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1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย เป็นผู้ให้บริกำรจัดกำร

ระบบโลจิสติกส์(Logistics Provider) โดยกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนจัดกำรขนส่งแก่ลูกค้ำทั้งทำงบก, ทำงทะเล 
และทำงอำกำศ ซึ่งครอบคลุมทั้งกำรจัดส่งสินค้ำแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (FCL) และไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL), 
กำรขนส่งสินค้ำแบบจำกประตูสู่ประตู (Door to Door), กำรด ำเนินกำรด้ำนพิธีกำรศุลกำกร (Custom Broker), กำร
จัดกำรด้ำนสินค้ำคงคลัง (Warehousing) และกำรขนส่งสินค้ำในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลำก  บริษัทเริ่มด ำเนิน
กิจกำรตั้งแต่ปี 2539  ต่อมำบริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนและเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยเมื่อปี 2557 ปัจจุบันบริษัทได้ด ำเนินกิจกำรด้วยควำมมั่นคงมำกว่ำ 18 ปี มีทุนจดทะเบียน 105 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 420 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 

 
1.2 วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธก์ารด าเนนิงาน  

วิสัยทัศน ์

บริษัทก ำหนดวิสัยทัศน์ในกำรเป็นผู้น ำในด้ำนกำรให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบครบวงจร โดยจะเป็น
ทำงเลือกแรกและทำงเลือกที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้ำและคู่ค้ำของบริษัท 

ภำรกิจ 

ภำรกิจของบริษัท ได้แก่ กำรประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบครบวงจรด้วยบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมช ำนำญและให้บริกำรแก่ลูกค้ำด้วยควำมจริงใจ พร้อมทั้งสร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรทำงกำรค้ำที่มี
ประสิทธิภำพท่ัวโลก 

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนธุรกิจ 

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ได้แก่  กำรเป็นมืออำชีพในกำรช่วยลดต้นทุนด้ำนโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพและสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำใหม้ำกที่สุด 

กลยุทธก์ำรด ำเนินงำน 

บริษัทได้จัดเตรียมบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถไว้คอยให้บริกำรแก่ลูกค้ำ โดยสำมำรถน ำเสนอบริกำร
ได้อย่ำงครอบคลุมตั้งแต่กำรให้ค ำปรึกษำในกำรวำงแผนและจัดหำวิธีขนส่งที่เหมำะสมที่สุด และกำรจัดกำร
ให้ลูกค้ำสำมำรถขนส่งได้ตรงตำมก ำหนดเวลำภำยใต้ต้นทุนท่ีต่ ำที่สุด รวมถึงมีกำรประสำนงำนกับพันธมิตร
ในต่ำงประเทศเพื่อให้สำมำรถกระจำยสินค้ำไปยังจุดหมำยปลำยทำงในประเทศต่ำงๆ ได้ทั่วโลก 
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1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

กลุ่มบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ ำกัด(มหำชน) ก่อตั้งขึ้นโดยคุณกิตติ พัวถำวรสกุล เพื่อ
ประกอบธุรกิจให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษัทประกอบด้วยบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล 
โลจิสติกส์ จ ำกัด(มหำชน) (เดิมชื่อ “บริษัท รีจินอล เฟิสท์ จูบิล่ี จ ำกัด”) ก่อตั้งในปี 2537, บริษัท วี พี อินเตอร์เนชั่น
แนล โลจิสติกส์(ประเทศไทย) จ ำกัด (“VP”) และบริษัท ยูนิทรำนส์ โกลบอล จ ำกัด (“UNI”) เพื่อเป็นกำรปรับโครงสร้ำง
กำรบริหำรภำยในกลุ่มบริษัทและขจัดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต ในปี 2552  VP จึงได้
เริ่มหยุดกำรประกอบธุรกิจ และในปี 2554 พนักงำนซึ่งเป็นผู้ก่อตั้ง UNI ได้ขำยหุ้น UNI ให้แก่คุณกิตติ พัวถำวรสกุล
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ่งต่อมำคุณกิตติได้มีกำรขำยหุ้น UNI ให้แก่บุคคลภำยนอกทั้งหมด แต่ UNI ยังคงใช้
สถำนที่ประกอบกิจกำรในอำคำรเดียวกันกับบริษัทและยังต้องพึ่งพำบริษัทในด้ำนเอกสำรต่ำง ๆ รวมถึงกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนบัญชีและกำรเงิน อย่ำงไรก็ดี ในปัจจุบัน  VP และ UNI ได้หยุดกำรประกอบธุรกิจแล้ว โดยแจ้งหยุดกำร
ประกอบธุรกิจกับกรมสรรพำกรตั้งแต่เดือนกรกฎำคม ปี 2555  และอยู่ระหว่ำงกำรรอช ำระบัญชี ดังนั้น บริษัทที่ยังคง
ประกอบธุรกิจอยู่ในปัจจุบันจึงมีเพียงบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ ำกัด (“บริษัท”, ”NCL”) เพียง
แห่งเดียวบริษัทเริ่มต้นให้บริกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศในปี 2537 ซึ่งด ำเนินกำรภำยใต้บริษัท วี พี 
อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์(ประเทศไทย) จ ำกัด (“VP”) โดยเริ่มจำกกำรเป็นผู้ให้บริกำรขนส่งระหว่ำงประเทศแบบไม่
เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL) ในเส้นทำงประเทศไทย-ทวีปสหรัฐอเมริกำ และขยำยสู่เส้นทำงในทวีปเอเชียและยุโรปในปี 
2539 และปี 2543 ตำมล ำดับ นับตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจ บริษัทมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและสำมำรถให้บริกำร
จัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศได้ทั้งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL) และแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (FCL) รวมทั้ง
ให้บริกำรด้ำนพิธีกำรศุลกำกรและเป็นตัวแทนในกำรออกสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ นอกจำกกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในธุรกิจ
รับจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศแล้ว ในช่วงปี 2554 บริษัทยังได้มีกำรลงทุนในธุรกิจขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหัว
ลำกและหำงลำกเพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ โดยเริ่มต้นที่เส้นทำงในภำคใต้  

 นอกจำกนี้ เพื่อให้บรรลุถึงเป้ำหมำยในกำรเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบครบวงจร (Total Logistics 
Provider) ในปี 2557 กลุ่มบริษัทจึงเริ่มให้บริกำรจัดหำและบริหำรจัดกำรคลังสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ โดยปัจจุบันมี
คลังสินค้ำส ำหรับให้บริกำร 1 แห่งที่เขตปลอดอำกรวินโคสท์ ถนนบำงนำ-ตรำด จังหวัดฉะเชิงเทรำ  เพื่อเป็นกำรขยำย
ขอบเขตกำรให้บริกำรให้สำมำรถครอบคลุมทุกควำมต้องกำรด้ำนโลจิสติกส์ของลูกค้ำให้ได้มำกที่สุด  

ส ำหรับพัฒนำกำรท่ีส ำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำของกลุ่มบริษัทสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

ปี 2555 เมษำยน - เปล่ียนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นสำมัญจำกหุ้นละ 100.00 บำทเป็นหุ้นละ 
10.00 บำท 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 60.00 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียน 

- ขยำยธุรกิจขนส่งในประเทศโดยกำรซื้อหัวลำกจ ำนวน 17 หัวและหำงลำก

จ ำนวน 18 หำง จำกบริษัท เพชรสุรำษฎร์ เทรดดิ้ง จ ำกัด  
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 พฤษภำคม - เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 66.25 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

 สิงหำคม      -      ตั้งส ำนักงำนสำขำที่อ ำเภอพุนพิน จังหวัดสุรำษฏร์ธำนี 

         กันยำยน -  บริษัท ร่วมทุน เค-เอสเอ็มอี จ ำกัด ซื้อหุ้นจำกผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทจ ำนวน 1 
หุ้น ท่ีรำคำ 40 บำท  

- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 81.25 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกำรขยำยตัวของธุรกิจ โดยมีผู้ถือหุ้นใหม่คือ บริษัท ร่วมทุน เค-
เอสเอ็มอี จ ำกัด เป็นผู้ซื้อหุ้นจ ำนวน 1.50 ล้ำนหุ้น ที่รำคำหุ้นละ 40 บำทต่อ
หุ้น (มูลค่ำที่ตรำไว้เท่ำกับ 10 บำทต่อหุ้น)  

ปี 2556     มิถุนำยน - ด ำเนินกำรแปรสภำพบริษัทเป็นมหำชน และเปล่ียนชื่อจำก  “บริษัท เอ็นซีแอล 
อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ ำกัด” เป็น “ บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่น
แนล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน)”  เพื่อน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  - เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 105.00 ล้ำนบำท และเปล่ียนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของ
หุ้นสำมัญจำกหุ้นละ 10.00 บำทเป็นหุ้นละ 0.25 บำทซึ่งท ำให้จ ำนวนหุ้น
สำมัญที่จดทะเบียนไว้เพิ่มขึ้นจำก 8,125,000 หุ้นเป็น 420,000,000 หุ้น  

ปี 2557 มกรำคม - เริ่มให้บริกำรจัดหำและบริหำรจัดกำรคลังสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ โดยปัจจุบันมี
คลังสินค้ำที่ให้บริกำร 1 แห่งที่เขตปลอดอำกรวินโคสท์ ถนนบำงนำ-ตรำด 

 สิงหำคม       -     ตั้งส ำนักงำนสำขำที่ อ ำเภอหำดใหญ่ จังหวัดสงขลำ 

 พฤศจิกำยน   -   ก่อตั้ง NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd. ที่ประเทศสิงค์โปร์เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส์ โดยมีทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญสิงค์
โปร์ ทั้งนี้บริษัทถือหุ้นทั้งหมดในสัดส่วน 100% ของทุนจดทะเบียนและช ำระ
แล้ว 

 ธันวำคม      -    เข้ำซื้อหุ้นของ Transoffshore Logistic Pte.Ltd ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน  22.2% ของ
จ ำนวนหุ้นจดทะเบียนช ำระแล้ว 1,000,000 ดอลลำร์สิงคโปร์    ในรำคำรวม
ประมำณ 33,080,000 บำท ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศสิงค์โปร์ โดย
ประกอบธุรกิจให้บริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส์ ทั้งนี้เป็นกำรลงทุนเพื่อขยำย
ธุรกิจกำรขนส่งด้ำนระบบโลจิสติกส์ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับท่อขุดเจำะ
น้ ำมันดิบ และรองรับกำรขยำยตลำดสู่กลุ่มประเทศอำเซียน 
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1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 กลุ่มบริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นดงันี ้
 
 

 

 
 

 
 

1.5 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
ณ วันท่ี 6 พฤศจกิำยน 2557 กลุ่มบริษัทมีทุนจดทะเบยีนและช ำระแล้วเท่ำกับ 105.00 ล้ำนบำท มลูค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท โดยโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นของบริษัทสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

 
1.6  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งได้แก ่ คุณกิตต ิ
พัวถำวรสกุลจะประกอบธุรกิจทบัซ้อนกันกับกลุ่มบริษัท ผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่ำวจึงได้ท ำสัญญำกบักลุ่มบริษัทวำ่จะไม่
ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันกบักลุ่มบริษัท ซึ่งได้แก่ กำรประกอบธุรกิจให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศและ
ให้บรกิำรขนส่งในประเทศรวมถึงธุรกิจอื่นของกลุ่มบริษัทในอนำคต รวมทั้งจะไมก่ระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรแข่งขัน
กับธุรกิจของกลุ่มบริษัท หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนในบริษัท หรือห้ำงหุน้ส่วนสำมัญ หรือเป็นหุ้นส่วนแบบไม่จ ำกดัควำมรับ
ผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หรือเป็นกรรมกำรหรือรับจำ้งหรือเป็นผู้มีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรใดทีป่ระกอบกิจกำรอันมี
สภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกจิกำรของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น โดย
หำกผู้ถือหุ้นใหญเ่ห็นโอกำสทำงธุรกิจดงักล่ำวในอนำคต จะพจิำรณำให้กลุ่มบริษัทเป็นผู้ประกอบกิจกำรน้ันๆ ซึ่ง
สัญญำนี้มีผลผูกพันจนกวำ่คุณกติติ พัวถำวรสกุลรวมถงึผู้ที่เกี่ยวข้องตำมนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพยท์ี่ กจ.17/2551 จะถือหุ้นรวมกนัต่ ำกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้วของ
บริษัท และไม่มีท่ำนใดด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรหรือกรรมกำรของกลุ่มบริษัท 

 

ครอบครัวพัวถำวรสกุล บจก. ร่วมทุน เค-เอสเอ็มอี      กลุ่มผู้บริหำร 

 

59.05%  22.62%  14.29%  

ประชำชนทั่วไป 

4.04%  

 ผู้ให้บริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส ์

บมจ. เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ 

NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd. 

 ผู้ให้บริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส ์

Transoffshore Logistic Pte.Ltd 

 ผู้ให้บริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส ์

100% 22.2% 



                                                               บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนช่ันแนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 

5 
 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด(มหำชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจให้บริกำร
จัดกำรระบบโลจิสติกส์ (Logistics Provider) ซึ่งได้แก่ กำรวำงแผน กำรจัดกำร รวมถึงกำรเสนอแนวทำงแก้ไขปัญหำ
ให้แก่ลูกค้ำ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกระบวนกำรเคล่ือนย้ำยสินค้ำของลูกค้ำจำกต้นทำงจะไปสู่จุดหมำยปลำยทำงด้วย
ระยะเวลำที่ส้ันที่สุดและด้วยต้นทุนที่ต่ ำที่สุด โดยโครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทแบ่งตำมลักษณะกำรให้บริกำร
สำมำรถสรุปตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินของกลุ่มบริษัทได้ดังนี ้
 

รายได้ 
2555 25561) 2557 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รายได้จากการให้บริการ 
      

1.   การจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 
      

1.1.  ทำงเรือ 618.87 84.87 798.09 85.27 776.96 84.20 

1.2.  ทำงอำกำศ 44.89 6.16 12.21 1.30 13.22 1.44 

1.3. บริกำรอ่ืน ๆ 2.36 0.32 1.07 0.11 - - 
     รวมรายได้จากบริการจัดการขนส่งระหว่าง
ประเทศ 

666.12 91.35 811.38 86.69 790.18 85.64 

2.   การขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลาก-
หางลาก 

61.44 8.44 117.87 12.59 125.24 13.57 

รวมรายได้จากการให้บริการ 727.56 99.78 929.25 99.29 915.42 99.21 

รายได้อื่น2) 1.67 0.22 6.66 0.71 7.29 0.79 

รายได้รวม 729.23 100 935.91 100.00 922.71 100 
หมำยเหตุ   1)   เนื่องจำกมีกำรปรับโครงสร้ำงของกลุ่มบริษัท ท ำให้ในปี 2556 กลุ่มบริษัทจะมีเพียง บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์ 

เนช่ันแนล จ ำกัด เท่ำนั้น 
2)   รำยได้อ่ืนได้แก่ ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยน, ดอกเบี้ยรับ และรำยได้ค่ำเช่ำ เป็นตน้ 

ลักษณะกำรให้บริกำรของกลุ่มบริษัทแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศ
และกำรให้บริกำรขนส่งในประเทศ โดยแต่ละกลุ่มกำรให้บริกำรมีรำยละเอียด ดังนี ้

1) การให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ได้แก่ กำรเป็นผู้บริหำรจัดกำรให้เกิดกำรเคล่ือนย้ำยสินค้ำ
จำกจุดขนถ่ำยสินค้ำเพื่อส่งออกจำกประเทศไทยไปสู่ยังจุดหมำยปลำยทำงในประเทศต่ำง ๆ กว่ำ 180 
ประเทศซึ่งครอบคลุมทุกเส้นทำงกำรค้ำหลักทั่วโลก และกำรเป็นผู้บริหำรจัดกำรกำรเคล่ือนย้ำยสินค้ำจำก
ประเทศต่ำง ๆ มำสู่จุดขนถ่ำยสินค้ำเข้ำประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทมีกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งทั้งทำงทะเลและ
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ทำงอำกำศ โดยกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริกำรจัดกำรขนส่งประเภทท่ีไม่มีเรือหรือเครื่องบินเป็นของตนเอง แต่จะ
จัดหำระวำงเรือหรือเครื่องบินรวมทั้งตูค้อนเทนเนอร์จำกผู้ประกอบกำรขนส่งอันได้แก่ บริษัทเรือหรือสำยกำร 

 

บินเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทยังได้มีกำรประสำนงำนกับพันธมิตรในประเทศต่ำง ๆ 
เพื่อให้สำมำรถให้บริกำรเคล่ือนย้ำยสินค้ำจำกท่ำเรือหรือสนำมบินในต่ำงประเทศไปยังจุดหมำยปลำยทำงที่
อยู่ภำยในประเทศต่ำง ๆ นั้นได้อีกด้วย ทั้งนี้ รำยได้จำกกำรให้บริกำรดังกล่ำวนับเป็นรำยได้หลักของบริษัท 
โดยปี 2556 และ ปี 2557 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศเท่ำกับ 
811.38 ล้ำนบำท และ 790.18 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 86.69  ร้อยละ และร้อยละ 
85.64 ของรำยได้รวมในแต่ละปี ตำมล ำดับ 

 กำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศของกลุ่มบริษัทสำมำรถแบ่งตำมวิธีกำรขนส่งได้ดังนี้   

1.1) กำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศทำงทะเล : ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งทำงทะเล
ครอบคลุมทั้ง 5 ทวีป ได้แก่  ยุโรป, อเมริกำ, เอเชีย, ออสเตรเลีย และแอฟริกำ ซึ่งครอบคลุมท่ำเรือหลัก
ของเขตกำรค้ำส ำคัญในกลุ่มประเทศต่ำง ๆ ได้อย่ำงครบถ้วนรวมกว่ำ 180 แห่ง ส ำหรับกำรขนส่ง
สินค้ำทำงทะเลสำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทคือ 

 กำรขนส่งแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Full Container Load: FCL) เหมำะส ำหรับลูกค้ำที่มี
ปริมำณสินค้ำที่มำกพอที่จะเชำ่ตูค้อนเทนเนอร์ทั้งตู ้เพื่อบรรจุสินค้ำของลูกคำ้นั้น ๆ  เพียงรำย
เดียวโดยไม่จ ำเป็นต้องไปร่วมแบ่งใช้ตู้คอนเทนเนอร์กับลูกค้ำรำยอื่น ๆ โดยกลุ่มบริษัทจะ
ให้บริกำรจัดหำตู้คอนเทนเนอร์ขนำดต่ำง ๆ ที่เหมำะสม, จัดหำสำยเรือตำมตำรำงเวลำและ
ข้อก ำหนดที่ลูกค้ำต้องกำร, จัดกำรด้ำนเอกสำรพิธีกำรศุลกำกร รวมถึง เป็นตัวแทนในกำร
ออกสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ  

 กำรขนส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Less than Container Load: LCL) เหมำะส ำหรับ
กลุ่มลูกค้ำที่มีสินค้ำไม่มำกพอที่จะเช่ำตู้คอนเทนเนอร์เพื่อบรรจุสินค้ำของตนเองเพียงรำย
เดียวได้ โดยกลุ่มบริษัทจะให้บริกำรรับสินค้ำจำกลูกค้ำแต่ละรำยมำรวมกันและจัดสรรพื้นที่
ในกำรบรรจุเข้ำตู้คอนเทนเนอร์ที่จองไว้ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะค ำนวณพื้นที่และจัดวำงสินค้ำให้
เหมำะสมกับลักษณะของสินค้ำและข้อก ำหนดของลูกค้ำแต่ละรำย เพื่อให้สินค้ำของลูกค้ำ
แต่ละรำยที่มีควำมแตกต่ำงกนัสำมำรถบรรจุลงตูค้อนเทนเนอร์เดยีวกนัได้อย่ำงปลอดภัย, ส่ง
ได้ตำมก ำหนด และอยู่ภำยใต้ต้นทุนที่ดีที่สุดส ำหรับลูกค้ำแต่ละรำย ทั้งนี้ เนื่องจำกลูกค้ำ
ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้ประกอบกำรที่อยู่ในธุรกิจให้บริกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำเช่นเดียวกับ
กลุ่มบริษัท จึงสำมำรถด ำเนินกำรเรื่องเอกสำรพิธีกำรศุลกำกรได้เอง 

1.2) กำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศทำงอำกำศ : เป็นวิธีกำรขนส่งระหว่ำงประเทศที่รวดเร็ว ใช้ระยะเวลำ
ในกำรเคล่ือนย้ำยสินค้ำไปสู่จุดหมำยปลำยทำงที่ส้ันกว่ำกำรขนส่งทำงทะเล แต่มีต้นทุนที่สูงกว่ำ จึง
เหมำะส ำหรับกำรขนส่งสินค้ำที่มีอำยุในกำรเก็บรักษำส้ันหรือต้องกำรรักษำอุณหภูมิ เช่น ผักสดและ
ผลไม้, สินค้ำที่มูลค่ำสูงหรือต้องกำรกำรดูแลเป็นพิเศษ เช่น อัญมณีและทองค ำ รวมทั้งสินค้ำที่
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ต้องกำรควำมรวดเร็วในกำรจัดส่งซึ่งมีน้ ำหนักและปริมำณไม่มำกนัก เช่น เอกสำรและส่ิงตีพิมพ์ต่ำง ๆ 
ส ำหรับกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำที่ต้องกำรบริกำรขนส่งระหว่ำงประเทศทำงอำกำศนี้ กลุ่มบริษัทจะ
ให้บริกำรจัดหำสำยกำรบินตำมตำรำงเวลำและข้อก ำหนดที่ลูกค้ำต้องกำร, จัดกำรด้ำนเอกสำรพิธีกำร
ศุลกำกร รวมถึงเป็นตัวแทนในกำรออกสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทสำมำรถให้บริกำรจัดกำร
ขนส่งทำงอำกำศรวมแล้วกว่ำ 180 ประเทศเช่นเดียวกัน     

1.3) บริกำรอื่น ๆ  : กลุ่มบริษัทมีกำรให้บริกำรด้ำนพิธีกำรศุลกำกรและเอกสำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
กำรเป็นตัวแทนในกำรออกสินค้ำให้แก่ลูกคำ้ ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวต้องอำศัยผู้ท่ีมีควำมเชี่ยวชำญ
ด้ำนพิธีกำรศุลกำกรและกฎระเบียบเกี่ยวกับกำรน ำเข้ำ-ส่งออก เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถปฏิบัติตำมข้อ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเทศได้อย่ำงถูกต้องและสำมำรถรับหรือส่งสินค้ำไปยังจุดหมำย
ปลำยทำงได้ตรงตำมก ำหนดเวลำ นอกจำกนี้ เพื่อเป็นกำรขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำให้ครบ
วงจร ในปี 2557 กลุ่มบริษัทจึงเริ่มให้บริกำรด้ำนคลังสินค้ำ โดยจัดหำคลังสินค้ำที่เหมำะสมกับสินค้ำ
และข้อก ำหนดของลูกค้ำ  รวมถึงให้บริกำรในกำรจัดกำรระบบบริหำรสินค้ำที่อยู่ในคลังแก่ลูกค้ำอีก
ด้วย โดยปัจจุบันบริษัทมีคลังสินค้ำเพื่อให้บริกำร 1 แห่งที่เขตปลอดอำกรวินโคสท์ ถนนบำงนำ-ตรำด 
ก.ม.52 ต ำบลท่ำข้ำม อ ำเภอบำงปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ   

 
 
 
 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีส ำนักงำนท่ีให้บริกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศ 2 แห่ง ได้แก่ที่ส ำนกังำนใหญ่
ของบริษัทในกรุงเทพ และส ำนักงำนสำขำที่อ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวัดสงขลำ นอกจำกนี ้ในช่วงปลำยปี 2557 บริษัทได้
ลงทุนในบริษัทย่อย NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd และร่วมลงทุนในบริษัทรว่ม คือ Transoffshore Logistic 
Pte.Ltd  ซึ่งทัง้สองบริษัทให้บริกำรจัดกำรขนส่งสินคำ้ระหวำ่งประเทศจำกประเทศสิงค์โปร์ ไปสู่ยังจุดหมำยปลำยทำง
ในภูมิภำคตำ่งๆ โดยมีเปำ้หมำยหลักคือ ทวีปอเมรกิำ ทวีปเอเซีย และทวีปยุโรป 
2)  การให้บริการขนส่งในประเทศ บริษัทเริ่มให้บริกำรขนส่งสินค้ำในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลำกและหำงลำกใน

ปี 2554 เพื่อเป็นกำรขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรแกลู่กค้ำที่ใชบ้ริกำรจดักำรขนส่งระหวำ่งประเทศกบับริษัทอยู่แล้ว 
และยังเป็นกำรขยำยกำรท ำธุรกิจโดยอำศัยควำมช ำนำญในด้ำนกำรบริกำรจัดกำรระบบขนส่งของบริษัท เพื่อ
ให้บริกำรแก่กลุ่มลูกค้ำที่ต้องกำรเคล่ือนย้ำยสินค้ำในประเทศทำงถนนด้วยรถบรรทุกหัวลำกและหำงลำกอีกด้วย 
ปัจจุบันบริษัทมีรถบรรทุกหัวลำกจ ำนวน 50 คัน และมีหำงรถส ำหรับต่อกับรถบรรทุกหัวลำกเพื่อขนสินค้ำจ ำนวน 
98 หำง โดยหำงลำกของบริษัทมีทั้งแบบก้ำงปลำซึ่งออกแบบมำส ำหรับใช้วำงตู้คอนเทนเนอร์ และแบบพื้นเรียบที่
สำมำรถใช้วำงตู้คอนเทนเนอร์หรือวำงสินค้ำโดยตรงบนหำงลำก  กำรให้บริกำรเคล่ือนย้ำยสินค้ำในประเทศของ
บริษัทน้ีมีเส้นทำงให้บริกำรจำกโรงงำนผู้ผลิตสินค้ำไปยังจุดขนถ่ำยสินค้ำเพื่อเตรียมส่งออกจำกประเทศ และจำก
จุดขนถ่ำยสินค้ำในกำรน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศมำสู่โรงงำนหรือจุดหมำยปลำยทำงต่ำง ๆ ในประเทศ รวมถึงกำร

 

ตัวอย่ำงภำพกำรขนส่งระหว่ำงประเทศและกำรจัดตู้คอนเทนเนอร์ ตัวอย่ำงหน้ำจอระบบ Log Freight 
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เคล่ือนย้ำยสินค้ำจำกต้นทำงไปยังจุดหมำยปลำยทำงต่ำง ๆ ในประเทศตำมที่ลูกค้ำต้องกำร โดยบริษัทมีจุด
ใหบ้ริกำรรับขนส่งสินค้ำในประเทศ ดังนี้ 

 จุดบริการสุราษฎร์ธานี : ตั้งอยู่ที่อ ำเภอพุนพิน จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี มีกำรให้บริกำรกำรขนส่งทั้ง
ระยะทำงใกล้และระยะทำงไกล โดยกำรขนส่งระยะทำงใกล้จะใช้เวลำในกำรขนส่งไม่เกิน 1 วัน
ได้แก่ กำรรับสินค้ำจำกโรงงำนใน จ.สุรำษฎร์ธำนีเพื่อน ำไปส่งยังท่ำเทียบเรือหรือสถำนีรถไฟใน
เขตจังหวัดเดียวกัน หรือน ำไปส่งที่ท่ำเรือในเขตภำคใต้ เช่น ท่ำเรือภูเก็ต ส ำหรับกำรขนส่งระยะ
ทำงไกลจะใช้เวลำในกำรขนส่งเกินกว่ำ 1 วัน ได้แก่ กำรขนส่งสินค้ำจำกโรงงำนใน จ.สุรำษฎร์ธำนี
ไปยังกรุงเทพฯ หรือจังหวัดอื่น ๆ และรับสินค้ำจำกจังหวัดปลำยทำงหรือบริเวณใกล้เคียงกลับมำ
ส่งยังจังหวัดในเขตภำคใต้ 

 จุดบริการแหลมฉบัง : ตั้งอยู่ที่อ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี ปัจจุบันมีกำรให้บริกำรขนส่งทั้งแบบ
ระยะทำงใกล้ ได้แก่ กำรน ำตู้คอนเทนเนอร์เปล่ำไปรับสินค้ำที่โรงงำนในเขตแหลมฉบัง และน ำ
สินค้ำจำกโรงงำนมำส่งที่ท่ำเรือแหลมฉบัง และแบบระยะทำงไกลโดยกำรน ำตู้คอนเทนเนอร์เปล่ำ
ไปรับสินค้ำในจังหวัดแถบภำคกลำงและภำคตะวันออกแล้วน ำสินค้ำกลับมำส่งที่ท่ำเรือแหลมฉบัง 

 จุดบริการอื่นๆ : นอกจำกจุดให้บริกำรท้ัง 2 แห่งดังกล่ำวนี้แล้ว ภำยในปี  2558 บริษัทยังมีแผน
ที่จะเปิดจุดให้บริกำรรับส่งสินค้ำอีก 2 แห่ง ได้แก่ จุดให้บริกำรท่ีจังหวัดสงขลำ เพื่อให้บริกำรรับส่ง
สินค้ำในเส้นทำงระหว่ำงท่ำเรือแหลมฉบังและท่ำเรือสงขลำหรือท่ำเรือปีนัง และจุดให้บริกำรที่
จังหวัดอุดรธำนี เพื่อให้บริกำรรับส่งสินค้ำในเส้นทำงระหว่ำงท่ำเรือแหลมฉบังและจังหวัดอุดรธำนี   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่ำงภำพรถบรรทุกหัวลำก-หำงลำก ตัวอย่ำงหน้ำจอ GPS 
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สรุปทางเลือกของผู้ประกอบการกรณีด าเนินการด้วยตนเอง และกรณีใช้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์ของ NCL 

 

 
 

2.2  การตลาดและภาวการณ์แขง่ขัน 

2.2.1 กลยุทธก์ารแข่งขนั 

 กำรมีบุคลำกรที่มคีวำมรู้ควำมช ำนำญ และมุง่มั่นในกำรให้บริกำร 
กำรให้บริกำรด้ำนจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศนั้นต้องอำศัยควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎระเบียบต่ำง 

ๆ ที่บังคับใช้ในกำรส่งออกหรือน ำเข้ำและกฎหมำยของประเทศต่ำงๆ เพรำะแต่ละประเทศอำจมี
ข้อบังคับที่แตกต่ำงกัน ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงได้จัดเตรียมบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมรู้ควำมช ำนำญใน
ธุรกิจจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศไว้คอยให้บริกำรแก่ลูกค้ำโดยมีพนักงำนที่ได้รับใบอนุญำตเพื่อเป็น
ผู้ช ำนำญกำรศุลกำกรประจ ำบริษัทถึง 2 คนคอยให้ค ำแนะน ำแก่พนักงำนในส่วนงำนต่ำง ๆ เพื่อจะได้
น ำไปปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องตำมระเบียบและกฎหมำยศุลกำกรรวมถึงกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
เพื่อให้ลูกค้ำของ กลุ่มบริษัทมั่นใจได้ว่ำ จะสำมำรถปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงถูกต้อง
และสำมำรถรับหรือส่งสินค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ รวมทั้งลดปัญหำควำมผิดพลำดอันที่จะก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยในภำยหลัง 
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นอกจำกบุคลำกรที่มีควำมรู้ทำงด้ำนกฎระเบียบและกฎหมำยดังกล่ำวแล้ว พนักงำนของกลุ่ม
บริษัทยังเป็นผู้มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในธุรกิจจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศซึ่งมีอำยุกำรท ำงำน
เฉล่ียในบริษัทไม่ต่ ำกว่ำ 5 ปี จึงสำมำรถให้ค ำแนะน ำที่มำจำกประสบกำรณ์กำรท ำงำนจริงได้ เช่น กำร
แนะน ำช่วงเวลำในกำรจองระวำงเรือที่มีปริมำณกำรส่งออกน้อย หรือกำรจัดเรียงสินค้ำจำกลูกค้ำ
หลำย ๆ รำยให้อยู่ในตู้คอนเทนเนอร์เดียวกันอย่ำงเหมำะสมโดยใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งจะ
เป็นกำรช่วยลดต้นทุนกำรขนส่งให้แก่ลูกค้ำได้ เป็นต้น 

ทั้งนี้ นอกจำกกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมช ำนำญในหน้ำที่ที่รับผิดชอบแล้ว 
กลุ่มบริษัทยังมุ่งเน้นกำรปลูกฝังค่ำนิยมในกำรท ำงำนให้แก่พนักงำนว่ำ จะต้องมีควำมมุ่งมั่นและ
จริงใจต่อกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ  ซึ่งกลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่ำ แนวทำงกำรท ำงำนดังกล่ำวนับเป็นปัจจัย
ส ำคัญที่ท ำให้กลุ่มบริษัทสำมำรถให้บริกำรแก่ ลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและสำมำรถสร้ำง
สัมพันธภำพท่ีดีแก่ลูกค้ำของกลุ่มบริษัทเสมอมำ  

 กำรพัฒนำคุณภำพในกำรให้บรกิำร 
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรด้ำนโลจิสติกส์เป็นอย่ำงดี เนื่องจำก

ต้นทุนด้ำนโลจิสติกส์นั้นนับเป็นต้นทุนที่ส ำคัญอย่ำงหนึ่งของลูกค้ำ กลุ่มบริษัทจึงมุ่งมั่นในกำรพัฒนำ
ขั้นตอนกำรให้บริกำรให้มีประสิทธิภำพสูงสุดอย่ำงต่อเนื่อง โดยในส่วนของธุรกิจบริกำรจัดกำรขนส่ง
ระหว่ำงประเทศ กลุ่มบริษัทได้พัฒนำระบบ Log Freight ซึ่งเป็นระบบสำรสนเทศที่สำมำรถเชื่อมโยง
ฐำนข้อมูลลูกค้ำเพื่อจัดกำรเอกสำรต่ำงๆ ท่ีต้องใช้ในกำรด ำเนินกำรน ำเข้ำ-ส่งออก โดยใช้ระยะเวลำที่
ส้ันที่สุด ส่งผลให้กลุ่มบริษัทสำมำรถจัดท ำใบตรำส่ง (Bill of Lading) และ ใบส่ังปล่อยสินค้ำ 
(Delivery Order) ซึ่งเป็นเอกสำรส ำคัญที่ต้องน ำไปใช้ในกำรออกสินค้ำได้ภำยใน 1 วัน นอกจำกนี้ 
พนักงำนของกลุ่มบริษัทยังสำมำรถตรวจสอบสถำนะของขั้นตอนกำรด ำเนินกำรด้ำนเอกสำรให้แก่
ลูกค้ำโดยผ่ำนระบบอินทรำเน็ตซึ่งเชื่อมโยงกับเครือข่ำยส่วนกลำง จึงสำมำรถให้บริกำรแก่ลูกค้ำได้
โดยไม่มีข้อจ ำกัดด้ำนสถำนท่ีท ำงำน 

ในส่วนของธุรกิจบริกำรขนส่งในประเทศนั้น บริษัทได้น ำระบบก ำหนดต ำแหน่ง (Global 
Positioning System: GPS) เข้ำมำใช้ในกำรติดตำมต ำแหน่งรถบรรทุกหัวลำกของบริษัท เพื่อให้
สำมำรถตรวจสอบต ำแหน่งที่อยู่และควำมเร็วของรถได้แบบแบบเรียลไทม์ (Real time) ซึ่งช่วยให้กลุ่ม
บริษัทสำมำรถวำงแผนเส้นทำงกำรขนส่งและติดตำมสถำนะกำรจัดส่งสินค้ำของลูกค้ำได้ 

 กำรให้บริกำรท่ีครบวงจร 

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นในกำรน ำเสนอบริกำรท่ีหลำกหลำยเพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำได้อย่ำงครอบคลุมให้มำกที่สุด (Total Logistics Provider) โดยเริ่มตั้งแต่กำรให้ค ำปรึกษำแก่
ลูกค้ำใน กำรวำงแผนและจัดหำวิธีกำรขนส่งที่เหมำะสมกับลักษณะของสินค้ำและข้อก ำหนดของลูกค้ำ 
รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของประเทศต่ำงๆ, กำรจัดหำและจองระวำงเรือหรือ
เครื่องบินภำยใต้ต้นทุนที่ดีที่สุด, กำรด ำเนินกำรบรรจุสินค้ำในตู้คอนเทนเนอร์ให้ปลอดภัยและใช้พื้นที่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด, กำรจัดกำรด้ำนพิธีกำรศุลกำกรและเอกสำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
ลูกค้ำสำมำรถส่งออกหรือรับสินค้ำได้ตำมก ำหนด  และท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมรวมถึงประสำนงำนกับ
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พันธมิตรในต่ำงประเทศเพื่อขนส่งและกระจำยสินค้ำไปยังจุดหมำยปลำยทำงในต่ำงประเทศ โดยกลุ่ม
บริษัทมีพันธมิตรทำงกำรค้ำซึ่งสำมำรถให้บริกำรแก่ลูกค้ำได้ครอบคลุมกว่ำ 180 ประเทศทั่วโลก 

 กำรสร้ำงพันธมิตรทำงธุรกจิ 

จำกกำรท่ีกลุ่มบริษัทมีกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่องและประกอบธุรกิจมำนำนกว่ำ 
18 ปี ส่งผลให้กลุ่มบริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกผู้ประกอบกำรรับจัดกำรขนส่งรำยย่อยในประเทศที่
จะมอบหมำยให้บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรแก่ลูกค้ำของตน โดยผู้ประกอบกำรรำยย่อยที่มีข้อจ ำกัดด้ำน
ขอบเขตกำรให้บริกำรนั้น สำมำรถน ำเสนอบริกำรที่หลำกหลำยครอบคลุมให้แก่ลูกค้ำของตนเองมำก
ขึ้นโดยผ่ำนกำรใช้บริกำรของกลุ่มบริษัท ส่งผลให้ปัจจุบันกลุ่มบริษัทเป็นเสมือนศูนย์กลำงของกำร
รวบรวมกำรจัดส่งสินค้ำ (Center of Consolidation) ให้แก่ผู้ประกอบกำรรำยย่อยต่ำง ๆ เหล่ำนี้ ซึ่ง
ส ำหรับกลุ่มบริษัทแล้ว ผู้ประกอบกำรรำยย่อยกลุ่มนี้จึงเป็นเสมือนพันธมิตรทำงธุรกิจที่ท ำหน้ำที่รับงำน
จำกลูกค้ำรำยย่อยที่กระจำยอยู่ทั่วประเทศมำส่งต่อให้แก่กลุ่มบริษัทน่ันเอง  

นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทยังมุ่งแสวงหำพันธมิตรทำงธุรกิจซึ่งเป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจจัดกำรขนส่ง
ในประเทศต่ำงๆ เพื่อที่จะท ำหน้ำที่เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนเพื่อให้บริกำร
ในเขตต่ำงประเทศ (Agent) ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีพันธมิตรทำงธุรกิจในลักษณะดังกล่ำวกว่ำ 80 รำยใน 
30 ประเทศ ซึ่งท ำให้กลุ่มบริษัทสำมำรถให้บริกำรลูกค้ำได้ตั้งแต่ต้นทำงในประเทศจนถึงจุดหมำย
ปลำยทำงในต่ำงประเทศได้ครอบคลุมกว่ำ 180 ประเทศทั่วโลก นอกจำกนี้ พันธมิตรทำงธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทยังช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับโอกำสทำงกำรตลำดในกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยต่ำงๆ เพื่อให้กลุ่มบริษัท
สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำได้ และกลุ่มบริษัทยังสำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำโดยกำรเป็นผู้รับติดต่อ
ประสำนงำนเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำของพันธมิตรดังกล่ำวในเขตประเทศไทยอีกด้วย 

 ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุน 

นับตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจ กลุ่มบริษัทสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นในกำรให้บริกำรทั้งแก่คู่ค้ำและ
พันธมิตรทำงกำรค้ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศมำโดยตลอด ท ำให้กลุ่มบริษัทมีกำรเติบโตและ
ขยำยฐำนลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งกำรที่กลุ่มบริษัทมีปริมำณกำรขนส่งอย่ำงสม่ ำเสมอนั้น ส่งผลให้
กลุ่มบริษัทสำมำรถเจรจำกับคู่คำ้ตำ่ง ๆ  เช่น สำยเรือและสำยกำรบิน เพื่อจองตำรำงกำรจัดส่งสินค้ำลง
เรือหรือเครื่องบินให้เป็นไปตำมที่ลูกค้ำต้องกำร และยังสำมำรถเจรจำต่อรอง เพื่อบริหำรต้นทุนค่ำ
ระวำงซึ่งนับเป็นต้นทุนหลักในกำรให้บริกำรได้ นอกจำกนี้ กำรที่กลุ่มบริษัทมีพันธมิตรทำงธุรกิจใน
ประเทศต่ำงๆ ยังส่งผลให้บริษัทสำมำรถแลกเปล่ียนข้อมูลกำรบริหำรต้นทุนในกำรให้บริกำรในประเทศ
ต่ำงๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอีกด้วย 

2.2.2 ลักษณะของลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้ำของกลุ่มบริษัทสำมำรถแบ่งตำมลักษณะของธุรกิจไดด้งันี้ 

ธุรกิจบริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 
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กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บรกิำรจดักำรขนส่งสินค้ำระหวำ่งประเทศทั้งทำงเรือและทำงอำกำศ โดยกลุ่ม
ลูกค้ำเปำ้หมำยของกลุ่มบริษัทสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คอื 

1. กลุ่มผู้ประกอบกำรเพื่อกำรส่งออกและน ำเข้ำ (Exporter and Importer) ซึ่งได้แก่โรงงำนต่ำง ๆ ที่
เป็นผู้ผลิตสินค้ำ (Manufacturer) รวมถึงผู้ประกอบกำรที่เป็นผู้ค้ำและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำต่ำง ๆ 
(Trader, Distributor) ตัวอย่ำงเช่น  ผู้ค้ำข้ำว, ยำงพำรำ, ยำงรถยนต์ และสินค้ำอุปโภคบริโภคต่ำง 
ๆ เป็นต้น  ซึ่งลูกค้ำกลุ่มนี้มักมีปริมำณสินค้ำที่จะขนส่งมำกพอที่จะเช่ำตู้คอนเทนเนอร์ทั้งตู้เพื่อ
บรรจุสินค้ำของตนเองเพียงรำยเดียวได้ โดยกลุ่มลูกค้ำดังกล่ำวมักมีกำรใช้บริกำรจัดกำรขนส่งทำง
ทะเลแบบ FCL เป็นหลัก  

2. กลุ่มผู้ให้บริกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำ (Freight Forwarder) ลูกค้ำกลุ่มนี้เป็นกลุ่มผู้ประกอบกำรที่ท ำ
ธุรกิจให้บริกำรจัดกำรขนส่งเช่นเดียวกันกับกลุ่มบริษัท แต่มีปริมำณกำรจัดส่งสินค้ำไม่มำกพอที่จะ
เช่ำตู้คอนเทนเนอร์ได้ทั้งตู้ได้ กลุ่มลูกค้ำดังกล่ำวจึงมักใช้บริกำรขนส่งทำงทะเลแบบ LCL กับกลุ่ม
บริษัท  

 
ธุรกิจบริการขนส่งในประเทศ  

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของธุรกจินี้ได้แก่ ผู้ประกอบกำรในธุรกจิและอุตสำหกรรมตำ่ง ๆ ทั้งทีเ่ป็น
โรงงำนผลิตสินค้ำ (Manufacturer) หรือผู้ค้ำและผู้จัดจ ำหน่ำยสนิค้ำ (Trader, Distributor) ที่มีกำรขนส่ง
สินค้ำไปยังจดุหมำยปลำยทำงตำ่งๆ ในประเทศ ตวัอยำ่งเช่น ผู้คำ้ข้ำว,  ยำงพำรำ, ผู้จัดจ ำหน่ำยเครื่องดื่ม, 
ผู้ค้ำวัสดกุ่อสร้ำง เป็นต้น  

 

ทั้งนี้ เนื่องจำกลูกค้ำของบริษัทนั้นกระจำยอยู่ในกลุ่มธุรกิจต่ำงๆ เป็นจ ำนวน 2,000 – 3,000 รำย 
ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับภำคกำรเกษตรและภำคอุตสำหกรรม รวมถึงกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์
เช่นเดียวกันกับบริษัท ส่งผลให้บริษัทไม่มีกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใดเป็นสัดส่วนมำกกว่ำร้อยละ 30 ของรำยได้
จำกกำรให้บริกำรในแต่ละปี โดยในปี 2556 และ ปี 2557 บริษัทมีกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำในสัดส่วนเกินกว่ำ
ร้อยละ 10 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรเพียง 1  รำย โดยมีสัดส่วนรำยได้จำกลูกค้ำดังกล่ำวเท่ำกับร้อยละ 
19.72 และร้อยละ 14.36 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรในปี 2556 และ ปี 2557 ตำมล ำดับ 

 

2.2.3 การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

กลุ่มบริษัทใช้ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งทำงตรงและทำงอ้อม โดยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทำงตรง
ได้แก่กำรติดต่อกับลูกค้ำโดยตรงผ่ำนทำงเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรตลำดและเวปไซต์ www.nclthailand.com ของ
บริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีกำรแบ่งส่วนงำนออกเป็น 3 ส่วนตำมกลุ่มของลูกค้ำเพื่อท ำหน้ำที่ติดตำมข่ำวสำร
และน ำเสนอบริกำรที่สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละกลุ่มให้ได้มำกที่สุด ซึ่ง
ประกอบด้วย แผนกให้บริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่งและพิธีกำรกรมศุลกำกร (FF), แผนกให้บริกำรขนส่ง
และกระจำยสินค้ำระหว่ำงประเทศ (NVOCC) และแผนกให้บริกำรขนส่งและขนถ่ำยสินค้ำทำงบก (Truck) 
โดยเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำยจะเป็นผู้ท ำหน้ำที่ติดต่อกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยทั้งทำงโทรศัพท์และ
กำรนัดหมำยเข้ำพบเพื่อน ำเสนอบริกำร  

http://www.nclthailand.com/
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กลุ่มบริษัทมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทำงอ้อมจำกกำรแนะน ำของลูกค้ำเดิมที่เคยใช้บริกำรกับกลุ่ม
บริษัท และจำกกำรแนะน ำของพันธมิตรทำงกำรค้ำของกลุ่มบริษัท ซึ่งได้แก่ เอเย่นต์ของบริษัทซึ่งเป็น
ผู้ประกอบกำรในธุรกิจจัดกำรขนส่งในประเทศต่ำง ๆ โดยเอเย่นต์เหล่ำนี้จะท ำหน้ำที่เป็นผู้ประสำนงำนใน
กำรบริกำรจัดกำรกำรขนส่งในเขตประเทศที่ตนดูแลให้แก่กลุ่มบริษัท และในทำงกลับกันก็จะแนะน ำหรือ
มอบหมำยให้กลุ่มบริษัทเป็นผู้ดูแลลูกค้ำของเอเย่นต์ดังกล่ำวในกำรบริกำรจัดกำรขนส่งในเขตประเทศไทย 
ปัจจุบันบริษัทมีกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงทำงธุรกิจกับเอเย่นต์รวมประมำณ 80 รำย ในทั่วโลก ซึ่งกำร
แนะน ำลูกค้ำใหม่ของเอเย่นต์เหล่ำนี้นับเป็นช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่ส ำคัญอีกช่องทำงหน่ึงของกลุ่มบริษัท  

นอกจำกช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทำงตรงและทำงอ้อมดังที่กล่ำวข้ำงต้นแล้วนั้น ทำงกลุ่มบริษัทยัง
มีช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ให้คู่ค้ำและลูกค้ำรู้จักกลุ่มบริษัทโดยกำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกของสมำคมต่ำงๆ 
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งได้แก่ สมำคมหอกำรค้ำไทย, สมำคมชิบปิ้งแห่งประเทศไทย, สมำคม
ขนส่งสินค้ำและโลจิสติกส์ และ World Cargo Alliances : WCA อีกด้วย 
 
2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

  อุตสำหกรรมกำรขนส่งระหว่ำงประเทศโดยรวมในปี 2557อยู่ในสภำวะที่ค่อนขำ้งคงตวั โดยเห็นได้
อย่ำงชัดเจนจำกกำรชะลอตัวในช่วงไตรมำสสอง และไตรมำสที่สำมของปี 2557 เนื่องจำกควำมไม่สงบทำง
กำรเมือง ส่งผลให้เกิดกำรชะลอตัวของกำรส่งออกขำ้ว และรำคำสินค้ำเกษตรต่ ำ แต่อย่ำงไรก็ตำมในช่วงไตร
มำสส่ีของปี 2557 กำรขนส่งระหว่ำงประเทศมีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้ 

 

 แนวโน้มธุรกิจโลจิสตกิส์  
  ธุรกิจในกลุ่มโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะนับตั้งแต่ที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติได้จัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบโลจิสติกส์ของ
ประเทศไทยเป็นครั้งแรกในปี 2548  และยังคงมีแนวโน้มที่จะสำมำรถเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนจำกทั้งภำยในประเทศและภำยนอกประเทศ ดังนี้ 

 ภำครัฐให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนโลจิสติกส์โดยมีกำรก ำหนด “แผนยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำโลจิสติกส์ของประเทศไทย” อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งในแผนฉบับล่ำสุดประกอบด้วย 3 ภำรกิจหลัก 
ได้แก่ 1.กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่ผู้ประกอบกำร (Supply Chain Enhancement) 2. กำร
ยกระดับประสิทธิภำพระบบอ ำนวยควำมสะดวกทำงกำรค้ำ (Trade Facilitation Enhancement) และ 
3. กำรพัฒนำปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ (Capacity Building and Policy Driving Factors) ทั้งนี้ เพื่อเพิ่ม
ศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่ประเทศและบรรลุเป้ำหมำยในกำรเป็น “Logistics Hub” ของภูมิภำค
อำเซียน 

 ภำคธุรกิจมีกำรขยำยฐำนกำรผลิตและศูนย์กระจำยสินค้ำออกสู่ภูมิภำคต่ำงๆ รวมทั้งมีกำรขยำยตัว
ของควำมเป็นเมืองออกจำกส่วนกลำงมำกขึ้น ประกอบกับกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวในภูมิภำคต่ำง ๆ ที่
ส่งผลให้เกิดกำรค้ำกำรลงทุนมำกขึ้น ย่อมส่งผลให้เกิดควำมต้องกำรในกำรใช้บริกำรธุรกิจโลจิสติกส์
เพิ่มขึ้นด้วย 

 ภำคธุรกิจให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำรโลจิสติกส์มำกขึ้น เห็นได้จำกกำรที่ต้นทุนโลจิสติกส์ของ
ประเทศมีแนวโน้มลดลงจำกร้อยละ 17.00 ของ GDP ในปี 2550 มำเป็นร้อยละ 14.30 ของ GDP ในปี 
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2556 นับเป็นโอกำสของผู้ให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์ที่จะน ำเสนอบริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส์ที่มี
ประสิทธิภำพเพื่อช่วยลดต้นทุนให้แก่ผู้ประกอบกำร 

 ประเทศไทยมีจุดแข็งด้ำนท ำเลที่ตั้งซึ่งอยู่ศูนย์กลำงของภูมิภำคและมีพื้นท่ีติดชำยฝั่งทะเลค่อนข้ำงมำก
โดยมีพรมแดนติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้ำน 4 ประเทศ ได้แก่ เมียนมำร์ ลำว กัมพูชำ และมำเลเซีย และ
มีจังหวัดที่สำมำรถติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้ำนได้ถึง 30 จังหวัด รวมทั้งสำมำรถเชื่อมต่อไปยังประเทศ
ข้ำงเคียง เช่น เวียดนำมและสำธำรณรัฐประชำชนจีนตอนใต้ได้อีกด้วย ส่งผลให้กิจกรรมด้ำนโลจิสติกส์
ของประเทศไทยยังสำมำรถขยำยขอบข่ำยกำรให้บริกำรได้อีกมำก 

 ศูนย์กลำงกิจกรรมกำรค้ำของโลกมีแนวโน้มที่จะเปล่ียนจำกกลุ่มประเทศในซีกโลกตะวันตกมำสู่กลุ่ม
ประเทศอนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำโขง, ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน และกลุ่มประเทศในเอเชีย เนื่องจำก
กลุ่มประเทศดังกล่ำวมีกำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำมำกขึ้นและมีก ำลงซื้อของประชำกรเพิ่มสูงขึ้น จึงเป็น
โอกำสให้ประเทศไทยสำมำรถขยำยกำรค้ำกำรลงทุนไปสู่เขตกำรค้ำใหม่ๆ นอกจำกนี้ จำกกำรที่
ประเทศไทยมีควำมได้เปรียบด้ำนท ำเลที่ตั้ง ยังส่งผลให้ประเทศไทยได้ประโยชน์จำกกำรเคล่ือนย้ำย
สินค้ำระหว่ำงประเทศในภูมิภำคโดยใช้เส้นทำงผ่ำนประเทศไทยมำกยิ่งขึ้นอีกด้วย  

 กำรเปิดเสรีทำงด้ำนกำรค้ำ กำรลงทุน และธุรกิจบริกำร ภำยในกรอบ AEC  ในปี 2558 จะส่งผลให้เกิด
ควำมต้องกำรแลกเปล่ียนสินค้ำและทรัพยำกรต่ำงๆ ระหว่ำงประเทศในภูมิภำคอำเซียนมีกำรขยำยตัว
อย่ำงมำก ประกอบกับแนวโน้มกำรผ่อนคลำยกฎระเบียบด้ำนกำรคมนำคมขนส่งข้ำมพรมแดนภำยใต้
กรอบ AEC ย่อมเป็นปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมใหธุ้รกรรมด้ำนโลจิสติกส์เติบโตได้มำกยิ่งขึ้น 

 
ในด้ำนกำรแข่งขัน สำมำรถแบ่งได้เป็น 

ธุรกิจบริกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศ 
ส ำหรับผู้ประกอบกำรไทยในกลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์ที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัทนั้น จำก

ข้อมูลจ ำนวนสมำชิกของสมำคมชิปปิ้งแห่งประเทศไทยพบว่ำมีทั้งส้ิน 1,099รำย เป็นผู้ประกอบกำรในภำค
กลำง 875 รำย, ภำคตะวันออก 58 รำย, ภำคเหนือ 50 รำย, ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 30 รำย และภำคใต้ 
86 รำย โดยผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบกำรรำยย่อยที่มีกำรให้บริกำรรับจัดกำรขนส่งแบบไม่
เต็มตู้ (LCL) หรือมีกำรให้บริกำรเพียงบำงอย่ำง ผู้ประกอบกำรเหล่ำนี้จึงเป็นเสมือนพันธมิตรทำงธุรกิจที่ท ำ
หน้ำที่รับงำนจำกลูกค้ำรำยย่อยที่กระจำยอยู่ทั่วประเทศมำส่งต่อให้แก่บริษัทมำกกว่ำเป็นคู่แข่ง ส่วน
ผู้ประกอบกำรไทยรำยใหญ่ที่มีกลุ่มลูกค้ำใกล้เคียงกับของกลุ่มบริษัทนั้นมีประมำณ 25 รำย แบ่งเป็น
ผู้ประกอบกำรไทยประมำณ 15 รำยและผู้ประกอบกำรต่ำงประเทศรวมถึงบริษัทในเครือรวมประมำณ 10 
รำย อย่ำงไรก็ดี ผู้บริหำรประเมินว่ำ กำรแข่งขันระหว่ำงผู้ประกอบกำรไทยด้วยกันนั้นยังคงไม่รุนแรงนัก 
เนื่องจำกตลำดของโลจิสติกส์นั้นมีขนำดใหญ่และมีแนวโน้มที่จะขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง ผู้ประกอบกำร
ทั้งหลำยจึงมีทั้งกำรแข่งขันเพื่อเสนอบริกำรให้แก่ลูกค้ำและในขณะเดียวกันก็มีกำรแลกเปล่ียนหรือร่วมมือ
กันเพื่อให้สำมำรถบริกำรลูกค้ำของตนด้วยเช่นกัน 

ในส่วนของกำรแข่งขันจำกผู้ประกอบกำรต่ำงชำตนิั้น ผู้บริหำรประเมินว่ำอำจจะมีควำมรุนแรงมำก
ขึ้นภำยหลังจำกกำรเปิดเสรีสำขำบริกำรด้ำนโลจิสติกส์ภำยใต้กรอบ AEC ประกอบกับกำรที่ประเทศไทย
ตั้งเป้ำหมำยเป็น “Logistics Hub” ของภูมิภำคนั้น จะเป็นปัจจัยที่ดึงดูดให้ผู้ประกอบกำรต่ำงชำติเข้ำมำ
แข่งขันมำกขึ้น ซึ่งตั้งแต่ในปี 2556 ประเทศไทยได้มีนโยบำยผ่อนคลำยกฎระเบียบโดยกำรเพิ่มสัดส่วนให้
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ชำวต่ำงชำติสำมำรถถอืครองหุ้นในธุรกิจโลจิสติกส์ได้ถึงร้อยละ 70  อย่ำงไรก็ดี ผู้บริหำรของบริษัทเชื่อมั่นว่ำ 
ผู้ประกอบกำรไทยยังคงมีควำมได้เปรียบในด้ำนควำมเชี่ยวชำญด้ำนระบบขนส่งและโครงสร้ำงพื้นฐำน
ภำยในประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรที่จะบริหำรจัดกำรต้นทุนโลจิสติกส์ให้เกิดประสิทธิภำพที่สุด 
ดังนั้น หำกผู้ประกอบกำรต่ำงชำตติ้องกำรท่ีจะเข้ำมำมีส่วนแบ่งในตลำดโลจิสติกส์ของไทย ก็น่ำจะเข้ำมำใน
รูปแบบของกำรร่วมทุนหรือเป็นพันธมิตรทำงกำรค้ำกับผู้ประกอบกำรในไทย เพื่อเชื่อมโยงเครือข่ำยกำร
ให้บริกำรท่ีตนในต่ำงประเทศกับพันธมิตรที่เป็นผู้ประกอบกำรไทยมำกกว่ำ 

จำกกำรให้บริกำรที่หลำกหลำยครอบคลุมของบริษัทและบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญที่
พร้อมน ำเสนอทำงเลือกที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้ำและคู่ค้ำ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่ำจะสำมำรถรักษำควำม
เป็นผู้น ำด้ำนกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศได้ ทั้งนี้ เมื่อพิจำรณำถึงสัดส่วนของปริมำณตู้คอน
เทนเนอร์ที่บริษัทเป็นผู้ส่งออก-น ำเข้ำกับปริมำณตู้คอนเทนเนอร์ขำเข้ำ-ออกที่ท่ำเรือกรุงเทพและท่ำเรือ
แหลมฉบัง พบว่ำ บริษัทมีส่วนแบ่งกำรตลำดของกำรเป็นผู้ให้บริกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศทำง
ทะเล ดังนี้  

                                  หน่วย: TEU 

รายละเอียด 2555 2556 2557 
ปริมำณตู้คอนเทนเนอร์ขำเข้ำ-ออกที่ท่ำเรือ1) 7,323,883 7,421,194 8,119,274 
ปริมำณตู้คอนเทนเนอร์ขำเข้ำ-ออกที่บริษัทให้บริกำร 2) 19,681 27,929 32,091 
ส่วนแบ่งตลำด (ร้อยละ) 0.27 0.38 0.39 

ที่มำ : 1) กรมท่ำเรือ   2)ข้อมูลจำกบริษัท   
 

  
ธุรกิจขนส่งภำยในประเทศดว้ยรถบรรทุกหัวลำก 

 ธุรกิจกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำด้วยรถบรรทุกนั้น เป็นตลำดที่มีผู้ประกอบกำรจ ำนวนมำกและส่วนใหญ่มี
ขนำดเล็ก โดยจำกข้อมูลของกรมกำรขนส่งทำงบกพบว่ำ ณ ส้ินสุด 31 กรกฎำคม 2557 ทั่วประเทศมีจ ำนวน
ผู้ประกอบกำรขนส่งด้วยรถบรรทุกส ำหรับกำรรับจ้ำง รวมทั้งส้ิน 17,409  รำย เป็นผู้ประกอบกำรในภำคกลำง 5,041 
รำย, ภำคตะวันออก 2,081 รำย, ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 4,776 รำย, ภำคเหนือ 2,551 รำย, ภำคตะวันตก 1,882 
รำย และภำคใต้ 1,078 รำย 
 ปัจจุบัน บริษัทมีรถบรรทุกหัวลำกจ ำนวน 50 คัน และหำงลำกจ ำนวน 98 หำง โดยกลุ่มลูกค้ำและจุด
ให้บริกำรหลักของบริษัทน้ันอยู่ที่ จ.สุรำษฏร์ธำนี ซึ่งผู้บริหำรประเมินว่ำในเขตภำคใต้นั้น มีผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่มี
ศักยภำพในกำรแข่งขันกับบริษัทเป็นจ ำนวนประมำณ 7-8 รำยโดยแต่ละรำยมีจ ำนวนรถประมำณ 50-300 คัน 
ส ำหรับในเขตภำคตะวันออกซึง่บริษทัมีจุดให้บริกำรอยู่ที่จงัหวดัชลบุรีนั้น ผู้บริหำรประเมินว่ำมีผู้ประกอบกำรรำยใหญ่
จ ำนวนมำก โดยแต่ละรำยมีจ ำนวนรถมำกกว่ำ 100 คัน อย่ำงไรก็ดี ศักยภำพกำรแข่งขันในธุรกิจขนส่งนั้นขึ้นอยู่กับ
คุณภำพในกำรให้บริกำรและควำมสำมำรถในกำรจัดหำพนักงำนขับรถที่มีมำตรฐำน ดังนั้น กำรมีจ ำนวนรถเพื่อ
ให้บริกำรมำกจึงมิใช่ปัจจัยชี้วัดว่ำจะสำมำรถได้รับงำนจำกลูกค้ำแต่อย่ำงใด 

ภำวะกำรแข่งขันโดยรวมในธุรกิจขนส่งด้วยรถบรรทุกหัวลำกนั้น ผู้บริหำรประเมินว่ำไม่รุนแรงนักโดยจะมี
กำรแข่งขันกันเพียงบำงช่วงเวลำ และในขณะเดียวกันผู้ประกอบกำรแต่ละรำยก็สำมำรถเป็นพันธมิตรทำงกำรค้ำกัน
ได้เช่นกัน โดยเมื่อผู้ประกอบกำรรำยใดได้รับงำนที่เกินกว่ำควำมสำมำรถที่ตนจะให้บริกำรได้ ก็จะมีกำรติดต่อหำ
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ผู้ประกอบกำรรำยอื่นให้มำช่วยรับงำนต่อไป (Subcontract) ส ำหรับกำรให้บริกำรของบริษัทก็เช่นเดียวกัน โดย
ปัจจุบันบริษัทมีพันธมิตรทำงกำรค้ำที่มีกำรท ำข้อตกลงร่วมกันอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรประมำณ 10 รำย  

จำกกำรพัฒนำกำรให้บริกำรด้วยกำรน ำเอำระบบ GPS มำใช้ในกำรวำงแผนและควบคุมคุณภำพกำร
ให้บริกำร และควำมใส่ใจในกำรพัฒนำมำตรฐำนพนักงำนขับรถของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรจัดฝึกอบรมและ
สร้ำงมำตรกำรจูงใจในกำรขับขี่ปลอดภัยและประหยัดน้ ำมัน ท ำให้บริษัทเชื่อมั่นว่ำมีศักยภำพเพียงพอในกำรแข่งขัน
และกำรขยำยธุรกิจต่อไปในอนำคต  

นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทยังอำศัยข้อได้เปรียบจำกกำรที่เป็นผู้ให้บริกำรรับจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศ ท ำให้
สำมำรถน ำเสนอบริกำรต่อเนื่องซึ่งเชื่อมโยงทั้งกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศและกำรขนส่ง
ภำยในประเทศในลักษณะของ One-Stop-Service ได้ ซึ่งท ำให้ลูกค้ำสำมำรถใช้บริกำรที่หลำกหลำยด้ำนโลจิสติกส์
ได้จำกบริษัทเพียงแห่งเดียว 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

 ปัจจุบันประเทศไทยยังไม่มีกฎหมำยที่ก ำกับดูแลกำรให้บริกำรโลจิสติกส์โดยเฉพำะ แต่มีกฎหมำยหลำย
ฉบับที่เกี่ยวข้องกับแต่ละกิจกรรมของกำรให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์ เช่น ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ , 
พระรำชบัญญัติกำรรับขนของทำงทะเล พ.ศ. 2534, พระรำชบัญญัติกำรขนส่งต่อเนื่องหลำยรูปแบบ พ.ศ. 2548, 
พระรำชบัญญัติจัดวำงกำรรถไฟและทำงหลวง พ.ศ. 2464, พระรำชบัญญัติกำรขนส่งทำงบก พ.ศ. 2522, 
พระรำชบัญญัติจรำจรทำงบก พ.ศ. 2522, พระรำชบัญญัติเรือไทย พ.ศ. 2481 พระรำชบัญญัติกำรเดินเรือในน่ำนน้ ำ
ไทย พ.ศ. 2456 และพระรำชบัญญัติกำรเดินอำกำศ พ.ศ. 2497 เป็นต้น ส ำหรับกฎหมำยส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำร
ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทมีดังนี้ 

พระราชบัญญัติการรับขนของทางทะเล พ.ศ.2534  
พระรำชบัญญัติรับขนของทำงทะเลคือพระรำชบัญญตัิที่ใช้บังคับแก่กำรขนส่งทำงทะเลจำกที่แห่งหนึ่งใน

รำชอำณำจกัรไปยังที่อีกแหง่หน่ึงนอกรำชอำณำจักร  โดยตำมพระรำชบัญญัตดิังกล่ำวก ำหนดใหผู้้ขนส่งไม่ต้องรับผิด
ในกรณีท่ีเกิดกำรสูญหำย เสียหำย หรือส่งมอบล่ำชำ้ อันเป็นผลมำจำกเหตุสุดวิสัย, อุบัติเหตุแห่งท้องทะเล, กำร
สงครำม หรือเหตุอื่นใดตำมหมวด 5 มำตรำ 52 ของพระรำชบัญญัตินี้ ซึ่งหมำยควำมรวมถึงกำรไม่ต้องรับผิดในกรณีท่ี
ควำมเสียหำยเกิดจำกควำมผิดของผู้ส่งของ หรือเกิดจำกสภำพแห่งของนั้นเอง  

ทั้งนี้ ในกรณีท่ีผู้ขนส่งต้องรับผิด พระรำชบัญญัติดังกล่ำวไดจ้ ำกดัควำมรับผิดของผู้ขนส่งไว้เพยีง 10,000 
บำทต่อ 1 หน่วยกำรขนส่ง หรือ กิโลกรัมละ 30 บำทต่อน้ ำหนักสทุธิแห่งของนั้น แล้วแตเ่งินจ ำนวนใดจะมำกกวำ่ แต่
ต้องไม่เกินกวำ่รำคำของนั้น (ดูรำยละเอียดเพิ่มเติมไดใ้นหมวด 6 มำตรำที่ 58-61) 
 
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  

กฎหมำยแพง่เป็นกฎหมำยเอกชนว่ำดว้ยเรื่องสิทธิ หน้ำที่ และควำมสัมพันธ์ ระหวำ่งเอกชนต่อเอกชน ส่วน
กฎหมำยพำณิชย์คือกฎหมำยว่ำด้วยสิทธิและหน้ำทีข่องบุคคล อันเป็นกฎหมำยทีเ่กีย่วกับกำรเศรษฐกจิและกำรค้ำ 
โดยวำงระเบยีบเกีย่วพันทำงกำรค้ำหรือธุรกิจระหว่ำงบุคคล ส ำหรับในกำรประกอบธุรกิจให้บริกำรขนส่งในประเทศ
ของบริษัทนั้น กฎหมำยดงักล่ำวก ำหนดให้บริษัทต้องรับผิดในกรณีที่สินค้ำเกดิกำรสูญหำยหรือบุบสลำย หรือส่งมอบ
ล่ำช้ำ เว้นแต่พิสูจน์ได้วำ่เกดิจำกเหตุสุดวิสัย หรือเกิดจำกสภำพแห่งของนั้นเอง หรือเกดิจำกควำมผิดของผู้ส่ง (ดู
รำยละเอียดได้ในมำตรำที่ 420 และ 616)  
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ทั้งนี้ ในกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรให้บริกำรรับขนส่งในประเทศของบริษัทน้ัน บริษัทไดก้ำรซื้อประกันภัย
สินค้ำที่รับขนส่ง, ประกันภัยรถบรรทุก และประกันภัยอุบัติเหตุ ซึง่มีทุนประกันภัยมูลค่ำสูงกว่ำควำมเสียหำยที่อำจจะ
เกิดขึ้น  

ในส่วนของกำรให้บริกำรจัดกำรพิธีศุลกำกรซึ่งบริษัทได้รับมอบอ ำนำจจำกลูกคำ้ใหเ้ป็นตัวแทนในกำรท ำพิธี
กำรศุลกำกรนั้น ตำมกฎหมำยดงักล่ำวระบุไวว้่ำ กำรท ำตำมกรอบหนังสือมอบอ ำนำจที่ได้รับ บริษทัมิต้องรับผิดเป็น
กำรส่วนตวัต่อบคุคลภำยนอก เนือ่งจำกบริษัทอยู่ในฐำนะตวัแทน ดังนั้น ผู้มอบอ ำนำจให้บริษัทย่อมเป็นผู้มีควำม
ผูกพันต่อบุคคลภำยนอกในกจิกำรทั้งหลำยทีต่ัวแทนได้ท ำไปภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจนัน้ (ดูรำยละเอียด
เพิ่มเติมได้ในตำมมำตรำที่ 820) 

 
2.3 การจัดหาบริการ 

2.3.1 การจัดหาและแหล่งที่มาของบริการ 

ธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 

ในกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศกลุ่มบริษัทจะต้องจัดหำระวำงเรือหรือเครื่องบินจำก
ผู้ประกอบกำรขนส่งเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำ และมีกำรประสำนงำนกับพันธมิตรในต่ำงประเทศเพื่อช่วยใน
กำรให้บริกำร โดยแหล่งที่มำของบริกำรต่ำง ๆ ดังกล่ำว มีดังนี้  

ระวำงเรือหรือเครื่องบิน 
ค่ำระวำงเรือหรือเครื่องบินนั้นนับเป็นต้นทุนหลักในกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศซึ่งคิด

เป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 80-85 ของต้นทุนกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศของกลุ่มบริษัท 
โดยกลุ่มบริษัทมีกำรจัดหำระวำงเรือหรือเครื่องบินจำกผู้ประกอบกำรในประเทศเป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วน
ประมำณร้อยละ 70-75 ของต้นทุนค่ำระวำงรวม ซึ่งต้นทุนดังกล่ำวจะมีกำรจ่ำยช ำระให้แก่ผู้ประกอบกำร
ขนส่งโดยตรงเป็นสกุลเงินบำท ในแต่ละปีกลุ่มบริษัทมีกำรจัดหำระวำงเรือหรือเครื่องบินจำกผู้ประกอบกำร
ขนส่งรวมแล้วกว่ำ 300 รำย ทั้งนี้ จำกกำรท่ีกลุ่มบริษัทมีกำรจองระวำงเรือหรือเครื่องบินอย่ำงสม่ ำเสมอ จึง
สำมำรถเจรจำกับผู้ให้บริกำรขนส่งในกำรขอก ำหนดรำคำค่ำระวำงล่วงหน้ำในช่วงระยะเวลำประมำณ 15 – 
30 วัน  

ส ำหรับในบำงกรณีที่กลุ่มบริษัทจะต้องให้บริกำรจัดกำรกำรขนส่งในเขตต่ำงประเทศ กลุ่มบริษัท
จะประสำนงำนกับเอเย่นต์ซึ่งเป็นพันธมิตรในประเทศต่ำง ๆ ให้เป็นผู้ช่วยด ำเนินกำรให้ ดังนั้น ต้นทุนค่ำ
ระวำงในส่วนของกำรให้บริกำรในตำ่งประเทศที่มกีำรให้บริกำรโดยใช้เอเย่นต์นั้น จะมีกำรจ่ำยช ำระเป็นสกุล
เงินต่ำงประเทศ โดยเอเย่นต์จะเรียกเก็บค่ำระวำงและค่ำบริกำรต่ำง ๆ ส ำหรับกำรที่กลุ่มบริษัทใช้บริกำร
เอเย่นต์ในกำรช่วยจดักำรกำรขนส่งดังกล่ำว ซึ่งต้นทุนค่ำระวำงที่มีกำรจ่ำยช ำระเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศนั้น
คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 20-25 ของต้นทุนค่ำระวำงรวมของกลุ่มบริษัท  

เอเย่นต์ (Agent) 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทมีกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งในเขตต่ำงประเทศ เช่น กำรจัดกำรขนส่งสินค้ำจำก
ท่ำเรือในต่ำงประเทศไปสู่จุดหมำยปลำยทำงภำยในประเทศต่ำงๆ กลุ่มบริษัทจะประสำนงำนกับเอเย่นต์ซึ่ง
เป็นพันธมิตรทำงกำรค้ำที่อยู่ในต่ำงประเทศเพื่อช่วยด ำเนินกำรในขั้นตอนดังกล่ำว โดยเอเย่นต์ของกลุ่ม
บริษัทน้ันได้แก่ผู้ประกอบกำรในธุรกิจจัดกำรขนส่งในประเทศต่ำง ๆ  ซึ่งจะท ำหน้ำที่เป็นผู้ประสำนงำนในกำร
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บริกำรจัดกำรกำรขนส่งในเขตประเทศที่ตนดูแลให้แก่บริษัท รวมถึงเป็นผู้ช่วยเก็บค่ำบริกำรให้แก่กลุ่มบริษัท
ในกรณีท่ีลูกค้ำของกลุ่มบริษัทระบุให้มีกำรเรียกเกบ็ค่ำบริกำรท่ีปลำยทำงในต่ำงประเทศ ปัจจุบันกลุ่มบริษัท
มีกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงทำงธุรกิจกับเอเย่นต์รวมประมำณ 80 รำย ซึ่งพร้อมช่วยดูแลกำรให้บริกำรแก่
ลูกค้ำของกลุ่มบริษัทในเขตประเทศต่ำงๆ กว่ำ 180 ประเทศทั่วโลก ในกำรจ่ำยช ำระต้นทุนค่ำระวำงรวมทั้ง
ต้นทุนค่ำบริกำรของเอเย่นต์เหล่ำนี้ จะมีกำรจ่ำยช ำระเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ  

 
ธุรกิจขนส่งในประเทศ 
 ในกำรให้บริกำรขนส่งในประเทศนั้น ปัจจุบันบริษัทมีกำรให้บริกำรโดยใช้รถบรรทุกหัวลำกและหำง
ลำกจ ำนวน 50 หัว และ 98 หำง โดยต้นทุนหลักในกำรให้บริกำรขนส่ง ได้แก่ ค่ำน้ ำมัน คิดเป็นสัดส่วน
ประมำณร้อยละ 30-35 ของต้นทุนกำรให้บริกำรขนส่งในประเทศ รองลงมำได้แก่ ค่ำขนส่ง ซึ่งได้แก่ ต้นทุน
กำรว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำรขนส่งรถบรรทุกหัวลำก-หำงลำกรำยอื่น (Sub-Contract) คิดเป็นสัดส่วนประมำณ
ร้อยละ 10-30 ของต้นทุนกำรให้บริกำรขนส่งในประเทศ และต้นทุนเงินเดือนและเบี้ยเล้ียงพนักงำนขับรถ คิด
เป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 15-35 ของต้นทุนกำรให้บริกำรขนส่งในประเทศ  
 ทั้งนี้ บริษัทมีแหล่งที่มำของกำรจัดหำรถบรรทุกและต้นทุนกำรให้บริกำรต่ำง ๆ ดังนี้ 
 รถบรรทุกหัวลำกและหำงลำก 
 บริษัทมีกำรจัดหำรถบรรทุกหัวลำกและหำงลำกทัง้จำกกำรซื้อรถใหม่จำกตวัแทนจ ำหน่ำยของ
ผู้ผลิตรถบรรทุกโดยตรง เช่น บริษัท ตรีเพชร ลีสซิ่ง อีซูซุ จ ำกัด และบริษัท ดำยุน ออโต้โมบิล (ประเทศไทย) 
จ ำกดั เป็นต้น โดยในกรณีที่เป็นกำรซื้อรถทีเ่คยผ่ำนกำรใชง้ำนมำแล้วนั้น บริษัทจะด ำเนินกำรตรวจสอบ
สภำพรถและอำยุกำรใช้งำนก่อนตัดสินใจซื้อ ทั้งนี้ รถบรรทุกหัวลำกของบริษัททุกคันมีกำรท ำประกันภัยชั้น 
1 และประกันภัยสินค้ำที่รับขนส่ง ซึ่งมีทุนประกันภัยมูลค่ำสูงกวำ่ควำมเสียหำยที่อำจจะเกดิขึ้น 

น้ ำมัน 
 ในปี 2557 บริษัทได้มีกำรยกเลิกระบบกำรซื้อน้ ำมันมำส ำรองไว้ที่จุดบริกำรของบริษัท และเปล่ียน
มำใช้บริกำรระบบ “Fill & Go” กับผู้ประกอบกำรน้ ำมันรำยใหญ่รำยหนึ่ง โดยระบบดังกล่ำวเป็นระบบที่
ควบคุมให้รถบรรทุกหัวลำกของบริษัทจะต้องเติมน้ ำมันเฉพำะที่สถำนีบริกำรที่ก ำหนดเท่ำนั้น ส่งผลให้
บริษัทสำมำรถควบคุมและตรวจสอบกำรเติมน้ ำมันของรถแต่ละคันของบริษัทได้ ในส่วนของกำรจัดกำร
ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของรำคำน้ ำมันดีเซลซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลักนั้น  บริษัทมีกำรก ำหนดรำคำ
ค่ำบริกำรกับลูกค้ำโดยก ำหนดเป็นขั้นบันไดซึ่งแปรผันตำมระดบัรำคำน้ ำมัน อย่ำงไรก็ดี รำคำน้ ำมันดีเซลนั้น
อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกระทรวงพลังงำน จึงมีควำมผันผวนของระดับรำคำค่อนข้ำงต่ ำโดยในปี  2557 ที่
ผ่ำนมำ รำคำน้ ำมันดีเซลจะอยู่ที่ช่วงรำคำประมำณ 29 - 30 บำทต่อลิตรมำโดยตลอด  
 ผู้ประกอบกำรรถบรรทุกหัวลำก-หำงลำก (Sub-Contract) 
 ต้นทุนกำรว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำรขนส่งรถบรรทุกหัวลำก-หำงลำกรำยอื่น (Sub-Contract) เกิดขึ้น
จำกกำรที่ในบำงช่วงเวลำรถของบริษัทไม่เพียงพอที่จะให้บริกำรแก่ลูกค้ำหรือไม่คุ้มที่จะด ำเนินกำรเอง 
บริษัทจะมีกำรติดต่อหำผู้ประกอบกำรรำยอื่นที่เป็นพันธมิตรทำงกำรค้ำให้มำช่วยรับงำนต่อไป ( Sub-
contract) โดยปัจจุบันบริษัทมีพันธมิตรทำงกำรค้ำที่มีกำรท ำข้อตกลงร่วมกันอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร
ประมำณ 10 รำย  

 ทั้งนี้ เนื่องจำกบรษิัทมคีู่ค้ำและพันธมิตรทำงกำรค้ำที่หลำกหลำย ส่งผลให้บริษัทไม่มกีำรพ่ึงพงิคู่
ค้ำรำยใดเป็นสัดส่วนมำกกวำ่ร้อยละ 30 ของต้นทุนกำรให้บริกำรในแต่ละปี โดยบริษัทมีกำรใช้บริกำรจำก
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ผู้ประกอบกำรขนส่งทำงเรือในสัดส่วนเกินกวำ่ร้อยละ 10 ของต้นทุนกำรให้บริกำรรวมในปี 2556 เป็นจ ำนวน 
1 รำย คดิเป็นสัดสว่นร้อยละ 10.70 ของต้นทุนกำรให้บริกำรรวม ส ำหรับในปี 2557 บริษัทไม่มีกำรใช้บริกำร
จำกคู่คำ้รำยใดในสัดส่วนเกินกวำ่ร้อยละ 10 ของต้นทุนกำรให้บรกิำรรวม 

 
2.4 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

ในกำรประกอบธุรกิจรับจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศของกลุ่มบริษัทนั้น ไม่มีขั้นตอนกำรท ำงำนใด
ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลำก-หำงลำกของ
บริษัทนั้น อยู่ภำยใต้กฎหมำยวำ่ด้วยกำรขนส่งทำงบก ซึ่งก ำหนดไว้ว่ำ รถที่จะน ำมำต่ออำยุทะเบียนและเสีย
ภำษีต้องผ่ำนกำรตรวจสภำพรถจำกพนักงำนหรือจำกสถำนตรวจสภำพรถที่ได้รับอนุญำต เพื่อรับใบรับรอง
กำรตรวจสภำพรถซึ่งเป็นเอกสำรที่ต้องใช้ในกำรจดทะเบียนหรือต่ออำยุทะเบียนและเ สียภำษี โดยในกำร
ตรวจสภำพรถนั้น จะครอบคลุมถึงกำรตรวจประสิทธิภำพล้อ, ระบบไฟ, ระดับควำมดังของเสียง, สภำพ
ทั่วไป, ระบบเครื่องยนต์ และมลภำวะจำกไอเสียรถยนต์ เช่น ควันด ำ, ปริมำณคำร์บอนมอนอกไซด์, 
ไฮโดรคำร์บอน, ออกไซด์ของไนเตรท และสำรพิษอนุภำค ซึ่งที่ผ่ำนมำ รถบรรทุกของบริษัทสำมำรถผ่ำนกำร
ตรวจสภำพรถและได้รับกำรต่ออำยุทะเบียนตำมก ำหนดทุกปีมำโดยตลอด  
 

2.5 งานที่ยังมิได้ส่งมอบ 
- ไม่มี  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง                     

ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบริษทั 

3.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ในกำรให้บริกำรลูกค้ำในเขตต่ำงประเทศนั้น กลุ่มบริษัทมีพันธมิตรทำงกำรค้ำซึ่งเป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจ

จัดกำรขนส่งในประเทศต่ำงๆ ซึ่งจะท ำหน้ำที่เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนเพื่อให้บริกำรในเขต
ต่ำงประเทศ (Agent) รวมถึงกำรรับค่ำบริกำรจำกลูกค้ำที่ปลำยทำงและกำรจ่ำยต้นทุนค่ำบริกำรต่ำงๆ ในต่ำงประเทศ 
เช่น ต้นทุนค่ำระวำงเรือ, ค่ำระวำงเครื่องบิน, ค่ำขนส่งหรือค่ำเอกสำรพิธีกำรต่ำง ๆ ในต่ำงประเทศ เป็นต้น  ดังนั้น 
กลุ่มบริษัทจึงมีรำยรับและรำยจ่ำยเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศส ำหรับกำรให้บริกำรลูกค้ำที่มีกำรใช้บริกำรเอเย่นต์ใน
ต่ำงประเทศดังกล่ำว โดยใน ปี 2557 กลุ่มบริษัทมีรำยได้เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศเท่ำกับ 247.52  ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 27.04 และมีต้นทุนค่ำบริกำรที่เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศเท่ำกับ 133.75 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ17.75 

ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียน ในกรณีท่ีอัตรำแลกเปล่ียนระหว่ำง
สกุลเงินบำทและสกุลเงินต่ำงประเทศมีควำมผันผวนมำก จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบที่มีนัยส ำคัญต่อ
รำยได้และอัตรำก ำไรของกลุ่มบริษัทเมื่อคิดเป็นสกุลเงินบำท โดยอำจเกิดผลก ำไรหรือขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียน 
ในกรณีท่ีอัตรำแลกเปล่ียน ณ วันที่ท ำกำรบันทึกบัญชีกับวันที่ท ำกำรแลกเปล่ียนเงินเป็นสกุลบำทมีควำมแตกต่ำงกัน
เป็นอย่ำงมำก โดยกลุ่มบริษัทมีรำยได้และต้นทุนค่ำบริกำรจำกต่ำงประเทศเป็นเงินสกุลเงินดอลล่ำร์สหรัฐเป็นหลัก  
คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 99 ของรำยได้และต้นทุนค่ำบริกำรต่ำงประเทศของกลุ่มบริษัท  

ดังนั้น เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนดังกล่ำว ผู้บริหำรของบริษัทได้มีกำร
ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำแลกเปล่ียนอย่ำงใกล้ชิดเพื่อประเมินสถำนกำรณ์และแนวโน้มของอัตรำแลกเปล่ียน
สกุลเงินต่ำง ๆ และมีกำรลดควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนด้วยกำรเปิดบัญชีเงินฝำกสกุลเงิน
ต่ำงประเทศ (Foreign Currency Deposit Account: FCD)  และบริษัทมีนโยบำยในกำรลดควำมเส่ียงโดยกำรท ำ
สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) ซึ่งอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหำรและเป็นไปตำม
นโยบำยที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 2/2557 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2557  โดยบริษัทมีวงเงินซื้อขำย
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ(Forward Contract) กับสถำบันกำรเงินเท่ำกับ 500,000 เหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบำยในกำรเกง็ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนแต่อย่ำงใด 
 

3.2  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร 
 ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนจดักำรขนส่งระหวำ่งประเทศนั้นตอ้งอำศัยควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎระเบียบต่ำง ๆ ที่

บังคับใช้ในกำรส่งออกหรือน ำเข้ำและกฎหมำยของประเทศต่ำงๆ รวมทั้งต้องมีควำมเข้ำใจในรูปแบบและเงื่อนไขใน
พิธีกำรช ำระเงินระหว่ำงประเทศ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำลูกค้ำจะสำมำรถปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงถูกต้อง
และสำมำรถรับหรือส่งสินค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ ในส่วนของธุรกิจขนส่งในประเทศนั้นก็ต้องอำศัยพนักงำนขับรถที่มี
ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนและสำมำรถปฏิบัติตำมกฎระเบียบของบริษัทได้ ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงมีควำมเส่ียงต่อกำรขำด
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แคลนบุคลำกรหำกกลุ่มบริษัทมีกำรขยำยงำนหรือมีพนักงำนลำออกแล้วบริษัทยังไม่สำมำรถหำบุคลำกรทดแทนได้
ทัน 

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของบุคลำกรดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี จึงได้ให้ควำมส ำคัญกำรพัฒนำและจูง
ใจให้ท ำงำนกับกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีกำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำทำงสำยงำนและมีกำรให้ค่ำตอบแทนที่
เหมำะสมกับควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนในแต่ละสำยงำน  ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีอัตรำกำรหมุนเวียนของ
พนักงำนในส่วนงำนท่ีส ำคัญต่อกำรประกอบธุรกิจที่ต่ ำ โดยมีอำยุงำนเฉล่ียของพนักงำนในแผนกให้บริกำรบริหำรและ
จัดกำรขนส่งและพิธีกำรกรมศุลกำกร (FF) และแผนกให้บริกำรขนส่งและกระจำยสินค้ำระหว่ำงประเทศ (NVOCC) 
ไม่ต่ ำกว่ำ 5 ปี และมีอำยุงำนเฉล่ียของพนักงำนระดับผู้บริหำรไม่ต่ ำว่ำ 20 ปี  

นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทยังได้มีกำรน ำระบบสำรสนเทศเข้ำมำใช้ในกำรท ำงำน อำทิ ระบบ Log Freight ซึ่ง
เป็นระบบสำรสนเทศที่สำมำรถเชื่อมโยงฐำนข้อมูลลูกค้ำเพื่อจัดกำรเอกสำรต่ำงๆ ที่ต้องใช้ในกำรด ำเนินพิธีศุลกำกร
และกำรน ำเข้ำ-ส่งออก และระบบก ำหนดต ำแหน่ง (Global Positioning System: GPS) ซึ่งเป็นระบบติดตำม
สถำนะกำรจัดส่งสินค้ำด้วยรถบรรทุกหัวลำกและหำงลำก ทั้งนี้ เพื่อสร้ำงควำมสะดวกแก่พนักงำนในกำรให้บริกำร
ลูกค้ำและยังช่วยลดจ ำนวนบุคคลำกรท่ีต้องใช้ในขั้นตอนกำรท ำงำนต่ำง ๆ ของกลุ่มบริษัทได้อีกด้วย 

3.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
กลุ่มลูกค้ำของกลุ่มบริษัทนั้นกระจำยอยู่ในกลุ่มธุรกิจต่ำงๆ ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับภำคกำรเกษตรและ

ภำคอุตสำหกรรม รวมถึงกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์เช่นเดียวกันกับบริษัท ส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่มีกำรพ่ึงพิงลูกค้ำ
รำยใดเป็นสัดส่วนมำกกว่ำร้อยละ 30 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรในปี 2557  

อย่ำงไรก็ดี หำกพิจำรณำจำกรำยได้โดยแยกเป็นกลุ่มธุรกิจจะพบว่ำ ในปี 2556 และ 2557 บริษัทมีรำยได้
จำกกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำในสัดส่วนเกินกว่ำร้อยละ 30 ของรำยได้จำกกลุ่มธุรกิจขนส่งในประเทศ เป็นจ ำนวน 1 รำย 
โดยมีมูลค่ำเท่ำกับ 42.04 ล้ำนบำท และ 40.62 ล้ำนบำท  หรือคิดเป็นสัดส่วนเท่ำกับร้อยละ 35.66 และร้อยละ 32.43 
ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งในประเทศ ในปี 2556 และ 2557 ตำมล ำดับ ดังนั้น บริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกกำร
พึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจขนส่งในประเทศ 
 อย่ำงไรกด็ี ลูกคำ้รำยใหญ่ของกลุ่มธุรกิจขนสง่ในประเทศรำยดงักล่ำวเป็นลูกคำ้ประจ ำที่มีกำรตดิต่อกันมำ
เป็นระยะเวลำกว่ำ 5 ปีและมีควำมสัมพันธ์ท่ีดตี่อกันอยำ่งต่อเนื่อง ประกอบกับกำรที่กลุ่มบรษิัทมกีำรพัฒนำคุณภำพ
กำรให้บริกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพและมีขอบเขตกำรให้บริกำรอยำ่งครบวงจร ส่งผลให้ลูกค้ำรำยใหญ่ดังกล่ำวมกีำรใช้
บริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส์ของบริษัทเพิม่ขึ้นอยำ่งต่อเนื่อง ส่งผลใหบ้ริษัทเชื่อมั่นวำ่จะยังคงได้รับควำมไว้วำงใจ
จำกลูกค้ำประจ ำของบริษัทตอ่ไป อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้มีนโยบำยในกำรลดควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงลูกคำ้รำยใดรำย
หน่ึง โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรขยำยลูกคำ้ใหม่เพื่อกระจำยฐำนลูกค้ำของกลุ่มบริษัท และยังเป็นกำรสร้ำง
โอกำสทำงธุรกิจเพิม่เติมในกำรให้บริกำรต่ำงๆ ของกลุ่มบริษัทอกีด้วย 
 

3.4   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในการประกอบธุรกิจ 
เนื่องจำกกลุ่มบริษัทประกอบธุรกจิให้บริกำรจดักำรขนส่งระหวำ่งประเทศซึง่ตอ้งเกี่ยวข้องกบักฎระเบียบตำ่ง 

ๆ ที่บังคับใช้ในกำรส่งออกหรือน ำเข้ำและกฎหมำยของประเทศต่ำงๆ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีควำมเส่ียงหำกมีกำร
เปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่ำงๆ และบริษัทไม่สำมำรถปฏิบัติตำมได้ ก็อำจส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่สำมำรถจัดกำรส่ง
สินค้ำได้ตำมข้อก ำหนดที่ลูกค้ำต้องกำร รวมถึงอำจเกิดควำมเสียหำยจำกค่ำปรับต่ำงๆ ได้  
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อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบริษัทได้จัดเตรียมบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมรู้ควำมช ำนำญในธุรกิจจัดกำรขนส่งระหว่ำง
ประเทศไว้คอยให้บริกำรแก่ลูกค้ำและคอยให้ค ำแนะน ำแก่พนักงำนในส่วนงำนต่ำง ๆ โดยกลุ่มบริษัทมีกำรก ำหนด
ผู้รับผิดชอบในกำรศึกษำข้อมูลและติดตำมกำรบังคับใช้กฎระเบียบและมำตรกำรทำงกำรค้ำของประเทศต่ำง  ๆ ทั้ง
จำกกำรติดตำมข่ำวสำร ติดต่อหน่วยงำนรำชกำร รวมทั้งกำรรวบรวมข้อมูลจำกผู้ประกอบกำรซึ่งเป็นคู่ค้ำของบริษัท
ในต่ำงประเทศ เพื่อแจ้งข้อมูลให้ส่วนงำนท่ีเกีย่วขอ้งต่ำง ๆ ในกลุ่มบริษัทรับทรำบและน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องตำม
ระเบียบและกฎหมำยศุลกำกรรวมถึงกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องส่งผลให้แต่ละส่วนงำนในกลุ่มบริษัทได้รับข้อมูลอย่ำง
ต่อเนื่องและเพียงพอต่อให้ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำให้สำมำรถปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่ำง  ๆ ได้ ทั้งนี้ ในอดีตที่
ผ่ำนมำกลุ่มบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องหรือเรียกค่ำเสียหำยจำกกำรที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมกฎหมำยหรือกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องต่ำงๆ  

3.5 ความเสี่ยงจากการเปิดประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) 

ในปี 2558 จะมีกำรจัดตั้งประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) โดยกลุ่มธุรกิจ
บริกำรด้ำนโลจิสติกส์เป็นสำขำที่จะตอ้งเปิดให้ประเทศสมำชิกอำเซียนอื่นสำมำรถถือหุ้นในธุรกิจได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ  
70 โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2556 ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกกำรที่จะมีผู้ประกอบกำรรำยใหม่เพิ่มมำกขึ้น
โดยเฉพำะบริษัทต่ำงชำติที่มีควำมพร้อมด้ำนเงินทุนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่ำ รวมถึงมีบริกำรที่ครบวงจรมำกกว่ำ 
ซึ่งอำจส่งผลให้กำรแข่งขันในธุรกิจมีควำมรุนแรงเพิ่มขึ้นและท ำให้กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียรำยได้ไป 

อย่ำงไรก็ดี แม้กำรเปิดประชำคมอำเซียนนั้นจะส่งผลให้มี ผู้ประกอบกำรรำยใหม่เข้ำมำเพิ่ มขึ้น แต่ใน
ขณะเดียวกันกำรเปิดประชำคมอำเซียนดังกล่ำวก็ส่งผลให้เกิดควำมต้องกำรแลกเปล่ียนสินค้ำและทรัพยำกรต่ำง ๆ 
ซึ่งส่งผลให้กิจกรรมด้ำนโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีแนวโน้มขยำยตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงมำกเช่นเดียวกัน  ดังนั้น จึงนับเป็น
โอกำสของผู้ประกอบกำรที่มีควำมพร้อมที่จะสำมำรถรองรับควำมต้องกำรด้ำนระบบโลจิสติกส์ที่จะเพิ่มมำกขึ้น
ดังกล่ำว 

ทั้งนี้ จำกกำรที่กลุ่มบริษัทมีกำรพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งกำรน ำเอำเทคโนโลยีมำช่วยใน
กำรให้บริกำร เช่น ระบบ Log Freight และระบบ GPS และกำรขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรให้สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ได้ครบวงจรมำกที่สุด ประกอบกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรที่เตรียมควำมพร้อมในกำรหำ
พันธมิตรในประเทศต่ำงๆ เพื่อสร้ำงเครือข่ำยกำรให้บริกำรให้สำมำรถเชื่อมโยงกันได้ทั่วทุกทวีปแล้วนั้น ส่งผลให้กลุ่ม
บริษัทเชื่อมั่นว่ำ ถึงแม้กำรแข่งขันจะรุนแรงขึ้นในอนำคต กลุ่มบริษัทก็จะยังคงสำมำรถรักษำศักยภำพในกำรแข่งขันได้  

3.6 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
ภำยหลังจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่คือ 

ครอบครัวพัวถำวรสกุล จะถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59.05 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระได้แล้วทั้งหมดของบริษัท และ
คุณกิตติ พัวถำวรสกุลยังเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของบริษัทด้วย จึงท ำให้กลุ่มผู้
ถือหุ้นใหญ่ดังกลำ่ว เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและควบคุมคะแนนเสียงในกำรลงมติที่ส ำคัญได้เกือบท้ังหมด  

อย่ำงไรก็ตำม ด้วยโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรรวม 5 
ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยแต่ละคณะมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่อย่ำงชัดเจน ท ำให้ 
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ระบบกำรท ำงำนของบริษัทมีควำมเป็นมำตรฐำนและสำมำรถตรวจสอบได้โดยง่ำย อีกทั้ง โครงสร้ำง
คณะกรรมกำรของบริษัทยังประกอบด้วยกรรมกำรอิสระเป็นจ ำนวน 4 ท่ำนจำกจ ำนวนกรรมกำรรวมทั้งหมด 9 ท่ำน 
และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำนซึ่งแต่ละท่ำนเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ท ำ
ให้สำมำรถสอบทำนกำรท ำงำนของบริษัทให้มีควำมโปร่งใสได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสำมำรถถ่วงดุลอ ำนำจในกำรน ำเสนอ
เรื่องต่ำงๆที่จะพจิำรณำเข้ำสู่กำรประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหน่ึง  นอกจำกนั้นแล้ว กลุ่มบริษัทได้มีระเบียบปฏิบัติกรณี
ที่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกับ กรรมกำร  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในกิจกำร รวมทั้งบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่ำวจะไม่มีอ ำนำจอนุมัติในกำรท ำรำยกำรนั้นๆ  ท ำให้สำมำรถลดทอนควำมเส่ียงอัน
อำจจะเกิดขึ้นได้อีกด้วย 

ความเสี่ยงต่อการลงทนุของผูถื้อหลกัทรัพย์ 

3.7  ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้นอันเนื่องมาจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ขายหุ้น 
บริษัทร่วมทุน เค-เอสเอ็มอี จ ำกัด(“K-SME”) ได้ท ำสัญญำซื้อหุ้นสำมัญจำกบริษัทเมื่อวันท่ี 27 กันยำยน 

2555 ในรำคำหุ้นละ 40 บำท จ ำนวนรวม 1,500,000 หุ้น(รำคำพำร์ 10 บำท) หรือเทำ่กับรำคำหุ้นละ 1.00 บำท 
จ ำนวนรวม 60,000,000 หุ้น (รำคำพำร์ 0.25 บำท) ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 14.29 ของจ ำนวนหุน้ท้ังหมดของบริษัท
ภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญของบริษัทต่อประชำชนในครัง้นี ้ โดยผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่ำวได้ตกลงที่จะน ำหุ้นส่วนท่ี
ถืออยู่จ ำนวน 20,000,000 หุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 4.76 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้น
สำมัญของบริษัทต่อประชำชนในครั้งนี้ ให้อยูใ่นกลุ่มของหุ้นสำมญัที่มีช่วงระยะเวลำกำรห้ำมขำยหุ้น (Silent Period) 
เป็นระยะเวลำ 6 เดือนนับจำกวนัท่ีหุ้นสำมัญของบริษัทเขำ้ซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) หุ้น และมีหุ้น
จ ำนวน 40,000,000 หุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 9.53 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญของ
บริษัทต่อประชำชนในครั้งนี้ ที่สำมำรถขำยไดเ้มื่อหุ้นสำมญัของบริษัทเริ่มเข้ำท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ (mai) 

ทั้งนี้ รำคำ 1.00 บำทต่อหุ้นที ่ K-SME ซื้อหุ้นสำมัญจำกบรษิทัน้ัน ต่ ำกว่ำรำคำหุ้นสำมัญทีเ่สนอขำยต่อ
ประชำชนในครั้งนีซ้ึ่งเท่ำกับ 1.80 บำทต่อหุ้น เป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44  ดังนั้น บริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกกำรลดลง
ของรำคำหุ้นที่ซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่ำวขำยหุ้นจ ำนวน 40,000,000 
หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.53 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมดของบริษัทภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญของบริษัทต่อ
ประชำชนในครั้งนี ้ เพื่อท ำก ำไรเมื่อหุ้นสำมัญของบริษัทเริม่เขำ้ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย ์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
และขำยหุ้นจ ำนวน 20,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 4.76 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทภำยหลังกำร
เสนอขำยหุ้นสำมัญของบรษิัทต่อประชำชนในครั้งนี ้เมื่อพ้นระยะเวลำกำรห้ำมขำยหุ้น (Silent Period) 
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4 ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1  ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
     ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินรวม ดังนี ้

ที่ดิน อำคำร และสินทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อำคำร และสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง จ ำนวน 80.09 ล้ำน บำท ประกอบด้วย 

รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตาม
บัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำงส ำนกังำน NCL 
56/9-10 ซอยสมเด็จพระเจ้ำตำกสิน 12/1 
ถนนตำกสิน แขวงบุคคโล เขตธนบุรี 
กรุงเทพ 10600 
- ที่ดิน 
- อำคำรส ำนักงำนและส่วนปรับปรุง 
- สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 

 
 
 
 
เจ้ำของ 
เจ้ำของ 
เจ้ำของ 

 
 
 
 

6.72 
9.15 
63.42 

 
 
 
 
ที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำงถกูจดจ ำนอง
เพื่อค้ ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี
และตั๋วสัญญำใชเ้งิน  80 ล้ำนบำท 

2. ที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำงจุดบริกำรแหลมฉบัง 
ส่วนปรับปรุงที่ดินเชำ่แหลมฉบัง 
99/111 หมู่ที1่0 ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ 
จ.ชลบุรี  20110 
- ส่วนปรับปรุงที่ดิน 
- ส ำนักงำน 
- ส่วนปรับปรุงอำคำร 

 
 
 
 
เช่ำ 
เจ้ำของ 
เจ้ำของ 

 
 
 

 
0.34 
0.36 
0.10 

 
 
 
 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

รวม 80.09  

 ทั้งนีก้ลุ่มบริษัทมีกำรท ำประกันควำมเส่ียงภัยทรัพย์สินที่อำจจะเกดิขึ้นกับทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท ได้แก ่
เฟอร์นิเจอร์ ส่ิงตกแต่ง อุปกรณแ์ละเครื่องมือเครื่องใช้ส ำนักงำนต่ำงๆ ทุนประกันภัย 13 ล้ำนบำท โดยประกันภัยนี้
คุ้มครองควำมสูญเสยี/เสียหำยตอ่ทรัพย์สินท่ีเอำประกันภัยเป็นผลโดยตรงจำกควำมเส่ียงภัยทุกชนิดที่เกิดจำกสำเหตุ
ปัจจัยภำยนอก อำทเิช่น อัคคีภัย ฟ้ำผ่ำ ภัยระเบิด ภัยเนื่องจำกน้ ำ(ไม่รวมน้ ำทว่ม) ภัยยวดยำนพำหนะ ภัยจำกควนั 
ภัยอำกำศยำนและอุบัติเหตุจำกปัจจัยภำยนอกอื่นๆท่ีมิได้ระบุยกเว้นในกรมธรรม ์
 
ยำนพำหนะ 
 รายการ จ านวน 

 ( คัน ) 
มูลค่าตามบัญช ี
  ( ล้านบาท ) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์

1. รถบรรทุก 
- รถบรรทุกหัวลำก 

 
50 

 
82.64 

 
เป็นเจำ้ของจ ำนวน 3 คัน มีภำระผูกพันสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน
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 รายการ จ านวน 
 ( คัน ) 

มูลค่าตามบัญช ี
  ( ล้านบาท ) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์

 
- หำงลำก 

 

98 

 

34.07 
จ ำนวน 47 คัน 
เป็นเจำ้ของจ ำนวน 18 คัน มีภำระผูกพันสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน
จ ำนวน 80 คัน 

2. ยำนพำหนะอื่น ๆ 24 13.57 เป็นเจำ้ของจ ำนวน 20 คัน มีภำระผูกพันสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน
จ ำนวน 4 คัน 

รวม 130.28  

 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 
 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์ส ำนักงำน ทั้งสิ้น  4.42 ล้ำนบำท อำทิเชน่  คอมพิวเตอร์ เครื่องปรับอำกำศ เครื่อง
ตกแตง่ และอื่นๆ  
 

4.2  สรุปสัญญาที่ส าคัญ 
4.2.1 สัญญำเช่ำที่ส ำคัญ ณ 31 ธันวำคม 2557 

รายการ คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอียด 
1.ส ำนักงำนสำขำ 1 และจดุบริกำร
รถบรรทุกหัวลำก 1 
    เลขที2่/2,2/3,2/4 ถ.ตำปีเจริญ  
ต.ท่ำข้ำม อ.พุนพิน จ.สุรำษฎร์ธำนี 
 

 
 
 
 

 
 

 
นำยสุขสันต์  
กิตติภัทรพงษ ์
 
 
 
 

 
3 ปี (1 ธ.ค. 2555 
– 30 พ.ย. 2558) 
 
 
 
 

 
ทรัพย์สินท่ีเช่ำ 
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 
อัตรำคำ่เช่ำ 
อัตรำคำ่เช่ำคงที่ 120,000 บำทตอ่เดือน 
กำรต่อสัญญำ 
-ไม่มี- 
กำรเลิกสัญญำ 
1.เมื่อครบก ำหนดสัญญำ 
2.เมื่อผู้เช่ำไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไข 

2.จุดบริกำรรถบรรทุกหัวลำก 2 
   ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ 
   จ.ชลบุรี 
 

นำงน้อม ศิริผล 
 

3ปี (1 ก.ย. 2555 
– 31 ส.ค. 2558) 
 

ทรัพย์สินท่ีเช่ำ 
ที่ดินและทรัพย์สินในที่ดิน 
อัตรำคำ่เช่ำ 
อัตรำคำ่เช่ำคงที่ 80,000 บำทต่อเดือน 
กำรต่อสัญญำ 
-ไม่มี- 
กำรเลิกสัญญำ 
ผู้ให้เชำ่แจง้เป็นลำยลักษณ์อกัษรให้ผู้เชำ่
ทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 90 วัน 

3.ส ำนักงำนสำขำ 2  นำยนิธิวชัร์        1ปี (1 ก.ค. 2557 ทรัพย์สินท่ีเช่ำ 
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รายการ คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอียด 
   638/10 ถ.เพชรเกษม ต.
หำดใหญ่ จ.สงขลำ  

วัชรพิธำนรตัน ์ – 1 ก.ค. 2558) ตึก 3.5 ชั้น 
อัตรำคำ่เช่ำ 
18,947.37 บำทต่อเดือน 
กำรต่อสัญญำ 
-ไม่มี- 
กำรเลิกสัญญำ 
1.เมื่อครบก ำหนดสัญญำ 
2.เมื่อผู้เช่ำไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไข 

4.คลังเอกสำร 
   59,61 ซอยเจริญนคร24 ถนน
เจริญนคร แขวงบำงล ำพูล่ำง เขต
คลองสำนจ.กทม. 

นำงสำววรำ
ภรณ์ กิตตยำนุ
รักษ ์
 

3ปี (1 ส.ค. 2556 
– 31 ก.ค. 2559) 
 

ทรัพย์สินท่ีเช่ำ 
อำคำร 
อัตรำคำ่เช่ำ 
อัตรำคำ่เช่ำคงที่ 7,895 บำทต่อเดือน 
กำรต่อสัญญำ 
-ไม่มี- 
กำรเลิกสัญญำ 
-ไม่มี- 

5.จุดบริกำรท่ีท่ำเรือคลองเตย 
   กำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย จ.กทม. 

กำรท่ำเรือแห่ง
ประเทศไทย 
 

1ปี (1 ก.ค. 2551 
– 30 มิ.ย. 2552) 
 
 

ทรัพย์สินท่ีเช่ำ 
พื้นที่ภำยในแผนกโรงพักสินคำ้ 
อัตรำคำ่เช่ำ 
อัตรำคำ่เช่ำคงที่ 5,040 บำทต่อเดือน 
กำรต่อสัญญำ 
สัญญำผูกพันจนกว่ำผู้เช่ำไมช่ ำระค่ำเช่ำสอง
เดือนติดต่อกันหรือผู้เช่ำต้องกำรคืนบริเวณที่
เช่ำ 
กำรเลิกสัญญำ 
ผู้เช่ำแจ้งผู้ใหเ้ชำ่เป็นลำยลักษณอ์ักษร
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน 

6.คลังสินค้ำ 
105 หมู่3 ถ.บำงนำ-ตรำด กม.52 
อ ำเภอบำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

บมจ.วินโคสท์ 
อินดัสเทรียล 
พำร์ค 
 

3ปี (1 ม.ค. 2557 
– 31 ธ.ค. 2559) 
 

ทรัพย์สินท่ีเช่ำ 
อำคำรคลังสินค้ำ 
อัตรำคำ่เช่ำ 
อัตรำคำ่เช่ำ 167,400 บำทต่อเดอืน แบ่งเป็น
ค่ำเช่ำโกดัง 54,000 บำทและค่ำบริกำร 
113,400 บำท โดยมีกำรปรับรำคำขึ้นร้อยละ 
3 ต่อทุก 3 ปี 
กำรต่อสัญญำ 
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รายการ คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอียด 
ต่ออำยุสัญญำเช่ำต่อไปได้อีก 3 ปี โดยผู้เช่ำ
จะต้องแจ้งให้ผู้ใหเ้ชำ่ทรำบล่วงหน้ำเป็นลำย
ลักษณ์อักษร ไม่น้อยกว่ำ 90 วันก่อนสัญญำ
เช่ำฉบับปัจจุบันหมดอำย ุ
กำรเลิกสัญญำ 
ผู้เช่ำแจ้งผู้ใหเ้ชำ่เป็นลำยลักษณอ์ักษร
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 120 วันก่อนครบก ำหนด
สัญญำ 

7.พื้นที่ในศูนยก์ำรคำ้ เจ.เจ.มอลล์ 
   588 ถ.ก ำแพงเพชร2 เขตจตุจกัร   
กทม. 
 
หมำยเหตุ เดมิบริษัทมกีำรเช่ำพืน้ท่ี
ดังกล่ำวเพื่อเปิดเป็นจุดให้บริกำร
รับส่งสินค้ำหรือพัสดุแก่ลูกคำ้รำย
ย่อย  
ทั้งนี้ บริษัทได้ปิดให้บริกำรในพืน้ท่ี
ดังกล่ำวแล้วตั้งแต่ปี 2553  และน ำ
พื้นที่ดังกล่ำวใหเ้ชำ่ชว่งแก่
บุคคลภำยนอก 

บจก.เจ.เจ.
มอลล์ 

20 ปี (1 ม.ค. 
2550 – 31 ธ.ค. 
2569) 

ทรัพย์สินท่ีเช่ำ 
พื้นที่ในศูนย์กำรคำ้ 
อัตรำคำ่เช่ำ 
จ่ำยค่ำเชำ่ 2,616,300 บำท ณ วนัท ำสัญญำ
และอัตรำคำ่บริกำร 2,617 บำทต่อเดือน โดย
อัตรำคำ่บริกำรในปีต่อๆไปผู้ให้บริกำรจะ
ก ำหนดและแจ้งในภำยหนำ้  ณ 31 มีนำคม 
2557 อัตรำค่ำบริกำรเทำ่กับ 3,385.80 บำท
ต่อเดือน 
 
กำรต่อสัญญำ 
-ไม่มี- 
กำรเลิกสัญญำ 
1.เมื่อครบก ำหนดสัญญำ 
2.เมื่อผู้เช่ำไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไข 

8. ส ำนักงำนสำขำ 3  370/8 ต.

หมำกแขง้ อ.เมืองอุดรธำนี จ.

อุดรธำนี  

นำงสำวจรัสศร ี       

มำกเฟื่องฟ ู
2 ปี (1 พ.ย. 

2557 – 31 ต.ค. 

2559) 

ทรัพย์สินท่ีเช่ำ 
ตึก 3 ชั้น 
อัตรำคำ่เช่ำ 
15,790 บำทต่อเดือน 

กำรต่อสัญญำ 
-ไม่มี- 

กำรเลิกสัญญำ 
1.เมื่อครบก ำหนดสัญญำ 
2.เมื่อผู้เช่ำไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไข 
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4.2.2 สรุปสัญญำ agency agreement 

          บริษัทมกีำรท ำสัญญำ Agency Agreement กับเอเย่นต์ซึ่งท ำหน้ำทีเ่ป็นผู้ประสำนงำนในกำรบริกำรจัดกำร
กำรขนส่งในเขตประเทศทีเ่อเย่นต์แต่ละรำยดูแลให้แก่บริษัท ซึง่ในสัญญำมีสำระส ำคัญดังต่อไปน้ี 

1. บริษัทและเอเย่นต์จะประสำนงำนในกำรบริกำรจดักำรกำรขนส่งให้กันและกัน 
2. บริษัทและเอเย่นต์จะก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำบริกำรตำ่ง ๆ ร่วมกันอยำ่งเป็นลำยลักษณ์อักษรก่อนกำรส่ง

สินค้ำแต่ละครัง้ 
3. เอเย่นต์จะไม่ปล่อยหรือส่งสินคำ้ให้กับผู้รับจนกว่ำจะได้รับกำรช ำระเงินหรือได้รับหนังสือค้ ำประกนัควำม

เสียหำยจำกธนำคำร 
4. เอเย่นต์จะต้องแจ้งให้ทำงบริษัททรำบทันทีหำกไม่สำมำรถส่งสินค้ำหรือสินค้ำถูกปฏิเสธกำรรับ 
5. เอเย่นต์จะต้องแจ้งให้บริษัททรำบเมื่อเกิดปัญหำกับสินค้ำ เช่น สินค้ำเสียหำยหรือสินค้ำไม่ไปถงึปลำยทำง

ตำมก ำหนดเวลำ เป็นต้น และจะต้องรับผิดชอบสืบสวนหำสำเหตขุองปัญหำ 
6. ข้อตกลงมีอำยุหนึง่ปีและจะถูกตอ่อำยุอัตโนมตัิหำกไมม่ีกำรขอยกเลิกจำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ 
7. กำรยกเลิกข้อตกลงต้องแจง้ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 60 วันเป็นลำยลกัษณ์อักษร 
8. ข้อตกลงจะถูกยกเลิกทันทีหำกมฝ่ีำยใดฝ่ำยหนึ่งไม่ท ำตำมที่ระบุไว้ในข้อตกลง 

 
4.2.3 สรุปสัญญำขนส่ง 

บริษัทมีกำรท ำสัญญำขนส่งกับผู้ประกอบกำรขนส่งทำงบกซึ่งช่วยให้บริกำรขนส่งสินค้ำในประเทศให้แก่ลูกค้ำใน
กรณีที่รถบรรทุกหัวลำก-หำงลำกของบริษัทมีไม่เพียงพอหรือไม่คุ้มที่จะด ำเนินกำรเอง ซึ่งสัญญำมีสำระส ำคัญ
ดังต่อไปนี ้

1. ผู้ว่ำจำ้งตกลงจ้ำง และผู้รับจ้ำงขนส่งตกลงรับจำ้งขนส่งสินค้ำ และ/หรือส่ิงของตำมที่ผู้ว่ำจ้ำงก ำหนด โดย
ต้องส่งมอบสินคำ้ตำมค ำส่ังภำยในระยะเวลำที่ผู้วำ่จำ้งก ำหนดตำมที่ตกลงกันในแต่ละครัง้ 

2. ผู้ว่ำจำ้งและผู้รับจำ้งขนส่งตกลงคิดรำคำคำ่ขนส่งตำมสัญญำนี้ในอัตรำและเงื่อนไขตำมที่ระบุไว้ในใบแจ้ง
อัตรำและ/หรือในเอกสำรแนบท้ำยสัญญำที่ออกโดยผูว้่ำจ้ำง 

3. ผู้รับจ้ำงขนส่งต้องจัดหำยำนพำหนะ อุปกรณ์กำรขนส่งและ/หรือขนถ่ำยให้เพยีงพอกับกำรปฏิบตัิงำนขนส่ง
ตำมสัญญำนี ้

4. ผู้รับจ้ำงขนส่งต้องจัดหำพนกังำนขับยำนพำหนะทีม่ีใบอนุญำตขบัขี่ตำมชนิดของยำนพำหนะทีใ่ชข้นส่งตำม
สัญญำนี้และมีประสบกำรณ์ในกำรขับขี่ยำนพำหนะเป็นอย่ำงดี 

5. ผู้รับจ้ำงขนส่งต้องจัด และใช้ยำนพำหนะพร้อมอุปกรณ์กำรขนส่งให้ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ
ของท้องถิ่น และค ำส่ังใดๆของหน่วยงำนของรฐัหรือเจำ้พนักงำนผู้มีอ ำนำจ 

6. ผู้รับจ้ำงขนส่งต้องรับผิดชอบต่อผู้ว่ำจำ้งโดยไม่มีข้อโต้แย้งใดๆหำกเกิดกรณีสินค้ำ ภำชนะบรรจุ และตู้คอน
เทนเนอร์เสียหำย สูญหำย หรือขำดจ ำนวน หรือกรณีผู้รับจำ้งขนส่งไม่มำท ำกำรขนส่งหรือกำรขนส่งล่ำชำ้
หรือกำรรับ/ส่งสินค้ำผิดสถำนท่ี  
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7. หำกผู้วำ่จำ้งมคีวำมประสงค์จะเลิกสัญญำให้แจ้งเป็นลำยลักษณอ์ักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 30 วนั เว้นแต่ผู้
รับจ้ำงขนส่งจะกระท ำผิดสัญญำอย่ำงใดอย่ำงหน่ึง ผู้ว่ำจ้ำงจะบอกเลิกสัญญำได้ทันทีและผู้รับจำ้งขนส่งจะ
ไม่เรียกร้องค่ำเสียหำยแต่อยำ่งใด 
 
 

4.2.4 สรุปสัญญำร่วมลงทุนและสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้ท ำสัญญำขำยหุ้น ฉบับลงวันท่ี 27 กันยำยน 2555 และบันทึกข้อตกลงแนบทำ้ยสัญญำ ฉบับลงวันท่ี 12 

มิ.ย. 2557 กับบริษัทร่วมทุน เค-เอสเอ็มอี จ ำกัด(“K-SME”)  ภำยใตก้ำรดแูลของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรเงินร่วม
ลงทุน ข้ำวกล้ำ จ ำกัด ในรำคำหุ้นละ 40 บำท จ ำนวนรวม 1,500,000 หุ้น(รำคำพำร์ 10 บำท) หรือจ ำนวนหุน้ 
60,000,000 หุ้น(รำคำพำร์ 0.25 บำท)  คดิเป็นร้อยละ 14.29 ของหุ้นสำมัญทั้งหมดที่ออกและช ำระแล้วหลังกำรเสนอ
ขำยหุ้นสำมัญต่อประชำชนครั้งนี ้ท้ังนี้เงื่อนไขที่ส ำคัญที่อำจจะกระทบต่อนักลงทุนมดีังนี้ 

1. K-SME ตกลงที่จะน ำหุ้นส่วนท่ีถอือยู่จ ำนวน 60,000,000 หุ้นเข้ำกระจำยในตลำดหลักทรัพย์ เอม็ เอ ไอ โดย 
K-SME ตกลงที่จะให้หุ้นส่วนท่ีถอือยู่จ ำนวน 20,000,000 หุ้น ให้อยู่ในกลุ่มของหุ้นสำมัญทีม่ีชว่งระยะเวลำ
กำรห้ำมขำยหุ้น (Silent Period) เป็นระยะเวลำ 6 เดือนนับจำกวนัท่ีหุ้นสำมัญของบริษัทเขำ้ซื้อขำยในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตลำดหลักทรัพย์ เอม็ เอ ไอ (mai)  

2. กำรเขำ้ร่วมเจรจำ กำรท ำสัญญำ ที่นอกเหนือจำกกำรท ำกำรคำ้ปกติของบรษิัท ที่มมีูลค่ำเป็นจ ำนวนเงินเกิน
กว่ำ 5 ล้ำนบำทต้องผ่ำนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. บริษัทต้องรักษำอัตรำสว่นหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) ของบริษัทใหอ้ยู่ในระดับไมเ่กิน 3:1 
4. บริษัทจะต้องได้รับกำรเห็นชอบจำก K-SMEในกำรเปล่ียนแปลงผู้สอบบัญชีหรือผู้บริหำรของบริษัท หรือลด

หรือเพิ่มผู้บริหำรของบริษัท รวมทั้งกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรหรือจัดระบบกำรบริหำรใหม่เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของบริษัท 

5. กำรท่ีบริษัทจะให้กูย้ืมเงินหรือใหสิ้นเชื่อไม่วำ่รูปแบบใดๆแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆต้องได้รับควำมเห็นชอบ
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมเีสียงสนับสนุนของ K-SME ร่วมอยูด่้วย เว้นแตเ่ป็นกำรให้กูย้ืมเงินหรือกำรให้
สินเชื่อนั้นเป็นไปตำมระเบียบปฏิบัติของบริษัท 

6. จ ำนวนสินทรัพยถ์ำวรไม่รวมทีด่นิ ต้องด ำรงไว้ไม่ให้เกินกว่ำ 200 ล้ำนบำทและจ ำนวนบุคลำกรของบริษัท
จะต้องด ำรงไว้ไม่ใหเ้กินกว่ำ 200 คนเพื่อให้คงสถำนะควำมเป็นวสิำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 

7. สิทธิและควำมรับผิดของสัญญำฉบับนี้จะสิ้นสุดลงเมื่อบริษัทน ำหุน้สำมัญเขำ้จดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตลำดหลักทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ หรือตลำดหลักทรัพย์อื่นใด 

 
ทั้งนี้หำกบริษัท ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมเงือ่นไขข้ำงต้น ผู้ถือหุ้นหลักกลุ่มนำยกิตติ พัวถำวรสกุลจะต้องซื้อ
หุ้นสำมัญของบริษัททั้งหมดจำก K-SME ในรำคำที่ สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำทำงบัญชีบวกด้วยอัตรำ
ผลตอบแทน (IRR) ร้อยละ 16.50 ต่อปีหรือรำคำที่ K-SME เข้ำร่วมลงทุนบวกด้วยอัตรำผลตอบแทน(IRR) 
ร้อยละ 20 ต่อปี นับจำกวันท่ี K-SME เข้ำร่วมลงทุน  

 
4.3 เงินลงทุนและนโยบายในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
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บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท ซึ่งแสดงตำมวิธีรำคำ
ทุนโดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 มีมูลคำ่เงินลงทุนสุทธิเท่ำกับ 45.22 ล้ำนบำท หรือคิดเปน็ร้อยละ 8.47 ของ
สินทรัพย์รวมของงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 
 

 
ชื่อบริษัท ทุนจดทะเบียน 

(ล้ำนเหรียญ
ดอลล่ำร์สิงค์

โปร์) 

ทุนช ำระแล้ว 
(ล้ำนเหรียญ
ดอลล่ำร์สิงค์

โปร์) 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น 

มูลค่ำเงินลงทุน
สุทธิ (ล้ำนบำท) 

เงินลงทนุในบริษทัย่อย     
1. NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd.  
ประกอบธุรกิจ ให้บริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส์  
ในประเทศ สิงคโปร ์

0.50 0.50 100% 12.47 

เงินลงทนุในบริษทัร่วม     
1. Transoffshore Logistic Pte.Ltd 
ประกอบธุรกิจ ให้บริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส์  
ในประเทศ สิงคโปร ์

1.00 1.00 22.2% 32.75 

หมำยเหตุ : ใช้อัตรำแลกเปลี่ยนที่ 24.94 บำทต่อ 1 เหรียญดอลล่ำร์สิงค์โปร์  

ทั้งนี้กลุ่มบริษัท มีนโยบำยลงทุนผ่ำนบริษัทย่อยและบริษัทย่อย โดยจะพิจำรณำลงทุนที่มีควำมเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท มุ่งเน้นกำรลงทุนในระยะยำว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมกันพิจำรณำตำมนโยบำยกำร
ลงทุนของบริษัท โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสมและประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ ที่
สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีในกำรลงทุน กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรลงทุนในสัดส่วนที่มำกเพียงพอที่จะสำมำรถ
เข้ำร่วมบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงของธุรกิจดังกล่ำวได้ โดยอำจพิจำรณำลงทุนในรูปแบบต่ำงๆ ที่มีควำม
เหมำะสม ในลักษณะที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทที่ลงทุน และ/หรือเป็นผู้ถือหุ้นร่วมลงทุน ตำมแต่จะตกลงกันตำม
สัญญำกำรถือหุ้น (Shareholders agreement)  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
ณ 31 ธันวำคม 2557 กลุ่มบริษัทมิได้มีข้อพิพำททำงกฎหมำยใดๆที่อยู่ระหว่ำงกำรฟ้องร้อง ซึ่งอำจท ำให้กลุ่มบริษัท
ได้รับผลกระทบในทำงลบหรือต้องชดใชค้่ำเสียหำยเป็นมูลคำ่เกินกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุน้ตำมงบกำรเงิน
รวมของกลุ่มบริษัท 
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6. โครงการในอนาคต 

 
กำรขยำยธุรกิจขนส่งในประเทศ 
กลุ่มบริษัทมีแผนขยำยธุรกิจขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลำกและหำงลำกโดยกำรเปิดจุดบริกำรรับส่ง

สินค้ำเพิ่มอีก 2 แห่งภำยในปี 2558 ได้แก่ 

 จุดให้บริกำรท่ีจังหวัดสงขลำ เพื่อให้บริกำรรับส่งสินค้ำในเส้นทำงระหว่ำงท่ำเรือแหลมฉบังและท่ำเรือสงขลำ
หรือท่ำเรือปีนัง  

 จุดให้บริกำรที่จังหวัดอุดรธำนี เพื่อให้บริกำรรับส่งสินค้ำในเส้นทำงระหว่ำงท่ำเรือแหลมฉบังและจังหวัด
อุดรธำนี   

ทั้งนี้ เพื่อรองรับกำรเติบโตของกลุ่มลูกค้ำเดิมของกลุ่มบริษัท และเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับปริมำณกำร
ขนส่งสินค้ำที่จะผำ่นประเทศไทยภำยหลังจำกกำรรวมตัวกันของกลุ่มประเทศอำเซยีนเป็นประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน 
(ASEAN ECONOMICS COMMUNITY: AEC)  

เงินลงทนุ 

เบื้องต้นกลุ่มบริษัทคำดว่ำจะต้องใชเ้งินลงทุนในกำรเปิดจุดบริกำรใหม่ 2 แห่ง และเงินลงทุนในรถบรรทุกหัว
ลำก-หำงลำก ดังนี ้

รายการ จ านวน ระยะเวลา เงินลงทนุ
โดยประมาณ 

รถบรรทุกหัวลำก ประมำณ 50-80 คัน ภำยในปี 2558 125-200 ล้ำนบำท 
รถบรรทุกส่วนหำงลำก ประมำณ 50-100 หำง ภำยในปี 2558 35-70 ล้ำนบำท 

รวม  160-270 ล้านบาท 

ทั้งนี้บริษัทจะใชเ้งินท่ีไดจ้ำกกำรระดมทุนในตลำดหลักทรัพย์บำงส่วนเป็นแหล่งเงินทุนในกำรขยำยธุรกิจ
ขนส่งในประเทศดังกล่ำว และจะจัดหำแหล่งเงินทุนจำกกำรกู้ยืมสถำบันกำรเงินเพิ่มเติมในส่วนท่ียงัไม่เพียงพอต่อกำร
ลงทุน  

 
กำรขยำยธุรกิจขนส่งระหว่ำงประเทศ 
กลุ่มบริษัทมีแผนขยำยธุรกิจขนส่งระหว่ำงประเทศ โดยกำรเป็นผู้ขนส่งทำงเรือจำกประเทศไทยไปยังกลุ่ม

ประเทศในอำเซียน ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้เช่ำเรือโดยท ำเป็นสัญญำเช่ำระยะส้ัน และบริหำรจัดกำรเรื่องกำรขนถ่ำยสินค้ำ
จำกต้นทำง ไปยังปลำยทำง โดยโครงกำรแรก กลุ่มบริษัทได้ริเริ่มจำกกำรขนส่งสินค้ำจำก ท่ำเรือจังหวัดระนอง 
ประเทศไทย ไปยัง กรุงย่ำงกุ้ง ประเทศเมียนมำร์ ซึ่งเส้นทำงดังกล่ำวเป็นเส้นทำงใหม่ที่ส้ันกว่ำเส้นทำงในปัจจุบันใน
กำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงสองประเทศ จึงท ำให้ระยะเวลำในกำรขนส่งเร็วขึ้นเมื่อเทียบกับเส้นทำงกำรขนส่งในปัจจุบัน  
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กำรขยำยส ำนักงำนและเพิ่มจุดให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศ  

ปัจจุบันบริษัทมีส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 56/9-10 ซอยตำกสิน 12/1 ถนนสมเดจ็พระเจำ้ตำกสิน แขวง
บุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นอำคำรพำณิชย์สูง 5 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวมประมำณ 1,033 ตำรำงเมตร  โดยบริษัท
ใช้เป็นทีต่ั้งส ำนกังำนหลักในกำรให้บริกำรส ำหรับกลุ่มธุรกิจจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศและส่วนงำนสนับสนุนต่ำง ๆ 
ซึ่งปัจจุบันได้มีกำรใช้งำนเตม็พื้นที่แล้ว ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันท่ี 15 กันยำยน 
2557 จึงมีมติอนมุัติกำรลงทุนซื้อที่ดินและอำคำรส ำนักงำนสูง 7 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 56/15 ซอยตำกสนิ 12/1 ถนนสมเด็จ
พระเจ้ำตำกสิน แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพฯ พื้นที่ใช้สอยรวมประมำณ 1,164 ตำรำงเมตร มูลค่ำรวม 60.00 ล้ำน
บำท เพื่อรองรับกำรเติบโตและกำรขยำยงำนในอนำคตของบริษัท โดยบริษัทใช้แหล่งเงินทุนจำกกระแสเงินสดภำยใน
ของบริษัทในกำรลงทุนซื้อที่ดินและอำคำรดังกลำ่ว ทั้งนี้ รำคำที่บริษัทซื้อที่ดินและอำคำรดังกลำ่วนั้นเป็นรำคำที่สูง
กว่ำรำคำประเมินที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระซึ่งมีมูลคำ่เทำ่กับ 57.90 ล้ำนบำท  อย่ำงไรก็ดี ที่ประชุมคณะกรรมกำร
ได้พิจำรณำถึงปจัจัยทำงด้ำนท ำเลที่ตั้งซึ่งอยู่ในบรเิวณเดียวกันกับอำคำรส ำนักงำนเดิมซึง่ท ำให้พนกังำนของบริษัทท่ี
อยู่ในอำคำรส ำนกังำนเดมิและอำคำรส ำนักงำนใหม่สำมำรถตดิตอ่ประสำนงำนกันได้อย่ำงสะดวกรวดเรว็และมีควำม
คล่องตัวในกำรท ำงำน ประกอบกับอำคำรใหมม่ีพื้นที่ซึ่งสำมำรถใชเ้ป็นที่จอดรถได้ซึง่เป็นกำรเพิม่ควำมสะดวกให้แก่
ลูกค้ำที่มำติดต่องำนกับบรษิัทอีกด้วย ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มมีติอนมุัติซื้อทีด่ินและอำคำรดังกลำ่วที่
รำคำ 60.00 ล้ำนบำท โดยรำยกำรซื้อที่ดินและอำคำรดังกล่ำวนีเ้ป็นกำรซื้อจำกบคุคลภำยนอกทีม่ิได้มีควำมเกีย่วข้อง
ใด ๆ กับบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทได้โอนกรรมสิทธิในทีด่ินและอำคำรดังกล่ำวแล้วเมื่อวนัท่ี 19 กันยำยน 2557 โดยเบื้องต้นคำดวำ่
บริษัทจะต้องใช้เงินลงทุนในกำรตกแตง่และปรับปรุงอำคำรดงักลำ่วอีกประมำณไมเ่กิน 10.00 ล้ำนบำท ส่งผลให้
มูลค่ำเงินลงทุนในท่ีดินและอำคำรดังกล่ำวรวมทั้งส้ินแล้วเท่ำกับประมำณ 70.00 ล้ำนบำท และคำดว่ำจะเริ่มเขำ้ใช้
พื้นที่ในอำคำรดงักล่ำวได้ภำยในช่วงไตรมำสที่ 3 ของปี 2558  

 

 

 


