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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 
7.1  ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทมีทนุจดทะเบยีน 140 ล้ำนบำท และทนุช ำระแล้ว จ ำนวน 105 ล้ำนบำท 
คิดเป็นหุ้นสำมญัทัง้สิน้  420 ล้ำนหุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท  

7.2  ผู้ถอืหุ้น 
ข้อมลูรำยช่ือผู้ถือหุ้นสงูสดุ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 24 ธนัวำคม 2558  
 

 รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุม่ครอบครัวพวัถำวรสกลุ   
 นำยกิตต ิ พวัถำวรสกลุ 143,000,000 34.05 
 นำงสำวป่ินรัก ประสทิธิศิริกลุ 30,550,000 7.27 
 นำงสำวฟ้ำใส พวัถำวรสกลุ 30,000,000 7.14 
 นำยวศิิษฏ์ ประสทิธิศิริกลุ 8,650,000 2.06 
 รวม  212,200,000        50.52 
2. บจก.ร่วมทนุ เค-เอสเอ็มอี  58,292,100 13.88 
3. นำยวริศ แจ่มวฒุิปรีชำ 5,400,000 1.29 
4. นำยสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ 4,800,000 1.14 
5. นำยวงัชยั  ลสีงวนกลุ 

 
4,500,000 1.07 

6. นำงสำวพชัรี มำบญุญำนนท์ 4,010,000 0.95 
7. นำงสำวเนติรัด สงัข์งำม 4,000,000 0.95 
8. นำยวญัเทนนัท์ เตชะมรกต 4,000,000 0.95 
9. นำงสำวพรทิพย์ แซล่ิม้ 4,000,000 0.95 
10. นำงสำวเสำวนีย์ สทิธิวรวฒัน์ 3,948,400 0.94 

   

7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักทุนส ำรองต่ำงๆ ทัง้
หมดแล้ว ซึ่งกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่อง กำรขยำย
ธุรกิจ ควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสมอื่นใดในอนำคต และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัท ตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น  

ส ำหรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสทุธิ
หลงัจำกหกัภำษีเงินได้ในแตล่ะปี อย่ำงไรก็ตำมกำรจ่ำยเงินปันผลจะขึน้อยูก่บัแผนกำรลงทนุและควำมเหมำะสม
อื่นๆ และอำจจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้ครำวได้ 
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ทัง้นี ้มติคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งพิจำรณำเร่ืองกำรจ่ำยเงินปันผลต้องน ำเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิ 
ยกเว้น กรณีกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้ด ำเนินกำรได้ เมื่อเห็นวำ่บริษัท
มีก ำไรสมควรพอที่จะจ่ำยโดยไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท แล้วรำยงำนให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทรำบ
ในกำรประชมุครำวตอ่ไป  
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 
8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำร 5 ชุด ได้แก่   คณะกรรมกำรบริษัท  
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน   

คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิตำมข้อบงัคบัของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดยปฎิบตัิหน้ำที่ด้วย
ควำมซื่อสัตย์สุจริต และรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย อีกทัง้จัดให้มีระบบบญัชี และรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่
เช่ือถือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2558 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 ทำ่น ประกอบด้วย 
 

ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

1. นำยกร  ทพัพะรังส ี กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรบริษัท 
2. นำยพงศ์พนัธ์  คงก ำเหนิด กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม

เสีย่ง/กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
3. นำยสมชำย  ชำญพฒันำกร กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง/ประธำน

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
4. นำงจิตรมณี สวุรรณพลู 

 
กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง/กรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำผลตอบแทน 

5. นำยกิตติ  พวัถำวรสกลุ กรรมกำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/ประธำนกรรมกำรบริหำร/กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
6. นำยสขุสนัต์  กิตติภทัรพงษ์ กรรมกำร/รองประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
7. นำยวญัเทนนัท์  เตชะมรกต กรรมกำร/รองประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
8. นำงสำวเนติรัด  สงัข์งำม กรรมกำร/รองประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง/

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
9. นำงสำวพรทิพย์ แซล่ิม้ กรรมกำร/รองประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 

โดยมีนำงสำวรัชนี เหลำ่สำครชยั เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท และเลขำนกุำรบริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงนำมผกูผนับริษัท ได้แก่ นำยกิตติ พวัถำวรสกลุ นำยสขุสนัต์ กิตติภทัพงษ์ นำยวญัเทนนัท์ 
เตชะมรกต นำงสำวเนติรัด สงัข์งำมและนำงสำวพรทิพย์ แซ่ลิม้   กรรมกำรสองในห้ำคนลงลำยมือช่ือร่วมกันและ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 
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รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทในปี 2558 มีดงันี ้

 

ชื่อ-สกุล กำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
2558 

1. นำยกร ทพัพะรังส ี 7/7 
2. นำยพงศ์พนัธ์ คงก ำเหนิด 6/7 
3. นำยสมชำย ชำญพฒันำกร 7/7 
4. นำงกนกพร ยงใจยทุธ1/ 2/7 
5. นำงจิตรมณี  สวุรรณพลู2/ 4/7 
6. นำยกิตติ พวัถำวรสกลุ 7/7 
7. นำยสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ 7/7 
8. นำยวญัเทนนัท์ เตชะมรกต 7/7 
9. นำงสำวเนติรัด สงัข์งำม 7/7 
10
. 

นำงสำวพรทิพย์ แซล่ิม้ 7/7 

หมำยเหตุ  :   
1/    นำงกนกพร ยงใจยทุธ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท ในวนัที่ 13 พฤษภำคม พ.ศ. 2558 
2/ นำงจิตรมณี สวุรรณพลู ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/2558 เม่ือวนัที่ 15        
พฤภำคม 2558 
 

8.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อช่วยงำนของคณะกรรมกำรบริษัทในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่รับผิดชอบในกำรสอบทำนคุณภำพและควำมน่ำเช่ือถือของระบบบญัชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุม
ภำยใน ตลอดจนกระบวนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 ทำ่น ประกอบด้วย 

 ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง กำรเข้ำประชุมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบบริษัท 

ในปี 2558 

1. นำยพงศ์พนัธ์ คงก ำเหนิด ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/6 
2. นำยสมชำย ชำญพฒันำกร กรรมกำรตรวจสอบ 6/6 
3. นำงจิตรมณี สวุรรณพลู1/ กรรมกำรตรวจสอบ 4/6 
โดยมนีำงสำวรัชนี เหลำ่สำครชยั  เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หมำยเหต ุ :   
1/    กรรมกำรตรวจสอบผู้ มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 
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8.3 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ณ วนัท่ี 31ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง มีจ ำนวน  8  ทำ่น ประกอบด้วย   
 

 ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง กำรเข้ำประชุมของ
คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงบริษัท ในปี 

2558 
1. นำยพงศ์พนัธ์ คงก ำเหนิด ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง - 
2. นำยสมชำย ชำญพฒันำกร กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง - 
3.  นำงจิตรมณี สวุรรณพลู กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง - 
4. นำยกิตติ พวัถำวรสกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง - 
5. นำยสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง - 
6. นำยวญัเทนนัท์ เตชะมรกต กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง - 
7. นำงสำวเนติรัด สงัข์งำม กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง - 
8. นำงสำวพรทิพย์ แซล่ิม้ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง - 

โดยมีนำงสำวรัชนี เหลำ่สำครชยั   เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 

8.4 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน มีจ ำนวน  4  ทำ่น ประกอบด้วย   

  
 

ชื่อ – สกุล 

 
 

ต ำแหน่ง 

กำรเข้ำประชุมของ
คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนบริษัท 

ในปี 2558 

1. นำยสมชำย ชำญพฒันำกร ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

1/1 

2. นำยพงศ์พนัธ์ คงก ำเหนิด กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 1/1 

3.  นำงจิตรมณี สวุรรณพลู กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 1/1 

4. นำงสำวเนติรัด สงัข์งำม กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 1/1 

โดยมีนำงสำวรัชนี เหลำ่สำครชยั   เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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8.5 คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวน 5 ทำ่น ประกอบด้วย   

 

 ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง กำรเข้ำประชุมของ
คณะกรรมกำรบริหำร
บริษัท ในปี 2558 

1. นำยกิตติ พวัถำวรสกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 5/5 

2. นำงสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรแผนกให้บริกำร
ขนสง่และขนถ่ำยสนิค้ำทำงบก (Truck) 

5/5 

3.  นำยวญัเทนนัท์ เตชะมรกต รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรแผนกให้บริกำร
บริหำรและจัดกำรขนส่งและพิธีกำรศลุกำกร 
(FF) 

5/5 

4. นำงสำวเนติรัด สงัข์งำม รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรแผนกกำรเงิน
และบญัชี 

5/5 

5. นำงสำวพรทิพย์ แซล่ิม้ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรแผนกให้บริกำร
ขนส่งและกระจำยสินค้ำระหว่ำงประเทศ 
(NVOCC) 

5/5 

 
8.6 ผู้บริหำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ผู้บริหำรของบริษัท มีจ ำนวน 6 ทำ่น ดงันี ้

 ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยกิตติ พวัถำวรสกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

2. นำงสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรแผนกให้บริกำรขนสง่และขนถ่ำยสินค้ำ
ทำงบก(Truck) 

3.  นำยวญัเทนนัท์ เตชะมรกต รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรแผนกให้บริกำรบริหำรและจดักำรขนสง่
และพิธีกำรศลุกำกร(FF) 

4. นำงสำวเนติรัด สงัข์งำม รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรแผนกกำรเงินและบญัชี 

5. นำงสำวพรทิพย์ แซล่ิม้ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรแผนกให้บริกำรขนสง่และกระจำยสนิค้ำ
ระหวำ่งประเทศ(NVOCC) 

6. นำยชำญวฒุิ วรรณโภสพ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทมีโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรภำยในบริษัทดงันี ้

8.7 เลขำนุกำรบริษัท 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 26 มกรำคม 2559คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติ

แต่งตัง้นำงสำวรัชนี เหลำ่สำครชยั    ด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบริษัท โดยคณุสมบตัิครบถ้วนและเหมำะสมเป็นผู้ด ำรง
ต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบริษัท 

8.8 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 กรรมกำร 
บริษัทได้พิจำรณำแนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรอย่ำงเป็นธรรม 

และสมเหตสุมผล โดยค ำนงึถึงควำมเหมำะสมประกำรตำ่งๆ รวมถึงให้มีควำมสอดคล้องกบัผลประกอบกำร
ของบริษัท และภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ในที่ประชุมสำมญัของผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวนัที่ 28 เมษำยน 2558 ก ำหนดค่ำตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกำรจ่ำยเบีย้ประชุมกรรมกำรต่อครัง้ โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้

ต ำแหนง่ คำ่ตอบแทน (บำท/ คน/ ครัง้) 
ประธำนกรรมกำร 50,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  30,000 

   กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 
   กรรมกำร 20,000 
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ทัง้นี ้บริษัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  
 ส ำหรับงวดปี  2557 และ 2558 บริษัทมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่กรรมกำรดงันี ้ 
 

ชื่อ-สกุล 
2557   2558  

กรรมกำร 
(บำท) 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 
(บำท) 

บ ำเหน็จ 
(บำท) 

กรรมกำร 
(บำท) 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 
(บำท) 

บ ำเหน็จ 
(บำท) 

1. นำยกร ทพัพะรังส ี1/ 400,000 - 23,333 450,000 - 77,272.73 
2. นำยพงศ์พนัธ์ คงก ำเหนิด2/ - 270,000 23,333 - 210,000 46,363.64 
3. นำยสมชำย ชำญพฒันำกร - 180,000 23,333 - 160,000 30,909.09 
4. นำงกนกพร ยงใจยทุธ3/ - 180,000 23,333 - 60,000 - 

55.นำงจิตรมณี 
 

5.นำ5.นำงจิตรมณี สุวรรณพูล4/

พลู 
- - - - 80,000 30,909.09 

6. นำยกิตติ พวัถำวรสกลุ 160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09 
7. นำยสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์  160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09 
8. นำยวญัเทนนัท์ เตชะมรกต 160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09 
9. นำงสำวเนติรัด สงัข์งำม 160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09 

10. 10. นำงสำวพรทิพย์ แซล่ิม้ 60,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09 
รวม  1,160,000 630,000 210,000 1,150,000 510,000 340,000 

หมำยเหต ุ :  

  1/ นำยกร ทพัพะรังสี ได้รับเบีย้ประชมุทัง้ในกำรประชมุกรรมกำรบริษัทและประชมุผู้ ถือหุ้น 

2/    นำยพงศ์พันธ์ คงก ำเหนิดได้รับกำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรประชุมคณะกรรรมกำร
บริษัทครัง้ที่ 6/2556 เม่ือวนัที่ 1 มีนำคม 2556 และเร่ิมได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะประธำนกรรมกำรตรวจสอบตัง้แต่เดือน
มีนำคม 2556 เป็นต้นไป 

     3/   นำงกนกพร ยงุใจยทุธ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท ในวนัที่ 13 พฤษภำคม พ.ศ. 2558 
     4/  นำงจิตรมณี สวุรรณพลู ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/2558 เม่ือวนัที่ 15 
พฤษภำคม 2558 

 ผู้บริหำร  

ในปี 2558 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้ผู้บริหำรจ ำนวน 5 รำยทัง้สิน้ 21.01 ล้ำนบำท โดยมี
รำยละเอียดคำ่ตอบแทน ดงันี ้
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ค่ำตอบแทน 
ค่ำตอบแทนรวม (ล้ำนบำท/ปี) 

2557 2558 
จ ำนวนผู้บริหำร 5 5 
คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

- เงินเดือน โบนสั  
-  คำ่ตอบแทนอ่ืนๆ เช่น ค่ำ 
ประกนัสงัคม เงินสมทบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และคำ่
คอมมิชชัน่* เป็นต้น 

 
17.42 
0.97 

 
17.75 
3.26 

คำ่ตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน ไม่มี ไม่มี 

* คำ่คอมมิชชัน่เป็นคำ่นำยหน้ำจำกกำรบริหำรทีมขำย ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของผลประโยชน์พนกังำนตำม
นโยบำยค่ำตอบแทนของกำรบริหำรงำนบุคคล โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 มีค่ำนำยหน้ำค้ำงจ่ำยของ
ผู้บริหำร จ ำนวน 1.20 ล้ำนบำท 

8.9 บุคคลำกร 

 ในปี 2558 บริษัทมีพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) จ ำนวนทัง้สิน้ 184  คน บริษัทได้จ่ำยผลตอบแทน
ให้แก่พนักงำนจ ำนวนทัง้สิน้ 89.50 ล้ำนบำท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่ำคอมมิชชั่น ค่ำ
ประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เป็นต้น โดยสำมำรถแบง่รำยละเอียดตำมฝ่ำยดงันี ้

สำยงำน จ ำนวนพนักงำน 
(คน)  

แผนกให้บริกำรบริหำรและจดักำรขนสง่และพิธีกำรศลุกำกร(FF) 64 
แผนกให้บริกำรขนสง่และกระจำยสนิค้ำระหวำ่งประเทศ(NVOCC) 31 
แผนกให้บริกำรขนสง่และขนถ่ำยสนิค้ำทำงบก(Truck) 31 
แผนกกำรเงินและบญัชี เทคโนโลยีสำรสนเทศและแผนกอื่นๆ 58 

รวม 184 

 กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
   บริษัทได้จัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพตัง้แต่วันที่ 1 ตุลำคม 2556 กับบริษัทหลกัทรัพย์จัดกำร
กองทนุกสกิรไทย จ ำกดั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้แกพ่นกังำน และเพื่อจงูใจให้พนกังำน
ท ำงำนกบับริษัทในระยะยำว 

 นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 
บริษัทมีนโยบำยพฒันำบคุลำกรทกุระดบัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถ

และเพิ่มประสทิธิภำพในกำรปฏิบตัิงำนตำ่งๆ   โดยบริษัทได้จดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปีทัง้ภำยใน
และภำยนอกเพื่อเพิ่มพนูทกัษะงำนตำมควำมรับผิดชอบของพนกังำนแต่คน  ซึง่จะก่อให้เกิดประโยชน์
ตอ่กำรพฒันำงำนโดยรวมของบริษัท  
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9.  กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 
9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เนื่องจำกเห็นวำ่มีควำมส ำคญั

และจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ท ำให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพ และเป็นส่วนส ำคัญในกำร
สง่เสริมกิจกำรของบริษัทให้มีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องและมัน่คงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้
ลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้อง อีกทัง้ยงัก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทในระยะยำว บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี(Good Corporate Governance) ของบริษัทซึ่งเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจด
ทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท โดย
สำมำรถแบง่ได้เป็น 5 หมวดดงันี ้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น  โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น  รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน  โดยสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น ได้แก่  กำรซือ้
ขำยหรือกำรโอนหุ้น  กำรมีสว่นแบง่ในก ำไรของบริษัท  กำรได้รับข่ำวสำรข้อมลูของบริษัทอยำ่งเพียงพอ  กำรเข้ำร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร  แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี  และเร่ืองที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ กำรลดทนุ
หรือเพิ่มทนุ และกำรอนมุตัิรำยกำรพิเศษ เป็นต้น 

นอกเหนือจำกสทิธิขัน้พืน้ฐำนดงักลำ่วข้ำงต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด ำเนินกำรในเร่ืองตำ่งๆ ทีเ่ป็นกำรสง่เสริม
และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

1) บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบกำรประชุมที่เก่ียวข้องอย่ำงครบถ้วน 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวำ่ 7 วนั โดยระบวุนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม เพื่อ
เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษำข้อมลูลว่งหน้ำ 

2) ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ประธำนที่ประชุมจะชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทรำบเก่ียวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในกำร
ประชุม รวมถึงวิธีกำรใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในกำรแสดงควำมเห็น รวมทัง้กำรตัง้ค ำถำมต่อที่ประชุม
ตำมระเบียบวำระกำรประชมุ ทัง้นี ้ในระหวำ่งกำรประชมุจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิอยำ่งเทำ่เทียมกนัใน
กำรแสดงควำมคิดเห็น และตัง้ค ำถำมในท่ีประชมุอยำ่งอิสระเต็มที่ โดยประธำนกรรมกำรจะจดัสรรเวลำใน
กำรประชุมอยำ่งเหมำะสมและเพียงพอ รวมทัง้กรรมกำรและผู้บริหำรที่เก่ียวข้องจะเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชมุด้วย 

3) เพิ่มช่องทำงในกำรรับทรำบข้อมลูและขำ่วสำรของผู้ ถือหุ้นผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท โดยแสดงข้อมลูและ
ขำ่วสำรตำ่งๆ ในเว็บไซต์ของบริษัท โดยเฉพำะหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นให้เผยแพร่กอ่นวนัประชมุลว่งหน้ำ 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถดำวโหลดข้อมูลวำระกำรประชุมได้อย่ำงสะดวก และมีเวลำในกำรศึกษำข้อมูล
ประกอบกำรประชมุลว่งหน้ำอยำ่งเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปเอกสำรจริงจำกบริษัท  
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4) จดัให้มีกำรจดรำยงำนกำรประชมุให้ครบถ้วน ถกูต้อง และบนัทกึประเด็นซกัถำมและข้อคดิเห็นที่ส ำคญัไว้
ในรำยงำนกำรประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกนี ้ บริษัทจะน ำสง่รำยงำนกำรประชมุผู้
ถือหุ้นไปยงัตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภำยใน 14 วนันบัแตว่นัท่ีมกีำรประชมุผู้ ถือหุ้น และเผยแพร่
รำยงำนกำรประชมุดงักลำ่วในเวบ็ไซต์ของบริษัท 

5) หำกผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้ บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทจัดส่งไปพ ร้อม
หนงัสอืเชิญประชมุ 

หมวดที่ 2 : กำรปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  

บริษัทมีกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนัและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่
เป็นผู้บริหำร  ผู้ ถือหุ้นคนไทย ผู้ ถือหุ้นต่ำงชำติ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผู้ ถือ
หุ้นวำ่คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรได้ดแูลให้กำรใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยำ่งเหมำะสม โดยมีหลกักำรดงัตอ่ไปนี ้ 

1) ปฏิบตัิและอ ำนวยควำมสะดวกต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดหรือ
ละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

2) ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นจะพิจำรณำและลงคะแนนเสียงตำมวำระที่ก ำหนดโดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคญั 
หรือเพิ่มวำระกำรประชมุที่ไมไ่ด้แจ้งลว่งหน้ำโดยให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นให้ควำมเห็นชอบ 

3) เพิ่มกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมผู้ ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
มอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 คน เข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ 
และแจ้งรำยช่ือกรรมกำรอิสระดงักลำ่วไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 

4) ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้ดูแลผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น 
เสนอแนะ หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยงักรรมกำรอิสระได้ โดยกรรมกำรอิสระจะเป็นผู้พิจำรณำด ำเนินกำรให้
เหมำะสมในแต่ละเร่ือง หำกเป็นข้อร้องเรียน กรรมกำรอิสระจะตรวจสอบข้อเท็จจริงและด ำเนินกำรหำ
วิธีแก้ไขที่เหมำะสม หำกเป็นข้อเสนอแนะ กรรมกำรอิสระจะท ำกำรพิจำรณำข้อเสนอแนะและแสดงควำม
คิดเห็น ซึง่หำกกรรมกำรอิสระพิจำรณำวำ่เป็นเร่ืองที่ส ำคญัที่มีผลตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีโดยรวม หรือมีผลต่อกำร
ประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมกำรอิสระจะเสนอเร่ืองดงักลำ่วตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำก ำหนดเป็น
วำระกำรประชมุในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

5) ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เป็นกำรลว่งหน้ำในเวลำอนั
สมควร พร้อมข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำด้ำนคณุสมบตัิและกำรให้ควำมยินยอมของผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือ 

6) บริษัทก ำหนดให้มีมำตรกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในโดยมิชอบของบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงกรรมกำร 
ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำง ตลอดจนคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะของบคุคลดงักลำ่วที่เก่ียวข้อง
กบัข้อมูล โดยมีก ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และก ำหนดบทลงโทษเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
หรือน ำข้อมลูของบริษัทเพื่อไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน พร้อมทัง้แจ้งให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ  
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7) ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร ในหน้ำที่กำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ต่อ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมทัง้
จะแจ้งขำ่วสำรและข้อก ำหนดตำ่งๆ ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท
และผู้บริหำรตำมที่ได้รับแจ้งจำกทำงหนว่ยงำนดงักลำ่วอยำ่งสม ่ำเสมอ 

หมวดที่ 3 : บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัแก่กำรก ำกับดูแลผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุม่ เช่น ลกูค้ำ คู่ค้ำ พนกังำน ผู้ ถือหุ้น 
หรือเจ้ำหนีต้่ำงๆ เป็นต้น รวมทัง้สำธำรณชนและสงัคมโดยรวม บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่น
ได้เสียแต่ละกลุม่โดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักลำ่วตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่มีกบับริษัท และจะไม่
กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีเหลำ่นัน้  

1) กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยมุง่เน้นกำรเจริญเติบโตของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำวเพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีดี
ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใสโดยจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและไม่
ด ำเนินกำรใดๆ ที่จะก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผย
ข้อมลูอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน และสม ่ำเสมอ 

2) กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน 

บริษัทมีกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมำะสมกบัควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนกังำนแตล่ะคน 
ตลอดจนกำรดแูลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้
มุง่เน้นในกำรพฒันำศกัยภำพและควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง ด้วยเช่ือวำ่พนกังำนทกุ
คนมีสว่นร่วมในกำรเติบโตของบริษัท ทัง้นี ้ บริษัทได้ถือปฏิบตัิตอ่พนกังำนทกุรำยอยำ่งเป็นธรรมและเทำ่
เทียมกนั 

3) กำรปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำ 

บริษัทเอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลกูค้ำโดยมุ่งเน้นที่จะผลิตสินค้ำและให้บริกำรที่มีคุณภำพ ได้มำตรฐำน 
และสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อยำ่งครบถ้วน โดยบริษัทจะมีกำรก ำหนดรำคำสินค้ำ 
และบริกำรท่ีเหมำะสมแก่ลกูค้ำอยำ่งเท่ำเทียมกนั นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำรรักษำควำมลบัของลกูค้ำอยำ่ง
สม ่ำเสมอด้วย 

4) กำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำและเจ้ำหนี ้

บริษัทจะปฏิบตัิต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนีอ้ย่ำงไม่เอำรัดเอำเปรียบ และจะไม่ด ำเนินกำรที่ทจุริตในกำรค้ำกบัคู่ค้ำ
และเจ้ำหนี ้โดยบริษัทจะปฏิบตัิต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนีต้ำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และ /หรือข้อตกลงตำมสญัญำที่
ท ำร่วมกนัอยำ่งเคร่งครัด เพื่อพฒันำควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทัง้สองฝ่ำย 
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5) กำรปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ 

บริษัทจะปฏิบตัิตำมกรอบกติกำกำรแขง่ขนัท่ีดีและกฎหมำยที่ก ำหนดไว้ หลกีเลีย่งวิธีกำรท่ีทจุริตเพื่อท ำลำย
คูแ่ขง่ และรักษำบรรทดัฐำนของข้อพงึปฏิบตัิในกำรแขง่ขนั 

6) กำรปฏิบตัิตอ่ชมุชนและสงัคม 

บริษัทจะด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงควำมส ำคญัและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยปลกูฝังจิตส ำนึกของ
ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึน้ในบริษัทอย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง รวมทัง้สนบัสนนุกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ตอ่สว่นรวม และไมก่ระท ำกำรใดๆ ท่ีผิดกฎหมำย  

หมวดที่ 4 : กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  

บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และได้มำตรฐำนตำมเกณฑ์ที่
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก ำหนด ทัง้รำยงำนทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไปตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำน ก.ล.ต. 
และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อมูลที่ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท และมี
ผลกระทบต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่ เก่ียวข้องกบับริษัททัง้หมดได้
รับทรำบข้อมลูอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยภำยหลงัจำกบริษัทได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แล้ว และได้เสนอขำย
หุ้นในครัง้นี ้บริษัทจะท ำกำรเผยแพร่ข้อมลูสำรสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสื่อกำร
เผยแพร่ข้อมลูของตลำดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทยงัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อรำยงำนงบกำรเงินที่มีข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน เป็น
จริง และสมเหตสุมผล ส ำหรับงบกำรเงินของบริษัทนัน้ จะถกูจดัขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยมีกำร
เลือกใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่ส ำคญัอย่ำงเพียงพอใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำร
บนัทึกข้อมลูทำงบญัชีมีควำมถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทรำบจุดอ่อน
เพื่อป้องกนักำรทจุริตหรือกำรด ำเนินงำนที่ผิดปกติอยำ่งมีสำระส ำคญั โดยมีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อ
ตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำรระหวำ่งกนั และระบบควบคมุภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำน
ผลต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกครั ง้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังไม่มีกำรจัดตัง้หน่วยงำน
เฉพำะส ำหรับงำนด้ำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ แต่ได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรท ำหน้ำที่ในกำรติดต่อและให้
ข้อมลูตำ่งๆ ท่ีถกูต้อง ครบถ้วน และตรงตอ่ควำมเป็นจริงแก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเครำะห์ และหนว่ยงำนอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

หมวดที่ 5 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

5.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรของบริษัทมำจำกกำรแต่งตัง้จำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น ซึ่งประกอบด้วย  กรรมกำรที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์กบับริษัท กรรมกำรบริษัทจะมีบทบำทส ำคญัใน
กำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแล ตรวจสอบ ติดตำมผลกำร
ปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ 
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นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรก ำหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 
จ ำนวนอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำนซึ่งมีหน้ำที่เป็นตวัแทนของผู้ ถือ
หุ้นสว่นน้อย โดยปฏิบตัิหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดลุกำรบริหำรกิจกำรต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อให้ด ำเนินไปอย่ำงถกูต้อง 
เป็นธรรม และเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

ปัจจบุนับริษัทมีกรรมกำรทัง้สิน้จ ำนวน 9 ทำ่น แบง่เป็น กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 5 ทำ่น และกรรมกำรท่ี
ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 4 ท่ำน ซึง่รวมกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ทำ่น ซึ่งโครงสร้ำงกรรมกำรดงักลำ่วจะช่วยท ำให้
เกิดกำรถ่วงดุลในกำรออกเสียงเพื่อพิจำรณำในเร่ืองต่ำงๆ นอกจำกนี  ้คณะกรรมกำรบริษัทยังได้แต่งตัง้
คณะอนกุรรมกำรชดุตำ่งๆ เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ดงันี ้

- คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบทัง้สิน้จ ำนวน 3 ท่ำน ท ำกำรปฏิบตัิหน้ำที่เฉพำะ
เร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและรับทรำบ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสิทธิและ
หน้ำที่ตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในขอบเขต อ ำนำจ และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำนจะต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ใน
กำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินของบริษัทได้  โดยกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัทได้แก่ นำงจิตรมณี สวุรรณพลู 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้เลขำนกุำรบริษัทเพื่อให้มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมพระรำชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตบริษัทอำจสรรหำคณะอนุกรรมกำรอื่นๆ ขึน้มำปฏิบตัิงำน
ตำมที่ได้รับมอบหมำยเพื่อแบง่เบำภำระกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

5.2 วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของคณะกรรมกำร 

ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรบริษัทออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม หรือ
จ ำนวนใกล้ที่สดุกบัจ ำนวนหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ โดยกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหนง่อำจได้รับกำร
พิจำรณำเสนอช่ือตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำเลอืกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหนง่ได้ 

ส ำหรับกรรมกำรตรวจสอบนัน้ กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทัง้นี ้
กรรมกำรตรวจสอบอำจได้รับกำรแต่งตัง้ต่อไปตำมวำระที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ แต่ไม่ใช่กำรต่อวำระโดย
อตัโนมตัิ 

5.3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทปฏิบตัิตำมข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรต้องเข้ำใจและทรำบถึงบทบำท
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และค ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้ นเป็นส ำคัญ ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดนโยบำย เป็นหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมำณของบริษัท 
และก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย แผนกำร และงบประมำณที่ก ำหนดไว้อยำ่ง
มีประสทิธิภำพและประสทิธิผล เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
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นโยบำยเก่ียวกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้จำกกำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัของบริษัท และบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง วำ่ผู้บริหำรและผู้มีสว่นได้เสยีจะไมส่ำมำรถเข้ำมำมีสว่นในกำร
อนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึง
กำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรัพย์สนิท่ีส ำคญัของบริษัท รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด 

นอกจำกนี ้บริษัทจะจดัให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผู้สอบบญัชี หรือผู้ เช่ียวชำญอิสระ แล้วแต่กรณี 
พิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของรำคำ และควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำร 
และจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันดงักลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบหรือสอบ
ทำนโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท แบบแสดงรำยงำนข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

ระบบกำรควบคมุภำยใน 

บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยในทัง้ระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิกำร จึงได้มีกำรก ำหนด
ขอบเขตหน้ำที่และอ ำนำจด ำเนินกำรอย่ำงชัดเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินให้เกิด
ประโยชน์มำกที่สุด และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรอนุมัติ กำรบันทึกรำยกำรบัญชีและข้อมูล
สำรสนเทศ และกำรจดัเก็บดแูลทรัพย์สนิออกจำกกนั เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่งเหมำะสม 
นอกจำกนีย้งัมีกำรควบคุมภำยในเก่ียวกบัระบบกำรเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินเสนอผู้บริหำร
สำยงำนท่ีรับผิดชอบ 

ปัจจุบัน บริษัทได้มีกำรว่ำจ้ำงที่ปรึกษำเพื่อท ำกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท โดย
ภำยหลงัจำกกำรปรับปรุงระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะมีกำรว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยใน
อิสระจำกภำยนอกเข้ำมำท ำกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท และให้รำยงำนโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.4 กำรประชมุคณะกรรมกำร 

บริษัทมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรของบริษัทต้องประชมุอย่ำงน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และอำจมีกำรประชมุพิเศษ
เพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยจะมีกำรส่งหนังสือเชิญประชุมที่ระบุวำระกำรประชุมอย่ำงครบถ้วน พร้อมข้อมูล
ประกอบที่เก่ียวข้องล่วงหน้ำ 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ
ก่อนเข้ำร่วมประชมุ รวมทัง้ได้มีกำรจดบนัทกึรำยงำนกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรำยงำนกำรประชุม
ที่ผำ่นกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

5.5 คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัทมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในระดบัที่เหมำะสมและเป็นอตัรำเพียงพอส ำหรับกำร
รักษำกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีคุณภำพไว้โดยไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่มำกเกินควร ปัจจัยที่จะน ำมำพิจำรณำ 
ประกอบด้วย ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ ทัง้นี  ้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของ
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กรรมกำรบริษัทจะต้องผำ่นกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ส ำหรับค่ำตอบแทนของผู้บริหำร จะเป็นไปตำม
หลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ โดยจะพิจำรณำจำกภำระหน้ำที่  ควำมรับผิดชอบ ผลกำร
ปฏิบตัิงำน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

5.6 กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ ที่
เก่ียวข้องในระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร และเลขำนกุำร
บริษัท เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง  

 
9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 
โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำร 5 ชุด ได้แก่   คณะกรรมกำรบริษัท  

คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน   

 
 

9.2.1 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  1/2556 เมื่อวันที่ 18 กรกฎำคม 2556 มีกำรก ำหนดให้
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมำย โดยสรุปอ ำนำจ
หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัได้ดงันี ้

1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำยต่ำงๆ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมสจุริต ระมดัระวงั และรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

2. จัดให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปี ภำยใน 4 เดือนนับแต่วันสิน้สุดรอบ
ระยะเวลำบญัชีของบริษัท 

3. จดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร 
บริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดคำ่ตอบแทน 

ฝ่ำยตรวจสอบและ
ควบคมุภำยใน 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
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4. จดัให้มีกำรจดัท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบริษัท 
ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้วน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนมุตัิ 

5. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำน และงบประมำณของบริษัท ควบคมุดแูลกำรบริหำร
และกำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำร หรือบุคคลที่ ได้ รับมอบหมำย ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ไว้ 

6. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง  รวมทัง้พิจำรณำ
ทบทวนนโยบำย แผนงำน และงบประมำณดงักลำ่วอยำ่งสม ่ำเสมอ 

7. พิจำรณำและอนุมตัิกิจกำรอื่นๆ ท่ีส ำคญัอนัเก่ียวกบับริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด ำเนินกำรนัน้ๆ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

8. พิจำรณำกลัน่กรองรำยงำนที่ต้องน ำเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น โดยมี
วำระหลกัในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี ดงันี ้

- พิจำรณำรำยงำนของคณะกรรมกำรท่ีเสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลกำรด ำเนินกำร
ของบริษัท 

- พิจำรณำและอนมุตัิงบกำรเงิน 

- พิจำรณำจดัสรรเงินก ำไรบริษัท 

- เสนอรำยช่ือกรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรเดิมที่ต้องออกตำมวำระเสนอรำยช่ือผู้สอบ
บญัชีและก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 

- พิจำรณำรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในส่วนที่ต้องขอ
อนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น 

- เร่ืองอื่นๆ 
9. รับทรำบรำยงำนกำรตรวจสอบที่ส ำคัญของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

รวมทัง้ตรวจสอบบัญชี และที่ปรึกษำฝ่ำยต่ำงๆ ของบริษัท และมีหน้ำที่ก ำหนดแนวทำงในกำร
ปรับปรุงแก้ไข 

10. พิจำรณำโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน แต่ งตั ง้คณะกรรมกำรบ ริหำร คณะผู้ บ ริหำร และ
คณะอนกุรรมกำรอื่นใดตำมควำมเหมำะสม รวมถึงพิจำรณำแตง่ตัง้เลขำนกุำรบริษัท ตำมกฎหมำย
วำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

11. คณะกรรมกำรต้องไม่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของบริษัท 
หรือเข้ำเป็นหุ้นสว่นในห้ำงหุ้นสว่นสำมญั หรือเป็นหุ้นสว่นไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นสว่นจ ำกดั 
หรือเป็นกรรมกำรของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และ
เป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่ได้
แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

12. มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีกำร
จดัให้มีรำยงำนข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูทำงกำรเงินของบริษัท เพื่อรำยงำนตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้
เสยีหรือผู้ลงทนุทัว่ไปอยำ่งถกูต้อง ทนักำรณ์และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

13. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคน หรือกรรมกำรย่อย หรือบคุคลอื่น
ใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึง่อย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรได้ โดยอยูภ่ำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำร 
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หรือมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักลำ่วมีอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยใน
ระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลกิเพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไข
บคุคลที่ได้รับมอบอ ำนำจหรืออ ำนำจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

14. พิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนกุรรมกำรชดุต่ำงๆรวมทัง้
ก ำกบัดแูลให้บริษัทมีกระบวนกำรที่มีประสทิธิผลในกำรประเมินผลงำนของผู้บริหำรระดบัสงู 

15. ในกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษัทตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจดงักลำ่วข้ำงต้น หำกมีกฎหมำย 
หรือกฎระเบียบ หรือข้อบงัคบัของบริษัท ซึง่ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัทไว้เป็น
กำรเฉพำะ ให้คณะกรรมกำรบริษัทนัน้ด ำเนินกำรให้อยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำยและ
กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทดงักลำ่ว โดยในกรณีที่กำรด ำเนินกำรใดที่กรรมกำรของบริษัทมีหรือ
อำจมีผลประโยชน์ หรืออำจมีสว่นได้สว่นเสีย หรือเป็นกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง ตำมควำมหมำยของประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
และ/หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง กรรมกำรบริษัททำ่นนัน้ จะไมม่ีอ ำนำจอนมุตัิกำรด ำเนินกำรดงักลำ่ว 

16. กำรมอบอ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำร
บริษัทสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ/หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง) อำจมีสว่นได้
เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรอนมุตัิ
รำยกำรที่เป็นลกัษณะกำรด ำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำร
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ/หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

17. เว้นแต่อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้จะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ก่อน ทัง้นี ้เร่ืองที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อย ให้กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ดงักลำ่วไม่มีสิทธิออก
เสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

- เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

- กำรท ำรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ำยที่กฎหมำย ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยระบใุห้
ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

18. เร่ืองต่อไปนีจ้ะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้ำง
มำกของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม และจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 
ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

- กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงสว่นท่ีส ำคญัให้แก่บคุคลอื่น 
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- กำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 
- กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสญัญำเก่ียวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงส่วนที่

ส ำคญั กำรมอบหมำยให้บคุคลอื่นเข้ำจดักำรธุรกิจของบริษัทหรือกำรรวมกิจกำรกบับคุคลอื่น
โดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่ก ำไรขำดทนุกนั 

- กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
- กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรออกหุ้นกู้  กำรควบหรือเลกิบริษัท 
- กำรอื่นใดที่ก ำหนดไว้ภำยใต้บทบญัญัติของกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือ ข้อก ำหนด

ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงดงักลำ่วข้ำงต้น 

ทัง้นี ้เร่ืองใดที่กรรมกำรมีส่วนได้เสียหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
กรรมกำรซึง่มีสว่นได้เสยีหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ดงักลำ่วไมม่สีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรยงัมีขอบเขตหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ อำทิ กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน กำร
ได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือกฎหมำยที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 
9.2.2 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  1/2556 เมื่อวันที่  18 กรกฎำคม 2556 ได้ก ำหนดให้

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผู้ตรวจสอบ

บญัชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินตำมกรอบระยะเวลำที่กฎหมำย ตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหนว่ยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวข้องก ำหนด 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal 

audit) รวมทัง้กำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำ

หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท และ

พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เข้ำประชมุกับผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วม

ประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย

และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและ

เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึง่รำยงำนดงักลำ่ว

ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 

- ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด

ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

- จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบแตล่ะทำ่น 

- ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎ

บตัร (charter)  

- รำยกำรอื่นใดที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8. ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสยัวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซึง่อำจมผีลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่ฐำนะกำรเงิน

และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรทุจริต หรือมีสิ่ง

ผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยใน กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำน

ต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ

เห็นสมควร หำกคณะกรรมกำรของบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำ

ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึง่อำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือ

กำรกระท ำดงักลำ่วต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์หรือตลำดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย 

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรียก สัง่
กำรให้ฝ่ำยจดักำร หวัหน้ำหนว่ยงำน หรือพนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง มำให้ควำมเห็น ร่วมประชมุหรือสง่
เอกสำรตำมที่เห็นวำ่เก่ียวข้องและจ ำเป็น นอกจำกนัน้ ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
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ข้อบงัคบัฉบับนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจขอปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระภำยนอกหรือผู้ เช่ียวชำญใน
วิชำชีพอื่นๆ หำกเห็นวำ่มีควำมจ ำเป็น และเหมำะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคำ่ใช้จ่ำยทัง้หมด 

 
9.2.3 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ที่ป ระชุมคณะกรรมกำรบ ริษัทค รัง้ที่  2/2557 เมื่ อวันที่  31 มีนำคม 2557 ได้ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมีขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้

1. น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระดบัควำมเสี่ยงที่
สำมำรถยอมรับได้ 

2. ก ำหนดแผน กรอบ และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบำยบริหำร
ควำมเสี่ยง และติดตำมกำรน ำไปปฏิบตัิ รวมทัง้กำรสอบทำนประสิทธิผลของกรอบกำรบริหำรควำม
เสีย่ง 

3. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง และด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจได้วำ่กำรจดักำรควำมเสีย่งมีควำม
เพียงพอและเหมำะสม สำมำรถจดักำรควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ และกำรบริหำรควำมเสีย่ง
ได้ถกูน ำไปปฏิบตัิอยำ่งตอ่เนื่อง 

4. ประสำนงำนร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอโดยกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และข้อมูล
เก่ียวกบัควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในท่ีมีผลกระทบหรืออำจมีผลกระทบตอ่บริษัท 

5. ด ำเนินกำรตดัสนิใจและให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัปัญหำส ำคญัที่เกิดขึน้ในกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
6. น ำเสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อ

รับทรำบ และ/หรือ พิจำรณำทกุไตรมำส 

 
9.2.4 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  1/2557 เมื่อวันที่  26 กุมภำพันธ์ 2557 ได้ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

 กำรสรรหำ 
- ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชุดย่อย  โดย

พิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร  
- ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อ

ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 
- พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท  ที่

ครบวำระ และ/หรือ มีต ำแหนง่วำ่งลง และ/หรือ แตง่ตัง้เพิ่ม 
- ปฏิบตัิกำรอื่นใดเก่ียวกบักำรสรรหำตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
- ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำร

บริษัททรำบเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
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  กำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
- จัดท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท  และ

กรรมกำรชดุยอ่ย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้น แล้วแตก่รณี 

- ก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีจ ำเป็นและเหมำะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมกำร
บริษัท เป็นรำยบุคคลในแต่ละปี โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่  ควำม
รับผิดชอบ ผลงำน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที่คล้ำยคลงึกนั และประโยชน์ที่คำดว่ำ
จะได้รับจำกกรรมกำรเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิ 

- รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท และมีหน้ำที่ให้ค ำชีแ้จง ตอบค ำถำมกบัค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรบริษัทในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

- รำยงำนนโยบำย หลกักำร/เหตุผลของกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (56-1) 
และรำยงำนประจ ำปี ของบริษัทฯ 

- ปฏิบตัิกำรอื่นใดที่เก่ียวข้องกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย
โดยฝ่ำยบริหำร และหน่วยงำนต่ำงๆ จะต้องรำยงำนหรือน ำเสนอข้อมูลและเอกสำรที่
เก่ียวข้องต่อ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนของ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ให้บรรลตุำมหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำย 

9.2.5 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 26 กมุภำพนัธ์ 2557 ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำร
บริหำรมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนในเร่ืองเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติธุระและ
งำนบริหำรของบริษัท ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจกำร
บริหำรต่ำง ๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภำพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบริษัทพิจำรณำและอนุมัติและ/หรือให้ควำมเห็นชอบ รวมตลอดถึงกำรตรวจสอบและ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรก ำหนด โดยสรุปอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบท่ีส ำคญัได้ดงันี ้ 

1. ท ำหน้ำที่ควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ 
และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำหนดกลยุทธ์และแผนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณ รวมถึงโครงสร้ำงในกำรบริหำรงำนเพื่อให้
สำมำรถด ำเนินงำนตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้น ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

3. ก ำหนดอ ำนำจอนมุตัิของแตล่ะบคุคลให้เป็นไปอยำ่งเหมำะสม จดัให้มีกำรแบง่แยกหน้ำที่ท่ีอำจจะเอือ้
ตอ่กำรทจุริตในหน้ำที่ออกจำกกนั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้ควบคมุให้มี
กำรถือปฏิบตัิตำมหลกักำรและข้อก ำหนดที่มีกำรอนมุตัิแล้ว 

4. พิจำรณำโครงสร้ำงองค์กร เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
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5. มีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรโครงสร้ำงเงินเดือน ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ในกำรท ำงำน บรรจุ แต่งตัง้ 
โยกย้ำย ตดัหรือลดค่ำจ้ำง ถอดถอน เลิกจ้ำง กำรลงโทษทำงวินัย กำรให้รำงวลั พิจำรณำควำมดี
ควำมชอบของพนกังำน 

6. พิจำรณำอนุมตัิกำรด ำเนินงำนในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินส ำหรับ
สนบัสนนุกำรท ำธุรกิจตำมปกติ เช่น กำรเปิดบญัชีธนำคำร กำรปิดบญัชีธนำคำร กำรกู้ยืมเงิน กำรให้
กู้ยืมเงิน กำรจดัหำวงเงินสนิเช่ือ จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกนั และอื่นๆรวมถึงกำรซือ้ขำย และจดทะเบียน
กรรมสทิธ์ิท่ีดินใดๆเพ่ือกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจ ตำมอ ำนำจอนมุตัิที่คณะกรรมกำรบริษัทให้ไว้ 

7. พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุ และก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจอนมุตัิ 
8. พิจำรณำอนุมตัิแผนกำรปฏิบตัิของแต่ละฝ่ำยงำนของบริษัท และพิจำรณำอนมุตัิ ค ำขอจำกฝ่ำยงำน

ต่ำงๆของบริษัทที่เกินอ ำนำจสัง่กำรของฝ่ำยงำนนัน้ ทัง้นีเ้ป็นไปตำมอ ำนำจอนุมัติที่คณะกรรมกำร
บริษัทให้ไว้ 

9. พิจำรณำอนมุตัิกำรแตง่ตัง้ที่ปรึกษำ และคณะที่ปรึกษำด้ำนตำ่งๆที่จ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

10. พิจำรณำเร่ืองกำรระดมทนุ เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

11. ด ำเนินกำรอื่นๆตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 
ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ กำรมอบอ ำนำจ

ดงักลำ่ว ผู้ได้รับมอบอ ำนำจนัน้ต้องไมม่ีอ ำนำจอนมุตัิรำยกำรท่ีบคุคลดงักลำ่วหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง 
(“บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง”ให้มีควำมหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย ซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำและอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวตำมข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
ก ำหนด เว้นแต่เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นลกัษณะกำรด ำเนินธุรกรรมกำรค้ำปกติทัว่ไปของบริษัทที่เป็นไป
ตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ 

 
อนึ่ง ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2556 เมื่อวนัท่ี 28 ตลุำคม 2556 ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำร

บริหำรมีอ ำนำจอนมุตัิท ำธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัต้นทนุบริกำรและ/หรือสินค้ำอนัเป็นปกติธุระของบริษัทตำม

งบประมำณในวงเงินไม่เกิน 10.00 ล้ำนบำท และอนุมัติกำรท ำธุรกรรมที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินอื่นตำม

งบประมำณในวงเงินไม่เกิน 10.00 ล้ำนบำท และอนมุตัิกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินตำมงบประมำณไม่เกิน 

10.00 ล้ำนบำท หำกเกินจ ำนวนที่สำมำรถอนุมัติได้ ให้น ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทและมีอ ำนำจอนมุตัิท ำธุรกรรมตำ่ง ๆ นอกงบประมำณในวงเงินไมเ่กินร้อยละ 10 ของงบประมำณที่ได้

อนมุตัิไว้ในแตล่ะปี 
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9.2.5 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  1/2556 เมื่อวันที่ 18 กรกฎำคม 2556 ได้ก ำหนดให้ประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ปฏิบตัิตำมกฎหมำยตำ่ง ๆ รวมถึง กฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 

ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือข้อบงัคบัตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ดูแล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบัติงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตำม
นโยบำย วิสัยทัศน์  เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณที่ก ำหนดโดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท  

3. บริหำรจดักำรกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมภำรกิจหลกั (Mission) ที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณของบริษัท และกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่
เก่ียวข้องตำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท  

4. ก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน กำรตลำด งำนบริหำรบคุคล และด้ำนกำรปฏิบตัิงำนอื่นๆ โดยรวม
เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีก ำหนดไว้โดยคณะกรรมกำรบริษัท  

5. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำงและค่ำตอบแทนส ำหรับพนักงำน
บริษัท โดยสำมำรถแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอ ำนำจช่วงให้ด ำเนินกำรแทนได้ 

6. ก ำหนดบ ำเหน็จรำงวลั ปรับขึน้เงินเดือน ค่ำตอบแทน เงินโบนสัพิเศษ นอกเหนือจำกโบนสัปกติประจ ำของ
พนกังำนบริษัท  

7. เจรำจำ และเข้ำท ำสญัญำ และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท   โดยวงเงิน
ส ำหรับแต่ละรำยกำรให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีผ่ำนกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร
บริษัทแล้ว 

8. ออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ และบันทึกต่ำง ๆ ภำยในบริษัท เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำม
นโยบำยและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษำระเบียบวินยัภำยในองค์กร 

9. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้มีอ ำนำจด ำเนินกำรใดๆ ที่จ ำเป็นใน
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่ว 

10. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดย
กำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำม
หนงัสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรของ
บริษัทได้ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
นัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ
ผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) อำจมีสว่นได้เสยี หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ 
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อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2556 เมื่อวนัที่ 28 ตุลำคม 2556 ได้ก ำหนดให้ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรมีอ ำนำจอนมุตัิท ำธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัต้นทนุบริกำรและ/หรือสินค้ำอนัเป็นปกติธุระของ
บริษัทตำมงบประมำณในวงเงินไม่เกิน 5.00 ล้ำนบำท และอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัทรัพย์สิน
ตำมงบประมำณในวงเงินไม่เกิน  1.00 ล้ำนบำท และอนมุตัิกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินตำมงบประมำณไม่
เกิน 1.00 ล้ำนบำท หำกเกินจ ำนวนท่ีสำมำรถอนมุตัิได้ ให้น ำเสนอเพื่อขออนมุตัิต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรหรือที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทแล้วแตก่รณีและมีอ ำนำจอนมุตัทิ ำธุรกรรมตำ่ง ๆ นอกงบประมำณ
ในวงเงินไมเ่กินร้อยละ 10.00 ของงบประมำณที่ได้อนมุตัิไว้ในแตล่ะปี 

 
9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

9.3.1 กำรสรรหำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะร่วมกนัพิจำรณำเบือ้งต้นถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่
จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำร
ตำมพระรำชบัญญัติมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง  
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำคดัเลอืกกรรมกำรอิสระจำกผู้ทรงคณุวฒุิ มีประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน และควำมเหมำะสมด้ำนอื่นๆ ประกอบกนั จำกนัน้จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทต่อไป ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบำยแต่งตัง้กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำม
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของ บริษัทแต่ต้องไมน้่อยกวำ่สำมคน โดยมีคณุสมบตัิดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ

กรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้

มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี

ก่อนวนัที่ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำร

อิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำ ของสว่นรำชกำรซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น บิดำ

มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร  รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ

ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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4. ไมม่ีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้

มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 

รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้น

จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ได้รับกำรแต่งตัง้เป็น กรรมกำรอิสระ 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจดงักลำ่ว รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร 

กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลอื

ทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ำ้ประกนั กำรให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติกำรณ์

อื่นท ำนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ

สำมของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แตย่ี่สบิล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแตจ่ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่  ทัง้นี ้

กำรค ำนวณภำระหนีด้งักลำ่วให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำร

พิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่ว ให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวำ่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ

กบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี

อ ำนำจควบคมุของบริษัท  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบ

บญัชี  ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อน

วนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่

ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว

มำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

7.  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้

ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่

ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ

บริษัทอื่น  ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมสีภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือ

บริษัทยอ่ย 
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9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 
9.3.2 กำรสรรหำและแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
ในกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร คณะกรรมกำรบริหำรจะท ำกำรคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถ้วน มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เหมำะสมกบัต ำแหน่ง เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทนและคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำและอนมุตัิตอ่ไป 

 
9.4 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำรและผู้บริหำรในกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัทซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์สว่นตนดงันี ้

1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร เก่ียวกบัหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่

สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้กำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ย

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แห่ง

พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ให้กรรมกำรและผู้ บริหำรของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ จัดท ำและ

เปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของ

บริษัทต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบท

ก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แหง่พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้

ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนีใ้ห้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรำยงำนต่อ

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

3. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนและลกูจ้ำงของบริษัท และบริษัทยอ่ย ที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในท่ีเป็น

สำระส ำคัญซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ต้องใช้ควำมระมัดระวังในกำรซือ้ขำย

หลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วนัก่อนที่งบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน

และในช่วงระยะเวลำ 24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกที่ข้อมลูภำยในของบริษัท ได้เปิดเผยตอ่สำธำรณชนแล้ว 

ผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภำยในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมลูนัน้

ให้แก่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ มำตรกำรลงโทษหำกมีกำรกระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลำ่วข้ำงต้น 

บริษัทถือเป็นควำมผิดทำงวินยัตำมข้อบงัคบักำรท ำงำนของบริษัท โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควร

แก่กรณี ได้แก่ กำรตกัเตือนด้วยวำจำ กำรตกัเตือนเป็นหนงัสือ กำรภำคทณัฑ์ ตลอดจนกำรเลกิจ้ำง

พ้นสภำพกำรเป็นพนกังำนด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น  
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4. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัท ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท ที่มีหรือ

อำจมีผลกระทบตอ่กำรเปลีย่นแปลงรำคำของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สำธำรณชน 

ซึ่งตนได้ล่วงรู้มำในต ำแหน่งหรือฐำนะเช่นนัน้ มำใช้เพื่อกำรซือ้หรือขำยหรือเสนอซือ้หรือเสนอขำย  

หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้หรือขำย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขำยซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ำมี) ของ

บริษัท ไม่ว่ำทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม ในประกำรท่ีน่ำจะเกิดควำมเสียหำยแก่บริษัท ไม่วำ่ทัง้ทำงตรง

หรือทำงอ้อม และไม่วำ่กำรกระท ำดงักลำ่วจะท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น  หรือน ำข้อเท็จจริง

เช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท ำดงักลำ่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตำม 

9.5 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ส ำหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัท จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ บริษัท เอส พี 
ออดิท จ ำกดั รวมทัง้สิน้ 1,840,000 บำท ประกอบด้วย ค่ำสอบบญัชีรำยไตรมำสและค่ำสอบบญัชีรำยปี โดย
ไมร่วมคำ่ใช้จ่ำยเบ็ดเตลด็ของผู้สอบบญัชี เช่น คำ่ถ่ำยเอกสำร คำ่ยำนพำหนะ เป็นต้น 
 
9.6 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

-ไมม่ี- 
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10 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบำยภำพรวม 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) มีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจและสงัคม โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2557  ได้มีมติอนุมตัินโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ
ด้วยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมภำยใต้หลกักำร 8 ข้อดงันี ้ 

1. กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี : บริษัทจะด ำเนินธุรกิจอยำ่งถกูต้องตำมกฏหมำยและกฏระเบียบที่เก่ียวข้อง มีควำม
โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ส ำคญัและตรวจสอบได้ โดยบริษัทจะปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีโดย
ค ำนงึถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึน้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทุกฝ่ำย 
2. กำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม : บริษัทจะส่งเสริมกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเสรี หลีกเลี่ยงกำร
ด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ รวมถึงส่งเสริม
ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมในหว่งโซธุ่รกิจทกุขัน้ตอน (Business Chain)  
3. กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น : บริษัทต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กรเพื่อควำม
โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ รวมทัง้ให้ควำมร่วมมือกับองค์กรต่ำงๆ เพื่อกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบ และสง่เสริมให้พนกังำนตระหนกัในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่  
4. สิทธิมนุษยชนและกำรปฎิบตัิต่อพนกังำน : บริษัทสนบัสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยจะ
ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรมด้วยกำรจัดให้มีสวสัดิกำร ควำมปลอดภยัและสุขอนำมัยใน
สถำนท่ีท ำงำน รวมถึงสง่เสริมกำรเรียนรู้และพฒันำบคุลำกรเพื่อยกระดบักำรท ำงำนของพนกังำนอย่ำงมืออำชีพ 
บริษัทจะสนบัสนนุกำรพฒันำระบบกำรท ำงำนและสง่เสริมให้พนกังำนมีสว่นร่วมในกำรท ำประโยชน์กบัสงัคมทัง้
ทำงตรงและทำงอ้อม  
5. ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค : บริษัทจะพฒันำกำรให้บริกำรท่ีไม่ก่อให้เกิดอนัตรำยต่อผู้บริโภคและผลกระทบ
ตอ่สิง่แวดล้อม โดยรักษำคณุภำพให้ตรงตำมหรือสงูกวำ่ควำมคำดหมำยของผู้บริโภคภำยใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรม 
และจะให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริกำรที่ถกูต้อง เพียงพอ ไม่เกินควำมเป็นจริง พร้อมทัง้รักษำควำมลบั
ของลกูค้ำไมน่ ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ  
6. สิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยั : บริษัทจะด ำเนินกำรให้มีกระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสีย่งและผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยในทุกกระบวนกำรทำงธุรกิจ รวมถึงใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประหยดัพลงังำนตำมหลกักำรสำกล  
7. กำรมีสว่นร่วมพฒันำชมุชนและสงัคม : บริษัทสง่เสริมกำรใช้กระบวนกำรทำงธุรกิจเพ่ือประโยชน์ในกำรพฒันำ
คณุภำพชีวิต ช่วยสร้ำงเศรษฐกิจและควำมเข้มแข็งให้กบัชมุชนเพื่อนบ้ำน และสงัคมไทย  
8.กำรพฒันำและเผยแพร่นวตักรรมจำกกำรด ำเนินควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม :  บริษัทจะสนบัสนนุกำรสร้ำงสรรค์
และสง่เสริมกำรมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยี (Co-Creation) ในกำรพฒันำนวตักรรมที่สร้ำงควำมสมดลุระหวำ่ง
มลูคำ่และคณุคำ่ตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัควำมเจริญเติบโตของธุรกิจอยำ่งยัง่ยืน  
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10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 
คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจดัท ำแผนงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยปี โดยส ำหรับปี 2558 กำรด ำเนินกำรเพื่อปฏิบตัิตำมนโยบำยในกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม มีดงันี ้ 

 ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค : บริษัทได้ก ำหนดวิสยัทศัน์ ภำระกิจ และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยประกำศใช้ตัง้แต่วนัที่ 18 กรกฎำคม 2556 เพื่อเน้นย ำ้ให้พนกังำนจะต้องมีกำรก ำหนดรำคำสนิค้ำ
และบริกำรที่เหมำะสมแก่ลูกค้ำอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยน ำเสนอทำงเลือกด้ำนโลจิสติกส์ที่ดีที่สุดและ
เหมำะสมที่สดุแก่ลกูค้ำแต่ละรำย พร้อมทัง้สร้ำงเครือข่ำยพนัธมิตรทำงกำรค้ำที่มีประสิทธิภำพ ทัง้นี ้เพื่อ
ร่วมเติบโตอยำ่งยัง่ยืนไปพร้อมกบัลกูค้ำและคูค้่ำของบริษัท 

 กำรมีสว่นร่วมพฒันำชมุชนและสงัคม : บริษัทได้ร่วมกบัพนัธมิตรทำงกำรค้ำและหนว่ยงำนรำชกำรเพื่อก่อตัง้
โครงกำรพฒันำคนขบัรถบรรทุกหวัลำก-หำงลำก  เพื่อส่งเสริมกำรสร้ำงอำชีพให้แก่คนในชุมชนและผลิต
พนกังำนขบัรถที่มีคณุภำพและมีควำมรับผิดชอบออกสู่สงัคม  ตัง้แต่ปี 2557  ร่วมกบับริษัท ตรีเพชร    อิซูซุ
เซลส์ จ ำกดั ซึ่งในปี 2558 บริษัทได้ท ำกำรจดัอบรมให้แก่พนกังำนของบริษัทและบคุคลทัว่ไปใน “โครงกำร
พฒันำพนกังำนขบัรถ” ร่วมกบับริษัท ตรีเพชรอิซูซุเซลส์ จ ำกดัและกรมขนสง่ทำงบกอีกด้วย ซึง่เป็นโครงกำร
ตอ่เนื่องระยะยำว 

 
 กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น  : บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รัปชัน่ โดยได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ไว้ในคู่มือจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท 
ภำยใต้หวัข้อเร่ือง “นโยบำยเก่ียวกบักำรรับ  กำรให้ของขวญัและสิ่งตอบแทน” และ “นโยบำยเก่ียวกบักำร
ป้องกนักำรทจุริตและกำรให้สนิบน” โดยประกำศให้พนกังำนในบริษัทได้รับทรำบและน ำไปปฏิบตัิตัง้แตว่นัท่ี 
20 กรกฎำคม 2556  
ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 11 มีนำคม 2558 บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์ เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action 

Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

 สิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัติต่อพนักงำน : บริษัทให้ควำมเคำรพสิทธิมนุษยชนทัง้ภำยในองค์กรและ
ภำยนอกองค์กร โดยปฏิบตัิตอ่คูค้่ำและผู้ที่ต้องท ำกำรติดตอ่เก่ียวข้องทำงธุรกิจกบัองค์กรโดยไมค่ ำนงึถึงเชือ้
ชำติ ศำสนำ หรือปัจจยัอื่นใดที่จะน ำมำซึง่กำรไมเ่คำรพสทิธิมนษุยชนอยำ่งเคร่งครัด สว่นภำยในองค์กรนัน้ 
บริษัทปฏิบตัิต่อพนกังำนตำมสญัญำว่ำจ้ำงแรงงำนอย่ำงเท่ำเทียม และไม่กีดกนัทำงเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ 
หรืออื่นใดที่จะน ำมำซึ่งควำมแตกแยกและไม่เสมอภำค บริษัทเปิดโอกำสให้พนกังำนในทกุระดบัสำมำรถ
แสดงควำมคิดเห็น เพื่อรับฟังปัญหำ และข้อเสนอแนะในกำรท ำงำนและกำรอยูร่่วมกนั โดยสำมำรถรำยงำน
ได้โดยตรงกบัผู้บริหำร นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้สง่เสริมพนกังำนให้มีควำมก้ำวหน้ำตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ
โดยมีกำรก ำหนดแผนกำรฝึกอบรมขัน้ต ่ำในแตล่ะปีส ำหรับพนกังำนในสว่นงำนตำ่งๆ  
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10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 

 บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุกำรท ำกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่ำงตอ่เนื่อง โดยเฉพำะ
กำรให้กำรสนบัสนนุทำงกำรด้ำนศึกษำและปลกูฝังคณุธรรมให้แก่เยำวชน ซึ่งจะเติบโตเป็นก ำลงัส ำคญัของประเทศ
ในอนำคต  

10.4 แนวทำงปฏิบัตเิกี่ยวกับกำรป้องกนักำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปชั่น 
บริษัทมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นไว้ในคู่มือจ่ริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท ภำยใต้
หวัข้อเร่ือง “นโยบำยเก่ียวกบักำรรับ  กำรให้ของขวญัและสิ่งตอบแทน” และ “นโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนักำรทจุริต
และกำรให้สนิบน” โดยสำมำรถสรุปได้ดงันี ้
.         นโยบำยเก่ียวกบักำรรับ-กำรให้ของขวญัและสิง่ตอบแทน  

- ผู้บริหำรและพนกังำนถกูห้ำมไมใ่ห้เรียกผลประโยชน์ใด ๆ จำกคูค้่ำและหรือผู้ที่ท ำธุรกิจกบับริษัทฯ  
- ผู้บริหำรและพนกังำนถกูห้ำมไมใ่ห้เสนอผลประโยชน์ใด ๆ ตอ่บคุคลภำยนอก  คูค้่ำ เพื่อจงูใจให้ปฏิบตัิ

ในทำงที่มิชอบ 

  นโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนักำรทจุริตและกำรให้สนิบน 
- กำรรับหรือให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่อำจสร้ำงแรงจูงใจในกำรตดัสินใจอย่ำงไม่ชอบธรรมควร

ด ำเนินกำรอย่ำงถกูต้อง ตรงไปตรงมำ และต้องมัน่ใจได้ว่ำกำรด ำเนินกำรนัน้จะไม่ท ำให้เกิดข้อครหำ
หรือท ำให้บริษัทเสื่อมเสียช่ือเสียง ส ำหรับสิ่งของที่กรรมกำรบริษัทได้รับจะเก็บไว้ในส ำนกังำน หรือ
แจกจ่ำยให้กบัพนกังำนในบริษัท 

-  กำรจดัซือ้จดัหำต้องด ำเนินตำมขัน้ตอนที่ก ำหนดไว้ตำมระเบียบของบริษัทและมีควำมเป็นธรรมแก่ผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้อง โดยที่กำรตดัสินใจต้องค ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผลด้ำนรำคำ คุณภำพและบริกำรท่ี
ได้รับ รวมทัง้ต้องสำมำรถตรวจสอบได้อยำ่งโปร่งใส 

- ในกำรท ำธุรกรรมกบัภำครัฐ บริษัทจะต้องหลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่อำจจูงใจให้รัฐหรือพนกังำนของรัฐ
ด ำเนินกำรที่ไม่ถกูต้องเหมำะสม อยำ่งไรก็ดีกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงกนัหรือกำรกระท ำใดๆ 
ในขอบเขตที่เหมำะสมและเป็นธรรมเนียมปฎิบตัินัน้ก็สำมำรถท ำได้ เช่น กำรไปแสดงควำมยินดีหรือ
กำรให้ช่อดอกไม้ในโอกำสตำ่งๆ เป็นต้น 

 บทลงโทษ 
 บริษัทก ำหนดให้ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้บงัคบับญัชำแต่ละแผนก
เป็นผู้มีอ ำนำจพิจำรณำและด ำเนินกำรลงโทษทำงวินยัแก่พนกังำนท่ีกระท ำควำมผิด หรือไม่ปฎิบตัิตำมกฎ ระเบียบ ที่
บริษัทก ำหนดไว้ โดยบริษัทก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัไว้เป็นล ำดบัขัน้ตำมควำมผิด ตัง้แต่กำรตกัเตือนด้วยวำจำจนถึง
กำรพกังำนหรือกำรเลกิจ้ำง  
 ทัง้นี ้นโยบำยดงักลำ่วได้ผ่ำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 1/2556  และได้ประกำศให้พนกังำนของ
บริษัทรับทรำบและน ำไปปฏิบตัิแล้วตัง้แตว่นัท่ี 18 กรกฎำคม 2556   เป็นต้นไป 
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11.  กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
      11.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทต่อระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชนัแนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2559         
เมื่อวันที่ 29 กุมภำพันธ์ 2559 ซึ่งมีกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำนและกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทตำมแบบประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  โดยกำร
สอบถำมข้อมลูจำกฝ่ำยบริหำรในด้ำนตำ่ง ๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์กรและสภำพแวดล้อมกำรควบคมุ, 2) กำร
ประเมินและบริหำรควำมเสี่ยง, 3) กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร, 4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร
ข้อมลู และ 5) ระบบกำรติดตำมและประเมินผล  

จำกกำรพิจำรณำข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรประกอบกับแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นวำ่ บริษัทได้จดัให้มีกำรจดักำรบริหำรงำนและระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี
เพียงพอแล้ว    โดยผู้บริหำรได้สนบัสนนุให้พนกังำนในองค์กรตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรควบคมุภำยใน และจดั
ให้มีบคุลำกรอย่ำง   เพียงพอที่จะด ำเนินกำรให้ระบบควบคมุภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสม รวมทัง้
สำมำรถมีกำรปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ เพื่อให้กำรด ำเนินงำน
ของบริษัทบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และเป็นไปตำม
หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยบริษัทมีกำรก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน รวมทัง้ได้ก ำหนด
ระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบำย ระดบัอ ำนำจกำรบริหำร และระดบักำรอนมุตัิรำยกำรที่เหมำะสมอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร  

นอกจำกนี ้บริษัทได้จดัให้มีส่วนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรติดตำมและประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในโดยกำรว่ำจ้ำงตรวจสอบระบบควบคุมภำยในซึ่งเป็นหน่วยงำนภำยนอก (Outsource) ซึ่งรำยงำน
โดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อสอบทำนระบบกำรปฏิบัติงำนของกิจกรรมต่ำงๆ ให้สำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทโดยรวม และสำมำรถควบคุมดูแลเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้งหรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนั      ซึง่ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลำ่ว
ได้อยำ่งเพียงพอและเหมำะสมแล้ว         โดยสำมำรถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทจำกกำรท่ีบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง
กล่ำวน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวข้ออื่น คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำ 
บริษัทมีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

 
11.2 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

ในกำรพิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท ซึ่งมีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัททัง้ 3 ท่ำน และกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วยนัน้ ทัง้กรรมกำรอิสระและกรรมกำร
ตรวจสอบมิได้มีควำมเห็นทีแ่ตกตำ่งจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทแตอ่ยำ่งใด 
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11.3 หน่วยงำนก ำกบัดูแลระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยว่ำจ้ำงผู้ ตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นบุคคลภำยนอก (Outsource)  โดยในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำขน) ครัง้  1/2558 เมื่อวนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ 
2558 ทีป่ระชมุได้มีมติแตง่ตัง้บริษัท แอคพลสั คอนซลัแตนท์ จ ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน (Internal audit : IA) ของ
บริษัท ซึ่งบริษัท แอคพลสั คอนซลัแตนท์ จ ำกดั ได้มอบหมำยให้คณุวรรณำ เมลืองนนท์ ต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำร 
เป็นผู้ รับผิดชอบหลักในกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้ ตรวจสอบภำยในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ
คณุสมบตัิของบริษัท แอคพลสั คอนซลัแตนท์ จ ำกดั แล้วเห็นว่ำมีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เพียงพอ
กับกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ในด้ำนกำรตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะเวลำ 20 ปี และ
ผู้ปฏิบตัิงำนหลกัได้เคยผ่ำนหลกัสตูรกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) COSO2013 กรอบแนวทำงระบบกำร
ควบคมุภำยในใหม่ลำ่สดุ รุ่นที่ 3/56 อีกทัง้ยงัไม่มีควำมเก่ียวข้องใด ๆ   กับบริษัทจึงสำมำรถตรวจสอบและน ำเสนอ
ข้อแนะน ำให้แก่บริษัทได้อย่ำงอิสระอีกด้วย (คณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฎตำม
เอกสำรแนบ) 

ทัง้นี ้กำรพิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้ ถอดถอน หรือโยกย้ำยผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทนัน้ จะต้องผ่ำนกำร
คดัเลอืกและได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน จำกนัน้คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงน ำเสนอผู้ตรวจ
สอบภำยในที่ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้วแก่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิ จำรณำ
อนมุตัิกำรวำ่จ้ำงรวมถึงกำรเจรจำตอ่รองในคำ่ใช้จ่ำยที่เก่ียวข้อง 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

12.1  สรุปลักษณะควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคล/บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 
 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ควำมสัมพันธ์ 

1  คณุกิตติ พวัถำวรสกลุ - เป็นกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นในบริษัท โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 34.05  ของทนุจดทะเบียน 140.00 ล้ำนบำท  

2  คณุวรำภรณ์ กิตติยำนรัุกษ์ - เป็นมำรดำของคณุป่ินรัก ประสิทธิศิริกลุ ซึง่เป็นภรรยำของคณุกิตติ พวัถำวรสกลุ  
3  คณุสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ - เป็นกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นในบริษัท โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 1.14 ของทนุจดทะเบียน 140.00 ล้ำนบำท 

4  บริษัท เกรซ แอนด์ แกลมเมอร์ 
(ประเทศไทย) จ ำกดั (“G&M”) 

- G&M เป็นบริษัทที่คณุกิตติ พวัถำวรสกลุและภรรยำ ซึง่ได้แก่คณุป่ินรัก ประสิทธิศิริกลุ เป็นกรรมกำรและผู้ ถือ
หุ้น โดยถือหุ้นรวมในสดัสว่นร้อยละ 64.99 ของทนุจดทะเบียน 5.00 ล้ำนบำท 

- G&M ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์หตัถกรรม  
5  บริษัท เพชรสรุำษฎร์ เทรดดิง้ 

จ ำกดั (“PST”) 
- PST เป็นบริษัทที่มีกรรมกำรคือ คณุรัตตำ พิทกัษำกลูเกษม ซึง่เป็นภรรยำของคณุสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ และ

มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั ได้แก่ คณุสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์และ 
- ครอบครัว โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.2 ของทนุจดทะเบียน 5.00 ล้ำนบำท 
- PST ประกอบธุรกิจให้บริกำรขนสง่ด้วยรถบรรทกุหวัลำกและหำงลำก ปัจจบุนัได้หยดุประกอบธุรกิจแล้ว โดย

ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทในวนัที่ 30 ตลุำคม 2556 และจด 
- ทะเบียนเสร็จกำรช ำระบญัชีในวนัที่ 24 มิถนุำยน 2557 

6  บริษัท Transoffshore 
Logistics Pte.Ltd. 

- เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ซึง่จดทะเบียนบริษัทที่ประเทศสิงคโปร์ โดยบริษัทฯถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 22.22 ของ
ทนุจดทะเบียน 1,000,000 เหรียญดอลลำร์สิงคโปร์ และมีคณุกิตติ พวัถำวรสกลุ เป็นกรรมกำรบริษัท 

- ประกอบธุรกิจ ให้บริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส์ (Logistics Provider) ซึ่งได้แก่ กำรวำงแผน
กำรจดักำรขนสง่ กำรให้เชำ่ลำเปิดโล่ง กำรให้เช่ำพืน้ที่และโกดงัสินค้ำ กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำ เป็น
ต้น 

7  บริษัท NCL Inter Logistics (S) 
Pte.Ltd. 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งจดทะเบียนบริษัทที่ประเทศสิงคโปร์ โดยบริษัทฯถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100.00 
ของทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญดอลลำร์สิงคโปร์ และมีคุณกิตติ พัวถำวรสกุล เป็นกรรมกำรและ
ผู้บริหำร 

- ประกอบธุรกิจ ให้บริกำรจดักำรระบบโลจิสติกส์ (Logistics Provider) 

 

12.2 สรุปรำยกำรระหว่ำงกนัปี 2557 และ ปี 2558 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ลบ.) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 

   ปี 2557 ปี 2558  
คณุกิตติ พวัถำวรสกลุ เป็นกรรมกำรและผู้ ถือหุ้ นใหญ่ 

โดยคุณ กิตติ และครอบค รัว 
(ภ รรยำและบุต ร) ถือหุ้ น ใน
สัดส่วนร้อยละ 50.53 ของทุน
จดทะเบียนของบริษัท  

โบนสัค้ำงจำ่ย 
 
 

0.21  - เหตผุลและควำมจ ำเป็น 
บริษัทฯมีโบนสัค้ำงจำ่ยให้แก่กรรมกำรเป็นจ ำนวน 0.21 ล้ำนบำท ณ สิน้สดุ 31 ธันวำคม 2557 
อนึ่ง บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยให้กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้บริหำรสูงสดุนัน้อยู่ภำยใต้
กำรพิจำรณำของที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำก
ที่ประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่ 1/2557 โดยพิจำรณำจำกผลงำนในปี 2557 ที่ผ่ำนมำ   

คณุวรำภรณ์ กิตติยำนรัุกษ์ เป็นมำรดำของคุณป่ินรัก ประ
สิทธิศิ ริกุล ซึ่งเป็นภรรยำของ
คุณกิตติ พัวถำวรสกุล โดยคุณ
ป่ินรักษ์เป็นผู้ ถือหุ้ นของบริษัท
ในสัดส่วนร้อยละ 7.27 ของทุน
จดทะเบียนของบริษัท 

ค่ ำ เ ช่ ำ ค ลั ง เ ก็ บ
เอกสำร 
 

 

0.095 0.0095 เหตผุลและควำมจ ำเป็น 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทนัน้มีเอกสำรที่เก่ียวข้องจ ำนวนมำกซึ่งบริษัทต้องเก็บรักษำ
เอกสำรดงักลำ่วเป็นระยะเวลำอยำ่งน้อย 5  ปี  
บริษัทจงึมีควำมจ ำต้องหำสถำนที่ในกำรเก็บเอกสำรดงักลำ่ว โดยบริษัทได้ท ำสญัญำเชำ่อำคำร
พำณิชย์ 3 ชัน้ ตัง้อยู่เลขที่ 59/61 ซอยเจริญนคร 24  มีพืน้ที่ใช้สอยรวมประมำณ 408 ตร.ม. 
เพ่ือใช้เป็นสถำนที่ในกำรเก็บเอกสำร ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรท ำสญัญำเชำ่อำคำรดงักล่ำวมำตัง้แต่
ปี 2551 โดยสัญญำฉบบัปัจจบุันเร่ิมตัง้แต่ 1 สิงหำคม 2556  ถึง 31 กรกฎำคม 2559 อตัรำค่ำ
เชำ่เทำ่กบั 90,000 บำทตอ่ปี หรือเทำ่กบั 18.38  บำทต่อตำรำงเมตรตอ่เดือน (ไมร่วมภำษีหกั ณ 
ที่จ่ำย) ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบกับอำคำรพำณิชย์ลักษณะเดียวกนัในบริเวณใกล้เคียงพบวำ่มีอตัรำ
ค่ำเช่ำอยู่ในช่วงประมำณ 190,000-360,000 บำทต่อปี หรือ 25.00-69.44 บำทต่อตำรำงเมตร
ตอ่เดือน 
นอกจำกนี ้ในกำรเช่ำอำคำรดังกล่ำว บริษัทยงัมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็นส ำนักงำนชั่วครำวใน
กรณีเกิดสถำนกำรณ์ฉกุเฉินอีกด้วย  

คณุสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ เป็นกรรมกำรและผู้ ถือหุ้ น โดย
คุณสุขสันต์ ถือหุ้ นในสัดส่วน
ร้อยละ 1.14 ของทนุจดทะเบียน
ของบริษัท 

ค่ำเช่ำที่ ดินพ ร้อมสิ่ ง
ปลูกสร้ำงและอุปกรณ์
เคร่ืองจกัร 

1.44 0.72 เหตผุลและควำมจ ำเป็น 
ในเดือนเมษำยน 2555 บริษัทได้ลงทนุซือ้รถบรรทุกหัวลำกจ ำนวน 17 หวัและหำงลำกจ ำนวน 
18 หำงเป็นมลูค่ำรวม 29.84 ล้ำนบำท จำกบริษัท เพชรสุรำษฎร์ เทรดดิง้ จ ำกัด (“PST”) เพื่อ
ขยำยธุรกิจขนส่งภำยในประเทศ โดยบริษัทใช้แหล่งเงินทนุจำกกำรท ำสญัญำเชำ่ซือ้กบัสถำบนั
กำรเงินและใช้รำคำตำมที่สถำบนักำรเงินก ำหนดไว้ในสญัญำเชำ่ซือ้เป็นรำคำที่ซือ้รถบรรทกุหวั
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ลบ.) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 

   ปี 2557 ปี 2558  
ลำกและหำงลำกจำกคณุสขุสนัต์ ซึ่งกำรขยำยธุรกิจด้วยกำรซือ้รถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกเพ่ิม
ดงักล่ำวนัน้ จ ำเป็นต้องมีพืน้ที่ในกำรจอดรถและบ ำรุงรักษำเคร่ืองยนต์ รวมถึงพืน้ที่ในกำรตัง้
ส ำนักงำนเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำในจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ซึ่งในช่วงเวลำนัน้ บริษัทได้มีกำร
เปรียบเทียบกำรลงทนุซือ้ที่ดินเพ่ือใช้เป็นพืน้ที่จอดรถและตัง้ส ำนักงำน กับกำรเช่ำพืน้ที่สถำน
ประกอบกิจกำรเดิมจำก PST และได้ข้อสรุปว่ำ กำรเช่ำพืน้ที่จำก PST มีต้นทุนที่ต ่ำกว่ำกำร
ลงทนุซือ้ที่ดินใหมแ่ละตัง้ส ำนักงำนใหม่ประมำณร้อยละ 20 บริษัทจงึได้มีกำรจดัท ำสญัญำเช่ำ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงบนเนือ้ที่ดินรวม 3 ไร่ 1 งำน 29.4 ตำรำงวำกับ PST เพื่อใช้เป็นสถำนที่
จอดรถและซ่อมบ ำรุงรถบรรทกุหวัลำก-หำงลำก และใช้เป็นส ำนักงำนเพื่อให้บริกำรลกูค้ำ โดย
สัญญำฉบับแรกเร่ิมตัง้แต่ 16 พฤษภำคม 2555 – 16 พฤษภำคม 2558 อัตรำค่ำเช่ำเท่ำกับ 
0.12 ล้ำนบำทตอ่เดือน หรือ 1.44 ล้ำนบำทตอ่ปี ทัง้นี ้ ณ วนัที่ท ำสญัญำดงักลำ่ว คณุสขุสนัต์ซึง่
เป็นกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นของ PST ได้เข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทแล้วตัง้แต่เม่ือวนัที่  29 
มีนำคม 2554 
 
ต่อมำ ในเดือนพฤษภำคม ปี 2555 คุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ ได้ซือ้หุ้ นเพิ่มทุนของบริษัท
จ ำนวน 0.125 ล้ำนหุ้น ที่รำคำ 40 บำทต่อหุ้น (มลูค่ำที่ตรำไว้เท่ำกับ 10 บำทต่อหุ้น) อนึ่ง คุณ
สขุสนัต์ในฐำนะที่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน PST จึงได้ด ำเนินกำรปิดกิจกำร PST เพื่อป้องกันควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึน้ในอนำคต ดงันัน้ บริษัทจึงต้องยกเลิกสญัญำเช่ำที่ดิน
และสิ่งปลกูสร้ำงเดิมที่ได้จดัท ำไว้กับ PST และจดัท ำสญัญำเชำ่ที่ดินและสิ่งปลกูสร้ำงฉบบัใหม่
กบัคณุสขุสนัต์แทน โดยสญัญำเชำ่เร่ิมตัง้แต ่1 ธันวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2558 อตัรำค่ำ
เช่ำเท่ำกับ 0.12 ล้ำนบำทต่อเดือน หรือ 1.44 ล้ำนบำทต่อปี ซึ่งเป็นอัตรำค่ำเช่ำและเงื่อนไข
เชน่เดียวกนักบัสญัญำฉบบัเก่ำที่ท ำกบั PST 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ลบ.) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 

   ปี 2557 ปี 2558  
ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันซึ่งได้อนุมัติไว้ตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรครัง้ที่ 7/ 2556 ในวนัที่ 3 เมษำยน 2556 บริษัทจึงได้จดัให้มีกำรประเมินรำคำค่ำ
เช่ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงและอปุกรณ์เคร่ืองจกัรในเดือนมกรำคม ปี 2557 เพื่อเป็นข้อมลูให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นต่อรำยกำรเช่ำดงักล่ำว ซึ่งจำกรำยงำนกำรประเมินมลู
ค่ำที่จดัท ำโดยบริษัท โมเดอร์น พร็อพเพอร์ตี คอนซลัแตนท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินอิสระนัน้ ผู้
ประเมินดังกล่ำวได้ประเมินมูลค่ำค่ำเช่ำรวมสิ่งปลูกสร้ำงและอุปกรณ์เคร่ืองจักรได้เท่ำกับ 
96,916  บำทต่อเดือน หรือ 1.16 ล้ำนบำทต่อปี ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีแรกของกำรประเมินค่ำ
เช่ำในระยะเวลำรวม 15 ปี ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบกับอตัรำค่ำเช่ำตำมสญัญำปีละ 1.44 ล้ำนบำท 
พบวำ่ อตัรำค่ำเชำ่ตำมสญัญำสงูกวำ่อตัรำคำ่เช่ำที่ประเมินได้เฉลี่ยประมำณร้อยละ 19 ทัง้นี ้ผู้
ประเมินได้ให้ควำมเห็นตอ่ท ำเลและสภำพแวดล้อมของที่ดินดงักลำ่วกวำ่ สว่นใหญ่มีกำรพฒันำ
เป็นบ้ำนพกัอำศยั สว่นตำมริมถนนสำยหลกัจะเป็นสถำนที่ตัง้ของศนูย์กระจำยสินค้ำของบริษัท
หลำยแหง่ ดงันัน้ บริเวณดงักลำ่วจงึถือเป็นแหลง่ที่ตัง้ของระบบโลจิสติกส์ในภำคใต้ 
อย่ำงไรก็ตำม ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 เม่ือวนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ 2558 ได้มี
มติอนมุตัิให้ซือ้ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำงดงักล่ำวในรำคำ 15.64 ล้ำนบำทจำกนำยสขุสันต์ กิตติ
ภทัรพงษ์ ซึง่เป็นรำคำที่ไมต่่ำงจำกรำคำประเมินจำกผู้ประเมินรำคำอิสระอย่ำงมีนัยส ำคญั โดย
ใช้เงินทนุหมนุเวียนของบริษัท ซึ่งไมก่ระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทได้หยดุจ่ำย
คำ่เชำ่ตัง้แตง่วดวนัที่ 1 กรกฏำคม 2558 เป็นต้นไป 

บริษัท เกรซ แอนด์ แกลม
เมอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“G&M”) 

เป็นบริษัทที่คุณกิตติ พัวถำวร
สกุลและภรรยำ ซึง่ได้แก่คณุป่ิน
รัก ประสิทธิศิริกลุ เป็นกรรมกำร
และผู้ ถือหุ้ น โดยถือหุ้ นรวมใน
สัดส่วนร้อยละ 64.99 ของทุน
จดทะเบียน 5.00 ล้ำนบำท 

รำยได้คำ่บริกำร 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 
 

0.25 

0.12 

 

0.29 
0.17 

เหตผุลและควำมจ ำเป็น 
รำยกำรดงักลำ่วเกิดขึน้จำกกำรที่ G&M ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและส่งออกเคร่ืองหตัถกรรมได้ใช้
บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศกับบริษัทซึ่งเป็นกำรประกอบธุรกิจตำมปกติ โดยมีกำร
ก ำหนดรำคำขำยสินค้ำระหว่ำงกันในรำคำต้นทุนบวกอัตรำก ำไรและมีเงื่อนไขกำรค้ำที่
เทียบเคียงกันได้กับลกูค้ำทัว่ไป (เครดิตเทอม 30 วนั )  โดยในปี 2558 บริษัทมีรำยได้ค่ำบริกำร

ขนสง่และพิธีกำรกรมศลุกำกรจำก G&M เท่ำกับ 0.29 บำท มีลกูหนีก้ำรค้ำเท่ำกับ 0.17 ล้ำน
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ลบ.) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 

   ปี 2557 ปี 2558  
 บำท  

 
บริษัท Transoffshore 
Logistics Pte.Ltd 
 
 
 
 
 

- เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ซึ่ง
จดทะเบียนบริษัทที่ประเทศ
สิงคโปร์ โดยบริษัทฯถือหุ้ นใน
สัดส่วนร้อยละ 22.22 ของทุน
จดทะเบียน 1,000,000 เหรียญ
ดอลลำร์สิงคโปร์ โดยบริษัทฯได้
ให้คุณกิตติ พัวถำวรสกุล ซึ่ง
ด ำ ร ง ต ำ แ ห น่ ง ป ร ะ ธ ำ น
เจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ 

เข้ำ ร่วม เป็นกรรมกำรในTL 

เพื่อพิจำรณำกำรบริหำรงำน
ขอ งบ ริ ษั ท ร่ว ม แ ล ะค ว ำม
เหมำะสมของกำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนักบับริษัทฯ  
 

รำยได้คำ่บริกำร 
ต้นทนุบริกำร 

- 
- 

25.71 
44.62 

เหตผุลและควำมจ ำเป็น 
ต้นทนุบริกำรจ ำนวน 44.62 ล้ำนบำท เป็นคำ่ระวำงเรือที่บริษัทฯจำ่ยให้แก่ บริษัท Transoffshore 
Logistics Pte.Ltd หรือ TL ซึง่เป็นผู้จดัหำเรือเพ่ือขนสง่สินค้ำ จำกทำ่เรือระนองไปยงัทำ่เรือยำ่งกุ้ง 
ประเทศเมียนมำร์  
รำยได้คำ่บริกำรจ ำนวน 25.71 ล้ำนบำท เป็นคำ่บริกำรทีบ่ริษัทฯเรียกเก็บจำก TL ในกำรให้บริกำร
ทำ่เรือ บริกำรจดักำรตู้คอนเทนเนอร์ โดยมีกำรก ำหนดรำคำคำ่บริกำรระหวำ่งกนัในรำคำต้นทนุ
บวกอตัรำก ำไร  
ซึง่ทัง้ต้นทนุและรำยได้มีเง่ือนไขกำรค้ำที่เทียบเคียงได้กบัลกูค้ำทัว่ไป (เครดิตเทอม 30 วนั) ตำม
กำรประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยบริษัทฯได้มีกำรปฎบิตัิตำมขัน้ตอนของกำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนั ด้วยกำรแจ้งให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิ
รำยกำรตำมควำมเหมำะสม 

 

 

 



                                                                        บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 

72 
 

12.3 สรุปภำระค ำ้ประกันระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558  บริษัทได้รับวงเงินสนิเช่ือจำกธนำคำรพำณิชย์จ ำนวน 3 แหง่  เป็นวงเงินกู้ รวมทัง้สิน้ 
510 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

- วงเงินเบิกเกินบญัชีรวม 60 ล้ำนบำท 
- วงเงินตัว๋สญัญำใช้เงิน รวม 300 ล้ำนบำท 
- วงเงินกู้ยืมระยะยำวรวม 30 ล้ำนบำท 
- วงเงินกำรแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศรวม 120 ล้ำนบำท  

ซึง่วงเงินทัง้หมดนัน้ค ำ้ประกนัโดยสทิธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝำกของบริษัท, กำรจดจ ำนองทีด่ินและสิง่ปลกูสร้ำง
ของบริษัท  
12.4 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน  

ในช่วงปี 2557 – 2558 บริษัทมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลที่เกี่ยวข้องกนั โดยแบ่งกำรท ำ
รำยกำรออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่   

1. รำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ เช ่น รำยกำรต้นทนุบริกำรกบับริษ ัท 
Transoffshore Logistics Pte.Ltd. และ กำรให้บริกำรจดักำรขนสง่และพิธีกำรกรมศลุกำกร
แก่ บริษัท เกรซ แอนด์       แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึ่งรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่มี
ควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล และไม่ท ำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่ำงใด  โดยบริษัทมีกำร
ก ำหนดรำคำที่สำมำรถเปรียบเทียบได้กบักำรท ำรำยกำรกบับคุคลอื่นที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกนั
โดยกำรก ำหนดรำคำขำยสินค้ำระหว่ำงกนัในรำคำต้นทนุบวกอตัรำก ำไรและมีเงื่อนไขกำรค้ำ
ตำมปกติ  

2. รำยกำรเช่ำทรัพย์สิน ซึ่งได้แก่ กำรเช่ำที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำงจำกกรรมกำร ซึ่งได้แก่ คณุสขุสนัต์ 
กิตติภทัรพงษ์ และญำติสนิทของคณุกิตติ พวัถำวรสกุล ซึ่งเป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่ง
รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล และไม่ท ำให้บริษัทเสียประโยชน์
แต่อย่ำงใด ยกเว้นรำยกำรที่บริษัทเช่ำที่ดินจำกคณุสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ ซึ่งอตัรำค่ำเช่ำตำม
สญัญำนัน้สงูกว่ำอตัรำคำ่เช่ำที่ประเมินที่ผู้ประเมินอิสระประเมินไว้ประมำณร้อยละ 19  อย่ำงไร
ก็ดี บริษัทได้มีกำรพิจำรณำเปรียบเทียบระหว่ำงกำรลงทนุซือ้ที่ดินพร้อมก่อสร้ำงส ำนกังำนใหม่
กบักำรเช่ำสถำนที่ประกอบกิจกำรเดิมจำกคณุสขุสนัต์ จึงตดัสินใจท ำสญัญำเช่ำเนื่องจำกมี
ต้นทนุที่ถกูกว่ำกำรลงทนุซือ้ที่ดินและก่อสร้ำงส ำนกังำนใหม่ประมำณร้อยละ 20 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจึงมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรเช่ำดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ตำมควำมจ ำเป็นและถึงแม้
จะมีอตัรำค่ำเช่ำสงูกว่ำค่ำเช่ำที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระก็ตำม เนื่องจำกผู้บริหำรของบริษัทได้
พิจำรณำถึงทำงเลอืกในกำรลงทนุอนัค ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทในกำรเจรจำต่อรองกบั
คณุสขุสนัต์เสมือนเป็นบคุคลภำยนอก ประกอบกบัเป็นพืน้ท่ีที่มีควำมได้เปรียบด้ำนท ำเลที่ตัง้และ
สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อยำ่งตอ่เนื่องทนัที 

3. รำยกำรอื่นๆ นอกเหนือจำกรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ เช่น รำยกำร
โบนสัค้ำงจ่ำย คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่วข้ำงต้นแล้ว 
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มีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ตำมควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และไม่ท ำให้บริษัทเสีย
ประโยชน์แต่อย่ำงใด  

12.5  มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมัตกิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

บริษัทได้มีกำรก ำหนดมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมตัิรำยกำรระหว่ำงกนัซึ่งได้ผ่ำนมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรครัง้ที่ 7/2556 เมื่อวนัที่ 3 เมษำยน 2556 โดยหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องท ำรำยกำร
ระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทจะให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือ
ผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำร
ตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือผู้ ถือหุ้นตำมแตก่รณี ซึง่ผู้ที่อำจ
มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสียในกำรท ำรำยกำร จะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนมุตัิกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันดังกลำ่ว  นโยบำยของบริษัทในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจ ำแนกตำมประเภทรำยกำรมี
ดงันี ้

 รำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ อำทิ  กำรซือ้และขำยสินค้ำ วตัถุดิบ เป็นต้น 
โดยกำรท ำรำยกำรดงักลำ่วจะต้องมเีง่ือนไขกำรค้ำและรำคำที่เป็นธรรมและไมก่่อให้เกิดกำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ ซึ่งเทียบเคียงได้กบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งบริษัทและบคุคลทัว่ไป หรือกำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับคุคลทัว่ไป หรือกำรท ำรำยกำรในลกัษณะ
เดียวกับของผู้ประกอบกำรอื่นในธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้
พิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและควำมจ ำเป็นตอ่กำรท ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยไตร
มำส และจะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และข้อบงัคับ 
ประกำศ ค ำสั่งหรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงกำรปฏิบัติตำม
ข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

 รำยกำรอื่น ๆ นอกเหนือจำกรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติข้ำงต้น เช่น 
รำยกำรเช่ำทรัพย์สนิ หรือรำยกำรเก่ียวกบักำรซือ้ขำยทรัพย์สนิ หรือกำรให้ควำมช่วยเหลอืทำงด้ำน
กำรเงิน เป็นต้น บริษัทมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ พิจำรณำและให้ควำมเห็น
เก่ียวกบัเหตผุลและควำมจ ำเป็นต่อกำรท ำรำยกำรดงักลำ่ว และจะปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย
ว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสัง่หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส ำคญัของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทไม่มี
นโยบำยกำรให้กู้ยืมเงินเพื่อให้บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์น ำไปประกอบธุรกิจหรือ
ด ำเนินงำนแทนบริษัท 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์

และข้อบงัคับ ประกำศ ค ำสัง่หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงกำรปฏิบตัิตำม
ข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคญัของบริษัท 
เพื่อให้กำรตดัสินใจเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วไมก่่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุ
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แก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำย โดยบริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำวไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปีของบริษัท และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบ
บญัชีของบริษัท 

12.6  แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
รำยกำรระหว่ำงกันที่จะยงัคงมีกำรท ำรำยกำรต่อไปในอนำคต ได้แก่ กำรให้บริกำรจัดกำรขนส่ง

และพิธีกำรศลุกำกรซึง่เป็นรำยกำรค้ำปกติ และรำยกำรเช่ำ พืน้ท่ีเก็บเอกสำร ซึ่งเกิดขึน้จำกควำมจ ำเป็นใน
กำรประกอบธุรกิจของบริษัท ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่วที่จะเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ บริษัทจะปฏิบตัิ
ตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัตำมที่ได้กลำ่วไว้ข้ำงต้น 
 


