
                                                                   บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (56-1)                                                               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 
 

 



                                                                  บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (56-1)                                                                                       1 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ประวัตคิวามเป็นมาที่ส าคัญของบริษัทฯ 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ ำกัด(มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NCL”) เป็นผู้ ให้บริกำรจัดกำรระบบ      
โลจิสติกส์ ครบวงจร (Logistics Solution Provider) ก่อตัง้ขึน้โดยคณุกิตติ พวัถำวรสกลุ เพื่อประกอบธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่
ระหว่ำงประเทศ โดยประกอบด้วยบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ ำกัด(มหำชน) (“บริษัทฯ”) (เดิมช่ือ “บริษัท        
รีจินอล เฟิสท์ จูบิลี่ จ ำกดั”), บริษัท วี พี อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์(ประเทศไทย) จ ำกดั (“VP”) และบริษัท ยนูิทรำนส์ โกลบอล 
จ ำกดั (“UNI”) ปัจจบุนัได้หยดุประกอบธุรกิจแล้ว  

บริษัทฯ เร่ิมต้นให้บริกำรจดักำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศในปี 2537 ซึ่งด ำเนินกำรภำยใต้บริษัท วี พี อินเตอร์เนชัน่
แนล โลจิสติกส์(ประเทศไทย) จ ำกัด (“VP”) โดยเร่ิมจำกกำรเป็น  ผู้ ให้บริกำรขนส่งระหว่ำงประเทศแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ 
(LCL) ในเส้นทำงประเทศไทย-ทวีปสหรัฐอเมริกำ และขยำยสูเ่ส้นทำงในทวีปเอเชียและยโุรปในปี 2539 และปี 2543 ตำมล ำดบั  

เพื่อเป็นกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรภำยในกลุม่บริษัทและขจดัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึน้ในอนำคต 
ในปี 2552  VP จึงได้เร่ิมหยุดกำรประกอบธุรกิจ และในปี 2554 พนักงำนซึ่งเป็นผู้ ก่อตัง้ UNI ได้ขำยหุ้น UNI ให้แก่คุณกิตติ          
พวัถำวรสกุล ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งต่อมำคณุกิตติ พวัถำวรสกุล ได้มีกำรขำยหุ้น UNI ให้แก่บคุคลภำยนอกทัง้หมด 
แต่ UNI ยงัคงใช้สถำนที่ประกอบกิจกำรในอำคำรเดียวกนักบับริษัทฯ และยงัต้องพึ่งพำบริษัทฯ ในด้ำนเอกสำรต่ำง ๆ รวมถึงกำร
บริหำรจดักำรด้ำนบญัชีและกำรเงิน อยำ่งไรก็ดี ในปัจจบุนั  VP และ UNI ได้หยดุกำรประกอบธุรกิจแล้ว โดยแจ้งหยดุกำรประกอบ
ธุรกิจกบักรมสรรพำกรตัง้แตเ่ดือนกรกฎำคม ปี 2555  และอยูร่ะหวำ่งกำรรอช ำระบญัชี ดงันัน้ บริษัทฯ ที่ยงัคงประกอบธุรกิจอยูใ่น
ปัจจบุนัจึงมีเพียงบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั เพียงแหง่เดียว 

นบัตัง้แต่เร่ิมประกอบธุรกิจ บริษัทฯ มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและสำมำรถให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศได้ทัง้
แบบไมเ่ต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL) และแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (FCL) รวมทัง้ให้บริกำรด้ำนพิธีกำรศลุกำกรและเป็นตวัแทนในกำร
ออกสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำ นอกจำกกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องในธุรกิจรับจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศแล้ว ในช่วงปี 2554 บริษัทฯ ยงัได้
มีกำรลงทนุในธุรกิจขนสง่ในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลำกและหำงลำกเพื่อสร้ำงควำมตอ่เนื่องในกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำโดยเร่ิมต้น
ที่เส้นทำงในภำคใต้ และขยำยไปในเส้นทำงภำคตะวนัออก และกรุงเทพมหำนคร  

ต่อมำได้มีกำรจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัท(มหำชน) และเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อ
วนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2557 ปัจจุบนับริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ด ำเนินกิจกำรด้วยควำม
มัน่คงมำกว่ำ 20 ปี โดยปัจจุบนับริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 146.91 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 587.65 ล้ำนหุ้น โดยเป็นทุนจด
ทะเบียนที่ช ำระแล้ว 113.53  ล้ำนบำท จ ำนวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสำมญั 454.15 ล้ำนหุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่บริษัทย่อยไปถือหุ้น (“กลุม่บริษัท”) รวมทัง้สิน้
จ ำนวน 10 บริษัท ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนจดักำรขนสง่แก่ลกูค้ำทัง้ทำงบก, ทำงทะเล และทำงอำกำศ ซึ่งครอบคลมุทัง้กำร
จัดส่งสินค้ำแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (FCL) และไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL), กำรขนส่งสินค้ำแบบจำกประตูสู่ประต ู(Door to 
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Door), กำรด ำเนินกำรด้ำนพิธีกำรศลุกำกร (Custom’s Broker), กำรให้บริกำรจดัหำตู้ขนสง่สนิค้ำ (SOC), ให้บริกำรเช่ำตู้คอนเทน
เนอร์ และกำรขนสง่สนิค้ำในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลำก, ตวัแทนขนสง่ทำงเรือ และ บริษัทยอ่ยที่ท ำธุรกิจอื่น ๆ  1 บริษัท ประกอบ
ธุรกิจผลติน ำ้ยำล้ำงไตและจ ำหนำ่ยอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง รวมบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทยอ่ไปถือหุ้น ทัง้สิน้ 12 บริษัท 
มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) 
2. NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. (“NCL(S)”) (“บริษัทยอ่ย”): บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.1 NCL International Logistics USA Inc.  : NCL(S) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.2 Qingdao National Container Line Co., Ltd.  : NCL(S) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.3 Ningbo NCL Inter Logistics Co., Ltd.  : NCL(S) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.4 LG Container Line Pte. Ltd.    : NCL(S) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.5 NCL Inter Logistics Viet Nam Co., Ltd.    : NCL(S) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.6 PT. NCL Inter Logistik Indonesia  : NCL(S) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 60 

3. บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ จ ำกดั  (“บริษัทยอ่ย”) : บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 60 
4. บริษัท เอสเอสเค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (“บริษัทยอ่ย”) : บริษัทฯถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 75.35 
5. บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ ำกดั                   (“บริษัทยอ่ย”) : บริษัทฯถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 52.80 
6. บริษัท ซิม (ไทยแลนด์) จ ำกดั                       (“บริษัทร่วม”) : บริษัทฯถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การด าเนินงาน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรก ำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์กำรเดินงำนของบริษัท รวมถึงมีกำร
พิจำรณำทบทวนกำรก ำหนดดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี เพื่อให้มีควำมคลอบคลมุ ชดัเจน บ่งบอกถึงทิศทำง เป้ำหมำย และ สะท้อน
ถึงตวัตนของบริษัท รวมถึงทนัตอ่กำรเปลีย่นแปลงทำงธุรกิจที่เคลือ่นไป 

วิสัยทัศน์ 

บริษัทฯ ก ำหนดวิสยัทศัน์ในกำรเป็นผู้น ำในด้ำนกำรให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบครบวงจร มำตรฐำนสำกล โดยจะเป็น
ทำงเลอืกแรกและทำงเลอืกที่ดีที่สดุให้แก่ลกูค้ำและคูค้่ำของบริษัท 

พันธกิจ 

พนัธกิจของบริษัทฯ ได้แก่ กำรประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบครบวงจรด้วยบคุลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญ
และให้บริกำรแก่ลูกค้ำด้วยควำมจริงใจ พร้อมทัง้สร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรทำงกำรค้ำและส ำนักงำนต่ำงประเทศที่มี
ประสทิธิภำพ 
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เป้าหมายในการด าเนินงานธุรกิจ 

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ คือกำรเป็นมืออำชีพในกำรช่วยลดต้นทนุด้ำนโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและสร้ำง
ควำมพงึพอใจให้แก่ลกูค้ำให้มำกที่สดุ  

กลยุทธ์การด าเนินงาน 

บริษัทฯ ได้จัดเตรียมบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถไว้คอยให้บริกำรแก่ลกูค้ำ โดยสำมำรถน ำเสนอบริกำรได้อย่ำง
ครอบคลมุตัง้แต่กำรให้ค ำปรึกษำในกำรวำงแผนและจดัหำวิธีขนส่งที่เหมำะสมที่สดุ และกำรจดักำรให้ลกูค้ำสำมำรถ
ขนสง่ได้ตรงตำมก ำหนดเวลำภำยใต้ต้นทนุที่ต ่ำที่สดุ โดยใช้วิธีกำรขยำยส ำนกังำนสำขำของตวัเองในประเทศเปำ้หมำย
และท ำงำนร่วมกับพนัธมิตรที่มีประสิทธิภำพในต่ำงประเทศเพื่อให้สำมำรถกระจำยสินค้ำไปยงัจุดหมำยปลำยทำงใน
ประเทศตำ่ง ๆ ได้ทัว่โลก 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 3 ปีที่ผ่านมา 

ปี 2561  

 กมุภำพนัธ์ - เมื่อวนัที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติอนุมตัิเพิ่มทุนใน NCL 
Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย จ ำนวน 1.26 ล้ำนเหรียญดอลลำ่สหรัฐ เพื่อ
ขยำยกิจกำรในตำ่งประเทศ ในระหวำ่งปีบริษัทฯ ได้โอนเงินเพื่อเพิ่มทนุเป็นจ ำนวน 420,000 
เหรียญดอลล่ำสหรัฐ จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 1 ล้ำนเหรียญดอลล่ำสิงคโปร์ เป็น
จ ำนวน 1.57 ล้ำนเหรียญดอลล่ำสิงคโปร์ โดยจดทะเบียนเพิ่มทุนแล้วเสร็จ 28 ธันวำคม 
2561  

- บริษัทฯ ได้เข้ำซือ้หุ้นของบริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ ำกัด จำกคุณธงชัย ปำมิ (ผู้ ถือหุ้น) 
จ ำนวน 3,340 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 1,500 บำท รวมมลูค่ำ 5,010,000 บำท วตัถปุระสงค์เพื่อ
บริษัทจะได้มีอ ำนำจควบคุมเบ็ดเสร็จ โดยปัจจุบนับริษัทถือหุ้นในสดัส่วน ร้อยละ 44.45    
จะเปลี่ยนเป็นถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 52.80 โดยมีแหลง่เงินทนุจำกเงินทนุหมนุเวียนของ
บริษัทซึ่งไม่กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทแต่อย่ำงใด ทัง้นีค้ณะกรรมำกรบริษัทได้
พิจำรณำควำมเหมำะสมของรำคำจ่ำยซือ้แล้วโดยค ำนึงถึงปัจจยัตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอยำ่งถ่ี
ถ้วน 
 

- NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดัตัง้บริษัท
ย่อย NCL International Logistics USA INC. (จดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกำ) จด
ทะเบียนจัดตัง้ เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2561 เพื่อบริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่ง สินค้ำ
ระหวำ่งประเทศ (freight forwarder) โดยมี ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 100,000 เหรียญดอลลำ่
สหรัฐ เพื่อขยำยฐำนธุรกิจไปยงัต่ำงประเทศและเพิ่มแหล่งรำยได้ให้กับบริษัทฯ และเมื่อ
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วันที่ 19 กรกฎำคม 2561 NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. โอนเงินลงทุนเพิ่มใน NCL 
International Logistics USA INC. จ ำนวน 30,000 เหรียญดอลลำ่สหรัฐ จำกเงินลงทนุเดมิ
จ ำนวน 100,000 เหรียญดอลล่ำสหรัฐ เป็นจ ำนวน 130,000 เหรียญดอลล่ำสหรัฐ               
ซึ่งด ำเนินกำรแล้วเสร็จเมื่อวนัที่ 8 ตุลำคม 2561 โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. 
ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

 พฤษภำคม - บริษัทฯ ได้มีมติให้เลิกกิจกำรบริษัทย่อย Legacy Asia Capital Pte., Ltd. (จดทะเบียนใน
ประเทศสิงคโปร์) ซึ่งด ำเนินธุรกิจให้เช่ำตู้ คอนเทนเนอร์ เนื่องจำก Buss Capital Fund 
Singapore ซึ่งเป็นผู้ ให้กำรสนบัสนนุเงินทนุเพื่อธุรกิจให้กับ Legacy ไม่สำมำรถสนบัสนุน
เงินทนุในกำรด ำเนินธุรกิจให้กับ Legacy ต่อไปได้ เนื่องจำกกองทนุดงักลำ่วประสบภำวะ
ล้มละลำย จึงท ำให้ Legacy ไม่มีเงินทุนเพียงพอในกำรด ำเนินธุรกิจและขยำยกิจกำร ซึ่ง
อำจส่งผลให้บริษัทเกิดปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจและเกิดภำวะขำดทุนสะสมเพิ่มขึน้ใน
อนำคต 

- NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้เข้ำจดทะเบียน จดัตัง้ 
Qingdao National Container Line Company Limited (จดทะเบียนในประเทศจีน) เมื่อ
วันที่ 18 พฤษภำคม 2561 เพื่อบริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่ง สินค้ำระหว่ำงประเทศ 
(freight forwarder) ด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 หยวน (ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2561 มีทนุเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 3,46,375 หยวน) โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd.          
ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 

 กรกฎำคม -  บริษัทฯ มีมติอนมุตัิออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหมข่อง
บริษัทรุ่นที่ 3 (“NCL-W3”) เพื่อจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม จ ำนวนไม่เกิน 65,000,000  หนว่ย 
โดยไม่คิดมลูค่ำในอตัรำส่วนเท่ำกบั 7 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ (กรณีที่มี
เศษของใบส ำคญัแสดงสิทธิต ่ำกว่ำ 1 หน่วย ให้ปัดทิง้) โดยก ำหนดรำคำกำรใช้สิทธิของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกับ 2.40 บำท ต่อ 1 หุ้น  โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยุ 16 เดือน 
นบัตัง้แตว่นัท่ีออกและเสนอขำย 

- บริษัทฯ มีมติอนมุตัิกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 26,000,000 บำท จำกเดิม 
120,913,184.50 บำท เป็น 146,913,184.50 โดยกำรออกหุ้นใหม่สำมัญใหม่จ ำนวนไม่
เกิน 104,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ
ตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหมข่องบริษัท รุ่นท่ี 3 (“NCL-W3”) 
 

- เมื่อวนัที่ 20 กรกฎำคม 2561 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 มีมติแก้ไขข้อบงัคบั
ของบริษัทข้อ 51 ตรำประทบัของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับกำรประกอบธุรกิจหลกัของ
บริษัทฯ คือกำรให้บริกำรจัดส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศทำงทะเล ทำงบริษัทฯ จึงเห็นควร
เปลี่ยนแปลงสญัลกัษณ์และตรำประทบัของบริษัท ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกำรจดจ ำของ
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ลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ และสนบัสนุนกำรขำยสินค้ำและบริกำรของบริษัทโดยให้ใช้
ตรำประทบัใหมแ่ละข้อควำมใหมด่งันี ้

                                         

 
 
 
 

- บริษัทฯ จ ำหนำ่ยเงินลงทนุใน Legacy Asia Capital Pte. Ltd. ทัง้จ ำนวนในรำคำทนุ โดยมี
หุ้ นสำมัญ 140,000 หุ้ น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 1 เหรียญสิงคโปร์ รวมเป็นเงินทัง้หมด 
140,000 เหรียญสิงคโปร์ ให้กบัผู้ ถือหุ้นรำยหนึ่งของ Legend Shipping Pte. Ltd. ซึ่งเป็น
บริษัทที่เก่ียวข้องกนัแห่งหนึ่งในสิงคโปร์ และเมื่อวนัที่ 21 กันยำยน 2561 ซึ่งเป็นวนัที่จด
ทะเบียนโอนหุ้นเสร็จเรียบร้อยและเป็นผลให้ Legacy Asia Capital Pte. Ltd. สิน้สดุกำร
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ นบัตัง้แตว่นัทีดงักลำ่ว  
 

- บริษัทฯ  ได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทย่อยจำก บริษัท เลเจนด์ ชิปปิง้ (ไทยแลนด์) จ ำกดั 
เป็น บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ จ ำกดั โดยได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่กรมพฒันำ
ธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์เรียบร้อยแล้ว   
 

- NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้เข้ำจดทะเบียน จดัตัง้ 
LG Container Line Pte. Ltd. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) เมื่อวันที่ 27 กรกฎำคม 
2561 เพื่อเป็นส ำนกังำนตวักำร (Principal) และแตง่ตัง้ให้บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ 
จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษัท เลเจนด์ ชิปปิง้ (ไทยแลนด์) จ ำกดั”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นตวัแทน 
(Agent) เพื่อบริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่ง สินค้ำระหว่ำงประเทศ (freight forwarder) 
ด้วยทนุจดทะเบียนจ ำนวน 10,000 เหรียญสงิคโปร์ (ทนุช ำระแล้ว 10,000 เหรียญสงิคโปร์) 
โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้ำลงทนุใน PT.NCL 
Inter Logistik Indonesia ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตัง้ในประเทศอินโดนีเซีย โดยผ่ำนกำรท ำ
สญัญำเงินกู้แปลงสภำพ (Convertible Loan Agreement) เป็นจ ำนวนเงิน 60,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ ซึ่งเทียบเท่ำสดัส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน และจัดท ำ 
Business cooperation agreement เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรเข้ำควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจ
และบริหำรงำนทัง้โดยทำงตรงและทำงอ้อมของบริษัทดงักลำ่ว บริษัทฯ ได้เข้ำควบคมุและ
สัง่กำรกิจกรรมกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ รวมถึงนโยบำยทำงกำรเงินของบริษัทนบันบัตัง้แต่
วนัท่ีท ำสญัญำและถือเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯนบัตัง้แตว่นัท่ีดงักลำ่ว 
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 สงิหำคม  -  NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้เข้ำลงทนุใน NCL Inter 
Logistics Vietnam Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จดัตัง้ในประเทศเวียดนำม โดยผ่ำน
กำรท ำสญัญำเงินกู้แปลงสภำพ (Convertible Loan Agreement) เป็นจ ำนวนเงิน 100,000 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ ซึ่งเทียบเท่ำสดัส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และ
จดัท ำ Business cooperation agreement เพื่อวตัถปุระสงค์ในกำรเข้ำควบคมุกำรด ำเนิน
ธุรกิจและบริหำรงำนทัง้โดยทำงตรงและทำงอ้อมของบริษัทดงักลำ่ว บริษัทฯ ได้เข้ำควบคมุ
และสัง่กำรกิจกรรมกำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ รวมถึงนโยบำยทำงกำรเงินของบริษัทนบันบัตัง้แต่
วนัท่ีท ำสญัญำและถือเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯนบัตัง้แตว่นัท่ีดงักลำ่ว 

 พฤศจิกำยน  -  NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้ำจดทะเบียน จดัตัง้ 
Ningbo NCL Inter Logistics Company Limited (จดทะเบียนในประเทศจีน) เมื่อวนัที่ 30 
พฤศจิกำยน 2561 เพื่อบริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่ง สินค้ำระหว่ำงประเทศ (freight 
forwarder) ด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 หยวน (ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ยงั
มิได้มีกำรเร่ิมด ำเนินกำรและยงัไม่มีทนุเรียกช ำระ) โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. 
ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 

ปี 2560      

 พฤษภำคม - บริษัทฯ ได้เข้ำเพิ่มทุนในบริษัทย่อย  NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. จ ำนวน 300,000 
หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 SGD มลูคำ่รวม 300,000 SGD โดยเพิ่มขึน้จำก 700,000 หุ้น 
มูลค่ำ 700,000 SGD เป็น 1,000,000 หุ้น มูลค่ำ 1,000,000 SGD โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 100  

 พฤษภำคม - บริษัทฯ ได้เข้ำเพิ่มทุนในบริษัทร่วม บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ ำกัด จ ำนวน 17,780 หุ้น 
มลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1,000 บำท มลูค่ำรวม 17.78 ล้ำนบำท และมีผู้ ถือหุ้นรำยอื่น ๆ ได้
เข้ำร่วมเพิ่มทนุด้วย โดยเพิ่มขึน้จำก 18,000 หุ้น มลูคำ่ 18 ล้ำนบำท เป็น 40,000 หุ้น มลูคำ่  
40 ล้ำนบำท โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 44.44 

 มิถนุำยน -  บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่ของบริษัท รุ่น
ที่ 2 (NCL-W2) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Right 
Offering) โดยไม่คิดมลูค่ำ ในอตัรำสว่น 6.6 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ รวมจ ำนวน
ไมเ่กิน 63,650,000 หนว่ย  
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- ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำก 140 ล้ำนบำท เป็น 157.5 ล้ำนบำท โดยออกหุ้น
สำมญัเพิ่มทุนใหม่จ ำนวน 70,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ หุ้นละ 0.25 บำท รวมเป็น 
17,500,000 บำท และจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุดงักลำ่วเป็น 2 สว่น  
1. รองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิของบริษัท รุ่นที่ 2 (NCL-W2) 

จ ำนวน 63,650,000 หุ้น 
2. รองรับกำรปรับสทิธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิของบริษัท รุ่นท่ี 1 (NCL-W1) ตำมเง่ือนไข

กำรปรับสิทธิ จ ำนวน 5,350,000 หุ้น  โดยมีอตัรำกำรใช้สิทธิใหม่คือ ใบส ำคญัแสดง
สิทธิจำก 1 หน่วย ใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น เป็น ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้
สทิธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1.04 หุ้น และปรับรำคำกำรใช้สทิธิจำก 4 บำท ตอ่หุ้นสำมญั เป็น 
รำคำ 3.848 บำท ตอ่หุ้นสำมญั 

 สงิหำคม - บริษัทฯ ได้อนุมัติโครงกำรรับขนส่งกระจำยสินค้ำไปให้กับที่ต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำรขยำย
ขอบเขตกำรให้บริกำรแก่กลุ่มลกูค้ำที่ต้องกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำในประเทศทำงถนนด้วย
รถพิกอปั โดยอำศยัควำมช ำนำญด้ำนกำรบริกำรจดัระบบกำรขนสง่สินค้ำของบริษัทฯและ
สำมำรถสนับสนุนกำรขยำยธุรกิจทำงด้ำนกำรขนส่งสินค้ำของบริษัทฯให้เติบโตได้ใน
อนำคต อีกทัง้เป็นโอกำสเพิ่มรำยได้ให้กบับริษัทอีกด้วย 

 สงิหำคม - บริษัท เอส เอส เค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (“SSK”) บริษัทร่วม ได้ลดทนุจดทะเบียนจำก
เดิม 290 ล้ำนบำท เป็น 168.74 ล้ำนบำท โดยกำรลดจ ำนวนหุ้น จ ำนวน 12,125,720 หุ้น 
มลูค่ำหุ้นละ 10 บำท รวมเป็นเงิน 121,257,200 บำท ซึ่งไม่สง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำน
ของ SSK โดยเป็นกำรลดทุนของคุณวำสนำ เสือกลิ่นศกัดิ์ ทัง้จ ำนวน ซึ่งส่งผลให้สญัญำ
ร่วมทุนสิน้สุดลง และเป็นผลให้บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนที่เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 43.84 เป็น 
75.35 ของทนุจดทะเบียนใหม ่* 

* รำยละเอียดเพิ่มเติม : ข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ “ที่ NCL-M 23/60 วันที่ 16 สิงหำคม 2560 เร่ืองแจ้ง
รำยกำรได้มำซึ่งทรัพย์สินของบริษัท เอ็น ซี แอล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) และที่มำของกำรคืน
ทนุเฉพำะคณุวำสนำ เสือกลิ่นศกัดิ์ (เพ่ิมเติมครัง้ที่ 2)” 

 กนัยำยน - บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับ Zim Integrated Shipping Service Limited (“บริษัทร่วม” หรือ 
“ZIM”) ซึ่งเป็นสำยเดินเรือประเทศอิสรำเอล เพื่อจัดตัง้ บริษัท ซิม(ไทยแลนด์) จ ำกัด เพื่อ
ด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนขนสง่สนิค้ำทำงทะเลโดยตู้คอนเทนเนอร์ให้ ZIM และเพื่อขยำยฐำน
ธุรกิจไปยงัตำ่งประเทศและเพิ่มแหลง่รำยได้ให้กบับริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 20 กนัยำยน 2560 โดย
ทนุจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51 ทัง้นีก้ำรถือหุ้นร้อยละ 51 
จะถือว่ำเป็นบริษัทย่อย ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.  2535 
แต่กำรจัดท ำงบกำรเงินรวมแม้บริษัทฯ จะถือหุ้นร้อยละ 51 ก็ตำม แต่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ
บริษัทดงักลำ่ว จะถือวำ่เป็นเพียงบริษัทร่วมเทำ่นัน้ 



                                                                  บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (56-1)                                                                                       8 

ปี 2559      

 มกรำคม - บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนในบริษัท เอส เอส เค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ำกัด (“บริษัทร่วม” หรือ 
“SSK”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม ของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 27 มกรำคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 
ล้ำนบำท เพื่อให้บริกำรขนส่งสินค้ำในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลำก และเมื่อวันที่ 13 
พฤษภำคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ได้มีมติอนุมตัิให้ขำยทรัพย์สิน หัวลำก 
จ ำนวน 65 หวั และหำงพ่วง จ ำนวน 98 หำง ให้แก่ SSK ตำมสญัญำโอนทรัพย์สินเพื่อกำร
ลงทนุคิดเป็นประมำณ 120.94 ล้ำนบำท 

- และในเดือนมิถนุำยน ได้มีกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนใน SSK จ ำนวน 289 ล้ำนบำท จำกเดิม
ที่มีทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 1 ล้ำนบำท รวมเป็น 290 ล้ำนบำท  

 มีนำคม - บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับ LEGEND SHIPPING PTE. LTD. (ประเทศสิงคโปร์) เพื่อจัดตัง้ 
บริษัท เลเจนด์ ชิปปิง้ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (“บริษัทยอ่ย”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย ของบริษัทฯ เมื่อ
วนัที่ 11 มีนำคม 2559 ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท เพื่อให้บริกำรจดัหำตู้ขนสง่สินค้ำ 
(SOC) และให้บริกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศ โดยกำรขนส่งสินค้ำทำงทะเลโดยเป็น
เจ้ำของตู้คอนเทอนเนอร์เอง และเป็นตัวแทนแต่งตัง้จำกต่ำงประเทศในกำรน ำเข้ำและ
สง่ออกสนิค้ำไปยงัตำ่งประเทศ 

 มิถนุำยน - บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับ LEGEND SHIPPING PTE. LTD. (ประเทศสิงคโปร์) เพื่อจัดตัง้ 
LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD. (“บริษัทยอ่ย”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของบริษัทฯ ตัง้อยู่
ที่ประเทศสงิคโปร์ เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุำยน 2559 ด้วยทนุจดทะเบียน 200,000 เหรียญดอลลำร์
สิงคโปร์ เพื่อท ำธรุกิจให้เช่ำตู้คอนเทนเนอร์ เพื่อขยำยฐำนธุรกิจไปยงัตำ่งประเทศและครบ
วงจรมำกขึน้รวมทัง้เป็นกำรกระจำยควำมเสีย่งในธุรกิจให้มีควำมหลำกหลำยมำกขึน้  

 กนัยำยน - บริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุกบับริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ ำกดั (“บริษัทร่วมอื่น ๆ” หรือ “GWM”) 
โดยกำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญั เป็นเงิน 8 ล้ำนบำท เมื่อวนัที่ 23 กันยำยน 2559 สดัส่วนกำรถือ
หุ้นร้อยละ 44.44 ซึ่งประกอบธุรกิจ ผลิตน ำ้ยำล้ำงไตและจ ำหน่ำยอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง โดย
กำรลงทุนครัง้นี ้บริษัทฯ เล็งเห็นว่ำจะสำมำรถสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้แก่บริษัทฯ ได้ในอนำคต 
อีกทัง้เป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยง ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีผลตอบแทนที่เติบโต มัน่คง และ
ตอ่เนื่องในอนำคต 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีโครงสร้างการถอืหุ้นดังนี ้

 

ปัจจุบนั บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่บริษัทย่อยไปถือหุ้น (“กลุ่มบริษัท”) รวมทัง้สิน้จ ำนวน 10 บริษัท 
ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนจดักำรขนสง่แก่ลกูค้ำทัง้ทำงบก, ทำงทะเล และทำงอำกำศ ซึง่ครอบคลมุทัง้กำรจดัสง่สนิค้ำแบบเตม็ตู้
คอนเทนเนอร์ (FCL) และไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL), กำรขนส่งสินค้ำแบบจำกประตูสู่ประต ู(Door to Door), กำรด ำเนินกำร
ด้ำนพิธีกำรศลุกำกร (Custom’s Broker), กำรให้บริกำรจดัหำตู้ขนสง่สินค้ำ (SOC), ให้บริกำรเช่ำตู้คอนเทนเนอร์ และกำรขนส่ง
สินค้ำในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลำก, ตวัแทนขนสง่ทำงเรือ และ บริษัทย่อยที่ท ำธุรกิจอื่น ๆ 1 บริษัท ประกอบธุรกิจผลิตน ำ้ยำ
ล้ำงไตและจ ำหนำ่ยอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง รวมบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทยอ่ยไปถือหุ้น ทัง้สิน้ 12 บริษัท มีรำยละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NCL”) 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ ำกัด(มหำชน) (“บริษัทฯ”หรือ “NCL”) เป็นผู้ ให้บริกำรจัดกำร
ระบบโลจิสติกส์ ครบวงจร  (Logistics Solution Provider) จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ (MAI) เมื่อวันที่  11 
พฤศจิกำยน 2557 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกำรด้วยควำมมั่นคงมำกว่ำ 20 ปี โดยฯ มีทุนจดทะเบียน 146.91 ล้ำนบำท 
แบง่เป็นหุ้นสำมญั 587.65 ล้ำนหุ้น โดยเป็นทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 113.53  ล้ำนบำท จ ำนวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสำมญั 454.15 
ล้ำนหุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 
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2. NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. (“NCL(S)”)  

NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. (“NCL(S)”) โดยจัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกำยน 2557ด้วยทุนจด
ทะเบียน 5 แสนเหรียญดอลลำ่ร์สงิคโปร์ และเมื่อเดือนพฤษภำคม ปี 2560 ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 1 ล้ำนเหรียญดอล
ลำ่ร์สิงคโปร์ เพื่อให้บริกำรจดักำรระบบโลจิสติกส์ (Logistics Provider) ปัจจุบนับริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่น ร้อยละ 100  เมื่อเดือน
กนัยำยน 2561 บริษัทฯ ได้เข้ำเพิ่มทนุในบริษัทยอ่ย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. จ ำนวน 350,000 เหรียญดอลลำร์สงิคโปร์ 
รวมเป็นทนุจดทะเบียน 1,350,000 เหรียญดอลลำร์สงิคโปร์ เพื่อลงทนุขยำยกิจกำรในตำ่งประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกำ, จีน 
และอินโดนีเซีย เป็นต้น โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.1 NCL International Logistics USA Inc. (จดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกำ) ได้จดทะเบียนจดัตัง้เม่ือวนัที่ 23 กมุภำพนัธ์ 2561 
เพ่ือบริกำรบริหำรและจดักำรขนส่งระหวำ่งประเทศ (Freight Forwarder) ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 100,000 เหรียญดอลลำ่ห์สหรัฐ 
และในวันที่ 8 ตุลำคม 2561 ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 30,000 เหรียญดอลลำร์สหรัฐ รวมเป็นทุนจดทะเบียน 
130,000 เหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ โดยNCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100 

2.2 Qingdao National Container Line Co., Ltd. (จดทะเบียนในประเทศจีน) ได้จดทะเบียนจัดตัง้เม่ือวันที่ 18 พฤษภำคม 2561 
เพื่อบริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่ง สินค้ำระหว่ำงประเทศ (freight forwarder) ด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 หยวน              
(ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 มีทนุเรียกช ำระแล้ว 346,375 หยวน) โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.3 Ningbo NCL Inter Logistics Co., Ltd. (จดทะเบียนในประเทศจีน) ได้จดทะเบียนจัดตัง้เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2561 เพื่อ
บริกำรบริหำรและจดักำรขนสง่ สินค้ำระหวำ่งประเทศ (freight forwarder) ด้วยทนุจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 หยวน (ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม 2561 ยังมิได้มีกำรเร่ิมด ำเนินกำรและยงัไม่มีทนุเรียกช ำระ) โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัท
ยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.4 LG Container Line Pte. Ltd. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) ได้จดทะเบียนจัดตัง้เม่ือวันที่ 27 กรกฎำคม 2561 เพื่อบริกำร
บริหำรและจดักำรขนสง่ สินค้ำระหวำ่งประเทศ (freight forwarder) ด้วยทนุจดทะเบียนจ ำนวน 10,000 เหรียญสิงคโปร์ (ทนุช ำระ
แล้ว 10,000 เหรียญสิงคโปร์) โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.5 NCL Inter Logistics Viet Nam Co., Ltd.  เป็นบริษัทที่จดัตัง้ในประเทศเวียดนำม ได้จดทะเบียนจดัตัง้เม่ือวนัที่ 17 กรกฎำคม 
2561 และในเดือนสิงหำคม 2561 NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ได้เข้ำลงทุนโดยผ่ำนกำรท ำสัญญำเงินกู้ แปลงสภำพ 
(Convertible Loan Agreement) เป็นจ ำนวนเงิน 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ และจดัท ำ Business cooperation agreement 
เพ่ือวตัถปุระสงค์ในกำรเข้ำควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนทัง้โดยทำงตรงและทำงอ้อมของบริษัทดงักลำ่ว บริษัทฯ ได้เข้ำ
ควบคุมและสัง่กำรกิจกรรมกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ รวมถึงนโยบำยทำงกำรเงินของบริษัทนับนับตัง้แต่วนัที่ท ำสญัญำ โดย NCL 
Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

2.6 PT. NCL Inter Logistik Indonesia เป็นบริษัทที่จดัตัง้ในประเทศอินโดนีเซีย ได้จดทะเบียนจดัตัง้เม่ือวนัที่ 22 พฤศจิกำยน 2560 
และในวันที่ 16 กรกฎำคม 2561 NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ได้เข้ำลงทุนใน PT.NCL Inter Logistik Indonesia ซึ่ง โดย
ผ่ำนกำรท ำสญัญำเงินกู้แปลงสภำพ (Convertible Loan Agreement) เป็นจ ำนวนเงิน 60,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ และจดัท ำ 
Business cooperation agreement เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรเข้ำควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนทัง้โดยทำงตรงและ
ทำงอ้อมของบริษัทดงักลำ่ว บริษัทฯ ได้เข้ำควบคมุและสัง่กำรกิจกรรมกำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ รวมถึงนโยบำยทำงกำรเงินของบริษัท
นบันบัตัง้แตว่นัที่ท ำสญัญำโดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 60 
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3. บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ไลน์ จ ากัด (“LG TH”) 
บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ไลน์ จ ำกดั (“LG TH”) (เดิมช่ือ บริษัท เลเจนด์ ชิปปิง้ (ไทยแลนด์) จ ำกดั) โดยบริษัทฯ 

ได้ร่วมลงทนุกบั LEGEND SHIPPING PTE. LTD. (ประเทศสิงคโปร์) โดยจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 11 มีนำคม 2559 ด้วยทนุจดทะเบียน 
1 ล้ำนบำท และเมื่อเดือนพฤษภำคม ปี 2559 ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทนุเป็น 10 ล้ำนบำท เพื่อให้บริกำรขนสง่สินค้ำระหว่ำงประเทศ 
โดยกำรขนสง่สนิค้ำทำงทะเล โดยเป็นเจ้ำของตู้คอนเทนเนอร์เอง และเป็นตวัแทนแตง่ตัง้จำกตำ่งประเทศ ในกำรน ำเข้ำและสง่ออก
สนิค้ำไปยงัตำ่งประเทศ ปัจจบุนับริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่น ร้อยละ 60  

 
4. บริษัท เอสเอสเค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ากัด (“SSK”) 

บริษัท เอสเอสเค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (“SSK”) จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 27 มกรำคม 2559 เร่ิมต้นด้วยทนุจดทะเบยีน 
1 ล้ำนบำท ในเดือนมิถนุำยน 2559 ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 290 ล้ำนบำท และเมื่อวนัที่ 15 สิงหำคม 2560 ได้ปรับ
โครงสร้ำงผู้ ถือหุ้น โดย ณ ปัจจุบนัทนุจดทะเบียนจ ำนวน 168,742,800 บำท เพื่อประกอบธุรกิจให้บริกำรขนสง่สินค้ำในประเทศ 
ปัจจบุนับริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 75.35 

 
5. บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ ากัด (“GWM”) 

บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ ำกัด (“GWM”) จัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 8 สิงหำคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้ำนบำท 
จำกนัน้เมื่อวนัท่ี 23 กนัยำยน 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุ โดยกำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญั เป็นเงิน 8 ล้ำนบำท และเมื่อวนัท่ี 27 กรกฎำคม 
2560 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 40 ล้ำนบำท  บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ ำกดั (“บริษัทร่วม” หรือ “GWM”) ประกอบธุรกิจ ผลิต
น ำ้ยำล้ำงไตและจ ำหนำ่ยอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง โดยกำรลงทนุครัง้นี ้บริษัทฯ เลง็เห็นวำ่จะสำมำรถสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้แก่บริษัทฯ ได้ใน
อนำคต อีกทัง้เป็นกำรกระจำยควำมเสีย่ง สง่เสริมให้บริษัทฯ มีผลตอบแทนที่เติบโต มัน่คง และตอ่เนื่องในอนำคต ปัจจบุนับริษัทฯ 
ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 52.80  

 
6. บริษัท ซิม (ไทยแลนด์) จ ากัด 

บริษัท ซิม (ไทยแลนด์) จ ำกดั (“บริษัทร่วม”) โดยบริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุกบั Zim Integrated Shipping Services, Ltd. 
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 20 กนัยำยน  2560 ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท บริษัท ซิม (ไทยแลนด์) จ ำกดั (“บริษัทร่วม”) ประกอบธุรกิจ
โดยเป็นตวัแทนขนสง่สนิค้ำทำงเรือให้ Zim Integrated Shipping Services, Ltd. ปัจจบุนับริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

เพื่อเป็นกำรปอ้งกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ซึง่ได้แก่ คณุกิตติ พวัถำวรสกุล 
จะประกอบธุรกิจทบัซ้อนกนักบับริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลำ่วจึงได้ท ำสญัญำกบับริษัทฯ วำ่จะไมป่ระกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบั
บริษัทฯ ซึง่ได้แก่ กำรประกอบธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศและให้บริกำรขนสง่ในประเทศรวมถึงธุรกิจอื่นของบริษัท
ฯ ในอนำคต รวมทัง้จะไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรแข่งขนักบัธุรกิจของบริษัทฯ หรือเข้ำเป็นหุ้นสว่นในบริษัทฯ หรือห้ำงหุ้นสว่น
สำมญั หรือเป็นหุ้นสว่นแบบไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นสว่นจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรหรือรับจ้ำงหรือเป็นผู้มีอ ำนำจควบคมุใน
กิจกำรใดที่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย(ถ้ำมี) ไม่ว่ำจะท ำ
เพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น โดยหำกผู้ ถือหุ้นใหญ่เห็นโอกำสทำงธุรกิจดงักล่ำวในอนำคต จะพิจำรณำให้บริษัทฯ เป็นผู้
ประกอบกิจกำรนัน้ ๆ ซึ่งสัญญำนีม้ีผลผูกพันจนกว่ำคุณกิตติ พัวถำวรสกุล  รวมถึงผู้ ที่ เ ก่ียวข้องตำมนิยำมของประกำศ
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คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ที่ กจ.17/2551 จะถือหุ้นรวมกนัต ่ำกว่ำร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนช ำระ
แล้วของบริษัทฯ และไมม่ีทำ่นใดด ำรงต ำแหนง่เป็นผู้บริหำรหรือกรรมกำรของบริษัท 

สรุปสำระส ำคญัของสญัญำ 

ช่ือสญัญำ :  สญัญำห้ำมประกอบธุรกิจแขง่ขนั 

วนัท่ีท ำสญัญำ :  28 สงิหำคม 2557 

คูส่ญัญำระหวำ่ง :  บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”)  

   และ นำยกิตติ พวัถำวรสกลุ  

เง่ือนไข และสำระส ำคญั   :  ผู้ ถือหุ้นใหญ่จะไมป่ระกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบับริษัทฯ รวมทัง้จะไมก่ระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำร
แขง่ขนักบัธุรกิจของบริษัท หรือเข้ำเป็นหุ้นสว่นในบริษัท หรือห้ำงหุ้นสว่นสำมญั หรือเป็นหุ้นสว่นแบบ
ไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นสว่นจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรหรือรับจ้ำงหรือเป็นผู้มีอ ำนำจควบคมุใน
กิจกำรใดที่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย(ถ้ำมี)  

: ผู้ ถือหุ้ นใหญ่ รับทรำบว่ำ ข้อสัญญำนี ม้ี ผลผูกพันรวมถึ งบุคคลที่ เ ก่ียว ข้องตำมประกำศ      
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ที่ กจ.17/2551 

:   หำกผู้ ถือหุ้นใหญ่กระท ำผิดหรือไม่ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดใด ๆ ซึ่งท ำให้บริษัทฯได้รับควำมเสียหำย
หรือเสียโอกำสทำงธุรกิจ ผู้ ถือหุ้นใหญ่จะต้องช ำระคำ่ปรับให้แก่บริษัทฯในอตัรำ 100,000 บำทตอ่วนั 
หำกควำมเสียหำยที่เกิดขึน้มีมลูค่ำสงูกวำ่ 100,000 บำท ให้บริษัทฯโดยกรรมกำรอิสระสำมำรถเป็น
ตวัแทนผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย ด ำเนินกำรเรียกร้องคำ่เสยีหำยเพิ่มเติมตำมกฎหมำยได้ 

: สญัญำมีผลบงัคบัใช้นบัจำกวนัที่ท ำสญัญำ จนกว่ำผู้ ถือหุ้นใหญ่รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องจะถือหุ้นรวมกัน
ต ่ำกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้วของบริษัทฯ และไม่มีท่ำนใดด ำรงต ำแหน่งเป็น
ผู้บริหำรหรือกรรมกำรบริษัท 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั(มหำชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม (“กลุม่บริษัท”) ประกอบธุรกิจ
ให้บริกำรจดักำรระบบโลจิสติกส์ (Logistics Service Provider) และผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ยำฟอกเลือดผู้ ป่วยโรคไตด้วยเคร่ืองไต
เทียม และจดัจ ำหนำ่ยครุภณัฑ์ทำงกำรแพทย์ส ำหรับใช้ในหนว่ยไตเทียม โดยโครงสร้ำงรำยได้ของกลุม่บริษัทแบง่ตำมลกัษณะกำร
ให้บริกำรสำมำรถสรุปตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินของกลุม่บริษัทได้ดงันี ้

รายได้ 
2559 2560 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1.รายได้จากการให้บริการ       

1.1   การจัดการขนส่งระหว่างประเทศ       

1.1.1  ทำงเรือ 897.08 88.71 891.75 90.20 966.05 79.16 

1.1.2  ทำงอำกำศ 14.13 1.40 23.06 2.33 25.51 2.09 

1.1.3 บริกำรอ่ืน ๆ 0.07 0.01 0.07 0.01 0.05 0.01 

รวมรายได้จากบริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 911.28 90.12 914.88 92.54 991.61 81.26 

1.2  การขนส่งในประเทศ 1) 74.33 7.35 61.17 6.19 127.30 10.43 

รวมรายได้จากการให้บริการ 985.61 97.47 976.05 98.73 1,118.91 91.69 

2. รายได้จากการขายน า้ยาฟอกเลือดและครุภัณฑ์2) - - - - 84.66 6.94 

รายได้อื่น3) 25.62 2.53 12.54 1.27 16.75 1.37 

รายได้รวม 1,011.23 100 988.59 100 1,220.32 100 

 
หมำยเหต ุ  1) รำยได้จำกกำรขนสง่ในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกคร่ึงปีหลงัของปี 2559 ไมมี่ เน่ืองจำกโอนย้ำยไปอยูภ่ำยใต้กำร        

ด ำเนินงำนของ บริษัท เอส เอส เค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (“บริษัทร่วม” หรือ SSK)  ตัง้แตว่นัที่ 15 สิงหำคม 2560 รำยได้จำก
กำรขนสง่ในประเทศ รวมกำรด ำเนินงำนขนส่งโดยรถหวัลำก-หำงลำก ของบริษัท เอส เอส เค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั ซึง่เป็น
บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ตัง้แตว่นัที่ดงักลำ่ว รำยได้จำกกำรขนสง่ในประเทศตัง้แต่เดือนกันยำยน 2560 มีรำยได้จำกกำรขนส่งใน
ประเทศด้วยรถขนสง่ขนำดเล็ก ส ำหรับใช้ในโครงกำรรับขนสง่กระจำยสินค้ำภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์
เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 

                  2) รำยได้จำกกำรขำยน ำ้ยำฟอกเลือดและครุภณัฑ์เกิดจำกบริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยตัง้แตว่นัที่ 1 มีนำคม  
  2561 

               3) รำยได้อ่ืนได้แก่ ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน, ดอกเบีย้รับ และรำยได้คำ่เชำ่ เป็นต้น  
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั(มหำชน) บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม (“กลุม่บริษัท”) ประกอบธุรกิจ 

1. ให้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์ (Logistics Service Provider) ซึ่งได้แก่ กำรวำงแผน กำรจดักำร รวมถึงกำร
เสนอแนวทำงแก้ไขปัญหำให้แก่ลกูค้ำ เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่กระบวนกำรเคลือ่นย้ำยสนิค้ำของลกูค้ำจำกต้นทำงจะไปสูจ่ดุหมำย
ปลำยทำงด้วยระยะเวลำที่สัน้ท่ีสดุและด้วยต้นทนุท่ีต ่ำที่สดุ  

กำรให้บริกำรของกลุ่มบริษัทแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลกั คือ กำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศและกำรให้บริกำร
ขนสง่ในประเทศ โดยแตล่ะกลุม่กำรให้บริกำรมีรำยละเอียด ดงันี ้

1.1 การให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ได้แก่ กำรเป็นผู้บริหำรจดักำรให้เกิดกำรเคลือ่นย้ำยสินค้ำจำกจดุขนถ่ำย
สนิค้ำเพื่อสง่ออกจำกประเทศไทยไปสูย่งัจดุหมำยปลำยทำงในประเทศตำ่ง ๆ กวำ่ 180 ประเทศซึง่ครอบคลมุทกุเส้นทำง
กำรค้ำหลกัทัว่โลก และกำรเป็นผู้บริหำรจดักำรกำรเคลือ่นย้ำยสนิค้ำจำกประเทศตำ่ง ๆ มำสูจ่ดุขนถ่ำยสนิค้ำเข้ำประเทศ 
ซึ่งกลุ่มบริษัทมีกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งทัง้ทำงทะเลและทำงอำกำศ โดยกลุ่มบริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรจัดกำรขนส่ง
ประเภทที่ไม่มีเรือหรือเคร่ืองบินเป็นของตนเอง แต่จะจัดหำระวำงเรือหรือเคร่ืองบิน รวมทัง้ตู้ คอนเทนเนอร์จำก
ผู้ประกอบกำรขนส่ง อันได้แก่ บริษัทเรือหรือสำยกำรบินเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำ นอกจำกนี ้ กลุ่มบริษัทยังได้มีกำร
ประสำนงำนกับพันธมิตรในประเทศต่ำง ๆ เพื่อให้สำมำรถให้บริกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำจำกท่ำเรือหรือสนำมบินใน
ต่ำงประเทศไปยงัจุดหมำยปลำยทำงที่อยู่ภำยในประเทศต่ำง ๆ นัน้ได้อีกด้วย ทัง้นี ้รำยได้จำกกำรให้บริกำรดงักลำ่ว
นบัเป็นรำยได้หลกัของกลุม่บริษัท โดยปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่สนิค้ำระหวำ่ง
ประเทศเท่ำกบั 914.88 ล้ำนบำท และ 991.61 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 92.54 และร้อยละ 81.26 
ของรำยได้รวมในแตล่ะปี ตำมล ำดบั 

กำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศของกลุม่บริษัทสำมำรถแบง่ตำมวิธีกำรขนสง่ได้ดงันี ้  

1.1.1 กำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศทำงทะเล : ปัจจุบนักลุม่บริษัทมีกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ทำงทะเลครอบคลมุ
ทัง้ 5 ทวีป ได้แก่  ยโุรป, อเมริกำ, เอเชีย, ออสเตรเลยี และแอฟริกำ ซึง่ครอบคลมุทำ่เรือหลกัของเขตกำรค้ำส ำคญั
ในกลุม่ประเทศตำ่ง ๆ ได้อยำ่งครบถ้วนรวมกวำ่ 180 แหง่ ส ำหรับกำรขนสง่สนิค้ำทำงทะเลสำมำรถแบง่ได้เป็น 3 
ประเภทคือ 

 กำรขนสง่แบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Full Container Load: FCL) เหมำะส ำหรับลกูค้ำที่มีปริมำณสินค้ำที่
มำกพอที่จะเช่ำตู้คอนเทนเนอร์ทัง้ตู้  เพื่อบรรจุสินค้ำของลกูค้ำนัน้ ๆ เพียงรำยเดียวโดยไม่จ ำเป็นต้องไป
ร่วมแบ่งใช้ตู้คอนเทนเนอร์กบัลกูค้ำรำยอื่น ๆ โดยบริษัทจะให้บริกำรจดัหำตู้คอนเทนเนอร์ขนำดต่ำง ๆ ที่
เหมำะสม, จัดหำสำยเรือตำมตำรำงเวลำและข้อก ำหนดที่ลูกค้ำต้องกำร, จัดกำรด้ำนเอกสำรพิธีกำร
ศลุกำกร รวมถึงเป็นตวัแทนในกำรออกสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำ  

 กำรขนส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Less than Container Load: LCL) เหมำะส ำหรับกลุ่มลกูค้ำที่มี
สินค้ำไม่มำกพอที่จะเช่ำตู้คอนเทนเนอร์เพื่อบรรจุสินค้ำของตนเองเพียงรำยเดียวได้ โดยกลุ่มบริษัทจะ
ให้บริกำรรับสนิค้ำจำกลกูค้ำแต่ละรำยมำรวมกนัและจดัสรรพืน้ท่ีในกำรบรรจเุข้ำตู้คอนเทนเนอร์ที่จองไว้ 
ซึ่งกลุ่มบริษัทจะค ำนวณพืน้ที่และจัดวำงสินค้ำให้เหมำะสมกับลกัษณะของสินค้ำและข้อก ำหนดของ
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ลกูค้ำแต่ละรำย เพื่อให้สินค้ำของลกูค้ำแต่ละรำยที่มีควำมแตกต่ำงกนัสำมำรถบรรจุลงตู้คอนเทนเนอร์
เดียวกนัได้อย่ำงปลอดภยั, สง่ได้ตำมก ำหนด และอยู่ภำยใต้ต้นทนุที่ดีที่สดุส ำหรับลกูค้ำแต่ละรำย ทัง้นี ้
เนื่องจำกลกูค้ำสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ผู้ประกอบกำรที่อยูใ่นธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่สินค้ำเช่นเดียวกบั
กลุม่บริษัท จึงสำมำรถด ำเนินกำรเร่ืองเอกสำรพิธีกำรศลุกำกรได้เอง 

 กำรให้บริกำรจดัหำตู้คอนเทนเนอร์ขนสง่สนิค้ำ (Shipper Owned Container : SOC) โดยทำงกลุม่บริษัท
จะให้บริกำรจดัหำตู้คอนเทนเนอร์เปลำ่ให้กบัลกูค้ำ เพื่อน ำไปใช้ในกำรบรรจสุินค้ำของตนเองโดยไมต้่อง
รอตู้คอนเทนเนอร์จำกสำยเรือ และในบำงสำยเรือที่ไมม่ีตู้คอนเทนเนอร์ไว้บริกำรลกูค้ำ กลุม่บริษัทจะเข้ำ
ไปจดัหำตู้คอนเทนเนอร์ให้แทน เพื่อให้ลกูค้ำได้ใช้บริกำรตู้คอนเทนเนอร์ในกำรบรรจสุนิค้ำ  

 กำรให้บริกำรให้เช่ำตู้คอนเทนเนอร์ขนสง่สินค้ำ โดยทำงกลุม่บริษัทจะซือ้ และเช่ำตู้คอนเทนเนอร์ เพื่อให้
ลกูค้ำที่เป็นผู้ประกอบกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่เช่นเดียวกบักลุม่บริษัทเช่ำตอ่  

1.1.2 กำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศทำงอำกำศ : เป็นวิธีกำรขนส่งระหว่ำงประเทศที่รวดเร็ว ใช้ระยะเวลำในกำร
เคลื่อนย้ำยสินค้ำไปสูจุ่ดหมำยปลำยทำงที่สัน้กว่ำกำรขนสง่ทำงทะเล แต่มีต้นทนุที่สงูกว่ำจึงเหมำะส ำหรับกำร
ขนสง่สินค้ำที่มีอำยใุนกำรเก็บรักษำสัน้หรือต้องกำรรักษำอณุหภมูิ เช่น ผกัสดและผลไม้ รวมทัง้สินค้ำที่ต้ องกำร
ควำมรวดเร็วในกำรจัดส่งซึ่งมีน ำ้หนักและปริมำณไม่มำกนัก เช่น เอกสำรและสิ่งตีพิมพ์ต่ำง ๆ ส ำหรับกำร
ให้บริกำรแก่ลกูค้ำที่ต้องกำรบริกำรขนสง่ระหวำ่งประเทศทำงอำกำศนี ้กลุม่บริษัทจะให้บริกำรจดัหำสำยกำรบิน
ตำมตำรำงเวลำและข้อก ำหนดที่ลกูค้ำต้องกำร, จัดกำรด้ำนเอกสำรพิธีกำรศุลกำกร รวมถึงเป็นตวัแทนในกำร
ออกสินค้ำให้แก่ลกูค้ำ ปัจจุบนักลุม่บริษัทสำมำรถให้บริกำรจดักำรขนสง่ทำงอำกำศรวมแล้วกว่ำ 180 ประเทศ
เช่นเดียวกนั     

1.1.3 บริกำรอื่น ๆ  : บริษัทฯ มีกำรให้บริกำรด้ำนพิธีกำรศุลกำกรและเอกสำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนกำรเป็น
ตัวแทนในกำรออกสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวต้องอำศัยผู้ที่มีควำมเช่ียวชำญด้ำนพิธีกำร
ศลุกำกรและกฎระเบียบเก่ียวกบักำรน ำเข้ำ-สง่ออก เพื่อให้ลกูค้ำสำมำรถปฏิบตัิตำมข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้องในแต่
ละประเทศได้อยำ่งถกูต้องและสำมำรถรับหรือสง่สนิค้ำไปยงัจดุหมำยปลำยทำงได้ตรงตำมก ำหนดเวลำ  

 
 
  

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีส ำนกังำนท่ีให้บริกำรจดักำรขนสง่สนิค้ำระหวำ่งประเทศ 2 แหง่ ได้แก่ ที่ส ำนกังำนใหญ่ของบริษัทฯ ใน
กรุงเทพ และส ำนกังำนสำขำที่อ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ   

ในช่วงปลำยปี 2557 บริษัทฯ ได้ลงทนุในบริษัทยอ่ย NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศสงิคโปร์ 
เพื่อให้บริกำรจดักำรขนสง่สนิค้ำระหวำ่งประเทศจำกประเทศสงิค์โปร์ ไปสูย่งัจดุหมำยปลำยทำงในภมูิภำคตำ่ง ๆ โดยมีเปำ้หมำย
หลกัคือ ทวีปอเมริกำ ทวีปเอเชีย และทวีปยโุรป  

 

ตวัอยำ่งภำพกำรขนสง่ระหวำ่งประเทศและกำรจดัตู้คอนเทนเนอร์ ตวัอยำ่งหน้ำจอระบบ Log Freight 
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ในช่วงต้นปี 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุกบั LEGEND SHIPPING PTE. LTD. ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศสงิคโปร์ เพื่อจดัตัง้บริษัท
ยอ่ย คือ บริษัท เลเจนท์ ชิปปิง้ (ไทยแลนด์) จ ำกดั เพื่อให้บริกำรจดักำรขนสง่สนิค้ำระหวำ่งประเทศและให้บริกำรจดัหำตู้ เปลำ่ให้
ลกูค้ำ ตอ่มำในระหวำ่งปี 2561 บริษัท เลเจนท์ ชิปปิง้ (ไทยแลนด์) จ ำกดั เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ จ ำกดั 
เนื่องจำกมีกำรเปลีย่นแปลงผู้ ร่วมลงทนุ แต่บริษัทฯ ยงัคงรักษำสดัสว่นกำรลงทนุ และบริษัทยงัคงด ำเนินธุรกรรมตำมปกติ  

ในปลำยปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงทนุในบริษัทยอ่ย LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD. ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศสงิค์โปร์ เพื่อ
ให้บริกำรให้เชำ่ตู้คอนเทนเนอร์ และได้จ ำหนำ่ยเงินลงทนุในบริษัทดงักลำ่วทัง้จ ำนวนในรำคำทนุให้กบัผู้ ถือหุ้ นรำยหนึง่ของบริษัท 
LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD. ในช่วงกลำงปี 2561 

ในปลำยปี 2560 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุในบริษัท ซมิ (ไทยแลนด์) จ ำกดั ซึง่ด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนสำยกำรเดินเรือประเทศ
อิสรำเอล ขนสง่สนิค้ำโดยตู้คอนเทนเนอร์ทำงทะเล 

ในระหวำ่งปี 2561 บริษัทยอ่ย NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศสงิคโปร์ ได้ด ำเนินกำรจดัตัง้ 
NCL International Logistics USA Inc. ในประเทศสหรัฐอเมริกำ, Qingdao National Container Line Company Limited และ 
Ningbo NCL Inter Logistics Co.,Ltd. ในประเทศจีน, LG Container Line Pte. Ltd.  ในประเทศสงิคโปร์, และเข้ำลงทนุใน PT. 
NCL Inter Logistik Indonesia และ NCL Inter Logistics Vietnam Company Limited เพื่อขยำยฐำนรำยได้ในกำรให้บริกำร
จดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ จำกประเทศที่ตัง้ส ำนกังำน ไปสูย่งัจดุหมำยปลำยทำงในภมูิภำคตำ่ง ๆ 

 
1.2 การให้บริการขนส่งในประเทศ บริษัทฯ เร่ิมให้บริกำรขนสง่สินค้ำในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลำกและหำงลำกในปี 

2554 เพื่อเป็นกำรขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำที่ใช้บริกำรจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศกบับริษัทฯ อยู่แล้ว และ
ยงัเป็นกำรขยำยกำรท ำธุรกิจโดยอำศยัควำมช ำนำญในด้ำนกำรบริกำรจดักำรระบบขนสง่ของบริษัทฯ  เพื่อให้บริกำรแก่
กลุ่มลูกค้ำที่ต้องกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำในประเทศทำงถนนด้วยรถบรรทุกหัวลำกและหำงลำกอีกด้วย ณ สิน้ปี 2558 
บริษัทฯ มีรถบรรทกุหวัลำกจ ำนวน 65 คนั และมีหำงรถส ำหรับตอ่กบัรถบรรทกุหวัลำกเพื่อขนสินค้ำจ ำนวน 98 หำง โดย
หำงลำกของบริษัทมีทัง้แบบก้ำงปลำซึ่งออกแบบมำส ำหรับใช้วำงตู้คอนเทนเนอร์ และแบบพืน้เรียบที่สำมำรถใช้วำงตู้
คอนเทนเนอร์หรือวำงสินค้ำโดยตรงบนหำงลำก  กำรให้บริกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำในประเทศของบริษัทฯ นีม้ีเส้นทำง
ให้บริกำรจำกโรงงำนผู้ผลิตสินค้ำไปยงัจุดขนถ่ำยสินค้ำเพื่อเตรียมสง่ออกจำกประเทศ และจำกจุดขนถ่ำยสินค้ำในกำร
น ำเข้ำจำกตำ่งประเทศมำสูโ่รงงำนหรือจดุหมำยปลำยทำงตำ่ง ๆ ในประเทศ รวมถึงกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำจำกต้นทำงไป
ยงัจดุหมำยปลำยทำงตำ่ง ๆ ในประเทศตำมที่ลกูค้ำต้องกำร โดยบริษัทมีจดุให้บริกำรรับขนสง่สนิค้ำในประเทศ ดงันี ้

 จุดบริการหาดใหญ่ : ตัง้อยูท่ี่อ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ  

 จุดบริการสุราษฎร์ธานี : ตัง้อยูท่ี่อ ำเภอพนุพิน จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี มีกำรให้บริกำรกำรขนสง่ทัง้ระยะทำงใกล้
และระยะทำงไกล โดยกำรขนส่งระยะทำงใกล้จะใช้เวลำในกำรขนส่งไม่เกิน 1 วันได้แก่ กำรรับสินค้ำจำก
โรงงำนใน จ.สรุำษฎร์ธำนีเพื่อน ำไปส่งยงัท่ำเทียบเรือหรือสถำนีรถไฟในเขตจังหวดัเดียวกัน หรือน ำไปส่งที่
ทำ่เรือในเขตภำคใต้ เช่น ทำ่เรือภเูก็ต ส ำหรับกำรขนสง่ระยะทำงไกลจะใช้เวลำในกำรขนสง่เกินกวำ่ 1 วนั ได้แก่ 
กำรขนส่งสินค้ำจำกโรงงำนใน จ.สุรำษฎร์ธำนีไปยังกรุงเทพฯ หรือจังหวัดอื่น ๆ และรับสินค้ำจำกจังหวัด
ปลำยทำงหรือบริเวณใกล้เคียงกลบัมำสง่ยงัจงัหวดัในเขตภำคใต้ 

 จุดบริการพระราม 2 : ตัง้อยูท่ี่เขตพระรำม 2 กรุงเทพมหำนคร ปัจจบุนัมีกำรให้บริกำรขนสง่ทัง้แบบระยะทำง
ใกล้ ได้แก่ กำรน ำตู้คอนเทนเนอร์เปลำ่ไปรับสินค้ำที่โรงงำนในเขตแหลมฉบงั และน ำสินค้ำจำกโรงงำนมำสง่ที่
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ทำ่เรือแหลมฉบงั ทำ่เรือคลองเตย และแบบระยะทำงไกลโดยกำรน ำตู้คอนเทนเนอร์เปลำ่ไปรับสินค้ำในจงัหวดั
แถบภำคกลำงและภำคตะวนัออกแล้วน ำสนิค้ำกลบัมำสง่ที่ทำ่เรือแหลมฉบงั และทำ่เรือคลองเตย 
  

 
 

ในช่วงต้นปี 2559 บริษัท ฯ ตดัสินใจแยกธุรกิจขนสง่ภำยในประเทศ โดยร่วมจดัตัง้กิจกำรร่วมค้ำกบับคุคลภำยนอกซึง่มี
ศกัยภำพสงู และมีควำมเช่ียวชำญในธุรกิจขนสง่เป็นอยำ่งดี เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ยำวนำน และสำมำรถขยำยฐำนลกูค้ำรำย
ใหญ่ ๆ ให้แก่บริษัทฯ ได้ บริษัทท่ีจดัตัง้ใหม่ช่ือ บริษัท เอส เอส เค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (“บริษัทร่วม” หรือ “SSK”) โดยบริษัทฯ 
ใช้เงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ และโอนทรัพย์สนิคือ รถบรรทกุหวัลำกและหำงพว่ง ทัง้หมดเป็นเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำดงักลำ่ว
เพื่อลดภำระด้ำนคำ่ใช้จ่ำยทัง้ด้ำนต้นทนุ และคำ่เสือ่มรำคำของบริษัทฯ และเพิ่มประสทิธิภำพในกำรบริหำรจดักำรต้นทนุ สง่เสริม
ให้บริษัท ฯ มีผลตอบแทนเติบโต มัน่คง และตอ่เนื่องในอนำคต และเพิ่มจดุให้บริกำรขนสง่เพิ่มอีก 1 แหง่คือ 

 จุดบริการสระบุรี : ตัง้อยู่ที่อ ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี ซึ่งสินค้ำส่วนใหญ่เป็นวัสดุที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง 
ปัจจบุนัมีกำรให้บริกำรขนสง่ทัง้แบบระยะทำงใกล้และระยะทำงไกล 

 
*ปัจจบุนัจดุบริกำรเหลือเพียงจดุบริกำรสรุำษฎร์ธำนี และจดุบริกำรสระบรีุ ซึง่โอนย้ำยไปอยูภ่ำยใต้กำรด ำเนินงำนของ บริษัท เอส เอส เค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั แล้ว 

 

กำรด ำเนินกิจกำรขนสง่ภำยใต้กำรร่วมทนุ ด ำเนินงำนมำระยะเวลำหนึง่ปรำกฏวำ่ สภำวะเศรษฐกิจชะลอตวัเป็นผลท ำให้
ยอดขำยงำนปูน หรือกำรใช้รถปูน ไม่เพียงพอกบัค่ำใช้จ่ำย  จึงท ำให้ทัง้สองฝ่ำยตดัสินใจขำยรถปูนเพื่อลดผลขำดทุนี่จะเกิดขึน้
ตอ่ไปและยกเลกิกำรร่วมทนุดงักลำ่วในเดือนสงิหำคม 2560 โดย 

 ขำยสนิทรัพย์สว่นหวัลำก – หำงพว่ง ส ำหรับขนปนู จ ำนวน หวัลำกจ ำนวน 48 หวั หำงพว่งจ ำนวน 55 หำง ให้ผู้ ร่วม
ทนุอีกฝ่ำย ในรำคำตำมบญัชี ซึง่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ SSK  เนื่องจำกเมื่อเปรียบเทียบรำคำตำมบญัชีแล้วมี
มลูคำ่สงูกวำ่รำคำตลำด (อ้ำงอิงรำคำตลำดรถปนูมือสอง โดยเปรียบเทียบประเภทและอำยทุี่ใกล้เคียงกนั  ณ วนัท่ี 
31 พฤษภำคม 2560)  

 คืนทนุโดยกำรลดทนุให้ผู้ ร่วมทนุอีกฝ่ำย จ ำนวน 12,125,720 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท (เป็นรำคำ par ที่ก ำหนดไว้
ตัง้แต่เร่ิมต้น) รวมเป็นเงิน 121,257,200.00 บำทพร้อมทัง้รับผลขำดทุนสะสมของเงินลงทุนดงักล่ำว ตัง้แต่เร่ิม
กิจกำร จนถึง 31 พฤษภำคม 2560 ตำมสดัสว่นกำรลงทนุ เป็นจ ำนวน 17,430,400.84 บำท โดยคิดจำกมลูคำ่ตำม
สดัสว่นของผู้ ถือหุ้นคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2560  

 

ตวัอยำ่งภำพรถบรรทกุหวัลำก-หำงลำก ตวัอยำ่งหน้ำจอ GPS 
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วตัถปุระสงค์กำรลดทนุครัง้นี ้เพื่อปรับโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นของ SSK โดยก่อนกำรลดทนุ SSK บริหำรตำมข้อก ำหนดตำม
สดัสว่นกำรร่วมทนุโดยทัง้ 2 ฝ่ำย ต้องร่วมกนับริหำร และมีอ ำนำจเทำ่ ๆ  กนั และหลงัจำกกำรลดทุน NCL จะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ และ
บริหำรเพียงฝ่ำยเดียว ซึ่งจะส่งผลให้กำรท ำงำนและกำรบริหำรคล่องตัวมำกขึน้ และเพื่อลดภำระต้นทุนค่ำเสื่อมรำคำรถปูน
ประมำณ 0.78 ล้ำนบำทต่อเดือนและค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ ในกำรบริหำรงำนประมำณ 2 ล้ำนบำท ต่อเดือน โดยภำยหลงักำรลดทนุไม่
สง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ SSK เนื่องจำกทรัพย์สินท่ีเหลือของบริษัท ฯ เป็นหวัลำก – หำงพ่วง ที่บริษัท มีประสบกำรณ์และ
ควำมช ำนำญ และมีผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์ควำมเช่ียวชำญในด้ำนกำรขนสง่โดย หวัลำก – หำงพว่งมำกวำ่ 20 ปี ซึง่ฝ่ำยบริหำร
มีนโยบำยขยำยฐำนลกูค้ำที่มีควำมต้องกำรกำรขนสง่ผลิตผลทำงกำรเกษตรและอปุโภคบริโภคเพิ่มมำกขึน้ และเล็งเห็นว่ำมีกำร
ปรับตวัที่ดีขึน้ และสง่ผลให้บริษัทมีรำยได้เพิ่มมำกขึน้อีกด้วย 

 
กำรขนสง่ในประเทศของกลุม่บริษัทฯ นอกจำกจะมีกำรขนสง่โดยรถหวัลำกและหำงพว่งภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

SSK แล้ว ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เร่ิมลงทนุในกิจกำรขนสง่โดยรถกระบะพิกอปั เพื่อใช้รับขนสง่กระจำยสินค้ำต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำร
ขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรแก่กลุ่มลกูค้ำที่ต้องกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำในประเทศทำงถนนด้วยรถกระบะพิกอปั โดยอำศยัควำม
ช ำนำญด้ำนกำรบริกำรจดักำรระบบกำรขนสง่สินค้ำ ของบริษัท ฯ และสำมำรถสนบัสนนุกำรขยำยธุรกิจทำงด้ำนกำรขนสง่สนิค้ำ
ของบริษัทฯให้เติบโตได้ โดย ปัจจบุนัมีกำรให้บริกำรขนสง่ทัง้ระยะใกล้และระยะไกล 

 

                
 

                                                                              ตวัอยำ่งภำพรถกระบะพิกอปั 
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สรุปทางเลอืกของผู้ประกอบการกรณีด าเนินการด้วยตนเอง และกรณีใช้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์ของ NCL 
 

 

 
2. ผลิตและจ าหน่ายน า้ยาฟอกเลือดผู้ป่วยโรคไตด้วยเคร่ืองไตเทียม และจัดจ าหน่ายคุรุภัณฑ์ทาง

การแพทย์ส าหรับใช้ในหน่วยไตเทียม 
 

กำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ยำฟอกเลือดผู้ ป่วยโรคไตด้วยเคร่ืองไตเทียม และและจดัจ ำหน่ำยครุุภณัฑ์ทำงกำรแพทย์
ส ำหรับใช้ในหนว่ยไตเทียม ของกลุม่บริษัทฯ อยูภ่ำยในกำรด ำเนินงำนของบริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ ำกดั (“GWM”) ซึง่จดัตัง้
ขึน้เมื่อวนัท่ี 8 สงิหำคม 2559 โดยบริษัท ฯ ลงทนุใน GWM สดัสว่นร้อยละ 44.44 ซึง่มีสถำนะเป็นบริษัทร่วม ตอ่มำเมื่อวนัท่ี 1 
มีนำคม 2561 บริษัทฯ ได้ซือ้หุ้นใน GWM เพิ่มจำกผู้ ถือหุ้นรำยหนึ่งท ำให้บริษัทฯ มีสดัสว่นกำรถือหุ้นเพิ่มเป็นร้อยละ 52.80 
โดยมีผลท ำให้ GWM เปลี่ยนจำกบริษัทร่วม เป็นบริษัทย่อย ตัง้แต่วนัดงักลำ่ว ผลกำรด ำเนินงำนตัง้แตว่นัที่ 1 มีนำคม 2561 
ถึง 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีรำยได้จำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ยำล้ำงไตซึง่รวมในงบกำรเงินรวมของบริษัท เท่ำกบั 84.66  
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 6.94 ของรำยได้รวมปี 2561 

กำรฟอกเลอืดด้วยเคร่ืองไตเทียม (hemodialysis) เป็นกำรบ ำบดัทดแทนไตที่ได้รับควำมนิยมสงูสดุในประเทศไทย 
ข้อมลูกำรลงทะเบียนบ ำบดัทดแทนไตในประเทศไทย (Thailand Renal Replacement Therapy Registry, TRT) ในปี พ.ศ. 
2553 พบวำ่ มีผู้ ป่วยที่รับกำรฟอกเลอืดด้วยเคร่ืองไตเทียม (prevalence case) อยูป่ระมำณ 30,835 รำย หรือคิดเป็น 482.6 
รำยต่อล้ำนประชำกร และมีจ ำนวนผู้ ป่วยเพิ่ม ขึน้แต่ละปี ( incidence case) ประมำณ 6,244 รำย หรือ 97.73 รำยต่อล้ำน
ประชำกร เนื่องจำกผู้ ป่วยโรคไตมีจ ำนวนเพิ่มมำกขึน้ทกุปี กำรขยำยตวัของศนูย์ไตเทียมจึงเพิ่มขึน้ด้วย ท ำให้มีควำมต้องกำร
ใช้น ำ้ยำส ำหรับฟอกเลือดมำกขึน้ ทำงบริษัทเล็งเห็นถึงควำมต้องกำรกำรใช้น ำ้ยำฟอกเลือดและกำรขยำยตวัของศูนย์ไต
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เทียมที่เพิ่มขึน้ จึงลงทนุร่วมกบัผู้ที่เช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ยำวนำนกว่ำ 20 ปี ในด้ำนเทคนิคของเคร่ืองไตเทียม กำร
ผลิตน ำ้ยำฟอกเลือด และระบบน ำ้บริสทุธ์ิท่ีใช้ในหน่วยไตเทียมและโรงงำนผลิตน ำ้ยำฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม เพื่อเปิด
กิจกำรโรงงำนผลิตน ำ้ยำส ำหรับผู้ ป่วยที่ฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม และได้น ำเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัที่เป็นระบบอตัโนมตัิใน
กำรผลติและใช้ระบบ Programmable Logic Controller (PLC) มำใช้ควบคมุขบวนกำรผลติทัง้หมดเพื่อให้ผลติภณัฑ์เป็นไป
ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และให้เป็นไปตำมนโยบำยคุณภำพของบริษัท โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยคือ โรงพยำบำล
ภำครัฐและเอกชน รวมถึงศนูย์ไตเทียมเอกชนทัว่ไป  โรงงำนตัง้อยูท่ี่เลขที่ 13/7 หมูท่ี่ 8 ถนนบำงมว่ง-บำงคลูดั ต ำบลบำงมว่ง 
อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 11140 ซึง่ได้รับมำตรฐำนโรงงำนอตุสำหกรรม, มำตรฐำนกำรผลติน ำ้ยำฟอกเลอืดด้วยเคร่ือง
ไตเทียม ISO 9001:2015, ISO 13485:2012, มำตรฐำนกำรผลิตเคร่ืองมือแพทย์ตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรที่ดีในกำรผลิต
เคร่ืองมือแพทย์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ พ.ศ 2548 (GMP) และ Common Submission Dossier 
Template (CSDT) ทัง้นีบ้ริษัท มีปริมำณกำรผลติปกติอยูท่ี่ประมำณ 100,000 แกลลอนตอ่เดือน  
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2.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธ์การแข่งขันของธุรกิจหลักคือการให้บริการจัดการขนส่ง มีดังนี ้

การมีบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญ และมุ่งม่ันในการให้บริการ 

กำรให้บริกำรด้ำนจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศนัน้ต้องอำศยัควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎระเบียบ   ตำ่ง ๆ ที่บงัคบั
ใช้ในกำรส่งออกหรือน ำเข้ำและกฎหมำยของประเทศต่ำง ๆ เพรำะแต่ละประเทศอำจมีข้อบงัคบัที่แตกต่ำงกัน ดงันัน้ 
บริษัทฯ จึงได้จดัเตรียมบคุลำกรที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญในธุรกิจจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศไว้คอยให้บริกำรแก่ลกูค้ำ
โดยมีพนกังำนท่ีได้รับใบอนญุำตเพื่อเป็นผู้ช ำนำญกำรศลุกำกรประจ ำบริษัทฯ ถึง 2 คนเพื่อคอยให้ค ำแนะน ำแก่พนกังำน
ในสว่นงำนตำ่ง ๆ เพื่อจะได้น ำไปปฏิบตัิได้อยำ่งถกูต้องตำมระเบียบและกฎหมำยศลุกำกรรวมถึงกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง 
ทัง้นี ้เพื่อให้ลกูค้ำของบริษัทฯ มัน่ใจได้ว่ำ จะสำมำรถปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้องได้อย่ำงถกูต้องและสำมำรถรับ
หรือสง่สนิค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ รวมทัง้ลดปัญหำควำมผิดพลำดอนัท่ีจะก่อให้เกิดควำมเสยีหำยในภำยหลงั 

นอกจำกบุคลำกรที่มีควำมรู้ทำงด้ำนกฎระเบียบและกฎหมำยดงักล่ำวแล้ว พนกังำนของบริษัทฯยงัเป็นผู้ มี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในธุรกิจจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศซึ่งมีอำยกุำรท ำงำนเฉลี่ยในบริษัทฯ ไม่ต ่ำกว่ำ 5 ปี จึง
สำมำรถให้ค ำแนะน ำที่มำจำกประสบกำรณ์กำรท ำงำนจริงได้ เช่น กำรแนะน ำช่วงเวลำในกำรจองระวำงเรือที่มีปริมำณ
กำรสง่ออกน้อย หรือกำรจดัเรียงสนิค้ำจำกลกูค้ำหลำย ๆ รำยให้อยูใ่นตู้คอนเทนเนอร์เดียวกนัอยำ่งเหมำะสมโดยใช้พืน้ที่
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ซึง่จะเป็นกำรช่วยลดต้นทนุกำรขนสง่ให้แก่ลกูค้ำได้ เป็นต้น 

ทัง้นี ้นอกจำกกำรสง่เสริมและพฒันำบคุลำกรให้มคีวำมรู้ควำมช ำนำญในหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบแล้ว กลุม่บริษัทยงั
มุ่งเน้นกำรปลกูฝังค่ำนิยมในกำรท ำงำนให้แก่พนกังำนว่ำ จะต้องมีควำมมุ่งมัน่และจริงใจตอ่กำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำ  ซึ่ง
บริษัทฯ เช่ือมัน่วำ่ แนวทำงกำรท ำงำนดงักลำ่วนบัเป็นปัจจยัส ำคญัที่ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถให้บริกำรแก่ลกูค้ำได้อยำ่งมี
ประสทิธิภำพและสำมำรถสร้ำงสมัพนัธภำพท่ีดีแก่ลกูค้ำของกลุม่บริษัทเสมอมำ  

การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการ 

กลุม่บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรด้ำนโลจิสติกส์เป็นอย่ำงดี เนื่องจำกต้นทนุด้ำนโลจิ
สติกส์นัน้นับเป็นต้นทุนที่ส ำคัญอย่ำงหนึ่งของลูกค้ำ กลุ่มบริษัทจึงมุ่งมั่นในกำรพัฒนำขัน้ตอนกำรให้บริกำรให้มี
ประสทิธิภำพสงูสดุอยำ่งต่อเนื่อง โดยในสว่นของธุรกิจบริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ บริษัทฯ ได้พฒันำระบบ Log 
Freight ซึ่งเป็นระบบสำรสนเทศที่สำมำรถเช่ือมโยงฐำนข้อมลูลูกค้ำเพื่อจดักำรเอกสำรตำ่ง ๆ ที่ต้องใช้ในกำรด ำเนินกำร
น ำเข้ำ-ส่งออก โดยใช้ระยะเวลำที่สัน้ที่สดุ ส่งผลให้บริษัทสำมำรถจดัท ำใบตรำส่ง (Bill of Loading) และ ใบสัง่ปล่อย
สินค้ำ (Delivery Order) ซึ่งเป็นเอกสำรส ำคญัที่ต้องน ำไปใช้ในกำรออกสินค้ำได้ภำยใน 1 วนั นอกจำกนี ้พนกังำนของ
บริษัทฯ ยงัสำมำรถตรวจสอบสถำนะของขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรด้ำนเอกสำรให้แก่ลกูค้ำโดยผ่ำนระบบอินทรำเน็ตซึ่ง
เช่ือมโยงกบัเครือขำ่ยสว่นกลำง จึงสำมำรถให้บริกำรแก่ลกูค้ำได้โดยไมม่ีข้อจ ำกดัด้ำนสถำนท่ีท ำงำน 

ในส่วนของธุรกิจบริกำรขนส่งในประเทศนัน้ บริษัทฯ และ SSK ได้น ำระบบก ำหนดต ำแหน่ง (Global 
Positioning System: GPS) เข้ำมำใช้ในกำรติดตำมต ำแหน่งรถบรรทุกหัวลำกของบริษัท เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบ
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ต ำแหน่งที่อยู่และควำมเร็วของรถได้แบบเรียลไทม์ (Real time) ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถวำงแผนเส้นทำงกำรขนสง่
และติดตำมสถำนะกำรจดัสง่สนิค้ำของลกูค้ำได้ 

การให้บริการที่ครบวงจร 

กลุม่บริษัทมุง่มัน่ในกำรน ำเสนอบริกำรท่ีหลำกหลำยเพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อยำ่ง
ครอบคลมุให้มำกที่สดุ (Total Logistics Provider) โดยเร่ิมตัง้แต่กำรให้ค ำปรึกษำแก่ลกูค้ำในกำรวำงแผนและจัดหำ
วิธีกำรขนสง่ที่เหมำะสมกบัลกัษณะของสินค้ำและข้อก ำหนดของลกูค้ำ รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของ
ประเทศตำ่ง ๆ, กำรจดัหำและจองระวำงเรือหรือเคร่ืองบิน ภำยใต้ต้นทนุท่ีดีที่สดุ, กำรด ำเนินกำรบรรจสุนิค้ำในตู้คอนเทน
เนอร์ให้ปลอดภยัและใช้พืน้ท่ีให้เกิดประโยชน์สงูสดุ, กำรจดักำรด้ำนพิธีกำรศลุกำกรและเอกสำรตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อให้
มั่นใจได้ว่ำลูกค้ำสำมำรถส่งออกหรือรับสินค้ำได้ตำมก ำหนด  และท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมรวมถึงประสำนงำนกับ
พนัธมิตรในต่ำงประเทศเพื่อขนสง่และกระจำยสินค้ำไปยงัจดุหมำยปลำยทำงในต่ำงประเทศ โดยกลุม่บริษัทมีพนัธมิตร
ทำงกำรค้ำซึง่สำมำรถให้บริกำรแก่ลกูค้ำได้ครอบคลมุกวำ่ 180 ประเทศทัว่โลก 

การสร้างพันธมติรทางธุรกิจ 

จำกกำรท่ีบริษัท ฯ มีกำรพฒันำระบบกำรให้บริกำรอยำ่งต่อเนื่องและประกอบธุรกิจมำนำนกวำ่ 20 ปี สง่ผลให้
บริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกผู้ ประกอบกำรรับจัดกำรขนส่งรำยย่อยในประเทศที่จะมอบหมำยให้บริษัทเป็นผู้
ให้บริกำรแก่ลกูค้ำของตน โดยผู้ประกอบกำรรำยยอ่ยที่มีข้อจ ำกดัด้ำนขอบเขตกำรให้บริกำรนัน้ สำมำรถน ำเสนอบริกำร
ที่หลำกหลำยครอบคลมุให้แก่ลกูค้ำของตนเองมำกขึน้โดยผ่ำนกำรใช้บริกำรของบริษัทฯ สง่ผลให้ปัจจุบนับริษัทฯ เป็น
เสมือนศนูย์กลำงของกำรรวบรวมกำรจดัสง่สนิค้ำ (Center of Consolidation) ให้แก่ผู้ประกอบกำรรำยยอ่ยตำ่ง ๆ เหลำ่นี ้
ซึ่งส ำหรับบริษัทฯ แล้ว ผู้ประกอบกำรรำยย่อยกลุม่นีจ้ึงเป็นเสมือนพนัธมิตรทำงธุรกิจที่ท ำหน้ำที่รับงำนจำกลกูค้ำรำย
ยอ่ยที่กระจำยอยูท่ัว่ประเทศมำสง่ตอ่ให้แก่บริษัทฯ นัน่เอง  

นอกจำกนี ้บริษัท ฯ ยงัมุ่งแสวงหำพนัธมิตรทำงธุรกิจซึ่งเป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจจัดกำรขนส่งในประเทศ  
ต่ำง ๆ เพื่อที่จะท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนของบริษัท ฯ ในกำรติดต่อประสำนงำนเพื่อให้บริกำรในเขตต่ำงประเทศ (Agent) 
ปัจจุบนับริษัทฯ มีพนัธมิตรทำงธุรกิจในลกัษณะดงักลำ่วกวำ่ 80 รำยใน 30 ประเทศ ซึ่งท ำให้บริษัทฯ สำมำรถให้บริกำร
ลูกค้ำได้ตัง้แต่ต้นทำงในประเทศจนถึงจุดหมำยปลำยทำงในต่ำงประเทศได้ครอบคลุมกว่ำ 180 ประเทศทั่วโลก 
นอกจำกนี ้พนัธมิตรทำงธุรกิจของบริษัท ฯ ยงัช่วยให้ข้อมลูเก่ียวกบัโอกำสทำงกำรตลำดในกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยต่ำง ๆ 
เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถขยำยฐำนลกูค้ำได้ และบริษัท ฯ ยงัสำมำรถขยำยฐำนลกูค้ำโดยกำรเป็นผู้ รับติดตอ่ประสำนงำน
เพื่อให้บริกำรแก่ลกูค้ำของพนัธมิตรดงักลำ่วในเขตประเทศไทยอีกด้วย 

การลงทุนเปิดส านักงานให้บริการจัดการขนส่งในต่างประเทศ 

จำกกำรที่บริษัท ฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกผู้ประกอบกำรในต่ำงประเทศ ท ำให้บริษัทฯ เล็งเห็นโอกำสในกำร
ขยำยบริกำรขนสง่จำกต่ำงประเทศ ไปยงัประเทศอื่น ๆ โดยกำรเปิดส ำนกังำนในต่ำงประเทศ ซึ่งมีผู้บริหำรและทีมงำน
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ท้องถ่ินที่มีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจในประเทศนัน้ ๆ ท ำให้กลุม่บริษัทมีรำยได้จำกกิจกรรมในตำ่งประเทศที่เพิ่ม
มำกขึน้ 

ศักยภาพในการบริหารจัดการต้นทุน 

นบัตัง้แต่เร่ิมประกอบธุรกิจ บริษัท ฯ สำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในกำรให้บริกำรทัง้แก่คู่ค้ำและพนัธมิตรทำง
กำรค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศมำโดยตลอด ท ำให้บริษัทฯ มีกำรเติบโตและขยำยฐำนลกูค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่ง
กำรท่ีบริษัทฯ มีปริมำณกำรขนสง่อยำ่งสม ่ำเสมอนัน้ สง่ผลให้บริษัท ฯ สำมำรถเจรจำกบัคูค้่ำตำ่ง ๆ  เช่น สำยเรือและสำย
กำรบิน เพื่อจองตำรำงกำรจดัสง่สินค้ำลงเรือหรือเคร่ืองบินให้เป็นไปตำมที่ลกูค้ำต้องกำร และยงัสำมำรถเจรจำต่อรอง
เพื่อบริหำรต้นทุนค่ำระวำงซึ่งนบัเป็นต้นทุนหลกัในกำรให้บริกำรได้ นอกจำกนี ้กำรที่บริษัทฯ มีพนัธมิตรทำงธุรกิจใน
ประเทศต่ำง ๆ ยงัสง่ผลให้บริษัทฯ สำมำรถแลกเปลี่ยนข้อมลูกำรบริหำรต้นทนุในกำรให้บริกำรในประเทศต่ำง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุอีกด้วย 

กำรวำงกลยทุธ์กำรบริหำรธุรกิจดงักลำ่วข้ำงต้น บำงกรณีอำจไมเ่ป็นไปเปำ้หมำยที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ เนื่องจำก
ปัจจยัต่ำง ๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั รำคำน ำ้มนัซึ่งเป็นต้นทนุกำรขนสง่ ข้อก ำหนดและนโยบำยที่ถกูก ำหนดขึน้
ใหม่ อนัเก่ียวข้องต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น แต่ทัง้นี ้หำกกรณีเกิดปัญหำทำงบริษัทฯ จะรีบด ำเนินกำร
แก้ไขร่วมกบัลกูค้ำอยำ่งรวดเร็ว เพื่อให้ธุรกิจด ำเนินตอ่ไป ท้ำยที่สดุ หำกบริษัทฯ เห็นว่ำกำรด ำเนินกำรในธุรกิจไมเ่ป็นไป
ตำมเป้ำหมำย บริษัทฯ ก็จะต้องพิจำรณำถึงกำรตัดสินใจที่จะหยุดหรือด ำเนินกำรในธุรกิจนัน้ต่อหรือไม่ เพื่อจ ำกัด
ขอบเขตควำมเสียหำยให้อยู่ในวงจ ำกัด ดังเช่น กรณีกำรหยุดให้บริกำรขนส่งสินค้ำจำกท่ำเรือระนองไปเมียนมำร์              
ที่บริษัทฯ ได้ลงทนุในเดือนมีนำคม 2558 และหยดุด ำเนินกำร เมื่อเดือนกรกฎำคม 2558 ในกรณีดงักลำ่ว บริษัทฯ ต้อง
ประสบปัญหำจำกควำมไม่แน่นอนและกำรเปลี่ยนแปลงในนโยบำยกำรน ำสินค้ำออกจำกท่ำเรือและกำรตรวจเช็คตู้
สินค้ำ ซึ่งได้สง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยของบริษัทฯ ที่จะท ำให้กำรขนสง่สินค้ำในจุดนีเ้ป็นศนูย์กลำง
กำรขนสง่ไปยงัประเทศพมำ่ 

2.2.2 ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้ำของกลุม่บริษัทสำมำรถแบง่ตำมลกัษณะของธุรกิจหลกัได้ดงันี ้

ธุรกิจบริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 

กลุม่บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรจดักำรขนสง่สนิค้ำระหวำ่งประเทศทัง้ทำงเรือและทำงอำกำศ โดยกลุม่ลกูค้ำ
เปำ้หมำยของกลุม่บริษัทสำมำรถแบง่ออกได้เป็น 2 กลุม่ คือ 

1. กลุ่มผู้ประกอบกำรเพื่อกำรส่งออกและน ำเข้ำ (Exporter and Importer) ซึ่งได้แก่โรงงำนต่ำง ๆ ที่เป็นผู้ผลิต
สินค้ำ (Manufacturer) รวมถึงผู้ประกอบกำรที่เป็นผู้ ค้ำและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำต่ำง ๆ (Trader, Distributor) 
ตวัอย่ำงเช่น  ผู้ ค้ำข้ำว, ยำงพำรำ, ยำงรถยนต์ และสินค้ำอุปโภคบริโภคต่ำง ๆ เป็นต้น  ซึ่งลกูค้ำกลุ่มนีม้กัมี
ปริมำณสินค้ำที่จะขนสง่มำกพอที่จะเช่ำตู้คอนเทนเนอร์ทัง้ตู้ เพื่อบรรจุสินค้ำของตนเองเพียงรำยเดียวได้ โดย
กลุม่ลกูค้ำดงักลำ่วมกัมีกำรใช้บริกำรจดักำรขนสง่ทำงทะเลแบบ FCL, SOC เป็นหลกั  
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2. กลุ่มผู้ ให้บริกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำ (Freight Forwarder) ลูกค้ำกลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มผู้ ประกอบกำรที่ท ำธุรกิจ
ให้บริกำรจัดกำรขนส่งเช่นเดียวกนักับกลุ่มบริษัท แต่มีปริมำณกำรจัดส่งสินค้ำไม่มำกพอที่จะเช่ำตู้คอนเทน
เนอร์ได้ทัง้ตู้ ได้ กลุม่ลกูค้ำดงักลำ่วจึงมกัใช้บริกำรขนสง่ทำงทะเลแบบ LCL, SOC กบักลุม่บริษัท  

ธุรกิจบริการขนส่งในประเทศ  

กลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยของธุรกิจนีไ้ด้แก่ ผู้ประกอบกำรในธุรกิจและอุตสำหกรรมต่ำง ๆ ทัง้ที่เป็นโรงงำนผลิต
สินค้ำ (Manufacturer) หรือผู้ ค้ำและผู้ จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ (Trader, Distributor) ที่มีกำรขนส่งสินค้ำไปยังจุดหมำย
ปลำยทำงตำ่ง ๆ ในประเทศ ตวัอยำ่งเช่น ผู้ ค้ำข้ำว,  ยำงพำรำ, ผู้จดัจ ำหนำ่ยเคร่ืองดื่ม, ผู้ ค้ำวสัดกุ่อสร้ำง เป็นต้น 

 ทัง้นี ้เนื่องจำกลกูค้ำของบริษัทฯ นัน้กระจำยอยูใ่นกลุม่ธุรกิจตำ่ง ๆ เป็นจ ำนวน 2,000 – 3,000 รำย ทัง้ธุรกิจที่
เก่ียวข้องกบัภำคกำรเกษตรและภำคอตุสำหกรรม รวมถึงกลุม่ผู้ให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์เช่นเดียวกนักบับริษัทฯ สง่ผลให้
บริษัทฯ ไมม่ีกำรพึง่พิงลกูค้ำรำยใดเป็นสดัสว่นมำกกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรในแตล่ะปี โดยในปี 2560 
และปี 2561 บริษัทฯ ไมม่ีกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำในสดัสว่นเกินกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร 

2.2.3 การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

กลุม่บริษัทใช้ช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยทำงตรงได้แก่กำรติดตอ่
กบัลกูค้ำโดยตรงผำ่นทำงเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรตลำดและเวปไซต์ www.nclthailand.com ของบริษัทฯ โดยกลุม่บริษัทมีกำร
แบง่สว่นงำนออกเป็น 3 สว่นตำมกลุม่ของลกูค้ำเพื่อท ำหน้ำที่ติดตำมขำ่วสำรและน ำเสนอบริกำรท่ีสำมำรถตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรของลกูค้ำในแตล่ะกลุม่ให้ได้มำกที่สดุ ซึง่ประกอบด้วย แผนกให้บริกำรบริหำรและจดักำรขนสง่และพิธีกำร
กรมศลุกำกร (FF), แผนกให้บริกำรขนสง่และกระจำยสนิค้ำระหวำ่งประเทศ (NVOCC) และแผนกให้บริกำรขนสง่และขน
ถ่ำยสินค้ำทำงบก (Truck) โดยเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำยจะเป็นผู้ท ำหน้ำที่ติดตอ่กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยทัง้ทำง
โทรศพัท์และกำรนดัหมำยเข้ำพบเพื่อน ำเสนอบริกำร  

กลุม่บริษัทมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทำงอ้อมจำกกำรแนะน ำของลกูค้ำเดิมที่เคยใช้บริกำรกบักลุม่บริษัท และ
จำกกำรแนะน ำของพนัธมติรทำงกำรค้ำของกลุม่บริษัท ซึง่ได้แก่ เอเยน่ต์ของบริษัทฯ ซึง่เป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจจดักำร
ขนสง่ในประเทศตำ่ง ๆ โดยเอเยน่ต์เหลำ่นีจ้ะท ำหน้ำที่ เป็นผู้ประสำนงำนในกำรบริกำรจดักำรกำรขนสง่ในเขตประเทศที่
ตนดูแลให้แก่กลุ่มบริษัท และในทำงกลบักันก็จะแนะน ำหรือมอบหมำยให้กลุ่มบริษัทเป็นผู้ดูแลลูกค้ำของเอเย่นต์
ดงักลำ่วในกำรบริกำรจดักำรขนสง่ในเขตประเทศไทย ปัจจุบนับริษัทฯ มีกำรจดัท ำบนัทึกข้อตกลงทำงธุรกิจกบัเอเยน่ต์
รวมประมำณ 80 รำย ในทัว่โลก ซึ่งกำรแนะน ำลกูค้ำใหม่ของเอเย่นต์เหลำ่นีน้บัเป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่ส ำคญัอีก
ช่องทำงหนึง่ของกลุม่บริษัท  

นอกจำกช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทำงตรงและทำงอ้อม ดงัที่กลำ่วข้ำงต้นแล้วนัน้ ทำงกลุม่บริษัทยงัมีช่องทำง
กำรประชำสมัพนัธ์ให้คู่ค้ำและลกูค้ำรู้จักกลุ่มบริษัทโดยกำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกของสมำคมต่ำง ๆ ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ซึ่งได้แก่ สมำคมหอกำรค้ำไทย, สมำคมชิปปิง้แห่งประเทศไทย, สมำคมขนส่งสินค้ำและโลจิสติกส์ และ 
World Cargo Alliances : WCA อีกด้วย 

http://www.nclthailand.com/
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2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

อตุสำหกรรมโลจิสติกส์ในประเทศไทยที่ผ่ำนมำสำมำรถเติบโตได้ดีอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2561 มีกำรฟืน้ตวั
เลก็น้อย จำกมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจตำ่ง ๆ ของรัฐบำล และจำกภำวะเศรษฐกิจทัว่โลกที่เร่ิมปรับตวัดีขึน้ แตอ่ยำ่งไรก็
ยงัไม่ดีตำมที่คำดกำรณ์ไว้เนื่องจำกบริษัทฯ สำยกำรเดินเรือใหญ่ที่สดุในเกำหลีใต้ประสบปัญหำล้มละลำยจำกภำวะ
เศรษฐกิจที่ถดถอยทัว่โลกในช่วง 4-5 ปีที่ผ่ำนมำ และมีสำยกำรเดินเรืออื่น ๆ ที่ก ำลงัประสบปัญหำขำดทนุคล้ำย ๆ กนั 
ตัง้แตก่ลำงปี 2559 เป็นต้นมำ สง่ผลให้สำยกำรเดินเรือที่เหลอืปรับขึน้คำ่ระวำง โดยเฉพำะในช่วงไฮซีซั่น (High Season) 
ของกำรสง่ออก ท ำให้กลุม่บริษัท ไมส่ำมำรถท ำผลก ำไรได้ดีเทำ่ที่ควร 

แนวโน้มธุรกิจโลจิสติกส์  

  ธุรกิจในกลุ่มโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะนับตัง้แต่ที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติได้จดัท ำยทุธศำสตร์กำรพฒันำระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยเป็น
ครัง้แรกในปี 2548  และยังคงมีแนวโน้มที่จะสำมำรถเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกทัง้
ภำยในประเทศและภำยนอกประเทศ ดงันี ้

 ภำครัฐให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำและส่งเสริมด้ำนโลจิสติกส์โดยมีกำรก ำหนด “แผนยุทธศำสตร์กำร
พฒันำโลจิสติกส์ของประเทศไทย” อย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนัให้แก่ประเทศและบรรลุ
เปำ้หมำยในกำรเป็น “Logistics Hub” ของภมูิภำคอำเซียน 

 ภำครัฐมีกำรลงทุนเพิ่มเติมโครงสร้ำงพืน้ฐำนโดยเฉพำะกำรผลกัดนัแผนปฎิบตัิกำรลงทนุด้ำนคมนำคม
ขนสง่พ.ศ. 2560 จ ำนวน 36 โครงกำร ตอ่เนื่องจำกปี 2559 ซึง่สง่ผลให้เกิดควำมต้องกำรใช้บริกำรธุรกิจโล
จิสติกส์เพิ่มขึน้ 

 ภำคธุรกิจมีกำรขยำยฐำนกำรผลิตและศนูย์กระจำยสินค้ำออกสูภ่มูิภำคต่ำงๆ รวมทัง้มีกำรขยำยตวัของ
ควำมเป็นเมืองออกจำกสว่นกลำงมำกขึน้ ประกอบกบักำรสง่เสริมกำรท่องเที่ยวในภมูิภำคตำ่ง ๆ ที่สง่ผล
ให้เกิดกำรค้ำกำรลงทนุมำกขึน้ ยอ่มสง่ผลให้เกิดควำมต้องกำรในกำรใช้บริกำรธุรกิจโลจิสติกส์เพิ่มขึน้ด้วย 

 ภำคธุรกิจให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจดักำรโลจิสติกส์มำกขึน้ เห็นได้จำกกำรที่ต้นทุน        โลจิสติกส์
ของประเทศมีแนวโน้มลดลงจำกร้อยละ 17 ของ GDP ในปี 2550 มำเป็นประมำณร้อยละ 13.9 ของ GDP 
ในปี 2559 นบัเป็นโอกำสของผู้ ให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์ที่จะน ำเสนอบริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกส์ที่มี
ประสทิธิภำพเพื่อช่วยลดต้นทนุให้แก่ผู้ประกอบกำร 

 ประเทศไทยมีจุดแข็งด้ำนท ำเลที่ตัง้ซึ่งอยู่ศนูย์กลำงของภูมิภำคและมีพืน้ที่ติดชำยฝ่ังทะเลค่อนข้ำงมำก
โดยมีพรมแดนติดต่อกบัประเทศเพื่อนบ้ำน 4 ประเทศ ได้แก่ เมียนมำร์ ลำว กมัพชูำ และมำเลเซีย และมี
จังหวัดที่สำมำรถติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้ำนได้ถึง 30 จังหวัด รวมทัง้สำมำรถเช่ือมต่อไปยังประเทศ
ข้ำงเคียง เช่น เวียดนำมและสำธำรณรัฐประชำชนจีนตอนใต้ได้อีกด้วย ส่งผลให้กิจกรรมด้ำนโลจิสติกส์
ของประเทศไทยยงัสำมำรถขยำยขอบขำ่ยกำรให้บริกำรได้อีกมำก 

 ศูนย์กลำงกิจกรรมกำรค้ำของโลกมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนจำกกลุ่มประเทศในซีกโลกตะวนัตกมำสู่กลุ่ม
ประเทศอนภุมูิภำคลุม่แม่น ำ้โขง, ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน และกลุม่ประเทศในเอเชีย เนื่องจำก
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กลุม่ประเทศดงักลำ่วมีกำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำมำกขึน้และมีก ำลงัซือ้ของประชำกรเพิ่มสงูขึน้ จึงเป็นโอกำส
ให้ประเทศไทยสำมำรถขยำยกำรค้ำกำรลงทุนไปสู่เขตกำรค้ำใหม่ๆ นอกจำกนี ้จำกกำรที่ประเทศไทยมี
ควำมได้เปรียบด้ำนท ำเลที่ตัง้ ยังส่งผลให้ประเทศไทยได้ประโยชน์จำกกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำระหว่ำง
ประเทศในภมูิภำคโดยใช้เส้นทำงผำ่นประเทศไทยมำกยิ่งขึน้อีกด้วย  

 กำรเปิดเสรีทำงด้ำนกำรค้ำ กำรลงทนุ และธุรกิจบริกำร ภำยในกรอบ AEC  ในปี 2559 สง่ผลให้เกิดควำม
ต้องกำรแลกเปลีย่นสนิค้ำและทรัพยำกรตำ่งๆ ระหวำ่งประเทศในภมูิภำคอำเซียนมีกำรขยำยตวัอยำ่งมำก
ประกอบกับแนวโน้มกำรผ่อนคลำยกฎระเบียบด้ำนกำรคมนำคมขนส่งข้ำมพรมแดนภำยใต้กรอบ AEC 
เป็นปัจจยัที่จะช่วยสง่เสริมให้ธุรกรรมด้ำน   โลจิสติกส์เติบโตได้มำกยิ่งขึน้ 

 โครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออกหรือ EEC (Eastern Economic Corridor) ที่รัฐ
พยำยำมส่งเสริม คือปัจจัยส ำคญัที่จะผลกัดนัให้ธุรกิจโลจิสติกส์เอสเอ็มอี เติบโตผ่ำนนโยบำยส ำคญั 2 
ด้ำนของภำครัฐ ได้แก่  โครงสร้ำงพืน้ฐำนทำงกำยภำพ (Hard Infrastructure) และ โครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำน
กฎหมำย กฎระเบียบ (Soft Infrastructure) ที่ให้สิทธิประโยชน์เหนือกวำ่พืน้ที่อื่นๆโดย EEC เป็นโครงกำร
ที่รัฐบำลได้เตรียมควำมพร้อมด้ำนโครงสร้ำงพืน้ฐำนทำงกำยภำพ ซึ่งเป็นกำรพฒันำโครงสร้ำงพืน้ฐำน
ทำงด้ำนคมนำคม เป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กิจกรรมโลจิสติกส์เกิดควำมคล่องตัวขึน้ ขณะที่
โครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนกฎหมำย กฎระเบียบ และกำรให้สทิธิประโยชน์ลดหยอ่นภำษีที่จะเป็นกลยทุธ์ดงึดดู
นกัลงทุนผ่ำน 10 อุตสำหกรรมเป้ำหมำยหลกั จะเป็นกำรเพิ่มอุปสงค์ในกำรขนส่งสินค้ำที่ผลิตในพืน้ที่ 
EEC เพื่อกระจำยไปยงัพืน้ท่ีตำ่งๆ ให้เติบโต 

ในด้านการแข่งขัน สามารถแบ่งได้เป็น 

ธุรกิจบริการจัดการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ 

ส ำหรับผู้ประกอบกำรไทยในกลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์ที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทฯ นัน้ จำกข้อมลูจ ำนวน
สมำชิกของสมำคมชิปปิง้แห่งประเทศไทยพบว่ำมีทัง้สิน้ 1,360 รำย เป็นผู้ประกอบกำรในภำคกลำง 1,018 รำย, ภำค
ตะวนัออก 114 รำย, ภำคตะวนัตก 25 รำย, ภำคเหนือ 36  รำย, ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 54 รำย และภำคใต้ 113  รำย 
โดยผู้ประกอบกำรสว่นใหญ่จะเป็นผู้ประกอบกำรรำยยอ่ยที่มีกำรให้บริกำรรับจดักำรขนสง่แบบไมเ่ต็มตู้  (LCL) หรือมีกำร
ให้บริกำรเพียงบำงอย่ำง ผู้ประกอบกำรเหล่ำนีจ้ึงเป็นเสมือนพนัธมิตรทำงธุรกิจที่ท ำหน้ำที่รับงำนจำกลกูค้ำรำยย่อยที่
กระจำยอยู่ทั่วประเทศมำส่งต่อให้แก่กลุ่มบริษัทมำกกว่ำเป็นคู่แข่ง ส่วนผู้ประกอบกำรไทยรำยใหญ่ที่มีกลุ่มลูกค้ำ
ใกล้เคียงกับของบริษัทฯ นัน้มีประมำณ 25 รำย แบ่งเป็นผู้ ประกอบกำรไทยประมำณ 15 รำยและผู้ ประกอบกำร
ตำ่งประเทศรวมถึงบริษัทในเครือรวมประมำณ  10 รำย อยำ่งไรก็ดี ผู้บริหำรประเมินวำ่ กำรแขง่ขนัระหวำ่งผู้ประกอบกำร
ไทยด้วยกนันัน้ยงัคงไมรุ่นแรงนกั เนื่องจำกตลำดของโลจิสติกส์นัน้มีขนำดใหญ่และมีแนวโน้มที่จะขยำยตัวอยำ่งตอ่เนื่อง 
ผู้ประกอบกำรทัง้หลำยจึงมีทัง้กำรแขง่ขนัเพื่อเสนอบริกำรให้แก่ลกูค้ำและในขณะเดียวกนัก็มีกำรแลกเปลีย่นหรือร่วมมือ
กนัเพื่อให้สำมำรถบริกำรลกูค้ำของตนด้วยเช่นกนั 

ในสว่นของกำรแขง่ขนัจำกผู้ประกอบกำรตำ่งชำตินัน้ ผู้บริหำรประเมินวำ่อำจจะมีควำมรุนแรงมำกขึน้ภำยหลงั
จำกกำรเปิดเสรีสำขำบริกำรด้ำนโลจิสติกส์ภำยใต้กรอบ AEC ประกอบกบักำรท่ีประเทศไทยตัง้เปำ้หมำยเป็น “Logistics 
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Hub” ของภมูิภำคนัน้ จะเป็นปัจจยัที่ดึงดดูให้ผู้ประกอบกำรต่ำงชำติเข้ำมำแข่งขนัมำกขึน้ ซึ่งตัง้แต่ในปี 2556 ประเทศ
ไทยได้มีนโยบำยผ่อนคลำยกฎระเบียบโดยกำรเพิ่มสดัสว่นให้ชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองหุ้นในธุรกิจโลจิสติกส์ได้ถึง
ร้อยละ 70  อย่ำงไรก็ดี ผู้บริหำรของบริษัท ฯ เช่ือมัน่วำ่ ผู้ประกอบกำรไทยยงัคงมีควำมได้เปรียบในด้ำนควำมเช่ียวชำญ
ด้ำนระบบขนสง่และโครงสร้ำงพืน้ฐำนภำยในประเทศ ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรที่จะบริหำรจดักำรต้นทนุโลจิสติกส์ให้
เกิดประสิทธิภำพที่สดุ ดงันัน้ หำกผู้ประกอบกำรต่ำงชำติต้องกำรที่จะเข้ำมำมีส่วนแบ่งในตลำดโลจิสติกส์ของไทย ก็
น่ำจะเข้ำมำในรูปแบบของกำรร่วมทนุหรือเป็นพนัธมิตรทำงกำรค้ำกบัผู้ประกอบกำรในไทย เพื่อเช่ือมโยงเครือข่ำยกำร
ให้บริกำรของตนในตำ่งประเทศกบัพนัธมิตรที่เป็นผู้ประกอบกำรไทยมำกกวำ่ 

จำกกำรให้บริกำรที่หลำกหลำยครอบคลมุของบริษัทฯ และบคุลำกรที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญที่พร้อมน ำเสนอ
ทำงเลือกที่ดีที่สดุให้แก่ลูกค้ำและคู่ค้ำ ส่งผลให้บริษัทฯ เช่ือมั่นว่ำจะสำมำรถรักษำควำมเป็นผู้น ำด้ำนกำรให้บริกำร
จดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศได้ ทัง้นี ้เมื่อพิจำรณำถึงสดัสว่นของปริมำณตู้คอนเทนเนอร์ที่บริษัทฯ เป็นผู้สง่ออก-น ำเข้ำ
กบัปริมำณตู้คอนเทนเนอร์ขำเข้ำ-ออกที่ทำ่เรือกรุงเทพและทำ่เรือแหลมฉบงั พบวำ่ บริษัทฯ มีสว่นแบง่กำรตลำดของกำร
เป็นผู้ให้บริกำรจดักำรขนสง่สนิค้ำระหวำ่งประเทศทำงทะเล ดงันี ้      
                                          

รายละเอียด 2559 2560 2561 
ปริมำณตู้คอนเทนเนอร์ขำเข้ำ-ออกที่ทำ่เรือ1) 8,725,442 9,280,715 9,592,403 
ปริมำณตู้คอนเทนเนอร์ขำเข้ำ-ออกที่บริษัทให้บริกำร 2) 54,361 57,406 60,527 
สว่นแบง่ตลำด (ร้อยละ) 0.62 0.62 0.63 

    ที่มำ : 1) กรมทำ่เรือ   2)ข้อมลูจำกบริษัท   

ธุรกิจขนส่งภายในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลาก 

ธุรกิจกำรให้บริกำรขนสง่สินค้ำด้วยรถบรรทกุนัน้ เป็นตลำดที่มีผู้ประกอบกำรจ ำนวนมำกและสว่นใหญ่มีขนำด
เล็ก โดยจำกข้อมลูของกรมกำรขนสง่ทำงบกพบวำ่ ณ วนัที่ 31 มกรำคม 2562 ทัว่ประเทศมีจ ำนวนผู้ประกอบกำรขนสง่
ด้วยรถบรรทุกส ำหรับกำรรับจ้ำง รวมทัง้สิน้ 27,174 รำย เป็นผู้ประกอบกำรในภำคกลำง 6,241 รำย, ภำคตะวนัออก 
3,600 รำย, ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 8,459 รำย, ภำคเหนือ 4,385 รำย, ภำคตะวนัตก 2,823 รำย และภำคใต้ 1,666 
รำย 

ปัจจุบนั SSK มีรถบรรทกุหวัลำกจ ำนวน 93 คนั และหำงลำกจ ำนวน 101 หำง (ปี 2558 บริษัทฯ มีหวัลำก 65 
หวั และหำงลำกจ ำนวน 98 หำง) โดยกลุม่ลกูค้ำและจุดให้บริกำรหลกัของบริษัทฯ นัน้อยู่ที่ จ.สรุำษฎร์ธำนี ซึ่งผู้บริหำร
ประเมินว่ำในเขตภำคใต้นัน้ มีผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่มีศกัยภำพในกำรแขง่ขนักบั SSK เป็นจ ำนวนประมำณ 7-8 รำย
โดยแต่ละรำยมีจ ำนวนรถประมำณ 50-300 คนั อย่ำงไรก็ดี ศกัยภำพกำรแข่งขนัในธุรกิจขนสง่นัน้ขึน้อยู่กับคณุภำพใน
กำรให้บริกำรและควำมสำมำรถในกำรจดัหำพนกังำนขบัรถที่มีมำตรฐำน ดงันัน้ กำรมีจ ำนวนรถเพื่อให้บริกำรมำกจึงมใิช่
ปัจจยัชีว้ดัวำ่จะสำมำรถได้รับงำนจำกลกูค้ำแตอ่ยำ่งใด 

หน่วย: TEU   
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ภำวะกำรแข่งขนัโดยรวมในธุรกิจขนสง่ด้วยรถบรรทกุหวัลำกนัน้ ผู้บริหำรประเมินว่ำไม่รุนแรงนกัโดยจะมีกำร
แขง่ขนักนัเพียงบำงช่วงเวลำ และในขณะเดียวกนัผู้ประกอบกำรแตล่ะรำยก็สำมำรถเป็นพนัธมิตรทำงกำรค้ำกนัได้เชน่กนั 
โดยเมื่อผู้ประกอบกำรรำยใดได้รับงำนท่ีเกินกวำ่ควำมสำมำรถที่ตนจะให้บริกำรได้ ก็จะมีกำรติดตอ่หำผู้ประกอบกำรรำย
อื่นให้มำช่วยรับงำนตอ่ไป (Subcontract) ส ำหรับกำรให้บริกำรของ SSK ก็เช่นเดียวกนั  

จำกกำรพฒันำกำรให้บริกำรด้วยกำรน ำเอำระบบ GPS มำใช้ในกำรวำงแผนและควบคมุคณุภำพกำรให้บริกำร 
และควำมใสใ่จในกำรพฒันำมำตรฐำนพนกังำนขบัรถของบริษัทฯ และ SSK อยำ่งตอ่เนื่องด้วยกำรจดัฝึกอบรมและสร้ำง
มำตรกำรจงูใจในกำรขบัขี่ปลอดภยัและประหยดัน ำ้มนั ท ำให้บริษัทฯ เช่ือมัน่วำ่มีศกัยภำพเพียงพอในกำรแขง่ขนัและกำร
ขยำยธุรกิจตอ่ไปในอนำคต  

นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทยงัอำศยัข้อได้เปรียบจำกกำรที่เป็นผู้ ให้บริกำรรับจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศ ท ำให้
สำมำรถน ำเสนอบริกำรตอ่เนื่องซึง่เช่ือมโยงทัง้กำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศและกำรขนสง่ภำยในประเทศใน
ลกัษณะของ One-Stop-Service ได้ ซึ่งท ำให้ลกูค้ำสำมำรถใช้บริกำรที่หลำกหลำยด้ำนโลจิสติกส์ได้จำกบริษัทฯ เพียง
แหง่เดียว 

ทัง้นี ้จำกภำวะอตุสำหกรรม กำรแขง่ขนั และแนวโน้มธุรกิจโลจิสติกส์ ดงัที่กลำ่วข้ำงต้น แม้บริษัท ฯ  จ ะ ไ ด้ รั บ
ผลกระทบ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ มีผลกำรด ำเนินงำนในปี 2561 ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย แต่อย่ำงไรก็ดีในส่วนของธุรกิจ
หลกัของบริษัทฯ ก็ยงัคงมีผลประกอบกำรอยู่ในเกณฑ์ที่ดี อีกทัง้ธุรกิจใน กลุ่มโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีกำรเติบโต
อยำ่งตอ่เนื่องในทกุ ๆ ปี  ซึง่นบัเป็นโอกำสอนัดีของบริษัทฯ ที่จะสร้ำงผลประกอบกำรท่ีดีได้ ในอนำคต 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

ปัจจบุนัประเทศไทยยงัไมม่ีกฎหมำยที่ก ำกบัดแูลกำรให้บริกำรโลจิสติกส์โดยเฉพำะ แตม่ีกฎหมำยหลำยฉบบัที่
เก่ียวข้องกบัแตล่ะกิจกรรมของกำรให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์ เช่น ประมวลกฎหมำยแพง่และพำณิชย์, พระรำชบญัญตัิกำร
รับขนของทำงทะเล พ.ศ. 2534, พระรำชบญัญตัิกำรขนสง่ตอ่เนื่องหลำยรูปแบบ พ.ศ. 2548, พระรำชบญัญตัิจดัวำงกำร
รถไฟและทำงหลวง พ.ศ. 2464, พระรำชบญัญตัิกำรขนสง่ทำงบก พ.ศ. 2522, พระรำชบญัญตัิจรำจรทำงบก พ.ศ. 2522, 
พระรำชบัญญัติเรือไทย พ.ศ. 2481 พระรำชบัญญัติกำรเดินเรือในน่ำนน ำ้ไทย พ.ศ. 2456 และพระรำชบัญญัติกำร
เดินอำกำศ พ.ศ. 2497 เป็นต้น ส ำหรับกฎหมำยส ำคญัที่เก่ียวข้องกบักำรประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ มีดงันี ้

พระราชบัญญัติการรับขนของทางทะเล พ.ศ.2534  

พระรำชบัญญัติรับขนของทำงทะเลคือพระรำชบัญญัติที่ใช้บังคับแก่กำรขนส่งทำงทะเลจำกที่แห่งหนึ่งใน
รำชอำณำจกัรไปยงัที่อีกแหง่หนึง่นอกรำชอำณำจกัร  โดยตำมพระรำชบญัญตัิดงักลำ่วก ำหนดให้ผู้ขนสง่ไมต้่องรับผิดใน
กรณีที่เกิดกำรสญูหำย เสียหำย หรือสง่มอบลำ่ช้ำ อนัเป็นผลมำจำกเหตสุดุวิสยั , อบุตัิเหตแุห่งท้องทะเล, กำรสงครำม 
หรือเหตุอื่นใดตำมหมวด 5 มำตรำ 52 ของพระรำชบัญญัตินี ้ซึ่งหมำยควำมรวมถึงกำรไม่ต้องรับผิดในกรณีที่ควำม
เสยีหำยเกิดจำกควำมผิดของผู้สง่ของ หรือเกิดจำกสภำพแหง่ของนัน้เอง  
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ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ขนสง่ต้องรับผิด พระรำชบญัญตัิดงักลำ่วได้จ ำกดัควำมรับผิดของผู้ขนสง่ไว้เพียง 10,000 บำท
ต่อ 1 หน่วยกำรขนสง่ หรือ กิโลกรัมละ 30 บำทต่อน ำ้หนกัสทุธิแห่งของนัน้ แล้วแต่เงินจ ำนวนใดจะมำกกว่ำ แต่ต้องไม่
เกินกวำ่รำคำของนัน้ (ดรูำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในหมวด 6 มำตรำที่ 58-61) 

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  

กฎหมำยแพ่งเป็นกฎหมำยเอกชนว่ำด้วยเร่ืองสิทธิ หน้ำที่ และควำมสมัพนัธ์ ระหว่ำงเอกชนต่อเอกชน  ส่วน
กฎหมำยพำณิชย์คือกฎหมำยวำ่ด้วยสิทธิและหน้ำที่ของบคุคล อนัเป็นกฎหมำยที่เก่ียวกบักำรเศรษฐกิจและกำรค้ำ โดย
วำงระเบียบเก่ียวพนัทำงกำรค้ำหรือธุรกิจระหว่ำงบุคคล ส ำหรับในกำรประกอบธุรกิจให้บริกำรขนส่งในประเทศของ
บริษัทฯ นัน้ กฎหมำยดงักลำ่วก ำหนดให้บริษัทต้องรับผิดในกรณีที่สนิค้ำเกิดกำรสญูหำยหรือบบุสลำย หรือสง่มอบลำ่ช้ำ 
เว้นแตพ่ิสจูน์ได้วำ่เกิดจำกเหตสุดุวิสยั หรือเกิดจำกสภำพแหง่ของนัน้เอง หรือเกิดจำกควำมผิดของผู้สง่ (ดรูำยละเอียดได้
ในมำตรำที่ 420 และ 616)  

ทัง้นี ้ในกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกกำรให้บริกำรรับขนสง่ในประเทศของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ มีกำรซือ้ประกนัภยั
สินค้ำที่รับขนส่ง, ประกันภยัรถบรรทกุ และประกนัภยัอบุตัิเหต ุซึ่งมีทุนประกนัภยัมลูค่ำสงูกว่ำควำมเสียหำยที่อำจจะ
เกิดขึน้  

ในสว่นของกำรให้บริกำรจดักำรพิธีศลุกำกรซึง่บริษัทฯ ได้รับมอบอ ำนำจจำกลกูค้ำให้เป็นตวัแทนในกำรท ำพิธี
กำรศลุกำกรนัน้ ตำมกฎหมำยดงักลำ่วระบไุว้ว่ำ กำรท ำตำมกรอบหนงัสือมอบอ ำนำจที่ได้รับ บริษัทฯ มิต้องรับผิดเป็น
กำรสว่นตวัต่อบคุคลภำยนอก เนื่องจำกบริษัทฯ อยู่ในฐำนะตวัแทน ดงันัน้ ผู้มอบอ ำนำจให้บริษัทฯ ย่อมเป็นผู้มีควำม
ผูกพนัต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรทัง้หลำยที่ตวัแทนได้ท ำไปภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจนัน้ (ดูรำยละเอียด
เพิ่มเติมได้ในตำมมำตรำที่ 820) 

2.3 การจัดหาบริการ 

การจัดหาและแหล่งที่มาของบริการ 

ธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 

ในกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศกลุ่มบริษัทจะต้องจัดหำระวำงเรือหรือเคร่ืองบินจำก
ผู้ประกอบกำรขนสง่เพื่อให้บริกำรแก่ลกูค้ำ และมีกำรประสำนงำนกบัพนัธมิตรในต่ำงประเทศเพื่อช่วยในกำรให้บริกำร 
โดยแหลง่ที่มำของบริกำรตำ่ง ๆ ดงักลำ่ว มีดงันี ้ 

ระวางเรือหรือเคร่ืองบิน 

คำ่ระวำงเรือหรือเคร่ืองบินนัน้นบัเป็นต้นทนุหลกัในกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศซึง่คิดเป็นสดัสว่น
ประมำณร้อยละ 80-85 ของต้นทนุกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศของบริษัท โดยกลุม่บริษัทในประเทศมีกำร
จดัหำระวำงเรือหรือเคร่ืองบินจำกผู้ประกอบกำรในประเทศเป็นหลกั คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 70-75 ของต้นทนุ
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ค่ำระวำงรวม ซึ่งต้นทนุดงักลำ่วจะมีกำรจ่ำยช ำระให้แก่ผู้ประกอบกำรขนสง่โดยตรงเป็นสกุลเงินบำท ในแต่ละปีบริษัทฯ 
มีกำรจัดหำระวำงเรือหรือเคร่ืองบินจำกผู้ประกอบกำรขนส่งรวมแล้วกว่ำ 300 รำย ทัง้นี ้จำกกำรที่บริษัทฯ มีกำรจอง
ระวำงเรือหรือเคร่ืองบินอย่ำงสม ่ำเสมอ จึงสำมำรถเจรจำกบัผู้ ให้บริกำรขนสง่ในกำรขอก ำหนดรำคำค่ำระวำงลว่งหน้ำ
ในช่วงระยะเวลำประมำณ 15 - 30 วนั  

ส ำหรับในบำงกรณีที่กลุม่บริษัทจะต้องให้บริกำรจดักำรกำรขนสง่ในเขตตำ่งประเทศ กลุม่บริษัทจะประสำนงำน
กบัตวัแทน(Agent) ซึ่งเป็นพนัธมิตรในประเทศต่ำง ๆ ให้เป็นผู้ช่วยด ำเนินกำรให้ ดงันัน้ ต้นทนุค่ำระวำงในสว่นของกำร
ให้บริกำรในต่ำงประเทศที่มีกำรให้บริกำรโดยใช้ตวัแทน(Agent) นัน้ จะมีกำรจ่ำยช ำระเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ โดย
ตัวแทน(Agent) จะเรียกเก็บค่ำระวำงและค่ำบริกำรต่ำง ๆ ส ำหรับกำรที่บริษัทใช้บริกำรตวัแทน(Agent) ในกำรช่วย
จดักำรกำรขนสง่ดงักลำ่ว ซึง่ต้นทนุคำ่ระวำงที่มีกำรจ่ำยช ำระเป็นสกลุเงินตำ่งประเทศนัน้คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 
20-25 ของต้นทนุคำ่ระวำงรวมของกลุม่บริษัท 

ตัวแทน (Agent) 

ในกรณีที่กลุม่บริษัทมีกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ในเขตต่ำงประเทศ เช่น กำรจดักำรขนสง่สินค้ำจำกท่ำเรือใน
ตำ่งประเทศไปสูจ่ดุหมำยปลำยทำงภำยในประเทศตำ่ง ๆ กลุม่บริษัทจะประสำนงำนกบัตวัแทน(Agent) ซึง่เป็นพนัธมิตร
ทำงกำรค้ำที่อยู่ในต่ำงประเทศเพื่อช่วยด ำเนินกำรในขัน้ตอนดังกล่ำว โดยตัวแทน(Agent) ของกลุ่มบริษัทนัน้ได้แก่
ผู้ประกอบกำรในธุรกิจจดักำรขนสง่ในประเทศตำ่ง ๆ ซึ่งจะท ำหน้ำที่เป็นผู้ประสำนงำนในกำรบริกำรจดักำรกำรขนสง่ใน
เขตประเทศที่ตนดแูลให้แก่กลุม่บริษัท รวมถึงเป็นผู้ช่วยเก็บคำ่บริกำรให้แก่กลุม่บริษัทในกรณีที่ลกูค้ำของกลุม่บริษัทระบุ
ให้มีกำรเรียกเก็บคำ่บริกำรท่ีปลำยทำงในตำ่งประเทศ ปัจจบุนักลุม่บริษัทมีกำรจดัท ำบนัทกึข้อตกลงทำงธุรกิจกบัตวัแทน
(Agent) รวมประมำณ 80 รำย ซึ่งพร้อมช่วยดูแลกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำของกลุ่มบริษัทในเขตประเทศต่ำง ๆ กว่ำ 180 
ประเทศทัว่โลก ในกำรจ่ำยช ำระต้นทนุค่ำระวำงรวมทัง้ต้นทุนค่ำบริกำรของตวัแทน(Agent) เหลำ่นี ้จะมีกำรจ่ำยช ำระ
เป็นสกลุเงินตำ่งประเทศ  

ธุรกิจขนส่งในประเทศ 

ในกำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศนัน้ ปัจจุบนั SSK มีกำรให้บริกำรโดยใช้รถบรรทกุหวัลำกและหำงลำกจ ำนวน 
93 หวั และ 101 หำง โดยต้นทนุหลกัในกำรให้บริกำรขนสง่ ได้แก่ ค่ำน ำ้มนั คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 40-45 ของ
ต้นทนุกำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศ รองลงมำได้แก่ ค่ำขนสง่ ซึ่งได้แก่ ต้นทนุกำรว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำรขนสง่รถบรรทกุ
หวัลำก-หำงลำกรำยอื่น (Sub-Contract) คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 5 ของต้นทุนกำรให้บริกำรขนส่งในประเทศ 
และต้นทนุเงินเดือนและเบีย้เลีย้งพนกังำนขบัรถ คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 15-20 ของต้นทนุกำรให้บริกำรขนสง่ใน
ประเทศ  ทัง้นี ้SSK มีแหลง่ที่มำของกำรจดัหำรถบรรทกุและต้นทนุกำรให้บริกำรตำ่ง ๆ ดงันี ้

รถบรรทุกหัวลากและหางลาก 

บริษัทฯ และ SSK มีกำรจัดหำรถบรรทุกหวัลำกและหำงลำกทัง้จำกกำรซือ้รถใหม่จำกตวัแทนจ ำหน่ำยของ
ผู้ผลิตรถบรรทกุโดยตรง เช่น บริษัท ตรีเพชร ลีสซิ่ง อีซูซุ จ ำกดั และบริษัท ดำยนุ ออโต้โมบิล (ประเทศไทย) จ ำกดั  เป็น
ต้น โดยในกรณีที่เป็นกำรซือ้รถที่เคยผ่ำนกำรใช้งำนมำแล้วนัน้ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบสภำพรถและอำยุกำรใช้
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งำนก่อนตดัสินใจซือ้ ทัง้นี ้รถบรรทกุหวัลำกของบริษัทฯ และSSK ทกุคนัมีกำรท ำประกนัภยั และประกนัภยัสินค้ำที่รับ
ขนสง่ ซึง่มีทนุประกนัภยัมลูคำ่สงูกวำ่ควำมเสยีหำยที่อำจจะเกิดขึน้ 

น า้มันเชือ้เพลิง 

ในสว่นของกำรจดักำรควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนัดีเซลซึ่งเป็นเชือ้เพลิงหลกันัน้ กลุม่บริษัทมี
กำรก ำหนดรำคำค่ำบริกำรกบัลกูค้ำโดยก ำหนดเป็นขัน้บนัไดซึ่งแปรผนัตำมระดบัรำคำน ำ้มนั  อย่ำงไรก็ดี รำคำน ำ้มนั
ดีเซลนัน้อยูภ่ำยใต้กำรควบคมุของกระทรวงพลงังำน จึงมีควำมผนัผวนของระดบัรำคำคอ่นข้ำงต ่ำ โดยในปี 2561 ที่ผำ่น
มำ รำคำน ำ้มนัดีเซลจะอยูท่ี่ช่วงรำคำประมำณ 25-30 บำทตอ่ลติรมำโดยตลอด  

ผู้ประกอบการรถบรรทุกหัวลาก-หางลาก (Sub-Contract) 

ต้นทนุกำรว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำรขนสง่รถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกรำยอื่น (Sub-Contract) เกิดขึน้จำกกำรที่ใน
บำงช่วงเวลำ รถของบริษัทฯ ไม่เพียงพอที่จะให้บริกำรแก่ลกูค้ำหรือไม่คุ้มที่จะด ำเนินกำรเอง บริษัทฯ จะมีกำรติดตอ่หำ
ผู้ประกอบกำรรำยอื่นที่เป็นพนัธมิตรทำงกำรค้ำให้มำช่วยรับงำนตอ่ไป (Sub-contract)  

ทัง้นี ้เนื่องจำก SSK มีคูค้่ำและพนัธมิตรทำงกำรค้ำที่หลำกหลำย สง่ผลให้ไมม่ีกำรพึง่พิงคูค้่ำรำยใดเป็นสดัสว่น
มำกกว่ำร้อยละ 30 ของต้นทุนกำรให้บริกำรในแต่ละปี ส ำหรับใน ปี 2560 และ 2561 บริษัทฯ และ SSK ไม่มีกำรใช้
บริกำรจำกคูค้่ำรำยใดในสดัสว่นเกินกวำ่ร้อยละ 10 ของต้นทนุกำรให้บริกำรรวม 

2.4 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

ในกำรประกอบธุรกิจรับจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศของกลุ่มบริษัทนัน้ ไม่มีขัน้ตอนกำรท ำงำนใดที่ส่ง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหวัลำก-หำงลำกของบริษัทฯ และ 
SSK นัน้ อยูภ่ำยใต้กฎหมำยวำ่ด้วยกำรขนสง่ทำงบก ซึง่ก ำหนดไว้วำ่ รถที่จะน ำมำตอ่อำยทุะเบียนและเสยีภำษีต้องผำ่น
กำรตรวจสภำพรถจำกพนกังำนหรือจำกสถำนตรวจสภำพรถที่ได้รับอนญุำต เพื่อรับใบรับรองกำรตรวจสภำพรถซึ่งเป็น
เอกสำรที่ต้องใช้ในกำรจดทะเบียนหรือต่ออำยทุะเบียนและเสียภำษี โดยในกำรตรวจสภำพรถนัน้ จะครอบคลมุถึงกำร
ตรวจประสทิธิภำพล้อ, ระบบไฟ, ระดบัควำมดงัของเสยีง, สภำพทัว่ไป, ระบบเคร่ืองยนต์ และมลภำวะจำกไอเสยีรถยนต์ 
เช่น ควันด ำ, ปริมำณคำร์บอนมอนอกไซด์, ไฮโดรคำร์บอน, ออกไซด์ของไนเตรท และสำรพิษอนุภำค ซึ่งที่ผ่ำนมำ 
รถบรรทกุของบริษัทฯ สำมำรถผำ่นกำรตรวจสภำพรถและได้รับกำรตอ่อำยทุะเบียนตำมก ำหนดทกุปีมำโดยตลอด  

2.5 งานท่ียังมิได้ส่งมอบ 

  - ไมม่ี -  
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3. ปัจจัยความเส่ียง                     

ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในกำรให้บริกำรลกูค้ำในเขตตำ่งประเทศนัน้ บริษัทฯ มีพนัธมิตรทำงกำรค้ำซึง่เป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจจดักำรขนสง่ใน
ประเทศต่ำง ๆ ซึ่งจะท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในกำรติดตอ่ประสำนงำนเพื่อให้บริกำรในเขตต่ำงประเทศ (Agent) รวมถึง
กำรรับค่ำบริกำรจำกลกูค้ำที่ปลำยทำงและกำรจ่ำยต้นทุนค่ำบริกำรต่ำง ๆ ในต่ำงประเทศ เช่น ต้นทุนค่ำระวำงเรือ, ค่ำระวำง
เคร่ืองบิน, ค่ำขนส่งหรือค่ำเอกสำรพิธีกำรต่ำง ๆ ในต่ำงประเทศ เป็นต้น   ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีรำยได้และต้นทุนเป็นสกุลเงิน
ตำ่งประเทศส ำหรับกำรให้บริกำรลกูค้ำที่มีกำรใช้บริกำรตวัแทน(Agent) ในตำ่งประเทศดงักลำ่ว โดยในปี 2560 และ ปี 2561บริษัท
ฯ มีรำยได้เป็นสกลุเงินตำ่งประเทศเท่ำกบั 131.94 ล้ำนบำท และ 125.40 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 18.41 และร้อยละ 
17.76 ตำมล ำดบั และมีต้นทนุค่ำบริกำรที่เป็นสกุลเงินตำ่งประเทศเท่ำกบั เท่ำกบั 97.65  ล้ำนบำท และ 75.91 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 16.95 และร้อยละ 13.46 

บริษัท ฯ อำจได้รับควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศจำกรำยได้และต้นทนุในรูปสกุล
เงินตรำตำ่งประเทศ รำยได้จำกกำรให้บริกำรเป็นสกลุเงินตรำตำ่งประเทศ หำกเงินบำทแข็งคำ่ขึน้ ยอ่มสง่ผลตอ่รำยได้ที่ได้รับลดลง 
สว่นต้นทนุเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ หำกเงินบำทอ่อนค่ำลงจะสง่ผลต่อต้นทนุที่สงูขึน้ ดงันัน้ ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำตำ่งประเทศยอ่มสง่ผลกระทบตอ่ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท กำรท่ีบริษัทฯ มีรำยได้และต้นทนุในรูป
สกลุเงินตรำตำ่งประเทศ จึงถือเป็นกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นตำมธรรมชำติ (Natural Hedge) เป็นบำงสว่น โดย
บริษัทฯ จะมีกำรติดตำมข่ำวสำรและควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิดตลอดเวลำ เพื่อจะประเมินสถำนกำรณ์
และหำทำงป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน โดยที่ผ่ำนมำผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยนไม่จัดว่ำมีนัยส ำคญัต่อผล
ประกอบกำรโดยรวมของบริษัท 

นอกจำกนี ้เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนดงักลำ่ว บริษัทฯ มีกำรลดควำมเสี่ยงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนด้วยกำรเปิดบญัชีเงินฝำกสกุลเงินต่ำงประเทศ (Foreign Currency Deposit Account: FCD)  
และบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรลดควำมเสี่ยงโดยกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศลว่งหน้ำ (Forward Contract) ซึ่งอยู่ใน
ดุลยพินิจของผู้บริหำรและเป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2557 ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2557  
โดยบริษัทฯ มีวงเงินซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศลว่งหน้ำ(Forward Contract) กบัสถำบนักำรเงินเท่ำกบั 500,000 เหรียญดอลลำ่ร์
สหรัฐ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ีนโยบำยในกำรเก็งก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นแตอ่ยำ่งใด  
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3.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิบุคลากร 

 ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศนัน้ต้องอำศยัควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎระเบียบตำ่ง ๆ ที่บงัคบัใช้ใน
กำรสง่ออกหรือน ำเข้ำและกฎหมำยของประเทศต่ำง ๆ รวมทัง้ต้องมีควำมเข้ำใจในรูปแบบและเง่ือนไขในพิธีกำรช ำระเงินระหวำ่ง
ประเทศ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำลกูค้ำจะสำมำรถปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้องได้อย่ำงถกูต้องและสำมำรถรับหรือสง่สินค้ำได้ตำม
ก ำหนดเวลำ ในสว่นของธุรกิจขนสง่ในประเทศนัน้ก็ต้องอำศยัพนกังำนขบัรถที่มีควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนและสำมำรถปฏิบตัิตำม
กฎระเบียบของบริษัทได้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีควำมเสีย่งตอ่กำรขำดแคลนบคุลำกรหำกบริษัทมีกำรขยำยงำนหรือมีพนกังำนลำออก
แล้วบริษัทฯ ยงัไมส่ำมำรถหำบคุลำกรทดแทนได้ทนั 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบคุลำกรดงักลำ่วเป็นอยำ่งดี จึงได้ให้ควำมส ำคญักำรพฒันำและจูงใจให้ท ำงำนกบั
บริษัท โดยบริษัทฯ มีกำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำทำงสำยงำนและมีกำรให้ค่ำตอบแทนที่ เหมำะสมกบัควำมรู้ควำมสำมำรถของ
พนกังำนในแต่ละสำยงำน  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีอตัรำกำรหมนุเวียนของพนกังำนในสว่นงำนที่ส ำคญั  ต่อกำรประกอบธุรกิจที่ต ่ำ 
โดยมีอำยุงำนเฉลี่ยของพนกังำนในแผนกให้บริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่งและพิธีกำรกรมศุลกำกร (FF) และแผนกให้บริกำร
ขนสง่และกระจำยสนิค้ำระหวำ่งประเทศ (NVOCC) ไมต่ ่ำกวำ่ 5 ปี และมีอำยงุำนเฉลีย่ของพนกังำนระดบัผู้บริหำรไมต่ ่ำวำ่ 20 ปี  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังได้มีกำรน ำระบบสำรสนเทศเข้ำมำใช้ในกำรท ำงำน อำทิ ระบบ Log Freight ซึ่งเป็นระบบ
สำรสนเทศที่สำมำรถเช่ือมโยงฐำนข้อมลูลกูค้ำเพื่อจดักำรเอกสำรตำ่ง ๆ  ท่ีต้องใช้ในกำรด ำเนินพิธีศลุกำกรและกำรน ำเข้ำ-สง่ออก 
และระบบก ำหนดต ำแหนง่ (Global Positioning System: GPS) ซึง่เป็นระบบติดตำมสถำนะกำรจดัสง่สนิค้ำด้วยรถบรรทกุหวัลำก
และหำงลำก ทัง้นี ้เพื่อสร้ำงควำมสะดวกแก่พนกังำนในกำรให้บริกำรลกูค้ำและยงัช่วยลดจ ำนวนบคุลำกรที่ต้องใช้ในขัน้ตอนกำร
ท ำงำนตำ่ง ๆ ของบริษัทฯ ได้อีกด้วย  

ทัง้นีบ้ริษัท ฯ ยงัคงให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำและน ำระบบสำรสนเทศใหม ่ๆ  เข้ำมำใช้งำนอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มควำม
สะดวกให้พนกังำน และเพิ่มประสทิธิภำพกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึน้ 

3.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิลกูค้ารายใหญ่ 

กลุม่ลกูค้ำของบริษัทฯ นัน้กระจำยอยูใ่นกลุม่ธุรกิจตำ่ง ๆ ทัง้ธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัภำคกำรเกษตรและภำคอตุสำหกรรม รวมถึง
กลุ่มผู้ ให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์เช่นเดียวกนักบับริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทไม่มีกำรพึ่งพิงลกูค้ำรำยใดเป็นสดัส่วนมำกกว่ำร้อยละ 30 
ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรในแตล่ะปี โดยในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำรำยใดรำยหนึ่งในสดัสว่น
เกินกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร 

 อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีนโยบำยในกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงลกูค้ำรำยใดรำยหนึ่ง โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำร
ขยำยลกูค้ำใหมเ่พื่อกระจำยฐำนลกูค้ำของบริษัทฯ และยงัเป็นกำรสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจเพิ่มเติมในกำรให้บริกำรตำ่ง ๆ ของบริษัท
ฯ อีกด้วย  
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3.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในการประกอบธุรกิจ 

เนื่องจำกบริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศซึง่ต้องเก่ียวข้องกบักฎระเบียบตำ่ง ๆ ที่บงัคบัใช้
ในกำรสง่ออกหรือน ำเข้ำและกฎหมำยของประเทศต่ำง ๆ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบตำ่ง ๆ 
และบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมได้ ก็อำจสง่ผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถจดักำรสง่สินค้ำได้ตำมข้อก ำหนดที่ลกูค้ำต้องกำร รวมถึง
อำจเกิดควำมเสยีหำยจำกคำ่ปรับตำ่ง ๆ ได้  

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้จดัเตรียมบคุลำกรท่ีมี ควำมรู้ควำมช ำนำญในธุรกิจจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศไว้คอยให้บริกำร
แก่ลกูค้ำและคอยให้ค ำแนะน ำแก่พนกังำนในสว่นงำนตำ่ง ๆ โดยบริษัทฯ มีกำรก ำหนดผู้ รับผิดชอบในกำรศกึษำข้อมลูและติดตำม
กำรบงัคบัใช้กฎระเบียบและมำตรกำรทำงกำรค้ำของประเทศตำ่ง  ๆ ทัง้จำกกำรติดตำมขำ่วสำร ติดต่อหน่วยงำนรำชกำร  รวมทัง้
กำรรวบรวมข้อมลูจำกผู้ประกอบกำรซึ่งเป็นคูค้่ำของบริษัทฯ ในต่ำงประเทศ เพื่อแจ้งข้อมลูให้สว่นงำนท่ีเก่ียวข้องตำ่ง ๆ ในบริษัท
รับทรำบและน ำไปปฏิบตัิได้อยำ่งถกูต้องตำมระเบียบและกฎหมำยศลุกำกรรวมถึงกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องสง่ผลให้แตล่ะสว่นงำน
ในบริษัทฯ ได้รับข้อมลูอยำ่งต่อเนื่องและเพียงพอตอ่ให้ค ำปรึกษำแก่ลกูค้ำให้สำมำรถปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้องตำ่ง  ๆ ได้ 
ทัง้นี ้ในอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องหรือเรียกค่ำเสียหำยจำกกำรที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมกฎหมำยหรือกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องตำ่ง ๆ  

3.5 ความเสี่ยงจากลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรลงทนุและกำรด ำเนินธุรกิจในต่ำงประเทศ เนื่องจำกในกำรด ำเนินธุรกิจในประเทศที่ไม่
คุ้นเคย ทัง้ด้ำนวฒันธรรม สงัคม กำรเมือง กฎหมำย ข้อบงัคบั โดยนโยบำยและแผนกำรขยำยตลำดไปต่ำงประเทศอำจท ำให้
บริษัทฯ ต้องเผชิญกบัคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำที่มำกขึน้ เนื่องจำกมีบริษัทตำ่งชำติจ ำนวนมำกที่ให้บริกำรในลกัษณะใกล้เคียงกนั 

 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำตดัสินใจลงทนุ โดย
จะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ซึง่สำมำรถควบคมุและมีอ ำนำจตดัสนิใจในบริษัทตำ่ง ๆ ที่ไปลงทนุได้ ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะพิจำรณำหำผู้บริหำร
และทีมงำนท้องถ่ินที่มีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจในประเทศนัน้ ๆ ก่อน เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทฯ ไม่มี
ประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจในประเทศที่ตดัสนิใจลงทนุ  

3.6 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่คือ ครอบครัวพวัถำวรสกุล ถือหุ้นคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 52.68 ของ
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยและช ำระแล้ว ของบริษัทฯ  และคุณกิตติ พวัถำวรสกุลยงัเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้มี
อ ำนำจลงนำมของบริษัทฯ ด้วย จึงท ำให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลำ่ว เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและควบคมุคะแนนเสียงใน
กำรลงมติที่ส ำคญัได้เกือบทัง้หมด ไมว่ำ่ในเร่ืองกำรแตง่ตัง้กรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของที่ประชมุผู้
ถือหุ้น ยกเว้นในเร่ืองกฎหมำยหรือข้อบงัคบับริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 ของจ ำนวนหุ้นท่ีเข้ำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
เช่น กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นที่เข้ำร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียง อำจจะไมส่ำมำรถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อ
ตรวจสอบหรือถ่วงดลุกำรบริหำรของผู้ ถือหุ้นใหญ่ได้  
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อย่ำงไรก็ตำม ด้วยโครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรรวม 5 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยแต่ละคณะมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่อย่ำงชดัเจน ท ำให้ระบบกำรท ำงำนของบริษัทฯ มี
ควำมเป็นมำตรฐำนและสำมำรถตรวจสอบได้โดยง่ำย อีกทัง้ โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทยงัประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
เป็นจ ำนวน 5 ทำ่นจำกจ ำนวนกรรมกำรรวมทัง้หมด 9 ทำ่น และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 4 ทำ่นซึง่
แต่ละท่ำนเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ท ำให้สำมำรถสอบทำนกำรท ำงำนของบริษัทให้มีควำมโปร่งใสได้ดียิ่งขึน้ ตลอดจน
สำมำรถถ่วงดลุอ ำนำจในกำรน ำเสนอเร่ืองต่ำง ๆ  ที่จะพิจำรณำเข้ำสู่กำรประชุมผู้ ถือหุ้นได้ในระดบัหนึ่ง  นอกจำกนัน้แล้ว กลุ่ม
บริษัทได้มีระเบียบปฏิบตัิกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบั กรรมกำร  ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุในกิจกำร รวมทัง้
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง โดยบคุคลดงักลำ่วจะไม่มีอ ำนำจอนมุตัิในกำรท ำรำยกำรนัน้  ๆ  ท ำให้สำมำรถลดทอนควำมเสี่ยงอนั
อำจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุม่บริษัทมีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินรวม ดงันี ้

ที่ดิน และ อำคำร 

กลุม่บริษัทมีที่ดิน และ อำคำร จ ำนวน 85.00 ล้ำนบำท ประกอบด้วย 

 

รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงส ำนักงำน บมจ. NCL 
เลขที่ 56/9,10ซ.สมเด็จพระเจ้ำตำกสิน 12/1 ถ.
สมเด็จพระเจ้ำตำกสิน แขวงบุคคโล เขตธนบุรี 
กรุงเทพ 10600 
- ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดนิ 
- อำคำรส ำนกังำนและสว่นปรับปรุง 

 

 
 
 
 

เจ้ำของ 
เจ้ำของ 

 

 
 
 
 

6.29 
4.89 

 

 
 
 
 
ที่ดินและสิ่งปลกูสร้ำงถกูจดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนั
เงินเบิกเกินบญัชี   ตัว๋สญัญำใช้เงิน และวงเงินกำร
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ วงเงินรวม 87 
ล้ำนบำท 

2. ที่ดินและสิ่งปลกูสร้ำง เลขที่ 56/,15 ซ.สมเด็จพระ
เจ้ำตำกสิน 12/1 ถ.สมเด็จพระเจ้ำตำกสิน แขวง
บคุคโล เขตธนบรีุ กรุงเทพ 10600     
-   ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดิน 
-   อำคำรส ำนกังำนและสว่นปรับปรุง 

 

 
 
 

เจ้ำของ 
เจ้ำของ 

 
 
 

 45.92 
13.12 

 
 
 
ที่ดินและสิ่งปลกูสร้ำงถกูจดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนั
เงินกู้  เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญำใช้เงิน  และ
วงเงินกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ วงเงิน
รวม 340 ล้ำนบำท 

3. อำคำรส ำนักงำนเคำน์เตอร์เซอร์วิส ณ จดุบริกำร
บริเวณ ท่ำเรือกรุงเทพ  (ลำนบรรจสุินค้ำ 45 ไร่)  
กำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 
- อำคำรส ำนกังำน 

 
 
 
 

เจ้ำของ 

 
 
 
 

0.69 

 
 
 
 
ไมมี่ 

4. อำคำรส ำนกังำน บริษัท เลเจนท์ ชิปปิง้ (ไทย
แลนด์) จ ำกดั (บริษัทยอ่ย) เลขที่ 56/,15 ซ.สมเด็จ
พระเจ้ำตำกสิน 12/1 ถ.สมเด็จพระเจ้ำตำกสิน 
แขวงบคุคโล เขตธนบรีุ กรุงเทพ 10600      
-      สว่นปรับปรุงอำคำรส ำนกังำน 

 
 
 
 

เจ้ำของ 

 
 
 
 

0.88 

 
 
 
 
ไมมี่ 
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รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

5. สิ่งปลกูสร้ำงจดุบริกำรขนสง่สินค้ำ รถบรรทกุหวั
ลำก สระบรีุ หมู ่ 7 ต.ตำลเดี่่ยว อ.แก่งคอย จ. 
สระบรีุ 
-      สว่นปรับปรุงอำคำรส ำนกังำน 

 
 
 

เจ้ำของ 

 
 
 

0.09 

 
 
 
ไมมี่ 
 

6. อำคำรโรงงำนและส ำนกังำน บริษัท เกรซ วอ
เทอร์ เมด จ ำกดั (บริษัทยอ่ย) เลขที่ เลขที่ 13/7 
หมูท่ี่ 8 ถนนบำงมว่ง-บำงคลูดั ต ำบลบำงมว่ง 
อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 11140 
-   อำคำรโรงงำน 

 
 
 
 

เจ้ำของ 

 
 
 
 

12.94 

 
 
 
 
ไมมี่ 

7. สว่นปรับปรุงอำคำรส ำนกังำน  
NCL International Logistics USA Inc.เลขที่ 
4055 E. LA PALMA AVE-SUITE H-1 
ANAHEIM, CA 92807 
-      สว่นปรับปรุงอำคำรส ำนกังำน 

 
 
 
 

เจ้ำของ 

 
 
 
 

0.18 

 
 
 
 
ไมมี่ 

 
รวม 

 
85.00 

 

  

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ คือที่ดินและอำคำรท่ีบริษัทให้ผู้อื่นเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีที่ดิน และ อำคำร 
ให้เชำ่ จ ำนวน 14.73 ล้ำน บำท ประกอบด้วย 

รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและสิ่งปลกูสร้ำง เลขที่ 56/,15 ซ.สมเด็จพระ
เจ้ำตำกสิน 12/1 ถ.สมเด็จพระเจ้ำตำกสิน แขวง
บคุคโล เขตธนบรีุ กรุงเทพ 10600     
-   อำคำรส ำนกังำนและสว่นปรับปรุง 

 

 
 
 

เจ้ำของ 

 
 
 

 2.08 
 

 
 
 
ที่ดินและสิ่งปลกูสร้ำงถกูจดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนั
เงินกู้  เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญำใช้เงิน  และ
วงเงินกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ วงเงิน
รวม 340 ล้ำนบำท 

2. ดินและสิ่งปลกูสร้ำง เลขที่ 2/4 ถนนตำปีเจริญ 
ต ำบลทำ่ข้ำม อ ำเภอพนุพิน จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 
-   ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดิน 
-   อำคำรส ำนกังำนและสว่นปรับปรุง 

 
 

เจ้ำของ 
เจ้ำของ 

 
 

5.39 
7.26 

 
 
 
ไมมี่ 

 
รวม 

 
14.73 
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ทัง้นีก้ลุม่บริษัทมีกำรท ำประกนัควำมเสีย่งภยัทรัพย์สินท่ีอำจจะเกิดขึน้กบัทรัพย์สนิของกลุม่บริษัท ได้แก่ เฟอร์นิเจอร์ สิง่
ตกแต่ง อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ส ำนกังำนต่ำง ๆ  ทุนประกันภยั 80.72 ล้ำนบำท โดยประกันภยันีคุ้้มครองควำมสญูเสีย/
เสียหำยต่อทรัพย์สินที่เอำประกนัภยัเป็นผลโดยตรงจำกควำมเสี่ยงภยัทกุชนิดที่เกิดจำกสำเหตปัุจจยัภำยนอก อำทิเช่น อคัคีภยั 
ฟำ้ผำ่ ภยัระเบิด ภยัเนื่องจำกน ำ้(ไมร่วมน ำ้ทว่ม) ภยัยวดยำนพำหนะ ภยัจำกควนั ภยัอำกำศยำนและอบุตัิเหตจุำกปัจจยัภำยนอก
อื่น ๆ ที่มิได้ระบยุกเว้นในกรมธรรม์ 
 

ยำนพำหนะ 
 

 
อปุกรณ์ส ำนกังำน 

กลุม่บริษัทมีอปุกรณ์ส ำนกังำน ทัง้สิน้ 22.24 ล้ำนบำท อำทิเช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองปรับอำกำศ เคร่ืองตกแตง่ เคร่ืองใช้

ส ำนกังำน และอื่น ๆ  

 
  

รายการ จ านวน 
( คัน ) 

มูลค่าตามบัญชี 
( ล้านบาท ) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

1. รถบรรทกุ 
- รถบรรทกุหวัลำก 

 
- หำงลำก 
- รถกระบะ 
- รถกระบะ 

 

 

93 
 

102 
10 
8 

 
169.52 

 
27.58 
4.71 
1.21 

 
เป็นเจ้ำของจ ำนวน 41 คนั ติดภำระค ำ้ประกนัเงินกู้  12 คนั  
มีภำระผกูพนัสญัญำเชำ่ทำงกำรเงินจ ำนวน 40 คนั  
เป็นเจ้ำของ 98 คนั ติดภำระค ำ้ประกนัเงินกู้  4 คนั 
มีภำระผกูพนัสญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน 
เป็นเจ้ำของ 

2. ยำนพำหนะอ่ืน ๆ 8 5.69 เป็นเจ้ำของ 

รวม        208.71  
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4.2 สรุปสัญญาที่ส าคัญ 

4.2.1 สญัญำเช่ำที่ส ำคญั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 

รายการ คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอียด 
 

1.จดุบริกำรที่ 1 ทำ่เรือคลองเตย  
   กำรทำ่เรือแหง่ประเทศไทย      
   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย   
   กรุงเทพมหำนคร 

กำรทำ่เรือแหง่ประเทศ
ไทย 
 

1 ปี (1 ต.ค. 2557 – 
30 ก.ย. 2558) 
 
 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
พืน้ที่ภำยในลำนบรรจสุินค้ำ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
อตัรำคำ่เชำ่คงที่ 9,408 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
สญัญำผกูพนัจนกวำ่ผู้ เชำ่ไมช่ ำระคำ่เชำ่สองเดือน
ติดตอ่กนัหรือผู้ เชำ่ต้องกำรคืนบริเวณที่เชำ่ 
กำรเลิกสญัญำ 
ผู้ เชำ่แจ้งผู้ ให้เชำ่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 
1 เดือน 

2.ส ำนกังำนสำขำ 2  
   เลขที่ 638/10 ถ.เพชรเกษม                
   ต.หำดใหญ่ อ.หำดใหญ่  
   จ.สงขลำ  

นำยนิธิวชัร์  
วชัรพิธำนรัตน์ 

3 ปี (1 ก.ค. 2560 – 
1 ก.ค. 2562) 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
ตกึ 3.5 ชัน้ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
18,947.37 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

3.คลงัเอกสำร 
   เลขที่ 59,61 ซอยเจริญนคร 24 ถนน
เจริญนคร แขวงบำงล ำพลู่ำง เขตคลอง
สำน กรุงเทพมหำนคร 

น.ส.วรำภรณ์           
กิตตยำนรัุกษ์ 
 

3 ปี (1 ส.ค. 2559 – 
31 ก.ค. 2562) 
 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
อำคำร  
อตัรำคำ่เชำ่ 
อตัรำคำ่เชำ่คงที่ 7,895 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
-ไมมี่- 

4.จดุบริกำรที่ 2 ทำ่เรือคลองเตย  
   กำรทำ่เรือแหง่ประเทศไทย    
   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย   
   กรุงเทพมหำนคร 

กำรทำ่เรือแหง่ประเทศ
ไทย 
 

3 ปี (1 มิ.ย. 2561 – 
30 พ.ค. 2564) 
 
 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
พืน้ที่ภำยในแผนกโรงพกัสินค้ำ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
อตัรำคำ่เชำ่คงที่ 5,696.75 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
สญัญำผกูพนัจนกวำ่ผู้ เชำ่ไมช่ ำระคำ่เชำ่สองเดือน
ติดตอ่กนัหรือผู้ เชำ่ต้องกำรคืนบริเวณที่เชำ่ 
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กำรเลิกสญัญำ 
ผู้ เชำ่แจ้งผู้ ให้เชำ่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 
1 เดือน 

5.พืน้ที่จอดรถยนต์ 
  เลขที่ 99/1 ซ.สมเด็จพระเจ้ำตำก  
  สิน 14 แขวงบคุคโล เขตธนบรีุ    
  กรุงเทพมหำนคร 

นำยรุจ ทองวฒิุ 
 

2 ปี (1 ก.ย. 2560 – 
31 ส.ค. 2562) 
 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส ำหรับจอดรถยนต์ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
อตัรำคำ่เชำ่คงที่ 15,790 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 
 

6.พืน้ที่ในศนูย์กำรค้ำ เจ.เจ.มอลล์ 
   เลขที่ 588 ถ.ก ำแพงเพชร 2      
   เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
 
หมำยเหตุ เดิมบริษัทมีกำรเช่ำพืน้ที่
ดงักล่ำวเพื่อเปิดเป็นจดุให้บริกำรรับส่ง
สินค้ำหรือพสัดแุก่ลกูค้ำรำยยอ่ย  
ทัง้นี  ้บริษัทได้ปิดให้บริกำรในพื น้ที่
ดงักล่ำวแล้วตัง้แต่ปี 2553 และน ำพืน้ที่
ดงักลำ่วให้เชำ่ชว่งแก่บคุคลภำยนอก 

บจก.เจ.เจ.มอลล์ 20 ปี (1 ม.ค. 2550 
– 31 ธ.ค. 2569) 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
พืน้ที่ในศนูย์กำรค้ำ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
จำ่ยคำ่เชำ่ 2,616,300 บำท ณ วนัท ำสญัญำและอตัรำ
คำ่บริกำร 2,617 บำทตอ่เดือน โดยอตัรำคำ่บริกำรในปี
ตอ่ๆไปผู้ ให้บริกำรจะก ำหนดและแจ้งในภำยหน้ำ  ณ 31 
มีนำคม 2557 อตัรำคำ่บริกำรเทำ่กบั 3,385.80 บำทตอ่
เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

7. จดุบริกำร ที่ชลบรีุ 
เลขที่ 292/239 ต ำบลทุง่สขุลำ   
อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ 

นำงสำวพรรณนำ 
หลำบโพธ์ิ 

2 ปี (1 ส.ค. 2561 – 
31 ก.ค. 2563) 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
ตกึ 2 ชัน้ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
10,526 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

8. จดุบริกำรสระบรีุ 
    ต.ตำลเดี่ยว อ.แก่งคอย  
    จ.สระบรีุ 

นำงสนีุย์ เจริญกลุ 3 ปี (1 ก.พ. 2560 – 
31 ม.ค. 2563) 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส ำหรับจอดรถ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
20,000 บำทตอ่เดือน 
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กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

9. ที่ดินโรงงำนบริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด 
จ ำกดั เลขที่ 13/7 หมูท่ี่ 8 ถนนบำงมว่ง-
บำงคลูดั ต ำบลบำงมว่ง อ ำเภอบำง
ใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 11140 

นำงสำวป่ินรัก ประ
สิทธิศิริกลุ 

1 ม.ค. 2561 - 31 
ธ.ค. 2563 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
ที่ดินที่ตัง้อำคำรส ำนกังำนและโรงงำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
100,000 บำท ตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

10. อำคำรส ำนกังำน บริษัท เกรซ วอ
เทอร์ เมด จ ำกดั เลขที่ 13/7 หมูท่ี่ 8 
ถนนบำงมว่ง-บำงคลูดั ต ำบลบำงมว่ง 
อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 11140 

บจ.เกรซ แอนด์ แกลม
เมอร์ (ประเทศไทย) 

1 ม.ค. 2561 - 31 
ธ.ค. 2563 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
อำคำรส ำนกังำน 2 ชัน้ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
50,000 บำทตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

11. เคร่ืองฟอกไต เพื่อใช้ส ำหรับ
ทดสอบน ำ้ยำฟอกเลือด 
 

นำยอ ำนำจ  
 มีสะอำด 

1 ก.ย. 2561 – 31 
ส.ค. 2562 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
เคร่ืองฟอกไต 
อตัรำคำ่เชำ่ 
7,000 บำทตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

12. พืน้ที่ส ำนกังำนบริษัท NCL Inter 
Logistic(s) Pte.Ltd. 
No. 140, Paya Lebar Road,  
#10-08 AZ@Paya Lebar, Singapore 
409015 
 

Sahir Tjandra & Saly 
Salim 

 

16 มกรำคม 2560 – 
15 มกรำคม 2562  
 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
3,000 เหรียญดอลลำ่ห์สิงคโปร์ ตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
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กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

13. พืน้ที่ส ำนกังำนบริษัท NCL 
International Logistics USA Inc.
เลขที่ 4055 E. LA PALMA AVE-
SUITE H-1 ANAHEIM, CA 92807 

MIKAN 
PROPERTIES,L.P. 

 

1  เมษำยน 2561 -
31 มีนำคม 2564 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
ปีแรกคำ่เชำ่ 1,680 เหรียญดอลลำห์สหรัฐฯ ตอ่เดือน  
ปีที่ 2 คำ่เชำ่ 1,727 เหรียญดอลลำห์สหรัฐฯ ตอ่เดือน  
ปีที่ 3 คำ่เชำ่ 1,775 เหรียญดอลลำห์สหรัฐฯ ตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

14. พืน้ที่ส ำนกังำนบริษัท Qingdao 
National Container Line Co.,Ltd.  
Room 2118,New World,Building, 
No.9  
Fuzhounan Road, QingDao, China 
266071. 

中泰信诚资产

管理有限公司 
2 กรกฎำคม 2561 – 
1 กรกฎำคม 2563  
 
 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
16,250 หยวนจีน (CNY) ตอ่เดือน 

กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

15. พืน้ที่ส ำนกังำนบริษัท NCL Inter 
Logistics Vietnam Co.,Ltd. เลขที่ 96 
- 98 Dao Duy Anh Street, Ward 9, 
Phu Nhuan District, HCM City 

VMG Company 
Limited 

 

6 สิงหำคม 2561 - 
5 สิงหำคม 2562  
 
 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
13,374,720 ดงเวียดนำม (VND) ตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
แจ้งลว่งหน้ำก่อนหมดสญัญำอยำ่งน้อย 3  เดือน 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

16. พืน้ที่ส ำนกังำนบริษัท PT.NCL 
Inter Logistik Indonesia Pan’s 
Building, Jl. Raya Sultan Agung 
KM. 27 No. 425, Kota Bekasi, 
Indonesia 17132 
 

 Pan’s Group กนัยำยน 2560 – 
ธันวำคม 2561 

ทรัพย์สินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
6,000,000 รูเปียอินโดนีเซีย (IDR) ตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
ไมมี่ 
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กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผู้ เชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

4.2.2 สรุปสญัญำ agency agreement 

          บริษัทมีกำรท ำสญัญำ Agency Agreement กบัเอเยน่ต์ซึง่ท ำหน้ำที่เป็นผู้ประสำนงำนในกำรบริกำรจดักำรกำรขนสง่ในเขต
ประเทศที่เอเยน่ต์แตล่ะรำยดแูลให้แก่บริษัท ซึง่ในสญัญำมีสำระส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทและเอเยน่ต์จะประสำนงำนในกำรบริกำรจดักำรกำรขนสง่ให้กนัและกนั 
2. บริษัทและเอเยน่ต์จะก ำหนดคำ่ตอบแทนและคำ่บริกำรตำ่ง ๆ ร่วมกนัอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรก่อนกำรสง่สนิค้ำแต่ละ

ครัง้ 
3. เอเย่นต์จะไม่ปล่อยหรือสง่สินค้ำให้กบัผู้ รับจนกว่ำจะได้รับกำรช ำระเงินหรือได้รับหนงัสือค ำ้ประกันควำมเสียหำยจำก

ธนำคำร 
4. เอเยน่ต์จะต้องแจ้งให้ทำงบริษัททรำบทนัทีหำกไมส่ำมำรถสง่สนิค้ำหรือสนิค้ำถกูปฏิเสธกำรรับ 
5. เอเย่นต์จะต้องแจ้งให้บริษัททรำบเมื่อเกิดปัญหำกับสินค้ำ  เช่น สินค้ำเสียหำยหรือสินค้ำไม่ไปถึงปลำยทำงตำม

ก ำหนดเวลำ เป็นต้น และจะต้องรับผิดชอบสบืสวนหำสำเหตขุองปัญหำ 
6. ข้อตกลงมีอำยหุนึง่ปีและจะถกูตอ่อำยอุตัโนมตัิหำกไมม่ีกำรขอยกเลกิจำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ 
7. กำรยกเลกิข้อตกลงต้องแจ้งลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 60 วนัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
8. ข้อตกลงจะถกูยกเลกิทนัทีหำกมฝ่ีำยใดฝ่ำยหนึง่ไมท่ ำตำมที่ระบไุว้ในข้อตกลง 
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4.3 เงนิลงทุนและนโยบายในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท ซึ่งแสดงตำมวิธีรำคำทนุโดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีมลูคำ่เงินลงทนุสทุธิเทำ่กบั 200.13  ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.91 ของสนิทรัพย์รวมของงบกำรเงิน
เฉพำะของบริษัท โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ช่ือบริษัท ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้าน) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ 
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     

1. NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd.  
ประกอบธุรกิจ ให้บริกำรจดักำรระบบ โลจิสติกส์  ใน
ประเทศ สิงคโปร์ 

SGD 1.57  SGD 1.57 100% 39.09 

2. บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ (เดิมชื่อ บริษัท เล
เจนด์ ชิปปิง้ (ไทยแลนด์) จ ำกดั) 
ประกอบธุรกิจ ให้บริกำรจดัหำตู้คอนเทนเนอร์ขนสง่
สินค้ำ 

THB 10.00 THB 10.00 60% 6.00 

3. บริษัท เอส เอส เค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั 
ประกอบธุรกิจขนสง่สินค้ำทำงบก 

THB 168.70 THB 168.70 75.35% 127.15 

4. บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ ำกดั 
ประกอบธุรกิจผลิตน ำ้ยำล้ำงไตและจ ำหน่ำยอปุกรณ์ที่
เก่ียวข้อง 

THB 40.00 THB 40.00 52.80% 22.79 

เงนิลงทุนในบริษัทร่วม     

1. บริษัท ซิม (ไทยแลนด์) จ ำกดั THB 10.00 THB 10.00 51.00% 5.10 

 
รวม 

 
200.13 

 
เม่ือวนัที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2561 ที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีมติอนมุตัิเพิ่มทนุใน NCL Inter Logistic (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยจ ำนวน 
1.26 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ เพ่ือขยำยกิจกำรในตำ่งประเทศ โดยในระหวำ่งปี บริษัทได้โอนเงินเพ่ือเพ่ิมทนุเป็นจ ำนวน 0.42 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือ 0.57 
ล้ำนเหรียญสิงค์โปร์ ซึง่ในระหวำ่งปี 2561 บริษัทยอ่ย NCL Inter Logistic(S) Pte. Ltd. มีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ตำ่ง ๆ ดงันี ้
 

ช่ือบริษัท ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้าน) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ 
(ล้าน) 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย NCL Inter Logistic(s) 
Pte.Ltd. 

    

1. NCL International Logistics USA Inc.ให้บริกำร
จดักำรระบบโลจสิติกส์  ในประเทศสหรัฐอเมริกำ 

USD 0.13 USD 0.13 100% USD 0.13 

2.Qingdao National Container Line Co.,Ltd. 
ให้บริกำรจดักำรระบบโลจิสติกส์ ในประเทศจีน 
 

CNY 5.0 CNY 0.35 100% CNY 0.35 
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ช่ือบริษัท ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้าน) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ 
(ล้าน) 

3.LG Container Line Pte.Ltd.  ประกอบธุรกิจเป็น
ส ำนกังำนตวักำร (Principal) ในกำรให้บริกำรโลจิสติกส์ 
ในประเทศสิงคโปร์ 

SGD 0.01 SGD 0.01 100% SGD 0.01 

4.Ningbo NCL Inter Logistics Co.,Ltd. ให้บริกำร
จดักำรระบบโลจสิติกส์  ในประเทศจีน 

CNY 5.0 - 100% - 

บริษัทย่อย ซึ่งมีส่วนได้เสียผ่านการควบคุมโดย NCL 
Inter Logistic(s) Pte.Ltd. 

    

1.NCL Inter Logistics Vietnam Co.,Ltd.ให้บริกำร
จดักำรระบบโลจสิติกส์  ในประเทศเวียดนำม 

VND 2,500 - - - 

2.PT.NCL Inter Logistik Indonesia ให้บริกำรจดักำร
ระบบโลจิสติกส์  ในประเทศอินโดนีเซีย 

IDR 1,000 - - - 

 
 

ทัง้นีก้ลุม่บริษัท มีนโยบำยลงทนุผ่ำนบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะพิจำรณำลงทนุที่มีควำมเก่ียวเนื่องกับธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท มุ่งเน้นกำรลงทนุในระยะยำว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมกนัพิจำรณำตำมนโยบำยกำรลงทนุของบริษัท โดยค ำนึงถึง
ควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสมและประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั ที่สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีในกำรลงทนุ 
กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรลงทุนในสดัส่วนที่มำกเพียงพอที่จะสำมำรถเข้ำร่วมบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงของธุรกิจ
ดงักลำ่วได้ โดยอำจพิจำรณำลงทนุในรูปแบบตำ่ง ๆ  ที่มีควำมเหมำะสม ในลกัษณะที่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทท่ีลงทนุ และ/หรือ
เป็นผู้ ถือหุ้นร่วมลงทนุ ตำมแตจ่ะตกลงกนัตำมสญัญำกำรถือหุ้น (Shareholders agreement)  

โดยที่ บริษัทฯมีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้
 
นโยบายการลงทุนและก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1. กำรลงทนุในบริษัทอื่นนัน้จะมีทัง้กำรร่วมทนุเพื่อจดัตัง้บริษัทใหม่และกำรเข้ำซือ้หุ้นในบริษัทอื่น โดยบริษัทมีนโยบำยใน
กำรเข้ำร่วมทนุกบัผู้ ร่วมทนุท่ีมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและมีธรรมำภิบำล 

2. ธุรกิจที่จะเข้ำร่วมลงทนุจะต้องเป็นธุรกิจที่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ต่อกำรท ำธุรกิจของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นแนวดิ่งหรือ
แนวรำบ (Horizontal and vertical)  เพื่อสร้ำงเสถียรภำพของบริษัทฯ 

3. ธุรกิจที่จะเข้ำลงทุนจะต้องผ่ำนกำรวิเครำะห์ปัจจัยพืน้ฐำนของธุรกิจที่จะเข้ำไปลงทุน แนวโน้มของธุรกิจ รวมถึงกำร
ประเมินอตัรำผลตอบแทนและควำมเสีย่งในอนำคต 

4. กำรเข้ำลงทนุจะต้องไมท่ ำให้เกิดปัญหำสภำพคลอ่งตอ่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

5. บริษัทฯ จะลงทนุในสดัสว่นที่สงูพอเพื่อให้สำมำรถเข้ำไปมีสว่นร่วมในกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทท่ีเข้ำไปร่วมลงทนุได้ 

6. บริษัทฯ จะทบทวนกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องและเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจของบริษัทฯ ในแตล่ะ
ขณะ 

7. กำรลงทนุจะต้องผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมข้อบงัคบัของบริษัท และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง โดยจะสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนเร่ืองหลกัเกณฑ์ในกำรท ำ
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รำยกำรที่มีนยัส ำคญัที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย เร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำซึง่จ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ พศ. 
2547 

8. บริษัทฯ จะก ำกบัดแูลบริษัทที่เข้ำไปลงทนุด้วยกำรสง่ตวัแทนของบริษัทฯเข้ำไปเป็นกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยและ/
หรือ บริษัทร่วมที่บริษัทเข้ำไปร่วมลงทุน ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น โดยตวัแทนของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลซึ่งปรำศจำก
ผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมที่บริษัทเข้ำไปร่วมลงทนุ โดยตวัแทนของบริษัทจะต้อง
ก ำกับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่ำว ให้ปฎิบตัิตำมระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของ
บริษัท และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและ/หรือ บริษัทร่วมนัน้ ๆ 

 
ทัง้นีเ้ร่ิมใช้ตัง้แตว่นัท่ี 13 ธนัวำคม 2559 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
ณ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ และ กลุม่บริษัทไม่มีคดีหรือข้อพิพำททำงกฎหมำยที่อำจสง่ผลกระทบในด้ำนลบต่อสินทรัพย์ ของ
บริษัทฯ และกลุม่บริษัท ทีมีจ ำนวนสงูกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนธุรกิจของบริษัทฯ และ
กลุม่บริษัท อยำ่งมีนยัส ำคญั รวมถึงคดีที่มิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ และกลุม่บริษัท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป  

      ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบริษัท  : บริษัท เอน็ซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 

NCL International Logistics Public Company Limited  
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  : NCL 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107556000434 
ประเภทธรุกิจ : บริกำรจดักำรโลจิสติกส์ครบวงจร (Logistics Solution Provider) 

โดยแบง่เป็น 2 กลุม่ธรุกิจได้แก่กำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศ และ
ให้บริกำรขนสง่ในประเทศ 

ทนุจดทะเบียน  : 146,913,184.50 บำท  
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว  : 113,538,030.25 บำท 
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด :  587,652,738 หุ้น  
มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ  : 0.25 บำท 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ :  56/9-10 ซอยสมเด็จพระเจ้ำตำกสิน 12/1 ถนนสมเด็จพระเจ้ำตำกสิน  

แขวงบคุคโล เขตธนบรีุ กรุงเทพฯ 10600 
โทรศพัท์    :  02-4737300 
โทรสำร   :  02-4737374 
เว็บไซต์   :  www.nclthailand.com 
เลขำนกุำรบริษัท   :  โทรศพัท์  : 02-4737300 ตอ่ 300 
    อีเมล์  : rungarun.b@nclthailand.com 
นกัลงทนุสมัพนัธ์   :  โทรศพัท์ : 02-4737300 ตอ่ 300  
    อีเมล์  : rungarun.b@nclthailand.com 
 

  

http://www.nclthailand.com/
mailto:rungarun.b@nclthailand.com
mailto:rungarun.b@nclthailand.com
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6.2 ชื่อและสถำนที่ตัง้ของนิตบุิคคลที่บริษัทถอืหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ชื่อบริษัท ลักษณะ 
กำรประกอบธุรกิจ 

ทุนจดทะเบยีน ทุนช ำระแล้ว สัดส่วน
กำรถือ
หุ้น (%) 

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง     
NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. 
140 PAYA LEBAR ROAD #10-08  
AZ @ PAYA LEBAR SINGAPORE (409015) 

ให้บริกำรจดักำรระบบ 
โลจิสติกส์ 

1,574,635 
เหรียญดอลลำ่ร์

สิงคโปร์ 

1,574,635 
เหรียญดอลลำ่ร์

สิงคโปร์ 

100 

บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร์ ไลน์ จ ำกดั 
56/15 ถนนสมเด็จพระเจ้ำตำกสิน แขวงบคุคโล เขตธนบรีุ 
กทม. 10600 

ให้บริกำรขนสง่สินค้ำ
ระหว่ำงประเทศ  

ทำงทะเล 

10 ล้ำนบำท 10 ล้ำนบำท 60 

บริษัท เอสเอสเค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั 
56/15 ถนนสมเด็จพระเจ้ำตำกสิน แขวงบคุคโล เขตธนบรีุ 
กทม. 10600 

ให้บริกำรขนสง่สินค้ำใน
ประเทศ 

168.74 ล้ำนบำท 168.74 ล้ำนบำท 75.35 

บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด  จ ำกดั 
13/7 หมูท่ี่ 8 ถนนบำงมว่ง-บำงคลูดั ต ำบลบำงมว่ง อ ำเภอบำง
ใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 

ผลิตน ำ้ยำล้ำงไตและ
จ ำหนำ่ยอปุกรณ์ท่ี

เก่ียวข้อง 

40 ล้ำนบำท 40 ล้ำนบำท 52.80 

บริษัทร่วม     
บริษัท ซิม (ไทยแลนด์) จ ำกดั 
3656/66-68 ชัน้ 20 อำคำรกรีนทำวเวอร์         ถนนพระรำม 4 
แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กทม. 10110 

ให้บริกำรขนสง่สินค้ำ
ระหว่ำงประเทศ 

ทำงทะเล 

10 ล้ำนบำท 10 ล้ำนบำท 51 

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. 
NCL International Logistics USA Inc. 
2438 SAN GABRIEL BLVED STE A, ROSEMEAD, CA 
91770 

FREIGHT 
FORWARDING 

1,300,000 
เหรียญดอลลำ่ร์

สหรัฐ 

1,300,000 
เหรียญดอลลำ่ร์

สหรัฐ 

100 

Qingdao National Container Line Co., Ltd. 
Room No.2118, Floor 21, No.9 Fu zhou nan Road, Shinan 
District 266000 

ให้บริกำรขนสง่สินค้ำ
ระหว่ำงประเทศ  

 

5,000,000 หยวน 350,000 หยวน 100 

Ningbo NCL Inter Logistics Co., Ltd. 
Room 1203, 12th Floor, 50th Dalai Street, Haishu District, 
Ningbo City, Zhejiang Province 315000 

ให้บริกำรขนสง่สินค้ำ
ระหว่ำงประเทศ  

5,000,000 หยวน - 100 

LG Container Line Pte. Ltd. 
140 PAYA LEBAR ROAD #10-08 AZ @PAYA LEBAR  
SINGAPORE (409015) 

ให้บริกำรขนสง่สินค้ำ
ระหว่ำงประเทศ  

10,000 
เหรียญดอลลำ่ร์

สิงคโปร์ 

10,000 
เหรียญดอลลำ่ร์

สิงคโปร์ 

100 
 

NCL Inter Logistics Viet Nam Co., Ltd. 
96-98 Dao Duy Anh, Ward 9, Phu Nhuan District, Ho Chi 
Minh City, Vietnam  

ให้บริกำรขนสง่สินค้ำ
ระหว่ำงประเทศ 

100,000 USD 100,000 USD 100 
 

PT. NCL Inter Logistik Indonesia 
Pan’s Building JL. Raya Sultan Agung No.425 Rt 006 Rw 
007, kelurahan medan Satria, kecamatan kota bekasi 

ให้บริกำรขนสง่สินค้ำ
ระหว่ำงประเทศ 

60,000 USD 60,000 USD 60 



                                                                  บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (56-1)                                                                                       50 

6.3 บุคคลอ้ำงองิ 

นำยทะเบียนหุ้นสำมญั  บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์  : 0 2009-9000  
โทรสำร  : 0 2009-9991   

ผู้สอบบญัชี  บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย          
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : 0-2264-9090 
โทรสำร : 0-2264-0789 – 90 

ที่ปรึกษำกฎหมำย ส ำนกังำนกฎหมำยธนทรัพย์  
    143/2 ซอยวดัสวุรรณคีรี ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมัรินทร์  

เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700 
โทรศพัท์  : 02-4343132 
โทรสำร  : 02-4343133 
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