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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ประวัตคิวามเป็นมาทีส่ าคัญของบริษัทฯ 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ำกัด(มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NCL”) เป็นผูใ้หบ้ริกำรจัดกำรระบบ      
โลจิสติกส ์ครบวงจร (Logistics Solution Provider) ก่อตัง้ขึน้โดยคณุกิตติ พวัถำวรสกลุ เพื่อประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรจดักำรขนสง่
ระหว่ำงประเทศ โดยประกอบดว้ยบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ำกัด(มหำชน) (“บริษัทฯ”) (เดิมช่ือ “บริษัท        
รีจินอล เฟิสท ์จูบิลี่ จ ำกดั”), บริษัท วี พี อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส(์ประเทศไทย) จ ำกดั (“VP”) และบริษัท ยนูิทรำนส ์โกลบอล 
จ ำกดั (“UNI”) ปัจจบุนัไดปิ้ดบรษัิทเรยีบรอ้ยแลว้  

บริษัทฯ เริ่มตน้ใหบ้ริกำรจดักำรขนส่งสินคำ้ระหว่ำงประเทศในปี 2537 ซึ่งด ำเนินกำรภำยใตบ้ริษัท วี พี อินเตอรเ์นชั่น
แนล โลจิสติกส(์ประเทศไทย) จ ำกัด (“VP”) โดยเริ่มจำกกำรเป็น  ผูใ้หบ้ริกำรขนส่งระหว่ำงประเทศแบบไม่เต็มตูค้อนเทนเนอร ์
(LCL) ในเสน้ทำงประเทศไทย-ทวีปสหรฐัอเมรกิำ และขยำยสูเ่สน้ทำงในทวีปเอเชียและยโุรปในปี 2539 และปี 2543 ตำมล ำดบั  

เพื่อเป็นกำรปรบัโครงสรำ้งกำรบรหิำรภำยในกลุม่บรษัิทและขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจจะเกิดขึน้ในอนำคต 
ในปี 2552  VP จึงไดเ้ริ่มหยุดกำรประกอบธุรกิจ และในปี 2554 พนักงำนซึ่งเป็นผูก้่อตัง้ UNI ไดข้ำยหุน้ UNI ใหแ้ก่คุณกิตติ          
พวัถำวรสกุล ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งต่อมำคณุกิตติ พวัถำวรสกุล ไดม้ีกำรขำยหุน้ UNI ใหแ้ก่บคุคลภำยนอกทัง้หมด 
แต่ UNI ยงัคงใชส้ถำนที่ประกอบกิจกำรในอำคำรเดียวกนักบับริษัทฯ และยงัตอ้งพึ่งพำบริษัทฯ ในดำ้นเอกสำรต่ำง ๆ รวมถึงกำร
บรหิำรจดักำรดำ้นบญัชีและกำรเงิน อยำ่งไรก็ดี ในปัจจบุนั  VP และ UNI จดทะเบียนยกเลกิบรษัิทเรยีบรอ้ยแลว้ ดงันัน้ บรษัิทฯ ที่
ยงัคงประกอบธุรกิจอยูใ่นปัจจบุนัจึงมีเพียงบรษัิท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ำกดั เพียงแหง่เดียว 

นบัตัง้แต่เริ่มประกอบธุรกิจ บริษัทฯ มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและสำมำรถใหบ้ริกำรจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศไดท้ัง้
แบบไมเ่ต็มตูค้อนเทนเนอร ์(LCL) และแบบเต็มตูค้อนเทนเนอร ์(FCL) รวมทัง้ใหบ้รกิำรดำ้นพิธีกำรศลุกำกรและเป็นตวัแทนในกำร
ออกสนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ นอกจำกกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องในธุรกิจรบัจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศแลว้ ในช่วงปี 2554 บรษัิทฯ ยงัได้
มีกำรลงทนุในธุรกิจขนสง่ในประเทศดว้ยรถบรรทกุหวัลำกและหำงลำกเพื่อสรำ้งควำมตอ่เนื่องในกำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้โดยเริ่มตน้
ที่เสน้ทำงในภำคใต ้และขยำยไปในเสน้ทำงภำคตะวนัออก และกรุงเทพมหำนคร  

ต่อมำไดม้ีกำรจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัท(มหำชน) และเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อ
วนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2557 ปัจจุบนับริษัท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ำกัด (มหำชน) ไดด้  ำเนินกิจกำรดว้ยควำม
มั่นคงมำกวำ่ 20 ปี มีทนุจดทะเบียน 146.91 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 587.65 ลำ้นหุน้ เป็นทนุจดทะเบียนที่ช ำระแลว้ 113.53  
ลำ้นบำท แบง่เป็นหุน้สำมญั 454.15 ลำ้นหุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และบริษัทที่บริษัทย่อยไปถือหุน้ (“กลุม่บริษัท”) รวมทัง้สิน้
จ ำนวน 9 บริษัท ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรดำ้นจดักำรขนส่งแก่ลกูคำ้ทัง้ทำงบก, ทำงทะเล และทำงอำกำศ ซึ่งครอบคลมุทัง้กำร
จัดส่งสินคำ้แบบเต็มตูค้อนเทนเนอร ์(FCL) และไม่เต็มตูค้อนเทนเนอร ์(LCL), กำรขนส่งสินคำ้แบบจำกประตูสู่ประต ู(Door to 
Door), กำรด ำเนินกำรดำ้นพิธีกำรศลุกำกร (Custom’s Broker), กำรใหบ้รกิำรจดัหำตูข้นสง่สนิคำ้ (SOC), ใหบ้รกิำรเช่ำตูค้อนเทน
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เนอร ์และกำรขนสง่สนิคำ้ในประเทศดว้ยรถบรรทกุหวัลำก, ตวัแทนขนสง่ทำงเรอื และ บรษัิทยอ่ยที่ท ำธุรกิจอื่น ๆ  1 บรษัิท ประกอบ
ธุรกิจผลติน ำ้ยำลำ้งไตและจ ำหนำ่ยอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และบรษัิทยอ่ไปถือหุน้ ทัง้สิน้ 11 บรษัิท 
มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. บรษัิท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษัิทฯ”) 
2. NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. (“NCL(S)”) (“บรษัิทยอ่ย”): บรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

2.1 NCL International Logistics USA Inc.  : NCL(S) ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

2.2 Qingdao National Container Line Co., Ltd.  : NCL(S) ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

2.3 Ningbo NCL Inter Logistics Co., Ltd.  : NCL(S) ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

2.4 LG Container Line Pte. Ltd.    : NCL(S) ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

2.5 NCL Inter Logistics Viet Nam Company Limited : NCL(S) ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 

2.6 PT. NCL Inter Logistik Indonesia *   

2.7 NCL International Logistics Private Limited  : NCL(S) ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

3. บรษัิท เกรซ วอเทอร ์เมด จ ำกดั          (“บรษัิทยอ่ย”) : บรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 52.80 
4. บรษัิท ซิม (ไทยแลนด)์ จ ำกดั             (“บรษัิทรว่ม”) : บรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 51 

 

* NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. เขำ้ท  ำขอ้ตกลงควำมรว่มมือทำงธุรกิจ (Business cooperation agreement) กบั PT. NCL INTER 
LOGISTIK INDONESIA เพื่อวัตถุประสงคใ์นกำรเขำ้ควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนทัง้โดยทำงตรงและทำงออ้มของบริษัท
ดงักลำ่ว บรษัิทดงักลำ่วตกลงที่จะแบง่ก ำไรใหก้บั NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ในสดัสว่นรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธิส  ำหรบัปี และ
หำกบรษัิทฯมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำน NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ตกลงจะรบัผลขำดทนุดงักลำ่วตำมสดัสว่นรอ้ยละ 60 

1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธก์ารด าเนินงาน 

คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีกำรก ำหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์กำรเดินงำนของบริษัท รวมถึงมีกำร
พิจำรณำทบทวนกำรก ำหนดดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี เพื่อใหม้ีควำมคลอบคลมุ ชดัเจน บ่งบอกถึงทิศทำง เป้ำหมำย และ สะทอ้น
ถึงตวัตนของบรษัิท รวมถึงทนัตอ่กำรเปลีย่นแปลงทำงธุรกิจที่เคลือ่นไป 

วิสัยทัศน ์

บริษัทฯ ก ำหนดวิสยัทศันใ์นกำรเป็นผูน้  ำในดำ้นกำรใหบ้ริกำรดำ้นโลจิสติกสแ์บบครบวงจร มำตรฐำนสำกล โดยจะเป็น
ทำงเลอืกแรกและทำงเลอืกที่ดีที่สดุใหแ้ก่ลกูคำ้และคูค่ำ้ของบรษัิท 

พันธกิจ 

พนัธกิจของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ กำรประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรดำ้นโลจิสติกสแ์บบครบวงจรดว้ยบคุลำกรท่ีมีควำมรูค้วำมช ำนำญ
และใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้ดว้ยควำมจริงใจ พรอ้มทัง้สรำ้งเครือข่ำยพันธมิตรทำงกำรคำ้และส ำนักงำนต่ำงประเทศที่มี
ประสทิธิภำพ 
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เป้าหมายในการด าเนินงานธุรกิจ 

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ คือกำรเป็นมืออำชีพในกำรช่วยลดตน้ทนุดำ้นโลจิสติกส ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและสรำ้ง
ควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ใหม้ำกที่สดุ  

กลยุทธก์ารด าเนินงาน 

บริษัทฯ ไดจ้ัดเตรียมบุคลำกรที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถไวค้อยใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้ โดยสำมำรถน ำเสนอบริกำรไดอ้ย่ำง
ครอบคลมุตัง้แต่กำรใหค้  ำปรึกษำในกำรวำงแผนและจดัหำวิธีขนส่งที่เหมำะสมที่สดุ และกำรจดักำรใหล้กูคำ้สำมำรถ
ขนสง่ไดต้รงตำมก ำหนดเวลำภำยใตต้น้ทนุที่ต  ่ำที่สดุ โดยใชว้ิธีกำรขยำยส ำนกังำนสำขำของตวัเองในประเทศเปำ้หมำย
และท ำงำนร่วมกับพนัธมิตรที่มีประสิทธิภำพในต่ำงประเทศเพื่อใหส้ำมำรถกระจำยสินคำ้ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงใน
ประเทศตำ่ง ๆ ไดท้ั่วโลก 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีกำรก ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้ำหมำย และกลยทุธก์ำรเดินงำนของบริษัท รวมถึงมีกำร
พิจำรณำทบทวนกำรก ำหนดดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี เพื่อใหม้ีควำมคลอบคลมุ ชดัเจน บ่งบอกถึงทิศทำง เป้ำหมำย และ สะทอ้น
ถึงตวัตนของบรษัิท รวมถึงทนัตอ่กำรเปลีย่นแปลงทำงธุรกิจที่เคลือ่นไป 

1.   การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการส าคัญ 3 ปีทีผ่่านมา 

ปี 2562  

 กมุภำพนัธ ์ - NCL Inter Logistics (S) Pte., Ltd. (บริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร)์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ได้ด  ำเนินกำรจัดตั้ง NCL International Logistics Private Limited ในประเทศ
อินเดีย โดย NCL Inter Logics (S) Pte. Ltd. มีสดัส่วนกำรถือหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 รูปีอินเดีย บริษัทดังกล่ำวไดจ้ดทะเบียนแลว้เสร็จเมื่อ
วันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2562 โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 รูปีอินเดีย (70,000 
เหรียญดอลลำ่รส์หรฐั) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทย่อยดงักลำ่วมีทนุเรียกช ำระแลว้
จ ำนวน 286,000 รูปีอินเดีย (4,086 เหรยีญดอลลำ่รส์หรฐั) และยงัมิไดเ้ริม่ด  ำเนินกำร 

 เมษำยน - ที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2561 ใน
อตัรำหุน้ละ 0.0067 คิดเป็นจ ำนวน 3,042,819.21 บำท (สำมลำ้นสี่หมื่นสองพนัแปดรอ้ย
สิบเก้ำบำทยี่สิบเอ็ดสตำงค์) โดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลจ ำนวนดังกล่ำววันที่  24 
พฤษภำคม 2562 

- เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2562 ที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ของบริษัท เอสเอสเค อินเตอร ์โลจิ
สติกส ์จ ำกดั มีมติอนมุตัิลดทนุจดทะเบียน โดยลดจ ำนวนหุน้จ ำนวน 1,699,280 หุน้ จำก
เดิม 16,874,280 หุน้ เหลือ 15,175,000 หุน้ โดยกำรลดทนุนัน้เป็นกำรลดทุนของผูถื้อหุน้
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กลุม่หนึ่ง เป็นผลใหบ้ริษัทฯ มีสดัสว่นกำรถือหุน้เพิ่มขึน้จำกเดิมรอ้ยละ 75.35 เป็นรอ้ยละ 
83.79 และเมื่อวนัที่ 4 กันยำยน 2562 ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษัทดงักล่ำวมีมติ
อนุมตัิลดทุนจดทะเบียนโดยวิธีกำรลดจ ำนวนหุน้อีกครัง้จ ำนวน 1,600,000 หุน้ จำกเดิม 
15,175,000 หุน้ เหลือ 13,575,000 หุน้ เป็นผลใหบ้ริษัทฯ มีสดัสว่นกำรถือหุน้เพิ่มขึน้จำก
เดิมรอ้ยละ 83.79 เป็นรอ้ยละ 93.66 ด ำเนินกำรจดทะเบียนเสร็จสิน้วันที่ 16 กันยำยน 
2562 

- เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีมติอนุมัติเห็นควรให้
จ ำหนำ่ยหุน้บรษัิท แอลจี คอนเทนเนอร ์ไลน ์จ ำกดั ใหก้บับรษัิท จี ที เอ็กซ ์โลจิสติกส ์(ไทย
แลนด์) จ ำกัด จ ำนวน 599,999 หุ้น ในรำคำพำร์ 10 บำท (สิบบำท) รวมเป็นมูลค่ำ 
5,999,990 บำท และสง่ผลใหบ้รษัิท แอลจี คอนเทนเนอร ์ไลน ์จ ำกดั  สิน้สดุกำรเป็นบริษัท
ยอ่ยของบรษัิทฯ นบัตัง้แตว่นัท่ีดงักลำ่ว 

 พฤษภำคม -  บรษัิท ซิม (ไทยแลนด)์ จ ำกดั มีมติจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบั
ปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในอัตรำหุน้ละ 277.30 บำท และบริษัทฯ 
ไดร้บัเงินปันผลตำมสดัสว่นกำรถือหุน้จ ำนวน 1.4 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภำคม 2562 

- กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท แอลจี คอนเทนเนอร ์ไลน ์จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยใหแ้ก่
บรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ เมื่อวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2562 บรษัิทฯไดท้ ำสญัญำซือ้ขำยหุน้กบั
บริษัทดงักลำ่วเพื่อจ ำหน่ำยเงินลงทนุในรำคำทนุโดยมีหุน้สำมญั 599,999 หุน้ มลูค่ำหุน้ที่
ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท รวมเป็นเงินทัง้หมด 5,999,990 บำท บริษัทฯไดร้บัช ำระเงินจำกกำร
จ ำหน่ำยเต็มจ ำนวนแลว้เมื่อวนัที่ 3 ตุลำคม 2562 โดยบริษัทฯรบัรูก้  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย
เงินลงทนุดงักลำ่วเป็นจ ำนวน 11 ลำ้นบำทในงบก ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปีปัจจบุนั 
 

- ในเดือนพฤษภำคม 2562 NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ไดม้ีกำรปรบัโครงสรำ้งผูถื้อ
หุน้ NCL Inter Logistics Viet Nam Company Limited  (จดัตัง้ในประเทศเวียดนำม) โดย 
NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ได้โอนเ งินลงทุนเพิ่มจ ำนวน 1,225,000,000 ดอง
เวียดนำม (เทียบเทำ่ 50,000 เหรยีญดอลลำ่รส์หรฐั) และจดทะเบียนเพื่อเป็นผูถื้อหุน้โดยมี
สดัส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้จ ำนวน 2,500,000,000 ดอง
เวียดนำม  และในเดือนพฤศจิกำยน 2562 มีผูถื้อหุน้รำยใหมซ่ึง่เป็นบรษัิทจ ำกดัในประเทศ
เวียดนำมเขำ้มำลงทุนใน NCL Inter Logistics Viet Nam Company Limited ในสดัส่วน
รอ้ยละ 51 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 1,275,000,000 ดองเวียดนำม และไดป้รบัเปลีย่นจ ำนวนเงิน
ในสญัญำเงินใหกู้้แปลงสภำพจำก 100,000 เหรียญดอลล่ำรส์หรฐั เป็น 51,000 เหรียญ
ดอลลำ่รส์หรฐั ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเขำ้มำลงทนุของผูถื้อหุน้ใหม่ ท ำใหส้ดัสว่นกำรถือหุน้
ลดลงจำกรอ้ยละ100 เป็นรอ้ยละ 49 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 โดย NCL Inter Logistics 
(S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 
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 สงิหำคม - เมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนุมตัิใหเ้พิ่มทนุใน NCL 
Inter Logistics (S) Pte., Ltd จ ำนวน 25 ลำ้นบำท เพื่อขยำยกำรด ำเนินงำนของบรษัิทย่อย
ในต่ำงประเทศ และในระหว่ำงปี 2562 บริษัทฯ ได้โอนเงินลงทุนเพิ่มใน NCL Inter 
Logistics (S) Pte., Ltd เป็นจ ำนวนเงิน 1,325,365 เหรียญดอลล่ำรส์ิงคโปร ์จำกทุนจด
ทะเบียนเดิมจ ำนวน 1,574,635 เหรียญดอลลำรส์ิงคโปร ์เป็นจ ำนวน 2,900,000 เหรียญ
ดอลลำ่รส์งิคโปร ์และด ำเนินกำรจดทะเบียนแลว้เสรจ็เมื่อวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2562 

 กนัยำยน - เมื่อวนัที่ 9 กนัยำยน 2562 LG Container Line Pte., Ltd. (บริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร)์ 
ท ำสญัญำซือ้ขำยสว่นงำนธุรกิจกำรบริกำรขนสง่และกระจำยสินคำ้ระหว่ำงประเทศ (Non-
Vessel Operating Common Carrier-NVOCC) กบับรษัิท แอลจี คอนเทนเนอร ์ไลน ์จ ำกดั 
(บรษัิทในประเทศไทย) เป็นจ ำนวนเงิน 25 ลำ้นบำท บรษัิทยอ่ยไดจ้่ำยช ำระกำรซือ้สว่นงำน
ดังกล่ำวและไดร้บัโอนสินทรพัยเ์รียบรอ้ยแลว้ ณ วันที่ท  ำสญัญำ จำกกำรซือ้ส่วนงำนนี ้
บริษัทฯ ไดค้วำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบัลกูคำ้ผูใ้หเ้ช่ำตูค้อนเทนเนอรแ์ละสำยเรือและควำมรู ้
เทคนคิในกำรด ำเนินธุรกิจ NVOCC ซึง่แสดงเป็นสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนทัง้จ ำนวน 

 ตลุำคม -  นำยกร ทพัพะรงัสี แจง้ขอลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษัิท และกรรมกำรอิสระ
ของบริษัทฯ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 9 ตุลำคม 2562 เป็นตน้ไป ทัง้นีท้ี่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2562 ไดม้ีมติอนุมตัิแต่งตัง้ พลเอกพอพล 
มณีรินทร ์กรรมกำรอิสระ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท และพน้จำกต ำแหน่ง
กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562 เป็นตน้ไป    

 พฤศจิกำยน - บรษัิทฯ ไดต้กลงท ำสญัญำกบั EL AL ISRAEL AIRLINE LTD. (ประเทศอิสรำเอล) เพื่อเป็น
ผูใ้หบ้รกิำรขนสง่สนิคำ้ทำงอำกำศแตเ่พียงผูเ้ดียวในประเทศไทย โดยสญัญำจะมีผลในวนัที่ 
1 พฤศจิกำยน 2562 เป็นตน้ไป 

- เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2562 ที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทฯ มีมติอนมุตัิใหจ้ ำหนำ่ย
เงินลงทุนในบริษัท เอสเอสเค อินเตอร ์โลจิสติกส ์จ ำกัด (ซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท) โดยบริษัทถือหุน้จ ำนวน 12,714,999 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 93.66 โดยขำยทัง้จ ำนวน
ในรำคำพำร ์มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 127,149,990 บำท โดยขำย
ใหก้บันำยสขุสนัต ์กิตติภทัรพงษ์ ซึง่ด  ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบรษัิท เอสเอสเค อินเตอร ์โล
จิสติกส ์จ ำกัด และส่งผลให้ บริษัท เอสเอสเค อินเตอร ์โลจิสติกส ์จ ำกัด สิน้สดุกำรเป็น
บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ นบัตัง้แตว่นัท่ีดงักลำ่ว  
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ปี 2561  

 กมุภำพนัธ ์ - เมื่อวนัที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติอนุมตัิเพิ่มทุนใน NCL 
Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ ำนวน 1.26 ลำ้นเหรียญดอลล่ำรส์หรฐั 
เพื่อขยำยกิจกำรในต่ำงประเทศ ในระหว่ำงปีบริษัทฯ ไดโ้อนเงินเพื่อเพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 
420,000 เหรียญดอลล่ำรส์หรฐั จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 1 ลำ้นเหรียญดอลล่ำร์
สงิคโปร ์เป็นจ ำนวน 1.57 ลำ้นเหรยีญดอลลำ่รส์งิคโปร ์โดยจดทะเบียนเพิ่มทนุแลว้เสรจ็ 28 
ธนัวำคม 2561  

- บริษัทฯ ไดเ้ขำ้ซือ้หุน้ของบริษัท เกรซ วอเทอร ์เมด จ ำกัด จำกคุณธงชัย ปำมิ (ผูถื้อหุน้)  
จ ำนวน 3,340 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,500 บำท รวมมลูค่ำ 5,010,000 บำท วตัถปุระสงคเ์พื่อ
บรษัิทฯ จะไดม้ีอ  ำนำจควบคมุเบ็ดเสรจ็ โดยปัจจบุนับรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 44.45    
จะเปลี่ยนเป็นถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 52.80 โดยมีแหลง่เงินทนุจำกเงินทนุหมนุเวียนของ
บริษัทซึ่งไม่กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ แต่อย่ำงใด ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำควำมเหมำะสมของรำคำจ่ำยซือ้แลว้โดยค ำนึงถึงปัจจยัตำ่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งอยำ่งถ่ี
ถว้น 
 

- NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกำรจดัตัง้บรษัิท
ย่อย NCL International Logistics USA INC. (จดทะเบียนในประเทศสหรฐัอเมริกำ) จด
ทะเบียนจัดตัง้ เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2561 เพื่อบริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่ง สินคำ้
ระหว่ำงประเทศ (freight forwarder) โดยมี ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 100,000 เหรียญดอล
ลำ่รส์หรฐั เพื่อขยำยฐำนธุรกิจไปยงัตำ่งประเทศและเพิ่มแหลง่รำยไดใ้หก้บับรษัิทฯ และเมื่อ
วันที่ 19 กรกฎำคม 2561 NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. โอนเงินลงทุนเพิ่มใน NCL 
International Logistics USA INC. จ ำนวน 30,000 เหรียญดอลล่ำรส์หรัฐ จำกเงินลง
ทนุเดิมจ ำนวน 100,000 เหรียญดอลลำ่รส์หรฐัเป็นจ ำนวน 130,000 เหรียญดอลลำ่รส์หรฐั 
ซึ่งด ำเนินกำรแลว้เสร็จเมื่อวนัที่ 8 ตุลำคม 2561 โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. 
ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 พฤษภำคม - บริษัทฯ ไดม้ีมติใหเ้ลิกกิจกำรบริษัทย่อย หรือ จ ำหน่ำยเงินลงทนุใน Legacy Asia Capital 
Pte., Ltd. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ ซึ่งด ำเนินธุรกิจใหเ้ช่ำตูค้อนเทนเนอร ์เนื่องจำก 
Buss Capital Fund Singapore ซึ่งเป็นผูใ้หก้ำรสนบัสนุนเงินทุนเพื่อธุรกิจใหก้ับ Legacy 
ไม่สำมำรถสนบัสนุนเงินทุนในกำรด ำเนินธุรกิจใหก้ับ Legacy ต่อไปได ้เนื่องจำกกองทนุ
ดงักลำ่วประสบภำวะลม้ละลำย จึงท ำให้ Legacy ไม่มีเงินทนุเพียงพอในกำรด ำเนินธุรกิจ
และขยำยกิจกำร ซึง่อำจสง่ผลใหบ้รษัิทเกิดปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจและเกิดภำวะขำดทนุ
สะสมเพิ่มขึน้ในอนำคต 
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- NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบียน จดัตัง้ 
Qingdao National Container Line Company Limited (จดทะเบียนในประเทศจีน) เมื่อ
วันที่ 18 พฤษภำคม 2561 เพื่อบริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่ง สินค้ำระหว่ำงประเทศ 
(freight forwarder) ดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 หยวน (ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2561 มีทนุเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 346,375 หยวน) โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd.          
ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100 

 กรกฎำคม -  บริษัทฯ มีมติอนมุตัิออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัที่ออกใหมข่อง
บริษัทรุน่ที่ 3 (“NCL-W3”) เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม จ ำนวนไม่เกิน 65,000,000  หนว่ย 
โดยไม่คิดมลูค่ำในอตัรำส่วนเท่ำกบั 7 หุน้เดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ (กรณีที่มี
เศษของใบส ำคัญแสดงสิทธิต ่ำกว่ำ 1 หน่วย ใหปั้ดทิง้) โดยก ำหนดรำคำกำรใชส้ิทธิของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกับ 2.40 บำท ต่อ 1 หุน้  โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยุ 16 เดือน 
นบัตัง้แตว่นัท่ีออกและเสนอขำย 

- บริษัทฯ มีมติอนมุตัิกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 26,000,000 บำท จำกเดิม 
120,913,184.50 บำท เป็น 146,913,184.50 โดยกำรออกหุน้ใหม่สำมัญใหม่จ ำนวนไม่
เกิน 104,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท เพื่อรองรบักำรใชส้ิทธิแปลงสภำพ
ตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สำมญัที่ออกใหมข่องบรษัิท รุน่ท่ี 3 (“NCL-W3”) 
 

- เมื่อวนัที่ 20 กรกฎำคม 2561 ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2561 มีมติแกไ้ขขอ้บงัคบั
ของบริษัทขอ้ 51 ตรำประทบัของบริษัทเพื่อใหส้อดคลอ้งกับกำรประกอบธุรกิจหลกัของ
บริษัทฯ คือกำรใหบ้ริกำรจัดส่งสินคำ้ระหว่ำงประเทศทำงทะเล ทำงบริษัทฯ จึงเห็นควร
เปลี่ยนแปลงสญัลกัษณแ์ละตรำประทบัของบริษัท ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อกำรจดจ ำของ
ลกูคำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศ และสนบัสนุนกำรขำยสินคำ้และบริกำรของบริษัทโดยใหใ้ช้
ตรำประทบัใหมแ่ละขอ้ควำมใหมด่งันี ้

                                         

 
 
 
 

- บรษัิทฯ จ ำหนำ่ยเงินลงทนุใน Legacy Asia Capital Pte. Ltd. ทัง้จ ำนวนในรำคำทนุ โดยมี
หุ้นสำมัญ 140,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 เหรียญดอลล่ำรส์ิงคโปร ์รวมเป็นเงิน
ทัง้หมด 140,000 เหรียญดอลลำ่รส์ิงคโปร ์ใหก้บัผูถื้อหุน้รำยหนึ่งของ Legend Shipping 
Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหนึ่งในสิงคโปร ์และเมื่อวนัที่ 21 กนัยำยน 2561 
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ซึ่งเป็นวันที่จดทะเบียนโอนหุน้เสร็จเรียบรอ้ยและเป็นผลให ้Legacy Asia Capital Pte. 
Ltd. สิน้สดุกำรเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ นบัตัง้แตว่นัท่ีดงักลำ่ว  
 

- บริษัทฯ  ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทย่อยจำก บริษัท เลเจนด ์ชิปป้ิง (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 
เป็น บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร ์ไลน ์จ ำกดั โดยไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่กรมพฒันำ
ธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้   
 

- NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบียน จดัตัง้ 
LG Container Line Pte. Ltd. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ เมื่อวันที่ 27 กรกฎำคม 
2561 เพื่อเป็นส ำนกังำนตวักำร (Principal) และแตง่ตัง้ใหบ้รษัิท แอลจี คอนเทนเนอร ์ไลน ์
จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษัท เลเจนด ์ชิปป้ิง (ไทยแลนด)์ จ ำกดั”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นตวัแทน 
(Agent) เพื่อบริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่ง สินคำ้ระหว่ำงประเทศ (freight forwarder) 
ดว้ยทนุจดทะเบียนจ ำนวน 10,000 เหรยีญดอลลำ่รส์งิคโปร ์(ทนุช ำระแลว้ 10,000 เหรยีญ
ดอลล่ำรส์ิงคโปร)์ โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ถือหุน้รอ้ยละ 100 
 

- NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดเ้ขำ้ลงทนุใน PT.NCL 
Inter Logistik Indonesia ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย โดยผ่ำนกำรท ำ
สัญญำเงินให้กู้แปลงสภำพ (Convertible Loan Agreement) เป็นจ ำนวนเงิน 60,000 
เหรียญดอลล่ำรส์หรฐั ซึ่งเทียบเท่ำสดัส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 60 ของทุนจดทะเบียน และ
จดัท ำ Business cooperation agreement เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรเขำ้ควบคมุกำรด ำเนิน
ธุรกิจและบรหิำรงำนทัง้โดยทำงตรงและทำงออ้มของบรษัิทดงักลำ่ว บรษัิทฯ ไดเ้ขำ้ควบคมุ
และสั่งกำรกิจกรรมกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ รวมถึงนโยบำยทำงกำรเงินของบริษัทนบัตัง้แต่
วนัท่ีท ำสญัญำและถือเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯนบัตัง้แตว่นัท่ีดงักลำ่ว 

 สงิหำคม  -  NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ไดเ้ขำ้ลงทนุใน NCL Inter 
Logistics Vietnam Company Limited ซึ่งเป็นบรษัิทที่จดัตัง้ในประเทศเวียดนำม โดยผ่ำน
กำรท ำสัญญำเงินให้กู้แปลงสภำพ (Convertible Loan Agreement) เป็นจ ำนวนเงิน 
100,000 เหรียญดอลล่ำรส์หรัฐ ซึ่งเทียบเท่ำสัดส่วนกำรถือหุ้นรอ้ยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน และจัดท ำ Business cooperation agreement เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรเข้ำ
ควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนทัง้โดยทำงตรงและทำงออ้มของบริษัทดงักล่ำว 
บรษัิทฯ ไดเ้ขำ้ควบคมุและสั่งกำรกิจกรรมกำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ รวมถึงนโยบำยทำงกำรเงิน
ของบริษัทนับนับตัง้แต่วันที่ท  ำสญัญำและถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯนับตัง้แต่วันที่
ดงักลำ่ว 

 พฤศจิกำยน  -  NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบียน จดัตัง้ 
Ningbo NCL Inter Logistics Company Limited (จดทะเบียนในประเทศจีน) เมื่อวนัที่ 30 
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พฤศจิกำยน 2561 เพื่อบริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่ง สินค้ำระหว่ำงประเทศ (freight 
forwarder) ดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 หยวน (ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ยงั
มิไดม้ีกำรเริ่มด ำเนินกำรและยงัไม่มีทนุเรียกช ำระ) โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. 
ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100 

ปี 2560      

 พฤษภำคม - บริษัทฯ ไดเ้ขำ้เพิ่มทุนในบริษัทย่อย  NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. จ ำนวน 300,000 
หุน้ มลูคำ่หุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 SGD มลูคำ่รวม 300,000 SGD โดยเพิ่มขึน้จำก 700,000 หุน้ 
มูลค่ำ 700,000 SGD เป็น 1,000,000 หุน้ มูลค่ำ 1,000,000 SGD โดยบริษัทฯ ถือหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 100  

  - บริษัทฯ ไดเ้ขำ้เพิ่มทุนในบริษัทร่วม บริษัท เกรซ วอเทอร ์เมด จ ำกัด จ ำนวน 17,780 หุน้ 
มลูค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1,000 บำท มลูค่ำรวม 17.78 ลำ้นบำท และมีผูถื้อหุน้รำยอื่น ๆ ได้
เขำ้รว่มเพิ่มทนุดว้ย โดยเพิ่มขึน้จำก 18,000 หุน้ มลูคำ่ 18 ลำ้นบำท เป็น 40,000 หุน้ มลูคำ่  
40 ลำ้นบำท โดยบรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 44.44 

 มิถนุำยน -  บรษัิทฯ ไดอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัที่ออกใหม่ของบรษัิท รุน่
ที่ 2 (NCL-W2) เพื่อจัดสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (Right 
Offering) โดยไม่คิดมลูค่ำ ในอตัรำสว่น 6.6 หุน้เดิมต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ รวมจ ำนวน
ไมเ่กิน 63,650,000 หนว่ย  

- ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำก 140 ลำ้นบำท เป็น 157.5 ลำ้นบำท โดยออกหุน้
สำมญัเพิ่มทุนใหม่จ ำนวน 70,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ที่ตรำไว ้หุน้ละ 0.25 บำท รวมเป็น 
17,500,000 บำท และจดัสรรหุน้เพิ่มทนุดงักลำ่วเป็น 2 สว่น  
1. รองรบักำรใชส้ิทธิแปลงสภำพตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิของบริษัท รุ่นที่ 2 (NCL-W2) 

จ ำนวน 63,650,000 หุน้ 
2. รองรบักำรปรบัสทิธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิของบรษัิท รุน่ท่ี 1 (NCL-W1) ตำมเง่ือนไข

กำรปรบัสิทธิ จ ำนวน 5,350,000 หุน้  โดยมีอตัรำกำรใชส้ิทธิใหม่คือ ใบส ำคญัแสดง
สิทธิจำก 1 หน่วย ใชส้ิทธิซือ้หุน้สำมญัได ้1 หุน้ เป็น ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้
สทิธิซือ้หุน้สำมญัได ้1.04 หุน้ และปรบัรำคำกำรใชส้ทิธิจำก 4 บำท ตอ่หุน้สำมญั เป็น 
รำคำ 3.848 บำท ตอ่หุน้สำมญั 

 สงิหำคม - บริษัทฯ ได้อนุมัติโครงกำรรับขนส่งกระจำยสินคำ้ไปให้กับที่ต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำรขยำย
ขอบเขตกำรใหบ้ริกำรแก่กลุ่มลกูคำ้ที่ตอ้งกำรเคลื่อนย้ำยสินคำ้ในประเทศทำงถนนดว้ย
รถพิกอปั โดยอำศยัควำมช ำนำญดำ้นกำรบริกำรจดัระบบกำรขนสง่สินคำ้ของบริษัทฯและ
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สำมำรถสนับสนุนกำรขยำยธุรกิจทำงด้ำนกำรขนส่งสินค้ำของบริษัทฯให้เติบโตไดใ้น
อนำคต อีกทัง้เป็นโอกำสเพิ่มรำยไดใ้หก้บับรษัิทอีกดว้ย 

  - บริษัท เอส เอส เค อินเตอร ์โลจิสติกส ์จ ำกดั (“SSK”) บรษัิทรว่ม ไดล้ดทนุจดทะเบียนจำก
เดิม 290 ลำ้นบำท เป็น 168.74 ลำ้นบำท โดยกำรลดจ ำนวนหุน้ จ ำนวน 12,125,720 หุน้ 
มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท รวมเป็นเงิน 121,257,200 บำท ซึ่งไม่สง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำน
ของ SSK โดยเป็นกำรลดทุนของคุณวำสนำ เสือกลิ่นศกัดิ์ ทัง้จ ำนวน ซึ่งส่งผลใหส้ญัญำ
ร่วมทุนสิน้สุดลง และเป็นผลใหบ้ริษัทถือหุน้ในสดัส่วนที่เพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 43.84 เป็น 
75.35 ของทนุจดทะเบียนใหม ่* 

* รำยละเอียดเพิ่มเติม : ข่ำวแจง้ตลำดหลักทรพัย ์“ที่ NCL-M 23/60 วันที่ 16 สิงหำคม 2560 เรื่องแจง้
รำยกำรไดม้ำซึง่ทรพัยส์ินของบรษัิท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ  ำกดั (มหำชน) และที่มำของ
กำรคืนทนุเฉพำะคณุวำสนำ เสือกลิ่นศกัดิ ์(เพ่ิมเติมครัง้ที่ 2)” 

 กนัยำยน - บริษัทฯ ไดร้่วมลงทุนกับ Zim Integrated Shipping Service Limited (“บริษัทร่วม” หรือ 
“ZIM”) ซึ่งเป็นสำยเดินเรือประเทศอิสรำเอล เพื่อจัดตัง้ บริษัท ซิม(ไทยแลนด)์ จ ำกัด เพื่อ
ด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนขนสง่สนิคำ้ทำงทะเลโดยตูค้อนเทนเนอรใ์ห ้ZIM และเพื่อขยำยฐำน
ธุรกิจไปยงัตำ่งประเทศและเพิ่มแหลง่รำยไดใ้หก้บับรษัิทฯ เมื่อวนัท่ี 20 กนัยำยน 2560 โดย
ทนุจดทะเบียน 10 ลำ้นบำท บริษัทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 51 ทัง้นีก้ำรถือหุน้รอ้ยละ 51 
จะถือว่ำเป็นบริษัทย่อย ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.  2535 
แต่กำรจัดท ำงบกำรเงินรวมแมบ้ริษัทฯ จะถือหุน้รอ้ยละ 51 ก็ตำม แต่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุ
บรษัิทดงักลำ่ว จะถือวำ่เป็นเพียงบรษัิทรว่มเทำ่นัน้ 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

* NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. เขำ้ท  ำขอ้ตกลงควำมรว่มมือทำงธุรกิจ (Business cooperation agreement) กบั PT. NCL INTER 
LOGISTIK INDONESIA เพื่อวัตถุประสงคใ์นกำรเขำ้ควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนทัง้โดยทำงตรงและทำงออ้มของบริษัท
ดงักลำ่ว บรษัิทดงักลำ่วตกลงที่จะแบง่ก ำไรใหก้บั NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ในสดัสว่นรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธิส  ำหรบัปี และ
หำกบรษัิทฯมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำน NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ตกลงจะรบัผลขำดทนุดงักลำ่วตำมสดัสว่นรอ้ยละ 60 

ปัจจุบนั บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และบริษัทที่บริษัทย่อยไปถือหุน้ (“กลุม่บริษัท”) ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรดำ้น
จดักำรขนสง่แก่ลกูคำ้ทัง้ทำงบก, ทำงทะเล และทำงอำกำศ ซึง่ครอบคลมุทัง้กำรจดัสง่สนิคำ้แบบเต็มตูค้อนเทนเนอร ์(FCL) และไม่
เต็มตูค้อนเทนเนอร ์(LCL), กำรขนสง่สนิคำ้แบบจำกประตสููป่ระต ู(Door to Door), กำรด ำเนินกำรดำ้นพิธีกำรศลุกำกร (Custom’s 
Broker), กำรใหบ้ริกำรจดัหำตูข้นสง่สินคำ้ (SOC), ใหบ้ริกำรเช่ำตูค้อนเทนเนอร ์และกำรขนส่งสินคำ้ในประเทศดว้ยรถบรรทกุหวั
ลำก, ตวัแทนขนสง่ทำงเรอื และทำงอำกำศ รวมทัง้สิน้จ ำนวน 9 บรษัิท และ บรษัิทยอ่ยที่ท ำธุรกิจอื่น ๆ 1 บรษัิท ประกอบธุรกิจผลติ
น ำ้ยำลำ้งไตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้ง รวมบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทย่อยไปถือหุน้ ทัง้สิน้ 11 บริษัท มี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NCL”) 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ำกัด(มหำชน) (“บริษัทฯ”หรือ “NCL”) เป็นผูใ้หบ้ริกำรจัดกำร
ระบบโลจิสติกส์ ครบวงจร  (Logistics Solution Provider) จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ (MAI) เมื่อวันที่  11 
พฤศจิกำยน 2557 ปัจจบุนับรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกิจกำรดว้ยควำมมั่นคงมำกวำ่ 20 ปี โดยมีทนุจดทะเบียน 146.91 ลำ้นบำท แบง่เป็น
หุน้สำมญั 587.65 ลำ้นหุน้ เป็นทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้ 113.53  ลำ้นบำท แบง่เป็นหุน้สำมญั 454.15 ลำ้นหุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้
ละ 0.25 บำท 
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2. NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. (“NCL(S)”)  

NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. (“NCL(S)”) โดยจัดตั้งขึน้เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกำยน 2557 ด้วยทุนจด
ทะเบียน 5 แสนเหรยีญดอลลำ่รส์งิคโปร ์และเมื่อเดือนพฤษภำคม ปี 2560 ไดด้  ำเนินกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 1 ลำ้นเหรยีญดอล
ลำ่รส์ิงคโปร ์เพื่อใหบ้ริกำรจดักำรระบบโลจิสติกส ์(Logistics Provider) และเมื่อวนัที่ 28 ธันวำคม 2561 ไดด้  ำเนินกำรเพิ่มทนุจด
ทะเบียนเป็น 1,574,635 เหรียญดอลล่ำรส์ิงคโปร ์และในปี 2562 บริษัทฯ ไดโ้อนเงินลงทุนเพิ่มใหก้ับ NCL(S) เป็นจ ำนวนเงิน 
1,325,356 เหรียญดอลลำ่รส์ิงคโปร ์จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 1,574,635 เหรียญดอลลำ่รส์ิงคโปร ์เป็นจ ำนวน 2,900,000 
เหรียญดอลลำ่รส์ิงคโปร ์และด ำเนินกำรจดทะเบียนแลว้เสร็จเมื่อวนัที่ 2 ธันวำคม 2562 โดยปัจจุบนับริษัทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ย
ละ 100 

2.1 NCL International Logistics USA Inc. (จดทะเบียนในประเทศสหรฐัอเมรกิำ) ไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้เม่ือวนัที่ 23 กมุภำพนัธ ์2561
เพื่อบริกำรบริหำรและจดักำรขนส่งระหวำ่งประเทศ (Freight Forwarder) ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 100,000 เหรียญดอลลำ่รส์หรฐั 
และในวันที่ 8 ตุลำคม 2561 ไดด้  ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 30,000 เหรียญดอลลำรส์หรฐั รวมเป็นทุนจดทะเบียน 
130,000 เหรียญดอลล่ำรส์หรฐั โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 
100 

2.2 Qingdao National Container Line Co., Ltd. (จดทะเบียนในประเทศจีน) ไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้เม่ือวันที่ 18 พฤษภำคม 2561 
เพื่อบริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่ง สินคำ้ระหว่ำงประเทศ (freight forwarder) ดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 หยวน              
(ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 มีทนุเรยีกช ำระแลว้ 346,375 หยวน) เม่ือเดือนมกรำคม 2562 NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ได้
โอนเงินลงทุนเพิ่มเป็นจ ำนวน 404,058 หยวน และด ำเนินกำรจดทะเบียนแลว้เสร็จเม่ือวันที่ 31 มกรำคม 2562 (ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 มีทนุเรยีกช ำระแลว้ 750,433 หยวน) โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ถือหุน้
ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

2.3 Ningbo NCL Inter Logistics Co., Ltd. (จดทะเบียนในประเทศจีน) ไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2561 เพื่อ
บริกำรบริหำรและจดักำรขนสง่ สินคำ้ระหว่ำงประเทศ (freight forwarder) ดว้ยทนุจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 หยวน และใน
ระหวำ่งปี 2562 NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ไดโ้อนเงินลงทนุเพ่ิมดงันี ้ 

เดือนมกรำคม  ลงทนุเพ่ิม 337,360 หยวน  จดทะเบียนเพ่ิมทนุวนัที่ 28 มกรำคม 2562 
เดือนพฤษภำคม   ลงทนุเพ่ิม 675,110 หยวน จดทะเบียนเพ่ิมทนุวนัที่ 10 พฤษภำคม 2562 
เดือนสิงหำคม ลงทนุเพ่ิม 351,560 หยวน จดทะเบียนเพ่ิมทนุวนัที่ 21 สิงหำคม 2562  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 มีทนุเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 1,364,030 หยวน โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัท
ยอ่ยของบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

2.4 LG Container Line Pte. Ltd. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ ไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้เม่ือวันที่ 27 กรกฎำคม 2561 เพื่อบริกำร
บริหำรและจดักำรขนสง่ สินคำ้ระหว่ำงประเทศ (freight forwarder) ดว้ยทนุจดทะเบียนจ ำนวน 10,000 เหรียญดอลลำ่รส์ิงคโปร ์
(ทนุช ำระแลว้ 10,000 เหรยีญดอลลำ่รส์ิงคโปร)์ เม่ือวนัที่ 13 กมุภำพนัธ ์2562 ที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทยอ่ย NCL Inter 
Logistics (S) Pte. Ltd. มีมติอนมุตัิใหล้งทนุเพิ่มจ ำนวน 90,000 เหรียญดอลล่ำรส์ิงคโปร ์และเม่ือวนัที่ 2 ตลุำคม 2562 ไดมี้มติ
อนุมัติใหล้งทุนเพิ่มอีกจ ำนวน 1,150,000 เหรียญดอลล่ำรส์ิงคโปร ์รวมเป็นทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 1,250,000 เหรียญดอลล่ำร ์
สิงคโปร ์และและด ำเนินกำรจดทะเบียนแลว้เสร็จเม่ือวันที่ 10 ตุลำคม 2562  โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึ่งเป็น
บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

2.5 NCL Inter Logistics Viet Nam Company Limited  เป็นบริษัทที่จัดตัง้ในประเทศเวียดนำม ไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้เม่ือวันที่  17 
กรกฎำคม 2561 และในวันที่ 1 สิงหำคม 2561 NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ไดเ้ขำ้ลงทุนโดยผ่ำนกำรท ำสญัญำเงินใหกู้้
แปลงสภำพ (Convertible Loan Agreement) เป็นจ ำนวนเงิน 100,000 เหรยีญดอลลำ่รส์หรฐั เพ่ือใหบ้รษัิทดงักลำ่วใชเ้ป็นเงินทนุ
หมนุเวียนและค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน ตำมเงื่อนไขที่ระบุในสญัญำเงินใหกู้แ้ปลงสภำพ NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. 
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สำมำรถแปลงสภำพเงินใหกู้ด้งักล่ำวเป็นทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่ำวที่เวลำใดก็ได ้ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 NCL 
Inter Logistics (S) Pte. Ltd. มีกำรจำ่ยเงินใหกู้ย้ืมดงักลำ่วจ ำนวน 50,000 เหรยีญดอลลำ่รส์หรฐั และจดัท ำเขำ้ท  ำขอ้ตกลงควำม
รว่มมือทำงธุรกิจ (Business cooperation agreement) เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรเขำ้ควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนทัง้
โดยทำงตรงและทำงออ้มของบริษัทดงักลำ่ว บริษัทฯ ไดเ้ขำ้ควบคมุและสั่งกำรกิจกรรมกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ  รวมถึงนโยบำยทำง
กำรเงินของบริษัทฯ นับนับตั้งแต่วันที่ท  ำสัญญำ ในเดือนพฤษภำคม 2562 NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ไดมี้กำรปรับ
โครงสรำ้งผูถื้อหุน้  โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ไดโ้อนเงินลงทนุเพ่ิมจ ำนวน 1,225,000,000 ดองเวียดนำม (เทียบเทำ่ 
50,000 เหรียญดอลล่ำรส์หรฐั) และจดทะเบียนเพื่อเป็นผูถื้อหุน้โดยมีสดัส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 49 ของทนุจดทะเบียนช ำระแลว้
จ ำนวน 2,500,000,000 ดองเวียดนำม  และในเดือนพฤศจิกำยน 2562 มีผูถื้อหุน้รำยใหมซ่ึง่เป็นบรษัิทจ ำกดัในประเทศเวียดนำม
เขำ้มำลงทนุใน NCL Inter Logistics Viet Nam Company Limited ในสดัสว่นรอ้ยละ 51 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 1,275,000,000 ดอง
เวียดนำม และไดป้รบัเปลี่ยนจ ำนวนเงินในสญัญำเงินใหกู้แ้ปลงสภำพจำก 100,000 เหรียญดอลล่ำรส์หรฐั เป็น 51,000 เหรียญ
ดอลลำ่รส์หรฐั ซึง่เป็นผลมำจำกกำรเขำ้มำลงทนุของผูถื้อหุน้ใหม ่ท  ำใหส้ดัสว่นกำรถือหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ100 เป็นรอ้ยละ 49 ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 โดย NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 

2.6 PT. NCL Inter Logistik Indonesia เป็นบรษัิทที่จดัตัง้ในประเทศอินโดนีเซีย ไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้เม่ือวนัที่ 22 พฤศจิกำยน 2560 
และในวันที่ 16 กรกฎำคม 2561 NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ไดเ้ขำ้ลงทุนใน PT.NCL Inter Logistik Indonesia ซึ่ง โดย
ผ่ำนกำรท ำสญัญำเงินใหกู้แ้ปลงสภำพ (Convertible Loan Agreement) เป็นจ ำนวนเงิน 60,000 เหรียญดอลล่ำรส์หรฐั เพื่อให้
บริษัทดังกล่ำวใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนและค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน ตำมเงื่อนไขที่ระบุในสญัญำเงินใหกู้แ้ปลงสภำพ NCL 
Inter Logistics (S) Pte. Ltd. สำมำรถแปลงสภำพเงินใหกู้ด้งักลำ่วเป็นทนุจดทะเบียนของบรษัิทดงักลำ่วที่เวลำใดก็ได ้โดย NCL 
Inter Logistics (S) Pte. Ltd. มีสิทธิเลือกที่จะเปลี่ยนเป็นหุน้บุริมสิทธิหรือหุน้สำมัญไดต้ำมจ ำนวนของเงินใหกู้ย้ืม นอกจำกนี ้
NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. เขำ้ท  ำขอ้ตกลงควำมร่วมมือทำงธุรกิจ (Business cooperation agreement) กับ PT. NCL 
INTER LOGISTIK INDONESIA เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นกำรเขำ้ควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจและบรหิำรงำนทัง้โดยทำงตรงและทำงออ้ม
ของบริษัทดงักล่ำว บริษัทดงักล่ำวตกลงที่จะแบ่งก ำไรใหก้ับ NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ในสดัส่วนรอ้ยละ 60 ของก ำไร
สทุธิส  ำหรบัปี และหำกบรษัิทฯมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำน NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. ตกลงจะรบัผลขำดทนุดงักลำ่ว
ตำมสดัสว่นรอ้ยละ 60 ซึง่อำจจะชดเชยผลขำดทนุที่รบัรูต้ำมสดัสว่นโดยกำรเพิ่มเงินทนุ บรษัิทฯไดเ้ขำ้ควบคมุและสั่งกำรกิจกรรม
กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ รวมถึงนโยบำยทำงกำรเงินของบริษัทดงักล่ำวนับตัง้แต่วันที่ท  ำสญัญำ และพิจำรณำเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯนับแต่วันที่ดังกล่ำว ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 PT. NCL INTER LOGISTIK INDONESIA มีเงินกู้ยืมคงค้ำงจ ำนวน 
60,000 เหรยีญดอลลำ่รส์หรฐั 

2.7 NCL International Logistics Private Limited เป็นบริษัทที่จดัตัง้ในประเทศอินเดีย ไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้เม่ือวนัที่ 22 กุมภำพนัธ ์
2562 โดยมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 รูปีอินเดีย (70,000 เหรียญดอลล่ำรส์หรฐั) ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2562 บริษัทย่อย
ดงักลำ่วมีทนุเรยีกช ำระแลว้จ  ำนวน 286,000 รูปีอินเดีย (4,086 เหรยีญดอลลำ่รส์หรฐั) และยงัมิไดเ้ริม่ด  ำเนินกำร โดย NCL Inter 
Logistics (S) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
 

3. บริษัท เกรซ วอเทอร ์เมด จ ากัด (“GWM”) 
บริษัท เกรซ วอเทอร ์เมด จ ำกัด (“GWM”) จัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 8 สิงหำคม 2559 ดว้ยทุนจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท 

จำกนัน้เมื่อวนัท่ี 23 กนัยำยน 2559 บรษัิทฯ ไดร้ว่มลงทนุ โดยกำรเขำ้ซือ้หุน้สำมญั เป็นเงิน 8 ลำ้นบำท และเมื่อวนัท่ี 27 กรกฎำคม 
2560 ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 40 ลำ้นบำท  บริษัท เกรซ วอเทอร ์เมด จ ำกดั (“บริษัทรว่ม” หรือ “GWM”) ประกอบธุรกิจ ผลิต
น ำ้ยำลำ้งไตและจ ำหนำ่ยอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง โดยกำรลงทนุครัง้นี ้บรษัิทฯ เลง็เห็นวำ่จะสำมำรถสรำ้งมลูคำ่เพิ่มใหแ้ก่บรษัิทฯ ไดใ้น
อนำคต อีกทัง้เป็นกำรกระจำยควำมเสีย่ง สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ มีผลตอบแทนที่เติบโต มั่นคง และตอ่เนื่องในอนำคต และเมื่อวนัท่ี 20
กมุภำพนัธ ์2561 บรษัิทฯ ไดซ้ือ้หุน้จำกผูถื้อหุน้รำยหนึง่จ ำนวน 3,340 หุน้ และไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเสรจ็สิน้เมื่อวนัท่ี 1 มีนำคม 
2561 ท ำใหปั้จจบุนับรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 52.80  
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4. บริษัท ซิม (ไทยแลนด)์ จ ากัด 
บรษัิท ซิม (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (“บรษัิทรว่ม”) โดยบรษัิทฯ ไดร้ว่มลงทนุกบั Zim Integrated Shipping Services, Ltd. 

จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 20 กนัยำยน  2560 ดว้ยทนุจดทะเบียน 10 ลำ้นบำท บรษัิท ซิม (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (“บรษัิทรว่ม”) ประกอบธุรกิจ
โดยเป็นตวัแทนขนสง่สนิคำ้ทำงเรอืให ้Zim Integrated Shipping Services, Ltd. ปัจจบุนับรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 51 

 

1.4 ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

เพื่อเป็นกำรปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรที่ผูถื้อหุน้ใหญ่ ซึง่ไดแ้ก่ คณุกิตติ พวัถำวรสกุล 
จะประกอบธุรกิจทบัซอ้นกนักบับรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ใหญ่ดงักลำ่วจึงไดท้ ำสญัญำกบับรษัิทฯ วำ่จะไมป่ระกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบั
บรษัิทฯ ซึง่ไดแ้ก่ กำรประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศและใหบ้รกิำรขนสง่ในประเทศรวมถึงธุรกิจอื่นของบรษัิท
ฯ ในอนำคต รวมทัง้จะไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรแข่งขนักบัธุรกิจของบริษัทฯ หรือเขำ้เป็นหุน้สว่นในบริษัทฯ หรือหำ้งหุน้สว่น
สำมญั หรือเป็นหุน้สว่นแบบไม่จ ำกดัควำมรบัผิดในหำ้งหุน้สว่นจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรหรือรบัจำ้งหรือเป็นผูม้ีอ  ำนำจควบคมุใน
กิจกำรใดที่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย(ถำ้มี) ไม่ว่ำจะท ำ
เพื่อประโยชนต์นหรือประโยชนผ์ูอ้ื่น โดยหำกผูถื้อหุน้ใหญ่เห็นโอกำสทำงธุรกิจดงักล่ำวในอนำคต จะพิจำรณำใหบ้ริษัท ฯ เป็นผู้
ประกอบกิจกำรนั้น ๆ ซึ่งสัญญำนีม้ีผลผูกพันจนกว่ำคุณกิตติ พัวถำวรสกุล  รวมถึงผู้ที่ เ ก่ียวข้องตำมนิยำมของประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี่ กจ.17/2551 จะถือหุน้รวมกนัต ่ำกว่ำรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนช ำระ
แลว้ของบรษัิทฯ และไมม่ีทำ่นใดด ำรงต ำแหนง่เป็นผูบ้รหิำรหรอืกรรมกำรของบรษัิท 

สรุปสำระส ำคญัของสญัญำ 

ช่ือสญัญำ :  สญัญำหำ้มประกอบธุรกิจแขง่ขนั 

วนัท่ีท ำสญัญำ :  28 สงิหำคม 2557 

คูส่ญัญำระหวำ่ง :  บรษัิท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษัิทฯ”)  

   และ นำยกิตติ พวัถำวรสกลุ  

เง่ือนไข และสำระส ำคญั   :  ผูถื้อหุน้ใหญ่จะไมป่ระกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบับรษัิทฯ รวมทัง้จะไมก่ระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำร
แขง่ขนักบัธุรกิจของบรษัิท หรอืเขำ้เป็นหุน้สว่นในบรษัิท หรอืหำ้งหุน้สว่นสำมญั หรอืเป็นหุน้สว่นแบบ
ไม่จ ำกดัควำมรบัผิดในหำ้งหุน้สว่นจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรหรอืรบัจำ้งหรือเป็นผูม้ีอ  ำนำจควบคมุใน
กิจกำรใดที่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทฯ และ
บรษัิทยอ่ย(ถำ้มี)  

: ผู้ ถือหุ้นใหญ่รับทรำบว่ำข้อสัญญำนี ้มี ผลผูกพันรวมถึ งบุคคลที่ เ ก่ียวข้องตำมประกำศ      
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี่ กจ.17/2551 
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:   หำกผูถื้อหุน้ใหญ่กระท ำผิดหรือไม่ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดใด ๆ ซึ่งท ำใหบ้ริษัทฯไดร้บัควำมเสียหำย
หรือเสียโอกำสทำงธุรกิจ ผูถื้อหุน้ใหญ่จะตอ้งช ำระคำ่ปรบัใหแ้ก่บริษัทฯในอตัรำ 100,000 บำทตอ่วนั 
หำกควำมเสียหำยที่เกิดขึน้มีมลูค่ำสงูกวำ่ 100,000 บำท ใหบ้ริษัทฯโดยกรรมกำรอิสระสำมำรถเป็น
ตวัแทนผูถื้อหุน้รำยยอ่ย ด ำเนินกำรเรยีกรอ้งคำ่เสยีหำยเพิ่มเติมตำมกฎหมำยได้ 

: สญัญำมีผลบงัคบัใชน้บัจำกวนัที่ท  ำสญัญำ จนกว่ำผูถื้อหุน้ใหญ่รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะถือหุน้รวมกัน
ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ของบริษัทฯ และไม่มีท่ำนใดด ำรงต ำแหน่งเป็น
ผูบ้รหิำรหรอืกรรมกำรบรษัิท 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ำกดั(มหำชน) บริษัทย่อย และบริษัทรว่ม (“กลุม่บริษัท”) ประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริกำรจดักำรระบบโลจิสติกส ์(Logistics Service Provider) และผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ยำฟอกเลือดผูป่้วยโรคไตดว้ยเครื่องไต
เทียม และจดัจ ำหนำ่ยครุภณัฑท์ำงกำรแพทยส์  ำหรบัใชใ้นหนว่ยไตเทียม โดยโครงสรำ้งรำยไดข้องกลุม่บรษัิทแบง่ตำมลกัษณะกำร
ใหบ้รกิำรสำมำรถสรุปตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินของกลุม่บรษัิทไดด้งันี ้
 

รายได้ 
2560 2561 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1.รายได้จากการใหบ้ริการ       

1.1   การจัดการขนส่งระหว่างประเทศ       

1.1.1  ทำงเรือ 891.75 90.20 966.05 79.16 1,012.15 77.33 

1.1.2  ทำงอำกำศ 23.06 2.33 25.51 2.09 37.81 2.89 

1.1.3 บรกิำรอ่ืน ๆ 0.07 0.01 0.05 0.01 0.05 0.01 

รวมรายได้จากบริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 914.88 92.54 991.61 81.26 1,050.01 80.23 

1.2  การขนส่งในประเทศ 1) 61.17 6.19 127.30 10.43 102.32 7.81 

รวมรายได้จากการใหบ้ริการ 976.05 98.73 1,118.91 91.69 1,152.33 88.04 

2. รายได้จากการขายน า้ยาฟอกเลือดและครุภัณฑ์2) - - 84.66 6.94 117.69 8.99 

รายได้อ่ืน3) 12.54 1.27 16.75 1.37 11.68 0.89 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบริษัทย่อย - - - - 27.18 2.08 

รายได้รวม 988.59 100 1,220.32 100 1,308.88 100.00 

 
หมำยเหต ุ  1) รำยไดจ้ำกกำรขนสง่ในประเทศดว้ยรถบรรทกุหวัลำก-หำงลำก ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของ บรษัิท เอส เอส เค อินเตอร ์โลจิสติกส ์

จ  ำกัด (SSK)  ตัง้แต่วันที่ 15 สิงหำคม 2560 เน่ืองจำกเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตัง้แต่วันที่ดังกล่ำว จนถึงวันที่ 31 ตุลำคม 
2562 (วนัที่บรษัิทฯขำยหุน้ SSK ใหบ้คุคลภำยนอกทัง้จ  ำนวน) และตัง้แตเ่ดือนกนัยำยน 2560 มีรำยไดจ้ำกกำรขนสง่ในประเทศ
ดว้ยรถขนส่งขนำดเล็ก ส  ำหรบัใชใ้นโครงกำรรบัขนสง่กระจำยสินคำ้ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่น
แนล โลจิสติกส ์จ ำกดั (มหำชน) 

                  2) รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ยำฟอกเลือดและครุภณัฑเ์กิดจำกบรษัิท เกรซ วอเทอร ์เมด จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษัิทยอ่ยตัง้แตว่นัที่ 1 มีนำคม  
  2561 

               3) รำยไดอ่ื้นไดแ้ก่ รำยไดค้ำ่ที่ปรกึษำ, รำยไดค้ำ่เชำ่, ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน และดอกเบีย้รบั เป็นตน้  
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บรษัิท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ำกดั(มหำชน) บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม (“กลุม่บรษัิท”) ประกอบธุรกิจ 

1.  ให้บริการจัดการระบบโลจิสติกส ์(Logistics Service Provider) ซึ่งไดแ้ก่ กำรวำงแผน กำรจัดกำร รวมถึงกำร
เสนอแนวทำงแกไ้ขปัญหำใหแ้ก่ลกูคำ้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำกระบวนกำรเคลื่อนยำ้ยสินคำ้ของลกูคำ้จำกตน้ทำงจะไปสู่จุดหมำย
ปลำยทำงดว้ยระยะเวลำที่สัน้ท่ีสดุและดว้ยตน้ทนุท่ีต ่ำที่สดุ  

กำรใหบ้ริกำรของกลุ่มบริษัทแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกั คือ กำรใหบ้ริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศและกำรใหบ้ริกำร
ขนสง่ในประเทศ โดยแตล่ะกลุม่กำรใหบ้รกิำรมีรำยละเอียด ดงันี ้

1.1 การให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ไดแ้ก่ กำรเป็นผูบ้รหิำรจดักำรใหเ้กิดกำรเคลือ่นยำ้ยสินคำ้จำกจดุขนถ่ำย
สนิคำ้เพื่อสง่ออกจำกประเทศไทยไปสูย่งัจดุหมำยปลำยทำงในประเทศตำ่ง ๆ กวำ่ 180 ประเทศซึง่ครอบคลมุทกุเสน้ทำง
กำรคำ้หลกัทั่วโลก และกำรเป็นผูบ้รหิำรจดักำรกำรเคลือ่นยำ้ยสนิคำ้จำกประเทศตำ่ง ๆ มำสูจ่ดุขนถ่ำยสนิคำ้เขำ้ประเทศ 
ซึ่งกลุ่มบริษัทมีกำรใหบ้ริกำรจัดกำรขนส่งทัง้ทำงทะเลและทำงอำกำศ โดยกลุ่มบริษัทเป็นผูใ้หบ้ริกำรจัดกำรขนส่ง
ประเภทที่ไม่มีเรือหรือเครื่องบินเป็นของตนเอง แต่จะจัดหำระวำงเรือหรือเครื่องบิน รวมทั้งตู้คอนเทนเนอร์จำก
ผูป้ระกอบกำรขนส่ง อันไดแ้ก่ บริษัทเรือหรือสำยกำรบินเพื่อให้บริกำรแก่ลูกคำ้ นอกจำกนี ้ กลุ่มบริษัทยังได้มีกำร
ประสำนงำนกับพันธมิตรในประเทศต่ำง ๆ เพื่อให้สำมำรถให้บริกำรเคลื่อนยำ้ยสินคำ้จำกท่ำเรือหรือสนำมบินใน
ต่ำงประเทศไปยงัจุดหมำยปลำยทำงที่อยู่ภำยในประเทศต่ำง ๆ นัน้ไดอ้ีกดว้ย ทัง้นี ้รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรดงักลำ่ว
นบัเป็นรำยไดห้ลกัของกลุม่บรษัิท โดยปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรจดักำรขนสง่สนิคำ้ระหวำ่ง
ประเทศเทำ่กบั 991.61 ลำ้นบำท และ 1,050.01 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 81.26 และรอ้ยละ 80.23 
ของรำยไดร้วมในแตล่ะปี ตำมล ำดบั 

กำรใหบ้รกิำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศของกลุม่บรษัิทสำมำรถแบง่ตำมวิธีกำรขนสง่ไดด้งันี ้  

1.1.1 กำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศทำงทะเล : ปัจจุบนักลุม่บริษัทมีกำรใหบ้ริกำรจดักำรขนสง่ทำงทะเลครอบคลมุ
ทัง้ 5 ทวีป ไดแ้ก่  ยโุรป, อเมรกิำ, เอเชีย, ออสเตรเลยี และแอฟรกิำ ซึง่ครอบคลมุทำ่เรอืหลกัของเขตกำรคำ้ส ำคญั
ในกลุม่ประเทศตำ่ง ๆ ไดอ้ยำ่งครบถว้นรวมกวำ่ 180 แหง่ ส ำหรบักำรขนสง่สนิคำ้ทำงทะเลสำมำรถแบง่ไดเ้ป็น 3 
ประเภทคือ 

 กำรขนสง่แบบเต็มตูค้อนเทนเนอร ์(Full Container Load: FCL) เหมำะส ำหรบัลกูคำ้ที่มีปริมำณสินคำ้ที่
มำกพอที่จะเช่ำตูค้อนเทนเนอรท์ัง้ตู ้เพื่อบรรจุสินคำ้ของลกูคำ้นัน้ ๆ เพียงรำยเดียวโดยไม่จ ำเป็นตอ้งไป
รว่มแบ่งใชตู้ค้อนเทนเนอรก์บัลกูคำ้รำยอื่น ๆ โดยบริษัทจะใหบ้ริกำรจดัหำตูค้อนเทนเนอรข์นำดต่ำง ๆ ที่
เหมำะสม, จัดหำสำยเรือตำมตำรำงเวลำและขอ้ก ำหนดที่ลูกคำ้ตอ้งกำร, จัดกำรดำ้นเอกสำรพิธีกำร
ศลุกำกร รวมถึงเป็นตวัแทนในกำรออกสนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้  

 กำรขนส่งแบบไม่เต็มตูค้อนเทนเนอร์ (Less than Container Load: LCL) เหมำะส ำหรบักลุ่มลกูคำ้ที่มี
สินคำ้ไม่มำกพอที่จะเช่ำตูค้อนเทนเนอรเ์พื่อบรรจุสินคำ้ของตนเองเพียงรำยเดียวได ้โดยกลุ่มบริษัทจะ
ใหบ้ริกำรรบัสนิคำ้จำกลกูคำ้แต่ละรำยมำรวมกนัและจดัสรรพืน้ท่ีในกำรบรรจเุขำ้ตูค้อนเทนเนอรท์ี่จองไว ้
ซึ่งกลุ่มบริษัทจะค ำนวณพืน้ที่และจัดวำงสินคำ้ใหเ้หมำะสมกับลกัษณะของสินคำ้และขอ้ก ำหนดของ
ลกูคำ้แต่ละรำย เพื่อใหส้ินคำ้ของลกูคำ้แต่ละรำยที่มีควำมแตกต่ำงกนัสำมำรถบรรจุลงตูค้อนเทนเนอร์
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เดียวกนัไดอ้ย่ำงปลอดภยั, สง่ไดต้ำมก ำหนด และอยู่ภำยใตต้น้ทนุที่ดีที่สดุส ำหรบัลกูคำ้แต่ละรำย ทัง้นี ้
เนื่องจำกลกูคำ้สว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ผูป้ระกอบกำรที่อยูใ่นธุรกิจใหบ้ริกำรจดักำรขนสง่สินคำ้เช่นเดียวกบั
กลุม่บรษัิท จึงสำมำรถด ำเนินกำรเรือ่งเอกสำรพิธีกำรศลุกำกรไดเ้อง 

 กำรใหบ้รกิำรจดัหำตูค้อนเทนเนอรข์นสง่สนิคำ้ (Shipper Owned Container : SOC) โดยทำงกลุม่บริษัท
จะใหบ้ริกำรจดัหำตูค้อนเทนเนอรเ์ปลำ่ใหก้บัลกูคำ้ เพื่อน ำไปใชใ้นกำรบรรจสุินคำ้ของตนเองโดยไมต่อ้ง
รอตูค้อนเทนเนอรจ์ำกสำยเรือ และในบำงสำยเรอืที่ไมม่ีตูค้อนเทนเนอรไ์วบ้ริกำรลกูคำ้ กลุม่บริษัทจะเขำ้
ไปจดัหำตูค้อนเทนเนอรใ์หแ้ทน เพื่อใหล้กูคำ้ไดใ้ชบ้รกิำรตูค้อนเทนเนอรใ์นกำรบรรจสุนิคำ้  

 กำรใหบ้ริกำรใหเ้ช่ำตูค้อนเทนเนอรข์นสง่สินคำ้ โดยทำงกลุม่บริษัทจะซือ้ และเช่ำตูค้อนเทนเนอร ์เพื่อให้
ลกูคำ้ที่เป็นผูป้ระกอบกำรใหบ้รกิำรจดักำรขนสง่เช่นเดียวกบักลุม่บรษัิทเช่ำตอ่  

1.1.2 กำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศทำงอำกำศ : เป็นวิธีกำรขนส่งระหว่ำงประเทศที่รวดเร็ว ใชร้ะยะเวลำในกำร
เคลื่อนยำ้ยสินคำ้ไปสูจุ่ดหมำยปลำยทำงที่สัน้กว่ำกำรขนสง่ทำงทะเล แต่มีตน้ทนุที่สงูกว่ำจึงเหมำะส ำหรบักำร
ขนสง่สินคำ้ที่มีอำยใุนกำรเก็บรกัษำสัน้หรือตอ้งกำรรกัษำอณุหภมูิ เช่น ผกัสดและผลไม ้รวมทัง้สินคำ้ที่ต้องกำร
ควำมรวดเร็วในกำรจัดส่งซึ่งมีน ำ้หนักและปริมำณไม่มำกนัก เช่น เอกสำรและสิ่งตีพิมพต์่ำง ๆ ส ำหรบักำร
ใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้ที่ตอ้งกำรบริกำรขนสง่ระหวำ่งประเทศทำงอำกำศนี ้กลุม่บริษัทจะใหบ้ริกำรจดัหำสำยกำรบิน
ตำมตำรำงเวลำและขอ้ก ำหนดที่ลกูคำ้ตอ้งกำร, จัดกำรดำ้นเอกสำรพิธีกำรศุลกำกร รวมถึงเป็นตวัแทนในกำร
ออกสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ ปัจจุบนักลุม่บริษัทสำมำรถใหบ้ริกำรจดักำรขนสง่ทำงอำกำศรวมแลว้กว่ำ 180 ประเทศ
เช่นเดียวกนั ทัง้นีต้ัง้แต่เดือนพฤศจิกำยน 2562 บริษัทไดร้บัแต่งตัง้เป็นตวัแทนของสำยกำรบิน Israel airline จึง
ท ำใหม้ีรำยไดจ้ำกกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศทำงอำกำศเพิ่มขึน้ 

1.1.3 บริกำรอื่น ๆ  : บริษัทฯ มีกำรใหบ้ริกำรดำ้นพิธีกำรศุลกำกรและเอกสำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนกำรเป็น
ตัวแทนในกำรออกสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวตอ้งอำศัยผูท้ี่มีควำมเช่ียวชำญดำ้นพิธีกำร
ศลุกำกรและกฎระเบียบเก่ียวกบักำรน ำเขำ้-สง่ออก เพื่อใหล้กูคำ้สำมำรถปฏิบตัิตำมขอ้กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งในแต่
ละประเทศไดอ้ยำ่งถกูตอ้งและสำมำรถรบัหรอืสง่สนิคำ้ไปยงัจดุหมำยปลำยทำงไดต้รงตำมก ำหนดเวลำ  

 
 
 ปัจจบุนั บรษัิทฯ มีส  ำนกังำนท่ีใหบ้รกิำรจดักำรขนสง่สนิคำ้ระหวำ่งประเทศ 2 แหง่ ไดแ้ก่ ที่ส  ำนกังำนใหญ่ของบรษัิทฯ ใน
กรุงเทพ และส ำนกังำนสำขำที่อ  ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ   

ในช่วงปลำยปี 2557 บรษัิทฯ ไดล้งทนุในบรษัิทยอ่ย NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศสงิคโปร ์
เพื่อใหบ้รกิำรจดักำรขนสง่สนิคำ้ระหวำ่งประเทศจำกประเทศสงิคโ์ปร ์ ไปสูย่งัจดุหมำยปลำยทำงในภมูิภำคตำ่ง ๆ โดยมีเปำ้หมำย
หลกัคือ ทวีปอเมรกิำ ทวีปเอเชีย และทวีปยโุรป  

 

ตวัอยำ่งภำพกำรขนสง่ระหวำ่งประเทศและกำรจดัตูค้อนเทนเนอร ์ ตวัอยำ่งหนำ้จอระบบ Log Freight 
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ในช่วงตน้ปี 2559 บริษัทฯ ไดร้่วมลงทุนกับ LEGEND SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศสิงคโปร ์เพื่อจัดตัง้
บริษัทย่อย คือ บริษัท เลเจนท ์ชิปป้ิง (ไทยแลนด)์ จ ำกดั เพื่อใหบ้ริกำรจดักำรขนสง่สินคำ้ระหว่ำงประเทศและใหบ้ริกำรจัดหำตู้
เปลำ่ใหล้กูคำ้ ต่อมำในระหวำ่งปี 2561 บริษัท เลเจนท ์ชิปป้ิง (ไทยแลนด)์ จ ำกดั เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร ์ไลน ์
จ ำกดั เนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนแปลงผูร้ว่มลงทนุ แต่บริษัทฯ ยงัคงรกัษำสดัสว่นกำรลงทนุ และบริษัทยงัคงด ำเนินธุรกรรมตำมปกติ 
จนกระทั่งตน้ปี 2562 บริษัท แอลจี คอนเทนเนอร ์ไลน ์จ ำกัด ไดโ้อนหน่วยงำนธุรกิจบริหำรจัดกำรตูค้อนเทนเนอรไ์ปให้ LG 
Container Line Pte. Ltd.  ในประเทศสิงคโปร ์ที่จดัตัง้ขึน้เมื่อปี 2561 ท ำใหบ้ริษัท แอลจี คอนเทนเนอร ์ไลน ์จ ำกดั มีธุรกิจที่เป็น
ตวัแทนเทำ่นัน้ บรษัิทจึงขำยหุน้ในบรษัิท แอลจี คอนเทนเนอรไ์ลน ์จ ำกดัใหบ้คุคลภำยนอกทัง้หมดเมื่อวนัท่ี 30 เมษำยน 2562 

ในปลำยปี 2559 บริษัทฯ ไดล้งทนุในบริษัทย่อย LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD. ซึ่งตัง้อยูใ่นประเทศสิงคโ์ปร ์เพื่อ
ใหบ้ริกำรใหเ้ช่ำตูค้อนเทนเนอร ์และไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษัทดงักลำ่วทัง้จ ำนวนในรำคำทนุใหก้บัผูถื้อหุน้รำยหนึ่ งของบรษัิท 
LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD. ในช่วงกลำงปี 2561 

ในปลำยปี 2560 บรษัิทฯ ไดร้ว่มลงทนุในบรษัิท ซิม (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (บรษัิทรว่ม) ซึง่ด  ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนสำยกำร
เดินเรอืประเทศอิสรำเอล ขนสง่สนิคำ้โดยตูค้อนเทนเนอรท์ำงทะเล 

ในระหวำ่งปี 2561 บรษัิทยอ่ย NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศสงิคโปร ์ไดด้  ำเนินกำรลงทนุ
ในบริษัทย่อย ต่ำง ๆ ดงันี ้NCL International Logistics USA Inc. ในประเทศสหรฐัอเมริกำ, Qingdao National Container Line 
Company Limited และ Ningbo NCL Inter Logistics Co.,Ltd. ในประเทศจีน, LG Container Line Pte. Ltd.  ในประเทศสงิคโปร์
, และเข้ำลงทุนใน PT. NCL Inter Logistik Indonesia และ NCL Inter Logistics Vietnam Company Limited เพื่อขยำยฐำน
รำยไดใ้นกำรใหบ้รกิำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ จำกประเทศที่ตัง้ส  ำนกังำน ไปสูย่งัจดุหมำยปลำยทำงในภมูิภำคตำ่ง ๆ 

ในระหวำ่งปี 2562 บรษัิทยอ่ย NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศสงิคโปร ์ไดด้  ำเนินกำรจดัตัง้ 
NCL International Logistics Private Limited ในประเทศอินเดีย เพื่อรองรบักำรขยำยฐำนรำยไดใ้นกำรใหบ้ริกำรจัดกำรขนสง่
ระหวำ่งประเทศ แตย่ยงัไมเ่ริม่ด  ำเนินกิจกำร  

 
1.2 การให้บริการขนส่งในประเทศ บริษัทฯ เริ่มใหบ้ริกำรขนสง่สินคำ้ในประเทศดว้ยรถบรรทกุหวัลำกและหำงลำกในปี 

2554 เพื่อเป็นกำรขยำยขอบเขตกำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้ที่ใชบ้ริกำรจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศกบับริษัทฯ อยู่แลว้ และ
ยงัเป็นกำรขยำยกำรท ำธุรกิจโดยอำศยัควำมช ำนำญในดำ้นกำรบรกิำรจดักำรระบบขนสง่ของบริษัทฯ  เพื่อใหบ้ริกำรแก่
กลุ่มลูกคำ้ที่ตอ้งกำรเคลื่อนยำ้ยสินคำ้ในประเทศทำงถนนดว้ยรถบรรทุกหัวลำกและหำงลำกอีกดว้ย ณ สิน้ปี 2558 
บริษัทฯ มีรถบรรทกุหวัลำกจ ำนวน 65 คนั และมีหำงรถส ำหรบัตอ่กบัรถบรรทกุหวัลำกเพื่อขนสินคำ้จ ำนวน 98 หำง โดย
หำงลำกของบริษัทมีทัง้แบบกำ้งปลำซึ่งออกแบบมำส ำหรบัใชว้ำงตูค้อนเทนเนอร ์และแบบพืน้เรียบที่สำมำรถใชว้ำงตู้
คอนเทนเนอรห์รือวำงสินคำ้โดยตรงบนหำงลำก  กำรใหบ้ริกำรเคลื่อนยำ้ยสินคำ้ในประเทศของบริษัทฯ นีม้ีเสน้ทำง
ใหบ้ริกำรจำกโรงงำนผูผ้ลิตสินคำ้ไปยงัจุดขนถ่ำยสินคำ้เพื่อเตรียมสง่ออกจำกประเทศ และจำกจุดขนถ่ำยสินคำ้ในกำร
น ำเขำ้จำกตำ่งประเทศมำสูโ่รงงำนหรอืจดุหมำยปลำยทำงตำ่ง ๆ ในประเทศ รวมถึงกำรเคลื่อนยำ้ยสินคำ้จำกตน้ทำงไป
ยงัจดุหมำยปลำยทำงตำ่ง ๆ ในประเทศตำมที่ลกูคำ้ตอ้งกำร โดยบรษัิทมีจดุใหบ้รกิำรรบัขนสง่สนิคำ้ในประเทศ ดงันี ้ 

 จุดบริการหาดใหญ่ : ตัง้อยูท่ี่อ  ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ  

 จุดบริการสุราษฎรธ์านี : ตัง้อยูท่ี่อ  ำเภอพนุพิน จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี มีกำรใหบ้รกิำรกำรขนสง่ทัง้ระยะทำงใกล้
และระยะทำงไกล โดยกำรขนส่งระยะทำงใกลจ้ะใชเ้วลำในกำรขนส่งไม่เกิน 1 วนั ไดแ้ก่ กำรรบัสินคำ้จำก
โรงงำนใน จ.สรุำษฎรธ์ำนีเพื่อน ำไปส่งยงัท่ำเทียบเรือหรือสถำนีรถไฟในเขตจังหวดัเดียวกัน หรือน ำไปส่งที่
ทำ่เรอืในเขตภำคใต ้เช่น ทำ่เรอืภเูก็ต ส ำหรบักำรขนสง่ระยะทำงไกลจะใชเ้วลำในกำรขนสง่เกินกวำ่ 1 วนั ไดแ้ก่ 
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กำรขนส่งสินคำ้จำกโรงงำนใน จ.สุรำษฎรธ์ำนีไปยังกรุงเทพฯ หรือจังหวัดอื่น ๆ และรบัสินคำ้จำกจังหวัด
ปลำยทำงหรอืบรเิวณใกลเ้คียงกลบัมำสง่ยงัจงัหวดัในเขตภำคใต ้

 จุดบริการพระราม 2 : ตัง้อยูท่ี่เขตพระรำม 2 กรุงเทพมหำนคร ปัจจบุนัมีกำรใหบ้รกิำรขนสง่ทัง้แบบระยะทำง
ใกล ้ไดแ้ก่ กำรน ำตูค้อนเทนเนอรเ์ปลำ่ไปรบัสินคำ้ที่โรงงำนในเขตแหลมฉบงั และน ำสินคำ้จำกโรงงำนมำสง่ที่
ทำ่เรอืแหลมฉบงั ทำ่เรอืคลองเตย และแบบระยะทำงไกลโดยกำรน ำตูค้อนเทนเนอรเ์ปลำ่ไปรบัสินคำ้ในจงัหวดั
แถบภำคกลำงและภำคตะวนัออกแลว้น ำสนิคำ้กลบัมำสง่ที่ทำ่เรอืแหลมฉบงั และทำ่เรอืคลองเตย 
  

 
 

ในช่วงตน้ปี 2559 บริษัท ฯ ตดัสินใจแยกธุรกิจขนสง่ภำยในประเทศ โดยรว่มจดัตัง้กิจกำรรว่มคำ้กบับคุคลภำยนอกซึง่มี
ศกัยภำพสงู และมีควำมเช่ียวชำญในธุรกิจขนสง่เป็นอยำ่งดี เนื่องจำกมีประสบกำรณย์ำวนำน และสำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้รำย
ใหญ่ ๆ ใหแ้ก่บรษัิทฯ ได ้บรษัิทท่ีจดัตัง้ใหม่ช่ือ บรษัิท เอส เอส เค อินเตอร ์โลจิสติกส ์จ ำกดั (“บรษัิทรว่ม” หรอื “SSK”) โดยบรษัิทฯ 
ใชเ้งินทนุหมนุเวียนของบรษัิทฯ และโอนทรพัยส์นิคือ รถบรรทกุหวัลำกและหำงพว่ง ทัง้หมดเป็นเงินลงทนุในกิจกำรรว่มคำ้ดงักลำ่ว
เพื่อลดภำระดำ้นคำ่ใชจ้่ำยทัง้ดำ้นตน้ทนุ และคำ่เสือ่มรำคำของบรษัิทฯ และเพิ่มประสทิธิภำพในกำรบริหำรจดักำรตน้ทนุ สง่เสริม
ใหบ้รษัิท ฯ มีผลตอบแทนเติบโต มั่นคง และตอ่เนื่องในอนำคต และเพิ่มจดุใหบ้รกิำรขนสง่เพิ่มอีก 1 แหง่คือ 

 จุดบริการสระบุรี : ตัง้อยู่ที่อ  ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี ซึ่งสินคำ้ส่วนใหญ่เป็นวัสดุที่ใชใ้นกำรก่อสรำ้ง 
ปัจจบุนัมีกำรใหบ้รกิำรขนสง่ทัง้แบบระยะทำงใกลแ้ละระยะทำงไกล 

กำรด ำเนินกิจกำรขนสง่ภำยใตก้ำรรว่มทนุ ด ำเนินงำนมำระยะเวลำหนึง่ปรำกฏวำ่ สภำวะเศรษฐกิจชะลอตวัเป็นผลท ำให้
ยอดขำยงำนปูน หรือกำรใชร้ถปูน ไม่เพียงพอกบัค่ำใชจ้่ำย  จึงท ำใหท้ัง้สองฝ่ำยตดัสินใจขำยรถปูนเพื่อลดผลขำดทุนี่จะเกิดขึน้
ตอ่ไปและยกเลกิกำรรว่มทนุดงักลำ่วในเดือนสงิหำคม 2560 โดย 

 ขำยสนิทรพัยส์ว่นหวัลำก – หำงพว่ง ส ำหรบัขนปนู จ ำนวน หวัลำกจ ำนวน 48 หวั หำงพว่งจ ำนวน 55 หำง ใหผู้ร้ว่ม
ทนุอีกฝ่ำย ในรำคำตำมบญัชี ซึง่ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ SSK  เนื่องจำกเมื่อเปรยีบเทียบรำคำตำมบญัชีแลว้มี
มลูคำ่สงูกวำ่รำคำตลำด (อำ้งอิงรำคำตลำดรถปนูมือสอง โดยเปรยีบเทียบประเภทและอำยทุี่ใกลเ้คียงกนั  ณ วนัท่ี 
31 พฤษภำคม 2560)  

 คืนทนุโดยกำรลดทนุใหผู้ร้ว่มทนุอีกฝ่ำย จ ำนวน 12,125,720 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10 บำท (เป็นรำคำ par ที่ก ำหนดไว้
ตัง้แต่เริ่มตน้) รวมเป็นเงิน 121,257,200.00 บำทพรอ้มทัง้รบัผลขำดทุนสะสมของเงินลงทุนดงักล่ำว ตัง้แต่เริ่ม

ตวัอยำ่งภำพรถบรรทกุหวัลำก-หำงลำก ตวัอยำ่งหนำ้จอ GPS 
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กิจกำร จนถึง 31 พฤษภำคม 2560 ตำมสดัสว่นกำรลงทนุ เป็นจ ำนวน 17,430,400.84 บำท โดยคิดจำกมลูคำ่ตำม
สดัสว่นของผูถื้อหุน้คงเหลอื ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2560  

วตัถปุระสงคก์ำรลดทนุครัง้นี ้เพื่อปรบัโครงสรำ้งผูถื้อหุน้ของ SSK โดยก่อนกำรลดทนุ SSK บริหำรตำมขอ้ก ำหนดตำม
สดัสว่นกำรรว่มทนุโดยทัง้ 2 ฝ่ำย ตอ้งรว่มกนับรหิำร และมีอ ำนำจเทำ่ ๆ  กนั และหลงัจำกกำรลดทนุ NCL จะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ และ
บริหำรเพียงฝ่ำยเดียว ซึ่งจะส่งผลใหก้ำรท ำงำนและกำรบริหำรคล่องตัวมำกขึน้ และเพื่อลดภำระตน้ทุนค่ำเสื่ อมรำคำรถปูน
ประมำณ 0.78 ลำ้นบำทต่อเดือนและค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ ในกำรบริหำรงำนประมำณ 2 ลำ้นบำท ต่อเดือน โดยภำยหลงักำรลดทนุไม่
สง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ SSK เนื่องจำกทรพัยส์ินท่ีเหลือของบริษัท ฯ เป็นหวัลำก – หำงพ่วง ที่บริษัท มีประสบกำรณแ์ละ
ควำมช ำนำญ และมีผูบ้รหิำรที่มีประสบกำรณค์วำมเช่ียวชำญในดำ้นกำรขนสง่โดย หวัลำก – หำงพว่งมำกวำ่ 20 ปี ซึง่ฝ่ำยบรหิำร
มีนโยบำยขยำยฐำนลกูคำ้ที่มีควำมตอ้งกำรกำรขนสง่ผลิตผลทำงกำรเกษตรและอปุโภคบริโภคเพิ่มมำกขึน้ และเล็งเห็นว่ำมีกำร
ปรบัตวัที่ดีขึน้ ซึ่งในปี 2562 มีกำรปรบัตวัที่ดีขึน้แต่ยงัไม่เป็นที่พอใจของฝ่ำยบริหำร จึงไดม้ีกำรอนมุตัิใหข้ำยหุน้สำมญัทัง้หมดใน
บริษัท SSK ใหบ้คุคลภำยนอกในรำคำทนุ เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจำก SSK มีผลกำรด ำเนินงำนที่
ขำดทุนอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ก่อตัง้บริษัทมำ และลดควำมเสี่ยงจำกภำระที่อำจจะตอ้งสนบัสนุนทำงกำรเงินโดยกำรเพิ่มทุนใน
อนำคต ซึง่มีผลให ้SSK สิน้สภำพกำรเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2562  

ทัง้นีภ้ำยหลงัจำกกำรขำยหุน้ SSK บริษัทฯ ยงัคงใหบ้ริกำรขนส่งสินคำ้โดยตูค้อนเทนเนอรภ์ำยใตก้ำรด ำเนินงำนของ
บรษัิทฯ โดยมีจดุกำรใหบ้รกิำรทีแ่หลมฉบงั จงัหวดัชลบรุ ี

กำรขนสง่ในประเทศของกลุม่บริษัทฯ นอกจำกจะมีกำรขนสง่โดยรถหวัลำกและหำงพ่วงแลว้ ในปี 2560 บริษัทฯ ไดเ้ริ่ม
ลงทุนในกิจกำรขนส่งโดยรถกระบะพิกอปั เพื่อใชร้บัขนส่งกระจำยสินคำ้ต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำรขยำยขอบเขตกำรใหบ้ริกำรแก่กลุ่ม
ลกูคำ้ที่ตอ้งกำรเคลือ่นยำ้ยสนิคำ้ในประเทศทำงถนนดว้ยรถกระบะพิกอปั โดยอำศยัควำมช ำนำญดำ้นกำรบรกิำรจดักำรระบบกำร
ขนสง่สนิคำ้ ของบรษัิท ฯ และสำมำรถสนบัสนนุกำรขยำยธุรกิจทำงดำ้นกำรขนสง่สนิคำ้ของบรษัิทฯใหเ้ตบิโตได ้โดย ปัจจบุนัมีกำร
ใหบ้รกิำรขนสง่ทัง้ระยะใกลแ้ละระยะไกล 

 

                
 

                                                                              ตวัอยำ่งภำพรถกระบะพิกอปั 
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สรุปทางเลอืกของผู้ประกอบการกรณีด าเนินการด้วยตนเอง และกรณีใช้บริการจัดการระบบโลจิสติกสข์อง NCL 
 

 

 

2. ผลิตและจ าหน่ายน ้ายาฟอกเลือดผู้ป่วยโรคไตด้วยเคร่ืองไตเทียม และจัดจ าหน่ายครุภัณฑ์
ทางการแพทยส์ าหรับใช้ในหน่วยไตเทยีม 
 

กำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ยำฟอกเลือดผูป่้วยโรคไตดว้ยเครื่องไตเทียม และและจดัจ ำหน่ำยครุภณัฑท์ำงกำรแพทย์
ส  ำหรบัใชใ้นหนว่ยไตเทียม ของกลุม่บรษัิทฯ อยูภ่ำยในกำรด ำเนินงำนของบรษัิท เกรซ วอเทอร ์เมด จ ำกดั (“GWM”) ซึง่จดัตัง้
ขึน้เมื่อวนัท่ี 8 สงิหำคม 2559 โดยบรษัิท ฯ ลงทนุใน GWM สดัสว่นรอ้ยละ 44.44 ซึง่มีสถำนะเป็นบรษัิทรว่ม ตอ่มำเมื่อวนัท่ี 1 
มีนำคม 2561 บริษัทฯ ไดซ้ือ้หุน้ใน GWM เพิ่มจำกผูถื้อหุน้รำยหนึ่งท ำใหบ้ริษัทฯ มีสดัสว่นกำรถือหุน้เพิ่มเป็นรอ้ยละ 52.80 
โดยมีผลท ำให ้GWM เปลี่ยนจำกบริษัทรว่ม เป็นบริษัทย่อย ตัง้แต่วนัดงักลำ่ว ผลกำรด ำเนินงำนตัง้แตว่นัที่ 1 มีนำคม 2561 
ถึง 31 ธันวำคม 2561  และปี 2562 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ยำลำ้งไตซึ่งรวมในงบกำรเงินรวมของบรษัิท 
เทำ่กบั 84.66  ลำ้นบำท และ 117.69 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 6.94 และรอ้ยละ 8.99 ของรำยไดร้วมแต่
ละปี 

กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทียม (hemodialysis) เป็นกำรบ ำบดัทดแทนไตที่ไดร้บัควำมนิยมสงูสดุในประเทศไทย 
ขอ้มลูกำรลงทะเบียนบ ำบดัทดแทนไตในประเทศไทย (Thailand Renal Replacement Therapy Registry, TRT) ในปี พ.ศ. 
2553 พบวำ่ มีผูป่้วยที่รบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครือ่งไตเทียม (prevalence case) อยูป่ระมำณ 30,835 รำย หรอืคิดเป็น 482.6 
รำยต่อลำ้นประชำกร และมีจ ำนวนผูป่้วยเพิ่ม ขึน้แต่ละปี ( incidence case) ประมำณ 6,244 รำย หรือ 97.73 รำยต่อลำ้น
ประชำกร เนื่องจำกผูป่้วยโรคไตมีจ ำนวนเพิ่มมำกขึน้ทกุปี กำรขยำยตวัของศนูยไ์ตเทียมจึงเพิ่มขึน้ดว้ย ท ำใหม้ีควำมตอ้งกำร
ใชน้ ำ้ยำส ำหรบัฟอกเลือดมำกขึน้ ทำงบริษัทเล็งเห็นถึงควำมตอ้งกำรกำรใชน้ ำ้ยำฟอกเลือดและกำรขยำยตวัของศูนยไ์ต
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เทียมที่เพิ่มขึน้ จึงลงทนุรว่มกบัผูท้ี่เช่ียวชำญและมีประสบกำรณย์ำวนำนกว่ำ 20 ปี ในดำ้นเทคนิคของเครื่องไตเทียม กำร
ผลิตน ำ้ยำฟอกเลือด และระบบน ำ้บริสทุธ์ิท่ีใชใ้นหน่วยไตเทียมและโรงงำนผลิตน ำ้ยำฟอกเลือดดว้ยเครื่องไตเทียม เพื่อเปิด
กิจกำรโรงงำนผลิตน ำ้ยำส ำหรบัผูป่้วยที่ฟอกเลือดดว้ยเครื่องไตเทียม และไดน้ ำเครื่องจกัรที่ทนัสมยัที่เป็นระบบอตัโนมตัิใน
กำรผลติและใชร้ะบบ Programmable Logic Controller (PLC) มำใชค้วบคมุขบวนกำรผลติทัง้หมดเพื่อใหผ้ลติภณัฑเ์ป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย และใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยคุณภำพของบริษัท โดยมีกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยคือ โรงพยำบำล
ภำครฐัและเอกชน รวมถึงศนูยไ์ตเทียมเอกชนทั่วไป  โรงงำนตัง้อยูท่ี่เลขที่ 13/7 หมูท่ี่ 8 ถนนบำงมว่ง-บำงคลูดั ต ำบลบำงมว่ง 
อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบรุ ี11140 ซึง่ไดร้บัมำตรฐำนโรงงำนอตุสำหกรรม, มำตรฐำนกำรผลติน ำ้ยำฟอกเลอืดดว้ยเครือ่ง
ไตเทียม ISO 9001:2015, ISO 13485:2012, มำตรฐำนกำรผลิตเครื่องมือแพทยต์ำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรที่ดีในกำรผลิต
เครื่องมือแพทย์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ พ.ศ 2548 (GMP) และ Common Submission Dossier 
Template (CSDT) ทัง้นีบ้รษัิท มีปรมิำณกำรผลติปกติอยูท่ี่ประมำณ 100,000 แกลลอนตอ่เดือน  

2.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธก์ารแข่งขันของธุรกจิหลักคือการใหบ้ริการจัดการขนส่ง มีดังนี ้

การมีบุคลากรทีม่ีความรู้ความช านาญ และมุ่งม่ันในการให้บริการ 

กำรใหบ้รกิำรดำ้นจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศนัน้ตอ้งอำศยัควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกฎระเบียบ   ตำ่ง ๆ ที่บงัคบั
ใชใ้นกำรส่งออกหรือน ำเขำ้และกฎหมำยของประเทศต่ำง ๆ เพรำะแต่ละประเทศอำจมีขอ้บงัคบัที่แตกต่ำงกัน ดงันัน้ 
บริษัทฯ จึงไดจ้ดัเตรียมบคุลำกรที่มีควำมรูค้วำมช ำนำญในธุรกิจจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศไวค้อยใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้
โดยมีพนกังำนท่ีไดร้บัใบอนญุำตเพื่อเป็นผูช้  ำนำญกำรศลุกำกรประจ ำบรษัิทฯ ถึง 2 คนเพื่อคอยใหค้ ำแนะน ำแก่พนกังำน
ในสว่นงำนตำ่ง ๆ เพื่อจะไดน้ ำไปปฏิบตัิไดอ้ยำ่งถกูตอ้งตำมระเบียบและกฎหมำยศลุกำกรรวมถึงกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
ทัง้นี ้เพื่อใหล้กูคำ้ของบริษัทฯ มั่นใจไดว้่ำ จะสำมำรถปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและสำมำรถรบั
หรอืสง่สนิคำ้ไดต้ำมก ำหนดเวลำ รวมทัง้ลดปัญหำควำมผิดพลำดอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำยในภำยหลงั 

นอกจำกบุคลำกรที่มีควำมรูท้ำงดำ้นกฎระเบียบและกฎหมำยดงักล่ำวแลว้ พนกังำนของบริษัทฯยงัเป็นผูม้ี
ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนในธุรกิจจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศซึ่งมีอำยกุำรท ำงำนเฉลี่ยในบริษัทฯ ไม่ต ่ำกว่ำ 5 ปี จึง
สำมำรถใหค้  ำแนะน ำที่มำจำกประสบกำรณก์ำรท ำงำนจริงได ้เช่น กำรแนะน ำช่วงเวลำในกำรจองระวำงเรือที่มีปรมิำณ
กำรสง่ออกนอ้ย หรอืกำรจดัเรยีงสนิคำ้จำกลกูคำ้หลำย ๆ รำยใหอ้ยูใ่นตูค้อนเทนเนอรเ์ดียวกนัอยำ่งเหมำะสมโดยใชพ้ืน้ที่
ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ซึง่จะเป็นกำรช่วยลดตน้ทนุกำรขนสง่ใหแ้ก่ลกูคำ้ได ้เป็นตน้ 

ทัง้นี ้นอกจำกกำรสง่เสรมิและพฒันำบคุลำกรใหม้คีวำมรูค้วำมช ำนำญในหนำ้ที่ท่ีรบัผิดชอบแลว้ กลุม่บรษัิทยงั
มุ่งเนน้กำรปลกูฝังค่ำนิยมในกำรท ำงำนใหแ้ก่พนกังำนว่ำ จะตอ้งมีควำมมุ่งมั่นและจริงใจตอ่กำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้  ซึ่ง
บริษัทฯ เช่ือมั่นวำ่ แนวทำงกำรท ำงำนดงักลำ่วนบัเป็นปัจจยัส ำคญัที่ท  ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้ไดอ้ยำ่งมี
ประสทิธิภำพและสำมำรถสรำ้งสมัพนัธภำพท่ีดีแก่ลกูคำ้ของกลุม่บรษัิทเสมอมำ  

การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการ 
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กลุม่บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรดำ้นโลจิสติกสเ์ป็นอย่ำงดี เนื่องจำกตน้ทนุดำ้นโลจิ
สติกสน์ั้นนับเป็นต้นทุนที่ส  ำคัญอย่ำงหนึ่งของลูกคำ้ กลุ่มบริษัทจึงมุ่งมั่นในกำรพัฒนำขั้นตอนกำรให้บริกำรใหม้ี
ประสทิธิภำพสงูสดุอยำ่งต่อเนื่อง โดยในส่วนของธุรกิจบริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ บรษัิทฯ ไดพ้ฒันำระบบ Log 
Freight ซึ่งเป็นระบบสำรสนเทศที่สำมำรถเช่ือมโยงฐำนขอ้มลูลกูคำ้เพื่อจดักำรเอกสำรตำ่ง ๆ ที่ตอ้งใชใ้นกำรด ำเนินกำร
น ำเขำ้-ส่งออก โดยใชร้ะยะเวลำที่สัน้ที่สดุ ส่งผลใหบ้ริษัทสำมำรถจดัท ำใบตรำส่ง (Bill of Loading) และ ใบสั่งปล่อย
สินคำ้ (Delivery Order) ซึ่งเป็นเอกสำรส ำคญัที่ตอ้งน ำไปใชใ้นกำรออกสินคำ้ไดภ้ำยใน 1 วนั นอกจำกนี ้พนกังำนของ
บริษัทฯ ยงัสำมำรถตรวจสอบสถำนะของขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรดำ้นเอกสำรใหแ้ก่ลกูคำ้โดยผ่ำนระบบอินทรำเน็ตซึ่ง
เช่ือมโยงกบัเครอืขำ่ยสว่นกลำง จึงสำมำรถใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ไดโ้ดยไมม่ีขอ้จ ำกดัดำ้นสถำนท่ีท ำงำน 

ในส่วนของธุรกิจบริกำรขนส่งในประเทศนั้น บริษัทฯ และ SSK ได้น ำระบบก ำหนดต ำแหน่ง (Global 
Positioning System: GPS) เขำ้มำใช้ในกำรติดตำมต ำแหน่งรถบรรทุกหัวลำกของบริษัท เพื่อใหส้ำมำรถตรวจสอบ
ต ำแหน่งที่อยู่และควำมเร็วของรถไดแ้บบเรียลไทม ์(Real time) ซึ่งช่วยใหบ้ริษัทฯ สำมำรถวำงแผนเสน้ทำงกำรขนสง่
และติดตำมสถำนะกำรจดัสง่สนิคำ้ของลกูคำ้ได ้

การให้บริการทีค่รบวงจร 

กลุม่บรษัิทมุง่มั่นในกำรน ำเสนอบรกิำรท่ีหลำกหลำยเพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ยำ่ง
ครอบคลมุใหม้ำกที่สดุ (Total Logistics Provider) โดยเริ่มตัง้แต่กำรใหค้  ำปรึกษำแก่ลกูคำ้ในกำรวำงแผนและจัดหำ
วิธีกำรขนสง่ที่เหมำะสมกบัลกัษณะของสินคำ้และขอ้ก ำหนดของลกูคำ้ รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของ
ประเทศตำ่ง ๆ, กำรจดัหำและจองระวำงเรอืหรอืเครือ่งบิน ภำยใตต้น้ทนุท่ีดีที่สดุ, กำรด ำเนินกำรบรรจสุนิคำ้ในตูค้อนเทน
เนอรใ์หป้ลอดภยัและใชพ้ืน้ท่ีใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ, กำรจดักำรดำ้นพิธีกำรศลุกำกรและเอกสำรตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อให้
มั่นใจไดว้่ำลูกคำ้สำมำรถส่งออกหรือรบัสินคำ้ไดต้ำมก ำหนด  และท ำหนำ้ที่ในกำรติดตำมรวมถึงประสำนงำนกับ
พนัธมิตรในต่ำงประเทศเพื่อขนสง่และกระจำยสินคำ้ไปยงัจดุหมำยปลำยทำงในต่ำงประเทศ โดยกลุม่บริษัทมีพนัธมิตร
ทำงกำรคำ้ซึง่สำมำรถใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ไดค้รอบคลมุกวำ่ 180 ประเทศทั่วโลก 

การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 

จำกกำรท่ีบรษัิท ฯ มีกำรพฒันำระบบกำรใหบ้รกิำรอยำ่งต่อเนื่องและประกอบธุรกิจมำนำนกวำ่ 20 ปี สง่ผลให้
บริษัทฯ ได้รับควำมไวว้ำงใจจำกผู้ประกอบกำรรับจัดกำรขนส่งรำยย่อยในประเทศที่จะมอบหมำยใหบ้ริษัทเป็นผู้
ใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้ของตน โดยผูป้ระกอบกำรรำยยอ่ยที่มีขอ้จ ำกดัดำ้นขอบเขตกำรใหบ้ริกำรนัน้ สำมำรถน ำเสนอบรกิำร
ที่หลำกหลำยครอบคลมุใหแ้ก่ลกูคำ้ของตนเองมำกขึน้โดยผ่ำนกำรใชบ้ริกำรของบริษัทฯ สง่ผลใหปั้จจุบนับริษัทฯ เป็น
เสมือนศนูยก์ลำงของกำรรวบรวมกำรจดัสง่สนิคำ้ (Center of Consolidation) ใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรรำยยอ่ยตำ่ง ๆ เหลำ่นี ้
ซึ่งส  ำหรบับริษัทฯ แลว้ ผูป้ระกอบกำรรำยย่อยกลุม่นีจ้ึงเป็นเสมือนพนัธมิตรทำงธุรกิจที่ท  ำหนำ้ที่รบังำนจำกลกูคำ้รำย
ยอ่ยที่กระจำยอยูท่ั่วประเทศมำสง่ตอ่ใหแ้ก่บรษัิทฯ นั่นเอง  

นอกจำกนี ้บริษัท ฯ ยงัมุ่งแสวงหำพนัธมิตรทำงธุรกิจซึ่งเป็นผูป้ระกอบกำรในธุรกิจจัดกำรขนส่งในประเทศ  
ต่ำง ๆ เพื่อที่จะท ำหนำ้ที่เป็นตวัแทนของบริษัท ฯ ในกำรติดต่อประสำนงำนเพื่อใหบ้ริกำรในเขตต่ำงประเทศ (Agent) 
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ปัจจุบนับริษัทฯ มีพนัธมิตรทำงธุรกิจในลกัษณะดงักลำ่วกวำ่ 80 รำยใน 30 ประเทศ ซึ่งท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถใหบ้รกิำร
ลูกค้ำได้ตั้งแต่ต้นทำงในประเทศจนถึงจุดหมำยปลำยทำงในต่ำงประเทศได้ครอบคลุมกว่ำ 180 ประเทศทั่วโลก 
นอกจำกนี ้พนัธมิตรทำงธุรกิจของบริษัท ฯ ยงัช่วยใหข้อ้มลูเก่ียวกบัโอกำสทำงกำรตลำดในกลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำยต่ำง  ๆ 
เพื่อใหบ้ริษัทฯ สำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้ได ้และบริษัท ฯ ยงัสำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้โดยกำรเป็นผูร้บัติดตอ่ประสำนงำน
เพื่อใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ของพนัธมิตรดงักลำ่วในเขตประเทศไทยอีกดว้ย 

การลงทุนเปิดส านักงานให้บริการจัดการขนส่งในต่างประเทศ 

จำกกำรที่บริษัท ฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกผูป้ระกอบกำรในต่ำงประเทศ ท ำใหบ้ริษัทฯ เล็งเห็นโอกำสในกำร
ขยำยบริกำรขนสง่จำกต่ำงประเทศ ไปยงัประเทศอื่น ๆ โดยกำรเปิดส ำนกังำนในต่ำงประเทศ ซึ่งมีผูบ้ริหำรและทีมงำน
ทอ้งถ่ินที่มีประสบกำรณใ์นกำรด ำเนินธุรกิจในประเทศนัน้ ๆ ท ำใหก้ลุม่บริษัทมีรำยไดจ้ำกกิจกรรมในตำ่งประเทศที่เพิ่ม
มำกขึน้ 

ศักยภาพในการบริหารจัดการต้นทุน 

นบัตัง้แต่เริ่มประกอบธุรกิจ บริษัท ฯ สำมำรถสรำ้งควำมเช่ือมั่นในกำรใหบ้ริกำรทัง้แก่คู่คำ้และพนัธมิตรทำง
กำรคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศมำโดยตลอด ท ำใหบ้ริษัทฯ มีกำรเติบโตและขยำยฐำนลกูคำ้ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ซึ่ง
กำรท่ีบรษัิทฯ มีปรมิำณกำรขนสง่อยำ่งสม ่ำเสมอนัน้ สง่ผลใหบ้รษัิท ฯ สำมำรถเจรจำกบัคูค่ำ้ตำ่ง ๆ  เช่น สำยเรอืและสำย
กำรบิน เพื่อจองตำรำงกำรจดัสง่สินคำ้ลงเรือหรือเครื่องบินให้เป็นไปตำมที่ลกูคำ้ตอ้งกำร และยงัสำมำรถเจรจำต่อรอง
เพื่อบริหำรตน้ทุนค่ำระวำงซึ่งนบัเป็นตน้ทุนหลกัในกำรใหบ้ริกำรได ้นอกจำกนี ้กำรที่บริษัทฯ มีพนัธมิตรทำงธุรกิจใน
ประเทศต่ำง ๆ ยงัสง่ผลใหบ้ริษัทฯ สำมำรถแลกเปลี่ยนขอ้มลูกำรบริหำรตน้ทนุในกำรใหบ้รกิำรในประเทศต่ำง ๆ ใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุอีกดว้ย 

กำรวำงกลยุทธ์กำรบริหำรธุรกิจดงักล่ำวขำ้งตน้ บำงกรณีอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่บริษัทฯ ก ำหนดไว ้
เนื่องจำกปัจจยัต่ำง ๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั รำคำน ำ้มนัซึ่งเป็นตน้ทุนกำรขนส่ง ขอ้ก ำหนดและนโยบำยที่ถกู
ก ำหนดขึน้ใหม่ อนัเก่ียวขอ้งต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นตน้ แต่ทัง้นี ้หำกกรณีเกิดปัญหำทำงบริษัทฯ จะรีบ
ด ำเนินกำรแกไ้ขรว่มกบัลกูคำ้อยำ่งรวดเรว็ เพื่อใหธุ้รกิจด ำเนินตอ่ไป ทำ้ยที่สดุ หำกบรษัิทฯ เห็นวำ่กำรด ำเนินกำรในธรุกิจ
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย บริษัทฯ ก็จะตอ้งพิจำรณำถึงกำรตดัสินใจที่จะหยุดหรือด ำเนินกำรในธุรกิจนัน้ต่อหรือไม่ เพื่อ
จ ำกดัขอบเขตควำมเสียหำยใหอ้ยู่ในวงจ ำกดั ดงัเช่น กรณีกำรหยดุใหบ้ริกำรขนสง่สินคำ้จำกท่ำเรือระนองไปเมียนมำร ์             
ที่บริษัทฯ ไดล้งทนุในเดือนมีนำคม 2558 และหยดุด ำเนินกำร เมื่อเดือนกรกฎำคม 2558 ในกรณีดงักลำ่ว บริษัทฯ ตอ้ง
ประสบปัญหำจำกควำมไม่แน่นอนและกำรเปลี่ยนแปลงในนโยบำยกำรน ำสินคำ้ออกจำกท่ำเรือและกำรตรวจเช็คตู้
สินคำ้ ซึ่งไดส้ง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยของบริษัทฯ ที่จะท ำใหก้ำรขนสง่สินคำ้ในจุดนีเ้ป็นศนูยก์ลำง
กำรขนสง่ไปยงัประเทศพมำ่ 
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2.2.2  ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูคำ้ของกลุม่บรษัิทสำมำรถแบง่ตำมลกัษณะของธุรกิจหลกัไดด้งันี ้

ธุรกิจบริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 

กลุม่บรษัิทเป็นผูใ้หบ้รกิำรจดักำรขนสง่สนิคำ้ระหวำ่งประเทศทัง้ทำงเรอืและทำงอำกำศ โดยกลุม่ลกูคำ้
เปำ้หมำยของกลุม่บรษัิทสำมำรถแบง่ออกไดเ้ป็น 2 กลุม่ คือ 

1. กลุ่มผูป้ระกอบกำรเพื่อกำรส่งออกและน ำเขำ้ (Exporter and Importer) ซึ่งไดแ้ก่โรงงำนต่ำง ๆ ที่เป็นผูผ้ลิต
สินคำ้ (Manufacturer) รวมถึงผูป้ระกอบกำรที่เป็นผูค้ำ้และจัดจ ำหน่ำยสินคำ้ต่ำง ๆ (Trader, Distributor) 
ตวัอย่ำงเช่น  ผูค้ำ้ขำ้ว, ยำงพำรำ, ยำงรถยนต ์และสินคำ้อุปโภคบริโภคต่ำง ๆ เป็นตน้  ซึ่งลกูคำ้กลุ่มนีม้กัมี
ปริมำณสินคำ้ที่จะขนสง่มำกพอที่จะเช่ำตูค้อนเทนเนอรท์ัง้ตูเ้พื่อบรรจุสินคำ้ของตนเองเพียงรำยเดียวได้ โดย
กลุม่ลกูคำ้ดงักลำ่วมกัมีกำรใชบ้รกิำรจดักำรขนสง่ทำงทะเลแบบ FCL, SOC เป็นหลกั  

2. กลุ่มผู้ให้บริกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำ (Freight Forwarder) ลูกค้ำกลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มผู้ประกอบกำรที่ท  ำธุรกิจ
ใหบ้ริกำรจัดกำรขนส่งเช่นเดียวกนักับกลุ่มบริษัท แต่มีปริมำณกำรจัดส่งสินคำ้ไม่มำกพอที่จะเช่ำตูค้อนเทน
เนอรไ์ดท้ัง้ตูไ้ด ้กลุม่ลกูคำ้ดงักลำ่วจึงมกัใชบ้รกิำรขนสง่ทำงทะเลแบบ LCL, SOC กบักลุม่บรษัิท  

ธุรกิจบริการขนส่งในประเทศ  

กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยของธุรกิจนีไ้ดแ้ก่ ผูป้ระกอบกำรในธุรกิจและอุตสำหกรรมต่ำง ๆ ทัง้ที่เป็นโรงงำนผลิต
สินค้ำ (Manufacturer) หรือผู้ค้ำและผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ (Trader, Distributor) ที่มีกำรขนส่งสินค้ำไปยังจุดหมำย
ปลำยทำงตำ่ง ๆ ในประเทศ ตวัอยำ่งเช่น ผูค้ำ้ขำ้ว,  ยำงพำรำ, ผูจ้ดัจ ำหนำ่ยเครือ่งดื่ม, ผูค้ำ้วสัดกุ่อสรำ้ง เป็นตน้ 

 ทัง้นี ้เนื่องจำกลกูคำ้ของบรษัิทฯ นัน้กระจำยอยูใ่นกลุม่ธุรกิจตำ่ง ๆ เป็นจ ำนวน 2,000 – 3,000 รำย ทัง้ธุรกิจที่
เก่ียวขอ้งกบัภำคกำรเกษตรและภำคอตุสำหกรรม รวมถึงกลุม่ผูใ้หบ้รกิำรดำ้นโลจิสติกสเ์ช่นเดียวกนักบับรษัิทฯ สง่ผลให้
บรษัิทฯ ไมม่ีกำรพึง่พิงลกูคำ้รำยใดเป็นสดัสว่นมำกกวำ่รอ้ยละ 30 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรในแตล่ะปี โดยในปี 2561 
และปี 2562 บรษัิทฯ ไมม่ีกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ในสดัสว่นเกินกวำ่รอ้ยละ 10 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 

2.2.3  การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

กลุม่บรษัิทใชช้่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม โดยช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยทำงตรงไดแ้ก่กำรติดตอ่
กบัลกูคำ้โดยตรงผำ่นทำงเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรตลำดและเวปไซต ์www.nclthailand.com ของบรษัิทฯ โดยกลุม่บรษัิทมีกำร
แบง่สว่นงำนออกเป็น 3 สว่นตำมกลุม่ของลกูคำ้เพื่อท ำหนำ้ที่ติดตำมขำ่วสำรและน ำเสนอบรกิำรท่ีสำมำรถตอบสนองต่อ
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในแตล่ะกลุม่ใหไ้ดม้ำกที่สดุ ซึง่ประกอบดว้ย แผนกใหบ้รกิำรบรหิำรและจดักำรขนสง่และพิธีกำร
กรมศลุกำกร (FF), แผนกใหบ้รกิำรขนสง่และกระจำยสนิคำ้ระหวำ่งประเทศ (NVOCC) และแผนกใหบ้รกิำรขนสง่และขน
ถ่ำยสินคำ้ทำงบก (Truck) โดยเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำยจะเป็นผูท้  ำหนำ้ที่ติดตอ่กลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำยทัง้ทำง
โทรศพัทแ์ละกำรนดัหมำยเขำ้พบเพื่อน ำเสนอบรกิำร  

http://www.nclthailand.com/
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กลุม่บริษัทมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทำงออ้มจำกกำรแนะน ำของลกูคำ้เดิมที่เคยใชบ้ริกำรกบักลุม่บรษัิท และ
จำกกำรแนะน ำของพนัธมติรทำงกำรคำ้ของกลุม่บรษัิท ซึง่ไดแ้ก่ เอเยน่ตข์องบรษัิทฯ ซึง่เป็นผูป้ระกอบกำรในธุรกิจจดักำร
ขนสง่ในประเทศตำ่ง ๆ โดยเอเยน่ตเ์หลำ่นีจ้ะท ำหนำ้ที่เป็นผูป้ระสำนงำนในกำรบริกำรจดักำรกำรขนสง่ในเขตประเทศที่
ตนดูแลใหแ้ก่กลุ่มบริษัท และในทำงกลบักันก็จะแนะน ำหรือมอบหมำยใหก้ลุ่มบริษัทเป็นผูดู้แลลูกคำ้ของเอเย่นต์
ดงักลำ่วในกำรบริกำรจดักำรขนสง่ในเขตประเทศไทย ปัจจุบนับริษัทฯ มีกำรจดัท ำบนัทึกขอ้ตกลงทำงธุรกิจกบัเอเยน่ต์
รวมประมำณ 80 รำย ในทั่วโลก ซึ่งกำรแนะน ำลกูคำ้ใหม่ของเอเย่นตเ์หลำ่นีน้บัเป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่ส  ำคญัอีก
ช่องทำงหนึง่ของกลุม่บรษัิท  

นอกจำกช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทำงตรงและทำงออ้ม ดงัที่กลำ่วขำ้งตน้แลว้นัน้ ทำงกลุม่บริษัทยงัมีช่องทำง
กำรประชำสมัพนัธ์ใหคู้่คำ้และลกูคำ้รูจ้ักกลุ่มบริษัทโดยกำรเขำ้ร่วมเป็นสมำชิกของสมำคมต่ำง ๆ ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ซึ่งไดแ้ก่ สมำคมหอกำรคำ้ไทย, สมำคมชิปป้ิงแห่งประเทศไทย, สมำคมขนส่งสินคำ้และโลจิสติกส ์และ 
World Cargo Alliances : WCA อีกดว้ย 

2.2.4  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

อตุสำหกรรมโลจิสติกสใ์นประเทศไทยที่ผ่ำนมำสำมำรถเติบโตไดด้ีอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2562 มีกำรฟ้ืนตวั
เลก็นอ้ย จำกมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจตำ่ง ๆ ของรฐับำล และจำกภำวะเศรษฐกิจทั่วโลกที่เริม่ปรบัตวั  

แนวโน้มธุรกิจโลจิสตกิส ์  

  ธุรกิจในกลุ่มโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะนับตั้งแต่ที่ส  ำนักงำน
คณะกรรมกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติไดจ้ดัท ำยทุธศำสตรก์ำรพฒันำระบบโลจิสติกสข์องประเทศไทยเป็น
ครัง้แรกในปี 2548  และยังคงมีแนวโนม้ที่จะสำมำรถเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกทั้ง
ภำยในประเทศและภำยนอกประเทศ ดงันี ้

 ภำครฐัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำและส่งเสริมดำ้นโลจิสติกสโ์ดยมีกำรก ำหนด “แผนยุทธศำสตรก์ำร
พฒันำโลจิสติกสข์องประเทศไทย” อย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนัใหแ้ก่ประเทศและบรรลุ
เปำ้หมำยในกำรเป็น “Logistics Hub” ของภมูิภำคอำเซียน 

 ภำครฐัมีกำรลงทุนเพิ่มเติมโครงสรำ้งพืน้ฐำนโดยเฉพำะกำรผลกัดนัแผนปฎิบตัิกำรลงทนุดำ้นคมนำคม
ขนสง่พ.ศ. 2560 จ ำนวน 36 โครงกำร ตอ่เนื่องจำกปี 2559 ซึง่สง่ผลใหเ้กิดควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรธุรกิจโล
จิสติกสเ์พิ่มขึน้ 

 ภำคธุรกิจมีกำรขยำยฐำนกำรผลิตและศนูยก์ระจำยสินคำ้ออกสูภ่มูิภำคต่ำงๆ รวมทัง้มีกำรขยำยตวัของ
ควำมเป็นเมืองออกจำกสว่นกลำงมำกขึน้ ประกอบกบักำรสง่เสรมิกำรท่องเที่ยวในภมูิภำคตำ่ง ๆ ที่สง่ผล
ใหเ้กิดกำรคำ้กำรลงทนุมำกขึน้ ยอ่มสง่ผลใหเ้กิดควำมตอ้งกำรในกำรใชบ้รกิำรธุรกิจโลจิสติกสเ์พิ่มขึน้ดว้ย 

 ภำคธุรกิจใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจัดกำรโลจิสติกสม์ำกขึน้ เห็นไดจ้ำกกำรที่ตน้ทุนโลจิสติกสข์อง
ประเทศมีแนวโนม้ลดลงจำกรอ้ยละ 17 ของ GDP ในปี 2550 มำเป็นประมำณรอ้ยละ 13.4 ของ GDP ใน
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ปี 2561 นับเป็นโอกำสของผู้ให้บริกำรดำ้นโลจิสติกสท์ี่จะน ำเสนอบริกำรจัดกำรระบบโลจิสติกสท์ี่มี
ประสทิธิภำพเพื่อช่วยลดตน้ทนุใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำร 

 ประเทศไทยมีจุดแข็งดำ้นท ำเลที่ตัง้ซึ่งอยู่ศนูยก์ลำงของภูมิภำคและมีพืน้ที่ติดชำยฝ่ังทะเลค่อนขำ้งมำก
โดยมีพรมแดนติดต่อกบัประเทศเพื่อนบำ้น 4 ประเทศ ไดแ้ก่ เมียนมำร ์ลำว กมัพชูำ และมำเลเซีย และมี
จังหวัดที่สำมำรถติดต่อกับประเทศเพื่อนบำ้นไดถ้ึง 30 จังหวัด รวมทัง้สำมำรถเช่ือมต่อไปยังประเทศ
ขำ้งเคียง เช่น เวียดนำมและสำธำรณรฐัประชำชนจีนตอนใตไ้ดอ้ีกดว้ย ส่งผลใหกิ้จกรรมดำ้นโลจิสติกส์
ของประเทศไทยยงัสำมำรถขยำยขอบขำ่ยกำรใหบ้รกิำรไดอ้ีกมำก 

 ศูนยก์ลำงกิจกรรมกำรคำ้ของโลกมีแนวโนม้ที่จะเปลี่ยนจำกกลุ่มประเทศในซีกโลกตะวนัตกมำสู่กลุ่ม
ประเทศอนภุมูิภำคลุม่แม่น ำ้โขง, ประเทศสำธำรณรฐัประชำชนจีน และกลุม่ประเทศในเอเชีย เนื่องจำก
กลุม่ประเทศดงักลำ่วมีกำรเปิดเสรทีำงกำรคำ้มำกขึน้และมีก ำลงัซือ้ของประชำกรเพิ่มสูงขึน้ จึงเป็นโอกำส
ใหป้ระเทศไทยสำมำรถขยำยกำรคำ้กำรลงทุนไปสู่เขตกำรคำ้ใหม่ๆ นอกจำกนี ้จำกกำรที่ประเทศไทยมี
ควำมไดเ้ปรียบดำ้นท ำเลที่ตัง้ ยังส่งผลใหป้ระเทศไทยไดป้ระโยชนจ์ำกกำรเคลื่อนยำ้ยสินคำ้ระหว่ำง
ประเทศในภมูิภำคโดยใชเ้สน้ทำงผำ่นประเทศไทยมำกยิ่งขึน้อีกดว้ย  

 กำรเปิดเสรทีำงดำ้นกำรคำ้ กำรลงทนุ และธุรกิจบรกิำร ภำยในกรอบ AEC  ในปี 2559 สง่ผลใหเ้กิดควำม
ตอ้งกำรแลกเปลีย่นสนิคำ้และทรพัยำกรตำ่งๆ ระหวำ่งประเทศในภมูิภำคอำเซียนมีกำรขยำยตวัอยำ่งมำก
ประกอบกับแนวโนม้กำรผ่อนคลำยกฎระเบียบดำ้นกำรคมนำคมขนส่งขำ้มพรมแดนภำยใตก้รอบ AEC 
เป็นปัจจยัที่จะช่วยสง่เสรมิใหธุ้รกรรมดำ้น   โลจิสติกสเ์ติบโตไดม้ำกยิ่งขึน้ 

 โครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออกหรือ EEC (Eastern Economic Corridor) ที่ร ัฐ
พยำยำมส่งเสริม คือปัจจัยส ำคญัที่จะผลกัดนัใหธุ้รกิจโลจิสติกสเ์อสเอ็มอี เติบโตผ่ำนนโยบำยส ำคญั 2 
ดำ้นของภำครฐั ไดแ้ก่  โครงสรำ้งพืน้ฐำนทำงกำยภำพ (Hard Infrastructure) และ โครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้น
กฎหมำย กฎระเบียบ (Soft Infrastructure) ที่ใหส้ิทธิประโยชนเ์หนือกวำ่พืน้ที่อื่นๆโดย EEC เป็นโครงกำร
ที่รฐับำลไดเ้ตรียมควำมพรอ้มดำ้นโครงสรำ้งพืน้ฐำนทำงกำยภำพ ซึ่งเป็นกำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำน
ทำงด้ำนคมนำคม เป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กิจกรรมโลจิสติกสเ์กิดควำมคล่องตัวขึน้ ขณะที่
โครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ และกำรใหส้ทิธิประโยชนล์ดหยอ่นภำษีที่จะเป็นกลยทุธด์งึดดู
นกัลงทุนผ่ำน 10 อุตสำหกรรมเป้ำหมำยหลกั จะเป็นกำรเพิ่มอุปสงคใ์นกำรขนส่งสินคำ้ที่ผลิตในพืน้ที่ 
EEC เพื่อกระจำยไปยงัพืน้ท่ีตำ่งๆ ใหเ้ติบโต 

ในด้านการแข่งขัน สามารถแบ่งได้เป็น 

ธุรกิจบริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 

ส ำหรบัผูป้ระกอบกำรไทยในกลุ่มธุรกิจโลจิสติกสท์ี่ประกอบธุรกิจใกลเ้คียงกับบริษัทฯ นัน้ จำกขอ้มลูจ ำนวน
สมำชิกของสมำคมชิปป้ิงแห่งประเทศไทยพบว่ำมีทัง้สิน้ 1,379 รำย เป็นผูป้ระกอบกำรในภำคกลำง 1,050 รำย, ภำค
ตะวนัออก 112 รำย, ภำคตะวนัตก 25 รำย, ภำคเหนือ 36  รำย, ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 49 รำย และภำคใต ้107  รำย 
โดยผูป้ระกอบกำรสว่นใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบกำรรำยยอ่ยที่มีกำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรขนสง่แบบไมเ่ต็มตู ้(LCL) หรอืมีกำร
ใหบ้ริกำรเพียงบำงอย่ำง ผูป้ระกอบกำรเหล่ำนีจ้ึงเป็นเสมือนพนัธมิตรทำงธุรกิจที่ท  ำหนำ้ที่รบังำนจำกลกูคำ้รำยย่อยที่
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กระจำยอยู่ทั่วประเทศมำส่งต่อใหแ้ก่กลุ่มบริษัทมำกกว่ำเป็นคู่แข่ง ส่วนผูป้ระกอบกำรไทยรำยใหญ่ที่มีกลุ่มลูกค้ำ
ใกลเ้คียงกับของบริษัทฯ นั้นมีประมำณ 25 รำย แบ่งเป็นผู้ประกอบกำรไทยประมำณ 15 รำยและผู้ประกอบกำร
ตำ่งประเทศรวมถึงบรษัิทในเครอืรวมประมำณ  10 รำย อยำ่งไรก็ดี ผูบ้รหิำรประเมินวำ่ กำรแขง่ขนัระหวำ่งผูป้ระกอบกำร
ไทยดว้ยกนันัน้ยงัคงไมรุ่นแรงนกั เนื่องจำกตลำดของโลจิสติกสน์ัน้มีขนำดใหญ่และมีแนวโนม้ที่จะขยำยตวัอยำ่งตอ่เนื่อง 
ผูป้ระกอบกำรทัง้หลำยจึงมีทัง้กำรแขง่ขนัเพื่อเสนอบรกิำรใหแ้ก่ลกูคำ้และในขณะเดียวกนัก็มีกำรแลกเปลีย่นหรอืรว่มมือ
กนัเพื่อใหส้ำมำรถบรกิำรลกูคำ้ของตนดว้ยเช่นกนั 

ในสว่นของกำรแขง่ขนัจำกผูป้ระกอบกำรตำ่งชำตินัน้ ผูบ้รหิำรประเมินวำ่อำจจะมีควำมรุนแรงมำกขึน้ภำยหลงั
จำกกำรเปิดเสรสีำขำบรกิำรดำ้นโลจิสติกสภ์ำยใตก้รอบ AEC ประกอบกบักำรท่ีประเทศไทยตัง้เปำ้หมำยเป็น “Logistics 
Hub” ของภมูิภำคนัน้ จะเป็นปัจจยัที่ดึงดดูใหผู้ป้ระกอบกำรต่ำงชำติเขำ้มำแข่งขนัมำกขึน้ ซึ่งตัง้แต่ในปี 2556 ประเทศ
ไทยไดม้ีนโยบำยผ่อนคลำยกฎระเบียบโดยกำรเพิ่มสดัสว่นใหช้ำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองหุน้ในธุรกิจโลจิสติกสไ์ดถ้ึง
รอ้ยละ 70  อย่ำงไรก็ดี ผูบ้ริหำรของบรษัิท ฯ เช่ือมั่นวำ่ ผูป้ระกอบกำรไทยยงัคงมีควำมไดเ้ปรียบในดำ้นควำมเช่ียวชำญ
ดำ้นระบบขนสง่และโครงสรำ้งพืน้ฐำนภำยในประเทศ ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรที่จะบริหำรจดักำรตน้ทนุโลจิสติกสใ์ห้
เกิดประสิทธิภำพที่สดุ ดงันัน้ หำกผูป้ระกอบกำรต่ำงชำติตอ้งกำรที่จะเขำ้มำมีส่วนแบ่งในตลำดโลจิสติกสข์องไทย ก็
น่ำจะเขำ้มำในรูปแบบของกำรรว่มทนุหรือเป็นพนัธมิตรทำงกำรคำ้กบัผูป้ระกอบกำรในไทย เพื่อเช่ือมโยงเครือข่ำยกำร
ใหบ้รกิำรของตนในตำ่งประเทศกบัพนัธมิตรที่เป็นผูป้ระกอบกำรไทยมำกกวำ่ 

จำกกำรใหบ้รกิำรที่หลำกหลำยครอบคลมุของบริษัทฯ และบคุลำกรที่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญที่พรอ้มน ำเสนอ
ทำงเลือกที่ดีที่สดุใหแ้ก่ลูกคำ้และคู่คำ้ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ เช่ือมั่นว่ำจะสำมำรถรกัษำควำมเป็นผูน้  ำดำ้นกำรใหบ้ริกำร
จดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศได ้ทัง้นี ้เมื่อพิจำรณำถึงสดัสว่นของปริมำณตูค้อนเทนเนอรท์ี่บริษัทฯ เป็นผูส้ง่ออก-น ำเขำ้
กบัปรมิำณตูค้อนเทนเนอรข์ำเขำ้-ออกที่ทำ่เรือกรุงเทพและทำ่เรือแหลมฉบงั พบวำ่ บรษัิทฯ มีสว่นแบง่กำรตลำดของกำร
เป็นผูใ้หบ้รกิำรจดักำรขนสง่สนิคำ้ระหวำ่งประเทศทำงทะเล ดงันี ้      
                                          

รายละเอียด 2560 2561 2562 
ปรมิำณตูค้อนเทนเนอรข์ำเขำ้-ออกที่ทำ่เรอื1) 9,280,715 9,592,403 9,444,486 
ปรมิำณตูค้อนเทนเนอรข์ำเขำ้-ออกที่บรษัิทใหบ้รกิำร 2) 57,406 60,527 55,574 
สว่นแบง่ตลำด (รอ้ยละ) 0.62 0.63 0.59 

    ที่มำ : 1) กรมทำ่เรอื   2)ขอ้มลูจำกบรษัิท   

ธุรกิจขนส่งภายในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลาก 

ธุรกิจกำรใหบ้รกิำรขนสง่สินคำ้ดว้ยรถบรรทกุนัน้ เป็นตลำดที่มีผูป้ระกอบกำรจ ำนวนมำกและสว่นใหญ่มีขนำด
เล็ก โดยจำกขอ้มลูของกรมกำรขนสง่ทำงบกพบวำ่ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ทั่วประเทศมีจ ำนวนผูป้ระกอบกำรขนสง่
ดว้ยรถบรรทุกส ำหรบักำรรบัจำ้ง รวมทัง้สิน้ 32,310 รำย เป็นผูป้ระกอบกำรในภำคกลำง 7,226 รำย, ภำคตะวนัออก 
4,337 รำย, ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 10,516 รำย, ภำคเหนือ 5,216 รำย, ภำคตะวนัตก 3,188 รำย และภำคใต ้1,827  
รำย 

หน่วย: TEU   
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ปี 2562 ก่อนบรษัิทจะขำยหุน้ทัง้หมดใหบ้คุคลภำยนอก SSK มีรถบรรทกุหวัลำกจ ำนวน 103 คนั และหำงลำก
จ ำนวน 112 หำง (ปี 2561 บริษัทฯ มีหวัลำก 93 หวั และหำงลำกจ ำนวน 101 หำง) โดยกลุม่ลกูคำ้และจดุใหบ้ริกำรหลกั
ของบรษัิทฯ นัน้อยูท่ี่ จ.สรุำษฎรธ์ำนี ซึง่ผูบ้รหิำรประเมินวำ่ในเขตภำคใตน้ัน้ มีผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ที่มีศกัยภำพในกำร
แข่งขนักบั SSK เป็นจ ำนวนประมำณ 7-8 รำยโดยแต่ละรำยมีจ ำนวนรถประมำณ 50-300 คนั อย่ำงไรก็ดี ศกัยภำพกำร
แข่งขนัในธุรกิจขนสง่นัน้ขึน้อยู่กบัคณุภำพในกำรใหบ้ริกำรและควำมสำมำรถในกำรจดัหำพนกังำนขบัรถที่มีมำตรฐำน 
ดงันัน้ กำรมีจ ำนวนรถเพื่อใหบ้รกิำรมำกจึงมิใช่ปัจจยัชีว้ดัวำ่จะสำมำรถไดร้บังำนจำกลกูคำ้แตอ่ยำ่งใด 

ภำวะกำรแข่งขนัโดยรวมในธุรกิจขนสง่ดว้ยรถบรรทกุหวัลำกนัน้ ผูบ้ริหำรประเมินว่ำไม่รุนแรงนกัโดยจะมีกำร
แขง่ขนักนัเพียงบำงช่วงเวลำ และในขณะเดียวกนัผูป้ระกอบกำรแตล่ะรำยก็สำมำรถเป็นพนัธมิตรทำงกำรคำ้กนัไดเ้ชน่กนั 
โดยเมื่อผูป้ระกอบกำรรำยใดไดร้บังำนท่ีเกินกวำ่ควำมสำมำรถที่ตนจะใหบ้รกิำรได ้ก็จะมีกำรติดตอ่หำผูป้ระกอบกำรรำย
อื่นใหม้ำช่วยรบังำนตอ่ไป (Subcontract) ส  ำหรบักำรใหบ้รกิำรของ SSK ก็เช่นเดียวกนั  

จำกกำรพฒันำกำรใหบ้รกิำรดว้ยกำรน ำเอำระบบ GPS มำใชใ้นกำรวำงแผนและควบคมุคณุภำพกำรใหบ้รกิำร 
และควำมใสใ่จในกำรพฒันำมำตรฐำนพนกังำนขบัรถของบรษัิทฯ และ SSK อยำ่งตอ่เนื่องดว้ยกำรจดัฝึกอบรมและสรำ้ง
มำตรกำรจูงใจในกำรขบัขี่ปลอดภยัและประหยดัน ำ้มนั ท ำใหบ้ริษัทฯ เช่ือมั่นว่ำมีศกัยภำพเพียงพอในกำรแข่งขนั  ซึ่ง
ภำยหลงัจำกบริษัท ขำยเงินลงทนุในบริษัท SSK ใหบ้คุคลภำยนอกไปแลว้นัน้ กำรด ำเนินธุรกิจขนสง่ภำยในประเทศโดย
รถหวัลำกกลบัมำอยูภ่ำยใตก้ำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ 

นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทยงัอำศยัขอ้ไดเ้ปรียบจำกกำรที่เป็นผูใ้หบ้ริกำรรบัจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศ ท ำให้
สำมำรถน ำเสนอบรกิำรตอ่เนื่องซึง่เช่ือมโยงทัง้กำรใหบ้รกิำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศและกำรขนสง่ภำยในประเทศใน
ลกัษณะของ One-Stop-Service ได ้ซึ่งท ำใหล้กูคำ้สำมำรถใชบ้ริกำรที่หลำกหลำยดำ้นโลจิสติกสไ์ดจ้ำกบริษัทฯ เพียง
แหง่เดียว 

ทัง้นี ้จำกภำวะอตุสำหกรรม กำรแขง่ขนั และแนวโนม้ธุรกิจโลจิสติกส ์ดงัที่กลำ่วขำ้งตน้ แมบ้รษัิท ฯ  จ ะ ไ ด้ รับ
ผลกระทบ ซึ่งส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีผลกำรด ำเนินงำนในปี 2562 ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย แต่อย่ำงไรก็ดีในส่วนของธุรกิจ
หลกัของบริษัทฯ ก็ยงัคงมีผลประกอบกำรอยู่ในเกณฑท์ี่ดี อีกทัง้ธุรกิจใน กลุ่มโลจิสติกสข์องประเทศไทยมีกำรเติบโต
อยำ่งตอ่เนื่องในทกุ ๆ ปี  ซึง่นบัเป็นโอกำสอนัดีของบรษัิทฯ ที่จะสรำ้งผลประกอบกำรท่ีดีได ้ในอนำคต 

กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

ปัจจบุนัประเทศไทยยงัไมม่ีกฎหมำยที่ก ำกบัดแูลกำรใหบ้รกิำรโลจิสติกสโ์ดยเฉพำะ แตม่ีกฎหมำยหลำยฉบบัที่
เก่ียวขอ้งกบัแตล่ะกิจกรรมของกำรใหบ้รกิำรดำ้นโลจิสติกส ์เช่น ประมวลกฎหมำยแพง่และพำณิชย,์ พระรำชบญัญตัิกำร
รบัขนของทำงทะเล พ.ศ. 2534, พระรำชบญัญตัิกำรขนสง่ตอ่เนื่องหลำยรูปแบบ พ.ศ. 2548, พระรำชบญัญตัิจดัวำงกำร
รถไฟและทำงหลวง พ.ศ. 2464, พระรำชบญัญตัิกำรขนสง่ทำงบก พ.ศ. 2522, พระรำชบญัญตัิจรำจรทำงบก พ.ศ. 2522, 
พระรำชบัญญัติเรือไทย พ.ศ. 2481 พระรำชบัญญัติกำรเดินเรือในน่ำนน ำ้ไทย พ.ศ. 2456 และพระรำชบัญญัติกำร
เดินอำกำศ พ.ศ. 2497 เป็นตน้ ส ำหรบักฎหมำยส ำคญัที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ มีดงันี ้
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พระราชบัญญัตกิารรับขนของทางทะเล พ.ศ.2534  

พระรำชบัญญัติรบัขนของทำงทะเลคือพระรำชบัญญัติที่ใช้บังคับแก่กำรขนส่งทำงทะเลจำกที่แห่งหนึ่งใน
รำชอำณำจกัรไปยงัที่อีกแหง่หนึง่นอกรำชอำณำจกัร  โดยตำมพระรำชบญัญตัิดงักลำ่วก ำหนดใหผู้ข้นสง่ไมต่อ้งรบัผิดใน
กรณีที่เกิดกำรสญูหำย เสียหำย หรือสง่มอบลำ่ชำ้ อนัเป็นผลมำจำกเหตสุดุวิสยั, อบุตัิเหตแุห่งทอ้งทะเล, กำรสงครำม 
หรือเหตุอื่นใดตำมหมวด 5 มำตรำ 52 ของพระรำชบัญญัตินี ้ซึ่งหมำยควำมรวมถึงกำรไม่ตอ้งรบัผิดในกรณีที่ควำม
เสยีหำยเกิดจำกควำมผิดของผูส้ง่ของ หรอืเกิดจำกสภำพแหง่ของนัน้เอง  

ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูข้นสง่ตอ้งรบัผิด พระรำชบญัญตัิดงักลำ่วไดจ้ ำกดัควำมรบัผิดของผูข้นสง่ไวเ้พียง 10,000 บำท
ต่อ 1 หน่วยกำรขนสง่ หรือ กิโลกรมัละ 30 บำทต่อน ำ้หนกัสทุธิแห่งของนัน้ แลว้แต่เงินจ ำนวนใดจะมำกกว่ำ แต่ตอ้งไม่
เกินกวำ่รำคำของนัน้ (ดรูำยละเอียดเพิ่มเติมไดใ้นหมวด 6 มำตรำที่ 58-61) 

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ 

กฎหมำยแพ่งเป็นกฎหมำยเอกชนว่ำดว้ยเรื่องสิทธิ หนำ้ที่ และควำมสมัพนัธ์ ระหว่ำงเอกชนต่อเอกชน  ส่วน
กฎหมำยพำณิชยค์ือกฎหมำยวำ่ดว้ยสิทธิและหนำ้ที่ของบคุคล อนัเป็นกฎหมำยที่เก่ียวกบักำรเศรษฐกิจและกำรคำ้ โดย
วำงระเบียบเก่ียวพนัทำงกำรคำ้หรือธุรกิจระหว่ำงบุคคล ส ำหรบัในกำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรขนส่งในประเทศของ
บรษัิทฯ นัน้ กฎหมำยดงักลำ่วก ำหนดใหบ้รษัิทตอ้งรบัผิดในกรณีที่สนิคำ้เกิดกำรสญูหำยหรอืบบุสลำย หรอืสง่มอบลำ่ชำ้ 
เวน้แตพ่ิสจูนไ์ดว้ำ่เกิดจำกเหตสุดุวิสยั หรอืเกิดจำกสภำพแหง่ของนัน้เอง หรอืเกิดจำกควำมผิดของผูส้ง่ (ดรูำยละเอียดได้
ในมำตรำที่ 420 และ 616)  

ทัง้นี ้ในกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกกำรใหบ้รกิำรรบัขนสง่ในประเทศของบรษัิทฯ นัน้ บรษัิทฯ มีกำรซือ้ประกนัภยั
สินคำ้ที่รบัขนส่ง, ประกันภยัรถบรรทกุ และประกนัภยัอบุตัิเหต ุซึ่งมีทุนประกนัภยัมลูค่ำสงูกว่ำควำมเสียหำยที่อำจจะ
เกิดขึน้  

ในสว่นของกำรใหบ้ริกำรจดักำรพิธีศลุกำกรซึง่บริษัทฯ ไดร้บัมอบอ ำนำจจำกลกูคำ้ใหเ้ป็นตวัแทนในกำรท ำพิธี
กำรศลุกำกรนัน้ ตำมกฎหมำยดงักล่ำวระบไุวว้่ำ กำรท ำตำมกรอบหนงัสือมอบอ ำนำจที่ไดร้บั บริษัทฯ มิตอ้งรบัผิดเป็น
กำรสว่นตวัต่อบคุคลภำยนอก เนื่องจำกบริษัทฯ อยู่ในฐำนะตวัแทน ดงันัน้ ผูม้อบอ ำนำจใหบ้ริษัทฯ ย่อมเป็นผูม้ีควำม
ผูกพนัต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรทัง้หลำยที่ตวัแทนได้ท ำไปภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจนัน้ (ดูรำยละเอียด
เพิ่มเติมไดใ้นตำมมำตรำที่ 820) 
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2.3  การจัดหาบริการ 

การจัดหาและแหล่งทีม่าของบริการ 

ธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 

ในกำรให้บริกำรจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศกลุ่มบริษัทจะต้องจัดหำระวำงเรือหรือเครื่องบินจำก
ผูป้ระกอบกำรขนสง่เพื่อใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้ และมีกำรประสำนงำนกบัพนัธมิตรในต่ำงประเทศเพื่อช่วยในกำรใหบ้ริกำร 
โดยแหลง่ที่มำของบรกิำรตำ่ง ๆ ดงักลำ่ว มีดงันี ้ 

ระวางเรือหรือเคร่ืองบิน 

คำ่ระวำงเรอืหรอืเครือ่งบินนัน้นบัเป็นตน้ทนุหลกัในกำรใหบ้รกิำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศซึง่คิดเป็นสดัสว่น
ประมำณรอ้ยละ 80-85 ของตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศของบรษัิท โดยกลุม่บรษัิทในประเทศมีกำร
จดัหำระวำงเรือหรือเครื่องบินจำกผูป้ระกอบกำรในประเทศเป็นหลกั คิดเป็นสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 70-75 ของตน้ทนุ
ค่ำระวำงรวม ซึ่งตน้ทนุดงักลำ่วจะมีกำรจ่ำยช ำระใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรขนสง่โดยตรงเป็นสกุลเงินบำท ในแต่ละปีบรษัิทฯ 
มีกำรจัดหำระวำงเรือหรือเครื่องบินจำกผูป้ระกอบกำรขนส่งรวมแลว้กว่ำ 300 รำย ทัง้นี ้จำกกำรที่บริษัทฯ มีกำรจอง
ระวำงเรือหรือเครื่องบินอย่ำงสม ่ำเสมอ จึงสำมำรถเจรจำกบัผูใ้หบ้ริกำรขนสง่ในกำรขอก ำหนดรำคำค่ำระวำงลว่งหนำ้
ในช่วงระยะเวลำประมำณ 15 - 30 วนั  

ส  ำหรบัในบำงกรณีที่กลุม่บรษัิทจะตอ้งใหบ้รกิำรจดักำรกำรขนสง่ในเขตตำ่งประเทศ กลุม่บรษัิทจะประสำนงำน
กบัตวัแทน(Agent) ซึ่งเป็นพนัธมิตรในประเทศต่ำง ๆ ใหเ้ป็นผูช้่วยด ำเนินกำรให้ ดงันัน้ ตน้ทนุค่ำระวำงในสว่นของกำร
ใหบ้ริกำรในต่ำงประเทศที่มีกำรใหบ้ริกำรโดยใชต้วัแทน(Agent) นัน้ จะมีกำรจ่ำยช ำระเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ โดย
ตัวแทน(Agent) จะเรียกเก็บค่ำระวำงและค่ำบริกำรต่ำง ๆ ส ำหรบักำรที่บริษัทใชบ้ริกำรตวัแทน(Agent) ในกำรช่วย
จดักำรกำรขนสง่ดงักลำ่ว ซึง่ตน้ทนุคำ่ระวำงที่มีกำรจ่ำยช ำระเป็นสกลุเงินตำ่งประเทศนัน้คิดเป็นสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 
20-25 ของตน้ทนุคำ่ระวำงรวมของกลุม่บรษัิท 

ตัวแทน (Agent) 

ในกรณีที่กลุม่บริษัทมีกำรใหบ้ริกำรจดักำรขนสง่ในเขตต่ำงประเทศ เช่น กำรจดักำรขนสง่สินคำ้จำกท่ำเรือใน
ตำ่งประเทศไปสูจ่ดุหมำยปลำยทำงภำยในประเทศตำ่ง ๆ กลุม่บรษัิทจะประสำนงำนกบัตวัแทน(Agent) ซึง่เป็นพนัธมิตร
ทำงกำรคำ้ที่อยู่ในต่ำงประเทศเพื่อช่วยด ำเนินกำรในขัน้ตอนดังกล่ำว โดยตัวแทน(Agent) ของกลุ่มบริษัทนั้นไดแ้ก่
ผูป้ระกอบกำรในธุรกิจจดักำรขนสง่ในประเทศตำ่ง ๆ ซึ่งจะท ำหนำ้ที่เป็นผูป้ระสำนงำนในกำรบริกำรจดักำรกำรขนสง่ใน
เขตประเทศที่ตนดแูลใหแ้ก่กลุม่บรษัิท รวมถึงเป็นผูช้่วยเก็บคำ่บรกิำรใหแ้ก่กลุม่บรษัิทในกรณีที่ลกูคำ้ของกลุม่บรษัิทระบุ
ใหม้ีกำรเรยีกเก็บคำ่บรกิำรท่ีปลำยทำงในตำ่งประเทศ ปัจจบุนักลุม่บรษัิทมีกำรจดัท ำบนัทกึขอ้ตกลงทำงธุรกิจกบัตวัแทน
(Agent) รวมประมำณ 80 รำย ซึ่งพรอ้มช่วยดูแลกำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้ของกลุ่มบริษัทในเขตประเทศต่ำง ๆ กว่ำ 180 
ประเทศทั่วโลก ในกำรจ่ำยช ำระตน้ทนุค่ำระวำงรวมทัง้ตน้ทุนค่ำบริกำรของตวัแทน(Agent) เหลำ่นี ้จะมีกำรจ่ำยช ำระ
เป็นสกลุเงินตำ่งประเทศ  
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ธุรกิจขนส่งในประเทศ 

ในกำรใหบ้ริกำรขนสง่ในประเทศนัน้ SSK มีกำรใหบ้ริกำรโดยใชร้ถบรรทกุหวัลำกและหำงลำก โดยตน้ทนุหลกั
ในกำรใหบ้ริกำรขนสง่ ไดแ้ก่ ค่ำน ำ้มนั คิดเป็นสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 40-45 ของตน้ทนุกำรใหบ้ริกำรขนสง่ในประเทศ 
รองลงมำไดแ้ก่ ค่ำขนส่ง ซึ่งได้แก่ ต้นทุนกำรว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำรขนส่งรถบรรทุกหัวลำก -หำงลำกรำยอื่น (Sub-
Contract) คิดเป็นสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 5 ของตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรขนสง่ในประเทศ และตน้ทนุเงินเดือนและเบีย้เลีย้ง
พนกังำนขบัรถ คิดเป็นสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 15-20 ของตน้ทนุกำรใหบ้ริกำรขนสง่ในประเทศ  ทัง้นี ้SSK มีแหลง่ที่มำ
ของกำรจดัหำรถบรรทกุและตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรตำ่ง ๆ ดงันี ้

รถบรรทุกหัวลากและหางลาก 

บริษัทฯ และ SSK มีกำรจัดหำรถบรรทุกหวัลำกและหำงลำกทัง้จำกกำรซือ้รถใหม่จำกตวัแทนจ ำหน่ำยของ
ผูผ้ลิตรถบรรทกุโดยตรง เช่น บริษัท ตรีเพชร ลีสซิ่ง อีซูซุ จ ำกดั และบริษัท ดำยนุ ออโตโ้มบิล (ประเทศไทย) จ ำกดั  เป็น
ตน้ โดยในกรณีที่เป็นกำรซือ้รถที่เคยผ่ำนกำรใชง้ำนมำแลว้นัน้ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบสภำพรถและอำยกุำรใช้
งำนก่อนตดัสินใจซือ้ ทัง้นี ้รถบรรทกุหวัลำกของบริษัทฯ และ SSK ทกุคนัมีกำรท ำประกนัภยั และประกนัภยัสินคำ้ที่รบั
ขนสง่ ซึง่มีทนุประกนัภยัมลูคำ่สงูกวำ่ควำมเสยีหำยที่อำจจะเกิดขึน้ 

น า้มันเชือ้เพลิง 

ในสว่นของกำรจดักำรควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนัดีเซลซึ่งเป็นเชือ้เพลิงหลกันัน้  กลุม่บริษัทมี
กำรก ำหนดรำคำค่ำบริกำรกบัลกูคำ้โดยก ำหนดเป็นขัน้บนัไดซึ่งแปรผนัตำมระดบัรำคำน ำ้มนั  อย่ำงไรก็ดี รำคำน ำ้มนั
ดีเซลนัน้อยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุของกระทรวงพลงังำน จึงมีควำมผนัผวนของระดบัรำคำคอ่นขำ้งต ่ำ โดยในปี 2562 ที่ผำ่น
มำ รำคำน ำ้มนัดีเซลจะอยูท่ี่ช่วงรำคำประมำณ 18-27 บำทตอ่ลติรมำโดยตลอด  

ผู้ประกอบการรถบรรทุกหัวลาก-หางลาก (Sub-Contract) 

ตน้ทนุกำรว่ำจำ้งผูป้ระกอบกำรขนสง่รถบรรทกุหวัลำก-หำงลำกรำยอื่น (Sub-Contract) เกิดขึน้จำกกำรที่ใน
บำงช่วงเวลำ รถของบริษัทฯ ไม่เพียงพอที่จะใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้หรือไม่คุม้ที่จะด ำเนินกำรเอง บริษัทฯ จะมีกำรติดตอ่หำ
ผูป้ระกอบกำรรำยอื่นที่เป็นพนัธมิตรทำงกำรคำ้ใหม้ำช่วยรบังำนตอ่ไป (Sub-contract)  

ทัง้นี ้เนื่องจำก SSK มีคูค่ำ้และพนัธมิตรทำงกำรคำ้ที่หลำกหลำย สง่ผลใหไ้มม่ีกำรพึง่พิงคูค่ำ้รำยใดเป็นสดัสว่น
มำกกว่ำรอ้ยละ 30 ของตน้ทุนกำรใหบ้ริกำรในแต่ละปี ส ำหรบัใน ปี 2561 และ 2562 บริษัทฯ และ SSK ไม่มีกำรใช้
บรกิำรจำกคูค่ำ้รำยใดในสดัสว่นเกินกวำ่รอ้ยละ 10 ของตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรรวม 
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2.4  ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

ในกำรประกอบธุรกิจรับจัดกำรขนส่งระหว่ำงประเทศของกลุ่มบริษัทนั้น ไม่มีขั้นตอนกำรท ำงำนใดที่ส่ง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ส ำหรบักำรประกอบธุรกิจขนส่งในประเทศดว้ยรถบรรทุกหวัลำก-หำงลำกของบริษัทฯ และ 
SSK นัน้ อยูภ่ำยใตก้ฎหมำยวำ่ดว้ยกำรขนสง่ทำงบก ซึง่ก ำหนดไวว้ำ่ รถที่จะน ำมำตอ่อำยทุะเบียนและเสยีภำษีตอ้งผำ่น
กำรตรวจสภำพรถจำกพนกังำนหรือจำกสถำนตรวจสภำพรถที่ไดร้บัอนญุำต เพื่อรบัใบรบัรองกำรตรวจสภำพรถซึ่งเป็น
เอกสำรที่ตอ้งใชใ้นกำรจดทะเบียนหรือต่ออำยทุะเบียนและเสียภำษี โดยในกำรตรวจสภำพรถนัน้ จะครอบคลมุถึงกำร
ตรวจประสทิธิภำพลอ้, ระบบไฟ, ระดบัควำมดงัของเสยีง, สภำพทั่วไป, ระบบเครือ่งยนต ์และมลภำวะจำกไอเสยีรถยนต ์
เช่น ควันด ำ, ปริมำณคำรบ์อนมอนอกไซด,์ ไฮโดรคำรบ์อน, ออกไซดข์องไนเตรท และสำรพิษอนุภำค ซึ่งที่ผ่ำนมำ 
รถบรรทกุของบรษัิทฯ สำมำรถผำ่นกำรตรวจสภำพรถและไดร้บักำรตอ่อำยทุะเบียนตำมก ำหนดทกุปีมำโดยตลอด  

2.5  งานทีย่ังมิได้ส่งมอบ 

- ไมม่ี -  
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3. ปัจจยัความเสีย่ง                     

ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

3.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

ในกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ในเขตตำ่งประเทศนัน้ บริษัทฯ มีพนัธมิตรทำงกำรคำ้ซึง่เป็นผูป้ระกอบกำรในธุรกิจจดักำรขนสง่ใน
ประเทศต่ำง ๆ ซึ่งจะท ำหนำ้ที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในกำรติดตอ่ประสำนงำนเพื่อใหบ้ริกำรในเขตต่ำงประเทศ (Agent) รวมถึง
กำรรบัค่ำบริกำรจำกลกูคำ้ที่ปลำยทำงและกำรจ่ำยตน้ทุนค่ำบริกำรต่ำง ๆ ในต่ำงประเทศ เช่น ตน้ทุนค่ำระวำงเรือ, ค่ำระวำง
เครื่องบิน, ค่ำขนส่งหรือค่ำเอกสำรพิธีกำรต่ำง ๆ ในต่ำงประเทศ เป็นตน้   ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีรำยไดแ้ละตน้ทุนเป็นสกุลเงิน
ต่ำงประเทศส ำหรบักำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ที่มีกำรใชบ้ริกำรตวัแทน(Agent) ในต่ำงประเทศดงักล่ำว โดยในปี 2561 และ ปี 2562 
บรษัิทฯ มีรำยไดเ้ป็นสกลุเงินตำ่งประเทศเทำ่กบั 125.40 ลำ้นบำท และ 99.20 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 17.76 และรอ้ย
ละ 15.16 ตำมล ำดบั และมีตน้ทนุค่ำบรกิำรที่เป็นสกุลเงินตำ่งประเทศเทำ่กบั เท่ำกบั 75.91  ลำ้นบำท และ 55.76 ลำ้นบำท หรือ
คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 13.46 และรอ้ยละ 10.92   

บรษัิท ฯ อำจไดร้บัควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศจำกรำยไดแ้ละตน้ทนุในรูปสกุล
เงินตรำตำ่งประเทศ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเป็นสกลุเงินตรำตำ่งประเทศ หำกเงินบำทแข็งคำ่ขึน้ ยอ่มสง่ผลตอ่รำยไดท้ี่ไดร้บัลดลง 
สว่นตน้ทนุเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ หำกเงินบำทอ่อนค่ำลงจะสง่ผลต่อตน้ทนุที่สงูขึน้ ดงันัน้ ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำตำ่งประเทศยอ่มสง่ผลกระทบตอ่ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิท กำรท่ีบรษัิทฯ มีรำยไดแ้ละตน้ทนุในรูป
สกลุเงินตรำตำ่งประเทศ จึงถือเป็นกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นตำมธรรมชำติ (Natural Hedge) เป็นบำงสว่น โดย
บริษัทฯ จะมีกำรติดตำมข่ำวสำรและควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกลชิ้ดตลอดเวลำ เพื่อจะประเมินสถำนกำรณ์
และหำทำงป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน โดยที่ผ่ำนมำผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยนไม่จัดว่ำมีนัยส ำคญัต่อผล
ประกอบกำรโดยรวมของบรษัิท 

นอกจำกนี ้เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนดงักลำ่ว บริษัทฯ มีกำรลดควำมเสี่ยงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนดว้ยกำรเปิดบญัชีเงินฝำกสกุลเงินต่ำงประเทศ (Foreign Currency Deposit Account: FCD)  
และบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรลดควำมเสี่ยงโดยกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศลว่งหนำ้ (Forward Contract) ซึ่งอยู่ใน
ดุลยพินิจของผูบ้ริหำรและเป็นไปตำมนโยบำยที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2557 ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2557  
โดยบริษัทฯ มีวงเงินซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศลว่งหนำ้(Forward Contract) กบัสถำบนักำรเงินเท่ำกบั 500,000 เหรียญดอลลำ่ร์
สหรฐั 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไมม่ีนโยบำยในกำรเก็งก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นแตอ่ยำ่งใด  
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3.2  ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากร 

 ธุรกิจกำรใหบ้ริกำรดำ้นจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศนัน้ตอ้งอำศยัควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกฎระเบียบตำ่ง ๆ ที่บงัคบัใชใ้น
กำรสง่ออกหรือน ำเขำ้และกฎหมำยของประเทศต่ำง ๆ รวมทัง้ตอ้งมีควำมเขำ้ใจในรูปแบบและเง่ือนไขในพิธีกำรช ำระเงินระหวำ่ง
ประเทศ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำลกูคำ้จะสำมำรถปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและสำมำรถรบัหรอืสง่สินคำ้ไดต้ำม
ก ำหนดเวลำ ในสว่นของธุรกิจขนสง่ในประเทศนัน้ก็ตอ้งอำศยัพนกังำนขบัรถที่มีควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นและสำมำรถปฏิบตัิตำม
กฎระเบียบของบรษัิทได ้ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงมีควำมเสีย่งตอ่กำรขำดแคลนบคุลำกรหำกบรษัิทมีกำรขยำยงำนหรอืมีพนกังำนลำออก
แลว้บรษัิทฯ ยงัไมส่ำมำรถหำบคุลำกรทดแทนไดท้นั 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบคุลำกรดงักลำ่วเป็นอยำ่งดี จึงไดใ้หค้วำมส ำคญักำรพฒันำและจูงใจใหท้ ำงำนกบั
บริษัท โดยบริษัทฯ มีกำรวำงแผนควำมกำ้วหนำ้ทำงสำยงำนและมีกำรใหค้่ำตอบแทนที่ เหมำะสมกบัควำมรูค้วำมสำมำรถของ
พนกังำนในแต่ละสำยงำน  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีอตัรำกำรหมนุเวียนของพนกังำนในสว่นงำนที่ส  ำคญั  ต่อกำรประกอบธุรกิจที่ต  ่ำ 
โดยมีอำยุงำนเฉลี่ยของพนกังำนในแผนกใหบ้ริกำรบริหำรและจัดกำรขนส่งและพิธีกำรกรมศุลกำกร (FF) และแผนกใหบ้ริกำร
ขนสง่และกระจำยสนิคำ้ระหวำ่งประเทศ (NVOCC) ไมต่  ่ำกวำ่ 5 ปี และมีอำยงุำนเฉลีย่ของพนกังำนระดบัผูบ้รหิำรไมต่  ่ำวำ่ 20 ปี  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังได้มีกำรน ำระบบสำรสนเทศเข้ำมำใช้ในกำรท ำงำน อำทิ ระบบ Log Freight ซึ่งเป็นระบบ
สำรสนเทศที่สำมำรถเช่ือมโยงฐำนขอ้มลูลกูคำ้เพื่อจดักำรเอกสำรตำ่ง ๆ  ท่ีตอ้งใชใ้นกำรด ำเนินพิธีศลุกำกรและกำรน ำเขำ้-สง่ออก 
และระบบก ำหนดต ำแหนง่ (Global Positioning System: GPS) ซึง่เป็นระบบติดตำมสถำนะกำรจดัสง่สนิคำ้ดว้ยรถบรรทกุหวัลำก
และหำงลำก ทัง้นี ้เพื่อสรำ้งควำมสะดวกแก่พนกังำนในกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้และยงัช่วยลดจ ำนวนบคุลำกรที่ตอ้งใชใ้นขัน้ตอนกำร
ท ำงำนตำ่ง ๆ ของบรษัิทฯ ไดอ้ีกดว้ย  

ทัง้นีบ้รษัิท ฯ ยงัคงใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำและน ำระบบสำรสนเทศใหม ่ๆ  เขำ้มำใชง้ำนอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มควำม
สะดวกใหพ้นกังำน และเพิ่มประสทิธิภำพกำรท ำงำนใหด้ียิ่งขึน้ 

3.3  ความเส่ียงจากการพึ่งพงิลูกค้ารายใหญ่ 

กลุม่ลกูคำ้ของบรษัิทฯ นัน้กระจำยอยูใ่นกลุม่ธุรกิจตำ่ง ๆ ทัง้ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัภำคกำรเกษตรและภำคอตุสำหกรรม รวมถึง
กลุ่มผูใ้หบ้ริกำรดำ้นโลจิสติกสเ์ช่นเดียวกนักบับริษัทฯ ส่งผลใหบ้ริษัทไม่มีกำรพึ่งพิงลกูคำ้รำยใดเป็นสดัส่วนมำกกว่ำรอ้ยละ 30 
ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรในแตล่ะปี โดยในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีกำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้รำยใดรำยหนึ่งในสดัสว่น
เกินกวำ่รอ้ยละ 10 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 

 อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยในกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงลกูคำ้รำยใดรำยหนึ่ง โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำร
ขยำยลูกคำ้ใหม่เพื่อกระจำยฐำนลูกคำ้ของบริษัทฯ และยังเป็นกำรสรำ้งโอกำสทำงธุรกิจเพิ่มเติมในกำรใหบ้ริกำรต่ำง ๆ ของ               
บรษัิทฯ อีกดว้ย  
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3.4  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบในการประกอบธุรกิจ 

เนื่องจำกบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศซึง่ตอ้งเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบตำ่ง ๆ ที่บงัคบัใช้
ในกำรสง่ออกหรือน ำเขำ้และกฎหมำยของประเทศต่ำง ๆ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบตำ่ง ๆ 
และบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมได ้ก็อำจสง่ผลใหบ้รษัิทฯ ไม่สำมำรถจดักำรสง่สินคำ้ไดต้ำมขอ้ก ำหนดที่ลกูคำ้ตอ้งกำร รวมถึง
อำจเกิดควำมเสยีหำยจำกคำ่ปรบัตำ่ง ๆ ได ้ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ไดจ้ดัเตรียมบคุลำกรท่ีมี ควำมรูค้วำมช ำนำญในธุรกิจจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศไวค้อยใหบ้รกิำร
แก่ลกูคำ้และคอยใหค้ ำแนะน ำแก่พนกังำนในสว่นงำนตำ่ง ๆ โดยบรษัิทฯ มีกำรก ำหนดผูร้บัผิดชอบในกำรศกึษำขอ้มลูและติดตำม
กำรบงัคบัใชก้ฎระเบียบและมำตรกำรทำงกำรคำ้ของประเทศตำ่ง  ๆ ทัง้จำกกำรติดตำมขำ่วสำร ติดต่อหน่วยงำนรำชกำร รวมทัง้
กำรรวบรวมขอ้มลูจำกผูป้ระกอบกำรซึ่งเป็นคูค่ำ้ของบริษัทฯ ในต่ำงประเทศ เพื่อแจง้ขอ้มลูใหส้ว่นงำนท่ีเก่ียวขอ้งตำ่ง ๆ ในบริษัท
รบัทรำบและน ำไปปฏิบตัิไดอ้ยำ่งถกูตอ้งตำมระเบียบและกฎหมำยศลุกำกรรวมถึงกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้งสง่ผลใหแ้ตล่ะสว่นงำน
ในบรษัิทฯ ไดร้บัขอ้มลูอยำ่งต่อเนื่องและเพียงพอตอ่ใหค้  ำปรกึษำแก่ลกูคำ้ใหส้ำมำรถปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งตำ่ง  ๆ ได ้
ทัง้นี ้ในอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทไม่เคยถูกฟ้องรอ้งหรือเรียกค่ำเสียหำยจำกกำรที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมกฎหมำยหรือกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้งตำ่ง ๆ  

3.5  ความเส่ียงจากลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรลงทนุและกำรด ำเนินธุรกิจในต่ำงประเทศ เนื่องจำกในกำรด ำเนินธุรกิจในประเทศที่ไม่
คุน้เคย ทัง้ดำ้นวฒันธรรม สงัคม กำรเมือง กฎหมำย ขอ้บงัคบั โดยนโยบำยและแผนกำรขยำยตลำดไปต่ำงประเทศอำจท ำให้
บรษัิทฯ ตอ้งเผชิญกบัคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ที่มำกขึน้ เนื่องจำกมีบรษัิทตำ่งชำติจ ำนวนมำกที่ใหบ้รกิำรในลกัษณะใกลเ้คียงกนั 

 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรวิเครำะหค์วำมเสี่ยงในดำ้นต่ำง ๆ เพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำตดัสินใจลงทนุ โดย
จะตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ซึง่สำมำรถควบคมุและมีอ ำนำจตดัสนิใจในบรษัิทตำ่ง ๆ ที่ไปลงทนุได ้ทัง้นีบ้รษัิทฯ จะพิจำรณำหำผูบ้รหิำร
และทีมงำนท้องถ่ินที่มีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจในประเทศนั้น ๆ ก่อน เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทฯ ไม่มี
ประสบกำรณใ์นกำรด ำเนินธุรกิจในประเทศที่ตดัสนิใจลงทนุ  

3.6  ความเส่ียงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่คือ ครอบครวัพวัถำวรสกุล ถือหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 52.67 ของ
จ ำนวนหุน้ที่จ  ำหน่ำยและช ำระแลว้ ของบริษัทฯ  และคุณกิตติ พวัถำวรสกุลยงัเป็นประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและกรรมกำรผูม้ี
อ  ำนำจลงนำมของบรษัิทฯ ดว้ย จึงท ำใหก้ลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ดงักลำ่ว เป็นผูม้ีอ  ำนำจในกำรบรหิำรจดักำรและควบคมุคะแนนเสียงใน
กำรลงมติที่ส  ำคญัไดเ้กือบทัง้หมด ไมว่ำ่ในเรือ่งกำรแตง่ตัง้กรรมกำร หรอืกำรขอมติในเรือ่งอื่นที่ตอ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของที่ประชมุผู้
ถือหุน้ ยกเวน้ในเรือ่งกฎหมำยหรอืขอ้บงัคบับรษัิทก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของจ ำนวนหุน้ท่ีเขำ้ประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
เช่น กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ ดงันัน้ผูถื้อหุน้รำยอื่นที่เขำ้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียง อำจจะไมส่ำมำรถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อ
ตรวจสอบหรอืถ่วงดลุกำรบรหิำรของผูถื้อหุน้ใหญ่ได ้ 



                                                                  บรษัิท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ  ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (56-1)                                                                                       38 

 

อย่ำงไรก็ตำม ดว้ยโครงสรำ้งกำรจดักำรของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรรวม 5 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมกำรบรษัิท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยแต่ละคณะมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่อย่ำงชดัเจน ท ำใหร้ะบบกำรท ำงำนของบริษัทฯ มี
ควำมเป็นมำตรฐำนและสำมำรถตรวจสอบไดโ้ดยง่ำย อีกทัง้ โครงสรำ้งคณะกรรมกำรของบริษัทยงัประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ
เป็นจ ำนวน 4 ทำ่นจำกจ ำนวนกรรมกำรรวมทัง้หมด 8 ทำ่น และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ทำ่นซึง่
แต่ละท่ำนเป็นผูท้ี่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ ท ำใหส้ำมำรถสอบทำนกำรท ำงำนของบริษัทใหม้ีควำมโปร่งใสไดด้ียิ่งขึน้ ตลอดจน
สำมำรถถ่วงดลุอ ำนำจในกำรน ำเสนอเรื่องต่ำง ๆ  ที่จะพิจำรณำเขำ้สู่กำรประชุมผูถื้อหุน้ไดใ้นระดบัหนึ่ง  นอกจำกนัน้แลว้ กลุ่ม
บรษัิทไดม้ีระเบียบปฏิบตัิกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบั กรรมกำร  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุในกิจกำร รวมทัง้
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ โดยบคุคลดงักลำ่วจะไม่มีอ ำนำจอนมุตัิในกำรท ำรำยกำรนัน้  ๆ  ท ำใหส้ำมำรถลดทอนควำมเสี่ยงอนั
อำจจะเกิดขึน้ไดอ้ีกดว้ย 
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4. ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพยสิ์นหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บรษัิทมีทรพัยส์นิหลกัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินรวม ดงันี ้

ที่ดิน และ อำคำร 

กลุม่บรษัิทมีที่ดิน และ อำคำร จ ำนวน 84.64 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 

รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงส  ำนักงำน บมจ. NCL 
เลขที่ 56/9,10ซ.สมเด็จพระเจำ้ตำกสิน 12/1 ถ.
สมเด็จพระเจำ้ตำกสิน แขวงบุคคโล เขตธนบุรี 
กรุงเทพ 10600 
- ที่ดินและสว่นปรบัปรุงที่ดนิ 
- อำคำรส  ำนกังำนและสว่นปรบัปรุง 

 

 
 
 
 

เจำ้ของ 
เจำ้ของ 

 

 
 
 
 

6.29 
4.30 

 

 
 
 
 
ที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งถกูจดจ ำนองเพื่อค  ำ้ประกนั
เงินเบิกเกินบญัชี   ตั๋วสญัญำใชเ้งิน และวงเงินกำร
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ วงเงินรวม 87 
ลำ้นบำท 

2. ที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้ง เลขที่ 56/,15 ซ.สมเด็จพระ
เจำ้ตำกสิน 12/1 ถ.สมเด็จพระเจำ้ตำกสิน แขวง
บคุคโล เขตธนบรุ ีกรุงเทพ 10600     
-   ที่ดินและสว่นปรบัปรุงที่ดิน 
-   อำคำรส  ำนกังำนและสว่นปรบัปรุง 

 

 
 
 

เจำ้ของ 
เจำ้ของ 

 
 
 

 45.92 
14.64 

 
 
 
ที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งถกูจดจ ำนองเพื่อค  ำ้ประกนั
เงินกู้ เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋ วสัญญำใช้เงิน  และ
วงเงินกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ วงเงิน
รวม 310 ลำ้นบำท 

3. อำคำรส ำนักงำนเคำนเ์ตอรเ์ซอรว์ิส ณ จดุบริกำร
บริเวณ ท่ำเรือกรุงเทพ  (ลำนบรรจสุินคำ้ 45 ไร)่  
กำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 
- อำคำรส  ำนกังำน 

 
 
 
 

เจำ้ของ 

 
 
 
 

0.65 

 
 
 
 
ไมมี่ 

4. อำคำรโรงงำนและส ำนกังำน บรษัิท เกรซ วอ
เทอร ์ เมด จ ำกดั (บรษัิทยอ่ย) เลขที่ เลขที่ 13/7 
หมูท่ี่ 8 ถนนบำงมว่ง-บำงคลูดั ต  ำบลบำงมว่ง 
อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบรุ ี11140 
-   อำคำรโรงงำน 

 
 
 
 

เจำ้ของ 

 
 
 
 

12.46 

 
 
 
 
ไมมี่ 
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รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

5. สว่นปรบัปรุงอำคำรส  ำนกังำน  
NCL International Logistics USA Inc.เลขที่ 
4055 E. LA PALMA AVE-SUITE H-1 
ANAHEIM, CA 92807 
-      สว่นปรบัปรุงอำคำรส  ำนกังำน 

 
 
 
 

เจำ้ของ 

 
 
 
 

0.16 

 
 
 
 
ไมมี่ 

6. สว่นปรบัปรุงอำคำรส  ำนกังำน  
LG Container Line Pte. Ltd. เลขที่ 19 Keppel 
Road, #08-04 Jit Poh Building, Singapore 
089058 
-      สว่นปรบัปรุงอำคำรส  ำนกังำน 

 
 
 
 

เจำ้ของ 

 
 
 
 

0.04 

 
 
 
 
ไมมี่ 

7. สว่นปรบัปรุงอำคำรส  ำนกังำน  
Ningbo NCL Inter Logistics Co.,Ltd. Room 
1203 12th floor, 50th Dalai Street, Haishu 
District, Ningbo City, Zhejiang Province 
-      สว่นปรบัปรุงอำคำรส  ำนกังำน 

 
 
 
 

เจำ้ของ 

 
 
 
 

0.18 

 
 
 
 
ไมมี่ 

 
รวม 

 
84.64 

 

  
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ คือที่ดินและอำคำรท่ีบรษัิทใหผู้อ้ื่นเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทมีที่ดิน และ อำคำร 
ใหเ้ชำ่ จ ำนวน 11.89 ลำ้น บำท ประกอบดว้ย 

รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ดินและสิ่งปลกูสรำ้ง เลขที่ 2/4 ถนนตำปีเจรญิ 
ต  ำบลทำ่ขำ้ม อ ำเภอพนุพิน จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี 
-   ที่ดินและสว่นปรบัปรุงที่ดิน 
-   อำคำรส  ำนกังำนและสว่นปรบัปรุง 

 
 

เจำ้ของ 
เจำ้ของ 

 
 

5.39 
6.50 

 
 
 
ไมมี่ 

 
รวม 

 
11.89 

 

 
ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทมีกำรท ำประกนัควำมเสีย่งภยัทรพัยส์ินท่ีอำจจะเกิดขึน้กบัทรพัยส์นิของกลุม่บรษัิท ไดแ้ก่ เฟอรน์ิเจอร ์สิง่

ตกแต่ง อุปกรณแ์ละเครื่องมือเครื่องใชส้  ำนกังำนต่ำง ๆ  ทุนประกันภยั 47.99 ลำ้นบำท โดยประกันภยันีคุ้ม้ครองควำมสญูเสีย/
เสียหำยต่อทรพัยส์ินที่เอำประกนัภยัเป็นผลโดยตรงจำกควำมเสี่ยงภยัทกุชนิดที่เกิดจำกสำเหตปัุจจยัภำยนอก อำทิเช่น อคัคีภยั 
ฟำ้ผำ่ ภยัระเบิด ภยัเนื่องจำกน ำ้(ไมร่วมน ำ้ทว่ม) ภยัยวดยำนพำหนะ ภยัจำกควนั ภยัอำกำศยำนและอบุตัิเหตจุำกปัจจยัภำยนอก
อื่น ๆ ที่มิไดร้ะบยุกเวน้ในกรมธรรม ์
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ยำนพำหนะ 
 

 
อปุกรณส์ ำนกังำน 

กลุม่บรษัิทมีอปุกรณส์ ำนกังำน ทัง้สิน้ 54.48 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 

 

4.2 สรุปสัญญาที่ส าคัญ 
4.2.1 สญัญำเช่ำที่ส  ำคญั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 

รายการ คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอียด 
 

1.จดุบรกิำรที่ 1 ทำ่เรอืคลองเตย  
   กำรทำ่เรอืแหง่ประเทศไทย      
   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย   
   กรุงเทพมหำนคร 

กำรทำ่เรอืแหง่ประเทศ
ไทย 
 

1 ปี (1 ต.ค. 2557 – 30 
ก.ย. 2558) 
 
 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
พืน้ที่ภำยในลำนบรรจสุินคำ้ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
อตัรำคำ่เชำ่คงที่ 9,408 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
สญัญำผกูพนัจนกวำ่ผูเ้ชำ่ไมช่  ำระคำ่เชำ่สองเดือน
ติดตอ่กนัหรอืผูเ้ชำ่ตอ้งกำรคืนบรเิวณที่เชำ่ 
กำรเลิกสญัญำ 
ผูเ้ชำ่แจง้ผูใ้หเ้ชำ่เป็นลำยลกัษณอ์กัษรลว่งหนำ้อยำ่ง
นอ้ย 1 เดือน 

รายการ จ านวน 
( คัน ) 

มูลค่าตามบัญชี 
( ล้านบาท ) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

1. รถบรรทกุ 
- รถบรรทกุหวัลำก 
- หำงลำก 
- รถกระบะ 
- รถกระบะ 

 

 

22 
13 
9 
2 

 
31.35 
4.57 
3.55 
0.30 

 
เป็นเจำ้ของ  
เป็นเจำ้ของ  
มีภำระผกูพนัสญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน 
เป็นเจำ้ของ 

2. ยำนพำหนะอ่ืน ๆ 4 3.34 เป็นเจำ้ของ 

รวม  43.11  

รายการ จ านวน 
(ตู้ ) 

มูลค่าตามบัญชี 
( ล้านบาท ) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

-ตูค้อนเทนเนอร ์
-คอมพิวเตอร ์ครือ่งปรบั
อำกำศ เครือ่งตกแตง่ 
เครือ่งใชส้  ำนกังำน และอ่ืน ๆ 

500 

 

32.10 
 
 

22.38 

มีภำระผกูพนัสญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน 
 
 
เป็นเจำ้ของ 

รวม  54.48  
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รายการ คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอียด 
 

2.ส  ำนกังำนสำขำ 2  
   เลขที่ 638/10 ถ.เพชรเกษม                
   ต.หำดใหญ่ อ.หำดใหญ่  
   จ.สงขลำ  

นำยนิธิวชัร ์ 
วชัรพิธำนรตัน ์

3 ปี (1 ก.ค. 2562 – 1 
ก.ค. 2565) 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
ตกึ 3.5 ชัน้ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
18,947.37 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

3.คลงัเอกสำร 
   เลขที่ 59,61 ซอยเจริญนคร 24 ถนน
เจริญนคร แขวงบำงล ำพลู่ำง เขตคลอง
สำน กรุงเทพมหำนคร 

น.ส.วรำภรณ ์          
กิตตยำนรุกัษ ์
 

3 ปี (1 ส.ค. 2562 – 31 
ก.ค. 2565) 
 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
อำคำร  
อตัรำคำ่เชำ่ 
อตัรำคำ่เชำ่คงที่ 7,895 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
-ไมมี่- 

4.จดุบรกิำรที่ 2 ทำ่เรอืคลองเตย  
   กำรทำ่เรอืแหง่ประเทศไทย    
   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย   
   กรุงเทพมหำนคร 

กำรทำ่เรอืแหง่ประเทศ
ไทย 
 

3 ปี (1 มิ.ย. 2561 – 30 
พ.ค. 2564) 
 
 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
พืน้ที่ภำยในแผนกโรงพกัสินคำ้ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
อตัรำคำ่เชำ่คงที่ 5,696.75 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
สญัญำผกูพนัจนกวำ่ผูเ้ชำ่ไมช่  ำระคำ่เชำ่สองเดือน
ติดตอ่กนัหรอืผูเ้ชำ่ตอ้งกำรคืนบรเิวณที่เชำ่ 
กำรเลิกสญัญำ 
ผูเ้ชำ่แจง้ผูใ้หเ้ชำ่เป็นลำยลกัษณอ์กัษรลว่งหนำ้อยำ่ง
นอ้ย 1 เดือน 

5.พืน้ที่จอดรถยนต ์
  เลขที่ 99/1 ซ.สมเด็จพระเจำ้ตำก  
  สิน 14 แขวงบคุคโล เขตธนบรุ ี   
  กรุงเทพมหำนคร 

นำยรุจ ทองวฒิุ 
 

2 ปี (1 ก.ย. 2562 – 31 
ส.ค. 2563) 
 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส  ำหรบัจอดรถยนต ์
อตัรำคำ่เชำ่ 
อตัรำคำ่เชำ่คงที่ 15,790 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

6.พืน้ที่ในศนูยก์ำรคำ้ เจ.เจ.มอลล ์
   เลขที่ 588 ถ.ก ำแพงเพชร 2      
   เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 

บจก.เจ.เจ.มอลล ์ 20 ปี (1 ม.ค. 2550 – 
31 ธ.ค. 2569) 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
พืน้ที่ในศนูยก์ำรคำ้ 
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รายการ คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอียด 
 

 
หมำยเหตุ เดิมบริษัทมีกำรเช่ำพื ้นที่
ดงักล่ำวเพื่อเปิดเป็นจดุใหบ้ริกำรรบัส่ง
สินคำ้หรอืพสัดแุก่ลกูคำ้รำยยอ่ย  
ทั้งนี ้ บริษัทได้ปิดให้บริกำรในพื ้นที่
ดงักล่ำวแลว้ตัง้แต่ปี 2553 และน ำพืน้ที่
ดงักลำ่วใหเ้ชำ่ชว่งแก่บคุคลภำยนอก 

อตัรำคำ่เชำ่ 
จำ่ยคำ่เชำ่ 2,616,300 บำท ณ วนัท ำสญัญำและอตัรำ
คำ่บรกิำร 2,617 บำทตอ่เดือน โดยอตัรำคำ่บรกิำรในปี
ตอ่ๆไปผูใ้หบ้รกิำรจะก ำหนดและแจง้ในภำยหนำ้  ณ 
31 มีนำคม 2557 อตัรำคำ่บรกิำรเทำ่กบั 3,385.80 
บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

7. จดุบรกิำร ที่ชลบรุ ี
เลขที่ 292/239 ต  ำบลทุง่สขุลำ   
อ  ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบรุ ี

นำงสำวพรรณนำ 
หลำบโพธ์ิ 

2 ปี (1 ส.ค. 2561 – 31 
ก.ค. 2563) 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
ตกึ 2 ชัน้ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
10,526 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

8. จดุบรกิำร ที่ชลบรุ ี
ที่ดิน 3  ไร ่โฉนดที่ดิน 177635 
ต  ำบลบำงละมงุ อ ำเภอบำงละมงุ 
จงัหวดัชลบรุ ี

นำงสำวสิรมิำ ทอง
บ ำรุง 

1 ปี (1 ต.ค. 2562 –     
30 ก.ย. 2563) 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
ที่ดิน  
อตัรำคำ่เชำ่ 
47,368 บำทตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

9. ที่ดินโรงงำนบรษัิท เกรซ วอเทอร ์เมด 
จ ำกดั เลขที่ 13/7 หมูท่ี่ 8 ถนนบำงมว่ง-
บำงคลูดั ต  ำบลบำงมว่ง อ ำเภอบำง
ใหญ่ จงัหวดันนทบรุ ี11140 

นำงสำวป่ินรกั  
ประสิทธิศิรกิลุ 

1 เมษำยน 2560 – 31
มีนำคม 2563 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
ที่ดินที่ตัง้อำคำรส  ำนกังำนและโรงงำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
ปี 2560 คำ่เชำ่ 70,000 บำทตอ่เดือน 
ปี 2561-2563 คำ่เชำ่ 100,000 บำท ตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 
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รายการ คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอียด 
 

10. อำคำรส  ำนกังำน บรษัิท เกรซ วอ
เทอร ์เมด จ ำกดั เลขที่ 13/7 หมูท่ี่ 8 
ถนนบำงมว่ง-บำงคลูดั ต  ำบลบำงมว่ง 
อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบรุ ี11140 

บจ.เกรซ แอนด ์แกลม
เมอร ์(ประเทศไทย) 

1 เมษำยน 2560 – 31
มีนำคม 2563 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
อำคำรส  ำนกังำน 2 ชัน้ 
อตัรำคำ่เชำ่ 
ปี 2560 คำ่เชำ่ 30,000 บำทตอ่เดือน 
ปี 2561-2563 คำ่เชำ่ 500,000 บำท ตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

11. เครือ่งฟอกไต เพ่ือใชส้  ำหรบั
ทดสอบน ำ้ยำฟอกเลือด 
 

นำยสหพรรษ แผน
นอ้ย 

1 มี.ค. 2562 –  
28 ก.พ. 2565 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
เครือ่งฟอกไต 
อตัรำคำ่เชำ่ 
7,000 บำทตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

12. พืน้ที่ส  ำนกังำนบรษัิท NCL Inter 
Logistic(s) Pte.Ltd. 
8 Burn Road, #10-08 Trivex 
Singapore 369977 
 

SCAN RENT (S) PTE 
LTD 

 

1 มกรำคม 2562 – 31 
ธันวำคม 2563  
 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส  ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
5,000 เหรยีญดอลลำ่หส์ิงคโปร ์ตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

13. พืน้ที่ส  ำนกังำนบรษัิท NCL 
International Logistics USA Inc.
เลขที่ 4055 E. LA PALMA AVE-
SUITE H-1 ANAHEIM, CA 92807 

MIKAN 
PROPERTIES,L.P. 

 

1  เมษำยน 2561 -31 
มีนำคม 2564 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส  ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
ปีแรกคำ่เชำ่ 1,680 เหรยีญดอลลำหส์หรฐัฯ ตอ่เดือน  
ปีที่ 2 คำ่เชำ่ 1,727 เหรยีญดอลลำหส์หรฐัฯ ตอ่เดือน  
ปีที่ 3 คำ่เชำ่ 1,775 เหรยีญดอลลำหส์หรฐัฯ ตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
-ไมมี่- 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 
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14. พืน้ที่ส  ำนกังำนบรษัิท NCL Inter 
Logistics Vietnam Co.,Ltd. เลขที่ 96 
- 98 Dao Duy Anh Street, Ward 9, 
Phu Nhuan District, HCM City 

VMG Company 
Limited 

 

6 สิงหำคม 2562 - 5 
สิงหำคม 2563  
 
 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส  ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
13,426,560  ดงเวียดนำม (VND) ตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
แจง้ลว่งหนำ้ก่อนหมดสญัญำอยำ่งนอ้ย 3  เดือน 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

15. พืน้ที่ส  ำนกังำนบรษัิท PT.NCL 
Inter Logistik Indonesia Pan’s 
Building, Jl. Raya Sultan Agung 
KM. 27 No. 425, Kota Bekasi, 
Indonesia 17132 
 

 Pan’s Group 1 มีนำคม 2562 – 31 
ธันวำคม 2562 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส  ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
6,500,000 รูเปียอินโดนีเซีย (IDR) ตอ่เดือน 
กำรตอ่สญัญำ 
ไมมี่ 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

16. พืน้ที่ส  ำนกังำน LG CONTAINER 
LINES PTE LTD, 

19 Keppel Rd, #08-04 Jit Poh 
Building, Singapore 089058 

 

JIT POH 
INVESTMENT PTE 

LTD 

1 มีนำคม 2562 – 28 
กมุภำพนัธ ์2565 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส  ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 
2,700 เหรยีญดอลลำ่หส์ิงคโปร ์ตอ่เดือน  
กำรตอ่สญัญำ 
ไมมี่ 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 

17. พืน้ที่ส  ำนกังำนบรษัิท Ningbo NCL 
inter Logistics Co., LTD 
Room 1203, 12th floor, 50th Dalai 
Street, Haishu Distric, Ningbo City, 
Zhejiang Province 
 
 

中国人民财产保

险股份有限公司

宁波市分公司 

16 พฤศจิกำยน 2561 
– 30 พฤศจิกำยน 
2563 
 

ทรพัยส์ินที่เชำ่ 
พืน้ที่ส  ำนกังำน 
อตัรำคำ่เชำ่ 

7,435.74 หยวนจีน (CNY) ตอ่เดอืน 

กำรตอ่สญัญำ 
ไมมี่ 
กำรเลิกสญัญำ 
1.เม่ือครบก ำหนดสญัญำ 
2.เม่ือผูเ้ชำ่ไมป่ฏิบตัิตำมเงื่อนไข 
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4.2.2 สรุปสญัญำ agency agreement 

          บรษัิทมีกำรท ำสญัญำ Agency Agreement กบัเอเยน่ตซ์ึง่ท ำหนำ้ที่เป็นผูป้ระสำนงำนในกำรบรกิำรจดักำรกำรขนสง่ในเขต
ประเทศที่เอเยน่ตแ์ตล่ะรำยดแูลใหแ้ก่บรษัิท ซึง่ในสญัญำมีสำระส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

1. บรษัิทและเอเยน่ตจ์ะประสำนงำนในกำรบรกิำรจดักำรกำรขนสง่ใหก้นัและกนั 
2. บรษัิทและเอเยน่ตจ์ะก ำหนดคำ่ตอบแทนและคำ่บรกิำรตำ่ง ๆ รว่มกนัอยำ่งเป็นลำยลกัษณอ์กัษรก่อนกำรสง่สนิคำ้แต่ละ

ครัง้ 
3. เอเย่นตจ์ะไม่ปล่อยหรือสง่สินคำ้ใหก้บัผูร้บัจนกว่ำจะไดร้บักำรช ำระเงินหรือไดร้บัหนงัสือค ำ้ประกันควำมเสียหำยจำก

ธนำคำร 
4. เอเยน่ตจ์ะตอ้งแจง้ใหท้ำงบรษัิททรำบทนัทีหำกไมส่ำมำรถสง่สนิคำ้หรอืสนิคำ้ถกูปฏิเสธกำรรบั 
5. เอเย่นต์จะต้องแจ้งให้บริษัททรำบเมื่อเกิดปัญหำกับสินค้ำ  เช่น สินค้ำเสียหำยหรือสินค้ำไม่ไปถึงปลำยทำงตำม

ก ำหนดเวลำ เป็นตน้ และจะตอ้งรบัผิดชอบสบืสวนหำสำเหตขุองปัญหำ 
6. ขอ้ตกลงมีอำยหุนึง่ปีและจะถกูตอ่อำยอุตัโนมตัิหำกไมม่ีกำรขอยกเลกิจำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ 
7. กำรยกเลกิขอ้ตกลงตอ้งแจง้ลว่งหนำ้อยำ่งนอ้ย 60 วนัเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
8. ขอ้ตกลงจะถกูยกเลกิทนัทีหำกมฝ่ีำยใดฝ่ำยหนึง่ไมท่ ำตำมที่ระบไุวใ้นขอ้ตกลง 

4.3 เงนิลงทุนและนโยบายในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท ซึ่งแสดงตำมวิธีรำคำทนุโดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีมลูคำ่เงินลงทนุสทุธิเทำ่กบั 96.32  ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 15.28 ของสนิทรพัยร์วมของงบกำรเงิน
เฉพำะของบรษัิท โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ช่ือบริษัท ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้าน) 

สัดส่วนการถือ
หุน้ 

มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ 
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุน้โดยตรง     

1. NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd.  
ประกอบธุรกิจ ใหบ้รกิำรจดักำรระบบ โลจิสติกส ์ ใน
ประเทศ สิงคโปร ์

SGD 2.90  SGD 2.90 100% 68.43 

2. บรษัิท เกรซ วอเทอร ์เมด จ ำกดั 
ประกอบธุรกิจผลิตน ำ้ยำลำ้งไตและจ ำหน่ำยอปุกรณท์ี่
เก่ียวขอ้ง 

THB 40.00 THB 40.00 52.80% 22.79 

เงนิลงทุนในบริษัทร่วม     

1. บรษัิท ซิม (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั THB 10.00 THB 10.00 51.00% 5.10 

 
รวม 

 
96.32 
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เมื่อวนัที่ 20 กุมภำพนัธ ์2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีมติอนมุตัิเพิ่มทนุใน NCL Inter Logistic (S) Pte. Ltd. ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยจ ำนวน 1.26 ลำ้นเหรียญสหรฐัฯ เพื่อขยำยกิจกำรในต่ำงประเทศ โดยในระหว่ำงปี 2561 บริษัทไดโ้อนเงินเพื่อ
เพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 0.42 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ 0.57 ลำ้นเหรียญสิงค์โปร์ และเมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2562 ที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบรษัิทฯ มีมิตอนมุตัิใหเ้พิ่มทนุใน NCL Inter Logistic (S) Pte. Ltd อีก 25 ลำ้นบำท เพื่อขยำยกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทยอ่ยในตำ่งประเทศ โดยในระหวำ่งปี 2562 บริษัทไดโ้อนเงินเพื่อเพิ่มทนุเป็นจ ำนวน 1.33 ลำ้นเหรียญสิงคโ์ปร ์บริษัท
ยอ่ย NCL Inter Logistic(S) Pte. Ltd. ไดน้ ำเงินไปลงทนุในบรษัิทยอ่ย ตำ่ง ๆ ในระหวำ่งปี 2561-2562 ดงันี ้
 

ช่ือบริษัท ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้าน) 

สัดส่วนการถือ
หุน้ 

มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ 
(ล้าน) 

บริษัทย่อยทีถ่ือหุ้นโดย NCL Inter Logistic(s) 
Pte.Ltd. 

    

1. NCL International Logistics USA Inc.ใหบ้รกิำร
จดักำรระบบโลจสิติกส ์ ในประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

USD 0.13 USD 0.13 100% USD 0.13 

2.Qingdao National Container Line Co.,Ltd. 
ใหบ้รกิำรจดักำรระบบโลจิสติกส ์ในประเทศจีน 

CNY 5.0 CNY 0.8 100% CNY 0.8 

3.LG Container Line Pte.Ltd.  ประกอบธุรกิจเป็น
ส ำนกังำนตวักำร (Principal) ในกำรใหบ้รกิำรโลจิสติกส ์
ในประเทศสิงคโปร ์

SGD 1.3 SGD 1.3 100% SGD 1.3 

ช่ือบริษัท ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้าน) 

สัดส่วนการถือ
หุน้ 

มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ 
(ล้าน) 

4.Ningbo NCL Inter Logistics Co.,Ltd. ใหบ้รกิำร
จดักำรระบบโลจสิติกส ์ ในประเทศจีน 

CNY 5.0 CNY 1.4 100% CNY 1.4 

5.NCL Inter Logistics Vietnam Co.,Ltd.ใหบ้รกิำร
จดักำรระบบโลจสิติกส ์ ในประเทศเวียดนำม 

VND 2,500 VND 2,500 49% VND 1,225 

6. NCL International Logistics Private Limited 
ใหบ้รกิำรจดักำรระบบโลจิสติกส ์ในประเทศอินเดีย 

INR 5.0 INR 0.3 100% INR 0.3 

บริษัทย่อย ซึ่งมีส่วนได้เสียผ่านการควบคุมโดย NCL 
Inter Logistic(s) Pte.Ltd. 

    

1.PT.NCL Inter Logistik Indonesia ใหบ้รกิำรจดักำร
ระบบโลจิสติกส ์ ในประเทศอินโดนีเซีย 

IDR 1,000 - - - 

 

ทัง้นีก้ลุม่บริษัท มีนโยบำยลงทนุผ่ำนบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยจะพิจำรณำลงทนุที่มีควำมเก่ียวเนื่องกับธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท มุ่งเนน้กำรลงทนุในระยะยำว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะรว่มกนัพิจำรณำตำมนโยบำยกำรลงทนุของบริษัท โดยค ำนึงถึง
ควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสมและประโยชนข์องกลุ่มบริษัทและผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั ที่สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนที่ดีในกำรลงทนุ 
กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรลงทุนในสดัส่วนที่มำกเพียงพอที่จะสำมำรถเขำ้ร่วมบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงของธุรกิจ
ดงักลำ่วได ้โดยอำจพิจำรณำลงทนุในรูปแบบตำ่ง ๆ  ที่มีควำมเหมำะสม ในลกัษณะที่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษัทท่ีลงทนุ และ/หรือ
เป็นผูถื้อหุน้รว่มลงทนุ ตำมแตจ่ะตกลงกนัตำมสญัญำกำรถือหุน้ (Shareholders agreement)  
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โดยที่ บรษัิทฯมีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ดงันี ้
 

นโยบายการลงทุนและก ากบัดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

1. กำรลงทนุในบริษัทอื่นนัน้จะมีทัง้กำรรว่มทนุเพื่อจดัตัง้บริษัทใหม่และกำรเขำ้ซือ้หุน้ในบริษัทอื่น โดยบริษัทมีนโยบำยใน
กำรเขำ้รว่มทนุกบัผูร้ว่มทนุท่ีมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่โปรง่ใสและมีธรรมำภิบำล 

2. ธุรกิจที่จะเขำ้รว่มลงทนุจะตอ้งเป็นธุรกิจที่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชนต์่อกำรท ำธุรกิจของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นแนวดิ่งหรือ
แนวรำบ (Horizontal and vertical)  เพื่อสรำ้งเสถียรภำพของบรษัิทฯ 

3. ธุรกิจที่จะเขำ้ลงทุนจะตอ้งผ่ำนกำรวิเครำะหปั์จจัยพืน้ฐำนของธุรกิจที่จะเขำ้ไปลงทุน แนวโนม้ของธุรกิจ รวมถึงกำร
ประเมินอตัรำผลตอบแทนและควำมเสีย่งในอนำคต 

4. กำรเขำ้ลงทนุจะตอ้งไมท่ ำใหเ้กิดปัญหำสภำพคลอ่งตอ่บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

5. บริษัทฯ จะลงทนุในสดัสว่นที่สงูพอเพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ไปมีสว่นรว่มในกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบรษัิทที่เขำ้ไปรว่มลงทนุได ้

6. บรษัิทฯ จะทบทวนกำรลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจของบรษัิทฯ ในแตล่ะ
ขณะ 

7. กำรลงทนุจะตอ้งผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ตำมขอ้บงัคบัของบรษัิท และ
กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง โดยจะสอดคลอ้งเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนเรื่องหลกัเกณฑใ์นกำรท ำ
รำยกำรที่มีนยัส ำคญัที่เขำ้ข่ำยเป็นกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย เรือ่งกำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรปฏิบตัิของบรษัิทจดทะเบียนในกำรไดม้ำซึง่จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ พศ. 
2547 

8. บริษัทฯ จะก ำกบัดแูลบริษัทที่เขำ้ไปลงทนุดว้ยกำรสง่ตวัแทนของบริษัทฯเขำ้ไปเป็นกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยและ/
หรือ บริษัทร่วมที่บริษัทเขำ้ไปร่วมลงทุน ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ โดยตวัแทนของบริษัทจะตอ้งเป็นบุคคลซึ่งปรำศจำก
ผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทรว่มที่บริษัทเขำ้ไปรว่มลงทนุ โดยตวัแทนของบริษัทจะตอ้ง
ก ำกับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่ำว ใหป้ฎิบตัิตำมระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ่งก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บรษัิท และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ยและ/หรอื บรษัิทรว่มนัน้ ๆ 

 
ทัง้นีเ้ริม่ใชต้ัง้แตว่นัท่ี 13 ธนัวำคม 2559 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ และ กลุม่บริษัทไม่มีคดีหรือขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่อำจสง่ผลกระทบในดำ้นลบต่อสินทรพัย ์ของ
บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิท ทีมีจ ำนวนสงูกวำ่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ และมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนธุรกิจของบรษัิทฯ และ
กลุม่บรษัิท อยำ่งมีนยัส ำคญั รวมถึงคดีที่มิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอืน่ 

6.1  ข้อมูลทั่วไป  

      ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบรษัิท  : บรษัิท เอ็นซีแอล อินเตอรเ์นชั่นแนล โลจิสติกส ์จ ำกดั (มหำชน) 

NCL International Logistics Public Company Limited  
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์  : NCL 
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0107556000434 
ประเภทธุรกิจ : บรกิำรจดักำรโลจิสติกสค์รบวงจร (Logistics Solution Provider) 

โดยแบง่เป็น 2 กลุม่ธุรกิจไดแ้ก่กำรใหบ้รกิำรจดักำรขนสง่ระหวำ่งประเทศ และ
ใหบ้รกิำรขนสง่ในประเทศ 

ทนุจดทะเบียน  : 146,913,184.50 บำท  
ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้  : 113,538,030.25 บำท 
จ ำนวนหุน้ทีจ่  ำหนำ่ยแลว้ทัง้หมด :  454,152,248 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ  : 0.25 บำท 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ :  56/9-10 ซอยสมเด็จพระเจำ้ตำกสนิ 12/1 ถนนสมเดจ็พระเจำ้ตำกสนิ  

แขวงบคุคโล เขตธนบรุ ีกรุงเทพฯ 10600 
โทรศพัท ์   :  02-4737300 
โทรสำร   :  02-4737374 
เว็บไซต ์   :  www.nclthailand.com 
เลขำนกุำรบรษัิท   :  โทรศพัท ์ : 02-4737300 ตอ่ 300 
    อีเมล ์ : rungarun.b@nclthailand.com 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์  :  โทรศพัท ์ : 02-4737300 ตอ่ 300  
    อีเมล ์ : rungarun.b@nclthailand.com 
 

  

http://www.nclthailand.com/
mailto:rungarun.b@nclthailand.com
mailto:rungarun.b@nclthailand.com
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6.2  ช่ือและสถำนทีต่ัง้ของนิตบุิคคลทีบ่ริษัทถอืหุน้ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ช่ือบริษัท ลักษณะ 
กำรประกอบธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน ทุนช ำระแล้ว สัดส่วนกำร
ถือหุน้ (%) 

บริษัทย่อยทีบ่ริษัทถือหุน้โดยตรง     
NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. 
140 PAYA LEBAR ROAD #10-08  
AZ @ PAYA LEBAR SINGAPORE (409015) 

ใหบ้รกิำรจดักำรระบบ 
โลจิสติกส ์

2,900,000 
เหรยีญดอลลำ่ร ์

สิงคโปร ์

2,900,000 
เหรยีญดอลลำ่ร ์

สิงคโปร ์

100 

บรษัิท เกรซ วอเทอร ์เมด  จ  ำกดั 
13/7 หมูท่ี่ 8 ถนนบำงมว่ง-บำงคลูดั ต  ำบลบำงมว่ง อ ำเภอบำง
ใหญ่ จงัหวดันนทบรุ ี

ผลิตน ำ้ยำลำ้งไตและ
จ ำหน่ำยอปุกรณท์ี่

เก่ียวขอ้ง 

40 ลำ้นบำท 40 ลำ้นบำท 52.80 

บริษัทร่วม     
บรษัิท ซิม (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั 
3656/66-68 ชัน้ 20 อำคำรกรนีทำวเวอร ์        ถนนพระรำม 4 
แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กทม. 10110 

ใหบ้รกิำรขนสง่สินคำ้
ระหวำ่งประเทศ 

ทำงทะเล 

10 ลำ้นบำท 10 ลำ้นบำท 51 

ถือหุน้โดยบริษัทย่อย NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. 
NCL International Logistics USA Inc. 
2438 SAN GABRIEL BLVED STE A, ROSEMEAD, CA 
91770 

FREIGHT 
FORWARDING 

130,000    
เหรยีญดอลลำ่ร ์

สหรฐั 

130,000    
เหรยีญดอลลำ่ร ์

สหรฐั 

100 

Qingdao National Container Line Co., Ltd. 
Room No.2118, Floor 21, No.9 Fu zhou nan Road, Shinan 
District 266000 

ใหบ้รกิำรขนสง่สินคำ้
ระหวำ่งประเทศ  

 

5,000,000 หยวน 750,433 หยวน 100 

Ningbo NCL Inter Logistics Co., Ltd. 
Room 1203, 12th Floor, 50th Dalai Street, Haishu District, 
Ningbo City, Zhejiang Province 315000 

ใหบ้รกิำรขนสง่สินคำ้
ระหวำ่งประเทศ  

5,000,000 หยวน 1,364,030 
หยวน 

100 

LG Container Line Pte. Ltd. 
140 PAYA LEBAR ROAD #10-08 AZ @PAYA LEBAR  
SINGAPORE (409015) 

ใหบ้รกิำรขนสง่สินคำ้
ระหวำ่งประเทศ  

1,250,000 
เหรยีญดอลลำ่ร ์

สิงคโปร ์

1,250,000 
เหรยีญดอลลำ่ร ์

สิงคโปร ์

100 
 

NCL Inter Logistics Viet Nam Co., Ltd. 
96-98 Dao Duy Anh, Ward 9, Phu Nhuan District, Ho Chi 
Minh City, Vietnam  

ใหบ้รกิำรขนสง่สินคำ้
ระหวำ่งประเทศ 

2,500,000,000 
ดองเวียดนำม 

2,500,000,000 
ดองเวียดนำม 

49 
 

PT. NCL Inter Logistik Indonesia 
Pan’s Building JL. Raya Sultan Agung No.425 Rt 006 Rw 
007, kelurahan medan Satria, kecamatan kota bekasi 

ใหบ้รกิำรขนสง่สินคำ้
ระหวำ่งประเทศ 

1,000,000,000 
รูเปีย 

1,000,000,000 
รูเปีย 

รบัผลก ำไร หรือ
ขำดทนุ รอ้ยละ 
60 ตำมขอ้ตกลง
ควำมรว่มมือทำง
ธุรกิจ (Business 

cooperation 
agreement) 

NCL International Logistics Private Limited 
504, Mangla Tower, Off.P.K. Road, Mulund West, 
MUMBAI, Mumbai City, Maharshtra, India, 400080 

ใหบ้รกิำรขนสง่สินคำ้
ระหวำ่งประเทศ 

5,000,000                    
รูปีอินเดีย 

286,000                    
รูปีอินเดีย 

100 
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6.3  บุคคลอ้ำงองิ 

นำยทะเบยีนหุน้สำมญั  บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
93  ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : 0 2009-9000  
โทรสำร  : 0 2009-9991   

ผูส้อบบญัชี  บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ 193/136-137 ถนนรชัดำภิเษก แขวงคลองเตย          
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ : 0-2264-9090 
โทรสำร : 0-2264-0789 – 90 

ที่ปรกึษำกฎหมำย ส ำนกังำนกฎหมำยธนทรพัย ์ 
    143/2 ซอยวดัสวุรรณคีร ีถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมัรนิทร ์ 

เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพฯ 10700 
โทรศพัท ์ : 02-4343132 
โทรสำร  : 02-4343133 
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