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สวนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน และเรียกชําระแลว จํานวน 292,250,000 บาท โดยเปนหุนสามัญ จํานวน 584,500,000 
หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 0.50 บาท  

7.2 โครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ 

กลุมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกของบริษัทฯ อางอิงขอมูลการปดสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 
2559 มีดังนี้ 

ลําดับ รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1 นามสกุลชาญณรงค  1/ 
  นาง สิริมา 2/ เอี่ยมสกุลรัตน 63,845,441 10.92% 
  นาย เจน ชาญณรงค 84,091,640 14.39% 
  บริษัท NICE NOBLE LIMITED  3/ 73,316,475 12.54% 
  น.ส. นพพร  ชาญณรงค 28,875,144 4.94% 
  นาย หาญ ชาญณรงค  1,000,000 0.17% 
  นาง ประยูรศรี ชาญณรงค     733,900 0.13% 
  รวมนามสกุลชาญณรงค 1/ 251,862,600 43.09% 
2 นามสกุลสุขชัย 1/ 
  นาย วิรัฐ สุขชัย 86,807,809 14.85% 
  นาง นพรัตน สุขชัย 13,000,000 2.22% 
  นาย วิโรจน สุขชัย  1,745,600 0.30% 
  นาย วิสุทธิ์ สุขชัย      100,000 0.02% 
  รวมนามสกุลสุขชัย 1/ 101,653,409 17.39% 
3 นามสกุลตรีเพ็ชร 1/ 
  นาย ธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,842,442 3.57% 
  น.ส. ธารดา ตรีเพ็ชร  7,504,024 1.28% 
  รวมนามสกุลตรีเพ็ชร 1/ 28,346,466 4.85% 
4 นาย วสันต นันทขวาง 28,140,000 4.81% 
5 น.ส. ปนัดดา ทองเหล่ียม 14,832,149 2.54% 
6 นาย ประชา พรอมพรชัย 11,153,572 1.91% 
7 น.ส. วิญู นานา 10,621,500 1.82% 
8 นาย ชัยวัฒน แตไพสิฐพงษ   9,550,000 1.63% 
9 นาง วลีรัตน เช้ือบุญชัย   8,446,518 1.45% 

10 น.ส. อุไรรัตน หาญทวีภัทร   6,808,097 1.16% 
  ผูถือหุนอื่นๆ 113,085,689 19.35% 

  รวม  584,500,000 100.00% 
หมายเหตุ : 1/  เปนการจัดกลุมผูถือหุนตามนามสกุลเทานั้น โดยผูถือหุนแตละรายมิไดเปนบุคคลตามมาตรา 258 หรือเปน Counter party เวนแต (1) นายหาญ ชาญณรงค 

นางประยูรศรี ชาญณรงค และ Nice Noble Limited ที่เปนบุคคลตามมาตรา 258  และ/หรือเปน Counter party  (2)  นายวิรัฐ สุขชัย และนางนพรัตน สุขชัย 
ที่เปนบุคคลตามมาตรา 258  

 2/  นามสกุลเดิม คือ ชาญณรงค 
 3/  Nice Noble Limited เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้น ณ เขตบริหารพิเศษฮองกง แหงสาธารณรัฐประชาชนจีน ทําหนาที่ดูแลกองมรดกของนางประยูรศรี ชาญณรงค 

โดยมีนางประยูรศรี ชาญณรงค เปนผูรับผลประโยชนสุดทายของกองทรัสตดังกลาว 
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สรุปรายงานการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร  ส้ินสุด  ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม 2559 

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน 
ณ วันที ่ เพิ่มขึน้ 

(ลดลง) 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 

 กรรมการบริษัท    

1 นายวิรัฐ สุขชัย 86,392,790 86,807,809 415,019 

2 นางวลีรัตน เชื้อบุญชยั 6,003,127 8,446,518 2,443,391 

3 นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 35,067,520 63,845,441 28,777,921 

4 นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย 4,038,000 5,410,325 1,372,325 

5 นายถกล นันธิราภากร /1 - - - 

6 นายโสตถิธร มัลลิกะมาส /1 - - - 

7 นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน/1  - - - 

8. นายสุพจน เธียรวฒุ ิ/1 - - - 

9. นายวสันต นันทขวาง - 28,140,000 28,140,000 

10. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 4,926,580 20,842,442 15,915,862 

      

 ผูบริหาร     

1 นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 1,130,406 1,196,593 66,187 

2. นายวศิิษฏ วชิรลาภไพฑูรย - 139,646 139,646 

 

หมายเหตุ : 1/ กรรมการอิสระ 
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7.3 นโยบายจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหลังหักสํารองตางๆ 

ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ  ซึ่งการพิจารณาจายเงินปนผลจะข้ึนอยูกับ

กระแสเงินสด  ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน  การจายชําระคืนเงินกูยืม  เงื่อนไข

และขอกําหนดในสัญญาตางๆ ท่ีบริษัทฯ ผูกพันอยู รวมท้ังขอจํากัดทางกฎหมาย  ความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆ 

ในอนาคต   

ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการบริษัท ท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

เวนแตการจายเงินปนผลระหวางกาล  ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลไดเปนคร้ังคราว เมื่อเห็นวา

บริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอจะทําเชนน้ันได  โดยจะตองรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ ในการประชุมคราวถัดไป 

 

ขอมูลการจายเงินปนผล ป 2559 ป  2558 ป  2557 ป  2556 

เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) - - - - 

เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 0.09 0.10 0.15 15.23 

หุนปนผล (บาท/หุน) - - - - 

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.11 0.13 0.25 9.41 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 81.82 76.92 60.00 161.85 

ราคาพาร (บาท/หุน) 0.50 0.50 0.50 10.0 

จํานวนหุนสามัญ ณ วันสิ้นงวด (หุน) 584,500,000 350,000,000 350,000,000 6,500,000 
 

หมายเหตุ   -  เงินปนผลประจําป 2559  จํานวน 0.09 บาทตอหุน ยังไมมีความแนนอน จนกวาจะไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามญัผูถือหุนประจําป 2560 

- ผูถือหุนสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินไดในอัตรา 20/80 ของเงินปนผลตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในมาตรา 47 ทวิ

 แหงประมวลรัษฎากร 
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8.   โครงสรางการจัดการ 

แผนผังโครงสรางองคกรของบริษัท หาญเอน็จิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(วิรัฐ สุขชัย) 

 
เลขานุการบริษัท 

(วรินกาญจน ธีระอัมรานนท) 

ผูอํานวยการ 

สายงานขาย

ทั่วไป 

ผูอํานวยการ 

สายงานขาย

โครงการ 

ผูอํานวยการ 

สายงานขาย 

ปโตรเคมี 

ผูอํานวยการ 

สายงานขาย 

ผูอํานวยการ 

สายงานขาย 

ผูอํานวยการ 

สายงานบริการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานบริหารทั่วไป 

 
 

ผูอํานวยการ 
สายงานการเงิน 

(วิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย) 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

ธุรกิจระบบทําความเย็น 

(วสันต นันทขวาง) 

 

กรรมการผูจัดการ 

ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล 

(วิรัฐ สุขชัย) 

    

กรรมการผูจัดการ 

ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 

(ธรรมนูญ ตรีเพ็ชร) 

 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

ดานปฏิบัติการ 

(วลีรัตน เช้ือบุญชัย) 

 

ฝายทรัพยากรบุคคล 

 
ฝายธุรการสํานักงาน 

 

ผูอํานวยการ 

สายงานสนับสนนุ

วิศวกรรม 

ฝายจัดซื้อ 

 
ฝายคลังสินคาและจดัสง 

 

ฝายการเงิน 

 

ฝายบัญชี 

 

ฝาย ICT 

 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

ดานกํากับดูแลกิจการ 

(วรินกาญจน ธีระอัมรานนท) 

 

ฝายบริหารระบบคุณภาพ 

ฝายกํากับดูแลกิจการ 

 

ผูตรวจสอบภายใน 

 1  2 
 3  4 

 5 

หมายเหต ุ: 1 - 5 คือ ผูบริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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 โครงสรางการจัดการภายในของบริษัทฯ ประกอบดวย  

• คณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ จํานวน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวของ 

• ฝายบริหาร  โดยมีประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนผูบริหารสูงสุด 

1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มกีรรมการรวมท้ังส้ิน 10 ทาน ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน 

และกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 6 ทาน ดังน้ี  

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1.  ดร. ถกล นันธิราภากร  ประธานกรรมการบริษัท  กรรมการอิสระ   

และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.  นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริหารความเส่ียง 

3.  นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน กรรมการ  และประธานกรรมการบริหาร 

4.  นางวลีรัตน เชื้อบุญชยั กรรมการ  และกรรมการบริหาร 

5.  นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย กรรมการ  

6.  นายวสันต นันทขวาง * กรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริหารความเส่ียง 

7.  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร * กรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริหารความเส่ียง 

8.  ดร. โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ 

9.  นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ 

10.  ดร.สุพจน เธียรวฒุิ * กรรมการอิสระ  และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ :  *  ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงต้ังนายวสันต นันทขวาง และ 

 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เปนกรรมการบริษัทฯ  และดร.สุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการอิสระ   

 **  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2559 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 มีมติแตงต้ัง นายวสันต นันทขวาง และ นายธรรมนูญ  

 ตรีเพ็ชร ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเส่ียง และแตงต้ัง ดร.สุพจน เธียรวุฒิ ดํารงตําแหนงประธาน

 กรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2559 

โดยมีนางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท  

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังส้ิน 4 ทาน และมีกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 3 ทาน ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีโครงสราง

คณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 ทาน และไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดของ

บริษัท และมกีรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 ทาน โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติเปนไป

ตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ

ขายหุนท่ีออกใหม (และท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ครบถวนทุกประการ  
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทั 

ตามขอบังคับบริษัท ไดกําหนด จํานวนหรือช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทไดน้ัน ใหกรรมการสอง (2) 

คนลงลายมือชื่อรวมกัน โดยใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการ มีอํานาจกําหนดรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัทได  ในป 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2559 ซึ่งประชุมวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559  มีมตกิําหนดชื่อ

และจาํนวนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ประกอบดวย นายวิรัฐ สุขชัย  นายวสันต นันทขวาง  นายธรรมนูญ 

ตรีเพ็ชร  นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน  นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย  กรรมการสองในหาคนลงนามรวมกัน 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทฯ 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา 

ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอง

ออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น  ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป 

ใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการผูออกจากตําแหนงไปน้ัน อาจจะเลือกเขารับ

ตําแหนงอีกก็ได 

การสรรหา / แตงตั้ง / การพนตําแหนงของกรรมการบริษทัฯ 

บริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาดํารงตําแหนง

กรรมการของบริษัทฯ  อยางไรก็ดีบริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ โดยใหผูถือหุนใหญ 

และ/หรือ ตัวแทนผูถือหุนรายใหญของแตละกลุม   ผูทรงคุณวุฒิตามสายงานท่ีเกี่ยวของ  กรรมการ  กรรมการอิสระ ของ

บริษัทฯ รวมกันเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ ประสบการณ  ศักยภาพ โดยจะพิจารณาใหความสําคัญตอผูมีทักษะ 

ประสบการณท่ีมีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติดังตอไปน้ี 

1. กรรมการตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณ ท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความ

ซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติหนาท่ี

ใหแกบริษัทฯอยางเต็มท่ี 

2. กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตาม กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ

ไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยประกาศกําหนด โดยจะตองเปนบุคคลท่ีมีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

ท่ีออกหลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑการแสดงชื่อบุคคลในระบบขอมูล

รายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีออกหลักทรัพย 

3. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ บริษัทฯ หรือเขา

เปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกจิการของบริษัทฯไมวาจะ

ทําเพ่ือประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

การเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯ และกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้ง

จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน มติท่ีประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ตามวิธีการดังน้ี 
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1. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งคณะกรรมการ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ใหเปนผูรับผิดชอบจัดการ

กิจการท้ังปวงของบริษัทฯ และมีอํานาจหนาท่ีดําเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ

บริษัทฯ มติท่ีประชุมใหญผูถือหุน อีกท้ังมีอํานาจกระทําการใดๆตามท่ีระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ หรือท่ีเกี่ยวของ

กับการดังกลาว ท้ังน้ีกรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯหรือไมก็ได 

2. กรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมี ถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการท้ังหมดของ

บริษัทฯจะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด 

3. ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปน้ี  

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนท่ีตนถือ 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคล คนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง

เทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด    

4. ในการประชุมสามัญประจาํปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหน่ึงในสามโดยอัตรา 

ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม 

 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯน้ัน ใหจับสลากวาผูใดจะออก 

สวนปหลังๆตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการผูออกจากตําแหนงไป

น้ันอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ 

 กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชน

จํากัดทราบดวยก็ได 

6. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราว ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือ

นอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการท่ี

ตนแทน 

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียัง

เหลืออยู 

7. ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนงยังคงอยูรักษาการในตําแหนงเพ่ือ

ดําเนินกิจการของบริษัทฯตอไปเพียงเทาท่ีจําเปนจนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาท่ี เวนแตศาลจะมีคําส่ังเปน

อยางอ่ืน  
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 ในกรณีท่ีคณะกรรมการพนจากตาํแหนงตามคาํส่ังศาล คณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุม

ผูถือหุนเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภายใน 1 เดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไป

ยังผูถือหุนไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 

วันกอนวันประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน 

8. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอน ถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสองในสามของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึง

ของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9. บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯกําหนด  เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ  โดยจะประกาศเชิญ

ชวนในเว็ปไซตของบริษัทฯลวงหนาอยางนอย 90 วันกอนวันประชุมผูถือหุน  เพ่ือใหผูถือหุนเสนอรายชื่อและ

ประวัติบุคคลเขามายังบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนขั้นต่ําสําหรับผูถือหุนที่มีสิทธิเสนอชื่อ

กรรมการลวงหนา โดยตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ 

 ป 2559 บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ ตามขั้นตอนท่ี

ประกาศบนเวปไซค ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2559  แตไมมีผูใดเสนอชื่อ 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตย สุจริต และ

ระมัดระวังผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมถึงอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ดังน้ี  

1. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป โครงสรางการบริหารงาน 

และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ท่ี

ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

3. มีอํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการอ่ืน

ตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ท่ีแตงตั้ง 

ท้ังน้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดน้ัน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําให 

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาว 

สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํา

กับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ี

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
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ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอ่ืนปฏิบัติการ

แทนคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองใด การมอบหมายดังกลาวตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร หรือบันทึกเปนมติ

คณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจน  และระบุขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ

ผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน 

4. ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังดูแลกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารและพนักงานอยาง

เหมาะสม 

5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือได รวมท้ังดูแลใหมีระบบการ

จัดเก็บเอกสารท่ีทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง  

6. จัดใหมีการทํางบการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบัญชี

ท่ีผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยงบ

การเงิน ณ วันส้ินสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ ตองตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ กอนท่ีจะนําเสนอตอท่ี

ประชุมผูถือหุน ตลอดจนรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดย

แสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี ในรายงานประจําปของบริษัท 

7. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีระบบบริหาร

ความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานและการติดตามผลที่มี

ประสิทธิภาพ และกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มี

การบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

8. ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการท่ีชัดเจนและโปรงใส เกี่ยวกับการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ีเกี่ยว

โยงกัน เพ่ือปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ 

รวมท้ังมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

9.  ดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจตอเน่ืองในระยะยาว รวมท้ังแผนพัฒนาพนักงาน ความตอเน่ืองของผูบริหาร 

(Succession Plan)  รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตําแหนงของกรรมการ และผูบริหาร

ระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิผล  

10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นตอรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การลงทุน และ

การดําเนินการใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับ

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ยกเวนเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

11. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกัน มีความเสมอภาคเทาเทียมกัน และมี

การรายงานขอมูลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมสีวนไดเสียอยางถูกตองและ

เปนไปตามท่ีขอกฎหมายกําหนด  โดยกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญา

หรือขอตกลงใดๆ ที่ทํากับบริษัทฯ หรือถือหุนเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ทั้งนี้ สําหรับ

รายการที ่ทํากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการ

ทํารายการในเร่ืองน้ัน   
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12. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด

แทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขการมอบ

อํานาจน้ันๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

ท้ังน้ี การมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะ

ทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี)  เวนแตเปนการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไป 

หรือเปนตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร สรุปไดดังน้ี 

ช่ือ – สกุล 

การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

ป 2558 ป 2559  

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การบริหาร 

1. นายวิรัฐ  สุขชัย 4/4  12/12 7/7  12/12 

2. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน 4/4  12/12 7/7  12/12 

3. นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย 4/4  12/12 7/7  12/12 

4. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย 4/4   7/7   

5. นายวสันต นันทขวาง*    2/2  2/2 

6. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร*    2/2  2/2 

7. นายถกล  นันธิราภากร 4/4 4/4  7/7 7/7  

8. นายโสตถิธร  มัลลิกะมาส 4/4 4/4  7/7 7/7  

9. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน 4/4 4/4  7/7 7/7  

10. นายสุพจน เธียรวุฒิ*    2/2   

หมายเหตุ :  *  ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงต้ังนายวสันต นันทขวาง และ นาย

ธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เปนกรรมการบริษัทฯ  และดร.สุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการอิสระ   

 **  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2559 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 มีมติแตงต้ังนายวสันต นันทขวาง และ นายธรรมนูญ ตรี

เพ็ชร ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเส่ียง และแตงต้ัง ดร.สุพจน เธียรวุฒิ ดํารงตําแหนงประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2559 
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2. ผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัท   มีจํานวน 6 คน  ประกอบดวย   

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการธุรกิจระบบดับเพลิง 

ปรับอากาศ และสุขาภิบาล 

2. นายวสันต นันทขวาง กรรมการผูจดัการธุรกิจระบบทําความเย็น 

3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจดัการธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 

4. นางวลีรัตน เชื้อบุญชยั ผูชวยกรรมการผูจดัการดานปฏิบัติการ 

5. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ผูชวยกรรมการผูจดัการดานกํากบัดูแลกิจการ 

6. นายวศิษิฏ วชิรลาภไพฑูรย ผูอํานวยการสายงานการเงิน 

หมายเหตุ  ผูบริหารลําดับท่ี 2-6 คือ ผูบริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

 

การสรรหา / แตงตั้ง ผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู  ความสามารถ  และมีประสบการณ ท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจ  โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะตองไดรับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง ประธานเจาหนาท่ีบริหารและ

กรรมการผูจัดการ  ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการไดรับมอบหมายใหเปนผูแตงตั้งบุคคลท่ีมีความรู 

ความสามารถ และประสบการณในธุรกิจของบริษัทฯ บรรจุเขาเปนพนักงานในระดับตางๆ  

ท้ังน้ี การแตงตั้งหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตองไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 

 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. เปนผูนําในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรธุรกิจระยะส้ันและระยะยาว 

2. ควบคุม / กาํกับดูแล / แกไขปญหา การดําเนินงานโดยภาพรวมในระดับกลยุทธและนโยบาย 

3. ใหการสนับสนุนและอํานวยการแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหสามารถปฏิบัติ

ภารกิจดานการกํากับดูแลบริษัทไดตามเปาหมาย 

4. กํากับดูแลโครงการดานพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับเปาหมายการเติบโตของบริษัท  

5.  ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเปน

ประจําทุกไตรมาส 

6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอํานาจ

ชวงน้ันดวย 
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ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รวมถึงเร่ืองหรือกิจการตางๆ ดังตอไปน้ี 

1. กํากับดูแลการบริหารงาน การดําเนินงานท่ัวไป และการอนุมัติเร่ืองตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ และ/หรือ

บริหารงานประจําวันของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ 

คําส่ัง มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  ภายใตกรอบของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

และขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําป ตลอดจนโครงสรางการ

บริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆของบริษัทฯ เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ  

3. ดําเนินการหรือบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ี

ไดรับอนุมัติ 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานท่ีรับมอบหมาย ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุก

ไตรมาส 

5. ดูแลใหบุคลากรในฝายงานตางๆ สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการพัฒนา

องคกรและบุคลากรอยางตอเน่ือง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณท่ีดีขององคกร 

6. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย เล่ือนตําแหนง พักงาน เลิกจาง กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอ่ืนๆ รวมท้ัง

บําเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัทฯ  

7. มีอํานาจในการออก แกไข เพิ่มเติม ปรับปรุง หรือ ยกเลิก คําสั่ง ระเบียบ บันทึก และขอบังคับที่เกี่ยวกับการ

ทํางาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยในการ

ทํางานภายในองคกร  

8. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน (S-QMO-003)  

9. มีอํานาจอนุมัติการจายเงินตามสัญญา หรือขอตกลง (ตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ หรือตามท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท) ท้ังน้ี โดยไมจํากัดวงเงิน 

10. มีอํานาจอนุมัติการจัดหา การเขาทําสัญญา และการดําเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

ท้ังน้ี โดยไมจํากัดวงเงิน 

11. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

12. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอํานาจชวง

น้ันดวย 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 61 
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ท้ังน้ี  อํานาจประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอ่ืนท่ีประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจท่ีทําใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร / 

กรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ  สามารถอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่ง

อาจมีความขัดแยง (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และ/หนวยงานท่ีเกี่ยวขอกําหนด) มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวของ ซึ่งประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการ

ในเร่ืองดังกลาว โดยเร่ืองดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท  

(แลวแตกรณี)  เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด ยกเวนเปนการ

อนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขทางการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด 

 

3. เลขานุการบริษทั 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2559  เมื่อวันท่ี  26 กุมภาพันธ 2559   ไดมีมติแตงตั้ง นางวรินกาญจน 

ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท  เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   พ.ศ.  

2535  (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) เพ่ือทําหนาท่ีดังตอไปน้ี 

1. ดูแลและใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารจะตองทราบ  

2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน

ของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนของบริษัท  รวมท้ังประสานงาน

ใหมีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกลาว  

3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก  

3.1 ทะเบียนกรรมการ 

3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปของ

บริษัท  

3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 

4. การเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร (หมายถึง กรรมการและผูบริหารท่ีมีหนาท่ี

รายงานการมีสวนไดเสียของตน และผูท่ีเกี่ยวของใหบริษัททราบ)  

5. ดําเนินการและรับผิดชอบอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

 ท้ังน้ี นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ไดผานการอบรมในหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 

72/2016 ป 2559 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนท่ี 16/2016 ป 2559 และหลักสูตร Effective 

Minute Taking Plan (EMT) รุนท่ี 36/2016 ป 2559 แลว 

 บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ดาน เชน อายุ คุณวุฒิ

ดานการศึกษา  ความรูดานภาษาตางประเทศ  ความสามารถในการส่ือสาร ความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  ความสามารถใน

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 62 
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การเปนผูประสานงานท้ังภายในและภายนอกองคกร   รวมถึงการประชาสัมพันธและดูแลภาพพจนขององคกรตอ

บุคคลภายนอก  เปนตน  ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการ

บริษัทแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 90 (เกาสิบ) วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง หรือไม

อาจปฏิบัติหนาท่ี และใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลา

ดังกลาว (ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 

 

4. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

(ก) กรรมการ 

ในป 2559 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2559 อนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ดังน้ี 

ตําแหนง คาตอบแทน (บาท/คร้ัง) 

ประธานกรรมการบริษทั 15,000 

กรรมการบริษัท 10,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 

หมายเหตุ : เงื่อนไขการจายคาตอบแทนกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัทท่ีมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ ไดแก  กรรมการท่ีไมได เปนพนักงานของบริษัท และ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

2. เน่ืองจากกรรมการหลายทานไดดํารงตําแหนงในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดตางๆ หลายตําแหนงดวยกัน ดวยเหตุน้ี 

จึงกําหนดใหไมมีคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) และคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง (Risk Management Committee) 

3. คณะกรรมการของบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล

เบี้ยประชุมบําเหน็จโบนัสหรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอ่ืนๆตามขอบังคับหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถือหุนจะพิจารณา

ซ่ึงอาจกําหนดเปนจํานวนแนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑและจะกําหนดไวเปนคราวๆไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวา

จะมีการเปล่ียนแปลงก็ไดและนอกจากน้ันใหไดรับเบ้ียเล้ียงและสวัสดิการตางๆตามระเบียบของบริษัทโดยจะตองไม

กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจางของบริษัท ซ่ึงไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการในอันท่ีจะไดรับคาตอบแทน

กรรมการและผลประโยชนในฐานะท่ีเปนพนักงานหรือลูกจางของบริษัท นอกจากน้ีการจายคาตอบแทนกรรมการดังกลาว

น้ันจะตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

จะกําหนด 

4. ใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาวาเห็นควรจะใหมีการจายผลตอบแทนประจําป ใหกรรมการเมื่อใด  รวมท้ังให

พิจารณารายละเอียดและเงื่อนไขการจายผลตอบแทนประจําป อาทิเชน การจายผลตอบแทนประจําป ใหจายให

กรรมการทุกคนท่ียังคงดํารงตําแหนงอยู   กรณีท่ีกรรมการคนใดเพิ่งเขาดํารงตําแหนงและยังไมครบป การจาย

ผลตอบแทนประจําป อาจจะจายตามสัดสวนของระยะเวลาของการดํารงตําแหนงของกรรมการคนน้ัน 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559  เมื่อวันท่ี 29 เมษายน  2559  อนุมัติการจายโบนัสกรรมการ

ประจําป 2559 ใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ทุกทานรวมกันไมเกิน 2,000,000 บาท 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 63 
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ในป 2558 และ ป 2559 บริษัทฯ จายคาตอบแทนเบ้ียประชุมใหแกกรรมการ ดังน้ี   

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 

คาตอบแทนเบี้ยประชุม (บาท) 

ป 2559 ป 2558 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1.  นายถกล  นันธิราภากร ประธานกรรมการ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

105,000 105,000 50,000 60,000 

2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ - - - - 

3. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน กรรมการ 70,000 - 40,000 - 

4. นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย กรรมการ - - - - 

5. นายภาคภูมิ วองไพฑูรย กรรมการ 70,000 - 50,000 - 

6. นายวสันต นันทขวาง** กรรมการ - - - - 

7. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร** กรรมการ - - - - 

8. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ 70,000 70,000 40,000 40,000 

9. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 70,000 70,000 40,000 40,000 

10. นายสุพจน เธียรวุฒิ** กรรมการ 20,000 - - - 

รวม 405,000 245,000 220,000 140,000 

หมายเหตุ :  **  ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงต้ังนายวสันต นันทขวาง และ 

 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร และดร.สุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการบริษัทฯ  และดร.สุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการอิสระ    

 

(ข) ผูบริหาร 

ในป 2558 และ ป 2559  บริษัทฯ  จายคาตอบแทนใหแกผูบริหาร ดังน้ี   

คาตอบแทน 
ป 2559 ป 2558 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน 

(บาท) 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน

(บาท) 

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก เงิน

สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ EJIPและผลประโยชนหลังออก

จากงาน  

4 8,473,456 2 7,377,484 

 

4.2 คาตอบแทนอื่น 

 - ไมมี – 
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5. บุคลากร 

5.1 จํานวนบคุลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ มีพนักงาน(ไมรวมผูบริหาร) จํานวนท้ังส้ิน 224 

คน โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังน้ี 

สายงาน 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2558 

สายงานขายงานโครงการ 28 32 

สายงานขายระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภบิาล 26 27 

สายงานขายปโตรเคมี 2 3 

สายงานขายระบบทําความเย็น 14 - 

สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 2 - 

สายงานขายระบบการพิมพดิจิทัล 23 - 

สายงานบริการ 32 - 

ฝายขายสินคาพิเศษ 11 - 

สายงานกํากับดูแลกิจการ 6 4 

สายงานบริหารท่ัวไป 43 26 

สายงานการเงนิ 37 20 

รวม 224 112 

 

5.2 คาตอบแทนพนักงาน 

พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และคาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป คาลวงเวลา คานายหนา เงินรางวัลจูงใจ และสวัสดิการอ่ืนในรูปแบบ

ท่ีเปนตัวเงิน 

คาตอบแทนที่ไมใชตัวเงินที่สําคัญ ไดแก กองทุนเงินสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน ซึ่งบริหารโดยบริษัทจัดการ

กองทุนรับอนุญาต โดยปฏิบัติตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2542 โดยอัตราเงินสะสม

ของพนักงานจะสูงขึ้นตามอายุการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงานใชสิทธิในการเลือกหรือ

เปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุนท่ีเหมาะสมกับตนเอง และระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดของแตละบุคคล โดยกําหนดให

เลือกหรือเปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุนไดปละ 2 คร้ัง การจัดทําประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุมใหกับผูบริหารและ

พนักงาน ซึ ่งวงเงินผลประโยชนพนักงานแตละคนจะแตกตางกันไปตามตําแหนง และระดับความเสี่ยงของการ

ปฏิบัติงาน  จัดโครงการสะสมหุน (EJIP) สําหรับพนักงาน เพ่ือใหโอกาสพนักงานเปนเจาของบริษัทฯ รวมกัน และถือเปน

สวนหน่ึงของเงินออม เพ่ือสรางความมั่นคงทางการเงินใหกับพนักงานในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหคาตอบแทน

แกพนักงานในรูปแบบการใหทุนการศึกษาพนักงานทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท รวมถึงสนับสนุนคาใชจาย

การฝกอบรม สัมมนาตางๆ ท้ังการฝกอบรมสัมมนาภายในองคกร และภายนอกองคกรอยางเหมาะสม 
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ในป 2559 บริษัทฯ ใหผลตอบแทนพนักงานในรูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และคาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงินรวม 

81.91 ลานบาท และในป 2558 มีผลตอบแทนรวมเทากับ 68.66 ลานบาท 

 

5.3 ขอพพิาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา  3  ปที่ผานมา 

- ไมมี – 

 

5.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพ่ือเสริมสรางศักยภาพ ความรูความสามารถ อันจะ

สามารถสรางผลงาน ความแข็งแกรงใหกับองคกร และเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับกับการแขงขันทางธุรกจิ โดยใหโอกาส

แกพนักงานในการพัฒนาตนเองและใชศักยภาพท่ีมีใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ัง สงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสในการ

เรียนรู การฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และประสบการณใหสอดคลองกับทิศทางการเติบโต

ขององคการ โดยจัดใหมีการอบรมประจําปท้ังภายในและภายนอกเพ่ือเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงาน

แตละระดับ  นอกจากน้ี บริษัทยังไดใหความสําคัญกับการติดตามและวัดผลในดานความรูท่ีไดรับ และความสามารถใน

การนําความรูนั้นมาประยุกตใชในการทํางาน ตลอดจนการถายทอดองคความรูที่มีใหกับทีมงานและหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะเปนผูนําการใหบริการโซลูชั่นที่ยั่งยืนของงานระบบวิศวกรรมดับเพลิงและความ

ปลอดภัย ระบบทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัลในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบาน สรางความเชื่อถือแก

นักลงทุน ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลคาขององคกรและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืน ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการอันเปนสากล  

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และเผยแพรผานทางเวปไซคของบริษัทฯ ท่ี www.harn.co.th  

และในป 2559  บริษัทฯ ไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ในเดือน มิถุนายน และพฤศจิกายน 2559  ท้ังน้ีเพ่ือเปน

กรอบในการปฏิบัติงานดานตางๆ ดังตอไปน้ี  

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหนาท่ีดวยความมุงมั่น ทุมเท และรับผิดชอบ

อยางเต็มความสามารถเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 5 

ประการ  (REACT)  อันไดแก 

• Responsibility  

มีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความตั้งใจ ความสามารถ และ ประสิทธิภาพท่ี

เพียงพอ 

• Equitable Treatment 

ปฎิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม  

• Accountability 

มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเองและของผูอ่ืนท่ีอยูในความรับผิดชอบของ

ตน สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจน้ันได  

• Creation of Long Term Value 

มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรในระยะยาว 

• Transparency  

มีความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได และ เปดเผยขอมูลอยางโปรงใสแกผูท่ี

เกี่ยวของ เปนแนวทาง ดวยความเขาใจ เชื่อมั่น และ ศรัทธาโดยถือเปนกิจวัตร จนเปนวัฒนธรรมท่ีดี

ขององคกร 

2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญรวมกับผูบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย และแผนงาน

ท่ีสําคัญของบริษัทฯ  รวมท้ังจัดโครงสรางการบริหารท่ีสอดคลองและสัมพันธกันอยางเปนธรรมระหวาง

คณะกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และผูถือหุน  และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการและการดําเนินธุรกิจท่ี

มีความเหมาะสม  รวมท้ังตองดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจไดวาระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 

มีความนาเชื่อถือ 

3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร  จะตองเปนผูนําในเร่ืองจริยธรรม และเปนตัวอยางในการปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม โปรงใสตรวจสอบได 
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4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน  จะยึดมั่นความเปนธรรมโดยปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกฝายอยางเทาเทียม พรอมกับดูแลสอดสอง ควบคุม ปองกันการตัดสินใจหรือการกระทําใดๆ ท่ีมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

5. คณะกรรมการบริษัท ตองดําเนินการใหมีระบบที่ตอตานคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจไดวา

ฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญและปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 

6. การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ถือเปนตัวชี้วัดท่ีสําคัญในการประเมินผลการ

บริหารจัดการทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหาร  และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานทุกคน 

9.2   คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย 

•  คณะกรรมการตรวจสอบ  

•  คณะกรรมการบริหาร 

•  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

เพ่ือกล่ันกรองและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเร่ือง เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  โดยคณะกรรมการชุดยอยจะเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา

หรือรับทราบ  ซึ่งคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวมีสิทธิหนาท่ีตามท่ีไดกําหนดไวในขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ  

9.2.1   คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. กําหนด 

จํานวน 3 คน โดยมีอยางนอย 1 ทานท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ 

นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี ดร. ถกล นันธิราภากร เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics, 

University of Arkansas, U.S.A.  ปจจุบันดํารงตําแหนง Adjunct Professor มหาวิทยาลัยหอการคาไทย และผานการ

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 8 ป 2547 แลว  และมี นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย เปน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดาํรงตาํแหนงของกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับแตงตั้ง กรรมการตรวจสอบซึ่ง

พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได  กรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง
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เพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนด โดยบุคคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบ

แทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเชื่อถือได  รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยาง

เพียงพอโดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน

ท้ังรายไตรมาสและประจําป   

2. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจจะเสนอแนะใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็น

วาจําเปนและเปนส่ิงสําคัญ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายใน  

พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจําป และงบประมาณ รวมท้ังบุคลากรวา 

เหมาะสม สอดคลองกับขอบเขตการปฏิบัติงาน และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.  สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย นโยบายกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ 

4.  พิจารณา คัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ี เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5.   พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด

ตอบริษัทฯ 

6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวใน รายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท้ังน้ี ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ

คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และกรรมการบริษัทฯยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯตอ

บุคคลภายนอก 

8. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี  

ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

• รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
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• การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

• การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการ

ปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามี

รายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

หรือตลาดหลักทรัพย  

9.   สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ   

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ไดแก การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจางของ

บริษัทฯมารวมประชุมหารือ ชี้แจง หรือตอบขอซักถามในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  การปรึกษาหารือผูเชี่ยวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ(ถามี) หรือจางท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซึ่งเปน

บุคคลภายนอกเปนคร้ังคราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  การขอใหพนักงานของบริษัทฯสงเอกสารหลักฐาน

เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯเพ่ือประโยชนในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาท่ี

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงไปดวยดี  การมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของบริษัทฯคนหน่ึงหรือหลายคนกระทําการ

ใดๆ ภายในขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ  รวมถึงการดําเนินการตางๆ ท่ี

กลาวแลวในสวนท่ีเกี่ยวของกับบริษัทยอยเทาท่ีไดรับมอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย และเทาท่ีอํานาจหนาท่ีจะเปด

ชองใหดําเนินการได 

เน่ืองจากบริษัทฯไมมีฝายตรวจสอบภายในเอง  จึงไดวาจางบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอร่ี จํากัด ซึ่งเปน

บุคคลภายนอกและไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับบริษัทฯเปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) โดยทําหนาท่ีตรวจสอบ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

9.2.2   คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผูบริหาร หรือ 

พนักงานระดับสูงของบริษัทฯท่ีสามารถบริหารงานในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของ

บริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและ

ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 5 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริหาร 

3. นางวลีรัตน เชื้อบุญชยั กรรมการบริหาร 

4. นายวสันต นันทขวาง* กรรมการบริหาร 

5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร* กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ :  * ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงตั้งนายวสันต นันทขวาง และนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 

เปนกรรมการบริหารของบริษัทฯ  

โดยมี นางวรินกาญจน   ธีระอัมรานนท  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตาํแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับแตงตั้ง กรรมการบริหาร  ซึ่งพนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได และในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบริหารวางลงให

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซึ่งมีคุณสมบัติเขาเปนกรรมการบริหารแทน 

ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ังและมติของท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯโดยคณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีกล่ันกรองและกําหนด

นโยบาย  แผนธุรกิจ  งบประมาณ  โครงสรางการบริหารงาน  และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯตลอดจนกําหนด

หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญดังตอไปน้ี    

1. นําเสนอนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ การขยาย

กิจการ การกําหนดแผนการเงิน โครงสรางองคกรและการบริหารงาน ตลอดจนพิจารณาและกล่ันกรอง

ขอเสนอของฝายบริหาร เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปตามนโยบาย 

แผนงาน เปาหมายท่ีกําหนดไว และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหนาท่ีตองรายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

เปนประจํา 

3. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ตามท่ีจะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

4. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯแตละรายการภายใน

วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท และภายในวงเงินรวมไมเกิน 30 ลานบาท และกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ

เปนหลักประกัน ตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

5. พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําปเปนจํานวนเงินไมเกิน 10 ลาน

บาทตอป  และอนุมัติคาใชจายท่ีเพ่ิมจากงบประมาณประจําปไมเกิน 5 ลานบาท และเมื่อมีการอนุมัติ

รายการดังกลาวแลว ใหแจงตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบตอไป 

6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําปเพ่ือ

เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติกอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป 

7. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คัดเลือก และแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารง

ตําแหนงบริหารในระดับผูจัดการฝายขึ้นไป ยกเวนตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ 

รวมท้ังการโยกยาย เลิกจาง กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัส และผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ ท่ี

เหมาะสม สําหรับพนักงานบริหารดังกลาว 
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8. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใต  

การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร

อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจน้ันๆ ไดตามท่ี

เห็นสมควร 

 ท้ังน้ี การมอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะตองไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ี

ตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวของ   คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจ

อนุมัติการดําเนินการในเร่ืองดังกลาว  โดยเร่ืองดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ี

ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ืออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและ

เงื่อนไขการคาปกติ ซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด 

9. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

9.2.3  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวนท้ังส้ิน 12 คน ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. ดร.สุพจน เธียรวฒุิ* ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายวสันต นันทขวาง* กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร* กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายประชา พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายสุชาต ิ สุวัฒโนดม* กรรมการบริหารความเส่ียง 

8. นายนันทวัธน จีราคม* กรรมการบริหารความเส่ียง 

9. นายสุกิจ ลิติกรณ* กรรมการบริหารความเส่ียง 

10. นายวฑิูรย ทามี* กรรมการบริหารความเส่ียง 

11. นายวศิิษฏ วชิรลาภไพฑูรย* กรรมการบริหารความเส่ียง 

12.  นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเส่ียงและ 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ : ** ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงตั้งดร.สุพจน เธียรวุฒิ เปน ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงใหมอีกจํานวน 7 ทาน ไดแก ลําดับที่ 3 – 4 และ 7 - 11 

ตามลําดับ 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง เปนการดํารงตําแหนงของผูบริหารจากสายงานตางๆ  ซึ่งหากมีกรรมการบริหาร

ความเส่ียงลาออกระหวางดํารงตําแหนง ใหประธานกรรมการบริหารความเส่ียง แตงตั้งบุคคลใหมเขาดํารงตําแหนงแทน 

และนําเร่ืองการแตงตั้งกรรมการบริหารความเส่ียง เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังถัดไป 

ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1. พิจารณากล่ันกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียง

ประเภทตางๆ ท่ีสําคัญ เชน ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดานการลงทุน และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

ตอชื่อเสียงของกิจการ เปนตน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ 

2. กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯใหสอดคลองกับนโยบายการบริหาร

ความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัทฯใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแนวทางและนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

4. กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษัทฯจะยอมรับได 

5. กําหนดมาตรการท่ีจะใชในการจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมตอสภาวการณ 

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 

7. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเกี่ยวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะ

ความเส่ียงของบริษัทฯและการเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึงส่ิงท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลอง

กับนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด  

8. จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเปน 

9. สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงในดานบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจําเปนใหสอดคลอง

กับขอบเขตความรับผิดชอบ 

ในรอบป 2559  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ไดมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 4 คร้ัง  โดยทบทวนปจจัยความเส่ียง

ครอบคลุมทุกดาน  ใหสอดคลองกับสภาวการณหรือการดําเนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง เชน การเพ่ิมขึ้นของหนวยธุรกิจ ระบบ

ทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล  ในชวงเดือนธันวาคม 2559  ซึ่งบริษัทฯ อยูระหวางการทบทวนปจจัยความเส่ียง

ท่ีอาจเกิดขึ้น และจะนํามาใชในป 2560 

9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ 

รายละเอียดเกี่ยวกับการสรรหา แตงตั้ง กรรมการและผูบริหารระดับสูง  ไดกลาวไวในสวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ 

9.3.1  กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระ เขารวมในคณะกรรมการ

บริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระ
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อยางนอย 3 คน โดยภายหลังจากการรวมกิจการแลวคณะกรรมการอิสระของบริษัทฯมจีํานวนท้ังส้ิน 4 ทาน ท้ังน้ี ท่ีประชุม

วิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงตั้งดร.สุพจน เธียรวุฒิ เปน

กรรมการอิสระของบริษัทฯ  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ  โดยคุณสมบัติของผูท่ี

จะมาทําหนาท่ีเปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทฯ

มหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอ่ืนๆ 

ประกอบกัน เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯตอไป ท้ังน้ี หากมีกรรมการ

อิสระคนหน่ึงคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี

กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียัง

เหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 

หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา

สองปกอนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส 

พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมี

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทฯสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา  2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งให

เขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ
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ผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวัน

ไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

7.  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการ ของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน

ซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของ กับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา 

ท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ อ่ืน ซึ่ง

ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ท้ังน้ี กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัตคิวามเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยจะแจง

พรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําปของบริษัทฯ 

9.4 การกํากับดูแลงานการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม  

ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม อยางไรก็ตาม การลงทุนในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบาย

ลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเกี่ยวของ หรือเอ้ือประโยชนกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเปนธุรกิจท่ีมีศักยภาพและสามารถ

สรางผลกําไรใหแกบริษัทในระยะยาว  โดยหากเปนการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทฯ จะควบคุมหรือกําหนดนโยบายการ

บริหารงาน เสมือนเปนหนวยงานหน่ึงของบริษัทฯ ตลอดจนการสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุนหรือ

เปนไปตามขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ สําหรับการลงทุนในบริษัทรวม บริษัทฯ ไมมีนโยบายเขาไปควบคุมมากนัก ท้ังน้ี 

การจะสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการของบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับขอตกลงรวมกัน โดยบุคคล

ดังกลาวตองมีคณุสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวมน้ันๆ  ซึ่งทําหนาท่ี

ติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิดเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไว 

9.5 การดแูลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแก

ตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยบริษัทฯ ได

กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวน

ตนเปนคําส่ังท่ีเปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมท้ังกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานจะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรม

อ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือ

ทางออม นอกจากน้ี กรรมการ ผูบริหารและพนักงานท่ีอยูในหนวยงานท่ีไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใชขอมูล

ดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลท่ีเกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดย

ตนเอง คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผานกองทุน

สวนบุคคล) ภายใน 1 เดือน กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และหลังการเปดเผยขอมูล

ดังกลาวอยางนอย 3 วันทําการ 
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บริษัทฯ ไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช หรือนําไป

เปดเผยจนอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ

ตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 

แลวแตกรณี เปนตน 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานการ    ถือครองหลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัทฯ 

ซึ่งเปนของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ รวมท้ังเมื่อมีการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ  ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยดังกลาว ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ี

ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

และเพ่ือการเผยแพรตอสาธารณะตอไป 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

ในป 2558 และป 2559  บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนในการสอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวย : บาท 

 ป 2559 ป 2558 

คาสอบบัญช ี  1,270,000    1,000,000   

คาบริการอ่ืน 1,230,000* - 

คาบริการรวม 2,500,000 1,000,000 

หมายเหตุ : * คาบริการอื่น คือคาบริการทางบัญชีที่เก่ียวของกับการจัดทํางบการเงินเสมือนรวม และคาใชจายการตรวจสอบรายการควบรวมกิจการ 

ท้ังน้ี ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2559 ของ

บริษัทฯ เปนจํานวนเงินรวม 1,270,000 บาท 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ในป 2559 

บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทฯจดทะเบียน ป 2555 ท่ีประกาศโดยตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งประกอบดวย 5 หมวดหลัก สรุปไดดังน้ี 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย

และในฐานะเจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยท่ีตนถืออยู  สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงผลกําไรจาก

บริษัท สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 

สิทธิในการรวมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้ง

ผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ 

ขอบังคับของบริษัท เปนตน  
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นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเร่ืองตางๆ ท่ีเปนการสงเสริม และ

อํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 

(1) การจัดประชุมผูถือหุน 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป  โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันส้ิน

รอบปบัญชีของบริษัท  อยางไรก็ตาม หากมีความจําเปนเรงดวนท่ีจะตองพิจารณาวาระพิเศษในเร่ืองท่ีอาจ

กระทบกระเทือน หรือเกี่ยวของกับผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่งจําเปนตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน  คณะกรรมการ

บริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป  โดยในป 2559  บริษัทไดจัดการประชุมผูถือหุน 2 คร้ัง ดังน้ี 

• การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559  วันศุกรท่ี 29 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น.  ณ หองปาริชาต 

ชั้น 3  โรงแรมโกลเดน ทิวลิป ซอฟเฟอรีน กรุงเทพฯ เลขท่ี 92 ซ.แสงแจม ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขต

หวยขวาง กรุงเทพมหานคร  โดยมีผูเขารวมประชุมรวม 69 คน  แบงเปนผูถือหุนท่ีมาดวยตนเอง 27 คน  

และผานการมอบฉันทะ 42 คน  โดยมีจํานวนหุนท่ีถือรวมกันไดท้ังหมด 249,688,031  หุน  คิดเปนรอยละ 

71.34 ของจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัท  

• การประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2559 ในวันอังคารท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ หอง

วาสนา 6-7 ชั้น 3 โรงแรมโกลเดน ทิวลิป ซอฟเฟอรีน กรุงเทพฯ เลขท่ี 92 ซ.แสงแจม ถ.พระราม 9 แขวง

บางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร โดยมีผูเขารวมประชุมรวม 133 คน  แบงเปนผูถือหุนท่ีมาดวย

ตนเอง 68 คน  และผานการมอบฉันทะ 65 คน  โดยมีจํานวนหุนท่ีถือรวมกันไดท้ังหมด 276,514,192  หุน  

คิดเปนรอยละ 79.00 ของจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัท  

ซึ่งในการจัดการประชุมผูถือหุนน้ี บริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการ

ประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) ท่ีจัดทําขึ้นโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  เพ่ือใหการจัดงานมีมาตรฐานเปนไป

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ี 

1.1 บริษัทมีนโยบายสนับสนุน หรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวมประชุมผูถือหุน  

โดยบริษัทไดจัดทําหนังสือเชิญประชุม โดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม ขอมูล

ประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ พรอมความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ ท่ีระบุไวในหนังสือเชิญ

ประชุมผูถือหุน หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม    

1.2 บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ทางไปรษณียใหผูถือหุน

รับทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ตามท่ีกฎหมายกําหนด (พรบ.แกไขเพ่ิมเติมประมวล

กฎหมายแพงและพาณิชย (ฉบับท่ี 18) พ.ศ.2551 มาตรา 1175) พรอมท้ัง เผยแพรขอมูลหนังสือเชิญประชุม

ประจําป 2559 บนเวปไซตของบริษัทท้ังในรูปแบบท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และไดแจงขาวผาน

ระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ วาบริษัทไดเผยแพรเอกสารการประชุมตามท่ีกลาวมาขางตน บนเวปไซต

ของบริษัท ท่ี www.harn.co.th ท้ังในรูปแบบท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนากอนวันประชุมเปน

เวลา ไมนอยกวา 30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว และไดมีเวลาในการศึกษา

พิจารณาขอมูลเปนการลวงหนา  เพ่ือนํามาใชตัดสินใจในการลงมติ  นอกจากน้ี บริษัทยังไดประกาศคําบอก

กลาวเชิญประชุมผูถือหุนโดยลงโฆษณาหนังสือพิมพขาวหุน กอนวันประชุม ไมนอยกวา 7 วัน เปนระยะเวลา
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ติดตอกัน 3 วัน ทําการ ตั้งแตวันที่ 5 ถึงวันที่ 8 เมษายน 2559 และวันที่ 25-27 ตุลาคม 2559  ตามลําดับ

เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบคาํบอกกลาวและเตรียมตัวมารวมประชุม 

1.3 กอนวันประชุมบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอน

วันประชุม โดยจะกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุนทราบพรอมกับการ

นําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รวมท้ังจะเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบนเวปไซต 

ของบริษัทดวย 

1.4 ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได

จัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกใน

การมอบฉันทะของผูถือหุน 

(2) การปฏิบัติตอผูถือหุนในวันประชุมผูถือหุน 

2.1 บริษัทไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี และใช

สถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทางมาเขารวมประชุม  โดยเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนกอน

เวลาประชุม 1 ชั่วโมง และแมจะพนเวลาลงทะเบียนแลว ก็ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะเขารวม

ประชุม สามารถลงทะเบียนไดโดยไมเสียสิทธิ  และมีการจัดเจาหนาท่ีตอนรับและใหขอมูลในการตรวจ

เอกสารและลงทะเบียนเพ่ือเขารวมประชุม  และมีการจัดเตรียมของวางและเคร่ืองดื่มไวรับรองผูถือหุนอยาง

พอเพียง 

2.2 นําระบบบารโคดซึ่งแสดงเลขทะเบียนผูถือหุนในแบบฟอรมลงทะเบียน มาใชในการลงทะเบียนและการ

ลงคะแนนเสียงเพ่ือความถูกตอง สะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง 

2.3 บริษัทไดจัดทําใบลงคะแนนเสียงแยกแตละวาระสําหรับการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกในการลงและ

นับคะแนนเสียง ซึ่งเมื่อลงคะแนนเสียงเสร็จส้ินจะนํามารวมกับคะแนนเสียงท่ีไดลงไวในหนังสือมอบฉันทะ 

เพ่ือรวมคะแนนและประกาศคะแนนรวมทันทีในวันประชุม 

2.4 บริษัทไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการกําจัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกคนยอม

มีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม ตลอดจนแสดง

ความคิดเห็นตางๆ ไดอยางอิสระ 

2.5 เมื่อถึงเวลาเร่ิมประชุม กรรมการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง รวมท้ังผูบริหารระดับสูง ตลอดจนผูสอบ

บัญชี และท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ โดยกอนเร่ิมประชุม ประธานท่ีประชุมไดเชิญนางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 

เลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจงหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของกับการประชุมท้ังหมด อาทิ การเปดประชุม และการออก

เสียงลงคะแนน รวมท้ังวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีจะตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัท 

2.6 บริษัทจะระบุการมีสวนไดเสียของกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม และในการประชุมผุถือหุน หาก

กรรมการทานใดมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของในการพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุมจะแจงให

ผูเขารวมประชุมทราบกอนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียนั้นจะไมเขารวมประชุมใน

วาระน้ันๆ 
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2.7 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาท่ีเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพ่ือความโปรงใสในการ

ดําเนินการ รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

2.8 สนับสนุนใหผูเขารวมประชุมสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน โดยการซักถาม แสดง

ความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะและออกเสียงรวมกันตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญตางๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ

บริษัทในท่ีประชุมผูถือหุน เชน การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการอิสระ 

การอนุมัติผูสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับ 

บริคณหสนธิ และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

(3) การดําเนินการหลังวันประชุมผูถือหุน 

3.1 บริษัทไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงในวันทําการถัดไปจากวันประชุมสามัญผู

ถือหุน โดยแจงเปนจดหมายขาวไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ผานระบบ Electronic Listed Company 

Information Disclosure (ELCID) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และเปดเผยไวในเวปไซต

ของบริษัท (www.harn.co.th) ดวย 

3.2 บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ภายใน 14 วัน

หลังวันประชุมตามขอกําหนดของ ตลท. และเผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสม

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย บันทึกรายงานการประชุม และขอซักถามของผูถือหุนในแตละ

วาระอยางละเอียด ใหผูถือหุนรับทราบบนเว็บไซตบริษัท (www.harn.co.th) 

 

บริษัทไดรับคะแนน 94.75คะแนน จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนในโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklists) ประจําป 2559 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และจะนํา

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่ไดรับจากผูถือหุนในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน มาพิจารณา

และหาแนวทางการปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนอยางตอเน่ืองตอไป  

หมวดที่ 2   การปฏิบัตติอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือ

รายยอย ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร หรือไมเปนผูบริหาร  ท้ังน้ี บริษัทกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

ดังน้ี 

(1) การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 

1.1 บริษัทแจงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และเผยแพรผานทางเวปไซต (www.harn.co.th) ของบริษัทอยางนอย 28 วันกอนวัน

ประชุมผูถือหุน 

1.2 กอนการดําเนินการประชุมแตละคร้ัง เลขานุการบริษัทจะชี้แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการ

ประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมต ิรวมท้ังสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ี

ตองลงมติในแตละวาระ 
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(2) การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 

2.1 บริษัทกําหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือ

หุนใหชัดเจนเปนการลวงหนา เพ่ือแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใสในการพิจารณาเพ่ิมหรือไมเพ่ิม

วาระท่ีผูถือหุนสวนนอยไดเสนอมา 

 คุณสมบัติของผูถือหุนท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกลาวขางตน เปนไปตามท่ีกําหนดใน

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28 ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหน่ึงหรือหลายคน

ซึ่งถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละหาของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท 

และเปนการถือหุนอยางตอเน่ืองนับจากวันท่ีถือหุนจนถึงวันท่ีเสนอวาระการประชุมดังกลาวเปนเวลาไมนอย

กวา 12 เดือน และตองถือครองหุนจนถึงวันท่ีจัดการประชุมสามัญผูถือหุน มีสิทธิทําหนังสือเสนอเร่ืองท่ีจะ

ขอใหคณะกรรมการบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนดังกลาวขางตนได การเสนอวาระในการประชุมสามัญ

ผูถือหุนน้ัน ผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงค และรายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ พรอมขอมูลท่ีเปนประโยชน

ประกอบการพิจารณา  โดยบริษัทไดเปดเผยหลักเกณฑและวิธีการบนเวปไซคบริษัท หมวด Corporate 

Governance / Corporate Governance Principles  

 ขอเสนอท่ีจะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน กรรมการอิสระ จะเปนผูพิจารณากล่ันกรอง 

และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและสรุปใหความเห็นเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม โดย

ใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนท่ีสุด  

2.2 กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ ลวงหนา 

3-4 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอม

ของผูไดรับการเสนอชื่อ 

 คุณสมบัติของผูถือหุนท่ีจะเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการดังกลาวขางตน 

เปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28 ซึ่งกําหนดใหผูถือหุน

คนหน่ึงหรือหลายคนซึ่งถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละหาของจํานวนสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท และเปนการถือหุนอยางตอเนื่องนับจากวันที่ถือหุนจนถึงวันที่เสนอชื่อฯ ดังกลาวเปน

เวลาไมนอยกวา 12 เดือน และตองถือครองหุนจนถึงวันท่ีจัดการประชุมสามัญผูถือหุน มีสิทธิเสนอชื่อบุคคล

เพ่ือใหเขารับการพิจารณาเลือกตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

 บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอชื่อใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติ

ครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทฯมหาชนจํากัด  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

ตลอดจนระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  คณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบังคับบริษัทฯ  รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทฯ

กําหนด ไดแก มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ีสามารถเอ้ือประโยชนและ

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯมีประวัติการทํางานท่ีดี มีความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการดวย

ความซื่อสัตย มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ เปนตน 
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 รายชื่อบุคคลใดท่ีจะไดรับการเสนอชื่อคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทน้ัน กรรมการอิสระจะพิจารณากล่ันกรอง

และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาวาจะนําเสนอรายชื่อใหแกที่ประชุมผูถือหุนหรือไม โดย

ใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนท่ีสุด 

2.3 เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน 

2.4 บริษัทไมมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดยไมจําเปน 

โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษา

ขอมูลประกอบวาระการประชุมกอนตัดสินใจ รวมท้ังไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน  

(3) การปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแก

ตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยบริษัทได

กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัท และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวนตน

เปนคําสั่งที่เปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมทั้งกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานจะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรม

อื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือ

ทางออม นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานที่อยูในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูล

ดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดย

ตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผานกองทุน

สวนบุคคล) ภายใน 1 เดือน กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และหลังการเปดเผย

ขอมูลดังกลาวอยางนอย 3 วันทําการ 

บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช หรือ

นําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา 

การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือให

ออก แลวแตกรณี เปนตน 

นอกจากน้ี บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของบริษัท และบทกําหนดโทษตาม พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการและผูบริหารของบริษัทมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัท 

ซึ่งเปนของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัท รวมท้ังเมื่อมีการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท  ตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยดังกลาว ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการ นับจากวันท่ีซื้อ 

ขาย โอน หรือรับโอน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ

เพ่ือการเผยแพรตอสาธารณะตอไป 
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(4) การมีสวนไดเสียของกรรมการ 

4.1   บริษัทฯไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนวทางการจัดการเรื่อง 

การมีสวนไดเสียอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวาง

บริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี ่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น 

จะตองรายงานใหบริษัทฯทราบโดยทันที และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเรื่องนั้นๆ 

กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอยกอนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวในรายงาน

การประชุมดวย 

4.2  บริษัทฯไดกําหนดแนวทางเพ่ือมิใหกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ เขารวม

กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน 

ผูบริหารและพนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปน

ตน โดยบริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงาน

และการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนได

เสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากน้ี ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ตามแนวทางดังตอไปน้ี 

ผูถือหุน : บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และ

พยายามท่ีจะพัฒนากิจการใหเจริญเติบโตกาวหนา มีผลประกอบการท่ีดี เ พ่ือสราง

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหกับการลงทุนของผูถือหุนและผูลงทุนอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

บริษัทยึดหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความ

โปรงใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม เพ่ือประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนโดยรวม รวมทั้งบริษัทฯจะนําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ 

ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอ่ืนๆ โดยสม่ําเสมอ และ

ครบถวนตามความจริง  โดยจะแจงให ผูถือหุนทุกรายทราบถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ 

ท้ังดานบวกและดานลบ ซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปไดมีขอมูลสนับสนุน และมีเหตุผล

อยางเพียงพอ และไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอ่ืน โดยใชขอมูลของบริษัทฯ ซึ่งยัง

ไมไดเปดเผยตอสาธารณชน หรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนกับองคกร 

ลูกคา : บริษัทตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ จึงไดนํามาตรฐาน ISO9001:2008 เขามา

ใชในองคกร โดยไดกําหนดนโยบายคุณภาพไววา เราจะสรางความประทับใจใหลูกคา ดวย

บริการท่ีรวดเร็ว เนนสินคาคุณภาพ พรอมพัฒนาบุคลากร ดวยการปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานอยางตอเน่ือง 
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คูคาและ/หรือเจาหน้ี : บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรางความสัมพันธท่ีดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหน้ี ดําเนินธุรกิจ

บนพ้ืนฐานของความเกื้อหนุนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย การปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี

อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท หลีกเล่ียงสถานการณท่ีทําใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงปฏิบัติตามพันธสัญญาอยางเครงครัด เพ่ือบรรลุผล

ประโยชนรวมกัน โดยจะไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคูคา และ/หรือเจาหน้ี กรณีท่ีมี

ขอมูลวามีการดําเนินการท่ีไมสุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี 

เพ่ือรวมกันแกปญหาอยางรวดเร็วและยุติธรรม และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆท่ีทีตอคูคา และ/

หรือเจาหน้ีอยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงใหคูคา และ/หรือ

เจาหน้ีทราบเพ่ือหาแนวทางแกไข  

คูแขง 

 

 

 

เจาหน้ี 

: 

 

 

 

: 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกติกาการแขงขันท่ี

ยุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไม

เหมาะสม โดยจะปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมพยายามทําลายชื่อเสียง

ของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย โดยปราศจากความจริง ไมละเมิดความลับ 

หรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล 

บริษัทฯปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง และเงื่อนไขท่ีมีตอเจาหน้ีอยางเครงครัด โปรงใส รายงาน

ฐานะทางการเงินของบริษัทฯแกเจาหน้ีดวยความซื่อสัตย ถูกตอง และตรงเวลาอยาง

สม่ําเสมอ และในกรณีท่ีจะไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข  จะรีบแจงและเจรจากับเจาหน้ีเปน

การลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันมิใหเกิดความเสียหาย 

พนักงาน : บริษัทใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัท ซึ่งจะมีสวนชวย

สงเสริมและผลักดันใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทจึงมี

นโยบายท่ีจะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีสภาพการจางงานท่ียุติธรรม มี

สวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพการทํางานท่ี

ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ ท่ี

เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัย

ตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพ

ตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอ

พนักงาน การพิจารณาการแตงตั้ง และการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล และการลงโทษ 

กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของ

พนักงานน้ันเปนเกณฑ ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาส

อยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซึ่งอาจสงผลกระทบตอ

ความมั่นคงในหนาท่ีการงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจ

ของพนักงาน พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและ

กระบวนการท่ีกําหนด รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียม

และเสมอภาค 
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ภาครัฐ : บริษัทดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือ

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของและเปนไปตามครรลอง

ประเพณีธุรกิจท่ัวไป 

ชุมชน สังคม และ

ส่ิงแวดลอม 

: บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานตางๆท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และส่ิงแวดลอมอยาง

ถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดย

การสรางจิตสํานึกในเรื ่องความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ ้นในหมู

พนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง คืนกําไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีสวนสรางสรรคสังคม 

ส่ิงแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบัติและใหความรวมมือ หรือควบคุมใหมีการ

ปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับ

ดูแล ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม 

ชุมชน ส่ิงแวดลอม มุงสรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงิน

และขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใสผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความ

เทาเทียมกันและนาเชื่อถือ โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผาน

ชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และบนเว็บไซตของบริษัท รวมถึงมีการ

จัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน

รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย

บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธน้ัน  บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมในเร่ือง

ดังกลาวยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมท้ัง

นักวิเคราะห และภาครัฐท่ีเกี่ยวของ 

(1) การเปดเผยขอมูล 

1.1 บริษัทดูแลใหการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียกับบริษัท ใหมีความ

ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา นาเชื่อถือ โปรงใส ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอการตัดสินใจของผูลงทุน ท้ัง

การรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอ่ืนๆ ท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอ

ราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัท 
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1.2 บริษัทจัดใหมีการรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหารความ

เส่ียง และนโยบายเกี่ยวกับการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคมโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

รวมท้ังกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวได พรอมดวยเหตุผล (ถามี) ในรายงานประจําป และ

บนเว็บไซตของบริษัท 

1.3 คณะกรรมการมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน โดยไดแสดงควบคู

กับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของบริษัท 

1.4 บริษัทจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้น 

นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน 

1.5 บริษัทเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชีใหบริการไวในรายงานประจําปของบริษัท 

1.6 บริษัทเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุม

และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทําหนาท่ี รวมถึงการ

ฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจําปของบริษัท 

1.7 บริษัทเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท ท่ีสะทอนถึง

ภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ซึ่งรวมถึงจํานวน

เงินคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย (ถามี) ในรายงาน

ประจําปของบริษัท 

(2) ขอมูลขั้นต่ําที่เปดเผยบน website ของบริษัทฯ 

นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนด และผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว  บริษัทฯจัดใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนปจจุบันเปน

ภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืนอยางสม่ําเสมอดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) ซึ่งประกอบดวยขอมูล

ตอไปน้ี 

1. วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3. รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 

4. งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท้ังฉบับปจจบัุนและของปกอนหนา 

5. แบบ 56-1 และรายงานประจําป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 

6. ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯนําเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 

7. โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 

8. โครงสรางกลุมบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special Purpose Enterprises/ 

Vehicles (SPEs/SPVs) (ถามี) 

9. กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถอืหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด

และมีสิทธิออกเสียง 

สวนท่ี 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ หนา 85 

http://www.harn.co.th/


บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)                                                                                                    

10. การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญผูบริหารระดับสูง 

11. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

12. ขอบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถาม)ี 

13. นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

14. นโยบายดานบริหารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจัดการความเส่ียงดานตางๆ 

15. กฎบัตร หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ รวมถึงเร่ืองท่ีตอง

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

16. กฎบัตร หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

17. จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ  

18. ขอมูลติดตอหนวยงาน  หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ  เชน ชื่อบุคคลท่ีสามารถให ขอมูลได 

หมายเลขโทรศัพท  

(3) นักลงทุนสัมพันธ 

ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการพบปะ ใหขอมูล และแลกเปล่ียนความคิดเห็น

กับผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และนักขาว อยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหกลุมคนดังกลาวสามารถเขาถึงขอมูลบริษัทฯ ท่ีมี

ความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันตอเหตุการณ ไดอยางเทาเทียมกัน  โดยเฉพาะขอมูลสําคัญท่ีจะมีผลกระทบตอ

ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ สามารถนําขอมูลเหลาน้ันไปตัดสินใจในการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในป 2559 บริษัทฯ มี

กิจกรรมในการนําเสนอขอมูลท้ังทางตรงและทางออม ดังน้ี 

1. นําเสนอขอมูลในงาน “บริษัทฯจดทะเบียนพบผูลงทุน” (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย mai วันท่ี 

16 มีนาคม 2559  และงาน mai Forum 2016 ซึ่งจัดในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 

2. การใหขอมูลและตอบขอซักถามของผูลงทุน และส่ือมวลชนท่ีติดตอทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส ท่ี 

wirat.s@harn.co.th และทางโทรศัพท (02) 203-0868 

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในฐานะเปนตัวแทนของผูถือหุน ในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

แผนกลยุทธ และงบประมาณใหฝายจัดการดําเนินงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินกิจการ และควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานของฝายจัดการใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดมอบหมายไว ดวยความยุติธรรม โปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย 

ขอบังคับและนโยบายตางๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ ดวยเหตุน้ี คณะกรรมการบริษัท จะไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุนดวย

กระบวนการที่โปรงใส ทุกทานจึงตองเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนใหแก

บริษัทมีความทุมเท ใหเวลาอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ี มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ 

สามารถดูแลใหมีระบบงานท่ีใหความเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทไดดําเนินไปในลักษณะท่ีถูกตองตามกฎหมาย

และมีจริยธรรม และตองเปนอิสระจากฝายจัดการของบริษัท โดยจัดใหมีระบบแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวาง

คณะกรรมการและฝายจัดการท่ีชัดเจน 

ในป 2559  บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ “Booster Workshop” ตั้งแตเดือนธันวาคม 2558 

ตอเน่ืองจนถึงเดือนพฤษภาคม 2559  โดยเชิญท่ีปรึกษาผูมีความรูและประสบการณมาใหคําแนะนําในการวางแผนและ

กําหนดการวัดผลงานรวมกันในสายงานและผูบริหารระดับสูง  เพ่ือบรรลุวิสัยทัศนและสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 
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(1) คณะกรรมการบริษัท 

1.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ 

ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนด

นโยบายและภาพรวมขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ 

ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว ตลอดจนดําเนินกิจการของบริษัทฯ ให

เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใต

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  รวมทั้งการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตาม

เปาหมายและแนวทางที่ไดกําหนดไว  และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน ซึ่งโครงสราง

กรรมการตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน  ท่ีมีประสบการณ  ในธุรกิจซื้อมาขาย

ไปเกี่ยวกับสินคาดานวิศวกรรมซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และอยางนอยอีก 1 คน   ท่ีมีประสบการณดาน

บัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการเปดเผยนโยบายในการกําหนดองคประกอบของ

คณะกรรมการดังกลาว  รวมถึงจํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทฯ ของกรรมการแตละคนใน

รายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

1.2   คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนกรรมการเพียงพอท่ีจะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยบุคคล ท่ีมี

ความรู ประสบการณ และความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองมี

จํานวนกรรมการรวมกันไมนอยกวา 5 คน ตามกฎหมาย และมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอยกึ่งหน่ึง

ของกรรมการท้ังคณะ เพ่ือใหมีการถวงดุลระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารกับกรรมการท่ีเปนผูบริหาร โดย

ปจจุบัน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมได

เปนผูบริหาร 6 คน (ในจํานวนน้ีเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4 คน) และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

4 คน ประกอบดวย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 1 คน กรรมการผูจัดการ 2 คน และผูชวยกรรมการผูจัดการ 1 คน   

1.3 โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ มีสัดสวนของกรรมการอิสระ 4 คน จากจํานวนกรรมการท้ังส้ิน 10 คน 

ซึ่งเปนจํานวนท่ีเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทฯ กรรมการอิสระดังกลาวสามารถให

ความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ  ทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการ

พิจารณาเร่ืองตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

ท้ังน้ี กรรมการอิสระของบริษัทท้ัง 4 คน ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซึ่งจํานวนกรรมการอิสระ

และจํานวนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไว ใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

และใหมีจํานวนกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน รวมท้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมี

คุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวของทุกประการ 

1.4 คณะกรรมการบริษัท เปนตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม มิใชตัวแทนของผูถือหุนกลุมใดกลุมหน่ึง 

1.5 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายใหมีจํานวนกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการอิสระใหเปนไปตามสัดสวนอยาง

ยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนท่ีมีอํานาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ 

1.6 การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัท และขอกําหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี จะตองมี

ความโปรงใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการใหดําเนินการผานกระบวนการกํากับดูแลกิจการ และการ
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พิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียด

ท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

 ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนง

อยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย

จํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3  กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลัง

จดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปน

ผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปน้ันอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได   

1.7 กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับบริษัท  กรรมการท่ีพนจากตําแหนง  อาจไดรับ

เลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมอีกไดโดยไมจํากัดจาํนวนคร้ัง  สําหรับคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการ

อิสระน้ัน คณะกรรมการบริษัท กําหนดเปนนโยบายวา สําหรับผูท่ีไดดํารงตําแหนงกรรมการอิสระตอเน่ือง

มาแลวเปนระยะเวลา 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน คณะกรรมการบริษัท จะทบทวนความเปนอิสระท่ีแทจริง

ของกรรมการอิสระผูน้ัน เปนประจําทุก ๆ ป 

1.8 คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาแบงอํานาจและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากบัดูแล และ

การบริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

และกรรมการผูจัดการ ถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งประธานกรรมการบริษัท และประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร ไมไดเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหเกิดความชดัเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนด

นโยบาย  การกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ

ระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจน และมีการถวงดุลอํานาจการดําเนินงาน โดย

คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับ

นโยบาย ขณะท่ีผูบริหาร ทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี 

ประธานกรรมการบริษัท ไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนิน

ธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาท่ีบริหารอยางสม่ําเสมอ ในขณะท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กรรมการผูจัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ ภายใตกรอบอํานาจท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

1.9 คณะกรรมการบริษัท กําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืน ไมเกิน  5 

บริษัทจดทะเบียน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการท่ีดํารงตําแหนงหลายบริษัท อยาง

รอบคอบ และเพ่ือใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ  

1.10 คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท ตาม

ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ ท่ีวา กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน

สามัญ หรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจํากัด หรือบริษัท

มหาชนจํากัดอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

ไมได เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  

 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษัท ไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุมบริษัท ใน

กรณีท่ีผูบริหารของบริษัทจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร

กอน ยกเวน การดํารงตําแหนงกรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร  ท้ังน้ี  การดํารงตําแหนงตองไม
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ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองไมใชตําแหนง

งานในบริษัทฯ ไปอางอิง เพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 

1.11 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ี

เหมาะสม มีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทําหนาท่ีให

คําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  รวมท้ัง ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยได

เปดเผยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

1.12 คณะกรรมการบริษัท ไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยาง

ตอเน่ือง ท้ังดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

 (2) คณะกรรมการชุดยอย 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย  

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ 

2.2 คณะกรรมการชุดยอย  มีสิทธิหนาท่ีตามท่ีไดกําหนดไวในอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

โดยประธานกรรมการบริษัท ไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยใดๆ เพ่ือใหการทําหนาท่ี

ของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

(3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

3.1 หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท  ทําหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัทฯ เชน วิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป การควบคุม

ภายใน และการบริหารความเส่ียง  รวมท้ังกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ี

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ โดยไดมอบหมายให

คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน

อยางมีคุณภาพ และถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญ

ของบริษัทฯ อยางโปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชี และ/หรือ ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอ

รายงานทางการเงินตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ทุกไตรมาส  โดย

คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ รวมท้ังสารสนเทศทางการเงิน (รายงาน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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3.2  นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

 คณะกรรมการบริษัท  จัดใหมีนโยบายการกาํกับดแูลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร และใหความ

เห็นชอบนโยบายดังกลาวตั้งแตวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557  โดยบริษัทฯ มีการส่ือสารใหทุกคนในองคกรได

เขาใจถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหถูกตองตรงกัน  เพ่ือสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตาม

นโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปน

ประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง  ในป 2559  บริษัทไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จํานวน 2 คร้ัง ใน

เดือนมิถุนายน และพฤศจิกายน  

3.3  จรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัท  ยึดมั่นการดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายท่ีจะกําหนดจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหนํามาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานทุกคน  เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯ  ใชในการดําเนินธุรกิจ  และเปนแนวทางการ

ปฏิบัติ เพ่ือแสดงเจตนารมณในการท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวน

ไดเสีย คํานึงถึงสังคม และส่ิงแวดลอม โดยผานการอบรม และการส่ือสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดย

ท่ีจรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน  ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน  

และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวในดานตางๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการประกาศและแจงให

ทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการ

บริษัท ไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 

3.4 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการบริษัท  ไดพิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการทํา

รายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชน มีแนวทางท่ีชัดเจน และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ 

และผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยกําหนดนโยบายท่ีไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของ

กับบุคคลตางๆ ดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวท่ีขัดแยงกบัผลประโยชนของบริษทัฯ และควรหลีกเล่ียง

การกระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือเกี่ยวโยง

กับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ หรือ การเกี่ยวโยงของตนในรายการ

ดังกลาว โดยบุคคลดังกลาวไมมีสวนรวมในการตัดสินใจใดๆ ในธุรกรรมดังกลาว   

 คณะกรรมการตรวจสอบ จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมท้ังบริษัทฯ ไดปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยอยางเครงครัด ในเร่ืองการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดาน

ผลประโยชน ใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท จะไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดาํเนินการ และ

การเปดเผยขอมูลของรายการท่ีอาจมคีวามขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน โดยจะเปดเผยการทํา

รายการไวในงบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  
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3.5 ระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัท  ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  ท้ังน้ี ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความมั่นใจ ตอฝาย

จัดการในการชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการ

จัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล 

สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยให

บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ และชวยคุมครอง     เงินลงทุนของผูถือหุน 

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเร่ืองตางๆ ไว

เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการ

แบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  ผูติดตามควบคุม  และประเมินผล   ออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและ

ตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัท  ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ

ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีขึ้น รวมท้ังไดจัดทําและทบทวนระบบการ

ควบคุม ท้ังดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับ

ดูแลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการจัดการความเส่ียง  และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนา

และรายการท่ีผิดปกติ   

 ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดวาจางบุคคลภายนอกท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ โดยให บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ทําหนาท่ีตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบ

ภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี ผูตรวจสอบภายใน 

จะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 

เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบท่ีวางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบท่ีสําคัญอยางนอยปละ 1 คร้ัง และเปดเผยไวในรายงาน

ประจําปของบริษัท 

3.6 นโยบายดานการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให

ครอบคลุมท้ังองคกร และใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย รวมท้ังรายงานใหคณะกรรมการบริษัท

ทราบเปนประจําทุกไตรมาส และจะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความ

เส่ียงอยางนอยปละ 1 คร้ัง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบวา 

ระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการ

ผิดปกติท้ังหลาย 

3.7 คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเส่ียงไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

สวนท่ี 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ หนา 91 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)                                                                                                    

3.8 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีแนวทางดําเนินการท่ีชัดเจนกับผูท่ีประสงคจะแจงเบาะแส หรือผูมีสวนไดเสีย

ผานทางเว็บไซตบริษัท หรือ รายงานตรงตอบริษัทฯ โดยใหแจงเบาะแสผานกรรมการอิสระหรือกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ เพ่ือส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทกําหนดไว และรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัท 

(4) การประชุมคณะกรรมการ 

4.1 บริษัทฯ จัดใหมีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา และแจงให

กรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาว เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได 

4.2 บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 4 คร้ัง (ในทุกๆ 3 เดือน) โดยกําหนดวันประชุม

ไวลวงหนาตลอดท้ังป และอาจมีการประชุมอีก 1 คร้ัง ในหน่ึงเดือนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  

รวมท้ังอาจมีประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน  อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเกิดความคลองตัวตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ในแตละเดือนจึงจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซึ่งทําหนาท่ีตัดสินใจตามอํานาจ

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  โดยทุกคร้ังท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริหารจะนําเร่ืองท่ีผานการพิจารณามาแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือใหสามารถ

กํากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการณ 

4.3  ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีบริหาร จะเปนผูดูแลให

ความเห็นชอบ และรวมกันพิจารณาเลือกเร่ืองท่ีจะบรรจุเขาเปนวาระการประชุม  โดยไดเปดโอกาสให

กรรมการแตละคนสามารถเสนอเร่ืองท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุมอยางอิสระไดดวย และ

ถือเปนความรับผิดชอบของกรรมการทุกคนท่ีจะเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุม

คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีขึ้นในรอบป 

4.4 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระการประชุม และ

เอกสารประกอบการประชุมไปใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษากอน

ลวงหนา เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธี

อ่ืน และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคร้ัง เลขานุการบริษัท ไดเขารวมการประชุมดวย  โดยเปนผูบันทึก

รายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัท พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดย

เสนอใหท่ีประชุมรับรองในการประชุมคร้ังถัดไป  รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุม

ตางๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัท จะเขารวมการประชุมทุกคนทุกคร้ัง  

ยกเวนแตมีเหตุจําเปนซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม 

4.5 ประธานกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม มีหนาท่ีดูแล และจัดสรรเวลาแตละวาระใหอยาง

เพียงพอ ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นท่ีสําคัญ โดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของผูถือหุน และผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม  

 ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมตขิองเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียง

หน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชมุ และ/หรือ ไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาด  

สวนท่ี 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ หนา 92 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)                                                                                                    

 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ และหากกรรมการ

อิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ  และฝายบริหารของบริษัทฯ ตองดําเนินการ

ตอบขอสงสัยดังกลาวอยางรวดเร็ว และครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 

 ในกรณีท่ีกรรมการไมเห็นดวยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไว

ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการบริษัทได 

4.6 คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายบริหารท่ีเกี่ยวของ เขารวมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทตามความจําเปนและเห็นสมควร  และนําเสนอสารสนเทศ  รายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมเติม

ในฐานะผูท่ีเกี่ยวของ อีกท้ัง จะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  

รวมท้ังเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท มี

โอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงและสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานในอนาคต 

4.7 คณะกรรมการบริษัท สามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท 

หรือผูบริหารอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการ

บริษัท อาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของ

บริษัทฯ 

4.8 คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร สามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม  โดย

ไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร หรือฝายบริหารของบริษัทฯ เขารวมการประชุม เพ่ือเปดโอกาสใหอภิปราย

ปญหาตางๆ ท้ังท่ีเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และเร่ืองท่ีอยูในความสนใจ โดยแจงใหกรรมการผูจัดการทราบ

ถึงผลการประชุม รวมท้ังรายงานผลการประชุมใหประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบ

ดวย ในการประชุมใหประธานกรรมการบริษัทเปนประธานของการประชุม หากประธานกรรมการบริษัท ไม

สามารถเขารวมการประชุมได ใหท่ีประชุมคัดเลือกกรรมการหน่ึงทาน เพ่ือทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม

แทน และใหเลขานุการบริษัทเปนเลขานุการของการประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

(5) คาตอบแทน 

5.1 คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาท่ีขอบเขตของบทบาท

และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการ

แตละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการท่ีชัดเจน 

และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนทุกป โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได รวมท้ังอยูในระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม  ขนาด

กิจการท่ีใกลเคียงกัน  และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ พรอมกันน้ี ยัง

พิจารณาถึงหนาท่ีรับผิดชอบท่ีได รับเพ่ิมขึ้น สําหรับกรรมการท่ีได รับมอบหมายใหรับตําแหนงใน

คณะกรรมการชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ เปนตน 

5.2 คาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการ

และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกําหนด  และเพ่ือประโยชนสูงสุดของ

บริษัทฯ โดยระดับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยูในระดับที่เหมาะสม และ

สอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบ
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เพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมมากขึ้น อีก

ท้ังตองเปนอัตราท่ีแขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังน้ี ตองคํานึงถึง

ผลประโยชนท่ีบริษัทและผูถือหุนไดรับดวย 

5.3 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการเปนประจํา

ทุกป เพ่ือนําไปใชในการพิจารณากาํหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยใช

บรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนาตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงาน

เกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว และการพัฒนาผูบริหาร  โดยคณะกรรมการ

บริษัทเปน    ผูพิจารณาใหความเห็นชอบผลประเมินขางตน และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณา

ใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการทราบ 

(6) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

6.1 คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของใน

ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท แกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เพ่ือใหมีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

6.2 ทุกคร้ังท่ีมีการแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแก

กรรมการใหม 

6.3 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานเพ่ือทราบเปนประจําถึงแผนการพัฒนา และ สืบทอด

งาน ซึ่งกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง มีการเตรียมใหพรอมเปนแผนท่ีตอเน่ืองถึงผูสืบทอดงาน ใน

กรณีท่ีตนไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

6.4 คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารโดยใหประธานเจาหนาท่ีบริหารรายงานเปนประจําทุก

ป ถึงส่ิงท่ีไดทําไปในระหวางป และพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

กรรมการบริษัทไดผานการอบรมหลักสูตรจากสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทฯไทย (IOD) ดังน้ี 

รายช่ือ 
หลักสูตร 

DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP 

ดร.ถกล   นันธิราภากร 8/2004 228/2016     8/2005  3/2016 

นายวิรัฐ   สุขชัย SET/2012 204/2015 24/2015  36/2015 14/2015    

นางสิริมา   เอ่ียมสกุลรัตน SET/2012 211/2015 24/2015       

นางวลีรัตน   เช้ือบุญชัย SET/2012 205/2015  28/2015  14/2015    

นายภาคภูมิ   วองไพฑูรย 42/2005    36/2015 14/2015    

ดร.โสตถิธร   มัลลิกะมาส 102/2013         

นางสาววรนชุ   สุไพบูลยพิพัฒน SET/2012         

นายวสันต   นันทขวาง* 116/2015 211/2015 24/2015 28/2015      

นายธรรมนูญ   ตรีเพ็ชร* 116/2015 211/2015 24/2015 28/2015      

ดร.สุพจน   เธียรวุฒิ*  195/2014      20/2005  

หมายเหต ุ:  *  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงตั้งนายวสันต นันทขวาง นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร และ

นายสุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการบริษัทฯ 
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(7) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

7.1 บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self Assessment) เปนประจํา

อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป 

7.2 บริษัทฯ ไดเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไวในรายงาน

ประจําป  ดังน้ี 

7.2.1 กระบวนการประเมินตนเอง 

(1) คณะกรรมการรายคณะ 

- คณะกรรมการบริษัท  เปนผูอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพ่ือใหเกิดความถูกตอง  

ครบถวน  และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีหนวยงานกํากับดูแล กําหนด 

- เลขานุการบริษัท  เปนผูสรุปและวิเคราะหผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท  และรายงานผลการวิเคราะหจากการประเมินใหคณะกรรมการบริษัท 

- เลขานุการบริษัท นําผลวิเคราะหและความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจัดทํา

แผนเพ่ือดําเนินการปรับปรุง 

(2) กรรมการรายบุคคล 

- คณะกรรมการบริษัท  เปนผูอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพ่ือใหเกิดความถูกตอง  

ครบถวน  และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีหนวยงานกํากับดูแล กําหนด 

- กรรมการรายบุคคล  เปนผูประเมินตนเอง เพ่ือแสดงความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของ

กรรมการ  ความเปนอิสระ  โครงสรางการบริหาร  การพัฒนาความรู และความเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการองคกร 

- เลขานุการบริษัท เปนผูสรุปผลและวิเคราะหผลการประเมินรายงานคณะกรรมการบริษัท  

เพ่ือจัดทําแผนพัฒนากรรมการรายบุคคล 

7.2.2 หลักเกณฑการประเมินตนเอง 

(1) คณะกรรมการรายคณะ 

- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  ความหลากหลายของกรรมการ  

สัดสวนของกรรมการ  คุณสมบัตขิองคณะกรรมการชดุยอยแตละคณะ 

- การประชุมคณะกรรมการ  ประกอบดวย กําหนดการประชุมลวงหนาท้ังป คุณภาพเอกสาร  

ความเพียงพอของขอมูลตอการตัดสินใจของกรรมการ 

- บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบดวย การใชเวลาท่ีเพียงพอ

ตอการพิจารณาเร่ืองท่ีสําคัญ  รายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน  ระบบการควบคุม

ภายใน  การจัดการความเส่ียง 

- เร่ืองอ่ืนๆ ไดแก 

o ความสัมพันธกับฝายจัดการ ประกอบดวย การเปดโอกาสใหมีการปรึกษาหารือรวมกัน  

การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการแกไขปญหา 
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o การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร ประกอบดวย ความเขาใจใน

บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ มีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษทัฯ 

และสภาวะแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ  แผนสืบทอดตําแหนงงาน 

(2) กรรมการรายบุคคล 

- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบดวย ความหลากหลายของ

คณะกรรมการ  ความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

- การประชุมของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  การเขารวมประชุม การแสดงความเห็นในการ

ประชุม  การศึกษาขอมูลการประชุมลวงหนา 

- บทบาท  หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  ความเปนอิสระของ

กรรมการในการแสดงความเห็น ความเพียงพอในการเขารวมกิจกรรมของบริษัทฯ ระบบการ

ควบคุมภายในและการจัดการความเส่ียง  การเปดเผยขอมูล 

7.2.3 การวัดผล 

หลักเกณฑการประเมินผล คิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละหัวขอท้ังหมด ดังน้ี 

มากกวา    90 = ดีมาก 

>80 - 90 = ด ี

>70 - 80 = คอนขางด ี

>60 - 70 = พอใช 

ตั้งแต 60 ลงมา = ควรปรับปรุง 

 

ป 2559  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลการประเมินดังตอไปน้ี 
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 สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2559 พบวา ผลการ

ปฏิบัติงานอยูระดับ ดี ขึ้นไป ยกเวนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีคาเฉล่ียรายคณะและรายบุคคล ท่ีรอยละ 70.85 

และ 72.29 ตามลําดับ  ซึ่งเกิดจากบริษัทฯ ปรับปรุงโครงสรางการปฏิบัติงานภายใน ทําใหขาดความตอเน่ืองในการ

พิจารณาปจจัยความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ  รวมถึงการพัฒนากรรมการบริหารความเส่ียง  อยางไรก็ดีในเดือน พฤศจิกายน 

2559  บริษัทฯ จึงขออนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2559 แตงตั้ง ดร.สุพจน เธียรวุฒิ เปนประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณ ในการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียง  

และสามารถใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองตอทิศทางกลยุทธของบริษัทฯ  
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8. จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ยึดมั่นแนวทางการบริหารงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สรางความ

นาเชื่อถือในการบริหารจัดการ ดวยยึดหลักการปฏิบัติตอผูมีสวนได-สวนเสียกับองคกรดวยความเปนธรรม  รวมถึงการมี

ระบบการตรวจสอบท้ังภายในและภายนอกท่ีเปนมาตรฐาน  

 ท้ังน้ีเพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว  

รวมถึงมีแนวทางในการดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบ ความโปรงใส และความซื่อสัตยสุจริต  บริษัทฯ จึงได

กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งกรรมการ  ผูบริหาร และพนักงาน จะยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติในการทํางาน  ดังน้ี 

1. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความขยันหมั่นเพียร และความมีระเบียบวินัย 

3. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

4. การรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ 

5. การรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ 

6. การรับของขวัญ  ของกํานัล และการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ 

7. การใชสิทธิทางสังคมและการเมือง 

8. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียดวยความเปนธรรม 

9. การจัดซื้อ 

10. การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

11. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และกฎเกณฑตางๆ ท่ีเกี่ยวของ และการเคารพวัฒนธรรมและ

ขนบธรรมเนียมประเพณี 

12. การเปนกลางทางการเมือง 

13. การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหเงินสนับสนุน 

14. การให หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด 

15. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

16. รายการท่ีเกี่ยวของกัน 

17. การรักษาความลับและการใชขอมูลภายใน 

18. การส่ือสารทางการตลาด 

19. ทรัพยสินทางปญญา 

20. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

21. การลงโทษทางวินัย 

9.    การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจ ดวยความรับผิดชอบอยางมีเหตุผล  เปนธรรม สุจริต โปรงใส มีอิสระ รับผิดชอบ

ตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและหลักการสากล เพื่อสรางความเชื่อมั่น

แกผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมและสนับสนุนการเติบโตอยางยั่งยืน 
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บริษัทฯ ตระหนักวาการคอรรัปชั่นเปนอุปสรรคสําคัญตอการบรรลุเปาหมายดังกลาว รวมท้ังยังเปนอุปสรรคสําคัญ

ในการพัฒนาการแขงขันอยางเปนธรรม ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพ่ือใหบรรลุเจตนารมณ

ดังกลาว บริษัทฯจึงจัดทํานโยบายการตอตานคอรรัปชั่น พรอมท้ังกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ แนวทางปฏิบัติ 

ตลอดจนมาตรการในการดําเนินการ ดังตอไปน้ี  

9.1  คํานิยามตามนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น 

การคอรรัปชั่น (Corruption) หมายถึง การกระทําการใดๆ ไมวาจะเปนการนําเสนอ (offering) การใหคํามั่นสัญญา 

(promising) การขอ (soliciting) การเรียกรอง (demanding) การใหหรือรับ (giving or accepting) ทรัพยสินหรือผลประโยชน

อ่ืนใด กับเจาหนาท่ีของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีทําธุรกิจกับบริษัทฯ  ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติ

หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอ่ืนใดท่ีไมเหมาะสมทางธุรกิจ ยกเวนกรณีท่ีกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น หรือ จารีตทางการคา ใหกระทําได  

9.2  นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น 

บริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจ ดวยความรับผิดชอบอยางมีเหตุผล   เปนธรรม  สุจริต  โปรงใส  มีอิสระ 

รับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและหลักการสากล เพ่ือสรางความ

เชื่อมั่นแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมและสนับสนุนการเติบโตอยางยั่งยืน 

บริษัทตระหนักวาการคอรรัปชั่นเปนอุปสรรคสําคัญตอการบรรลุเปาหมายดังกลาว  รวมท้ังยังเปนอุปสรรคสําคัญ

ในการพัฒนาการแขงขันอยางเปนธรรม ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  เพ่ือใหบรรลุเจตนารมณ

ดังกลาว  บริษัทจึงจัดทํานโยบายการตอตานคอรรัปชั่น พรอมท้ังกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ แนวทางปฏิบัติ  

ตลอดจนมาตรการในการดําเนินการ ดังตอไปน้ี  

หนาที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและการกํากับดูแลใหมีระบบท่ี

สนับสนุนการตอตานคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นในไดวา ฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญ

ตอนโยบายดังกลาว  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี  

ระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง เพ่ือใหมั่นใจวา เปนไปตามมาตรฐานสากล และมาตรฐานของ

ตลาดหลักทรัพย มีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

3. ผูบริหาร มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบและใหมีการสงเสริมและสนับสนุนนโยบาย

ตอตาอนคอรรัปชั่น เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของ

ระบบและมาตรการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนด

ทางกฎหมาย  

แนวทางปฏิบตั ิ

1. กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และ พนักงาน ตองปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการการตอตานคอรรัปชั่น และ

หลักการกํากับดูแลกิจการ  โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับเร่ืองคอรรัปชั่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  
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2. กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงาน จะไมละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีขอสงสัยเกี่ยวกับการ

กระทําท่ีเขาขายการคอรรัปชั่น โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีตองรับผิดชอบ หรือกรรมการ

ตรวจสอบ หรือผานชองทางการรายงานท่ีกําหนดไว และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ  

3. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรม และความคุมครองตอพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจงเร่ืองคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับ

กิจกรรมของบริษัทฯ โดยจะไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบ  

4. ผูท่ีกระทําการคอรรัปชั่น เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ จะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบท่ีบริษัทฯไดกําหนดไว และอาจจะตองโทษทางกฎหมาย 

5. บริษัทฯจะส่ือสารนโยบายและมาตรการตอตานคอรรัปชั่น รวมท้ังแจงวิธีการในการแจงเบาะแส  ขอรองเรียน

หรือขอเสนอแนะภายในบริษัทฯ ผานทางส่ือตางๆ  เชนปายประกาศ การกระจายเสียง การปฐมนิเทศพนักงาน

และกรรมการ ระบบอินทราเน็ต เปนตน เพ่ือสรางความรูความเขาใจในการนโยบายน้ีเขาไปปฏิบัติ และสราง

เปนวัฒนธรรม 

6. กรรมการ ผูบริหารและพนักงานจะหลีกเล่ียงการใหหรือการรับของขวัญและ/หรือของกํานัล  ของขวัญ  

ทรัพยสิน ประโยชนอ่ืนๆ ตลอดจนการรับรองหรือรับเล้ียง  ซึ่งมีมูลคาเกินปกติวิสัย  ระหวางผูท่ีเกี่ยวของทาง

ธุรกิจกับบริษัทฯ  หรือจากผูอ่ืน  เพ่ือมิใหเกิดชองทางทุจริตหรือเกิดความไมเปนธรรมตอผูเกี่ยวของอ่ืนๆ

ตลอดจนเพ่ือใหกระบวบการจัดซื้อจัดจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  

มาตราการการรองเรียนและแจงเบาะแส 

บริษัทฯไดจัดใหมีชองทางในการรองเรียน ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และการแจงเบาะแส ซึ่งครอบคลุมกระบวนการ

รับเร่ืองราวรองเรียน การตรวจสอบขอเท็จจริง และการสรุปผล รวมท้ังการใหความคุมครองผูแจงและบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

หรือผูมีสวนไดสวนเสียท่ีไดรับผลกระทบหรือมีความเส่ียงท่ีจะไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯหรือการ

ปฏิบัติหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับการทําผิดจรรยาบรรณ การทําผิดกฎหมาย  รวมท้ัง

พฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริต บริษัทฯสงเสริมใหผูแจงเร่ืองรองเรียนหรือเบาะแส 

ท้ังน้ีผูแจงเร่ืองรองเรียนสามารถแจงเร่ืองราวหรือเบาะแส โดยระบุเอกสารใหชัดเจนวาเปน ”เอกสารลับ”  เรียน

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระ ผานทางชองทางตอไปน้ี  

• จดหมาย       เรียน   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัทฯ หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

  เลขท่ี 19/18-19 RCA Block A ถนนพระราม 9   

  แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

• อีเมล     chairac@harn.co.th  

ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูรับเร่ืองโดยตรง โดยผูแจงเบาะแสไมจําเปนตองระบุชื่อตนเองหากมีความ

ประสงคจะไมเปดเผย  ผูเแจงเร่ืองรองเรียน ผูแจงเบาะแส ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของ จะไดรับการคุมครองท่ีเหมาะสมและ

เปนธรรมจากบริษัทฯ เชน ไมมีการเปล่ียนตําแหนงงาน ลักษณะงาน สถานท่ีทํางาน พักงาน ขมขู   รบกวนการปฎิบัติงาน 

เลิกจาง หรือ การกระทําอ่ืนใดท่ีไมเปนธรรมบริษัทฯจะเก็บเร่ืองขอมูลเกี่ยวกับเรื่องรองเรียนเปนความลับ ไมเปดเผย

ตอผูไมเกี่ยวของ  เวนแตท่ีจําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฏหมาย 
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บริษัทหาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)                                                                                                

บุคคลท่ีเกี่ยวของท่ีไดรับทราบเร่ืองหรือขอมูลท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองรองเรียน จะตองรักษาขอมูลใหเปนความลับ และ

ไมเปดเผยตอบุคคลอ่ืน เวนแตเมื่อจําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฏหมาย หากมีการจงใจ ฝาฝนนําขอมูลออกไป

เปดเผย บริษัทฯจะดําเนินการลงโทษตามระเบียบขอบังคับ และ/หรือดําเนินการตามกฏหมาย แลวแตกรณี 

การดําเนินงานในป 2559 : 

1. บริษัทฯไดสงเสริมความรูในรูปแบบ การอบรม / สัมมนา เชิงปฏิบัติการ ชื่อหลักสูตร “แนวปฏิบัติท่ีดีกับการตอตาน

การทุจริต คอรรัปชั่น” ในวันท่ี 27 สิงหาคม 2559 ณ โรงแรมบางกอกชฎา โดยเชิญวิทยากร อ.ธนกฤต เพ่ิมพูนขันติสุข  เพ่ือ

ความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังรวมกันเสนอแนวทางแกไขและปองกันการทุจริตของสวนงาน

ตาง ๆ โดยมีระดับผูบริหารตั้งแต ผูจัดการขึ้นไป รวมกัน 43 คน 

 

2. คณะกรรมการบริษัท มีมติวันท่ี 2  ธันวาคม 2559  ใหบริษัทยื่นแสดงเจตนจํานงคในการเขารวม โครงการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC)  ในเดือน มีนาคม 2560 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

10. ความรับผิดชอบตอสังคม   

นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

อันเปนองคประกอบสําคัญท่ีสงเสริมใหเกิดความเจริญกาวหนาของธรุกิจอยางยั่งยืน โดยบริษัทไดกําหนดความรับผิดชอบ

ตอสังคมของบริษัทฯ ไวในวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาหมายของบริษัทฯ ดังท่ีไดแสดงไวในหมวด 1  และกําหนด

เปนพันธสัญญาดานความยั่งยืนท่ีวา Quality Living through Sustainable Engineering ซึ่งจะนําไปพัฒนาเปนกลยุทธ

ดานความยั่งยืนระยะยาวตอไป 

บริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยแกสังคม ดวยการเปนผูนําการใหบริการ 

“โซลูชั่นท่ียั่งยืน” ของงานระบบวิศวกรรม โดยใชความรูความเชี่ยวชาญท่ีมีในการคัดสรรผลิตภัณฑและนวัตกรรมท่ีนําหนา

มาสนองความตองการ เพ่ือยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิตของผูบริโภค ดวยสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพสูง 

บริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางของความรับผิดชอบตอสังคมดังน้ี 

10.1  การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ยึดมั่นแนวทางการบริหารงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม   สรางความ

นาเชื่อถือในการบริหารจดัการดวยยึดหลักการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหน้ี

และคูแขงทางธุรกิจดวยความเปนธรรม บริษัทฯ สงเสริมการแขงขันทางการคาท่ีเปนธรรม เพ่ือกระตุนใหเกิดนวัตกรรม 

สงเสริมการพัฒนาสินคาและบริการใหดีขึ้น อันเปนการเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจและมาตรฐานการครองชีพใน

ระยะยาว สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจทุกขั้นตอน (Business Chain) ดูแลผลกระทบจากการกระทํา

ของบริษัทฯ ท่ีมีตอสังคมและส่ิงแวดลอม ผลกระทบตอกิจการอ่ืนจากกระบวนการจัดหาและจัดซื้อของบริษัทฯ เพ่ือ

หลีกเล่ียงหรือลดผลกระทบเชิงลบ ตลอดจนเคารพตอสิทธิในทรัพยสินและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยมีแนวทาง

ปฏิบัติ ดังน้ี 

สงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม 

1. ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในลักษณะท่ีสอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับของการแขงขัน ตลอดจนใหความ

รวมมือกับเจาหนาท่ีของรัฐ 

2. กําหนดขั้นตอนปฏิบัติและมาตรการปองกันการเขาไปเกี่ยวของหรือสมรูรวมคิดกับพฤติกรรมท่ีขัดขวางการ

แขงขัน 

3. สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันและการแขงขันท่ีเปน

ธรรม 

4. สนับสนุนการตอตานการผูกขาดและการทุมตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตางๆ ท่ีสงเสริมการแขงขันท่ี

เปนธรรม 

5. ใสใจตอบริบททางสังคมท่ีอยูแวดลอมบริษัทฯ และไมฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคม เชน 

ความยากจนเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางไมเปนธรรม 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซคุณคา 

1. กําหนดมาตรการท่ีเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอมไวในนโยบายและขอปฏิบัติในการจัดซื้อ การกระจายสินคา 

2. สนับสนุนใหบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของยอมรับและปรับใชนโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไมกอใหเกิดการแขงขัน

ท่ีไมเปนธรรม 

3. มีสวนรวมอยางเขมแข็งในการยกระดับความตระหนักในหลักการและประเด็นท่ีเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ

สังคมของบริษัทท่ีตนเขาไปเกี่ยวของ 

4. สงเสริมการปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมท่ัวท้ังหวงโซคุณคาทุกคร้ังท่ีเปนไปได ท้ังในดานตนทุนและ

ผลตอบแทนในการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม กลาวคือ เพ่ิมพูนความสามารถในการบรรลุ

วัตถุประสงคดานความรับผิดชอบตอสังคมของทุกกิจการในหวงโซคุณคา ไดแก การดําเนินการจัดซื้ออยาง

เหมาะสม เชน การสรางหลักประกันใหเกิดราคาท่ีเปนธรรมดวยเวลาสงมอบท่ีเพียงพอและสัญญาการคาท่ี

มั่นคง เปนตน 

สงเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิน 

1. ปฏิบัติการตรวจสอบอยางเหมาะสม เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและให

สิทธิใชสอยทรัพยสินตางๆ 

2. ไมเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรมใดๆอันเปนการละเมิดทรัพยสิน ไดแก การใชตาํแหนงทางการตลาดท่ีเหนือกวา

ในทางมิชอบ การผลิตของปลอม และการละเมดิทรัพยสินทางปญญา 

3. ชําระคาการใชหรือไดมาซึ่งทรัพยสินอยางเปนธรรม 

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการท่ีบริษัทฯ ละเมิดสิทธิตาม

กฎหมายของผูมีสวนไดเสีย และเปดโอกาสใหแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําความผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ

ผานกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส โดยให

มีการตรวจสอบขอมูลและมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

รวมถึงจรรยาบรรณและภาระความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตางๆ เพ่ือประโยชนในการสรางมาตรฐานดานพฤติกรรม

การปฏิบัติงานของของบุคคลดังกลาวใหอยูบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตยสุจริต โดยมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางท่ัวถึงท้ังองคกร รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ 

10.2 การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอํานาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินท่ีมีอยูในทางมิชอบเพ่ือประโยชนสวนตน

หรือกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชนของผูอ่ืน การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะ อาทิ การติดสินบนเจาพนักงานดวย

การชักชวนการเสนอ การให  หรือการรับสินบน  ท้ังท่ีเปนเงินและส่ิงของ  การมีผลประโยชน  ทับซอน การฉอฉล การฟอกเงิน 

การยักยอก การปกปดขอเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม การคาภายใตแรงอิทธิพล การทุจริตดังกลาวมิได

หมายความถึงเพียงความสัมพันธระหวางเอกชนกับหนวยงานของรัฐเทาน้ัน แตยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหวางบุคคลหรือ

กิจการในระหวางภาคเอกชนดวยกันเองดวย 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริต การฉอโกง การหาผลประโยชนสวนตัวจากบริษัทฯ จึงไดกําหนด นโยบาย

ตอตานการทุจริต และแนวปฏิบัติในการดําเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือปองกันการทุจริต และเปนแนวทางใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองถือปฏิบัติ และหลีกเล่ียงการกระทําอันมิชอบ โดยใหมีการสอบทานการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกลาวอยางสม่าํเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและขอกําหนดในการดาํเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับ

การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดทางกฎหมาย โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของ

กับเร่ืองการทุจริต ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ตลอดจนไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําท่ี

เขาขายการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ 

2. ไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ รวมท้ังควบคุมใหการบริจาค การใหของขวัญทางธุรกิจ 

และการสนับสนุนกิจการตางๆ มีความโปรงใส  และไมมีเจตนาเพ่ือโนมนาวใหเจาหนาท่ีภาครัฐหรือเอกชน

ดําเนินการไมเหมาะสม 

3. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง รวมถึงการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมี

ประสิทธิผล เพ่ือปองกันการประพฤติมิชอบตางๆ 

4. เสริมสรางใหพนักงาน คูสัญญา และคูคา ตระหนักถึงการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้น และการตอตานการทุจริต  

5. ใหความรูดานการตอตานการทุจริตแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือสงเสริมความซื่อสัตยสุจริต และ

รับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยมีการจัดการอบรมเร่ืองการตอตานการทุจริตใหแก

พนักงานใหม ภายใน 90 วัน นับจากวันเขาทํางาน  

6. ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเร่ืองท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตาน

การทุจริต  

7. จัดใหมีแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการรับ  การใหของขวัญ  ทรัพยสิน และ/หรือ ประโยชนอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือมิใหเกิดชองทางทุจริต หรือเกิดความไมเปนธรรมตอผูเกี่ยวของอ่ืน ตลอดจนเพ่ือใหกระบวนการจัดซื้อจัด

จางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยใหหลีกเล่ียงการรับของขวัญ และ/หรือ ของกํานัล ซึ่งมี

มูลคาเกินปกติวิสัยจากผูท่ีเกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผูอ่ืน ซึ่งอาจไดประโยชนจากการ

ปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนการหลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ีเกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

หรือจากผูอ่ืน ซึ่งอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ 

8. จัดใหมีชองทางการส่ือสารสําหรับแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต โดยพนักงานสามารถแจง หรือรายงาน

เหตุการณทุจริต หรือเหตุการณท่ีนาสงสัยวาจะมีการทุจริตไดในชองตามท่ีกําหนดในประกาศของบริษัทฯ 

โดยมีการกําหนดรายละเอียดความผิด สถานะความผิด และมาตรการลงโทษ รวมท้ังอาจไดรับโทษตาม

กฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

9. ใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจงเร่ืองการทุจริตเกี่ยวกับบริษัทฯ โดยใชมาตรการ

คุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการทุจริต 
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ในป 2559 บริษัทฯไดสงเสริมความรูในรูปแบบสัมมนา เชิงปฏิบัติการ ชื่อหลักสูตร “แนวปฏิบัติท่ีดีกับการตอตาน

การทุจริต คอรรัปชั่น” ในวันท่ี 27 สิงหาคม 2559 ณ โรงแรมบางกอกชฎา  โดยเชิญคุณธนกฤต เพ่ิมพูนขันติสุข มาเปน

วิทยากร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังรวมกันเสนอแนวทางแกไขและ

ปองกันการทุจริตของฝายงานตางๆ โดยมีระดับผูบริหารตั้งแตผูจัดการขึ้นไปเขารวมสัมมนา 

 

บริษัทฯ มีแผนงานในการประกาศเจตนารมยเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนในการตอตานทุจริต 

(CAC) ในตนป 2560 ตอไป 

10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความความเคารพตอชีวิตและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของทุกคนทุกฝาย สงเสริมให

ทุกสวนงานของบริษัทตองปฏิบัติอยูบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีและใหความคุมครองสิทธิเสรีภาพตลอดจนปฏิบัติตอกันอยาง

เสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทฯมีแนวทางท่ีจะสงเสริมและกระตุนใหมีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานและความ

เสมอภาค โดยไมคํานึงถึงความแตกตางในเรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อ

ทางการ เมือง หรือความเชื่อในทางอ่ืนใด ชาติพันธุหรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพยสิน กําเนิด หรือสถานะ 

2. บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจสอบดูแลมิใหธุรกิจของตนเขาไป

มีสวนเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน ตอตานการใชแรงงาน

เด็ก เปนตน 

3. บริษัทฯ เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการมีอิสระในการใหความเห็น

โดยปราศจากการแทรกแซง การไดรับขอมูลหรือความคิดเห็นผานส่ือตางๆ รวมท้ังจัดใหมีชองทางการส่ือสาร

เพ่ือรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียอยางเสรี 

10.4 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ท่ีมีสวนชวยขับเคล่ือนใหองคกรเติบโต

อยางยั่งยืน สรางความมั่นคงแกพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานใหมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี มีสภาพการจางงานท่ียุติธรรม มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพ
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การทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย ตามท่ีไดกําหนดเปนพันธกิจไววา  “เราเชื่อมั่นในคุณคา และศักยภาพของ

พนักงาน  และมุงมั่นท่ีจะสรางบรรยากาศการทํางานท่ีมีความสุข กระตือรือลน มีความคิดริเร่ิม และมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง ใหแกทีมงานท่ีมีความสามารถรอบรู บนหลักการของความถูกตอง เท่ียงธรรม ความคดิบวก และความรับผิดชอบ

อยางมืออาชีพ”  

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

2.  จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

3.  ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 

4.  ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน 

5.  การพิจารณาการแตงตั้งและการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม 

โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเปนเกณฑ 

6.  ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสมํ่าเสมอ 

7.  หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาท่ีการงานของพนักงาน หรือ

คุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน 

8. พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด 

9.  รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการส่ือสารกับพนักงาน โดยไดจัดการประชุมใหญพนักงานประจําป เพ่ือเปนโอกาสให

ผูบริหารระดับสูงไดถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธแกพนักงานทุกระดับในองคกร  และไดกําหนดคานิยมองคกร 

เพ่ือเปนคุณคารวมใหพนักงานในการปฏิบัติงานสูเปาหมายท่ีตั้งไว  บริษัทฯ เชื่อวาการสรางความมั่นคงในอาชีพของ

พนักงานในองคกร การดูแลใหมีชีวิตในการทํางานท่ีดีขึ้น มีสุขภาพดี มีความสุข เปนสวนหน่ึงในการสรางประสิทธิภาพใน

การทํางาน  มีการจัดทําแบบประเมินความผูกพัน ความสุขและความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอการทํางาน  เพ่ือเปน

ขอมูลในการพัฒนาคุณภาพ  นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดวาจางท่ีปรึกษาผูเชีย่วชาญมาพัฒนาระบบการบริหารงานทรัพยากร

บุคคล และดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) รวมกับทีมงานผูบริหารและพนักงานของบริษัท 

ป 2559 บริษัทฯ จัดใหมีงาน Family Day คร้ังแรกอยางเปนทางการ  เพ่ือสรางความรักความผูกพันระหวางบริษัท 

พนักงาน และครอบครัวของพนักงาน  
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ดานผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นเพ่ือดูแลและรับผิดชอบพนักงานทุกระดับทุกคนในองคกร เพ่ือให

พนักงานรูสึกมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายอยางเต็มท่ี  ซึ่งพนักงานจะเปนผูมีสวนสําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจใหมี

ความเติบโตและมั่นคงอยางในปจจุบัน  นอกจากเงินเดือนท่ีพนักงานไดรับแลว บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีสวัสดิการและ

ผลประโยชนอ่ืนในรูปแบบตางๆ อยางเปนธรรมและเหมาะสมใหแกพนักงานอีกดวย โดยสวัสดิการตางๆ ท่ีบริษัทฯ จัดให

น้ันตั้งอยูบนพ้ืนฐานท่ีสามารถแขงขันไดกับบริษัทเอกชนชั้นนําในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และบริษัทฯ อยูใน

สถานภาพท่ีสามารถจะจายได 

ผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงานท่ีปจจุบันมีอยู  ไดแก  เงินเดือน โบนัสประจําป ตามผลกําไรของบริษัท และ

ผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยใชดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่รวมกันกําหนด เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจ

ในการปฎิบัติงานของพนักงาน และมีคาลวงเวลา เงินรางวัล ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ กองทุนเงินทดแทน กองทุน

ประกันสังคมตามอัตราท่ีกรมแรงงานกําหนดขึ้น กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และโครงการ Employee Joint Investment 

Program (EJIP) เพ่ือใหพนักงานไดมีโอกาสซื้อหุนบริษัทและรวมเปนเจาของกิจการอยางแทจริง เคร่ืองแบบพนักงาน

การเงนิชวยเหลืองานฌาปนกิจศพ งานทองเท่ียวประจําป เพ่ือใหพนักงานไดพักผอน และเปนการสรางความสัมพันธอันดี

ระหวางพนักงาน  อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีใหสวัสดิการอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากขอกําหนดตามกฎหมาย เชน การตรวจสุขภาพ

พนักงานประจําป การรักษาพยาบาลกรณีเจ็บปวยนอกเหนือจากอุบัติเหตุในงาน สวัสดิการตางๆ เหลาน้ีเปนส่ิงจูงใจให

พนักงานอุทิศตนตองานอยางมืออาชีพ ทุมเทการทํางานดวยความรู ความสามารถดวยความตั้งใจ และทํางานให

เกิดผลงานท่ีดีท่ีสุด 

ดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

บริษัทฯ มีความหวงใยในความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน  และมุงมั่นดําเนินการใหมี

มาตราฐานตาม พรบ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554  โดยไดจัดตั้งเปน

คณะกรรมการความปลอดภัย มีการจัดทํา “คูมือความปลอดภัย” เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย  

มีการจัดอบรมและฝกซอมพ้ืนฐานการดับเพลิงเบ้ืองตน  ตลอดจนมีการวางแผนกําหนดผูรับผิดชอบหนาท่ีอยางชัดเจน 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพประจําทุกป   

ดานพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีไดวางไวในป 2559 อยางครบถวนครอบคลุมในทุกระดับ 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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1. กิจกรรมเสริมสรางความผูกพนัและการทํางานเปนทีมเพือ่มุงสูเปาหมายขององคกร 

38การเรียนรูท่ีดีท่ีสุด คือ การเรียนรูจากประสบการณตรง  ซึ่งไมมีใครสอนประสบการณน้ันใหได  แตประสบการณ

ตรงตองเกิดจากการไดลงมือปฏิบัติจริง  ทดลอง หรือการลองผิดลองถูก หรือที่เรียกวา  "Learning by Doing"  บริษัทฯ 

จึงไดจัดกิจกรรม Team Building ซึ่งจัดเปนคร้ังท่ี 8 เพ่ือใหสอดคลองกับคานิยมใหมขององคกร คือ “POSITIVE” 

พนักงานท่ีเขารับการฝกอบรมจะไดลงมือทํากิจกรรมและสามารถเรียนรูจากส่ิงท่ีปรากฏตามฐานตางๆ ท่ีแฝงดวย

ความหมายของคานิยมใหมในแตละตัวของบริษัท เพ่ือเสริมสรางความผูกพันระหวางหนวยงาน การทํางานเปนทีมเพ่ือ

เปาหมายเดียวกัน พัฒนาการเปนผูนําและเปนผูตามท่ีดี รวมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพของการสื่อสาร เพื่อใหเกิดพลังทีม

อันยิ่งใหญในการพัฒนางานและพัฒนาองคกร 

2. 38การฝกอบรมและพัฒนา 

บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาและเตรียมความพรอมในดานการพัฒนาบุคลากรตั้งแตพนักงานเขาใหม ในการสรางความ

พรอมท้ังทักษะ ความรู และความฉลาดทางอารมณ ทุกคนจะตองผานหลักสูตร “EQ ศิลปะการจัดการอารมณเพื่อชีวิต

และการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ” ท้ังน้ีบริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการขายและบริการซึ่งเปนหัวใจหลักของธุรกิจ 

โดยมีการฝกอบรมพัฒนาสําหรับพนักงานขายและบริการ เปนการฝกอบรมเพ่ือปรับเปล่ียนทัศนคติในงานขาย ใหมีจิตใจ

รักงานบริการ มีความกระตือรือรนกับงานขาย มีศิลปะการพูดและการเจรจาตอรองซึ่งเปนกุญแจสําคัญในการสราง

ความประทับใจใหกับลูกคาและสรางยอดขายใหกับบริษัท นอกจากน้ีความแตกตางของ Generation ตามชวงอายุ ความเชื่อ 

ความคิด หรือพฤติกรรมของพนักงาน บริษัทฯ จึงเล็งเห็นความสําคัญในการลดชองวางซึ่งกันและกัน จัดกิจกรรม In-House 

Training ใหกับพนักงานทุกคนในหัวขอ “ความแตกตางของ Generation และการทํางานอยางมีความสุข”  เพ่ือ

เสริมสรางความรูความเขาใจใน Generation และพัฒนาวิธีการทํางานรวมกันใหเขมแข็งและมีความสัมพันธท่ีดีซึ่งจะ

สงผลตอการสรางพลังของการปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีความสุขและเกิดประสิทธิผลสูความสําเร็จตอองคกร 

   

10.5 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทฯ มุงเนนการเปนผูนําการใหบริการ “โซลูชั ่นที่ยั ่งยืน” ของงานระบบวิศวกรรม โดยใชความรูความ

เชี่ยวชาญที่มีในการคัดสรรผลิตภัณฑและนวัตกรรมท่ีนําหนามาสนองความตองการ เพ่ือยกระดับคุณภาพและความ

ปลอดภัยในชีวิตของผูบริโภค ดวยสินคาคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การขายและบริการท่ีรวดเร็ว ตรงตอเวลา ถูกตอง 

และคุมคา ถือเปนเคร่ืองมือในการสรางความพึงพอใจใหลูกคา และสรางความแตกตางและความสามารถในการแขงขัน  

ตลอดจนสรางความเชื่อถือและความภักดีตอตราสินคาไดในระยะยาวและเพ่ิมคุณคาใหกับบริษัทฯ  อีกท้ังบริษัทฯ ยังคํานึงถึง

ความคุมคาตอการลงทุนเพ่ือประโยชนสูงสุดของลูกคาอีกดวย  
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

บริษัทฯ พัฒนาความรับผิดชอบตอลูกคาผานขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานและกิจกรรมของพนักงานในฝาย

ตางๆ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 ท่ีบริษัทฯ ไดผานการรับรองคุณภาพ  บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของ

ผลิตภัณฑท่ียกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยใหแกผูบริโภค  จึงทําใหผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ เลือกสรรเปนตัวแทน

จําหนายมีคุณภาพสูง ผานการรับรองตามมาตรฐานสากล  ไดพิจารณาคัดเลือกเทคโนโลยี และแหลงผลิตภัณฑหรือ

วัตถุดิบตามหวงโซอุปทานท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม กระบวนการจัดซื้อจัดหามีความโปรงใสตรวจสอบได  มีขอมูล

ผลิตภัณฑท่ีครบถวนถูกตอง สามารถตรวจสอบรายละเอียดผลิตภัณฑและมาตรฐานการรับรองได  มีการจัดเก็บรักษา

ผลิตภัณฑตามมาตรฐานเพ่ือพรอมสงมอบใหกับลูกคา  มีการขายและการตลาดท่ีไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค มีบริการ

หลังการขาย มีการติดตอกับลูกคาอยางตอเน่ืองหลังจากสงมอบสินคาแลว มีการรับประกันสินคาเพ่ือใหผูบริโภคมั่นใจใน

ผลิตภัณฑมากยิ่งขึ้น  และมกีระบวนการรับคํารองเรียนจากลูกคาผานชองทางโทรศัพท ผานพนักงานของบริษัทฯ หรือทาง

จดหมายอิเล็คทรอนิกส  โดยฝายบริหารระบบคุณภาพเปนผูรับผิดชอบคํารองเรียน เพ่ือทบทวน ตรวจสอบ และแกไข 

พรอมท้ังหามาตรการเพ่ือปองกันไมใหเกิดขึ้นซ้ําจากสาเหตุเดียวกัน  

10.6 การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน ตั้งแตการคัดเลือกผลิตภัณฑท่ีไม

ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและเปนมิตรส่ิงแวดลอม  การปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และ

กฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล  การลดมลพิษจากของเสียและเศษวัสดุในขบวนการทํางาน  การรักษา

ส่ิงแวดลอมและการประหยัดพลังงานในสถานท่ีทํางาน  โดยกําหนดมาตรการในการใชเคร่ืองปรับอากาศ ไฟแสงสวาง 

เคร่ืองคอมพิวเตอรโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของการใชงาน เพ่ือเปนการประหยัดคาใชจาย และสรางจิตสํานึกในการ

ประหยัดพลังงานอยางยั่งยืน เพ่ือประโยชนสวนรวม และสนองนโยบายการประหยัดพลังงานของรัฐบาล  นอกจากน้ีบริษัทฯ 

ยังใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสรางสรรคสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม และ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

10.7 การคนหาและเผยแพรนวตักรรมสูสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการเปน “ผูนําในการใหบริการโซลูชั่นอยางยั่งยืนของงานวิศวกรรมระบบ”  บริษัทฯ ทุมเท

ศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยสงพนักงานไปอบรมดูงานตางประเทศ และนําความรู

ประสบการณมาตอยอดพัฒนางานใหมีความกาวหนา  รวมถึงถายทอดประสบการณและใหการอบรมแกพนักงานอ่ืนๆ ใน

สายงาน และมุงมั่นในการสรางความสําเร็จรวมกันระหวางพนักงานและบริษัทฯ  นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดสงเสริมนวัตกรรมให

เปนสวนหน่ึงของคานิยมองคกร  และเผยแพรนวัตกรรมไปสูสาธารณชน ซึ่งถือเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบตอสังคม โดย

ใชชองทางการส่ือสารเผยแพรท่ีหลากหลายไปสูกลุมผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบท้ังทางตรงและทางออมอยางท่ัวถึง 

หน่ึงในโครงการคนหาและเผยแพรนวัตกรรมท่ีบริษัทฯไดทําในป 2559 คือ “QMakr Factory”  

หลักการและเหตุผล 

เน่ืองจากเทคโนโลยีการพิมพสามมิติกําลังจะกลายเปนเทคโนโลยีกระแสหลักท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีการผลิตสินคา

ตางๆในโลกอนาคต ซึ่งมีผลกระทบตออุตสาหกรรมการผลิตและการพัฒนาสินคาและนวัตกรรมตอไป  ท้ังน้ีนโยบายของ

ประเทศไทยในรัฐบาลปจจุบันน้ันเนนย้ําความมั่นคงทําใหกระทรวงพาณิชยออกประกาศใหเคร่ืองพิมพสามมิติเปนสินคา

ควบคุม  ตรงขามกับความคิดของประเทศอุตสาหกรรมหรือประเทศท่ีเนนย้ํานวัตกรรม  ดังน้ันโอกาสท่ีคนไทยโดยเฉพาะ

นิสิตนักศึกษาและคณาจารยท่ีจะมีโอกาสไดสัมผัสและเขาถึงเทคโนโลยีการพิมพสามมิติน้ันยอมจะมีความยากลําบาก  
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) เล็งเห็นความจําเปนของการเผยแพรเทคโนโลยีการพิมพสาม

มิติใหกับสังคม เพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนาความสามารถในการแขงขันดานการออกแบบและพัฒนาตนแบบ  

รวมถึงการพัฒนาใชเทคโนโลยีดานดังกลาวตอประโยชนทางการแพทยซึ่งเปนจุดแข็งของประเทศไทย   จึงมีแนวความคิด

ท่ีจะเปดจุดใหบริการการพิมพสามมิติขึ้นมาในสถาบันการศึกษา ท้ัง น้ีบริษัทฯ ได รับความรวมมือจากคณะ

วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจัดสรรพ้ืนท่ีให 40 ตารางเมตร จนสามารถเร่ิมตนใหบริการการพิมพสามมิติ

ดวยเทคโนโลยี FDM (fused deposition modelling)  และ DLP (Direct Light Projection) ในราคาท่ีต่ํากวาทองตลาด  

ภายใตโครงการ “QMakr Factory” ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2559  เปนตนมา  

ทางคณะวิศวกรรมศาสตรยังสนใจท่ีจะสนับสนุนคาใชจาย เพ่ือใหนิสิตชั้นปท่ี 3 และ ชั้นปที 4 ไดมีโอกาสเขาถึง

และสัมผัสกับเทคโนโลยีการพิมพสามมิติ  โดยกําหนดใหนิสิตแตละคนไดรับสิทธิในการพิมพชิ้นงานดวยเทคโนโลยี FDM 

ดวยวัสดุ ABS ไดคนละไมเกิน 500 กรัม  ท้ังน้ีทาง QMakr Factory จะเปดโอกาสใหนิสิตไดเห็นกระบวนการของการพิมพ

สามมิติพรอมท้ังอธิบายขั้นตอนและเหตุผลเพ่ือใหเกิดความรูพ้ืนฐานและความเขาใจ   นอกจากน้ียังสนับสนุนใหอาจารย

บรรจุการบานหรือโครงงานของนิสิตในรายวิชาตางๆ ใหผลิตชิ้นงานจากการพิมพสามมิติเชน วิชา Design Methodology 

ของภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล ใหนิสิตผลิตชิ้นสวนของหุนยนตดวยการพิมพสามมิติ สําหรับภาควิชาคอมพิวเตอรน้ันให

นิสิตพิมพชิ้นงานท่ีบรรจุแผงวงจรไวภายในเปนสินคาอยางเรียบรอย  

นอกจากน้ี QMakr Factory ยังมีสวนรวมในการผลิตชิ้นงานเขารวมการแขงขัน Robot Design Contest (RDC) 

ท้ังการแขงขันในประเทศและระหวางประเทศท่ีจัดขึ้น ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และท่ีสําคัญอีกประการหน่ึง QMakr 

Factory มีสวนรวมการสนับสนุนการสรางชิ้นงานตางๆ สําหรับการวิจัยท้ังระดับปริญญาโทและเอก เกือบทุกภาควิชาของ

คณะวิศวกรรมศาสตร  ตลอดจนใหบริการไปยังคณะแพทยศาสตร  คณะวิทยาศาสตร  คณะสถาปตยกรรมศาสตรอีกดวย    

ปจจุบัน QMakr Factory มีสมาชิกท่ีเขามาขอรับบริการการพิมพสามมิติประจําเกินกวา 250 คน  
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กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR after process) 

การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ มีจิตสํานึกถึงบทบาทหนาท่ีการเปนสมาชิกท่ีดีตอสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนของ

ชุมชนและสังคมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสภาพแวดลอม  และสงเสริมพนักงานบริษัทใหรวมตัวกันเพ่ือจัดกิจกรรมเพ่ือ

สังคม เชน โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร  สถานเด็กกําพรา  สถานคนพิการ  เพ่ือเปนการตอบแทนสังคมเมื่อมีโอกาสใน

งบประมาณท่ีเหมาะสม 

 

เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนการศึกษาแกคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา พระนครเหนือ โดยบริจาคชุดทําความเยน็ ประกอบดวย คอนเดนซิ่งยูนิต คอยล

เย็น และอุปกรณทําความเย็น 

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 111 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง   

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน เพ่ือใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ติดตามดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมายและขอกําหนดท่ีสอดคลองกับแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย (ก.ล.ต.) และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of 

Treadway Commission (COSO) คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท ฯ และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยมีการเปดเผยไวในแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงอยางตอเน่ือง รวมถึง

การพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ท่ีเพียงพอเหมาะสม และรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจํารายไตรมาส 

 

สวนท่ี 2 (11) การควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเสี่ยง หนา 112 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

12. รายการระหวางกัน  

12.1 รายชื่อบุคคลและนิติบคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง 

12.1.1 บุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท่ีสามารถสรุปความสัมพันธไดดังน้ี (ขอมูลการถือหุนแสดง ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559) 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

1. บริษัท หาญเอ็นยิ เนีย ร่ิง  จํากัด 

(“หาญเอ็นยิเนียร่ิง”) 

ประกอบธุรกิจใหเชาทรัพยสิน ไดแก 

พ้ืนที่สํานักงาน และคลังสินคา  

1.1 มีผูถือหุนรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 

1.1.1  นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 10.92 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิงรอยละ 33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

1.1.2  นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 14.39 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิง รอยละ 

33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

1.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค (นองสาวของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 4.94 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิง รอยละ 

33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

1.1.4  นางประยูรศรี ชาญณรงค (มารดาของบุคคลตาม 1.1.1 ถึง 1.1.3 ) เปนผูรับผลประโยชนสุดทายของ Nice Noble Limited (“บริษัท ไนซ 

โนเบิล”) ซ่ึงเปนผูถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.54 และคุณประยูรศรีถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิงรอยละ 0.04 ของทุนชําระแลวของหาญ

เอ็นยิเนียร่ิง 

1.2 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 

1.2.1 นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 

1.2.2  นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 

2. บริษัท ชิลแมทช จํากัด  

 (“ชิลแมทช”) 

 

หมายเหตุ จดทะเบียนเลิกกิจการ 29 

พฤศจิกายน 2559 

ดํ า เนินธุ รกิจ เป นผู นํ า เข า  แล ะ จัด

จําหนายผลิตภัณฑในระบบทําความ

เย็น และระบบปรับอากาศ รวมทั้งให

คําปรึกษาและออกแบบหองเย็น  

2.1 มีผูถือหุนรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 

2.1.1 นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 10.92 และเดิมเคยถือหุนในชิลแมทชรอยละ 12.27 ของทุนชําระแลวของชิลแมทช 

2.1.2 นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 14.39 และเดิมเคยถือหุนในชิลแมทชรอยละ 26.98 

ของทุนชําระแลวของชิลแมทช 

2.1.3 บริษัท ไนซ โนเบิล ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.54 และเดิมเคยถือหุนในชิลแมทชรอยละ 17.18 ของทุนชําระแลวของชิลแมทช 

2.1.4 นางสาวนพพร ชาญณรงค (นองสาวของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 4.94 และเดิมเคยถือหุนในชิลแมทช        

รอยละ 12.27 ของทุนชําระแลวของชิลแมทช 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 113 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

2.1.5 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 3.57 และเดิมเคยถือหุนในชิลแมทชรอยละ 6.74 ของทุนชําระแลวของชิลแมทช 

2.1.6 นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 1.45 และเดิมเคยถือหุนในชิลแมทชรอยละ 0.99 ของทุนชําระแลวของชิลแมทช 

2.1.7 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 0.93 และเดิมเคยถือหุนในชิลแมทชรอยละ 1.14 ของทุนชําระแลวของชิลแมทช 

2.1.8 นางอุฬาริน ชัญญาวงศศักดิ์ ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 0.37 และเดิมเคยถือหุนในชิลแมทชรอยละ 0.90 ของทุนชําระแลวของชิลแมทช 

2.2 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 

2.2.1  นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 

2.2.2  นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 

2.2.3  นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย 

3. บริษัท คิวทูเอส จํากัด   

 (“คิวทูเอส”) 

 

 

หมายเหตุ  จดทะเบียนเลิกกิจการ 

 1 ธันวาคม 2559 

ดําเนินธุรกิจเปนผูนําเขา จัดจําหนาย 

และใหบริการโซลู ช่ันดานวิศวกรรม

สําหรับการพิมพดิจิตอล 

3.1 คิวทูเอสเดิมเปนบริษัทยอยของชิลแมทชที่ถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลวของคิวทูเอส โดยมีนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน และนายธรรมนูญ 

ตรีเพ็ชร เปนผูถือหุนถืออีกทานละ 1 หุน  

3.2 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก  

3.2.1  นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 

3.2.2  นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 

3.2.3  นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย 

4. นายเจน ชาญณรงค  นายเจน ชาญณรงค เปนนองชายของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน โดยที่นายเจน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ  14.39 

5. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท  นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท ปจจุบัน ดํารงตําแหนงเปนหนึ่งในผูบริหารของบริษัทฯ และถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 0.60  

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 114 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

12.1.2 สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2558 และป 2559 

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังน้ี  

ตาราง 12.1.2.1  รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯ  กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2558 และ ป 2559 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2558 

(หนวย: บาท) 

รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2559 

(หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัท หาญ เอ็นยิเนียร่ิง จํากัด  

 (“หาญเอ็นยิเนียร่ิง”) 

1.1  บริษัทฯ เชาสํานักงาน

และคลังสินคาจากหาญ

เอ็นยิเนียร่ิง 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

 

5,211,480 

- 

 

 

 

5,469,090 

- 

สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 

1. บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาอาคารสํานักงานเลขที่ 19/7-8 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบาง

กะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 244.00 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอ

เดือน หรือเทากับ 73,200 บาทตอเดือนระยะเวลาตามสัญญาเชาตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 2557 - 30 ก.ย. 2559 

โดยเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 2558 บริษัทฯ ไดทําบันทึกขอตกลงเพ่ิมเติม โดยขอเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่เชาเปน 171 

ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 51,300 บาทตอเดือน โดยใหมีผล

ตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 2559 เปนตนไปจนสิ้นสุดอายุสัญญา ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขอขยายอายุสัญญาเชาจนถึงวันที่ 

31 ธันวาคม 2559  และภายหลังการรับโอนสินทรัพยและหนี้สินทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด ได

เพ่ิมเติมพ้ืนที่เชา 37 ตร.ม. รวมคาเชา 11,100 บาทตอเดือน มีผลตั้งแตวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 

31 ธันวาคม 2559 และภายหลังการรับโอนสินทรัพยและหนี้สินทั้งหมดของบริษัท คิวทูเอส จํากัด ได

เพ่ิมเติมพ้ืนที่เชา 101 ตร.ม. รวมคาเชา 30,300 บาทตอเดือน มีผลตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2559 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2559 

2. บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาอาคารสํานักงานเลขที่ 19/17-22 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบาง

กะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 552.00 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอ

เดือน หรือเทากับ 165,600 บาทตอเดือน ระยะเวลาตามสัญญาเชาตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 2557 - 30 ธ.ค. 2559 

โดยเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 2558 บริษัทฯ ไดทําบันทึกขอตกลงเพ่ิมเติม โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 2559 เปน

ตนไปจนสิ้นสุดอายุสัญญา โดยขอเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่เชาดังนี้ 

2.1 อาคารสํานักงานเลขที่ 19/17 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวง บางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

พ้ืนที่รวม 110 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 33,000 บาท

ตอเดือน 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 115 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2558 

(หนวย: บาท) 

รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2559 

(หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2.2 อาคารสํานักงานเลขที่ 19/18-19 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 140 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 

42,000 บาทตอเดือน 

2.3 อาคารสํานักงานเลขที่ 19/20-22 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 333 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 

99,900 บาทตอเดือน 

2.4 อาคารสํานักงานเลขที่ 19/18-22 ภายหลังการรับโอนสินทรัพยและหนี้สินทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช 

จํากัด ไดเพ่ิมเติมพ้ืนที่เชา 365 ตร.ม. รวมคาเชา 109,500 บาทตอเดือน มีผลตั้งแตวันที่ 29 

พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

2.5 อาคารสํานักงานเลขที่ 19/17-22 ภายหลังการรับโอนสินทรัพยและหนี้สินทั้งหมดของบริษัท คิวทูเอส 

จํากัด ไดเพ่ิมเติมพ้ืนที่เชา 575 ตร.ม. รวมคาเชา 172,500 บาทตอเดือน มีผลตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 

2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

โดยราคาดังกลาวเปนอัตราคาเชาที่ใกลเคียงเม่ือเทียบกับราคาตลาดของการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงานที่มี

ลักษณะใกลเคียงกัน และอยูในละแวกใกลเคียงกัน ซ่ึงมีราคาคาเชาประมาณ 290 - 450 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 

สัญญาเชาอาคารคลังสินคา 

บริษัทฯ ตกลงจายคาเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสนิคาใหกับหาญเอ็นยิเนียร่ิง เพ่ือเปนอาคารเก็บสินคา 

โรงฟวเตอรและแปรสภาพ ลานจัดเตรียมและขนถายสินคาและที่ทําการสํานักงาน รวมพ้ืนที่เชาเทากับ 1,760 

ตารางเมตร โดยจายชําระคาเชาเปนรายเดือนเดือนละ 195,490 บาท มีระยะเวลาเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 

2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ภายหลังการรับโอนสินทรัพยและหนี้สินทั้งหมดของบริษัท คิวทูเอส จํากัด ได

เพ่ิมเติมพ้ืนที่เชา 722 ตร.ม. รวมคาเชา 85,410 บาทตอเดือน มีผลตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2559 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2559 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง  

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารและสัญญาเชาอาคาร

คลังสินคา  

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 116 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2558 

(หนวย: บาท) 

รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2559 

(หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงานและอาคารคลังสินคา

เพ่ือใชเปนสถานที่เก็บสินคาแปรสภาพสินคาและใชเปนลานจัดเตรียมและขนถายสินคา รายการดังกลาวมีความ

จําเปนเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยสามารถเทียบเคียงไดกับ

ราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

 1.2  บริษัทฯ รับโอน

ผลประโยชนพนักงาน

จากหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

- ลูกหนี้อ่ืน 

- ภาระผูกพันผลประโยขน

พนักงาน 

 

 

 

1,379,465 

1,379,465 

 

 

 

3,819,714 

3,819,714 

 

ในป 2557 บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางบุคคลากรของบริษัทฯ โดยการรับโอนพนักงานจากหาญเอ็นยิเนียร่ิงมา

เปนพนักงานของบริษัทฯ โดยมีการทําสัญญาโอนทรัพยสินพนักงานระหวางกัน โดยบริษัทฯ ตกลงนับระยะเวลา

การทํางานตอเนื่องตามกฏหมายแรงงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังรับโอนสิทธิและภาระผูกพันของพนักงานทั้งหมด 

โดยหาญเอ็นยิเนียร่ิงตกลงยอมรับภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานในชวงที่เปนพนักงานของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

จนถึงวันที่โอนยายมาที่บริษัทฯ 

จากการซ้ือและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย เม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 มี

ผลทําใหบริษท ฯ เขารับชวงสิทธิในลูกหนี้ผลประโยชนพนักงานของบริษัท หาญ เอ็นยิเนียร่ิง จํากัดเพ่ิมเติม

จํานวน 3,040,077 บาท และเง่ือนไขการรับโอนพนักงานเปนแบบเดียวกันกับรายการในวรรคกอน 

การกําหนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมินภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานโดยผูเช่ียวชาญอิสระ 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการตอเนื่อง เนื่องจากบริษัทฯ ตองมีการบันทึกการเปลี่ยนแปลงของ

ผลประโยชนพนักงานที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกปตามเง่ือนไขการคํานวณรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเกิดจากการปรับโครงสรางบุคคลากรของบริษัทฯ ทําให

มีการรับโอนภาระผูกพันและคาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงานของหาญเอ็นยิเนียร่ิงมาเปนของบริษัทฯ ซ่ึงถือเปน

รายการที่สมเหตุสมผล  

 1.3  บริษัทฯ ซ้ือยานพาหนะ

จากหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

- ทรัพยสิน ยานพาหนะ 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

1,736,000 

- 

 

 

- 

- 

บริษัทฯ ซ้ือยานพาหนะจากหาญเอ็นยิเนียร่ิง เนื่องจากบริษัทฯ เห็นวาการซ้ือทรัพยสินในคร้ังนี้ทําใหบริษัทฯได

ประโยชนมากกวาการซ้ือสินทรัพยใหมหรือทําสัญญาเชาฉบับใหม เนื่องจากสภาพและอายุการใชงานของ

สินทรัพยยังอยูในเกณฑดี 

การกําหนดราคา: ราคาตามมูลคาบัญชีคงเหลือ  

แนวโนมรายการในอนาคต: รายการดังกลาวอาจมีตอเนื่องในอนาคตตามความจําเปน โดยจะเปนไปตาม

หลักเกณฑการซ้ือทรัพยสินของบริษัทฯ 
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2558 

(หนวย: บาท) 

รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2559 

(หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนรายการซ้ือสินทรัพยเพ่ือใชในการดําเนินธุรกิจปกติ 

โดยเปนรายการที่มีความชัดเจน สมเหตุสมผลและเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ 

2. บริษัท ชิลแมทช จํากัด  

 (“ชิลแมทช”) 

2.1  บริษัทฯ มีรายไดจาก

การใหบริการงานดาน

สนับสนุน 

- รายไดจากการใหบริการ

งานดานสนับสนุน 

- ลูกหนี้อ่ืน 

 

 

 

4,334,400 

 

- 

 

 

 

1,155,000 

 

- 

บริษัทฯ มีรายได จากการใหบริการบริหารจัดการงานดานสนับสนุนแก ชิลแมทช  เชน บริการงานธุรการ (ไฟฟา 

น้ําประปา ทําความสะอาด) บริการงาน ISO บริการงานทรัพยากรบุคคล บริการงานจัดสง บริการระบบ

สารสนเทศ เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ เรียกเก็บจากชิลแมทช ตามสัญญาจางบริการ โดยมีระยะเวลาใหบริการตั้งแต  1 

ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 59 ในอัตรา 105,000 บาทตอเดือน  ภายหลังการรับโอนสินทรัพยและหนี้สินทั้งหมดของบริษัท 

ชิลแมทช จํากัดเม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 สัญญานี้เปนอันยกเลิก 

การกําหนดราคา: ราคาที่เกิดขึ้นจริง ซ่ึงอางอิงจากประมาณการคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยประมาณการ

อัตรากําลังคนตามงบประมาณประจําป และปนสวนตามอัตรากําลังคน หรือพ้ืนที่ใชงาน หรือจํานวนระบบงาน 

หรือจํานวนรายการที่เกิดขึ้น 

แนวโนมรายการในอนาคต: ไมมี ทั้งนี้มีผลตั้งแต ณ วันที่โอนกิจการแลวเสร็จ ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ: รายการดังกลาวมีความเหมาะสม เนื่องจากบริษัทฯ รับโอนพนักงานจากหาญเอ็นยิเนียร่ิง ที่เคย

ใหบริการดังกลาวแกบริษัทในกลุม ซ่ึงรวมถึงการใหบริการแกชิลแมทชดวย ทําใหบริษัทฯไดใชประโยชนจาก

พนักงานที่รับโอนมาอยางคุมคาและสามารถสรางรายไดใหแกบริษัทฯ ดวย มีการกําหนดราคาคาบริการมีความ

เปนธรรม ไมทําใหบริษัทฯเสียเปรียบ โดยภายหลังจากการรับโอนกิจการแลวรายการดังกลาวจะไมถือเปน

รายการระหวางกัน 

 2.2  บริษทัฯ มีรายไดจากการ

จําหนายสนิคาใหชิลแมทช 

- รายไดจากการขายสินคา 

- ลูกหนี้การคา 

 

 

6,950 

- 

 

 

- 

- 

บริษัทฯ จําหนายถังสินคาเคมีใหกับชิลแมทช เพ่ือใชในกิจการ อันเปนไปตามปกติ ธรุกิจของชิลแมทช  

การกําหนดราคา: ราคาตลาดเทียบเทากับที่ขายใหกับบุคคลภายนอก 

แนวโนมรายการในอนาคต: ไมมี ทั้งนี้มีผลตั้งแต ณ วันที่โอนกิจการแลวเสร็จความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ  ของบริษัทฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการคาเทียบเทากับ

ที่ขายใหกับบุคคลภายนอก โดยภายหลังจากการรับโอนกิจการแลวรายการดังกลาวจะไมถือเปนรายการ

ระหวางกัน 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 118 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2558 

(หนวย: บาท) 

รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2559 

(หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 2.3  บริษัทฯ ซ้ือสินคาจาก

ชิลแมทช 

- ตนทุนขาย 

- เจาหนี้การคา 

 

 

7,700 

- 

 

 

4,200 

- 

บริษัทฯ ซ้ืออุปกรณควบคุมอุณหภูมิจากชิลแมทชเพ่ือนํามาจําหนายตอใหกับลูกคาของบริษัทฯ ในราคาตลาดซ่ึง

เปนราคาที่ใกลเคียงกับที่บริษัทฯ ซ้ือจากผูจําหนายรายอ่ืนๆ 

การกําหนดราคา: ราคาตลาดเทียบเทากับที่ซ้ือจากบุคคลภายนอก 

แนวโนมรายการในอนาคต: ไมมี ทั้งนี้มีผลตั้งแต ณ วันที่โอนกิจการแลวเสร็จ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: : รายการดังกลาวเปนสินคาที่ชิลแมทชขายตามปกติ ทําใหบริษัทฯ 

สามารถซ้ือไดสะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งบริษัทฯ สามารถประหยัดคาใชจายในการเก็บสต็อคสินคาได ซ่ึงการซ้ือ

สินคาดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกตเิชนเดียวกับการซ้ือสินคาจากคูคารายอ่ืน โดยซ้ือในราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็น

วาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม โดยภายหลังจากการรับโอนกิจการแลวรายการ

ดังกลาวจะไมถือเปนรายการระหวางกัน 

 2.4  บริษัทฯ ซ้ือและรับโอน

กิจการทั้งหมดของชิล

แมทช โดยการออกหุน

เพ่ิมทุนเปนการตอบแทน 

- หุนสามัญ 

- สวนเกินมูลคาหุน 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

117,250,000 

558,110,000 

บริษัทฯ ซ้ือและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย มูลคา 614,390,000 บาท โดย

การออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 234,500,000 หุนในราคา 2.62 บาทตอหุน (ราคาหุน ณ วันที่ออกหุนเพ่ิมทุน 

เทากับ 2.88 บาท ตอหุน) โดยรายการนี้ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 1 

พฤศจิกายน 2559 

การกําหนดราคา: อัตราแลกเปลียนหุน (swap ratio) 0.67 : 1 

แนวโนมรายการในอนาคต: ไมมี ทั้งนี้มีผลตั้งแต ณ วันที่โอนกิจการแลวเสร็จ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: : รายการดังกลาวเปนรายการที่มีสาระสําคัญอยางมาก ซ่ึงตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย กําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนตอผูถือหุน วาจางที่ปรึกษาทางการเงิน และวาจางที่

ปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือใหความเห็นตอการเขาทํารายการ และตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

รวมทั้งยื่นคําขอเปนหลักทรัพยจดทะเบียนใหม (Relisting) ซ่ึงรายการดังกลาวที่ปรึกษาทางการเงิน ไดแสดง

ความเห็นวาเปนประโยชนตอกิจการและอัตราแลกเปลี่ยนหุนเปนไปอยางเหมาะสมและเปนประโยชนตอผูถือหุน 

และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีความเห็นตรงกับที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 119 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2559)  

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2558 

(หนวย: บาท) 

รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2559 

(หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

3. บริษัท คิว ทู เอส จํากัด  

 (“คิว ทู เอส”) 

3.1  บริษัทฯ มีรายไดจาก

การใหบริการงานดาน

สนับสนุน 

- รายไดจากการใหบริการ

งานดานสนับสนุน 

- ลูกหนี้อ่ืน 

 

 

 

6,628,800 

 

- 

 

 

 

2,670,000 

 

- 

บริษัทฯ มีรายไดจาก จากการใหบริการบริหารจัดการงานดานสนับสนุนแกคิวทูเอส  (ผูรับบริการ) เชน บริการ

งานธุรการ (คาไฟฟา น้ําประปา ทําความสะอาด) บริการงาน ISO บริการงานทรัพยากรบุคคล บริการงานจัดสง 

คาบริการระบบสารสนเทศ เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ เรียกเก็บจากคิวทูเอส ตามสัญญาจางบริการโดยมีระยะเวลาการ

ใหบริการ ตั้งแต 1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 59 ในอัตรา 230,000 บาทตอเดือน ภายหลังการรับโอนสินทรัพยและหนี้สิน

ทั้งหมดของบริษัท คิวทูเอส จํากัดเม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559 สัญญานี้เปนอันยกเลิก 

การกําหนดราคา: ราคาที่เกิดขึ้นจริง ซ่ึงกําหนดจากประมาณการคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยประมาณการ

อัตรากําลังคนตามงบประมาณประจําป ในแตละประเภทของบริการและปนสวนตามอัตรากําลังคน หรือพ้ืนที่ใช

งานหรือจํานวนระบบงานหรือจํานวนรายการที่เกิดขึ้น 

แนวโนมรายการในอนาคต: ไมมี ทั้งนี้มีผลตั้งแต ณ วันที่โอนกิจการแลวเสร็จ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาว มีความเหมาะสม เนื่องจากบริษัทฯ รับโอนพนักงาน

จากหาญเอ็นยิเนียร่ิง ที่เคยใหบริการดังกลาวแกบริษัทในกลุม ซ่ึงรวมถึงการใหบริการแกคิวทูเอสดวย ทําให

บริษัทฯ ไดใชประโยชนจากพนักงานที่รับโอนมาอยางคุมคาและสามารถสรางรายไดใหแกบริษัทฯ ดวย โดยการ

กําหนดราคาคาบริการมีความเปนธรรม ไมทําใหบริษัทฯ เสียเปรียบ โดยภายหลังจากการรับโอนกิจการแลว

รายการดังกลาวจะไมถือเปนรายการระหวางกัน 

 3.2  บริษัทฯ มีรายไดจาก

การจําหนายสินคาให 

คิวทูเอส 

- รายไดจากการขายสินคา 

- ลูกหนี้การคา 

 

 

 

800 

856 

 

 

 

- 

- 

บริษัทฯ จําหนายถังสินคาเคมีใหกับคิวทูเอส เพ่ือใชในกิจการ อันเปนไปตามปกติ ธรุกิจของคิวทูเอส 

การกําหนดราคา: ราคาตลาดเทียบเทากับที่ขายใหกับบุคคลภายนอก 

แนวโนมรายการในอนาคต: ไมมี ทั้งนี้มีผลตั้งแต ณ วันที่โอนกิจการแลวเสร็จ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ  ของบริษัทฯ โดยมีราคาและ

เง่ือนไขทางการคาเทียบเทากับที่ขายใหกับบุคคลภายนอก โดยภายหลังจากการรับโอนกิจการแลวรายการ

ดังกลาวจะไมถือเปนรายการระหวางกัน 

 3.3  บริษัทฯ มีรายไดจาก

การใหคิวทูเอส กูยืมเงิน 

 - ดอกเบี้ยรับ 

 

 

- 

 

 

11,382 

บริษัทฯ ใหบริษัท คิวทูเอส จํากัดกูยืมเงินในรูปตั๋วสัญญาใชเงินจํานวนเงิน  57,304,000 บาทในวันที่ 30 พฤศจิกายน 

2559 อัตราดอกเบี้ย 7.25% เพ่ือใชในการจายเงินปนผลใหแกบริษัท ฯ โดยตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาวไดเวนคืนทันทีใน

วันที่ 1 ธันวาคม 2559 เม่ือบริษัท ฯ เขารับโอนสินทรัพยและหนี้สินทั้งหมดของบริษัท คิวทูเอส จํากัด  

การกําหนดราคา: อัตราดอกเบี้ย  MLR  

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 120 
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บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2558 

(หนวย: บาท) 

รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2559 

(หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

แนวโนมรายการในอนาคต: ไมมี ทั้งนี้มีผลตั้งแต ณ วันที่โอนกิจการแลวเสร็จ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ  ของบริษัทฯ โดยมีราคาและ

เง่ือนไขทางการคาเทียบเทากับที่การใหกูยืมจากธนาคารพาณิชยโดยทั่วไป โดยภายหลังจากการรับโอนกิจการ

แลวรายการดังกลาวจะหักกลบหนี้กันโดยผลของกฏหมายและไมถือเปนรายการระหวางกัน 

4. นายเจน ชาญณรงค 

 

บริษัทฯ เชาสํานักงานจาก  

นายเจน ชาญณรงค 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

469,050 

- 

 

 

451,350 

- 

บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน ช้ันที่ 2 -  3 ของอาคารเลขที่ 19/6 ซอยศูนยวิจัย พระราม 

9 กรุงเทพฯ ใหกับนายเจน ชาญณรงค โดยจายชําระคาเชาเปนรายเดือนเดือนละ 35,400 บาท มีระยะเวลาเชา

ตั้งแตวันที่ 15 ธันวาคม 2557  ถึงวันที่ 14 ธันวาคม 2560 ภายหลังการรับโอนสินทรัพยและหนี้สินทั้งหมดของ

บริษัท คิวทูเอส จํากัด ไดเพ่ิมเติมพ้ืนที่เชาในช้ัน 1 รวมคาเชา 17,700 บาทตอเดือน มีผลตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 

2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน โดยมีความจําเปน

เพ่ือใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อัตราคาเชามีความเหมาะสมโดย

คาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

5. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 

  

บริษัทฯ มีรายไดอ่ืน 

จากการจําหนายสินทรัพย 

- ลูกหนี้อ่ืน 

- รายไดอ่ืน 

 

 

- 

531,775.70 

 

 

- 

- 

บริษัทฯ จําหนายรถยนตนั่ง 1 คัน ใหนายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท ซ่ึงรถยนตดังกลาวมีอายุการใชงานมานาน

กวา 5 ป และตัดคาเสื่อมราคาจนเต็มมูลคาทุนแลว โดยมีการกําหนดราคาขายเปนไปตามราคาตลาดของรถยนต

นั่งมือสองที่ประกาศขายอยูในขณะนั้น 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยสามารถเทียบเคียงไดกับราคาขายของรถยนต มือสองรุนเดียวกันในขณะนั้น 

แนวโนมรายการในอนาคต: ไมมี เนื่องจากภายหลังการซ้ือและรับโอนกิจการ มีการปรับโครงสรางองคกร สงผล

ใหคุณรัตนพันธไมถือเปนผูบริหารสูงสุด 4 รายแรก ทําใหไมเขาขายเปนบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน

กับหาญเอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวมีความสมเหตสุมผลและราคาขายเปนราคาตลาด โดย

เปนไปตามหลักเกณฑการจําหนายทรัพยสินของบริษัทฯ 
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12.2 ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการระหวางกนั 

ในป 2558 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวของกันหลายรายการ ซึ่งการทํารายการดังกลาว

มีความจําเปนและสมเหตุสมผล เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการ

กําหนดราคาของทํารายการตางๆ ท่ีเปนราคาตลาดหรือราคายุติธรรมเทียบเคียงไดกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกอ่ืน 

ยกเวนสินทรัพยดําเนินงานท่ีมีการโอนยายระหวางบริษัทในกลุม ตามการโอนยายพนักงานเพื่อการปรับโครงสรางการ

บริหารจัดการของบริษัทฯ ซึ่งสวนใหญเปนเครื่องคอมพิวเตอรที่มีอายุการใชงานมานานแลว และไดรับการ Upgrade 

และดแูลใหอยูในสภาพการใชงานท่ีดี การโอนยายทรัพยสินดังกลาวไดกําหนดจากมูลคาตามบัญชีเปนสําคัญ ซึ่งการทํา

รายการระหวางกันตางๆ ท่ีผานมาลวนมีความสมเหตุสมผลและมีราคาท่ียุติธรรม  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันดังกลาวขางตนแลว มีความเห็นวามีความจําเปนและ

สมเหตุสมผล ตลอดจนเปนประโยชนตอบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดของแตละรายการไดในตาราง ตาราง 12.1.2.1) 

12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 ไดมีมติกําหนดนโยบายและขั้นตอน

การอนุมัติรายการระหวางกันของบริษัท กับ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต อาทิ ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวของ เปนตน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับประกาศ

คําส่ังหรือขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเกี่ยวของในเร่ืองดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีเกี่ยวกับการเปดเผย

ขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน    การบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ ท้ังน้ี ผูท่ีอาจมีความขัดแยง ทางผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวม

หรือไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาวได 

ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัตกิารเขาทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุม

ผูถือหุนของบริษัทฯ  บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา และใหความเห็นเกี่ยวกับ

ความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ  

ท้ังน้ี การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป และการทํารายการทางการคาท่ี

ไมเปนเงื่อนไขการคาท่ัวไป หรือธุรกรรมอ่ืนๆ ใหมีหลักการดังน้ี 

การทํารายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป  

การทํารายการท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไปท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ กับ บุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯไดกําหนดกรอบการทํา

รายการดังกลาว  ซึ่งไดถูกพิจารณาและใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผานการพิจารณาอนุมัติเปนหลักการ

จากคณะกรรมการบริษัทแลว โดยเมื่อมีการทําธุรกรรมดังกลาวฝายจัดการของบริษัทฯ สามารถอนุมัติการทําธุรกรรมได  โดย

ทําธุรกรรมในรายการดังกลาวจะตองมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคล

ท่ีเกี่ยวของ (Arm’s Length Basis) และจะตองเปนรายการทางการคาท่ีบริษัทฯ กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ หรือเปน

รายการทางการคาซึ่งบริษัทท่ีอยูในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ มักกระทําเพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและ

เงื่อนไขท่ีเปนธรรมและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขทางการคา ดังตอไปน้ี 
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1. ราคาและเงื่อนไขท่ีบริษัทฯ ไดรับหรือใหกับบุคคลท่ัวไป  

2. ราคาและเงื่อนไขท่ีบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันใหกับบุคคลท่ัวไป 

3. ราคาและเงื่อนไขท่ีบริษัทฯ สามารถแสดงไดวาผูประกอบธุรกิจในลักษณะทํานองเดียวกับบริษัทฯ ใหกับบุคคล

ท่ัวไป  

ท้ังน้ี  เมื่อมีการทําธุรกรรมท่ีมีขอตกลงทางการคาท่ีเปน  Arm’s Length Basis ใดๆ ดังกลาวขางตน    ฝายจัดการ

ของบริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากท่ีฝายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว จะจัดทํารายงานสรุปการทํา

ธุรกรรมรายการระหวางกนัดังกลาว เพ่ือรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบรายการ  ในกรณีท่ีกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบวา มีการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทจะรวมกันดําเนินการเพ่ือหาทางแกไขตอไป 

การทํารายการทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาทั่วไป หรือการทําธุรกรรมอื่นๆ 

การทํารายการทางการคาท่ีไมเปนเงื่อนไขการคาท่ัวไป  หรือการทําธุรกรรมอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ กับ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ 

จะตองเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมในการเขาทํา

รายการ ตลอดจนความเหมาะสมดานราคาและเงื่อนไขในการเขาทํารายการน้ันๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาท่ีทํากับ

บุคคลภายนอกหรือราคาตลาด กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติตอไป ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไมมีความชํานาญ    ในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจ

เกิดขึ้น บริษัทฯ จะใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ    เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

ดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ซึ่งผูท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวม

หรือไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว  

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ  แบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัท (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต 

บริษัทฯ คาดวารายการระหวางกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ   เชน 

การเชาพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใชเปนท่ีตั้งสํานักงาน  และ การเชาคลังสินคา  รวมถึงสิทธิเรียกรองในภาระผูกพันผลประโยชน

พนักงานจะยังคงมีอยูตอไป สําหรับรายการระหวางกันท่ียังคงมีตอไป หรืออาจเกิดขึ้นใหมในอนาคตจะมีการกําหนด

นโยบายการคิดราคาระหวางกันอยางชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดท่ีเหมาะสม เปนธรรม และไมกอใหเกิดการ

ถายเทผลประโยชน รวมท้ังคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

สอบทานและใหความเห็นตอรายการระหวางกันท่ีเปนรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายไตรมาส 

ท้ังน้ี รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวชิาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 123 


