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สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทนุชําระแลว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน และเรียกชําระแลว จํานวน 292,250,000 บาท โดยเปนหุนสามัญ จํานวน 584,500,000 หุน 

มูลคาท่ีตราไว หุนละ 0.50 บาท  

การกระจายการถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุดของบริษัทฯ ดังน้ี 

ผูถือหุน จํานวนราย จํานวนหุนรวม คิดเปน % 
นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จํานวนราย จํานวนหุนรวม คิดเปน % จํานวนราย จํานวนหุนรวม คิดเปน % 

ผูถือหุนสัญชาติไทย 2,110 510,583,525 87.35 8 1,796,253 0.31 2,102 508,787,272 87.04 

ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 2 73,916,475 12.65 1 73,316,475 12.55 1 600,000 0.10 

ยอดรวม 2,112 584,500,000 100.00 9 75,112,728 12.86 2,103 509,387,272 87.14 

โครงสรางกลุมธุรกจิ 

บริษัทฯ ยังไมมกีารลงทุนในบริษทัรวม บริษัทยอยอ่ืน 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 มีดังนี ้

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทั้งหมด 

1. นายวิรัฐ สุขชัย 87,981,135 15.052 

2. Nice Noble Limited 73,316,475 12.543 

3. นางสิริมา  เอ่ียมสกุลรัตน 72,649,151 12.429 

4. นายเจน  ชาญณรงค 72,319,130 12.373 

5. นายวสันต  นันทขวาง 28,440,000 4.866 

6. นางสาวนพพร  ชาญณรงค 26,407,444 4.518 

7. นายชยัวัฒน  แตไพสิฐพงษ 21,604,000 3.696 

8. นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร 21,159,399 3.620 

9. นางสาวปนัดดา  ทองเหล่ียม 14,832,149 2.538 

10. นางนพรัตน  สุขชัย 13,000,000 2.224 

11. นายประชา  พรอมพรชัย 11,311,315 1.935 

12. นางสาววิญู  นานา 10,621,500 1.817 

13. นางวลีรัตน  เชื้อบุญชยั 8,276,986 1.416 

14. นางสาวธารดา  ตรีเพ็ชร 7,504,024 1.284 

15. นางสาวอุไรรัตน  หาญทวีภัทร 6,841,852 1.171 

16. นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย 4,230,325 0.724 

17. นายธนศกัดิ ์ ตรีนุสนธิ ์ 3,441,700 0.589 

18. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท 3,306,864 0.566 
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ขอมูลการถือหุนของกรรมการ และผูบริหาร รวมถึงผูท่ีเกี่ยวของและบุคคลท่ีมีความสัมพันธ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทั้งหมด 

 กรรมการบริษัท    

1. นายถกล นันธิราภากร (1) /* - - 

2. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส (1) /* - - 

3. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน (1)/*  - - 

4. นายสุพจน เธียรวฒุิ (1)/* - - 

5. กลุมนายวิรัฐ สุขชัย (2)   

 5.1 นายวิรัฐ สุขชัย 87,981,135 15.052 

 5.2 นาง นพรัตน  สุขชัย (คูสมรส) 13,000,000 2.224 

6. นายวสันต  นันทขวาง (1) 28,440,000 4.866 

7. กลุมนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร (2)   

 7.1 นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร 21,159,399 3.620 

 7.2 นางสาวธารดา  ตรีเพ็ชร (บุตร) 7,504,024 1.284 

8. กลุมนายเจน ชาญณรงค (3)   

 8.1 นายเจน  ชาญณรงค 72,319,130 12.373 

 8.2 นายหาญ  ชาญณรงค (บิดา) 1,000,000 0.171 

 8.2 นางประยูรศรี  ชาญณรงค (มารดา) 733,900 0.126 

9. นางสิริมา  เอ่ียมสกุลรัตน (1) 72,649,151 12.429 

10. กลุมนายภาคภูมิ วองไพฑูรย (3)   

 10.1 นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย 4,230,325 0.724 

 10.2 นางเทียมจันทร วองไพฑูรย (คูสมรส) 21,500 0.004 

 10.3 นายภีม วองไพฑูรย (บุตร) 890,000 0.152 

11. กลุมนางวลีรัตน เชื้อบุญชัย (3)   

 11.1 นางวลีรัตน  เชื้อบุญชยั 8,276,986 1.416 

 11.2 นายฐานิต  สัจจริตานันท (บุตร) 247,200 0.042 

 11.3 นางสาวสุธดิา  สัจจริตานันท (บุตร) 40,000 0.007 
หมายเหตุ : */ กรรมการอิสระ 

 ผูบริหาร    

1. กลุมนายประชา พรอมพรชยั (2)   

 1.1 นายประชา  พรอมพรชัย 11,311,315 1.935 

 1.2 นางสาวสุกันยา  ล้ิมความสุข (คูสมรส) 200,000 0.034 

2. กลุมนายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท (2)   

 2.1 นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท 3,306,864 0.566 

 2.2 นางระเบียบ มุขหริวัฒนานนท (มารดา) 140,000 0.024 

3. นายสุชาต ิ สุวัฒโนดม (1) 443,604 0.076 

4. นายนันทวัธน จีราคม (1) 65,986 0.011 
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 ผูบริหาร    

5. นายสุกิจ ลิติกรณ (1) 276,776 0.047 

6. นายวฑิูรย ทาม ี(1) 419,571 0.072 

7. นายพงษสวัสดิ ์ เพงเล็งผล (1) 32,300 0.005 

8. นายฉัตรอภิชัย เอ้ือเอนกกุลชัย (1) - - 

9. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท (1) 949,823 0.163 

10. นายวศิิษฏ วชิรลาภไพฑูรย (1) 223,867 0.038 

รายงานการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน 
ณ วันที ่ เพิ่มขึน้ 

(ลดลง) 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

 กรรมการบริษัท    

1.  นายถกล นันธิราภากร /1 - - - 

2.  นายโสตถิธร มัลลิกะมาส /1 - - - 

3.  นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน/1  - - - 

4.  นายสุพจน เธียรวฒุ ิ/1 - - - 

5.  นายวิรัฐ สุขชัย 87,981,135 87,697,361 283,774 

6.  นายวสันต นันทขวาง 28,440,000 28,440,000 - 

7.  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 21,159,399 20,967,423 191,976 

8.  นายเจน ชาญณรงค 72,319,130 68,515,420 3,803,710 

9.  นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 72,649,151 68,845,441 3,803,710 

10.  นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย 4,230,325 4,230,325 - 

11.  นางวลีรัตน เชื้อบุญชยั 8,276,986 8,276,986 - 
หมายเหตุ : 1/ กรรมการอิสระ 

 ผูบริหาร     

1.  นายประชา พรอมพรชัย 11,311,315 11,241,584 69,731 

2.  นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,306,864 3,236,849 70,015 

3.  นายสุชาต ิ สุวัฒโนดม 443,604 567,967 (124,363) 

4.  นายนันทวัธน จีราคม 65,986 30,526 35,460 

5.  นายสุกิจ ลิติกรณ 276,776 322,004 (45,228) 

6.  นายวฑิูรย ทาม ี 419,571 391,693 27,878 

7.  นายพงษสวัสดิ ์ เพงเล็งผล 32,300 - 32,300 

8.  นายฉัตรอภิชัย เอ้ือเอนกกุลชัย - - - 

9.  นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 949,823 903,610 46,213 

10.  นายวศิิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 223,867 154,703 69,164 
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7.3 นโยบายจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผล ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหลังหัก

สํารองทุกประเภทตามกฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งการพิจารณาจายเงินปนผลจะข้ึนอยู

กับกระแสเงินสด ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจายชําระคืนเงินกูยืม เงื่อนไข

และขอกําหนดในสัญญาตางๆ ท่ีบริษัทฯ ผูกพันอยู รวมท้ังขอจํากัดทางกฎหมาย ความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆ ใน

อนาคต   

ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการบริษัท ท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

เวนแตการจายเงินปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลไดเปนคร้ังคราว เมื่อ

เห็นวาบริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอจะทําเชนน้ันได โดยจะตองรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป 

 

ขอมูลการจายเงินปนผล ป 2561 ป 2560 ป 2559 ป  2558 

เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) - - - - 

เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 0.16 0.14 0.09 0.10 

หุนปนผล (บาท/หุน) - - - - 

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.23 0.22 0.11 0.13 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 69.57 63.64 81.82 76.92 

ราคาพาร (บาท/หุน) 0.50 0.50 0.50 0.50 

จํานวนหุนสามัญ ณ วันส้ินงวด (หุน) 584,500,000 584,500,000 584,500,000 350,000,000 
 

หมายเหตุ   -  เงินปนผลประจําป 2561  จํานวน  0.16 บาทตอหุน ยังไมมีความแนนอน จนกวาจะไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามญัผูถอืหุนประจําป 2562 

- ผูถือหุนสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินไดในอัตรา 20/80 ของเงินปนผลตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในมาตรา 47 ทวิ

 แหงประมวลรัษฎากร 
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8.   โครงสรางการจัดการ 

แผนผังโครงสรางองคกรของบริษัท หาญเอน็จิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  เลขท่ี 1 - 13 เปนผูบริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เลขานุการบริษัท 

ผูตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการ 
สายงาน 

ขายท่ัวไป 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย

โครงการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย 

ปโตรเคมี 
 

ผูอํานวยการ 

สายงานการเงิน 

กรรมการผูจัดการ 

ธุรกิจระบบทําความเย็น 

กรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจระบบ 

ดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล 

กรรมการผูจัดการ 

ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 

 1  2 

 6  4  5  3 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย 

 

ผูอํานวยการ 
สายงานสนับสนุน

วิศวกรรม 
 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย 

 

 7  8  9 
 
11  

12  13 

ฝายบริหารระบบคุณภาพ 

ฝายกํากับดูแลกิจการ 

ฝายการเงิน ฝายจัดซื้อ 

 

ฝายคลังสินคาและจัดสง 
 

ฝายองคกรดิจิทัล 
และสารนิเทศ (DEC) 

 

ฝายบัญชี 

ฝายธุรการสํานักงาน 

ผูอํานวยการ 

สายงานบริหารท่ัวไป 

 

 

ผูอํานวยการ 
สายงานกํากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝาย ICT 

ฝายทรัพยากรบุคคล 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย
สินคาพิเศษ 

 10 

ผูอํานวยการ 
สายงานบริการ 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ   หนา 56 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)                                                                                                    

 โครงสรางการจัดการภายในของบริษัทฯ ประกอบดวย 

  คณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการชุดยอยท่ีชวยกล่ันกรองเร่ืองท่ีสําคัญ ซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จํานวน 4 คณะ 

ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่ งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวของ 

 ฝายบริหาร  โดยมีประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการ จํานวน 11 ทาน ประกอบดวย  

 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 8 ทาน โดยในจํานวนน้ีประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 4 ทาน 

 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน คือ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 1 ทาน และกรรมการผูจัดการ 2 ทาน 

รายชื่อคณะกรรมการบริษทั ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง วันที่ไดรับแตงตั้ง 

1.  ดร. ถกล นันธิราภากร  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษัท     

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

5 กันยายน 2555  

1 มิถุนายน 2558 

5 กันยายน 2555 

2.  ดร. โสตถิธร มัลลิกะมาส2) กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ   

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5 กันยายน 2555  

5 กันยายน 2555 

17 ธันวาคม 2561 

3.  นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน2) กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5 กันยายน 2555  

5 กันยายน 2555 

17 ธันวาคม 2561 

4.  ดร.สุพจน เธียรวฒุิ  กรรมการอิสระ   

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

1 พฤศจกิายน 2559 

11 พฤศจิกายน 2559 

5.  นายวิรัฐ สุขชัย1) กรรมการ   

กรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

กรรมการผูจดัการ 

5 กันยายน 2555  

11 พฤศจิกายน 2559 

1 มีนาคม 2561 

1 ธันวาคม 2559 

5 กันยายน 2555 

6.  นายวสันต นันทขวาง 3) กรรมการ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

1 พฤศจกิายน 2559  

11 พฤศจิกายน 2559 

1 ธันวาคม 2559 

7.  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

1 พฤศจกิายน 2559  

11 พฤศจิกายน 2559 

1 ธันวาคม 2559 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 57 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)                                                                                                    

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง วันที่ไดรับแตงตั้ง 

8.  ดร.เจน ชาญณรงค กรรมการ 

กรรมการบริหาร 

28 เมษายน 2560  

1 มีนาคม 2560 

9.  นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน2) กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5 กันยายน 2555  

17 ธันวาคม 2561 

10.  นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย กรรมการ  5 กันยายน 2555  

11.  นางวลีรัตน เชื้อบุญชยั กรรมการ   5 กันยายน 2555  

หมายเหตุ : 1) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2561 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2561 มีมติแตงต้ัง นายวิรัฐ สุขชัย ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร 

โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มีนาคม 2561 

 2) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2561 เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2561 มีมติแตงต้ัง ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส และนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 

ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และแตงต้ัง นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน ดํารงตําแหนงประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 17 ธันวาคม 2561 

 3) นายวสันต นันทขวาง ลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหาร และกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยมีผลต้ังแต

วันท่ี 22 เมษายน 2562 

 โดยมีนางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท  

 ท้ังน้ี บริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังส้ิน 4 ทาน ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีโครงสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระไม

นอยกวา 3 ทาน และไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท และมีกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 3 ทาน 

โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานจะสามารถใหความเห็นไดอยางเปนอิสระตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ และมี

คุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการ

อนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม (และท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ครบถวนทุกประการ  

 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. มีจํานวนกรรมการเพียงพอท่ีจะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบดวยบุคคล ท่ีมีความรู ประสบการณ และ

ความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยตองมีจํานวนกรรมการรวมกันไมนอยกวา 

5 คน ตามกฎหมาย  โดยกรรมการไมนอยกวา 3 คนหรือ ไมนอยกวา  1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ตอง

เปนกรรมการอิสระ กรรมการอิสระดังกลาวสามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยาง

อิสระ ทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝาย

บริหาร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ท้ังน้ี กรรมการอิสระของบริษัทจํานวน 3 คน ตองดํารงตําแหนง

กรรมการตรวจสอบดวย  

2. กรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร 

3. จํานวนกรรมการท่ีเปนผูบริหารตองมีไมเกินกึ่งหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ เพ่ือใหมีการถวงดุล

ระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารกับกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

4. ตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจซื้อมาขายไปเกี่ยวกับ

สินคาดานวิศวกรรมซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัท  และอยางนอยอีก 1 คน ท่ีมีประสบการณดานบัญชีและ

การเงิน โดยคณะกรรมการจัดใหมีการเปดเผยนโยบายในการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการดังกลาว 

รวมถึงจํานวนปการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป และบนเว็บไซต

ของบริษัท 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 58 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)                                                                                                    

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหน่ึงในสามโดย

อัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม 

 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯน้ัน ใหจับสลากวาผูใดจะ

ออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการผูออกจาก

ตําแหนงไปน้ันอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

2. กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับบริษัท  กรรมการท่ีพนจากตําแหนง อาจไดรับ

เลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมอีกไดโดยไมจํากัดจํานวนคร้ัง สําหรับคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการ

อิสระน้ัน คณะกรรมการบริษัท กําหนดเปนนโยบายวาใหกรรมการอิสระดํารงตําแหนงตอเน่ืองไดไมเกิน 9 ป 

นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งคร้ังแรก หรือ 3 วาระติดตอกัน 

3. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริษัทอาจพนจากตําแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 

3.2 ลาออก 

3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3.4 ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

3.5 ศาลมีคําส่ังใหออก 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชน

จํากัดทราบดวยก็ได 

5. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราว ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอย

กวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียัง

เหลืออยู 

6. ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตาํแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนงยังคงอยูรักษาการในตําแหนงเพ่ือดําเนิน

กิจการของบริษัทฯ ตอไปเพียงเทาท่ีจําเปนจนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาท่ี เวนแตศาลจะมีคําส่ังเปนอยางอ่ืน  

ในกรณีท่ีคณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําส่ังศาล คณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุม

ผูถือหุนเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภายใน 1 เดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไป

ยังผูถือหุนไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 

วันกอนวันประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน 

7. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอน ถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสองในสามของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง

หน่ึงของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 59 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทั 

 ตามขอบังคับบริษัท ไดกําหนด จํานวนหรือชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทไดน้ัน ใหกรรมการ

สอง (2) คนลงลายมือชื่อรวมกัน โดยใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนหรือคณะกรรมการ มีอํานาจกําหนดรายชื่อกรรมการผูมี

อํานาจลงนามผูกพันบริษัทได   

 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2560 วันศุกรท่ี 12 พฤษภาคม 2560 ไดมีมติ

กําหนดชื่อและจํานวนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการกลุมท่ีหน่ึง นายวิรัฐ สุขชัย, นายวสันต 

นันทขวาง, นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการกลุมท่ีสอง นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน, นายเจน ชาญณรงค, นางวลีรัตน เชื้อ

บุญชัย  กรรมการคนหน่ึงคนใดในกลุมหน่ึง ลงลายมือชื่อรวมกับกรรมการคนหน่ึงคนใดในกลุมสอง รวมเปนสองคน 

บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเลือกตั้งกรรมการดวยกันดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท  เพ่ือดูแล ควบคุม 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุนของบริษัท ใหดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม

ระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของและบรรลุวัตถุประสงคในการประชุม (รายละเอียดการคัดเลือก/อํานาจหนาท่ีประธาน

กรรมการบริษัท แสดงไวในหมวด 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล หนา 84) 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ 

รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

ตลอดจนดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มี

จริยธรรม ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตาม

เปาหมายและแนวทางท่ีไดกําหนดไว และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยรวมถึงอํานาจ หนาท่ี และ

ความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ดังน้ี 

1. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป โครงสรางการ

บริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

2. ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหาร หรือบุคคลใดๆ 

ที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกจิการท่ีด ี

3. มีอํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยศึกษาและกล่ันกรองงานตางๆ เฉพาะดาน อาทิ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ

คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ ท่ีแตงตั้ง 

ท้ังน้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดน้ัน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําให 

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาว 

สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด

ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ี

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 60 
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ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอ่ืน

ปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองใด การมอบหมายดังกลาวตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร หรือ

บันทึกเปนมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจน และระบุขอบเขต

อํานาจหนาท่ีของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน 

4. ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังดูแลกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารและพนักงานอยาง

เหมาะสม 

5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือได รวมท้ังดูแลใหมีระบบ

การจัดเก็บเอกสารท่ีทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง  

6. จัดใหมีการทํางบการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบ

บัญชีท่ีผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 

โดยงบการเงิน ณ วันส้ินสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ ตองตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ กอนท่ีจะนําเสนอ

ตอท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน 

โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี ในรายงานประจําปของบริษัท 

7. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีระบบบริหาร

ความเส่ียงท่ีครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง การรายงานและการติดตามผลท่ีมี

ประสิทธิภาพ และกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ 

มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

8. ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการท่ีชัดเจนและโปรงใส เกี่ยวกับการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ี

เกี่ยวโยงกัน เพ่ือปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง

เพียงพอ รวมท้ังมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

9.  ดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจตอเน่ืองในระยะยาว รวมท้ังแผนพัฒนาพนักงาน ความตอเน่ืองของผูบริหาร 

(Succession Plan)  รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตําแหนงของกรรมการ และ

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิผล  

10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นตอรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การลงทุน 

และการดําเนินการใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบ

ขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ยกเวนเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

11. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกัน มีความเสมอภาคเทาเทียมกัน และ

มีการรายงานขอมูลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตอง

และเปนไปตามท่ีขอกฎหมายกําหนด  โดยกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียใน

สัญญาหรือขอตกลงใดๆ ที่ทํากับบริษัทฯ หรือถือหุนเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ทั้งน้ี 

สําหรับรายการท่ีทํากับกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการ

ทํารายการในเร่ืองน้ัน   
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12. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยาง

ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพื ่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษ ัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการ

มอบอํานาจน้ันๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 ท้ังน้ี การมอบอํานาจน้ันตองไมมลัีกษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ

อ่ืนใดท่ีจะทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี)  เวนแตเปนการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเปนไปตาม

เงื่อนไขการคาโดยท่ัวไป หรือเปนตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

13. แตงตั้งเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท   ท่ีเหมาะสม มีหนาท่ีและความ

รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและ

กฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

บริษัท  รวมท้ัง ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยไดเปดเผยคุณสมบัติและ

ประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป 

14. สงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง ท้ังดานกฎหมาย 

การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

15. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และมีการส่ือสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจ

ถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหถูกตองตรงกัน เพ่ือสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 

ท้ังน้ี คณะกรรมการมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

16. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหนํามาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ และเปนแนวทางการ

ปฏิบัติ เพ่ือแสดงเจตนารมณในการท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

คํานึงถึงสังคม และส่ิงแวดลอม โดยผานการอบรม และการส่ือสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยท่ีจรรยาบรรณ

ดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตาม

กรอบจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวในดานตางๆ โดยบริษัทไดมีการประกาศและแจงใหทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติ

อยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการไดติดตามใหมีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 

17. จัดใหมีนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปนลายลักษณอักษร  เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการ

ปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รวมถึงมี

การส่ือสารแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงบุคคลภายนอกอ่ืนท่ีเกี่ยวของ และ

สงเสริมใหเปนวัฒนธรรมและคานิยมหน่ึงในบริษัท  ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการสอบทานและทบทวน 

นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปนประจําทุกป  เพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ

สภาพการดําเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และบทบัญญัติของกฎหมาย 
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18. พิจารณาเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงของ

ผลประโยชนมีแนวทางท่ีชัดเจน และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดย

กําหนดนโยบายท่ีไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลตางๆ ดังกลาว แสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวท่ีขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท และควรหลีกเล่ียงการกระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัท

ทราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว โดยบุคคลดังกลาวไมมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจใดๆ ในธุรกรรมดังกลาว 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมท้ังบริษัทไดปฏิบัติตาม

หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยอยางเครงครัด ในเร่ืองการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดานผลประโยชน ให

เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการ และการ

เปดเผยขอมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวนโดยจะเปดเผยการทํารายการ

ไวในงบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

19. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความเส่ียง

ทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุ

เปาหมายตามท่ีตั้งไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยให

รายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

และชวยคุมครองเงินลงทุนของผูถือหุน   ดังน้ันบริษัทจึงไดกําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของ

ผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเร่ืองตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของ

บริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให

เกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน  รวมท้ังไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ท้ัง

ดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  

ตลอดจนการจัดการความเส่ียง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการท่ีผิดปกติ 

ท้ังน้ี บริษัทไดวาจางบุคคลภายนอกท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการควบคุม

ภายในของบริษัท ทําหนาท่ีตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และ

เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี ผู

ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ี บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยาง

สม่ําเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบท่ีวางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบท่ีสําคัญอยางนอยปละ 1 คร้ัง และเปดเผยไวใน

รายงานประจําปของบริษัท 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 63 
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20. ไดกําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมท้ังองคกร และใหฝาย

จัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย รวมท้ังรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา และจะจัดใหมีการทบทวน

ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอยางนอยปละ 1 คร้ัง และเปดเผยไวในรายงานประจําป

ของบริษัท และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบวา ระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท้ังหลาย 

21. คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ

เส่ียงไวในรายงานประจําปของบริษัท 

22. คณะกรรมการจัดใหมีแนวทางดําเนินการท่ีชัดเจนกับผูท่ีประสงคจะรองเรียน หรือแจงเบาะแส หรือผูมีสวนไดเสีย

ผานทางเวบ็ไซต หรือรายงานตรงตอบริษัท โดยใหแจงเบาะแสผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

เพ่ือส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทกําหนดไว และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

8.2 คณะกรรมการชุดยอย 

8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. กําหนด 

จํานวน 3 ทาน โดยมีอยางนอย 1 ทานท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ  

3. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ  

 โดยมี ดร. ถกล นันธิราภากร เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics, 

University of Arkansas, U.S.A. และผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 8 ป 2547 แลว  

และมี นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตองมีองคประกอบ ดงัตอไปน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตาม กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ีกําหนด จํานวนไมนอยกวา 3 คน 

3. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชํานาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอยาง

นอย 1 คน ตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณเพียง

พอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

4. ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกและแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. ใหคณะกรรมการตรวจสอบเลือกและแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยผูอํานวยการสายงาน

การเงินเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหนง 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 64 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนง

ตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งอีกได นอกจากการพนตําแหนงตามวาระดงักลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพน

จากตําแหนงเมื่อ 

1.1 ตาย 

1.2 ลาออก 

1.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรน้ี หรือตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

1.4 พนสภาพการเปนกรรมการบริษัท หรือครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจงเปน

หนังสือลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ โดยบริษัทจะแจงเร่ือง

การลาออกพรอมสําเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนง

ท้ังคณะ ใหคณะกรรมการตรวจสอบท่ีพนจากตําแหนงตองรักษาการในตําแหนง เพ่ือดําเนินการตอไปกอน

จนกวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะเขารับหนาท่ี 

3. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ

บริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการ

ตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูใน

ตําแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน ท้ังน้ี ใหบริษัทแจงการพนจากตําแหนง

ของกรรมการตรวจสอบดังกลาวพรอมเหตุผลของการพนจากตําแหนงตอตลาดหลักทรัพยฯ ทันที 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจําป และงบประมาณ รวมท้ัง

บุคลากรวา เหมาะสม สอดคลองกับขอบเขตการปฏิบัติงาน และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนงานในหนาท่ีความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย  ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 65 
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6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวใน รายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี 

 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี 

ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง และกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก 

8. พิจารณาและใหความเห็นตอการติดตามการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รวมถึงระบบการ

บริหารความเส่ียงท่ีเชื่อมโยงกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทุจริตคอรรัปชั่น  เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงาน

ของบริษัทมีความโปรงใส สุจริต ยุติธรรม ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และดําเนินธุรกิจดวยการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 

9. รับเร่ืองรองเรียน แจงเบาะแส การกระทําอันทุจริตคอรรัปชั่น ท้ังจากภายในและภายนอก ท่ีกรรมการบริษัท 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ มีสวนเกี่ยวของ และตรวจสอบขอเท็จจริงตามท่ีไดรับแจง และนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณาโทษหรือแกไขปญหาตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

10. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ไดแก การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจางของ

บริษัทฯ มารวมประชุมหารือ ชี้แจง หรือตอบขอซักถามในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

การปรึกษาหารือผูเชี่ยวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ(ถามี) หรือจางท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนบุคคลภายนอกเปนคร้ัง

คราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  การขอใหพนักงานของบริษัทฯ สงเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ 

เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาท่ีความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงไป

ดวยดี  การมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของบริษัทฯ คนหน่ึงหรือหลายคนกระทําการใดๆ ภายในขอบเขตหนาท่ีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ  รวมถึงการดําเนินการตางๆ ท่ีกลาวแลวในสวนท่ีเกี่ยวของกับบริษัท

ยอยเทาท่ีไดรับมอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย และเทาท่ีอํานาจหนาท่ีจะเปดชองใหดําเนินการได 

 เน่ืองจากบริษัทฯ ไมมีฝายตรวจสอบภายในเอง  จึงไดวาจางบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอร่ี จํากัด ซึ่งเปน

บุคคลภายนอกและไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับบริษัทฯ เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) โดยทําหนาท่ีตรวจสอบ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 
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8.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผูบริหาร หรือ 

พนักงานระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสามารถบริหารงานในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของ

บริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตาม

ผลการดําเนินงานของบริษทัฯ ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นายวิรัฐ สุขชัย1) ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายวสันต นันทขวาง2) กรรมการบริหาร 

3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร 

4. ดร.เจน  ชาญณรงค กรรมการบริหาร 

5. นายวศิิษฎ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหาร 

6. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารและเลขานุการ 

หมายเหตุ : 1) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2561 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2561 มีมติแตงต้ัง นายวิรัฐ สุขชัย ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร โดยให

มีผลต้ังแตวันท่ี 1 มีนาคม 2561 
 2) นายวสันต นันทขวาง ลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผลต้ังแต

วันท่ี 22 เมษายน 2562 

องคประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบตองมีองคประกอบ ดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจาก กรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร ซึ่งไดรับ

การเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารประกอบไปดวย

กรรมการบริหารไมนอยกวา 3 คน 

2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและแตงตั้งกรรมการบริหาร 1 คน ท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือทําหนาท่ีประธาน

กรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริหารท่ีได รับการแตงตั้งจะมีวาระการดํารงตําแหนงประธาน

กรรมการบริหารเทากับวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและแตงตั้งบุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเปนเลขานุการคณะ

กรรมการบริหาร เพ่ือชวยเหลือการทํางานของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การ

จัดเตรียมวาระการประชุม การนําสงเอกสารการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับแตงตั้ง  กรรมการบริหารซึ่งพน

จากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได และในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบริหารวางลง  

ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซึ่งมีคุณสมบัติเขาเปนกรรมการบริหารแทน 
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บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ังและมติของท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีกล่ันกรองและกําหนด

นโยบาย  แผนธุรกิจ  งบ.ประมาณ  โครงสรางการบริหารงาน  และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกําหนด

หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 

1. นําเสนอนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ การตั้งกิจการ

ใหม/เลิกกิจการ/ควบกิจการ/โอนกิจการ การรวมลงทุน (โดยมีสวนรวมในการบริหารงาน) การกําหนดแผนการ

เงิน โครงสรางองคกรและการบริหารงาน ตลอดจนพิจารณาและกล่ันกรองขอเสนอของฝายบริหาร เพ่ือนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย 

แผนงาน เปาหมายท่ีกําหนดไว และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย และมีหนาท่ีตองรายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

3. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีจะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติ ในหลักการไวแลว 

4. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ แตละรายการภายใน

วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท และภายในวงเงินรวมไมเกิน 30 ลานบาท และกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปน

หลักประกัน ตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

5. พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําปเปนจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาท

ตอป  และเมื่อมีการอนุมัติรายการดังกลาวแลว ใหแจงตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบตอไป 

6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําปเพ่ือเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัตกิอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป 

7. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คัดเลือก และแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนง

บริหารในระดับผูจัดการฝายขึ้นไป ยกเวนตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ รวมท้ังการ

โยกยาย เลิกจาง กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัส และผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม สําหรับ

พนักงานบริหารดังกลาว 

8. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใต  การ

ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจน้ันๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 
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ท้ังน้ี การมอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด

กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทฯ ท่ีเกี่ยวของ   คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการ

ดําเนินการในเร่ืองดังกลาว  โดยเร่ืองดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) เพ่ืออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติ ซึ่ง

เปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด 

9. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

8.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวนท้ังส้ิน 14 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. ดร.สุพจน เธียรวฒุ ิ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายวิรัฐ  สุขชัย กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายวสันต นันทขวาง1) กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายประชา  พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายสุชาต ิ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเส่ียง 

8. นายนันทวัธน จีราคม2) กรรมการบริหารความเส่ียง 

9. นายสุกิจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเส่ียง 

10. นายวฑิูรย ทาม ี กรรมการบริหารความเส่ียง 

11. นายพงษสวัดิ ์ เพงเล็งผล3) กรรมการบริหารความเส่ียง 

12. นายฉัตรอภิชัย เอ้ือเอนกกุลชัย3) 4) กรรมการบริหารความเส่ียง 

13. นายวศิิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหารความเส่ียง 

14.  นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเส่ียงและ 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ : 1) นายวสันต นันทขวาง ลาออกจากตําแหนงกรรมการบรษิัท กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผลต้ังแต

วันท่ี 22 เมษายน 2562 
2) นายนันทวัธน จีราคม ลาออกจากตําแหนงผูอํานวยการสายงานขาย และกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2562 
3) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 มีมติแตงต้ัง นายพงษสวัสด์ิ เพงเล็งผล และนายฉัตรอภิชัย เอ้ือเอนกกุล

ชัย ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 19 เมษายน 2561 
4) นายฉัตรอภิชัย เอ้ืออเนกกุลชัย ลาออกจากตําแหนงผูอํานวยการสายงานบริหารท่ัวไป และกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 16 

มีนาคม 2562 
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องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบดวย กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูอํานวยการสายงานตางๆ เปน

กรรมการบริหารความเส่ียงโดยตําแหนง ซึ่งไดรับการแตงตั้งโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียงตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ

เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยตําแหนง 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 กรรมการบริหารความเส่ียง เปนการดํารงตําแหนงของผูบริหารจากสายงานตางๆ  ซึ่งหากมีกรรมการบริหาร

ความเส่ียงลาออกระหวางดํารงตําแหนง ใหประธานกรรมการบริหารความเส่ียง แตงตั้งบุคคลใหมเขาดํารงตําแหนงแทน 

และนําเร่ืองการแตงตั้งกรรมการบริหารความเส่ียง เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังถัดไป 

  การพนจากตําแหนง 

กรรมการบริหารความเส่ียงพนจากตาํแหนงโดยทันที เมื่อ 

 พนจากการเปนกรรมการบริษัทฯ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ / ผูอํานวยการสายงานตางๆ 

 เสียชีวิต 

 ลาออก 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีมติใหพนจากตําแหนง 

 ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการบริหารความเส่ียง 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณากล่ันกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียง

ประเภทตางๆ ท่ีสําคัญ เชน ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดานการลงทุน และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ

ชื่อเสียงของกิจการ รวมถึงความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นในกิจกรรมตางๆ ของบริษัท เปนตน เพ่ือนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ 

2. กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง 

โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแนวทางและนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

4. กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษัทฯ จะยอมรับได 

5. กําหนดมาตรการท่ีจะใชในการจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมตอสภาวการณ 

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 
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7. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเกี่ยวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความ

เส่ียงของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึงส่ิงท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับ

นโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด 

8. จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเปน 

7. สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงในดานบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจําเปน ใหสอดคลองกับ

ขอบเขตความรับผิดชอบ 

8.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน1) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นางสิริมา เอ่ียมสกลุรัตน1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและ 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

หมายเหตุ : 1) ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งท่ี 6/2561 เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2561 มีมติแตงต้ัง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จํานวน 

3 ทาน คือ ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส และนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และนางสาววรนุช 

สุไพบูลยพพิัฒน ดํารงตําแหนงประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 17 ธันวาคม 2561 

องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัทซึง่เปนกรรมการอิสระและกรรมการ

ท่ีไมเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 คน และกรรมการมากกวากึง่หน่ึงตองเปนกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการบริษัทแตงตัง้กรรมการอิสระคนหน่ึงขึ้นเปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3.  คณะกรรมการสรรหาฯ เปนผูคัดเลือกและแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป ท้ังน้ี กรรมการสรรหาฯ ท่ี

พนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงไดอีกนอกจากการพนตําแหนงตามวาระ

ดังกลาวขางตน กรรมการสรรหาฯ พนจากตําแหนงเมื่อ 

1.1 ตาย 

1.2 ลาออก 

1.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามกฎบัตรน้ี  

1.4 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหพนจากตําแหนง 

1.5 พนสภาพการเปนกรรมการบริษัท หรือครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

สวนท่ี 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 71 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)                                                                                                    

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการ

บริษัท โดยควรแจงเปนหนังสือลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ 

โดยบริษัทจะแจงเร่ืองการลาออกพรอมสําเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบ ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาฯ 

พนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการสรรหาฯ ท่ีพนจากตําแหนงตองรักษาการในตําแหนง เพ่ือดําเนินการ

ตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนชุดใหมจะเขารับหนาท่ี 

3. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการสรรหาฯ วางลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท

แตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการสรรหาฯ ภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการสรรหาฯ มีจํานวน

ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการสรรหาฯ จะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ี

ยังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาฯ ซึ่งตนแทน  

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. ดานการสรรหา 

1.1 พิจารณาองคประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย โดยรวม และ

รายบุคคล ท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในดานการศึกษา 

ความรู ความชํานาญ ทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และ

ความเปนอิสระตามหลักเกณฑบริษัทฯ กําหนด   

1.2 พิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหบรรลุ

วิสัยทัศนท่ีกําหนดไว โดยใหครอบคลุมท้ังในดานการศึกษาประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญ และนํา

ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสําคัญและเกี่ยวของ เชน สภาพและแนวโนมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

ตลอดจนภาวะแขงขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาดวย 

1.3 กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑในการสรรหาบุคคล ใหสอดคลองกับโครงสรางและคุณสมบัติตามท่ี

กําหนดไวในขอ 1.1 และ 1.2  โดยจัดทําเปน Board Skill Matrix เพ่ือชวยใหการสรรหากรรมการมีความ

สอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ  โดยยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

1.4 สรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย  รวมถึง

ผูบริหารระดับสูง เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งเมื่อมีตําแหนงวางลง 

1.5 กํากับดูแลใหบริษัทฯ จัดใหมีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแก

กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหม 

1.6 จัดทําและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession plan) ของผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความ

พรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีสืบทอดงาน เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง 

1.7 สนับสนุนใหบริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลเขารับบริการสรรหาเปนกรรมการบริษัทฯ 

2. ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

2.1 กําหนดและจัดทํานโยบายการกําหนดคาตอบแทนอยางเปนลายลักษณอักษร ใหเหมาะสมกับหนาท่ีความ

รับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยงคาตอบแทนกับผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพ่ือให

สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ท้ังน้ี ใหคณะกรรมการบริษัท

เปนผูพิจารณาเพ่ือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําป เพ่ือขออนุมัติ 
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2.2 เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง ท้ังสวนท่ีเปนคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และสิทธิประโยชนอ่ืนๆ    

2.3 กําหนดเกณฑการประเมนิผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาปรับอัตราคาตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแก

ผูบริหารสูงสุดของบริษทัฯ พรอมท้ังนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางสม่ําเสมอ 

4. รับผิดชอบตอการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 

 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประชุมผูถือหุน ในป 2561 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง ประชุมคณะกรรม 

การบริษัท 

ประชุม 6 คร้ัง 

ประชุมคณะกรรม 

การตรวจสอบ 

ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุมคณะ 

กรรมการบริหาร 

ประชุม 12 คร้ัง 

ประชุมคณะกรรม 

การบริหารความเส่ียง 

ประชุม 12 คร้ัง 

ประชุมผูถือหุน 

(AGM)  

ประชุม 1 คร้ัง 

1. ดร.ถกล  นันธิราภากร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท     
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

6/6 4/4   1/1 

2. ดร.โสตถิธร  มัลลิกะมาส1) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ   
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 4/4   1/1 

3. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน1) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 4/4   1/1 

4. ดร.สุพจน เธียรวฒุ ิ กรรมการอิสระ   
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5/6   12/12 1/1 

5. นายวิรัฐ  สุขชัย2) กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ 

6/6  12/12 12/12 1/1 

6. นายวสันต นันทขวาง3) กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

5/6  12/12 12/12 1/1 

7. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

6/6  11/12 12/12 1/1 

8. ดร.เจน ชาญณรงค กรรมการ กรรมการบริหาร 6/6  12/12  1/1 
9. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน1) กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
5/6    1/1 

10. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย กรรมการ  6/6    1/1 
11. นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย กรรมการ   5/6    1/1 
12. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง   12/12 12/12 1/1 
13. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง   12/12 12/12 1/1 
14. นายประชา พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง    10/12 1/1 
15. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง    11/12 1/1 
16. นายสุชาต ิ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง    11/12 1/1 
17. นายนันทวัธน จีราคม4) กรรมการบริหารความเสี่ยง    12/12 1/1 
18. นายสกิุจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง    12/12 1/1 
19. นายวิฑูรย ทาม ี กรรมการบริหารความเสี่ยง    11/12 N/A 
20. นายพงษสวัสดิ์ เพงเล็งผล5) กรรมการบริหารความเสี่ยง    9/12 1/1 
21. นายฉัตรอภิชัย เอื้อเอนกกุลชัย5) 6) กรรมการบริหารความเสี่ยง    9/12 1/1 

หมายเหต ุ:  N/A หมายถึง ไมไดเขารวม  
1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2561 มีมติแตงตั้ง ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส และนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน และแตงตัง้ นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน ดํารงตําแหนงประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 17 ธันวาคม 2561 
2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2561 มีมติแตงตั้ง นายวิรัฐ สุขชัย ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2561 
3) นายวสันต นันทขวาง ลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 22 เมษายน 2562 
4) นายนันทวัธน จีราคม ลาออกจากตําแหนงผูอํานวยการสายงานขาย และกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 15 กุมภาพันธ 2562 

5) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  3/2561 เมื่อวันที่  10 พฤษภาคม 2561 มีมติแตงตั้ง นายพงษสวัสดิ์  เพงเล็งผล และนายฉัตรอภิชัย เอื้อเอนกกุลชัย ดํารงตําแหนง
กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 19 เมษายน 2561 

6) นายฉัตรอภิชัย เอื้ออเนกกุลชัย ลาออกจากตําแหนงผูอํานวยการสายงานบริหารทั่วไป และกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 16 มีนาคม 2562 
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8.3  ผูบริหาร 

 ผูบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 13 คน  ประกอบดวย   

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ: 

ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล 

2. นายวสันต นันทขวาง1) กรรมการผูจดัการ: ธุรกิจระบบทําความเย็น 

3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจดัการ: ธุรกิจระบบการพิมพดจิิทัล 

4. นายประชา พรอมพรชัย ผูอํานวยการสายงานโครงการ 

5. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท ผูอํานวยการสายงานขายท่ัวไป 

6. นายสุชาต ิ สุวัฒโนดม ผูอํานวยการสายงานปโตรเคม ี

7. นายนันทวัธน จีราคม2) ผูอํานวยการสายงานขาย 

8. นายสุกิจ ลิติกรณ ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนวศิวกรรม 

9. นายวฑิูรย ทาม ี ผูอํานวยการสายงานขาย 

10. นายพงษสวัสดิ ์ เพงเล็งผล ผูอํานวยการสายงานขายสินคาพิเศษ 

11. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ 

12. นายฉัตรอภิชัย เอ้ือเอนกกุลชัย3) ผูอํานวยการสายงานบริหารท่ัวไป 

13. นายวศิิษฏ วชิรลาภไพฑูรย ผูอํานวยการสายงานการเงิน 

หมายเหตุ  ผูบริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
1)  นายวสันต นันทขวาง ลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษทั กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 

22 เมษายน 2562 
2) นายนันทวัธน จีราคม ลาออกจากตําแหนงผูอํานวยการสายงานขาย และกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2562 
3)  นายฉัตรอภิชัย เอ้ืออเนกกุลชัย ลาออกจากตําแหนงผูอํานวยการสายงานบริหารท่ัวไป และกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 16 

มีนาคม 2562 
 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. เปนผูนําในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรธุรกิจระยะส้ันและระยะยาว 

2. ควบคุม / กํากับดูแล / แกไขปญหา การดําเนินงานโดยภาพรวมในระดับกลยุทธและนโยบาย 

3. ใหการสนับสนุนและอํานวยการแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหสามารถปฏิบัติ

ภารกิจดานการกํากับดูแลบริษัทไดตามเปาหมาย 

4. กํากับดูแลโครงการดานพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับเปาหมายการเติบโตของบริษัท 

5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเปน

ประจําทุกไตรมาส 

6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอํานาจ

ชวงน้ันดวย 
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ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

 กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รวมถึงเร่ืองหรือกิจการตางๆ ดังตอไปน้ี 

1. กํากับดูแลการบริหารงาน การดําเนินงานท่ัวไป และการอนุมัติเร่ืองตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ และ/หรือ

บริหารงานประจําวันของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ 

คําส่ัง มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  ภายใตกรอบของกฎหมายท่ี

เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําป ตลอดจนโครงสรางการ

บริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ  

3. ดําเนินการหรือบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ี

ไดรับอนุมัติ 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานท่ีรับมอบหมาย ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจาํทุกไตรมาส 

5. ดูแลใหบุคลากรในฝายงานตางๆ สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการพัฒนา

องคกรและบุคลากรอยางตอเน่ือง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณท่ีดีขององคกร 

6. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย เล่ือนตําแหนง พักงาน เลิกจาง กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอ่ืนๆ รวมท้ัง

บําเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัทฯ  

7. มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง หรือ ยกเลิก คําส่ัง ระเบียบ บันทึก และขอบังคับท่ีเกี่ยวกับการ

ทํางาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยในการ

ทํางานภายในองคกร  

8. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามตารางอํานาจอนุมัตกิารบริหารงาน (S-QMO-003)  

9. มีอํานาจอนุมัติการจายเงินตามสัญญา หรือขอตกลง (ตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ หรือตามท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท) ท้ังน้ี โดยไมจํากัดวงเงิน 

10. มีอํานาจอนุมัติการจัดหา การเขาทําสัญญา และการดําเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 

ท้ังน้ี โดยไมจํากัดวงเงิน 

11. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

12. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอํานาจ

ชวงน้ันดวย 

 ท้ังน้ี  อํานาจประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอ่ืนท่ีประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจท่ีทําใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร / 

กรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ  สามารถอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของซึ่ง

อาจมีความขัดแยง (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และ/หนวยงานท่ีเกี่ยวขอกําหนด) มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือ
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บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวของ ซึ่งประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการ

ในเร่ืองดังกลาว โดยเร่ืองดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท  

(แลวแตกรณี)  เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด ยกเวนเปนการ

อนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขทางการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของกําหนด 

8.4  เลขานุการบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติแตงตั้ง นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท  ตั้งแตวันท่ี 26 

กุมภาพันธ 2559  เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   พ.ศ.2535  (รวมท้ังท่ีได

มีการแกไขเพ่ิมเติม) เพ่ือทําหนาท่ีดังตอไปน้ี 

1. ดูแลและใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารจะตองทราบ  

2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน

ของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนของบริษัท  รวมท้ัง

ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกลาว  

3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก  

3.1 ทะเบียนกรรมการ 

3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานประจาํปของบริษัท 

3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 

4. การเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร (หมายถึง กรรมการและผูบริหารท่ีมีหนาท่ี

รายงานการมีสวนไดเสียของตน และผูท่ีเกี่ยวของใหบริษัททราบ)  

5. ดําเนินการและรับผิดชอบอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

ประวัติโดยยอ ดังนี้ 
 

ชื่อ - นามสกุล นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 

คุณวุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑติ (การบัญช)ี  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ประสบการณการทํางาน 

ในชวงระยะเวลา 5 ป 

 2559 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ และเลขานุการบริษัท 

 2559 - 2560 ผูชวยกรรมการผูจดัการ : ดานกํากับดูแลกิจการ 

 2557 - 2559 ผูอํานวยการสายงานบริหารท่ัวไป 

ประวัติการอบรม หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุนท่ี 36/2016 

 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนท่ี 16/2016 

 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 72/2016 

 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนท่ี 8/2015 
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หลักสูตรอื่นๆ 

 หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเชิงกลยุทธ 

 หลักสูตร S02 การเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและผูมีสวนไดเสีย 

 หลักสูตร S03 การพัฒนากจิกรรมเชงิกลยุทธเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 หลักสูตร S04 การวิเคราะหความเส่ียงและประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน 

 หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจดัการขอมูลดานความรับผิดชอบตอสังคม 

 หลักสูตร S06 การจัดทํารายงานแหงความยั่งยืน 

 หลักสูตร ยุทธศาสตรการวดัความสําเร็จขององคกร KPI 

 หลักสูตร กลยุทธการส่ือสารทางการตลาด 360 องศา 

 หลักสูตร Finance for Non-finance Executive 

 หลักสูตร Finance for the Boss 

 บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ดาน เชน อายุ คุณวุฒิ

ดานการศึกษา  ความรูดานภาษาตางประเทศ  ความสามารถในการส่ือสาร ความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  ความสามารถใน

การเปนผูประสานงานท้ังภายในและภายนอกองคกร   รวมถึงการประชาสัมพันธและดูแลภาพพจนขององคกรตอ

บุคคลภายนอก  เปนตน  ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการ

บริษัทแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 90 (เกาสิบ) วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง หรือไม

อาจปฏิบัติหนาท่ี และใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลา

ดังกลาว (ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 

8.5  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 

8.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

8.5.1.1 กรรมการ 

 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561  เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2561 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอยรายเดือน และเบ้ียประชุม ซึ่งสะทอนจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังน้ี 

 ตําแหนง คาตอบแทน 

1. คาตอบแทนประจํากรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง  

 - ประธานกรรมการบริษทั 30,000 บาท /เดือน 

 - ประธานกรรมการชดุยอย 25,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 20,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบริษัท (ทํางานสัปดาหละ 3 วัน) 120,000 บาท /เดือน 

2. เบ้ียประชุมกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง  

 - ประธานกรรมการ 15,000 บาท /คร้ัง 

 - กรรมการ 10,000 บาท /คร้ัง 

3. โบนัสคณะกรรมการบริษัท ไมมี  

4. สิทธิประโยชนอ่ืนๆ ไมม ี
หมายเหตุ   1. กรรมการท่ีมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ ตองไมเปนพนักงานของบริษัทซ่ึงไดรับเงินเดือนประจํา 

 2. กรรมการบริษัทที่ดํารงตําแหนงอื่นๆ ในกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนตามตําแหนงที่มีคาตอบแทนสูงที่สุดเพียง

ตําแหนงเดียว 
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 สรุปคาตอบแทนกรรมการบริษัท ป 2561 จํานวน 11 ราย เปนระยะเวลา 12 เดือน ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 เทากับ 3,970,000 บาท ซึ่งประกอบดวยคาตอบแทนรายเดือนสําหรับกรรมการบริษัท จํานวน 2,880,000 บาท 

คาตอบแทนรายเดือนสําหรับกรรมการชุดยอย จํานวน 300,000 บาท และเบ้ียประชุม 790,000 บาท ซึ่งเปนไปตามมติท่ี

ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2561 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2561 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมประการตางๆ และ

เปรียบเทียบกับองคกรท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน ตลอดจนผลการดําเนินงานของบรัทฯ 

ผลงาน และบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และสภาวการณของธุรกิจโดยรวม  

 ในป 2561 และ ป 2560 บริษัทฯ จายคาตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมใหแกกรรมการ ดงัน้ี   

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

ป 2561 ป 2560 

คาตอบแทน

รายเดือน 

คาเบี้ยประชุม คาตอบแทน 

รายเดือน 

คาเบี้ยประชุม 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

1. ดร.ถกล  นันธิราภากร ประธานกรรมการ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการอิสระ 

360,000 90,000 60,000 - 240,000 75,000 60,000 - 

2. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

240,000 60,000 40,000 - 160,000 50,000 40,000 - 

3. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

240,000 60,000 40,000 - 160,000 40,000 40,000 - 

4. ดร.สุพจน เธียรวุฒิ กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง 

300,000 50,000 - 180,000 200,000 50,000 - 120,000 

5. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ /  

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

- - - - - - - - 

6. นายวสันต นันทขวาง กรรมการ /  

กรรมการผูจัดการ 

- - - - - - - - 

7. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ /  

กรรมการผูจัดการ 

- - - - - - - - 

8. ดร.เจน ชาญณรงค กรรมการ 1,200,000 50,000 - - 600,000 40,000 - - 

9. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ 340,000 50,000 - - 340,000 40,000 - - 

10. นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย กรรมการ 240,000 60,000 - - 160,000 50,000 - - 

11. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการ 260,000 50,000 - - 270,000 30,000 - - 

  รวม 3,180,000 470,000 140,000 180,000 2,130,000 375,000 140,000 120,000 

8.5.1.2 ผูบริหารของบริษทัฯ 

 ในป 2561 และ ป 2560  บริษัทฯ  จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารของบริษัทฯ ดงัน้ี   

คาตอบแทน 
ป 2561 ป 2560 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน 

(บาท) 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน

(บาท) 

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก เงิน

สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ EJIPและผลประโยชนหลังออกจากงาน  

3 12,485,725 3 12,604,738 

8.5.2 คาตอบแทนอืน่ 

• คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ -ไมมี - 

• คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหารของบริษัทฯ - ไดแสดงไวในตาราง 8.5.1.2 ขางตน 
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8.6  บุคลากร 

8.6.1 จํานวนบคุลากร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ มีพนักงาน(ไมรวมผูบริหาร) จํานวนท้ังส้ิน 247 คน 

(พนักงานชาย จํานวน 154 คน พนักงานหญิง จํานวน 93 คน) และ 236 คน และ ตามลําดับ โดยสามารถแบงตามสายงาน 

ไดดังน้ี 

สายงาน 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2560 

สายงานขายงานโครงการ 35 34 

สายงานขายระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล 26 27 

สายงานขายปโตรเคม ี 7 3 

สายงานขายระบบทําความเย็น 16 15 

สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 5 3 

สายงานขายระบบการพิมพดิจิทัล 25 26 

สายงานบริการ 34 33 

ฝายขายสินคาพิเศษ 12 10 

สายงานกํากับดูแลกจิการ 13 7 

สายงานบริหารท่ัวไป 39 42 

สายงานการเงิน 35 36 

รวม 247 236 

8.6.2 จํานวนบคุลากร 

 พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และคาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป คาลวงเวลา คานายหนา เงินรางวัลจูงใจ และสวัสดิการอ่ืนในรูปแบบ

ท่ีเปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนที่ไมใชตัวเงินที่สําคัญ ไดแก กองทุนเงินสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน ซึ่งบริหารโดยบริษัทจัดการ

กองทุนรับอนุญาต โดยปฏิบัติตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2542 โดยอัตราเงินสะสม

ของพนักงานจะสูงขึ้นตามอายุการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงานใชสิทธิในการเลือกหรือ

เปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุนท่ีเหมาะสมกับตนเอง และระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดของแตละบุคคล โดยกําหนดให

เลือกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนไดปละ 2 ครั้ง การจัดทําประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุมใหกับผูบริหารและ

พนักงาน ซึ ่งวงเงินผลประโยชนพนักงานแตละคนจะแตกตางกันไปตามตําแหนง และระดับความเสี่ยงของการ

ปฏิบัติงาน  จัดโครงการสะสมหุน (EJIP) สําหรับพนักงาน เพ่ือใหโอกาสพนักงานเปนเจาของบริษัทฯ รวมกนั และถือเปน

สวนหน่ึงของเงินออม เพ่ือสรางความมั่นคงทางการเงินใหกับพนักงานในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหคาตอบแทน

แกพนักงานในรูปแบบการใหทุนการศึกษาพนักงานท้ังระดับปริญญาตรี และปริญญาโท รวมถึงสนับสนุนคาใชจาย

การฝกอบรม สัมมนาตางๆ ท้ังการฝกอบรมสัมมนาภายในองคกร และภายนอกองคกรอยางเหมาะสม 
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 ในป 2561 และ ป 2560  บริษัทฯ  จายคาตอบแทนใหแกพนักงานของบริษัทฯ ดงัน้ี   

คาตอบแทน 
ป 2561 ป 2560 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน 

(ลานบาท) 

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก เงิน

สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ EJIPและผลประโยชนหลังออก

จากงาน  

247 153.19  236 155.02 

8.6.3 ขอพพิาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

 - ไมมี - 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

HARN มีความมุงมั่นท่ีจะเปนผูนําในงานระบบวิศวกรรมดับเพลิงและความปลอดภัย ระบบทําความเย็น และ

ระบบการพิมพดิจิทัล เพ่ือสรางผลประกอบการท่ีดี และตระหนักดีวาส่ิงสําคัญท่ีจะบรรลุเปาหมายดังกลาวไดน้ัน นอกจาก 

การสงมอบสินคาและบริการท่ีดีมีคุณภาพแลว การดําเนินธุรกิจดวยการคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 

โดยใชหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ยึดมั่นในกรอบแหงจรรยาบรรณธุรกิจ สงผานทางกระบวนการบริหารงานและทีม

บุคลากรท่ีมีคุณภาพ จะสรางมูลคาตอบริษัทฯ และสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืน 

HARN ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือยึดถือปฏิบัติมาตั้งแตป 2556 และเผยแพรผานทางเว็บไซต

บริษัทฯ ท่ี www.harn.co.th  และกําหนดใหทบทวนทุกป  โดยในป 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ

หลักการกํากับดูแลกิจการ จํานวน 3 คร้ัง ในเดือน พฤษภาคม สิงหาคม และเดือนพฤศจิกายน 2561 ตามลําดับ โดยศึกษา 

ทบทวน ถึงการนํา CG Code 2560 มาปรับใชใหเหมาะกับสภาพปจจัยตางๆ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ

บริษัทมีมติใหจัดหมวดหลักการกํากับดูแลกิจการเปน 8 หมวด เพ่ือเปนกรอบท่ีชัดเจนตอการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

และผูบริหาร รวมถึงพนักงานทุกคน และปรับปรุงบางหมวดใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติท่ีเปนสากล ดังน้ี 

 เพ่ิมความชัดเจนของบทบาทหนาท่ีคณะกรรมการ ในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแก HARN  

 การอนุมัตแิตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  การนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช 

 การจดัสรร การจัดการทรัพยากร 

 การติดตามแนวโนมตางๆ ท่ีมีผลกระทบทางการเงินท่ีสําคัญ  

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ ท่ียึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติงานดานตางๆ  

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหนาท่ีดวยความมุงมั่น ทุมเท และรับผิดชอบอยางเต็ม

ความสามารถเพ่ือประโยชนสูงสุดของ HARN และยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 5 ประการ (REACT) เปน

แนวทางดวยความเขาใจ เชื่อมั่นและศรัทธา โดยถือเปนกิจวัตร จนเปนวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร อันไดแก 

 Responsibility  

มีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความตั้งใจ ความสามารถ และ ประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 

 Equitable Treatment 

ปฎิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม  

 Accountability 

มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเองและของผูอ่ืนท่ีอยูในความรับผิดชอบของตน 

สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจน้ันได  

 Creation of Long Term Value 

มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรในระยะยาว 

 Transparency  

มีความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได และ เปดเผยขอมูลอยางโปรงใสแกผูท่ีเกี่ยวของ เปน

แนวทาง ดวยความเขาใจ เชื่อมั่น และ ศรัทธาโดยถือเปนกิจวัตร จนเปนวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร 
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2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญรวมกับผูบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย และแผนงานท่ี

สําคัญ รวมท้ังจัดโครงสรางการบริหารท่ีสอดคลองและสัมพันธกันอยางเปนธรรมระหวางคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหาร และผูถือหุน และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการและการดําเนินธุรกิจท่ีมีความเหมาะสม รวมท้ัง

ตองดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจไดวาระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี มีความนาเชื่อถือ 

3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร จะตองเปนผูนําในเร่ืองจริยธรรม และเปนตัวอยางในการปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม โปรงใสตรวจสอบได 

4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นความเปนธรรมโดยปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุก

ฝายอยางเทาเทียม พรอมกับดูแลสอดสอง ควบคุม ปองกันการตัดสินใจหรือการกระทําใดๆ ท่ีมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

5. คณะกรรมการบริษัท ตองดําเนินการใหมีระบบท่ีตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหมั่นใจไดวา

ฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญและปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

6. การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ HARN ถือเปนตัวชี้วัดท่ีสําคัญในการประเมินผลการบริหาร

จัดการทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหาร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบาย หลักการ รวมถึงติดตามผลการปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี    

ในรอบป 2561 สรุปไดดังน้ี 

หมวด 1 การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ี

สรางคุณคาใหแกบริษัทฯอยางย่ังยืน 

1.1 เพื่อเปนการสรางความม่ันใจวาคณะกรรมการมีความตระหนักถึงบทบาทและหนาที่ตามความ

รับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร ในเดือนพฤศจิกายน 2561  คณะกรรมการจึงกําหนดวาระการทบทวนนโยบาย

และภารกิจหลัก ท่ีใชผลักดันการบริหารงานใหเปนไปตามหลักการกํากับกิจการท่ีดี และกําหนดใหเดือนมีนาคม มี

การประชุมเพ่ือทบทวนนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการบริหารงาน

อ่ืนๆ ท้ังระดับนโยบายและระดับจัดการท่ีจําเปน  และในเดือนตุลาคม จัดใหมีการประชุมเพ่ือทบทวน วิสัยทัศน 

ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย และทิศทางการดําเนินธุรกิจ สําหรับปถัดไป เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง  

1.2 คณะกรรมการกําหนดกรอบในการบริหารงานตามแผนกลยุทธ  เพ่ือใหคณะกรรมการบริหารทบทวน

จํานวน 12 คร้ังในป 2561 และรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการเปนรายไตรมาส  และคณะกรรมการ

บริหารเปนผูเสนอดัชนีวัดความสําเร็จ (KPI) ท้ังในระดับองคกรและระดับปฏิบัติการ เพ่ือใหมั่นใจวาทิศทางการ

บริหารงานของบริษัทฯ สามารถแขงขันไดในระยะยาว มีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และคํานึงถึงผูมีสวน

ไดสวนเสียทุกภาคสวน รวมถึงพรอมรับการปจจัยภายนอกท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา   

1.3 การปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ

การปฏิบัติงาน ซึ่งมีการมอบหมายใหผูบริหารท่ีเกี่ยวของมีการทบทวนกฎหมายติดตามการเปล่ียนแปลงเปน

ประจํา และกําหนดใหเปนความเส่ียงดานกฎระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวของ  รวมถึงกําหนด KPI COR-07 Low 

Compliance เปนดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานของฝายบริหาร และฝายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 
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1.4 เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ มีความตระหนักในหนาที่และความรับผิดชอบที่ตน

ไดรับมอบหมาย บริษัทฯ ไดทบทวนกฎบัตร ในป 2561 ในเดือนพฤษภาคม และเดือนธันวาคม  และแจกจายให

กรรมการทุกทานเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ี  รวมถึงอนุมัติ “ตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน”  เพ่ือแบงแยก

อํานาจในการอนุมัติธุรกรรมตางๆ  ตามความรับผิดชอบ และเพ่ือความคลองตัวในการบริหารงานบริษัทฯ  การ

แบงแยกหนาท่ีระหวางคณะกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายบริหาร  กําหนดไวชัดเจนในสวน

โครงสรางการจัดการ หนา 60    

หมวด 2  การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน 

2.1 คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายและทิศทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ในชวงเดือนมกราคม 2561 โดยจัดทําเปนระยะ 3 ป และมอบหมายใหกระจาย

วัตถุประสงคและเปาหมายลงสูการปฏิบัติผานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015  ซึ่งบริษัทฯ ผานการตรวจ

ประเมินตั้งแตปลายเดือนพฤศจิกายน 2560 และไดรับการรับรองตั้งแตวันท่ี 31 มกราคม 2561 ซึ่งการขยายส

โคปไปถึงการทําทบทวนบริบทองคกร ปจจัยภายในภายนอก และผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ ฯลฯ เมื่อนํามาผนวก

กับนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  ยิ่งทํา

ใหคณะกรรมการมีความมั่นใจวาจะนําพาบริษัทฯ ไปสูความยั่งยืน  

2.2 คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหมีการนํากลยุทธไปปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริหารจะทบทวนผล

การปฏิบัติเปนประจําทุกเดือน และรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส  สําหรับการถายทอด

วัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ ลงสูทุกระดับของการปฏิบัติงานน้ัน  ไดมอบหมายผานทุกระดับชั้นของ

การบริหารงาน จากระดับองคกร สูสายงาน ฝาย และพนักงาน  ผานการประชุมติดตามงานท้ังท่ีเปนทางการและ

ไมเปนทางการ ตามชองทางท่ีบริษัทฯกําหนด โดยทุกวัตถุประสงคและเปาหมาย ลวนสอดคลองและสงเสริม

เปาหมายหลักท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย จะมีการปฏิบัติ ตรวจสอบ และติดตาม การดําเนินงานภายใน

ระบบท่ีวางไวอยางตอเน่ือง 
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Input Vision Input

SWOT & External Issues Core Value

สินค้าที่หลากหลาย คุณภาพ
ระดับ World Class

Mission
ระบบงานมาตรฐาน

การหมุนเวียนของพนักงาน

การพึ่งพิงสินค้ารายเดียว

การบังคับใช้กฎหมาย

การรณรงค์พลังงาน

การขยายตัวของเศรษฐกิจ

การแข่งขันสูง

การบังคับใช้กฎหมาย Company Strategic Directions
การผันผวนของเศรษฐกิจโลก SMART Business SMART People SMART Business SMART Business & Environment
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

Quality Policy

QMS Processes & Quality Objective by Division

ขาย บริการ จัดซื้อ คลังสินค้า จัดส่ง
ทรัพยากร

บุคคล
ธุรการ

สํานักงาน
ICT QMO DEC

Output รายได/้กระแสเงินสด Output

ผู้บริหารและทีมงานที่มีความรู้ 
ประสบการณ์

1) เราจะสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า
ด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพสูง 
เทคโนโลยีที่นําหน้า และการจัดการ

ธุรกิจที่เป็นเลิศ

2) เราเชื่อมั่นในคุณค่า และ
ศักยภาพของพนักงาน มุ่งมั่นที่จะ
สร้างบรรยากาศการทํางานที่มี

ความสุข กระตือรือล้น มีความคิด
ริเริ่ม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ให้แก่ทีมงานที่มีความสามารถรอบรู้ 
บนหลักการของความถูกต้องเที่ยง

ธรรม ความคิดบวก และ ความ
รับผิดชอบอย่างมืออาชีพ

3) เราจะสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้
ถือหุ้น และขยายธุรกิจให้เติบโต

ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน

4) เราจะสร้างคุณค่าระยะยาว และเสริม
คุณภาพชีวิตให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่ายของเรา ภายใต้การบริหารจัดการ

อย่างสุขุมรอบคอบ และบรรษัทภิบาลที่ดี

Context of Organization
Value Commitment

Quality Living through Sustainable Engineering

เราจะเป็นผู้นําการให้บริการโซลูชั�นที�ยั�งยืนของงานระบบวิศวกรรมด้านความปลอดภัย การทําความเย็น 
และการพิมพ์ดิจิทัลในประเทศไทย และประเทศเพื�อนบ้าน

P
 O

 S
 I

 T
 I

 V
 E

รูปแบบธุรกิจของการเป็น
ตัวแทนจําหน่าย

Ob6 เพิ่มมูลค่าการบริการต่อลูกค้าทุก
กระบวนการขายและบริการหลังการขาย

Ob11 - บริหารงานทรัพยากรบุคคล
 เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์และแข่งขันได้

Ob1 - การเติบโตของยอดขาย Ob10 กํากับดูแลกิจการที่ดีภายใน CG 
Code & CAC

Ob12 -  สร้างความมีส่วนร่วมกับ
พนักงาน

Ob2 - การขยายธุรกิจด้วยสินค้า
หรือช่องทางขายใหม่

Ob14 ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

Ob7 สร้างความมีส่วนร่วมกับลูกค้า
/ คู่ค้าสําคัญ

Ob13 - สร้างองค์ความรู้และองค์กร
แห่งการเรียนรู้

Ob3 เป็นผู้นําในด้านสินค้า
นวัตกรรมและสินค้าที่เป็นมิตรต่อ

Ob15 กระบวนการธุรกิจที่ลด
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม

Ob8 - ใช้เทคโนโลยี IT และการจัดการ
ที่ทันสมัย

Ob4 พัฒนา Sotutions และบริการ
ให้ครบวงจร / เพิ่มมูลค่าสินค้า

Ob16 ส่งเสริมความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมทุก
กระบวนการOBJ9 พัฒนาระบบการทํางานและ

กระบวนการจัดการธุรกิจสู่ความเป็นเลิศ
อย่างต่อเนื่อง

Ob5 - รักษาสถานะทางการเงินและ
ผลการดําเนินงานให้พร้อมต่อการ
ขยายธุรกิจ

เราจะสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพสูง เทคโนโลยีที่นําหน้า 
และการจัดการธุรกิจที่เป็นเลิศ

การเติบโตอย่างยั�งยืนของธุรกิจ ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น  

หมวด 3  เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 ในฐานะตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักถึงความสําคัญตอภารกิจที่

ไดรับมอบหมาย  

ดวยเหตุน้ี กรรมการบริษัท จึงตองเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ีสามารถเอ้ือประโยชน

ใหแกบริษัทฯ มีความทุมเท ใหเวลาอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ี มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระใน

การตัดสินใจ สามารถดูแลใหมีระบบงานท่ีใหความเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ใหดําเนินไปในลักษณะ

ท่ีถูกตองตามกฎหมาย และมีจริยธรรม และตองเปนอิสระจากฝายจัดการของบริษัทฯ โดยจัดใหมีระบบแบงแยก

หนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการท่ีชัดเจน 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ  ตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 

คน  ท่ีมีประสบการณ  ในธุรกิจซื้อมาขายไปเกี่ยวกับสินคาดานวิศวกรรมซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ

อยางนอยอีก 1 คน  ท่ีมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทชุดปจจุบันมีองคประกอบ

หลากหลายท้ังเพศ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณในวิชาชีพ บริษัทฯ ไดทบทวน Board Skill Matrix และ

จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทฯ ของกรรมการแตละคน ทุกป พอสรุปได ดังน้ี 
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64% ความรูเกี่ยวกับธุรกิจ 45% เทคโนโลยี

55% การบัญชี 73% การบริหารความเสี่ยง

45% การเงิน 36% การบริหารทรัพยากรบุคคล

36% กฎหมาย 45% การบริหารกลยุทธ

36% การตลาด 55% ความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาสูความยั่งยืน

ทักษะและความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท

 

(2) ปจจุบัน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 11 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมได

เปนผูบริหาร 8 คน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 คน ประกอบดวย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 1 คน 

กรรมการผูจัดการ 2 คน และมีจํานวนกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการอิสระใหเปนไปตามสัดสวนอยาง

ยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนท่ีมีอํานาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ 

(3)  มีสัดสวนของกรรมการอิสระ 4 คน จากจํานวนกรรมการท้ังส้ิน 11 คน ซึ่งเปนจํานวนท่ีเกินกวา 1 ใน 3 ของ

จํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทฯ กรรมการอิสระดังกลาวสามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของ

ฝายจัดการไดอยางอิสระ  ทําใหเกิดการถวงดุลในการ    ออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองตางๆ ตลอดจนสอบ

ทานการบริหารงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ท้ังน้ี กรรมการอิสระของบริษัทฯ 

ท้ัง 4 คน ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซึ่งจํานวนกรรมการอิสระและจํานวนกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทฯ เปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด

ไว รวมท้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวของทุกประการ 

 (4) ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนง

อยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน

ใกลเคียงท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียน

บริษัทน้ัน ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจาก

ตําแหนง กรรมการ ผูออกจากตําแหนงไปน้ันอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ไดโดยไมจํากัดจํานวนคร้ัง   

(5) การดํารงตําแหนงกรรมการอิสระน้ัน กําหนดเปนนโยบายวา ใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเน่ือง

ไมเกิน 9 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งคร้ังแรก หรือ 3 วาระติดตอกัน โดยไมมีขอยกเวน ปจจุบัน

กรรมการอิสระจํานวน 3 ทานมีวาระดํารงตําแหนง 6 ป และ 1 ทานมีวาระดํารงตําแหนง 2 ป  

3.2 การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ  

(1) ปจจุบัน ดร.ถกล นันธิราภากร, กรรมการอิสระ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท และไมใชบุคคล

เดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร ซึ่งปจจุบันดํารงตําแหนงโดยคุณวิรัฐ สุขชัย รวมถึงไมมีความสัมพันธ

ทางสายโลหิตหรือทางธุรกิจระหวางกัน เพ่ือถวงดุลอํานาจในการบริหารงาน 

(2) บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจน 

โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารใน

ระดับนโยบาย ขณะท่ีผูบริหาร ทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ี
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กําหนด ท้ังน้ี ประธานกรรมการบริษัท ไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและ

คําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาท่ีบริหารอยางสม่ําเสมอ ในขณะท่ี

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ ภายใตกรอบ

อํานาจท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(3) หนาท่ีรับผิดชอบของประธานกรรมการในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 

 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  ตามระยะเวลาท่ีกําหนดในขอบังคับบริษัทฯ   หรือกรณีท่ีจําเปน

เรงดวน  เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน  ตลอดจนมีบทบาทใน

การกําหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการทุกคนหรือผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุม สงเสริมใหกรรมการใช

ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

 สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีความรับผิดชอบและตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 กํากับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มุงไปเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ  

 ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ  เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

(4)  คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กล่ันกรองขอมูลและ

นําเสนอแนวทางการพิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยกําหนดอํานาจหนาท่ีไวอยาง

ชัดเจน (หมวดโครงสรางการจัดการ หนา 64-73) รวมถึงจํานวนคร้ังของการประชุมจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแต

ละทานเขารวมประชุม และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดในปท่ีผานมา ใน

เอกสารแนบ 5 

3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

(1)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของ

บริษัทฯ ดวยการเสนอรายชือ่บุคคลท่ีมีคณุวุฒ ิประสบการณ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาใหความสําคัญตอผู

มีทักษะ ประสบการณท่ีมีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาจากทําเนียบกรรมการ

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือของหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีมีการจัดทําขอมูลดังกลาว หรือ

ชองทางอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร 

นอกจากน้ันการคัดเลือกกรรมการอิสระ ตองพิจารณาคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม

พระราชบัญญัติบริษัท มหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ 

ขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของดวย 

(2) เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯ กําหนด  เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท  โดยจะ

ประกาศเชิญชวนในเว็ปไซตของบริษัทฯ ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 พรอมท้ัง

ประกาศขาวในเวปไซตของตลาดหลักทรัพยฯ  เพ่ือใหผูถือหุนเสนอรายชื่อและประวัติบุคคลเขามายังบริษัทฯ  

ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนขั้นต่ําสําหรับผูถือหุนท่ีมีสิทธิเสนอชื่อกรรมการลวงหนา โดยตอง
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ถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม ไมมีผูถือหุน

เสนอวาระการประชุม และไมมีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแตงตั้งเปนกรรมการในระยะเวลาดังกลาว ซึ่ง

เลขานุการบริษัทไดรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแลว 

(3) การพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมี

รายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

(4) คณ ะกรรมการสรรหาและพิจารณ าคาตอบแทนจะทบทวนหลักเกณ ฑและวิธีการสรรหา เสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ กอนท่ีจะมีกรรมการครบวาระเปนประจําทุกป หากคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิมเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึง จะตองนําผลการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการรายดังกลาวมาพิจารณาดวย 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอรายชื่อเพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอชือ่ใหเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการ รวมถึงดูแล

ใหการเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯ เสนอตอท่ีประชุมผูถือ

หุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงตั้งตอไป 

(6) ไมมีการแตงตั้งท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ในป 2561 

3.4 การพิจารณาโครงสรางและอตัราคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาท่ีขอบเขตของ

บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ของกรรมการแตละคณะ รวมถึง

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน  

(2) คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณากล่ันกรองนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการท่ี

ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนทุกป  โดยอาจกําหนดเปนจํานวนท่ีแนนอน หรือวางเปน

หลักเกณฑและจะกําหนดไวเปนคราวๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได  ซึ่ง

พิจารณาบนหลักเกณฑของความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมท้ังอยูในระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบ

ไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ขนาดกิจการท่ีใกลเคียงกัน และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษา

กรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ พรอมกันน้ี ยังพิจารณาถึงหนาท่ีรับผิดชอบท่ีไดรับเพ่ิมข้ึน สําหรับ

กรรมการท่ี ได รับมอบหมายให รับตําแหนงในคณ ะกรรมการชุดยอย เชน  กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหาร เปนตน  

(3) คาตอบแทนกรรมการ ตองไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงาน ซึ่งไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการในอันท่ีจะ

ไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะท่ีเปนพนักงานของบริษัทฯ  

(4) คาตอบแทนกรรมการตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามท่ีกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

3.5 การกํากบัใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ  

(1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืน ไมเกิน  5 

บริษัทจดทะเบียน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานดานกํากับดูแลกิจการอยางมีประสิทธิภาพ และ

เพ่ือใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ ในป 2561 

กรรมการแตละคนดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ดังน้ี  
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1 บริษัท 2 บริษัท 3 บริษัท

4 ทาน   - -

7 ทาน  - - -

รวม 11 ทาน

จํานวนกรรมการ
จํานวนบริษัทจดทะเบียนอื่นที่กรรมการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ

ใน HARN

 

(รายละเอียดแสดงไวในเอกสารแนบ 1 ประวัติคณะกรรมการและผูบริหาร เลขานุการบริษัท) 

(2) กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือหุนสวนไมจํากัดความรับ

ผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืนท่ีประกอบกิจการ

อันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมได เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุน

ทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  

(3) คณะกรรมการบริษัท ไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุมบริษัท ในกรณีท่ี

ผูบริหารของบริษัทฯ จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร

กอน ยกเวน การดํารงตําแหนงกรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร ท้ังน้ี การดํารงตําแหนงตองไม

ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองไมใชตําแหนง

งานในบริษัทฯ ไปอางอิง เพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 

3.6 การกําหนดกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม ที่

บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ 

(1) กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลบริษัทยอย บริษัทรวม โดยกําหนดขอบขายหนาท่ีของบุคคลท่ีเปนตัวแทนบริษัท  

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอย บริษัทรวมท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทํารายงานตางๆ 

เปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ 

(2) การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือ

จําหนาย ไปซึ่งทรัพยสิน การทํารายการอ่ืนท่ีสําคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษัทยอย บริษัทรวม เปนตน  

(3) หากเปนการเขารวมทุนในกิจการอ่ืนอยางมีนัยสําคัญ กลาวคือ มีสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต

รอยละ 20 ถึงรอยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ ในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการควร

ดูแลใหมีการจัดทํา Shareholders’ agreement หรือขอตกลงอ่ืน เพ่ือใหเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอํานาจใน

การบริหารจัดการและการมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญ การติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือ

สามารถใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทไดตามมาตรฐานและกําหนดเวลา ปจจุบัน HARN 

อยูระหวางการจัดตั้งบริษัทยอยเพ่ือรองรับการขยายตลาดไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชีย AEC และเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริการลูกคาปจจุบันท่ีตั้งฐานการผลิตในเมืองโฮจิมินท ประเทศเวียดนาม 

3.7 การประเมินผลการปฏิบัตหินาที่ประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการฯ และคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self-Assessment) เปน

ประจําอยางนอยปละ 1 คร้ังในเดือนธันวาคมของทุกป โดยกําหนดใหมี 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ 

 ประเมินตนเองของกรรมการเปนรายบุคคล 
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เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกนัพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไข บริษัทฯ จะนําผลการประเมินของ

คณะกรรมการไปใชประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบคณะกรรมการอีกทางหน่ึงดวย 

ปจจุบัน คณะกรรมการยังไมมีท่ีปรึกษาภายนอก มาชวยในการกําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

ในป 2561 ผลการประเมินในภาพรวมเปนดงัน้ี   

คณะกรรมการบริษัท เป็น
ผู้อนุมัติ และทบทวนแบบ
ประเมินผล เพื่อให้เกิดความ
ถูกต้อง  ครบถ้วน และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงาน
กํากับดูแลกําหนด

กรรมการ เป็นผู้ประเมินตนเอง 
รายคณะ / รายบุคคล เพื่อ
แสดงความเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ของกรรมการ  
ความเป็นอิสระ  โครงสร้างการ
บริหาร  การพัฒนาความรู้ 
และความเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการองค์กร

เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุป
และวิเคราะห์ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัท และ
รายงานผลการวิเคราะห์จาก
การประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัท

เลขานุการบริษัท นําผล
วิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติม
จากคณะกรรมการบริษัท ไป
จัดทําแผนเพื่อดําเนินการ
ปรับปรุง หรือพัฒนากรรมการ
รายบุคคล

1

กระบวนการประเมนิตนเอง

2

3

4

 

 

รายคณะ รายบุคคล รายคณะ รายบุคคล รายคณะ รายบุคคล รายคณะ รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ  ประกอบด้วย  ความ
หลากหลายของกรรมการ สัดส่วนของ
กรรมการ  คุณสมบัติของคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะ

83.3% 85.2% 84.7% 83.3% 68.8% 81.3% 77.7% 83.0%

บทบาท หน้าที� และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย การใช้เวลาที่เพียงพอต่อการ
พิจารณาเรื่องที่สําคัญ  รายการที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการควบคุม
ภายในการจัดการความเสี่ยง

88.6% 87.5% 91.7% 87.5% 78.5% 80.2% 80.1% 78.1%

การประชุมคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย กําหนดการประชุมล่วงหน้าทั้งปี
 คุณภาพเอกสาร  ความเพียงพอของข้อมูล
ต่อการตัดสินใจของกรรมการ  ความเป็นอิสระ
ในการตัดสินใจลงมติและการแสดงความเห็น
ของกรรมการ

83.5% 84.1% 90.5% 85.0% 81.7% 85.0% 76.8% 75.7%

85.1% 85.6% 89.0% 85.3% 76.3% 82.2% 78.2% 79.0%

ดี ดี ดี ดี ค่อนข้างดี ดี ค่อนข้างดี ค่อนข้างดี

ข้อเสนอแนะ

1. ผู้บริหารสูงสุดควรได้รับความรู้ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ การสร้างองค์กรนวัตกรรมเพื่อนําไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม 

ทั้งนี้ในธุรกิจของหาญเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา "คน" เป็นส่วนใหญ่

การวัดผล  90% ขึ้นไป ดีมาก, 80-89% ด,ี 70-79% ค่อนข้างด,ี 60-69% พอใช,้ ตํ่ากว่า 60% ลงไป ควรปรับปรุง

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ / รายบุคคล ปี 2561

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหาร
คณะกรรมการ

บริหารความเสี�ยงหัวข้อที�ประเมิน
 / เกณฑ์การประเมิน

สรุปผลรวม
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3.8 คณะกรรมการแตละคน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจและ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการ

ปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

(1) ทุกคร้ังท่ีมีการแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาท่ีของกรรมการใหม อาทิ  

 ประวัติบริษัท และลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 โครงสรางกลุมบริษัท โครงสรางองคกร โครงสรางผูถือหุนใหญและกรรมการ 

 หนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายท่ีเกีย่วของ 

 เร่ืองท่ีเกี่ยวของกับกฎหมายท่ีกําหนด 

 หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคบับริษัทฯ 

 ขอบขายหนาท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 

 คาตอบแทนและสิทธิประโยชนตางๆ ของกรรมการบริษัท 

 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

 การกาํกับดูแลกจิการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงจัดใหมีการพบปะหารือ

กับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหแกกรรมการใหม   

ในป 2561 บริษัทฯ ไมมีการสรรหากรรมการใหม  แตเพ่ือใหกรรมการไดรับทราบขอมูลขาวสารท่ีเปน

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดทบทวนกฎบัตรบริษัท รวมถึงนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ คูมือมาตรการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ท่ีกรรมการควรทราบเพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ี 

(2) คณะกรรมการมีความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอมท่ี

เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังไดรับทราบขอมูลท่ีเปนปจจุบันจากฝายจัดการอยางสม่ําเสมอผาน

ชองทางท่ีเหมาะสม เชน จดหมายอิเล็คทรอนิคส การประชุมกรรมการ เปนตน 

(3) คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของใน

ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษทัแก กรรมการ กรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางตอเน่ือง ในป 2561 มีกรรมการและผูบริหารระดับสูง เขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ดังน้ี 
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1)  กรรมการ   หลกัสูตร 

1. ดร.ถกล นนัธริาภากร กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ 1.Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ 43/2018, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

   2.Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance, ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

   3.Dealing with Cyber Risk in the Boardroom, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

   4.Better Governance, Better Business: Thailand's Progress Report, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

   5.Thai Institute of Directors, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

   6.National Director Conference 2018, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

   7.Rising Above disruption: A call for action, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

   8.Why Supply Chain Sustainability Means New Opportunities, สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

   9.Invitation to attend CAC National Anti-Corruption Conference "Disrupting Corruption 
  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

2. นายโสตถธิร มลัลกิะมาส กรรมการอสิระ ไม่ม ี

3. นางสาววรนุช สไุพบลูยพ์พิฒัน ์ กรรมการอสิระ ไม่ม ี

4. ดร.สุพจน ์เธยีรวุฒิ กรรมการอสิระ ไม่ม ี

5. นายวริฐั สุขชยั กรรมการ 1.การซกัซอ้มความเขา้ใจมาตรการเตอืนผูล้งทนุ, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

   2.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

6. นายวสนัต ์นันทขวา้ง กรรมการ 1.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

7. นายธรรมนูญ ตรเีพ็ชร กรรมการ 1.การบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื (P01), ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

   2.การบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคมเชงิกลยุทธ ์(S01), ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

   3.การเช ือ่มโยงหว่งโซอ่ปุทานและผูม้สี่วนไดเ้สยี (S02), ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

   4.การพฒันากจิกรรมเชงิกลยุทธเ์พือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื (S03), ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

   5.Digital Transformation (โรงพยาบาลสมติเิวช สุขมุวทิ), นิดา้โปรเฟสช ัน่แนลเทรนนิง้ 

   6.เทคโนโลยกีารพมิพอ์อฟเซตและการควบคุมคุณภาพงานพมิพ,์ สถาบนัการพมิพไ์ทย 

   7.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

8. นายเจน ชาญณรงค ์ กรรมการ 1.ทศิทางและแนวโนม้ของเทคโนโลยสีําคญัสู ่Digital Transformation, สถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาต ิ

      2.Enhance Efficiency and Growth through Process Innovation, ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

9. นางสิรมิา เอีย่มสกุลรตัน ์ กรรมการ 1.Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุน่ 5/2018, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

10. นายภาคภูม ิว่องไพฑรูย ์ กรรมการ ไม่ม ี

11. นางวลรีตัน ์เช ือ้บญุชยั กรรมการ ไม่ม ี

        

    

2) ผูบ้รหิารระดบัสูง   หลกัสูตร 

1. นายวศิษิฎ ์วชริลาภไพฑรูย ์ ผูอ้าํนวยการสายงานการเงนิ 1.Update ภาษีเงนิไดนิ้ตบิคุคลเตรยีมใหพ้รอ้มกอ่นยืน่แบบ ภ.ง.ด.50 ของปี 2560 ทีต่อ้งยืน่ในปี 2561 
  สํานักพฒันาการบรหิารธรรมนิต ิ

   2.เร ือ่งเล่าขา่วทจุรติและผดิมาตรฐานบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีน รุน่ที ่1/61, สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์

   3.เตรยีมความพรอ้มรอบรบัการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เกีย่วกบัเคร ือ่งมอืทางการเงนิ รุน่ที ่2 
   ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

   4.Final Countdown to TFRS9 Focus Group, สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์

   5.ใบกาํกบัภาษีอเิล็กทรอนิกส/์ใบรบัอเิล็กทรอนิกส ์e-tax invoice& e-receipt, กรมสรรพากร 

      6.เทคนิคการจดัทาํขอ้เสนอโครงการวจิยั ฯ เพือ่ขอการรบัรองโครงการวิจยั ฯ ตามมาตรการยกเวน้ภาษ ี3000% รุน่ที ่12, 
สวทช. 

2. นางวรนิกาญจน ์ธรีะอมัรานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานกาํกบัดูแลกจิการ 1.Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance 
   ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

      2.HARN Anti-Corruption, เดชา แอนด ์ไอบเีอส 

      3.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

3. นายประชา พรอ้มพรชยั ผูอ้าํนวยการสายงานขายโครงการ 1.SIEMENS: IG-100 System, Siemens Thailand 

   2.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

   3.ระบบ FIRE ALARM "NOTIFIFR", Honeywell Thailand 

   4.ความเขา้ใจเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งในองคก์ร, หาญ เอ็นจเินียร ิง่ โซลูช ัน่ส ์

   5.Door Fan Test, หาญ เอ็นจเินียร ิง่ โซลูช ัน่ส ์

      6.Novec - 1230 (70 bar) hygood, หาญ เอ็นจเินียร ิง่ โซลูช ัน่ส ์

4. นายรตันพนัธ ์มุขหรวิฒันานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานขายทัว่ไป 1.Victaulic Drop Pipe Pump&Chiller Cost Analysis, หาญ เอ็นจเินียร ิง่ โซลูช ัน่ส ์

      2.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

5. นายสุชาต ิสุวฒัโนดม ผูอ้าํนวยการสายงานขายปิโตรเคมี 1.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

6. นายนันทวธัน ์จรีาคม ผูอ้าํนวยการสายงานขาย 1.Danfoss Electronic Expansion Valve, Danfoss Thailand Co., Ltd. 

      2.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

      3.การบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคมเชงิกลยุทธ ์(S01), ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

      4.การเช ือ่มโยงหว่งโซอ่ปุทานและผูม้สี่วนไดเ้สยี (S02), ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

      5.การพฒันากจิกรรมเชงิกลยุทธเ์พือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื (S03), ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

      6.หลกัสูตรการวเิคราะหค์วามเสีย่งและประเด็นสําคญัดา้นความยัง่ยนื (S04), ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

      7.หลกัสูตรการประเมนิผลและการจดัการขอ้มูลดา้นความยัง่ยนื (S05), ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

7. นายสุกจิ ลติกิรณ ์ ผูอ้าํนวยการสายงานสนับสนุน
วศิวกรรม 

1.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

8. นายวฑิรูย ์ทาม ี ผูอ้าํนวยการสายงานขาย 1.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

9. นายพงษส์วสัดิ ์เพ่งเล็งผล ผูอ้าํนวยการสายงานขายสนิคา้พเิศษ 1.Digital Marketing For Print Business, สมาคมการพมิพไ์ทย 

      2.Digital Transformation (โรงพยาบาลสมติเิวช สุขมุวทิ), นิดา้โปรเฟสช ัน่แนลเทรนนิง้ 

      3.เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัในการทาํงานระดบับรหิาร, ศิรนิคร เซฟตี ้เทรนน่ิง 

      4.เทคโนโลยกีารพมิพอ์อฟเซตและการควบคุมคุณภาพงานพมิพ,์ สถาบนัการพมิพไ์ทย 

      5.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

      6.Workshop ความเขา้ใจเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง, หาญ เอ็นจเินียร ิง่ โซลูช ัน่ส ์

10. นายฉัตรอภชิยั เอือ้เอนกกุลชยั ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิารทัว่ไป 1.เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัในการทาํงานระดบับรหิาร, ทอ๊ปโปรเฟสช ัน่แนล แอนด ์ดเีวลลอปเมนต ์

     2.HARN One Heart (Employee Engagement), พเีพลิ ดเีวลลอป เซน็เตอร ์

     3.HARN Anti-Corruption, เดชา แอนด ์ไอบเีอส 

      4.การส่งเสรมิความเขา้ใจเกีย่วกบัทจุรติคอรร์ปัช ัน่, หาญ เอ็นจเินียร ิง่ โซลูช ัน่ส ์
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3.9 คณะกรรมการจะดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึง

ขอมูลท่ีจําเปน และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูและประสบการณท่ีจําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย กําหนดตารางประชุมประจําปลวงหนาในเดือนพฤศจิกายนของ

ทุกป  เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  โดยจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 6 คร้ัง 

และอาจมีการประชุมอีก 1 คร้ัง ในหน่ึงเดือนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป รวมท้ังอาจมีประชุมวาระ

พิเศษเพ่ิมตามความจําเปน อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเกิดความคลองตัวตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในแตละ

เดือนจึงจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซึ่งทําหนาท่ีตัดสินใจตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยทุกคร้ังท่ีมีการประชุมกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารจะนําเร่ืองท่ีผานการ

พิจารณามาแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือใหสามารถกํากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝาย

จัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการณ  ในป 2561 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังหมด 6 คร้ัง 

รายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลการเขารวมประชุมของกรรรมการแตละทาน เปดเผยไวในหัวขอ “การเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริษัท” หนา 73 

 (2)  ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีบริหาร จะเปนผูดูแลใหความเห็นชอบและรวมกันพิจารณา

เลือกเร่ืองท่ีจะบรรจุเขาเปนวาระการประชุม โดยไดเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเร่ืองท่ีเปน

ประโยชนตอบริษัทเขาสูวาระการประชุมอยางอิสระไดดวย และถือเปนความรับผิดชอบของกรรมการทุกคน

ท่ีจะเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมี

ขึ้นในรอบป ในป 2561 กรรมการบริษัทเขาประชุมโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 94  

(3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และ

เอกสารประกอบการประชุมไปใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษากอน

ลวงหนา เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการนัดประชุมโดยวิธี

อ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคร้ังเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึก

รายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอ

ใหท่ีประชุมรับรองในการประชุมคร้ังถัดไป รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆ ท่ีชั้น 

4 ของสํานักงานใหญ ถ.พระราม 9  เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิง  

(4) ประธานกรรมการบริษัททําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม มีหนาท่ีดูแลและจัดสรรเวลาแตละวาระใหอยาง

เพียงพอ ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นท่ีสําคัญโดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม  

 ในการประชุมจะตองมีกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะครบองค

ประชุม 

 ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมี

เสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง
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น้ัน ถาคะแนนเสียงเทากัน  ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาด  ณ ขณะท่ี

คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ และหากกรรมการ

อิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอ่ืนๆ และฝายจัดการของบริษัทตองดําเนินการตอบ

ขอสงสัยดังกลาวอยางรวดเร็วและครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 

 ในกรณีท่ีกรรมการไมเห็นดวยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคดัคานไว

ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 

 (5) คณะกรรมการสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายบริหารท่ีเกี่ยวของ เขารวมประชุมคณะกรรมการตาม

ความจําเปนและเห็นสมควร และนําเสนอสารสนเทศ รายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูท่ี

เกี่ยวของอีกท้ังจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพ่ือ

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการ ตลอดจนเพ่ือใหคณะกรรมการมีโอกาสรูจักผูบริหาร

ระดับสูงและสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานในอนาคต 

(6) คณะกรรมการสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร เลขานุการบริษัท 

หรือผูบริหารอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการ

อาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 

(7) คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารสามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไมมี

กรรมการท่ีเปนผูบริหารหรือฝายบริหารของบริษัทเขารวมการประชุม เพ่ือเปดโอกาสใหอภิปรายปญหา

ตางๆ ท้ังท่ีเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและเร่ืองท่ีอยูในความสนใจ โดยแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหารทราบ

ถึงผลการประชุม รวมท้ังรายงานผลการประชุมใหประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบ

ดวย ในการประชุมใหประธานกรรมการเปนประธานของการประชุม หากประธานกรรมการไมสามารถเขา

รวมการประชุมไดใหท่ีประชุมคัดเลือกกรรมการหน่ึงทาน เพ่ือทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมแทน และให

เลขานุการบริษัทเปนเลขานุการของการประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

การแตงตั้งเลขานกุารบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ี

เหมาะสม มีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทําหนาท่ีให

คําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาท่ีในการดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยไดเปดเผย

คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในหมวดโครงสรางการจัดการ หนา 76-77 และเว็บไซต

ของบริษัทท่ี www.harn.co.th 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยาง

ตอเน่ืองท้ังดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท  
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หมวด 4  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 การสรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง ซ่ึงหมายถึง ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณและคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

(1) บริษัทฯ คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ ในตําแหนง

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะรายงานตอคณะกรรมการเพ่ือทราบเปนประจําถึง

แผนการพัฒนาและสืบทอดงาน เพ่ือเตรียมพรอมบุคคลท่ีมีศักยภาพใหสามารถสืบทอดตําแหนงงานใน

กรณีท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง เกษียณ ลาออก หรือไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีได 

 (3) คณะกรรมการไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุมบริษัท ในกรณีท่ีผูบริหาร

ของบริษัทจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน ยกเวน

การดํารงตําแหนงกรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร ท้ังน้ี การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับ

บทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และตองไมใชตําแหนงงานใน

บริษัทไปอางอิงเพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 

4.2 การกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลทีเ่หมาะสม 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกําหนดโครงสรางคาตอบแทน และเกณฑการประเมินผล

ท่ีเหมาะสมเสนอตอคณะกรรมการ ตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายไว ดังน้ี 

 คาตอบแทนตามหนาท่ีรับผิดชอบตามตําแหนงงาน ไดแก เงินเดือน ผลประโยชนตามตําแหนงงาน เชน คา

รถประจําตําแหนง  สวนผลตอบแทนเพ่ือสรางความมั่นคงในอนาคตระยะยาว ไดแก กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

คาตอบแทนท่ีเปนหุนโครงการ EJIP รวมถึงแผนการประกันสุขภาพ ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายเพ่ิมมากขึ้น 

 คาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน  ไดแก เงินโบนัส  โดยวัดจากดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ท่ีไดกําหนดไว

ประจําป จากผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว 

(2) กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการเปนประจํา

ทุกป คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบผลประเมินขางตน และประธานกรรมการเปนผู

แจงผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการทราบ 

(3) ผลการประเมินจะนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการ

ผูจัดการ โดยจะเปรียบเทียบคาตอบแทน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ กับคาตอบแทนใน

ตลาดแรงงาน ซึ่งคาตอบแทนท่ีบริษัทจายน้ันตองอัตราท่ีแขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษา

ผูบริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังยังตองคํานึงถึงผลประโยชนท่ีบริษัทฯ และผูถือหุนไดรับอีกทางหน่ึงดวย 
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4.3 คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและความสัมพนัธของผูถือหุน ทีอ่าจมีผลกระทบตอการบริหารและการ

ดําเนนิงานของกจิการ 

(1) คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งมีผลตออํานาจในการควบคุมการบริหาร

จัดการกิจการ โดยอาศัยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระ 4 ทานจากจํานวนกรรมการ

ท้ังหมด 11 ทาน เปนการถวงดุลอํานาจท่ีดี รวมถึงสงเสริมวัฒนธรรมในการบริหารงานอยางมืออาชีพ มี

นโยบายกํากับดูแลกิจการ และนโยบายอ่ืนๆ กํากับอยางเครงครัด 

(2) คณะกรรมการจะดูแลไมใหโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนตาม (1) เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติ

หนาท่ีของคณะกรรมการ เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตําแหนง 

(3) คณะกรรมการจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอการควบคุมกิจการ 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ

และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

(1)  บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานทุกระดับมีสวนสําคัญในการขับเคล่ือนไปสูเปาหมาย  เพ่ือรักษาพนักงานท่ีมี

ความสามารถของบริษัทไว พนักงานทุกคนจะไดรับการพัฒนาตามแผนอบรมแตละป ท้ังภายในประเทศ

และภายนอกประเทศ  โดยมุงเนนใหสอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกรท่ีบริษัทฯ กําหนดในแตละป 

รวมถึงได รับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม เปนธรรม โดยบริษัทฯ ไดทบทวนคาตอบแทนของบริษัทกับ

ตลาดแรงงานท่ัวไปในระดับเดียวกัน เปนประจําทุกป และรายงานตอคณะกรรมการทราบ ในป 2561 

คาตอบแทนของบริษัทเทียบกับผลสํารวจคาจางป 2560/2561 ท่ีบริษัทเลือกใช พบวาคาตอบแทนเฉล่ียของ

บริษัทสูงกวาประมาณ รอยละ 14 และพบวากลุมพนักงานขายและบริการ รวมถึงชางเทคนิค มีผลตอบแทน

สูงกวาผลสํารวจเปนอันดับตนๆ พนักงานทุกคนจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม พนักงานทุกคนสามารถ

ขอคําปรึกษา แนะนํา จากผูบริหารระดับสูง ไดทุกระดับ ซึ่งเปดกวางรับฟงความคิดเห็น และสนับสนุนให

กลาคิด กลาพูด   

CEO / MD ผู้บริหาร พนักงาน

เงินเดือน   

ผลประโยชน์อื�นตามตําแหน่ง   -

เงินโบนัสตามผลงาน   

Incentive ตามผลงาน -  

ค่าตอบแทนที�เป็นหุ้น (EJIP)   

จูงใจและรักษาพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

จูงใจและรักษาพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของบริษัท และเป็นการรักษาบุคลากรในระยะยาว

จูงใจให้เกิดผลงาน เพื่อสร้างความเติบโตของบริษัท

ตอบแทนความสําเร็จผลงานตามดัชนีชี้วัดความสําเร็จที่ได้รับมอบหมายแต่ละปี

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของบริษัท

 

 (2) เพ่ือเปนการสงเสริมความเปนอยูท่ีดีของพนักงาน บริษัทฯ จัดสวัสดิการท้ังระยะส้ันและระยะยาว และดูแลใหมี

สวัสดิการท่ีเทียบเคียงไดกับบริษัทฯ อ่ืนในตลาดแรงงานท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน สนับสนุนใหพนักงานมีความรู

ความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน โดยสงพนักงานเขาอบรมในหลักสูตร Train the Trainers: Happy Money, 

Happy Retirement ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันท่ี 22-23 มีนาคม 2561 เพ่ือศึกษา

รูปแบบ นํามาพัฒนาตอยอดในบริษัท  
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รางวัลขับรถประจําปี แผนประกันชีวิตและสุขภาพ
รางวัลใช้รถประหยัด ประกันอุบัติเหตุ
รางวัลดีเด่นด้านเวลาทํางาน การตรวจร่างกายประจําปี
รางวัลพนักงานดีเด่นด้านต่าง ๆ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
รางวัลอายุงาน ประกันสังคม
รางวัลเพื่อนแนะนําเพื่อน เงินสนับสนุนทักษะภาษาอังกฤษ

ทุนการศึกษา
เครื่องแบบพนักงาน
เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ ครอบครัว

การจ่ายรางวัลและสวัสดิการของบริษัท

 

หมวด 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

5.1 ใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจ ควบคูไปกับการสราง

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(1)  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการเปน “ผูนําในการใหบริการโซลูชั่นอยางยั่งยืนของงานวิศวกรรมระบบ”  บริษัทฯ 

ทุมเทศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือใหมกีารพัฒนาตอยอดในกลุมสินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายอยางตอเน่ือง สราง

ความแตกตาง และตอบสนองตอลูกคาและผูท่ีเกี่ยวของ  โดยมีกลยุทธท่ีเกี่ยวกับเปาหมายโดยสงผูบริหาร

ระดับสูง พนักงานไปอบรมดูงานตางประเทศ และนําความรูประสบการณมาตอยอดพัฒนางานใหมี

ความกาวหนา  รวมถึงถายทอดประสบการณและใหการอบรมแกพนักงานอ่ืนๆ ในสายงาน และมุงมั่นใน

การสรางความสําเร็จรวมกันระหวางพนักงานและบริษัทฯ   

ชื�อหลักสูตร / กิจกรรม รายชื�อผู้บริหาร / พนักงานที�เข้าร่วม

วสันต์ นันทขว้าง
นันทวัธน์ จีราคม
สุกิจ ลิติกรณ์

ธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

วิฑูรย์ ทามี
ร่วมงาน "Domino Conference 2018" สัตยามนต์ มหานาม
อบรมความรู้เกี่ยวกับสินค้ากับผู้ขายที่
   สหราชอาณาจักร

พงษ์สวัสดิ์ เพ่งเล็งผล
กษิดิ์เดช ทรงศุภกิตติ์

วิรัฐ สุขชัย
รัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์
ประชา พร้อมพรชัย
พัฒโนดม วิบูลย์พานิช

เชษฐา ลิ้มสกุล

วัตถุประสงค์

การศึกษาดูงาน "Tokyo Pack" 
ประเทศญี่ปุ่น
   ใ  

ศึกษาดูงาน , เยี่ยมชมโรงงาน ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และเยอรมนี เกี่ยวกับ
นวัตกรรมใหม่ๆ
อบรมความรู้เกี่ยวกับสินค้าที่ประเทศ
สิงคโปร์

เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน ได้มี
โอกาสเชื่อมความสัมพันธ์อัน

ดีต่อคู่ค้าสําคัญ ๆ ใน
ต่างประเทศ และเป็นการเรียนรู้

 การพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ

การศึกษาดูงานที่ประเทศเยอรมนีและจีน
 ที่เกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ

 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดสงเสริมนวัตกรรมใหเปนสวนหน่ึงของคานิยมองคกร และเผยแพรนวัตกรรมไปสู

สาธารณชน ซึ่งถือเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบตอสังคม โดยใชชองทางการส่ือสารเผยแพรท่ี

หลากหลายไปสูกลุมผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบท้ังทางตรงและทางออมอยางท่ัวถึง 

(2) จัดตั้งคณะกรรมการนวัตกรรมเพ่ือเปนการสงเสริมการสรางวัฒนธรรมนวัตกรรมขึ้นในบริษัทอยางเปน

ระบบ เพ่ือนําไปสูการคิดคน พัฒนา นวัตกรรมใหมๆ ท่ีจะตอบสนองความตองการของลูกคาและสราง

ความยั่งยืนทางธุรกิจใหบริษัทอยางยั่งยืน 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพดวย Digital Transformation   

 วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ  

 การวจิัย  

 การปรับปรุงกระบวนการทํางาน  

 การรวมมือกับคูคา 
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5.2 จัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ที่จะตองสะทอนอยูในแผน

ดําเนินการ (operational plan) เพื่อใหม่ันใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลักและแผนกลยุทธ (strategic) ของกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญและมุงมั่นในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยแกสังคม ส่ิงแวดลอม ดวยการ

เปนผูนําการใหบริการ “โซลูชั่นท่ียั่งยืนของงานวิศวกรรม”  ในระบบงานท่ีบริษัทเปนตัวแทนจําหนาย 

ฝายจัดการนําแผนกลยุทธท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กระจายเปาหมายลงระดับฝายและสาย

งานตามความรับผิดชอบ และรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือน  

Company Strategic Directions
SMART Business SMART People SMART Business SMART Business & Environment

Ob7 สร้างความมีส่วนร่วมกับลูกค้า
/ คู่ค้าสําคัญ

Ob13 - สร้างองค์ความรู้และองค์กร
แห่งการเรียนรู้

Ob3 เป็นผู้นําในด้านสินค้านวัตกรรม
และสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

Ob15 กระบวนการธุรกิจที่ลดผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อม

Ob8 - ใช้เทคโนโลยี IT และการจัดการ
ที่ทันสมัย

Ob4 พัฒนา Sotutions และบริการให้
ครบวงจร / เพิ่มมูลค่าสินค้า

Ob16 ส่งเสริมความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมทุก
กระบวนการOBJ9 พัฒนาระบบการทํางานและ

กระบวนการจัดการธุรกิจสู่ความเป็นเลิศ
อย่างต่อเนื่อง

Ob5 - รักษาสถานะทางการเงินและผล
การดําเนินงานให้พร้อมต่อการขยาย
ธุรกิจ

Ob6 เพิ่มมูลค่าการบริการต่อลูกค้าทุก
กระบวนการขายและบริการหลังการขาย

Ob11 - บริหารงานทรัพยากรบุคคล
 เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์และแข่งขันได้

Ob1 - การเติบโตของยอดขาย Ob10 กํากับดูแลกิจการที่ดีภายใน CG 
Code & CAC

Ob12 -  สร้างความมีส่วนร่วมกับ
พนักงาน

Ob2 - การขยายธุรกิจด้วยสินค้าหรือ
ช่องทางขายใหม่

Ob14 ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 

5.3 ดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักไดอยางย่ังยืน 

5.4 จัดใหมีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการของกิจการ 

รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

(1) ฝาย ICT จัดทํานโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ในโครงการ Digital Transformation 

2018-2020 ท้ังดานซอฟทแวร และฮารดแวร เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการใชงานของบริษัท และเพ่ิม

ประสิทธิภาพของการทํางานภายในบริษัท ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 

Hardware Road map
1. Hardware Good Performance จัดหา notebook พนักงานขายทั้งหมด และปรับปรุงเปลี่ยนทดแทน

เครื่อง/อุปกรณ์เก่าตามอายุ เพื่อให้ทันสมัยต่อการใช้งาน
2. Network & Internet stability บริหารจัดการ Network ภายในและ Link Internet ให้มีประสิทธิภาพ

ความเร็วเพียงพอต่อการใช้งานภาพรวมต่อทั้งองค์กร
3. Security Safety Management บริหารจัดการด้านความปลอดภัยของข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูลจาก

ภายนอก ให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย เชื่อถือได้
4. Software ลิขสิทธิ์ถูกต้อง บริหารจัดการด้านจัดซื้อ /จัดหา Software ถูกสิขสิทธิ์ในองค์กร

5. Hybrid Cloud การบริหารจัดการ Server on cloud
ต่อเนื่องจากปี 2017 ที่มีการติดตั้ง Private cloud ให้รองรับการใช้งาน
 Application ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่แล้ว และมีแผนที่จะไปใช้ Backup on
 cloud ต่อไป

Software Road map
1. ดูแลให้ระบบ ERP และโปรแกรมต่างๆ 
ในบริษัทใช้งานอย่างมีเสถียรภาพ

ทุกฝ่ายสามารถทํางานได้โดยไม่ติดปัญหา ส่งมอบงานทั้งภายในและ
ภายนอกได้ทันเวลา

2. ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรม ลดกระบวนการทํางาน ลดความผิดพลาด เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  

 (2) คณะกรรมการจะดูแลใหการบริหารความเส่ียงขององคกร ครอบคลุมถึงการจัดการความเส่ียงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศดวย  

(3) คณะกรรมการจะจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยฝาย ICT 

จะจัดทําแผนการรับสถานการณฉุกเฉินจากภัยพิบัติของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการทบทวนทุกป 
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หมวด 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

6.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหม่ันใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่จะทํา

ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

การบริหารความเสี่ยง 

(1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เปนผูทบทวนนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Policy) ใหครอบคลุมท้ังองคกร เพ่ือใหผูบริหารระดับตางๆ พิจารณาจากการนําวัตถุประสงคและเปาหมาย

ท่ีเกี่ยวของนําไปพิจารณาถึงความเส่ียงตางๆ ท่ีมีผลกระทบ ท้ังระดับองคกร และระดับปฏิบัติการ และ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกไตรมาส และจะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมิน

ประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอยางนอยปละ 1 คร้ัง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ในหมวดปจจัยความเส่ียง หนา 38-41  

(2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง และเฝาระวังถึง

สัญญาณเตือนภัยความเส่ียงลวงหนา รวมถึงรายการท่ีผิดปกติท้ังหลาย เปนประจําทุกไตรมาส ดังน้ี 

กลยุทธ การเงิน ปฏิบัติการ กม. /ระเบียบ คอรรัปชั่น ปยจัยภายนอก

3 5 89 1 11 6

ทั้งหมดมีความเสี่ยงที่ควบคุมไมไดจํานวน 2 ความเสี่ยง แตไดมีการทบทวนแนวทางการแกไขและปองกันแลวเสร็จในป 2561

ความเสี่ยงแยกตามประเภท

 
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังพิจารณาถึงความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารความเส่ียง  เพ่ือสรางความมั่นใจวาบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลอีกทางหน่ึงดวย 

(3) เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของท้ังในและ

ตางประเทศ  จึงกําหนดใหความเส่ียงดานการละเมิดกฎหมาย หรือขอบังคับท่ีเกี่ยวของ เปนความเส่ียง

ประเภทหน่ึงท่ีแตละฝายท่ีรับผิดชอบตองทบทวนเปนประจําทุกเดือน และกําหนดใหมีดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 

KPI-COR 07 Law Compliance เปนสวนหน่ึงของการประเมินผลงานฝายท่ีเกี่ยวของ 

(4) ในการบริหารความเส่ียงดังกลาวขางตน  บริษัทจะนําผลประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเส่ียงของบริษทัยอย บริษัทรวม (ถามี) มาพิจารณาดวย ปจจุบัน บริษัทฯ ยังไมมีบริษัทยอย บริษัทรวม 

การพิจารณาความเส่ียงในป 2561  จึงพิจารณาเฉพาะปจจัยท่ีเกี่ยวของกับบริษัทโดยตรงเทาน้ัน   

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท  ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  ท้ังน้ี ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความมั่นใจ ตอฝายจัดการ

ในการชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรร

ทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล สูญหายหรือ

จากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตาม

กฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ และชวยคุมครอง เงินลงทุนของผูถือหุน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกําหนด

ภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเร่ืองตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  

ผูติดตามควบคุม และประเมินผล ออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัท  ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสม

และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีขึ้น รวมท้ังไดจัดทําและทบทวน

ระบบการควบคุม ท้ังดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และ

การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการจัดการความเส่ียง  และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัย

ลวงหนาและรายการท่ีผิดปกติ   
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(2) บริษัทฯ ไดวาจางบุคคลภายนอกท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ โดยให บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ ทําหนาท่ีตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และ

เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี ผู

ตรวจสอบภายใน จะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผล

อยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบท่ีวางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบท่ีสําคัญอยางนอยปละ 1 คร้ัง และ

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษทัฯ 

6.2 คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. 

กําหนด จํานวน 3 ทาน โดยมีอยางนอย 1 ทานท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงิน ดังน้ี 

ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส

กรรมการตรวจสอบ

นางสาววรนุช สุไพบูลย์พิพัฒน์

กรรมการตรวจสอบ

ดร.ถกล นันธิราภากร

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 

โดยมี ดร. ถกล นันธิราภากร เปนประธานกรรมการตรวจสอบ และเปนผูมีความรูและประสบการณเพียง

พอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก Col. 

Of BAd./Accounting, MIS, Economics, University of Arkansas, U.S.A. และผ าน ก ารอบ รม ห ลั ก สู ต ร 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 8 ป 2547 แลว 

(2)  คณะกรรมการไดกําหนดหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวในกฎบัตร (Charter) ซึ่งในป 2561 ไดรับการ

ทบทวน 1 คร้ัง รายละเอียดแสดงไวในหมวด โครงสรางการจัดการ หนา 64-66 

6.3 ติดตาม ดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชน ที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการหรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาส

ของบริษัท ทั้งนี้ตลอดจนการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

ความขัดแยงของผลประโยชน 

(1) คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธี

ปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (integrity) และความพรอมใชของขอมูล 

(availability) รวมท้ังการจัดการขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (market sensitive information) 

นอกจากน้ี คณะกรรมการดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวของ อาทิ ท่ี

ปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

(2) บริษัทฯ ไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนวทางการจัดการ เร่ืองการ

มีสวนไดสวนเสียอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับ

ผูมีสวนไดสวนเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองน้ัน จะตองรายงาน

ใหบริษัทฯ ทราบโดยทันที และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเร่ืองน้ันๆ กรรมการจะตอง

รายงานการมีสวนไดสวนเสียอยางนอยกอนการพิจารณาวาระน้ัน และบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย 
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(3) บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพ่ือมิใหกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดสวนเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ เขารวม

กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการซึ่งมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

(4) บริษัทฯ กําหนดให กรรมการและผูบริหาร 4 อันดับแรกทุกคน ตองรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนตอ

บริษัทเปนประจําภายในเดือนมกราคมของทุกป 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบ จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมท้ังบริษัทฯ ไดปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยอยางเครงครัด ในเร่ืองการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ดานผลประโยชน ใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

การปองกนัการใชขอมูลภายใน 

(1) บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายใน

ใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกราย โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปองกันการ

ใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวนตนเปนคําส่ังท่ีเปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกร

ถือปฏิบัติ รวมท้ังกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

โดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายใน และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูล

ภายในของบริษัทฯ อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากน้ี 

กรรมการ  ผูบริหารและพนักงาน ท่ีอยูในหนวยงานท่ีไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใชขอมลูดังกลาว

กอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลท่ีเกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

โดยตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน 

Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 30 วันกอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจําป และหลังการเปดเผยขอมูลดังกลาวอยางนอย 3 วันทําการ  โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจัดทําตาราง

การหามซื้อขายหุน และสงใหกรรมการและผูบริหาร เปนประจําทุกป 

หลักการ

วัตถุประสงค เพื่อปองกันการใชขอมูลภายใน ตาม พรบ.หลักทรัพย 2559 มาตรา 242-244 และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

บทลงโทษ ระวางโทษจําคุกไมเกิน 2 ถึง 5 ป หรือปรับไมเกิน 5 แสนบาทถึง 5 ลานบาท
 (พรบ.หลักทรัพย 2559 มาตรา 296, 296/1)

กรรมการบริษัท คุณภาคภูมิ วองไพฑูรย, คุณวลีรัตน เชื้อบุญชัย, คุณสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน , คุณเจน ชาญณรงค
อ.ถกล นันธิราภากร, อ.โสตถิธร มัลลิกะมาส, คุณวรนุช สุไพบูลยพิพัฒน, อ.สุพจน เธียรวุฒิ

CEO / กรรมการผูจัดการ คุณวิรัฐ สุขชัย, คุณวสันต นันทขวาง, คุณธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

ผูอํานวยการ

วันที่ วันที่หามซื้อขายหุน "HARN"

24 ม.ค. ถึง 1 ม.ีค. 2561

อนุมัติงบ 23 ก.พ. 61

11 เม.ย. ถึง 16 พ.ค. 2561

อนุมัติงบ 10 พ.ค. 61

10 ก.ค. ถึง 16 ส.ค. 2561

อนุมัติงบ 9 ส.ค. 61

10 ต.ค. ถึง 15 พ.ย. 2561

อนุมัติงบ 9 พ.ย. 61

23 ม.ค. ถึง 6 ม.ีค. 2562

อนุมัติงบ 28 ก.พ. 2562

บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส - HARN

ตารางการหามซื้อขายหุน

ของกรรมการและผูบริหาร 4 อันดับแรก ประจําป 2561

หามมิใหกรรมการและผูบริหาร 4 อันดับแรก นับจาก CEO (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ทําการซื้อขายหุน "HARN" ของตนเอง
รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ภายใน 30 วันกอนมีการเผยแพรงบการเงินรายไตรมาส หรืองบการเงิน
ประจําป และหลังเผยแพรฯ แลว 3 วัน  นอกจากชวงเวลาที่กลาวขางตน สามารถซื้อขายไดตามปกติ แตตองแจงขอมูล
การซื้อขายแกเลขานุการบริษัท เพื่อรายงาน สํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันนับตั้งแตวันที่ซื้อขายหุน

ผูเขาขายตอง
รายงาน คุณประชา พรอมพรชัย, คุณสุชาติ สุวัฒโนดม, คุณรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท, คุณนันทวัธน จีราคม,

คุณสุกิจ ลิติกรณ, คุณวิฑูรย ทามี, คุณพงษสวัสดิ์ เพงเล็งผล, คุณวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย, 
คุณวรินกาญจน ธีระอัมรานนท

งบการเงิน 
ไตรมาสที่ 1/2561

งบการเงิน 
ไตรมาสที่ 2/2561

งบการเงิน 
ไตรมาสที่ 3/2561

งบการเงิน 
ประจําป 2561

งบการเงิน 
ประจําป 2560
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(2) บริษัทฯ ไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช 

หรือนําไปเปดเผย จนอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก 

การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปน

พนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน 

(3) นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาท่ี

รายงานการ ถือครองหลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเปนของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ รวมท้ังเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย  และรายงานการซื้อ-ขาย หลักทรัพยของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัททราบเปนรายไตรมาส 

6.4 จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับ

ขององคกรรวมถึงคนนอก เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

(1) คณะกรรมการบริษัท อนุมัติใช  “คูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น” (S-QMO-025) วันท่ี 10 

พฤษภาคม 2561 ซึ่งเปนเอกสารในระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 และฝายบริหารระบบคุณภาพจะ

ตรวจสอบตามขั้นตอนการตรวจติดตามคุณภาพภายใน อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการ

ปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

รวมถึงมีการส่ือสารแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทมีอํานาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถามี) บุคคลภายนอกอ่ืนท่ีเกี่ยวของ อาทิ คูคาท้ัง

ในและตางประเทศ ลูกคา  ผานการส่ือสารทางชองทางตางๆ เชน ติดประกาศท้ังบอรด, Intranet, Digital 

Signet TV, Email, การอบรมพนักงาน  เพ่ือสงเสริมใหเปนวัฒนธรรมและคานิยมหน่ึงในบริษัท ในป 2561  

คํานิยาม 

1 การยักยอกทรัพย

(Asset Misappropriation)

คือ การลักทรัพย ฉอโกง เบียดบัง หรือใชประโยชนจากทรัพยากรของบริษัท การปดบังอําพรางหลักฐาน ตลอดจน

การใชขอมูลหรืออํานาจที่ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่การงานของบริษัท ไปกระทําการใด ๆ โดยมิชอบทุกรูปแบบ  

เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนสวนตน  และหรือผูเกี่ยวของ

2 การตกแตงบัญชี

(Falsifying Financial Statements)
คือ การละเวนในการใหขอมูล หรือเจตนาใหขอมูลเท็จในการรายงานสถานะการเงินของบริษัท

3 การคอรรัปชั่น

(Corruption)

คือ การกระทําใดๆ ไมวาจะเปนการนําเสนอ การใหคํามั่นสัญญา การขอ การเรียกรอง การใหหรือการรับเงินสด หรือ

สิ่งของแทนเงินสด หรือทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใด รวมถึงการใหสินบนทุกรูปแบบ กับเจาหนาที่ของรัฐ หรือ

บุคคลอื่นใด ทั้งในภาครัฐและเอกชน ไมวาทางตรงหรือทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติ

หนาที่ เพื่อใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเปนธรรมทางธุรกิจ ตอบริษัท ตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของ 

ยกเวนกรณีที่กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น หรือจารีตทางการคาใหกระทําได  

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทมีอํานาจควบคุม รวมถึง

ตัวแทนทางธุรกิจ (ถามี) จะไมกระทํา หรือเขาไปมีสวนรวม หรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ เพ่ือประโยชน

ทางตรงและทางออม ตอตนเอง และผูเกี่ยวของ ไมวาตนจะอยูในฐานะผูรับ ผูให หรือผูเสนอใหสินบน ท้ังท่ีเปนตัวเงิน

หรือไมเปนตัวเงนิ แกหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานเอกชน คูคา ท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจหรือติดตอดวย   

สวนท่ี 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 101 



บริษัทหาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)                                                                                                

(1) บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฎิบัติ มาตรการ และบทบาทหนาท่ี ผูรับผิดชอบ ตลอดจนจัดใหมีการสอบทาน 

และทบทวนการปฏิบัติตาม “คูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น” น้ีอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหสอดคลอง

กับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ  และกฏหมายท่ีเกี่ยวของ 

นโยบายเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีสําคัญ มีดังน้ี  

1. การชวยเหลือทางการเมือง 

2. การบริจาคเพ่ือการกศุล และการใหเงินสนับสนุน 

3. การให หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใด 

4. การเล้ียงรับรอง 

5. คาสินบนและคาอํานวยความสะดวก 

6. ส่ิงของหรือคาตอบแทนจากการสงเสริมการขาย, สวนลดทางการคา, คานายหนาบุคคลภายนอก 

7. การจดัซื้อจดัจาง 

8. การคาและการลงทุน 

9. การจดัทํารายงานทางการเงิน 

10. การรับเงินจากลูกคาหรือบุคคลอ่ืนใด 

11.  การจายเงินใหแกเจาหน้ีหรือบุคคลอ่ืนใด 

12. การกู การใหกูยืม และการกอภาระผูกพัน 

13. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

14. รายการท่ีเกีย่วของกัน 

15. การบันทึกและเก็บรักษาขอมูลในระบบคอมพิวเตอร 

16. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

17. การส่ือสารนโยบายภายในองคกร และบุคคลภายนอก 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะสอบทานและทบทวน นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปน

ประจําทุกป เพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาพการดําเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และ

บทบัญญัติของกฎหมาย วันท่ี 1 พฤษภาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนนโยบายดังกลาว และ

แจกจาย ประกาศใชในบริษัทฯ  

การดําเนินงาน ป 2561   

 ส่ือสารนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น แกพนักงานทุกคน คิดเปน 100% ผานระบบ

จดหมายอิเล็คทรอนิคส Intranet ติดบอรดบริษัท และจอ Digital Signet  

 จัดอบรม “HARN Anti-Corruption” แกพนักงาน และพนักงานใหม รวม 84 คน และทุกคนตองผานการทดสอบ

ความรูเกี่ยวกับ นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  เพ่ือเปนการยืนยันความมุงมั่น  โดยในป 

2562 บริษัทฯ มีแผนจะทบทวนความรู ความเขาใจ และสรางความตระหนักในหลักการกํากับดูแลกิจการ 

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผานระบบ E-Learning ใหพนักงานเขาไป

ทบทวนความรู ความเขาใจ และทําแบบประเมิน โดยมีเปาหมายใหพนักงานทุกคนผานการประเมิน 100% 
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 จัดใหมีการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรรัปชั่น ครอบคลุมทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และรายงานผลการ

ควบคุมความเส่ียงตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส  

 ไดรับการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น จาก 

บริษัท สอบบัญชธีรรมนิติ จํากัด ตรวจสอบรายงานระหวางเดือนมิถุนายน ถึง กรกฎาคม 2561 

 รับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมื่อวันท่ี 5  พฤศจิกายน  2561 

 เขารับประกาศรับรองสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2562 

 

กํากับดูแลใหมีกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการแจงเบาะแส 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางในการรองเรียน และการแจงเบาะแส ซึ่งครอบคลุมกระบวนการรับเร่ืองรองเรียน การ

ตรวจสอบขอเท็จจริง และการสรุปผล รวมท้ังการใหความคุมครองผูแจงและบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือผูมีสวนได

สวนเสียท่ีไดรับผลกระทบหรือมีความเส่ียงท่ีจะไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯหรือการปฏิบัติ

หนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับการทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การทําผิด

กฎหมาย รวมท้ังการกระทําใดๆ ท่ีอาจสอถึงการทุจริตคอรรัปชั่น 

(1) ขอบเขตการรองเรียนและการแจงเบาะแส 

 การกระทําใดๆ ท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย/หลักการกํากับดูแลกิจการ หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง นโยบาย กฎ ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ  

 การกระทําใดๆ ท่ีสอไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวย

กฎหมาย เพ่ือตนเองและหรือผูอ่ืน เชน การทุจริตคอรรัปชั่น การยักยอกทรัพย การฉอโกง เปนตน  

 การกระทําใดๆ ท่ีทําใหพนักงานไดรับความไมเปนธรรมจากการปฏิบัติงาน หรือพบเห็นระบบการ

ควบคุมภายในท่ีบกพรองของบริษัทฯ จนทําใหสงสัยไดวาอาจเปนชองทางในการทุจริตคอรรัปชั่น หรือ

ทําใหบริษัทฯ เสียผลประโยชน 

(2) บุคคลที่สามารถแจงเร่ืองรองเรียนและเบาะแส 

พนักงาน ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ ผูมีสวนไดสวนเสีย บุคคลท่ัวไป ท่ีพบเห็น ทราบเบาะแส หรือมีสวนไดรับ

ผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน จาก

การกระทําใดๆ ท่ีเขาขายขอบเขตการรองเรียนและการแจงเบาะแส ตามขอ (1) ขางตน  
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(3) การขอคาํแนะนํา 

พนักงานหรือบุคคลท่ัวไปมีขอสงสัยหรือตองการคําแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น สามารถปรึกษากับ “ผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ” ดังน้ี 

 โทรศัพท 02-2030868 ตอ 415 

 สงจดหมายทางไปรษณีย บมจ. หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส   

 สายงานกํากับดูแลกจิการ 

  19/20-22 ซ.ศูนยวจิัย ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

  สงจดหมายอิเล็คทรอนิคส ท่ี varinkan.t@harn.co.th 

(4) ชองทางการรองเรียน 

ผูแจงเร่ืองรองเรียนสามารถแจงเร่ืองราวหรือเบาะแส โดยระบุในเอกสารใหชัดเจนวาเปน ”เอกสารลับ”  ถึง

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระ ผานทางชองทางตอไปน้ี 

 เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

  เลขท่ี 19/20-22 ซอยศูนยวิจยั ถนนพระราม 9   

  แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

     chairac@harn.co.th 

 www.harn.co.th 

 

วิธีการแจงเร่ืองรองเรียนหรือเบาะแสทางเว็บไซต 

1.เลือกติดตอ

2.เลือกหัวขอ "ร องเรียน
หรือแจงเบาะแสทุจริต

3.กรอกรายละเอียด
ใหครบถ วน เพียงพอ
ตอการสืบสวน

4.กดสงขอความ ซ่ึงจะสงตรง
ถึง dchairac@harn.co.th
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ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ เปนผูรับเร่ืองโดยตรง โดยผูแจงเบาะแสไมจําเปนตอง

ระบุชื่อตนเองหากมีความประสงคจะไมเปดเผย ท้ังน้ีบริษัทฯสนับสนุนใหผูแจงเร่ืองรองเรียนและเบาะแส

เปดเผยตัวตนใหผูมีหนาท่ีรับเร่ืองรองเรียนและเบาะแสทราบ ตลอดจนใหขอมูลหลักฐานท่ีชัดเจนอยางเพียง

พอท่ีจะดําเนินการตอไป  

แผนภาพแสดงขั้นตอนการรับเรื่องรองเรียน หรือแจงเบาะแส การสืบสวน ลงโทษ และการรายงานผล

รองเรียน หรือ แจงเบาะแส

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผูที่ไดรับมอบหมาย

 พิจารณามอบหมายผูที่เหมาะสมในการสอบสวนและสอบหาขอเท็จจริง ตามชั้นความลับหรือตามอํานาจหนาที่

จัดทํารายงานสรุปผลเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส

   สงจดหมายทางไปรษณีย

   อีเมล

   เว็บไซคบริษัท

ผูรับเรื่อง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

จําคุกเลิกจาง

ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร

ตักเตือนดวยวาจา

ลงทะเบียน

ปดเรื่องรองเรียนและแจงผลตอบกลับตอผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส

การรายงานผล

สรุปแนวทางการแกไขหรือปองกัน (ถามี)

ทางวินัย

การลงโทษ

 สรุปผลการตรวจสอบขอเท็จจริง พรอมบทลงโทษ

 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจาหนาที่บริหาร เปนผูพิจารณาลงโทษ

ทางกฏหมาย

ตักเตือน

ปรับ

ไลออก

 ผูที่ไดรับมอบหมาย ดําเนินการหาขอเท็จจริงดวยการรวบรวมขอมูลและเอกสารหลักฐาน รวมทั้งสอบสวนผูอื่นที่เกี่ยวของ หรืออาจ

ขอใหหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของรวมใหขอเท็จจริงเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ถูกตอง เพื่อประโยชนในการสรุปผล โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน

 30 วัน ยกเวนมีความซับซอนตองหาหลักฐานและพยานเพิ่มเติมใหดําเนินการภายใน 60 วัน
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท  ยึดมั่นการดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายท่ีจะกําหนดจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหนํามาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานทุกคน  เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯ  ใชในการดําเนินธุรกิจ  และเปนแนวทางการปฏิบัติ 

เพ่ือแสดงเจตนารมณในการท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

คํานึงถึงสังคม และส่ิงแวดลอม โดยผานการอบรม และการส่ือสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยท่ี

จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน  ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน  และ

ปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวในดานตางๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการประกาศและแจงใหทุกคน

รับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ได

ติดตามใหมกีารปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 

คณะกรรมการบริษัท ไดทบทวนและอนุมัติใชจรรยาบรรณธุรกิจ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2561 

วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 โดยเพิ่มจรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

หลักปฏิบัติและตดิตามใหมีการปฏิบัต ิ

บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะตองรับทราบ 

และปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัทฯ  

โดยบริษัทฯ จะสงเสริมพัฒนาใหความรูความเขาใจในเร่ืองน้ีแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ 

ยังกําหนดใหผูบริหารทุกระดับจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเร่ืองสําคัญในการสงเสริมใหพนักงานภายใต

การบังคับบัญชา ใหมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรณ

ธุรกิจ ของบริษัทฯ อยางเครงครัด 

บริษัทฯ จะไมดําเนินการใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย หรือขัดกับนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ โดย 

1. หากกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานกระทําผิดหลักการหรือแนวปฏิบัติตางๆ ตามท่ีกําหนดไวจะไดรับโทษ

ทางวินัย  

2. หากมีการกระทําท่ีเชื่อไดวาทําผิดกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบและขอบังคับของภาครัฐ บริษัทฯ จะ

พิจารณาสงเร่ืองใหเจาหนาท่ีรัฐดําเนินการตอไป 

3. หากพนักงานของบริษัทฯ ประสบปญหาในการตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการ / 

จรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีมิไดกําหนดไว ใหตั้งคําถามเกี่ยวกับการกระทําน้ันกับตนเองดังตอไปน้ี 

 การกระทําน้ันขัดตอกฎหมายหรือไม 

 การกระทําน้ันสงผลเสียตอผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ อยางรายแรงหรือไม 

 การกระทําน้ันสงผลเสียตอภาพลักษณของบริษัทฯ หรือไม 

 การกระทําน้ันเปนท่ียอมรับ และสามารถเปดเผยตอสังคมไดหรือไม 

หากพบวามีความเส่ียงตอขอหน่ึงขอใดขางตน อาจปรึกษากรณีดังกลาวตอผูบังคับบัญชาอีกทางหน่ึงเพ่ือใหเกิด

ความรอบคอบตอการดําเนินการในขั้นตอนตอไป 
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ท้ังน้ี หากพนักงานหรือบุคคลท่ัวไปพบการกระทําผิดกฎหมาย และ/หรือ หลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

ธุรกิจ ใหแจงขอรองเรียนหรือขอกลาวหาไปยังชองทางตางๆ ตามท่ีระบุไวในมาตรการการรองเรียนและการแจง

เบาะแสของบริษัทฯ ดังตอไปน้ี 

 เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

  เลขท่ี 19/20-22 ซอยศูนยวิจยั ถนนพระราม 9   

  แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

     chairac@harn.co.th 

 www.harn.co.th 

โดยบริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบโดยไมเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสเพ่ือคุมครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับผูแจง

ขอรองเรียนหรือขอกลาวหาดังกลาว 

หมวด 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

7.1 ดูแล ใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง เพียงพอ 

ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

การจัดทํารายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย

บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งใน

การน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึง

การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

การเปดเผยขอมูล 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและ

ขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใสผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความ

เทาเทียมกันและนาเชื่อถือ โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุน และ

สาธารณชนผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และบนเว็บไซต

ของบริษัทฯ รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

(1) บริษัทฯ เผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุนนักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและส่ือการ

เผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงมีการจัดทํา

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

(2) บริษัทฯ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัทฯ ใหมี

ความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา นาเชื่อถือ โปรงใส ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอการตัดสินใจของ ผู

ลงทุน ท้ังการรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอ่ืนๆ ท่ีสําคัญท่ีมี

ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนได

สวนเสียของบริษัทฯ   
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(3) การเปดเผยขอมูลรายงานขอมูลทางการเงิน จะพิจารณาความครบถวนของปจจัยอยางนอย ดังน้ี 

 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน ขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

และขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการส่ือสารในชองทางอ่ืนๆ (ถามี) 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยทุธและนโยบายของบริษัท 

(4) บริษัทฯ จัดใหมีการรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหารความ

เส่ียง และนโยบายเกี่ยวกับการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคมโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

รวมท้ังกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวได พรอมดวยเหตุผล (ถามี) ในรายงานประจาํป และ

บนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(5) บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส เมื่อมีการเปล่ียนแปลงรายไดหรือกําไรสุทธิเกิน 

20% จากไตรมาสเดียวกันของปกอน เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูล และเขาใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิด

ขึ้นกับฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน 

(6) บริษัทฯ เปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชีใหบริการไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ประเภทคาตอบแทน 
ป  2561 ป 2560 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

คาสอบบัญชี (Audit Fee) 

-  คาสอบบัญชีประจําป และรายไตรมาส 

1,260,000 1,200,000 

-  คาใชจายอื่นๆ  

(คาใชจายเบ็ดเตล็ดท่ีเกิดขึ้นจริงระหวางปฏิบัติงาน เชน คา

เบ้ียเลี้ยง คาลวงเวลา คาเดินทาง คาโทรศัพท เปนตน) 

เรียกเก็บตามท่ี

เกิดขึ้นจริงของ

คาใชจาย 

เรียกเก็บตามท่ี

เกิดขึ้นจริงของ

คาใชจาย 

(7) บริษัทฯ เปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการ

ประชุมและจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทําหนาท่ี 

รวมถึงการฝกอบรม และพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเน่ืองของคณะกรรมการบริษัทในรายงาน

ประจําปของบริษัทฯ 

(8) บริษัทฯ เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสะทอนถึง

ภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ซึ่งรวมถึง

จํานวนเงินคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย (ถามี) ใน

รายงานประจําปของบริษัทฯ 

(9) ในกรณีท่ีมีการเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเปนการเฉพาะ กรรมการราย

น้ันควรดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวน ถูกตองดวย 
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7.2 ติดตามดูแลความความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ 

(1)  คณะกรรมการจะกํากับใหฝายจัดการเปนผูติดตามความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงิน และ

ความสามารถในการชําระหน้ี ตลอดจนการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับฐานะการเงินและแนวโนมปญหา

ทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีการรายงานตอคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ คณะกรรมการและฝายจัดการ

จะรวมกันหาทางแกไขโดยเร็ว หากเร่ิมมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถ

ในการชําระหน้ี 

(2) ในการอนุมัติการทํารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการจะ

พิจารณาจนมีความมั่นใจไดวา การทํารายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเน่ืองในการดําเนินกิจการ 

สภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถในการชําระหน้ี 

7.3 จะดําเนินการจนม่ันใจไดวา กิจการมีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหา

ทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

(1)  หากกิจการมีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชําระหน้ีหรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอยาง

ใกลชิดดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวังและปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผย

ขอมูล 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดสัญญาณบงชี้ปญหาทางการเงิน อาทิ ภาวะขาดทุนตอเน่ือง กระแสเงิน

สดต่ํา ฯลฯ ใหฝายจัดการ ติดตามขอมูล และรายงานขอมูลอยางสม่ําเสมอ 

(3) คณะกรรมการจะดูแลใหมีการกําหนดแผนการแกไขปญหาหากบริษัทฯมีปญหาทางการเงิน โดยคํานึงถึง

ความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหน้ี ท้ังจะติดตามการแกไขปญหาอยางสมเหตุสมผล โดยให

ฝายจัดการรายงานสถานะอยางสม่ําเสมอ 

7.4 จัดทํารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ ยังไมไดจัดทํารายงานความยั่งยืนแยกเลม  แตไดเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย การ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย อยาง

เปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน  รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ในรายงานประจําป โดย

พิจารณาตามความสําคัญท่ีมีผลตอธุรกจิหลักของ HARN โดยคํานึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรับการยอมรับ และ

จะเปดเผยกรอบการดําเนินงานและผลการปฏิบัติตามแผนงานท่ีไดมอบหมาย กระจายลงในฝายตางๆ ท่ี

เกี่ยวของ คณะกรรมการบริหารเปนผูติดตามงานเปนประจําทุกเดือน และรายงานผลตอคณะกรรมการเปนราย

ไตรมาส เพ่ือใหมั่นใจวาแผนงานตางๆ สรางคุณคาแกบริษัทไดอยางยั่งยืน  

7.5 กํากับดูแลใหฝายจัดการ จัดใหมีผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ที่ทําหนาที่ในการสื่อสารกับผูถือหุน

และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคญัตอการมีสวนรวมในการพบปะ ใหขอมูล และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู

ถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และนักขาว อยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหกลุมคนดังกลาวสามารถเขาถงึขอมลูบริษัทฯ 

ท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันตอเหตุการณ ไดอยางเทาเทียมกัน  โดยเฉพาะขอมูลสําคัญท่ีจะมี

ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ สามารถนําขอมูลเหลาน้ันไปตัดสินใจในการลงทุนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ   
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บริษัทฯ ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยเฉพาะ ปจจุบันคุณวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนผูท่ี

มีความเขาใจธุรกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย รวมถึงทิศทางการดําเนินธุรกิจเปนอยางดี ทําหนาท่ีเปนนักลงทุน

สัมพันธ  เพ่ือติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะห  และภาครัฐท่ีเกี่ยวของ ทางอีเมล 

wirat.s@harn.co.th หรือโทรศัพท 02-2030868  

ในป 2561 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ ผูอํานวยการสายงานการเงิน และผูบริหารในสายงาน

อ่ืนๆ ไดจัดสรรเวลาในการเขารวมกิจกรรมดานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือแถลงนโยบายและทิศทางของบริษัท รวมถึง

การพบปะนักลงทุน ผานชองทางและกิจกรรมตางๆ ดังน้ี 

37 ครั้ง

งาน "mai FORUM 2018" มหกรรมรวมพลัง

คน mai ครั้งที่5"

 

 เพื่อนําเสนอผลประกอบการ ศักยภาพการเติบโตทางธุรกิจ และย้ํา

จุดยืนของบริษัทฯ
2 ครั้ง

เปดโอกาสใหนักลงทุนทั้งในและตางประเทศสอบถามถึงกลยุทธ 

ทิศทางธุรกิจ รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

จากผูบริหารระดับสูง

แสดงผลประกอบการในรอบปของบริษัท

เปนชองทางในการสงขอมูลผลดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําป 

หลังจากที่มีการเปดเผยขอมูลผานเว็ปไซคตลาดหลักทรัพยฯ แลว และ

ขอมูลอื่น ๆ เชน ขาวนักลงทุนสัมพันธ ขอมูลพื้นฐานการลงทุน เปนตน

การเผยแพรขอมูลขาวสารผานเว็ปไซคบริษัท

 www.harn.co.th \ นักลงทุนสัมพันธ

เปดใหมีการเขาพบและสัมภาษณ ในรูปแบบ

การประชุม

แถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาส ทิศทางดําเนินธุรกิจ และตอบ

ขอซักถามจากนักลงทุน นักวิเคราะห ฯลฯ

บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน" (Opportunity 

Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

2 ครั้ง

4 ครั้ง

รายงานประจําป และแบบ 56-1

ชองทางการเปดเผยขอมูล วัตถุประสงค กิจกรรมในป 2561

เปดโอกาสใหนักลงทุนทั่วไป สอบถามผลการดําเนินงาน โอกาสและ

อุปสรรค ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงเหตุการณที่สําคัญที่อาจมี


ทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส 

wirat.s@harn.co.th โทรศัพท : 02-203 0868

 

   

7.6 สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนด และผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบแสดง

รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว บริษัทฯ จัดใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนปจจุบันท้ัง

ภาษาไทย และ/หรือ ภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืนอยางสม่ําเสมอดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) 
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หมวด 8  สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

8.1 ดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท 

(1) คณะกรรมการ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของนักลงทุนใน

หลักทรัพยและในฐานะเจาของบริษัทฯ เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยท่ีตนถืออยู  สิทธิในการท่ีจะ

ไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุม

ผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงิน

ปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี  การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลตอ

ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัทฯ เปนตน  ประเด็น

สําคัญดังกลาวขางตนท้ังท่ีกําหนดในกฎหมาย หรือระเบียบใด ๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมถึงมีผลกระทบสําคัญตอการ

ดําเนินงานของบริษัท  จะถูกเสนอใหมีการจัดประชุมผูถือหุน ผานการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป  

โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันส้ินรอบปบัญชีของบริษัทฯ  หากมีความจําเปนเรงดวนท่ีจะตอง

พิจารณาวาระพิเศษในเร่ืองท่ีอาจกระทบกระเทือน หรือเกี่ยวของกับผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่งจําเปนตอง

ไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน  คณะกรรมการ สามารถเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป  

 การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2561  วันศุกรท่ี 27 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ณ หองปาริชาต 

ชั้น 3  โรงแรมโกลเดน ทิวลิป ซอฟเฟอรีน กรุงเทพฯ เลขท่ี 92 ซ.แสงแจม ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป 

เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร  โดยมีผูเขารวมประชุมรวม 158 คน  แบงเปนผูถือหุนท่ีมาดวยตนเอง 

45 คน  และผานการมอบฉันทะ 113 คน  โดยมีจํานวนหุนท่ีถือรวมกันไดท้ังหมด 443,347,719  หุน 

คิดเปนรอยละ 75.8508 ของจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัทฯ  

ในการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนน้ี บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการ

จัดการประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) ท่ีจัดทําขึ้นโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เพ่ือใหการ

จัดงานมีมาตรฐานเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 

(2) การสนับสนุนการมีสวนรวมผูถือหุน 

 บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือ

หุนใหชัดเจนเปนการลวงหนา ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทฯ เปดเผย

หลักเกณฑตางๆ ในการเสนอวาระการประชุมลวงหนา อาทิ คุณสมบัติของผูถือหุน ขอจํากัดการเสนอ

วาระ ขั้ นตอนการเสนอ รวมถึ งการพิจารณ าของคณ ะกรรมการ บนเว็บไซค ของบ ริษั ทฯ 

www.harn.co.th \ นักลงทุนสัมพันธ \ ขอมูลสําหรับผูถือหุน \ การประชุมผูถือหุนพรอมท้ังแจงใหผูถือ

หุนทราบผานเวปไซคของ ตลท. อีกทางหน่ึง  

 กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ 

ลวงหนาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2561 โดยเปดเผยหลักเกณฑตางๆ บนเว็บไซตของ

บริษัทฯ www.harn.co.th \ นักลงทุนสัมพันธ \ ขอมูลสําหรับผูถือหุน \ การประชุมผูถือหุน  พรอมท้ัง

แจงใหผูถือหุนทราบผานเวปไซคของ ตลท. อีกทางหน่ึง 

อยางไรก็ตาม ไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุม และไมมีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแตงตั้งเปนกรรมการใน

ระยะเวลาดังกลาว ซึ่งเลขานุการบริษัทไดรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแลว 
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(3)  บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวมประชุมผู

ถือหุน โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุม โดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม ขอมูล

ประกอบการพิจารณาระเบียบวาระอยางครบถวน เพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน พรอมความเห็นของ

คณะกรรมการในแตละวาระท่ีระบุไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

(4) บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ทางไปรษณียใน

วันท่ี 5 เมษายน 2561  เพ่ือใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวันประชุม 22 วัน พรอมท้ัง เผยแพรขอมูล

หนังสือเชิญประชุมประจําป บนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) ในวันท่ี 22 มีนาคม 2561 ท้ังใน

รูปแบบท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนากอนวันประชมุ 36 วัน พรอมท้ังไดแจงขาวผานระบบขาว

ของตลาดหลักทรัพยฯ วาบริษัทฯ  ไดเผยแพรเอกสารการประชุมตามท่ีกลาวมาขางตน บนเว็บไซตของ

บริษัทฯ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว และไดมีเวลาในการศึกษาพิจารณาขอมูล

เปนการลวงหนา  เพ่ือนํามาใชตัดสินใจในการลงมติ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดประกาศคําบอกกลาวเชิญประชุมผูถือหุนโดยลงโฆษณาหนังสือพิมพระหวางวันท่ี 17 

ถึง 19 เมษายน 2561 กอนวันประชุม 7 วัน เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบคําบอกกลาวและเตรียมตัวมารวมประชุม 

(5) กอนวันประชุม บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอน

วันประชุม โดยจะกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุนทราบพรอมกับ

การนําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รวมท้ังจะเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบน

เว็บไซตของบริษัทฯ ดวย 

(6) ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีบริษัทฯ ไดจัด

สงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการ

มอบฉันทะของผูถือหุน 

8.2 ดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพและ

เอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

(1) บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี  

 ใชสถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทางมาเขารวมประชุม  และมีบริการถรับ-สง ทุก 1 ชั่วโมงจาก

หางสรรพสินคา 

  เปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนกอนเวลาประชุม 1 ชั่วโมง และแมจะพนเวลาลงทะเบียนแลว ก็ยัง

เปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะเขารวมประชุม สามารถลงทะเบียนไดโดยไมเสียสิทธิ   

 มีการจัดเจาหนาท่ีตอนรับ และใหขอมูลในการตรวจเอกสาร และลงทะเบียนเพ่ือเขารวมประชุม  

 มีการจัดเตรียมของวาง และเคร่ืองดื่มไวรับรองผูถือหุนอยางพอเพียง 

 จัดเตรียมอากรแสตมปในกรณีท่ีผูถือหุนมีการมอบฉันทะมาเขารวมประชุม 

 นําระบบบารโคดซึ่งแสดงเลขทะเบียนผูถือหุนในแบบฟอรมลงทะเบียนมาใชในการลงทะเบียน และ

การลงคะแนนเสียงเพ่ือความถูกตอง สะดวก รวดเร็วในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง 

(2) บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไม

จําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ เพ่ือใหผูถือหุน ไดมี

โอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการประชุมกอนตัดสินใจ  
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(3) บริษัทฯ ไดจัดทําใบลงคะแนนเสียงแยกแตละวาระสําหรับการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกในการลง

และนับคะแนนเสียง ซึ่งเมื่อลงคะแนนเสียงเสร็จส้ินจะนํามารวมกับคะแนนเสียงท่ีไดลงไวในหนังสือมอบ

ฉันทะ เพ่ือรวมคะแนน และประกาศคะแนนรวมทันทีในวันประชุม 

(4) บริษัทฯ ไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการกําจัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกคน

ยอมมสิีทธิเขารวมประชุมผูถือหุน ตลอดระยะเวลาการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม ตลอดจน

แสดงความคิดเห็นตางๆ ไดอยางอิสระ 

(5) เมื่อถึงเวลาเร่ิมประชุม กรรมการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง รวมท้ังผูบริหารระดับสูง ตลอดจนผูสอบ

บัญชี และท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ (ถามี) โดยกอนเร่ิมประชุม เลขานุการบริษัท จะชี้แจงหลักเกณฑท่ี

เกี่ยวของกับการประชุมท้ังหมด อาทิ การเปดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังวิธีการนับคะแนน

เสียงของผูถือหุนท่ีจะตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ 

(6) เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน 

(7) บริษัทฯ จะระบุการมีสวนไดสวนเสียของกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม และในการประชุมผูถือหุน หาก

กรรมการทานใดมีสวนไดสวนเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุม และ/หรือ 

เลขานุการบริษัท จะแจงใหผูเขารวมประชุมทราบกอนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่ีมีสวนไดสวนเสีย

น้ันจะไมเขารวมประชุมในวาระน้ันๆ 

(8) บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาท่ีเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพ่ือความโปรงใสใน

การดําเนินการ รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

(9) สนับสนุนใหผูเขารวมประชุมสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน โดยการซักถาม แสดง

ความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะและออกเสียงรวมกันตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญตางๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ

บริษัทฯ ในท่ีประชุมผูถือหุน เชน การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการ

อิสระ การอนุมัติแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน 

การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับบริษัทฯ บริคณหสนธิ และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

(10) จัดใหมีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนผานการตอบแบบประเมินจากผูถือหุน เพ่ือนํา

ขอมูลมาใชในการพัฒนาการจัดประชุมใหมีประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น โปรงใส และเปนประโยชนตอผูถือหุน 

(11) มีการจัดแสดงขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ บริเวณโดยรอบงานประชุมสามัญผูถือหุน รวมท้ังจัดมุมนักลงทุน

สัมพันธ ซึ่งมีเจาหนาท่ีของบริษัทฯ คอยตอนรับและตอบขอซักถามตาง ๆ แกผูถือหุน 

8.3 ดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน เปนไปอยางถูกตองและ

ครบถวน 

(1) บริษัทฯ ไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงในวันท่ี 27 เมษายน 2561 ภายหลังจาก

จบการประชุมสามัญผูถือหุนในวันเดียวกัน  และแจงเปนจดหมายขาวไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ผานระบบ 

Electronic Listed Company Information Disclosure (ELCID) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) และเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) ดวย  โดยมีการบันทึกรายละเอียดการ

ประชุมอยางครบถวนเหมาะสมตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยมีขอมูลอยางนอย ดังน้ี   
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 รายชื่อกรรมการและผูบริหารท่ีเขาประชุม และสัดสวนกรรมการท่ีเขารวมการประชุม ไมเขารวมการ

ประชุม 

 วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง) 

จํานวนบัตรเสีย ของแตละวาระ 

 ประเด็นคําถามและคําตอบในท่ีประชุมแตละวาระอยางละเอียด รวมท้ังชื่อ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ 

(2) บ ริษั ทฯ ได จัด ทํารายงานการประชุม ผู ถือ หุ นแจ งให ผู ถือ หุ น รับทราบบนเว็บไซตของบ ริษั ทฯ 

(www.harn.co.th) และแจงตอตลาดหลักทรัพยฯ ในวันท่ี 11 พฤษภาคม 2561 ภายใน 14 วันหลังวัน

ประชุมสามัญผูถือหุน ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  

9.2 การปฏิบัตติามหลกัการกํากบัดูแลกิจการของบริษัท ในป 2561 

 จากการประเมินการกํากับดูแลกิจการตามโครงการ “ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจําป 2561” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พบวา HARN ไดรับผลการประเมินรวมอยูท่ี 87 คะแนน 

ซึ่งจัดอยูในเกณฑ “ดีมาก” หรือ 4 ดาว ปรับปรุงดีขึ้นกวาป 2560 ซึ่งไดคะแนน 83 คะแนน และผลคะแนนของ HARN ในป 2561 

สูงกวาผลคะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนท่ีสํารวจ (คะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมเทากับ 81 คะแนน) 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกรท่ีตองกํากับดูแลใหบริษัทฯ มี

การบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน ผานกระบวนการทางธุรกิจ  จึงไดทบทวนหลักปฏิบัติตาม CG 

Code 2560 ท้ัง 8 ขอ และนําขอเสนอแนะจากผลสํารวจดังกลาวขางตน และอนุมัติใหดําเนินการดังตอไปน้ี 

คณะกรรมการควรพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการควรพิจารณาแตงตั้ง CG Committee

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา 50%

การจัดทํารายงานความยั่งยืน ยังไมสามารถปฏิบัติได แตไดเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ 

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการ

ปฏิบัติอยางเปนธรรมและการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม เฉพาะความสําคัญที่มีผลตอธุรกิจหลัก และรายงานในหมวดการกํากับดูแล

กิจการในรายงานประจําป

มอบฝายสายงานกํากับดูแลกิจการเปนผูดูแลและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการ

ปฏิบัติอยางนอยปละ 1 ครั้ง

ปจจุบันมีสัดสวนกรรมการอิสระคิดเปน 36% เนื่องจากสินคาที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนายมี

ความหลากหลายและจําเปนตองมีความรูในสินคา ตลาด สภาพการแขงขัน และความ

ตองการของลูกคา เปนอยางดี

การดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ กําหนดไวไมเกิน 9 ปโดย

ไมมีขอยกเวน

กําหนดในหลักการกํากับดูแลกิจการขอ 3.2.4 ใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเนื่อง

ไมเกิน 9 ป นับตั้งแตวันที่ไดรับการแตงตั้งครั้งแรก หรือ 3 วาระติดตอกัน โดยไมมีขอยกเวน

คณะกรรมการควรพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด คณะกรรมการมีมติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน วันที่ 19 

พฤศจิกายน 2561

หลักปฏิบัติตาม CG Code สิ่งที่ดําเนินการในป 2561

จํานวนองคประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่

ประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 

ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

กําหนดในหลักการกํากับดูแลกิจการขอ 3.9.5  ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ

จํานวนกรรมการทั้งหมด
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม   

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) อัน

เปนองคประกอบสําคัญท่ีสงเสริมใหเกิดความเจริญกาวหนาของธุรกิจอยางยั่งยืน คณะกรรมการจึงกําหนดความรับผิดชอบ

ตอสังคมของ HARN ไวในวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และกําหนดเปนพันธสัญญาดานความยั่งยืนท่ีวา Quality Living 

through Sustainable Engineering ซึ่งจะนําไปพัฒนาเปนกลยุทธดานความยั่งยืนระยะยาวของ HARN ตอไป 

 กรรมการกําหนดใหผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตร P01 หลักสูตร การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืน (CSR for Corporate Sustainability) และหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางทักษะในการ

ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาธุรกิจสูความยั่งยืน อีก 6 หลักสูตร ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และริเร่ิม

ดําเนินการกิจกรรมในบริษัทฯ โดยแบงกลุมดานความรับผิดชอบตอสังคม ท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของ 

HARN ออกเปน 3 กลุม ดังน้ี 

 
การใหความสําคัญและการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียของ HARN 

 HARN ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน 

ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน 

เปนตน โดยตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการ

พัฒนาธุรกิจของ HARN ดังน้ัน HARN จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสีย

ดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากน้ี ในการดําเนินธุรกิจของ HARN ไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ตามแนวทางดังตอไปน้ี 

พนักงาน 

 

: บริษัทฯ ใหความสําคญักับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญ  ซึ่งจะมีสวนชวยสงเสริมและผลักดันใหองคกร

บรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

โดยมีสภาพการจางงานท่ียุติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพ

การทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของ

กับพนักงานอยางเครงครัด จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของ

พนักงาน ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของ

ความเปนมนุษย ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน การพิจารณาการแตงตั้ง และการโยกยาย รวมท้ังการ

ใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสม

ของพนักงานน้ันเปนเกณฑ ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและ

สม่ําเสมอ หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความมั่นคงในหนาท่ีการงานของ

พนักงาน หรือคุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณี

ท่ีไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากพนักงาน

ทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 115 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)  

ลูกคา 

 

: บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ มุงมั่นจัดหาสินคาท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับราคา สงมอบ

สินคาตรงเวลา ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ  พรอมใหบริการหลังการขายดวยทีมงานคุณภาพ  

ไดนํามาตรฐาน ISO 9001:2015 เขามาใชในองคกร โดยไดกําหนดนโยบายคุณภาพไววา เราจะสรางความพึง

พอใจใหลูกคาดวยสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีนําหนา และการจัดการธุรกิจท่ีเปนเลิศ 

คูคา 

และ/หรือ

เจาหนี ้

 

: บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรางความสัมพันธท่ีดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหน้ี ดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของ

ความเกื้อหนุนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย การปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ หลีกเล่ียงสถานการณท่ีทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงปฏิบัติตาม

พันธสัญญาอยางเครงครัด เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน โดยจะไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคูคา และ/

หรือเจาหน้ี กรณีท่ีมีขอมูลวามีการดําเนินการท่ีไมสุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือ

เจาหน้ี เพ่ือรวมกันแกปญหาอยางรวดเร็วและยุติธรรม และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆท่ีมีตอคูคา และ/หรือ

เจาหน้ีอยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงและเจรจากับคูคา/เจาหน้ีเปนการลวงหนา 

เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันมิใหเกิดความเสียหาย  

คูแขง 

 

: 

 

 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกติกาการแขงขันท่ียุติธรรม ไม

แสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวธิีการท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม โดยจะปฏิบัติภายใต

กรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

โดยปราศจากความจริง ไมละเมิดความลับ หรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล 

ผูถือหุน 

 

: บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามท่ีจะพัฒนา

กิจการใหเจริญเติบโตกาวหนา มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหกับการลงทุนของผู

ถือหุนและผูลงทุนอยางตอเน่ืองและยั่งยืน บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดย

กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการ

ใดๆดวยความโปรงใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม เพ่ือประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนโดยรวม รวมท้ังบริษัทฯ จะนําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะ

ขอมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอ่ืนๆ โดยสม่ําเสมอ และครบถวนตามความจริง  โดยจะแจงให ผูถือ

หุนทุกรายทราบถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ ท้ังดานบวกและดานลบ ซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความ

เปนไปไดมีขอมูลสนับสนุน และมีเหตุผลอยางเพียงพอ และไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอ่ืน โดยใช

ขอมูลของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน หรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร 

ภาครัฐ 

 

: บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของและเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป 

ชุมชน สังคม 

และ

สิ่งแวดลอม 

 

: บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน

ตางๆท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และส่ิงแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึง

ผลกระทบท่ีมีตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยการสรางจิตสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม และ

ส่ิงแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง คืนกําไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีสวนสรางสรรค

สังคม ส่ิงแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบัติและใหความรวมมือ หรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยาง

เครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล ใหความสําคัญกับ

กิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม มุงสรางสรรค และอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
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Smart Business การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

 ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยึดมั่นแนวทางการบริหารงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สรางความ

นาเชื่อถือในการบริหารจัดการ ดวยยึดหลักการปฏิบัติ ตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา และ

คูแขงทางธุรกิจดวยความเปนธรรม บริษัทฯ สงเสริมการแขงขันทางการคาท่ีเปนธรรม เพ่ือกระตุนใหเกิดนวัตกรรม สงเสริม

การพัฒนาสินคาและบริการใหดีขึ้น อันเปนการเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจและมาตรฐานการครองชีพในระยะยาว 

สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจทุกขั้นตอน (Business Chain) ดูแลผลกระทบจากการกระทําของบริษัทฯ 

ท่ีมีตอสังคมและส่ิงแวดลอม ผลกระทบตอกิจการอ่ืนจากกระบวนการจัดหาและจัดซื้อของบริษัทฯ เพ่ือหลีกเล่ียงหรือลด

ผลกระทบเชิงลบ ตลอดจนเคารพตอสิทธิในทรัพยสินและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

 สงเสริมการแขงขนัที่เปนธรรม 

1. ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในลักษณะท่ีสอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับของการแขงขัน ตลอดจนใหความ

รวมมือกับเจาหนาท่ีของรัฐ 

2. กําหนดขั้นตอนปฏิบัติและมาตรการปองกันการเขาไปเกี่ยวของหรือสมรูรวมคิดกับพฤติกรรมท่ีขัดขวางการ

แขงขัน 

3. สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันและการแขงขันท่ีเปนธรรม 

4. สนับสนุนการตอตานการผูกขาดและการทุมตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตางๆ ท่ีสงเสริมการแขงขันท่ี

เปนธรรม 

5. ใสใจตอบริบททางสังคมท่ีอยูแวดลอมบริษัทฯ และไมฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคม เชน 

ความยากจนเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางไมเปนธรรม 

 สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซคุณคา 

1. กําหนดมาตรการท่ีเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอมไวในนโยบายและขอปฏิบัติในการจัดซื้อ การกระจายสินคา 

2. สนับสนุนใหบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของยอมรับและปรับใชนโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไมกอใหเกิดการแขงขัน

ท่ีไมเปนธรรม 

3. มีสวนรวมอยางเขมแข็งในการยกระดับความตระหนักในหลักการและประเด็นท่ีเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ

สังคมของบริษัทท่ีตนเขาไปเกี่ยวของ 

4. สงเสริมการปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมท่ัวท้ังหวงโซคุณคาทุกคร้ังท่ีเปนไปได ท้ังในดานตนทุนและ

ผลตอบแทนในการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม กลาวคือ เพ่ิมพูนความสามารถในการบรรลุ

วัตถุประสงคดานความรับผิดชอบตอสังคมของทุกกิจการในหวงโซคุณคา ไดแก การดําเนินการจัดซื้ออยาง

เหมาะสม เชน การสรางหลักประกันใหเกิดราคาท่ีเปนธรรมดวยเวลาสงมอบท่ีเพียงพอและสัญญาการคาท่ี

มั่นคง เปนตน 

 สงเสริมการเคารพสทิธิในทรัพยสิน 

1. ปฏิบัติการตรวจสอบอยางเหมาะสม เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและให

สิทธิใชสอยทรัพยสินตางๆ 

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 117 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)  

2. ไมเขาไปเกี่ยวของกับกจิกรรมใดๆอันเปนการละเมิดทรัพยสิน ไดแก การใชตําแหนงทางการตลาดท่ีเหนือกวา

ในทางมิชอบ การผลิตของปลอม และการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

3. ชําระคาการใชหรือไดมาซึ่งทรัพยสินอยางเปนธรรม 

 ท้ังน้ี บริษัทฯ เปดโอกาสใหแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําความผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผาน

ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยจัดใหมีกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส โดยใหมีการตรวจสอบขอมูลและ

มีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

รวมถึงจรรยาบรรณและภาระความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตางๆ เพ่ือประโยชนในการสรางมาตรฐานดานพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานของบุคคลดังกลาวใหอยูบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตยสุจริต โดยมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางท่ัวถึงท้ังองคกร รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

Smart Business ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทฯ มุงมั่นเปนผูนําการใหบริการ “โซลูชั่นท่ียั่งยืน” ของงานระบบวิศวกรรม โดยใชความรูความเชี่ยวชาญท่ีมี

ในการคัดสรรผลิตภัณฑและนวัตกรรมท่ีนําหนามาสนองความตองการ เพ่ือยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิต

ของผูบริโภค ดวยสินคาคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การขายและบริการท่ีรวดเร็ว ตรงตอเวลา ถูกตอง และคุมคา ถือ

เปนเคร่ืองมือในการสรางความพึงพอใจใหลูกคา และสรางความแตกตางและความสามารถในการแขงขัน  ตลอดจนสราง

ความเชื่อถือและความภักดีตอตราสินคาไดในระยะยาวและเพ่ิมคุณคาใหกับบริษัทฯ  อีกท้ังบริษัทฯ ยังคํานึงถึงความ

คุมคาตอการลงทุนเพ่ือประโยชนสูงสุดของลูกคาอีกดวย  

บริษัทฯ พัฒนาความรับผิดชอบตอลูกคาผานขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานและกิจกรรมของพนักงานในฝาย

ตางๆ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ท่ีบริษัทฯ ไดรับการตรวจประเมินระบบในเดือนพฤศจิกายน 2560 และผานการ

รับรองคุณภาพ เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2561  บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของผลิตภัณฑท่ียกระดับคุณภาพชีวิตและ

ความปลอดภัยใหแกผูบริโภค  จึงใหความใสใจในกระบวนการตางๆ จนสินคาถึงมือผูบริโภค ดังน้ี  

 

HARN

 ผานการรับรองตาม
มาตรฐานสากล

มีการจัดเก็บรักษาผลิตภัณฑตามมาตรฐาน
เพื่อพรอมสงมอบใหกับลูกคา

เลือกสรรเปนตัวแทนจําหนาย
มีคุณภาพสูง

 มีการขายและการตลาดที่ไมเอารัดเอา
เปรียบผูบริโภค มีบริการหลังการขาย มี
การติดตอกับลูกคาอยางตอเนื่องหลังจาก

สงมอบสินคาแลว

มีกระบวนการรับคํารองเรียนจากลูกคาผานชองทาง
โทรศัพท ผานพนักงานของบริษัทฯ หรือทาง
จดหมายอิเล็คทรอนิกส  โดยฝายบริหารระบบ

คุณภาพเปนผูรับผิดชอบคํารองเรียน เพื่อทบทวน 
ตรวจสอบ และแกไข พรอมทั้งหามาตรการเพื่อ
ปองกันไมใหเกิดขึ้นซ้ําจากสาเหตุเดียวกัน

กระบวนการจัดซื้อจัดหามีความโปรงใส
ตรวจสอบได  มีขอมูลผลิตภัณฑที่
ครบถวนถูกตอง สามารถตรวจสอบ

รายละเอียดผลิตภัณฑและมาตรฐานการ
รับรองได

คัดเลือกเทคโนโลย ีและ
แหลงผลิตภัณฑหรือวัตถุดิบ
ตามหวงโซอุปทานที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 118 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)  

 ผลความพึงพอใจของลกูคา ป 2561 

บริษัทฯ กําหนดเปนนโยบายใหทําการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเปนประจําทุกป เพ่ือใหบริษัทฯ ไดรับทราบ

ผลงานท่ีไดสงมอบแกลูกคาในดานตางๆ 

 ผลสํารวจความพึงพอใจของลูกคา ประจําป 2561 พบวาทุกดานไดรับคะแนนสูงขึ้นกวาป 2560  ซึ่งสะทอน

ความมุงมั่นท่ีจะสรางความพึงพอใจใหลูกคา ดังนโยบายคุณภาพท่ีวา “เราจะสรางความพึงพอใจใหลูกคาดวยสินคาและ

บริการท่ีมีคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีนําหนา”  และบริษัทฯ จะนําความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะท่ีไดรับจากลูกคาไปวิเคราะห  

เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง สินคาและการใหบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเน่ืองตอไป 

 

 

Smart Business การคนหาและเผยแพรนวัตกรรมสูสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน สํานักพิมพสามมิติ หาญ-จุฬา” 

 เกิดจากการเล็งเห็นความจําเปนของการเผยแพรเทคโนโลยีการพิมพสามมิติใหกับสังคม เพ่ือใหประเทศไทย

สามารถพัฒนาความสามารถในการแขงขนัดานการออกแบบและพัฒนาตนแบบ ถึงแมวาการพิมพสามมิติน้ันจะไดรับการ

พัฒนามากวา 20 ปอยางตอเน่ือง แตตนทุนในการสรางชิ้นงานในปจจุบันก็ยังคงอยูในระดับท่ีสูงเกินกวาคณาจารยและ

นิสิตจะเขาถึงไดโดยงาย ซึ่งปจจัยดังกลาวนับเปนอุปสรรคตอการพัฒนาเทคโนโลยีการพิมพสามมิติและขยายองคความรู

ใหแพรหลายในประเทศไทย  

 นับแตเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ทดลองเปดใหบริการการพิมพสามมิติขึ้นมาในสถาบันการศึกษา โดย

ไดรับความรวมมือจากคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจัดสรรพ้ืนท่ีให 40 ตารางเมตร จนสามารถเร่ิมตน

ใหบริการการพิมพสามมิติดวยเทคโนโลยี FDM (fused deposition modeling)  ในราคาท่ีต่ํากวาทองตลาด ภายใต

โครงการ “QMakr Factory” ท้ังน้ีทาง QMakr Factory เปดโอกาสใหนิสิตไดเห็นกระบวนการของการพิมพสามมิติ พรอม

ท้ังอธิบายขั้นตอนและเหตุผลเพ่ือใหเกิดความรูพ้ืนฐานและความเขาใจ  แกนิสิตในวิชา Design Methodology ของ

ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล โดยผลิตชิ้นสวนของหุนยนตดวยการพิมพสามมิต ิและภาควิชาคอมพิวเตอรน้ัน นิสิตสามารถ

พิมพชิ้นงานท่ีบรรจุแผงวงจรซึ่งเปนสวนประกอบภายในเปนสินคา  

 QMakr Factory มีสวนรวมการสนับสนุนการสรางชิ้นงานตางๆ สําหรับการวิจัยท้ังระดับปริญญาโทและเอก 

เกือบทุกภาควิชาของคณะวิศวกรรมศาสตร ตลอดจนใหบริการไปยังคณะแพทยศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะสถาปตย

กรรมศาสตรอีกดวย    

ความพึงพอใจของลูกคา 2561 2560

สินคา 88.06 84.80

(คุณภาพ ความหลากหลายของสินคา )

พนักงานขาย 87.93 85.40

(ความรูเกี่ยวกับสินคา การบริการ การแกไขปญหา )

บริการอื่น 86.31 82.00

(การจัดการ การใหขอมูล การติดตอสื่อสารกับบริษัท )

ความพึงพอใจเฉลี่ยรวม 87.43 84.07

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 119 
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 นับถึงปจจุบัน มีสมาชิกท่ีเขามาขอรับบริการการพิมพสามมิติประจําเกินกวา 250 คน  โดยในแตละป QMakr 

Factory พิมพชิ้นงานกวา 1,500 ชิ้น และกําลังไดรับการตอบรับมากขึ้น  ถึงเวลาท่ีบริษัทฯจะปรับเปล่ียน QMakr Factory 

ใหเปนกิจกรรม“สํานักพิมพสามมิติ หาญ - จุฬาฯ” ใหเปนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในดานการศึกษาใหประสบ

ความสําเร็จอยางเปนรูปธรรม  ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดจัดหาเคร่ืองพิมพสามมติิเทคโนโลยีดีแอลพี (Digital Light Projection) ซึ่งมี

ความละเอียดสูงมาเสริมบริการเพ่ือใหนิสิตและคณาจารยสามารถพิมพชิ้นงานท่ีมีรายละเอียดสูงและมีผิวงานท่ีเรียบ ซึ่ง

จะชวยใหสรางชิ้นงานท่ีสลับซับซอนสําหรับงานวิจัยท่ีมีความละเอียดมากยิ่งขึ้นเชน การแพทย  วิศวการแพทย ฯลฯ  ท้ังน้ี

บริษัทฯ ไดรับเกียรติจาก ศ.ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณ อธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการรวมเปดกิจกรรมเพ่ือชมุชน

และสังคม สํานักพิมพสามมิติ หาญ-จุฬาฯ ในวันท่ี 8 มกราคม 2562 
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 โครงการวิจัย 3DMed การสรางแบบจําลองอวัยวะดวยเทคโนโลยีการพิมพสามมิติขั้นสูงเพื่อชวย

วินิจฉัยและวางแผนการรักษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการสงเสริมความสามารถทางนวัตกรรมสําหรับบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ โดยมีวัตถุประสงคในการมุงสรางนวัตกรรมมาเปนเคร่ืองมือบริการ

จัดการอยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานและสรางความยั่งยืนทางธุรกิจตอไป 

บริษัทฯนําเสนอ”โครงการ 3DMed การสรางแบบจําลองอวัยวะดวยเทคโนโลยีการพิมพสามมิติขั้นสูงเพ่ือชวยวินิจฉัยและ

วางแผนการรักษาอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือนําเอาเทคโนโลยีสามมิติไปประยุกตใชกับการแพทยของไทย 

 เทคโนโลยีการสรางภาพ CT/MRI ไดรับการพัฒนามาตั้งแตชวงค.ศ. 1980 ถึงปจจุบันเปนเวลาเกือบ 40 ป  ปจจุบัน

มีการใชเทคโนโลยีการสรางภาพ CT/MRI ในวงการแพทยของประเทศไทยอยางแพรหลาย อยางไรก็ตามเทคโนโลยีน้ีมี

ขอจํากัดไดแกการสรางภาพในสองมิติเทาน้ัน  แพทยผูอานภาพเหลาน้ีจะตองแปลผลจากภาพสองมิติจํานวนมากและ

จําเปนตองอาศัยจินตนาการเพ่ือสรางความเขาใจในมิติท่ีสามซึ่งไดแกความลึก (depth) เพ่ือวินิจฉัยโรคใหถูกตอง 

 ความสามารถในการสรางแบบจําลองอวยัวะเปนสามมิตน้ัินเปนนวัตกรรมท่ีจะชวยแพทยอยางมากใหเห็นถึงเห็น

ความผิดปกติหรือรอยโรคไดอยางชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการรักษาโรคท่ีมีขอจํากัดในสรางภาพ MRI/CT  เชนการ

ผาตัดเปดหัวใจเด็กแรกเกิดเน่ืองจากมีขนาดหัวใจท่ีเล็กและเห็นภาพจาก MRI/CT ไมชัดเจน ท้ังน้ีศัลยแพทยสามารถ

ประเมินความเส่ียงและวางแผนการรักษาไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณลวงหนา  การวางแผน

ท่ีดียอมนาจะสงผลใหการปฏิบัติการรักษา/ผาตัดน้ันดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพหรือลดเวลาในการปฏิบัติการลง ลด

ความเส่ียง และ ลดการใชทรัพยากรทางการแพทยและบุคลากรลง  ในตางประเทศน้ันพบวาการสรางแบบจําลองกะโหลก

ศีรษะชวยลดเวลาในการผาตัดไดถึง 3-4 ชั่วโมง  คิดเปนมูลคาจากการลดการใชทรัพยากรทางการแพทยท้ังหองผาตัดและ

บุคลากรจํานวนนับแสนบาทตอการผาตัดคร้ังหน่ึง  มีความคุมคามากหากเปรียบเทียบกับคาใชจายในการสราง

แบบจําลองอวัยวะระดับพันหรือหมื่นบาท 

 การสรางแบบจําลองอวัยวะในประเทศไทยน้ันเกิดขึ้นมาระยะหน่ึงแลวแตจํากัดอยูในระดับหองวิจัย คร้ังน้ีบริษัทฯ 

รวมกับพันธมิตรไดแก Materialise ซึ่งเปนผูนําของโลก มุงมั่นสรางใหเกิดบริการทางพาณิชยดานการพิมพสามมิติใน

ประเทศไทยเปนคร้ังแรก ท่ีระบบบริการทางการแพทยของไทยสามารถเขาถึงในราคาท่ีเหมาะสม ในโครงการน้ีบริษัทฯ จะ

ผลิตแบบจําลองอวัยวะจํานวน 45 ชิ้น ใหกับศูนยศัลยกรรมชั้นนําของประเทศเพ่ือทดสอบทางคลีนิกนําในการรักษาผูปวย

จริง ท้ังน้ีจะชี้วัดความสําเร็จจากประสิทธิภาพการวางแผนการรักษาและขณะปฏิบัติการรักษาจริง ตลอดจนการใชเปนส่ือ

ในการส่ือสารกับผูปวยและญาติ และเปนส่ือการเรียนการสอนตอไป   ความสําเร็จในโครงการน้ีจะเปนการยกระดับ

ความสามารถของการแพทยไทยไปอีกขึ้นหน่ึง ใหมีความสามารถใกลเคียงหรือเทาเทียมกับประเทศท่ีพัฒนาแลวแตใน

ระดับราคาท่ีเขาถึงไดแบบพอเพียงตอไป 
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 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหรับการสนับสนุนจากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติในเดือนมีนาคม 2561 เปนตนมานับถึง

ปจจุบันไดทําการผลิตแบบจําลองอวัยวะใหกับหนวยงานดังตอไปน้ี 

หนวยงาน สังกัด ความชํานาญ 

หนวยศัลยกรรมทรวงอก คณะแพทยศาสตร รพ.จุฬาลงกรณ   หัวใจ 

หนวยศัลยกรรมทรวงอก หัวใจ และ หลอดเลือด คณะแพทยศาสตร ม.เชียงใหม หัวใจ 

หนวยศัลยกรรมหัวใจหลอดเลือดและทรวงอก คณะแพทยศาสตร ม.ขอนแกน หัวใจ 

ศูนยสมเด็จพระเทพรัตนฯ คณะแพทยศาสตร รพ. จุฬาลงกรณ   กะโหลกศีรษะและใบหนา 

หนวยเวชศาสตรการกีฬา ภาควชิาออรโธปดิกส คณะแพทยศาสตร รพ. รามาธิบด ี กระดูก 

 

Smart People การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความความเคารพตอชีวิตและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของทุกคนทุกฝาย สงเสริมให

ทุกสวนงานของบริษัทฯ ตองปฏิบัติอยูบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีและใหความคุมครองสิทธิเสรีภาพตลอดจนปฏิบัติตอกัน

อยางเสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทฯ มีแนวทางท่ีจะสงเสริมและกระตุนใหมีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานและความเสมอภาค 

โดยไมคํานึงถึงความแตกตางในเร่ืองสัญชาติ เชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการ เมือง หรือความ

เชื่อในทางอ่ืนใด ชาติพันธุหรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพยสิน กําเนิด หรือสถานะ 

2. บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจสอบดูแลมิใหธุรกิจของตนเขาไปมีสวน

เกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน ตอตานการใชแรงงานเด็ก เปนตน 

3. บริษัทฯ เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการมีอิสระในการใหความ เห็นโดย

ปราศจากการแทรกแซง การไดรับขอมูลหรือความคิดเห็นผานส่ือตางๆ รวมท้ังจัดใหมีชองทางการส่ือสารเพ่ือรับ

ฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียอยางเสรี 

Smart People การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ท่ีมีสวนชวยขับเคล่ือนใหองคกรเติบโต

อยางยั่งยืน บริษัทฯ จึงใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม  และกําหนดนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานใหมี

คุณภาพชีวิตท่ีด ีมีสภาพการจางงานท่ียุติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพ

การทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย ตามท่ีไดกําหนดเปนพันธกิจไววา  “เราเชื่อมั่นในคุณคา และศักยภาพของ

พนักงาน  และมุงมั่นท่ีจะสรางบรรยากาศการทํางานท่ีมีความสุข กระตือรือลน มีความคิดริเร่ิม และมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง ใหแกทีมงานท่ีมีความสามารถรอบรู บนหลักการของความถูกตอง เท่ียงธรรม ความคิดบวก และความรับผิดชอบ

อยางมืออาชีพ”  

โดยมีแนวทางปฏิบัตดิังน้ี 

1)  ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

2)  จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีด ีและปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

3)  ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 
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4)  ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน 

5)  การพิจารณาการแตงตั้งและการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดย

คํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเปนเกณฑ 

6)  ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสมํ่าเสมอ 

7)  หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาท่ีการงานของพนักงาน หรือ

คุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน 

8)  พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด 

9)  รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

  ดานผลตอบแทนและสวัสดกิารพนักงาน  

 บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการข้ึนเพ่ือดูแลและรับผิดชอบพนักงานทุกระดับทุกคนในองคกร เพ่ือเปด

โอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายอยางเตม็ท่ี  เน่ืองจากพนักงานมีสวนสําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจใหมี

ความเติบโตและมั่นคงจากอดีตจนถึงปจจุบัน  นอกจากเงินเดือนท่ีพนักงานไดรับแลว บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีสวัสดิการและ

ผลประโยชนอ่ืนในรูปแบบตางๆ อยางเปนธรรมและเหมาะสมใหแกพนักงานอีกดวย โดยสวัสดกิารตางๆ ท่ีบริษัทฯ จัดให

น้ันตั้งอยูบนพ้ืนฐานท่ีสามารถแขงขันไดกับบริษัทเอกชนชั้นนําในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และบริษัทฯ อยูใน

สถานภาพท่ีสามารถจะจายได 

 รายละเอียดเกี่ยวผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน ดูไดจาก หมวด 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร หนา 95 

 ดานอาชวีอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 บริษัทฯ มีความหวงใยในความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และมุงมั่นดําเนินการใหมี

มาตรฐานตาม พรบ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554 โดยไดจัดตั้งเปน

คณะกรรมการความปลอดภัย ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน  เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานดานอาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมถึงติดตามแกไขสภาพการทํางานท่ีไมปลอดภัย  และทบทวน “คูมือความ

ปลอดภัย”  รวมถึงระเบียบการปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติงาน ใหเปนปจจุบัน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางปลอดภัย   

 

 มีการจัดอบรมและฝกซอมพ้ืนฐานการดับเพลิงเบ้ืองตน ตลอดจนมีการวางแผน กําหนดผูรับผิดชอบหนาท่ี

อยางชัดเจน เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพในวันอังคารท่ี 25 ธันวาคม 2561  

เสียชีวิต ทุลพลภาพ
หยุดงาน
เกิน 3 วัน

หยุดงาน
แต่ไม่เกิน 

3 วัน
ไม่หยุดงาน

ทรัพย์สิน
เสียหาย

รวม

วัตถุหรือสิ�งของ
พังทลาย/หล่นทับ

- - - - - 2 2

วัตถุหรือสิ�งของ
กระแทก/ชน

- - - - - 2 2

อุบัติเหตุจาก
ยานพาหนะ

- - - - - 20 20

ลักษณะการ
เกิดอุบัติเหตุ

จํานวนลูกจ้างที�ประสบอันตราย (คน)

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 123 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)  

  

 ผลการดําเนินการอบรมและฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ อยูในเกณฑดี  ประเมินโดยผูท่ีไดรับใบอนุญาต

จากกรมสวสัดิการและคุมครองแรงงาน 

 จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป ในวันพุธท่ี 14 กุมภาพันธ 2561 โดยมีพนักงานท่ีอยูในเกณฑตองรับการ

ตรวจสุขภาพท้ังหมดจํานวน 227 คน เขารับการตรวจจริง 223 คน คิดเปน 98%  

   

 ดานพัฒนาบคุลากร 

 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร พัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพื่อเสริมสรางศักยภาพ ความรู

ความสามารถ อันจะสามารถสรางผลงาน ความแข็งแกรงใหกับองคกร และเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับกับการแขงขัน

ทางธุรกิจ โดยใหโอกาสแกพนักงานในการพัฒนาตนเองและใชศักยภาพที่มีใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้ง สงเสริมให

พนักงานไดมีโอกาสในการเรียนรู การฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และประสบการณให

สอดคลองกับทิศทางการเติบโตขององคกร โดยจัดใหมีการอบรมประจําปท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมถึงเดินทาง

ไปอบรม และดูงานในตางประเทศ  เพ่ือเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ  นอกจากนี้ บริษัท

ยังไดใหความสําคัญกับการติดตาม วัดผลในการนําความรูท่ีไดรับน้ันมาประยุกตใชในการทํางาน ตลอดจนการถายทอด

องคความรูท่ีมีใหกับทีมงานและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญของการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ  

บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากร โดยนําเปาหมาย กลยุทธ ท่ีสอดคลองกับทิศทางการขยายตัว

ของบริษัท รวมถึงคานิยมองคกรมาเปนกรอบในการฝกอบรมและพัฒนา 

 

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 124 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)  

 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีไดวางไวในป 2561 อยางครบถวนครอบคลุมในทุกระดบั 

นอกจากการเพ่ิมความรูและทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานแลว บริษัทฯ ยังสงเสริมใหมีกิจกรรมตางๆ เพ่ือเสริมสราง

สุขภาพกาย สุขภาพใจ และความสัมพันธท่ีดีรวมกัน อันจะนําไปสูความรวมมือรวมใจในการทํางานไดอยางมีความสุข 

  การฝกอบรมและพัฒนา 

 บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาและเตรียมความพรอมในดานการพัฒนาบุคลากรตั้งแตพนักงานเขาใหม ในการสรางความ

พรอมท้ังทักษะ ความรู และความฉลาดทางอารมณ โดยพนักงานใหมจะไดเรียนรูทักษะและเทคนิคในหลักสูตรดาน EQ 

เพ่ือเสริมสรางทัศนคติท่ีดี มีแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง สงผลสัมฤทธ์ิใหกับการทํางานรวมไปถึงการใน

ชีวิตประจําวัน 

 บริษัทฯ ยังใหความสําคัญดานการขายและบริการซึง่เปนหัวใจสําคญัของธุรกจิ โดยการฝกอบรมพัฒนาพนักงาน

ขายและบริการเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติและแรงจูงใจท่ีดีในงานขายและบริการ เสริมสรางบุคลิกภาพท่ีดี มีจิตใจ

รักงานบริการ ซึ่งชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นในการนําเสนอสินคาและบริการของบริษัทฯ ใหตรงกับความตองการของ

ลูกคา รวมถึงสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําและแกไขปญหาไดอยางมืออาชีพ สรางความประทับใจใหกับลูกคา เพ่ือให

การบริหารงานสําเร็จตามวิสัยทัศนบริษัทฯ ท่ีวา “เราจะเปนผูนําการใหบริการโซลูชั่นสที่ย่ังยืน...”  รวมท้ังบริษัทฯ ได

ศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง จึงมีการสงพนักงานไปศึกษาดูงานและเขารับการอบรมใน

ตางประเทศ เพ่ือนําความรู ประสบการณ มาพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการใหมีความกาวหนาตอไป 

 นอกจากน้ีแลว ยังมีการฝกอบรมและพัฒนาในดานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการทํางาน ไดแก หลักสูตรการแกปญหา        

การตัดสินใจ และการจัดการความขัดแยงในการทํางาน หลักสูตรการขับและบํารุงรักษารถยกเคร่ืองยนตอยางถูกวิธีและ

ปลอดภัย หลักสูตร HR Skill for Line Manager ท้ังยังพัฒนาจริยธรรมท่ีดีในการทํางานในหลักสูตร HARN Anti-

Corruption เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานไดมีความรูความเขาใจ และมีแนวปฏิบัติท่ีดี ท้ังยังรูจักบทบาทหนาท่ีของตน มี

สวนรวมตอตานและปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร 

 

  

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

ร้อยละของพนักงานที�
ได้รับการอบรม

45% 100% 57% 44% 97% 49% 12% 8%

ชั�วโมงการอบรมเฉลี�ย
ของพนักงาน

2.4 3.7 5.2 4.8 10.8 7.9 47.6 82.1

ค่าใช้จ่ายในการอบรมในประเทศ ค่าใช้จ่ายในการอบรมต่างประเทศ

1,240,609.45 บาท 933,117.92 บาท

พัฒนาศักยภาพด้านการ
บริหาร

การบริหาร การเรียนรู้ 
การพัฒนานวัตกรรม

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพิ�มศักยภาพการ
แข่งขัน

สรุปการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ปี 2561

ขั�นพื�นฐาน

เน้นความรู้พื�นฐานเกี�ยวกับธุรกิจ 
นโยบาย ค่านิยม วัฒนธรรมการทํางาน

 ความรู้ที�พนักงานทุกคนจําเป็นต้อง
ทราบ และได้รับการทบทวนตามระยะเวลา

เตรียมความพร้อม
ขีดความสามารถหลัก

ความรู้ที�พนักงานจําเป็นต้องมีเพื�อ
ปฏิบัติงานตามหน้าที�ที�รับผิดชอบได้ตาม
เป้าหมาย สร้างความเข้าใจและตระหนัก

ในผลดีและผลเสียของงานที�รับมอบหมาย

เพิ�มประสิทธิภาพ
การทํางาน

ความรู้ที�เพิ�มศักยภาพการทํางาน ทําให้
เข้าใจปัจจัยที�มีผลกระทบต่อตนเองหรือ
งาน และสามารถแก้ไข หรือปรับตัวได้

กับสภาวะที�เปลี�ยนแปลงไป เพิ�ม
ศักยภาพการบริหารจัดการ

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 125 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)  

  

  

  

  

 กิจกรรมพนกังานในป 2561 

 การเขารวมการแขงขันฟุตบอล TEMCA CHAMPIONS CUP 2018 

  

สวนท่ี 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 126 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)  

กิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต รดนํ้าขอพรผูบริหารเน่ืองในวนัปใหมไทย 

    

 กิจกรรมทําบุญบริษัทประจาํป 

  

 กิจกรรมทองเท่ียวประจาํป 

   

 กิจกรรมคนหาญไรพุง (HARN NO FAT) 

      

 กิจกรรมงานเล้ียงสังสรรคปใหม   
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 การสื่อสารกับพนกังาน 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญเร่ืองการส่ือสารภายในองคกร เพ่ือใหพนักงานไดรับทราบนโยบาย แนวทางการ

ปฏิบัติงาน และขอมูลตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการทํางานและเขาใจในเปาหมายทิศทางเดียวกัน โดยบริษัทฯ ไดจัดชองทาง

การส่ือสารกับพนักงานตามความสําคัญของเร่ืองท่ีจะส่ือสาร ดังน้ี 

 การประชุมใหญพนักงานประจําป เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2561 เพ่ือเปนโอกาสใหผูบริหารระดับสูงไดถายทอด

วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธขององคกรท้ังในระยะส้ันและระยะยาวใหแกพนักงานทุกระดับ 

  
 การส่ือสารโดยตรงจากประธานเจาหนาท่ีบริหารถึงพนักงานทุกคนผาน Application LINE Group “HARN” 

เดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือสรางความเขาใจในทิศทางธุรกิจ การเปล่ียนแปลง การสรางแรงบันดาลใจ รวมถึงตอกย้ํา

คานิยม วิสัยทัศน และนวัตกรรม 

 การประเมินผล ความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอการทํางาน  เพราะบริษัทฯ เชื่อ

วาการสรางความมั่นคงในอาชีพของพนักงาน การดูแลใหมีชีวิตในการทํางานท่ีดี มีสุขภาพดี มีความสุข เปน

สวนหน่ึงในการสรางประสิทธิภาพในการทํางาน  ในป 2561 มีพนักงานตอบแบบประเมินผล จํานวน 150 

คนจากพนักงานท้ังหมด 250 คน คิดเปน 60.00% สรุปผลการประเมินป 2561 เทากับ 68%  

 LINE@  เปนชองทางการส่ือสารท่ีรวดเร็ว นอกเหนือจากการส่ือสารผานอีเมล ระบบเครือขายภายในองคกร 

(Intranet) และเว็ปไซตของบริษัทฯ 

  

Smart Environment การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

 HARN สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในทกุกระบวนการของการทํางาน 

 บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน ตั้งแตการคัดเลือกผลิตภัณฑท่ีไม

ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและเปนมิตรส่ิงแวดลอม  การปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบ

ท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล  การลดเศษวัสดุในขบวนการทํางาน  การรักษาส่ิงแวดลอมและการประหยัดพลังงานใน

สถานท่ีทํางาน  โดยกําหนดมาตรการในการใชเคร่ืองปรับอากาศ ไฟแสงสวาง เคร่ืองคอมพิวเตอรโดยคํานึงถึงประโยชน

สูงสุดของการใชงาน เพ่ือเปนการประหยัดคาใชจาย และสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานอยางยั่งยืน เพ่ือประโยชน

สวนรวม และสนองนโยบายการประหยัดพลังงานของรัฐบาล  

 บริษัทฯ ปรับปรุง “Safety Training” ซึ่งใชอบรมพนักงานเกี่ยวกับความปลอดภัย/สภาพแวดลอมในการทํางาน 

และส่ิงแวดลอม โดยจัดอบรมเปนการภายในแกพนักงานตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2562 เปนตนไป  ผลการทดสอบหลังการ

อบรมเฉล่ียรอยละ 74.29 
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 ป 2561 บริษัทฯ ใหความสําคัญของการลดการใชกระดาษจากกระบวนการทํางาน จึงกําหนดมาตรการและวิธี

ปฏิบัติ ดังน้ี  

 

โดยทุกกิจกรรมดาํเนินการสําเร็จ 100% ในป 2561 และกําหนดใหเปนโครงการท่ีปฏิบัติตอเน่ืองในปตอไป 

Smart Environment กิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR after process) 

 การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

 บริษัทฯ เขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของการเปนสมาชิกท่ีดีตอสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนเพ่ือ

สังคมและส่ิงแวดลอม  และสงเสริมใหพนักงานบริษัทฯ ไดมีสวนรวมกันจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม อันเปนการตอบแทนสังคม

เมื่อมีโอกาสในงบประมาณท่ีเหมาะสม  

 โครงการลางกรงเสือ กวาดกรงหมี ปรุงอาหารดีๆ ใหสัตวปาของกลาง (CSR คร้ังท่ี 4) เปนกิจกรรมท่ีชวย

สงเสริมใหพนักงานไดมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปา ผาน

กิจกรรมเรียนรูเกี่ยวกบัสัตวปาของกลาง ซึ่งจดัขึ้นเมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2561 ณ ศูนยชวยเหลือสัตวปาภาค

กลาง จังหวัดนครนายก 

   

    
 

RE-DUCE RE-USE RE-CYCLE

1. ใช้ระบบการส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ทาง 
Gmail/Outlook
2. การจัดเก็บเอกสาร แบบฟอร์มโดยใช้ Data 
Center
3. การประชุมโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
e-meeting
4. กําหนดการพิมพ์เป็นแบบ Economy Mode
5. ลดขนาดแบบฟอร์มจาก A4 เป็น A5
6. เปลี�ยนแบบสอบถามจากกระดาษเป็นออนไลน์
 โดยใช้ Google Form
7. ลดการแจกเอกสารการอบรม โดยใช้ช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ทดแทน

ใช้กระดาษ ที�ใช้แล้วหน้าเดียวนํากลับมาใช้ใหม่ จัดให้มีถังขยะแยกประเภท คือ ขยะทั�วไป 
กระดาษที�ใช้งานแล้ว ขวด/พลาสติก และเพิ�ม
มูลค่าจากการจําหน่ายขยะประเภทกระดาษ ขวด
 พลาสติก
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง   

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น เพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน

และการติดตามดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมายและขอกําหนดที่สอดคลอง

กับแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ก.ล.ต.) และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) คณ ะกรรมการบริษ ัทได

กําหนดให ม ีการประเม ินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษ ัทฯ และรายงานตรงตอ

คณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยมีการเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

รวมถึงการพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ที่เพียงพอเหมาะสม และรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจํา

รายไตรมาส 
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12. รายการระหวางกัน 

12.1 รายชื่อบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

12.1.1 บุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง ท่ีสามารถสรุปความสัมพันธไดดงัน้ี (ขอมูลการถือหุนแสดง ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2561) 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

1. บ ริษั ท  หาญ เอ็นยิ เนี ย ร่ิง จํากั ด 

(“หาญเอ็นยิเนียร่ิง”) 

ประกอบธุรกิจใหเชาทรัพยสิน ไดแก 

พ้ืนที่สํานักงาน และคลังสินคา  

1.1 มีผูถือหุนรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 

1.1.1  นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.43 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิงรอยละ 33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

1.1.2  นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.37 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิง รอยละ 

33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

1.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค (นองสาวของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 4.52 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิง รอยละ 

33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

1.1.4  นางประยูรศรี ชาญณรงค (มารดาของบุคคลตาม 1.1.1 ถึง 1.1.3 ) เปนผูรับผลประโยชนสุดทายของ Nice Noble Limited (“กองทุน ไนซ โน

เบิล”) ซ่ึงเปนผูถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.54 และคุณประยูรศรีถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิงรอยละ 0.04 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

1.2 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 

1.2.1 นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 

1.2.2  นายเจน ชาญณรงค 

2. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน  กรรมการ และผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนบริษัทฯ รอยละ 12.43 

3. บริษัท พระบริบาล จํากัด 

(“พระบริบาล”) 

ประกอบธุรกิจใหเชาทรัพยสิน ไดแก 

พ้ืนที่คลังสินคา 

1.1 มีผูถือหุนรวมกันบริษัทฯ ไดแก 

1.1.1 นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.43 และถือหุนในพระบริบาลรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลวของพระบริบาล 

1.1.2 นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.37 และถือหุนในพระบริบาล รอยละ 0.005 

ของทุนชําระแลวของพระบริบาล 

1.2 มีกรรมการรวมกันบริษัทฯ ไดแก 

1.2.1 นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 

1.2.2  นายเจน ชาญณรงค 

4. นายเจน ชาญณรงค  นายเจน ชาญณรงค เปนนองชายของนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน และเปนกรรมการบริษัท โดยที่นายเจน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ  12.73 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 131 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)  

12.1.2 สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันกับบคุคลที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึน้ในป 2561 

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังน้ี  

ตาราง 12.1.2.1  รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯ  กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2561 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2561 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัท หาญ เอ็นยิเนียร่ิง จํากัด  

 (“หาญเอ็นยิเนียร่ิง”) 

1.1  บริษัทฯ เชาสํานักงานจาก

หาญเอ็นยิเนียร่ิง 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

 

5,987,952 

- 

สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 

1. บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาอาคารสํานักงานเลขที่ 19/7-8 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

พ้ืนที่รวม 283.60 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 85,080 บาทตอเดือนระยะเวลาตาม

สัญญาเชาตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2562 

2. บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาอาคารสํานักงานเลขที่ 19/17-22 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 1,379.72 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 413,916 บาทตอเดือน 

ระยะเวลาตามสัญญาเชาตั้งแตวันที ่1 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2562  

โดยราคาดังกลาวเปนอัตราคาเชาที่ใกลเคียงเม่ือเทียบกับราคาตลาดของการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงานที่มีลักษณะใกลเคียงกัน และอยูใน

ละแวกใกลเคียงกัน ซ่ึงมีราคาคาเชาประมาณ 290 - 450 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง  

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสญัญาเชาอาคาร 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน รายการดังกลาวมีความจําเปนเพ่ือใชในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อีกทั้งอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคา

เชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

 1.2  บริษัทฯ รับโอน

ผลประโยชนพนักงานจาก

หาญเอ็นยิเนียร่ิง 

- ลูกหนี้อ่ืน 

- ภาระผูกพันผลประโยขน

พนักงาน 

 

 

 

2,336,218 

2,336,218 

ในป 2557 บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางบุคคลากรของบริษัทฯ โดยการรับโอนพนักงานจากหาญเอ็นยิเนียร่ิงมาเปนพนักงานของบริษัทฯ 

โดยมีการทําสัญญาโอนทรัพยสินพนักงานระหวางกัน โดยบริษัทฯ ตกลงนับระยะเวลาการทํางานตอเนื่องตามกฏหมายแรงงาน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังรับโอนสิทธิและภาระผูกพันของพนักงานทั้งหมด โดยหาญเอ็นยิเนียร่ิงตกลงยอมรับภาระผูกพันผลประโยชน

พนักงานในชวงที่เปนพนักงานของหาญเอ็นยิเนียร่ิง จนถึงวันที่โอนยายมาที่บริษัทฯ 

จากการซ้ือและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย เม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 มีผลทําใหบริษทฯ เขารับ

ชวงสิทธิในลูกหนี้ผลประโยชนพนักงานของบริษัท หาญ เอ็นยิเนียร่ิง จํากัดเพ่ิมเติมอีกจํานวนหนึ่งและเง่ือนไขการรับโอนพนักงานเปน

แบบเดียวกันกับรายการในวรรคกอน 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 132 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)  

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2561 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

การกําหนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมินภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานโดยผูเช่ียวชาญอิสระ 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการตอเนื่อง เนื่องจากบริษัทฯ ตองมีการบันทึกการเปลี่ยนแปลงของผลประโยชนพนักงานที่มีการ

เปลี่ยนแปลงทุกปตามเง่ือนไขการคํานวณรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเกิดจากการปรับโครงสรางบุคคลากรของบริษัทฯ ทําใหมีการรับโอนภาระผูกพัน

และคาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงานของหาญเอ็นยิเนียร่ิงมาเปนของบริษัทฯ ซ่ึงถือเปนรายการที่สมเหตุสมผล  

 1.3  บริษัทฯ ซ้ือยานพาหนะ 

เคร่ืองมืออุปกรณ จาก

หาญเอ็นยิเนียร่ิง 

- ทรัพยสิน ยานพาหนะ 

- ทรัพยสิน เคร่ืองมืออุปกรณ 

- ทรัพยสิน กลองดํา 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

 

180,000 

29,907 

74,766 

- 

บริษัทฯ ซ้ือยานพาหนะและเคร่ืองมืออุปกรณจากหาญเอ็นยิเนียร่ิง เนื่องจากบริษัทฯ เห็นวาการซ้ือทรัพยสินในคร้ังนี้ทําใหบริษัทฯได

ประโยชนมากกวาการซ้ือสินทรัพยใหมหรือทําสัญญาเชาฉบับใหม เนื่องจากสภาพและอายุการใชงานของสินทรัพยยังอยูในเกณฑดี โดย

รายการนี้ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 23 ก.พ.2561 

การกําหนดราคา: ราคาตลาดเทียบเคียง  

แนวโนมรายการในอนาคต: รายการดังกลาวอาจมีตอเนือ่งในอนาคตตามความจําเปน โดยจะเปนไปตามหลักเกณฑการซ้ือทรัพยสินของ

บริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนรายการซ้ือสินทรัพยเพ่ือใชในการดําเนินธุรกิจปกติ โดยเปนรายการที่มีความ

ชัดเจน สมเหตุสมผลและเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ 

2. นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน บริษัทฯ เชาคลังสินคาจาก  

นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

1,966,300 

 

- 

สัญญาเชาอาคารคลังสินคา 

บริษัทฯ ตกลงจายคาเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสินคาใหกับนางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน เพ่ือเปนอาคารเก็บสินคา โรงฟวเตอรและ

แปรสภาพ ลานจัดเตรียมและขนถายสินคาและที่ทําการสํานักงาน รวมพ้ืนที่เชาเทากับ 2,482 ตารางเมตร โดยจายชําระคาเชาเปนราย

เดือนเดือนละ 280,900 บาท มีระยะเวลาเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยเม่ือวันที่ 31 ก.ค.2561 นางสิริ

มา เอ่ียมสกุลรัตน ไดทําหนังสือโอนสิทธิและหนาที่ตามสัญญา โดยประสงคจะโอนบรรดาสิทธิและหนาที่ภายใตสัญญาที่โอนที่เกิดขึ้น 

โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 ส.ค.2561 เปนตนไปจนสิ้นสุดอายุสัญญา โดยรายการนี้ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

4/2561 เม่ือวันที่ 9 ส.ค.2561 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคา โดยมีความจําเปนเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ และอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 133 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2561)  

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2561 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

3. บริษัท พระบริบาล จํากัด 

(“พระบริบาล”) 

บริษัทฯ เชาคลังสินคาจาก  

พระบริบาล 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

1,404,500 

- 

สัญญาเชาอาคารคลังสินคา 

บริษัทฯ ตกลงจายคาเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสินคาใหกับพระบริบาล เพ่ือเปนอาคารเก็บสินคา โรงฟวเตอรและแปรสภาพ 

ลานจัดเตรียมและขนถายสินคาและที่ทําการสํานักงาน รวมพ้ืนที่เชาเทากับ 2,482 ตารางเมตร โดยจายชําระคาเชาเปนรายเดือนเดือนละ 

280,900 บาท ภายหลังการรับโอนบรรดาสิทธิและหนาที่ภายใตสัญญาที่โอนที่เกิดขึ้น ใหมีผลตั้งแตวันที่ 1  สิงหาคม 2561 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 โดยรายการนี้ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 9 ส.ค.2561 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคา โดยมีความจําเปนเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ และอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

4. นายเจน ชาญณรงค 

 

บริษัทฯ เชาสํานักงานจาก  

นายเจน ชาญณรงค 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

637,200 

- 

สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 

บริษัทตกลงเชาและจายชําระคาเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน ช้ันที่ 2-3 ของอาคารเลขที่ 19/6 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 กรุงเทพฯ ใหกับ

นายเจน ชาญณรงค โดยจายเปนรายเดือนเดือนละ 53,100 บาท มีระยะเวลาเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2560  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน โดยมีความจําเปนเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯและใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อีกทั้งอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของ

พ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 134 
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12.2 ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการระหวางกนั 

 ในป 2561 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวของกันหลายรายการ ซึ่งการทํารายการดังกลาวมี

ความจําเปนและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดราคา

ของทํารายการตางๆ ท่ีเปนราคาตลาดหรือราคายุติธรรมเทียบเคียงไดกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกอ่ืน และสําหรับ

รายการลูกหน้ีผลประโยชนพนักงานไดอางอิงกับการประเมินมูลคาผลประโยชนพนักงานของนักคณิตศาสตรประกันภัย 

(Actuary) ซึ่งการทํารายการระหวางกันตางๆ ท่ีผานมาลวนมีความสมเหตุสมผลและมีราคาท่ียุติธรรม  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันดังกลาวขางตนแลว มีความเห็นวามีความจําเปนและ

สมเหตุสมผล ตลอดจนเปนประโยชนตอบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดของแตละรายการไดในตาราง ตาราง 12.1.2.1) 

12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนมัุติการทํารายการระหวางกนั 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 ไดมีมติกําหนดนโยบายและขั้นตอน

การอนุมัติรายการระหวางกันของบริษัท กับ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต อาทิ ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวของ เปนตน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับประกาศ

คําส่ังหรือขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเกี่ยวของในเร่ืองดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีเกี่ยวกับการเปดเผย

ขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีกําหนดโดย

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ท้ังน้ี ผูท่ีอาจมีความขัดแยง ทางผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ 

จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาวได 

ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ี

ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา และใหความเห็น

เกี่ยวกับความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ  

ท้ังน้ี การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป และการทํารายการทางการคาท่ี

ไมเปนเงื่อนไขการคาท่ัวไป หรือธุรกรรมอ่ืนๆ ใหมีหลักการดังน้ี 

การทํารายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทัว่ไป  

 การทํารายการท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไปท่ีเกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ กับ บุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯไดกําหนดกรอบการทํา

รายการดังกลาว  ซึ่งไดถูกพิจารณาและใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผานการพิจารณาอนุมัติเปนหลักการ

จากคณะกรรมการบริษัทแลว โดยเมื่อมีการทําธุรกรรมดังกลาวฝายจัดการของบริษัทฯ สามารถอนุมัติการทําธุรกรรมได  โดย

ทําธุรกรรมในรายการดังกลาวจะตองมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคล

ท่ีเกี่ยวของ (Arm’s Length Basis) และจะตองเปนรายการทางการคาท่ีบริษัทฯ กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ หรือเปน

รายการทางการคาซึ่งบริษัทท่ีอยูในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ มักกระทําเพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและ

เงื่อนไขท่ีเปนธรรมและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขทางการคา ดังตอไปน้ี 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 135 
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1. ราคาและเงื่อนไขท่ีบริษัทฯ ไดรับหรือใหกับบุคคลท่ัวไป  

2. ราคาและเงื่อนไขท่ีบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันใหกับบุคคลท่ัวไป 

3. ราคาและเงื่อนไขท่ีบริษัทฯ สามารถแสดงไดวาผูประกอบธุรกิจในลักษณะทํานองเดียวกับบริษัทฯ ใหกับ

บุคคลท่ัวไป  

 ท้ังน้ี  เมื่อมีการทําธุรกรรมท่ีมีขอตกลงทางการคาท่ีเปน  Arm’s Length Basis ใดๆ ดังกลาวขางตน ฝายจัดการ

ของบริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากท่ีฝายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว จะจัดทํารายงานสรุปการทํา

ธุรกรรมรายการระหวางกนัดังกลาว เพ่ือรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบรายการ  ในกรณีท่ีกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบวา มีการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทจะรวมกันดําเนินการเพ่ือหาทางแกไขตอไป 

การทํารายการทางการคาที่ไมเปนเงือ่นไขการคาทัว่ไป หรือการทําธุรกรรมอืน่ๆ 

การทํารายการทางการคาท่ีไมเปนเงื่อนไขการคาท่ัวไป  หรือการทําธุรกรรมอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ กับ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ 

จะตองเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกบัความจําเปนและความเหมาะสมในการเขาทํา

รายการ ตลอดจนความเหมาะสมดานราคาและเงื่อนไขในการเขาทํารายการน้ันๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาท่ีทํากับ

บุคคลภายนอกหรือราคาตลาด กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติตอไป ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจ

เกิดขึ้น บริษัทฯ จะใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว 

เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแต

กรณี) ซึ่งผูท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิ

ออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว  

 ท้ังน้ี บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัท (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต 

บริษัทฯ คาดวารายการระหวางกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เชน การ

เชาพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใชเปนท่ีตั้งสํานักงาน และการเชาอาคารคลังสินคา รวมถึงสิทธิเรียกรองในภาระผูกพันผลประโยชน

พนักงานจะยังคงมีอยูตอไป สําหรับรายการระหวางกันท่ียังคงมีตอไป หรืออาจเกิดขึ้นใหมในอนาคตจะมีการกําหนด

นโยบายการคิดราคาระหวางกันอยางชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดท่ีเหมาะสม เปนธรรม และไมกอใหเกิดการ

ถายเทผลประโยชน รวมท้ังคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะ

สอบทานและใหความเห็นตอรายการระหวางกันท่ีเปนรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายไตรมาส 

 ท้ังน้ี รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ใน

พระบรมราชูปถัมภ 

สวนท่ี 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 136 




