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ส่วนที ่2 

การจดัการและการกาํกับด¼แลกิจการ 

��  ข้อม¼ลหลักทรัพยแ์ละผ¼้�อืหุน้ 

7.1 จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทุนชาํระแล้ว 

บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 292,250,000 บาท แบ่งเป็น หุน้สามญั 584,500,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้

หุน้ละ 0.50 บาท  การกระจายการถือหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุของบรษัิทฯ ดงันี ้

 จาํนวน 
ราย 

จาํนวน 
หุน้รวม 

คิดเป็น  
% 

นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

จาํนวนราย จาํนวนหุน้รวม คิดเป็น % จาํนวนราย จาํนวนหุน้รวม คิดเป็น � 

ผ¼้�อืหุน้สั�ชาตไิทย 2,458 510,583,525 87.35 7 1,253,835 0.21 2,451 509,329,690 87.14 

ผ¼้�อืหุน้สั�ชาตติา่งด้าว 2 73,916,475 12.65 1 73,316,475 12.55 1 600,000 0.10 

ยอดรวม 2,460 584,500,000 100.00 8 74,570,310 12.76 2,452 509,929,690 87.24 

7.2 ผ¼้�อืหุน้ 

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ  

 

ในปี 2562 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท หาญ เวียดนาม จาํกัด (“บริษัทย่อย”) ประเทศเวียดนาม ดว้ยทุนจด

ทะเบียน 800,000,000 ดองเวียดนาม หรือประมาณ 1,057,444 บาท โดยบรษัิทฯ ถือหุน้ในบรษัิทย่อยคิดเป็นสดัส่วนรอ้ย

ละ 100 ของทนุจดทะเบียน เม่ือวนัที่ 30 กรกฎาคม 2562 

 บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้ที่ชดัเจน โปรง่ใส ไม่มีการถือหุน้ไขวก้บัผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่มีโครงสรา้งการถือ

หุน้แบบปิรามิดในกลุม่ของบรษัิท จงึไม่ทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้ก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  

 รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดงันี ้(มีผูถื้อหุน้รายย่อย จาํนวน 102,868,070 หุน้ 

คิดเป็น 17.60% ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด) 

ลาํดับ รายช่ือผ¼้�อืหุน้ จาํนวนหุน้ � ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด 

1. นายวิรฐั สขุชยั 88,583,559 15.155 

2. นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์ 84,234,151 14.411 

3. Nice Noble Limited 73,316,475 12.543 

4. นายเจน  ชาญณรงค ์ 72,319,130 12.373 

5. นางสาวนพพร  ชาญณรงค ์ 26,407,444 4.518 

6. นายชยัวฒัน ์ แตไ้พสิฐพงษ ์ 24,120,000 4.127 

7. นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร 21,573,106 3.691 

8. นายวสนัต ์ นนัทขวา้ง 18,091,600 3.095 

9. นางสาวปนดัดา  ทองเหล่ียม 14,832,149 2.538 

10. นางนพรตัน ์ สขุชยั 13,000,000 2.224 

11. นายประชา  พรอ้มพรชยั 11,460,688 1.961 
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ลาํดับ รายช่ือผ¼้�อืหุน้ จาํนวนหุน้ � ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด 

12. นางวลีรตัน ์ เชือ้บญุชยั 8,081,986 1.383 

13. นางสาวธารดา ตรเีพ็ชร 7,504,024 1.284

14. นางสาวอไุรรตัน ์ หาญทวีภทัร 6,873,791 1.176 

15. นายภาคภมิู  วอ่งไพฑรูย ์ 4,230,325 0.724 

16. นายธนศกัดิÍ  ตรนีสุนธิÍ 3,545,600 0.607 

17. นายรตันพนัธ ์ มขุหรวิฒันานนท ์ 3,457,902 0.592 

ขอ้มลูการถือหุน้ของกรรมการ และผูบ้รหิาร รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งและบคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

ลาํดับ รายช่ือผ¼้�อืหุน้ จาํนวนหุน้ � ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด 

 กรรมการบริษัท    

1. นายถกล นนัธิราภากร (1) /* - - 

2. นางสาววรนชุ สไุพบลูยพ์ิพฒัน ์(1)/*  - - 

3. นายโสตถิธร มลัลิกะมาส (1) /* - - 

4. นายสพุจน ์ เธียรวฒิุ (1)/* - - 

5. กลุม่นายวิรฐั สขุชยั (2)   

 5.1 นายวิรฐั สขุชยั 88,583,559 15.155 

 5.2 นางนพรตัน ์ สขุชยั (คู่สมรส) 13,000,000 2.224 

6. กลุม่นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร (2)   

 6.1 นายธรรมนญู  ตรเีพ็ชร 21,573,106 3.691 

 6.2 นางสาวธารดา  ตรเีพ็ชร (บตุร) 7,504,024 1.284 

7. กลุม่นายเจน ชาญณรงค ์(3)   

 7.1 นายเจน  ชาญณรงค ์ 72,319,130 12.373 

 7.2 นายหาญ  ชาญณรงค ์(บิดา) 1,000,000 0.171 

 7.3 นางประยรูศร ี ชาญณรงค ์(มารดา) 733,900 0.126 

8. นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์ 84,234,151 14.411 

9. กลุม่นายภาคภมิู วอ่งไพฑรูย ์(2)   

 9.1 นายภาคภมิู  วอ่งไพฑรูย ์ 4,230,325 0.724 

 9.2 นางเทียมจนัทร ์ วอ่งไพฑรูย ์(คู่สมรส) 21,500 0.004 

10. กลุม่นางวลีรตัน ์เชือ้บญุชยั (3)   

 10.1 นางวลีรตัน ์ เชือ้บญุชยั 8,081,986 1.383 

 10.2 นายฐานิต  สจัจรติานนัท ์(บตุร) 53,000 0.009 

 10.3 นางสาวสธิุดา  สจัจรติานนัท ์(บตุร) 40,000 0.007 
หมายเหตุ : */ กรรมการอิสระ 
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ลาํดับ รายช่ือผ¼้�อืหุน้ จาํนวนหุน้ � ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด 

 ผ¼้บริหาร    

1. กลุม่นายประชา พรอ้มพรชยั (2)   

 1.1 นายประชา  พรอ้มพรชยั 11,460,688 1.961 

 1.2 นางสาวสกุนัยา  ลิม้ความสขุ (คู่สมรส) 200,000 0.034 

2. กลุม่นายรตันพนัธ ์มขุหรวิฒันานนท ์(2)   

 2.1 นายรตันพนัธ ์ มขุหรวิฒันานนท ์ 3,457,902 0.592 

 2.2 นางระเบียบ มขุหรวิฒันานนท ์(มารดา) 140,000 0.024 

3. กลุม่นายสชุาติ สวุฒัโนดม (2)   

 3.1 นายสชุาติ สวุฒัโนดม  483,416 0.083 

 3.2 นางสาวอนัญกร ไวเนตรสทุชา (คู่สมรส) 53,500 0.009 

4. นายสกิุจ ลิติกรณ ์(1) 456,827 0.078 

5. นายวิฑรูย ์ ทามี (1) 487,036 0.083 

6. นายพงษส์วสัดิÍ เพ่งเลง็ผล (1) 8,689 0.002

7. นางวรนิกาญจน ์ ธีระอมัรานนท ์(1) 1,050,290 0.180 

8. นายวิศิษฏ ์ วชิรลาภไพฑรูย ์(1) 330,431 0.057 

รายงานการเปล่ียนแปลงสดัสว่นการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร ณ  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

ลาํดับ รายช่ือผ¼้�อืหุน้ ณ วันที ่ เพิม่ขึน้ 

(ลดลง� �� ธันวาคม 2562 �� ธันวาคม 2561 

กรรมการบริษัท   

1. นายถกล นนัธิราภากร /1 - - - 

2. นายโสตถิธร มลัลิกะมาส /1 - - - 

3. นางสาววรนชุ สไุพบลูยพ์ิพฒัน์/1  - - - 

4. นายสพุจน ์ เธียรวฒุ ิ/1 - - - 

5. นายวิรฐั สขุชยั 88,583,559 87,981,135 602,424 

6. นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร 21,573,106 21,159,399 413,707 

7. นายเจน ชาญณรงค ์ 72,319,130 72,319,130 - 

8. นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์ 84,234,151 72,649,151 11,585,000 

9. นายภาคภมิู วอ่งไพฑรูย ์ 4,230,325 4,230,325 - 

10. นางวลีรตัน ์ เชือ้บญุชยั 8,081,986 8,276,986 (195,000) 
หมายเหตุ : 1/ กรรมการอิสระ 
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ลาํดับ รายช่ือผ¼้�อืหุน้ ณ วันที ่ เพิม่ขึน้ 

(ลดลง� �� ธันวาคม 2562 �� ธันวาคม 2561 

 ผ¼้บริหาร     

1. นายประชา พรอ้มพรชยั 11,460,688 11,311,315 149,373 

2. นายรตันพนัธ ์ มขุหรวิฒันานนท ์ 3,457,902 3,306,864 151,038 

3. นายสชุาติ สวุฒัโนดม 483,416 443,604 39,812 

4. นายสกิุจ ลิติกรณ ์ 456,827 276,776 180,051 

5. นายวิฑรูย ์ ทามี 487,036 419,571 67,465 

6. นายพงษส์วสัดิÍ เพ่งเลง็ผล 8,689 32,300 (23,611) 

7. นางวรนิกาญจน ์ ธีระอมัรานนท ์ 1,050,290 949,823 100,467 

8. นายวิศิษฏ ์ วชิรลาภไพฑรูย ์ 330,431 223,867 106,564 

7.3 นโยบายจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดแ้ละหลงัหกัสาํรอง

ทุกประเภทตามกฎหมายกาํหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งการพิจารณาจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับ

กระแสเงินสด ความเพียงพอของเงินทุนหมนุเวียนในการดาํเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจ่ายชาํระคืนเงินกูยื้ม  เง่ือนไข

และขอ้กาํหนดในสญัญาต่างๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมทัง้ขอ้จาํกัดทางกฎหมาย ความจาํเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ใน

อนาคต   

ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัท ที่อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจะตอ้งถูกนาํเสนอเพื่อขออนุมติัจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ 

เวน้แต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทมีอาํนาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลไดเ้ป็นครัง้คราว เม่ือ

เห็นวา่บรษัิทฯ มีผลกาํไรสมควรพอจะทาํเช่นนัน้ได ้ โดยจะตอ้งรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ ในการประชมุคราวถดัไป 

ข้อม¼ลการจ่ายเงนิปันผล ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท/หุน้) - - - - 

เงินปันผลประจาํปี (บาท/หุน้) 0.18 0.16 0.14 0.09 

หุน้ปันผล (บาท/หุน้) - - - - 

กาํไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท) 0.26 0.23 0.22 0.11 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กาํไรสทุธิ (�) 69.23 69.57 63.64 81.82 

ราคาพาร ์(บาท/หุน้) 0.50 0.50 0.50 0.50 

จาํนวนหุน้สามญั ณ วนัสิน้งวด (หุน้) 584,500,000 584,500,000 584,500,000 584,500,000 

หมายเหต ุ  -  เงินปันผลประจาํปี 2562  จาํนวน  0.18 บาทตอ่หุน้ ยงัไม่มีความแน่นอน จนกว่าจะไดร้บัการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 

- ผูถื้อหุน้สามญัประเภทบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินไดใ้นอตัรา 20/80 ของเงินปันผลตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไวใ้นมาตรา 47 ทวิ

 แห่งประมวลรษัฎากร 
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8.   โครงสร้างการจัดการ 

แผนผังโครงสร้างองคก์รของบริษัท หา�เอ็นจเินียริง่ โ�ล¼ช่ันส ์จาํกัด �มหาชน� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  เลขที่ 1 - 12 เป็นผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เลขานุการบริษัท 

ผ¼้ตรวจสอบ£ายใน 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงาน 

ขายทั่วไป 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขาย

โครงการ 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขาย 

ปิโตรเคมี 
 

กรรมการผ¼้จัดการ 

ธุรกิจระบบทาํความเย็น 

กรรมการผ¼้จัดการ 
ธุรกิจระบบ 

ดับเพลิง ปรับอากา«และสุขา£บิาล 

กรรมการผ¼้จัดการ 

ธุรกิจระบบการพมิพด์จิทิลั 

 1 2 

 6

4 

5 

 3 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขาย 

 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานสนบัสนนุ

วิศวกรรม 
 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขาย 

 

 7  8  9 
ฝ่ายบรหิารระบบคณุภาพ 

แผนกความปลอดภยัอาชีว 
อนามยัและสิ่งแวดลอ้ม 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายองคก์รดิจิทลั 
และสารนิเทศ (DEC) 

 

ฝ่ายบญัชี 

ฝ่ายธุรการสาํนกังาน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝ่าย ICT ฝ่ายกาํกบัดแูลกิจการ 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขาย
สินคา้พิเศษ 

 10 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานบรกิาร 

ประธานเจ้าหน้าที ่

ป�ิบัตกิาร 

ประธานเจ้าหน้าที ่

การเงนิ 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

ฝ่ายจดัซือ้ 

ฝ่ายคลงัสินคา้และจดัสง่ 

 12 
 11 



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (8) โครงสรา้งการจดัการ  หนา้ 60 

โครงสรา้งการจดัการของบรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 

  คณะกรรมการบรษัิท 

 คณะกรรมการชุดย่อยที่ช่วยกลั่นกรองเรื่องที่สาํคญั ซึ่งไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จาํนวน 4 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่ งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบญัญติับรษัิทมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที่เก่ียวขอ้ง 

 ฝ่ายบรหิาร  โดยมีประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิทฯ

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิท มีกรรมการ จาํนวน 10 คน ประกอบดว้ย  

 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 8 คน โดยในจาํนวนนีป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 คน 

 กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 2 คน คือ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 1 คน และกรรมการผูจ้ดัการ 1 คน 

รายช่ือคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

ลาํดับ ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 

1.  ดร. ถกล นนัธิราภากร  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท     

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

5 กนัยายน 2555  

1 มิถนุายน 2558 

5 กนัยายน 2555 

2.  ดร. โสตถิธร มลัลิกะมาส กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ   

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

5 กนัยายน 2555  

5 กนัยายน 2555 

17 ธนัวาคม 2561 

3.  นางสาววรนชุ สไุพบลูยพ์ิพฒัน ์ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

5 กนัยายน 2555  

5 กนัยายน 2555 

17 ธนัวาคม 2561 

4.  ดร.สพุจน ์ เธียรวฒุิ 1) กรรมการอิสระ   

ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

1 พฤศจิกายน 2559 

11 พฤศจิกายน 2559 

5.  นายวิรฐั สขุชยั กรรมการ   

กรรมการบรหิารความเส่ียง 

ประธานกรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

กรรมการผูจ้ดัการ 

5 กนัยายน 2555  

11 พฤศจิกายน 2559 

1 มีนาคม 2561 

1 ธนัวาคม 2559 

5 กนัยายน 2555 

6.  นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร  กรรมการ 

กรรมการบรหิารความเส่ียง 

กรรมการบรหิาร  และกรรมการผูจ้ดัการ 

1 พฤศจิกายน 2559  

11 พฤศจิกายน 2559 

1 ธนัวาคม 2559 

7.  ดร.เจน ชาญณรงค ์ กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

28 เมษายน 2560  

1 มีนาคม 2560 

8.  นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์ กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

5 กนัยายน 2555  

17 ธนัวาคม 2561 



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (8) โครงสรา้งการจดัการ  หนา้ 61 

ลาํดับ ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 

9.  นายภาคภมิู วอ่งไพฑรูย ์ กรรมการ  5 กนัยายน 2555  

10.  นางวลีรตัน ์ เชือ้บญุชยั กรรมการ   5 กนัยายน 2555  

หมายเหตุ : บรษัิทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ปี 2557 ทาํใหก้รรมการดาํรงตาํแหน่งตอ่เน่ืองมา 
1) ดร.สพุจน ์เธียรวฒิุ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 

โดยมีนางวรนิกาญจน ์ธีระอมัรานนท ์เป็นเลขานกุารบรษัิท  

 ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีกรรมการอิสระทัง้สิน้ 4 ท่าน ซึ่งทาํใหบ้ริษัทฯ มีโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทที่มีกรรมการอิสระไม่

นอ้ยกว่า 3 ท่าน และไม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท และมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน 

โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทกุท่านจะสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และมี

คุณสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ

อนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ (และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ครบถว้นทกุประการ  

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. มีจาํนวนกรรมการเพียงพอที่จะกาํกบัดแูลธุรกิจของบรษัิท ซึ่งประกอบดว้ยบุคคล ที่มีความรู ้ประสบการณ ์และ

ความสามารถที่เพียงพอที่จะปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  โดยตอ้งมีจาํนวนกรรมการรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 

5 คน ตามกฎหมาย โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 คนหรือ ไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด ตอ้ง

เป็นกรรมการอิสระ กรรมการอิสระดังกล่าวสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการทาํงานของฝ่ายจัดการไดอ้ย่าง

อิสระ ทาํใหเ้กิดการถ่วงดลุในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่าย

บริหาร เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี ้กรรมการอิสระของบริษัทจาํนวน 3 คน ตอ้งดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการตรวจสอบดว้ย 

2. กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

3. จาํนวนกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารตอ้งมีไม่เกินก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ เพื่อใหมี้การถ่วงดุล

ระหวา่งกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารกบักรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

4. ตอ้งมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร อย่างนอ้ย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจซือ้มาขายไปเก่ียวกับ

สินคา้ดา้นวิศวกรรมซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท  และอย่างน้อยอีก 1 คน ที่มีประสบการณ์ดา้นบัญชีและ

การเงิน โดยคณะกรรมการจดัใหมี้การเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการดงักล่าว 

รวมถึงจาํนวนปีการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจาํปี และบน 

website ของบรษัิทฯ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างนอ้ยจาํนวนหนึ่ง(1) ในสาม(3) 

โดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบง่ออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่ง(1) ในสาม(3) 

 กรรมการที่จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะ

ออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการที่อยู่ในตาํแหน่งนานที่สุดนัน้ เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการผูอ้อกจาก

ตาํแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกเขา้รบัตาํแหน่งอีกก็ได ้



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (8) โครงสรา้งการจดัการ  หนา้ 62 

2. กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามที่กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษัท  กรรมการที่พน้จากตาํแหน่ง  อาจไดร้บั

เลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่อีกไดโ้ดยไม่จาํกัดจาํนวนครัง้  สาํหรบัคุณสมบติัในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

อิสระนั้น คณะกรรมการบริษัท กาํหนดเป็นนโยบายว่าใหก้รรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไดไ้ม่เกิน 9 ปี 

นบัตัง้แตว่นัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก หรอืนบัตัง้แตว่นัที่บรษัิทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

3. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการบรษัิทอาจพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

3.1 ตาย 

3.2 ลาออก 

3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัด หรือกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3.4 ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

3.5 ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

3.6 มีอายคุรบ 80 ปี โดยพน้จากตาํแหน่งนบัตัง้แตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย่ื้นใบลาออกตอ่บรษัิทฯ  การลาออกมีผลนบัแตว่นัที่ใบลาออกไปถึงบรษัิทฯ 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทฯมหาชน

จาํกดัทราบดว้ยก็ได ้

5. ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราว ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คณุสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทฯมหาชนจาํกดัและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือนอ้ย

กวา่ 2 เดือน บคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู ่

6. ในกรณีที่กรรมการพน้จากตาํแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการที่พน้จากตาํแหน่งยังคงอยู่รกัษาการในตาํแหน่ง

เพื่อดาํเนินกิจการของบรษัิทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จาํเป็นจนกวา่กรรมการชดุใหม่เขา้รบัหนา้ที่ เวน้แต่ศาลจะมีคาํสั่ง

เป็นอย่างอื่น  

ในกรณีที่คณะกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามคาํสั่งศาล คณะกรรมการที่พน้จากตาํแหน่ง ตอ้งจดัใหมี้การประชมุ

ผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้คณะกรรมการชดุใหม่ภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัพน้จากตาํแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชมุไป

ยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ และโ�ษณาคาํบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่า 3 

วนัก่อนวนัประชมุดว้ย โดยจะตอ้งโ�ษณาเป็นระยะเวลา 3 วนัติดตอ่กนั 

7. ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อน ถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่

นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึง

หนึ่งของจาํนวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

กรรมการผ¼้มีอาํนาจลงนามผ¼กพันบริษัท 

 ตามขอ้บงัคบับรษัิท ไดก้าํหนด จาํนวนหรือช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัทไดน้ัน้ ใหก้รรมการ

สอง (2) คนลงลายมือช่ือร่วมกัน โดยใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการ มีอาํนาจกาํหนดรายช่ือกรรมการผูมี้

อาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทได ้  
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คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  2/2562 พฤหัสบดีที่  28 มีนาคม 2562 ไดมี้มติ

กาํหนดช่ือและจาํนวนกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษัทฯ ประกอบดว้ย กรรมการกลุ่มที่หนึ่ง นายวิรฐั สุขชัย, นาย

ธรรมนญู ตรีเพ็ชร  กรรมการกลุ่มที่สอง นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน,์ นายเจน ชาญณรงค,์ นางวลีรตัน ์เชือ้บญุชยั  กรรมการ

คนหนึ่งคนใดในกลุม่หนึ่ง ลงลายมือช่ือรว่มกบักรรมการคนหนึ่งคนใดในกลุม่สอง รวมเป็นสองคน 

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบรษัิท 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการดว้ยกันดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัท  เพื่อดูแล ควบคุม 

การประชมุของคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท ใหด้าํเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งและบรรลวุตัถุประสงคใ์นการประชุม (รายละเอียดการคดัเลือก / บทบาท หนา้ที่และความ

รบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท แสดงไวใ้นส่วนที่ 2 หัวข้อ 9.การกาํกับดูแลกิจการ หมวด 3 การเสริมสรา้ง

คณะกรรมการที่มีประสิทธิผล หนา้ 89-90) 

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคัญในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร แผนการดาํเนินธุรกิจ 

รวมทัง้มีบทบาทสาํคัญในการกาํกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

ตลอดจนดาํเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต มี

จริยธรรม ภายใตจ้รรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ รวมทัง้การกาํกับดูแลใหก้ารบริหารจดัการของฝ่ายบริหารเป็นไปตาม

เป้าหมายและแนวทางที่ไดก้าํหนดไว ้และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ โดยรวมถึงอาํนาจ หนา้ที่ และ

ความรบัผิดชอบที่สาํคญั ดงันี ้

1. กําหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดาํเนินธุรกิจ งบประมาณประจําปี โครงสรา้งการ

บริหารงาน และอาํนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งนโยบายกาํกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี ้ในปี 2562 

คณะกรรมการไดมี้การทบทวนและอนุมัติกลยุทธ์ และติดตามดูแลให้มีการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยในการ

ประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาสคณะกรรมการไดติ้ดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร เพื่อใหเ้ป็นไปตาม

กลยทุธท์ี่วางไว ้

2. ควบคมุกาํกบัดแูล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลใดๆ 

ที่ไดร้บัมอบหมายใหท้าํหนา้ที่ดงักล่าว ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กาํหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตลอดจนดแูลใหบ้รษัิทฯ มีการบรหิารจดัการตามนโยบายกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 

3. มีอํานาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานต่างๆ เฉพาะด้าน อาทิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ัดการ รวมถึงการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ของ

คณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ที่แตง่ตัง้ 

ทั้งนี ้การมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหน้าที่ที่กาํหนดนั้น ตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอาํนาจที่ทาํให ้

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ัดการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังกล่าว 

สามารถพิจารณาและอนมุติัรายการที่อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด

ทาํกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุติัไวแ้ลว้ 
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ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลอื่น

ปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัทในเรื่องใด การมอบหมายดงักล่าวตอ้งจัดทาํเป็นลายลักษณ์อักษร หรือ

บนัทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน  และระบุขอบเขต

อาํนาจหนา้ที่ของผูร้บัมอบอาํนาจไวอ้ย่างชดัเจน 

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งดูแลกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานอย่าง

เหมาะสม 

5. จดัใหมี้ระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่มีความน่าเช่ือถือได ้รวมทัง้ดแูลใหมี้ระบบ

การจดัเก็บเอกสารที่ทาํใหส้ามารถตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั  

6. จัดใหมี้การทาํงบการเงินของบริษัทฯ ใหมี้ความถูกตอ้ง เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานในรอบ

บญัชีที่ผ่านมาไดต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น และถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป 

โดยงบการเงิน ณ วนัสิน้สดุรอบบญัชีของบริษัทฯ ตอ้งตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ก่อนที่จะนาํเสนอ

ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจดัทาํรายงานทางการ

เงิน โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชี ในรายงานประจาํปีของบรษัิท 

7. ดแูลใหบ้รษัิทฯ มีระบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีระบบบริหาร

ความเสี่ยงที่ครอบคลมุ และมีกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง การรายงานและการติดตามผลที่มี

ประสิทธิภาพ และกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส  ตลอดจนดแูลใหบ้รษัิทฯ 

มีการบรหิารจดัการตามนโยบายกาํกบัดแูลกิจการที่ดี  

8. ดูแลใหมี้กระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปรง่ใส เก่ียวกับการทาํรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่

เก่ียวโยงกนั เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยตอ้งจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง

เพียงพอ รวมทัง้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอย่างสมํ่าเสมอ 

9.  ดูแลให้มีการดําเนินธุรกิจต่อเน่ืองในระยะยาว รวมทั้งแผนพัฒนาพนักงาน ความต่อเน่ืองของผู้บริหาร 

(Succession Plan)  รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตาํแหน่งของกรรมการ และ

ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ ที่มีประสิทธิผล  

10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์การลงทุน 

และการดาํเนินการใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถา้มี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบียบ

ขอ้บงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งขออนมุติัจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

11. ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเท่าเทียมกนั มีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั และ

มีการรายงานขอ้มลูการดาํเนินงานที่สาํคญั และรายงานทางการเงินแก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างถกูตอ้ง

และเป็นไปตามที่ขอ้กฎหมายกาํหนด  โดยกรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียใน

สญัญาหรือขอ้ตกลงใดๆ ที่ทาํกบับริษัทฯ หรือถือหุน้เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถา้มี) ทัง้นี ้

สาํหรบัรายการที่ทาํกบักรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สีย ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุติัการ

ทาํรายการในเรื่องนัน้   

12. คณะกรรมการบรษัิทอาจมอบอาํนาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฏิบติัการอย่างหนึ่งอย่าง

ใดแทนคณะกรรมการบรษัิทได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุและกาํกบัดแูลของคณะกรรมการบรษัิท หรืออาจมอบ
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อาํนาจเพื ่อใหบ้ ุคคลดงักล่าวมีอาํนาจตามที ่คณะกรรมการบริษ ัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขการ

มอบอาํนาจนัน้ๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

 ทัง้นี ้การมอบอาํนาจนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจที่ทาํใหบ้คุคลดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนมุติั

รายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะ

อื่นใดที่จะทาํขึน้กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถา้มี)  เวน้แต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป หรอืเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุติัไวแ้ลว้ 

13. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม มีหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์  ทาํหน้าที่ให้คาํแนะนาํด้านกฎหมายและ

กฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ และปฏิบัติหนา้ที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

บริษัท  รวมทั้ง ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยได้เปิดเผยคุณสมบัติและ

ประสบการณข์องเลขานกุารบรษัิทในรายงานประจาํปี หนา้ 80 

14. ส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้ลขานุการบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง ทัง้ดา้นกฎหมาย 

การบญัชี หรอืการปฏิบติัหนา้ที่เลขานกุารบรษัิท 

15. จดัใหมี้นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิทเป็นลายลกัษณอ์กัษร และมีการส่ือสารใหท้กุคนในองคก์รไดเ้ขา้ใจ

ถึงนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีใหถ้กูตอ้งตรงกนั เพื่อส่งเสรมิใหท้กุคนในองคก์รปฏิบติัตามนโยบายที่กาํหนด 

ทัง้นี ้คณะกรรมการมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

16. ยึดมั่นการดาํเนินธุรกิจที่ถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยกาํหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์

อกัษร เพื่อใหน้าํมาใชแ้ละเผยแพรใ่หแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน เขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที่

บรษัิทใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ และเป็นแนวทางการปฏิบติั เพื่อแสดงเจตนารมณใ์นการที่จะดาํเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส 

มีคณุธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย คาํนึงถึงสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยผ่านการอบรม และการส่ือสาร

ภายในองคก์รในรูปแบบต่างๆ โดยที่จรรยาบรรณดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงค่านิยม และแนวทางปฏิบติังาน ที่

พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบติังานตามกรอบจรรยาบรรณที่กาํหนดไวใ้นดา้นต่างๆ โดยบริษัทไดมี้การ

ประกาศและแจง้ใหทุ้กคนรบัทราบและยึดปฏิบติัอย่างเครง่ครดั รวมถึงใหมี้การปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว ทัง้นี ้

คณะกรรมการไดติ้ดตามใหมี้การปฏิบติัตามจรรยาบรรณดงักลา่วอย่างจรงิจงั 

17. จดัใหมี้นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น เป็นลายลกัษณอ์กัษร  เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าการ

ปฏิบติังานของบรษัิทเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น รวมถึงมี

การส่ือสารแก่คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั รวมถึงบุคคลภายนอกอื่นที่เก่ียวขอ้ง และ

ส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมและค่านิยมหนึ่งในบริษัท  ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทมีการสอบทานและทบทวน 

นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น เป็นประจาํทุกปี  เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของ

สภาพการดาํเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และบทบญัญติัของกฎหมาย 

18. พิจารณาเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ การพิจารณาการทาํรายการที่อาจมีความขดัแยง้ของ

ผลประโยชนมี์แนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคัญ โดย

กาํหนดนโยบายที่ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลต่างๆ ดงักล่าว แสวงหา

ผลประโยชนส์่วนตวัที่ขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัท และควรหลีกเล่ียงการกระทาํที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
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ทางผลประโยชน ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือเก่ียวโยงกบัรายการที่พิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษัิท

ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล่าว โดยบุคคลดังกล่าวไม่มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจใดๆ ในธุรกรรมดงักลา่ว 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยอย่างเครง่ครดั ในเรื่องการกาํหนดราคาและเง่ือนไขตา่งๆ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน ์ให้

เสมือนทาํรายการกบับคุคลภายนอก 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะไดก้าํกบัดแูลใหมี้การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการดาํเนินการ และการ

เปิดเผยขอ้มลูของรายการที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้นโดยจะเปิดเผยการทาํรายการ

ไวใ้นงบการเงิน รายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

19. จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นกลไกสาํคญัที่จะสรา้งความมั่นใจต่อฝ่ายจดัการในการช่วยลดความเส่ียง

ทางธุรกิจ ช่วยใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุ

เป้าหมายตามที่ตัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยสิ์นไม่ใหร้ั่วไหล สญูหายหรอืจากการทจุริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้

รายงานทางการเงินมีความถกูตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยใหบ้คุลากรปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง

และช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น   ดังนั้นบริษัทจึงได้กําหนดภาระหน้าที่  อ ํานาจการดําเนินการของ

ผูป้ฏิบติังานและผูบ้รหิารในเรื่องต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใชสิ้นทรพัยข์อง

บริษัทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคมุ และประเมินผลออกจากกนั เพื่อให้

เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดใหมี้ขึน้  รวมทัง้ไดจ้ดัทาํและทบทวนระบบการควบคุม ทัง้

ดา้นการดาํเนนิงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน  

ตลอดจนการจดัการความเส่ียง และยงัใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้และรายการที่ผิดปกติ 

ทัง้นี ้บรษัิทไดว้่าจา้งบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที่ เป็นผูร้บัผิดชอบในการควบคมุภายใน

ของบริษัท ทาํหนา้ที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อใหผู้้

ตรวจสอบภายในดงักลา่วมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ ผูต้รวจสอบภายใน

จะรายงานผลโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นี ้บรษัิทมีการติดตามประเมินผลอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหค้วาม

มั่นใจว่าระบบที่วางไวส้ามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายใน และทบทวนระบบที่สาํคญัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษัิท 

20. จดัใหมี้นโยบายการบริหารความเส่ียง (5isk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และติดตามผลการ

ปฏิบติัเป็นประจาํทกุไตรมาส 

21. จัดใหมี้แนวทางดาํเนินการที่ชัดเจนกับผูท้ี่ประสงคจ์ะรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแส หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่านทาง 

website หรือรายงานตรงต่อบริษัท โดยใหแ้จง้เบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

เพื่อสั่งการใหมี้การตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการที่บรษัิทกาํหนดไว ้และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (8) โครงสรา้งการจดัการ  หนา้ 67 

8.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มีคณุสมบติัครบถว้นตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. กาํหนด จาํนวน 

3 ท่าน โดยมีอย่างนอ้ย 1 ท่านที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ดงันี ้

ลาํดับ ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. ดร. ถกล  นนัธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. นางสาววรนชุ  สไุพบลูยพ์ิพฒัน ์ กรรมการตรวจสอบ  

3. ดร. โสตถิธร  มลัลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ  

โดยมี ดร. ถกล นันธิราภากร เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะทาํหน้าที่ในการสอบทานความ

น่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics, 

University of Arkansas, U.S.A.  และผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8 ปี 2547 

แลว้  และมีนายวิศิษฏ ์วชิรลาภไพฑรูย ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทรว่ม ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นีใ้หน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มีคณุสมบติัครบถว้นตาม กฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชน

จาํกดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่กาํหนด จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

3. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชาํนาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่าง

นอ้ย 1 คน ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นการบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียง

พอที่จะทาํหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

4. ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลือกและแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเลือกและแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยประธานเจา้หนา้ที่การเงิน 

เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบโดยตาํแหน่ง 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากตาํแหน่ง

ตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้อีกได ้นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้

จากตาํแหน่งเม่ือ 

1.1 ตาย 

1.2 ลาออก 

1.3 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตร หรือตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

1.4 พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษัิท หรอืครบวาระการดาํรงตาํแหนง่กรรมการบรษัิท 
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2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจง้เป็น

หนงัสือล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตผุล และใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูอ้นมุติั โดยบรษัิทจะแจง้เรื่อง

การลาออกพรอ้มสาํเนาหนงัสือลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากตาํแหน่ง

ทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตาํแหน่งตอ้งรกัษาการในตาํแหน่ง เพื่อดาํเนินการต่อไปก่อน

จนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

3. ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ

บริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการ

ตรวจสอบมีจาํนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกาํหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ใน

ตาํแหน่งไดเ้พียงวาระที่ยงัคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน ทัง้นี ้ใหบ้รษัิทแจง้การพน้จากตาํแหน่ง

ของกรรมการตรวจสอบดงักลา่วพรอ้มเหตผุลของการพน้จากตาํแหน่งตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทนัที 

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบ

ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ

เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจําปี และ

งบประมาณ รวมทัง้บุคลากรว่า เหมาะสม สอดคลอ้งกบัขอบเขตการปฏิบติังาน และเพียงพอที่จะสนบัสนนุงานใน

หนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์) และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเลิกจา้ง บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทาํหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม

ประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงหรอืรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

6. พิจารณาและประเมินธุรกรรมที่มีความเส่ียงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และกาํหนดมาตรการ / วิธีการควบคมุและ

จดัการความเส่ียง สอบทานขอ้มลูทัง้หมดในแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้น รายงานประจาํปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยข์อ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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 ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบติัหนา้ที่ 

 รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

8. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายและดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้

ในการปฏิบัติหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการ

บรษัิทโดยตรง และกรรมการบรษัิทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

9. พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อการติดตามการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น รวมถึงระบบการ

บรหิารความเส่ียงที่เช่ือมโยงกบัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการทจุรติคอรร์ปัชั่น  เพื่อใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงาน

ของบริษัทมีความโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม ตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม และดาํเนินธุรกิจดว้ยการต่อตา้นการ

ทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ 

10. รบัเรื่องรอ้งเรียน แจง้เบาะแส การกระทาํอันทุจริตคอรร์ปัชั่น ทั้งจากภายในและภายนอก ที่กรรมการบริษัท 

ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ มีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามที่ไดร้บัแจง้ และนาํเสนอให้

คณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัพิจารณาโทษหรอืแกไ้ขปัญหาตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

11. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบรษัิททราบ 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการดาํเนินการต่างๆ ไดแ้ก่ การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจา้ง

ของบรษัิทฯ มารว่มประชมุหารอื ชีแ้จง หรือตอบขอ้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู้เช่ียวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ(ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญซึ่งเป็น

บคุคลภายนอกเป็นครัง้คราวในกรณีจาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษัิทฯ  การขอใหพ้นกังานของบรษัิทฯ ส่งเอกสารหลกัฐาน

เก่ียวกบักิจการของบรษัิทฯ เพื่อประโยชนใ์นการตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานภายใตห้นา้ที่

ความรบัผิดชอบสาํเรจ็ลลุ่วงไปดว้ยดี  การมอบหมายใหพ้นกังานหรอืลกูจา้งของบรษัิทฯ คนหนึ่งหรือหลายคนกระทาํการ

ใดๆ ภายในขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชนใ์นการตรวจสอบ  รวมถึงการดาํเนินการต่างๆ ที่

กล่าวแลว้ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทย่อยเท่าที่ไดร้บัมอบหมายหรือรอ้งขอจากบรษัิทย่อย และเท่าที่อาํนาจหนา้ที่จะเปิด

ช่องใหด้าํเนินการได ้

 เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในเอง  จึงได้ว่าจ้างบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี่ จ ํากัด ซึ่งเป็น

บคุคลภายนอกและไม่มีความเก่ียวขอ้งใดๆ กบับรษัิทฯ เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Auditor) โดยทาํหนา้ที่ตรวจสอบ

ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ  เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอเหมาะสม 

8.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคดัเลือกจากกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ 

พนักงานระดบัสูงของบรษัิทฯ ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการดาํเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของ

บรษัิทฯ และสามารถกาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตาม

ผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด 

 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ มีจาํนวน 5 คน ดงันี ้
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ลาํดับ ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายวริฐั สขุชยั ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร กรรมการบรหิาร 

3. ดร.เจน  ชาญณรงค ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายวิศิษฎ ์ วชิรลาภไพฑรูย ์ กรรมการบรหิาร 

5. นางวรนิกาญจน ์ ธีระอมัรานนท ์ กรรมการบรหิารและเลขานกุาร 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. คดัเลือกจาก กรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร ซึ่งไดร้บัการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารประกอบไปดว้ยกรรมการบรหิารไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและแต่งตัง้กรรมการบริหาร 1 คน ที่มีความเหมาะสม เพื่อทาํหนา้ที่ประธาน

กรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริหารที่ ได้รับการแต่งตั้งจะมีวาระการดํารงตําแหน่งประธาน

กรรมการบรหิารเท่ากบัวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิาร 

3. คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและแต่งตั้งบุคคลที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเป็นเลขานุการคณะ

กรรมการบริหาร เพื่อช่วยเหลือการทาํงานของคณะกรรมการบริหารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การ

จดัเตรยีมวาระการประชมุ การนาํสง่เอกสารการประชมุ และการบนัทกึรายงานการประชมุ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริหาร 

1. ใหค้ณะกรรมการบริหาร มีวาระอยู่ในตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการบริหาร ที่พน้จากตาํแหน่งตามวาระ 

อาจไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้ีกนอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการบริหาร 

พน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

1.1 ตาย 

1.2 ลาออก 

1.3 ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการบรหิาร ตามกฎบตัร  

1.4 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

1.5 พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษัิท หรอืครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท / ผูบ้รหิารของบรษัิท 

2. กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจ้งเป็น

หนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณ ะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ  ในกรณี ที่

กรรมการบรหิาร พน้จากตาํแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการบริหาร ที่พน้จากตาํแหน่งตอ้งรกัษาการในตาํแหน่ง 

เพื่อดาํเนินการตอ่ไปก่อนจนกวา่คณะกรรมการบรหิารชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

3. ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท

แต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบติัครบถว้นขึน้เป็นกรรมการบรหิาร ภายใน 90 วนั เพื่อใหก้รรมการบรหิาร มีจาํนวนครบ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทกาํหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการบริหาร จะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงวาระที่ยงัคง

เหลืออยู่ของกรรมการบรหิาร ซึง่ตนแทน 
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บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร มีอาํนาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดาํเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํสั่งและมติของที่

ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรหิาร มีหนา้ที่กลั่นกรองและกาํหนด

นโยบาย  แผนธุรกิจ  งบประมาณ  โครงสรา้งการบริหารงาน  และอาํนาจการบรหิารต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกาํหนด

หลักเกณฑ์ในการดาํเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ใหค้วามเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

ตามนโยบายที่กาํหนด โดยสรุปคณะกรรมการบรหิารมีอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่สาํคญัดงัตอ่ไปนี ้

1. นาํเสนอนโยบาย กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนการดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของบริษัทฯ การตัง้กิจการ

ใหม่/เลิกกิจการ/ควบกิจการ/โอนกิจการ การรว่มลงทุน (โดยมีส่วนรว่มในการบริหารงาน) การกาํหนดแผนการเงิน 

โครงสรา้งองคก์รและการบริหารงาน ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายบริหาร เพื่อนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

2. ควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน เปา้หมายที่กาํหนดไว ้และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามที่คณะกรรมการ

บรษัิทมอบหมาย และมีหนา้ที่ตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํ 

3. พิจารณาอนุมัติการใชจ่้ายเงินลงทุนที่สาํคัญๆ ที่ไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปีตามที่จะไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  หรอืตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดเ้คยมีมติอนมุติั ในหลกัการไวแ้ลว้ 

4. พิจารณาอนุมติัเงินลงทุน (Capital E[penditure) นอกงบประมาณประจาํปีเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท

ตอ่ปี  และเม่ือมีการอนมุติัรายการดงักลา่วแลว้ ใหแ้จง้ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อรบัทราบตอ่ไป 

5. พิจารณาอนุมัติการกูยื้มเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัทฯ แต่ละรายการภายใน

วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และภายในวงเงินรวมไม่เกิน 30 ลา้นบาท และกรณีที่ตอ้งใชท้รพัยสิ์นของบรษัิทฯ เป็น

หลกัประกนั ตอ้งนาํเสนอขออนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท  

6. พิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจาํปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อน

นาํเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

7. กาํหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล คดัเลือก และแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่ง

บริหารในระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป ยกเวน้ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้การ

โยกยา้ย เลิกจา้ง กาํหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนัส และผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ที่เหมาะสม สาํหรบั

พนกังานบรหิารดงักลา่ว 

8. มีอาํนาจในการมอบอาํนาจใหบุ้คคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต ้ การ

ควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าว มีอาํนาจตามที่คณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปล่ียนแปลง หรอืแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอาํนาจหรอืการมอบอาํนาจนัน้ๆ ไดต้ามที่เห็นสมควร 

ทัง้นี ้การมอบอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที่ทาํใหผู้ร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุติัรายการที่ตน หรือ
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บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และ/หรอื หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกาํหนด) มีสว่นไดเ้สีย หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทฯ ที่ เก่ียวข้อง   คณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนุมัติการ

ดาํเนินการในเรื่องดงักล่าว  โดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(แลว้แต่กรณี) เพื่ออนมุติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซึ่ง

เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ 

หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกาํหนด 

9. ปฏิบติัหนา้ที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

8.2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มีจาํนวนทัง้สิน้ 11 คน ดงันี ้

ลาํดับ ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. ดร.สพุจน ์ เธียรวฒิุ 1) ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นายวิรฐั  สขุชยั กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายรตันพนัธ ์ มขุหรวิฒันานนท ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายประชา  พรอ้มพรชยั กรรมการบรหิารความเส่ียง 

6. นายสชุาติ สวุฒัโนดม กรรมการบรหิารความเส่ียง 

7. นายสกิุจ ลิติกรณ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

8. นายวิฑรูย ์ ทามี กรรมการบรหิารความเส่ียง 

9. นายพงษส์วดิัÍ เพ่งเลง็ผล กรรมการบรหิารความเส่ียง 

10. นายวิศิษฏ ์ วชิรลาภไพฑรูย ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

11. นางวรนิกาญจน ์ ธีระอมัรานนท ์ กรรมการบรหิารความเส่ียงและ 

เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

หมายเหตุ :  1) ดร.สพุจน ์เธียรวฒุิ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประกอบดว้ย กรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้าํนวยการสายงานต่างๆ เป็น

กรรมการบริหารความเส่ียงโดยตาํแหน่ง ซึ่งได้รบัการแต่งตั้งโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียงต้องได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการเป็น

เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงโดยตาํแหน่ง 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง 

 กรรมการบริหารความเส่ียง เป็นการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารจากสายงานต่างๆ  ซึ่งหากมีกรรมการบริหาร

ความเส่ียงลาออกระหว่างดาํรงตาํแหน่ง ใหป้ระธานกรรมการบริหารความเส่ียง แต่งตัง้บุคคลใหม่เขา้ดาํรงตาํแหน่งแทน 

และนาํเรื่องการแตง่ตัง้กรรมการบรหิารความเส่ียง เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทในการประชมุครัง้ถดัไป 
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 การพ้นจากตาํแหน่ง 

กรรมการบรหิารความเส่ียงพน้จากตาํแหน่งโดยทนัที เม่ือ 

 พน้จากการเป็นกรรมการบรษัิท / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ / ผูอ้าํนวยการสายงานตา่งๆ 

 เสียชีวิต 

 ลาออก 

 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

 ขาดคณุสมบติัของการเป็นกรรมการบรหิารความเส่ียง 

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบรษัิทฯ ซึ่งครอบคลมุถึงความเส่ียง

ประเภทต่างๆ ที่สาํคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการลงทุน และความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อ

ช่ือเสียงของกิจการ เป็นตน้ เพื่อนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทใหค้วามเห็นชอบ 

2. กาํหนดยทุธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความ

เส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดแูลปรมิาณความเส่ียงของบรษัิทฯ ใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแ้นวทางและนโยบายที่ไดร้บัอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิท 

4. กาํหนดเกณฑว์ดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงที่บรษัิทฯ จะยอมรบัได ้

5. กาํหนดมาตรการที่จะใชใ้นการจดัการความเส่ียงใหเ้หมาะสมตอ่สภาวการณ ์

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบติัตามนโยบายที่กาํหนด 

7. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกไตรมาสเก่ียวกับการบริหาร การดาํเนินงาน และสถานะความ

เส่ียงของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิงที่ตอ้งดาํเนินการปรบัปรุงแก้ไขเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ

นโยบายและกลยทุธท์ี่กาํหนด 

8. จดัใหมี้คณะทาํงานบรหิารความเส่ียงตามความจาํเป็น 

9. สนบัสนนุคณะทาํงานบรหิารความเส่ียงในดา้นบคุลากร งบประมาณ และทรพัยากรอื่นที่จาํเป็น ใหส้อดคลอ้งกบั

ขอบเขตความรบัผิดชอบ 

10. จดัใหมี้การทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไว้

ในรายงานประจาํปีของบรษัิท และในทกุๆ ระยะเวลาที่พบว่า ระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึง่รวมถึงการ

ใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

8.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มีจาํนวนทัง้สิน้ 3 คน ดงันี ้

ลาํดับ ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นางสาววรนชุ สไุพบลูยพ์ิพฒัน ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. ดร.โสตถิธร มลัลิกะมาส กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและ 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
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องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทซึง่เป็นกรรมการอิสระและกรรมการ

ที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร ไม่นอ้ยกวา่ 3 คน และกรรมการมากกวา่ก่ึงหนึ่งตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งขึน้เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูค้ดัเลือกและแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระอยู่ในตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ที่พน้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้ีกนอกจากการพน้

ตาํแหน่งตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน พน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

1.1 ตาย 

1.2 ลาออก 

1.3 ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตามกฎบตัร  

1.4 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

1.5 พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษัิท หรอืครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท 

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการ

บรษัิท โดยควรแจง้เป็นหนงัสือล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตผุล และใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูอ้นมุติั 

ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นจากตาํแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นจากตําแหน่งต้องรักษาการในตําแหน่ง เพื่ อดําเนินการต่อไปก่อนจนกว่า

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

3. ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตาม

วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่ มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน ภายใน 90 วนั เพื่อใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจาํนวนครบตามที่คณะกรรมการ

บริษัทกาํหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงวาระที่

ยงัคงเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่ตนแทน  

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. ด้านการสรรหา 

1.1 พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยรวม และ

รายบุคคล ที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอ้นของธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในดา้นการศึกษา 

ความรู ้ความชาํนาญ ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ และ

ความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑบ์รษัิทฯ กาํหนด   

1.2 พิจารณาคุณสมบัติของผูบ้ริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหบ้รรลุ

วิสยัทศันท์ี่กาํหนดไว ้โดยใหค้รอบคลมุทัง้ในดา้นการศึกษาประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญ และนาํ

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่สาํคญัและเก่ียวขอ้ง เช่น สภาพและแนวโนม้เศรษฐกิจและอตุสาหกรรม 

ตลอดจนภาวะแข่งขนัทางธุรกิจมาประกอบการพจิารณาดว้ย 
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1.3 กาํหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคล ใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งและคุณสมบติัตามที่

กาํหนดไวใ้นขอ้ 1.1 และ 1.2  โดยจดัทาํเป็น Board Skill Matri[ เพื่อช่วยใหก้ารสรรหากรรมการมีความ

สอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจ  โดยยดึมั่นในหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 

1.4 สรรหาและคดัเลือกกรรมการบรษัิทที่มีคณุสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย  รวมถึง

ผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อนาํเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแตง่ตัง้เม่ือมีตาํแหน่งวา่งลง 

1.5 กาํกับดูแลใหบ้ริษัทฯ จัดใหมี้การปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ใหแ้ก่

กรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหม่ 

1.6 จดัทาํและทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession plan) ของผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิทฯ เพื่อเตรยีมความ

พรอ้มเป็นแผนตอ่เน่ืองใหมี้สืบทอดงาน เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษัิทฯ สามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างตอ่เน่ือง 

1.7 สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายช่ือบคุคลเขา้รบับรกิารสรรหาเป็นกรรมการบรษัิทฯ 

2. ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

2.1 กาํหนดและจดัทาํนโยบายการกาํหนดคา่ตอบแทนอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่ความ

รบัผิดชอบของกรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการดาํเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้

สามารถจงูใจและรกัษากรรมการที่มีความสามารถ มีคณุภาพ และศกัยภาพ ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบรษัิท

เป็นผูพ้ิจารณาเพื่อใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี เพื่อขออนมุติั 

2.2 เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่

คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ ทัง้สว่นที่เป็นคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน และสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ    

2.3 กาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปี และพิจารณาปรบัอตัราคา่ตอบแทนที่เหมาะสมใหแ้ก่

ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้นาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอย่างสมํ่าเสมอ 

4. รบัผิดชอบตอ่การอื่นใดที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมาย 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

 ในปี 2562 กรรมการทัง้คณะเขา้ประชมุเฉล่ียคิดเป็นรอ้ยละ 92 โดยการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการชดุย่อย และประชมุผูถื้อหุน้ สรุปดงันี ้

 ช่ือ – นามสกุล ตาํแหน่ง ประชุมคณะ

กรรม 

การบริษัท 

ประชุม 6 คร้ัง 

ประชุมคณะ

กรรม 

การตรวจสอบ 

ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุมคณะ 

กรรมการ 

บริหาร

ประชุม 12 คร้ัง 

ประชุมคณะกรรม 

การสรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุมคณะ

กรรม 

การบริหาร

ความเสี่ยง 

ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุมผ¼้�ือหุ้น 

�A*0� 

ประชุม 1 คร้ัง 

1. ดร.ถกล  นนัธิราภากร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรษัิท     
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

6/6 
(100�) 

4/4 
(100�) 

   1/1 

2. นางสาววรนชุ  สไุพบลูยพิ์พฒัน ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6/6 
(100�) 

4/4 
(100�) 

 4/4 
(100�) 

 1/1 

3. ดร.โสตถิธร มลัลิกะมาส กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ   
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6/6 
(100�) 

4/4 
(100�) 

 4/4  
(100�) 

 1/1 

4. ดร.สพุจน ์ เธียรวฒุ ิ1) กรรมการอิสระ   
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4/6  
(67�) 

   4/4 
(100�) 

1/1 

5. นายวิรฐั  สขุชยั กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 

6/6  
(100�) 

 11/12 
(92�) 

 4/4 
(100�) 

1/1 
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 ช่ือ – นามสกุล ตาํแหน่ง ประชุมคณะ

กรรม 

การบริษัท 

ประชุม 6 คร้ัง 

ประชุมคณะ

กรรม 

การตรวจสอบ 

ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุมคณะ 

กรรมการ 

บริหาร

ประชุม 12 คร้ัง 

ประชุมคณะกรรม 

การสรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุมคณะ

กรรม 

การบริหาร

ความเสี่ยง 

ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุมผ¼้�ือหุ้น 

�A*0� 

ประชุม 1 คร้ัง 

6. นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบรหิาร  และกรรมการผูจ้ดัการ 

6/6  
(100�) 

 12/12 
(100�) 

 4/4 
(100�) 

1/1 

7. ดร.เจน ชาญณรงค ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 5/6  
(83�) 

 11/12 
(92�) 

  1/1 

8. นางสิรมิา  เอี่ยมสกลุรตัน ์ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4/6  
(67�) 

  4/4 
(100�) 

 1/1 

9. นายภาคภมิู  ว่องไพฑรูย ์ กรรมการ  6/6  
(100�) 

    1/1 

10. นางวลีรตัน ์ เชือ้บญุชยั กรรมการ   6/6 
(100�) 

    1/1 

11. นายวศิิษฏ ์ วชิรลาภไพฑรูย ์ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสี่ยง   12/12 
(100�) 

 4/4 
(100�) 

1/1 

12. นางวรนิกาญจน ์ ธีระอมัรานนท ์ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสี่ยง   12/12 
(100�) 

 4/4 
(100�) 

1/1 

13. นายประชา พรอ้มพรชยั กรรมการบรหิารความเสี่ยง     4/4 
(100�) 

1/1 

14. นายรตันพนัธ ์ มขุหรวิฒันานนท ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง     3/4 
(75�) 

1/1 

15. นายสชุาต ิ สวุฒัโนดม กรรมการบรหิารความเสี่ยง     3/4 
(75�) 

1/1 

16. นายสกิุจ ลิติกรณ ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง     3/4 
(75�) 

1/1 

17. นายวิฑรูย ์ ทามี กรรมการบรหิารความเสี่ยง     3/4 
(75�) 

N/A 

18. นายพงษส์วสัดิÍ เพ่งเล็งผล กรรมการบรหิารความเสี่ยง     2/4 
(50�) 

1/1 

หมายเหตุ :  N/A หมายถึง ไม่ไดเ้ขา้รว่ม  
1) ดร.สพุจน ์เธียรวฒุิ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 

 

8.3 ผ¼้บริหาร 

ผูบ้รหิารของบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มีจาํนวน 10 คน  ประกอบดว้ย   

ลาํดับ ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายวริฐั สขุชยั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ: 

ธุรกิจระบบดบัเพลิง ปรบัอากาศ และสขุาภิบาล 

2. นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร กรรมการผูจ้ดัการ: ธุรกิจระบบการพิมพดิ์จิทลั 

3. นางวรนิกาญจน ์ ธีระอมัรานนท ์ ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการ 

4. นายวิศิษฏ ์ วชิรลาภไพฑรูย ์ ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน 

5. นายประชา พรอ้มพรชยั ผูอ้าํนวยการสายงานโครงการ 

6. นายรตันพนัธ ์ มขุหรวิฒันานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานขายทั่วไป 

7. นายสชุาติ สวุฒัโนดม ผูอ้าํนวยการสายงานปิโตรเคมี 

8. นายสกิุจ ลิติกรณ ์ ผูอ้าํนวยการสายงานสนบัสนนุวิศวกรรม

9. นายวิฑรูย ์ ทามี ผูอ้าํนวยการสายงานขาย 

10. นายพงษส์วสัดิÍ เพ่งเลง็ผล ผูอ้าํนวยการสายงานขายสินคา้พิเศษ 

หมายเหต ุ ผูบ้ริหารของบรษัิทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. เป็นผูน้าํในการกาํหนดนโยบายและยทุธศาสตรธ์ุรกิจระยะสัน้และระยะยาว 

2. ควบคมุ / กาํกบัดแูล / แกไ้ขปัญหา การดาํเนินงานโดยภาพรวมในระดบักลยทุธแ์ละนโยบาย 

3. ใหก้ารสนับสนุนและอาํนวยการแก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหส้ามารถปฏิบัติ

ภารกิจดา้นการกาํกบัดแูลบรษัิทไดต้ามเปา้หมาย 

4. กาํกบัดแูลโครงการดา้นพฒันาบคุลากร ใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายการเติบโตของบรษัิท 

5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดาํเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจาํทกุไตรมาส 

6. ปฏิบติัหนา้ที่อื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. สามารถมอบอาํนาจช่วงใหพ้นกังานอื่นปฏิบติังานแทนได ้แต่ยงัคงรบัผิดชอบต่อการปฏิบติัของผูร้บัมอบอาํนาจ

ช่วงนัน้ดว้ย 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของกรรมการผ¼้จัดการ 

 กรรมการผูจ้ัดการมีอาํนาจและหนา้ที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รวมถึงเรื่องหรอืกิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. กาํกบัดแูลการบรหิารงาน การดาํเนินงานทั่วไป และการอนมุติัเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวกบัการดาํเนินกิจการ และ/หรือ

บริหารงานประจาํวนัของบริษัทฯ เพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั กฎระเบียบ 

คาํสั่ง มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ภายใตก้รอบของกฎหมายที่

เก่ียวขอ้ง และขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ที่คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด 

2. จดัเตรียมนโยบาย กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนการดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี ตลอดจนโครงสรา้งการ

บรหิารงานและอาํนาจการบรหิารต่างๆ ของบรษัิทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพิจารณาก่อนนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษัิทเพื่อใหค้วามเห็นชอบ  

3. ดาํเนินการหรือบรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนการดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณที่

ไดร้บัอนมุติั 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคมุ และรายงานผลการดาํเนินงานที่รบัมอบหมาย ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํทกุไตรมาส 

5. ดแูลใหบุ้คลากรในฝ่ายงานต่างๆ สามารถดาํเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการพฒันา

องคก์รและบคุลากรอย่างตอ่เน่ือง ตลอดจนดแูลและรกัษาภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์ร 

6. มีอาํนาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เล่ือนตาํแหน่ง พกังาน เลิกจา้ง กาํหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้

บาํเหน็จรางวลั การปรบัเงินเดือนคา่จา้ง คา่ตอบแทน และเงินโบนสัของพนกังานบรษัิทฯ  

7. มีอาํนาจในการออก แกไ้ข เพิ่มเติม ปรบัปรุง หรือ ยกเลิก คาํสั่ง ระเบียบ บันทึก และขอ้บังคับที่เก่ียวกับการ

ทาํงาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และเพื่อรกัษาระเบียบวินยัในการ

ทาํงานภายในองคก์ร  

8. มีอาํนาจอนุมัติการลงทุนหรือค่าใชจ่้ายในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือค่าใชจ้่ายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการ

ดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ภายในวงเงินตามตารางอาํนาจอนมุติัการบรหิารงาน (S-4MO-003)  

9. มีอาํนาจอนมุติัการจ่ายเงินตามสญัญา หรือขอ้ตกลง (ตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุติั หรอืตามที่ไดร้บัอนมุติัจาก

คณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท) ทัง้นี ้โดยไม่จาํกดัวงเงิน 
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10. มีอาํนาจอนมุติัการจดัหา การเขา้ทาํสญัญา และการดาํเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณที่ไดร้บัอนมุติั 

ทัง้นี ้โดยไม่จาํกดัวงเงิน 

11. ปฏิบติัหนา้ที่อื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร 

12. สามารถมอบอาํนาจช่วงใหพ้นกังานอื่นปฏิบติังานแทนได ้แตย่งัคงรบัผิดชอบต่อการปฏิบติัของผูร้บัมอบอาํนาจ

ช่วงนัน้ดว้ย 

 ทั้งนี ้อาํนาจประธานเจา้หน้าที่บริหาร / กรรมการผูจ้ัดการ ตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอื่นที่ประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอาํนาจหรือการมอบอาํนาจที่ทาํใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / 

กรรมการผูจ้ดัการหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการผูจ้ดัการ  สามารถอนุมตัิรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งซึ่ง

อาจมีความขัดแยง้ (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

และ/หน่วยงานที่เก่ียวขอ้กาํหนด) มีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษัิทฯ หรือ

บรษัิทย่อย และ/หรือ บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอาํนาจอนมุติัการดาํเนินการ

ในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผูถ้ือหุน้ของบริษัท  

(แลว้แต่กรณี)  เพื่อพิจารณาและอนมุตัิตามที่ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกาํหนด ยกเวน้เป็นการ

อนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขทางการคา้ปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกาํหนด 

8.4 เลขานุการบริษัท 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  พ.ศ.2535  (รวมทัง้ที่ไดมี้การ

แกไ้ขเพิ่มเติม) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตัง้ นางวรินกาญจน ์ธีระอมัรานนท ์เป็นเลขานุการบรษัิท  ตัง้แต่

วนัที่ 26 กมุภาพนัธ ์2559  เพื่อทาํหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. ดูแลและใหค้าํแนะนาํเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ ที่

คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารจะตอ้งทราบ  

2. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รบัผิดชอบในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้

ของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  รวมทั้ง

ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติของที่ประชมุดงักลา่ว  

3. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารสาํคญัของบรษัิท ไดแ้ก่  

3.1 ทะเบียนกรรมการ 

3.2 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท รายงานประจาํปีของบรษัิท 

3.3 หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

4. การเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร (หมายถึง กรรมการและผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่

รายงานการมีสว่นไดเ้สียของตน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบ)  

5. ดาํเนินการและรบัผิดชอบอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการถูกดาํเนินการโดยหน่วยงานกาํกับดูแล โดยได้เปิยเผยสารสนเทศ ข้อมูลตาม

เหตุการณเ์ป็นการรายงานเม่ือมีเหตุการณท์ี่สาํคญัจาํเป็นต่อการตดัสินใจลงทุนในหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เพื่อใหก้ารซือ้

ขายหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัยมี์สภาพคลอ่ง มีความยติุธรรม และเป็นไปอย่างมีระเบียบ  
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ประวัติโดยย่อ ดังนี ้  

ช่ือ - นามสกุล นางวรนิกาญจน ์ธีระอมัรานนท์

คุณวุ�ิการ«ึกษา บรหิารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี)  สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล  

ประสบการณก์าร

ทาํงานในช่วง

ระยะเวลา 5 ปี 

 2562 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการ และเลขานกุารบรษัิท 

 2559 - 2562 ผูอ้าํนวยการสายงานกาํกบัดแูลกิจการ และเลขานกุารบรษัิท 

 2559 - 2560 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ : ดา้นกาํกบัดแูลกิจการ 

 2557 - 2559 ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิารทั่วไป 

ประวัตกิารอบรม 

 

หลักส¼ตรอบรมของสมาคมส่งเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย �,2'� 

 หลกัสตูร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุน่ที่ 36/2016 

 หลกัสตูร Company 5eporting Program (C5P) รุน่ที่ 16/2016 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที่ 72/2016 

 หลกัสตูร How to Develop a 5isk Management Plan (H5P) รุน่ที่ 8/2015 

หลักส¼ตรอื่นๆ 

 หลกัสตูร P01 การบริหารความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน 

 หลกัสตูร S01 การบรหิารความรบัผิดชอบตอ่สงัคมเชิงกลยทุธ ์

 หลกัสตูร S02 การเช่ือมโยงห่วงโซอ่ปุทานและผูมี้สว่นไดเ้สีย 

 หลกัสตูร S03 การพฒันากิจกรรมเชิงกลยทุธเ์พื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน 

 หลกัสตูร S04 การวิเคราะหค์วามเส่ียงและประเด็นสาํคญัดา้นความยั่งยืน 

 หลกัสตูร S05 การประเมินผลและการจดัการขอ้มลูดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 หลกัสตูร S06 การจดัทาํรายงานแห่งความยั่งยืน 

 หลกัสตูร ยทุธศาสตรก์ารวดัความสาํเรจ็ขององคก์ร .PI 

 หลกัสตูร กลยทุธก์ารส่ือสารทางการตลาด 360 องศา 

 หลกัสตูร Finance for Non-finance E[ecutive 

 หลกัสตูร Finance for the Boss 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดคุณสมบติัของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบติัหลายๆ ดา้น เช่น อายุ คุณวุฒิ

ดา้นการศึกษา ความรูด้า้นภาษาต่างประเทศ ความสามารถในการส่ือสาร ความมีมนุษยสมัพันธท์ี่ดี  ความสามารถใน

การเป็นผู้ประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการประชาสัมพันธ์และดูแลภาพพจน์ขององคก์รต่อ

บุคคลภายนอก เป็นตน้ ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการ

บรษัิทแต่งตัง้เลขานกุารบรษัิทคนใหม่ภายใน 90 (เกา้สิบ) วนั นบัแต่วนัที่เลขานกุารบรษัิทคนเดิมพน้จากตาํแหน่ง หรือไม่

อาจปฏิบติัหนา้ที่ และใหค้ณะกรรมการบรษัิทมีอาํนาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบตัิหนา้ที่แทนในช่วงเวลา

ดงักล่าว (ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) 

8.5 ผ¼้รับผิดชอบส¼งสุดในสายงานบั�ชีและการเงนิ �&)2� และผ¼้ควบคุมด¼แลการทาํบั�ช ี

เพื่อใหก้ารจดัทาํรายงานทางการเงินมีคณุภาพและการกาํกบัดแูลมีความสอดคลอ้งกนักบัแนวทางของ สาํนกังาน 

ก.ล.ต. บริษัทฯ จึงไดพ้ิจารณากาํหนดผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) และผูท้ี่

ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี (ผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัชี) ดงัตอ่ไปนี ้
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8.5.1 ผ¼้รับผิดชอบส¼งสุดในสายงานบั�ชีและการเงนิ �&)2� ประวติัโดยย่อ ดงันี ้

ช่ือ - นามสกุล นายวิศิษฏ ์วชิรลาภไพฑรูย ์

คุณวุ�ิการ«ึกษา  บรหิารธุรกิจบณัฑิต การบญัชี มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 นิติศาสตรบ์ณัฑิต นิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประสบการณก์าร

ทาํงานในช่วง

ระยะเวลา 5 ปี 

 2562 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์

 2559 - 2562 ผูอ้าํนวยการสายงานการเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์

 2555 - 2559 เจา้หนา้ที่บรหิารสายงานบญัชีและการเงิน, บมจ.±อท พอท  

ประวัตกิารอบรม

ด้านบั�ชี 

 อบรมพฒันาความรูต้่อเน่ืองทางวิชาชีพบญัชี (CPD) สาํหรบัผูส้อบบญัชีและผูท้าํบญัชี ตามขอ้กาํหนด

ของสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์

 Update ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลเตรยีมใหพ้รอ้มก่อนย่ืนแบบ ภ.ง.ด.50 ของปี 2560 ที่ตอ้งย่ืนในปี 2561 

 เรื่องเลา่ข่าวทจุรติและผิดมาตรฐานบญัชีของบรษัิทจดทะเบียน รุน่ที่ 1/61 

 รบัมือเกณฑก์ารรบัรูร้ายไดใ้หม่ตาม TF5S 15 สาํหรบัธุรกิจทั่วไป (In-House) 

 รวมประเด็นผลประโยชนพ์นกังาน และการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในงบการเงิน สาํหรบั NPAEs 

 ผูท้าํบญัชีปฏิบติัใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย ครัง้ที่ 8/2560 

 โครงการพฒันาความรูต้อ่เน่ืองโดยการศกึษาดว้ยตนเอง (Self-Study CPD) ครัง้ที่ 3/2560 (PAC.AGE : A) 

 งบการเงินรวม 

 รบัมือเกณฑก์ารรบัรูร้ายไดใ้หม่ตาม TF5S 15 สาํหรบัธุรกิจทั่วไป รุน่ที่ 2/60 

 ประเด็นที่ควรรูใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และรายงานผูส้อบบญัชีแบบใหม่ 

 โครงการพฒันาความรูต้อ่เน่ืองโดยการศกึษาดว้ยตนเอง (Self-study CPD) ครัง้ที่ 4/2559 

 รา่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่เครื่องมือทางการเงิน (TF5S 9, TF5S 7 และ TAS 32) 

 Integrated 5eporting รุน่ที่ 1 

 ;B5L มิติใหม่ของการรายงานขอ้มลูทางการเงินในโลกยคุดิจิตอล รุน่ที่ 1/58 

 การใชโ้ปรแกรมเอ็กเซล (E[cel) ในการตรวจสอบแฟ้มขอ้มลูบญัชี รุน่ที่ 2/58 

8.5.2 ผ¼้ควบคุมด¼แลการทาํบั�ชี ประวติัโดยย่อ ดงันี ้

ช่ือ - นามสกุล นางสาวอนญัญา โปรยเงิน 

คุณวุ�ิการ«ึกษา  บริหารธุรกิจ (การบญัชี) สถาบนัเทคโนโลยี ราชมงคล วิทยาเขตจกัรพงษภวูนารถ 

 บญัชีมหาบณัฑิต การบญัชี, จุ̄ าลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประสบการณก์าร

ทาํงานในช่วง

ระยะเวลา 5 ปี 

 2559 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการบญัชี, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์

 2557 - 2558       ผูจ้ดัการบญัชี, I AM Consulting Co., Ltd. 

 2556 – 2557      Accounting Supervisor, <um 5estaurants International 

การขึน้ทะเบยีนเป็นผ¼้ทาํบั�ชีตามประกา«กรมพั�นาธุรกิจการค้า - ใช่ - 

ประวัตกิารอบรม

ด้านบั�ชี 

 Insight Financial Management: เสริมศักยภาพให้กิจการ ผ่านการบริหารการเงินอย่างมืออาชีพ, 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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 เจาะประเด็นสญัญาเช่าฉบบัใหม่ (TF5S 16), ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เก่ียวกับรายได้จากสัญญาที่ทาํกับลูกค้า, ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 เตรียมความพรอ้มรองรบัการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกับเครื่องมือทาง

การเงิน รุน่ที่ 2, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 แนวปฏิบติัทางบญัชีผลประโยชนข์องพนกังาน ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 19 และผลกระทบตอ่การ

ดาํเนินงานของธุรกิจ, บรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จาํกดั 

 การควบคมุภายในองคก์รตาม Trend 2018, บรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จาํกดั 

 เจาะลกึปัญหาภาษีเงินไดน้ิติบคุคล, สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

 เทคนิคการจดัทาํงบการเงินและการจดัทาํรายงานวิเคราะหง์บการเงิน 

 ขอ้ควรระวงัในการปิดบญัชีการจดัทาํงบการเงินและการย่ืนภาษีเงินได,้ สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์

 การบญัชีเก่ียวกบัเครื่องมือทางการเงิน รุน่ที่ 1/60 

 ภาพรวมมาตรฐานการสอบบญัชีไทย, สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

 การย่ืนงบการเงินของผูท้าํบญัชีดว้ยระบบการใหบ้รกิารรบังบการเงินผ่านทางอิเลก็ทรอนิกส ์(e-Filing) 

 เทคนิคการจดัทาํและย่ืนแบบ บช.1 ใหถ้กูตอ้งตามประกาศ ป.ป.ช.รุน่ที่ 2/60, สภาวิชาชีพบญัชี ในพระ

บรมราชปูถมัภ ์

 เจาะประเด็นปัญหาการหกัภาษี ณ ที่จ่าย, บรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จาํกดั 

 การบญัชีเก่ียวกบัเครื่องมือทางการเงิน, สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

 เตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน, บจก.สาํนกังาน อีวาย 

 มาตรฐานยกเวน้และลดอัตราภาษีเงินไดน้ิติบุคคล สิทธิประโยชนส์าํหรบันักธุรกิจ SME ตามพระราช

กาํหนด, สาํนกังานสรรพากรพืน้ที่กรุงเทพมหานคร 10 

 65 ประเด็นสาํคัญรายได ้ค่าใชจ่้าย แนวปฏิบัติที่ถูกตอ้งตามมาตรฐานบัญชี, บริษัท ฝึกอบรมและ

สมัมนาธรรมนิติ จาํกดั 

สรุปการเข้าอบรมหลักส¼ตร Orientation และ Refresh 

หลักส¼ตร �� ผ¼้รับผิดชอบส¼งสุดในสาย

งานบั�ชีและการเงนิ �&)2�

ผ¼้ควบคุมด¼แล

การทาํบั�ชี ��

Orientation 12 ชั่วโมง    

พฒันาความรูต้อ่เน่ืองดา้นบญัชี (5efresh) 6 ชั่วโมงตอ่ปี 2)   

หมายเหต ุ: 1) จาํนวนชั่วโมงการเขา้อบรมหลกัสตูร Orientation และ 5efresh เป็นไปตามท่ี สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด 
2) หลกัสตูรพฒันาความรูต้อ่เน่ืองดา้นบญัชี (5efresh) ท่ีอบรมมีความสอดคลอ้งและเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ 

 3) ผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัชีเป็นผูท้าํบญัชีท่ีมีคณุสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผูท้าํบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
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จาํนวนช่ัวโมง CPD ของผ¼้รับผิดชอบส¼งสุดในสายงานบั�ชีและการเงนิ �&)2� ประจาํปี 2562 

ปี ส�าบันจดัอบรม หลักส¼ตร / รายละเอียดกิจกรรม 
จาํนวนชั่วโมง CPD 

การบั�ช ี อ่ืนๆ 

2562 กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ รอบรูห้ลกัประกนั รูท้นัภาษีธุรกิจ 0 6 

2562 บรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จาํกดั ประเด็นการเปลีย่นแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 3 ฉบบัสาํคญั 

TF5S15,และรา่ง TF5S9,TF5S16 ที่มผีลบงัคบัใช ้2562 และ 2563 

6 0 

2562 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ สรุปหลกัการบญัชีดา้นสินทรพัยส์าํหรบั NPAEs รุน่ที่ 2/62 6 0 

2562 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ โครงการพฒันาความรูต้อ่เน่ืองทางวิชาชีพโดยการศกึษาดว้ยตนเอง  

(Self-Study CPD) ครัง้ที่ 2/2562(ชดุที่ 2) 

20 0 

2562 บรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จาํกดั เตรยีมความพรอ้ม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 เครื่องมือ

ทางการเงิน (TF5S 9) และ ฉบบัที่ 16 สญัญาเช่า (TF5S 16) 

3:30 0 

 
  รวมจาํนวนชั่วโมง CPD 35:30 6:00 

จาํนวนช่ัวโมง CPD ของผ¼้ควบคุมด¼แลการทาํบั�ชี ประจาํปี 2562 

ปี หลักส¼ตร � รายละเอียดกิจกรรม 
จาํนวนชั่วโมง CPD 

การบั�ช ี อ่ืนๆ 

2562 การวางระบบบญัชี ระบบเอกสาร และรายงานทางการเงิน 7 0 

2562 เทคนิคและจดุที่ตอ้งระมดัระวงั สาํหรบันกับญัชีในการควบคมุภายในและปรบัปรุงระบบบญัชี 6:30 0 

2562 โครงการพฒันาความรูต้อ่เน่ืองทางวิชาชีพโดยการศกึษาดว้ยตนเอง (Self-Study CPD) ครัง้ที่ 2/2562(ชดุที่ 2) 20 0 

2562 WO5.SHOP การปรบัใช ้TF5S 16 เรื่องสญัญาเช่า 6 0 
 

รวมจาํนวนชั่วโมง CPD 39:30 0:00 

8.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผ¼้บริหารของบริษัทฯ 

8.6.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

8.6.1.1 กรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562  เม่ือวนัที่ 25 เมษายน ŚŝŞŚ ไดมี้มติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชดุย่อยรายเดือน และเบีย้ประชมุ ซึง่สะทอ้นจากผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ดงันี ้

 ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน 

1. คา่ตอบแทนประจาํกรรมการบรษัิท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

 - ประธานกรรมการบรษัิท 30,000 บาท /เดือน 

 - ประธานกรรมการชดุย่อย 25,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ 20,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบรษัิท (ทาํงานสปัดาหล์ะ 3 วนั) 120,000 บาท /เดือน 

2. เบีย้ประชมุกรรมการบรษัิท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

 - ประธานกรรมการ 15,000 บาท /ครัง้ 

 - กรรมการ 10,000 บาท /ครัง้ 

3. โบนสัคณะกรรมการบรษัิท ไม่มี  

4. สิทธิประโยชนอ์ื่นๆ ไม่มี 
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หมายเหต ุ: หลกัการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย: 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้กาํหนดและจัดทาํหลักการหรือนโยบาย �การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ� และ

นาํเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษัท หมวด

ท่ี 4 ว่าดว้ยเรื่องคณะกรรมการรวมถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้

- หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการแตล่ะท่าน 

- มีความเหมาะสมเม่ือเทียบเคียงกบับรษัิทมหาชนอ่ืนๆ ท่ีมีผลประกอบการและดาํเนินธุรกิจใกลเ้คียงกนั 

- มีความเป็นธรรมและโปรง่ใส เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพตามท่ีตอ้งการ 

- มีความเหมาะสมกบัความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนของบรษัิท  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูส้รุปผลการจ่ายค่าตอบแทนประจาํปี ทัง้นีต้อ้งไม่เกินวงเงินท่ีไดร้บัการอนมุติัจากท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้ปีท่ีผ่านมา และนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อรายงานต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบถึงจาํนวนเงินท่ีได้

จ่ายไปจรงิ โดยพิจารณาปัจจยัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 

- ผลการดาํเนินงานของบรษัิทปีท่ีผ่านมา 

- กาํหนดเวลาท่ีเหมาะสมในการจ่าย 

- รายละเอียดและเง่ือนไขการจ่าย อาทิ การจ่ายผลตอบแทนประจาํปี ใหจ้่ายใหก้รรมการทกุคนท่ียงัคงดาํรงตาํแหน่งอยู่ กรณีท่ีกรรมการ

คนใดเพิ่งเขา้ดาํรงตาํแหน่งและยงัไม่ครบปี การจ่ายผลตอบแทนประจาํปี อาจจะจ่ายตามสดัสว่นของ ระยะเวลาของการดาํรงตาํแหน่ง

ของกรรมการคนนัน้  

3. กรรมการท่ีมีสิทธิไดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการ ตอ้งไม่เป็นพนกังานของบรษัิทซึ่งไดร้บัเงินเดือนประจาํ  

4. กรรมการบรษัิทท่ีดาํรงตาํแหน่งอ่ืนๆ ในกรรมการชดุย่อย จะไดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนตามตาํแหน่งท่ีมีคา่ตอบแทนสงูท่ีสดุเพียงตาํแหน่งเดียว 

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ปี 2562 จาํนวน 10 ราย เป็นระยะเวลา 12 เดือน สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2562 เท่ากับ 3,955,000 บาท ซึ่งประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือนสาํหรบักรรมการบริษัท จาํนวน 2,490,000 บาท 

ค่าตอบแทนรายเดือนสาํหรบักรรมการชดุย่อย จาํนวน 580,000 บาท และเบีย้ประชุม 885,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามมติที่

ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2562 เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2562 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ และ

เปรียบเทียบกับองคก์รที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกัน ตลอดจนผลการดาํเนินงานของบรทัฯ 

ผลงาน และบทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท และสภาวการณข์องธุรกิจโดยรวม 

 ในปี 2562 และ ปี 2561 บรษัิทฯ จ่ายคา่ตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุใหแ้ก่กรรมการ ดงันี ้ 

ช่ือ - นามสกุล ตาํแหน่ง 

ปี 2562 ปี 2561 

ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การสรรหา 

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริหาร

ความเสี่ยง 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การสรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริหาร

ความเสี่ยง 

1. ดร.ถกล  นนัธิราภากร ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

360,000 90,000 60,000 - - - 360,000 90,000 60,000 - - - 

2. ดร.โสตถิธร มลัลิกะมาส กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

240,000 60,000 40,000 30,000 - - 240,000 60,000 40,000 - - - 

3. นางสาววรนชุ สไุพบลูยพิ์พฒัน ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

280,000 60,000 40,000 45,000 - - 240,000 60,000 40,000 - - - 

4. ดร.สพุจน ์ เธียรวฒุ ิ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง 

300,000 40,000 - - 120,000 60,000 300,000 50,000 - - - 180,000 

5. นายวิรฐั สขุชยั กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร - - - - - - - - - - - - 

6. นายธรรมนญู ตรีเพ็ชร กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ - - - - - - - - - - - - 

7. ดร.เจน ชาญณรงค ์ กรรมการ 1,170,000 50,000 - - - - 1,200,000 50,000 - - - - 

8. นางสิรมิา เอ่ียมสกลุรตัน ์ กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

240,000 40,000 - 30,000 - - 340,000 50,000 - - - - 

9. นายภาคภมู ิ ว่องไพฑรูย ์ กรรมการ 240,000 60,000 - - - - 240,000 60,000 - - -  

10. นางวลีรตัน ์ เชือ้บญุชยั กรรมการ 240,000 60,000 - - - - 260,000 50,000 - - - - 

  รวม 3,070,000 460,000 140,000 105,000 120,000 60,000 3,180,000 470,000 140,000 - - 180,000 
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8.6.1.2 ผ¼้บริหารของบริษัทฯ 

ในปี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ นายวิรฐั สขุชยั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และนายธรรมนญู ตรีเพ็ชร 

กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
ปี 2562 ปี 2561 

จาํนวน 

�ราย� 

ค่าตอบแทน 

�บาท� 

จาํนวน 

�ราย� 

ค่าตอบแทน

�บาท� 

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงิน

สมทบกองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรอง

เลีย้งชีพ E-IPและผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  

2 10,526,329 3 12,485,725 

8.6.1.3 ค่าตอบแทนอื่น 

• คา่ตอบแทนอื่นของกรรมการ -ไม่มี - 

• คา่ตอบแทนอื่นของผูบ้รหิารของบรษัิทฯ - ไดแ้สดงไวใ้นตาราง 8.6.1.2 ขา้งตน้ 

8.7 บุคลากร 

8.7.1 จาํนวนบุคลากร

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  บรษัิทฯ มีพนกังาน(ไม่รวมผูบ้รหิาร) จาํนวนทัง้สิน้ 252 คน 

(พนกังานชาย จาํนวน 159 คน พนกังานหญิง จาํนวน 93 คน) และ 247 คน (พนกังานชาย จาํนวน 152 คน พนกังานหญิง 

จาํนวน 95  คน)  และ ตามลาํดบั โดยสามารถแบง่ตามสายงาน ไดด้งันี ้

สายงาน 
จาํนวนพนักงาน �คน� 

ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2561 

สายงานขายงานโครงการ 35 35 

สายงานขายระบบดบัเพลิง ปรบัอากาศและสขุาภิบาล 28 26 

สายงานขายปิโตรเคมี 7 7

สายงานขายระบบทาํความเย็น 14 16 

สายงานสนบัสนนุวิศวกรรม 8 5 

สายงานขายระบบการพิมพดิ์จิทลั 27 25 

สายงานบรกิาร 32 34 

สายงานขายสินคา้พิเศษ 16 12 

สายงานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการ 51 52 

สายงานเจา้หนา้ที่การเงิน 34 35 

รวม 252 247 
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8.7.2  ค่าตอบแทนพนักงาน 

 พนักงานของบริษัทฯ จะไดร้บัผลตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงิน 

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนัสประจาํปี ค่าล่วงเวลา ค่านายหนา้ เงินรางวลัจูงใจ และสวสัดิการอื่นใน

รูปแบบที่เป็นตวัเงิน คา่ตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงินที่สาํคญั ไดแ้ก่ 1) กองทนุเงินสาํรองเลีย้งชีพพนกังาน ในปี 2562 บรษัิทฯ ได้

จ่ายสมทบเขา้กองทนุจาํนวน 3.82 ลา้นบาท ซึ่งบรหิารโดยบรษัิทจดัการกองทนุรบัอนญุาต โดยปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ

พระราชบัญญัติกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542 โดยอัตราเงินสะสมของพนักงานจะสูงขึน้ตามอายุการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานใชสิ้ทธิในการเลือกหรอืเปล่ียนแปลงนโยบายการลงทนุที่เหมาะสมกบัตนเอง 

และระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องแต่ละบุคคล โดยกาํหนดใหเ้ลือกหรือเปล่ียนแปลงนโยบายการลงทนุไดปี้ละ 2 ครัง้, 

2) การตรวจสขุภาพพนกังานประจาํปี การจดัทาํประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพกลุ่มใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน ซึ่งวงเงิน

ผลประโยชนพ์นกังานแต่ละคนจะแตกต่างกนัไปตามตาํแหน่ง และระดบัความเส่ียงของการปฏิบติังาน, 3) โครงการสะสม

หุ้นสาํหรับพนักงาน (E-IP) ตั้งแต่วันที่  1 พฤษภาคม 2558 ถึง 30 เมษายน 2563 รวมระยะเวลา 5 ปี เพื่อให้โอกาส

พนกังานและผูบ้รหิารเขา้รว่มโครงการโครงการโดยตามความสมคัรใจ และเป็นเจา้ของบรษัิทฯ รว่มกนั ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่ง

ของเงินออม เพื่อสรา้งความมั่นคงทางการเงินให้กับพนักงานในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังให้ค่าตอบแทนแก่

พนักงานในรูปแบบการใหทุ้นการศึกษาพนักงานทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท รวมถึงสนับสนุนค่าใชจ้่ายการ

ฝึกอบรม สมัมนาต่างๆ ทั้งการฝึกอบรมสมัมนาภายในองคก์ร และภายนอกองคก์รอย่างเหมาะสม และจัดใหมี้การฉีด

วคัซีนไขห้วดัใหญ่ 4 สายพนัธุใ์นราคาพิเศษ 

 ในปี 2562 และ ปี 2561 บรษัิทฯ จ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่พนกังานของบรษัิทฯ ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
ปี 2562 ปี 2561

จาํนวน 

�ราย� 

ค่าตอบแทน 

�ล้านบาท� 

จาํนวน 

�ราย� 

ค่าตอบแทน 

�ล้านบาท� 

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงิน

สมทบกองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรอง

เลีย้งชีพ EJIPและผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  

252 170.26 247 171.83  

8.7.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่าํคั�ในรอบระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 

 - ไม่มี - 
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9. การกาํกับด¼แลกิจการ 

9.1 นโยบายการกาํกับด¼แลกิจการ 

HARN มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผูน้าํในงานระบบวิศวกรรมดบัเพลิงและความปลอดภยั ระบบทาํความเย็น และ

ระบบการพิมพดิ์จิทลั เพื่อสรา้งผลประกอบการที่ดี และตระหนกัดีวา่ส่ิงสาํคญัที่จะบรรลเุป้าหมายดงักลา่วไดน้ัน้ นอกจาก 

การส่งมอบสินคา้และบรกิารที่ดีมีคุณภาพแลว้ ยงัตอ้งคาํนึงถึงประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน โดยใชห้ลกัการ

กาํกับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นในกรอบแห่งจรรยาบรรณธุรกิจ ส่งผ่านทางกระบวนการบริหารงานและทีมบุคลากรที่มี

คณุภาพ จงึจะสามารถสรา้งมลูคา่ตอ่บรษัิทฯ และสง่เสรมิการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 HA5N ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ เพื่อยึดถือปฏิบติัมาตัง้แต่ปี 2556 และเผยแพรผ่่านทางเวปไซต์

บริษัทฯ ที่  www.harn.co.th  และกําหนดให้ทบทวนทุกปีโดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบายและ

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ ในวนัที่ 28 มีนาคม 2562 โดยมีสาระสาํคญั  คือ ทบทวนนโยบายและกาํหนดแนวทางปฏิบติั

ต่าง ๆ ให้มีความชัดเจนย่ิงขึน้เก่ียวกับการกาํกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม การบริหารทรพัยากรบุคคล การพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารกับผูถื้อหุน้และผุมี้ส่วนไดเ้สียอื่น ผ่านงานดา้นนักลงทุนสัมพันธ ์และประกาศใช้

นโยบายและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ไดร้บัการทบทวนแลว้ในวนัที่ 1 เมษายน 2562 

 

นโยบายการกาํกับด¼แลกิจการ ที่ยดึถือเป็นกรอบในการปฏิบติังานดา้นตา่งๆ  

1. คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน จะปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และรบัผิดชอบอย่างเต็ม

ความสามารถเพื่อประโยชนส์งูสดุของ HARN และยดึมั่นในหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 5 ประการ (5EACT)  

2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคญัร่วมกับผูบ้ริหารในการกาํหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์นโยบาย และแผนงานที่

สาํคญั รวมทัง้จดัโครงสรา้งการบริหารที่สอดคลอ้งและสมัพันธก์ันอย่างเป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้ และมีการวางแนวทางการบริหารจดัการและการดาํเนินธุรกิจที่มีความเหมาะสม รวมทัง้

ตอ้งดาํเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ระบบบญัชีรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี มีความน่าเช่ือถือ 
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3. คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร จะตอ้งเป็นผูน้าํในเรื่องจริยธรรม และเป็นตวัอย่างในการปฏิบติัหนา้ที่ดว้ย

ความซื่อสตัย ์สจุรติ ยติุธรรม โปรง่ใสตรวจสอบได ้

4. คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน จะยึดมั่นความเป็นธรรมโดยปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุ

ฝ่ายอย่างเท่าเทียม พรอ้มกบัดแูลสอดสอ่ง ควบคมุ ป้องกนัการตดัสินใจหรอืการกระทาํใดๆ ที่มีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์และรายการที่เก่ียวโยงกนั 

5. คณะกรรมการบริษัท ตอ้งดาํเนินการใหมี้ระบบที่ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อใหม้ั่นใจ

ไดว้า่ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญัและปฏิบติัตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

6. การปฏิบติัตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของ HARN ถือเป็นตวัชีว้ดัที่สาํคญัในการประเมินผลการบริหาร

จดัการทางธุรกิจของคณะกรรมการบรษัิทกบัผูบ้รหิาร และการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน 

 คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดนโยบาย หลกัการ รวมถึงติดตามผลการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 

ในรอบปี 2562 สรุปไดด้งันี ้

 

 

1.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ตามความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํองคก์ร เม่ือวันที่ 28 

มีนาคม 2562 ไดจ้ัดใหมี้การประชุมเพื่อทบทวนนโยบายและหลกัการกาํกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

และนโยบายการบรหิารงานอื่นๆ ทัง้ระดบันโยบายและระดบัจดัการที่จาํเป็น  และในวนัที่ 2 ตลุาคม 2562  จดั

ใหมี้การประชมุเพื่อทบทวน วิสยัทศัน ์ภารกิจ ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อทิศทางการดาํเนินธุรกิจทัง้ปัจจยัภายใน

และภายนอก  เพื่อส่งต่อใหค้ณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการนาํไปกาํหนดเป็นกลยทุธแ์ละตัง้เป้าหมายทัง้

ระยะสัน้และระยะยาวสาํหรบัปีถดัไป   

1.2 คณะกรรมการบริษัท  ติดตามให้มีการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดย

คณ ะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามฝ่ายจัดการเป็นประจําทุกเดือน และรายงานความคืบหน้าต่อ

คณะกรรมการเป็นรายไตรมาส  และคณะกรรมการบริหารเป็นผูเ้สนอดชันีวดัความสาํเร็จ (.PI) ทัง้ในระดบั

องคก์รและระดบัปฏิบติัการ เพื่อใหม้ั่นใจว่าทิศทางการบรหิารงานของบรษัิทฯ สามารถแข่งขนัไดใ้นระยะยาว 

มีการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกภาคส่วน รวมถึงพรอ้มรบัการปัจจัย

ภายนอกที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

1.3  สาํหรบัการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของบรษัิทฯ ลงสูท่กุระดบัของการปฏิบติังานนัน้  ไดม้อบหมาย

ผ่านทกุระดบัชัน้ของการบริหารงาน จากระดบัองคก์ร สู่สายงาน ฝ่าย และพนกังาน  ผ่านการประชมุติดตาม

งานทัง้ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตามช่องทางที่บรษัิทฯกาํหนด โดยทกุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ลว้น

สอดคลอ้งและสง่เสรมิเป้าหมายหลกัที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย จะมีการปฏิบติั ตรวจสอบ และติดตาม 

การดาํเนินงานภายในระบบที่วางไวอ้ย่างตอ่เน่ือง 

1.4  การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบการ

ปฏิบติังาน ซึ่งมีการมอบหมายใหผู้บ้รหิารที่เก่ียวขอ้งมีการทบทวนและติดตามกฎหมาย การเปล่ียนแปลงเป็น

ประจาํ และกาํหนดใหเ้ป็นความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  รวมถึงกาํหนดใหก้ารวดัผลดา้น 

Low Compliance เป็นดชันีวดัผลการปฏิบติังานของฝ่ายบรหิาร และฝ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

1 , 2 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน�านะผ¼้นาํองคก์ร และการกาํหนด

วัต�ุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ทีส่ร้างคุณค่าแก่ HARN อย่างย่ังยนื 
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1.5 คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนกัในหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ตนไดร้บัมอบหมาย จึงไดท้บทวนกฎบตัร 

ในปี 2562 ในวนัที่ 28 มีนาคม 2562 และแจกจ่ายใหก้รรมการทุกท่านเป็นคู่มือในการปฏิบติัหนา้ที่  รวมถึงได้

ทบทวนและอนุมติั “ตารางอาํนาจอนุมติัการบริหารงาน” ในวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562 เพื่อแบ่งแยกอาํนาจใน

การอนุมัติธุรกรรมต่างๆ  ตามความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับ เพื่อความคล่องตัวในการ

บริหารงานบริษัทฯ  การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหาร  

กาํหนดไวช้ดัเจน (รายละเอียดอยู่ในสว่นที่ 2 หวัขอ้ 8.โครงสรา้งการจดัการ : คณะกรรมการบรษัิท หนา้ 63-66, 

คณะกรรมการบรหิาร หนา้ 71-72 และผูบ้รหิาร หนา้ 77-78) 

 

 

3.1  คณะกรรมการบริษัท ใน�านะตัวแทนของผ¼้�อืหุ้นโดยรวม มีความตระหนกัถึงประโยชนค์วามหลากหลายของ

คณะกรรมการบริษัท และเห็นว่าเป็นปัจจัยสาํคัญปัจจัยหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการ

ทํางานของคณะกรรมการบริษัท ด้วยเหตุนี ้ กรรมการบริษัท จึงต้องเป็นผู้ที่ มีความรูค้วามเช่ียวชาญและ

ประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่บริษัทฯ มีความทุ่มเท ใหเ้วลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบติัหนา้ที่ มีภาวะ

ผูน้าํ มีวิสยัทศัน ์มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ สามารถดแูลใหมี้ระบบงานที่ใหค้วามเช่ือมั่นไดว้่ากิจกรรมต่างๆ 

ของบรษัิทฯ ใหด้าํเนินไปในลกัษณะที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย และมีจรยิธรรม และตอ้งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของ

บรษัิทฯ โดยจดัใหมี้ระบบแบง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการที่ชดัเจน 

(1)  คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในดา้นทักษะ ประสบการณ ์

ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ  ตอ้งมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร อย่าง

นอ้ย 1 คน  ที่มีประสบการณ์  ในธุรกิจซือ้มาขายไปเก่ียวกับสินคา้ดา้นวิศวกรรมซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ

บริษัทฯ และอย่างนอ้ยอีก 1 คน  ที่มีประสบการณ์ดา้นบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทชุด

ปัจจุบันมีองคป์ระกอบหลากหลายทั้งเพศ อายุ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ บริษัทฯ ได้

ทบทวน Board Skill Matri[ และจาํนวนปีของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทฯ ของกรรมการแต่ละ

คน ทกุปี พอสรุปได ้ดงันี ้

 (2) ปัจจุบัน (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) คณะกรรมการบริษัท มีจาํนวน 10 คน ประกอบดว้ย กรรมการที่

ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 8 คน และกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 2 คน ประกอบดว้ย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 1 คน 

กรรมการผูจ้ัดการ 1 คน และมีจาํนวนกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามสัดส่วนอย่าง

ยติุธรรมของเงินลงทนุของผูถื้อหุน้ที่มีอาํนาจควบคมุ (Controlling Shareholders) ในบรษัิทฯ 

3 การเสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสทิธิผล 
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(3)  มีสัดส่วนของกรรมการอิสระ 4 คน จากจาํนวนกรรมการทั้งสิน้ 10 คน ซึ่งเป็นจาํนวนที่เกินกว่า 1 ใน 3 

ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดของบรษัิทฯ กรรมการอิสระดงักลา่วสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการทาํงาน

ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ ทาํใหเ้กิดการถ่วงดลุในการ ออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจน

สอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหาร เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการอิสระของ

บรษัิทฯ ทัง้ 4 คน ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซึ่งจาํนวนกรรมการอิสระและจาํนวนกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัยก์าํหนดไว ้รวมทั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตาม

หลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที่เก่ียวขอ้งทกุประการ 

 (4) ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ กาํหนดไวว้า่ในการประชมุสามญัประจาํปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่ง

อย่างนอ้ยจาํนวน 1 ใน 3 โดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวน

ใกลเ้คียงที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียน

บริษัทนัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการที่อยู่ในตาํแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจาก

ตาํแหนง่ กรรมการ ผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกเขา้รบัตาํแหน่งอีกก็ไดโ้ดยไม่จาํกดัจาํนวนครัง้   

(5) การดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระนั้น กาํหนดเป็นนโยบายว่า ให้กรรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่ง

ต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรก หรือนบัตัง้แต่วนัที่บริษัทฯ เขา้จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัย ์โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ ปัจจบุนักรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่านมีวาระดาํรงตาํแหน่ง 6 ปี และ 

1 ท่านมีวาระดาํรงตาํแหน่ง 4 ปี  

3.2 การคัดเลือกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ  

(1) ปัจจุบนั ดร.ถกล นันธิราภากร, กรรมการอิสระ ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัท และไม่ใช่บุคคล

เดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งปัจจุบันดํารงตําแหน่งโดยคุณ วิรัฐ สุขชัย รวมถึงไม่มี

ความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืทางธุรกิจระหวา่งกนั เพื่อถ่วงดลุอาํนาจในการบรหิารงาน 

(2) บรษัิทฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิท กบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน 

โดยคณะกรรมการบริษัททาํหนา้ที่ในการกาํหนดนโยบายและกาํกับดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารใน

ระดบันโยบาย ขณะที่ผูบ้ริหาร ทาํหนา้ที่บริหารงานของบริษัทฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่

กาํหนด ทั้งนี ้ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจาํวัน แต่ให้การสนับสนุนและ

คาํแนะนาํในการดาํเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอย่างสมํ่าเสมอ ในขณะที่

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ รบัผิดชอบเก่ียวกับการบรหิารจดัการบริษัทฯ ภายใตก้รอบ

อาํนาจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

(3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการบรษัิท มีดงันี ้

 เรียกประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตามระยะเวลาที่กาํหนดในขอ้บงัคบับรษัิทฯ หรอืกรณีที่จาํเป็นเรง่ด่วน  

เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการ

กาํหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 สนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการทกุคนหรือผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการประชมุ ส่งเสริมใหก้รรมการใชดุ้ลย

พินิจที่รอบคอบ และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

 สนบัสนนุและส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิท ปฏิบติัหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอาํนาจ

หนา้ที่ความรบัผิดชอบและตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 
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 กาํกบั ติดตาม และดแูลการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งไปเพื่อบรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ  

 ดแูล ติดตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยอื่นๆ ใหเ้ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่กาํหนดไว ้

 เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง

ทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 

(4)  คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู

และนาํเสนอแนวทางการพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ โดยกาํหนดบทบาท หนา้ที่

และความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน และเปิดเผยจาํนวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุทัง้หมด

ในรอบปีที่ ผ่านมา (รายละเอียดอยู่ ในส่วนที่  2 หัวข้อ 8.โครงสรา้งการจัดการ หน้า 67-76) โดย

คณะกรรมการได้จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดไดจ้ัดทาํรายงานผลการปฏิบติัหนา้ที่ของตนเองและเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจาํปี (รายละเอียดอยู่ในเอกสารแนบ 5.2-5.6 รายงานคณะกรรมการฯ หนา้ 2-10) 

3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

(1)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของ

บรษัิทฯ ดว้ยการเสนอรายช่ือบคุคลที่มีคณุวฒิุ ประสบการณ ์ศกัยภาพ โดยจะพิจารณาใหค้วามสาํคญัต่อ

ผูมี้ทกัษะ ประสบการณท์ี่มีความจาํเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาจากทาํเนียบกรรมการ

ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือของหน่วยงานอื่นๆ ที่มีการจดัทาํขอ้มลูดงักล่าว หรือ

ช่องทางอื่นๆ ที่บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร ทั้งนี ้หากบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจใหม่ที่

นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ด ําเนินการอยู่  การสรรหากรรมการก็จําเป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและ

ประสบการณใ์หต้รงกบัธุรกิจใหม่ที่บรษัิทฯ จะดาํเนินการต่อไป เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือที่

ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติั แลว้แตก่รณีซึง่ถือเป็นกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการของบรษัิทฯ 

 (2) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายช่ือบคุคลที่มีคณุสมบติั ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัยแ์ละตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กาํหนด  เพื่อเขา้รบัการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท  โดยจะ

ประกาศเชิญชวนในเว็ปไซตข์องบรษัิทฯ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 90 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยในปี 2562 

บริษัทฯ ไดป้ระกาศตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2562 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2562  พรอ้มทัง้ประกาศข่าวในเวป

ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือและประวติับุคคลเขา้มายงับริษัทฯ  ซึ่งบรษัิทฯได้

กาํหนดสดัส่วนของการถือหุน้ขัน้ตํ่าสาํหรบัผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเสนอช่ือกรรมการล่วงหน้า โดยตอ้งถือหุน้

รวมกนัไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทฯ  ทัง้นีใ้นรอบปี 2562 ไม่มีการ

เสนอช่ือบคุคลเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการ และไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุในระยะเวลาดงักล่าว ซึ่ง

เลขานกุารบรษัิทไดร้ายงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบแลว้ 

(3)  การพิจารณาจะตอ้งมีประวัติการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมี

รายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษัิท 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา เสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะมีกรรมการครบวาระเป็นประจาํทุกปี หากคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการรายเดิมเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึ่ง จะตอ้งนาํผลการปฏิบัติ

หนา้ที่ของกรรมการรายดงักลา่วมาพิจารณาดว้ย 



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (9) การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ 91 

 (5)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนาํเสนอรายช่ือเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บรษัิท เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และกรรรม

การอิสระ รวมถึงดูแลใหก้ารเลือกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

เสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติัแต่งตัง้ต่อไป และจดัใหมี้การปฐมนิเทศ พรอ้มมอบเอกสารที่

เป็นประโยชนต์่อการปฏิบติัหนา้ที่ใหแ้ก่กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ ทัง้นีใ้นรอบปี 2562 ไม่ไดมี้การสรร

หากรรมการใหม่ 

(6) ในปี 2562 ไม่มีการแตง่ตัง้ที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

(7)  ที่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจาํนวนหุน้ที่ตนถือ  โดยใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่ง

มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคล คนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ใน

กรณีที่เลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจาํนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดบัถดัลงมา 

มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็น

ผูอ้อกเสียงชีข้าด 

(8)  คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมใน

คณะกรรมการบรษัิท ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้

คณะ และมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยคณะกรรมการอิสระของบรษัิทฯ มีจาํนวนทัง้สิน้ 4 ท่าน 

(9) หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ อิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ  โดย

คุณสมบติัของผูท้ี่จะมาทาํหนา้ที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของ

กรรมการตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยกรรมการอิสระจะมีคณุวฒิุการศึกษา ความ

เช่ียวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณก์ารทาํงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนาํเสนอต่อที่

ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทฯ ต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่ง

คนใดพน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคณุสมบติัตามที่

กาํหนดขา้งตน้เขา้มาดาํรงตาํแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งได้

เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

(10) คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระ ตามนิยามกรรมการอิสระ ดงันี ้

 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ให้นับรวมหุ้นที่ ถือโดยผู้ที่

เก่ียวขอ้งดว้ย 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจาํ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือของผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า

สองปีก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 
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 ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา  

คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 

หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธท์าง

ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บรษัิทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้

มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนัก

งานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้

มีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 

2 ปีก่อนวนัไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่

ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูมี้อาํนาจ

ควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ ของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้ง กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั ที่มีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรือ บรษัิท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่ มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่ มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการ

ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

 ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษัิทฯ 

 ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรบัรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเอง อย่างนอ้ยปีละ 1 

ครัง้  โดยจะแจ้งพรอ้มกับการรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิน้ปี สาํหรบัจัดทาํแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีของบรษัิทฯ 

3.4 การพจิารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคลอ้งกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหนา้ที่ขอบเขตของ

บทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and 5esponsibility) ของกรรมการแต่ละคณะ รวมถึง

ประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคน  
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(2)  คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่

ชดัเจน และเสนอขออนมุติัจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ทกุปี  โดยอาจกาํหนดเป็นจาํนวนที่แน่นอน หรือวางเป็น

หลกัเกณฑแ์ละจะกาํหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือจะใหมี้ผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้ ซึ่ง

พิจารณาบนหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งอยู่ในระดับที่ เหมาะสม 

เปรียบเทียบไดก้ับระดบัที่ปฏิบติัอยู่ในอุตสาหกรรม ขนาดกิจการที่ใกลเ้คียงกัน และเพียงพอที่จะจูงใจ

และรกัษากรรมการที่มีคณุภาพตามที่ตอ้งการ พรอ้มกนันี ้ยงัพิจารณาถึงหนา้ที่รบัผิดชอบที่ไดร้บัเพิ่มขึน้ 

สาํหรบักรรมการที่ไดร้บัมอบหมายให้รบัตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเส่ียง กรรมการบรหิาร เป็นตน้  

(3) คา่ตอบแทนกรรมการ ตอ้งไม่กระทบกระเทอืนสิทธิของพนกังาน ซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการในอนัที่จะ

ไดร้บัคา่ตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐานะที่เป็นพนกังานของบรษัิทฯ  

(4) คา่ตอบแทนกรรมการตอ้งไม่ขดัหรอืแยง้กบัการดาํรงคณุสมบติัของกรรมการอิสระตามที่กฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 

3.5 การกาํกับใหก้รรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการป�ิบัตหิน้าทีแ่ละจัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอ  

(1) คณะกรรมการบรษัิท กาํหนดจาํนวนบรษัิทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งในบรษัิทอื่น ไม่เกิน  5 

บรษัิทจดทะเบียน โดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพการทาํงานดา้นกาํกบัดแูลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ และ

เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ที่ในบริษัทฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ ในปี 2562 

กรรมการแตล่ะคนดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิทจดทะเบียนอื่น ดงันี ้ 

 

(รายละเอียดแสดงไวใ้นเอกสารแนบ1 ประวติัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษัิท ของแบบ 56-1) 

(2) คณะกรรมการบริษัทกาํหนดนโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทที่ว่า กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วน

สามัญ หรือหุน้ส่วนไม่จาํกัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจาํกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจาํกัด หรือ

บริษัทมหาชนจาํกัดอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บรษัิทฯ ไม่ได ้เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้  

(3)   คณะกรรมการบริษัท ไม่มีนโยบายส่งผูบ้ริหารเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่

ผูบ้รหิารของบริษัทฯ จะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ตอ้งไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบริหาร
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ก่อน ยกเวน้ การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในองคก์รการกศุลที่ไม่แสวงหากาํไร ทัง้นี ้การดาํรงตาํแหน่งตอ้งไม่

ขดักบับทบญัญัติของกฎหมาย ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และตอ้งไม่ใชต้าํแหน่ง

งานในบรษัิทฯ ไปอา้งอิง เพื่อสง่เสรมิธุรกิจภายนอก 

3.6 การกาํหนดกรอบและกลไกในการกาํกับด¼แลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ทีบ่ริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสาํคั� 

(1) กาํหนดนโยบายในการกาํกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม โดยกาํหนดขอบข่ายหน้าที่ของบุคคลที่เป็น

ตวัแทนบรษัิท, ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มที่เหมาะสมและรดักมุเพียงพอและการ

ทาํรายงานตา่งๆ เป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และการเปิดเผยขอ้มลูฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงานการทาํรายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่าย ไปซึ่งทรพัยสิ์น 

การทาํรายการอื่นที่สาํคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม เป็นตน้  

(2) หากเป็นการเขา้ร่วมทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสาํคัญ กล่าวคือ มีสัดส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง

ตั้งแต่ร ้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนมีนัยสําคัญ ต่อบริษัทฯ ในกรณี ที่ จ ําเป็น 

คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดทาํ Shareholders’ agreement หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความ

ชดัเจนเก่ียวกบัอาํนาจในการบรหิารจดัการและการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องสาํคญั การติดตาม

ผลการดาํเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจัดทาํงบการเงินของบริษัทไดต้ามมาตรฐานและ

กาํหนดเวลา ในปี 2562 HARN ไดท้าํการจดทะเบียนจัดตัง้บริษัทย่อย HA5N Vietnam Co., Ltd. เม่ือ

วันที่  30 กรกฎาคม 2562 เพื่อรองรับการขยายตลาดไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชีย AEC และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบรกิารลกูคา้ปัจจบุนัที่ตัง้ฐานการผลิตในเมืองโ±จิมินห ์ประเทศเวียดนาม  

3.7 การประเมินผลการป�บัิตหิน้าทีป่ระจาํปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-

Assessment) เป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ทุกปี เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกันพิจารณาผลงานและ

ปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป โดยกาํหนดใหมี้ 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ แบง่เป็นการประเมิน 4 หวัขอ้หลกั 

 การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบคุคล แบง่เป็นการประเมิน 3 หวัขอ้หลกั 

(2) กระบวนการ หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการแบบรายคณะและ

รายบคุคลสรุปภาพรวม ประจาํปี 2562 ดงันี ้

 กระบวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ และรายบคุคล 
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 ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบคุคล 

 
 

 
(3) ผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกนาํไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ

คณะกรรมการ 

(4) คณะกรรมการยังไม่มีที่ปรึกษาภายนอก มาช่วยในการกาํหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

3.8 คณะกรรมการแต่ละคน มีความร¼้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจและ

ก�หมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความร¼้สําหรับ

การป�ิบัตหิน้าทีก่รรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

(1) ทกุครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบติั

หนา้ที่ของกรรมการใหม่ อาท ิ 

 ประวติับรษัิท และลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 โครงสรา้งกลุม่บรษัิท โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการ 

 หนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
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 เรื่องที่เก่ียวขอ้งกบักฎหมายที่กาํหนด 

 หนงัสือบรคิณหส์นธิ และขอ้บงัคบับรษัิทฯ 

 ขอบข่ายหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย 

 คา่ตอบแทนและสิทธิประโยชนต์า่งๆ ของกรรมการบรษัิท 

 การประชมุของคณะกรรมการบรษัิท 

 การกาํกบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

รวมถึงการจัดแนะนาํลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงจัดใหมี้การพบปะ

หารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ใหแ้ก่กรรมการใหม่   

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการสรรหากรรมการใหม่  แต่เพื่อใหก้รรมการไดร้บัทราบขอ้มูลข่าวสารที่เป็น

ปัจจบุนั บริษัทฯ ไดท้บทวนกฎบตัรบริษัท รวมถึงนโยบายและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ คู่มือมาตรการ

ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น ที่กรรมการควรทราบเพื่อใชเ้ป็นคูมื่อในการปฏิบติัหนา้ที่ 

(2) คณะกรรมการมีความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มที่

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัจากฝ่ายจดัการอย่างสมํ่าเสมอผ่าน

ช่องทางที่เหมาะสม เช่น จดหมายอิเลค็ทรอนิคส ์การประชมุกรรมการ เป็นตน้ 

(3) คณะกรรมการบริษัท ส่งเสรมิและอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งใน

ระบบการกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิทแก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบติังาน

อย่างตอ่เน่ือง ในปี 2562 มีกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้
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3.9 คณะกรรมการจะด¼แลให้มั่นใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จาํเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จาํเป็นและเหมาะสมต่อ

การสนบัสนนุการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย กาํหนดตารางประชมุประจาํปีล่วงหนา้ในเดือนพฤศจิกายนของทกุปี  

เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ โดยจดัใหมี้การประชมุอย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ และอาจ

มีการประชมุอีก 1 ครัง้ ในหนึ่งเดือนก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี รวมทัง้อาจมีประชมุวาระพิเศษเพิ่ม

ตามความจาํเป็น อย่างไรก็ตาม เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ในแต่ละเดือนจึงจดั

ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซึ่งทําหน้าที่ตัดสินใจตามอํานาจหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยทุกครัง้ที่มีการประชุมกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารจะนาํเรื่องที่ผ่านการ

พิจารณามาแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อใหส้ามารถกาํกับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝ่าย

จดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทันการณ์ ทัง้นี ้ในปี 2562 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัง้หมด 6 ครัง้ 

(รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของกรรรมการแต่ละท่าน อยู่ในส่วนที่ 2 หวัขอ้ 8.โครงสรา้งการจดัการ “การ

เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิท” หนา้ 75-76)  

 (2)  ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบและร่วมกันพิจารณา

เลือกเรื่องที่จะบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม โดยไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องที่เป็น

ประโยชนต์่อบรษัิทเขา้สู่วาระการประชมุอย่างอิสระไดด้ว้ย และถือเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการทกุคนที่

จะเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ของจาํนวนการประชมุคณะกรรมการบรษัิททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหมี้ขึน้ใน

รอบปี ในปี 2562 กรรมการบรษัิทเขา้ประชมุโดยเฉล่ียคิดเป็นรอ้ยละ 92 

(3) เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิททาํหนา้ที่จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุ และเอกสาร

ประกอบการประชุมไปใหก้รรมการล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า 5 วันทาํการ เพื่อใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาก่อน

ล่วงหนา้ เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษัิทจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น

และกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทแต่ละครัง้เลขานกุารบรษัิทไดเ้ขา้รว่มการประชมุดว้ย โดยเป็นผูบ้นัทึกรายงาน

การประชมุ และจดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษัิทพิจารณาลงลายมือช่ือรบัรองความถกูตอ้ง โดยเสนอใหท้ี่ประชมุ



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (9) การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ 98 

รบัรองในการประชุมครัง้ถัดไป รวมทั้งเป็นผูจ้ัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ ที่ชั้น 4 ของ

สาํนกังานใหญ่ ถ.พระราม 9  เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง  

(4) ประธานกรรมการบริษัททาํหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ย่าง

เพียงพอ ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สาํคัญโดยคาํนึงถึง

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม  

 ในการประชมุจะตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบองคป์ระชมุ 

ทัง้นี ้ในการลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมีเสียง

หนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้รว่มประชมุและ / หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด ณ ขณะที่

คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชมุ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการทกุคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชมุ และเอกสารสาํคญัอื่นๆ และหากกรรมการ

อิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสยัใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายจดัการของบริษัทตอ้งดาํเนินการตอบขอ้

สงสยัดงักลา่วอย่างรวดเรว็และครบถว้นเท่าที่จะเป็นไปได ้

 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นดว้ยกบัมติที่ประชมุ กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานกุารบรษัิท บนัทึกขอ้คดัคา้นไวใ้น

รายงานการประชมุ หรอืย่ืนหนงัสือแสดงการคดัคา้นตอ่ประธานกรรมการได ้

(5) คณะกรรมการสนับสนุนใหผู้บ้ริหารระดับสูงหรือฝ่ายบริหารที่เก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตาม

ความจาํเป็นและเห็นสมควร และนาํเสนอสารสนเทศ รายละเอียดขอ้มลูที่เป็นประโยชนเ์พิ่มเติมในฐานะผูท้ี่

เก่ียวขอ้งอีกทั้งจะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อสามารถนาํไปปฏิบัติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อ

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการ ตลอดจนเพื่อให้คณะกรรมการมีโอกาสรูจ้ักผู้บริหาร

ระดบัสงูและสาํหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานในอนาคต 

(6) คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จาํเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เลขานุการบริษัท 

หรือผูบ้รหิารอื่นที่ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กาํหนด และในกรณีที่จาํเป็น คณะกรรมการอาจ

จดัใหมี้ความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใชจ้่ายของบรษัิท 

(7) เม่ือวนัที่ 9 สิงหาคม 2562 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารไดป้ระชมุรว่มกนัอย่างเป็นอิสระโดยไม่มีกรรมการที่เป็น

ผูบ้รหิารและฝ่ายจดัการเขา้รว่ม โดยประธานกรรมการเป็นประธานของการประชมุ และเลขานกุารบรษัิทเป็น

เลขานุการของการประชุม โดยที่ประชุมมีการอภิปรายประเด็นเก่ียวกับทิศทางการดาํเนินงานธุรกิจและ

โครงสรา้งการจดัการภายใน การพฒันาแผนสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู ซึ่งภายหลงัจากการประชมุ

ไดมี้การรายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงูทราบภายในวนัเดียวกนั  

การแต่งตัง้เลขานุการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท ที่มีคณุสมบติัและประสบการณข์องเลขานกุารบรษัิทที่เหมาะสม มี

หน้าที่และความรบัผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ทาํหน้าที่ให้คาํแนะนาํด้าน

กฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏิบติัหนา้ที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ 

รวมทัง้ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ โดยไดเ้ปิดเผยคณุสมบติัและประสบการณข์องเลขานกุาร

บรษัิทในสว่นที่ 2 หวัขอ้ 8.โครงสรา้งการจดัการ หนา้ 78-79 และบนเวปไซตข์องบรษัิท www.harn.co.th 

 (2) คณะกรรมการบรษัิทไดส้่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ลขานกุารบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่าง

ตอ่เน่ืองทัง้ดา้นกฎหมาย การบญัชี หรอืการปฏิบติัหนา้ที่เลขานกุารบรษัิท 
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4.1 การสรรหาและพั�นาผ¼้บริหารระดับส¼ง �ึ่งหมาย�ึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผ¼้จัดการ 

ใหม้ีความร¼้ ทกัษะ ประสบการณแ์ละคุณลักษณะทีจ่าํเป็นต่อการขับเคล่ือนองคก์รไปส¼่เป้าหมาย 

(1) บริษัทฯ คดัเลือกบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ ในตาํแหน่ง

ประธานเจา้หน้าที่บริหาร กรรมการผูจ้ัดการ โดยคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรพัยากร

บคุคล และจะตอ้งไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท  

(2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจาํถึง

แผนการพฒันาและสืบทอดงาน เพื่อเตรียมพรอ้มบุคคลที่มีศกัยภาพใหส้ามารถสืบทอดตาํแหน่งงานใน

กรณีที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู เกษียณ ลาออก หรอืไม่สามารถ

ปฏิบติัหนา้ที่ได ้

 (3) คณะกรรมการไม่มีนโยบายสง่ผูบ้รหิารเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษัิทอื่นนอกกลุม่บรษัิท ในกรณีที่ผูบ้รหิาร

ของบริษัทจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ตอ้งไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารก่อน 

ยกเวน้การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในองคก์รการกุศลที่ไม่แสวงหากาํไร ทัง้นี ้การดาํรงตาํแหน่งตอ้งไม่ขดั

กบับทบญัญัติของกฎหมาย ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และตอ้งไม่ใชต้าํแหน่ง

งานในบรษัิทไปอา้งอิงเพื่อสง่เสรมิธุรกิจภายนอก 

4.2 การกาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทีเ่หมาะสม 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน และเกณฑ์การ

ประเมินผลที่ เหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการ ตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท 

มอบหมายไว ้ดงันี ้

 ค่าตอบแทนตามหนา้ที่รบัผิดชอบตามตาํแหน่งงาน ไดแ้ก่ เงินเดือน ผลประโยชนต์ามตาํแหน่งงาน เช่น 

ค่ารถประจาํตาํแหน่ง  ส่วนผลตอบแทนเพื่อสรา้งความมั่นคงในอนาคตระยะยาว ไดแ้ก่ กองทุนสาํรอง

เลีย้งชีพ ค่าตอบแทนที่เป็นหุน้โครงการ E-IP รวมถึงแผนการประกนัสขุภาพ ผูบ้ริหารที่ไดร้บัมอบหมาย

หนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมายเพิ่มมากขึน้ 

 ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ เงินโบนสั โดยวดัจากดชันีชีว้ดัความสาํเรจ็ (.PI) ที่ไดก้าํหนดไว้

ประจาํปี จากผลปฏิบติังานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบติัตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธใ์นระยะยาว 

(2) กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมด เป็นผูป้ระเมินผลประธานเจา้หน้าที่บริหาร กรรมการผูจ้ัดการเป็น

ประจาํทุกปี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมินข้างตน้ และประธาน

กรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการทราบ 

(3)  ผลการประเมินจะนาํไปใชใ้นการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการ

ผูจ้ดัการ โดยจะเปรียบเทียบค่าตอบแทน ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ กบัค่าตอบแทนใน

ตลาดแรงงาน ซึ่งค่าตอบแทนที่บรษัิทจ่ายนัน้ตอ้งอตัราที่แข่งขนัไดก้บักลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพื่อดแูลรกัษา

ผูบ้รหิารที่มีคณุภาพ ทัง้ยงัตอ้งคาํนงึถึงผลประโยชนท์ี่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ไดร้บัอีกทางหนึ่งดว้ย 

4 สรรหาและพ�ันาผ¼้บริหารระดับส¼งและการบริหารบคุลากร 



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (9) การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ 100 

4.3 คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธข์องผ¼้�ือหุ้น ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ

การดาํเนินงานของกิจการ 

(1) คณะกรรมการเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งมีผลต่ออาํนาจในการควบคมุการบรหิาร

จดัการกิจการ โดยอาศยัโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท โดยมีกรรมการอิสระ 4 ท่านจากจาํนวนกรรมการ

ทัง้หมด 10 ท่าน เป็นการถ่วงดลุอาํนาจที่ดี รวมถึงส่งเสริมวฒันธรรมในการบรหิารงานอย่างมืออาชีพ มี

นโยบายกาํกบัดแูลกิจการ และนโยบายอื่นๆ กาํกบัอย่างเครง่ครดั 

(2) คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหโ้ครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ตาม (1) เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติั

หนา้ที่ของคณะกรรมการ เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตาํแหน่ง 

(3) คณะกรรมการจะดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงตา่ง ๆ ที่มีผลกระทบตอ่การควบคมุกิจการ 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามด¼แลการบริหารและพั�นาบุคลากรให้มีจํานวน ความร¼้  ทักษะ 

ประสบการณแ์ละแรงจ¼งใจทีเ่หมาะสม 

(1)  บรษัิทฯ ตระหนกัดีว่าพนกังานทกุระดบัมีสว่นสาํคญัในการขบัเคล่ือนไปสูเ่ป้าหมาย  เพื่อรกัษาพนกังานที่

มีความสามารถของบริษัทไว้ พนักงานทุกคนจะได้รับการพัฒ นาตามแผนอบรมแต่ละปี  ทั้ง

ภายในประเทศและภายนอกประเทศ โดยมุ่งเนน้ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธข์ององคก์รที่บริษัทฯ 

กาํหนดในแตล่ะปี รวมถึงไดร้บัคา่ตอบแทนที่เหมาะสม เป็นธรรม โดยบรษัิทฯ ไดท้บทวนค่าตอบแทนของ

บริษัทกับตลาดแรงงานทั่วไปในระดับเดียวกัน เป็นประจาํทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการทราบ 

พนักงานทุกคนจะไดร้บัการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม พนักงานทุกคนสามารถขอคาํปรึกษา แนะนาํ จาก

ผูบ้รหิารระดบัสงู ไดท้กุระดบั ซึง่เปิดกวา้งรบัฟังความคิดเห็น และสนบัสนนุใหก้ลา้คิด กลา้พดู   

 

 (2) เพื่อเป็นการส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน บริษัทฯ จดัสวสัดิการทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และ

ดูแลใหมี้สวัสดิการที่เทียบเคียงไดก้ับบริษัทฯ อื่นในตลาดแรงงานที่มีขนาดใกลเ้คียงกัน สนับสนุนให้

พนักงานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจัดการเงิน โดยจัดอบรมหลกัสูตร “วางแผนการเงินรอบ

ด้าน สร้างความม่ังค่ังและม่ันคง” เม่ือวันที่  16 พฤษภาคม 2562 ความเข้าใจในทางด้านการเงินที่

ถูกต้อง และแนวทางวางแผนการเงิน มีกลยุทธ์ในการออมเงิน และเตรียมความพรอ้มสาํหรบัการ

เกษียณอายตุอ่ไป  
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5.1 ให้ความสําคั�และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดม¼ลค่าแก่ธุรกิจ ควบค¼่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชนต์่อล¼กค้าหรือผ¼้ทีเ่กี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

(1)  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการเป็น “ผู้นาํในการให้บริการโซลูชั่นอย่างยั่งยืนของงานวิศวกรรมระบบ”  

บริษัทฯ ทุ่มเทศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อใหมี้การพัฒนาต่อยอดในกลุ่มสินคา้ที่บริษัทฯ จาํหน่ายอย่าง

ต่อเน่ือง สรา้งความแตกต่าง และตอบสนองต่อลกูคา้และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  โดยมีกลยทุธท์ี่เก่ียวกบัเป้าหมาย

โดยส่งผูบ้ริหารระดับสูง พนักงานไปอบรมดูงานต่างประเทศ และนาํความรูป้ระสบการณ์มาต่อยอด

พฒันางานใหมี้ความกา้วหนา้  รวมถึงถ่ายทอดประสบการณแ์ละใหก้ารอบรมแก่พนกังานอื่นๆ ในสาย

งาน และมุ่งมั่นในการสรา้งความสาํเรจ็รว่มกนัระหวา่งพนกังานและบรษัิทฯ   

 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดส้่งเสริมนวตักรรมใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองคก์ร  และเผยแพรน่วตักรรมไปสู่

สาธารณชน ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของความรบัผิดชอบต่อสังคม โดยใช้ช่องทางการส่ือสารเผยแพร่ที่

หลากหลายไปสูก่ลุม่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียรบัทราบทัง้ทางตรงและทางออ้มอย่างทั่วถึง 

(2) จดัตัง้คณะกรรมการนวตักรรมเพื่อเป็นการส่งเสริมการสรา้งวฒันธรรมนวตักรรมขึน้ในบริษัทอย่างเป็น

ระบบ เพื่อนาํไปสู่การคิดคน้ พฒันา นวตักรรมใหม่ ๆ ที่จะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และสรา้ง

ความยั่งยืนทางธุรกิจใหบ้รษัิทอย่างยั่งยืน 

 การเพิ่มประสิทธิภาพดว้ย Digital Transformation   

 วิธีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบรกิาร  

 การวิจยั  

 การปรบัปรุงกระบวนการทาํงาน  

 การรว่มมือกบัคูค่า้ 

5.2 จัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ที่จะต้องสะท้อนอย¼่ในแผน

ดําเนินการ �operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุก ่ายขององคก์รได้ดําเนินการสอดคล้องกับ

วัต�ุประสงค ์เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ ์�strategic) ของกิจการ 

บรษัิทใหค้วามสาํคญัและมุ่งมั่นในการเสริมสรา้งคณุภาพชีวิตและความปลอดภยัแก่สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ดว้ย

การเป็นผูน้าํการใหบ้รกิาร “โซลชูั่นที่ยั่งยืนของงานวิศวกรรม”  ในระบบงานที่บรษัิทเป็นตวัแทนจาํหน่าย 

(1) ฝ่ายจดัการนาํแผนกลยทุธท์ี่ไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท กระจายเป้าหมายลงระดบัฝ่ายและ

สายงานตามความรบัผิดชอบ และรายงานผลตอ่คณะกรรมการบรหิารเป็นประจาํทกุเดือน  

5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรับผิดชอบ 
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5.3 ด¼แลให้ ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิ£าพและประสิทธิผล โดย

คํานึง�ึงผลกระทบและการพั�นาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามาร�บรรลุ

วัต�ุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยนื 

5.4 จัดให้มีแผนการพั�นาเทคโนโลยีสารสนเท«ระดับองคก์ร ทีส่อดคล้องกับความต้องการของกิจการ 

รวมทั้งด¼แลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเท«มาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพั�นาการ

ดาํเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามาร�บรรลุวัต�ุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ

กิจการ 

(1) ฝ่าย ICT จัดทาํนโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (S-ICT-003) เพื่อเป็นกรอบในการ

ทาํงานตามแผน Digital Transformation 2019-2021 ทัง้ดา้นซอฟ์ทแวร ์และ±ารด์แวร ์เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการใชง้านของบรษัิท และเพิ่มประสิทธิภาพของการทาํงานภายในบรษัิท ครอบคลมุถึงการ

จดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอตอ่การดาํเนินธุรกิจ 
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(2) คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององคก์ร ครอบคลุมถึงการจัดการความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย  

(3) คณะกรรมการจะจดัใหมี้นโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยฝ่าย ICT 

จะจดัทาํแผนการรบัสถานการณฉ์กุเฉินจากภยัพิบติัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการทบทวนทกุปี 

 

 

6.1 คณะกรรมการจะกาํกับด¼แลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม£ายใน 

ที่จะทําให้บรรลุวัต�ุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการป�ิบัติให้เป็นไปตามก�หมายและ

มาตร�านทีเ่กี่ยวข้อง 

การบริหารความเส่ียง 

(1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นผูท้บทวนนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (5isk Management 

Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร  เพื่อให้ผู้บริหารระดับต่างๆ พิจารณาจากการนาํวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ เก่ียวข้องนําไปพิจารณาถึงความเส่ียงต่างๆ ที่ มีผลกระทบ ทั้งระดับองค์กร และระดับ

ปฏิบติัการ  และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเป็นประจาํทกุไตรมาส และจะจดัใหมี้การทบทวน

ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ (แสดงอยู่ในส่วนที่  1 

หวัขอ้ 3.ปัจจยัความเส่ียง หนา้ 40-43) 

(2) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียง  และเฝา้ระวงัถึง

สญัญาณเตือนภยัความเส่ียงลว่งหนา้ รวมถึงรายการที่ผิดปกติทัง้หลายเป็นประจาํทกุไตรมาส ดงันี ้

 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัพิจารณาถึงความพอเพียงของระบบการควบคมุภายในและการบรหิาร

ความเส่ียง  เพื่อสรา้งความมั่นใจวา่บรษัิทฯ มีการบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธิผลอีกทางหนึ่งดว้ย 

(3) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่ เก่ียวข้องทั้งในและ

ต่างประเทศ  จึงกาํหนดใหค้วามเส่ียงดา้นการละเมิดกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง เป็นความเส่ียง

ประเภทหนึ่งที่แต่ละฝ่ายที่ รับผิดชอบต้องทบทวนเป็นประจําทุกเดือน และกําหนดให้มีดัชนีชี ้วัด

ความสาํเรจ็ .PI-CO5 07 Law Compliance เป็นสว่นหนึ่งของการประเมินผลงานฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

(4) ในการบรหิารความเส่ียงดงักลา่วขา้งตน้  บรษัิทจะนาํผลประเมินระบบการควบคมุภายในและการบรหิาร

ความเส่ียงของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม มาพิจารณาดว้ย  

การควบคุม£ายใน 

คณะกรรมการบริษัท  ใหค้วามสาํคญัต่อการกาํกับดูแลและการควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบั

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  ทั้งนี ้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสาํคัญที่จะสรา้งความมั่นใจ ต่อฝ่าย

จัดการในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ

6 ด¼แลใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม£ายในทีเ่หมาะสม 



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (9) การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ 104 

จัดสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยสิ์นไม่ใหร้ั่วไหล 

สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ ช่วยให้

บคุลากรปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง และช่วยคุม้ครองเงินลงทนุของผูถื้อหุน้ ดงันัน้ 

บรษัิทฯ จึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที่ อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้รหิารในเรื่องต่างๆ ไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใชสิ้นทรพัยข์องบริษัทฯ ใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยก

หนา้ที่ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคมุ และประเมินผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่าง

กนัอย่างเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบรษัิท  ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ รบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสม

และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจดัใหมี้ขึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัทาํและทบทวน

ระบบการควบคุม ทัง้ดา้นการดาํเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ นโยบาย 

และการกาํกับดูแลการปฏิบติังาน ตลอดจนการจัดการความเส่ียง และยงัใหค้วามสาํคญักับสญัญาณ

เตือนภยัลว่งหนา้และรายการที่ผิดปกติ   

(2) บริษัทฯ ไดว้่าจา้งบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที่ เป็นผูร้บัผิดชอบในการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ โดยให ้บริษัท อลัทิมา แอดไวเซอรี จาํกัด เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ ทาํหนา้ที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอเหมาะสม และ

เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดงักลา่วมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ 

ผู้ตรวจสอบภายใน จะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีการติดตาม

ประเมินผลอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหค้วามมั่นใจว่าระบบที่วางไวส้ามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และทบทวนระบบที่สาํคญัอย่างนอ้ยปีละ 1 

ครัง้ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษัิทฯ 

6.2 คณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบติัครบถว้นตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. 

กาํหนด จาํนวน 3 ท่าน โดยมีอย่างน้อย 1 ท่านที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน

ความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ดงันี ้

 

โดยมี ดร. ถกล นนัธิราภากร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และเป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณเ์พียง

พอที่จะทาํหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยจบการศกึษาระดบัปรญิญาเอก จาก 

Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics, University of Arkansas, U.S.A. และผ่านการอบ รม

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 8 ปี 2547 แลว้ 

(2)  คณะกรรมการไดก้าํหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นกฎบตัร (Charter) ซึ่งในปี 2562 ไดร้บั

การทบทวน 1 ครัง้ (แสดงอยู่ในสว่นที่ 2 หวัขอ้ 8. โครงสรา้งการจดัการ หนา้ 68-69) 
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6.3 ติดตาม ด¼แลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับ ่ายจัดการ 

คณะกรรมการหรือผ¼้�ือหุ้น รวมไป�ึงการป้องกันการใช้ประโยชนอั์นมิควรในทรัพยสิ์น ข้อม¼ลและโอกาส

ของบริษัท ทัง้นีต้ลอดจนการทาํธุรกรรมกับผ¼้ทีม่ีความสัมพันธเ์กี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะทีไ่ม่สมควร 

ความขัดแย้งของผลประโยชน ์

(1) คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหมี้ระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึ่งรวมถึงการกาํหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบติัในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพรอ้ม

ใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market 

sensitive information) นอกจากนี ้คณะกรรมการดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง พนักงาน ตลอดจน

บุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบติัตามระบบการรกัษา

ความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

(2) บริษัทฯ ไดย้ึดหลกัการในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั และไดก้าํหนดแนวทางการจดัการ เรื่อง

การมีส่วนไดส้่วนเสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่าง

บรษัิทฯ กบัผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย หรือมีสว่นเก่ียวขอ้ง โดยเม่ือเกิดกรณีดงักล่าว ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในเรื่องนัน้ 

จะตอ้งรายงานใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยทันที และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเรื่องนัน้ๆ 

กรรมการจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดส้ว่นเสียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และบนัทึกไวใ้นรายงาน

การประชมุดว้ย 

(3) บรษัิทฯ ไดก้าํหนดแนวทางเพื่อมิใหก้รรมการหรือผูบ้รหิารที่มีส่วนไดส้่วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้รว่ม

กระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดงักล่าว โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษัิท กรรมการซึง่มีสว่นไดส้ว่นเสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

(4) บรษัิทฯ กาํหนดให ้กรรมการและผูบ้รหิาร 4 อนัดบัแรกทกุคน ตอ้งรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ตอ่บรษัิทเป็นประจาํภายในเดือนกมุภาพนัธข์องทกุปี 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบ จะนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิท เก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการที่มี

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ได้

ปฏิบัติตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเครง่ครดั ในเรื่องการกาํหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมี

ความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน ์ใหเ้สมือนทาํรายการกบับคุคลภายนอก 

การป้องกันการใช้ข้อม¼ล£ายใน 

(1) บริษัทฯ มีการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เพื่อป้องกันการหาประโยชนจ์ากขอ้มลูภายใน

ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย

ทกุราย โดยบรษัิทฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาขอ้มลูภายในของบรษัิทฯ และแนวทางป้องกนัการใช้

ขอ้มลูภายในแสวงหาประโยชนส์่วนตนเป็นคาํสั่งที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดแ้จง้ใหทุ้กคนในองคก์รถือ

ปฏิบัติ รวมทัง้กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จะตอ้งไม่ทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 

โดยใชค้วามลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายใน และ/หรือ เขา้ทาํนิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลับ และ/หรือ ขอ้มูล

ภายในของบริษัทฯ อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  นอกจากนี ้

กรรมการ  ผูบ้รหิารและพนกังาน ที่อยู่ในหน่วยงานที่ไดร้บัขอ้มลูภายในของบรษัิทฯ ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูดงักลา่ว

ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน และหา้มบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายในทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 
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โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น 

Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 30 วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจาํปี และหลงัการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วอย่างนอ้ย 3 วนัทาํการ  โดยเลขานกุารบรษัิทเป็นผูจ้ดัทาํตาราง

การหา้มซือ้ขายหุน้ และสง่ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร เป็นประจาํทกุปี 

 (2) บริษัทฯ ไดก้าํหนดโทษทางวินยัสาํหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการนาํขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ไป

ใช ้หรือนาํไปเปิดเผย จนอาจทาํใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 

ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้ง พน้สภาพ

การเป็นพนกังานดว้ยเหตไุล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

(3) นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดใ้หข้อ้มลูแก่กรรมการ และผูบ้รหิาร 4 รายแรก เก่ียวกบัหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถือ

ครองหลักทรพัยข์องบริษัทฯ และบทกาํหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

พ.ศ.2535 และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรรมการและผูบ้ริหาร 4 รายแรก 

ของบรษัิทฯ มีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยท์ี่ออกโดยบรษัิทฯ ภายใน 30 วนั นบัแตว่นัที่ไดร้บัการ

แต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทฯ รวมทั้งเม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัทาํการ นบัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน ซึ่งเป็นของตนเอง คู่สมรส และบตุร

ที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยเลขานุการ

บรษัิทรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบทกุไตรมาส 

6.4 จัดทาํนโยบายและแนวป�ิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน ที่ชัดเจนและส่ือสารในทุก

ระดับขององคก์รรวม�งึคนนอก เพือ่ใหเ้กิดการนาํไปป�ิบัตไิด้จริง 

(1) คณะกรรมการบริษัท อนุมัติใช้ “คู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น” (S-QMO-025) วันที่  10 

พฤษภาคม 2561 ซึ่งเป็นเอกสารในระบบคุณภาพ ISO 9001:2015  และฝ่ายบริหารระบบคุณภาพจะ

ตรวจสอบตามขัน้ตอนการตรวจติดตามคณุภาพภายใน อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าการ

ปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น  

รวมถึงมีการส่ือสารแก่คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทรว่ม 

บริษัทอื่นที่บรษัิทมีอาํนาจควบคมุ รวมถึงตวัแทนทางธุรกิจ (ถา้มี) บุคคลภายนอกอื่นที่เก่ียวขอ้ง อาทิ คู่คา้

ทัง้ในและต่างประเทศ ลกูคา้  ผ่านการส่ือสารทางช่องทางต่างๆ เช่น ติดประกาศทัง้บอรด์, Intranet, Digital 

Signet TV, Email, การอบรมพนกังาน  เพื่อสง่เสรมิใหเ้ป็นวฒันธรรมและคา่นิยมหนึง่ในบรษัิท ในปี 2562  
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอาํนาจควบคุม 

รวมถึงตวัแทนทางธุรกิจ (ถา้มี) จะไม่กระทาํ หรือเขา้ไปมีส่วนรว่ม หรือยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ  

เพื่อประโยชนท์างตรงและทางออ้ม ตอ่ตนเอง และผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่วา่ตนจะอยู่ในฐานะผูร้บั ผูใ้ห ้หรอืผูเ้สนอจ่าย

สินบน ทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชน คู่คา้ ที่บรษัิทฯ ไดด้าํเนิน

ธุรกิจหรอืติดตอ่ดว้ย   

(1) บริษัทฯ ไดก้าํหนดแนวทางปฎิบติั มาตรการ และบทบาทหนา้ที่ ผูร้บัผิดชอบ ตลอดจนจดัใหมี้การสอบ

ทาน และทบทวนการปฏิบติัตาม “คู่มือมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น” นีอ้ย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั  และกฏหมายที่เก่ียวขอ้ง 

นโยบายเก่ียวกบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นที่สาํคญั มีดงันี ้ 

1. การช่วยเหลือทางการเมือง 

2. การบรจิาคเพื่อการกศุล และการใหเ้งินสนบัสนนุ 

3. การให ้หรอืรบัของขวญั หรอืทรพัยสิ์น หรอืผลประโยชนอ์ื่นใด 

4. การเลีย้งรบัรอง 

5. คา่สินบนและคา่อาํนวยความสะดวก 

6. ส่ิงของหรอืคา่ตอบแทนจากการสง่เสรมิการขาย, สว่นลดทางการคา้, คา่นายหนา้บคุคลภายนอก 

7. การจดัซือ้จดัจา้ง 

8. การคา้และการลงทนุ 

9. การจดัทาํรายงานทางการเงิน 

10. การรบัเงินจากลกูคา้หรอืบคุคลอื่นใด 

11.  การจ่ายเงินใหแ้ก่เจา้หนีห้รอืบคุคลอื่นใด 

12. การกู ้การใหกู้ยื้ม และการก่อภาระผกูพนั 

13. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

14. รายการที่เก่ียวขอ้งกนั 

15. การบนัทกึและเก็บรกัษาขอ้มลูในระบบคอมพิวเตอร ์

16. การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

17. การส่ือสารนโยบายภายในองคก์ร และบคุคลภายนอก 

(2) เม่ือวนัที่ 14 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิทสอบทานและทบทวน นโยบายและมาตรการต่อตา้น

การทจุรติคอรร์ปัชั่น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพการดาํเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

และบทบญัญัติของกฎหมาย และประกาศใชน้โยบายที่ผ่านการทบทวนในวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 

เพื่อแจกจ่าย ใชใ้นบรษัิทฯ  

การดาํเนินงาน ปี 2562 

 ส่ือสารนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น แก่พนกังานทุกคน คิดเป็น 100� ผ่านระบบ

จดหมายอิเลค็ทรอนิคส ์Intranet ติดบอรด์บรษัิท และจอ Digital Signet  

 จัดอบรม “HA5N Anti-Corruption” แก่พนักงานใหม่ รวม 44 คน และผ่านการทดสอบความรูเ้ก่ียวกับ 

นโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น คิดเป็น 100% 
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 จดัใหมี้การทบทวนความรู ้ความเขา้ใจ และสรา้งความตระหนกัใน มาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น แก่

พนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการบริษัททุกคน ผ่านระบบ E-Learning โดยทบทวนความรู ้ความเขา้ใจ และ

ทาํแบบประเมินจนกวา่จะผ่านเกณฑท์ี่กาํหนด  ระหวา่งวนัที่ 24 มิถนุายน 2562 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

 จัดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ปัชั่น ครอบคลุมทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และ

รายงานผลการควบคุมความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส  

 เข้ารบัประกาศรับรองสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตวันที่   26 

กมุภาพนัธ ์2562 

 

แนวทางป�ิบัติเกี่ยวกับการกาํกับด¼แลและควบคุมด¼แลเพือ่ป้องกันและตดิตามความเส่ียงจากการ

ทุจริตคอรรั์ปช่ัน 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้ช่องทางในการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส ซึ่งครอบคลุมกระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียน 

การตรวจสอบขอ้เท็จจริง และการสรุปผล รวมทัง้การใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้และบุคคลที่เก่ียวขอ้ง หรือผูมี้

ส่วนไดส้่วนเสียที่ไดร้บัผลกระทบหรือมีความเส่ียงที่จะไดร้บัผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯหรือ

การปฏิบติัหนา้ที่ของ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ เก่ียวกบัการทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การ

ทาํผิดกฎหมาย  รวมทัง้การกระทาํใดๆ ที่อาจสอ่ถึงการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

(1) ขอบเขตการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส 

 การกระทําใดๆ ที่ ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย/หลักการกํากับดูแลกิจการ หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง นโยบาย กฎ  ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ  

 การกระทาํใดๆ ที่ส่อไปในทางทจุรติหรือประพฤติมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชนท์ี่มิควรไดโ้ดยชอบดว้ย

กฎหมาย เพื่อตนเองและหรอืผูอ้ื่น เช่น การทจุรติคอรร์ปัชั่น การยกัยอกทรพัย ์การฉอ้โกง เป็นตน้  

 การกระทาํใดๆ ที่ทาํใหพ้นักงานไดร้บัความไม่เป็นธรรมจากการปฏิบติังาน หรือพบเห็นระบบการ

ควบคุมภายในที่บกพร่องของบริษัทฯ จนทาํใหส้งสยัไดว้่าอาจเป็นช่องทางในการทุจริตคอรร์ปัชั่น 

หรอืทาํใหบ้รษัิทฯ เสียผลประโยชน ์
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(2) บคุคลที่สามารถแจง้เรื่องรอ้งเรยีนและเบาะแส 

พนักงาน ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย บุคคลทั่วไป ที่พบเห็น ทราบเบาะแส หรือมีส่วนไดร้บั

ผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหนา้ที่ของ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน 

จากการกระทาํใดๆ ที่เขา้ข่ายขอบเขตการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส ตามขอ้ (1) ขา้งตน้  

(3) การขอคาํแนะนาํ 

พนกังานหรอืบคุคลทั่วไปมีขอ้สงสยัหรอืตอ้งการคาํแนะนาํเก่ียวกบัการปฏิบติัตามนโยบายตอ่ตา้นการ

ทจุรติคอรร์ปัชั่น สามารถปรกึษากบั “ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการ” ดงันี ้

 โทรศพัท ์02-2030868 ตอ่ 415 

� สง่จดหมายทางไปรษณีย ์บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์ ฝ่ายกาํกบัดแูลกิจการ 

เลขที่ 19/20-22 ซ.ศนูยว์ิจยั ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

 สง่จดหมายอิเล็คทรอนิคส ์ที่ varinkan.t#harn.co.th 

(4) ช่องทางและวิธีการแจง้เบาะแส 

ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนสามารถแจง้เรื่องราวหรือเบาะแส โดยระบุในเอกสารใหช้ัดเจนว่าเป็น ”เอกสารลบั”  

ถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอิสระ ผ่านทางช่องทางตอ่ไปนี ้
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(5) มาตรการปกปอ้งผูแ้จง้เบาะแส 

เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูที่กระทาํโดยเจตนาสจุรติ บรษัิทฯ จะดาํเนินการดงันี ้

 ผูเ้แจง้เรื่องรอ้งเรียน ผูแ้จง้เบาะแส ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวขอ้ง จะไดร้บัการคุม้ครองที่เหมาะสมและ

เป็นธรรมจาก บริษัทฯ เช่น จะไม่ลดตาํแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลลบต่อพนักงาน ไม่มีการเปล่ียน

ตาํแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทาํงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฎิบัติงาน เลิกจา้ง หรือ การ

กระทาํอื่นใดที่ไม่เป็นธรรม 

 บริษัทฯ จะเก็บเรื่องขอ้มลูเก่ียวกับเรื่องรอ้งเรียนเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง  เวน้แต่ที่

จาํเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย  

 บุคคลที่เก่ียวขอ้งที่ไดร้บัทราบเรื่องหรือขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรียน จะตอ้งรกัษาขอ้มลูใหเ้ป็น

ความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เวน้แต่เม่ือจาํเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

หากมีการจงใจ ฝ่าฝืนนาํขอ้มลูออกไปเปิดเผย บริษัทฯ จะดาํเนินการลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบั 

และ/หรอืดาํเนินการตามกฎหมาย แลว้แตก่รณี 

mailto:chairac@harn.co.th
http://www.harn.co.th/
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แนวทางในการตดิตามประเมินผลการป�ิบัตติามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 

บริษัทฯ กาํหนดให้เป็นหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้อง

รบัทราบ และปฏิบติัตามนโยบายและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ของบรษัิทฯ  

โดยบริษัทฯ จะส่งเสริมพัฒนาใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในเรื่องนีแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยังกาํหนดให้ผู้บริหารทุกระดับจะต้องดูแลรบัผิดชอบ และถือเป็นเรื่องสาํคัญในการส่งเสริมให้

พนักงานภายใตก้ารบังคบับัญชา ใหมี้ความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบัติตามนโยบายและหลกัการกาํกับดูแล

กิจการ จรรยาบรณธุรกิจ ของบรษัิทฯ อย่างเครง่ครดั 

บริษัทฯ จะไม่ดาํเนินการใดๆ ที่ผิดกฎหมาย หรือขดักับนโยบายและหลกัการกาํกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

ธุรกิจ โดย 

1. หากกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานกระทาํผิดหลกัการหรือแนวปฏิบติัต่างๆ ตามที่กาํหนดไวจ้ะไดร้บั

โทษทางวินยั  

2. หากมีการกระทาํที่เช่ือไดว้่าทาํผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและขอ้บังคับของภาครฐั บริษัทฯ จะ

พิจารณาสง่เรื่องใหเ้จา้หนา้ที่รฐัดาํเนินการตอ่ไป 

3. หากพนักงานของบริษัทฯ ประสบปัญหาในการตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเก่ียวกับหลักการกาํกับดูแล

กิจการ / จรรยาบรรณธุรกิจ ที่มิไดก้าํหนดไวใ้นในเอกสารฉบบันี ้ใหต้ัง้คาํถามเก่ียวกับการกระทาํนัน้กับ

ตนเองดงัตอ่ไปนี ้

• การกระทาํนัน้ขดัตอ่กฎหมายหรอืไม่ 

• การกระทาํนัน้ส่งผลเสียตอ่ผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสียของบรษัิทฯ อย่างรา้ยแรงหรอืไม่ 

• การกระทาํนัน้ส่งผลเสียตอ่ภาพลกัษณข์องบรษัิทฯ หรอืไม่ 

• การกระทาํนัน้เป็นที่ยอมรบั และสามารถเปิดเผยตอ่สงัคมไดห้รือไม่ 

หากพบว่ามีความเส่ียงต่อขอ้หนึ่งขอ้ใดขา้งตน้ อาจปรกึษากรณีดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชาอีกทางหนึ่งเพื่อให้

เกิดความรอบคอบตอ่การดาํเนินการในขัน้ตอนตอ่ไป 

ทั้งนี ้ หากพนักงานหรือบุคคลทั่ วไปพบการกระทําผิดกฎหมาย และ/หรือ หลักการกํากับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ ให้แจ้งข้อรอ้งเรียนหรือข้อกล่าวหาไปยังช่องทางต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในมาตรการการ

รอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสของบรษัิทฯ ดงัตอ่ไปนี ้
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โดยบรษัิทฯ จะดาํเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแสเพื่อคุม้ครองผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบัผู้

แจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้กลา่วหาดงักลา่ว 

 

 

mailto:chairac@harn.co.th
http://www.harn.co.th/


บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (9) การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ 112 

จรรยาบรรณธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัท  ยึดมั่นการดาํเนินธุรกิจที่ถกูตอ้งและเป็นธรรม โดยมีนโยบายที่จะกาํหนดจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อักษร เพื่อใหน้าํมาใชแ้ละเผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทกุคน เขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที่บรษัิทฯ ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ และเป็นแนวทางการปฏิบติั 

เพื่อแสดงเจตนารมณใ์นการที่จะดาํเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส  มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คาํนึงถึงสังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยผ่านการอบรม และการส่ือสารภายในองคก์รในรูปแบบต่างๆ โดยที่

จรรยาบรรณดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงค่านิยม และแนวทางปฏิบติังาน  ที่พนกังานทกุคนพึงปฏิบติัตน และ

ปฏิบติังานตามกรอบจรรยาบรรณที่กาํหนดไวใ้นดา้นต่างๆ โดยบริษัทฯ ไดมี้การประกาศและแจง้ใหทุ้กคน

รบัทราบ พรอ้มทัง้เปิดเผยไวบ้นเวบไซต ์ซึ่งตอ้งทาํความเขา้ใจและปฏิบติัตามอย่างเคร่งครดั ทัง้การปฏิบัติ

ตามลายลกัษณอ์กัษร และการปฏิบติัตามเจตนารมณแ์ห่งความซื่อสตัย ์ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัท ไดติ้ดตามใหมี้การปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง โดยไดท้บทวน

จรรยาบรรณธุรกิจ ในที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 2/2562 วนัที่ 28 มีนาคม 2562 และไดใ้หค้วามเห็น

วา่ มีขอ้มลูที่ครบถว้นดีแลว้ ยงัไม่มีประเด็นที่ตอ้งแกไ้ขเพิ่มเติม 

 

 

7.1 ด¼แล ให้ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อม¼ลสําคั�ต่างๆ �¼กต้อง เพียงพอ 

ทนัเวลา เป็นไปตามก�เกณ� ์มาตร�านและแนวป�ิบัตทิีเ่กี่ยวข้อง 

การจัดทาํรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจาํปี งบการเงินดังกล่าวจัดทาํขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดย

เลือกใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้น

เพียงพอในงบการเงิน ซึง่ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงิน

และระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

การเปิดเผยข้อม¼ล 

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและ

ขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใสผ่านช่องทางที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความ

เท่าเทียมกันและน่าเช่ือถือ โดยบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ

สาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และบนเว็บไซต์

ของบรษัิทฯ รวมถึงมีการจดัทาํแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

 (1) บริษัทฯ เผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศของบรษัิทฯ ต่อผูถื้อหุน้นกัลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือ

การเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมถึงมีการ

จดัทาํแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

(2) บรษัิทฯ ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูที่มีผลตอ่การตดัสินใจของผูล้งทนุและผูมี้สว่นไดส้่วนเสียกบับรษัิทฯ ให้

มีความถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา น่าเช่ือถือ โปรง่ใส ไม่ทาํใหส้าํคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของ 

7 รักษาความน่าเชื่อ�อืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อม¼ล 
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ผูล้งทุน ทัง้การรายงานขอ้มลูทางการเงินและขอ้มูลทั่วไป ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ที่

สาํคญัที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ซึง่ลว้นมีผลตอ่กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุ และ

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของบรษัิทฯ   

(3) การเปิดเผยขอ้มลูรายงานขอ้มลูทางการเงิน จะพิจารณาความครบถว้นของปัจจยัอย่างนอ้ย ดงันี ้

 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

 ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน ขอ้สังเกตของผูส้อบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุม

ภายใน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี) 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษัิท 

(4) บริษัทฯ จดัใหมี้การรายงานนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหาร

ความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มและสงัคมโดยสรุป และผลการปฏิบติัตามนโยบาย

ดงักล่าว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได ้พรอ้มดว้ยเหตุผล (ถา้มี) ในรายงาน

ประจาํปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

(5) บริษัทฯ จดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส เม่ือมีการเปล่ียนแปลงรายไดห้รือกาํไรสุทธิเกิน 

20� จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูล และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิด

ขึน้กบัฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ไดดี้ย่ิงขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงิน 

(6) บริษัทฯ เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผูส้อบบัญชีให้บริการ ซึ่งไดร้บัความเห็นชอบจากที่

ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562  

 
(7) บริษัทฯ เปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย จาํนวนครัง้ของ

การประชมุและจาํนวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทาํ

หน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรม และพัฒนาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการบริษัทใน

รายงานประจาํปีของบรษัิทฯ 

(8) บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ที่สะทอ้นถึง

ภาระหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทน ซึ่งรวมถึง

จาํนวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยดว้ย (ถา้มี) ใน

รายงานประจาํปีของบรษัิทฯ 

(9) ในกรณีที่มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการ

รายนัน้ควรดแูลใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตนมีความครบถว้น ถกูตอ้งดว้ย 
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7.2 ตดิตามด¼แลความความเพยีงพอของส£าพคล่องทางการเงนิและความสามาร�ในการชาํระหนี ้

(1) คณะกรรมการจะกาํกับให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ติดตามความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ

ความสามารถในการชาํระหนี ้ตลอดจนการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัฐานะการเงินและแนวโนม้ปัญหา

ทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ คณะกรรมการและฝ่าย

จัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว หากเริ่มมีสัญญาณบ่งชีถึ้งปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการชาํระหนี ้

(2) ในการอนุมัติการทาํรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติ คณะกรรมการจะ

พิจารณาจนมีความมั่นใจไดว้่า การทาํรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนิน

กิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรอืความสามารถในการชาํระหนี ้

7.3 จะดําเนินการจนมั่นใจได้ว่า กิจการมีแผนในการแก้ไขปั�หา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามาร�แก้ไข

ปั�หาทางการเงนิได้ ทัง้นี ้£ายใต้การคาํนึง�งึสิทธิของผ¼้มีส่วนได้เสีย 

(1) หากกิจการมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถชาํระหนีห้รอืมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่างใกลช้ิด

ดแูลใหกิ้จการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัและปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

(2) คณะกรรมการบรษัิทฯ จะกาํหนดสญัญาณบ่งชีปั้ญหาทางการเงิน อาทิ ภาวะขาดทนุตอ่เน่ือง กระแสเงิน

สดตํ่า ฯลฯ ใหฝ่้ายจดัการ ติดตามขอ้มลู และรายงานขอ้มลูอย่างสมํ่าเสมอ 

(3) คณะกรรมการจะดแูลใหมี้การกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาหากบรษัิทฯมีปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึง

ความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ทัง้จะติดตามการแกไ้ขปัญหาอย่างสมเหตสุมผล โดย

ใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอ 

7.4 จัดทาํรายงานความย่ังยนืตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ ยังไม่ไดจ้ัดทาํรายงานความยั่งยืนแยกเล่ม  แต่ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมาย 

การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น การปฏิบติัต่อพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

อย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนษุยชน  รวมถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ในรายงานประจาํปี 

โดยพิจารณาตามความสาํคัญที่มีผลต่อธุรกิจหลักของ HA5N โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการ

ยอมรบั และจะเปิดเผยกรอบการดาํเนินงานและผลการปฏิบติัตามแผนงานที่ไดม้อบหมาย กระจายลงในฝ่าย

ต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง คณ ะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามงานเป็นประจําทุกเดือน  และรายงานผลต่อ

คณะกรรมการเป็นรายไตรมาส เพื่อใหม้ั่นใจวา่แผนงานตา่งๆ สรา้งคณุคา่แก่บรษัิทไดอ้ย่างยั่งยืน  

7.5  กาํกับด¼แลให้ ่ายจัดการ จัดใหม้ีผ¼้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ์ทีท่าํหน้าทีใ่นการส่ือสารกับผ¼้�ือ

หุ้นและผ¼้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห ์ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ

ทนัเวลา 

ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการมีส่วนรว่มในการพบปะ ใหข้อ้มลู และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบั

ผูถื้อหุน้ นักลงทุน นักวิเคราะห ์และนักข่าว อย่างสมํ่าเสมอ  เพื่อใหก้ลุ่มคนดังกล่าวสามารถเขา้ถึงขอ้มูล

บริษัทฯ ที่มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ ไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน  โดยเฉพาะขอ้มูล

สาํคญัที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ สามารถนาํขอ้มลูเหล่านัน้ไปตดัสินใจในการลงทนุได้

อย่างมีประสิทธิภาพ   



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (9) การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ 115 

บรษัิทฯ ยงัไม่ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานที่รบัผิดชอบโดยเฉพาะ ปัจจบุนัคณุวิรฐั สขุชยั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็น

ผูท้ี่มีความเขา้ใจธุรกิจ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย รวมถึงทิศทางการดาํเนินธุรกิจเป็นอย่างดี ทาํหนา้ที่เป็นนัก

ลงทุนสมัพันธ์  เพื่อติดต่อส่ือสารกับผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนักวิเคราะห ์และภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง ทางอีเมล ์

wirat.s#harn.co.th หรอืโทรศพัท ์02-2030868  

ในปี 2562  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน และผูบ้ริหารในสายงาน

อื่นๆ ไดจ้ัดสรรเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นนักลงทุนสัมพันธ ์เพื่อแถลงนโยบายและทิศทางของบริษัท 

รวมถึงการพบปะนกัลงทนุ ผ่านช่องทางและกิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้

7.6 ส่งเสริมใหม้ีการนาํเทคโนโลยสีารสนเท«มาใช้ในการเผยแพร่ข้อม¼ล 

นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ี่กาํหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   แบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีแลว้  บริษัทฯ จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูที่เป็น

ปัจจุบนัทั้งภาษาไทย และ/หรือ ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นอย่างสมํ่าเสมอดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ 

(www.harn.co.th), Facebook : harn Engineering solutions Pcl. 
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บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (9) การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ 116 

 

8.1 ด¼แลใหม้ั่นใจว่า ผ¼้�อืหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องสาํคั�ของบริษัท 

(1)  คณะกรรมการ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุใน

หลกัทรพัยแ์ละในฐานะเจา้ของบรษัิทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่  สิทธิในการที่

จะไดร้บัส่วนแบง่ผลกาํไรจากบรษัิทฯ สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูของบรษัิทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิตา่งๆ ในการ

ประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเรื่องสาํคัญของบริษัทฯ เช่น 

การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่

สาํคญัและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบัของ

บริษัทฯ เป็นตน้ ประเด็นสาํคัญดังกล่าวขา้งตน้ทั้งที่กาํหนดในกฎหมาย หรือระเบียบใดๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

รวมถึงมีผลกระทบสาํคญัต่อการดาํเนินงานของบริษัท จะถูกเสนอใหมี้การจัดประชุมผูถื้อหุน้ ผ่านการ

ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทกุปี โดยจะจดัขึน้ภายใน 4 เดือน นบัตัง้แต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัทฯ 

หากมีความจาํเป็นเรง่ด่วนที่จะตอ้งพิจารณาวาระพิเศษในเรื่องที่อาจกระทบกระเทือน หรือเก่ียวขอ้งกับ

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งจาํเป็นตอ้งไดร้บัการอนมุติัจากผูถื้อหุน้  คณะกรรมการ สามารถเรยีกประชมุ

วิสามญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป  

 การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2562  วนัศกุรท์ี่ 25 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ หอ้งปารชิาต 

ชัน้ 3  โรงแรมโกลเดน้ ทิวลิป ซอฟเฟอรีน กรุงเทพฯ เลขที่ 92 ซ.แสงแจ่ม ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ 

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร โดยมีผูเ้ขา้รว่มประชมุรวม 148 คน แบ่งเป็นผูถื้อหุน้ที่มาดว้ยตนเอง 

39 คน  และผ่านการมอบฉันทะ 109 คน โดยมีจาํนวนหุน้ที่ถือรวมกันไดท้ั้งหมด 351,885,963 หุน้ 

คิดเป็นรอ้ยละ 60.2029 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมดของบรษัิทฯ  

ในการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้นี ้บริษัทฯ ไดป้ฏิบติัตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการ

จดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ที่จดัทาํขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย เพื่อใหก้ารจดั

งานมีมาตรฐานเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ 

(2) การสนบัสนนุการมีสว่นรว่มผูถื้อหุน้ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอเพิ่มวาระการประชมุลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ใหช้ดัเจนเป็น

การล่วงหนา้ ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 โดยบริษัทฯ เปิดเผยหลกัเกณฑต์่างๆ ใน

การเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ อาทิ คณุสมบติัของผูถื้อหุน้ ขอ้จาํกัดการเสนอวาระ ขัน้ตอนการ

เสนอ รวมถึงการพิจารณาของคณะกรรมการ บนเว็บไซคข์องบริษัทฯ www.harn.co.th \ นักลงทุน

สมัพันธ ์\ ขอ้มูลสาํหรบัผูถื้อหุน้ \ การประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านเวปไซตข์อง 

ตลท. อีกทางหนึ่ง   

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลให้เข้ารบัการพิจารณาเพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ล่วงหนา้ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 โดยเปิดเผยหลักเกณฑต์่างๆ บนเว็บไซตข์อง

บริษัทฯ www.harn.co.th \ นกัลงทุนสมัพนัธ ์\ ขอ้มลูสาํหรบัผูถื้อหุน้ \ การประชมุผูถื้อหุน้  พรอ้มทัง้

แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านเวปไซตข์อง ตลท. อีกทางหนึ่ง 

อย่างไรก็ตาม ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ และไม่มีการเสนอช่ือบคุคลเสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการใน

ระยะเวลาดงักลา่ว ซึง่เลขานกุารบรษัิทไดร้ายงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบแลว้ 

8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกับผ¼้�อืหุน้ 
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(3)  บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วม

ประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดทาํหนังสือเชิญประชุม โดยระบุสถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการ

ประชุม ขอ้มูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระอย่างครบถ้วน เพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น 

พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ หรือในเอกสาร

ประกอบวาระการประชมุ 

(4) บรษัิทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชมุ พรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ทางไปรษณียใ์น

วนัที่ 2 เมษายน 2562  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 23 วนั พรอ้มทัง้ เผยแพร่ขอ้มูล

หนงัสือเชิญประชุมประจาํปี บนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.harn.co.th) ในวนัที่ 21 มีนาคม 2562 ทัง้ใน

รูปแบบที่เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 35 วนั พรอ้มทัง้ไดแ้จง้ข่าวผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าบริษัทฯ  ไดเ้ผยแพรเ่อกสารการประชุมตามที่กล่าวมาขา้งตน้ บนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดส้ะดวก รวดเร็ว และไดมี้เวลาในการศึกษาพิจารณา

ขอ้มลูเป็นการลว่งหนา้  เพื่อนาํมาใชต้ดัสินใจในการลงมติ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดป้ระกาศคาํบอกกล่าวเชิญประชุมผูถื้อหุน้โดยลงโ�ษณาหนงัสือพิมพร์ะหว่าง

วนัที่ 17 ถึง 19 เมษายน 2562 ก่อนวนัประชมุ 6 วนั  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบคาํบอกกล่าวและเตรียม

ตวัมารว่มประชมุ 

(5) ก่อนวนัประชมุ บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้่วงหนา้ 

จนถึง วันที่ 15 เมษายน 2562 ก่อนวนัประชุม 10 วนั โดยกาํหนดหลักเกณฑ์การส่งคาํถามล่วงหนา้ให้

ชดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการนาํสง่หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้เผยแพรห่ลกัเกณฑ์

การสง่คาํถามลว่งหนา้ดงักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ดว้ย  

(6) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะ

ใหก้รรมการอิสระหรอืบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ที่บรษัิทฯ ได้

จดัส่งไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม พรอ้มทัง้เสนอช่ือกรรมการอิสระ 3 คน เป็นทางเลือกในการมอบ

ฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

8.2 ด¼แลให้การดาํเนินการในวันประชุมผ¼้�ือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิ£าพและ

เอือ้ใหผ้¼้�อืหุน้สามาร�ใช้สิทธิของตน 

(1) บรษัิทฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเต็มที่  

 ใชส้ถานที่จดัประชุมที่สะดวกต่อการเดินทางมาเขา้ร่วมประชุม  และมีบริการถรบั-ส่ง ทุก 1 ชั่วโมง

จากหา้งสรรพสินคา้ 

 เปิดใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนก่อนเวลาประชมุ 1 ชั่วโมง และแมจ้ะพน้เวลาลงทะเบียนแลว้ ก็

ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะเขา้รว่มประชมุ สามารถลงทะเบียนไดโ้ดยไม่เสียสิทธิ   

 มีการจดัเจา้หนา้ที่ตอ้นรบั และใหข้อ้มลูในการตรวจเอกสาร และลงทะเบียนเพื่อเขา้รว่มประชมุ  

 มีการจดัเตรยีมของวา่ง และเครื่องด่ืมไวร้บัรองผูถื้อหุน้อย่างพอเพียง 

 จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผูถื้อหุน้มีการมอบฉนัทะมาเขา้รว่มประชมุ 

 นาํระบบบารโ์คด้ซึง่แสดงเลขทะเบียนผูถื้อหุน้ในแบบฟอรม์ลงทะเบียนมาใชใ้นการลงทะเบียน และ

การลงคะแนนเสียงเพื่อความถกูตอ้ง สะดวก รวดเรว็ในการลงทะเบียน และการนบัคะแนนเสียง 
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(2) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะเพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่

จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ไดมี้

โอกาสศกึษาขอ้มลูประกอบวาระการประชมุก่อนตดัสินใจ  

(3) บรษัิทฯ ไดจ้ดัทาํใบลงคะแนนเสียงแยกแต่ละวาระสาํหรบัการลงคะแนนเสียง เพื่อความสะดวกในการลง

และนบัคะแนนเสียง ซึ่งเม่ือลงคะแนนเสียงเสรจ็สิน้จะนาํมารวมกบัคะแนนเสียงที่ไดล้งไวใ้นหนงัสือมอบ

ฉนัทะ เพื่อรวมคะแนน และประกาศคะแนนรวมทนัทีในวนัประชมุ 

(4) บรษัิทฯ ไม่กระทาํการใดๆ ที่มีลกัษณะเป็นการกาํจดัสิทธิในการเขา้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทกุคน

ย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาการประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม 

ตลอดจนแสดงความคิดเห็นตา่งๆ ไดอ้ย่างอิสระ 

(5) เม่ือถึงเวลาเริ่มประชุม กรรมการเขา้ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรียง รวมทั้งผูบ้ริหารระดับสูง ตลอดจน

ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายอิสระ (ถ้ามี) โดยก่อนเริ่มประชุม เลขานุการบริษัท จะชี้แจง

หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับการประชุมทัง้หมด อาทิ การเปิดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมทัง้

วิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่จะตอ้งลงมติในแตล่ะวาระตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

(6) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

(7) บริษัทฯ จะระบุการมีส่วนไดส้่วนเสียของกรรมการไวใ้นหนังสือเชิญประชุม และในการประชุมผูถื้อหุน้ 

หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดส้่วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในการพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุม 

และ/หรือ เลขานกุารบรษัิท จะแจง้ใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการที่มีส่วน

ไดส้ว่นเสียนัน้จะไม่เขา้รว่มประชมุในวาระนัน้ๆ 

(8) บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้อาสาทาํหนา้ที่เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง เพื่อความโปรง่ใสใน

การดาํเนินการ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกบักระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

(9) สนบัสนนุใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุสามารถใชสิ้ทธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตน โดยการซกัถาม แสดง

ความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะและออกเสียงรว่มกันตดัสินใจในเรื่องที่สาํคญัต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ

บรษัิทฯ ในที่ประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ

อิสระ การอนมุติัแต่งตัง้และกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล การลดทนุหรือเพิ่มทนุ 

การกาํหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบับรษัิทฯ บรคิณหส์นธิ และการอนมุติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

(10) จดัใหมี้การประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ผ่านการตอบแบบประเมินจากผูถื้อหุน้ เพื่อนาํ

ขอ้มลูมาใชใ้นการพฒันาการจดัประชมุใหมี้ประสิทธิภาพที่ดีขึน้ โปรง่ใส และเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ 

(11) มีการจัดแสดงขอ้มูลที่สาํคัญของบริษัทฯ บริเวณโดยรอบงานประชุมสามัญผูถื้อหุน้ รวมทั้งจัดมุมนัก

ลงทนุสมัพนัธ ์ซึง่มีเจา้หนา้ที่ของบรษัิทฯ คอยตอ้นรบัและตอบขอ้ซกัถามตา่งๆ แก่ผูถื้อหุน้ 

8.3 ด¼แลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทาํรายงานการประชุมผ¼้�ือหุ้น เป็นไปอย่าง�¼กต้องและ

ครบ�้วน 

(1) บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงในวนัที่ 26 เมษายน 2562 ภายหลงัจาก

จบการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ในวนัเดียวกัน และแจง้เป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลกัทรพัยฯ์ ผ่านระบบ 

Electronic Listed Company Information Disclosure (ELCID) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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(ตลท.) และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.harn.co.th) ด้วย โดยมีการบันทึกรายละเอียดการ

ประชมุอย่างครบถว้นเหมาะสมตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงันี ้  

 รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการที่เขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการ

ประชมุ 

 วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 

จาํนวนบตัรเสีย ของแตล่ะวาระ 

 ประเด็นคาํถามและคาํตอบในที่ประชมุแต่ละวาระอย่างละเอียด รวมทัง้ช่ือ-นามสกุลของผูถ้ามและ

ผูต้อบ 

(2) บริษั ทฯ ได้จัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นแจ้งให้ผู้ ถื อหุ้นรับทราบบนเว็บไซต์ของบริษั ทฯ 

(www.harn.co.th) และแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

9.2 การป�บิัตติามหลักการกาํกับด¼แลกิจการของบริษัท ในปี 2562 

จากการประเมินการกาํกับดูแลกิจการตามโครงการ “ผลสาํรวจการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจาํปี 2562” ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งไดร้บัการสนับสนุนจากตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พบว่า HARN ไดร้บัผลการประเมินรวมอยู่

ที่ 91 คะแนน ซึ่งจดัอยู่ในเกณฑ ์“ยอดเย่ียม” หรือ 5 ดาว ปรบัปรุงดีขึน้กว่าปี 2561 ซึ่งไดค้ะแนน 87 คะแนน และผลคะแนน

ของ HARN ในปี 2562 สงูกว่าผลคะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนที่สาํรวจ (คะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม

เท่ากบั 82 คะแนน) 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํองคก์รที่ตอ้งกาํกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มี

การบรหิารจดัการที่ดี เพื่อสรา้งคณุค่าใหกิ้จการอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการทางธุรกิจ  จึงไดท้บทวนหลกัปฏิบติัตาม CG 

Code 2560 ทัง้ 8 ขอ้ และนาํไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมบรบิททางธุรกิจของบรษัิทฯ  ซึง่สรุปประเด็นที่ยงัไม่ไดป้ฏิบติัดงันี ้

 

 

 

http://www.harn.co.th/
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

 บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์(จาํกดั) มหาชน หรือ “HA5N” ตระหนกัถึงความสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจตาม

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคาํนึงถึงปัจจัยความเส่ียงและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนในวงจรความยั่งยืนของ

บรษัิท คณะกรรมการจึงกาํหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ HA5N ไวใ้นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม และกาํหนดเป็นพนัธ

สญัญาดา้นความยั่งยืนที่ว่า 4uality Living through Sustainable Engineering ซึ่งจะนาํไปพัฒนาเป็นกลยุทธด์า้นความ

ยั่งยืนระยะยาวของ HA5N ตอ่ไป 

 กรรมการกาํหนดใหผู้บ้ริหารของ HA5N เขา้รว่มหลกัสูตร การบริหารความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพื่อการพฒันาที่

ยั่งยืน (CS5 for Corporate Sustainability) และหลกัสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสรา้งทักษะในการปฏิบัติงานที่

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาธุรกิจสู่ความยั่งยืน อีก 6 หลกัสตูร ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เพื่อขบัเคล่ือนวงจรความ

ยั่งยืนของบรษัิท ซึง่แบง่ออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

 

การใหค้วามสาํคั�และการมีส่วนร่วมกับผ¼้มีส่วนได้ส่วนเสียของ HARN 

HA5N ไดใ้หค้วามสาํคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 

ผูบ้ริหารและพนักงานของ HA5N  หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น เจา้หนี ้ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั สงัคม และชุมชน 

เป็นตน้ โดยตระหนกัดีว่าการสนบัสนนุและขอ้คิดเห็นจากผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการดาํเนินงานและการ

พฒันาธุรกิจ ดงันัน้ HA5N จะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บั

การดูแลเป็นอย่างดี  ในการดาํเนินธุรกิจของ HA5N ไดค้าํนึงถึงสิทธิและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตาม

แนวทางดงัตอ่ไปนี ้

พนักงาน 

 
 

: HA5N ให้ความสาํคัญกับพนักงานซึ่งเป็นทรพัยากรที่สาํคัญ  ซึ่งจะมีส่วนช่วยส่งเสริมและผลักดันให้

องคก์รบรรลถึุงเปา้หมายในการดาํเนินธุรกิจ  จงึมีนโยบายที่จะดแูลพนกังานใหมี้คณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยมี

สภาพการจา้งงานที่ยติุธรรม มีสวสัดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพฒันาความกา้วหนา้ รวมทัง้มีสภาพการ

ทาํงานที่ปลอดภยัและถกูสขุอนามยั โดยจะใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง

กบัพนกังานอย่างเครง่ครดั จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มในการทาํงานที่ดี และปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยสิ์นของ

พนกังาน ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัดิÍศรีของ

ความเป็นมนษุย ์ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน การพิจารณาการแต่งตัง้ และการโยกยา้ย รวมทัง้

การใหร้างวลั และการลงโทษ กระทาํดว้ยความเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงความรู ้ความสามารถ และความ

เหมาะสมของพนกังานนัน้เป็นเกณฑ ์ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยใหโ้อกาส

อย่างทั่วถึงและสมํ่าเสมอ หลีกเล่ียงการกระทาํใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงใน
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หนา้ที่การงานของพนกังาน หรือคกุคาม และสรา้งความกดดนัตอ่สภาพจิตใจของพนกังาน พนกังานมีสิทธิ

ในการรอ้งเรียนกรณีที่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กาํหนด รบัฟังขอ้คิดเห็น และ

ขอ้เสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

ล¼กค้า 

 
 

: HA5N ตระหนกัถึงความพึงพอใจของลกูคา้เป็นสาํคญั มุ่งมั่นจดัหาสินคา้ที่มีคณุภาพเหมาะสมกบัราคา 

ส่งมอบสินคา้ตรงเวลา ปฏิบัติตามสญัญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ พรอ้มใหบ้ริการหลงัการขายดว้ย

ทีมงานคณุภาพ ไดน้าํมาตรฐาน ISO 9001:2015 เขา้มาใชใ้นองคก์ร โดยไดก้าํหนดนโยบายคณุภาพไวว้่า 

“เราจะสรา้งความพึงพอใจใหลู้กคา้ดว้ยสินคา้และบริการที่มีคุณภาพสูง เทคโนโลยีที่นาํหนา้ และการ

จดัการธุรกิจที่เป็นเลิศ” 

ค¼่ค้า 

และ�หรือ

เจ้าหนี ้

 
 

: HA5N มีนโยบายที่จะสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี ้ดาํเนินธุรกิจบนพืน้ฐาน

ของความเกือ้หนุนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย การปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี ้อย่างเสมอภาค โดย

คาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุ  หลีกเล่ียงสถานการณท์ี่ทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมถึงปฏิบติั

ตามพนัธสญัญาอย่างเครง่ครดั เพื่อบรรลผุลประโยชนร์ว่มกนั โดยจะไม่ดาํเนินการที่ทจุรติในการคา้กบั

คู่คา้ และ/หรือเจา้หนี ้กรณีที่มีขอ้มลูว่ามีการดาํเนินการที่ไม่สจุรติเกิดขึน้ ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่

คา้ และ/หรอืเจา้หนี ้เพื่อรว่มกนัแกปั้ญหาอย่างรวดเรว็และยติุธรรม HA5N จะแจง้แนวปฏิบติัที่เก่ียวกบั

เจา้หนี ้โดยเฉพาะเง่ือนไขการสั่งซือ้ การคํา้ประกัน เทอมการชาํระเงิน รวมถึงการผิดนัดชาํระหนีใ้ห้

ผูข้ายรบัทราบในขั้นตอนการเจรจาและปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีอ้ย่าง

เคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบติัตามได ้ตอ้งรีบแจง้และเจรจากับคู่คา้/เจา้หนีเ้ป็นการล่วงหนา้ เพื่อ

ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย  ส่งเสริมให้คู่คา้ และ/หรือเจ้าหนี ้ร่วม

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยการตอบรบันโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น สาํหรบัผูข้ายที่ขึน้

ทะเบียนผูข้ายรายใหม่ทกุราย  
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ค¼่แข่ง 

 
 

: 

 

 

HA5N มีนโยบายที่จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของกติกาการแข่งขนัที่ยติุธรรม 

ไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม โดยจะ

ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ไม่พยายามทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ

กล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากความจรงิ ไม่ละเมิดความลบั หรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคูแ่ข่ง

ทางการคา้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล 

ผ¼้�อืหุน้ 

 
 

: HA5N มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจอย่างซื่อสตัยส์จุริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามที่จะ

พฒันากิจการใหเ้จรญิเติบโตกา้วหนา้ มีผลประกอบการที่ดี เพื่อสรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมใหก้บัการ

ลงทนุของผูถื้อหุน้และผูล้งทนุอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน   ยึดหลกัการปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสินใจ

ดาํเนินการใดๆดว้ยความโปรง่ใส ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียม 

เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม รวมทัง้นาํเสนอรายงานสถานภาพของบรษัิทฯ ผลประกอบการ 

ฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบญัชี และรายงานอื่นๆ โดยสมํ่าเสมอ และครบถว้นตามความจริง  โดย

จะแจง้ให ้ผูถื้อหุน้ทกุรายทราบถึงแนวโนม้ในอนาคต ทัง้ดา้นบวกและดา้นลบ ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ

ความเป็นไปไดมี้ขอ้มลูสนบัสนนุ และมีเหตผุลอย่างเพียงพอ และไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและ

ผูอ้ื่น โดยใชข้อ้มลูของ HA5N ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน หรือดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บัองคก์ร 

£าครั� : HA5N ดาํเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสรา้งและพฒันาความเจริญกา้วหนา้ของประเทศ โดยยึดถือปฏิบติัตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งและเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป 

ชุมชน สังคม 

และ

ส่ิงแวดล้อม 

 
 

: HA5N ดาํเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ความสาํคัญกับการปฏิบัติตาม

มาตรฐานต่างๆที่เก่ียวกบัความปลอดภยั ความมั่นคง สขุอนามยั และส่ิงแวดลอ้มอย่างถกูตอ้งเหมาะสม 

และคาํนึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยการสรา้งจิตสาํนึกในเรื่องความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่างตอ่เน่ือง คืนกาํไรส่วนหนึ่งเพื่อ

กิจกรรมที่จะมีส่วนสรา้งสรรคส์ังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบัติและให้ความ

รว่มมือ หรือควบคมุใหมี้การปฏิบติัอย่างเครง่ครดัตามเจตนารมณข์องกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดย

หน่วยงานกาํกบัดูแล ใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคม 

ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม มุ่งสรา้งสรรค ์และอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติ 

Smart Business การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

ตลอดเวลาของการดาํเนินธุรกิจ  HA5N ยึดมั่นแนวทางการบรหิารงานตามหลกัคณุธรรม จริยธรรม สรา้งความ

น่าเช่ือถือในการบรหิารจดัการ ดว้ยยึดหลกัการปฏิบติั ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัองคก์รทกุกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และ

คู่แข่งทางธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม  ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้ที่เป็นธรรม เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดนวตักรรม ส่งเสริมการ

พัฒนาสินคา้และบริการใหดี้ขึน้ อันเป็นการเสริมสรา้งการเติบโตทางเศรษฐกิจและมาตรฐานการครองชีพในระยะยาว 

ส่งเสรมิความรบัผิดชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่ธุรกิจทกุขัน้ตอน (Business Chain) ดแูลผลกระทบจากการกระทาํของบรษัิทฯ 

ที่มีต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ผลกระทบต่อกิจการอื่นจากกระบวนการจดัหาและจดัซือ้ของบรษัิทฯ เพื่อหลีกเล่ียงหรือลด

ผลกระทบเชิงลบ ตลอดจนเคารพตอ่สิทธิในทรพัยสิ์นและไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงันี ้
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± ส่งเสริมการแข่งขันทีเ่ป็นธรรม 

1. ดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ในลกัษณะที่สอดคลอ้งกับกฎหมายและขอ้บงัคบัของการแข่งขัน ตลอดจนใหค้วาม

รว่มมือกบัเจา้หนา้ที่ของรฐั 

2. กาํหนดขัน้ตอนปฏิบติัและมาตรการป้องกันการเขา้ไปเก่ียวขอ้งหรือสมรูร้ว่มคิดกับพฤติกรรมที่ขดัขวางการ

แข่งขนั 

3. สง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัถึงความสาํคญัของการปฏิบติัตามกฎหมายการแข่งขนัและการแข่งขนัที่เป็นธรรม 

4. สนบัสนนุการต่อตา้นการผกูขาดและการทุ่มตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะต่างๆ ที่ส่งเสรมิการแข่งขนัที่

เป็นธรรม 

5. ใส่ใจต่อบรบิททางสงัคมที่อยู่แวดลอ้มบรษัิทฯ และไม่ฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสงัคม เช่น 

ความยากจนเพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

± ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในหว่งโ�คุ่ณค่า 

1. กาํหนดมาตรการที่เก่ียวกบัสงัคมและส่ิงแวดลอ้มไวใ้นนโยบายและขอ้ปฏิบติัในการจดัซือ้ การกระจายสินคา้ 

2. สนบัสนนุใหบ้รษัิทอื่นที่เก่ียวขอ้งยอมรบัและปรบัใชน้โยบายในลกัษณะเดียวกนั โดยไม่ก่อใหเ้กิดการแข่งขนั

ที่ไม่เป็นธรรม 

3. มีส่วนรว่มอย่างเขม้แข็งในการยกระดบัความตระหนกัในหลกัการและประเด็นที่เก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อ

สงัคมของบรษัิทที่ตนเขา้ไปเก่ียวขอ้ง 

4. สง่เสรมิการปฏิบติัตอ่กนัอย่างเป็นธรรมทั่วทัง้ห่วงโซ่คณุค่าทกุครัง้ที่เป็นไปได ้ทัง้ในดา้นตน้ทนุและผลตอบแทน

ในการดาํเนินการดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม กล่าวคือ เพิ่มพูนความสามารถในการบรรลวุตัถุประสงคด์า้น

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมของทุกกิจการในห่วงโซ่คุณค่า ไดแ้ก่ การดาํเนินการจัดซือ้อย่างเหมาะสม เช่น การ

สรา้งหลกัประกนัใหเ้กิดราคาที่เป็นธรรมดว้ยเวลาสง่มอบที่เพียงพอและสญัญาการคา้ที่มั่นคง เป็นตน้ 

± ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์น 

1. ปฏิบติัการตรวจสอบอย่างเหมาะสม เพื่อใหแ้น่ใจวา่ HARN ไดร้บัอนญุาตอย่างถกูกฎหมายในการใชแ้ละให้

สิทธิใชส้อยทรพัยสิ์นตา่งๆ 

2. ไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับกิจกรรมใดๆ อันเป็นการละเมิดทรัพย์สิน ได้แก่ การใช้ตาํแหน่งทางการตลาดที่

เหนือกวา่ในทางมิชอบ การผลิตของปลอม และการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

3. ชาํระคา่การใชห้รอืไดม้าซึง่ทรพัยสิ์นอย่างเป็นธรรม 

 ทั้งนี ้HARN เปิดโอกาสให้แจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนการกระทาํความผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผ่าน

ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยจดัใหมี้กระบวนการดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จง้เบาะแส โดยใหมี้การตรวจสอบขอ้มลูและ

มีการรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทตอ่ไป 

 นอกจากนี ้HARN ยงักาํหนดแนวทางในการปฏิบติังานในหนา้ที่ของ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษัทฯ 

รวมถึงจรรยาบรรณและภาระความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ เพื่อประโยชนใ์นการสรา้งมาตรฐานดา้นพฤติกรรมการ

ปฏิบติังานของบุคคลดงักล่าวใหอ้ยู่บนพืน้ฐานของความซ่ือสตัยส์จุรติ โดยมีการกาํหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหก้รรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบและถือปฏิบติัอย่างทั่วถึงทัง้องคก์ร รวมถึงการติดตามผลการปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ 
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Smart Business ความรับผิดชอบต่อผ¼้บริโ£ค 

HARN มุ่งมั่นเป็นผูน้าํการใหบ้ริการ “โซลชูั่นที่ยั่งยืน” ของงานระบบวิศวกรรม โดยใชค้วามรูค้วามเช่ียวชาญที่มี

ในการคดัสรรผลิตภณัฑแ์ละนวตักรรมที่นาํหนา้มาสนองความตอ้งการ เพื่อยกระดบัคณุภาพและความปลอดภยัในชีวิต

ของผูบ้รโิภค ดว้ยสินคา้คณุภาพสงู เทคโนโลยีที่ทนัสมยั การขายและบรกิารที่รวดเรว็ ตรงต่อเวลา ถกูตอ้ง และคุม้ค่า ถือ

เป็นเครื่องมือในการสรา้งความพึงพอใจใหล้กูคา้ และสรา้งความแตกต่างและความสามารถในการแข่งขนั  ตลอดจนสรา้ง

ความเช่ือถือและความภกัดีต่อตราสินคา้ไดใ้นระยะยาวและเพิ่มคณุค่าใหก้บั HARN  อีกทัง้ยงัคาํนงึถึงความคุม้ค่าตอ่การ

ลงทนุเพื่อประโยชนส์งูสดุของลกูคา้อีกดว้ย  

HA5N มุ่งมั่นจะถ่ายทอดความรูท้างวิศวกรรมที่เก่ียวข้องกับบริษัทต่อลูกค้าและผู้บริโภคทั่วไป โดยจัดทาํ

บทความผ่านส่ือเฟสบุ๊ค และเวปไซค ์ของบรษัิท เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ อย่างกวา้งขวางต่อสงัคม นอกจากนีบ้รษัิท

ยังไดจ้ัดทาํโครงการ “.nowledge Sharing” โดยจัดอบรมความรูเ้ก่ียวกับระบบทาํความเย็นแก่ผูส้นใจในภาคใตใ้นปี 

2562 รวม 2 ครัง้ ดว้ยยดึมั่นในหลกัการ “ผูใ้ห ้ย่อมเรยีนรู ้และเติบโต” 

HARN พัฒนาความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ผ่านขัน้ตอนกระบวนการปฏิบติังานและกิจกรรมของพนักงานในฝ่าย

ตา่งๆ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยรบัการตรวจประเมินจากระบบทกุปีๆ ละ 2 ครัง้ในเดือน ในเดือนมกราคม 2562 

และธนัวาคม 2562   

HARN ไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของผลิตภณัฑท์ี่ยกระดบัคณุภาพชีวิตและความปลอดภยัใหแ้ก่ผูบ้รโิภค จึงให้

ความใสใ่จในกระบวนการตา่งๆ จนสินคา้ถึงมือผูบ้รโิภค ดงันี ้ 

 

 

± ผลความพงึพอใจของล¼กค้า ปี 2562 

HARN กาํหนดเป็นนโยบายใหท้าํการสาํรวจความ

พึงพอใจของลูกคา้เป็นประจาํทุกปี เพื่อให้บริษัทฯ ไดร้บั

ทราบผลงานที่ไดส้ง่มอบแก่ลกูคา้ในดา้นตา่งๆ 

ผลสาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้ ประจาํปี 2562 

พบว่าทุกด้านไดร้บัคะแนนสูงขึน้กว่าปี 2561 ซึ่งสะท้อน

ความมุ่งมั่นที่จะสรา้งความพึงพอใจใหลู้กคา้ ดังนโยบาย

คุณภาพที่ว่า “เราจะสรา้งความพึงพอใจให้ลูกค้าด้วย

สินคา้และบรกิารที่มีคณุภาพสงู เทคโนโลยีที่นาํหนา้”  และ 

นําความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะที่ ได้รับจากลูกค้าไป

วเิคราะห ์ เพื่อพฒันาและปรบัปรุง สินคา้และการใหบ้รกิาร 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างตอ่เน่ืองตอ่ไป 
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Smart Business การค้นหาและเผยแพร่นวตักรรมส¼่สังคมและผ¼้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

 

 จากพอรต์โฟลิโอของนวตักรรมยุทธศาสตรน์ัน้ หาญฯ ไดด้าํเนินกิจกรรมดา้นนวตักรรมในปี 2562 ไปตามแผน

ดงักลา่วโดยมีกิจกรรมหลกั 2 ประการไดแ้ก่ 

± โครงการวิจัย 3DMed การสร้างแบบจําลองอวัยวะด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติขั้นส¼งเพื่อช่วย

วินิจ�ัยและวางแผนการรักษาอย่างมีประสิทธิ£าพ 

 บริษัทฯ ไดร้บัทุนสนบัสนุนโครงการ HA5N 3DMed: การสรา้งแบบจาํลองอวยัวะดว้ยเทคโนโลยีการพิมพส์าม

มิติขัน้สงู เพื่อวินิจฉัยและวางแผนการรกัษาอย่างมีประสิทธิภาพ จากสาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) (NIA) 

รหสัโครงการ P13-EC-61-02-005 ระยะเวลาการดาํเนินโครงการ ตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภาคม 2561 ถึงวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2562 

โดยมีวตัถปุระสงค ์

1. เพื่อผลิตแบบจาํลองอวัยวะด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติขั้นสูง เพื่อวินิจฉัย วางแผนการรกัษา และ

การศกึษาทางการแพทย ์

2. เพื่อรว่มทดสอบกบัศนูยศ์ลัยกรรมในโรงพยาบาลชัน้นาํของประเทศ ดา้นศลัยกรรมกะโหลก ขากรรไกร และ

ใบหนา้ ศลัยกรรมทรวงอก หวัใจ และกระดกู 

3. เพื่อสรา้งบรกิารพิมพส์ามมิติเชิงพาณิชยค์ณุภาพสงู เพื่อศนูยก์ารแพทยท์ั่วประเทศเขา้ถึงไดใ้นราคาที่เหมาะสม 

 ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดท้าํการส่งมอบแบบจาํลองอวัยวะให้กับโรงพยาบาลชั้นนาํของประเทศ จาํนวน 50 ชิน้ เป็นที่

เรียบรอ้ยตามระยะเวลาที่กาํหนด โดยแบ่งเป็นสดัส่วนในการวางแผนการรกัษา หรือรว่มกบัการวินิจฉยั หรือรว่มกนัการสอน 

จาํนวน 41 เคส คิดเป็น 82% และใชใ้นการสอนอย่างเดียว จาํนวน 9 เคส คิดเป็น 18% และจากการเก็บสถิติพบว่าแพทยไ์ด้

นาํแบบจาํลองไปใชป้ระโยชนส์่วนมากในการวางแผนการรกัษาก่อนการผ่าตดั คิดเป็น 48% รองลงมาคือใชใ้นการเรียนการ

สอน คิดเป็น 18� ดงันี ้
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 ผลจากโครงการที่ไดร้ว่มทดสอบกบัศนูยศ์ลัยกรรมในโรงพยาบาลชัน้นาํของประเทศ ไดผ้ลคะแนนประเมินเฉล่ีย 

90.5% อยู่ในเกณฑดี์เย่ียม ซึ่งหมายความว่าเป็นประโยชนต์่อการวินิจฉยั วางแผนเตรียมการทัง้ก่อนและหลงัผ่าตดั โดยมี

ศูนยศ์ลัยกรรมของโรงพยาบาลที่ร่วมทดสอบ เช่น โรงพยาบาลจุ¯าลงกรณ ์ศิริราช รามาธิบดี และโรงพยาบาลอื่นๆ ทั่ว

ประเทศ ซึ่งทาง HA5N 3DMed ยังคงร่วมมือกับศูนยต์่างๆ ต่อไปในการพัฒนาใชป้ระโยชนจ์ากการพิมพส์ามมิติเพื่อ

ประโยชนข์องวงการแพทยแ์ละการศกึษาของประเทศ เช่น การวิจยัพิมพก์ระดกู หรอือวยัวะตา่งๆ 

 ร¼ปตัวอย่างแบบจาํลองอวัยวะ 

• ศลัยกรรมกะโหลก ขากรรไกร และใบหนา้ 
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• ศลัยกรรมทรวงอก หวัใจ 

             
 

             

• ศลัยกรรมกระดกู 

                
 

      
 

           

± การพั�นาระบบ IOT เข้าประยุกตใ์ช้ในกิจการ 

 ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดเ้ริ่มการทดลองติดตัง้ระบบ IOT เขา้กบัระบบเครื่องทาํความเย็น เพื่อเฝา้ติดตามการทาํงาน

ของระบบหอ้งเย็นขึน้โดยใชช่ื้อวา่ “TeleChill” โดยมีวตัถปุระสงค ์

1. เพื่อลดพลงังานไฟฟา้ในการทาํความเย็น 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารสินคา้ เพื่อรกัษาคณุภาพของอาหารใหส้ดยาวนาน 

3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการซอ่มบาํรุงรกัษาระบบ ลดหรอืหลีกเล่ียงภาวะฉกุเฉินจากระบบหยดุทาํงาน 
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โดยขั้นแรกจะทาํเป็นการสรา้ง Mock Up กล่าวคือเป็นระบบตน้แบบง่ายๆ เพื่อทดสอบแนวความคิดดว้ยความ

ประหยดั ซึง่หากทดสอบแลว้ไดผ้ลเป็นที่น่าพอใจอาจจะรว่มกนัพฒันาเป็นโมเดลธุรกิจในขัน้ตอ่ไป 

 

 บรษัิทฯ ไดค้ดัเลือกผูส้นใจในการพฒันาระบบ IOT จาํนวน 1 รายจาก 2 ราย เพื่อเขา้รว่มทดสอแบและเฝา้ติดตาม

การทาํงานของระบบหอ้งเย็น ซึ่งผลที่ไดเ้ป็นที่น่าพอใจ คือ ระบบ IOT รายงานขอ้มลูภายในของระบบการทาํความเย็นได้

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงข้อมูลที่สาํคัญที่สุดคือ “การใช้พลังงาน” บริษัทฯ จึงไดต้ัดสินใจติดตั้งอุปกรณ์ประหยัด

พลังงานเข้าในตู้ทดลอง ซึ่งพบว่าสามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ถึง 25-35� โดยผู้ที่ ได้รับการคัดเลือกนั้นมี

ประสบการณใ์นการติดตัง้ระบบ IOT เขา้กบัระบบพืน้ฐานงานอาคาร จะทาํการติดตามการทาํงานระบบพืน้ฐานของงาน

อาคารจากส่วนกลาง แจง้เตือนความผิดปกติหรือความเสียหาย เพื่อการแกไ้ข/ซ่อมบาํรุง และเก็บขอ้มูลการทาํงานของ

ระบบไวส้าํหรบัการตรวจสอบยอ้นหลงัและสรา้งเป็นรายงานได ้ในการพฒันาระบบ IOT ครัง้นีน้อกจากจะเป็นการตอ่ยอด

ใหก้บักลุม่ธุรกิจการทาํความเย็นแลว้ ยงัรวมถึงกลุม่ธุรกิจความปลอดภยัและความสะดวกสบายในอาคารอีกดว้ย 
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Smart People การเคารพสทิธิมนุษยชน 

HARN ประกอบธุรกิจดว้ยความความเคารพต่อชีวิตและศกัดิÍศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคนทุกฝ่าย ส่งเสริมให้

ทุกส่วนงานของ HARN ตอ้งปฏิบัติอยู่บนพืน้ฐานของศักดิÍศรีและใหค้วามคุม้ครองสิทธิเสรีภาพตลอดจนปฏิบัติต่อกัน

อย่างเสมอภาค ซึง่เป็นรากฐานของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงันี ้

1. ส่งเสริมและกระตุน้ใหมี้การปฏิบัติตามหลกัการสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐานและความเสมอภาค โดยไม่คาํนึงถึง

ความแตกต่างในเรื่องสญัชาติ เชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการ เมือง หรอืความเช่ือในทางอื่น

ใด ชาติพนัธุห์รอืพืน้เพทางสงัคม ทรพัยสิ์น กาํเนิด หรอืสถานะ 

2. สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยหมั่นตรวจสอบดแูลมิใหธุ้รกิจของตนเขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้ง

กบัการลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงาน ตอ่ตา้นการใชแ้รงงานเด็ก เป็นตน้ 

3. เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน ซึ่งครอบคลมุถึงการมีอิสระในการใหค้วาม เห็นโดยปราศจาก

การแทรกแซง การไดร้บัขอ้มลูหรือความคิดเห็นผ่านส่ือต่างๆ รวมทัง้จดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารเพื่อรบัฟังความ

คิดเห็นของผูมี้สว่นไดเ้สียอย่างเสร ี

Smart People การป�บิัตต่ิอแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

HARN ใหค้วามสาํคญักับพนักงานซึ่งเป็นทรพัยากรที่สาํคญั ที่มีส่วนช่วยขับเคล่ือนใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยั่งยืน 

HARN จงึใหค้วามสาํคญัตอ่การปฏิบติัตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม  และกาํหนดนโยบายที่จะดแูลพนกังานใหมี้คณุภาพชีวิตที่ดี 

มีสภาพการจา้งงานที่ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความก้าวหน้า รวมทั้งมีสภาพการทาํงานที่

ปลอดภยัและถกูสขุอนามยั ตามที่ไดก้าํหนดเป็นพนัธกิจไวว้่า  “เราเช่ือมั่นในคณุค่า และศกัยภาพของพนกังาน  และมุ่งมั่นที่

จะสรา้งบรรยากาศการทาํงานที่มีความสุข กระตือรือรน้ มีความคิดริเริ่ม และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ใหแ้ก่ทีมงานที่มี

ความสามารถรอบรู ้บนหลกัการของความถกูตอ้ง เที่ยงธรรม ความคิดบวก และความรบัผิดชอบอย่างมืออาชีพ” 

 ทั้งนีใ้นปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงานผู้บริโภค การจ้างงาน การแข่งขันทางการค้า 

ส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี ้

1)  ปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัตา่งๆที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 

2)  จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มในการทาํงานที่ดี และปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังาน 

3)  ปฏิบติัตอ่พนกังานดว้ยความสภุาพ ใหค้วามเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน และศกัดิÍศรขีองความเป็นมนษุย ์

4)  ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่พนกังาน 

5)  การพิจารณาการแต่งตัง้และการโยกยา้ย รวมทัง้การใหร้างวลั และการลงโทษ กระทาํดว้ยความเป็นธรรม 

โดยคาํนงึถึงความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานเป็นเกณฑ ์

6)  ใหค้วามสาํคญัตอ่การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงและสมํ่าเสมอ 

7)  หลีกเล่ียงการกระทาํใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ความมั่นคงในหนา้ที่การงานของพนกังาน หรือ

คกุคาม และสรา้งความกดดนัตอ่สภาพจิตใจของพนกังาน 

8) พนกังานมีสิทธิในการรอ้งเรยีนกรณีที่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กาํหนด 

9)  รบัฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ จากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาค 
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±  ด้านค่าตอบแทนและสวัสดกิารพนักงาน  

 HARN ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการขึน้เพื่อดูแลและรบัผิดชอบพนกังานทุกระดบัทุกคนในองคก์ร เพื่อเปิด

โอกาสใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการกาํหนดนโยบายอย่างเต็มที่  เน่ืองจากพนกังานมีส่วนสาํคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจใหมี้

ความเติบโตและมั่นคงจากอดีตจนถึงปัจจบุนั  นอกจากเงินเดือนที่พนกังานไดร้บัแลว้ HARN ยงัไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการและ

ผลประโยชนอ์ื่นในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมใหแ้ก่พนกังานอีกดว้ย โดยสวสัดิการต่างๆ ที่ HARN จดัให้

นั้นตั้งอยู่บนพื ้นฐานที่สามารถแข่งขันได้กับบริษัทเอกชนชั้นนาํในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และ HARN อยู่ใน

สถานภาพที่สามารถจะจ่ายได ้(รายละเอียดแสดงอยู่ในส่วนที่ 2 หัวขอ้ 8.โครงสรา้งการจัดการ ข้อ 7.2 ค่าตอบแทน

พนกังาน หนา้ 85 และหวัขอ้ 9.การกาํกบัดแูลกิจการ หมวด 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หนา้ 99-100) 

± ด้านอาชีวอนามัย ความปลอด£ยั และส£าพแวดล้อมในการทาํงาน 

 HARN มีความห่วงใยในความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และมุ่งมั่นดําเนินการให้มี

มาตรฐานตาม พรบ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน พ.ศ. 2554 โดยได้จัดตั้งเป็น

คณะกรรมการความปลอดภยั ซึ่งมีการประชมุเป็นประจาํทกุเดือน  เพื่อรายงานผลการดาํเนินงานดา้นอาชีวอนามยั ความ

ปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน รวมถึงติดตามแกไ้ขสภาพการทาํงานที่ไม่ปลอดภยั  และทบทวน “คู่มือความ

ปลอดภยั”  รวมถึงระเบียบการปฏิบติังาน วิธีปฏิบติังาน ใหเ้ป็นปัจจบุนั เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานอย่างปลอดภยั   
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 มีการจดัอบรมและฝึกซอ้มพืน้ฐานการดบัเพลิงเบือ้งตน้ ตลอดจนมีการวางแผน กาํหนดผูร้บัผิดชอบหนา้ที่

อย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารปฏิบติัเป็นไปอย่างถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพในวนัพธุที่ 27 พฤศจิกายน 2562  

  

 ผลการดาํเนินการอบรมและฝึกซอ้มดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ อยู่ในเกณฑดี์ ประเมินโดยผูท้ี่ไดร้บัใบอนญุาต

จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

 จัดใหมี้การตรวจสุขภาพประจาํปี ในวนัพุธที่ 6 กุมภาพันธ ์2562 โดยมีพนักงานที่อยู่ในเกณฑต์อ้งรบัการ

ตรวจสขุภาพทัง้หมดจาํนวน 237 คน เขา้รบัการตรวจจรงิ 228 คน คิดเป็น 96.20�  

  

± ด้านพั�นาบุคลากร 

 นโยบายในการพั�นาบุคลากร มีการพฒันาบุคลากรทกุระดบัอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อพฒันาศกัยภาพในการ

ปฏิบตัิงานใหสู้งขึน้ และเตรียมความพรอ้มรองรบักับการแข่งขันทางธุรกิจ โดยส่งเสรมิใหพ้นกังานไดม้ีโอกาสในการ

เรียนรู ้การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณใ์หส้อดคลอ้งกบัทิศทางการเติบโตของ

องค์กร โดยการจัดให้มีการอบรมประจําปีทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมถึงเดินทางไปอบรม และดูงานใน

ต่างประเทศ  เพื่อเสรมิทกัษะงานตามความรบัผิดชอบของพนกังานแต่ละระดบั นอกจากนี ้HA5N ยงัไดใ้หค้วามสาํคญั

กบัการติดตาม วดัผลในการนาํความรูท้ี่ไดร้บันัน้มาประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน ตลอดจนการถ่ายทอดองคค์วามรูท้ี่มีใหก้บั

ทีมงานและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

 HARN ใหค้วามสาํคญัต่อการพัฒนาบุคลากร ซึ่งถือเป็นปัจจัยสาํคญัของการดาํเนินงานใหป้ระสบความสาํเร็จ  

บรษัิทฯ จึงมีนโยบายในการเสริมสรา้งและพฒันาบุคลากร โดยนาํเป้าหมาย กลยทุธ ์ที่สอดคลอ้งกบัทิศทางการขยายตวั

ของบรษัิท รวมถึงคา่นิยมองคก์รมาเป็นกรอบในการฝึกอบรมและพฒันา 
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 ในปี 2562 HARN ไดป้ฏิบติัตามแผนงานพฒันาทรพัยากรบคุคลที่ไดว้างไวอ้ย่างครบถว้นครอบคลมุในทกุระดบั 

นอกจากการเพิ่มความรูแ้ละทกัษะที่จาํเป็นในการปฏิบติังานแลว้ ยงัส่งเสรมิใหมี้กิจกรรมต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งสขุภาพกาย 

สขุภาพใจ และความสมัพนัธท์ี่ดีรว่มกนั อนัจะนาํไปสูค่วามรว่มมือรว่มใจในการทาํงานไดอ้ย่างมีความสขุ 

±  การ ึกอบรมและพั�นา 

 HARN มุ่งมั่นที่จะเตรียมความพรอ้มดา้นการพฒันาบคุลากรตัง้แตว่นัที่พนกังานไดเ้ขา้มาทาํงานที่บรษัิท โดยจดั

ใหมี้การฝึกอบรมในดา้นความรูค้วามสามารถ และทกัษะในหลกัสตูรพืน้ฐานที่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานได ้พรอ้ม

ทัง้เสรมิสรา้งทศันคติที่ดี ดว้ยหลกัสตูรทางดา้นความฉลาดทางอารมณ ์(E4) เพื่อเสรมิสรา้งความสาํเรจ็ในการพฒันางาน 

และสรา้งแรงจงูใจในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง สง่ผลสมัฤทธิÍตอ่ชีวติการทาํงานและชีวิตประจาํวนั 

 HARN ใหค้วามสาํคญัดา้นการขายและบรกิาร ซึ่งเป็นหวัใจสาํคญัของธุรกิจ โดยการฝึกอบรมพฒันาพนกังาน

ขายและบรกิารเพื่อพฒันาความรู ้ทกัษะ ทศันคติ และแรงจงูใจที่ดีในงานขายและบรกิาร เสรมิสรา้งบคุลิกภาพที่ดี มีจติใจ

รกังานบริการ ซึ่งช่วยเสริมสรา้งความเช่ือมั่นในการนาํเสนอสินคา้และบริการของบริษัทฯ ใหต้รงกับความตอ้งการของ

ลกูคา้ สามารถเป็นที่ปรกึษาใหค้าํแนะนาํและแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างมืออาชีพ สรา้งความประทบัใจใหก้บัลกูคา้ เพื่อใหก้าร

บรหิารงานสาํเรจ็ตามวิสยัทศันบ์รษัิทฯ ที่ว่า “เราจะเป็นผ¼้นําการให้บริการโ�ล¼ช่ันที่ย่ังยืน���”  รวมทัง้ ยงัไดส้่งเสริมให้

พนกังานไดไ้ปศึกษาดูงาน และเขา้รบัการฝึกอบรมเก่ียวกับสินคา้ ระบบการทาํงาน และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เก่ียวขอ้งใน

ตา่งประเทศ เพื่อนาํความรู ้และประสบการณ ์มาถ่ายทอดเพื่อพฒันาสินคา้และบรกิารใหมี้ความกา้วหนา้ตอ่ไป 

 การจดัใหมี้การฝึกอบรมและพฒันาในดา้นตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงาน ไดแ้ก่ หลกัสตูร 

.ai]en การปรบัปรุงและลดต้นทุนเพื่อเพิ่มผลิตภาพ หลักสูตรการส่ือสารเพื่อการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลกัสตูร  การพฒันาหวัหนา้สูภ่าวะผูน้าํมืออาชีพ และหลกัสตูรเทคนิคการบรหิารเวลาและการจดัลาํดบัความสาํคญั  

นอกจากนีแ้ลว้ ยงัไดส้ง่เสรมิการเรยีนรูข้องพนกังานผ่านคอรส์ออนไลน ์ซึง่สามารถเรยีนไดท้กุที่ทกุเวลา โดยผ่าน

อปุกรณท์ี่รองรบั ไดแ้ก่ สมารท์โฟน แท๊บเล๊ต หรือโนต้บุ๊ก รวมทัง้จดัใหมี้การเรยีนรูแ้ละทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเรื่อง

การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่นภายในองคก์ร เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนักงานไดมี้ความรูค้วามเขา้ใจ และมีแนวปฏิบัติที่ดี 

ตระหนกัถึงความสาํคญัและรูจ้กับทบาทหนา้ที่ของตน และมีสว่นรว่มในการปอ้งกนัตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นภายในองคก์ร 

สรุปการ ึกอบรมและพั�นาพนักงาน ประจาํปี 2562 

สรุปการพั�นาบุคลากร หน่วย 2562 2561 2560 

จาํนวนพนกังานทัง้หมด คน 254 252 244 

จาํนวนชั่วโมงการฝึกอบรม ชั่วโมง 2,762 3,713 4,131 

จาํนวนชั่วโมงฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของพนกังาน ชั่วโมง 10.87 14.73 16.93 

คา่ใชจ้่ายในการฝึกอบรมภายใน บาท 1,015,707 1,240,609 1,227,800 

คา่ใชจ้่ายในการฝึกอบรมตา่งประเทศ บาท 2,400,000 933,117 3,560,000 

คะแนนความผกูพนัพนกังาน � ความผกูพนั 74.47% 68.00� 81.00% 
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ประเ£ทหลักส¼ตร คาํอธิบาย หน่วย 2562 2561 2560 

หลกัสตูรพืน้ฐาน เนน้ความรูพื้น้ฐานเก่ียวกบัธุรกิจ นโยบาย ค่านิยม 

วัฒนธรรมการทํางาน ความรูท่ี้พนักงานทุกคน

จําเป็นต้องทราบ และได้รับการทบทวนตาม

ระยะเวลา 

� พนกังานท่ี 

ไดร้บัการอบรม

17% 45% 100% 

ชั่วโมง 

อบรมเฉลี่ย 

6.00 2.40 3.70 

หลกัสตูรเตรยีมความ

พรอ้มขีด

ความสามารถหลกั 

ความรูท่ี้พนักงานจาํเป็นตอ้งมีเพ่ือปฏิบติังานตาม

หน้าท่ีท่ีรบัผิดชอบได้ตามเป้าหมาย สรา้งความ

เขา้ใจและตระหนกัในผลดีและผลเสียของงานท่ีรบั

มอบหมาย 

� พนกังานท่ี 

ไดร้บัการอบรม 

50� 57% 44% 

ชั่วโมง 

อบรมเฉลี่ย 

9.31 5.20 4.80 

หลกัสตูรเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ

ทาํงาน 

ความรู้ท่ีเพ่ิมศักยภาพการทํางาน ทําให้เข้าใจ

ปัจจัย ท่ี มีผลกระทบต่อตนเองหรืองาน และ

ส าม ารถ แ ก้ ไข  ห รือ ป รับ ตั ว ได้กับ ส ภ าวะ ท่ี

เปลี่ยนแปลงไป เพ่ิมศกัยภาพการบรหิารจดัการ 

� พนกังานท่ี 

ไดร้บัการอบรม 

54% 97% 49% 

ชั่วโมง 

อบรมเฉลี่ย 

7.26 10.80 7.90 

หลกัสตูรพฒันา

ศกัยภาพดา้น 

การบรหิาร 

การบริหาร การเรียนรู ้การพัฒนานวัตกรรม และ

เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนั 

� พนกังานท่ี 

ไดร้บัการอบรม 

16% 12% 8% 

ชั่วโมง 

อบรมเฉลี่ย 

6.75 47.60 82.10 

  

  

  



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (10) ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม หนา้ 134 

  

  

±  กิจกรรมพนักงานประจาํปี 2562 

บรษัิทฯ มีนโยบายส่งเสรมิใหพ้นกังานไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมต่างๆ เพื่อเช่ือมความสมัพนัธอ์นัดีภายในบรษัิท ซึ่งช่วย

สรา้งสขุภาพกายและใจ สง่เสรมิขวญักาํลงัใจดีในการปฏิบติังาน อนัจะนาํไปสูก่ารเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท 

การเข้าร่วมการแข่งขัน¢ุตบอล TEMCA CHAMPIONS CUP 2019 

  

กิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานตร์ดนํา้ขอพรผ¼้บริหารเน่ืองในวันปีใหม่ไทย 
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กิจกรรมทาํบุ�บริษัทประจาํปี 

  

กิจกรรมเน่ืองในโอกาสวันแม่แหง่ชาต ิ

 

กิจกรรมทอ่งเทีย่วประจาํปี 

  

กิจกรรมงานเลีย้งสังสรรคปี์ใหม ่

  

           ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมสุขภาพการเงินของ

พนักงาน ด้วยการจัดสัมมนาเพื่ อให้ความรู ้ในหัวข้อ 

“วางแผนการเงินรอบด้าน�สร้างความม่ังค่ังและ

ม่ันคง” โดยมีผูเ้ช่ียวชาญมาถ่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจ

ในทางดา้นการเงินที่ถูกตอ้ง และแนวทางวางแผนการเงิน 

มีกลยุทธ์ในการออมเงิน และเตรียมความพรอ้มสาํหรบั

การเกษียณอายตุอ่ไป 
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± การส่ือสารกับพนักงาน 

 บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการส่ือสารภายในองคก์ร เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัทราบนโยบาย แนวทางการปฏิบติังาน 

รวมทัง้ขอ้มลูต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน และเขา้ใจในเป้าหมายทิศทางเดียวกนั โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัช่องทางการส่ือสาร

กบัพนกังานตามความสาํคญัของเรื่องที่จะส่ือสาร ดงันี ้

 การประชมุใหญ่พนกังานประจาํปี เม่ือวนัที่ 2 มีนาคม 2562 เพื่อเป็นโอกาสใหผู้บ้รหิารระดบัสงูไดถ่้ายทอด

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธข์ององคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวใหแ้ก่พนกังานทกุระดบั 

  

 การส่ือสารโดยตรงจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารถึงพนกังานทกุคนผ่าน Application LINE Official “HA5N” 

เดือนละ 1 ครัง้ เพื่อสรา้งความเขา้ใจในทิศทางธุรกิจ การเปล่ียนแปลง การสรา้งแรงบนัดาลใจ รวมถึงตอกยํา้

คา่นิยม วิสยัทศัน ์และนวตักรรม 

 การประเมินผล ความผกูพนั ความสขุ และความพึงพอใจของพนกังานที่มีต่อการทาํงาน เพราะบรษัิทฯ เช่ือ

วา่การสรา้งความมั่นคงในอาชีพของพนกังาน และการดแูลชีวิตในการทาํงานที่ดี มีสขุภาพดี มีความสขุ เป็น

ส่วนหนึ่งในการสรา้งประสิทธิภาพในการทาํงาน  ในปี 2562 มีพนักงานตอบแบบประเมินผล จาํนวน 159 

คนจากพนกังานทัง้หมด 254 คน คิดเป็น 63.00� และมีผลการประเมินประจาํปี 2562 เท่ากบั 74.47�  

 

 LINE Official Account เป็นช่องทางการส่ือสาร

ที่ เช่ือมต่อกับพนักงานได้อย่างรวดเร็ว นอกเหนือจากการ

ส่ือสารผ่านอีเมล์ ระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) 

และเว็ปไซตข์องบรษัิทฯ 
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Smart Environment การด¼แลรักษาสิ่งแวดล้อม 

 HARN ส่งเสริมใหม้ีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิ£าพในทุกกระบวนการของการทาํงาน 

 บรษัิทฯ คาํนึงถึงความสาํคญัในการดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่อปุทาน ตัง้แต่การคดัเลือกผลิตภณัฑท์ี่ไม่

ทาํลายทรพัยากรธรรมชาติและเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบติัอย่างเครง่ครดัตามเจตนารมณข์องกฎหมาย และกฎระเบียบ

ที่ออกโดยหน่วยงานกาํกับดูแล  การลดเศษวสัดุในขบวนการทาํงาน  การรกัษาส่ิงแวดลอ้มและการประหยัดพลังงานใน

สถานที่ทาํงาน  โดยกาํหนดมาตรการในการใชเ้ครื่องปรบัอากาศ ไฟแสงสว่าง เครื่องคอมพิวเตอรโ์ดยคาํนึงถึงประโยชน์

สงูสดุของการใชง้าน เพื่อเป็นการประหยดัค่าใชจ่้าย และสรา้งจิตสาํนึกในการประหยดัพลงังานอย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์

สว่นรวม และสนองนโยบายการประหยดัพลงังานของรฐับาล  

 บรษัิทฯ ไดป้รบัปรุง คู่มือการอบรม ซึ่งใชอ้บรมพนกังานเก่ียวกบัความปลอดภยั/สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และ

ส่ิงแวดลอ้ม โดยจดัอบรมใหก้บัพนกังานตัง้แต่เดือนกุมภาพนัธ ์2562 เป็นตน้ไป ผลการทดสอบหลงัการอบรมเฉล่ียรอ้ยละ 

74.29  และรณรงคใ์หพ้นักงานทุกคนตระหนักถึงการกาํจัดขยะอย่างถูกวิธี ผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน อาทิ อีเมล ์, 

Application LINE Official “HA5N” , Digital signage 

 

 บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญัของการลดการใชก้ระดาษจากกระบวนการทาํงาน จึงกาํหนดมาตรการและวิธีปฏิบติั ดงันี ้ 

 

 โดยทกุกิจกรรมดาํเนินการสาํเรจ็ 100� ในปี 2562 และกาํหนดใหเ้ป็นโครงการที่ปฏิบติัตอ่เน่ืองในปีตอ่ไป 
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Smart Environment กิจกรรมเพือ่ประโยชนต่์อสังคมและสิ่งแวดล้อม �CSR after process) 

 การร่วมพั�นาชุมชนหรือสังคม 

 บรษัิทฯ เขา้ใจถึงบทบาทหนา้ที่ของการเป็นสมาชิกที่ดีต่อสงัคม โดยไดส้นบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชนเ์พื่อ

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสรมิใหพ้นกังานบรษัิทฯ ไดมี้ส่วนรว่มในกิจกรรมเพื่อสงัคม เพื่อเป็นการตอบแทนสงัคมเม่ือ

มีโอกาสในงบประมาณที่เหมาะสม  

1) กิจกรรมสมทบทุนเพือ่เดก็ด้อยโอกาสม¼ลนิธิบ้านนกขมิน้ 

 

2) กิจกรรม “ปันปั��า” สมทบทุนการ«ึกษาใหก้ับนักเรียนทุนม¼ลนิธิยุวพั�น ์

 

3) โครงการ “คนละกล่อง” เพือ่นาํไปรไี�เคิลเป็นแผ่นหลังคามอบใหม้¼ลนิธิอาสาเพือ่นพึง่ �£าฯ� ยามยาก 
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11. การควบคุม£ายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง   

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจดัใหมี้ขึน้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ติดตามดูแลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมายและขอ้กาํหนดที่สอดคลอ้งกับแนวทางของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organi]ations of Treadway 

Commission (COSO) คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดใหมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยมีการเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีของบรษัิทฯ (แบบ 56-2) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการ

พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และการแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ ที่

เพียงพอเหมาะสม และรายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจาํรายไตรมาส 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายช่ือบุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

12.1.1 บุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ  

บรษัิทฯ มีการทาํรายการระหวา่งกนักบับคุคลและนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ที่สามารถสรุปความสมัพนัธไ์ดด้งันี ้(ขอ้มลูการถือหุน้แสดง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562) 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

1. Harn Vietnam Co., Ltd.  

จดัตัง้ที่ประเทศเวียดนาม

ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัจาํหน่ายอปุกรณ์

การพิมพ ์

บรษัิทย่อยทางตรงของบรษัิทใหญ่ บรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100 

2. บริษั ท  ห าญ เอ็นยิ เนี ยริ่ ง  จํากัด 

(“หาญเอ็นยิเนียริ่ง”) 

ประกอบธุรกิจให้เช่าทรัพย์สิน ได้แก ่

พืน้ที่สาํนกังาน และคลงัสินคา้  

2.1 มีผูถื้อหุน้รว่มกนักบับรษัิทฯ ไดแ้ก่ 

1.1.1  นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์ถือหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ 14.41 และถือหุน้ในหาญเอ็นยิเนียริ่งรอ้ยละ 33.32 ของทนุชาํระแลว้ของหาญเอ็นยิเนียริ่ง 

1.1.2  นายเจน ชาญณรงค ์(นอ้งชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรตัน)์ ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ 12.37 และถือหุน้ในหาญเอ็นยิเนียริ่ง รอ้ยละ 

33.32 ของทนุชาํระแลว้ของหาญเอ็นยิเนียริ่ง 

1.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค ์(นอ้งสาวของนางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน)์ ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ 4.52 และถือหุน้ในหาญเอ็นยิเนียริ่ง รอ้ยละ 

33.32 ของทนุชาํระแลว้ของหาญเอ็นยเินียริ่ง 

1.1.4  นางประยูรศรี ชาญณรงค ์(มารดาของบุคคลตาม 1.1.1 ถึง 1.1.3 ) เป็นผูร้บัผลประโยชนส์ดุทา้ยของ Nice Noble Limited (“กองทุน ไนซ ์โน

เบิล”) ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ 0.13 และคณุประยรูศรถืีอหุน้ในหาญเอ็นยิเนียริ่งรอ้ยละ 0.04 ของทนุชาํระแลว้ของหาญเอ็นยิเนียริ่ง 

2.2 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ ไดแ้ก ่

1.2.1 นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์

1.2.2  นายเจน ชาญณรงค ์

3. บรษัิท พระบรบิาล จาํกดั 

(“พระบรบิาล”) 

ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าทรพัยส์ิน ไดแ้ก่ 

พืน้ที่คลงัสินคา้ 

1.1 มีผูถื้อหุน้รว่มกนับรษัิทฯ ไดแ้ก่ 

1.1.1 นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์ถือหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ 14.41 และถือหุน้ในพระบรบิาลรอ้ยละ 99.99 ของทนุชาํระแลว้ของพระบรบิาล 

1.1.2 นายเจน ชาญณรงค ์(นอ้งชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรตัน)์ ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ 12.37 และถือหุน้ในพระบริบาล รอ้ยละ 0.005 

ของทนุชาํระแลว้ของพระบรบิาล 

1.2 มีกรรมการรว่มกนับรษัิทฯ ไดแ้ก่ 

1.2.1 นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์

1.2.2  นายเจน ชาญณรงค ์
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บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

4. นายเจน ชาญณรงค ์ - นายเจน ชาญณรงค ์เป็นนอ้งชายของนางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์และเป็นกรรมการบรษัิท โดยที่นายเจน ถือหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ  12.73 

5. บรษัิท ทรูเวฟ (ประเทศไทย) จาํกดั พฒันาระบบสารสนเทศและโครงสรา้ง

พืน้ฐานทางดา้นเทคโนโลยี (IT 

Infrastructure Solutions) ระบบ

จดัการควบคมุอาคารอจัฉรยิะและการ

บรหิารงานขององคก์ร (Smart Building 

and Operation Management) งาน

บรกิารใหค้าํปรกึษาทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT Consulting Services) 

เป็นบคุคลในครอบครวัเดียวกบักรรมการ โดยนางสาวสภุาพร เธียรวฒุิ (นอ้งสาวของนายสพุจน ์เธียรวฒุิ) เป็นกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามของบริษัท 

ทรูเวฟ (ประเทศไทย) จาํกดั 

12.1.2 สรุปรายละเอียดรายการระหวา่งกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนท์ีเ่กิดขึน้ในปี 2562 

บรษัิทฯ มีการทาํรายการระหวา่งกนักบับคุคลและนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ซึง่สามารถสรุปความสมัพนัธ ์ไดด้งันี ้ 

ตาราง 12.1.2.1  รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ  กับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนท์ีเ่กิดขึน้ในปี 2562 
บุคคลทีอ่าจมี 

ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สุดวันที ่ 

31 ธันวาคม 2562 

 (หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บรษัิท หาญ เวียดนาม จาํกดั  

 (“บรษัิทย่อย”) 

รายการขายระหวา่งกนั 

- รายไดจ้ากการขาย 

- ลกูหนีก้ารคา้ 

 

3,190,854 

3,190,854 

 

รายการขายสินคา้เก่ียวกับอุปกรณก์ารพิมพ ์เง่ือนไขการขาย FOB Bangkok และกาํหนดราคาขายตามนโยบายขายใหแ้ก่ลูกคา้ที่เป็น

ตวัแทนจาํหน่ายโดยทั่วไป 

2. บรษัิท หาญ เอ็นยิเนียริ่ง จาํกดั  

 (“หาญเอ็นยิเนียริ่ง”) 

1.1  บริษัทฯ เช่าสาํนักงานจาก

หาญเอ็นยิเนียริ่ง 

- คา่เช่าอาคารสาํนกังาน 

- เจา้หนีอ้ื่น 

 

 

 

5,902,872 

- 

สญัญาเช่าอาคารสาํนกังาน 

1. บรษัิทฯ ตกลงเช่าและจ่ายค่าเช่าอาคารสาํนกังานเลขที่ 19/7-8 ซอยศนูยวิ์จยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 

พืน้ที่รวม 283.60 ตารางเมตร ในอัตราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรือเท่ากับ 85,080 บาทต่อเดือนระยะเวลาตาม

สญัญาเช่าตัง้แตว่นัที่ 1 ม.ค. 2560 - 30 พ.ย. 2562 

2. บริษัทฯ ตกลงเช่าและจ่ายค่าเช่าอาคารสาํนักงานเลขที่ 19/17-22 ซอยศูนยวิ์จัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ พืน้ที่รวม 1,379.72 ตารางเมตร ในอัตราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรือเท่ากับ 413,916 บาทต่อเดือน 

ระยะเวลาตามสญัญาเช่าตัง้แตว่นัที่ 1 ม.ค. 2560 - 30 มิ.ย. 2563 
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บุคคลทีอ่าจมี 

ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สุดวันที ่ 

31 ธันวาคม 2562 

 (หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

โดยราคาดงักลา่วเป็นอตัราคา่เช่าที่ใกลเ้คียงเมื่อเทียบกบัราคาตลาดของการเช่าพืน้ที่อาคารสาํนกังานที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั และอยูใ่น

ละแวกใกลเ้คียงกนั ซึง่มีราคาคา่เช่าประมาณ 290 - 450 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดือน 

การกาํหนดราคา: ราคาตลาด โดยอตัราคา่เช่าสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาคา่เช่าของพืน้ที่ในบรเิวณใกลเ้คียง  

แนวโนม้รายการในอนาคต: เป็นรายการที่ยงัคงมีตอ่เน่ืองและเป็นไปตามสญัญาเช่าอาคาร 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการเช่าพืน้ที่อาคารสาํนกังาน รายการดงักล่าวมีความจาํเป็นเพื่อใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และใชเ้ป็นที่ตัง้สาํนกังานของบรษัิทฯ อีกทัง้อตัราคา่เช่ามีความเหมาะสมโดยสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาค่า

เช่าของพืน้ที่ในบรเิวณใกลเ้คียง 

 1.2  บรษัิทฯ รบัโอน

ผลประโยชนพ์นกังานจาก

หาญเอ็นยิเนียริ่ง 

- ลกูหนีอ้ื่น 

- ภาระผูกพันผลประโยขน์

พนกังาน 

 

 

 

1,852,022 

 1,852,022 

ในปี 2557 บริษัทฯ มีการปรบัโครงสรา้งบคุคลากรของบริษัทฯ โดยการรบัโอนพนกังานจากหาญเอ็นยิเนียริ่งมาเป็นพนกังานของบริษัทฯ 

โดยมีการทาํสัญญาโอนทรพัย์สินพนักงานระหว่างกัน โดยบริษัทฯ ตกลงนับระยะเวลาการทํางานต่อเน่ืองตามกฏหมายแรงงาน 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังรบัโอนสิทธิและภาระผูกพันของพนักงานทั้งหมด โดยหาญเอ็นยิเนียริ่งตกลงยอมรบัภาระผูกพันผลประโยชน์

พนกังานในช่วงที่เป็นพนกังานของหาญเอ็นยิเนียริ่ง จนถึงวนัที่โอนยา้ยมาที่บรษัิทฯ 

จากการซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท ชิลแมทช ์จาํกดัและบรษัิทย่อย เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกายน 2559 มีผลทาํใหบ้รษิ้ทฯ เขา้รบั

ช่วงสิทธิในลกูหนีผ้ลประโยชนพ์นักงานของบริษัท หาญ เอ็นยิเนียริ่ง จาํกดัเพิ่มเติมอีกจาํนวนหนึ่งและเง่ือนไขการรบัโอนพนักงานเป็น

แบบเดียวกนักบัรายการในวรรคก่อน 

การกาํหนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมินภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานโดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ 

แนวโนม้รายการในอนาคต: เป็นรายการต่อเน่ือง เน่ืองจากบริษัทฯ ตอ้งมีการบนัทึกการเปลี่ยนแปลงของผลประโยชนพ์นกังานที่มีการ

เปลี่ยนแปลงทกุปีตามเง่ือนไขการคาํนวณรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเกิดจากการปรบัโครงสรา้งบคุคลากรของบริษัทฯ ทาํใหม้ีการรบัโอนภาระผกูพนั

และคา่ใชจ่้ายที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังานของหาญเอ็นยิเนียริ่งมาเป็นของบรษัิทฯ ซึง่ถือเป็นรายการที่สมเหตสุมผล  

3. บรษัิท พระบรบิาล จาํกดั 

(“พระบรบิาล”) 

บรษัิทฯ เช่าคลงัสินคา้จาก  

พระบรบิาล 

- คา่เช่าอาคารสาํนกังาน 

- เจา้หนีอ้ื่น 

 

 

3,370,800 

- 

สญัญาเช่าอาคารคลงัสินคา้ 

บริษัทฯ ตกลงจ่ายค่าเช่าพืน้ที่อาคารคลงัสินคา้และชัน้เก็บสินคา้ใหก้บัพระบริบาล เพื่อเป็นอาคารเก็บสินคา้ โรงฟิวเตอรแ์ละแปรสภาพ 

ลานจดัเตรียมและขนถ่ายสินคา้และที่ทาํการสาํนกังาน รวมพืน้ที่เช่าเท่ากบั 2,482 ตารางเมตร โดยจ่ายชาํระคา่เช่าเป็นรายเดือนเดือนละ 

280,900 บาท ภายหลงัการรบัโอนบรรดาสิทธิและหนา้ที่ภายใตส้ญัญาที่โอนที่เกิดขึน้ ใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ 1  สิงหาคม 2561 ถึงวนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 โดยรายการนีไ้ดร้บัการอนมุติัจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัที่ 9 ส.ค.2561 

การกาํหนดราคา: ราคาตลาด โดยอตัราคา่เช่าสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาคา่เช่าของพืน้ที่ในบรเิวณใกลเ้คียง 
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บุคคลทีอ่าจมี 

ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สุดวันที ่ 

31 ธันวาคม 2562 

 (หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

แนวโนม้รายการในอนาคต: เป็นรายการที่ยงัคงมีตอ่เน่ืองและเป็นไปตามสญัญาเช่าอาคารสาํนกังาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักลา่วเป็นการเช่าพืน้ที่อาคารคลงัสินคา้ โดยมีความจาํเป็นเพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจ

ของบรษัิทฯ และอตัราคา่เช่ามีความเหมาะสมโดยคา่เช่าสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาค่าเช่าของพืน้ที่ในบรเิวณใกลเ้คียง 

4. นายเจน ชาญณรงค ์

 

บรษัิทฯ เช่าสาํนกังานจาก  

นายเจน ชาญณรงค ์

- คา่เช่าอาคารสาํนกังาน 

- เจา้หนีอ้ื่น 

 

 

637,200 

- 

สญัญาเช่าอาคารสาํนกังาน 

บริษัทตกลงเช่าและจ่ายชาํระค่าเช่าพืน้ที่อาคารสาํนกังาน ชัน้ที่ 2-3 ของอาคารเลขที่ 19/6 ซอยศนูยวิ์จยั ถนนพระราม 9 กรุงเทพฯ ใหก้บั

นายเจน ชาญณรงค ์โดยจ่ายเป็นรายเดือนเดือนละ 53,100 บาท มีระยะเวลาเช่าตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2560  ถึงวนัที่ 30 มิถนุายน 2563 

การกาํหนดราคา: ราคาตลาด โดยอตัราคา่เช่าสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาคา่เช่าของพืน้ที่ในบรเิวณใกลเ้คียง 

แนวโนม้รายการในอนาคต: เป็นรายการที่ยงัคงมีตอ่เน่ืองและเป็นไปตามสญัญาเช่าอาคารสาํนกังาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการเช่าพืน้ที่อาคารสาํนกังาน โดยมีความจาํเป็นเพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯและใชเ้ป็นที่ตัง้สาํนกังานของบริษัทฯ อีกทัง้อตัราค่าเช่ามีความเหมาะสมโดยค่าเช่าสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาค่าเช่าของ

พืน้ที่ในบรเิวณใกลเ้คียง 

5. บรษัิท ทรูเวฟ (ประเทศไทย) 

จาํกดั 

บรษัิทฯ ไดซื้อ้ 

- คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์

- เงินมดัจาํจ่าย 

- เจา้หนีอ้ื่น 

 

 

484,000 

5,229,668 

2,988,382 

1. บริษัทฯ ซือ้ Firewall ใหม่ทดแทนชุดที่จะหมดอายุในเดือนสิงหาคม 2562 โดยสามารถเช่ือมต่อ VPN กับอุปกรณ์เก่าที่คลงัสินคา้ได ้

และรองรบั Device & Client ต่าง ๆ ที่เช่ือมต่อใชง้าน อาทิ เครื่องคอมพิวเตอรต์ัง้โต๊ะ Notebook Server Other & Moblie ประมาณ 

527 Units  โดยบริษัทฯ เลือกใช้รุ่น  WatchGuard 570  และได้มีการคัดเลือกผู้ให้บริการ 3 ราย คือ Wish Enterprise Group 

(WeGroup), บ. ทรูเวฟ (ประเทศไทย) และบ. ภัทร โปรเกรส  ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ลือกบริษัท ทรูเวฟ (ประเทศไทย) จาํกัด มูลค่า 484,000 

บาท ยงัไม่รวมคา่บาํรุงรกัษาปีที่ 2 และ 3   

เหตผุลการเขา้ทาํรายการ : เพื่อรองรบัการใชง้านที่มากขึน้ของ Device & Client อนัเน่ืองจากแผนการนาํระบบเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยให้

งานมีประสิทธิภาพมากขึน้ รวมถึงสามารถนาํไปใชก้บัระบบใหม่ที่ติดตัง้ในสาํนกังานแห่งใหม่ไดอ้ีกดว้ย 

2. บริษัทฯ ซือ้ซอฟทแ์วรแ์ละอุปกรณ์คอมพิวเตอรร์วมค่าติดตัง้เพื่อติดตั้งที่สาํนักงานแห่งใหม่ ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างก่อสรา้ง และได้

จ่ายเงินมดัจาํของงวดที่ 1 และ 2 แลว้

การกาํหนดราคา: ราคาที่ตกลงรว่มกนั  

แนวโนม้รายการในอนาคต: รายการดงักลา่วอาจมีตอ่เน่ืองในอนาคตตามความจาํเป็น โดยจะเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารซือ้ทรพัยส์ินของบรษัิทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักลา่วเป็นรายการซือ้สินทรพัยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินธุรกิจปกติ โดยเป็นรายการที่มีความ

ชดัเจน สมเหตสุมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ 
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12.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

 ในปี 2562 บรษัิทฯ มีการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนัหลายรายการ ซึ่งการทาํรายการดงักล่าวมี

ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล เน่ืองจากเป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติ สนบัสนนุธุรกิจปกติของบรษัิทฯ โดยมีการกาํหนดราคา

ของทาํรายการต่างๆ ที่เป็นราคาตลาดหรือราคายุติธรรมเทียบเคียงไดก้ับการทาํรายการกับบุคคลภายนอกอื่น และสาํหรบั

รายการลูกหนีผ้ลประโยชนพ์นักงานไดอ้า้งอิงกับการประเมินมูลค่าผลประโยชนพ์นักงานของนักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 

(Actuary) ซึง่การทาํรายการระหวา่งกนัตา่งๆ ที่ผ่านมาลว้นมีความสมเหตสุมผลและมีราคาที่ยติุธรรม  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการระหว่างกันดงักล่าวขา้งตน้แลว้ มีความเห็นว่ามีความจาํเป็นและ

สมเหตสุมผล ตลอดจนเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ (สามารถดรูายละเอียดของแตล่ะรายการไดใ้นตาราง ตาราง 12.1.2.1) 

12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกนั 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 3/2557 เม่ือวนัที่ 15 พฤษภาคม 2557 ไดมี้มติกาํหนดนโยบายและขัน้ตอน

การอนุมติัรายการระหว่างกันของบริษัท กับ บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต อาทิ ผูถื้อหุน้ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม บุคคลที่เก่ียวโยงกัน หรือ

บุคคลที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ โดยบริษัทฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัประกาศ

คาํสั่งหรือขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้งในเรื่องดงักล่าว รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดที่เก่ียวกบัการเปิดเผย

ขอ้มลูการทาํรายการเก่ียวโยงกนัของบรษัิทฯ ตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่กาํหนดโดย

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์ทัง้นี ้ผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้ ทางผลประโยชน ์หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการ 

จะไม่สามารถมีสว่นรว่มหรอืไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุติัรายการดงักลา่วได ้

ในกรณีที่กฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดร้บัอนุมัติการเขา้ทาํรายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่

ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  บริษัทฯ จะจัดใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณา และใหค้วามเห็น

เก่ียวกบัความจาํเป็นในการทาํรายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ  

ทัง้นี ้การทาํรายการระหว่างกนัที่เป็นรายการทางการคา้ที่มีเง่ือนไขการคา้ทั่วไป และการทาํรายการทางการคา้ที่

ไม่เป็นเง่ือนไขการคา้ทั่วไป หรอืธุรกรรมอื่นๆ ใหมี้หลกัการดงันี ้

การทาํรายการทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าทั่วไป   

การทาํรายการที่เป็นรายการทางการคา้ที่มีเง่ือนไขการคา้ทั่วไปที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทฯ กับ บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทฯไดก้าํหนดกรอบการทาํ

รายการดงักล่าว  ซึ่งไดถู้กพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผ่านการพิจารณาอนุมติัเป็นหลกัการ

จากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ โดยเม่ือมีการทาํธุรกรรมดงักล่าวฝ่ายจดัการของบรษัิทฯ สามารถอนมุติัการทาํธุรกรรมได ้ โดย

ทาํธุรกรรมในรายการดังกล่าวจะตอ้งมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนพึงกระทาํกับคู่สัญญาทั่วไปใน

สถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคล

ที่เก่ียวขอ้ง (Arm’s Length Basis) และจะตอ้งเป็นรายการทางการคา้ที่บรษัิทฯ กระทาํเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ หรอืเป็น

รายการทางการคา้ซึ่งบรษัิทที่อยู่ในธุรกิจเดียวกนักบับรษัิทฯ มกักระทาํเพื่อสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและ

เง่ือนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ซึง่รวมถึงเง่ือนไขทางการคา้ ดงัตอ่ไปนี ้



บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจาํปี 2562) 

สว่นท่ี 2 (12) รายการระหวา่งกนั หนา้ 145 

1. ราคาและเง่ือนไขที่บรษัิทฯ ไดร้บัหรอืใหก้บับคุคลทั่วไป  

2. ราคาและเง่ือนไขที่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัใหก้บับคุคลทั่วไป 

3. ราคาและเง่ือนไขที่บริษัทฯ สามารถแสดงไดว้่าผูป้ระกอบธุรกิจในลักษณะทาํนองเดียวกับบริษัทฯ ใหก้ับ

บคุคลทั่วไป  

 ทัง้นี ้ เม่ือมีการทาํธุรกรรมที่มีขอ้ตกลงทางการคา้ที่เป็น  Arm’s Length Basis ใดๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ฝ่ายจดัการ

ของบริษัทฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินใจ ซึ่งภายหลงัจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว้ จะจัดทาํรายงานสรุปการทาํ

ธุรกรรมรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อรายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อรบัทราบรายการ  ในกรณีที่กรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบว่า มีการดาํเนินการที่ไม่เป็นไปตามนโยบายที่กาํหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษัิทจะรว่มกนัดาํเนินการเพื่อหาทางแกไ้ขตอ่ไป 

การทาํรายการทางการค้าทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการค้าทั่วไป หรือการทาํธุรกรรมอื่นๆ 

การทาํรายการทางการคา้ที่ไม่เป็นเง่ือนไขการคา้ทั่วไป  หรือการทาํธุรกรรมอื่นๆ ที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทฯ กับ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทฯ 

จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ทาํ

รายการ ตลอดจนความเหมาะสมดา้นราคาและเง่ือนไขในการเขา้ทาํรายการนัน้ๆ และมีการเปรียบเทียบกบัราคาที่ทาํกบั

บุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อ

พิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจ

เกิดขึน้ บรษัิทฯ จะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว 

เพื่อนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่

กรณี) ซึ่งผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการ จะไม่สามารถมีส่วนรว่มหรือไม่มีสิทธิ

ออกเสียงในการอนมุติัการทาํรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  

 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบ

บญัชีของบรษัิทฯ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีของบรษัิท (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

บรษัิทฯ คาดว่ารายการระหว่างกนัที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนบัสนนุธุรกิจปกติของบรษัิทฯ เช่น การ

เช่าพืน้ที่อาคารเพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้สาํนกังาน และการเช่าอาคารคลงัสินคา้ รวมถึงสิทธิเรียกรอ้งในภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงานจะยังคงมีอยู่ต่อไป สาํหรบัรายการระหว่างกันที่ยังคงมีต่อไป หรืออาจเกิดขึน้ใหม่ในอนาคตจะมีการกาํหนด

นโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการ

ถ่ายเทผลประโยชน ์รวมทัง้คาํนึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทฯ และบรษัิทย่อยเป็นสาํคญั โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะ

สอบทานและใหค้วามเห็นตอ่รายการระหวา่งกนัที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรอืสนบัสนนุธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส 

 ทัง้นี ้รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรอืขอ้กาํหนดคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงกันของ

บริษัทฯ หรือบรษัิทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ใน

พระบรมราชปูถมัภ ์




