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5.1 สารจากคณะกรรมการบริษัท 

เรยีน ท่านผูถื้อหุน้ 

 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกัด (มหาชน) ตวัย่อหลกัทรพัย ์“HARN”  ดาํเนินธุรกิจจาํหน่ายสินคา้และ

ใหบ้ริการในระบบวิศวกรรมหลากหลายประเภท ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑร์ะบบดบัเพลิง ผลิตภณัฑร์ะบบปรบัอากาศ ผลิตภณัฑ์

ระบบทาํความเย็น และผลิตภัณฑร์ะบบการพิมพดิ์จิทัล โดยผลการดาํเนินงานในปีที่ผ่านมายังคงมีผลประกอบการที่ดี 

ธุรกิจส่วนใหญ่มีการเติบโตของยอดขายและกาํไร ท่ามกลางปัญหาสภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ยงัชะลอตวั เงินบาทแข็ง

คา่ และปัญหาจากภาวะสงครามการคา้โลก ความขดัแยง้ของประเทศต่างๆ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ 

ซึ่งส่งผลทาํใหภ้าคธุรกิจตอ้งมีการปรบัตวัเพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษัิทและพนกังาน 

ไดมุ้่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจใหมี้ความกา้วหนา้และเติบโตอย่างยั่งยืน ซึง่แสดงเป็นผลการดาํเนินงานที่ยงัคงมีการเติบโตใน

ดา้นธุรกิจ บรษัิทฯ มีแผนในการนาํสินคา้ใหม่เขา้สู่ตลาดที่ยงัมีโอกาส เช่น มีการจดัตัง้บรษัิทย่อยในประเทศเวียดนามในปี 

2562 เพื่อดาํเนินธุรกิจการพิมพดิ์จิทลั ซึ่งเป็นการเปิดตลาดไปสู่ต่างประเทศอย่างชดัเจน รวมถึงมีการใหบ้รกิารเพิ่มขึน้ใน

แต่ละธุรกิจ เพื่อสรา้งรายไดจ้ากการใหบ้รกิารที่เพิ่มมากขึน้ทกุปี อีกทัง้ยงัมีการพฒันาดา้นบคุลากร มีการฝึกอบรมเพื่อให้

มีความรูม้ากขึน้ และสามารถปฏิบติัหนา้ที่รองรบัแผนการดาํเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ ซึ่งพวกเรามั่นใจว่า จะทาํให้

บรษัิทฯ สามารถเติบโตอย่างมั่นคงตอ่เน่ืองไป   

 ส่วนการดาํเนินงานภายใต้นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคัญในการปฏิบัติตาม

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเน่ือง เราดาํเนินงานดว้ยความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

โปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งจะเห็นไดเ้ป็นรูปธรรมจากการที่ไดร้บัคะแนนการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีเพิ่มขึน้ในระดบั

สงูสดุ (CG Score 5 ดาว) อีกทัง้บริษัทฯ ยงัไดผ่้านการรบัรองเป็นสมาชิกภาคีเครือข่ายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น มีการ

จดัทาํคู่มือ ออกนโยบายและประกาศเจตนารมยใ์หแ้ก่พนกังาน คู่คา้ และสาธารณชน จดัใหมี้กระบวนการตรวจสอบ แจง้

เบาะแส ฝึกอบรม ตลอดจนสรา้งแนวทางปฏิบติั เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดย

มุ่งหวงัใหธุ้รกิจสามารถเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนและไดร้บัความเช่ือมั่นจากพนกังาน คูค่า้ ตลอดจนนกัลงทนุทั่วไป 

 ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบพระคณุผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนคณะกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกท่าน ที่ไดใ้หก้ารสนับสนุนบริษัทฯ ดว้ยดีเสมอมา  และขอใหค้าํมั่นว่าคณะกรรมการบริษัท 

ผูบ้ริหารและพนกังานของเรา จะรว่มมือ มุ่งมั่นพฒันาบริษัทฯ ใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนภายใตห้ลกัการกาํกับดแูลกิจการที่ดี 

เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย และก่อใหเ้กิดผลดีตอ่ภาพรวมทางเศรษฐกิจและสงัคมตอ่ไป 

      

 

 

    

 ดร.ถกล  นนัธิราภากร นายวิรฐั  สขุชยั 

 ประธานกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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5.2 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

เรยีน ท่านผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส ์ จาํกัด (มหาชน) 

(“บรษัิทฯ”) (เดิมช่ือ บรษัิท ไฟรว์ิคเตอร ์จาํกดั (มหาชน)) ซึ่งไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ของประเทศไทย ภายใตพ้ระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ.2543 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชี

ที่ประกาศขึน้ใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์และตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

โดยไดมี้การพิจารณานโยบายทางการบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ  การใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั

รอบคอบ  และการรายงานที่สมเหตสุมผลในการจดัทาํงบการเงิน  รวมทัง้ใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูที่สาํคญัอย่างเพียงพอและ

โปรง่ใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพื่อประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไป 

 คณะกรรมการบรษัิท ไดจ้ดัใหมี้การกาํกบัดแูลกิจการที่ดีและดาํรงรกัษาไวซ้ึ่งระบบการบรหิารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน  เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจไดว้่ามีการบันทึกขอ้มูลทางบัญชีไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียง

พอที่จะดาํรงรกัษาไวซ้ึ่งสินทรพัย ์ ตลอดจนป้องกันมิใหเ้กิดการทุจริต หรือการดาํเนินงานในรายการที่ผิดปกติอย่างมี

นยัสาํคญั 

 คณะกรรมการบริษัท  ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เพื่อทาํหนา้ที่กาํกับ

ดแูล สอบทานความน่าเช่ือถือและความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน  ซึ่งไดก้าํกบัดแูลทาํการประเมินระบบการควบคมุ

ภายใน  การบริหารความเส่ียง  และการตรวจสอบภายในใหมี้ประสิทธิภาพ  โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เก่ียวกบัเรื่องนีไ้ดป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีแ้ลว้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  มีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท  สามารถให้

ความเช่ือมั่นไดว้่างบการเงินของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สาํหรบัปีสิน้สดุ ณ 

วันที่  31 ธันวาคม 2562 นั้น แสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่สมควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ซึง่ผูส้อบบญัชี ไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบญัชี และแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีตามที่ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีแ้ลว้ 
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 ประธานกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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5.3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

เรยีน ท่านผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวน 3 

ท่าน ดงันี ้

1. ดร.ถกล นนัธิราภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาววรนชุ สไุพบลูยพ์ิพฒัน ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.โสตถิธร มลัลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ  ใหมี้การรายงาน

ทางการเงินที่ถกูตอ้ง  มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  มีการปฏิบติังานเป็นไป

ตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที่เก่ียวขอ้ง  พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ  

พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ ใหมี้ความถูกตอ้ง ครบถว้น และมีการปฏิบติังานอย่างเป็นอิสระ โดยมี นายวิศิษฏ ์

วชิรลาภไพฑูรย ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  ปฏิบติัหนา้ที่ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามกฎ

บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

 สาํหรบัในปี  2562  คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้การประชมุรวม 4 ครัง้  ซึ่งกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน

ไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรียงกัน  และคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุม หารือ แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นกับ

ผูบ้รหิาร  ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง  โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งันี ้

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงินประจําปี  คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงินประจาํปี 2562 ที่ตรวจสอบโดย 

บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกัด โดยไดส้อบถามและรบัฟังคาํชีแ้จงจากผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชีในเรื่อง

ความถูกตอ้ง  ครบถว้น  การปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมี

การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาด

หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสาํคัญ  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ ครบถว้น และเช่ือถือได ้เพื่อนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุติั   

2. การสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบ

ทานระบบควบคุมภายใน และการติดตามผลการตรวจสอบที่มีประสิทธิผล โดยไดร้บัรายงานจากผลการ

ตรวจสอบทกุไตรมาสที่จดัทาํโดยผูต้รวจสอบภายใน จาก บริษัท อลัทิมา แอดไวเซอรี่ จาํกดั  เพื่อประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่จะส่งเสริมให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งในด้านประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน ความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินและการปฏิบติัตามกฎระเบียบและ

นโยบายบรษัิทฯ 

3. การสอบทานและพิจารณารายการที่ เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการดังกล่าว ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ

เป็นประโยชนส์งูสดุต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ  รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้นและ

เพียงพอ  เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 
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4. การสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

กฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ ข้อกาํหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติ

ตามข้อกําหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก  ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสาํคญัในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

5. การพิจารณาคัดเลือก  เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจําปี 2563  เพื่อ

นําเสนอต่อคณ ะกรรมการบริษัท ให้ขออนุมั ติจากที่ประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น  ประจําปี  2563  ซึ่ ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน  ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของ

ค่าตอบแทนแลว้  เห็นควรเสนอแต่งตัง้ นายธนะวุฒิ พิบูลยส์วสัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 

6699, นางสาวพจนรตัน ์ศิรพิิพฒัน ์ทะเบียนเลขที่ 9012, นางสาวรุง่นภา แสงจนัทร ์ทะเบยีนเลขที่ 10142, 

นางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ ทะเบียนเลขที่  10769 หรือผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ได้รับความเห็นชอบจาก

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ซึ่งบริษัทมอบหมายใหเ้ป็นผูส้อบบัญชี

ผูร้บัผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา่ ในรอบปี 2562  บรษัิทฯ มีระบบการกาํกบัดแูลกิจการและมีการควบคมุ

ภายในที่ เหมาะสม  การจัดทาํรายงานทางการเงินแสดงข้อเท็จจริงในส่วนที่เป็นสาระสาํคัญครบถ้วน  ถูกต้องตาม

มาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที่

เก่ียวขอ้ง  การควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงมีความเพียงพอและอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ และมีการปฏิบติัตาม

กฎหมาย  ข้อกาํหนดและข้อผูกพันต่างๆ และมีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง  โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และฝ่ายบริหารไดใ้หค้วามสาํคญัอย่างย่ิงต่อการดาํเนินงานที่สอดคลอ้งและอยู่ภายใตร้ะบบการกาํกบัดูแล

กิจการที่ดี   ไม่พบรายการผิดพลาดที่มีสาระสาํคญัที่จะกระทบฐานะการเงินของบรษัิทฯ มีการพฒันาปรบัปรุงระบบการ

ปฏิบติังานใหมี้คุณภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง  ตลอดจนการปฏิบติังานที่เป็นไปตาม

ระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย  และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

 

 

  

 ( ดร.ถกล  นนัธิราภากร ) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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5.4 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

เรยีน ท่านผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งไดร้บัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมและ

สนบัสนนุใหก้ารดาํเนินงานของบรษัิทฯ เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี ในดา้นการสรรหาและพฒันากรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงในสัดส่วนกรรมการที่ เหมาะสม มีกระบวนการสรรหา คัดเลือกกรรมการที่โปร่งใส ชัดเจน ตลอดจนมี

โครงสรา้งค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุใหก้ารดาํเนินงานของบรษัิทฯ เป็นไปตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทซึ่งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร ไม่นอ้ยกวา่ 3 คน และกรรมการมากกว่าก่ึง

หนึ่งตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

 ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท จาํนวน 3 ท่าน ซึง่

เป็น กรรมการอิสระ จาํนวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 1 ท่าน ดงันี ้

1. นางสาววรนชุ สไุพบลูยพ์ิพฒัน ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. ดร.โสตถิธร มลัลิกะมาส กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นางสิรมิา เอี่ยมสกลุรตัน ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 สาํหรบัในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดจ้ดัใหมี้การประชมุรวม 4 ครัง้ ซึ่งกรรมการ

ทัง้ 3 ท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุอย่างพรอ้มเพรยีงกนั  โดยสรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ที่ไดด้งันี ้ 

1. พิจารณากล่ันกรองและเสนอกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

ประจาํปี 2562 และประจาํปี 2563 ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ กาํหนด โดยคาํนงึถึงความเหมาะสม และหนา้ที่

ความรบัผิดชอบของกรรมการ ความเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ และการนาํขอ้มลูการ

จ่ายค่าตอบแทนกรรมการของธุรกิจประเภทและขนาดเดียวกันเป็นเกณฑส์าํคญัมาพิจารณาประกอบ เพื่อ

นาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ใหข้ออนมุติัจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2562 และประจาํปี 2563 

2. พิจารณากล่ันกรองและเสนอกาํหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

ประจาํปี 2562 และประจาํปี 2563 โดยคาํนึงถึงภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และเช่ือมโยงค่าตอบแทนกบั

ผลการดาํเนินงานโดยรวมของบรษัิทฯ เพื่อนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุติั 

3. พิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการที่ออกจากตาํแหน่งตามวาระกลับเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีก

วาระหน่ึง เพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท ใหข้ออนมุติัจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2562 และ

ประจาํปี 2563 แตง่ตัง้กรรมการที่ออกจากตาํแหน่งตามวาระกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

4. พิจารณาสรรหาบุคคลทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ แทนกรรมการ

ที่พน้จากตาํแหน่งเม่ืออายคุรบ 80 ปี โดยพน้จากตาํแหน่งนบัตัง้แตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี  

5. พจิารณาเสนอนโยบายการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นลายลักษณอั์กษร เพื่อเสนอ

แนวทาง วิธีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัท

แต่งตัง้ ทัง้ส่วนค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน และสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ เพื่อนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุติั 
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6. พจิารณาเสนอแผนการสรรหากรรมการ จดัทาํเป็น Board Skill Matrix เพื่อช่วยในการสรรหาบคุคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ตามที่บริษัทฯ กาํหนดไว ้ตามหลักการกาํกับดูแล

กิจการที่ดี โดยไดมี้การรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

7. พิจารณาเสนอแผนการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  โดยพิจารณาองคป์ระกอบคณุสมบติัที่

เหมาะสมกบัการบรหิารจดัการธุรกิจของบรษัิทฯ ครอบคลมุทัง้ประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญ และนาํ

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่สาํคญัมาประกอบดว้ย โดยไดมี้การรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

8. พิจารณาหลักเกณฑแ์บบประเมินและผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ โดยแบ่งเป็นการวดัผลดา้นผูน้าํ กลยุทธ ์การวางแผน ความสมัพันธ ์

ความรู ้และคุณลกัษณะส่วนตวั และพิจารณาอัตราการปรบัขึน้เงินเดือน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนมุติั 

9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยผลการประเมิน

ไดมี้การรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

10. ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยเป็นผู้เสนอวาระและรายช่ือบุคคลเข้ารับ

การสรรหาเป็นกรรมการบริษัท ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2563 อย่างน้อย 3 เดือน

ลว่งหนา้ผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ ได้ระบุไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่ไดร้บัการอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิท โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ 

ความระมดัระวงั และความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อประโยชนโ์ดยรวมของบรษัิทฯ 

 

  
 ( นางสาววรนชุ  สไุพบลูยพ์ิพฒัน ์) 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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5.5 รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรยีน ท่านผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท 

มีจาํนวน 5 ท่าน ดงันี ้

1. นายวิรฐั สขุชยั ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

3. ดร.เจน ชาญณรงค ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายวิศิษฏ ์ วชิรลาภไพฑรูย ์ กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่การเงิน 

5. นางวรนิกาญจน ์ธีระอมัรานนท ์ กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการและเลขานกุารบรษัิท 

 แมว้่าเศรษฐกิจไทยในปี 2562 ยงัคงผนัผวนและมีความเส่ียงอยูใ่นหลายดา้น แตโ่อกาสของธุรกิจโดยรวมยงัคงมี

อยู่ โดยเฉพาะในภาคเศรษฐกิจที่ยงัมีช่องทางขยายตวั เช่น ธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัภาคการท่องเที่ยว ภาคการลงทนุภาครฐั 

เป็นตวัช่วยในการต่อยอด ดว้ยเหตนีุ ้บรษัิทฯ จึงจาํเป็นตอ้งเรง่เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัองคก์รในทกุๆ ดา้น เพื่อให้

สามารถดาํเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง และพรอ้มก้าวสู่การต่อยอดการขยายธุรกิจเพื่อความเติบโตอย่างยั่งยืน โดย

คณะกรรมการบริหารไดท้าํหนา้ที่ช่วยคณะกรรมการบรษัิทในการพิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองดว้ยความระมดัระวงั 

รอบคอบในเรื่องต่างๆ ที่สาํคญั ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา ทาํใหบ้รษัิทฯ สามารถดาํเนินธุรกิจไดเ้ป็น

อย่างดี โดยมี นางวรินกาญจน ์ธีระอมัรานนท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ปฏิบติัหนา้ที่ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ 

และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารไดจ้ดัใหมี้การประชมุรวม 12 ครัง้ เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่สาํคญัของบรษัิทฯ 

โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งันี ้

1. กาํหนดแผนและกลยุทธท์างธุรกิจ  พิจารณาทบทวนวิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยุทธข์องบริษัทฯ ในรอบปีที่

ผ่านมา เพื่อกาํหนดกลยุทธ์และแผนการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละสายธุรกิจ ให้สอดคลอ้งกับ

วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงปัจจยัภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ รวมถึงโอกาสและ

ความเส่ียงที่ยอมรบัได ้ ซึ่งไดมี้การถ่ายทอดแผนดงักล่าวไปสู่ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัในบรษัิทฯ ให้

ไดท้ราบ รวมทั้งติดตามดูแลใหมี้การนาํกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ได้

กาํหนดไว ้และรายงานความคืบหนา้ตามแผนกลยทุธใ์หค้ณะกรรมการบรษัิททราบทกุไตรมาส 

2. ตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ  พิจารณาตรวจสอบ ติดตามผลการดาํเนินงาน

ของทุกสายธุรกิจเป็นประจาํทุกเดือน เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายแผนงาน เป้าหมายที่กาํหนดไว ้รวมถึง

งบประมาณที่ไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท และรายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษัิท

ทราบทกุไตรมาส 

3. พิจารณางบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัทฯ พิจารณากลั่นกรองและใหค้วามเห็นชอบต่อ

งบประมาณรายจ่ายประจาํปี และการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประเทศเวียดนาม 

ตลอดจนโครงการลงทนุ และเรื่องอื่นๆ ที่ฝ่ายจดัการเสนอ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุติั 
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4. พิจารณาจ่ายเงนิปันผลประจาํปี 2562 พิจารณากลั่นกรองและใหค้วามเห็นชอบต่อผลกาํไรสทุธิจากผล

การดาํเนินงานประจาํปี 2561 และกาํหนดจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2562 ในอัตรา 0.16 บาทต่อหุน้ เพื่อ

เสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุติัก่อนนาํเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2562 อนมุติัตอ่ไป 

5. พจิารณาการสรรหาผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไป พิจารณาคดัเลือก แตง่ตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง และ

กาํหนดโครงสรา้งกรอบอาํนาจหน้าที่  บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดาํรงตาํแหน่งบริหารในระดับ

ผูจ้ัดการฝ่ายขึน้ไป ยกเวน้ตาํแหน่งประธานเจา้หน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ  โดยในปี 2562 ได้

คดัเลือกและแต่งตัง้ผูอ้าํนวยการขาย สายงานธุรกิจระบบทาํความเย็น และไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการ

บรษัิททราบ 

6. กาํหนดนโยบายอัตราค่าตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน และผู้บริหาร พิจารณา

กลั่นกรองนโยบายอตัราค่าตอบแทน โครงสรา้งเงินเดือน โบนสั และผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ที่

เหมาะสมสาํหรบัพนกังาน และผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป ยกเวน้ตําแหน่งประธานเจา้หนา้ที ่บริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการ 

 คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริต รอบคอบ และพรอ้มที่

จะพฒันาธุรกิจอย่างเต็มความสามารถ โดยคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย 

รวมทั้งดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบการดาํเนินงานที่เป็นไปในลักษณะที่ถูกตอ้งตามกฎหมาย และมีจริยธรรมตามหลักการ

กาํกบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อนาํพาองคก์รสูค่วามกา้วหนา้อย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบไป 

 

 

  

 ( นายวิรฐั  สขุชยั ) 

 ประธานกรรมการบรหิาร 
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5.6 รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรยีน ท่านผูถื้อหุน้ 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อเป็นการสนับสนุน

คณะกรรมการบรษัิทฯ ในการกาํกบัดแูลการบรหิารจดัการความเส่ียงขององคก์รใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที่ตัง้

ไว้ สรา้งความมั่นใจและความน่าเช่ือถือให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการผู้มีความรู ้

ความสามารถและประสบการณ ์ตลอดจนมีความเขา้ใจการดาํเนินธุรกิจ จาํนวน 11 ท่าน ดงันี ้

1. ดร.สพุจน ์ เธียรวฒิุ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นายวิรฐั สขุชยั กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายประชา พรอ้มพรชยั กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายรตันพนัธ ์ มขุหรวิฒันานนท ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

6. นายสชุาติ สวุฒัโนดม กรรมการบรหิารความเส่ียง 

7. นายสกิุจ ลิติกรณ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

8. นายวิฑรูย ์ ทามี กรรมการบรหิารความเส่ียง 

9. นายพงษส์วสัดิ์ เพ่งเลง็ผล กรรมการบรหิารความเส่ียง 

10. นายวิศิษฏ ์ วชิรลาภไพฑรูย ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

11. นางวรนิกาญจน ์ ธีระอมัรานนท ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดท้าํหนา้ที่กาํหนดและทบทวนกรอบการบรหิารความเส่ียงองคก์ร นโยบายและ

กระบวนการบรหิารความเส่ียงตามบทบาทหนา้ที่ในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และใหข้อ้เสนอแนะแนวทาง

ในการบริหารจัดการความเส่ียงใหเ้หมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับทิศทางกลยุทธก์าร

ดาํเนินงานและแผนธุรกิจ รวมทัง้สนบัสนนุและพฒันาการบริหารความเส่ียงในทกุระดบัทั่วทัง้องคก์รอย่างต่อเน่ือง และมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยมี นางวรนิกาญจน ์ธีระอมัรานนท ์เป็นเลขานกุาร

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

 สาํหรบัในปี  2562  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดจ้ดัใหมี้การประชมุรวม 4 ครัง้ โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งันี ้

1. พิจารณาแผนบรหิารความเส่ียงประจาํปีที่ฝ่ายบรหิารจากทกุหน่วยงานไดท้าํการประเมินความเส่ียง 

2. จดัระดบัความสาํคญัของความเส่ียงพรอ้มกาํหนดผลกระทบที่เกิดขึน้ เพื่อกาํหนดวิธีการบรหิารความเส่ียง 

3. สนบัสนนุและพฒันาการบรหิารความเส่ียงใหเ้กิดขึน้อย่างตอ่เน่ืองทั่วทัง้องคก์ร 

4. ติดตามและทบทวนการดาํเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ภายใตน้โยบายและกรอบการ

บริหารความเส่ียงที่กาํหนดไว ้โดยผูต้รวจสอบภายในทาํการติดตาม และสอบทานการบริหารความเส่ียง

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
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5. ทบทวนนโยบายการบรหิารจดัการความเส่ียง ที่เก่ียวกบัความเส่ียงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น ใหส้อดคลอ้งกบั

กรอบมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นที่ประกาศใชใ้นปี 2561 

ในปี 2562  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจ้ดัใหมี้ปรบัปรุงแบบประเมินและควบคุมความเส่ียงดว้ยตนเอง  

โดยเพิ่มขัน้ตอนในการปฏิบติังานที่อาจจะก่อใหเ้กิดความเส่ียง และใหค้าํแนะนาํเป็นกลุ่มย่อย เพื่อใหค้วามเส่ียงระดบัป 

ฏิบัติการมีความครอบคลุมและยง  แต่ละฝ่ายเห็นสัญญาณล่วงหน้าในการลดความสูญเสียจากการดาํเนินงานอย่าง

แทจ้รงิ  ดงันัน้ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จึงมีความเห็นว่า บรษัิทฯ ไดพ้ฒันาระบบบรหิารความเส่ียงขององคก์รให้

ครอบคลมุปัจจยัเส่ียงทกุดา้น มีการบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกบัสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป โดยมี

การประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นประจาํ เพื่อพิจารณาความเส่ียงที่สาํคญัและเรง่ด่วนอย่างทนัท่วงที ซึ่ง

ทาํใหเ้กิดประสิทธิผลของการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดมี้การบริหารจดัการความเส่ียงสาํคญั

ระดบัองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม และควบคมุใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

 

 

  

 ( ดร.สพุจน ์  เธียรวฒุิ ) 

 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 


