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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

 บริษัทฯ เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 

292,250,000 บาท แบงเปน หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 0.50 บาท การกระจายการถือหุน ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563 ซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุดของบริษัทฯ ดังน้ี 

 
จํานวน 

ราย 

จํานวน 

หุนรวม 

คิดเปน  

% 

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จํานวนราย จํานวนหุนรวม คิดเปน % จํานวนราย จํานวนหุนรวม คิดเปน % 

ผูถือหุนสัญชาติไทย 3,137 510,583,525 87.35 7 1,450,181 0.25 3,130 509,133,344 87.10 

ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 2 73,916,475 12.65 1 73,316,475 12.55 1 600,000 0.10 

ยอดรวม 3,139 584,500,000 100.00 8 74,766,656 12.80 3,131 509,733,344 87.20 

 รายช่ือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังน้ี (มีผูถือหุนรายยอย จํานวน 106,463,101 หุน 

คิดเปน 18.21% ของจํานวนหุนท้ังหมด) 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทัง้หมด 

1. นายวิรัฐ สุขชัย 89,178,367 15.257 

2. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 84,234,151 14.411 

3. Nice Noble Limited 73,316,475 12.543 

4. นายเจน  ชาญณรงค 72,319,130 12.373 

5. นายชัยวัฒน  แตไพสิฐพงษ 26,700,000 4.568 

6. นางสาวนพพร  ชาญณรงค 26,407,444 4.518 

7. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 21,972,905 3.759 

8. นางสาวปนัดดา  ทองเหลี่ยม 14,832,149 2.538 

9. นายวสันต นันทขวาง 14,760,500 2.525 

10. นางนพรัตน  สุขชัย 13,000,000 2.224 

11. นายประชา  พรอมพรชัย 11,601,466 1.985 

12. นางสาวธารดา  ตรีเพ็ชร 7,504,024 1.284 

13. นางวลีรัตน  เช้ือบุญชัย 7,477,686 1.279 

14. นางสาวอุไรรัตน  หาญทวีภัทร 6,903,335 1.181 

15. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย 4,230,325 0.724 

16. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท 3,598,942 0.616 

สวนที่ 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  หนา 54 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

ขอมูลการถือหุนของกรรมการ และผูบริหาร รวมถึงผูท่ีเก่ียวของและบุคคลท่ีมีความสัมพันธ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทัง้หมด 

 กรรมการบริษทั    

1. นายถกล นันธิราภากร (1) 1/ - - 

2. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน (1) 1/  - - 

3. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส (1) 1/ - - 

4. กลุมนายวิรัฐ สุขชัย (2)   

 4.1 นายวิรัฐ สุขชัย 89,178,367 15.257 

 4.2 นางนพรัตน  สุขชัย (คูสมรส) 13,000,000 2.224 

5. กลุมนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร (2)   

 6.1 นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร 21,972,905 3.759 

 6.2 นางสาวธารดา  ตรีเพ็ชร (บุตร) 7,504,024 1.284 

6. กลุมนายเจน ชาญณรงค (2)   

 6.1 นายเจน  ชาญณรงค 72,319,130 12.373 

 6.2 นางประยูรศร ี ชาญณรงค (มารดา) 733,900 0.126 

7. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน (1) 84,234,151 14.411 

8. กลุมนายภาคภมูิ วองไพฑูรย (2)   

 8.1 นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย 4,230,325 0.724 

 8.2 นางเทียมจันทร วองไพฑูรย (คูสมรส) 21,500 0.004 

9. กลุมนางวลีรัตน เช้ือบุญชัย (3)   

 9.1 นางวลีรัตน  เช้ือบุญชัย 7,477,686 1.279 

 9.2 นายฐานิต  สัจจริตานันท (บุตร) 53,000 0.009 

 9.3 นางสาวสุธิดา  สัจจริตานันท (บุตร) 40,000 0.007 

หมายเหตุ : 
1/

 กรรมการอิสระ 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทัง้หมด 

 ผูบรหิาร    

1. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย (1) 436,532 0.075 

2. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท (1) 1,160,353 0.199 

3. กลุมนายประชา พรอมพรชัย (2)   

 3.1 นายประชา  พรอมพรชัย 11,601,466 1.985 

 3.2 นางสาวสุกันยา  ลิ้มความสุข (คูสมรส) 200,000 0.034 

4. กลุมนายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท (2)   

 4.1 นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท 3,598,942 0.616 

 4.2 นางระเบียบ มุขหริวัฒนานนท (มารดา) 140,000 0.024 

5. นายสุชาติ สุวัฒโนดม (1) 237,548 0.041 

6. นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท (1) 2/ 26,508 0.005 

สวนที่ 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  หนา 55 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวนหุนทัง้หมด 

 ผูบรหิาร    

7. นายวชิรวิทย อัครเศรณ ี(1) 2/ 23,383 0.004 

8. นายสุกิจ ลิติกรณ (1) 526,853 0.090 

9. นายวิฑูรย ทามี (1) 550,368 0.094 

10. นายพงษสวัสด์ิ เพงเล็งผล (1) 8,689 0.002 

หมายเหตุ : 2/ นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสายงานขาย และนายวชิรวิทย อัครเศรณี ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ ของธุรกิจระบบทําความย็น โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน ณ วันที ่ เพิ่มขึน้ 

(ลดลง) 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

 กรรมการบริษทั    

1.  นายถกล นันธิราภากร /1 - - - 

2.  นายโสตถิธร มัลลิกะมาส /1 - - - 

3.  นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน /1  - - - 

4.  นายวิรัฐ สุขชัย 89,178,367 88,583,559 594,808 

5.  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 21,972,905 21,573,106 399,799 

6.  นายเจน ชาญณรงค 72,319,130 72,319,130 - 

7.  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 84,234,151 84,234,151 - 

8.  นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 4,230,325 4,230,325 - 

9.  นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย 7,477,686 8,081,986 (604,300) 

หมายเหตุ : 
1/

 กรรมการอิสระ 

ลําดับ รายชือ่ผูถือหุน ณ วันที ่ เพิ่มขึน้ 

(ลดลง) 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

 ผูบรหิาร     

1.  นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 436,532 330,431 106,101 

2.  นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 1,160,353 1,050,290 110,0630   

3.  นายประชา พรอมพรชัย 11,601,466 11,460,688 140,778 

4.  นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,598,942 3,457,902 141,040 

5.  นายสุชาติ สุวัฒโนดม 237,548 483,416 (245,868) 

6.  นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท 2/ 26,508 28,133 (1,625) 

7.  นายวชิรวิทย อัครเศรณ ี2/ 23,383 25,496 (2,113) 

8.  นายสุกิจ ลิติกรณ 526,853 456,827 70,026 

9.  นายวิฑูรย ทามี 550,368 487,036 63,332 

10.  นายพงษสวัสด์ิ เพงเล็งผล 8,689 8,689 - 

หมายเหตุ : 2/ นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสายงานขาย และนายวชิรวิทย อัครเศรณี ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ ของธุรกิจระบบทําความย็น โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

สวนที่ 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  หนา 56 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 

7.3 นโยบายจายเงินปนผล 

 บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผล ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหลังหักสํารอง

ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ  ซ่ึงการพิจารณาจายเงินปนผลจะข้ึนอยูกับกระแส

เงินสด ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจายชําระคืนเงินกูยืม เง่ือนไขและขอกําหนด

ในสัญญาตางๆ ท่ีบริษัทฯ ผูกพันอยู รวมท้ังขอจํากัดทางกฎหมาย ความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต   

 ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัท ที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

เวนแตการจายเงินปนผลระหวางกาล  ซ่ึงคณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวา

บริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอจะทําเชนน้ันได  โดยจะตองรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ ในการประชุมคราวถัดไป 

ขอมูลการจายเงนิปนผล ป 2563 ป 2562 ป 2561 ป 2560 

เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) - 0.18 - - 

เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 0.13 - 0.16 0.14 

หุนปนผล (บาท/หุน) - - - - 

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.17 0.26 0.23 0.22 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสทุธิ (%) 76.47 69.23 69.57 63.64 

ราคาพาร (บาท/หุน) 0.50 0.50 0.50 0.50 

จํานวนหุนสามัญ ณ วันสิ้นงวด (หุน) 584,500,000 584,500,000 584,500,000 584,500,000 

หมายเหตุ : - เงินปนผลประจําป 2563 จํานวน 0.13 บาทตอหุน ยังไมมีความแนนอน จนกวาจะไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 

  - ผูถือหุนสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินไดในอัตรา 20/80 ของเงินปนผลตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในมาตรา 47 ทวิ

 แหงประมวลรัษฎากร 

 

 

สวนที่ 2 (7) ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  หนา 57 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 
 

8. โครงสรางการจัดการ 

แผนผังโครงสรางองคกรของบริษัท หาญเอน็จิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  เลขท่ี 1 - 13 เปนผูบริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

เลขานุการบริษัท 

ผูตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการ 
สายงานขายท่ัวไป 

ผูอํานวยการ 
สายงานขายโครงการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานขายปโตรเคมี 

กรรมการผูจัดการ 

ธุรกิจระบบทําความเย็น 

กรรมการผูจัดการ 

ธุรกิจระบบดับเพลิง 

ปรับอากาศและสุขาภบิาล 

กรรมการผูจัดการ 

ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 

ผูอํานวยการ 
สายงานขายโครงการ 

 

ผูอํานวยการ 
สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย 

 

ฝายบริหารระบบ
คุณภาพ 

แผนกความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม 

ฝายการเงิน 

ฝายบัญชี 

ฝายธุรการ
สํานักงาน 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝาย ICT 

ฝายกํากับ 
ดูแลกิจการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานบริการ 

ประธานเจาหนาท่ี 

ปฏิบัติการ 

ประธานเจาหนาท่ี 

การเงิน 

ฝาย 
ทรัพยากรบุคคล 

ฝาย 
จัดซื้อ 

ฝายคลังสินคา 
และจัดสง 

ผูอํานวยการ 
สายงานขาย 

 

ฝายองคกรดิจิทัล 
และสารนิเทศ  

(DEC) 
 

ผูอํานวยการ 
สายงานขายสินคาพิเศษ 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 58 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 
 

 โครงสรางการจัดการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย 

  คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการชุดยอยท่ีชวยกลั่นกรองเร่ืองท่ีสําคัญ ซ่ึงไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จํานวน 4 คณะ ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเก่ียวของ 

 ฝายบริหาร  โดยมีประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการ จํานวน 9 คน ประกอบดวย 

 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 7 คน โดยในจํานวนน้ีประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน 

 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน 2 คน คือ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 1 คน และกรรมการผูจัดการ 1 คน 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง วันทีไ่ดรบัแตงตั้ง 

1.  ดร. ถกล นันธิราภากร  กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการบรษิัท     

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

5 กันยายน 2555  

1 มิถุนายน 2558 

5 กันยายน 2555 

2.  ดร. โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ   

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5 กันยายน 2555  

5 กันยายน 2555 

17 ธันวาคม 2561 

3.  นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5 กันยายน 2555  

5 กันยายน 2555 

17 ธันวาคม 2561 

4.  นายวิรัฐ สุขชัย 1) กรรมการ   

(รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

กรรมการผูจัดการ 

5 กันยายน 2555  

1 มกราคม 2563 

1 มีนาคม 2561 

1 ธันวาคม 2559 

5 กันยายน 2555 

5.  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

1 พฤศจิกายน 2559  

11 พฤศจิกายน 2559 

1 ธันวาคม 2559 

6.  ดร.เจน ชาญณรงค กรรมการ 

กรรมการบริหาร 

28 เมษายน 2560  

1 มีนาคม 2560 

7.  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5 กันยายน 2555  

17 ธันวาคม 2561 

8.  นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย กรรมการ  5 กันยายน 2555  

9.  นางวลีรัตน เช้ือบุญชัย กรรมการ   5 กันยายน 2555  

หมายเหตุ : บริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ป 2557 ทําใหกรรมการดํารงตําแหนงตอเนื่องมา 
1) นายวิรัฐ สุขชัย ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

 โดยมีนางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท  

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 59 
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 ท้ังน้ี บริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังสิ้น 3 ทาน ซ่ึงบริษัทฯ มีโครงสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 

3 ทาน และไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท และมีกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้น 3 ทาน โดยกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานจะสามารถใหความเห็นไดอยางเปนอิสระตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และมีคุณสมบัติเปนไป

ตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุน

ท่ีออกใหม (และท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ครบถวนทุกประการ  

 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. มีจํานวนกรรมการเพียงพอท่ีจะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัท ซ่ึงประกอบดวยบุคคล ท่ีมีความรู ประสบการณ และ

ความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยตองมีจํานวนกรรมการรวมกันไมนอยกวา 5 คน ตาม

กฎหมาย โดยกรรมการไมนอยกวา 3 คนหรือ ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ตองเปนกรรมการอิสระ กรรมการ

อิสระดังกลาวสามารถใหความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ ทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการ

พิจารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ท้ังน้ี กรรมการอิสระ

ของบริษัทจํานวน 3 คน ตองดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบดวย 

2. กรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร 

3. จํานวนกรรมการท่ีเปนผูบริหารตองมีไมเกินก่ึงหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ เพ่ือใหมีการถวงดุล

ระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารกับกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

4. ตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจซ้ือมาขายไปเก่ียวกับสินคา

ดานวิศวกรรมซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัท  และอยางนอยอีก 1 คน ท่ีมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการ

จัดใหมีการเปดเผยนโยบายในการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการดังกลาว รวมถึงจํานวนปการดํารงตําแหนงกรรมการ

ในบริษทัของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหน่ึง(1) ในสาม(3) 

โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึง(1) ในสาม(3) 

 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ใหจับสลากวาผูใดจะออก 

สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ัน เปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปน้ันอาจจะ

เลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

2. กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับบริษัท กรรมการท่ีพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือก

เขามาดํารงตําแหนงใหมอีกไดโดยไมจํากัดจํานวนครั้ง สําหรับคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการ

บริษัท กําหนดเปนนโยบายวาใหกรรมการอิสระดํารงตําแหนงตอเน่ืองไดไมเกิน 9 ป นับต้ังแตวันท่ีไดรับการแตงต้ัง หรือ

นับต้ังแตวันท่ีบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  

3. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว  กรรมการบริษัทอาจพนจากตําแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 

3.2 ลาออก 

3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3.4 ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

3.5 ศาลมีคําสั่งใหออก 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 60 
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4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

 กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชน

จํากัดทราบดวยก็ได 

5. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขาเปน

กรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการ

ท่ียังเหลืออยู 

6. ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนงยังคงอยูรักษาการในตําแหนง เพ่ือ

ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตอไปเพียงเทาท่ีจําเปนจนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาท่ี เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอื่น  

 ในกรณีท่ีคณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําสั่งศาล คณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุม

ผูถือหุนเพ่ือเลือกต้ังคณะกรรมการชุดใหมภายใน 1 เดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไม

นอยกวา 14 วันกอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุมดวย โดย

จะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน 

7. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอน ถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสอง (2) ในสาม (3) ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึง (1/2) 

ของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทั 

 ตามขอบังคับบริษัท ไดกําหนด จํานวนหรือช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทไดน้ัน ใหกรรมการสอง 

(2) คนลงลายมือช่ือรวมกัน โดยใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนหรือคณะกรรมการ มีอํานาจกําหนดรายช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัทได   

 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2563 ในวันพฤหัสบดีท่ี 14 พฤษภาคม 2563 ไดมีมติ

กําหนดชื่อและจํานวนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการกลุมที่หนึ่ง นายวิรัฐ สุขชัย, นาย

ธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการกลุมที่สอง นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน, นายเจน ชาญณรงค กรรมการคนหนึ่งคนใดในกลุมหนึ่ง 

ลงลายมือช่ือรวมกับกรรมการคนหน่ึงคนใดในกลุมสอง รวมเปนสองคน 

บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเลือกต้ังกรรมการดวยกันดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท  เพ่ือดูแล ควบคุม การ

ประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุนของบริษัท ใหดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบ

ขอบังคับท่ีเก่ียวของและบรรลุวัตถุประสงคในการประชุม (รายละเอียดการคัดเลือก/บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของ

ประธานกรรมการบริษัท เปดเผยไวในหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” หมวด 3 การเสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล ขอ 

3.2 (3) หนา 86) 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมี

บทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว ตลอดจนดําเนิน

กิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใต

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 61 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 
 

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางท่ี

ไดกําหนดไว และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยรวมถึงอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ดังน้ี 

1. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป โครงสรางการบริหารงาน 

และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี ในป 2563 คณะกรรมการไดมีการทบทวน

และอนุมัติกลยุทธ และติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาสคณะกรรมการ

ไดติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเปนไปตามกลยุทธท่ีวางไว 

2. ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ท่ี

ไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีดังกลาว ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3. มีอํานาจในการแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยศึกษาและกลั่นกรองงานตางๆ เฉพาะดาน อาทิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอย ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ ท่ีแตงต้ัง 

 ท้ังน้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดน้ัน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําให 

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ดังกลาว สามารถพิจารณาและ

อนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการ

อนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการ

แทนคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองใด การมอบหมายดังกลาวตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร หรือบันทึกเปนมติคณะกรรมการ

บริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจน  และระบุขอบเขตอํานาจหนาท่ีของผูรับมอบอํานาจไวอยาง

ชัดเจน 

4. ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังดูแลกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารและพนักงานอยางเหมาะสม 

5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความนาเช่ือถือได รวมท้ังดูแลใหมีระบบ

การจัดเก็บเอกสารท่ีทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง  

6. จัดใหมีการทํางบการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบัญชี

ท่ีผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยงบการเงิน ณ วัน

สิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ ตองตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ กอนท่ีจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนรายงาน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี ใน

รายงานประจําปของบริษัท 

7. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีระบบบริหาร

ความเสี่ยงท่ีครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานและการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ และกลไกใน

การรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแล

กิจการท่ีดี  

8. ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการท่ีชัดเจนและโปรงใส เก่ียวกับการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ี

เก่ียวโยงกัน เพ่ือปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ รวมท้ัง

มีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 62 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 
 

9. ดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจตอเน่ืองในระยะยาว รวมท้ังแผนพัฒนาพนักงาน ความตอเน่ืองของผูบริหาร 

(Succession Plan)  รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตําแหนงของกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของ

บริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิผล  

10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นตอรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย การลงทุน และ

การดําเนินการใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

11. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกัน มีความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

และมีการรายงานขอมูลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตองและเปนไป

ตามท่ีขอกฎหมายกําหนด  โดยกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาหรือขอตกลงใดๆ ท่ี

ทํากับบริษัทฯ หรือถือหุนเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ท้ังน้ี สําหรับรายการท่ีทํากับกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสีย 

ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทํารายการในเรื่องน้ัน   

12. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด

แทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให

บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการมอบอํานาจน้ันๆ ไดเม่ือเห็นสมควร 

 ท้ังน้ี การมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดท่ีจะทํา

ข้ึนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเปนไปตามเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป หรือเปนตาม

นโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

13. แตงต้ังเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสม มีหนาท่ีและความ

รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง ประสานงานใหมีการ

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท เปดเผยไวในหัวขอ “โครงสรางการ

จัดการ” ขอ 8.4 เลขานุการบริษัท หนา 75-76 

14. สงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง ท้ังดานกฎหมาย 

การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

15. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจ

ถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหถูกตองตรงกัน เพ่ือสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี 

คณะกรรมการมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

16. ยึดม่ันการดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองและเปนธรรม โดยกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณ

อักษร เพ่ือใหนํามาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทใชในการ

ดําเนินธุรกิจ และเปนแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือแสดงเจตนารมณในการท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยผานการอบรม และการสื่อสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยท่ี

จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบ

จรรยาบรรณท่ีกําหนดไวในดานตางๆ โดยบริษัทไดมีการประกาศและแจงใหทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมี

การปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 63 
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17. จัดใหมีนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการ

ปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมถึงมีการสื่อสารแก

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงบุคคลภายนอกอื่นท่ีเก่ียวของ และสงเสริมใหเปนวัฒนธรรมและ

คานิยมหน่ึงในบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการสอบทานและทบทวน นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

เปนประจําทุกป เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการดําเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และบทบัญญัติของ

กฎหมาย 

18. พิจารณาเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงของ

ผลประโยชนมีแนวทางท่ีชัดเจน และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยกําหนดนโยบายท่ี

ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมท้ังผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลตางๆ ดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวท่ีขัดแยงกับ

ผลประโยชนของบริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ หรือมี

สวนไดเสีย หรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเก่ียวโยงของตนในรายการ

ดังกลาว โดยบุคคลดังกลาวไมมีสวนรวมในการตัดสินใจใดๆ ในธุรกรรมดังกลาว 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมท้ังบริษัทไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ในเรื่องการ

กําหนดราคาและเง่ือนไขตางๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดานผลประโยชน ใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับข้ันตอนการดําเนินการ และการ

เปดเผยขอมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวนโดยจะเปดเผยการทํารายการไวในงบการเงิน 

รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

19. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความเสี่ยงทาง

ธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายตามท่ีต้ังไว 

ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตอง

นาเช่ือถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของและชวยคุมครองเงินลงทุนของผูถือหุน ดังน้ัน

บริษัทฯ จึงไดกําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเร่ืองตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และ

ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน รวมท้ังไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ท้ังดานการ

ดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการ

จัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการท่ีผิดปกติ 

 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดวาจางบุคคลภายนอกท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ทําหนาท่ีตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผู

ตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผล

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ี บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหความม่ันใจวาระบบท่ีวางไว

สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบท่ี

สําคัญอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 64 
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20. จัดใหมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมท้ังองคกร และติดตามผลการ

ปฏิบัติเปนประจําทุกไตรมาส 

21. จัดใหมีแนวทางดําเนินการท่ีชัดเจนกับผูท่ีประสงคจะรองเรียน หรือแจงเบาะแส หรือผูมีสวนไดเสียผานทาง

เว็บไซต หรือรายงานตรงตอบริษัท โดยใหแจงเบาะแสผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพ่ือสั่งการใหมีการ

ตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทกําหนดไว และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

8.2 คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือพิจารณากลั่นกรองงานดานตางๆ ตามขอบเขตท่ีไดรับ 

มอบหมายของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ และไดกําหนดคุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนง บทบาท หนาท่ีและความ

รับผิดชอบ การรายงานของคณะกรรมการชุดยอย การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไวในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละ

คณะ ซ่ึงมีการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะจะรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบอยางสม่ําเสมอ 

8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี ก.ล.ต. 

และ ตลท. กําหนด เปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนท่ีมีความรูและประสบการณ

เพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ  

3. ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ  

 โดยมี ดร. ถกล นันธิราภากร เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของ

งบการเงิน โดยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics, University of Arkansas, 

U.S.A. และผ านการอบ รม หลักสู ตร Director Accreditation Program (DAP) รุน ท่ี  8 ป  2547 และหลั กสู ตร Director 

Certification Program (DCP) รุนท่ี 228 ป 2559 แลว และมีนายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตองมีองคประกอบ ดังตอไปน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 

2. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตาม กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ีกําหนด จํานวนไมนอยกวา 3 คน 

3. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชํานาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอยางนอย 

1 คน ตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการ

สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 

4. ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกและแตงต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. ใหคณะกรรมการตรวจสอบเลือกและแตงต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยประธานเจาหนาท่ีการเงิน 

เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหนง 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 65 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563) 
 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตาม

วาระ อาจไดรับการแตงต้ังอีกได นอกจากการพนตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเม่ือ 

1.1 ตาย 

1.2 ลาออก 

1.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตร หรอืตามหลกัเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

1.4 พนสภาพการเปนกรรมการบริษัท หรือครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจงเปน

หนังสือลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจงเรื่องการลาออก

พรอมสําเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีพนจากตําแหนงตองรักษาการในตําแหนง เพ่ือดําเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะเขา

รับหนาท่ี 

3. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ

บริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนข้ึนเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวน

ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยู

ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน ท้ังน้ี ใหบริษัทฯ แจงการพนจากตําแหนงของกรรมการตรวจสอบดังกลาวพรอมเหตุผลของ

การพนจากตําแหนงตอตลาดหลักทรัพยฯ ทันที 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจําป และงบประมาณ รวมท้ังบุคลากรวาเหมาะสม สอดคลองกับ

ขอบเขตการปฏิบัติงาน และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจาง บุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย  ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6. พิจารณาและประเมินธุรกรรมท่ีมีความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปช่ัน และกําหนดมาตรการ/วิธีการควบคุมและ

จัดการความเสี่ยง สอบทานขอมูลท้ังหมดในแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 
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 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี 

 รายงานอื่นใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี 

ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ

กรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก 

9. พิจารณาและใหความเห็นตอการติดตามการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมถึงระบบการ

บริหารความเสี่ยงท่ีเช่ือมโยงกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทุจริตคอรรัปช่ัน  เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ มี

ความโปรงใส สุจริต ยุติธรรม ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และดําเนินธุรกิจดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ 

10. รับเร่ืองรองเรียน แจงเบาะแส การกระทําอันทุจริตคอรรัปช่ัน ท้ังจากภายในและภายนอก ท่ีกรรมการบริษัท 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ มีสวนเก่ียวของ และตรวจสอบขอเท็จจริงตามท่ีไดรับแจง และนําเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทรวมกันพิจารณาโทษหรือแกไขปญหาตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

11. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ไดแก การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจางของ

บริษัทฯ มารวมประชุมหารือ ช้ีแจง หรือตอบขอซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ (ถามี ) หรือจางท่ีปรึกษาหรือผู เช่ียวชาญซ่ึงเปน

บุคคลภายนอกเปนคร้ังคราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  การขอใหพนักงานของบริษัทฯ สงเอกสารหลักฐาน

เก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาท่ีความ

รับผิดชอบสําเร็จลุลวงไปดวยดี  การมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของบริษัทฯ คนหน่ึงหรือหลายคนกระทําการใดๆ ภายใน

ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ  รวมถึงการดําเนินการตางๆ ท่ีกลาวแลวในสวนท่ี

เก่ียวของกับบริษัทยอยเทาท่ีไดรับมอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย และเทาท่ีอํานาจหนาท่ีจะเปดชองใหดําเนินการได 

 เน่ืองจากบริษัทฯ ไมมีฝายตรวจสอบภายในเอง จึงไดวาจางบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี่ จํากัด ซ่ึงเปนบุคคลภายนอก

และไมมีความเก่ียวของใดๆ กับบริษัทฯ เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) โดยทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ  เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

8.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร เพ่ือกําหนดบริหารงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตาม

ธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึง

การตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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 คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวย กรรมการ ผูบริหาร หรือ พนักงานระดับสูงของบริษัทฯ 

จํานวน 5 คน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร 

3. ดร.เจน  ชาญณรงค กรรมการบริหาร 

4. นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหาร 

5. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารและเลขานุการ 

องคประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารตองมีองคประกอบ ดังตอไปน้ี 

1. คัดเลอืกจาก กรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร ซ่ึงไดรับการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารประกอบไปดวยกรรมการบริหารไมนอยกวา 3 คน 

2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและแตงต้ังกรรมการบริหาร 1 คน ท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือทําหนาท่ีประธาน

กรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริหารท่ีไดรับการแตงต้ังจะมีวาระการดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารเทากับ

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและแตงต้ังบุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเปนเลขานุการคณะ

กรรมการบริหาร เพ่ือชวยเหลือการทํางานของคณะกรรมการบริหารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการ

ประชุม การนําสงเอกสารการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

1. ใหคณะกรรมการบริหาร มีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป ท้ังน้ี กรรมการบริหาร ท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ 

อาจไดรับการแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงไดอีกนอกจากการพนตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการบริหาร พนจาก

ตําแหนงเมื่อ 

1.1 ตาย 

1.2 ลาออก 

1.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริหาร ตามกฎบัตร  

1.4 คณะกรรมการบริษัท มีมติใหพนจากตําแหนง 

1.5 พนสภาพการเปนกรรมการบริษัท หรือครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท / ผูบริหารของบริษัทฯ 

2. กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจงเปนหนังสือ

ลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ ในกรณีท่ีกรรมการบริหาร พนจากตําแหนง

ท้ังคณะ ใหคณะกรรมการบริหาร ท่ีพนจากตําแหนงตองรักษาการในตําแหนง เพ่ือดําเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการ

บริหารชุดใหมจะเขารับหนาท่ี 

3. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบริหารวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท

แตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนข้ึนเปนกรรมการบริหาร ภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการบริหาร มีจํานวนครบตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการบริหาร จะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของ

กรรมการบริหาร ซ่ึงตนแทน 
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บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติ

ธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่งและมติของท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีกลั่นกรองและกําหนดนโยบาย  

แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน  และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกําหนดหลักเกณฑในการ

ดําเนินธุรกิจเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติ และ/

หรือ ใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุป

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 

1. นําเสนอนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ การต้ังกิจการ

ใหม/เลิกกิจการ/ควบกิจการ/โอนกิจการ การรวมลงทุน (โดยมีสวนรวมในการบริหารงาน) การกําหนดแผนการเงิน โครงสราง

องคกรและการบริหารงาน ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองขอเสนอของฝายบริหาร เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติตอไป 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย 

แผนงาน เปาหมายท่ีกําหนดไว และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย และมีหนาท่ีตองรายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

3. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีจะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติ ในหลักการไวแลว 

4. พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําปเปนจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาท

ตอป  และเมื่อมีการอนุมัติรายการดังกลาวแลว ใหแจงตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบตอไป 

5. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัทฯ แตละรายการภายใน

วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท และภายในวงเงินรวมไมเกิน 30 ลานบาท และกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกัน 

ตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

6. พิจารณาเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําปเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติกอน

นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป 

7. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คัดเลือก และแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนง

บริหารในระดับผูจัดการฝายข้ึนไป ยกเวนตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ รวมท้ังการโยกยาย เลิกจาง 

กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัส และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ท่ีเหมาะสม สําหรับพนักงานบริหารดังกลาว 

8. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใต  การ

ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ

ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ี

ไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจน้ันๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

 ท้ังน้ี การมอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ 

หนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ

บริษัทฯ ท่ีเก่ียวของ   คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว  โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ืออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกติ ซ่ึงเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด 

9. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 69 
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8.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือกําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงให

ครอบคลุมท้ังองคกร รวมท้ังกํากับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบอันเกิดข้ึนไดจาก

ปจจัยผันแปรตางๆ ตอธุรกิจบริษัทอยางเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวย กรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ประธานเจาหนาท่ีการเงิน ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ กรรมการผูจัดการ และผูอํานวยการสายงานตางๆ จํานวน 12 คน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. นายวิรัฐ  สุขชัย 1) (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายประชา  พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นายสุชาติ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท 2) กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. นายวชิรวิทย อัครเศรณ ี3) กรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. นายสุกิจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

9. นายวิฑูรย ทามี กรรมการบริหารความเสี่ยง 

10. นายพงษสวัด์ิ เพงเล็งผล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑรูย กรรมการบริหารความเสี่ยง 

12. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
หมายเหตุ : 1) นายวิรัฐ สุขชัย ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

2) นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 
3) นายวชิรวิทย อัครเศรณี ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ประกอบดวย กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาท่ีการเงิน ประธาน

เจาหนาท่ีปฏิบัติการ และผูอํานวยการสายงานตางๆ เปนกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหนง ซ่ึงไดรับการแตงต้ังโดย

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงตองไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดย

มีประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหนง 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 กรรมการบริหารความเสี่ยง เปนการดํารงตําแหนงของผูบริหารจากสายงานตางๆ  ซ่ึงหากมีกรรมการบริหารความ

เสี่ยงลาออกระหวางดํารงตําแหนง ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง แตงต้ังบุคคลใหมเขาดํารงตําแหนงแทน และนําเรื่อง

การแตงต้ังกรรมการบริหารความเสี่ยง เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป 

  การพนจากตาํแหนง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงพนจากตําแหนงโดยทันที เมื่อ 

1. พนจากการเปนกรรมการบริษัท / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ / ผูอํานวยการสายงานตางๆ 

2. เสียชีวิต 

3. ลาออก 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีมติใหพนจากตําแหนง 

5. ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 70 
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บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยง

ประเภทตางๆ ท่ีสําคัญ เชน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอช่ือเสียงของ

กิจการ เปนตน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ 

2. กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใตแนวทางและนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

4. กําหนดเกณฑวัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ จะยอมรับได 

5. กําหนดมาตรการท่ีจะใชในการจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสมตอสภาวการณ 

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 

7. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของ

บริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงสิ่งท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด 

8. จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตามความจําเปน 

9. สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเสี่ยงในดานบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นท่ีจําเปน ใหสอดคลองกับ

ขอบเขตความรับผิดชอบ 

10. จัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเปดเผยไว

ในรายงานประจําปของบริษัทฯ และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบวา ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการให

ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท้ังหลาย 

8.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร โดยสวนใหญเปนกรรมการอิสระ จํานวนไมนอยกวา 3 คน และมีคุณสมบัติตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 คน ซ่ึง

เปนกรรมการอิสระ จํานวน 2 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 1 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (อสิระ) 

2. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (อสิระ) 

3. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและ 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัทซ่ึงเปนกรรมการอิสระและกรรมการ

ท่ีไมเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 คน และกรรมการมากกวาก่ึงหน่ึงตองเปนกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการอิสระคนหน่ึงข้ึนเปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูคัดเลือกและแตงต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป ท้ังน้ี กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงไดอีกนอกจากการพนตําแหนงตาม

วาระดังกลาวขางตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พนจากตําแหนงเมื่อ 

1.1 ตาย 

1.2 ลาออก 

1.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามกฎบัตร  

1.4 คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติใหพนจากตําแหนง 

1.5 พนสภาพการเปนกรรมการบริษัท หรือครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธานกรรมการ

บริษัท โดยควรแจงเปนหนังสือลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ ในกรณีท่ี

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ท่ีพนจาก

ตําแหนงตองรักษาการในตําแหนง เพ่ือดําเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนชุดใหมจะ

เขารับหนาท่ี 

3. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน วางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนข้ึนเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ภายใน 90 วัน 

เพ่ือใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน ซ่ึงตนแทน  

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. ดานการสรรหา 

1.1 พิจารณาองคประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย โดยรวม และรายบุคคล 

ท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในดานการศึกษา ความรู ความชํานาญ ทักษะ 

ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และความเปนอิสระตามหลักเกณฑบริษัทฯ กําหนด   

1.2 พิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหบรรลุ

วิสัยทัศนท่ีกําหนดไว โดยใหครอบคลุมท้ังในดานการศึกษาประสบการณ ความรู ความเช่ียวชาญ และนําปจจัยสภาพแวดลอม

ทางธุรกิจท่ีสําคัญและเก่ียวของ เชน สภาพและแนวโนมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะแขงขันทางธุรกิจมา

ประกอบการพิจารณาดวย 

1.3 กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑในการสรรหาบุคคล ใหสอดคลองกับโครงสรางและคุณสมบัติตามท่ี

กําหนดไวในขอ 1.1 และ 1.2  โดยจัดทําเปน Board Skill Matrix เพ่ือชวยใหการสรรหากรรมการมีความสอดคลองกับกลยุทธ

ในการดําเนินธุรกิจ  โดยยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

1.4 สรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย  รวมถึง

ผูบริหารระดับสูง เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังเมื่อมีตําแหนงวางลง 

1.5 กํากับดูแลใหบริษัทฯ จัดใหมีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแก

กรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม 

1.6 จัดทําและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession plan) ของผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพ่ือเตรียม

ความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีสืบทอดงาน เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง 

1.7 สนับสนุนใหบริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายช่ือบุคคลเขารับบริการสรรหาเปนกรรมการบริษัทฯ 
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2. ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

2.1 กําหนดและจัดทํานโยบายการกําหนดคาตอบแทนอยางเปนลายลักษณอักษร ใหเหมาะสมกับหนาท่ีความ

รับผิดชอบของกรรมการ โดยเช่ือมโยงคาตอบแทนกับผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพ่ือใหสามารถจูงใจและรักษา

กรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ท้ังน้ี ใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาเพ่ือใหความเห็นชอบกอน

นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําป เพ่ือขออนุมัติ 

2.2 เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง ท้ังสวนท่ีเปนคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และสิทธิประโยชนอื่นๆ    

2.3 กําหนดเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาปรับอัตราคาตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแก

ผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ พรอมท้ังนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางสม่ําเสมอ 

4. รับผิดชอบตอการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 

 ในป 2563 กรรมการท้ังคณะเขาประชุมเฉล่ียคิดเปนรอยละ 100 โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และประชุมผูถือหุน สรุปดังน้ี 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

ประชุมคณะ
กรรม 

การบริษัท 
ประชุม 8 คร้ัง 

ประชุมคณะ
กรรม 

การตรวจสอบ 
ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุมคณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ประชุม 12 คร้ัง 

ประชุมคณะกรรม 
การสรรหาและ

พิจารณา
คาตอบแทน 

ประชุม 2 คร้ัง 

ประชุมคณะ
กรรม 

การบริหาร
ความเส่ียง 

ประชุม 4 คร้ัง 

ประชุม 
ผูถือหุน 
(AGM) 
ประชุม  
1 คร้ัง 

1. ดร.ถกล  นันธิราภากร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท     
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

8/8 
(100%) 

4/4 
(100%) 

- - - 1/1 

2. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

8/8 
(100%) 

4/4 
(100%) 

- 2/2 
(100%) 

- 1/1 

3. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ   
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

8/8 
(100%) 

4/4 
(100%) 

- 2/2  
(100%) 

- 1/1 

4. นายวิรัฐ  สุขชัย 1) กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   
ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

8/8 
(100%) 

- 12/12 
(100%) 

- 4/4 
(100%) 

1/1 

5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

8/8 
(100%) 

- 12/12 
(100%) 

- 4/4 
(100%) 

1/1 

6. ดร.เจน ชาญณรงค กรรมการ กรรมการบริหาร 8/8 
(100%) 

- 11/12 
(92%) 

-  1/1 

7. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

8/8 
(100%) 

- - 2/2 
(100%) 

 1/1 

8. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย กรรมการ  8/8 
(100%) 

- - -  1/1 

9. นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย กรรมการ   8/8 
(100%) 

- - -  1/1 

10. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง - - 12/12 
(100%) 

- 4/4 
(100%) 

1/1 

11. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง - - 12/12 
(100%) 

- 4/4 
(100%) 

1/1 

12. นายประชา พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 4/4 
(100%) 

1/1 

13. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 4/4 
(100%) 

1/1 

14. นายสุชาต ิ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 4/4 
(100%) 

1/1 

15. นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท 2) กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 3/4 
(75%) 

1/1 

16. นายวชิรวิทย อัครเศรณี 3) กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 4/4 
(100%) 

1/1 

17. นายสกิุจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 3/4 
(75%) 

N/A 

18. นายวิฑูรย ทาม ี กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 4/4 
(100%) 

N/A 

19. นายพงษสวัสดิ์ เพงเล็งผล กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 3/4 
(75%) 

1/1 

หมายเหตุ :  N/A หมายถึง ไมไดเขารวม  
1) นายวิรัฐ สุขชัย ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 
2) นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 
3) นายวชิรวิทย อัครเศรณี ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 
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8.3 ผูบริหาร 

 ผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจํานวน 12 คน1)  ประกอบดวย  

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ: 

ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล 

2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจัดการ: ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 

3. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ 

4. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย ประธานเจาหนาท่ีการเงิน 

5. นายประชา พรอมพรชัย ผูอํานวยการสายงานโครงการ 

6. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท ผูอํานวยการสายงานขายท่ัวไป 

7. นายสุชาติ สุวัฒโนดม ผูอํานวยการสายงานปโตรเคมี 

8. นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท 2) ผูอํานวยการสายงานขาย 

9. นายวชิรวิทย อัครเศรณ ี3) ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ 

10. นายสุกิจ ลิติกรณ ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนวิศวกรรม 

11. นายวิฑูรย ทามี ผูอํานวยการสายงานขาย 

12. นายพงษสวัสด์ิ เพงเล็งผล ผูอํานวยการสายงานขายสินคาพิเศษ 
หมายเหต ุ 1) ผูบริหารลําดับที่ 1-12 เปนผูบริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

2) นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสายงานขาย โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 
3) นายวชิรวิทย อัครเศรณี ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. เปนผูนําในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรธุรกิจระยะสั้นและระยะยาว 

2. ควบคุม / กํากับดูแล / แกไขปญหา การดําเนินงานโดยภาพรวมในระดับกลยุทธและนโยบาย 

3. ใหการสนับสนุนและอํานวยการแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหสามารถปฏิบัติ

ภารกิจดานการกํากับดูแลบริษัทฯ ไดตามเปาหมาย 

4. กํากับดูแลโครงการดานพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับเปาหมายการเติบโตของบริษัทฯ 

5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเปน

ประจําทุกไตรมาส 

6. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอาํนาจ

ชวงน้ันดวย 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

 กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึง

เรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปน้ี 

1. กํากับดูแลการบริหารงาน การดําเนินงานท่ัวไป และการอนุมัติเร่ืองตางๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินกิจการ และ/หรือ

บริหารงานประจําวันของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง มติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  ภายใตกรอบของกฎหมายท่ีเก่ียวของ และขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําป ตลอดจนโครงสรางการ

บริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ  
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3. ดําเนินการหรือบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณที่

ไดรับอนุมัติ 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานท่ีรับมอบหมาย ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส 

5. ดูแลใหบุคลากรในฝายงานตางๆ สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการพัฒนา

องคกรและบุคลากรอยางตอเน่ือง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณท่ีดีขององคกร 

6. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย เลื่อนตําแหนง พักงาน เลิกจาง กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอื่นๆ รวมท้ัง

บําเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัทฯ  

7. มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง หรือ ยกเลิก คําสั่ง ระเบียบ บันทึก และขอบังคับท่ีเก่ียวกับการทํางาน 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยในการทํางานภายในองคกร  

8. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือคาใชจายอื่นๆ ท่ีเก่ียวของกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน (S-QMO-003)  

9. มีอํานาจอนุมัติการจายเงินตามสัญญา หรือขอตกลง (ตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ หรือตามท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ) ท้ังน้ี โดยไมจํากัดวงเงิน 

10. มีอํานาจอนุมัติการจัดหา การเขาทําสัญญา และการดําเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 

ท้ังน้ี โดยไมจํากัดวงเงิน 

11. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

12. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอาํนาจ

ชวงน้ันดวย 

 ท้ังน้ี  อํานาจประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นท่ีประธานเจาหนาท่ี

บริหาร / กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจท่ีทําใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการ

ผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เก่ียวของซ่ึงอาจมีความ

ขัดแยง (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หนวยงานท่ี

เก่ียวขอกําหนด) มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ 

บริษัทฯ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่อง

ดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาและ

อนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและ

เง่ือนไขทางการคาปกติซ่ึงเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/

หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด 

8.4 เลขานุการบริษัท 

 เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย   พ.ศ.2535  (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไข

เพ่ิมเติม) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติแตงต้ัง นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท  ต้ังแตวันท่ี 26 

กุมภาพันธ 2559  เพ่ือทําหนาท่ีดังตอไปน้ี 

1. ดูแลและใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารจะตองทราบ  

2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน

ของบริษัทฯ บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ รวมท้ังประสานงานใหมีการ

ปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกลาว  

3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ไดแก  

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 75 
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3.1 ทะเบียนกรรมการ 

3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปของบริษัทฯ 

3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 

4. การเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร (หมายถึง กรรมการและผูบริหารท่ีมีหนาท่ี

รายงานการมีสวนไดเสียของตน และผูท่ีเก่ียวของใหบริษัทฯ ทราบ)  

5. ดําเนินการและรับผิดชอบอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

ในป 2563 บริษัทฯ ไมมีการถูกดําเนินการโดยหนวยงานกํากับดูแล โดยไดเปยเผยสารสนเทศ ขอมูลตามเหตุการณ

เปนการรายงานเมื่อมีเหตุการณท่ีสําคัญจําเปนตอการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทฯ เพ่ือใหการซ้ือขายหลักทรัพยใน

ตลาดหลักทรัพยมีสภาพคลอง มีความยุติธรรม และเปนไปอยางมีระเบียบ 

ประวัติโดยยอ ดังนี ้  

ชื่อ - นามสกุล นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 

คุณวุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ประสบการณการ

ทํางานในชวง

ระยะเวลา 5 ป 

• 2562 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ และเลขานุการบริษัท 

• 2560 - 2562 ผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ และเลขานุการบริษัท 

• 2559 - 2560 ผูชวยกรรมการผูจัดการ : ดานกํากับดูแลกิจการ 

• 2557 - 2559 ผูอํานวยการสายงานบริหารท่ัวไป 

ประวัติการอบรม 

 

หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุนท่ี 36/2016 

• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนท่ี 16/2016 

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 72/2016 

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนท่ี 8/2015 

หลักสูตรอื่นๆ 

• หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

• หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเชิงกลยุทธ 

• หลักสูตร S02 การเช่ือมโยงหวงโซอุปทานและผูมสีวนไดเสีย 

• หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

• หลักสูตร S04 การวิเคราะหความเสี่ยงและประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน 

• หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการขอมูลดานความรับผิดชอบตอสังคม 

• หลักสูตร S06 การจัดทํารายงานแหงความย่ังยืน 

• หลักสูตร ยุทธศาสตรการวัดความสําเร็จขององคกร KPI 

• หลักสูตร กลยุทธการสื่อสารทางการตลาด 360 องศา 

• หลักสูตร Finance for Non-finance Executive 

• หลักสูตร Finance for the Boss 

 บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ดาน เชน อายุ คุณวุฒิดาน

การศึกษา ความรูดานภาษาตางประเทศ ความสามารถในการสื่อสาร ความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  ความสามารถในการเปน

ผูประสานงานท้ังภายในและภายนอกองคกร รวมถึงการประชาสัมพันธและดูแลภาพพจนขององคกรตอบุคคลภายนอก เปนตน 

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังเลขานุการบริษัทคน

ใหมภายใน 90 (เกาสิบ) วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ี และใหคณะกรรมการ

บริษัทมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาดังกลาว (ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 

สวนที่ 2 (8) โครงสรางการจัดการ  หนา 76 
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8.5 ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผูควบคุมดูแลการทําบัญชี 

 เพ่ือใหการจัดทํารายงานทางการเงินมีคุณภาพและการกํากับดูแลมีความสอดคลองกันกับแนวทางของ สํานักงาน 

ก.ล.ต. บริษัทฯ จึงไดพิจารณากําหนดผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผูท่ีไดรับ

มอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี) ดังตอไปน้ี 

8.5.1 ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ประวัติโดยยอ ดังน้ี 

ชื่อ - นามสกุล นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 

คุณวุฒิการศึกษา • บริหารธุรกิจบัณฑิต การบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• นิติศาสตรบัณฑิต นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประสบการณการ

ทํางานในชวง

ระยะเวลา 5 ป 

• 2562 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีการเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส 

• 2559 - 2562 ผูอํานวยการสายงานการเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส 

• 2555 - 2559 เจาหนาท่ีบริหารสายงานบัญชีและการเงิน, บมจ.ฮอท พอท  

ประวัติการอบรม

ดานบัญช ี

• อบรมพัฒนาความรูตอเน่ืองทางวิชาชีพบัญชี (CPD) สําหรับผูสอบบัญชีและผูทําบัญชี ตาม

ขอกําหนดของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

• โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง วิชา Financial Strategy 

• Update กฎหมายภาษอีากร 2563 และประเด็นภาษีท่ีนิติบุคคลไมควรพลาด 

•  Account Management for Listed Company (SET) 

• กลยุทธบริหารการเงิน เพ่ือพลิกฟนองคกรและสรางการเติบโตในยุค New Normal (SET) 

• The New CFO (Crisis Finance Officer) (SET) 

• ประเด็นการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 3 ฉบับสําคัญ TFRS15,และราง 

TFRS9,TFRS16 ท่ีมีผลบังคับใช 2562 และ 2563 

• เตรียมความพรอม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) 

และ ฉบับท่ี 16 สัญญาเชา (TFRS 16) 

• Update ภาษีเงินไดนิติบุคคลเตรียมใหพรอมกอนย่ืนแบบ ภ.ง.ด.50 ของป 2560 ท่ีตองย่ืนในป 2561 

• เรื่องเลาขาวทุจริตและผิดมาตรฐานบัญชีของบริษัทจดทะเบียน รุนท่ี 1/61 

• รับมือเกณฑการรับรูรายไดใหมตาม TFRS 15 สําหรับธุรกิจท่ัวไป (In-House) 

• รวมประเด็นผลประโยชนพนักงาน และการแกไขขอผิดพลาดในงบการเงิน สําหรับ NPAEs 

• ผูทําบัญชีปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย ครั้งท่ี 8/2560 

• โครงการพัฒนาความรูตอเน่ืองโดยการศึกษาดวยตนเอง (Self-Study CPD) ครั้งท่ี 3/2560 

(PACKAGE:A) 

• รับมือเกณฑการรับรูรายไดใหมตาม TFRS 15 สําหรับธุรกิจท่ัวไป รุนท่ี 2/60 

• ประเด็นท่ีควรรูในมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมและรายงานผูสอบบัญชีแบบใหม 

• โครงการพัฒนาความรูตอเน่ืองโดยการศึกษาดวยตนเอง (Self-study CPD) ครั้งท่ี 4/2559 

• รางมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครือ่งมือทางการเงิน (TFRS 9, TFRS 7 และ TAS 32) 

• Integrated Reporting รุนท่ี 1 

• XBRL มิติใหมของการรายงานขอมูลทางการเงินในโลกยุคดิจิตอล รุนท่ี 1/58 

• การใชโปรแกรมเอ็กเซล (Excel) ในการตรวจสอบแฟมขอมลูบัญชี รุนท่ี 2/58 
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8.5.2 ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี ประวัติโดยยอ ดังน้ี 

ชื่อ - นามสกุล นางสาวอนัญญา โปรยเงิน 

คุณวุฒิการศึกษา • บริหารธุรกิจ (การบัญชี) สถาบันเทคโนโลยี ราชมงคล วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 

• บัญชีมหาบัณฑิต การบัญชี, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประสบการณการ

ทํางานในชวง

ระยะเวลา 5 ป 

• 2559 - ปจจุบัน ผูจัดการบัญชี, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส 

• 2557 - 2558       ผูจัดการบัญชี, I AM Consulting Co., Ltd. 

• 2556 – 2557      Accounting Supervisor, Yum Restaurants International 

การขึน้ทะเบยีนเปนผูทําบัญชตีามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา - ใช - 

ประวัติการอบรม

ดานบัญชี 

• โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง วิชา Financial Strategy 

• ปญหาการบันทึกบัญชี สินทรัพย หน้ีสิน และสวนของเจาของ เพ่ือใหถูกตองตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

• Insight Financial Management: เสริมศักยภาพใหกิจการ ผานการบริหารการเงินอยางมืออาชีพ, 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• เจาะประเด็นสญัญาเชาฉบับใหม (TFRS 16), ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหมเก่ียวกับรายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา, ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• เตรียมความพรอมรองรับการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกับเคร่ืองมือทาง

การเงิน รุนท่ี 2, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• แนวปฏิบัติทางบัญชีผลประโยชนของพนักงาน ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 และผลกระทบ

ตอการดําเนินงานของธุรกิจ, บริษทั ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด 

• การควบคุมภายในองคกรตาม Trend 2018, บริษัท ฝกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จํากัด 

• เจาะลึกปญหาภาษเีงินไดนิติบุคคล, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

• เทคนิคการจัดทํางบการเงินและการจัดทํารายงานวิเคราะหงบการเงิน 

• ขอควรระวังในการปดบัญชีการจัดทํางบการเงินและการย่ืนภาษีเงินได, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระ

บรมราชูปถัมภ 

• การบัญชีเก่ียวกับเครือ่งมือทางการเงิน รุนท่ี 1/60 

• ภาพรวมมาตรฐานการสอบบัญชีไทย, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

• การย่ืนงบการเงินของผูทําบัญชีดวยระบบการใหบริการรับงบการเงินผานทางอิเล็กทรอนิกส (e-Filing) 

• เทคนิคการจัดทําและย่ืนแบบ บช.1 ใหถูกตองตามประกาศ ป.ป.ช.รุนท่ี 2/60, สภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระบรมราชูปถัมภ 

• เจาะประเด็นปญหาการหักภาษี ณ ท่ีจาย, บริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด 

• การบัญชีเก่ียวกับเครือ่งมือทางการเงิน, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

• เตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน, บจก.สํานักงาน อีวาย 

• มาตรฐานยกเวนและลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล สิทธิประโยชนสาํหรับนักธุรกิจ SME ตามพระ

ราชกําหนด, สํานักงานสรรพากรพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 10 

• 65 ประเด็นสําคัญรายได คาใชจาย แนวปฏิบัติท่ีถูกตองตามมาตรฐานบัญชี, บริษัท ฝกอบรมและ

สัมมนาธรรมนิติ จํากัด 
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สรุปการเขาอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh 

หลักสูตร 1) ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน (CFO) 

ผูควบคุมดูแล 
การทําบัญช ี3) 

Orientation 12 ช่ัวโมง    

พัฒนาความรูตอเน่ืองดานบัญชี (Refresh) 6 ช่ัวโมงตอป 2)     
หมายเหต ุ: 1) จํานวนชั่วโมงการเขาอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh เปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 
 2) หลักสูตรพัฒนาความรูตอเนื่องดานบัญชี (Refresh) ที่อบรมมีความสอดคลองและเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
 3) ผูควบคุมดูแลการทําบัญชีเปนผูทําบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเปนผูทําบัญชีตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา 

จํานวนชัว่โมง CPD ของผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน (CFO) ประจําป 2563 

ป สถาบันจัดอบรม หลักสูตร / รายละเอียดกิจกรรม 
จํานวนช่ัวโมง CPD 

การบัญชี อ่ืนๆ แบบไมเปนทางการ 

2563 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ โครงการอบรมเพ่ือทดสอบนักบัญชีบริหาร
ระดับสูง (วิชา Financial Strategy) 

6 0 0 

2563 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (วิชา 
Financial Strategy) 

7:30 0 0 

2563 บริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด Update กฎหมายภาษีอากร 2563 และ
ประเด็นปญหาภาษีทีน่ิติบคุคลไมควรพลาด 

0 6 0 

2563 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย Account Management for Listed 
Company (SET) 

0 0 5 

2563 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลยุทธบริหารการเงิน เพ่ือพลิกฟนองคกร
และสรางการเติบโตในยคุ New Normal 

0 0 6 

2563 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย The New CFO (Crisis Finance Officer) 0 0 9:30 
   รวมจํานวนช่ัวโมง CPD 13:30 6:00 20:30 

จํานวนชั่วโมง CPD ของผูควบคุมดูแลการทาํบัญชี ประจําป 2563 

ป หลักสูตร / รายละเอียดกิจกรรม 
จํานวนช่ัวโมง CPD 

การบัญชี อ่ืนๆ แบบไมเปนทางการ 

2563 โครงการอบรมเพ่ือทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (วิชา Financial Strategy) 6 0 0 

2563 โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (วิชา Financial Strategy) 1:30 0 0 

2563 ปญหาการบันทึกบัญชี สนิทรัพย หนี้สนิ และสวนของเจาของ เพ่ือใหถูกตองตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

7 0 0 

2563 อานวารสาร Newsletter ฉบับที่ 86 0 0 2 

2563 ฟงการบรรยายหลักกฎหมายวาดวยการฟนฟูกิจการที่เจาหนี้และลูกหนี้ตองทราบ (ตอนที่ 1) 0 0 2 

2563 ชม Facebook live เร่ือง การบรรยายหลักกฎหมายวาดวยการฟนฟูกิจการทีเ่จาหนี้และ
ลูกหนี้ตองทราบ" ตอนที่ 1 

0 0 2 

2563 อาน Newsletter เลมที่ 94 ของเดือนตุลาคม 2020 0 0 2 

2563 ชม Facebook live เร่ือง "การบรรยายหลักกฎหมายวาดวยการฟนฟูกิจการทีเ่จาหนี้และ
ลูกหนี้ตองทราบ" ตอนที่ 2 

0 0 2 

2563 อาน Tax Magazine / April 2020 / Vol. 39 / No. 463 0 0 2 

2563 อาน Tax Magazine / September 2020 / Vol. 39 / No. 468 0 0 2 

2563 อาน Tax Magazine / July 2020 / Vol. 39 / No. 466 0 0 2 

2563 พระราชกฤษฎีกา ที่ประกาศในป พ.ศ.2563 ที่เกี่ยวของกับการคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคล 
ประจําป 2563 

0 0 2 

2563 อาน Tax Magazine / November 2020 / Vol. 40 / No. 470 0 0 2 

2563 ชม Facebook live เร่ือง "Accounting Estimate" live 0 0 2 

2563 ชม Facebook live เร่ือง "Discussion Paper Business Combinations - Disclosures, 
Goodwill and Impairment" live 

0 0 1:30 

2563 อาน Tax Magazine / October 2020 / Vol. 40 / No. 469 0 0 2 

2563 อาน Tax Magazine / February 2020 / Vol. 39 / No. 461 0 0 2 

2563 ฟง Facebook Live เร่ืองงบการเงินในภาวะโควิด-19 ความทาทายของผูบริหาร นักบัญชี 
และผูสอบบญัชี 

0 0 2 

 รวมจํานวนช่ัวโมง CPD 14:30 00:00 29:30 
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8.6 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 

8.6.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

8.6.1.1 กรรมการ 

 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2563 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอยรายเดือน และเบ้ียประชุม ซ่ึงสะทอนจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังน้ี 

 ตําแหนง คาตอบแทน 

1. คาตอบแทนประจํากรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

 - ประธานกรรมการบรษิัท 30,000 บาท /เดือน 

 - ประธานกรรมการชุดยอย 25,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 20,000 บาท /เดือน 

 - กรรมการบริษัท (ทํางานสัปดาหละ 3 วัน) 120,000 บาท /เดือน 

2. เบ้ียประชุมกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 - ประธานกรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง 

 - กรรมการ 10,000 บาท /ครั้ง 

3. โบนัสคณะกรรมการบริษัท ไมมี  

4. สิทธิประโยชนอื่นๆ ไมม ี

หมายเหตุ : หลักการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย: 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูกําหนดและจัดทําหลักการหรือนโยบาย "การจายคาตอบแทนกรรมการ" และนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพ่ือเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยตองสอดคลองกับขอบังคับบริษัท หมวดที่ 4 วาดวยเรื่อง

คณะกรรมการรวมถึงปจจัยตางๆ ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

- หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน 

- มีความเหมาะสมเมื่อเทียบเคียงกับบริษัทมหาชนอื่นๆ ที่มีผลประกอบการและดําเนินธุรกิจใกลเคียงกัน 

- มีความเปนธรรมและโปรงใส เพ่ือสรางแรงจูงใจในการรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ 

- มีความเหมาะสมกับความสามารถในการจายคาตอบแทนของบริษัท  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูสรุปผลการจายคาตอบแทนประจําป ทั้งนี้ตองไมเกินวงเงินที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

ปที่ผานมา และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพ่ือรายงานตอที่ประชุมผูถือหุนรับทราบถึงจํานวนเงินที่ไดจายไปจริง โดยพิจารณา

ปจจัยตางๆ ดังตอไปนี้  

- ผลการดําเนินงานของบริษัทปที่ผานมา 

- กําหนดเวลาทีเ่หมาะสมในการจาย 

- รายละเอียดและเงื่อนไขการจาย อาทิ การจายผลตอบแทนประจําป ใหจายใหกรรมการทุกคนที่ยังคงดํารงตําแหนงอยู กรณีที่กรรมการคนใดเพ่ิงเขา

ดํารงตําแหนงและยังไมครบป การจายผลตอบแทนประจําป อาจจะจายตามสัดสวนของ ระยะเวลาของการดํารงตําแหนงของกรรมการคนนั้น  

3. กรรมการที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ ตองไมเปนพนักงานของบริษัทซึ่งไดรับเงินเดือนประจํา  

4. กรรมการบริษัทที่ดํารงตําแหนงอื่นๆ ในกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนตามตําแหนงที่มีคาตอบแทนสูงที่สุดเพียงตําแหนงเดียว 

 สรุปคาตอบแทนกรรมการบริษัท ป 2563 จํานวน 9 ราย เปนระยะเวลา 12 เดือน สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

เทากับ 3,585,000 บาท ซ่ึงประกอบดวยคาตอบแทนรายเดือนสําหรับกรรมการบริษัท จํานวน 2,475,000 บาท คาตอบแทน

รายเดือนสําหรับกรรมการชุดยอย จํานวน 300,000 บาท และเบ้ียประชุม 810,000 บาท ซ่ึงเปนไปตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือ

หุน ประจําป 2563 เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2563 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมประการตางๆ และเปรียบเทียบกับองคกรท่ีอยูใน

อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน ตลอดจนผลการดําเนินงานของบรัทฯ ผลงาน และบทบาท หนาท่ี ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และสภาวการณของธุรกิจโดยรวม 

 ในป 2563 และ ป 2562 บริษัทฯ จายคาตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมใหแกกรรมการ ดังน้ี  
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ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

ป 2563 ป 2562 

คาตอบแทน 

รายเดือน 

คาเบี้ยประชุม คาตอบแทน 

รายเดือน 

คาเบี้ยประชุม 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การสรรหา 

และพิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริหาร

ความเสี่ยง 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริหาร

ความเสี่ยง 

1. ดร.ถกล  นันธิราภากร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000 120,000 60,000 - - - 360,000 90,000 60,000 - - - 

2. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

300,000 80,000 40,000 30,000 - - 280,000 60,000 40,000 45,000 - - 

3. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

240,000 80,000 40,000 20,000 - - 240,000 60,000 40,000 30,000 - - 

4. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง /  

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร /  

กรรมการผูจัดการ 

- - - - - - - - - - - - 

5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ / กรรมการผูจัดการ - - - - - - - - - - - - 

6. ดร.เจน ชาญณรงค กรรมการ 1,155,000 80,000 - - - - 1,170,000 50,000 - - - - 

7. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

240,000 80,000 - 20,000 - - 240,000 40,000 - 30,000 - - 

8. นายภาคภูม ิ วองไพฑูรย กรรมการ 240,000 80,000 - - - - 240,000 60,000 - - -  

9. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการ 240,000 80,000 - - - - 240,000 60,000 - - - - 

  รวม 2,775,000 600,000 140,000 70,000 - - 2,770,000 420,000 140,000 105,000 - - 

8.6.1.2 ผูบริหารของบริษทัฯ 

ในป 2563 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแก นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 

กรรมการผูจัดการ ผูบริหารของบริษัทฯ และจายคาตอบแทนใหแก นายประเสริฐศักดิ์ เดชอุดม ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัท ไอยราหาญ จํากัด (“บริษัทยอย”) ดังน้ี 

คาตอบแทน 

ป 2563 ป 2562 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน 

(บาท) 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน

(บาท) 

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ ไดแก  เงิน

สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ EJIPและผลประโยชนหลังออกจากงาน  

3 11,102,507 2 10,526,329 

8.6.1.3 คาตอบแทนอืน่ 

• คาตอบแทนอื่นของกรรมการ -ไมมี - 

• คาตอบแทนอื่นของผูบริหารของบริษัทฯ - ไดแสดงไวในตาราง 8.6.1.2 ขางตน 

8.7 บุคลากร 

8.7.1 จํานวนบุคลากร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีพนักงาน(ไมรวมผูบริหาร) จํานวนท้ังสิ้น 242 คน 

(พนักงานชาย จํานวน 150 คน พนักงานหญิง จํานวน 92 คน)  และ จํานวนท้ังสิ้น 252 คน (พนักงานชาย จํานวน 159 คน พนักงาน

หญิง จํานวน 93 คน) ตามลําดับ โดยสามารถแบงตามสายงาน ไดดังน้ี 
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สายงาน 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2562 

สายงานขายงานโครงการ 35 35 

สายงานขายระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล 28 28 

สายงานขายปโตรเคมี 4 7 

สายงานขายระบบทําความเย็น 16 14 

สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 7 8 

สายงานขายระบบการพิมพดิจิทัล 25 27 

สายงานบริการ 33 32 

สายงานขายสินคาพิเศษ 15 16 

สายงานปฏิบัติการ 46 51 

สายงานการเงิน 33 34 

รวม 242 252 

8.7.2  คาตอบแทนพนักงาน 

 พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และคาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป คาลวงเวลา คานายหนา เงินรางวัลจูงใจ และสวัสดิการอื่นในรูปแบบท่ี

เปนตัวเงิน คาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงินท่ีสําคัญ ไดแก 1) กองทุนเงินสาํรองเลี้ยงชีพพนักงาน ในป 2563 บริษัทฯ ไดจายสมทบเขา

กองทุนจํานวน 4.23 ลานบาท ซ่ึงบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนรับอนุญาต โดยปฏิบัติตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2542 โดยอัตราเงินสะสมของพนักงานจะสูงข้ึนตามอายุการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเปด

โอกาสใหพนักงานใชสิทธิในการเลือกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนท่ีเหมาะสมกับตนเอง และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ

ไดของแตละบุคคล โดยกําหนดใหเลือกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนไดปละ 2 ครั้ง, 2) การตรวจสุขภาพพนักงาน

ประจําป การจัดทําประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุมใหกับผูบริหารและพนักงาน ซ่ึงวงเงินผลประโยชนพนักงานแตละคนจะ

แตกตางกันไปตามตําแหนง และระดับความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน, 3) โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (EJIP) ต้ังแตวันท่ี 

1 พฤษภาคม 2563 ถึง 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ป เพ่ือใหโอกาสพนักงานและผูบริหารเขารวมโครงการโครงการโดย

ตามความสมัครใจ และเปนเจาของบริษัทฯ รวมกัน ซ่ึงถือเปนสวนหน่ึงของเงินออม เพ่ือสรางความม่ันคงทางการเงินใหกับ

พนักงานในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหคาตอบแทนแกพนักงานในรูปแบบการใหทุนการศึกษาพนักงานท้ังระดับ

ปริญญาตรี และปริญญาโท รวมถึงสนับสนุนคาใชจายการฝกอบรม สัมมนาตางๆ ท้ังการฝกอบรมสัมมนาภายในองคกร และ

ภายนอกองคกรอยางเหมาะสม และจัดใหมีการฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ 4 สายพันธุในราคาพิเศษ 

 ในป 2563 และ ป 2562  บริษัทฯ  จายคาตอบแทนใหแกพนักงานของบริษัทฯ ดังน้ี   

คาตอบแทน 

ป 2563 ป 2562 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 

คาตอบแทน 

(ลานบาท) 

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ ไดแก เงินสมทบ

กองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

EJIP และผลประโยชนหลงัออกจากงาน  

242 167.06 252 170.26  

8.7.3 ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา 

 - ไมมี - 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 HARN มีความมุงม่ันท่ีจะเปนผูนําในงานระบบวิศวกรรมดับเพลิงและความปลอดภัย ระบบทําความเย็น และระบบ

การพิมพดิจิทัล เพ่ือสรางผลประกอบการท่ีดี และตระหนักดีวาสิ่งสําคัญท่ีจะบรรลุเปาหมายดังกลาวไดน้ัน นอกจาก การสง

มอบสินคาและบริการท่ีดีมีคุณภาพแลว ยังตองคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยใชหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี ยึดม่ันในกรอบแหงจรรยาบรรณธุรกิจ สงผานทาง

กระบวนการบริหารงานและทีมบุคลากรท่ีมีคุณ ภาพ จึงจะ

สามารถสรางมูลคาตอบริษัทฯ และสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืน 

 HARN ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือ

ยึดถือปฏิบัติมาต้ังแตป 2556 และเผยแพรผานทางเวปไซตบริษัทฯ 

www.harn.co.th  และกําหนดใหทบทวนทุกป  โดยในป  2563 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการทบทวนนโยบายและหลักการกํากับ

ดูแลกิจการ ในวันท่ี 27 มีนาคม 2563 โดยมีสาระสําคัญ คือ 

ทบทวนหลักเกณฑ วิธีการสรรหากรรมการอิสระ กํากับดูแลให

กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี จัดสรรเวลา

อยางเพียงพอ เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการ

เปนไปไดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลท่ีจําเปน เขาใจ

โครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ท่ีอาจมีผลกระทบตอการ

บริหารและการดําเนินงานของกิจการ และกําหนดแนวทางปฏิบัติ

ตางๆ ใหมีความเหมาะสมและชัดเจนย่ิงข้ึนเก่ียวกับการกํากับดูแล

กิจการ บริษัทยอย บริษัทรวม โดยประกาศใชนโยบายและหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีไดรับการทบทวนแลวในวันท่ี 1 เมษายน 2563 

นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ ท่ียึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติงานดานตางๆ  

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหนาท่ีดวยความมุงม่ัน ทุมเท และรับผิดชอบอยางเต็ม

ความสามารถเพ่ือประโยชนสูงสุดของ HARN และยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 5 ประการ (REACT)  

2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญรวมกับผูบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย และแผนงานท่ี

สําคัญ รวมท้ังจัดโครงสรางการบริหารท่ีสอดคลองและสัมพันธกันอยางเปนธรรมระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผู

ถือหุน และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการ และการดําเนินธุรกิจท่ีมีความเหมาะสม รวมท้ังตองดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจได

วาระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี มีความนาเช่ือถือ 

3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร จะตองเปนผูนําในเร่ืองจริยธรรม และเปนตัวอยางในการปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความซ่ือสัตย สุจริต ยุติธรรม โปรงใสตรวจสอบได 

4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดม่ันความเปนธรรมโดยปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุก

ฝายอยางเทาเทียม พรอมกับดูแลสอดสอง ควบคุม ปองกันการตัดสินใจหรือการกระทําใดๆ ท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

5. คณะกรรมการบริษัท ตองดําเนินการใหมีระบบท่ีตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหมั่นใจไดวา

ฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญและปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

6. การปฏิบัติตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการของ HARN ถือเปนตัวชี้วัดท่ีสําคัญในการประเมินผลการบริหาร

จัดการทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหาร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
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 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบาย หลักการ รวมถึงติดตามผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ในรอบป 2563 สรุปไดดังน้ี 

 

 

1.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทและหนาท่ีตามความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร เมื่อวันท่ี 27 

มีนาคม 2563 ไดจัดใหมีการประชุมเพ่ือทบทวนนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตร นโยบาย

การสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ นโยบายการบริหารความเสี่ยง และนโยบายการบริหารงานอื่นๆ ท้ังระดับนโยบาย

และระดับจัดการท่ีจําเปน  รวมถึงสถานการณการระบาดของโรคโควิด-19  และในวันท่ี 2 ตุลาคม 2563 จัดใหมีการประชุมเพ่ือ

ทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอทิศทางการดําเนินธุรกิจท้ังปจจัยภายในและภายนอก เพ่ือสงตอให

คณะกรรมการบริหารและฝายจัดการนําไปกําหนดเปนกลยุทธและต้ังเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาวสําหรับปถัดไป   

1.2 คณะกรรมการบริษัท ติดตามใหมีการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการ

บริหารเปนผูติดตามฝายจัดการเปนประจําทุกเดือน และรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการเปนรายไตรมาส  และ

คณะกรรมการบริหารเปนผูเสนอดัชนีวัดความสําเร็จ (KPI) ท้ังในระดับองคกรและระดับปฏิบัติการ เพ่ือใหมั่นใจวาทิศทางการ

บริหารงานของบริษัทฯ สามารถแขงขันไดในระยะยาว มีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุก

ภาคสวน รวมถึงพรอมรับการปจจัยภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

1.3  สําหรับการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ ลงสูทุกระดับของการปฏิบัติงานน้ัน  ไดมอบหมาย

ผานทุกระดับช้ันของการบริหารงาน จากระดับองคกร สูสายงาน ฝาย และพนักงาน  ผานการประชุมติดตามงานท้ังท่ีเปนทางการ

และไมเปนทางการ ตามชองทางท่ีบริษัทฯกําหนด โดยทุกวัตถุประสงคและเปาหมาย ลวนสอดคลองและสงเสริมเปาหมายหลักท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย จะมีการปฏิบัติ ตรวจสอบ และติดตาม การดําเนินงานภายในระบบท่ีวางไวอยางตอเน่ือง 

1.4 การปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบการ

ปฏิบัติงาน ซ่ึงมีการมอบหมายใหผูบริหารท่ีเก่ียวของมีการทบทวนและติดตามกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงเปนประจํา และ

กําหนดใหเปนความเสี่ยงดานกฎระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ  รวมถึงกําหนดใหการวัดผลดาน Low Compliance เปนดัชนี

วัดผลการปฏิบัติงานของฝายบริหาร และฝายอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ 

1.5 คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีตนไดรับมอบหมาย จึงไดทบทวนกฎบัตร 

ในป 2563 ในวันท่ี 27 มีนาคม 2563 และแจกจายใหกรรมการทุกทานเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ี การแบงแยกอํานาจในการ

อนุมัติธุรกรรมตางๆ ตามความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกระดับ อางอิงจาก “ตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน” 

ท่ีไดรับการทบทวนใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ  เพ่ือความคลองตัวในการบริหารงานบริษัทฯ การแบงแยกหนาท่ีระหวาง

คณะกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายบริหาร กําหนดไวชัดเจน (รายละเอียดเปดเผยไวในหัวขอ “โครงสรางการ

จัดการ” คณะกรรมการบริษัท หนา 61-65, คณะกรรมการบริหาร หนา 69 และผูบริหาร หนา 74-75) 

 

 

3.1  คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม มีความตระหนักถึงประโยชนความหลากหลาย

ของคณะกรรมการบริษัท และเห็นวาเปนปจจัยสําคัญปจจัยหน่ึงในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการทํางานของ

คณะกรรมการบริษัท ดวยเหตุน้ี กรรมการบริษัท จึงตองเปนผูท่ีมีความรูความเช่ียวชาญและประสบการณท่ีสามารถเอื้อ

ประโยชนใหแกบริษัทฯ มีความทุมเท ใหเวลาอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ี มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการ

1, 2 
บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกร และการกําหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีสรางคุณคาแก HARN อยางยั่งยืน 

3 การเสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

สวนที่ 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 84 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ตัดสินใจ สามารถดูแลใหมีระบบงานท่ีใหความเช่ือม่ันไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ใหดําเนินไปในลักษณะท่ีถูกตองตาม

กฎหมาย และมีจริยธรรม และตองเปนอิสระจากฝายจัดการของบริษัทฯ โดยจัดใหมีระบบแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ

ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการท่ีชัดเจน 

(1)  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ ตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน ท่ีมี

ประสบการณ ในธุรกิจซ้ือมาขายไปเก่ียวกับสินคาดานวิศวกรรมซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และอยางนอยอีก 1 คน ท่ีมี

ประสบการณดานบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทชุดปจจุบันมีองคประกอบหลากหลายท้ังเพศ อายุ ประวัติ

การศึกษา ประสบการณในวิชาชีพ บริษัทฯ ไดทบทวน Board Skill Matrix และจํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการใน

บริษัทฯ ของกรรมการแตละคนทุกป สรุปไดดังน้ี 

ความรู้ด้านธุรกิจหลัก 3 ท่าน ด้านบริหารความเสี�ยง 5 ท่าน

ด้านกลยุทธ์ การตลาด และการแข่งขัน 3 ท่าน ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ท่าน

ด้านบัญชี การเงิน 5 ท่าน ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั�งยืน 5 ท่าน

ด้านเทคโนโลยี และ IT 3 ท่าน

ทักษะและความเชี�ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท

 

(2) ปจจุบัน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมได

เปนผูบริหาร 7 คน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน ประกอบดวย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 1 คน กรรมการผูจัดการ 1 คน 

และมีจํานวนกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการอิสระใหเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนท่ีมีอํานาจ

ควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ 

(3)  มีสัดสวนของกรรมการอิสระ 3 คน จากจํานวนกรรมการท้ังสิ้น 9 คน ซ่ึงเปนจํานวนท่ีเกินกวา 1 ใน 3 ของ

จํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทฯ กรรมการอิสระดังกลาวสามารถใหความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ 

ทําใหเกิดการถวงดุลในการ ออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ท้ังน้ี กรรมการอิสระของบริษัทฯ ท้ัง 3 คน ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซ่ึงจํานวน

กรรมการอิสระและจํานวนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกําหนดไว รวมท้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของ

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเก่ียวของทุกประการ 

(4) ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจาก

ตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียง

ท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากวาผูใด

จะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการ ผูออกจากตําแหนงไปน้ัน

อาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ไดโดยไมจํากัดจํานวนครั้ง   

(5) การดํารงตําแหนงกรรมการอิสระน้ัน กําหนดเปนนโยบายวา ใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเน่ือง

ไมเกิน 9 ป นับต้ังแตวันท่ีไดรับการแตงต้ัง หรือนับต้ังแตวันท่ีบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย โดยไมมีขอยกเวน 

ปจจุบันกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานมีวาระดํารงตําแหนง 7 ป  

3.2 การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ  

(1) ปจจุบัน ดร.ถกล นันธิราภากร, กรรมการอิสระ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท และไมใชบุคคล

เดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร ซ่ึงปจจุบันดํารงตําแหนงโดยคุณวิรัฐ สุขชัย รวมถึงไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือ

ทางธุรกิจระหวางกัน เพ่ือถวงดุลอํานาจในการบริหารงาน 
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(2) บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจน 

โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะท่ี

ผูบริหาร ทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี ประธานกรรมการบริษัท ไมไดรวม

บริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาท่ี

บริหารอยางสม่ําเสมอ ในขณะท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ รับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ 

ภายใตกรอบอํานาจท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 

(3.1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามระยะเวลาท่ีกําหนดในขอบังคับบริษัทฯ หรือกรณีท่ีจําเปน

เรงดวน  เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบ

วาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(3.2) สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการทุกคนหรือผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุม สงเสริมใหกรรมการใช

ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

(3.3) สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ตามขอบเขต

อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(3.4) กํากับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มุงไปเพ่ือ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ  

(3.5) ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ใหเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

(3.6) เปนผูลงคะแนนช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง

ท้ังสองฝายเทากัน 

(4) คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองขอมูล

และนําเสนอแนวทางการพิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยกําหนดบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบไว

อยางชัดเจน และเปดเผยจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมท้ังหมดในรอบปท่ีผานมา (รายละเอียดเปดเผยไวใน

หัวขอ “โครงสรางการจัดการ” หนา 73) โดยคณะกรรมการไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทาง

การเงิน และคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดไดจัดทํารายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองและเปดเผยไวในรายงานประจําป 

(รายละเอียดเปดเผยไวในหัวขอ “รายงานคณะกรรมการฯ” เอกสารแนบ 5.1 - 5.6) 

3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของ

บริษัทฯ ดวยการเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ  ประสบการณ  ศักยภาพ โดยจะพิจารณาใหความสําคัญตอผู มีทักษะ 

ประสบการณท่ีมีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาจากทําเนียบกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย หรือของหนวยงานอื่นๆ ท่ีมีการจัดทําขอมูลดังกลาว หรือชองทางอื่นๆ ท่ีบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร ท้ังน้ี

หากบริษัทฯ มีกลยุทธในการดําเนินธุรกิจใหมท่ีนอกเหนือจากธุรกิจเดิมท่ีดําเนินการอยู การสรรหากรรมการก็จําเปนตองสรรหาผูมี

คุณสมบัติและประสบการณใหตรงกับธุรกิจใหมท่ีบริษัทฯ จะดําเนินการตอไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู

ถือหุนพิจารณาอนุมัติ แลวแตกรณีซ่ึงถือเปนกระบวนการในการแตงต้ังกรรมการของบริษัทฯ 

(2) เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯ กําหนด  เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็ปไซต

ของบริษัทฯ ลวงหนาอยางนอย 90 วันกอนวันประชุมผูถือหุน โดยในป 2563 บริษัทฯ ไดประกาศต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึง
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วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 พรอมท้ังประกาศขาวในเวปไซตของตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือใหผูถือหุนเสนอรายช่ือและประวัติบุคคล

เขามายังบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนข้ันตํ่าสําหรับผูถือหุนท่ีมีสิทธิเสนอช่ือกรรมการลวงหนา โดยตอง

ถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ  ท้ังน้ีในรอบป 2563 ไมมีการเสนอช่ือบุคคล

เสนอแตงต้ังเปนกรรมการ และไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุมในระยะเวลาดังกลาว ซ่ึงเลขานุการบริษัทไดรายงานตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแลว 

(3) การพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมี

รายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

(4) คณ ะกรรมการสรรหาและพิจารณ าคาตอบแทนจะทบทวนหลักเกณ ฑและวิธีการสรรหา เสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ กอนท่ีจะมีกรรมการครบวาระเปนประจําทุกป หากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอ

ช่ือกรรมการรายเดิมเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึง จะตองนําผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาวมาพิจารณาดวย 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอรายช่ือเพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรรมการอิสระ รวมถึงดูแลใหการ

เลือกและแตงต้ังกรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯ เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง

ตอไป และจัดใหมีการปฐมนิเทศ พรอมมอบเอกสารท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแกกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม ท้ังน้ี

ในรอบป 2563 ไมไดมีการสรรหากรรมการใหม 

(6) ในป 2563 ไมมีการแตงต้ังท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(7)  ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปน้ี  

(7.1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนท่ีตนถือ โดยใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(7.2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกต้ังบุคคล คนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ใน

กรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(7.3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ เทาจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

(8)  คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี ) เปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ เขารวมใน

คณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายแตงต้ังกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และมีกรรมการ

อิสระอยางนอย 3 คน โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจํานวนท้ังสิ้น 3 ทาน 

(9) หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ อางอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ โดย

คุณสมบัติของผู ท่ีจะมาทําหนาท่ีเปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ 

ระเบียบท่ีเก่ียวของ โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความ

เหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป ท้ังน้ี หากมี

กรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี

กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียัง

เหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 
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(10) คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามนิยามกรรมการอิสระ ดังน้ี 

(10.1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 

(10.2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ 

(10.3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา 

มารดา  คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(10.4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปน

หรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวัน

ไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

(10.5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

(10.6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

(10.7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการ ของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของ กับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(10.8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น  ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(10.9) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ท้ังน้ี กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

โดยจะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และรายงานประจําปของบริษทัฯ 

3.4 การพิจารณาโครงสรางและอตัราคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาท่ีขอบเขตของ

บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ของกรรมการแตละคณะ รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะ

ไดรับจากกรรมการแตละคน  
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(2)  คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการท่ี

ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนทุกป  โดยอาจกําหนดเปนจํานวนท่ีแนนอน หรือวางเปนหลักเกณฑและจะ

กําหนดไวเปนคราวๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได  ซ่ึงพิจารณาบนหลักเกณฑของความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได รวมท้ังอยูในระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ขนาดกิจการท่ี

ใกลเคียงกัน และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ พรอมกันน้ี ยังพิจารณาถึงหนาท่ีรับผิดชอบท่ี

ได รับเพ่ิมข้ึน สําหรับกรรมการท่ีได รับมอบหมายให รับตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร เปนตน  

(3) คาตอบแทนกรรมการ ตองไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงาน ซ่ึงไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการในอันท่ีจะ

ไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะท่ีเปนพนักงานของบริษทัฯ  

(4) คาตอบแทนกรรมการตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามท่ีกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

3.5 การกํากบัใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ  

(1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น ไมเกิน  5 

บริษัทจดทะเบียน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานดานกํากับดูแลกิจการอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหม่ันใจวา

กรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ ในป 2563 กรรมการแตละคนดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น ดังน้ี  

รายชื�อกรรมการบริษัท

นายโสตถิธร มัลลิกะมาส

นางสาววรนุช สุไพบูลย์พิพัฒน์

นายวิรัฐ สุขชัย

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

นายเจน ชาญณรงค์

นางสิริมา เอี�ยมสกุลรัตน์

นายภาคภูมิ ว่องไพฑูรย์

นางวลีรัตน์ เชื�อบุญชัย

ดร.ถกล นันธิราภากร

 - ไม่มี -

2 บริษัท

 - ไม่มี -

จํานวนบริษัทจดทะเบียนอื�น
ที�กรรมการดํารงตําแหน่ง

 - ไม่มี -

 - ไม่มี -

 - ไม่มี -

 - ไม่มี -

 - ไม่มี -

 - ไม่มี -

 

(รายละเอียดเปดเผยไวในหัวขอ “คณะกรรมการบริษัท” เอกสารแนบ 1) 

(2) คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตาม

ระเบียบขอบังคับของบริษัทท่ีวา กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือหุนสวน

ไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอื่นท่ีประกอบกิจการ

อันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมได เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะ

มีมติแตงต้ัง  

(3) คณะกรรมการบริษัท ไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุมบริษัท ในกรณีท่ี

ผูบริหารของบริษัทฯ จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน ยกเวน การดํารง

ตําแหนงกรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร ท้ังน้ี การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ 

ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทฯ ไปอางอิง เพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 
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3.6 การกําหนดกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัท

รวม ที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ 

(1) กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลบริษัทยอย บริษัทรวม โดยกําหนดขอบขายหนาท่ีของบุคคลท่ีเปนตัวแทน

บริษัท, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอย บริษัทรวมท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทํารายงานตางๆ เปนไปอยาง

ถูกตองตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ และการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการกับ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนาย ไปซ่ึงทรัพยสิน การทํารายการอื่นท่ีสําคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษัทยอย 

บริษัทรวม เปนตน  

(2) หากเปนการเขารวมทุนในกิจการอื่นอยางมีนัยสําคัญ กลาวคือ มีสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงต้ังแต

รอยละ 20 ถึงรอยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ ในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดทํา 

Shareholders’ agreement หรือขอตกลงอื่น เพ่ือใหเกิดความชัดเจนเก่ียวกับอํานาจในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจในเร่ืองสําคัญ การติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทไดตาม

มาตรฐานและกําหนดเวลา โดยในป 2563 บริษัทฯ จับมือกับกลุมไอยราฟนส โดยนายประเสริฐศักด์ิ เดชอุดม และนายสาธิต 

วณิชชัยกิจ ลงนามสัญญารวมทุนเพ่ือประกอบกิจการผลิตซ้ือขายรับจางติดต้ังใหบริการ และพัฒนาระบบ “IOT Products and 

Solutions” เพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการพัฒนาอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ภายใตช่ือ “ไอยราหาญ” โดยบริษัทฯ ถือหุนใน

บริษัทรวมทุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 65 ของทุนจดทะเบียน เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2563 

3.7 การประเมินผลการปฏิบัตหินาที่ประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

(1) คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self-

Assessment) เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้งทุกป เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือการปรับปรุง

แกไขตอไป โดยกําหนดใหมี 

(1.1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ แบงเปนการประเมิน 4 หัวขอหลัก 

(1.2) การประเมินตนเองของกรรมการเปนรายบุคคล แบงเปนการประเมิน 3 หัวขอหลัก 

(2) กระบวนการ หลักเกณฑ ข้ันตอน และผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการแบบรายคณะและ

รายบุคคลสรุปภาพรวม ประจําป 2563 ดังน้ี 

(2.1) กระบวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ และรายบุคคล 

1 2 3 4

กระบวนการประเมินตนเอง

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ 
และทบทวนแบบประเมินผล เพื�อให้
เกิดความถูกต้อง  ครบถ้วน และ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที�หน่วยงาน
กํากับดูแลกําหนด

กรรมการ เป็นผู้ประเมินตนเอง ทั�ง
รายคณะ และรายบุคคล เพื�อแสดง

ความเห็นเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของ
กรรมการ  ความเป็นอิสระ  

โครงสร้างการบริหาร  การพัฒนา
ความรู้ และความเห็นเกี�ยวกับการ

บริหารจัดการองค์กร

เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและ
วิเคราะห์ผลการประเมิน

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท และรายงาน
ผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท นําผลวิเคราะห์
และความเห็นเพิ�มเติมจาก

คณะกรรมการบริษัท ไปจัดทําแผน
เพื�อดําเนินการปรับปรุง หรือพัฒนา

กรรมการรายบุคคล
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(2.2) ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล 

หลักเกณฑการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

แบบรายคณะ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี�ยง

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 ความหลากหลายของกรรมการด้านจํานวนและประสบการณ์  สัดส่วนของกรรมการ  
 คุณสมบัติของคณะกรรมการแต่ละคณะ

88% 93% 88% 74% 79%

2 บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 การใช้เวลาที�เพียงพอต่อการพิจารณาเรื�องที�สําคัญ อาทิ  ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานดําเนิน
ธุรกิจ , รายการที�มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ , การควบคุมภายใน และการจัดการความเสี�ยง

84% 90% 71% 86% 79%

3 การประชุมคณะกรรมการ 

 กําหนดการประชุมล่วงหน้าทั�งปี   ความเพียงพอของข้อมูลต่อการตัดสินใจของกรรมการ 
 ความเป็นอิสระในการตัดสินใจลงมติและการแสดงความเห็นของกรรมการ 
 การกําหนดกรอบเวลาในการประชุม

95% 98% 85% 85% 85%

4 เรื�องอื�น ๆ

 ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  อาทิ ไม่แทรกแซงการปฏิบัติหน้าที�
 การพัฒนาตนเองของกรรมการ/ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ได้รับการฝึกอบรม

83% - - - -

รวมผลประเมิน 88% 94% 81% 82% 81%

การวัดผล  90% ขึ�นไป ดีมาก, 80-89% ดี, 70-79% ค่อนข้างด,ี 60-69% พอใช,้ ตํ�ากว่า 60% ลงไป ควรปรับปรุง

2563 - ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดต่างๆ (รายคณะ)

 

หลักเกณฑการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี�ยง

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 คุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ที�เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
 ได้รับมอบหมายหน้าที�ที�เหมาะสมกับบทบาท (กรรมการอิสระ/กรรมการชุดย่อย) ที�ได้รับมอบหมาย 82% 83% 75% 95% 86%

2 บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ปฏิบัติหน้าที�ตามกฎหมาย กฎบัตร อย่างมีประสิทธิภาพ 
 มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที� 
 ควบคุมและติดตามการดําเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม 
 ไม่แทรกแซงการทํางานของฝ่ายจัดการ   พัฒนาและเรียนรู้ตลอดเวลา

84% 90% 77% 88% 82%

3 การประชุมคณะกรรมการ 
 การเข้าร่วมประชุม  การแสดงความเห็นในการประชุม   การศึกษาข้อมูลการประชุมล่วงหน้า 
 แสดงความเห็นที�เป็นประโยชน์ต่อที�ประชุมอย่างเหมาะสม 
 งดเว้นเข้าประชุมหรือออกเสียงกรณีมีส่วนได้ส่วนเสีย

91% 89% 81% 82% 83%

รวมผลประเมิน 86% 87% 77% 88% 84%

การวัดผล  90% ขึ�นไป ดีมาก, 80-89% ดี, 70-79% ค่อนข้างด,ี 60-69% พอใช,้ ตํ�ากว่า 60% ลงไป ควรปรับปรุง

2563 - ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดต่างๆ (รายบุคคล)

 

(3) ผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกนําไปใชประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบ

คณะกรรมการ 

(4) คณะกรรมการยังไมมีท่ีปรึกษาภายนอก มาชวยในการกําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

3.8 คณะกรรมการแตละคน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ

และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการ

ปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

(1) ทุกครั้งท่ีมีการแตงต้ังกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม อาทิ  

 ผังโครงสรางคณะกรรมการ ฝายบริหาร และเลขานุการบริษัท 

 โครงสรางกลุมบริษัท โครงสรางองคกร และโครงสรางผูถือหุนใหญ 

 ขอมูลบริษัท และลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 

 ตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน 

 คาตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดยอย 

สวนที่ 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 91 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

 การประชุมของคณะกรรมการ 

 นโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ  และจรรยาบรรณธรุกิจ 

 บทบาทของกรรมการตามกฎหมายท่ัวไป 

 หนังสือรับรอง หนังสอืบริคณหสนธิ และขอบังคับบริษัท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงจัดใหมีการพบปะหารือ

กับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหแกกรรมการใหม   

 ในป 2563 บริษัทฯ ไมมีการสรรหากรรมการใหม แตเพ่ือใหกรรมการไดรับทราบขอมูลขาวสารท่ีเปนปจจุบัน 

บริษัทฯ ไดทบทวนกฎบัตรบริษัท รวมถึงนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ คูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ท่ี

กรรมการควรทราบเพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ี 

(2) คณะกรรมการมีความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอมท่ี

เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังไดรับทราบขอมูลท่ีเปนปจจุบันจากฝายจัดการอยางสมํ่าเสมอผานชองทางท่ีเหมาะสม 

เชน จดหมายอิเล็คทรอนิคส การประชุมกรรมการ เปนตน 

(3) คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของใน

ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทแก กรรมการ กรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ในป 

2563 มีกรรมการและผูบริหารระดับสูง เขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ดังน้ี 

1) กรรมการ หลักสูตร
1. ดร.ถกล นันธิราภากร  พื�นฐานด้านความยั�งยืนของธุรกิจ (P01)

 ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั�งยืนของธุรกิจ (S01-S03)
 การวิเคราะห์ความเสี�ยงและประเด็นสําคัญด้านความยั�งยืน (S04)
 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความยั�งยืน (S05)
 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ปี 2563

2. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส  ไม่มี
3. นางสาววรนุช สุไพบูลย์พิพัฒน์  ไม่มี
4. นายวิรัฐ สุขชัย  ไม่มี
5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  ไม่มี
6. นายเจน ชาญณรงค์  ไม่มี
7. นางสิริมา เอี�ยมสกุลรัตน์  ไม่มี
8. นางวลีรัตน์ เชื�อบุญชัย  ไม่มี
9. นายภาคภูมิ ว่องไพฑูรย์  ไม่มี  
2) ผู้บริหารระดับสูง หลักสูตร
1. นายวิศิษฎ์ วชิรลาภไพฑูรย์  โครงการอบรมเพื�อทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (วิชา Financial Strategy)

 Update กฎหมายภาษีอากร 2563 และประเด็นปัญหาภาษีที�นิติบุคคลไม่ควรพลาด
 Account Management for Listed Company (SET) 
 กลยุทธ์บริหารการเงิน เพื�อพลิกฟื�นองค์กรและสร้างการเติบโตในยุค New Normal
 The New CFO (Crisis Finance Officer)

2. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์  ไม่มี
3. นายประชา พร้อมพรชัย  ไม่มี
4. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์  ไม่มี
5. นายสุชาติ สุวัฒโนดม  ไม่มี
6. นายกิตติพงษ์ กิตติเมธาวีนันท์  ไม่มี
7. นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี  ไม่มี
8. นายสุกิจ ลิติกรณ์  ไม่มี
9. นายวิฑูรย์ ทามี  ไม่มี
10. นายพงษ์สวัสดิ� เพ่งเล็งผล  ไม่มี  

3.9 คณะกรรมการจะดูแลใหม่ันใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย 

สามารถเขาถึงขอมูลท่ีจําเปน และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูและประสบการณท่ีจําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการ 

สวนที่ 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 92 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย กําหนดตารางประชุมประจําปลวงหนาในเดือนพฤศจิกายนของทุกป  

เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  โดยจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 6 ครั้ง และอาจมีการประชุมอีก 1 

คร้ัง ในหน่ึงเดือนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป รวมท้ังอาจมีประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน อยางไรก็ตาม 

เพ่ือใหเกิดความคลองตัวตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในแตละเดือนจึงจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงทําหนาท่ี

ตัดสินใจตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยทุกครั้งท่ีมีการประชุมกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริหารจะนําเร่ืองท่ีผานการพิจารณามาแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือใหสามารถกํากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงาน

ของฝายจัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการณ ท้ังน้ี ในป 2563 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังหมด 8 ครั้ง ซ่ึงรวมถึง

การประชุมเพ่ือพิจารณากําหนดแผนกลยุทธ 1 ครั้ง และยังมีการประชุมกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารโดยไมมีฝายบริหาร 1 ครั้ง 

(รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรรมการแตละคนเปดเผยไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” การเขารวมประชุมของ

คณะกรรมการ หนา 73)  

(2)  ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีบริหาร จะเปนผูดูแลใหความเห็นชอบและรวมกันพิจารณา

เลือกเรื่องท่ีจะบรรจุเขาเปนวาระการประชุม โดยไดเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องท่ีเปนประโยชนตอบริษัท

เขาสูวาระการประชุมอยางอิสระไดดวย และถือเปนความรับผิดชอบของกรรมการแตละคนท่ีจะเขารวมประชุมไมนอยกวารอย

ละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป ในป 2563 กรรมการบริษัทเขาประชุมโดย

เฉลี่ยคิดเปนรอยละ 100 

(3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และ

เอกสารประกอบการประชุมไปใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 5 วันทําการ เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษากอนลวงหนา เวน

แตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวา

น้ันก็ได 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึก

รายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหท่ีประชุมรับรองใน

การประชุมครั้งถัดไป รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมตางๆ ท่ีช้ัน 4 ของสํานักงานใหญ ถ.พระราม 9  เพ่ือ

สะดวกในการสืบคนอางอิง  

(4) ประธานกรรมการบริษัททําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม มีหนาท่ีดูแลและจัดสรรเวลาแตละวาระใหอยาง

เพียงพอ ซ่ึงกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นท่ีสําคัญโดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุน

และผูมีสวนเก่ียวของอยางเปนธรรม  

 ในการประชุมจะตองมีกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะครบองค

ประชุม ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง 

โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือ ไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากัน 

ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ตองมี

กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอืน่ๆ และหากกรรมการ

อิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝายจัดการของบริษัทตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาว

อยางรวดเร็วและครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 

 ในกรณีท่ีกรรมการไมเห็นดวยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไว

ในรายงานการประชุม หรือย่ืนหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 
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(5) คณะกรรมการสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายบริหารท่ีเก่ียวของ เขารวมประชุมคณะกรรมการตาม

ความจําเปนและเห็นสมควร และนําเสนอสารสนเทศ รายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูท่ีเก่ียวของอีกท้ังจะ

ไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจของ

คณะกรรมการ ตลอดจนเพ่ือใหคณะกรรมการมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงและสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบ

ทอดงานในอนาคต 

(6) คณะกรรมการสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร เลขานุการบริษัท 

หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการอาจจัดใหมีความเห็น

อิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 

(7) เมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2563 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไดประชุมรวมกันอยางเปนอิสระโดยไมมีกรรมการท่ี

เปนผูบริหารและฝายจัดการเขารวม โดยประธานกรรมการเปนประธานของการประชุม และเลขานุการบริษัทเปนเลขานุการของ

การประชุม โดยท่ีประชุมมีการอภิปรายประเด็นเก่ียวกับทิศทางการดําเนินงานธุรกิจและโครงสรางการจัดการภายใน การ

พัฒนาแผนสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง ซ่ึงภายหลังจากการประชุมไดมีการรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการ

บริษัทและผูบริหารระดับสูงทราบภายในวันเดียวกัน  

การแตงตั้งเลขานกุารบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ี

เหมาะสม มีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทําหนาท่ีใหคําแนะนําดาน

กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ัง

ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท เปดเผยไวใน หัวขอ 

“โครงสรางการจัดการ” ขอ 8.4 เลขานุการบริษัท หนา 75-76 และบนเวปไซตของบริษทั www.harn.co.th 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยาง

ตอเน่ืองท้ังดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

 

 

4.1 การสรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง ซึ่งหมายถึง ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณและคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

(1) บริษัทฯ คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ ในตําแหนง

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะตองไดรับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

(2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะรายงานตอคณะกรรมการเพ่ือทราบเปนประจําถึง

แผนการพัฒนาและสืบทอดงาน เพ่ือเตรียมพรอมบุคคลท่ีมีศักยภาพใหสามารถสืบทอดตําแหนงงานในกรณีท่ีประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง เกษียณ ลาออก หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

(3) คณะกรรมการไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุมบริษัท ในกรณีท่ีผูบริหาร

ของบริษัทจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน ยกเวนการดํารงตําแหนง

กรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร ท้ังน้ี การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ี

เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทไปอางอิงเพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก 

 

4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
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4.2 การกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกําหนดโครงสรางคาตอบแทน และเกณฑการ

ประเมินผลท่ีเหมาะสมเสนอตอคณะกรรมการ ตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายไว ดังน้ี 

 คาตอบแทนตามหนาท่ีรับผิดชอบตามตําแหนงงาน ไดแก เงินเดือน ผลประโยชนตามตําแหนงงาน เชน คารถ

ประจําตําแหนง  สวนผลตอบแทนเพ่ือสรางความมั่นคงในอนาคตระยะยาว ไดแก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาตอบแทนท่ีเปนหุน

โครงการ EJIP รวมถึงแผนการประกันสุขภาพ ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรับ

คาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน 

 คาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน ไดแก เงินโบนัส โดยวัดจากดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ (KPI) ท่ีไดกําหนดไว

ประจําป จากผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว 

(2) กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการเปนประจํา

ทุกป คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบผลประเมินขางตน และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณา

ใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการทราบ 

(3)  ผลการประเมินจะนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการ

ผูจัดการ โดยจะเปรียบเทียบคาตอบแทน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ กับคาตอบแทนในตลาดแรงงาน ซ่ึง

คาตอบแทนท่ีบริษัทจายน้ันตองอัตราท่ีแขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังยังตองคํานึงถึง

ผลประโยชนท่ีบริษัทฯ และผูถือหุนไดรับอีกทางหน่ึงดวย 

4.3 คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ที่อาจมีผลกระทบตอการบริหาร

และการดําเนินงานของกิจการ 

(1) คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซ่ึงมีผลตออํานาจในการควบคุมการบริหาร

จัดการกิจการ โดยอาศัยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระ 3 ทานจากจํานวนกรรมการท้ังหมด 9 ทาน เปน

การถวงดุลอํานาจท่ีดี รวมถึงสงเสริมวัฒนธรรมในการบริหารงานอยางมืออาชีพ มีนโยบายกํากับดูแลกิจการ และนโยบายอื่นๆ 

กํากับอยางเครงครัด 

(2) คณะกรรมการจะดูแลไมใหโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนตาม (1) เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติ

หนาท่ีของคณะกรรมการ เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตําแหนง 

(3) คณะกรรมการจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอการควบคุมกิจการ 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ 

ประสบการณและแรงจูงใจที่เหมาะสม 

(1)  บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานทุกระดับมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย เพ่ือรักษาพนักงานท่ีมี

ความสามารถของบริษัทไว พนักงานทุกคนจะไดรับการพัฒนาตามแผนอบรมแตละป ท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

โดยมุงเนนใหสอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกรท่ีบริษัทฯ กําหนดในแตละป รวมถึงไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม เปน

ธรรม โดยบริษัทฯ ไดทบทวนคาตอบแทนของบริษัทกับตลาดแรงงานท่ัวไปในระดับเดียวกัน เปนประจําทุกป และรายงานตอ

คณะกรรมการทราบ พนักงานทุกคนจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม พนักงานทุกคนสามารถขอคําปรึกษา แนะนํา จาก

ผูบริหารระดับสูง ไดทุกระดับ ซ่ึงเปดกวางรับฟงความคิดเห็น และสนับสนุนใหกลาคิด กลาพูด   
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CEO / MD ผู้บริหาร พนักงาน
เงินเดือน   
จูงใจและรักษาพนักงานที�มีความรู้ ความสามารถ ตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมาย

ผลประโยชน์อื�น   
(กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ,ประกันชีวิต/สุขภาพ,ทุนการศึกษา )สร้างความมั�นคงระยะยาว

เงินโบนัสตามผลงาน   
ตอบแทนความสําเร็จผลงานตามดัชนีชี�วัดความสําเร็จที�ได้รับมอบหมายแต่ละปี

Incentive ตามผลงาน -  
จูงใจให้เกิดผลงานขาย เพื�อสร้างความเติบโตของบริษัท

ค่าตอบแทนที�เป็นหุ้น (EJIP)   
ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของบริษัท และเป็นการรักษาบุคลากรในระยะยาว

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของบริษัท

 

(2) เพ่ือเปนการสงเสริมความเปนอยูท่ีดีของพนักงาน บริษัทฯ จัดสวัสดิการท้ังระยะสั้นและระยะยาว และดูแลให

มีสวัสดิการท่ีเทียบเคียงไดกับบริษัทฯ อื่นในตลาดแรงงานท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน สนับสนุนใหพนักงานมีความรูความเขาใจใน

การบริหารจัดการเงิน โดยสงสื่อประชาสัมพันธความรูผานทางอีเมล “Happy Money เคล็ดรับสรางสุขทางการเงิน” ในเดือน

กรกฎาคม 2563 และเดือนสิงหาคม 2563 เพ่ือใหเห็นสถานะทางการเงินของตนเอง มีเงินสํารองเพียงพอสําหรับใชจายยาม

ฉุกเฉิน พรอมเรียนรูเคล็ดลับในการจัดการเงินใหมีพอใช เหลือออมสําหรับการเกษียณอายุตอไป 

 

 

5.1 ใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจ ควบคูไปกับการสราง

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(1)  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการเปน “ผูนําในการใหบริการโซลูช่ันอยางย่ังยืนของงานวิศวกรรมระบบ”  บริษัทฯ 

ทุมเทศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือใหมีการพัฒนาตอยอดในกลุมสินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายอยางตอเน่ือง สรางความแตกตาง และ

ตอบสนองตอลูกคาและผูท่ีเก่ียวของ  โดยมีกลยุทธท่ีเก่ียวกับเปาหมายโดยสงผูบริหารระดับสูง พนักงานไปอบรมดูงาน

ตางประเทศ และนําความรูประสบการณมาตอยอดพัฒนางานใหมีความกาวหนา  รวมถึงถายทอดประสบการณและใหการ

อบรมแกพนักงานอื่นๆ ในสายงาน และมุงมั่นในการสรางความสําเร็จรวมกันระหวางพนักงานและบริษัทฯ  สืบเน่ืองจาก

สถานการณการระบาดของโรคโควิด-19 ในป 2563 ทําใหไมสามารถเดินทางไปตางประเทศได บริษัทฯ ใชชองทางการ VDO 

Conference เพ่ือใชในการสื่อสารกับผูขายท้ังในและตางประเทศ เพ่ือความตอเน่ืองของการเรียนรูและพัฒนา 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดสงเสริมนวัตกรรมใหเปนสวนหน่ึงของคานิยมองคกร และเผยแพรนวัตกรรมไปสู

สาธารณชน ซ่ึงถือเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบตอสังคม ผานโครงการ Knowledge Sharing Project โดยใชชองทางการ

สื่อสารเผยแพรท่ีหลากหลายไปสูกลุมผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบท้ังทางตรงและทางออมอยางท่ัวถึง 

(2) จัดต้ังคณะกรรมการนวัตกรรมเพ่ือเปนการสงเสริมการสรางวัฒนธรรมนวัตกรรมข้ึนในบริษัทอยางเปน

ระบบ เพ่ือนําไปสูการคิดคน พัฒนา นวัตกรรมใหมๆ ท่ีจะตอบสนองความตองการของลูกคาและสรางความย่ังยืนทางธุรกิจให

บริษัทอยางย่ังยืน 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพดวย Digital Transformation   

 วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ  

 การวิจัย  

 การปรับปรุงกระบวนการทํางาน  

 การรวมมือกับคูคา 

5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 
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5.2 จัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ที่จะตองสะทอนอยูในแผน

ดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม่ันใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลักและแผนกลยุทธ (Strategic) ของกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญและมุงมั่นในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยแกสังคม สิ่งแวดลอม ดวยการ

เปนผูนําการใหบริการ “โซลูช่ันท่ีย่ังยืนของงานวิศวกรรม” ในระบบงานท่ีบริษัทเปนตัวแทนจําหนาย 

(1) ฝายจัดการนําแผนกลยุทธท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กระจายเปาหมายลงระดับฝายและ

สายงานตามความรับผิดชอบ และรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือน  

 
5.3 ดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักไดอยางย่ังยืน 

5.4 จัดใหมีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการของ

กิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

(1) ฝาย ICT จัดทํานโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (S-ICT-003) เพ่ือเปนกรอบในการ

ทํางานตามแผน Digital Transformation 2019-2021 ท้ังดานซอฟทแวร และฮารดแวร เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการใชงาน

ของบริษัท และเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานภายในบริษัท ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 

Hardware Road map - 2020 ผลงาน

1. Hardware Good Performance 
จัดหา notebook พนักงานขายทั�งหมด และปรับปรุงเปลี�ยนทดแทนเครื�อง/อุปกรณ์เก่าตามอายุ 
เพื�อให้ทันสมัยต่อการใช้งาน

2. Network & Internet stability
บริหารจัดการ Network ภายในและ Link Internet ให้มีประสิทธิภาพความเร็วเพียงพอต่อการ
ใช้งานภาพรวมต่อทั�งองค์กร

3. Security Safety Management
บริหารจัดการด้านความปลอดภัยของข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูลจากภายนอก ให้มีประสิทธิภาพ
 ปลอดภัย เชื�อถือได้

4. Software ลิขสิทธิ�ถูกต้อง บริหารจัดการด้านจัดซื�อ/จัดหา Software ถูกสิขสิทธิ�ในองค์กร

5. Hybrid Cloud การบริหารจัดการ Server on cloud

Software Road map - 2020 ผลงาน

1. ดูแลให้ระบบ ERP และโปรแกรมต่างๆ 
ให้ใช้งานอย่างมีเสถียรภาพ

ทุกฝ่ายสามารถทํางานได้โดยไม่ติดปัญหา ส่งมอบงานทั�งภายในและภายนอกได้ทันเวลา

2. ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรม ลด
กระบวนการทํางาน เพิ�มประสิทธิภาพ

โครงการ Digital Tranformation

92.28%

94.02%
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 (2) คณะกรรมการจะดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกร ครอบคลุมถึงการจัดการความเสี่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศดวย  

(3) คณะกรรมการจะจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยฝาย ICT 

จะจัดทําแผนการรับสถานการณฉุกเฉินจากภัยพิบัติของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการทบทวนทุกป 

 

 

6.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหม่ันใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่

จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

การบริหารความเสี่ยง 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เปนผูทบทวนนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Policy) ใหครอบคลุมท้ังองคกร เพ่ือใหผูบริหารระดับตางๆ พิจารณาจากการนําวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีเก่ียวของนําไป

พิจารณาถึงความเสี่ยงตางๆ ท่ีมีผลกระทบ ท้ังระดับองคกร และระดับปฏิบัติการ และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน

ประจําทุกไตรมาส และจะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(เปดเผยไวในหัวขอ “ปจจัยความเสี่ยง” หนา 39-42) 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง และเฝาระวังถึง

สัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงลวงหนา รวมถึงรายการท่ีผิดปกติท้ังหลายเปนประจําทุกไตรมาส ดังน้ี 

กลยุทธ์ การเงิน ปฏิบัติการ กม. /ระเบียบ คอร์รัปชั�น ปัยจัยภายนอก

3 4 106 1 10 12

บริษัทฯ สามารถควบคุมความเสี�ยงอยู่ในระดับที�ยอมรับได้ทั�งหมด

ความเสี�ยงแยกตามประเภท

 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังพิจารณาถึงความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง  เพ่ือสรางความมั่นใจวาบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลอีกทางหน่ึงดวย 

(3) เพ่ือให ม่ันใจวาบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของท้ังในและ

ตางประเทศ  จึงกําหนดใหความเสี่ยงดานการละเมิดกฎหมาย หรือขอบังคับท่ีเก่ียวของ เปนความเสี่ยงประเภทหน่ึงท่ีแตละฝาย

ท่ีรับผิดชอบตองทบทวนเปนประจําทุกเดือน และกําหนดใหมีดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ KPI-COR 07 Law Compliance เปนสวน

หน่ึงของการประเมินผลงานฝายท่ีเก่ียวของ 

(4) ในการบริหารความเสี่ยงดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะนําผลประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทยอย บริษัทรวม มาพิจารณาดวย  

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความม่ันใจ ตอฝายจัดการในการชวยลด

ความเสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุ

เปาหมายตามท่ีต้ังไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงาน

ทางการเงินมีความถูกตองนาเช่ือถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ และชวยคุมครอง

เงินลงทุนของผูถือหุน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตางๆ 

6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

สวนที่ 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 98 
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ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ี

ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ

ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน รวมท้ังไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ท้ังดานการ

ดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

จัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการท่ีผิดปกติ   

(2) บริษัทฯ ไดวาจางบุคคลภายนอกท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ โดยให บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทําหนาท่ี

ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความ

เปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี ผูตรวจสอบภายใน จะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบท่ีวางไวสามารถดําเนินไปไดอยาง

มีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบท่ีสําคัญอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

6.2 คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. 

กําหนด จํานวน 3 ทาน โดยมีอยางนอย 1 ทานท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบ

การเงิน ดังน้ี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ

ดร.ถกล นันธิราภากร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส นางสาววรนุช สุไพบูลย์พิพัฒน์

 

โดยมี ดร. ถกล นันธิราภากร เปนประธานกรรมการตรวจสอบ และเปนผูมีความรูและประสบการณเพียง

พอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาระดับปริญ ญาเอก จาก Col. Of 

BAd./Accounting, MIS, Economics, University of Arkansas, U.S.A. และผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนท่ี 8 ป 2547 และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 228 ป 2559 แลว 

(2) คณะกรรมการไดกําหนดหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวในกฎบัตร (Charter) ซ่ึงในป 2563 ไดรับการ

ทบทวน 1 ครั้ง (เปดเผยไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” หนา 66-67) 

6.3 ติดตาม ดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชน ที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝาย

จัดการ คณะกรรมการหรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและ

โอกาสของบริษัท ทั้งนี้ตลอดจนการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

ความขดัแยงของผลประโยชน 

(1) คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซ่ึงรวมถึงการกําหนดนโยบายและ

วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความนาเช่ือถือ (integrity) และความพรอมใชของขอมูล (availability) 

รวมท้ังการจัดการขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (market sensitive information) นอกจากน้ี คณะกรรมการดูแลให

กรรมการ ผูบริหารระดับสูง พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 
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(2) บริษัทฯ ไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนวทางการจัดการ เรื่องการ

มีสวนไดสวนเสียอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดสวน

เสีย หรือมีสวนเก่ียวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดสวนเสียในเรื่องน้ัน จะตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบโดยทันที และใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเร่ืองน้ันๆ กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดสวนเสียอยางนอยกอนการ

พิจารณาวาระน้ัน และบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย 

(3) บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพ่ือมิใหกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดสวนเสียหรือมีสวนเก่ียวของ เขารวม

กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซ่ึงมีสวน

ไดสวนเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

(4) บริษัทฯ กําหนดให กรรมการและผูบริหาร 4 อันดับแรกทุกคน ตองรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนตอ

บริษัทเปนประจําภายในเดือนกุมภาพันธของทุกป 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบ จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมท้ังบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ในเรื่องการ

กําหนดราคาและเง่ือนไขตางๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดานผลประโยชน ใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

การปองกนัการใชขอมูลภายใน 

(1) บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายใน

ใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกราย โดยบริษัทฯ ได

กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวนตนเปน

คําสั่งท่ีเปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมท้ังกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะตอง

ไมทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายใน และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ 

และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากน้ี กรรมการ 

ผูบริหารและพนักงาน ท่ีอยูในหนวยงานท่ีไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใชขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และ

หามบุคคลท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายในทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวา

จะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 30 วันกอนมีการเผยแพรงบ

การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปตอสาธารณชน และจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ช่ัวโมงนับแตไดมีการเปดเผยขอมูล

สูสาธารณะแลว โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจัดทําตารางการหามซ้ือขายหุน และสงใหกรรมการและผูบริหาร เปนประจําทุกป 

(2) บริษัทฯ ไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช 

หรือนําไปเปดเผย จนอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา 

การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 

แลวแตกรณี เปนตน 

(3) นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหาร 4 รายแรก เก่ียวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือ

ครองหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการและผูบริหาร 4 รายแรก ของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานการถือครอง

หลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัทฯ ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ 

รวมท้ังเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการ นับจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน ซ่ึงเปนของ

ตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตองแจงตอ

เลขานุการบริษัท ลวงหนาอยางนอย 1 วันกอนทําการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน โดยเลขานุการบริษัทรายงานใหคณะกรรมการ

บริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส 

สวนที่ 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 100 
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6.4 จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ที่ชัดเจนและสื่อสารในทุก

ระดับขององคกรรวมถึงบุคคลภายนอก เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

(1) คณะกรรมการบริษัท อนุมัติใช “คูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน” วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 ซ่ึง

เปนเอกสารในระบบคุณภาพ ISO 9001:2015  และฝายบริหารระบบคุณภาพจะตรวจสอบตามข้ันตอนการตรวจติดตามคุณภาพ

ภายใน อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ

การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  รวมถึงมีการสื่อสารแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงบริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทอื่นท่ีบริษัทมีอํานาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถามี) บุคคลภายนอกอื่นท่ีเก่ียวของ อาทิ คูคาท้ังในและ

ตางประเทศ ลูกคา  ผานการสื่อสารทางชองทางตางๆ เชน Intranet, Digital Signet TV, Email, การอบรมพนักงาน  เพ่ือสงเสริมให

เปนวัฒนธรรมและคานิยมหน่ึงในบริษัท ในป 2563  

คํานิยาม

การยักยอกทรัพย์
(Asset Misappropriation)

คือการลักทรัพย์ ฉ้อโกง เบียดบังหรือใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของบริษัท การปิดบังอําพรางหลักฐาน
ตลอดจนการใช้ข้อมูล   หรืออํานาจที�ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที�การงานของบริษัท   ไปกระทําการใดๆ 
โดยมิชอบทุกรูปแบบ  เพื�อให้ได้มาซึ�งประโยชน์ส่วนตน  และหรือผู้เกี�ยวข้อง

การตกแต่งบัญชี
(Falsifying Financial 
Statements)

คือ การละเว้นในการให้ข้อมูล หรือเจตนาให้ข้อมูลเท็จในการรายงานสถานะการเงินของบริษัท

การคอร์รัปชั�น
(Corruption)

คือ การกระทําใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการนําเสนอ การให้คํามั�นสัญญา การขอ การเรียกร้อง การให้หรือการ
รับเงินสด หรือสิ�งของแทนเงินสด หรือทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื�นใด รวมถึงการให้สินบนทุกรูปแบบ 
กับเจ้าหน้าที�ของรัฐ หรือบุคคลอื�นใด ทั�งในภาครัฐและเอกชน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  เพื�อให้บุคคล
ดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที� เพื�อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ�งผลประโยชน์อื�นใดที�ไม่เป็นธรรม
ทางธุรกิจ ต่อบริษัท ตนเอง หรือผู้ที�เกี�ยวข้อง ยกเว้นกรณีที�กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ�น หรือจารีตทางการค้าให้กระทําได้

1

3

2

 

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอื่นท่ีบริษัทมีอํานาจควบคุม รวมถึง

ตัวแทนทางธุรกิจ (ถามี) หามหรือเขาไปมีสวนรวม หรือยอมรับการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ เพ่ือประโยชนทางตรงและ

ทางออม ตอตนเองและผูเก่ียวของ ไมวาตนจะอยูในฐานะผูรับ ผูให หรือผูเสนอจายสินบน ท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน แก

หนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานเอกชน คูคา ท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจหรือติดตอดวย   

(1) บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฎิบัติ มาตรการ และบทบาทหนาท่ี ผูรับผิดชอบ ตลอดจนจัดใหมีการสอบทาน 

และทบทวนการปฏิบัติตาม “คูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน” น้ีอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฏหมายท่ีเก่ียวของ นโยบายเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีสําคัญ มีดังน้ี 

1. การชวยเหลือทางการเมือง 

2. การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหเงินสนับสนุน 

3. การให หรือรับของขวัญ หรอืทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใด 

4. การเลี้ยงรับรอง 

5. คาสินบนและคาอํานวยความสะดวก 

6. สิ่งของหรือคาตอบแทนจากการสงเสริมการขาย, สวนลดทางการคา, คานายหนาบุคคลภายนอก 

7. การจัดซ้ือจัดจาง 

8. การคาและการลงทุน 

9. การจัดทํารายงานทางการเงิน 

10. การรับเงินจากลูกคาหรือบุคคลอื่นใด 

11.  การจายเงินใหแกเจาหน้ีหรือบุคคลอื่นใด 

สวนที่ 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 101 
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12. การกู การใหกูยืม และการกอภาระผูกพัน 

13. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

14. รายการท่ีเก่ียวของกัน 

15. การบันทึกและเก็บรักษาขอมลูในระบบคอมพิวเตอร 

16. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

17. การสื่อสารนโยบายภายในองคกร และบุคคลภายนอก 

(2) เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทสอบทานและทบทวน นโยบายและมาตรการตอตาน

การทุจริตคอรรัปช่ัน เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการดําเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และบทบัญญัติของ

กฎหมาย และประกาศใชนโยบายท่ีผานการทบทวนในวันท่ี 12 มิถุนายน 2563 เพ่ือแจกจายใชในบริษัทฯ และสื่อสารตอ

บุคคลภายนอก 

การดําเนินงาน ป 2563 

(1) สื่อสารนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน แกพนักงานทุกคน คิดเปน 100% ผานระบบ

จดหมายอิเล็คทรอนิคส Intranet และจอ Digital Signet  

(2) จัดอบรม “HARN Anti-Corruption” แกพนักงานใหม รวม 21 คน และผานการทดสอบความรูเก่ียวกับ 

นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน คิดเปน 100% 

(3) จัดใหมีการทบทวนความรู ความเขาใจ และสรางความตระหนักใน มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน แก

กรรมการบริษัท 9 คน พนักงานและผูบริหาร 242 คน  ผานระบบ E-Learning โดยทบทวนความรู ความเขาใจ และทําแบบประเมิน

จนกวาจะผานเกณฑท่ีกําหนด คิดเปน 100% 

(4) จัดใหมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน ครอบคลุมทุกฝายท่ีเก่ียวของ และรายงาน

ผลการควบคุมความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการ

ทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางในการรองเรียนและการแจงเบาะแส ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการรับเรื่องรองเรียน การ

ตรวจสอบขอเท็จจริง และการสรุปผล รวมท้ังการใหความคุมครองผูแจงและบุคคลท่ีเก่ียวของ หรือผูมีสวนไดสวนเสียท่ีไดรับ

ผลกระทบหรือมีความเสี่ยงท่ีจะไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯหรือการปฏิบัติหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ เก่ียวกับการทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การทําผิดกฎหมาย  รวมท้ังการกระทําใดๆ ท่ีอาจสอถึงการ

ทุจริตคอรรัปช่ัน 

(1) ขอบเขตการรองเรียนและการแจงเบาะแส 

 การกระทําใดๆ ท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย/หลักการกํากับดูแลกิจการ หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง นโยบาย กฎ ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ  

 การกระทําใดๆ ท่ีสอไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวย

กฎหมาย เพ่ือตนเองและหรือผูอื่น เชน การทุจริตคอรรัปช่ัน การยักยอกทรัพย การฉอโกง เปนตน  

 การกระทําใดๆ ท่ีทําใหพนักงานไดรับความไมเปนธรรมจากการปฏิบัติงาน หรือพบเห็นระบบการ

ควบคุมภายในท่ีบกพรองของบริษัทฯ จนทําใหสงสัยไดวาอาจเปนชองทางในการทุจริตคอรรัปช่ัน หรือทําใหบริษัทฯ เสีย

ผลประโยชน 
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(2) บุคคลท่ีสามารถแจงเรื่องรองเรียนและเบาะแส 

พนักงาน ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ผูมีสวนไดสวนเสีย บุคคลท่ัวไป ท่ีพบเห็น ทราบเบาะแส หรือมีสวนไดรับ

ผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน จากการกระทําใดๆ ท่ีเขา

ขายขอบเขตการรองเรียนและการแจงเบาะแส ตามขอ (1) ขางตน  

(3) การขอคําแนะนํา 

พนักงานหรือบุคคลท่ัวไปมีขอสงสยัหรือตองการคําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปช่ัน สามารถปรึกษากับ “ประธานเจาหนาท่ีการเงิน” ดังน้ี 

 โทรศัพท 02-318-9744 ตอ 4004 

 สงจดหมายทางไปรษณีย บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส  “สายงานการเงิน” 

เลขท่ี 559 ซ.ศูนยวิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

 สงจดหมายอิเล็คทรอนิคส ท่ี wisit.w@harn.co.th 

(4) ชองทางและวิธีการแจงเบาะแส 

ผูแจงเรื่องรองเรียนสามารถแจงเรื่องราวหรือเบาะแส โดยระบุในเอกสารใหชัดเจนวาเปน ”เอกสารลับ”  ถึง

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเปนกรรมการอิสระ ผานทางชองทางตอไปน้ี 

 เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 559 ซ.ศูนยวิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

  chairac@harn.co.th  

 www.harn.co.th  

(5) มาตรการปกปองผูแจงเบาะแส 

เพ่ือเปนการคุมครองสิทธิของผูรองเรียนและผูใหขอมูลท่ีกระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะดําเนินการดังน้ี 

(5.1) ผูเแจงเรื่องรองเรียน ผูแจงเบาะแส ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวของ จะไดรับการคุมครองท่ีเหมาะสมและเปน

ธรรมจาก บริษัทฯ เชน จะไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลลบตอพนักงาน ไมมีการเปลี่ยนตําแหนงงาน ลักษณะงาน สถานท่ี

ทํางาน พักงาน ขมขู รบกวนการปฎิบัติงาน เลิกจาง หรือ การกระทําอื่นใดท่ีไมเปนธรรม 

(5.2) บริษัทฯ จะเก็บเร่ืองขอมูลเก่ียวกับเร่ืองรองเรียนเปนความลับ ไมเปดเผยตอผูไมเก่ียวของ  เวนแตท่ี

จําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฎหมาย  

(5.3) บุคคลท่ีเก่ียวของท่ีไดรับทราบเรื่องหรือขอมูลท่ีเก่ียวของกับเร่ืองรองเรียน จะตองรักษาขอมูลใหเปน

ความลับ และไมเปดเผยตอบุคคลอื่น เวนแตเม่ือจําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฎหมาย หากมีการจงใจ ฝาฝนนํา

ขอมูลออกไปเปดเผย บริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษตามระเบียบขอบังคับ และ/หรือดําเนินการตามกฎหมาย แลวแตกรณี 
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จัดทํารายงานสรุปผลเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส

การรายงานผล

ปดเรื่องรองเรียนและแจงผลตอบกลับตอผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส

สรุปแนวทางการแกไขหรือปองกัน (ถามี)

เลิกจาง จําคุก

ไลออก

ตักเตือนดวยวาจา ตักเตือน

ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร ปรับ

 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจาหนาที่บริหาร เปนผูพิจารณาลงโทษ

การลงโทษ

ทางวินัย ทางกฏหมาย

ขอใหหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของรวมใหขอเท็จจริงเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ถูกตอง เพื่อประโยชนในการสรุปผล โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน

 30 วัน ยกเวนมีความซับซอนตองหาหลักฐานและพยานเพิ่มเติมใหดําเนินการภายใน 60 วัน

 สรุปผลการตรวจสอบขอเท็จจริง พรอมบทลงโทษ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผูที่ไดรับมอบหมาย

 พิจารณามอบหมายผูที่เหมาะสมในการสอบสวนและสอบหาขอเท็จจริง ตามชั้นความลับหรือตามอํานาจหนาที่

 ผูที่ไดรับมอบหมาย ดําเนินการหาขอเท็จจริงดวยการรวบรวมขอมูลและเอกสารหลักฐาน รวมทั้งสอบสวนผูอื่นที่เกี่ยวของ หรืออาจ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ลงทะเบียน

   อีเมล

   เว็บไซคบริษัท

ผูรับเรื่อง

แผนภาพแสดงขั้นตอนการรับเรื่องรองเรียน หรือแจงเบาะแส การสืบสวน ลงโทษ และการรายงานผล

รองเรียน หรือ แจงเบาะแส

   สงจดหมายทางไปรษณีย

 

แนวทางในการตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน่ 

บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะตองรับทราบ 

และปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัทฯ  

โดยบริษัทฯ จะสงเสริมพัฒนาใหความรูความเขาใจในเรื่องน้ีแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ยังกําหนดใหผูบริหารทุกระดับจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเร่ืองสําคัญในการสงเสริมใหพนักงานภายใตการ

บังคับบัญชา ใหมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรณธุรกิจ ของบริษัทฯ 

อยางเครงครัด 

บริษัทฯ จะไมดําเนินการใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย หรือขัดกับนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

ธุรกิจ โดย 
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1. หากกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานกระทําผิดหลักการหรือแนวปฏิบัติตางๆ ตามท่ีกําหนดไวจะไดรับโทษ

ทางวินัย  

2. หากมีการกระทําท่ีเช่ือไดวาทําผิดกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบและขอบังคับของภาครัฐ บริษัทฯ จะ

พิจารณาสงเรื่องใหเจาหนาท่ีรัฐดําเนินการตอไป 

3. หากพนักงานของบริษัทฯ ประสบปญหาในการตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการ / 

จรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีมิไดกําหนดไวในในเอกสารฉบับน้ี ใหต้ังคําถามเก่ียวกับการกระทําน้ันกับตนเองดังตอไปน้ี 

• การกระทําน้ันขัดตอกฎหมายหรอืไม 

• การกระทําน้ันสงผลเสียตอผูมสีวนไดสวนเสียของบริษัทฯ อยางรายแรงหรือไม 

• การกระทําน้ันสงผลเสียตอภาพลกัษณของบริษัทฯ หรือไม 

• การกระทําน้ันเปนท่ียอมรับ และสามารถเปดเผยตอสังคมไดหรอืไม 

หากพบวามีความเสี่ยงตอขอหน่ึงขอใดขางตน อาจปรึกษากรณีดังกลาวตอผูบังคับบัญชาอีกทางหน่ึงเพ่ือให

เกิดความรอบคอบตอการดําเนินการในข้ันตอนตอไป 

ท้ังน้ี  หากพนักงานหรือบุคคลท่ัวไปพบการกระทําผิดกฎหมาย และ/หรือ หลักการกํากับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ ใหแจงขอรองเรียนหรือขอกลาวหาไปยังชองทางตางๆ ตามท่ีระบุไวในมาตรการการรองเรียนและการแจง

เบาะแสของบริษัทฯ ดังตอไปน้ี 

 เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 559 ซ.ศูนยวิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

  chairac@harn.co.th  

 www.harn.co.th  

โดยบริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบโดยไมเปดเผยช่ือผูแจงเบาะแสเพ่ือคุมครองผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับผูแจง

ขอรองเรียนหรือขอกลาวหาดังกลาว 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท  ยึดม่ันการดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายท่ีจะกําหนดจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหนํามาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน 

เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และเปนแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือแสดงเจตนารมณในการท่ีจะ

ดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยผานการอบรม 

และการสื่อสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยท่ีจรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน  

ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวในดานตางๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการประกาศและ

แจงใหทุกคนรับทราบ พรอมท้ังเปดเผยไวบนเวบไซต ซ่ึงตองทําความเขาใจและปฏิบัติตามอยางเครงครัด ท้ังการปฏิบัติตาม

ลายลักษณอักษร และการปฏิบัติตามเจตนารมณแหงความซ่ือสัตย  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง โดยไดทบทวน

จรรยาบรรณธุรกิจ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2563 วันท่ี 27 มีนาคม 2563 เพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายท่ี

เก่ียวของ และประกาศใชในวันท่ี 1 เมษายน 2563 เพ่ือแจกจาย ใชในบริษัทฯ 
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7.1 ดูแล ใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง เพียงพอ 

ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

การจัดทํารายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม

และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ

จะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

การเปดเผยขอมูล 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและ

ขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใสผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและ

นาเช่ือถือ โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการ

เผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และบนเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

(1) บริษัทฯ เผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุนนักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการ

เผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

(2) บริษัทฯ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัทฯ ใหมี

ความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา นาเช่ือถือ โปรงใส ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอการตัดสินใจของ ผูลงทุน ท้ังการรายงาน

ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงลวนมีผลตอ

กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ   

(3) การเปดเผยขอมูลรายงานขอมูลทางการเงิน จะพิจารณาความครบถวนของปจจัยอยางนอย ดังน้ี 

 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน ขอสังเกตของผูสอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน 

และขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารในชองทางอื่น ๆ (ถามี) 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัท 

(4) บริษัทฯ จัดใหมีการรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหาร

ความเสี่ยง และนโยบายเก่ียวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมท้ังกรณีท่ี

ไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวได พรอมดวยเหตุผล (ถามี) ในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(5) บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงรายไดหรือกําไรสุทธิเกิน 20% จากไตรมาส

เดียวกันของปกอน เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูล และเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ไดดีย่ิงข้ึน นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน 

7 รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 
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(6) บริษัทฯ เปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอื่นท่ีผูสอบบัญชีใหบริการ ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2563 
ประเภทคาตอบแทน ป  2563 ป 2562 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

คาสอบบัญชี (Audit Fee) 

-  คาสอบบัญชีประจําป และรายไตรมาส 

 

1,406,000 

 

1,326,000 
   

-  คาใชจายอื่นๆ (คาใชจายเบ็ดเตล็ดท่ีเกิดขึ้นจริงระหวางปฏิบัติงาน 

เชน คาเบ้ียเลี้ยง คาลวงเวลา คาเดินทาง คาโทรศัพท เปนตน) 

เรยีกเก็บตามท่ีเกิดขึ้นจริง

ของคาใชจาย 

เรียกเก็บตามท่ีเกิดขึ้นจริง

ของคาใชจาย 

(7) บริษัทฯ เปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการ

ประชุมและจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทําหนาท่ี รวมถึงการฝกอบรม 

และพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเน่ืองของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(8) บริษัทฯ เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสะทอนถึง

ภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ซ่ึงรวมถึงจํานวนเงินคาตอบแทนท่ี

กรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย (ถามี) ในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(9) ในกรณีท่ีมีการเปดเผยขอมูลรายการใดเก่ียวของกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเปนการเฉพาะ กรรมการรายน้ัน

ควรดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวน ถูกตองดวย 

7.2 ติดตามดูแลความความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนี ้

(1) คณะกรรมการจะกํากับใหฝายจัดการเปนผูติดตามความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงิน และ

ความสามารถในการชําระหน้ี ตลอดจนการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับฐานะการเงินและแนวโนมปญหาทางการเงินของบริษัท

ฯ โดยมีการรายงานตอคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ คณะกรรมการและฝายจัดการจะรวมกันหาทางแกไขโดยเร็ว หากเร่ิมมี

สัญญาณบงช้ีถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ี 

(2) ในการอนุมัติการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการจะ

พิจารณาจนมีความม่ันใจไดวา การทํารายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเน่ืองในการดําเนินกิจการ สภาพคลองทาง

การเงิน หรือความสามารถในการชําระหน้ี 

7.3 จะดําเนินการจนม่ันใจไดวา กิจการมีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไข

ปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

(1) หากกิจการมีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชําระหน้ีหรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอยางใกลชิด

ดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวังและปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดสัญญาณบงช้ีปญหาทางการเงิน อาทิ ภาวะขาดทุนตอเน่ือง กระแสเงิน

สดตํ่า ฯลฯ ใหฝายจัดการ ติดตามขอมูล และรายงานขอมูลอยางสม่ําเสมอ 

(3) คณะกรรมการจะดูแลใหมีการกําหนดแผนการแกไขปญหาหากบริษัทฯมีปญหาทางการเงิน โดยคํานึงถึง

ความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย ซ่ึงรวมถึงเจาหน้ี ท้ังจะติดตามการแกไขปญหาอยางสมเหตุสมผล โดยใหฝายจัดการรายงาน

สถานะอยางสมํ่าเสมอ 

7.4 จัดทํารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ ยังไมไดจัดทํารายงานความย่ังยืนแยกเลม  แตไดเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย การ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย อยางเปนธรรมและ

เคารพสิทธิมนุษยชน  รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ในรายงานประจําป โดยพิจารณาตามความสําคัญท่ีมี

ผลตอธุรกิจหลักของ HARN โดยคํานึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรับการยอมรับ และจะเปดเผยกรอบการดําเนินงานและผลการ

ปฏิบัติตามแผนงานท่ีไดมอบหมาย กระจายลงในฝายตางๆ ท่ีเก่ียวของ คณะกรรมการบริหารเปนผูติดตามงานเปนประจําทุก

เดือน และรายงานผลตอคณะกรรมการเปนรายไตรมาส เพ่ือใหมั่นใจวาแผนงานตางๆ สรางคุณคาแกบริษัทไดอยางย่ังยืน  
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7.5  กํากับดูแลใหฝายจัดการ จัดใหมีผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ที่ทําหนาที่ในการสื่อสารกับผูถือ

หุนและผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการพบปะ ใหขอมูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู

ถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และนักขาว อยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหกลุมคนดังกลาวสามารถเขาถึงขอมูลบริษัทฯ ท่ีมีความถูกตอง 

ครบถวน โปรงใส และทันตอเหตุการณ ไดอยางเทาเทียมกัน  โดยเฉพาะขอมูลสําคัญท่ีจะมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ

บริษัทฯ สามารถนําขอมูลเหลาน้ันไปตัดสินใจในการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ   

บริษัทฯ ยังไมไดจัดต้ังหนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยเฉพาะ ปจจุบันคุณวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปน

ผูที่มีความเขาใจธุรกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย รวมถึงทิศทางการดําเนินธุรกิจเปนอยางดี ทําหนาที่เปนนักลงทุนสัมพันธ  

เพ่ือติดตอสือ่สารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะห และภาครัฐท่ีเก่ียวของ ทางอีเมล wirat.s@harn.co.th หรือโทรศัพท 

02-318-9744  

ในป 2563 กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประธานเจาหนาท่ีการเงินของบริษัทฯ และประธาน

เจาหนาท่ีบริหารของบริษัทยอย ไดจัดสรรเวลาในการเขารวมกิจกรรมดานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือแถลงนโยบายและทิศทางของ

บริษัท รวมถึงการพบปะนักลงทุน ผานชองทางและกิจกรรมตางๆ ดังน้ี 
ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล วัตถุประสงค์ กิจกรรมในปี 2563

เปิดให้มีการเข้าพบและสัมภาษณ์ ในรูปแบบการ
ประชุม Conference

เปิดโอกาสให้นักลงทุนทั�งในและต่างประเทศสอบถามถึงกลยุทธ์ ทิศทาง
ธุรกิจ รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จาก
ผู้บริหารระดับสูง

2 ครั�ง

ทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส์ 
wirat.s@harn.co.th โทรศัพท์ : 02-318-9744

เปิดโอกาสให้นักลงทุนทั�วไป สอบถามผลการดําเนินงาน โอกาสและ
อุปสรรค ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงเหตุการณ์ที�สําคัญที�อาจมี
ผลกระทบต่อการดําเนินงาน



บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน " (Opportunity Day) 
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาส ทิศทางดําเนินธุรกิจ และตอบข้อ
ซักถามจากนักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ

4 ครั�ง

การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็ปไซค์บริษัท 
www.harn.co.th \ นักลงทุนสัมพันธ์

เป็นช่องทางในการส่งข้อมูลผลดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําปี 
หลังจากที�มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็ปไซค์ตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว และ
ข้อมูลอื�นๆ เช่น ข่าวนักลงทุนสัมพันธ์ ข้อมูลพื�นฐานการลงทุน เป็นต้น



รายงานประจําปี และแบบ 56-1 แสดงผลประกอบการในรอบปีของบริษัท 

 

7.6 สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนด และผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว บริษัทฯ จัดใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนปจจุบันท้ัง

ภาษาไทย และ/หรือ ภาษาอังกฤษผานชองทางอื่นอยางสม่ําเสมอดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th, Facebook : 

harn Engineering solutions Pcl. 

 

 

8.1 ดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตดัสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท 

(1)  คณะกรรมการ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของนักลงทุนใน

หลักทรัพยและในฐานะเจาของบริษัทฯ เชน สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพยท่ีตนถืออยู  สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงผล

กําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความ

คิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การ

แตงต้ังผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ 

ขอบังคับของบริษัทฯ เปนตน ประเด็นสําคัญดังกลาวขางตนท้ังท่ีกําหนดในกฎหมาย หรือระเบียบใดๆ ท่ีเก่ียวของ รวมถึงมี

ผลกระทบสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท จะถูกเสนอใหมีการจัดประชุมผูถือหุน ผานการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจํา

ทุกป โดยจะจัดข้ึนภายใน 4 เดือน นับต้ังแตวันสิ้นรอบปบัญชีของบริษัทฯ หากมีความจําเปนเรงดวนท่ีจะตองพิจารณาวาระพิเศษ

8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 
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ในเร่ืองท่ีอาจกระทบกระเทือน หรือเก่ียวของกับผลประโยชนของผู ถือหุน ซ่ึงจําเปนตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน  

คณะกรรมการ สามารถเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป  

 การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 วันจันทรท่ี 3 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 น. ณ หองปาริชาต 

ช้ัน 3  โรงแรมโกลเดน ทิวลิป ซอฟเฟอรีน กรุงเทพฯ เลขท่ี 92 ซ.แสงแจม ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป  เขตหวยขวาง 

กรุงเทพมหานคร โดยมีผูเขารวมประชุมรวม 155 คน แบงเปนผูถือหุนท่ีมาดวยตนเอง 31 คน  และผานการมอบฉันทะ 124 คน 

โดยมีจํานวนหุนท่ีถือรวมกันไดท้ังหมด 414,525,148 หุน คิดเปนรอยละ 70.9196 ของจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัทฯ  

เน่ืองดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ในป 2563  บริษัทฯ ไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนตาม

ขอกําหนดของราชการท่ีกําหนดมาตรการการประชุมภายใตการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

อยางเครงครัด รวมถึงไดปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) 

ท่ีจัดทําข้ึนโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. โดยในป 2563 บริษัทฯ ไดรับคะแนนเต็ม 100 

สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นต้ังใจในการจัดประชุมใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางสูงสุด 

(2) การสนับสนุนการมีสวนรวมผูถือหุน 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนใหชัดเจนเปน

การลวงหนา ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑตางๆ ในการเสนอวาระการประชุม

ลวงหนา อาทิ คุณสมบัติของผูถือหุน ขอจํากัดการเสนอวาระ ข้ันตอนการเสนอ รวมถึงการพิจารณาของคณะกรรมการ บน

เว็บไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th\นักลงทุนสัมพันธ\ขอมูลสําหรับผูถือหุน\การประชุมผูถือหุน  พรอมท้ังแจงใหผูถือหุน

ทราบผานเวปไซตของ ตลท. อกีทางหน่ึง   

 เปดโอกาสใหผู ถือหุนรายยอยเสนอช่ือบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ 

ลวงหนาต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2563 โดยเปดเผยหลักเกณฑตางๆ บนเว็บไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th\นัก

ลงทุนสัมพันธ\ขอมูลสําหรับผูถือหุน\การประชุมผูถือหุน  พรอมท้ังแจงใหผูถือหุนทราบผานเวปไซตของ ตลท. อีกทางหน่ึง 

อยางไรก็ตาม ไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุม และไมมีการเสนอช่ือบุคคลเสนอแตงต้ังเปนกรรมการใน

ระยะเวลาดังกลาว ซ่ึงเลขานุการบริษัทไดรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแลว 

(3)  บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวมประชุมผู

ถือหุน โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุม โดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม ขอมูลประกอบการพิจารณา

ระเบียบวาระอยางครบถวน เพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน พรอมความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระท่ีระบุไวใน

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

(4) บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ รายงานประจําป 

2562 ในรูปแบบคิวอารโคด (QR Code) ทางไปรษณียในวันท่ี 8 กรกฎาคม 2563 เพ่ือใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวันประชุม 

24 วัน พรอมท้ัง เผยแพรขอมูลหนังสือเชิญประชุมประจําป บนเว็บไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th ในวันท่ี 29 มิถุนายน 2563 

ท้ังในรูปแบบท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนากอนวันประชุม 35 วัน พรอมท้ังไดแจงขาวผานระบบขาวของตลาด

หลักทรัพยฯ วาบริษัทฯ  ไดเผยแพรเอกสารการประชุมตามท่ีกลาวมาขางตน บนเว็บไซตของบริษัทฯ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถ

เขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว และไดมีเวลาในการศึกษาพิจารณาขอมูลเปนการลวงหนา เพ่ือนํามาใชตัดสินใจในการลงมติ 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดประกาศลงหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุม 10 วัน ระหวางวันท่ี 22 ถึง 

24 กรกฎาคม 2563 เพ่ือเปนการบอกกลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุนเปนการลวงหนา เพ่ือใหผูถือหุนเตรียมตัวเขารวมประชุม 

(5) กอนวันประชุม บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนา 

จนถึง วันท่ี 24 กรกฎาคม 2563 กอนวันประชุม 10 วัน โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือ

หุนทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รวมท้ังเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซต

ของบริษัทฯ ดวย 

สวนที่ 2 (9) การกํากับดูแลกิจการ  หนา 109 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

(6) ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีบริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือ

เชิญประชุม พรอมท้ังเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

8.2 ดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ

และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

(1) บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี  

 ใชสถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทางมาเขารวมประชุม 

 เปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนกอนเวลาประชุม 2 ช่ัวโมง และแมจะพนเวลาลงทะเบียนแลว ก็ยัง

เปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะเขารวมประชุม สามารถลงทะเบียนไดโดยไมเสียสิทธิ   

 มีการจัดเจาหนาท่ีตอนรับ และใหขอมูลในการตรวจเอกสาร และลงทะเบียนเพ่ือเขารวมประชุม  

 มีการจัดเตรียมนํ้าด่ืมไวรับรองผูถือหุนอยางพอเพียง 

 จัดเตรียมอากรแสตมปในกรณีท่ีผูถือหุนมีการมอบฉันทะมาเขารวมประชุม 

 นําระบบบารโคดซ่ึงแสดงเลขทะเบียนผูถือหุนในแบบฟอรมลงทะเบียนมาใชในการลงทะเบียน และการ

ลงคะแนนเสียงเพ่ือความถูกตอง สะดวก รวดเร็วในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง 

(2) บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไม

จําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ เพ่ือใหผูถือหุน ไดมีโอกาสศึกษาขอมูล

ประกอบวาระการประชุมกอนตัดสินใจ  

(3) บริษัทฯ ไดจัดทําใบลงคะแนนเสียงแยกแตละวาระสําหรับการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกในการลง

และนับคะแนนเสียง ซ่ึงเม่ือลงคะแนนเสียงเสร็จสิ้นจะนํามารวมกับคะแนนเสียงท่ีไดลงไวในหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือรวมคะแนน 

และประกาศคะแนนรวมทันทีในวันประชุม 

(4) บริษัทฯ ไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการกําจัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกคน

ยอมมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุน ตลอดระยะเวลาการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็น

ตางๆ ไดอยางอิสระ 

(5) เมื่อถึงเวลาเริ่มประชุม กรรมการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง รวมท้ังผูบริหารระดับสูง ตลอดจนผูสอบ

บัญชี และท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ (ถามี) โดยกอนเร่ิมประชุม เลขานุการบริษัทจะช้ีแจงหลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการประชุม

ท้ังหมด อาทิ การเปดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีจะตองลงมติในแตละ

วาระตามขอบังคับของบริษัทฯ 

(6) เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 

(7) บริษัทฯ จะระบุการมีสวนไดสวนเสียของกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม และในการประชุมผูถือหุน หาก

กรรมการทานใดมีสวนไดสวนเสีย หรือมีสวนเก่ียวของในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุม และ/หรือ เลขานุการบริษัท 

จะแจงใหผูเขารวมประชุมทราบกอนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่ีมีสวนไดสวนเสียน้ันจะไมเขารวมประชุมในวาระน้ันๆ 

(8) บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาท่ีเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพ่ือความโปรงใสใน

การดําเนินการ รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามเก่ียวกับกระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

(9) สนับสนุนใหผูเขารวมประชุมสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน โดยการซักถาม แสดง

ความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะและออกเสียงรวมกันตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญตางๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ ในท่ีประชุมผูถือหุน 

เชน การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเปนกรรมการอิสระ การอนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนด
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คาตอบแทนการสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับบริษัทฯ บริคณหสนธิ 

และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

(10) จัดใหมีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนผานการตอบแบบประเมินจากผูถือหุน เพ่ือนํา

ขอมูลมาใชในการพัฒนาการจัดประชุมใหมีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน โปรงใส และเปนประโยชนตอผูถือหุน 

(11) มีการจัดแสดงขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ บริเวณโดยรอบงานประชุมสามัญผูถือหุน รวมท้ังจัดมุมนัก

ลงทุนสัมพันธ ซ่ึงมีเจาหนาท่ีของบริษัทฯ คอยตอนรับและตอบขอซักถามตางๆ แกผูถือหุน 

8.3 ดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน เปนไปอยางถูกตองและ

ครบถวน 

(1) บริษัทฯ ไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุน พรอมผลการลงคะแนนเสียงในวันท่ี 4 สิงหาคม 2563 ชวงเชาวันทํา

การถัดไปของวันประชุมสามัญผูถือหุน โดยแจงผานระบบอิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และเปดเผย

ในเว็บไซตของบริษัทฯ www.harn.co.th ดวย โดยมีการบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสมตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี โดยมีขอมูลอยางนอย ดังน้ี   

 รายช่ือกรรมการและผูบริหารท่ีเขาประชุม และสัดสวนกรรมการท่ีเขารวมการประชุม ไมเขารวมการประชุม 

 วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง) 

จํานวนบัตรเสียของแตละวาระ 

 ประเด็นคําถามและคําตอบในท่ีประชุมแตละวาระอยางละเอียด รวมท้ังช่ือ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ 

(2) บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนแจงใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

www.harn.co.th และแจงผานระบบอิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยฯ ในวันท่ี 14 สิงหาคม 2563 ภายหลังวันประชุม 11 วัน ซ่ึง

เปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 14 วันนับแตวันประชุมสามัญผูถือหุน 

9.2 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ในป 2563 

 จากการประเมินการกํากับดูแลกิจการตามโครงการ “ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจําป 2563” ซ่ึงจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พบวา HARN ไดรับผลการประเมินรวมอยูท่ี 95 คะแนน 

ซ่ึงจัดอยูในเกณฑ “ยอดเย่ียม” หรือ 5 ดาว ปรับปรุงดีข้ึนกวาป 2562 ซ่ึงไดคะแนน 91 คะแนน และผลคะแนนของ HARN ใน

ป 2563 สูงกวาผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนท่ีสํารวจ (คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมเทากับ 83 คะแนน) 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกรท่ีตองกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการ

บริหารจัดการท่ีดี เพ่ือสรางคุณคาใหกิจการอยางย่ังยืน ผานกระบวนการทางธุรกิจ  จึงไดทบทวนหลักปฏิบัติตาม CG Code 2560 

ท้ัง 8 ขอ และนําไปปรับใชใหเหมาะสมบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ  ซ่ึงสรุปประเด็นท่ียังไมไดปฏิบัติดังน้ี 

หลักปฏิบัติตาม CG Code

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั�ง 
CG Committee

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ
อิสระมากกว่า 50%

การจัดทํารายงานความยั�งยืน

สิ�งที�ดําเนินการ/มาตรการทดแทน

ยังไม่สามารถปฏิบัติได้  แต่ได้เปิดเผยข้อมูล  ที�เกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  จรรยาบรรณ 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรมและการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม เฉพาะ
ความสําคัญ ที�มีผลต่อธุรกิจหลัก  และรายงานในหมวดการกํากับดูแลกิจการ  และหมวดความ
รับผิดชอบต่อสังคมในรายงานประจําปี

มอบฝ่ายกํากับดูแลกิจการเป็นผู้ดูแลและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิบัติอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั�ง

ปัจจุบันมีสัดส่วนกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั�งหมด 9 ท่าน  ทําให้บริษัทฯ มี
กรรมการอิสระคิดเป็น 33% เนื�องจากสินค้าที�บริษัทเป็นตัวแทนจําหน่ายมีความหลากหลายและ
จําเป็นต้องมีความรู้ในสินค้า ตลาด สภาพการแข่งขัน และความต้องการของลูกค้า เป็นอย่างดี
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม  

 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส (จํากัด) มหาชน หรือ “HARN” ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจตามแนว

ทางการพัฒนาอยางย่ังยืน โดยคํานึงถึงปจจัยความเสี่ยงและผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวนในวงจรความย่ังยืนของบริษัท 

คณะกรรมการจึงกําหนดความรับผิดชอบตอสังคมของ HARN ไวในวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และกําหนดเปนพันธสัญญาดาน

ความย่ังยืนท่ีวา Quality Living through Sustainable Engineering ซ่ึงจะนําไปพัฒนาเปนกลยุทธดานความย่ังยืนระยะยาวของ 

HARN ตอไป 

Quality Living through Sustainable Engineering

• สินค้าและบริการที�มีคุณภาพสูง
• พัฒนาโซลูชั�นและบริการให้ครบวงจร
• เพิ�มมูลค่าสินค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
• การจัดการธุรกิจที�เป็นเลิศ โดยใช้เทคโนโลยี
ไอทีและการจัดการที�ทันสมัย

เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม
3 ด้านคือ SMART PRO ความสามารถทักษะ
SMART Care มีความพร้อมทั�งร่างกายและ
จิตใจ SMART Learning สร้างความพร้อมใน
การเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล

ลดและรีไซเคิลของเสีย จากกระบวนการธุรกิจ 
กําจัดขยะอันตรายอย่างถูกวิธี ส่งเสริมจิตสํานึก
รักสิ�งแวดล้อม

SMART Business
สร้างผลตอบแทนที�ดีต่อผู้ถือหุ้น และ
ขยายธุรกิจให้เติบโตต่อเนื�องอย่างยั�งยืน

สร้างบรรยากาศการทํางานที�มีความสุข
กระตือรือล้น มีความคิดริเริ�ม และมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื�อง

ควบคุมกระบวนการธุรกิจที�ลดผลกระทบ
ทางสิ�งแวดล้อม ส่งเสริมความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล้อมทุกกระบวนการ

SMART People SMART Environment

 

การใหความสําคัญและการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียของ HARN 

 HARN ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน ผูบริหาร

และพนักงานของ HARN  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปนตน โดย

ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจ 

ดังน้ัน HARN จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี  

ในการดําเนินธุรกิจของ HARN ไดคํานึงถึงสิทธิและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปน้ี 

พนักงาน 

 
 

: HARN ใหความสําคัญกับพนักงานซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีสําคัญ  ซ่ึงจะมีสวนชวยสงเสริมและผลักดันใหองคกร

บรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ  จึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีสภาพการ

จางงานท่ียุติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพการทํางานท่ี

ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงาน

อยางเครงครัด จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักด์ิศรีของความเปน

มนุษย ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน การพิจารณาการแตงต้ัง และการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล 

และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของ

พนักงานน้ันเปนเกณฑ ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและ

สมํ่าเสมอ หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอความม่ันคงในหนาท่ีการงานของ

พนักงาน หรือคุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ี

ไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากพนักงานทุก

ระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

ช่องทางการสื�อสาร  การประชุม, LINE AD, ประกาศบริษัท, อินทราเน็ต, อีเมล์

ความคาดหวัง  มีสภาพการทํางานที�ยุติธรรม มีโอกาสเติบโตและก้าวหน้า
 มีความปลอดภัยและถูกสุขอนามัย
 มีสวัสดิการที�เหมาะสม

ผลดําเนินงาน  ปัญหาแรงงานหรือการร้องเรียน เท่ากับ 0%
 เทียบผลกับตลาดแรงงานทุกปี : กลุ่มงานส่วนกลาง อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน กลุ่มงานขายและบริการ สูงกว่าตลาดเฉลี�ย
 อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน เท่ากับ 0%
 จํานวนพนักงานที�มีการวัดผลตามเกณฑ์ คิดเป็น 100%
 ความพึงพอใจต่อการทํางาน เท่ากับ 76.05%  

สวนที่ 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม  หนา 112 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ลูกคา 

 
 

: HARN ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ มุงมั่นจัดหาสินคาท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับราคา สงมอบ

สินคาตรงเวลา ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเง่ือนไขตางๆ พรอมใหบริการหลังการขายดวยทีมงานคุณภาพ 

ไดนํามาตรฐาน ISO 9001:2015 เขามาใชในองคกร โดยไดกําหนดนโยบายคุณภาพไววา “เราจะสรางความพึง

พอใจใหลูกคาดวยสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีนําหนา และการจัดการธุรกิจท่ีเปนเลิศ” 

ช่องทางการสื�อสาร  การเข้าเยี�ยมพบ, LINE AD, FB, Website, การประชุมสัมมนา

ความคาดหวัง  ส่งมอบสินค้าและบริการตามข้อตกลง
 พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ ในสินค้า/บริการ สามารถให้คําแนะนําที�เป็นประโยชน์ อย่างถูกต้อง
 ได้รับการบริการหลังการขายตรงเวลา

ผลดําเนินงาน  การร้องเรียนด้านสินค้า/บริการ เท่ากับ 0.014%
 จํานวนเฉลี�ยพนักงานที�มีการอบรมด้านสินค้า/บริการ คิดเป็น 2 ชั�วโมง
 ความพึงพอใจลูกค้า เท่ากับ 92%  

คูคา 

และ/หรือ

เจาหนี ้

 
 

: HARN มีนโยบายท่ีจะสรางความสัมพันธท่ีดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหน้ี ดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของ

ความเก้ือหนุนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย การปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุด  หลีกเลี่ยงสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงปฏิบัติตามพันธ

สัญญาอยางเครงครัด เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน โดยจะไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคูคา และ/

หรือเจาหน้ี กรณีท่ีมีขอมูลวามีการดําเนินการท่ีไมสุจริตเกิดข้ึน ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือ

เจาหน้ี เพ่ือรวมกันแกปญหาอยางรวดเร็วและยุติธรรม HARN จะแจงแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับเจาหน้ี 

โดยเฉพาะเง่ือนไขการสั่งซ้ือ การคํ้าประกัน เทอมการชําระเงิน รวมถึงการผิดนัดชําระหน้ีใหผูขายรับทราบ

ในข้ันตอนการเจรจาและปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีมีตอคูคา และ/หรือเจาหน้ีอยางเครงครัด กรณีท่ีไม

สามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงและเจรจากับคูคา/เจาหน้ีเปนการลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไข

และปองกันมิใหเกิดความเสียหาย  สงเสริมใหคูคา และ/หรือเจาหน้ี รวมตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดย

การตอบรับนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน สําหรับผูขายท่ีข้ึนทะเบียนผูขายรายใหมทุกราย 

ช่องทางการสื�อสาร  การเข้าเยี�ยมพบ, Website, อีเมล์, การประชุมสัมมนา การประเมินผลผู้ขาย

ความคาดหวัง  มีความเป็นธรรม ปฏิบัติตามข้อตกลงการค้า
 ได้รับทราบข่าวสาร และนโยบายการซื�อขายที�ครบถ้วน
 ได้รับทราบปัญหาและแนวทางการแก้ไขอย่างตรงไปตรงมา

ผลดําเนินงาน  การประเมินผลผู้ขาย ปีละ 2 ครั�ง
 ผลการประเมินผู้ขายปี 2563 เท่ากับ 98.02% และ 95.44%  

คูแขง 

 
 

: 

 

 

HARN มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยต้ังอยูบนพ้ืนฐานของกติกาการแขงขันท่ียุติธรรม ไม

แสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม โดยจะปฏิบัติภายใต

กรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมพยายามทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย โดย

ปราศจากความจริง ไมละเมิดความลับ หรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล 

ผูถือหุน 

 
 

: HARN มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามท่ีจะพัฒนา

กิจการใหเจริญเติบโตกาวหนา มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหกับการลงทุนของผูถือ

หุนและผูลงทุนอยางตอเน่ืองและย่ังยืน ยึดหลักการปฏิบัติตอผู ถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยกําหนดให

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวย

ความโปรงใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือ

หุนโดยรวม รวมท้ังนําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี 

และรายงานอื่นๆ โดยสมํ่าเสมอ และครบถวนตามความจริง โดยจะแจงให ผูถือหุนทุกรายทราบถึงแนวโนมใน

อนาคต ท้ังดานบวกและดานลบ ซ่ึงต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปไดมีขอมูลสนับสนุน และมีเหตุผลอยาง

เพียงพอ และไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่น โดยใชขอมูลของ HARN ซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชน หรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร 

สวนที่ 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม  หนา 113 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

ช่องทางการสื�อสาร  การประชุมผู้ถือหุ้น
 งานแถลงผลประกอบการ Opportunity Day
 เวปไซค์นักลงทุนสัมพันธ์

ความคาดหวัง  การเติบโตของธุรกิจอย่างยั�งยืน
 ได้รับผลตอบแทนอย่างต่อเนื�อง
 การดําเนินธุรกิจมีความโปร่งใส มีการกํากับดูแลกิจการที�ดี

ผลดําเนินงาน  พัฒนาโซลูชั�นและบริการให้ครบวงจร
 จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
 คะแนน CG Score ระดับ "ดีเลิศ"  

ภาครัฐ 

 

: HARN ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของและเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป 

ช่องทางการสื�อสาร  เวปไซค์ www.harn.co.th
 การเข้าพบเจ้าหน้าที�ตามแจ้ง
 การส่งรายงานประจําเดือน

ความคาดหวัง  ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง
 ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและมีความโปร่งใส

ผลดําเนินงาน  ไม่มีเบี�ยปรับจากการละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย
 เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น (CAC)
 คะแนน CG Score ระดับ "ดีเลิศ"  

ชุมชน สังคม 

และ

ส่ิงแวดลอม 

 
 

: HARN ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน

ตางๆท่ีเก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึง

ผลกระทบท่ีมีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยการสรางจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง คืนกําไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีสวน

สรางสรรคสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบัติและใหความรวมมือ หรือควบคุมใหมีการ

ปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล ให

ความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม มุง

สรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

 

แนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืนในมิติ Smart Business 

 ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ  HARN ยึดมั่นแนวทางการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม ดวยแนวทางการ

บริหารงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สรางความนาเช่ือถือในการบริหารจัดการ สงเสริมการแขงขันทางการคาท่ีเปนธรรม 

เพ่ือกระตุนใหเกิดนวัตกรรม สงเสริมการพัฒนาสินคาและบริการใหดีข้ึน อันเปนการเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจและ

มาตรฐานการครองชีพในระยะยาว สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจทุกข้ันตอน (Business Chain) ดูแล

ผลกระทบจากการกระทําของบริษัทฯ ท่ีมีตอสังคมและสิ่งแวดลอม ผลกระทบตอกิจการอื่นจากกระบวนการจัดหาและจัดซ้ือ

ของบริษัทฯ เพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบเชิงลบ ตลอดจนเคารพตอสิทธิในทรัพยสินและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดย

มีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1. สงเสริมการแขงขนัที่เปนธรรม 

• ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในลักษณะท่ีสอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับของการแขงขัน ตลอดจนใหความรวมมือ

กับเจาหนาท่ีของรัฐ 

• กําหนดข้ันตอนปฏิบัติและมาตรการปองกันการเขาไปเก่ียวของหรือสมรูรวมคิดกับพฤติกรรมท่ีขัดขวางการแขงขัน 

• สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันและการแขงขันท่ีเปนธรรม 

• สนับสนุนการตอตานการผูกขาดและการทุมตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตาง  ๆท่ีสงเสริมการแขงขันท่ีเปนธรรม 

• ใสใจตอบริบททางสังคมท่ีอยูแวดลอมบริษัทฯ และไมฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคม เชน 

ความยากจนเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางไมเปนธรรม 

สวนที่ 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม  หนา 114 
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2. สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซคุณคา 

• กําหนดมาตรการท่ีเก่ียวกับสังคมและสิ่งแวดลอมไวในนโยบายและขอปฏิบัติในการจัดซ้ือ การกระจายสินคา 

• สนับสนุนใหบริษัทอื่นท่ีเก่ียวของยอมรับและปรับใชนโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไมกอใหเกิดการแขงขันท่ีไม

เปนธรรม 

• มีสวนรวมอยางเขมแข็งในการยกระดับความตระหนักในหลักการและประเด็นท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม

ของบริษัทท่ีตนเขาไปเก่ียวของ 

• สงเสริมการปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมท่ัวท้ังหวงโซคุณคาทุกครั้งท่ีเปนไปได ท้ังในดานตนทุนและผลตอบแทนใน

การดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม กลาวคือ เพ่ิมพูนความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงคดานความรับผิดชอบตอ

สังคมของทุกกิจการในหวงโซคุณคา ไดแก การดําเนินการจัดซ้ืออยางเหมาะสม เชน การสรางหลักประกันใหเกิดราคาท่ีเปน

ธรรมดวยเวลาสงมอบท่ีเพียงพอและสัญญาการคาท่ีมั่นคง เปนตน 

3. สงเสริมการเคารพสทิธิในทรัพยสิน 

• ปฏิบัติการตรวจสอบอยางเหมาะสม เพ่ือใหแนใจวา HARN ไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและใหสิทธิ

ใชสอยทรัพยสินตางๆ 

• ไมเขาไปเก่ียวของกับกิจกรรมใดๆ อันเปนการละเมิดทรัพยสิน ไดแก การใชตําแหนงทางการตลาดท่ีเหนือกวา

ในทางมิชอบ การผลิตของปลอม และการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

• ชําระคาการใชหรือไดมาซ่ึงทรัพยสินอยางเปนธรรม 

 ท้ังน้ี HARN เปดโอกาสใหแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําความผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผานประธาน

กรรมการตรวจสอบ โดยจัดใหมีกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส โดยใหมีการตรวจสอบขอมูลและมีการรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

 นอกจากน้ี HARN ยังกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

รวมถึงจรรยาบรรณและภาระความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตางๆ เพ่ือประโยชนในการสรางมาตรฐานดานพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานของบุคคลดังกลาวใหอยูบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตยสุจริต โดยมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางท่ัวถึงท้ังองคกร รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

4. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

HARN มุงม่ันเปนผูนําการใหบริการ “โซลูช่ันท่ีย่ังยืน” ของงานระบบวิศวกรรม โดยใชความรูความเช่ียวชาญท่ีมีใน

การคัดสรรผลิตภัณฑและนวัตกรรมท่ีนําหนามาสนองความตองการ เพ่ือยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิตของ

ผูบริโภค ดวยสินคาคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การขายและบริการท่ีรวดเร็ว ตรงตอเวลา ถูกตอง และคุมคา ถือเปน

เคร่ืองมือในการสรางความพึงพอใจใหลูกคา และสรางความแตกตางและความสามารถในการแขงขัน  ตลอดจนสรางความ

เช่ือถือและความภักดีตอตราสินคาไดในระยะยาวและเพ่ิมคุณคาใหกับ HARN  อีกท้ังยังคํานึงถึงความคุมคาตอการลงทุนเพ่ือ

ประโยชนสูงสุดของลูกคาอีกดวย 

HARN มุงม่ันจะถายทอดความรูทางวิศวกรรมท่ีเก่ียวของกับบริษัทตอลูกคาและผูบริโภคท่ัวไป โดยจัดทําบทความ

ผานสื่อเฟสบุค และเวปไซค ของบริษัท เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ อยางกวางขวางตอสังคม นอกจากน้ีบริษัทยังไดจัดทํา

โครงการ “Knowledge Sharing” โดยจัดอบรมความรูเก่ียวกับระบบทําความเย็นแกผูสนใจในจังหวัดสุราษฎรธานี เชียงใหม 

และกรุงเทพมหานคร ในป 2563 รวม 5 ครั้ง ดวยยึดมั่นในหลักการ “ผูให ยอมเรียนรู และเติบโต” 

HARN พัฒนาความรับผิดชอบตอลูกคาผานข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงานและกิจกรรมของพนักงานในฝายตางๆ 

ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยในป 2563 ไดรับการตรวจประเมินจากระบบในวันท่ี 29-30 มิถุนายน 2563 

สวนที่ 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม  หนา 115 
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HARN ได เล็งเห็นถึงความสําคัญของผลิตภัณฑ ท่ี

ยกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยใหแกผูบริโภค จึงให

ความใสใจในกระบวนการตางๆ จนสินคาถึงมือผูบริโภค ดังน้ี  

 ผลความพงึพอใจของลกูคา ป 2563 

 HARN กําหนดเปนนโยบายใหทําการสํารวจความพึง

พอใจของลูกคาเปนประจําทุกป เพ่ือใหบริษัทฯ ไดรับทราบ

ผลงานท่ีไดสงมอบแกลูกคาในดานตางๆ  

 ผลสํารวจความพึงพอใจของลูกคา ประจําป 2563 

พบวาทุกดานไดรับคะแนนสูงข้ึนกวาป 2562 ยกเวนดานสินคา 

แต HARN ยังคงมีความมุงม่ันท่ีจะสรางความพึงพอใจใหลูกคา 

ดังนโยบายคุณภาพท่ีวา “เราจะสรางความพึงพอใจให

ลูกคาดวยสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ี

นําหนา” และนําความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะท่ีไดรับจาก

ลูกคาไปวิเคราะห  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง สินคาและการ

ใหบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาอยาง

ตอเน่ืองตอไป 

5. การคนหาและเผยแพรนวตักรรมสูสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 เราตองการมากกวาอาคารเขยีว 

ประเทศไทยรูจักและคุนหูกับอาคารเขียว (Green Building) มาระยะหน่ึงแลว เพราะหลายตึก หลายสํานักงาน ใน

ประเทศ ไดกอรางสรางอาคารดวยแนวคิด Green หรือ Eco กันมาก็จํานวนไมนอย ซ่ึงหากถามวา Green Building คืออะไร 

คําตอบหลักๆ ตามความเขาใจของผูคนสวนใหญ ตอคําถามน้ี ก็นาจะเปน “อาคารประหยัดพลังงาน ซ่ึงคํานึงถึงการใชและ

ผลกระทบตอทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางเปนสําคัญ” 

เม่ือ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) มีโครงการใหญในการยายจากบานปจจุบันสูบานหลังใหม 

ทางบริษัทจึงเล็งเห็นทิศทางและแนวโนมแหงอนาคตในการสรางความย่ังยืนใหกับพนักงาน บริษัท ผูคน สังคม สิ่งแวดลอม 

และโลกในวันขางหนา นําแนวทางในการดําเนินธุรกิจของหาญตอไป จึงกอเกิดความคิดในการสรางอาคาร ดวยคอนเซปต 

Green Building โดยเลือกใชมาตรฐานการรับรองท่ีเขมขนและแตกตางจากมาตรฐานอื่นๆ คือ มาตรฐาน DGNB (Deutsche 

Gesellschaft für Nachhaltiges Bauen) จากสภาอาคารย่ังยืนของเยอรมัน (German Sustainable Building Council) แทน

การใชมาตรฐาน Leed ของสหรัฐอเมริกา หรือ TGIB ของไทย 

คอนเซปป Better Workplace, Better Wellbeing 

ดร.อัจฉราวรรณ จุฑารัตน สถาปนิกผูออกแบบอาคารสํานักงานแหงใหม ของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด 

(มหาชน) อธิบายวา Green Building คือแนวคิดอาคารท่ีไมกระทบกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ท้ังในแงของการใช

วัสดุ การกอสราง ไปจนถึงการดําเนินงาน “แตสําหรับ HARN น้ัน เรียกวา ‘Beyond Eco’ คือการคํานึงเร่ืองของ “Better 

Workplace, Better Wellbeing” อยูสบาย คืออยูอยางไรใหสุขภาพจิตดี สุขภาพใจดี สุขภาพกายดี ตองบาลานซเร่ืองของ

สิ่งแวดลอม ทรัพยากร ความเปนอยู และความสวยงาม” 

มาตรฐาน DGNB น้ัน มององครวมในทุกมิติ โดยเฉพาะเรื่องการควบคุมสภาพแวดลอมท่ีแตกตางของบุคคลท่ีมีความ

ตองการตางกัน (Personal Life Control) ซ่ึงนับเปนเทรนดใหม ท่ีแตละบุคคลหรือกลุมคนสามารถปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมตาม

มีกระบวนการรบัคํา
รอ้งเรยีนจากลูกคา้ โดยฝ่าย
บรหิารระบบคุณภาพเป็นผู ้
รบัคํารอ้งเรยีน เพื�อทบทวน 
ตรวจสอบ และแกไ้ข พรอ้ม
ทั�งหามาตรการเพื�อป้องกนั

ไม่ใหเ้กดิขึ �นซํ �าจาก
สาเหตุเดยีวกนั 

คดัสรรสนิคา้ที�มี
คุณภาพสูง

ผ่านการรบัรองตาม
มาตรฐานสากล

กระบวนการจดัซ ื �อจดัหา
มีความโปรง่ใส มีขอ้มูล
ผลติภณัฑท์ี�ครบถว้น
สามารถตรวจสอบ

รายละเอยีดผลติภณัฑ ์
และมาตรฐาน
การรบัรองได ้

มีการจดัเก็บรกัษา
ผลติภณัฑต์าม

มาตรฐานพรอ้มส่ง
มอบใหก้บัลูกคา้ตาม

เวลาที�กําหนด มีการขายและการตลาด
ที�ไม่เอารดัเอาเปรยีบ

ผูบ้รโิภคใหข้อ้มูลสนิคา้
อย่างครบถว้น 

เพยีงพอต่อการตดัสนิใจ

บรกิารหลงัการขาย 
ทมีวศิวกรพรอ้มตดิต่อ
กบัลูกคา้อย่างต่อเนื�อง
หลงัจากส่งมอบสนิคา้

แลว้

ความพึงพอใจ
ของลกูคา้

2

3

4

5

6

1

ความพึงพอใจของลูกค้า 2563 2562 2561

สินค้า 89.73 89.98 88.06

(คุณภาพ ความหลากหลายของสินค้า )

พนักงานขาย 92.92 90.30 87.93

(ความรู้เกี�ยวกับสินค้า การบริการ การแก้ไขปัญหา )

บริการอื�น 90.47 89.01 86.31

(การจัดการ การให้ข้อมูล การติดต่อสื�อสารกับบริษัท)

ความพึงพอใจเฉลี�ยรวม 91.04 89.76 87.43
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ความเหมาะสม (Adjustable Personal Life) เปนท่ีมาของ Responsive Design, Adaptive Design, Design for Flexibility ท่ี

มากไปกวาคําวา Eco Design และกลายเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหประสิทธิภาพการทํางานหรือกิจกรรมตางๆ มีคุณภาพย่ิงข้ึน 

การออกแบบอาคารสํานักงานใหมของ HARN พบวา เปนการนําแนวความคิดตางๆ มาผสานรวมกัน อาทิ 

Sustainable Development Goal ท้ัง 11 ขอ ของสหประชาชาติ (UN) เชน Zero Hunger คือ การเตรียมพ้ืนท่ีปลูกผักเพ่ือให

เกิดการมีสวนรวม หรือแนวคิดเรื่อง Better Workplace, Better Wellbeing”  ท่ีสถาปนิกเลือกใชการปลูกตนไมเพ่ือกรองแสง 

กรองฝุน ลดอุณหภูมิอากาศจากพ้ืนท่ีโดยรอบ เรื่อยไปจนถึงการสรางบรรยากาศ ดวยการนําแสงธรรมชาติเขามาภายในอาคาร 

แตไมนําความรอนเขามาดวย (Indirect Light) รวมถึง Skylight ท่ีช้ันบนสุด ซ่ึงหลังคามีลักษณะคลายกับฟนเลื่อยท่ีมีความทึบ

ตรงสวนท่ีโดนแสงแดด แลวสะทอนเอาแสงเขามาภายในอาคาร ดังน้ันแสงท่ีไดรับจึงเปน Indirect Light เปนแสงท่ีนุม ไมรอน 

ประหยัดพลังงาน ท้ังในสวนของคาเคร่ืองปรับอากาศ และการใชไฟประดิษฐ หรือเร่ืองของเสียง ท่ีทางสถาปนิกคํานึงถึง 

Acoustic Feeling ทําใหอาคารเงียบ กันเสียงรบกวน เพ่ือใหเกิดการโฟกัสงานไดดี แมแตการนําลมธรรมชาติเขามาในอาคาร 

ซ่ึงสามารถเติมอากาศบริสุทธิ์ในอาคาร ประมาณ 20-

30 เปอรเซ็นต และอากาศจะเคลื่อนไหวตลอดเวลา 

นอกจากน้ี ยังใชตนไมและนํ้าลดอุณหภูมิ กลาวคือ 

หาญมี Landscape Design ท่ีใชตนไม เปน Shading 

ใหอาคาร และการใชนํ้า ท่ีเวลาลมพัดผานนํ้า นํ้าจะดูด

ความรอนในอากาศ ทําใหอากาศเย็นลงกอนเขามา

ภายในอาคาร เรียกวา เปนการใชธรรมชาติในการบูร

ณ าการสรรส รางอ าค ารให ใช ท รัพ ยาก รอ ย าง มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

การจัดสรรพ้ืนท่ีภายในตัวอาคารก็สําคัญและสงผลตอแนวคิด ‘“Better Workplace, Better Wellbeing” เชนกัน โดย

ช้ัน 4-5-6 ออกแบบเปนโถงกลางมีบันไดข้ึนลง เพ่ือใหเปนพ้ืนท่ีเช่ือมถึงกันเพ่ือใหเกิดการปฏิสัมพันธ (Interactive) ของ

พนักงานในออฟฟศ สงผลตอการทํางานรวมกัน และการแลกเปลี่ยนขอมูลองคความรูตามมา แมกระท่ังการจัดโซนของหองนํ้า 

หองเก็บของ และหองท่ีไมตองการติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศ สถาปนิกยังเลือกจัดวางไวท่ีทิศตะวันตก ซ่ึงแดดแรง อากาศรอน 

เพ่ือสรางสรรคสุขอนามัยท่ีดี เรียกวา ทุกอยาง ทุกองคประกอบ ผานการคิดอยางถ่ีถวนตามความเหมาะสม การใชงานจริง มี

ความสมดุลระหวางภาพลักษณความสวยงาม และการคํานึงถึงสิ่งแวดลอมทุกมิติ 
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 แสงสวางอัจฉริยะ 

 เร่ืองของระบบแสงสวางจากดวงไฟภายในอาคาร HARN 

เปนอีกบริษัทลําดับตนๆ ของประเทศท่ีใชระบบ POE (Power over 

Internet) คือไมใชสายไฟแบบด้ังเดิม แตใชสายอินเทอรเน็ตแทน ซ่ึง

ชวยใหตัวดวงไฟมีความชาญฉลาด  

 โดยปกติแลวพลังงานท่ีใชกับแสงสวางน้ีจะมีสัดสวน

ประมาณ 25% ของพลังงานท้ังหมดท่ีอาคารตองการ ถือเปนอันดับ

สองรองจากระบบปรับอากาศ ดังน้ันมีความจําเปนท่ีเราจะตองสนใจ

การประหยัดพลังงานในระบบแสงสวาง 

 HARN เลือกใช ระบบ PoE Lighting จาก Philips (หรือ 

Signify ช่ือปจจุบัน)  ท่ีมีระบบอัจฉริยะควบคุมความสวาง โดยระบบ

จะปรับหร่ีแสงจากโคมเม่ือมีเราเก็บเก่ียวแสงอาทิตยจากภายนอก

เขามาภายอาคาร นอกจากน้ียังมีเซนเซอรตรวจจับการเคลื่อนไหว

รอบๆ โคม โดยจะทําการหร่ีแสงลงหากไมพบผูใชงานและดับไฟลง

ในท่ีสุด เพ่ือเปนการประหยัดพลังงาน และเน่ืองจากโคมไฟแตละดวงน้ันยังรับและสงขอมูลไดจํานวนมาก ทําใหเราเห็นขอมูล

วาบริเวณไหนของสํานักงานเปนจุดยอดนิยม ในทางตรงขามบริเวณไหนไมไดรับความนิยม ขอมูลเหลาน้ีจะชวยใหเราจัดบริหาร

พลังงาน แสงสวาง อาหาร เคร่ืองด่ืม  และอํานวยความสะดวกตางแกพนักงานได 

 ระบบปรับอากาศอัจฉรยิะ 

 HARN ใชความเช่ียวชาญในออกแบบระบบทําความเย็น 

เพ่ือพัฒ นาระบบปรับอากาศท่ี มีประสิทธิภาพสูง โดย HARN 

ออกแบบเครื่องทําความเย็น (Chiller) จากปกติเปนเคร่ืองทําความ

เย็นขนาดใหญเครื่องเดียว ปรับเปนสามเครื่องยอยใหทํางานประกอบ

กัน ตาม ภ าระ ท่ี เกิด ข้ึน  โด ยแต ละ เครื่อ งจะทํ างาน ใน จุด ท่ี มี

ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ท้ังน้ี หน่ึงในสามเคร่ืองน้ันมีระบบ

ความถ่ีเพ่ือปรับรอบของเครื่องใหเหมาะสม 

 เราจะเลือกเดินจํานวนเคร่ืองยอยตามภาระในการทําความ

เย็นกลาวคือ ถามีภาระมากก็จะเดินสามเคร่ือง แตถานอยลงจะคอย

ปรับลดรอบลงจนเหลือ สอง หรือ หน่ึงเครื่องอยางไรรอยตอ 

 นอกจากน้ี ยังเลือกใชหอระบายความรอนแบบนํ้าระเหย 

(evaporative condenser) ทําใหสงถายความรอนออกจากอาคารในรูป

ของการระเหยของนํ้าแทนการเปาลมรอนออกจากอากาศตามปกติ ลด

สภาพเกาะความรอน (heat island) และเน่ืองจากอุณหภูมิของการ

ระเหยน้ันจะตํ่ากวาอุณหภูมิของอากาศแหงหลายองศา ทําใหหอระบาย

ความรอนแบบน้ีประหยัดพลังงานไดอยางมีนัยสําคัญ 
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 ระบบส่ือสารและขอมูล 

 เทคโนโลยีดานการสื่อสารและขอมูล มีบทบาทสําคัญตอภาพลักษณใหมของ HARN ในการอํานวยความสะดวกตอ

การทํางานและชีวิตประจําวัน 

 การยืนยันอัตลักษณในการเขาออกสํานักงานน้ันมีความสําคัญอยางย่ิงและเก่ียวของกับระบบความปลอดภยั  HARN 

ไดเลือกใชระบบตรวจจับใบหนา (Face Recognition) แทนการตรวจลายน้ิวมือ (Finger Scan) เพ่ือลดการสัมผัสรวม 

นอกจากน้ีเรายังสํารองการยืนยันอัตลักษณดวยบัตร RFID อีกช้ันหน่ึงโดยใชบัตรใบเดียวต้ังแตการเขาออกอาคารจอดรถ การ

เขาออกสํานักงาน การเขาสนามกีฬา การใชลิฟต และการขอพิมพเอกสารตางๆ จากเครื่องถายเอกสาร เปนตน 

 เราเลือกใชแอปพลิเคช่ันในโทรศัพทเคลื่อนท่ีเพ่ือสรางระบบการจองหองประชุมผานโทรศัพทมือถือหรือผาน

อินเทอรเน็ต  นอกจากน้ี ยังสามารถขอปรับอุณหภูมิภายในอาคารในลักษณะการลงคะแนนเสียงกับเพ่ือนๆ ในกรณีท่ีรูสึกรอน

หรือหนาวเกินไป 

 พลังงานทางเลือก 

 อาคารหลังน้ีติดต้ังแผงกําเนิดไฟฟาแสงอาทิตย จํานวน 330 แผง ขนาด 0.127 เมกกาวัตต เพ่ือผลิตพลังงานไฟฟา

จากแสงอาทิตยทดแทนการใชพลังงานจากการไฟฟานครหลวง ซ่ึงจะชวยลดการใชพลังงานไดถึง 170kWh ตอป หรือราว 30% 

ของพลังงานท่ีใช 

 

 ระบบจัดการอาคารและบรหิารพลังงาน  

 HARN เลือกท่ีจะเรียนรูและจัดสรางระบบจัดการอาคารและพลังงานโดยทีมงานภายใน รวมกับบริษัทในเครือท่ีมี

ความรูความชํานาญดาน Internet of Things (IoT) เรามีเปาหมายดานพลังงานวาจะตองตํ่าวา 120kWh ตอตารางเมตรตอป 

ซ่ึงถือวาตํ่ามากสําหรับอาคารของไทย 

 เราไดรวมทีมงานท่ีมีความรูความชํานาญดานระบบทําความเย็น ระบบปรับอากาศ รวมกับระบบ IoT ในการควบคุม

ระบบปรับอากาศใหประหยัดพลังงานมากท่ีสุด ต้ังแตการควบคุมอุณหภูมิ การปรับแตงอุณหภูมิตามคําขอ การปรับแตงและ

ควบคุมปริมาณลมเย็นท่ีจายไปยังจุดตางๆใหเหมาะสมตามสภาวะ การปรับแตงเคร่ืองทํานํ้าเย็น (chiller) ในอยูในจุดท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 ท้ังน้ีเราไดจัดรวม dashboard ของการใชพลังงานของอาคารหลังน้ีแสดงบนหนาจอเพ่ือใหงายตอการบริหารจัดการ

และการเรียนรูจากบุคคลภายนอก 

 ท้ังหมดท่ีเราต้ังใจสราง เรียนรูน้ี เรามีเปาหมายท่ีจะทําใหเกิดเปนธุรกิจในอนาคตตอไป โดยใชอาคารหลังน้ีเปนแหลง

เรียนรู ทดลอง และปรับปรุง เปรียบไดวาอาคารหลังน้ีจะกลายเปนหองทดลองท่ีมีชีวิตในการสรางความรูความสามารถของ

ทีมงาน HARN ตอไป 

สวนที่ 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม  หนา 119 
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แนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืนในมิติ Smart People 

 เน่ืองจากบริษัทฯ เปนธุรกิจซ้ือมาขายไป นอกจากการคัดสรรสินคาท่ีมีคุณภาพแลว ปจจัยความสําเร็จท่ีสําคัญ คือ 

ระบบงาน / การบริการ ท่ีมีตอบสนองความตองการของลูกคา ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยีหรือปจจัย

แวดลอมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  บริษัทฯ ตระหนักดีวา พนักงาน คือ หัวใจสําคัญในการผลักดันองคกรไปสูความสําเร็จ

และการเติบโตอยางย่ังยืน แตระหวางทางสูเปาหมายน้ัน พนักงานจําเปนตองมีความเกง มีความดี และมีความสุข ภารกิจสําคัญ

ของบริษัทฯ ในอันท่ีจะผลักดันใหเกิดความสําเร็จตามท่ีมุงหมาย ดวยการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอม 3 ดาน 

คือ SMART PRO ความพรอมดานความสามารถ ทักษะ SMART Care ความพรอมดานรางกายและจิตใจ SMART Learning 

ความพรอมในการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัล ผาน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของบริษัทท่ีกําหนดไว คือ “มุงมั่นสราง

บรรยากาศการทํางานท่ีมีความสุขกระตือรือรน มีความคิดริเริ่ม และมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองใหแกทีมงานท่ีมีความสามารถรอบ

รูบนหลักการของความถูกตอง เท่ียงธรรม ความคิดบวก และความรับผิดชอบอยางมืออาชีพ” แนวปฏิบัติ 5 ประการ 

1. การเคารพสทิธิมนษุยชน 

• สงเสริมและกระตุนใหมีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานและความเสมอภาค โดยไมคํานึงถึง

ความแตกตางในเร่ืองสัญชาติ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการ เมือง หรือความเช่ือในทางอื่นใด ชาติพันธุ

หรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพยสิน กําเนิด หรือสถานะ 

• สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหม่ันตรวจสอบดูแลมิใหธรุกิจของตนเขาไปมีสวนเก่ียวของ

กับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน ตอตานการใชแรงงานเด็ก เปนตน 

• เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ซ่ึงครอบคลุมถึงการมีอิสระในการใหความ เห็นโดยปราศจาก

การแทรกแซง การไดรับขอมูลหรือความคิดเห็นผานสื่อตางๆ รวมท้ังจัดใหมีชองทางการสื่อสารเพ่ือรับฟงความคิดเห็นของผูมี

สวนไดเสียอยางเสรี 

2. การปฏิบัตติอแรงงานอยางเปนธรรม 

 ในป 2563 บริษัทฯ ไมมีการฝาฝนกฎหมายดานแรงงานผูบริโภค การจางงาน การแขงขันทางการคา สิ่งแวดลอม โดย

มีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

• จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

• ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 

• ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน 

• การพิจารณาการแตงต้ังและการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดย

คํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเปนเกณฑ 

• ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ 

• หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอความม่ันคงในหนาท่ีการงานของพนักงาน หรือ

คุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน 

• พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด 

• รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

3. เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพพนกังานใหมีขีดความสามารถ สนับสนนุวัฒนธรรม และคานิยมของ

บริษัท สอดคลองกบัเปาหมาย กลยุทธ และทิศทาง การขยายตัว ของบริษทั 

4. ผูบริหารทุกคนมีหนาที่บริหารทรัพยากรบุคคล ตามนโยบายและแนวทางการบริหารงานของบริษัท 

สวนที่ 2 (10) ความรับผิดชอบตอสังคม  หนา 120 
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5. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนางานทรัพยากรบุคคลดานตางๆ 

 ผลการดําเนินงานป 2563 

 ดานการวางแผนกําลังคนและการสรรหาวาจาง 

 ในป 2563 ท่ีมีการระบาดของโรคโควิด-19 ทําให HARN ชะลอการรับพนักงานตามแผนอัตรากําลังคน สรรหา

เฉพาะตําแหนงท่ีมีความสําคัญเรงดวนตอการบริหารงาน  รวมถึงโยกยายงานกรณีมีตําแหนงวางลง เพ่ือลดภาระบริษัทฯ   

อยางไรก็ดี HARN ยังคงรักษาอัตราพนักงานตอกําลังคนตามแผนคิดเปนรอยละ 90   และมีอัตราการลาออก คิดเปนรอยละ 8 

 ดานการประเมินผลการปฏิบตังิาน 

 HARN สงเสริมการมีสวนรวมของผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติงานในการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดความสําเร็จ

ของงาน (KPI) รวมกัน ทําใหเกิดความรวมมือ ความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะนําไปสู

ความสําเร็จ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 2 ครั้ง แบงประเภทการวัดผลเปน 3 สวน ดังน้ี 

1. KPI (ประเมินจากคะแนนการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีรับมอบหมาย ซ่ึงสนับสนุนตอเปาหมายหลักของ HARN) 

2. API = Appraisal Indicator (ประเมินพฤติกรรมการทํางานท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรม และคานิยมของ HARN) 

3. ATI = Attendance Indicator (ประเมินจากวินัยการทํางาน) 

 ผลการประเมินจะถูกนําไปประกอบการพิจารณาผลตอบแทนประจําป และสื่อสารใหพนักงานทราบเพ่ือรวมกัน

หาแนวทางพัฒนารวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและพนักงาน  ในป 2563 พนักงานทุกคนไดรับการประเมินผลครบ 100% 

 ดานคาตอบแทนและสวัสดิการพนกังาน 

• HARN จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการข้ึนเพ่ือดูแลและรับผิดชอบพนักงานทุกระดับทุกคนในองคกร เพ่ือเปด

โอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายอยางเต็มท่ี ผานชองทางการสื่อสารท่ี HARN กําหนด  

• HARN เขารวมโครงการสํารวจคาจางและ HR Benchmark 2020/2021 เพ่ือทบทวนคาตอบแทนและ

สวัสดิการ ใหเปนท่ีดึงดูดคนท่ีมีความสามารถเขาสู HARN รวมถึงจูงใจและรักษาบุคลากรใหคงอยูกับHARN รวมถึงรักษา

ตนทุนของ HARN  ใหเหมาะสม นอกจากเงินเดือนท่ีพนักงานไดรับแลว HARN ยังไดจัดใหมีสวัสดิการและผลประโยชนอื่นใน

รูปแบบตางๆ อยางเปนธรรมและเหมาะสมใหแกพนักงานอีกดวย (รายละเอียดเปดเผยไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ขอ 

8.7.2 คาตอบแทนพนักงาน หนา 82 และ หัวขอ การกํากับดูแลกิจการ หมวด 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการ

บริหารบุคลากร ขอ 4.4 หนา 95-96) 

 ดานพฒันาบุคลากร 

 HARN มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน และเตรียม

ความพรอมรองรับกับการแขงขันทางธุรกิจ โดยสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสในการเรียนรู การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถ ทักษะ และประสบการณใหสอดคลองกับทิศทางการเติบโตขององคกร โดยการจัดใหมีการอบรมประจําปท้ัง

ภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมถึงเดินทางไปอบรม และดูงานในตางประเทศ  เพ่ือเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของ

พนักงานแตละระดับ นอกจากน้ี HARN ยังไดใหความสําคัญกับการติดตาม วัดผลในการนําความรูท่ีไดรับน้ันมาประยุกตใชใน

การทํางาน ตลอดจนการถายทอดองคความรูท่ีมีใหกับทีมงานและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 HARN นโยบายในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากร โดยนําเปาหมาย กลยุทธ ท่ีสอดคลองกับทิศทางการ

ขยายตัวของบริษัท รวมถึงคานิยมองคกรมาเปนกรอบในการฝกอบรมและพัฒนา 
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 ในป 2563 เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนงานพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลท่ีวางไวไดอยางครบถวน แตอยางไรก็ตาม HARN ยังคงตระหนักถึงความสําคัญใน    การพัฒนาความรูและ

ทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนกิจกรรมตางๆ ท่ีชวยสงเสริมความสัมพันธท่ีดีภายในองคกร โดยจะมีการทบทวนและ

ปรับปรุงแผนงานใหมีความสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน และเลือกใชเทคโนโลยีเขาชวยในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของ HARN ตอไป 

 HARN มุงมั่นท่ีจะเตรียมความพรอมดานการพัฒนาบุคลากรต้ังแตวันท่ีพนักงานไดเขามาทํางานท่ีบริษัท โดยจัดใหมี

การฝกอบรมในดานความรูความสามารถ และทักษะในหลักสูตรพ้ืนฐานท่ีจําเปนเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได พรอมท้ัง

เสริมสรางทัศนคติท่ีดี ดวยหลักสูตรทางดานความฉลาดทางอารมณ (EQ) เพ่ือเสริมสรางความสําเร็จในการพัฒนางาน และ

สรางแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง สงผลสัมฤทธิ์ตอชีวิตการทํางานและชีวิตประจําวัน 

 ดานการขายและบริการ ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของธุรกิจ การฝกอบรมพัฒนาพนักงานขายและบริการเพ่ือพัฒนาความรู 

ทักษะ ทัศนคติ และแรงจูงใจท่ีดีในงานขายและบริการ เสริมสรางบุคลิกภาพท่ีดี มีจิตใจรักงานบริการ ซ่ึงชวยเสริมสรางความ

เช่ือม่ันในการนําเสนอสินคาและบริการของบริษัทฯ ใหตรงกับความตองการของลูกคา สามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําและ

แกไขปญหาไดอยางมืออาชีพ สรางความประทับใจใหกับลูกคา เพ่ือใหการบริหารงานสําเร็จตามวิสัยทัศนบริษัทฯ ท่ีวา “เราจะ

เปนผูนําการใหบริการโซลูชั่นที่ยั่งยืน...” รวมท้ัง ยังไดสงเสริมใหพนักงานไดไปศึกษาดูงาน และเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ

สินคา ระบบการทํางาน และเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเก่ียวของในตางประเทศ เพ่ือนําความรู และประสบการณ มาถายทอดเพ่ือพัฒนา

สินคาและบริการใหมีความกาวหนาตอไป ในป 2563 พนักงานในสวนขายงานและบริการไดรับการอบรมเฉลี่ย 3 ชม. ตอคน 

 การฝกอบรมและพัฒนาในดานตางๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ไดแก หลักสูตรกาวแรกสูการ

เปนวิทยากร (HARN the Trainer) เพ่ือสรางวิทยากรภายในใหสามารถถายทอดความรูและประสบการณในการปฏิบัติงาน

โดยตรงอยางมีหลักการและเปนข้ันตอนไดถูกตองเหมาะสม เพ่ือตอยอดโครงการ KM “Knowledge Management” เพ่ือ

สงเสริมใหมีการบริหารจัดการองคความรูภายในองคกรใหสามารถตอบสนองเปาหมายธุรกิจไดอยางตอเน่ืองและย่ังยืนตอไป 
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 นอกจากน้ีแลว HARN ยังไดสงเสริมการเรียนรูของ

พนักงานผานการเรียนรูแบบออนไลน ผานทางเว็บไซตภายใน

องคกร ในช่ือโครงการ “HARN Academy” ซ่ึงพนักงานสามารถ

เขาเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา และรองรับอุปกรณตางๆ ไดแก สมารท

โฟน แทบเลต หรือโนตบุก โดยมีหัวขอท่ีเก่ียวของกับนโยบาย

สําคัญของบริษัท การเงินสวนบุคคล ตลอดจนจัดใหมีการเรียนรู

และทดสอบความเขาใจในเร่ืองการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน

ภายในองคกร เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานไดมีความเขาใจใน

แนวปฏิบัติท่ีถูกตอง รวมท้ังการตระหนักถึงความสําคัญและรูจัก

บทบาทหนาท่ีของตน ซ่ึงเปนสวนสําคัญตอการปองกันและ

ตอตานทุจริตคอรรัปช่ันภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สรุปการฝกอบรมและพัฒนาพนกังาน ประจําป 2563 

สรุปการพัฒนาบุคลากร หนวย 2563 2562 2561 2560 

จํานวนพนักงานท้ังหมด คน 244 254 252 244 

จํานวนช่ัวโมงการฝกอบรม ช่ัวโมง 871 2,762 3,713 4,131 

จํานวนช่ัวโมงฝกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงาน ช่ัวโมง 3.57 10.87 14.73 16.93 

คาใชจายในการฝกอบรมภายใน บาท 346,650 1,015,707 1,240,609 1,227,800 

คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ บาท - 2,400,000 933,117 3,560,000 

คะแนนความผูกพันพนักงาน % ความผูกพัน 76.70% 74.47% 68.00% 81.00% 
 

ประเภทหลักสูตร คําอธิบาย หนวย 2563 2562 2561 2560 

หลักสูตรพื้นฐาน ความรู พ้ืนฐานเก่ียวกับธุรกิจ นโยบาย 

คานิยม วัฒนธรรมการทํางาน ความรูท่ี

พนักงานทุกคนจําเปนตองทราบ และ

ไดรับการทบทวนตามระยะเวลา 

% พนักงานท่ี 

ไดรับการอบรม 
95% 17% 45% 100% 

ช่ัวโมง 

อบรมเฉลี่ย 
2.71 6.00 2.40 3.70 

หลักสูตรเตรียม 

ความพรอมขีด

ความสามารถหลัก 

ความรู ท่ีพนักงานจําเปนตองมี เพ่ือให

ปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดตาม

เปาหมาย สรางความเขาใจและตระหนัก

ในผลดีและผลเสียของงานท่ีรับมอบหมาย 

% พนักงานท่ี 

ไดรับการอบรม 
100% 50% 57% 44% 

ช่ัวโมง 

อบรมเฉลี่ย 
4.70 9.31 5.20 4.80 

หลักสูตรเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

การทํางาน 

ความรู ท่ีชวยเพิ่มศักยภาพการทํางาน  

ทําใหเขาใจปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนเอง

หรืองาน สามารถแกไขหรือปรับตัวไดกับ

สภาวะท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพิ่มศักยภาพ

การบริหารจัดการ 

% พนักงานท่ี 

ไดรับการอบรม 
48% 54% 97% 49% 

ช่ัวโมง 

อบรมเฉลี่ย 
3.36 7.26 10.80 7.90 

หลักสูตรพัฒนา

ศักยภาพดาน 

การบริหาร 

ก ารบ ริห า ร  ก าร เรี ย น รู  ก า ร พั ฒ น า

นวัตกรรม  และเทคโนโลยีใหมๆ  เพิ่ ม

ศักยภาพการแขงขัน 

% พนักงานท่ี 

ไดรับการอบรม 
0% 16% 12% 8% 

ช่ัวโมง 

อบรมเฉลี่ย 
0.00 6.75 47.60 82.10 
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 ดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 HARN มีความหวงใยในความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และมุงม่ันดําเนินการใหมีมาตรฐาน

ตาม พรบ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.2554 โดยไดจัดต้ังเปนคณะกรรมการความ

ปลอดภัย ซ่ึงมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน รวมถึงติดตามแกไขสภาพการทํางานท่ีไมปลอดภัย และทบทวน “คูมือความปลอดภัย”  รวมถึง

ระเบียบการปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติงาน ใหเปนปจจุบัน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางปลอดภัย 

 ในสถานการณการระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีผานมา  HARN จัดใหมีการแจงเตือนและรายงานสถานการณการติด

เช้ืออยางใกลชิด  รวมไปถึงกรณีหากมีพนักงานติดเช้ือโรคโควิด-19 โดยประกาศเปนข้ันตอนดําเนินการ และการรายงานผลถึง

ผูบังคับบัญชาตามสายงาน และหนวยงานอื่นท่ีเก่ียวของ งดใหพนักงานเดินทางไปตางประเทศ รวมถึงพนักงานหรือญาติสนิทท่ี

เดินทางกลับจากตางประเทศ ตองกักตัวเปนระยะเวลาอยางนอย 14 วัน ลดความหนาแนนในพ้ืนท่ีทํางานหรือความเสี่ยงจากการ

เดินทางดวยรถสาธารณะ โดยใหพนักงานสลับกันทํางานท่ีบาน โดยพนักงานยังสามารถทํางานตามระบบไดปกติ เน่ืองจากใช

เทคโนโลยีมาสนับสนุนการทํางาน เชน การทํางานท่ีบานผานระบบ VPN ประชุมออนไลน และการรายงานสุขภาพผานระบบ 

Google form ซ่ึงสามารถสรุปขอมูลสุขภาพและรายงานผูบริหารไดอยางสม่ําเสมอ 

เสียชีวิต ทุลพลภาพ
หยุดงานเกิน

 3 วัน
หยุดงานแต่
ไม่เกิน 3 วัน

ไม่หยุดงาน
ทรัพย์สิน
เสียหาย

รวม

วัตถุหรือสิ�งของพังทลาย/หล่นทับ - - - - - - -

สัมผัสถูกสารเคมี - - - - - - -

อุบัติเหตุจากยานพาหนะ - - - - - 19 19

จํานวนการเกิดอุบัติเหตุ จําแนกตามลักษณะการประสบอันตรายและความร้ายแรง
ระหว่างเดือน มกราคม ถึง ธันวาคม พ .ศ. 2563

ลักษณะการเกิดอุบัติเหตุ
จํานวนครั�งที�ประสบอันตราย

 

• มีการจัดอบรมและฝกซอมพ้ืนฐานการดับเพลิงเบ้ืองตน ตลอดจนมีการวางแผน กําหนดผูรับผิดชอบหนาท่ี

อยางชัดเจน เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพในวันพุธท่ี 23 ธันวาคม 2563  ผลการดําเนินการอบรม

และฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ อยูในเกณฑดี ประเมินโดยผูท่ีไดรับใบอนุญาตจากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

 

• จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป ในวันพุธท่ี 5 กุมภาพันธ 2563 โดยมีพนักงานท่ีอยูในเกณฑตองรับการ

ตรวจสุขภาพท้ังหมดจํานวน 241 คน เขารับการตรวจจริง 235 คน คิดเปน 97.51% 
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 การบรหิารแรงงานสัมพนัธ 

 บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหพนักงานไดเขารวมกิจกรรมตางๆ เพ่ือเช่ือมความสัมพันธอันดีภายในบริษัท ซ่ึงชวย

สรางสุขภาพกายและใจ สงเสริมขวัญกําลังใจดีในการปฏิบัติงาน อันจะนําไปสูการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัท 

เขารวมการแขงขันฟุตบอล TEMCA CHAMPIONS CUP 2020 

 

กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันแมแหงชาต ิ

 

 บริษั ทฯ เขารวมกิจกรรม  Happy Money 

Happy Retirement กับตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือสงตอ

ความรูดานการเงินอยางตอเน่ืองใหกับพนักงานไดมี

ความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญ ของการ

วางแผนทางการเงินสวนบุคคล ซ่ึงพนักงานสามารถนํา

ความรู ท่ี ไดไปปรับใชในชีวิตเพ่ือสรางความมั่นคง

ทางการเงินในอนาคตไดดวยตนเอง 
 

 การส่ือสารกบัพนักงาน 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสื่อสารภายในองคกร เพ่ือใหพนักงานไดรับทราบนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการทํางาน และเขาใจในเปาหมายทิศทางเดียวกัน โดยบริษัทฯ ไดจัดชองทางการสื่อสารกับ

พนักงานตามความสําคัญของเรื่องท่ีจะสื่อสาร ดังน้ี 
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• การประชุมใหญพนักงานประจําป เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2563 เพ่ือเปนโอกาสใหผูบริหารระดับสูงไดถายทอด

วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธขององคกรท้ังในระยะสั้นและระยะยาวใหแกพนักงานทุกระดับ เพ่ือสรางความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานใหไปสูเปาหมายท่ีตรงกัน รวมท้ังมีการมอบรางวัลพนักงานท่ีมีอายุงานตามเกณฑ เพ่ือเปนขวัญกําลังใจท่ีดีในการ

ปฏิบัติงาน และเปนกําลังสําคัญในการนําพาความสําเร็จองคกร 

 
• การประเมินผล ความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอการทํางาน เพราะบริษัทฯ เช่ือวา

การสรางความม่ันคงในอาชีพของพนักงาน และการดูแลชีวิตในการทํางานท่ีดี มีสุขภาพดี มีความสุข เปนสวนหน่ึงในการสราง

ประสิทธิภาพในการทํางาน  ในป 2563 มีพนักงานตอบแบบประเมินผล จํานวน 182 คนจากพนักงานท้ังหมด 243 คน คิดเปน 

74.90% และมีผลความพึงพอใจของพนักงาน เทากับ 76.70%   

   LINE Official Account เปนชองทางการสื่อสารท่ีเช่ือมตอกับพนักงานได

อยางรวดเร็ว นอกเหนือจากการสื่อสารผานอีเมล ระบบเครือขายภายในองคกร 

(Intranet) และเว็ปไซตของบริษัทฯ 

 

 

 

 การบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เพ่ือใหขอมูลงานทรัพยากรบุคคลมีความถูกตองสมบูรณ  สามารถนําขอมูลไปใชงานดานตางๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน  ในป 2563 บริษัทนําระบบเงินเดือน E-business plus มาใชงานระบบ

เงินเดือน การแจงลา การขอทํางานลวงเวลา การเบิกคารักษาพยาบาล การฝกอบรม การดูขอมูลการจายคาตอบแทนของ

พนักงาน ซ่ึงพนักงานสามารถทํารายงานไดทุกท่ี ทุกเวลา อยางรวดเร็ว ลดภาระการตรวจสอบและจัดเก็บเอกสารของงาน

ทรัพยากรบุคคล  รวมถึงการพัฒนาระบบงานประเมินผลผานระบบแทนกระดาษ รวมถึงการลงทะเบียนเขาอบรม/ประชุม การ

วัดผลการอบรม การทดสอบความรู  สามารถดําเนินการผานเทคโนโลยีดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืนในมิติ Smart Environment 

 การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการของการทํางาน (CSR in process) 

 บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน ต้ังแตการคัดเลือกผลิตภัณฑท่ีไม

ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและเปนมิตรสิ่งแวดลอม การปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ี

ออกโดยหนวยงานกํากับดูแล  การลดเศษวัสดุในขบวนการทํางาน  การรักษาสิ่งแวดลอมและการประหยัดพลังงานในสถานท่ี

ทํางาน  โดยกําหนดมาตรการในการใชเครื่องปรับอากาศ ไฟแสงสวาง เครื่องคอมพิวเตอรโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของการ

ใชงาน เพ่ือเปนการประหยัดคาใชจาย และสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานอยางย่ังยืน เพ่ือประโยชนสวนรวม และสนอง

นโยบายการประหยัดพลงังานของรัฐบาล  
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 บริษัทฯ ไดปรับปรุง คูมือการอบรม ซ่ึงใชอบรมพนักงานเก่ียวกับความปลอดภัย/สภาพแวดลอมในการทํางาน และ

สิ่งแวดลอม โดยจัดอบรมใหกับพนักงานใหม ในป 2563 จํานวน 18 คน  ผลการทดสอบหลังการอบรมเฉลี่ยรอยละ 74.29 และ

รณรงคใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงการกําจัดขยะอยางถูกวิธี ผานชองทางการสื่อสารภายใน อาทิ อีเมล , Application LINE 

Official “HARN” , Digital signage 

 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญของการ

ลดการใชกระดาษจากกระบวนการทํางาน 

จึงกําหนดมาตรการและวิธีปฏิบัติ คือ ใช

นอย (Reduce) ใชซํ้า (Reuse) และแปรรูป

ใ ช ใ ห ม  ( Recycle) โ ด ย ทุ ก กิ จ ก ร ร ม

ดําเนินการสําเร็จ 100% ในป  2563 และ

กําหนดใหเปนโครงการท่ีปฏิบัติตอเน่ืองในป

ตอไปดังน้ี 

 

 

 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR after process) 

 การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

1. บริษัทฯ เขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของการเปนสมาชิกท่ีดีตอสังคม โดยไดสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนเพ่ือ

สังคมและสิ่งแวดลอม และสงเสริมใหพนักงานบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในกิจกรรมเพ่ือสังคม เพ่ือเปนการตอบแทนสังคมเม่ือมี

โอกาสในงบประมาณท่ีเหมาะสม  

2. การรวบรวมปฏิทินต้ังโตะเกา สงมอบใหโรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพฯ เพ่ือใชในการผลิตสื่อการสอน 

 

Reduce
ใช้น้อย

Reuse
ใช้ซํ�า

Recycle
แปรรูปใช้ใหม่

1. ใช ระบบการสงเอกสาร
อเิล็กทรอนกิสทาง Gmail/Outlook
2. การจัดเกบ็เอกสารเป็นไฟล
อเิล็คทรอนคิส ผาน Data Center,
Shared drive
3. การประชมุโดยใช ระบบ
อเิล็กทรอนกิส E-meeting
4. เปลีย่นแบบสอบถามจากกระดาษ
เป็นออนไลน โดยใช  Google Form
5. ลดการแจกเอกสารการอบรม โดย
ใช ชองทางอเิล็กทรอนกิสทดแทน

6. โครงการ "หนึง่คณุภาพ" ลดการ
ใช กระดาษโดยปรับวธิกีารทํางาน
ใหม หรอื พัฒนาใช ระบบดจิทิัล

ใช กระดาษ ทีใ่ช แล วหน า
เดยีวนํากลับมาใช ใหม

จัดให มีถังขยะแยก
ประเภท คอื ขยะทั่วไป 
กระดาษทีใ่ช งานแล ว 
ขวด/พลาสตกิ และเพิม่
มูลคาจากการจําหนาย
ขยะประเภทกระดาษ 
ขวด พลาสตกิ
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3. ดร. เจน ชาญณรงค (กรรมการบริษัท) ในฐานะประธานชมรมผูรับพระราชทานทุนมูลนิธิอนันทมหิดล  ตระหนัก

ถึงปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวกับ PM2.5 ไดเร่ิมศึกษาแนวทางในการลดไฟปาโดยแกปญหาปากทองของชาวบาน เรียกวา "บาน

กอแซนบอกซ" และในฐานะประธานชมรมผูรับพระราชทานทุนมูลนิธิอานันทมหิดล โดยนําภาคประชาชนเขาชวยชาวบานและ

ราชการในการแกปญหาไฟปาในพ้ืนท่ี และลดปญหาปากทอง ดวยการบริหารทรัพยากรนํ้า ดิน ปลูกพืชทดแทน ปศุสัตวและ

ประมง  การทองเท่ียว การสรางปญญาความรู 

 บานกอ ตําบลกอ อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน เปนหมูบาน

หน่ึงท่ีประสบปญหาไฟปามากท่ีสุดในประเทศ ตลอด 22 ปท่ีผาน

มาพ้ืนท่ีอุทยานแมปงท่ีลอมรอบบานกอถูกไฟปาสูงสุดถึงกวา 20 

ครั้ง  คิดเปนพ้ืนท่ีปากวา 300,000 ไรทุกป    

 แมวาหลังจากการเผาทําลายเพียงไมก่ีเดือนจะเกิดพืช

ใหมๆข้ึนมาทดแทนสวนท่ีถูกไฟทําลายไป แตสิ่งท่ีถูกทําลายและเรา

มองไมเห็นไดแกจุลินทรีย โดยเฉพาะเช้ือรา ตนไมในวงศยางในปา

เต็งรังจะมีเช้ือราสรางสายใยเขามาหุมราก  ราเหลาน้ีจะหานํ้าและ

อาหารมาเลี้ยงตนไม ในขณะท่ีตนไมสังเคราะหแสงแลวนํานํ้าตาล

ลงมาเลี้ยงรา การอยูดวยกันแบบพ่ึงพาน้ีทําใหตนไมในปาเต็งรัง

อุดมสมบูรณ แมวาจะเกิดในพ้ืนท่ีท่ีแหงแลงและขาดแคลนแรธาตุ

ในดิน เมื่อเกิดไฟปาบอยครั้งจุลินทรียและเช้ือราจะถูกทําลาย ทําให

ปาแคระแกรนขาดความสมบูรณ  นอกจากน้ีไฟยังขัดขวางมิใหดิน

อุมเก็บนํ้าไวจนทําใหบานกอมีฤดูแลงท่ียาวนานจนไมสามารถปลูก

พืชอื่นๆไดยกเวนขาวโพดเลี้ยงสัตว 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง   

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมีประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการติดตามดูแลการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมายและขอกําหนดท่ีสอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (ตลท.) และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และระบบการควบคุมภายในตาม

มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) คณะกรรมการบริษัท

ไดกําหนดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยมีการเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(แบบ 56-2) 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ือง รวมถึง

การพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ี

เพียงพอเหมาะสม และรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจํารายไตรมาส 
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12. รายการระหวางกัน 

12.1 รายชื่อบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

12.1.1 บุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท่ีสามารถสรุปความสมัพันธไดดังน้ี (ขอมลูการถือหุนแสดง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

1. Harn Vietnam Co., Ltd.  

จัดต้ังที่ประเทศเวียดนาม 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับจําหนาย

อุปกรณการพิมพ 

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 

2. บริษัท ไอยราหาญ จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตซื้อขายรับจาง

ติดต้ังใหบริการ และพัฒนาระบบ 

“IOT Products and Solutions” 

บริษัทยอยของบริษัทใหญ บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 65 

3. บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง จํากัด 

(“หาญเอ็นยิเนียร่ิง”) 

ประกอบธุรกิจใหเชาทรัพยสิน ไดแก 

พ้ืนที่สํานักงาน และคลังสินคา  

3.1 มีผูถือหุนรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 

3.1.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 14.41 และถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิงรอยละ 33.32 ของทุนชําระแลวของ

หาญเอ็นยิเนียร่ิง 

3.1.2  นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.37 และถือหุนในหาญเอ็นยิ

เนียร่ิง รอยละ 33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

3.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค (นองสาวของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 4.52 และถือหุนในหาญ

เอ็นยิเนียร่ิง รอยละ 33.32 ของทุนชําระแลวของหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

3.1.4  นางประยูรศรี ชาญณรงค (มารดาของบุคคลตาม 1.1.1 ถึง 1.1.3 ) เปนผูรับผลประโยชนสุดทายของ Nice Noble Limited 

(“กองทุน ไนซ โนเบิล”) ซึ่งเปนผูถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 0.13 และคุณประยูรศรีถือหุนในหาญเอ็นยิเนียร่ิงรอยละ 0.04 ของ

ทุนชําระแลวของหาญเอน็ยิเนียร่ิง 

3.2 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 

3.2.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 

3.2.2  นายเจน ชาญณรงค 

สวนที่ 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 130 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

4. บริษัท พระบริบาล จํากัด 

(“พระบริบาล”) 

ประกอบธุรกิจใหเชาทรัพยสิน ไดแก 

พ้ืนที่คลังสินคา 

4.1 มีผูถือหุนรวมกันบริษัทฯ ไดแก 

4.1.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 14.41 และถือหุนในพระบริบาลรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลวของ

พระบริบาล 

4.1.2 นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.37 และถือหุนในพระบริบาล 

รอยละ 0.005 ของทุนชําระแลวของพระบริบาล 

4.2 มีกรรมการรวมกันบริษัทฯ ไดแก 

4.2.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 

4.2.2  นายเจน ชาญณรงค 

5. นายเจน ชาญณรงค - นายเจน ชาญณรงค เปนนองชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน และเปนกรรมการบริษัท โดยที่นายเจน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ  12.73 

6. บริษัท เจนนพสิริ จํากัด ประกอบธุรกิจเพ่ือลงทุน พัฒนาและ

บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ที่ดิน

และส่ิงปลูกสราง รวมถึงการซื้อ ขาย 

ทอดตลาด 

6.1 มีผูถือหุนรวมกันบริษัทฯ ไดแก 

6.1.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 14.41 และถือหุนในเจนนพสิริรอยละ 50 ของทุนชําระแลวของเจนนพสิริ 

6.1.2 นายเจน ชาญณรงค (นองชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 12.37 และถือหุนในเจนนพสิริ รอยละ 

50 ของทุนชําระแลวของเจนนพสิริ 

6.2 มีกรรมการรวมกันบริษัทฯ ไดแก 

6.2.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 

6.2.2  นายเจน ชาญณรงค 

7. บริษัท นูทริกซ จํากัด (มหาชน) ประกอบกิจการโรงงานผลิตและ

จําหนายสินคาอาหารสัตวทุกประเภท 

7.1 มีผูถือหุนรวมกันบริษัทฯ ไดแก 

7.1.1 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 1.28 และไมมีการถือหุนในนูทริกซ 

7.2 มีกรรมการรวมกันบริษัทฯ ไดแก  

 7.2.1 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 
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12.1.2 สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันกับบคุคลที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึน้ในป 2563 

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ซ่ึงสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังน้ี  

Uตาราง 12.1.2.U1  รายละเอยีดรายการระหวางกันของบริษทัฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2563 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัท หาญ เวียดนาม จํากัด  

 (“บริษัทยอย”) 

1.1 ขายสินคา 

 

1.2 รายการใหกูยืมระหวางกัน 

- เงินใหกูยืมระยะสั้น 

- ดอกเบี้ยคางรับ 

- รายไดดอกเบี้ยรับ 

322,085 

 

 

5,973,480 

295,908 

295,908 

รายการขายสินคาเกี่ยวกับอุปกรณการพิมพ และกําหนดราคาขายตามนโยบายขาย 

 

เม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2563 บริษัททําสัญญาใหเงินกูยืมระยะสั้นแกหาญ เวียดนาม จํานวน 200,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

และคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.15 ตอป กําหนดชําระคืนภายในระยะเวลา 1 ป 

2. บริษัท ไอยราหาญ จํากัด 

(“บริษัทยอย”) 

1.1 บริษัทฯ ใหเชาสํานักงาน 

- รายไดคาเชาสํานักงาน 

- รายไดคาบริการสํานักงาน 

- ลูกหนี้อ่ืน 

 

1.2 บริษัทฯ ใหบ ริการงานบริหาร

บุ ค ค ล แ ล ะ จัด ทํ า บั ญ ชีต า ม

ม า ต รฐ า น ก า รรา ย งา น ท า ง

การเงิน 

- รายไดคาบริการสวนกลาง 

- รายไดคางรับ 

 

19,760 

13,173 

32,933 

 

 

 

 

125,000 

25,000 

สัญญาใหเชาและสัญญาบริการอาคารสํานักงาน 

1. บริษัทฯ ตกลงใหเชาอาคารช้ัน 2 หอง 211 ของสํานักงานเลขที่ 559 ซอยศูนยวิจัย4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขต

หวยขวาง กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 52 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 15,600 บาท และอัตราคาบริการ 10,400 บาทตอเดือน 

ระยะเวลาตามสัญญาเชาตั้งแตวันที ่22 พ.ย. 2563 - 31 ต.ค. 2565 

 

สัญญาใหบริการ 

1. บริษัทฯ ตกลงใหบริการดานการจัดหาคน, จัดทําเงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน, ยื่นแบบตามระเบียบของสํานักงาน

ประกันสังคม รวมถึงติดตอหนวยราชการที่เกี่ยวของกับงานบุคคล และใหบริการบันทึกรายการทางบัญชีและจัดทํางบ

การเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและขอกําหนดของประมวลรัษฎากรในสวนที่เกี่ยวของ รวมทั้งการยื่น

แบบแสดงรายการภาษี, ภาษีมูลคาเพ่ิม, ภาษีหัก ณ ที่จาย และภาษีเงินไดนิติบุคคล (โดยระบบอินเตอรเน็ต) ซ่ึง

พนักงานของทานเปนผูทําหนาที่ในการชําระภาษีที่เกี่ยวของ โดยบริษัทฯ จะรวบรวมขอมูลและจัดทํางบการเงินใหทาน

เปนรายไตรมาส โดยคิดคาบริการ 25,000 บาทตอเดือน 

สวนที่ 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 132 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

3. บริษัท หาญ เอ็นยิเนียร่ิง จํากัด  

 (“หาญเอ็นยิเนียร่ิง”) 

1.1  บริษัทฯ เชาสํานักงานจากหาญ

เอ็นยิเนียร่ิง 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- เจาหนี้อ่ืน 

 

 

1,368,430 

- 

สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 

1. บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาอาคารสํานักงานเลขที่ 19/17-22 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขต

หวยขวาง กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 1,379.72 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 

413,916 บาทตอเดือน ระยะเวลาตามสัญญาเชาตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 2560 - 30 พ.ย. 2563 และมีการเปลี่ยนแปลงอัตรา

คาเชาจากเดิม 413,916 บาทตอเดือน เปน 292,105 บาทตอเดือน ตั้งแตวันที่ 1 ธ.ค. 2563 – 31 ม.ค. 2564 

 โดยราคาดังกลาวเปนอัตราคาเชาที่ใกลเคียงเม่ือเทียบกับราคาตลาดของการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงานที่มีลักษณะใกลเคียง

กัน และอยูในละแวกใกลเคียงกัน ซ่ึงมีราคาคาเชาประมาณ 290 - 450 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง  

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคาร 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน รายการดังกลาวมีความจําเปน

เพ่ือใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อีกทั้งอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดย

สามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

  1.2  บริษัทฯ รับโอนผลประโยชน

พนักงานจากหาญเอ็นยิเนียร่ิง 

- ลูกหนี้อ่ืน 

- ภาระผูกพันผลประโยขนพนักงาน 

 

 

1,845,458 

 1,845,458 

ในป 2557 บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางบุคคลากรของบริษัทฯ โดยการรับโอนพนักงานจากหาญเอ็นยิเนียร่ิงมาเปนพนักงาน

ของบริษัทฯ โดยมีการทําสัญญาโอนทรัพยสินพนักงานระหวางกัน โดยบริษัทฯ ตกลงนับระยะเวลาการทํางานตอเนื่องตาม

กฏหมายแรงงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังรับโอนสิทธิและภาระผูกพันของพนักงานทั้งหมด โดยหาญเอ็นยิเนียร่ิงตกลงยอม

รับภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานในชวงที่เปนพนักงานของหาญเอ็นยิเนียร่ิง จนถึงวันที่โอนยายมาที่บริษัทฯ 

จากการซ้ือและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย เม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 มีผลทํา

ใหบริษทฯ เขารับชวงสิทธิในลูกหนี้ผลประโยชนพนักงานของบริษัท หาญ เอ็นยิเนียร่ิง จํากัดเพ่ิมเติมอีกจํานวนหนึ่งและ

เง่ือนไขการรับโอนพนักงานเปนแบบเดียวกันกับรายการในวรรคกอน 

การกําหนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมินภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานโดยผูเช่ียวชาญอิสระ 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการตอเนื่อง เนื่องจากบริษัทฯ ตองมีการบันทึกการเปลี่ยนแปลงของผลประโยชน

พนักงานที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกปตามเง่ือนไขการคํานวณรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเกิดจากการปรับโครงสรางบุคคลากรของบริษัทฯ ทําใหมีการรับโอน

ภาระผูกพันและคาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงานของหาญเอ็นยิเนียร่ิงมาเปนของบริษัทฯ ซ่ึงถือเปนรายการที่สมเหตุสมผล  

สวนที่ 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 133 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

4. บริษัท พระบริบาล จํากัด 

(“พระบริบาล”) 

บริษัทฯ เชาคลังสินคาจาก  

พระบริบาล 

- รายไดเบ็ดเตล็ด 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

- ดอกเบี้ยจาย 

- หนี้สินตามสัญญาเชา 

 

 

28,137 

1,432,510 

88,177 

2,013,787 

สัญญาเชาอาคารคลังสินคา 

1. บริษัทฯ ตกลงจายคาเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคาและช้ันเก็บสินคาใหกับพระบริบาล เพ่ือเปนอาคารเก็บสินคา โรงฟว

เตอรและแปรสภาพ ลานจัดเตรียมและขนถายสินคาและที่ทําการสํานักงาน รวมพ้ืนที่เชาเทากับ 2,482 ตารางเมตร 

โดยจายชําระคาเชาเปนรายเดือนเดือนละ 280,900 บาท ภายหลังการรับโอนบรรดาสิทธิและหนาที่ภายใตสัญญาที่

โอนที่เกิดขึ้น ใหมีผลตั้งแตวันที่ 1  สิงหาคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยรายการนี้ไดรับการอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 9 ส.ค.2561 และมีการยกเลิกสัญญาดังกลาวเม่ือวันที่  31 

กรกฎาคม 2563 เนื่องจากการยายคลังสินคา 

2. บริษัทฯ ตกลงจายคาเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคาเพ่ือใชเปนสถานที่เก็บสินคา ประกอบ และซอมบํารุงรักษาเคร่ืองพิมพ

และอุปกรณ  รวมพ้ืนที่ เทากับ 356.38 ตารางเมตร อัตราคาเชา 64,080 บาทตอเดือน ระยะเวลาตั้งแตวันที่  1 

พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารคลังสินคา โดยมีความจําเปนเพ่ือใชใน

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่

ในบริเวณใกลเคียง 

5. นายเจน ชาญณรงค 

 

บริษัทฯ เชาสํานักงานจาก  

นายเจน ชาญณรงค 

- คาเชาอาคารสํานักงาน 

 

 

 

630,047 

 

สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 

บริษัทตกลงเชาและจายชําระคาเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน ช้ันที่ 2-3 ของอาคารเลขที่ 19/6 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 

กรุงเทพฯ ใหกับนายเจน ชาญณรงค โดยจายเปนรายเดือนเดือนละ 53,100 บาท มีระยะเวลาเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 

2560  ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 และมีการเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาจากเดิมเดือนละ 53,100 บาท เปนเดือนละ 

45,947 บาท ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2563 – 31 มกราคม 2564 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน โดยมีความจําเปนเพ่ือใชใน

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯและใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อีกทั้งอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดยคาเชา

สามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

สวนที่ 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 134 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง 

ลักษณะรายการ รอบปส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 

 (หนวย: บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

6. บริษัท เจนนพสิริ จํากัด 1.1 ขายสินคา 

- รายไดจากการขาย 

- ลูกหนี้การคาและลูกหนี้

หมุนเวียนอ่ืน 

1.2 บริษัทฯ เชาสํานักงานจาก  

เจนนพสิริ 

- หนี้สินตามสัญญาเชา 

 

248,607 

118,342 

 

 

 

102,425,395 

รายการขายสินคาเกี่ยวกับระบบดับเพลิงและระบบทําความเย็น และกําหนดราคาขายตามนโยบายขาย 

สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 

บริษัทฯ ตกลงเชาและจายคาเชาอาคารสํานักงานเลขที่ 559  ซอยศูนยวิจัย4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรุงเทพฯ พ้ืนที่รวม 6,594 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา 130 บาทตอตารางเมตรตอเดือน หรือเทากับ 857,220 บาทตอ

เดือน ระยะเวลาตามสัญญาเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผูใหเชาเสนอคําม่ันจะใหเชา

อาคารตออีก 7 ป ปรับอัตราคาเชาขึ้น 10% ทุก 3 ป 

โดยราคาดังกลาวเปนอัตราคาเชาที่ใกลเคียงเม่ือเทียบกับราคาตลาดของการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงานที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกัน และอยูในละแวกใกลเคียงกัน ซ่ึงมีราคาคาเชาประมาณ 450-470 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราคาเชาสามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง  

แนวโนมรายการในอนาคต: เปนรายการที่ยังคงมีตอเนื่องและเปนไปตามสัญญาเชาอาคาร 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน รายการดังกลาวมีความจําเปน

เพ่ือใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทฯ อีกทั้งอัตราคาเชามีความเหมาะสมโดย

สามารถเทียบเคียงไดกับราคาคาเชาของพ้ืนที่ในบริเวณใกลเคียง 

7. บริษัท นูทริกซ จํากัด (มหาชน) 1.2 ขายสินคา 

1.3 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้

หมุนเวียนอ่ืน 

117,384 

15,716 

รายการขายสินคาเกี่ยวกับระบบพิมพดิจิตอล และกําหนดราคาขายตามนโยบายขาย 
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12.2 ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการระหวางกนั 

 ในป 2563 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีเก่ียวของกันหลายรายการ ซ่ึงการทํารายการดังกลาวมี

ความจําเปนและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดราคา

ของทํารายการตางๆ ท่ีเปนราคาตลาดหรือราคายุติธรรมเทียบเคียงไดกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกอื่น และสําหรับ

รายการลูกหน้ีผลประโยชนพนักงานไดอางอิงกับการประเมินมูลคาผลประโยชนพนักงานของนักคณิตศาสตรประกันภัย 

(Actuary) ซ่ึงการทํารายการระหวางกันตางๆ ท่ีผานมาลวนมีความสมเหตุสมผลและมีราคาท่ียุติธรรม  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันดังกลาวขางตนแลว มีความเห็นวามีความจําเปนและ

สมเหตุสมผล ตลอดจนเปนประโยชนตอบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดของแตละรายการไดในตาราง ตาราง 12.1.2.1) 

12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนมัุติการทํารายการระหวางกนั 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 ไดมีมติกําหนดนโยบายและข้ันตอนการ

อนุมัติรายการระหวางกันของบริษัท กับ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนในอนาคต อาทิ ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ เปนตน 

โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับประกาศคําสั่งหรือขอกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยท่ีเก่ียวของในเรื่องดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกัน

ของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ ท้ังน้ี ผูท่ีอาจมีความขัดแยง ทางผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมี

สิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาวได 

ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ี

ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา และใหความเห็นเก่ียวกับ

ความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ  

ท้ังน้ี การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไป และการทํารายการทางการคาท่ีไมเปน

เง่ือนไขการคาท่ัวไป หรือธุรกรรมอื่นๆ ใหมีหลักการดังน้ี 

การทํารายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทัว่ไป   

 การทํารายการท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไปท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ กับ บุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯไดกําหนดกรอบการทํา

รายการดังกลาว  ซ่ึงไดถูกพิจารณาและใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผานการพิจารณาอนุมัติเปนหลักการจาก

คณะกรรมการบริษัทแลว โดยเม่ือมีการทําธุรกรรมดังกลาวฝายจัดการของบริษัทฯ สามารถอนุมัติการทําธุรกรรมได  โดยทํา

ธุรกรรมในรายการดังกลาวจะตองมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ี

เก่ียวของ (Arm’s Length Basis) และจะตองเปนรายการทางการคาท่ีบริษัทฯ กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ หรือเปน

รายการทางการคาซ่ึงบริษัทท่ีอยูในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ มักกระทําเพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซ่ึงมีราคาและ

เง่ือนไขท่ีเปนธรรมและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ซ่ึงรวมถึงเง่ือนไขทางการคา ดังตอไปน้ี 

1. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ ไดรับหรือใหกับบุคคลท่ัวไป  

2. ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันใหกับบุคคลท่ัวไป 

3. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ สามารถแสดงไดวาผูประกอบธุรกิจในลักษณะทํานองเดียวกับบริษัทฯ ใหกับบุคคลท่ัวไป  
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 ท้ังน้ี  เม่ือมีการทําธุรกรรมท่ีมีขอตกลงทางการคาท่ีเปน  Arm’s Length Basis ใดๆ ดังกลาวขางตน ฝายจัดการของ

บริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาตัดสินใจ ซ่ึงภายหลังจากท่ีฝายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรม

รายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบรายการ  ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการบริษัทพบวา มีการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทจะรวมกันดําเนินการเพ่ือหาทางแกไขตอไป 

การทํารายการทางการคาที่ไมเปนเงือ่นไขการคาทัว่ไป หรือการทําธุรกรรมอืน่ๆ 

การทํารายการทางการคาท่ีไมเปนเง่ือนไขการคาท่ัวไป  หรือการทําธุรกรรมอื่นๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ กับ บุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะตองเสนอให

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมในการเขาทํารายการ ตลอดจน

ความเหมาะสมดานราคาและเง่ือนไขในการเขาทํารายการน้ันๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาท่ีทํากับบุคคลภายนอกหรือ

ราคาตลาด กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ในกรณีท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบ ไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะใหผูเช่ียวชาญอิสระ 

หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ซ่ึงผูท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการ

ระหวางกันดังกลาว  

 ท้ังน้ี บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี

ของบริษัทฯ แบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัท (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต 

บริษัทฯ คาดวารายการระหวางกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เชน การเชา

พ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใชเปนท่ีต้ังสํานักงาน และการเชาอาคารคลังสินคา รวมถึงสิทธิเรียกรองในภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานจะ

ยังคงมีอยูตอไป สําหรับรายการระหวางกันท่ียังคงมีตอไป หรืออาจเกิดข้ึนใหมในอนาคตจะมีการกําหนดนโยบายการคิดราคา

ระหวางกันอยางชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมท้ัง

คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานและใหความเห็นตอ

รายการระหวางกันท่ีเปนรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายไตรมาส 

 ท้ังนี้ รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั ่ง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ 

สวนที่ 2 (12) รายการระหวางกัน หนา 137 




