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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (แบบ 56-1 ประจําป 2563)  
 
 

รายงานคณะกรรมการตางๆ 
 

5.1 สารจากคณะกรรมการบริษัท 

เรียน ทานผูถือหุน 

 ในรอบปท่ีผานมา มีปจจัยหลายอยางท่ีสงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทย โดยจะเห็นไดวาเกือบทุก

ประเทศท่ัวโลกมีการถดถอยทางเศรษฐกิจ รวมถึงประเทศไทยดวย ซ่ึงปญหาหลักเกิดจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 

ต้ังแตตนป 2563 มีการจํากัดการเดินทางท่ัวโลก ทําใหธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวเกิดผลกระทบอยางรุนแรง สงผลให

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมมีการชะลอตัวลงอยางมาก บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) ตัวยอหลักทรัพย 

“HARN” ซ่ึงดําเนินธุรกิจจําหนายสินคาและใหบริการในระบบวิศวกรรมหลากหลายประเภท ไดแก ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง 

ผลิตภณัฑระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล ก็ไดรับโดยผลกระทบจากการ

ชะลอตัวทางดานเศรษฐกิจเชนเดียวกัน ถึงแมบริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานขยายธุรกิจและตลาดใหมๆ เพ่ิมเติม แตยังไมสามารถ

สรางรายไดเพ่ิมข้ึนไดมากพอ เน่ืองจากการขยายงานอยูในระยะเร่ิมตน ซ่ึงทําใหผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปท่ีผานมา

ไมไดตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทและพนักงานไดมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบ

และรัดกุม เพ่ือใหผลการดําเนินงานเกิดผลกระทบไมมาก ซ่ึงจะเห็นไดวา บริษัทฯ ยังคงมีผลประกอบการท่ีอยูในเกณฑดี มีกําไร

อยางตอเน่ืองมาโดยตลอด และยังคงมุงมั่นในการขยายสินคาใหมเขาสูตลาดท่ียังมีโอกาส เชน การจัดต้ังบริษัทยอยในประเทศ

เวียดนามเพ่ือขยายธุรกิจการพิมพแบบดิจิทัล และในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดเขารวมหุนจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจท่ี

เก่ียวของกับดิจิทัล เพ่ือเตรียมพรอมในการนําดิจิทัลเขามาเปนสวนหน่ึงของการดําเนินธุรกิจ นอกจากน้ันยังมีการขยายงาน

ใหบริการเพ่ิมข้ึนในแตละหนวยธุรกิจ มีโรงประกอบชุดเคร่ืองทําความเย็น และสรางโรงบรรจุสารดับเพลิงท่ีไดมาตรฐาน เพ่ือ

สรางรายไดจากการใหบริการท่ีเพ่ิมมากข้ึน โดยบริษัทฯ ยังคงมีความพรอมทางดานฐานะการเงินท่ีแข็งแกรง ซ่ึงทําใหมี

ความสามารถในการหาโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ในอนาคตไดเพ่ิมข้ึนอีก ซ่ึงพวกเราม่ันใจวาจะทําใหบริษัทฯ สามารถเติบโตได

อยางมั่นคงตอเน่ืองไป 

 สวนการดําเนินงานภายใตนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีมาอยางตอเน่ือง  มีการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรม โปรงใส

และตรวจสอบได ซ่ึงจะเห็นไดอยางเปนรูปธรรมจากการท่ีไดรับคะแนนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับสูงสุด (CG score 5 ดาว) 

อยางตอเน่ืองมา 2 ป อีกท้ังบริษัทฯ ยังไดผานการรับรองเปนสมาชิกภาคีเครือขายตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน มีการจัดทําคูมือ ออก

นโยบายและประกาศเจตนารมยใหแกพนักงาน คูคา และสาธารณชน จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ แจงเบาะแส ฝกอบรม 

ตลอดจนสรางแนวทางปฏิบัติ เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน โดยมุงหวังใหธุรกิจสามารถเติบโต

ไดอยางย่ังยืนและไดรับความเช่ือมั่นจากพนักงาน คูคา ตลอดจนนักลงทุนท่ัวไป 

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณผูถือหุน ลูกคา คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกทาน ท่ีไดใหความไววางใจและสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ดวยดีเสมอมา และขอใหคําม่ันวา

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานของเรา จะรวมมือ มุงม่ันฝาฟนอุปสรรคตางๆ เพ่ือพัฒนาบริษัทฯ ใหเติบโตอยาง

ย่ังยืนภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย และกอใหเกิดการพัฒนา

และสงผลดีตอภาพรวมทางเศรษฐกิจและสังคมตอไป 

 

 

    

 ดร.ถกล  นันธิราภากร นายวิรัฐ  สุขชัย 

 ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
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5.2 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

เรียน ทานผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

(เดิมช่ือ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)) และบริษัทยอย ซ่ึงไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ของประเทศไทย ภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ี

ประกาศข้ึนใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  โดยไดมี

การพิจารณานโยบายทางการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ การใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังรอบคอบ และการ

รายงานท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงิน รวมท้ังใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอและโปรงใสในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินเพ่ือประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป 

 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและดํารงรักษาไวซ่ึงระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีไดอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะ

ดํารงรักษาไวซ่ึงสินทรัพย ตลอดจนปองกันมิใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินงานในรายการท่ีผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีกํากับดูแล 

สอบทานความนาเช่ือถือและความถูกตองของรายงานทางการเงิน ซ่ึงไดกํากับดูแลทําการประเมินระบบการควบคุมภายใน การ

บริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีได

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปน้ีแลว 

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถใหความ

เช่ือม่ันไดวางบการเงินของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563 น้ัน แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตองตามท่ีสมควรในสาระสําคัญตาม

มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ซ่ึงผูสอบบัญชี ไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และแสดง

ความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขไวในรายงานของผูสอบบัญชีตามท่ีไดแสดงไวในรายงานประจําปน้ีแลว 

 

 

 

 

    

 ดร.ถกล  นันธิราภากร นายวิรัฐ  สุขชัย 

 ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
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5.3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ทานผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ  

3. ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีการรายงานทาง

การเงินท่ีถูกตอง มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 

ระเบียบ นโยบาย กฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอกของ

บริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาเสนอแตงต้ัง โยกยาย และเลิกจางผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ พิจารณาการเปดเผยขอมูลของ

บริษัทฯ ใหมีความถูกตอง ครบถวน และมีการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลองกับขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยมี 

นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหนาท่ีภายใตขอบเขตหนาท่ี และความรับผิดชอบ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ในป 2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้น 4 คร้ัง ซ่ึงกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทานไดเขารวมประชุม

อยางพรอมเพรียงกัน โดยไดมีการประชุม หารือ แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับผูบริหาร  ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีในเรื่องท่ี

เก่ียวของ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงินประจําป  คณะกรรมการตรวจสอบได

สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงินประจําปของบริษัทฯ และงบการเงินรวม รวมกับผูสอบบัญชีและ

ผูบริหารท่ีเก่ียวของ ตลอดจนการเปดเผยขอมูลและการใหความสําคัญกับเรื่องสําคัญในการตรวจสอบในรายงานผูสอบบัญชี ท่ี

ตรวจสอบโดย บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด โดยการซักถามและพิจารณาความเช่ือถือไดของตัวเลขประมาณการ 

สมมติฐานท่ีฝายบริหารตองใชดุลยพินิจ การแสดงรายการ ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน เพ่ือใหมั่นใจวาการจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการปฏิบัติ

ตามขอกําหนดของกฎหมาย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (ต.ล.ท.) มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง เพียงพอ ครบถวน และเช่ือถือได เปนประโยชนตอผูใชงบการเงิน เพ่ือ

นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ี ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบแลวและรายงานความเห็นอยางไมมีเง่ือนไข 

2. การสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบ

ทานระบบการควบคุมภายใน แผนการตรวจสอบประจําป การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบและการติดตามปรับปรุง

แกไขประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ และยังไดผลักดันใหเกิดการพัฒนาและยกระดับงานตรวจสอบภายใน ดานการปฏิบัติงานเชิงรุก 

เพ่ือใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีผูปฏิบัติงานจะปรับปรุงแกไขไดทันที โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการ

ตรวจสอบท่ีจัดทําโดยผูตรวจสอบภายใน จากบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอร่ี จํากัด ทุกไตรมาส เพ่ือประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในท่ีจะสงเสริมใหบรรลุวัตถุประสงค ท้ังในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ความ

เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายบริษัทฯ  

3. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงการเปดเผยขอมูลรายการดังกลาว ใหเปนไปตามประกาศ

และขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตางๆ  หนา 3/10 
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ไทย (ต.ล.ท.) มีความเห็นวา บริษัทฯ ไดดําเนินการตามเง่ือนไขการคาท่ัวไป มีความเปนธรรม สมเหตุสมผล เปนประโยชนสูงสุด

ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ พรอมท้ังเปดเผยสารสนเทศใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทราบ

อยางถูกตองตามเวลาท่ีกําหนด โดยผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนทํารายการแลว รวมท้ังมีการเปดเผย

ขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนและเพียงพอ เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4. การสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานความ

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการ เพ่ือใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเปนระบบ การทําธุรกรรมท่ีโปรงใส 

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ และระบบงานท่ีกําหนดไว รวมถึงกระบวนการรับเร่ือง

รองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบไมพบประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญในเรื่องการไมปฏิบัติตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ รวมถึง

ไดการปฏิบัติตามขอกําหนดของบริษัทฯ และขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีไวกับบุคคลภายนอก 

5. การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และคาสอบบัญชีประจําป 2563  คณะกรรมการตรวจสอบได

พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีจากผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ ความเปนอิสระ ความนาเช่ือถือ คาตอบแทนการสอบบัญชี 

รวมท้ังตองไมขัดตอประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีมติเห็นชอบเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนใหแตงต้ัง นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสด์ิ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขท่ี 6699, นางสาวพจนรัตน ศิริพิพัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 9012, นางสาวรุงนภา แสงจันทร 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10142, นางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10769 หรือ

ผูสอบบัญชีทานอื่นท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงบริษัท

มอบหมายใหเปนผูสอบบัญชีผูรับผิดชอบ จากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เปนผูสอบของบริษัทฯ และอนุมัติคาสอบบัญชี 

ประจําป 2563  

 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยใชความรูความสามารถท่ีหลากหลาย ความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปนอิสระ ตลอดจนใหขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ เพ่ือประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา บริษัทฯ ไดให

ความสําคัญตอการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดทํางบการเงินแสดงขอมูลอันเปนสาระสําคัญครบถวน 

ถูกตองและเช่ือถือได สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปดเผยขอมูลรายการ

ระหวางกันท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางเพียงพอ มีกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กระบวนการควบคุม

ภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสมอยูในระดับท่ียอมรับได โดยมีการตรวจสอบภายในท่ีมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมท้ังไดปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบาย ขอผูกพันท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบ ไมพบรายการผิดพลาดท่ีเปนสาระสําคัญท่ีจะกระทบฐานะการเงินบริษัทฯ มีการพัฒนาปรับปรุงระบบ

การปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางตอเน่ือง ตลอดจนการปฏิบัติงานเปนไปตาม

ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 ท้ังน้ี การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2563 ไดรับความรวมมือดวยดีจากคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหาร ผูสอบบัญชีและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

  

 (ดร.ถกล นันธิราภากร) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 
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5.4 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

เรียน ทานผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวย กรรมการบริษัทซ่ึง

เปนกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 คน และกรรมการมากกวาก่ึงหน่ึงตองเปนกรรมการอิสระ เพ่ือ

ทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการ และหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด เพ่ือเสนอเขารับการแตงต้ังให

ดํารงตําแหนงกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร ตลอดจนคัดเลือกกรรมการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีกรรมการชุดยอย รวมถึง

พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือ

หุนตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการบริษัท จํานวน 3 ทาน ซ่ึงเปน

กรรมการอิสระ จํานวน 2 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 1 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและ 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 สําหรับป 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรอยาง

ครบถวน โดยมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 2 ครั้ง ซ่ึงกรรมการทุกคนท่ีดํารงตําแหนงอยูไดเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันครบทุก

ครั้ง สรุปสาระสําคัญของการดําเนินงานในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังน้ี 

1. ทบทวนนโยบายการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ใหการสรรหากรรมการและการกําหนด

คาตอบแทน รวมถึงการสงเสริมการพัฒนาคณะกรรมการบริษัท มีความเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ มีความสอดคลอง

กับกลยุทธและเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ รวมถึงโดยยึดม่ันในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือ

นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ทบทวนแผนการสรรหากรรมการ ไดกําหนดกรอบโครงสรางคุณสมบัติโดยรวม (Skill Matrix) ตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหครอบคลุมและสอดคลองกับแผนธรุกิจ ตลอดจนกลยุทธของบริษัทฯ รวมถึงแนวโนมกระแสธุรกิจใน

อนาคต  

3. ทบทวนแผนการพฒันากรรมการและผูบริหารระดบัสูง ไดพิจารณาหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความรู

ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ี ท่ีจะสามารถเพ่ิมมุมมองท่ีเปนประโยชนมาประยุกตใชกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณานโยบายการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหาร เพ่ือกําหนดเกณฑการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และเกณฑการปรับอัตราคาตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทฯ 

เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณานโยบายการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีการสืบ

ทอดงาน ใหการบริหารงานสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังไดรายงาน

ผลการพัฒนาและสืบทอดตําแหนงตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
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6. ดําเนินการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท เขาเปนกรรมการอิสระ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษทั และ

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในป 2564 และภายหลังจากไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

7. ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ป 2563 โดยใชแนวทางของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย แบงเปนการวัดผลดานผูนํา กลยุทธ การวางแผน ความสัมพันธ ความรู และคุณลักษณะสวนตัว 

เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือนําไปกําหนดคาตอบแทนประจําป 2564 

8. สงเสริมและสนับสนุนเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอย เสนอวาระและรายช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการสรรหา

เปนกรรมการบริษัท กอนการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2564 อยางนอย 3 เดือนลวงหนาผานชองทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดใชความรู ความสามารถ ความระมัดระวัง และความเปนอิสระ

อยางเพียงพอในการใหความเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือประโยชนโดยรวมของบริษัทฯ และเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

รวมถึงทําหนาท่ีสอดสองดูแลใหคณะกรรมการปฏิบัติภายใตระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ใหเปนไปตามกฎหมายและ

หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ ในป 2563 ไมพบรายการผิดพลาดท่ีมีสาระสําคัญท่ีกระทบกับบริษัทฯ และผูถือหุน ไมมีกรรมการท่ีไม

เปนผูบริหารลาออกอันเน่ืองจากประเด็นการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนหลีกเลี่ยงวิธีการทําลายช่ือเสียงในทางลบ

ของบริษัทฯ 

 

 

 

 

  
 ( นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน ) 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 บริษัท หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 
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5.5 รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน ทานผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบดวย กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง จํานวน 

5 ทาน ดังน้ี  

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

3. ดร.เจน  ชาญณรงค กรรมการบริหาร 

4. นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีการเงิน 

5. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการและเลขานุการบริษัท 

 สําหรับป 2563 ยังคงเปนปท่ีเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการผันผวนและตํ่ากวาท่ีคาดการณไว ซ่ึงมีผลจาก

สถานการณโควิด-19 ทําใหภาวะเศรษฐกิจมีการขยายตัวในลักษณะชะลอตัวของการลงทุนภาครัฐ และภาคเอกชน แตถึง

กระน้ัน การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในป 2563 ยังคงมีการเติบโตท่ีแข็งแกรง โดยมีรายไดท่ีอยูในเกณฑดี มีกําไรอยางตอเน่ือง 

และยังคงไดรับความไววางใจจากลูกคาในการดําเนินโครงการมาโดยตลอด โดยมีการขยายธุรกิจและตลาดใหมอยางตอเน่ือง 

เนนโครงการและบริการท่ีสามารถสรางรายไดระยะยาวเพ่ือความมั่นคงและย่ังยืน  

 บริษัทฯ มีเปาหมายในการเปนผูนําการใหบริการโซลูช่ันท่ีย่ังยืนของงานระบบวิศวกรรมดับเพลิงและความปลอดภัย 

ระบบทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล ในประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบาน เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม

และโอกาสทางธุรกิจ และไมหยุดย้ังท่ีจะมองหาโอกาสในการใหบริการลูกคาดวยโซลูช่ันใหม ท่ีมาพรอมนวัตกรรมและคุณคา

ใหม รวมถึงการขยายฐานบริการไปยังกลุมลูกคาใหมอยางตอเน่ือง พรอมการยกระดับคุณภาพมาตรฐานบริการในดานตางๆ ท่ี

ใหกับลูกคา นอกจากน้ี แลวยังมีการปรับกลยุทธใหทันตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงท้ังในดานเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความ

ตองการของลูกคาในยุคดิจิทัล 

 โดยคณะกรรมการบริหารไดทําหนาท่ีชวยคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองดวยความ

ระมัดระวัง รอบคอบ และรัดกุม กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดเปนอยาง

ดี โดยมี นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ปฏิบัติหนาท่ีภายใตขอบเขตหนาท่ี และความ

รับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

 ในป 2563 คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีการประชุมรวม 12 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่องตางๆ ท่ีสําคัญของบริษัทฯ โดย

มีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

1. กําหนดแผนและกลยุทธทางธุรกิจ  พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธของบริษัทฯ ในรอบปท่ีผานมา 

เพ่ือกําหนดกลยุทธและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละสายธุรกิจ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

โดยคํานึงถึงปจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบ รวมถึงโอกาสและความเสี่ยงท่ียอมรับได  ซ่ึงไดมีการถายทอดแผน

ดังกลาวไปสูผูบริหารและพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ ใหไดทราบ รวมท้ังติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ 

เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว และรายงานความคืบหนาตามแผนกลยุทธใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

2. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  พิจารณาตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของทุก

สายธุรกิจเปนประจําทุกเดือน เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายแผนงาน เปาหมายท่ีกําหนดไว รวมถึงงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
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3. พิจารณางบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัทฯ พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นชอบตอ

งบประมาณรายจายประจําป และการเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียนบริษัทยอยของบริษัทฯ ประเทศเวียดนาม ตลอดจนโครงการลงทุน 

และเรื่องอื่นๆ ท่ีฝายจัดการเสนอ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาจายเงินปนผลประจําป 2563 พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นชอบตอผลกําไรสุทธิจากผลการ

ดําเนินงานประจําป 2562 และกําหนดจายเงินปนผลระหวางกาล ในอัตรา 0.18 บาทตอหุน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท

อนุมัติกอนนําเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 อนุมัติ 

5. พิจารณาการสรรหาผูบริหารระดับผูจัดการฝายขึ้นไป พิจารณาคัดเลือก แตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และ

กําหนดโครงสรางกรอบอํานาจหนาท่ี บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนงบริหารในระดับผูจัดการฝายข้ึนไป ยกเวน

ตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยในป 2563 ไดแตงต้ังผูอํานวยการสายงานขาย และผูอํานวยการสายงานขายโครงการ 

ของสายงานธุรกิจระบบทําความเย็น เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

6. กําหนดนโยบายอัตราคาตอบแทนและโครงสรางเงนิเดือนของพนักงาน และผูบริหาร พิจารณากลั่นกรอง

นโยบายอัตราคาตอบแทน โครงสรางเงินเดือน โบนัส และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ท่ีเหมาะสมสําหรับพนักงาน และผูจัดการ

ฝายข้ึนไป ยกเวนตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ 

 คณะกรรมการบริหารมีความเชื่อมั่นอยางเต็มเป ยมในทิศทางดําเนินงานของบริษัทฯ และจากความพรอม 

ความสามารถ ประสบการณ รวมถึงสิ ่งที่เห็นไดชัด คือ ความมานะมุงมั่นของกลุมผูบริหารและพนักงาน คณะกรรมการ

บริหาร จึงเห็นตรงกันวาในป 2563 บริษัทฯ จะสามารถสรางผลงานท่ีแข็งแกรงไดอยางตอเน่ือง ควบคูไปกับความรับผิดชอบ

ตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม รวมทั้งดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการดําเนินงานที่เปนไปในลักษณะท่ี

ถูกตองตามกฎหมาย และมีจริยธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายในการเติบโตอยาง

มั่นคงและย่ังยืน 

 

 

 

 

  

 ( นายวิรัฐ  สุขชัย ) 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 บริษัท หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 
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5.6 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน ทานผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังและมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูอํานวยการสาย

งานตางๆ ปฏิบัติหนาท่ีเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบไปดวยผูมีความรู ความสามารถและประสบการณ

ตลอดจนมีความรู ความเขาใจในการดําเนินธุรกิจ จํานวน 12 ทาน โดยมีกรรมการอิสระทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ดังน้ี  

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. นายวิรัฐ  สุขชัย (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายประชา  พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นายสุชาติ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นายกิตติพงษ กิตติเมธาวีนันท กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. นายวชิรวิทย อัครเศรณ ี กรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. นายสุกิจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

9. นายวิฑูรย ทามี กรรมการบริหารความเสี่ยง 

10. นายพงษสวัด์ิ เพงเล็งผล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหารความเสี่ยง 

12. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีภาระความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหทําหนาท่ี

ควบคุม ดูแลและกลั่นกรองนโยบายการบริหารความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ ท้ังในสวนของความเสี่ยง

ดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานการตลาด ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ และความ

เสี่ยงดานอื่นๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการจัดหาเคร่ืองมือหรือมาตรการอื่นๆ ท่ีใชสําหรับวัดและ

ประเมินความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในการดําเนินธุรกิจลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได 

รวมถึงการประเมินปจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบกับธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ท้ังน้ี คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงไดมีการพิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ โดยมี นางวรินกาญจน ธีระอัม

รานนท เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 สําหรับในป  2563  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

1. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงพิจารณาใหความเห็นชอบกรอบความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหเหมาะสม

ตอสภาวการณ ความเสี่ยงองคกร มาตรการปองกันและรองรับความเสี่ยง ดัชนีวัดประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน

ทบทวนความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับดานการทุจริตคอรรัปช่ัน ใหสอดคลองกับกรอบมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีปรับปรุง

ประกาศใชในป 2563 

2. ทบทวนแผนงานบริหารความเสี่ยงองคกร พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงประจําปท่ีฝายบริหารจากทุกหนวยงาน

ไดทําการประเมินความเสี่ยง 

3. กําหนดระดับความสําคัญของความเสี่ยงพรอมกําหนดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เพ่ือกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง 
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4. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร 

5. ติดตามและทบทวนการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใตนโยบายและกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีกําหนดไว และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบวาระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง โดยผูตรวจสอบภายในทําการติดตาม 

และสอบทานการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

6. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความเสี่ยง

ของบริษัทและการเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงสิ่งท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ี

กําหนด 

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นวา ในรอบป 2563 ท่ีผานมา เศรษฐกิจของประเทศอยูในภาวะ

ชะลอตัว จากสถานการณโควิด-19 ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ซึ่งลวนแตสงผลกระทบตอภาคอุตสาหกรรมตางๆ 

เปนวงกวาง ดังน้ัน จึงไดเฝาระวังและติดตามสถานการณทางเศรษฐกิจอยางใกลชิด โดยใหคําแนะนําในระดับปฏิบัติการแต

ละฝายใหเห็นสัญญาณความเสี่ยงลวงหนาในการลดความสูญเสียจากการดําเนินงานอยางแทจริง ซึ่งถือวาบริษัทฯ มีการ

พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงขององคกรไดอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายท่ีวางไวภายใตสถานการณ

ดังกลาว และควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได อันจะทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมั่นคงและเติบโตไดอยาง

ตอเน่ือง 

 

 

 

 

  

 ( นายวิรัฐ  สุขชัย ) 

 (รักษาการ) ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 บริษัท หาญ เอ็นจเินียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตางๆ  หนา 10/10 




