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ดร.ถกล นัันธิิราภากร
ประธานกรรมการบริิษััท

นายวิิรััฐ สุุขชััย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท หาญเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ตััวย่่อหลัักทรัพย์์ �HARN� ซึ่ �งดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าและให้้บริิการ

ในระบบวิิศวกรรมหลากหลายประเภท  ได้้แก่่ ผลิ ตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง 

ผลิิตภัณฑ์์ระบบปรัับอากาศ ผลิ ตภัณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น ผลิ ตภัณฑ์์

ระบบการพิิมพ์์ดิจิิทัิัล และบริิษัทัในเครือื ได้ย้้้ายสำำ�นักงานใหญ่ม่าใช้้อาคาร

หลัังใหม่่ ซึ่ ่�ง HARN ได้้ลงทุุนติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ต่่างๆ ของ HARN รวมถึึง

มีีการจััดทำำ�ห้้อง Learning Lobby สำำ�หรัับการเรีียนรู้้�ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ และ

เปิิดให้้ลููกค้้าเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ ถึึงแม้้ยัังคงได้้รัับผลกระทบจากการ

แพร่่ระบาดของโควิด-19 ซึ่ �งส่่งผลให้้เกิิดการชะลอตััวทางด้้านเศรษฐกิิจ

มาต่่อเนื่่�องถึึงสองปีี HARN ยังคงพยายามขยายธุุรกิิจโดยนำำ�สินค้้าใหม่่ๆ

เข้้ามาจำำ�หน่่ายเพิ่่�มเติิม แต่่ยัังไม่่สามารถสร้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นได้้มากพอ 

เนื่่�องจากสถานการณ์์และสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ยัังไม่่เอื้้�ออำำ�นวยนััก ซึ่ ่�งทำำ�ให้้

ผลการดำำ�เนิินงานของ HARN ในปีีท่ี่�ผ่่านมาไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�ได้้

กำำ�หนดไว้ ้อย่่างไรก็ต็าม คณะกรรมการบริษิัทัและพนักังานได้มุ้่่�งมั่่�นในการ

ดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างรอบคอบและรัดักุมุ เพื่่�อลดผลกระทบจากสภาวะดังักล่าว

จึึงส่่งผลให้้ HARN ยัังคงมีีประกอบการท่ี่�มีีกำำ�ไรมาอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้จะ

ลดลงจากที่่�ผ่่านมาบ้้าง แต่่เรายัังคงมุ่่�งมั่่�นในการขยายธุุรกิิจด้วยการหา

สิินค้้าใหม่่เข้้าสู่่�ตลาดที่่�ยัังมีีโอกาสในช่่วงที่่�ผ่่านมา เช่่น มีีการจััดตั้้�งบริิษััท

ย่่อยที่่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับไอโอทีี ขยายธุุรกิิจการพิิมพ์์แบบดิิจิิทััล

ในประเทศเวีียดนาม และมีีการขยายงานให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นในแต่่ละหน่่วย

ธุุรกิิจ  เช่่น โรงประกอบชุุดเครื่่�องทำำ�ความเย็็น และโรงบรรจุุสารดัับเพลิิงท่ี่�

ได้้มาตรฐานสากล ซึ่่�งได้้เริ่่�มใช้้งานในช่่วงกลางปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อสร้้างรายได้้

จากการให้้บริกิารท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนั้้�นในปีทีี่่�ผ่า่นมา HARN ยังได้้เปิดิ

โชว์์รููม Digital Centre of Excellence เพื่่�อให้้ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ 

สามารถเข้้าชมและได้้ทดลองสาธิิตการใช้้งานเครื่่�องพิิมพ์์แบบดิิจิทัิัลอีีกด้วย

HARN มีีความพร้้อมทางด้้านฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคง ซึ่�งทำำ�ให้ม้ีีความสามารถ

ในการหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ ในอนาคตได้้ ซึ่่�งพวกเรามั่่�นใจว่่า หลัังจาก

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 คลี่่�คลายลงแล้้ว จะทำำ�ให้้ HARN 

กลัับมามีีผลประกอบการที่่�ดีีและสามารถสร้้างธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง

ต่่อเนื่่�องได้้อย่่างแน่่นอน

	 ส่่วนการดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี HARN 

ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง  มีีการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้้ ซึ่ �ง

จะเห็็นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมจากการท่ี่�ได้้รับัคะแนนการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี

ในระดัับสููงสุุด (CG score 5 ดาว) อย่่างต่่อเนื่่�องมา 3 ปีี อีีกทั้้�ง HARN ยััง

ได้้ผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกภาคีีเครืือข่่ายต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชัน มีีการ

จััดทำำ�คู่่�มืือ ออกนโยบายและประกาศเจตนารมณ์์ให้้แก่่พนัักงาน คู่่�ค้้า และ

สาธารณชน จัดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบ แจ้้งเบาะแส ฝึกอบรม ตลอด

จนสร้า้งแนวทางปฏิิบัตัิ ิเพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการต่อ่ต้า้นทุจุริติ

คอร์์รัปัชันั โดยมุ่่�งหวังัให้ธุุ้รกิจิสามารถเติบิโตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนืและได้ร้ับัความ

เชื่่�อมั่่�นจากพนัักงาน คู่่�ค้้า ตลอดจนนัักลงทุุนทั่่�วไป

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า 

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ตลอดจนคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่าน 

ท่ี่�ให้้ความไว้้วางใจและคอยสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของ HARN ด้วยดีีเสมอมา

และขอให้ค้ำำ�มั่่�นว่า่คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิารและพนักังานของเราทุกุคน 

จะร่่วมมืือ มุ่่�งมั่่�นฝ่่าฟัันอุุปสรรคต่่างๆ เพื่่�อพััฒนา HARN ให้้เติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุกุฝ่า่ย และก่อ่ให้เ้กิดิการพัฒันาและส่ง่ผลดีีต่อ่ภาพรวม

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมต่่อไป
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 1

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ   
ความเป็็นมา

บริิการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงงานโครงการ ต่่อมาในปีี 2546 ได้้ขยาย

กิจิการโดยเพิ่่�มแผนกขายโครงการ เพื่่�อบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 

และติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงต่่างๆ เช่่น ระบบดัับเพลิิงด้้วยน้ำำ��, ระบบโฟม

ดัับเพลิิง (Foam Fire Protection), ระบบสััญญาณแจ้้งเหตุุเพลิิงไหม้้ 

(Fire Alarm Systems) และระบบกล้้องวงจรปิิด โดยทีีมงานวิิศวกร

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ มุ่่� งเน้้นการรัับงานโครงการท่ี่�มีีขนาดไม่่ใหญ่่มากนัก

เช่่น โรงงานขนาดกลาง และโรงงานขนาดเล็็ก  และในปีี 2548 เพิ่่�ม

ผลิติภัณฑ์์ระบบดับัเพลิงิอัตัโนมัตัิ ิด้ว้ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์(CO
2
) 

และระบบดัับเพลิิงสารสะอาด FM-2002 จ นถึึง ณ ปััจจุุบัันได้้มีีการ

เพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิด้้วยสารสะอาด Novec 1230, 

ระบบดัับเพลิิงด้ว้ยก๊๊าซเฉ่ื่�อย (Inert Gas), ระบบดัับเพลิิงห้อ้งครัว Wet

Chemical

	 ในปีี 2550 ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ Outstanding 

Distributor Award จาก NIBCO Inc. ประเทศสหรััฐอเมริิกา ปััจจุุบััน 

HARN ได้้ขยายกิิจการเข้้าไปในระบบดัับเพลิิงสำำ�หรัับอุุตสาหกรรม

ปิิโตรเคมิิคััลพร้้อมกัับระบบรัักษาความปลอดภััย

	 เป็็นเวลากว่่า 60 ปีี ที่่� HARN มีีประสบการณ์์ในการให้้บริิการ

ด้้านโซลููช่ั่�นของระบบทำำ�ความเย็็นคุุณภาพสููงสำำ�หรัับสิินค้้าอุุตสาหกรรม

และเกษตรกรรม โดยทีีมวิิศวกรท่ี่�มีีความชำำ�นาญในการออกแบบ

ระบบทำำ�ความเย็็นให้้เหมาะกัับการถนอมสิินค้้าเพื่่�อรัักษาคุุณภาพ 

น้ำำ��หนััก  และความสดใหม่่ อย่่างสููงสุุด นัับแต่่ปีี 2545 ได้้เกิิดวิิกฤต

ด้้านพลัังงานขึ้้�นหลายครั้้�ง ทำำ�ให้้ HARN พััฒนาความรู้้�ความชำำ�นาญ

ในด้้านพััฒนาโซลููชั่่�นที่่�ประหยััดพลัังงานจนได้้รัับการยอมรัับอย่่าง

กว้้างขวาง ปััจจุุบััน HARN เป็็นผู้้�นำำ�เทคโนโลยีีระบบทำำ�ความเย็็นใน

ประเทศไทยและยัังคงเติิบโตอย่่างมั่่�นคงต่่อไป

	 ในด้้านระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล HARN เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ

เครื่่�องพิิมพ์์และอุุปกรณ์์การพิิมพ์์ วั นเดืือนปีีที่่�ผลิิต/หมดอายุุ ตั้้ �งแต่่

ปีี 2508 โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย และให้้บริิการหลััง

1	 กลุ่่�มนามสกุุลชาญณรงค์์ ประกอบด้้วย นางประยููรศรีี ชาญณรงค์์ นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์ และนายเจน ชาญณรงค์์	
2	 ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิ FM 200 เป็็นระบบดัับเพลิิงด้้วยสารสะอาด ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน UL/FM โดยใช้้สารคเมีีชนิิดที่่�ไม่่ทำำ�ความเสีียหายต่่ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์
	 อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และไม่่เป็็นอัันตรายต่่อมนุุษย์์ เหมาะสำำ�หรัับติิดตั้้�งในห้้องสำำ�คััญ เช่่น Server Room, Data Center, UPS Room

	 บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (�HARN�) 

เดิิมชื่่�อ บริิษััท  ไฟร์์วิิคเตอร์์ จำ ำ�กััด (มหาชน) ซึ่ ่�งเริ่่�มต้้นจากการเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของบริิษััท  หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง จำ ำ�กััด (�บ.หาญฯ�) ต่ ่อมา

ภายหลััง บ.หาญฯ ปรั ับโครงสร้้างการบริิหารงานแบบครอบครััว

สู่่�การบริิหารงานแบบมืืออาชีีพ HARN จึึงได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�น เมื่่�อ

วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2544 ในนาม �บริิษััท ไฟร์์วิิคเตอร์์ จำำ�กััด� ด้้วยทุุน

จดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1 ล้้านบาท โดยกลุ่่�มนามสกุุลชาญณรงค์์ 1 และ

คุุณวิิรััฐ สุุขชััย ซึ่่�งเป็็นอดีีตผู้้�บริิหารเดิิมของ บ.หาญฯ ในสายงานขาย

วาล์์วและอุุปกรณ์์ดัับเพลิิง HARN จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้า

และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์วาล์์วและอุุปกรณ์์ระบบดัับเพลิิง วาล์์วและ

อุุปกรณ์์ระบบสุุขาภิิบาลและปรับอากาศ และให้้บริิการติิดตั้้�งระบบ

ดัับเพลิิงงานโครงการ ต่ อมาเมื่่�อวัันที่่�  21 กุ มภาพัันธ์์ 2546,

24 ก รกฎาคม 2549 และ10 ตุ ุลาคม 2555 HARN ได้้เพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนเป็็น 3 ล้้านบาท, 4 ล้้านบาท และ 65 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ 

เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 ในเดืือนพฤศจิิกายน 2559 ได้้ปรัับเปลี่่�ยนชื่่�อจากบริิษััท

ไฟร์วิิคเตอร์์จำำ�กััด (มหาชน) หลัังจากการเข้้าควบรวมกิิจการกัับ

บริิษััท ชิ ลแมทช์ จำ ำ�กััด และ บริิษััท คิ ว ทู  เอส จำ ำ�กััด แต่่เดิิมนั้้�น

บริิษััททั้้�งสามเคยเป็็นหน่่วยธุุรกิิจของ บ.หาญฯ ซึ่่�งมีีประวััติิยาวนาน

ในด้้านการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและการให้้คำำ�ปรึึกษาออกแบบระบบ

วิิศวกรรมตั้้�งแต่่ปีี 2508 ด้ วยประสบการณ์์และชื่่�อเสีียงกว่า 60 ปีี

การควบรวมกิิจการในครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้ HARN พร้้อมที่่�จะมุ่่�งเน้้นการเป็็น

ผู้้�นำำ�การให้้บริิการโซลููช่ั่�นท่ี่�ยั่่�งยืืนของงานระบบวิิศวกรรมความปลอดภััย

ระบบทำำ�ความเย็็น ระบบปรัับอากาศ และระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััลใน

ประเทศไทยและประเทศเพื่่�อนบ้้าน

	 สำำ�หรัับโซลููช่ั่�นระบบวิิศวกรรมความปลอดภััย ในปีี 2544

เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์วาล์์วและอุุปกรณ์์ระบบ

ดัับเพลิิง วาล์์วและอุุปกรณ์์สุุขาภิิบาลและปรัับอากาศพร้้อมกัับให้้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)6

การขาย โดยยึึดหลัักเรื่่�องความเร็ว็และคุณุภาพเพื่่�อให้้ลูกูค้า้พึึงพอใจ

สููงสุุด ปั ัจจุุบััน HARN เป็็นผู้้�นำำ�เทคโนโลยีีการพิิมพ์์ดิิจิิทััลสำำ�หรัับ

สายการผลิติในประเทศไทยและได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากบริษิัทัชั้้�นนำำ�

ทั่่�วประเทศ ในปีี 2558 ได้้ขยายกิิจการเข้้าสู่่�โซลููชั่่�นการพิิมพ์์สามมิิติิ

จนสามารถผลักดันัให้เ้กิดิการสร้างต้น้แบบอย่่างรวดเร็็วและการผลิต

ระบบดิจิิทิัลัในภาคการศึึกษา ทันัตกรรม การแพทย์ ์และอุตุสาหกรรม

บรรจุุภััณฑ์์และการผลิิต  ในปีี 2562 มุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำำ�ในประเทศ

เพื่่�อนบ้้าน โดยการจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท หาญ เวีียดนาม จำำ�กััด

(�บริิษััทย่่อย�) ประเทศเวีียดนาม ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 800,000,000 

ดองเวีียดนาม หรืือประมาณ 1,057,444 บาท โดย HARN ถืือหุ้้�นใน

บริิษััทย่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน เมื่่�อวัันท่ี่� 

30 กรกฎาคม 2562

	 ทั้้�งนี้้� HARN ได้้นำำ�มาตรฐานสากลในการบริิหารงานคุุณภาพ

มาปฏิิบััติิ ปััจจุุบัันได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานคุุณภาพ 

ISO 9001:2015 จ ากสถาบััน UKAS (UNITED KINGDOM 

ACCREDITATION SERVICE) ซึ่่�งเป็็นสถาบัันท่ี่�ให้้การรัับรองระดัับ

โลกจากประเทศสหราชอาณาจัักร ด้ วยการตรวจประเมิินระบบ

คุุณภาพ จาก บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด โดย HARN ได้้

รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ตั้้�งแต่่ปีี 2549 และพััฒนา

เป้้าหมายระยะยาว

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สร้้างยอดขาย

มากกว่่า

1,500 ล้้านบาท

วิิสััยทััศน์์

รัักษาความพึึงพอใจ

ของลููกค้้ามากกว่่า 

90%

จ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่า 

40% ของกำำ�ไรสุุทธิิ

หลัังหัักภาษีีเงิินได้้และ

หลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย

เราจะเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการโซลููชั่่�นที่่�ยั่่�งยืืนของงานระบบวิิศวกรรมดัับเพลิิงและความปลอดภััย
ระบบทำำ�ความเย็็น และระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล ในประเทศไทยและประเทศเพื่่�อนบ้้าน

รัักษาความพึึงพอใจ

ของพนัักงานมากกว่่า

85%

ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผน 

โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และบรรษััทภิิบาล

100%

เป็็น ISO 9001:2008 ตั้้�งแต่่ปีี 2552 จนพััฒนาเป็็น ISO 9001:2015 

ในปีี 2560

	 ในปีี 2564 HARN ยัังคงมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการ

โซลููชั่่�นที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านการสร้้างความหลากหลายเชิิงธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับ

การส่ง่มอบผลตอบแทนท่ี่�ยั่่�งยืนื และเสริมิคุณุภาพชีีวิติท่ี่�ดีีของผู้้�มีีส่ว่น

ได้ส้่ว่นเสีีย เพื่่�อสนับสนุนให้บ้รรลุวุิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ และเป้า้หมายการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	  ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อสนับสนุนให้้กลยุทธ์ของ HARN ประสบผลสำำ�เร็็จ

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ คณะกรรมการบริิษัทัได้้ทบทวนวิิสัยัทััศน์์ พันธกิจ

ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  และมีีมติิอนุุมััติิกลยุุทธ์์ในการกำำ�หนด

เป้้าหมายการเติิบโตระยะยาว 3 ปีีข้้างหน้้า ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงาน

ด้้วยแนวทาง 3 ส่่วน ได้้แก่่ 

1)	 SMART Business โดยการสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีีต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น และ

สร้้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้า

2)	 SMART People โดยการสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�มีีความ

สุุขให้้กัับพนัักงาน และ 

3)	 SMART Environment โดยการสร้้างคุุณค่่าระยะยาวและเสริิม

คุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย 

	 อีีกทั้้�งการใช้ป้ระโยชน์จ์ากองค์ค์วามรู้้�และฐานธุรุกิจิที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อ

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั นอกจากนั้้�น ยังัให้ค้วามสำำ�คัญัใน

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้มีีการ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ถ่่ายทอดแผนดัังกล่่าวไปสู่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับให้้ได้้ทราบ 

และติดิตามดูแูลให้ม้ีีการนำำ�กลยุทุธ์ไ์ปปฏิบิัตัิ ิให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย

ที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้พร้อ้มทั้้�งรายงานความคืืบหน้า้ให้้คณะกรรมการบริษิัทั

ทราบทุุกไตรมาส



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 7

พัันธกิิจ

11
เราจะสร้้างความพึึงพอใจ

ให้้ลููกค้้า ด้้วยสิินค้้าและบริิการ
ที่่�มีีคุุณภาพสููง เทคโนโลยีี
ที่่�นำำ�หน้้าและการจััดการ

ธุุรกิิจที่่�เป็็นเลิิศ

เราเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าและศัักยภาพ
ของพนัักงานและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

สร้้างบรรยากาศการทำำ�งาน
ที่่�มีีความสุุข กระตืือรืือร้้น 

มีีความคิิดริิเริ่่�ม และมีีการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องให้้แก่่ทีีมงานที่่�มีี

ความสามารถ รอบรู้้� บนหลัักการ
ของความถููกต้้อง เที่่�ยงธรรม 

ความคิิดบวก และความรัับผิิดชอบ
อย่่างมืืออาชีีพ

เราจะสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
และขยายธุุรกิิจให้้เติิบโตต่่อเนื่่�อง

อย่่างยั่่�งยืืน

เราจะสร้้างคุุณค่่าระยะยาว
และเสริิมคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทุุกฝ่่ายของเรา 
ภายใต้้การบริิหารจััดการอย่่างสุุขุุม

รอบคอบและบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

3322 44

ค่่านิิยมองค์์กร

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความรัับผิิดชอบ
อย่่างมืืออาชีีพ

การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

ความคิิดริิเริ่่�ม
สร้้างสรรค์์

มีีความรััก 
ผููกพััน และเป็็น
เจ้้าขององค์์กร

ความร่่วมมืือ
ทำำ�งานเป็็นทีีม

ความซื่่�อสััตย์์
และยึึดมั่่�น

ในความถููกต้้อง
และเป็็นธรรม

การสร้้าง
คุุณค่่า

การมุ่่�งมั่่�นสู่่�
ความเป็็นเลิิศ

Professional 
Responsibility

Sustainable 
Development

InnovationOwnership TeamworkIntegrity Value
Creation

Excellence

P

1 3 42

O S I T I V E

มุ่่�งเน้้นการบริิหารงานโดย
การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับลููกค้้าหลัักอย่่างต่่อเนื่่�อง
สม่ำำ��เสมอ

ขยายการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ไปยัังกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้าน 
เช่่น เมีียนมา เวีียดนาม 
กััมพููชา เป็็นต้้น

รัักษาระบบการทำำ�งาน
ที่่�เป็็นมาตรฐานสากล 
และปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพิ่่�มการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย
สิินค้้าในระบบวิิศวกรรม 
ความปลอดภััย ระบบทำำ�
ความเย็็น และระบบการพิิมพ์์
ดิิจิิทััล เพื่่�อรองรัับความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้ครบ
ทุุกกลุ่่�มมาตรฐานสิินค้้า

5
สร้้างองค์์กรให้้เกิิดการเรีียนรู้้�  
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ที่่�จะขัับเคลื่่�อนไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

6
สร้้างค่่านิิยมร่่วมกัันภายใน
องค์์กร เพื่่�อให้้มีีวััฒนธรรม
การทำำ�งานที่่�ดีี

8
ขยายฐานลููกค้้ารัับเหมางาน
โครงการ กลุ่่�มลููกค้้าโรงงาน
อุุตสาหกรรม และลููกค้้ากลุ่่�ม
ผู้้�ใช้้งานตรงมากขึ้้�น

7
มุ่่�งเน้้นการดููแลลููกค้้างาน
โครงการ เน้้นการจำำ�หน่่าย
สิินค้้าที่่�เป็็นตรา HARN และที่่�
เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้มากขึ้้�น



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)8

1.1.2  การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญั

ในช่่วงปีี 2560 - 2564 มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี 2564

ปีี 2563

•	 HARN ได้รั้ับการรัับรอง CG Score ว่า่มีีหลักัการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรับับริิษัทั

จดทะเบีียน ที่่�ระดัับ 5 ดาว �ดีีเลิิศ� ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 เมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2564 

•	 HARN และ Domino ร่่วมกัันเปิิดตััว Showroom �Digital Centre of Excellence� 

รููปแบบออนไลน์์ เมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2564 โดย Domino ได้้ประชาสััมพัันธ์์ข่่าว

ตามสื่่�อต่่างๆ ในต่่างประเทศ ซึ่่�งจััดให้้เป็็น 1 ใน 3 Centre of Excellence ของ 

Domino ร่่วมกัับยุุโรป และอเมริิกา

•	 HARN จัับมืือกัับกลุ่่�มไอยราฟัันส์์ ลงนามสััญญาร่่วมทุุนพััฒนาธุุรกิิจดิิจิิทััล สร้้างระบบ IoT Products and Solutions เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้

บริิการพััฒนาอาคารอััจฉริิยะ (Smart Building) ภายใต้้ชื่่�อ �ไอยราหาญ� เมื่่�อวัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2563

•	 HARN ได้้รัับการประกาศเป็็น 1 ใน 20 บริิษััทที่่�สถาบัันไทยพััฒน์์คััดเลืือกให้้เป็็นกลุ่่�มบริิษััทวิิถีียั่่�งยืืนที่่�น่่าลงทุุน หรืือ ESG Emerging List 

พิิจารณาจากข้้อมููลแนวโน้้มการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ของบริิษััทที่่�ริิเริ่่�มขึ้้�น หรืืออยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิิน

งาน ที่่�มีีโอกาสสร้้างผลตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�นในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน

•	 HARN ได้้รัับการรัับรอง CG Score ว่่ามีีหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ที่่�ระดัับ 5 ดาว �ดีีเลิิศ� ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 

เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2563

•	 หาญ เวีียดนาม (�บริิษััทย่่อย�) ประสพความสำำ�เร็็จจำำ�หน่่ายเครื่่�องพิิมพ์์ลาเบลสติ๊๊�กเกอร์์ระบบ UV Digital Inkjet ได้้จำำ�นวน 1 เครื่่�อง และ

สามารถติิดตั้้�งได้้สำำ�เร็็จโดยทีีมวิิศวกรเวีียดนาม โดยไม่่ได้้มีีวิิศวกรจากต่่างประเทศเข้้าไปสนัับสนุุน เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�ไม่่

อนุุญาตให้้ชาวต่่างชาติิเดิินทางเข้้าประเทศในช่่วงเวลานั้้�น

•	 HARN ได้ข้ยายความร่ว่มมือืกัับ Domino UK Ltd. ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ยเครื่่�องพิมิพ์ล์าเบลสติ๊๊�กเกอร์ร์ะบบ UV Digital Inkjet เพื่่�อจัดัตั้้�งโชว์ร์ูมู

ขนาดพื้้�นที่่� 120 ตรม. ตั้้�งเครื่่�องพิิมพ์์ฯ ที่่�ชั้้�น 1 อาคารสำำ�นัักงานใหม่่ คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จในไตรมาส 1/2564 ซึ่่�งจะใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนการขาย 

การจััดอบรม การให้ลู้กูค้า้เยี่่�ยมชมที่่�โชว์ร์ูมู และการเยี่่�ยมชมผ่า่นระบบออนไลน์ ์สำำ�หรับัลูกูค้า้ในประเทศไทย และกลุ่่�มประเทศอาเซี่่�ยน โดย 

Domino ตกลงเป็็นผู้้�จ่่ายค่่าเช่่าพื้้�นที่่� และจำำ�หน่่ายเครื่่�องให้้ HARN ในราคาลดพิิเศษ พร้้อมด้้วยระยะเวลาชำำ�ระเงิินนานถึึง 1 ปีี หรืือเมื่่�อ

	 จำำ�หน่่ายเครื่่�องฯ ให้้ลููกค้้าได้้

ก่่อตั้้�ง 
หจก.หาญวััฒนา

ก่่อตั้้�ง
บจก.ชิิลแมทช์์

ก่่อตั้้�ง
บจก.คิิว ทูู เอส

เปลี่่�ยนชื่่�อจาก FIRE
เป็็น HARN และเพิ่่�มทุุน

เป็็น 292.25 ลบ.

ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิก
แนวร่่วมในการต่่อต้้าน

การทุุจริิต (CAC)

-	 ร่วมทุนจดทะเบียน 
	 �ไอยราหาญ�
-	 ได้คะแนน CG ระดับ
	 �ดีเลิศ 5 ดาว� ปีที่ 2

-	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย �หาญ
เวีียดนาม� ที่่�เวีียดนาม 

 -	 ได้้คะแนน CG ระดัับ
	 �ดีีเลิิศ 5 ดาว�

- 	 เปิิด Showroom �Digital 
	 Centre of Excellence�”
- 	 ได้คะแนน CG ระดับ
	 �ดีเลิศ 5 ดาว� ปีที่ 3

ก่่อตั้้�ง
บจก.หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง 

ก่่อตั้้�ง
บจก.ไฟร์์วิิคเตอร์์

FIRE เข้้าสู่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์ mai

เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์
เป็็นแนวร่่วมในการต่่อต้้านการ

ทุุจริิต (CAC)



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 9

1.1.3 วััตถุุประสงค์์ของการระดมทุุน
	  - ไม่่มีี -

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์
	  - ไม่่มีี -

1.2 ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ                           
	 HARN ดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในระบบ

ดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศและสุุขาภิิบาล ระบบทำำ�ความเย็็น ระบบ

การพิิมพ์ด์ิจิิทัิัล ให้บ้ริกิารพััฒนาระบบ IOT Products and Solutions 

รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและออกแบบระบบในโครงการต่่างๆ และการให้้

ปีี 2562

ปีี 2561

ปีี 2560

•	 HARN ได้้รัับเกีียรติิจาก ศ.ดร.บััณฑิิต เอื้้�ออาภรณ์์ อธิิการบดีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ในการร่่วมเปิิด �สำำ�นัักพิิมพ์์สามมิิติิ หาญ-จุุฬาฯ� 

ณ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2562 ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในโครงการกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม ร่่วมสนัับสนุุนให้้คณาจารย์์

และนิิสิิตเข้้าถึึงเทคโนโลยีีการพิิมพ์์สามมิิติิได้้ในราคาต่ำำ��กว่่าต้้นทุุนในท้้องตลาด

•	 HARN จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท หาญ เวีียดนาม จำำ�กััด (�บริิษััทย่่อย�) ประเทศเวีียดนาม ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 800,000,000 ดองเวีียดนาม 

หรืือประมาณ 1,057,444 บาท โดย HARN ถือหุ้้�นในบริิษััทย่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุนุจดทะเบีียน เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2562

•	 HARN ได้้รัับทุุนสนัับสนุุน โครงการ HARN 3DMed: การสร้้างแบบจำำ�ลองอวััยวะด้้วยเทคโนโลยีีการพิิมพ์์สามมิิติิขั้้�นสููง เพื่่�อวิินิิจฉััยและ

วางแผนการรัักษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จากสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) ในรููปแบบแปลงเทคโนโลยีีเป็็นทุุน เมื่่�อวัันท่ี่�

	 15 พฤษภาคม 2561

•	 HARN ได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) รอบไตรมาส 3/2561 เมื่่�อวัันที่่� 

5 พฤศจิิกายน 2561

•	 HARN เข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมย์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition : CAC) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการ

ทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2560

•	 HARN ให้ก้ารสนับัสนุนุงาน International Packaging and Printing Exhibition for Asia (Packprint International 2017) ณ ศูนย์น์ิทิรรศการ

และการประชุุมไบเทค กรุุงเทพฯ เมื่่�อวัันที่่� 20-23 กัันยายน 2560 และได้้รัับใบประกาศนีียบััตร จากสมาคมการพิิมพ์์ไทย และสมาคมการ

บรรจุุภััณฑ์์ไทยและ บริิษััทเมสเซ่่ ดุุสเซลดอร์์ฟ เอเชีีย

•	 HARN ได้้เข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริมความสามารถทางนวััตกรรมสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ และได้้รัับรางวััล �องค์์กรนวััตกรรมยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปีี 2560� เมื่่�อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2560

•	 HARN ได้้การรัับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 จาก SGS เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2560

•	 HARN ได้้รัับรางวััล Highest Revenue Growth in Asia-Pacific 2016 จากบริิษััท Domino ผู้้�ผลิิตเครื่่�องพิิมพ์์รายใหญ่่จากประเทศอัังกฤษ  

ซึ่่�งเป็็นรางวััล 3 ปีีซ้้อน สำำ�หรัับธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล และยัังได้้รัับสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายในประเทศไทย เมีียนมาร์์ และกััมพููชา โดย

สามารถสร้้างมููลค่่าธุุรกิิจได้้เป็็นอัันดัับที่่� 4 ในภููมิิภาคเอเชีียรองจากประเทศญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ และไต้้หวััน

•	 HARN ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงสำำ�หรัับห้้องครััว Wet Chemical System ของ Lehavot ประเทศ

อิิสราเอล

•	 HARN ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์คอนเดนเซอร์์แบบไอระเหย ของ EVAPCO ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 HARN ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์ในระบบทำำ�ความเย็็น และชุุดคอนเดนซิ่่�งยููนิิต ของ DANFOSS ประเทศ

เดนมาร์์ก

บริิการโซลููชั่่�นด้้านวิิศวกรรมครบวงจร นอกจากนี้้� HARN ยัังเป็็นผู้้�ให้้

บริิการติิดตั้้�งงานโครงการระบบต่่างๆ เช่่น ระบบโฟมดัับเพลิิง ระบบ

ดัับเพลิิงอััตโนมััติิ และระบบสััญญาณเตืือนภััย โดยทีีมงานวิิศวกร

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
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1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

ประเภทรายได้
ร้อยละ

การถือหุ้น
ของบริษัท

รายได้้จากการขายและบริิการ							     

•	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง และงานโครงการ	 100.00	 423.94	 40.53	 534.18	 45.68	 644.12	 46.21

	 ติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง	

•	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบปรัับอากาศ และระบบสุุขาภิิบาล	 100.00	 47.85	 4.57	 63.82	 5.46	 81.10	 5.82

•	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น 	 100.00	 197.35	 18.86	 202.83	 17.34	 262.00	 18.80

•	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล	 100.00	 351.90	 33.64	 349.07	 29.85	 379.66	 27.24

•	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)	 65.00	 4.94	 0.47	 2.43	 0.21	 -	 -

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ	 	 1,025.98	 98.07	 1,152.33	 98.54	 1,366.88	 98.07

รายได้้อื่่�น 2)	 	 20.15	 1.93	 17.10	 1.46	 27.09	 1.93

รายได้้รวม 	 	 1,046.13	 100.00	 1,169.43	 100.00	 1,393.97	 100.00

ปีี 2562ปีี 2563ปีี 25641)

ล้้านบาทล้้านบาทล้้านบาท ร้้อยละร้้อยละร้้อยละ

หมายเหตุุ : ข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอใช้้ข้้อมููลตามงบการเงิินรวม

40.53%

โครงสร้้างรายได้้ปีี 2564

18.86%

1.93%

33.64%

4.57%

0.47%

ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงฯ
423.94 ล้้านบาท

ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น
197.35 ล้้านบาท

รายได้้อื่่�นๆ
20.15 ล้้านบาท

ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล
351.90 ล้้านบาท

ผลิิตภััณฑ์์ระบบปรัับอากาศฯ
47.85 ล้้านบาท

ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี
4.94 ล้้านบาท

1,046.13

หมายเหตุุ :	 1)	 อ้้างอิิงข้้อมููลจากงบการเงิินรวมของบริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 2)	 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วยกำำ�ไรขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในกองทุุนรวมและหลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้เงิินปัันผล และกำำ�ไรขาดทุุนจากอััตรา

แลกเปลี่่�ยน รวมทั้้�งรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการจากอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เป็็นต้้น



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 11

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

หมายเหตุุ :	 1)	 ใช้้กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิรวมในการคำำ�นวณ
		  2)	 ใช้้กำำ�ไรก่่อนหัักภาษีีและต้้นทุุนทางการเงิินในการคำำ�นวณ
		  3)	 ยัังมีีความไม่่แน่่นอนจนกว่่าจะได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565
		  4)	 อ้้างอิิงข้้อมููลจากงบการเงิินรวมของบริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		  5)	 ข้้อมููลทางการเงิินปีี 2563 ได้้ปรัับปรุุงรายการเก่ี่�ยวกัับโครงการสะสมหุ้้�นพนัักงานให้้เป็็นไปตาม TFRS 2 การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

ผลการดำำ�เนิินงาน		

	 	 รายได้้จากการขายและบริิการ	 ล้้านบาท

	 	 รายได้้รวม	 ล้้านบาท

	 	 ต้้นทุุนขายและบริิการ	 ล้้านบาท

	 	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 ล้้านบาท

	 	 กำำ�ไร / (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ไม่่รวม NCI)	 ล้้านบาท

	 	 กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (ไม่่รวม NCI)	 ล้้านบาท

ฐานะทางการเงิิน		

	 	 สิินทรััพย์์รวม	 ล้้านบาท

	 	 หนี้้�สิินรวม	 ล้้านบาท

	 	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม	 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิิน		

	 	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 1)	 %

	 	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ 2)	 %

	 	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 %

	 	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 1)	 %

	 	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า

	 	 อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์รวม	 เท่่า

ข้้อมููลสำำ�คััญในตลาดทุุน		

	 	 ราคาพาร์์ต่่อหุ้้�น	 บาท

	 	 มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี	 บาท/หุ้้�น

	 	 เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 3)	 บาท/หุ้้�น

	 	 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 ร้้อยละ

	 	 กำำ�ไร / (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น	 บาท/หุ้้�น

	 1,152.33

	 1,169.43

	 799.83

	 352.49

	 97.98

	 97.58

	 1,658.20

	 339.83

	 1,317.77

	 7.65

	 7.72

	 30.59

	 8.37

	 0.26

	 0.72

	 0.50

	 2.25

	 0.13

	 76.47

	 0.17

	 1,366.88

	 1,393.97

	 948.69

	 418.19

	 149.62

	 147.98

	 1,596.30

	 274.64

	 1,321.66

	 11.56

	 11.89

	 30.59

	 10.73

	 0.21

	 0.89

	 0.50

	 2.26

	 0.18

	 69.23

	 0.26

25634)5)25644) 25624)

	 1,025.98

	 1,046.13

	 713.71

	 312.27

	 72.27

	 73.52

	 1,685.72

	 367.19

	 1,317.97

	 5.49

	 5.52

	 30.44

	 6.90

	 0.28

	 0.63

	 0.50

	 2.25

	 0.10

	 83.33

	 0.12
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	  ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ แบ่่งออกเป็็น 5 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่

ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง และงานโครงการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง

	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงเป็็นอุุปกรณ์์ในระบบอาคารโรงงาน

อุุตสาหกรรมขนาดเล็็กและใหญ่่ รวมทั้้�งโรงผลิตไฟฟ้าและ โรงงาน

อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี สำำ�หรัับการป้้องกััน เตืือนภััย และเพื่่�อควบคุุม

เพลิิงและควัันไฟ ผลิ ิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงท่ี่� HARN จั ัดจำำ�หน่่าย

ประกอบด้้วย วาล์์วและข้้อต่่อ ซึ่ ่�งเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ติิดตั้้�งในระบบ

ป้อ้งกัันอััคคีีภัยั โดยวาล์์วช่ว่ยในการเปิิดหรือืปิิดน้ำำ��ของระบบดัับเพลิิง

ที่่�ติดิตั้้�งอยู่่�กัับท่่อน้ำำ��ของระบบดัังกล่าว เช่่น วาล์์วควบคุุมการไหลของ

น้ำำ��ในระบบ วาล์์วเปิิดปิิดน้ำำ��เมื่่�อต้้องการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาระบบ วาล์์ว

ป้อ้งกัันน้ำำ��ย้อ้นไหลกลับ เป็็นต้้น สำำ�หรัับอุปุกรณ์์ดับัเพลิิง เป็น็อุปุกรณ์์

ที่่�เป็น็ส่ว่นประกอบหรือือุุปกรณ์ร์่ว่มท่ี่�ใช้้งานคู่่�กัับอุุปกรณ์ห์ลักัในระบบ

ดัับเพลิิง เพื่่�อให้้ระบบดัับเพลิิงใช้้งานได้้อย่่างสมบููรณ์์ และรวมถึึง

อุปุกรณ์ต์่า่งๆ ที่่�ช่ว่ยในการป้อ้งกัันเพลิงิไหม้ ้ได้แ้ก่ ่วาล์ว์ระบบดับัเพลิงิ

เช่่น ข้ ้อต่่อ ตู้้�ส ายฉีีดน้ำำ��ดับเพลิิง รวมถึึงอุุปกรณ์์ภายใน สายฉีีดน้ำำ��

ดัับเพลิิง ถั งดัับเพลิิง และระบบสปริงเกอร์์(หััวกระจายน้ำำ��ดัับเพลิิง) 

ข้้อต่่ออ่่อนสำำ�หรัับติิดตั้้�งหััวกระจายน้ำำ��ดับเพลิิง สวิตช์์แจ้้งสััญญาณ 

และปั๊๊�มสููบน้ำำ��ดัับเพลิิง ทั้้�งนี้้� HARN เป็็นเจ้้าของตราสิินค้้าถัังดัับเพลิิง 

�Guardian� (การ์์เดีียน) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดัับเพลิิง

	 สำำ�หรัับงานโครงการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง HARN ให้้คำำ�ปรึึกษา 

ออกแบบ และติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงต่่างๆ เช่่น ระบบโฟมดัับเพลิิง 

ระบบปั๊๊�มดัับเพลิิง ระบบท่่อน้ำำ��ดัับเพลิิง ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิด้้วย

ก๊า๊ซ (FM-200, NOVEC 1230, CO2, Inert Gas) และระบบสััญญาณ

แจ้ง้เหตุุเพลิงิไหม้้ ทั้้�งในอาคารและโรงงานต่่างๆ ตลอดจนอุตุสาหกรรม

ปิโิตรเคมีีและโรงไฟฟ้า ที่่�มีีแนวโน้ม้ความต้อ้งการติดิตั้้�งระบบดัับเพลิงิ

เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามกฎหมายควบคุุมอาคารและโรงงานที่่�ต้อ้งมีี

การปรัับปรุุง ให้้มีีระบบป้้องกัันอััคคีีภััยที่่�ได้้มาตรฐาน โดย HARN มีี

ทีีมงานวิิศวกรที่่�เชี่่�ยวชาญติิดต่่อประสานงานกัับลููกค้้า แนะนำำ�สิินค้้า

ที่่�จำำ�หน่่าย รวมถึึงการออกแบบ และนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการให้้แก่่

ลููกค้้าตามมาตรฐานดัับเพลิิงสากล การทดสอบระบบหลัังการติิดตั้้�ง

แล้ว้ รวมถึึงงานบริิการตรวจสอบระบบดัับเพลิงิ ซึ่�งในการติิดตั้้�งระบบ

ดัับเพลิิง จ ะมีีการใช้้วาล์์วและอุุปกรณ์์ระดัับเพลิิง ร่ ่วมกัับอุุปกรณ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบดัับเพลิิงต่่างๆ ได้้แก่่ ระบบโฟมดัับเพลิิง ระบบ

ดัับเพลิิงอััตโนมััติิด้้วยก๊๊าซ ระบบสััญญาณแจ้้งเหตุุเพลิิงไหม้้ และ

ระบบกล้้องตรวจจัับควัันไฟและเปลวไฟ

เป็็นผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�แทนจำำ�หน่่าย

อุุปกรณ์์ระบบดัับเพลิิงครบวงจร

ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง

และงานโครงการติิดตั้้�ง

ระบบดัับเพลิิง

WATER MIST SYSTEM

FIRE ALARM

WET CHEMICAL

PETROCHEMICAL

VIDEO IMAGE DETECTION

AIR SAMPLING SMOKE
DETECTION (ASD)

NOVEC 1230

IG-100

FM-200

FOAM CONCENTRATE

FIRE PROTECTION
& SAFETY

เป็็นผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�แทนจำำ�หน่่าย

อุุปกรณ์์ระบบปรัับอากาศ

ผลิิตภััณฑ์์ระบบ

ปรัับอากาศและ

ระบบสุุขาภิิบาล

เป็็นผู้้�นำำ�การขายอุุปกรณ์์เครื่่�อง

ทำำ�ความเย็็น เชี่่�ยวชาญการ

ออกแบบและให้้คำำ�ปรึึกษา

ระบบทำำ�ความเย็็น

ผลิิตภััณฑ์์ระบบ

ทำำ�ความเย็็น

เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริิการโซลููชั่่�น

ด้้านวิิศวกรรม �ระบบพิิมพ์์ดิิจิิทััล 

และการพิิมพ์์ 3 มิิติิ�

 ผลิิตภััณฑ์์ระบบการ

พิิมพ์์ดิิจิิทััล และระบบ

การพิิมพ์์ 3 มิิติิชีีวภาพ

ให้้บริิการติิดตามการทำำ�งาน

ของระบบพื้้�นฐานของ

งานอาคารจากส่่วนกลาง

ผลิิตภััณฑ์์

ระบบไอโอทีี (IoT)
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ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง

1.	ว าล์ว์ระบบดัับเพลิงิ (Fire Protection Valve) ใช้ส้ำำ�หรับัติดิตั้้�ง

ในระบบป้อ้งกัันอัคัคีีภัยั เป็น็วาล์ว์ที่่�ได้ร้ับัการรับัรองให้ใ้ช้ส้ำำ�หรับั

ระบบป้อ้งกัันอััคคีีภัยัโดยได้้รับัการรัับรองมาตรฐานจาก UL/FM 

มีีคุณสมบััติสิามารถทนแรงดัันขณะใช้้งาน (working pressure) 

ได้้ไม่่น้้อยกว่่า 175 psi (pound per square inch หรืือปอนด์์

ต่่อตารางนิ้้�ว) ประกอบด้้วย วาล์์วประเภทต่่างๆ  ตััวอย่่างเช่่น

2.	 ข้้อต่่อ (Grooved Coupling and Fitting) ใช้้สำำ�หรัับเชื่่�อม

	 ต่อ่ท่่อในระบบดัับเพลิิง โดยใช้้แทนการเชื่่�อมท่่อแบบเดิิมๆ ที่่�ต้อ้ง

ใช้เ้ครื่่�องเชื่่�อมไฟฟ้า้และลวดเชื่่�อมในการเชื่่�อมต่อ่ท่อ่เข้า้ด้ว้ยกััน

	 Grooved Coupling บางรุ่่�นยัังสามารถรองรัับการขยายและ

	 หดตััว หรืือการเคลื่่�อนตััวของท่่อและอาคาร และยัังเชื่่�อมต่่อท่่อ

ได้้เร็็วกว่่าการเชื่่�อมท่่อแบบเดิิมๆ ถึึง 10 เท่่า

3.	 ระบบหัวักระจายน้ำำ��ดับัเพลิง (Sprinkler) ใช้ใ้นระบบดับัเพลิงิ

	 อััตโนมััติิเพื่่�อป้้องกัันทรััพย์์สิิน และชีีวิิตอัันอาจจะเกิิดขึ้้�นจาก

อััคคีีภัยมีีคุณสมบััติิดัับเพลิิงโดยอััตโนมััติิ โดยไม่่ต้้องมีีคน

ควบคุุม สามารถควบคุุมเพลิิงไหม้้ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทัันทีีขณะที่่�เพลิิง

ยังัมีีขนาดเล็ก็ ทำำ�ให้เ้พลิงิไหม้ห้ยุดุการขยายตัวัลุกุลาม มีีควันไฟ

น้้อยลง และเกิิดในพื้้�นที่่�จำำ�กััด ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิจะทำำ�ให้้

คนในอาคารมีีเวลาเพิ่่�มมากขึ้้�นในการอพยพหนีีไฟ 

4.	 ข้้อต่่ออ่่อนสำำ�หรัับติิดตั้้�งหััวกระจายน้ำำ��ดัับเพลิิง (Flexible 

Sprinkler) ใช้้ในการติิดตั้้�งหััวกระจายน้ำำ��ดัับเพลิิงซึ่่�งสามารถ

ติดิตั้้�งได้เ้ร็ว็กว่า่การติดิตั้้�งแบบเชื่่�อมถึงึ 10เท่่า โดยสามารถย้า้ย

แก้้ไขหรืือปรัับระดัับขึ้้�นลงให้้เหมาะสมกัับระดัับของฝ้้าได้้โดย

ทันัทีี จึึงทำำ�ให้้เราสามารถลดเวลาการทำำ�งานหรือืหมดปัญัหากัับ

การแก้้ไขงานได้้

วาล์วประตูน�้ำ

(OS&Y Gate Valve)

Coupling

วาล์์วปีีกผีีเสื้้�อ

(Butterfly Valve)

Fitting

 วาลวประตนู ํา้ (OS&Y Gate Valve) วาลวปีกผีเสือ้ (Butterfly Valve)  วาลวประตนู ํา้ (OS&Y Gate Valve) วาลวปีกผีเสือ้ (Butterfly Valve) 

 วาลวกนักลบั (Check Valve) บอลวาลว (Ball Valve) โกลบวาลว (Globe Valve)  วาลวกนักลบั (Check Valve) บอลวาลว (Ball Valve) โกลบวาลว (Globe Valve)  วาลวกนักลบั (Check Valve) บอลวาลว (Ball Valve) โกลบวาลว (Globe Valve) 

 Coupling Fitting 

 Coupling Fitting 

   

วาล์วกันกลับ

(Check Valve)

บอลวาล์์ว

(Ball Valve)

โกล์์บวาล์์ว

(Globe Valve)

5.	ตู้้� สายฉีีดน้ำำ��ดับัเพลิงิ (Fire Hose Cabinet) 

และอุุปกรณ์์ภายใน

สายฉีดน�้ำดับเพลิงแบบผ้าใบ

(Fire Hose Rack)

สายฉีดน�้ำดับเพลิงแบบม้วน 

(Fire Hose Reel)

•	 ตู้้�สายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิิง (Fire Hose Cabinet) 

เป็็นตู้้�ส่่งน้ำำ��ดัับเพลิิงมีีลักษณะเป็็นตู้้�สีีแดง

ด้้านหน้้าเป็็นกระจกที่่�สามารถเปิิดหรืือทุุบ

	 ให้้แตกเพื่่�อนำำ�อุุปกรณ์์ช่่วยเหลืือออกมาได้้

	 เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน	 •	

•	 วาล์์วที่่�ใช้้สำำ�หรัับสายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิิง (Hose

	 Valve) เป็น็วาล์ว์จ่า่ยน้ำำ��ออกจากระบบท่อ่ดับั

เพลิิงสู่่�ภายนอก

•	 ชุุดสายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิิง (Hose Station) ได้้แก่่•	

 สายฉีดนํา้ดบัเพลิงแบบผาใบ 

(Fire Hose Rack) 

สายฉีดนํา้ดบัเพลิงแบบมวน 

(Fire Hose Reel) 

 สายฉีดนํา้ดบัเพลิงแบบผาใบ 

(Fire Hose Rack) 

สายฉีดนํา้ดบัเพลิงแบบมวน 

(Fire Hose Reel) 

	 ใช้้สำำ�หรัับดัับเชื้้�อเพลิิงประเภทที่่�เป็็นสารประกอบของธาตุุ

คาร์์บอน เช่่น ไม้้ กระดาษ ผ้้า ขยะ เป็็นต้้น มีีคุุณสมบััติิดัับเพลิิง

	 โดยอาศััยม่า่นของความเย็น็เข้า้ไปดึึงเอาความร้้อนออกจากวัสัดุุ

เชื้้�อเพลิงิ จนกระทั่่�งถึึงจุุดท่ี่�ไม่่สามารถติดไฟได้ ้ทั้้�งนี้้� HARN เป็น็

เจ้้าของ ตราสิินค้้า �Spark� (สปาร์์ค) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ชุุดสาย

ฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิิง 
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•	 หััวรัับน้ำำ��ดัับเพลิิง (Fire Department Connection) 

เป็็นอุุปกรณ์์รัับน้ำำ��จากภายนอกอาคาร หรืือรถดับ

เพลิิง เพื่่�อจ่่ายเข้้าไป ในระบบดัับเพลิิงภายในอาคาร

•	 ถัังดัับเพลิิง (Portable Fire Extinguisher) เป็็นเครื่่�องดัับเพลิิง

ใช้้ติิดตั้้�งไว้้ภายในอาคารหรืือนอกอาคาร ควบคู่่�กัับระบบดัับเพ

ลิิงอื่่�นๆ  มีีคุ ุณสมบััติิ ใช้้ดัับเพลิิงเบื้้�องต้้นในขณะเพลิิงเริ่่�ม ลุุก

ไหม้้ แบ่่งเป็็นประเภทหลัักๆ ได้้ 6 แบบ (ตามประเภทของสารที่่�

บรรจุุในเครื่่�องดัับเพลิิง) ประกอบด้้วย

(1)	 ผงเคมีีแห้ง้ (Multi-Purpose Dry Chemical) บรรจุุ

ในถัังสีีแดง ประกอบด้้วยผงเคมีีหลายชนิิด ซึ่่�งถููก

อััดด้้วยแรงดัันเข้้าไป ส ามารถดัับเพลิิงประเภท

	 A B C หรืืออาจดัับเพลิิงประเภท D ได้้หากบรรจุุ

	 ผงเคมีีพิิเศษ ราคาถููก หาซื้้�อง่่าย ใช้้สำำ�หรัับพื้้�นที่่�

ทั่่�วไป เช่่น สำำ�นัักงาน บ้้านพัักอาศััย

(2)	 ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO
2
) บรรจุุในถัังสีีแดง 

ปลายสายฉีีดมีีลักษณะเป็็นกรวย ก๊ าซที่่�ฉีีดออก

มาเป็็นไอเย็็นจััด คล้ ายน้ำำ��แข็็งแห้้ง ล ดความร้้อน

ของไฟได้้ ไม่่ทิ้้�งคราบสกปรก ส ามารถดับเพลิิง

ประเภท  B C เหมาะสำำ�หรัับการใช้้งานในห้้อง

เครื่่�องจัักร ส ายการผลิิตในอุุตสาหกรรมต่่างๆ

	 ห้้องเครื่่�องไฟฟ้้า  เป็็นต้้น

(3)	 น้ำำ��  (Water) บรรจุุในถัังแสตนเลส ส ามารถ

	 ดัับเพลิิง ป ระเภท  A เหมาะสำำ�หรัับการดัับเพลิิง

	 กลางแจ้้งที่่�ไม่่มีีสื่่�อ นำำ�ไฟฟ้้า 

(4)	 โฟม (Foam) บรรจุุในถัังสแตนเลส  เมื่่�อฉีีดออกมา

	 จะเป็็นฟองโฟมคลุผิวิเชื้้�อเพลิิงที่่�ลุุกไหม้้

	 จึึงสามารถดัับเพลิิงได้้ประเภท A B ได้้ 

แต่ไ่ม่ส่ามารถนำำ�ไปดับเพลิิงประเภท C 

ได้เ้พราะเป็็นสื่่�อนำำ�ไฟฟ้า เหมาะสำำ�หรัับ

ดัับเพลิิงในภาคอุุตสาหกรรม หรืือ

	 ดัับเชื้้�อเพลิิงประเภททิินเนอร์์ และสารระเหยติิดไฟ

(5)	 เคมีีเปียีก สำำ�หรับัห้อ้งครัว (Wet Chemical-Kitchen) 

บรรจุุในถัังแสตนเลสสามารถดัับเพลิิงประเภท K 

เหมาะกัับใช้้ในห้้องครััว เนื่่�องจากสามารถดัับเพลิิง

ที่่�เกิิดจากน้ำำ��มัันทอดได้้ 

(6)	 ฮาโลตรอน (Halotron-1) บรรจุุในถัังสีีแดง หรืือ

	 สีีเขีียว ภายในบรรจุสุารสะอาด หรืือฮาโลตรอนวันั เมื่่�อ

ฉีีดแล้ว้จะระเหยไปเอง ไม่ท่ิ้้�งคราบสกปรก สามารถ

ดัับเพลิิงประเภท A B C เหมาะสำำ�หรัับการใช้้งาน

ในห้้องคอมพิิวเตอร์์ คลีี นรููม ห้้องไฟฟ้้า ห้้องเก็็บ

อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

 

 

 

 

 

งานโครงการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง

	 HARN มีีบริกิารให้ค้ำำ�ปรึึกษา ออกแบบ และติดิตั้้�งระบบดับัเพลิงิ

ต่า่งๆ เช่น่ ระบบโฟมดัับเพลิิง (Foam Fire Protection System) ระบบ

ปั๊๊�มดัับเพลิิง ระบบท่่อน้ำำ��ดัับเพลิิง ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิด้้วยก๊๊าซ 

(FM-200, NOVEC 1230, CO
2
, Inert Gas) และระบบสััญญาณ

แจ้้งเหตุุเพลิิงไหม้้ Fire Alarm System) สำำ�หรัับงานโครงการ ทั้้�งใน

อาคารและโรงงานต่า่งๆ ตลอดจนอุตุสาหกรรมปิโิตรเคมีีและโรงไฟฟ้า้

ท่ี่�มีีแนวโน้้มความต้้องการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้เป็็นไป

ตามกฎหมายควบคุุมอาคารและโรงงานที่่�ต้้องมีีการปรับปรุงให้้มีี

ระบบป้้องกัันอััคคีีภััยที่่�ได้้มาตรฐาน โดย HARN มีีทีีมงานวิิศวกร

ผู้้�เชี่่�ยวชาญติิดต่่อประสานงานกัับลููกค้้า แนะนำำ�สิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่าย 

รวมถึึงออกแบบ และนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้้าตาม

มาตรฐานดัับเพลิงิสากลและการทดสอบหลัังติิดตั้้�งระบบแล้้ว รวมถึึง

งานบริิการตรวจสอบระบบดัับเพลิิง ซึ่ ่�งในการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง 

จะมีีการใช้้วาล์์วและอุุปกรณ์์ระดัับเพลิิง (สิินค้้าตามข้้อ 1) ร่ วมกัับ

อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบดัับเพลิิงต่่างๆ โดยรายละเอีียดงาน

โครงการในระบบดัับเพลิิง ปรากฎดัังนี้้� 

1.	 ระบบโฟมดับัเพลิงิ เป็น็ระบบที่่�มีีการผสมระหว่า่งน้ำำ��และน้ำำ��ยา

โฟมเข้้มข้้น (Foam Concentrate) เพื่่�อดัับเพลิิง โดยใช้้หลัักการ

สร้้างฟองโฟม หรืือสร้้างผิิวของโฟมบนของเหลวติิดไฟเพื่่�อกั้้�น

ออกซิเจนจากเชื้้�อเพลิงิ โดยระบบโฟมดับัเพลิงิมีีอุปุกรณ์์สำำ�คัญ ได้้แก่่

6.	 สวิิตช์์แจ้้งสััญญาณ (Switch)

•	 อุุปกรณ์์ตรวจจัับการไหลในเส้้นท่่อ (Flow Switch) เป็็นอุุปกรณ์์

ที่่�อยู่่�ในระบบดัับเพลิิงแบบท่่อเปียีก ทำำ�หน้้าที่่�ส่่งสัญัญาณมายััง

แผงควบคุมุระบบสัญัญาณแจ้ง้เหตุเุพลิิงไหม้ใ้นกรณีีที่่�อุปุกรณ์์

ตรวจพบว่่ามีีการไหลในเส้้นท่่ออันัเกิดิจากหัวักระจายน้ำำ��ดับัเพลิงิ

	 ทำำ�งาน หรืือมีีการใช้้สายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิิง

•	 สวิติซ์ตรวจจับัความดันั (Pressure Switch) ใช้้ตรวจจับัความดันั

	 ในระบบท่่อน้ำำ��ดัับเพลิิง ในกรณีีท่ี่�ความดัันเปลี่�ยนแปลงเพื่่�อ

	 ส่่งสััญญาณแจ้้งไปที่่�ห้้องควบคุุม

•	 ระฆังัน้ำำ�� (Alarm Gong) ใช้ส้ำำ�หรับัแจ้ง้เตือืนภัยัด้ว้ยเสีียงเมื่่�อเกิดิ

เพลิิงไหม้้ มีีคุณสมบััติสิ่ง่เสีียงเตืือนภััยเมื่่�อเกิิดเพลิิงไหม้้ โดยใช้้

การไหลของน้ำำ��เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนกลไก

7.	ปั๊๊ �มสููบน้ำำ��ดัับเพลิิง (Fire Pump) ใช้้สููบน้ำำ��เพื่่�อดัับเพลิิง

	 ทั้้�งนี้้� HARN เป็็นเจ้้าของ ตราสิินค้้าถัังดัับเพลิิง �Guardian�

(การ์เดียน) ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดับเพลิง
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•	น้ำ ำ��ยาโฟมเข้้มข้้น (Foam Concentrate) 
(1)	 Aqueous Film Forming Foam น้ำำ��ยาโฟมท่ี่�ใช้้สำำ�หรับัดับัไฟ 

ที่่�เกิิดจากเชื้้�อเพลิิงประเภทไฮโดรคาร์์บอน (Hydrocarbon) 
เช่่น น้ำำ��มัันดิิบ น้ำำ��มัันเบนซิิน น้ำำ��มัันดีีเซล  เป็็นต้้น ซึ่ ่�งไม่่
เหมาะกัับการดัับไฟที่่�เกิิดจากเชื้้�อเพลิิงประเภท  Polar 
Solvent (เป็็นเชื้้�อเพลิิงซ่ึ่�งรวมตััวกัับน้ำำ��ได้้ เช่่น ทิ นเนอร์์ 
แอลกอฮอล์์

(2)	 Alcohol Resistant Aqueous Film Forming Foam 
น้ำำ��ยาโฟมที่่�ใช้้สำำ�หรัับดัับไฟที่่�เกิิดจากเชื้้�อเพลิิงประเภท
ไฮโดรคาร์์บอน และ Polar Solvent

•	อุ ุปกรณ์์ผสมโฟมกัับน้ำำ�� และอุุปกรณ์์ฉีีดโฟม

อุุปกรณ์์ผสมโฟมกัับน้ำำ�� อุุปกรณ์์ฉีีดโฟม

2.	 ระบบดัับเพลิงอััตโนมััติิด้้วยก๊๊าซ เป็็นระบบดัับเพลิิงที่่�สาร
	 ดับัเพลิงิ ไม่น่ำำ�ไฟฟ้า ไม่ท่ิ้้�งส่ง่ตกค้า้งและไม่ท่ำำ�ความเสีียหายต่อ่

อุุปกรณ์์ต่่างๆ หลัังจากการฉีีดสารเพื่่�อดัับเพลิิง เหมาะสำำ�หรัับ
ดัับเพลิิง เชื้้�อเพลิิงประเภท Class A,B,C โดยเฉพาะห้้องไฟฟ้้า/
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้แก่่

•	 ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิ
(1)	 ชนิิดก๊๊าซคาร์์บอนได ออกไซด์์ (CO

2
) 	

(2)	 ชนิดิ Inert gas เช่่น ก๊า๊ซไนโตรเจน (N
2
), ก๊า๊ซอาร์ก์อน (Ar), 

ก๊๊าซ Inergen (N
2
+Ar+CO

2
), ก๊๊าซ Argonite N

2
+Ar)

•	ถั ังบรรจุุโฟมดัับเพลิิงแบบถุุง (Bladder Tank) ใช้้บรรจุุโฟม

ดัับเพลิิง โดยสามารถดัับเพลิิงที่่�เกิิดจากน้ำำ��มัันได้้

3.	 ระบบสััญญาณแจ้้งเหตุเพลิงไหม้ (Fire Alarm System) 
เป็็นระบบแจ้้งเตืือนเมื่่�อเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้ เพื่่�อการอพยพและ

	 เพื่่�อดำำ�เนิินการดัับไฟ ช่ ่วยลดความสููญเสีียชีีวิิตและทรััพย์์สิิน
	 อุุปกรณ์์หลัักในระบบประกอบด้้วย ตู้้�ควบคุุม (Control Panel)

อุุปกรณ์์ตรวจจัับ (Detectors), สััญญาณแจ้้งเหตุุด้้วยเสีียงหรืือ
แสง, อุุปกรณ์์แจ้้งเหตุุด้้วยมืือ (Manual switch)

4.	 ระบบกล้้องตรวจจับควัันไฟและเปลวไฟ (Video Fire 
Detection System - VFDS) เป็น็อุปุกรณ์์ตรวจจับ (Detectors) 
ประเภทหน่ึ่�ง ซึ่�งใช้้หลักัการวิิเคราะห์์จากภาพ ว่ามีีเหตุุเกิดิควันไฟ

	 หรืือเปลวไฟในบริิเวณท่ี่�มีีการตรวจจัับหรืือไม่่ โดยอุุปกรณ์์นี้้�
	 จะต่่อเข้้ากัับ ตู้้�ค วบคุุมของอาคาร หากมีีเหตุุเกิิดควัันไฟหรืือ

เปลวไฟอุุปกรณ์์จะส่่งสััญญานไปท่ี่�ตู้้�ควบคุุม เพื่่�อส่่งสััญญาน
แจ้้งเหตุุ อุุปกรณ์์หลัักในระบบประกอบด้้วย กล้้อง (Camera), 
VFDS Sever, อุุปกรณ์์ส่่งสััญญาน Alarm box, จอ Monitor

	 ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนินิงานโครงการต่า่งๆ HARN อาจทำำ�ประกัันภัยั
กัับบริิษัทัประกัันภััยเพื่่�อปกป้องความเสีียหายท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นจาก
การติิดตั้้�งระบบงาน โดยจะพิิจารณาจากลัักษณะของงานใน
แต่่ละงานเป็็นคราวๆ ไป เช่่น การทำำ�ประกัันความเสีียหายของ
สิินค้้า/ทรััพย์์สิินของผู้้�ว่่าจ้้างในกรณีีการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง

	 ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการใช้้งาน อาทิิ คลัังสิินค้้าที่่�มีีสิินค้้าเก็็บอยู่่� เป็็นต้้น 
รวมถึึง HARN ได้เ้พิ่่�มการคุ้้�มครองถึงึความบาดเจ็บ็ทางร่่างกาย
ต่่อลููกจ้้างหรืือตััวแทนของผู้้�ว่่าจ้้าง HARN ให้้บริิการตามระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด (Regular Service) โดยการเข้า้ตรวจเช็ค็อุปุกรณ์์
ที่่�จำำ�หน่า่ยเมื่่�อครบตามกำำ�หนด กรณีีที่่�สินิค้า้หรือือุุปกรณ์น์ั้้�นยังั
อยู่่�ในระยะประกััน หรืืออยู่่�ในสััญญาบริิการ ทั้้�งนี้้�ในกรณีีสิินค้้า
ที่่�จำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้ามีีปัญหา HARN จะติิดต่่อประสานงานกัับ

	 ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ พิิจารณาสาเหตุุความเสีียหาย
	 ท่ี่�เกิิดขึ้้�นร่่วมกััน เพื่่�อเจรจาเคลมประกัันสิินค้้าตามข้้อตกลง
	 การรัับประกัันสิินค้้า กล่ าวคืือ มีี ระยะเวลาประกัันสิินค้้า

ประมาณ 1-2 ปีี นั ับแต่่วัันที่่�สิินค้้าออกจากท่่าเรืือของประเทศ
	 ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้านั้้�นๆ

•	 ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิ 

	 FM-200

•	 ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิ

	 NOVEC 1230
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•	 วาล์์วปีีกผีีเสื้้�อ (Butterfly Valve)

	 ใช้้สำำ�หรับัปิดิ-เปิดิน้ำำ�� มีีน้ำำ��หนักัเบาใช้้

	 พื้้�นที่่�น้้อยในการติิดตั้้�ง ใช้้ติิดตั้้�งใน

อาคารหรืือพื้้�นที่่�ทั่่�วไป  ไม่่เหมาะ

สำำ�หรับัใช้้ควบคุมุอัตัราการไหลของน้ำำ�� 

•	 บอลวาล์์ว (Ball Valve) ใช้้สำำ�หรับัปิิด-

เปิิดน้ำำ�� เหมาะกัับการใช้้กัับท่่อขนาดเล็็ก 

สามารถปิด-เปิิดน้ำำ��ได้้ทันัทีี การรั่่�วซึึมมีี

น้้อยกว่าการใช้้วาล์์วประตูนู้ำำ�� เนื่่�องจาก

หน้้าสัมัผัสัของวาล์์วปิิดสนิทกว่า

•	 โกล์บวาล์์ว (Globe Valve) ใช้้สำำ�หรับั

	 ควบคุมุอัตัราการไหลของน้ำำ��เป็็นวาล์์ว

	 ที่่�ทำำ�ให้้แรงดันัของน้ำำ��ลดลงระหว่่าง

	 ส่่วนหน้้าวาล์์วและส่่วนหลัังวาล์์ว

•	 วาล์์วปรัับปริิมาณน้ำำ�� (Balancing Valve) ใช้้สำำ�หรัับปรัับสมดุุล

ของน้ำำ��ในระบบปรับอากาศ เพื่่�อปรับอัตัราการไหลให้้ได้้ค่า่ตามที่่�

ต้้องการ มีีคุุณสมบััติิปรัับปริิมาณน้ำำ��

	 ให้้ไหลเข้้าเครื่่�องส่่งลมเย็็นในระบบ

	 ปรับัอากาศให้้ตรงตามสถานะท่ี่�ออกแบบ

•	 วาล์์วควบคุุมอุุณหภููมิิและปรับอััตราการไหลแรงน้ำำ��อััตโนมััติิ 

(PICV) ใช้้สำำ�หรัับควบคุุมการเปิิดปิิดน้ำำ��เย็็น และปริิมาณอััตรา

การไหลของน้ำำ��ที่่�ส่ ่งเข้ ้าเครื่่�องลมเย็็นในระบบปรัับอากาศ 

เพื่่�อให้้เครื่่�องปรัับอากาศ 

ส่่งความเย็็นได้้ตามที่่�ได้้

กำำ�หนดไว้้

	 ทั้้�งนี้้� นอกเหนืือจากการนำำ�

เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายตราสิินค้้าจากต่่างประเทศที่่�มีีชื่่�อเสีียง 

HARN ยัังเป็็นเจ้้าของตราสิินค้้า �Valtec� (วาล์์วเทค) สำำ�หรัับ

ผลิตภัณัฑ์์วาล์ว์และผลิตภัณัฑ์์ระบบสุขุาภิบิาลและปรับัอากาศ

ผลิิตภััณฑ์์ระบบปรัับอากาศ และระบบสุุขาภิิบาล

	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบปรัับอากาศ เป็็นอุุปกรณ์์ร่่วมที่่�ประกอบรวม

กัับระบบปรัับอากาศหลัักในอาคารขนาดใหญ่่ที่่�ใช้้ระบบปรัับอากาศ

ด้้วยน้ำำ��เย็็นสำำ�หรัับการปรัับทั้้�งอุุณหภููมิิ เเละคุุณภาพอากาศให้้อยู่่�

ในอุุณหภููมิิ และคุุณภาพที่่�เหมาะสม ในขณะที่่�ผลิิตภััณฑ์์ระบบ

สุุขาภิิบาลเป็็นอุุปกรณ์์ในระบบอาคารได้้แก่่ ระบบประปา ระบบท่่อ

ระบายน้ำำ��ทิ้้�ง และระบบท่อ่ระบายอากาศ เป็็นต้น้  HARN จัดัจำำ�หน่า่ย

ผลิตภัณัฑ์์ท่ี่�เป็็นอุปุกรณ์์ในระบบควบคุุมระบบปรับอากาศ และระบบ

สุขุาภิิบาล ได้แ้ก่ ่วาล์ว์ ซึ่�งเป็น็อุปุกรณ์์ท่ี่�ช่ว่ยในการเปิิดหรือืปิดิน้ำำ��เย็็น

และควบคุุมอััตราการไหลของน้ำำ��ให้้คงที่่�เพื่่�อที่่�จะทำำ�ให้้เครื่่�องปรับ

อากาศทำำ�งานได้อ้ย่า่งเต็็มประสิทิธิภิาพ และระบบสุุขาภิบิาลท่ี่�ติดิตั้้�ง

อยู่่�กัับท่อ่ของระบบดังักล่า่ว นอกจากนี้้� ในระบบปรับัอากาศ และระบบ

สุุขาภิิบาล ยัังมีีอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นส่่วนประกอบหรืืออุุปกรณ์์ร่่วมที่่�สำำ�คััญ 

ได้้แก่่ วาล์์วเปิิดปิิดน้ำำ��, เกจวัดความดััน, เทอร์์โมมิิเตอร์์ (อุุปกรณ์์

วัดัอุณุหภูมูิแิละแรงดันัของน้ำำ��ในระบบ), สวิติช์แ์จ้ง้การไหลของน้ำำ��ใน

ระบบ (Flow Switch), แผ่่นกรองอากาศ, ข้้อต่่อ, ห้้องปั๊๊�ม, ท่่อทองแดง

และข้้อต่่อทองแดง และน้ำำ��ยาสารทำำ�ความเย็็น  ทั้้�งนี้้� นอกเหนืือจาก

การนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายตราสิินค้้าจากต่่างประเทศที่่�มีีชื่่�อเสีียง

HARN ยั งเป็็นเจ้้าของตราสิินค้้า �Valtec� (วาล์์วเทค) สำ ำ�หรัับ

ผลิิตภััณฑ์์วาล์์วและผลิิตภััณฑ์์ระบบสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศ และ

เป็็นเจ้้าของ ต ราสิินค้้า �Koppar� (ค๊๊อปป้้า) สำ ำ�หรัับผลิตภัณฑ์์

ท่่อทองแดง

1.	ว าล์์วเปิิดปิิดน้ำำ�� ใช้้ควบคุุมการไหลของน้ำำ��ไม่่ว่่าจะเป็็นการ

ปิิด-เปิิด หรือืปรับัอัตัราการไหลของน้ำำ�� แบ่่งเป็็นประเภทหลัักๆ คือ 

•	 วาล์์วประตููน้ำำ�� (Gate Valve) ใช้ส้ำำ�หรัับปิดิ-เปิิดน้ำำ�� มีีน้ำำ��หนัักมาก 

และต้้องใช้้เนื้้�อท่ี่�ในการติิดตั้้�ง เหมาะ

สำำ�หรัับใช้้ในห้้องเครื่่�องสููบน้ำำ�� ห้ อง

ปั๊๊�มน้ำำ��ดัับเพลิิง ใช้้ภายนอกอาคาร

หรืือพื้้�นที่่�ทั่่�วไป  ไม่่เหมาะสำำ�หรัับใช้้

ควบคุุมอััตราการไหลของน้ำำ��
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2.	 เกจวัดความดัน (Pressure Gauge) ใช้ส้ำำ�หรับัแสดงค่า่แรงดันั 

มีีหน่่วยเป็น็แรงปอนด์ต์่อ่ตารางนิ้้�ว (PSI) และกิโิลกรัมัต่อ่ตาราง

เซนติิเมตร (kg/cm2) แบ่่งเป็็นประเภทหลัักๆ คืือ

•	 เกจวััดความดัันแบบมีีน้ำำ��มััน (Liquid 

Filled Gauge) เหมาะสำำ�หรับัติดิตั้้�งในที่่�

ที่่�มีีการสั่่�นสะเทือืน  ช่ว่ยลดแรงกระแทก

ของแรงดััน ทำำ�ให้้ยืืดอายุุการใช้้งานให้้

นานขึ้้�น

•	 เกจวััดความดัันแบบไม่่มีีน้ำำ��มััน (Non-Filled Gauge) เหมาะ

	 สำำ�หรัับติิดตั้้�งทั่่�วไป

3.	 เทอร์์โมมิเตอร์์ (Thermometer) ใช้้สำำ�หรัับวััดระดัับอุุณหภููมิิ

หรือืความร้้อน แบ่่งเป็็นประเภทหลักัๆ คือื

•	 เทอร์์โมมิิเตอร์์แบบแท่่งแก้้ว (Liquid-in-

Glass Thermometer) ใช้ส้ำำ�หรับัวััดอุุณหภูมูิิ

ทั่่�วไป มีีคุณุสมบัตัิขิยายตัวัของของเหลวเมื่่�อ

ได้้รัับความร้้อน และหดตััวเมื่่�อคลายความร้้อน

	 จะมีีหน่่วยเป็็นองศาฟาเรนไฮต์์ (F) และองศา

เซลเซีียส (C)

•	 เทอร์์โมมิิเตอร์์แบบไบเมทััล  (BiMetal 

Thermometer) มีีคุ ณสมบััติิขยายตััวของ

โลหะ 2 ชนิิด เมื่่�อได้้รัับความร้้อนโลหะทั้้�ง 2 

ชนิิด เกิิดการขยายตััวไม่่เท่่ากััน โดยทั่่�วไป

วััดอุุณหภููมิิอยู่่�ในช่่วง -75 oC ถึึง 550 oC

4.	 Flow Switch ใช้้สำำ�หรัับตรวจจับการไหล

ของน้ำำ�� มีีคุุณสมบััติิป้้องกััน ความเสีียหาย

ของปั๊๊�มน้ำำ�� เนื่่�องจากน้ำำ��ไม่่ไหล โดยติิดตั้้�ง

	 อยู่่�ในทิิศทางเดีียวกัับการไหลของน้ำำ��ในท่่อ

5.	 แผ่น่กรองอากาศ (Aluminum Filter)  แบบล้า้งน้ำำ��ได้ ้สามารถ

กรองฝุ่่�น สิ่่�งสกปรกในอากาศ ช่่วยให้้การระบายอากาศมีีความ

สะอาดมากยิ่่�งขึ้้�น ใช้ส้ำำ�หรับัป้อ้งกัันฝุ่่�นและ

สิ่่�งสกปรกเข้้าไปอุดตันัในเครื่่�องปรับอากาศ 

มีีคุุณสมบััติิล้้างน้ำำ��ได้้ สามารถกรองฝุ่่�น สิ่่�ง

สกปรกในอากาศ ช่วยให้้การระบายอากาศ

มีีความสะอาดมากยิ่่�งขึ้้�น

6.	 ข้อ้ต่่อ (Grooved Coupling and Fitting) ใช้้สำำ�หรัับเชื่่�อมต่่อท่่อ

ในระบบปรัับอากาศด้้วยน้ำำ�� โดยใช้้แทนการเชื่่�อมท่่อแบบเดิิมๆ 

ที่่�ต้้องใช้้เครื่่�องเชื่่�อมไฟฟ้้าและลวดเชื่่�อมในการเชื่่�อมต่่อท่่อเข้้า

ด้้วยกััน Grooved Coupling บางรุ่่�น

ยัังสามารถรองรัับการขยายและหด

ตััว หรืือการเคลื่่�อนตััวของท่่อและ

อาคาร และยัังเชื่่�อมต่่อท่่อได้้เร็็วกว่่า

การเชื่่�อมท่่อแบบเดิิมๆ ถึึง 10 เท่่า

 

 

 

COPPER TUBE and PANCAKE             COPPER FITTING               BRAZING ROD  

COPPER TUBE and PANCAKE             COPPER FITTING               BRAZING ROD 

COPPER TUBE and PANCAKE COPPER FITTING 

BRAZING ROD

8.	ท่ ่อทองแดงและข้้อต่่อทองแดง 

	 เหมาะสำำ�หรัับใช้้ในงานในระบบทำำ�ความเย็็นและปรัับอากาศ 

ทุุกชนิิด ทั้้�งนี้้�ท่่อทองแดงที่่� HARN จััดจำำ�หน่่ายมีีหลายประเภท

และขนาด มีีทั้้�งท่อ่ตรง (ขนาด K, L ,M) ท่อม้ว้น (Pancake coil) 

รวมถึึงข้้อต่่อทองแดงชนิิดต่่างๆ HARN เป็็นเจ้้าของ ตราสิินค้้า 

�Koppar� (ค๊๊อปป้้า) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ท่่อทองแดง

9.	น้ำ ำ��ยาสารทำำ�ความเย็็น ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นสารตัวักลางสำำ�หรับัถ่่ายเท

ความร้้อนออกจากห้องโดยสาร โดยดููดซึึมความร้้อนเข้้าสู่่�ตัวัเอง

	 ในขณะท่ี่�อุุณหภููมิิและความดัันต่ำำ��  และถ่่ายเทความร้้อนออก

จากตััวเองในขณะที่่�อุุณหภููมิิและความดัันสููง 

	 ทั้้�งนี้้� HARN เป็็นเจ้้าของ ตราสิินค้้า �Yuki� (ยููกิิ) ซึ่ �งเป็็นตรา

	 สิินค้้าสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ยาทำำ�ความเย็็น 

7.	ห ้องปั๊ม

	 (Pump Room Solutions)
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ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น

New Business New ProductNew BusinessFactory

1.	 คอมเพรสเซอร์ ์(Compressor) ใช้้สำำ�หรับัอัดัสารทำำ�ความเย็็น

	 (น้ำำ��ยาทำำ�ความเย็็น) ในสถานะที่่�เป็็นไอ โดยสร้้างแรงดััน ส่ ง

ไปตามท่่อน้ำำ��ยาท่ี่�เป็็นท่่อทองแดง ไปยังคอยล์์เย็็น คอยล์์ร้้อน

	 เอ็็กแปนชั่่�นวาล์ว์ โดยมีีคอมเพรสเซอร์เ์ป็น็ส่ว่นประกอบหนึ่่�งใน

ชุุดคอนเด็็นซิ่่�งยููนิิต (Condensing Unit)

	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็นเป็็นอุุปกรณ์์ในระบบห้้องเย็็น

หรือืระบบขนส่่งสินิค้า้เพื่่�อทำำ�การแช่่แข็ง็หรือืลดอุณุหภููมิขิองสินิค้า้ซ่ึ่�ง

ต้้องการการควบคุุมอุุณหภููมิิที่่�คงที่่� โดยทั่่�วไประบบทำำ�ความเย็็น

สามารถลดอุุณหภููมิิได้้ตั้้�งแต่่ -30ðC ถึึง +25ðC HARN จััดจำำ�หน่่าย

ผลิิตภัณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็นอย่่างครบวงจร ซึ่ �งประกอบด้้วย 

คอมเพรสเซอร์,์ คอยล์ร์้อ้น, คอยล์เ์ย็น็, คอยล์เ์ย็น็แบบพิเิศษ, อุปุกรณ์์

ประหยัดัพลังังาน, อุปุกรณ์ค์วบคุมุการละลายน้ำำ��แข็ง็อัตัโนมัตัิ ิ(DOD) 

อินิเวอเตอร์์สำำ�หรับัคอมเพรสเซอร์ ์และในระบบทำำ�ความเย็น็ยังัมีีวาล์์ว 

โดย HARN มีีจำำ�หน่่ายหลายประเภทไม่่ว่่าจะเป็็น Check-Valve, 

Ball-Valve, Shut off valve, Solenoid valve  และ  Expansion-valve 

ซึ่่�งเป็น็อุปุกรณ์์ท่ี่�สำำ�คัญ ที่่�ช่ว่ยในการเปิดิหรือืปิดิของเหลวและควบคุุม

ความดัันของระบบทำำ�ความเย็็น

	 นอกจากนี้้� HARN ได้อ้อกแบบและผลิตชุดุคอนเดนซิ่่�งแบบเด่ี่�ยว

และแบบแร๊๊ค โดยใช้้คอมเพรสเซอร์์ชนิิดลููกสููบ และชนิิดสกรูู รวมถึึง

ออกแบบและผลิติ ชุดุเครื่่�องทำำ�ความเย็็นขนาดเล็็ก สำำ�หรับัตู้้�ขายเครื่่�องดื่่�ม

อััตโนมััติิ โดยการประกอบรวมอุุปกรณ์์และหลัักการระบบทำำ�ความ

เย็็นต่่างๆ เป็็นหน่่วยผลิตภััณฑ์์หน่ึ่�ง ซึ่ �งสามารถใช้้ติิดตั้้�งระบบห้้อง

เย็น็หรืือระบบขนส่่งสิินค้า้ได้้ทันัทีี นอกจากนี้้�ยังัจััดจำำ�หน่่ายในส่่วนชุุด

คอนเดนซิ่่�งขนาดเล็็กสำำ�เร็็จรููป ยี่ ่�ห้้อแดนฟอส สำำ�หรัับใช้้ในห้้องเย็็น

ขนาดเล็็ก หรืือร้้านสะดวกซื้้�อ Piston Scroll Screw

 10.	 ระบบทำำ�ความเย็็นชนิิด VRF หรือ ระบบ Variable 

Refrigerant Flow เป็็นระบบเครื่่�องปรัับอากาศท่ี่�ลัักษณะการ

ทำำ�งานท่ี่�สามารถเปลี่่�ยนเเปลงปริมาณสารทำำ�ความเย็็นตาม

ภาระโหลดของการทำำ�ความเย็็นเเละจำำ�นวนตััวเครื่่�องภายใน

	 ที่่�ทำำ�การติิดตั้้�ง เป็็นระบบเครื่่�องปรัับอากาศในเชิิงพาณิิชย์

	 ท่ี่�เหมาะในลักัษณะการติดิตั้้�งท่ี่�จำำ�กััดด้ว้ยพื้้�นทีีติดิตั้้�งคอยล์ร์้อ้น 

	 (Outdoor unit) เนื่่�องจากคอยล์์ 1 ตััว สามารถติิดตั้้�งคอยล์์เย็็น

	 (Indoor Unit) ได้ห้ลายตัวัเเละหลายชั้้�น ซึ่่�งคอยล์เ์ย็น็จะเเยกการ

ทำำ�งานโดยอิิสระ จึึ งสามาถควบคุุบอุุณหภููมิิได้้เเม่่นยำำ�  เเละ

ทิิวทััศน์์ของตััวอาคารดููเป็็นระเบีียบ
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2.	 คอยล์์ร้้อน (Condenser) เป็็นอุุปกรณ์์ควบแน่่นสาร

	 ทำำ�ความเย็็นท่ี่�มีีความดัันสููง และเปลี่่�ยนสถานะน้ำำ��ยาจากไอ

	 ให้้กลายเป็็นของเหลว โดยแบ่่งเป็็นการระบายความร้้อนออก

จากน้ำำ��ยา ด้้วยพััดลมระบายอากาศ (Air Cooled Condenser) 

ที่่�เราสามารถมองเห็็นจากภายนอกตัวัคอยล์์ร้อ้น และแบบใช้้น้ำำ�� 

(Watercooled-Condenser) ที่่�ใช้น้้ำำ��ระบายความร้อ้นของน้ำำ��ยา

3.	 คอยล์์เย็็น (Evaporator) เป็็นอุุปกรณ์์ระเหยสารทำำ�ความเย็็น

	 ท่ี่�ความดัันต่ำำ�� และเปลี่�ยนสถานะน้ำำ��ยา จากของเหลวกลายเป็็นไอ

	 โดยการพาความเย็็นในตัวัคอยล์์เย็็นออกสู่่�ห้องเพื่่�อทำำ�ให้้อุณุหภููมิิ

	 ในห้้องเย็น็ลงด้้วยพัดัลม ที่่�เรามองเห็น็ติิดตั้้�งแขวนอยู่่�บนเพดาน

ในห้้อง

4.	 คอยล์์เย็็นแบบพิิเศษ (Customized Evaporator) คอยล์์เย็็น

	 ท่ี่�สามารถสั่่�งผลิิตและออกแบบให้้ตรงกัับการใช้้งานได้้เป็็น

อย่า่งดีี รองรับัการใช้ง้านท่ี่�หลากหลาย  สามารถรองรับัได้ต้ั้้�งแต่่

อุตุสาหกรรมทำำ�ความเย็น็ทั่่�วไป จนถึึงอุตุสาหกรรมทำำ�ความเย็น็

ที่่�ต้อ้งการอุุปกรณ์์ท่ี่�มีีความทนทาน และมีีความปลอดภััยสููงสุดุ 

เช่่น อุ ตสาหกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสารเคมีี วั ตถุุไวไฟ ด้ วยการ

	 ป้้องกัันที่่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็น การทนต่่อการกััดกร่่อนของ

สารเคมีี การป้้องกัันการระเบิดิ (ATEX) การป้้องกัันเชื้้�อโรค เป็็นต้้น 

5.	ว าล์์วควบคุุมระบบทำำ�ความเย็็น ได้้แก่่

•	 วาล์์วลดความดััน (Expansion Valve) ใช้้สำำ�หรัับลดความ

ดัันของสารทำำ�ความเย็็นในคอยล์์เย็็น ซึ่ �งเป็็นการควบคุุม

อุุณหภููมิิระเหย ในคอยล์์เย็็นวาล์์วได้้รัับ

การออกแบบสำำ�หรัับการใช้้งานท่ี่�เฉพาะ

	 เจาะจง สำำ�หรับังานอุุณหภููมิริะบบปรับอากาศ

	 (Air Condition) งานห้้องเย็็น (Cold Room)

	 และงานห้้องเย็็นจััด (Freezer Room) 

•	 วาล์์วลดแรงดัันแบบไฟฟ้า (Electronic Expansion Valve)   

ใช้้สำำ�หรัับลดความดัันของสารทำำ�ความเย็็น

ในคอยล์์เย็็น ควบคุุมด้้วยสััญญาณไฟฟ้า ให้้

ความแม่่นยำำ�ที่่�สููง เพิ่่�มขีีดความสามารถใน

การทำำ�ความเย็็น และมอบความสะดวกในการ

ใช้้งาน และเพิ่่�มมููลค่่าแก่่ระบบทำำ�ความเย็็น 

สามารถทำำ�งานได้้ในทุุกช่่วงอุุณหภููมิิ  

•	 วาล์์วเปิิด-ปิิดไฟฟ้า(Solenoid Valve) ถูกออกแบบมาหลากหลาย

	 สำำ�หรัับการใช้ ้งานเฉพาะในโรงงาน 

ทำำ�ความเย็็นที่่�มีีทุกุแรงดันัไฟฟ้าและทุกุช่วง

	 ความถี่่� นอกจากนี้้�วาล์์วยังัสามารถออกแบบ

	 ตามความต้้องการของลููกค้้าได้้ด้้วย

•	 วาล์์วปิิด (Shut-off Valve) เป็็นวาล์์วแบบใช้้มืือ เปิิด-ปิิด 

ออกแบบมาสำำ�หรัับติิดตั้้�งในท่่อสารทำำ�ความเย็็นด้้านของเหลว

ด้้านดููด และด้้านก๊๊าซร้้อนของระบบ

ทำำ�ความเย็็น วาล์์วสามารถเชื่่�อมต่่อ

กัับท่่อทองแดงด้้วยการเชื่่�อมหรืือ

	 ขัันเกลีียว

•	 บอลวาล์์ว (Ball Valve) เป็็นวาล์์วแบบใช้้มือื เปิิด-ปิิด ในการใช้้งาน

	 สารทำำ�ความเย็็นสามารถไหลได้้ทั้้�งสองทิศิทางตามความต้้องการ

	 Ball Valve ได้รับการออกแบบมาส�ำหรับติดตั้งในท่อที่มีความ

หนาแน่นของประเกน็สงู และยังท�ำให้แรงดนัที่สญเสียน้อยลง มี

การไหลของสารท�ำความเย็นสูงสดุ

เมื่อเปิดอย่างเต็มที่ Ball Valve ได้

รับการออกแบบ

	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานในช่วงอุณหภูมิที่กว้างและได้รับการ

รบัรองให้ใช้กบัสารท�ำความเย็น fluorinated ใดๆ กไ็ด้ Ball Valve 

มาตรฐานอาจถูกน�ำมาใช้ในการใช้งานโดยใช้สารท�ำความเย็น

	 แรงดันัสูงูรวมทั้้�ง R410A สำำ�หรับัการใช้ง้าน CO2 สามารถใช้ไ้ด้้

กัับความดัันสููงสุุดถึึง 90 บาร์์ (1300 psig)	  
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	 ทั้้�งนี้้� HARN เป็็นเจ้้าของ ตราสิินค้้า 

�Blue Ice� (บลููไอซ์์) สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์

อุุปกรณ์์ทำำ�ความเย็็น ได้้แก่่ วาล์์วระบบ

ทำำ�ความเย็็น อุ ปกรณ์์ระบายความร้้อน 

อุุปกรณ์์ดููดความชื้้�น และมาตรวััดความดััน 

เป็็นต้้น

6.	ชุ ุดคอนเดนซิ่่�งยููนิิต (Condensing units) HARN ได้้ออกแบบ

และผลิตชุดคอนเดนซิ่่�ง (Condensing Units) ตามมาตรฐาน

ยุุโรปเพื่่�อการใช้้งานที่่�ทนทานยาวนาน เพื่่�อความสะดวก

ในการบริิการและติิดตั้้�งง่่าย ส ามารถเลืือกได้้หลากหลาย

อุุณหภููมิิ เหมาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับห้้องแช่่แข็็ง ห้องเก็็บความเย็็น 

ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ซู ูเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้ ้านสะดวกซื้้�อ อุ ตสาหกรรม

ทำำ�ความเย็็น ระบบปรัับอากาศ หรืือที่่�ต้้องการความประหยััด

และมีีประสิิทธิิภาพ อุ ณหภููมิิห้้องมีีให้้เลืือกตั้้�งแต่่ -30ðC ถึึง 

+25ðC ค วามสามารถในการทำำ�ความเย็็นตั้้�งแต่่ 4 ถึึง 112

	 กิิโลวััตต์์ หรืือ 2 ถึึง 50 hp โดยมุ่่�งสู่่�ระบบข้้อมููลด้้วย Industrial 

Internet of Thing (IIOT) ดัังนี้้�

•	 ชุดุ Multi Compressor Rack (Screw and Piston Compressor) 

เป็็นการผนึึกเครื่่�องคอมเพรสเซอร์์หลายตัวัไว้้ในชุดุเดีียวกััน ช่วย

ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายและเวลาในการ

	 ติิดตั้้�ง ค่ ่าบำำ�รุงรัักษาต่ำำ��  อายุุการใช้้งานยาวนาน และมีีความ

สามารถในการทำำ�ความเย็น็ท่ี่�มากกว่า่ และสามารถใช้ง้านได้ใ้น

หลายช่่วงอุุณหภููมิิ เหมาะสำำ�หรัับธุุรกิิจในเชิิงอุุตสาหกรรมและ

เชิิงพาณิิชย์์ เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า ศููนย์์กระจายสิินค้้า เป็็นต้้น

•	 ชุดุอุปุกรณ์์ควบคุุม ป้องกัันและประหยััดพลัังงาน ช่วยลดค่่าการ

ใช้จ้่า่ยด้า้นพลังังานไฟฟ้า ช่วยเตืือนและป้อ้งกัันปััญหาในระบบ

ทำำ�ความเย็็น ลดต้้นทุุนการบำำ�รุุงรัักษา และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

•	 ชุุดอุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อระบบสื่่�อสาร IOT เชื่่�อมต่่อสื่่�อสารทั้้�งระบบ

เข้้าด้้วยกัันเพื่่�อทราบสถานการณ์์ทำำ�งาน โดยแจ้้งเตืือนและ

แสดงสถานะของระบบผ่่านทาง ระบบไร้้สาย Bluetooth ช่่วย

เพิ่่�มความรวดเร็็วในการวิิเคราะห์์ปััญหาลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านการ

ซ่่อมบำำ�รุุง และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

7.	อุ ุปกรณ์์ควบคุุมการละลายน้ำำ��แข็็งอััตโนมััติิ (DOD) 

	 เหมาะสำำ�หรับัการใช้้งานในห้้องเย็็นทุกุชนิดเพื่่�อเก็็บรักัษาสิินค้า้

	 ไมโครโพรเซสเซอร์์ใน DOD จ ะช่่วยในการควบคุุมอุุณหภููมิิ

	 การจัดัการพลัังงาน และระดับัความชื้้�นในอากาศ รวมถึงึความถี่่�

ในการละลายน้ำำ��แข็็ง ให้้เป็็นไปตามสภาวะการทำำ�งานที่่�แท้้จริิง 

โดยไม่่ต้้องปรับแต่่งค่่าใดๆ ให้้ยุ่่�งยากเหมืือนอุุปกรณ์์ควบคุุม

ยี่่�ห้้ออื่่�นๆ ทำำ�ให้้ง่่ายต่่อการนำำ�ไปใช้้งาน ด้้วยระบบควบคุุมการ

ละลายน้ำำ��แข็็งอััจฉริิยะที่่�แม่่นยำำ�  รวมถึึงการนำำ�พลัังงานที่่�เหลืือ

ในการละลายน้ำำ��แข็็ง (Latent Energy) มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ 

ส่่งผลให้้ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานได้้ถึึง 15 - 25%
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8.	อุ ุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน (INVERTER) ช่่วยควบคุุม

ความเร็็วรอบของเครื่่�องคอมเพรสเซอร์์ให้ท้ำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ตามสภาวะโหลดการทำำ�ความเย็็นท่ี่�เป็็นจริิง ด้้วยการควบคุุม

การทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ช่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�ความเย็น็

	 และช่่วยลดการเปลี่�ยนแปลงอุุณหภููมิิในพื้้�นที่่�ทำำ�ความเย็็น 

ทำำ�ให้้อุุณหภููมิิ ณ จุ ุดทำำ�ความเย็็นมีีความแม่่นยำำ� ส่ งผลให้้

ระดัับอุุณหภููมิิท่ี่�ตั้้�งไว้้มีีความสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้สิินค้้าท่ี่�จััดเก็็บ

มีีคุุณภาพดีีและคงความสดได้้ยาวนาน ส ามารถประหยััด

พลัังงานไฟฟ้าได้้มากสููงสุุดถึึง 40% รวมทั้้�ง

ยัังช่่วยยืืดอายุุการใช้้งานของคอมเพรสเซอร์์

ให้้นานขึ้้�น เพราะในขณะที่่�เริ่่�ม

ทำำ�งาน คอมเพรสเซอร์จ์ะไม่เ่กิดิ

อาการฉุุดกระชากแต่่อย่่างใด

9.	 แดนฟอส์ส์ คอนเดนซิ่่�งยูนูิติ (Danfoss Condensing units) 

ชุุดคอนเดนซิ่่�งยููนิิตสำำ�เร็็จรููปขนาดเล็็ก ค วามสามารถในการ

ทำำ�ความเย็็นตั้้�งแต่่ 0.7 ถึึง 11 กิิโลวััตต์์ ในช่่วงอุุณหภููมิิ +15 

ถึึง -15 องศาเซลเซีียส และ 0.6 ถึึง 6 กิิโลวััตต์์ ในช่่วงอุุณหภููมิิ 

-10 ถึึง -40 องศาเซลเซีียส  เหมาะสำำ�หรัับห้้องเย็็นขนาดเล็็ก 

ห้อ้งเย็น็สำำ�เร็จ็รูปู และห้อ้งแช่แ่ข็ง็ในร้า้นอาหารที่่�มีีพื้้�นท่ี่�ใช้ส้อย

จำำ�กััด โดยถููกออกแบบมาคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพการทำำ�ความ

เย็น็สูงูสุดุมีีรูปทรงกระทัดัรัดั เสีียงรบกวนน้้อย น้ำำ��หนักัเบา ง่าย

สำำ�หรัับการติิดตั้้�งและบำำ�รุุงรัักษา

•	 ลดปริมาณการเติมสารท�ำความเย็นได้ถึง 35%	

•	 สามารถติดตั้งได้ทั้งในอาคารและนอกอาคาร

•	 สามารถใช้สารท�ำความเย็นได้หลายชนิดในรุ่นเดียว

•	 สามารถท�ำงานได้ที่อณุหภูมภิายนอก ได้สงูถึง 48 องศาเซลเซียส

•	 ลดเวลาในการ service และ Maintenance

•	 แผงคอยล์ Micro channel และ Panel ทนต่อการกัดกร่อนได้ดี

10.	ชุ ดเครื่่�องทำำ�ความเย็็นขนาดเล็็ก สำำ�หรับตู้้�ขายเครื่่�องดื่่�ม

อััตโนมััติิ ชุ ุดทำำ�ความเย็็นขนาดเล็็กสำำ�หรัับตู้้�ขายเครื่่�องดื่่�ม

อััตโนมััติิ มีี ขนาดกะทััดรััดสามารถนำำ�ไปใช้้กัับตู้้�แช่่ขนาดเล็็ก 

หรืือ ตู้้�แช่่เครื่่�องดื่่�มหยอดเหรีียญอััตโนมััติิได้้ โดยได้้ออกแบบให้้

ทำำ�ความเย็็นได้อ้ย่า่งเต็ม็ประสิทิธิภิาพ มีีความทนทาน ครอบคลุม

ทุุกฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งาน และคำำ�นึึงถึึงการประหยััดพลัังงานเป็็นสิ่่�ง

สำำ�คััญควบคู่่�ในการออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล และระบบการพิิมพ์์ 3 มิิติิชีีวภาพ
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	 HARN จั ัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััลและ

ระบบการพิิมพ์์ 3 มิิติิชีีวภาพ ได้้แก่่ เครื่่�องพิิมพ์์ระบบ Ink Jet (CIJ 

- Continuous InkJet), เครื่่�องพิิมพ์์ระบบเลเซอร์์, เครื่่�องพิิมพ์์ระบบ 

Thermal Transfer และเครื่่�องพิมิพ์ล์าเบลสติ๊๊�กเกอร์ ์Digital UV Inkjet, 

เครื่่�องพิมิพ์บ์รรจุภุัณัฑ์์และอุปุกรณ์บ์รรจุุภัณัฑ์์อื่่�นๆ, อุปุกรณ์ก์ารพิิมพ์์ 

และวััสดุสุิ้้�นเปลืองประเภทต่างๆ รวมถึึงเครื่่�องพิิมพ์ ์3 มิติ ิเป็น็ต้น้ โดย

รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์มีีดัังนี้้�

•	 ผลิติภัณัฑ์ร์ะบบการพิมิพ์ด์ิจิิทิัลักลุ่่�มเครื่่�องพิมิพ์ว์ันัที่่�ผลิติ/

หมดอายุ ุล็อ็ตนัมัเบอร์ ์ประกอบด้ว้ย เครื่่�องพิมิพ์ข์้อ้ความบน

บรรจุุภััณฑ์์ เครื่่�องป้้อนชิ้้�นงาน อุปกรณ์์การพิิมพ์์ และวััสดุุสิ้้�น

เปลืืองประเภทต่่างๆ เป็็นต้้น เครื่่�องพิิมพ์์ที่่� HARN จััดจำำ�หน่่าย

เป็น็เครื่่�องพิมิพ์ท์ี่่�ใช้เ้พื่่�อการพิิมพ์ร์หัสั (Coding) ได้้แก่ ่วันที่่�ผลิต 

วัันหมดอายุุและข้้อความต่่างบนบรรจุุภััณฑ์์ อาทิิเช่่น ล็็อต

	 นัมัเบอร์์ เป็็นต้้น และยัังสามารถพิมพ์์ภาพกราฟิิค Barcode, 2D 

Datamatrix, QR Code พิิมพ์์เลขรหััสชิิงโชค ได้้ด้้วย  พื้้�นผิิวที่่�

พิมิพ์ไ์ด้ม้ีีดังนี้้� บรรจุภุัณัฑ์ท่์ี่�เป็็นขวดพลาสติก ขวดแก้้ว กระป๋๋อง

โลหะ อลููมิิเนีียม กล่่องกระดาษ กระดาษผิิวมััน ซองพลาสติิก 

ฟอยล์์อลููมิิเนีียม ถ้วยพลาสติกและอื่่�นๆ ด้วยเทคโนโลยีีหลาย

ชนิดิเช่น่ ชนิดเลเซอร์์ไม่ใ่ช้ห้มึึก ชนิดพิมิพ์ด์้ว้ยหมึึกโดยไม่่สัมัผัสั

พื้้�นผิิว ชนิิดพิิมพ์์ผ่่านริิบบอนหมึึก ชนิิดตลัับหมึึก เป็็นต้้น 

•	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััลกลุ่่�มเครื่่�องพิิมพ์์ 3 มิิติิ จััด

จำำ�หน่า่ย และให้บ้ริกิารพิมิพ์ ์สำำ�หรับัสร้า้งชิ้้�นงานจากไฟล์ดิจิิทิัลั 

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการแพทย์์ในยุุค 4.0 คืือ การให้้บริิการปรัับ

เปลี่่�ยนไฟล์์จากเครื่่�องสแกนชนิิด MRI/CT Scan เป็็นไฟล์ 3D 

PDF วััตถุุประสงค์์เพื่่�อแสดงเป็็นภาพคุุณภาพสููง บ่่งชี้้�บริิเวณที่่�

ปกติ ิหรือืผิดิปกติไิด้ช้ัดัเจน และยังัรวมถึงึการพิมิพ์โ์มเดลอวัยัวะ

จากไฟล์์ MRI/CT Scan ซึ่่�งจะสนัับสนุุนการศึึกษา การวิินิิจจััย 

การวางแผนก่อ่นผ่า่ตัดัรักัษา และยังัรวมถึงึการวิจิัยัและพัฒันา

ทางการแพทย์์ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

•	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััลกลุ่่�มเครื่่�องพิิมพ์์ลาเบล

สติ๊๊�กเกอร์์ระบบ Digital UV Inkjet จััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องพิิมพ์์

	 ลาเบลสติ๊๊�กเกอร์์ระบบ UV Digital Inkjet ซึ่ �งสามารถพิิมพ์์

	 ลาเบลสติ๊๊�กเกอร์ด์้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิิทัิัล คุณุภาพสูงู คมชัดัสวยงาม 

สีีสัันสดใส ที่่�ความเร็็วสููง และช่่วยลดต้้นทุุนให้้กัับโรงงานผู้้�ผลิิต

	 ลาเบลสติ๊๊�กเกอร์์

•	 การให้้บริิการหลังการขาย สินค้า้ทุกุกลุ่่�มท่ี่�จำำ�หน่า่ยครอบคลุมุ

รวมถึงึการให้ค้ำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�การเลือืกสเปคให้ต้รงตามความ

ต้อ้งการ การติดิตั้้�งเครื่่�อง การฝึกึอบรม การบริกิาร และการบำำ�รุงุ

รัักษาเครื่่�อง การรัับประกััน เป็็นต้้น

ผลิิตภััณฑ์์ระบบพิิมพ์์ดิิจิิทััล

1.	 เครื่่�องพิิมพ์์ระบบ Ink Jet (CIJ - Continuous InkJet) ใช้้

สำำ�หรัับพิิมพ์์วัันที่่�ผลิิต วั นที่่�หมดอายุุ และล็็อตนัมเบอร์์ ล งบน

สิินค้้าได้้เกืือบทุุกประเภทพื้้�นผิิว เช่่น พลาสติิก  โลหะ แก้้ว 

กระจก อลููมิิเนีียม ฟิิล์์ม กระดาษ ไม้้ และไม้้สัังเคราะห์์ รวมถึึง

	 พื้้�นผิิวต่่างๆ เช่่น พื้้ �นผิิวเรีียบ ขรุุขระ หรืือโค้้งเว้้า ทำ ำ�ให้้เป็็น

เทคโนโลยีีการพิมิพ์ท่์ี่�ปรับัใช้ง้านได้ห้ลากหลายและได้ร้ับัความ

นิิยมสููง เหมาะสำำ�หรัับใช้้งานกัับสายพานการผลิิตอััตโนมััติิ

	 กึ่่�งอััตโนมััติิ หรืือติิดตั้้�งใช้้งานร่่วมกัับเครื่่�องจัักรอื่่�น นอกจากนี้้�

	 ยัังมีีข้้อเด่่นคืือ มีี ระบบป้้องกัันหััวฉีีดอุุดตััน ปรั ับใช้้งานได้้

	 ทุุกรูปแบบ มีีหมึึกให้้เลืือกหลายสีี  หลากคุณสมบััติิ ค่ าใช้้จ่่าย

ในการพิิมพ์์ต่ำำ�� ป ระหยััดพลัังงาน และมีีหมึึกชนิดเป็็นมิิตรกัับ

สิ่่�งแวดล้้อมให้้เลืือกใช้้

2.	 เครื่่�องพิิมพ์์ระบบเลเซอร์์ (Laser Printer) ใช้้สำำ�หรัับพิิมพ์์วััน

ที่่�ผลิต วันท่ี่�หมดอายุ ุและล็อ็ตนัมัเบอร์์ ฯลฯ ลงบนสินิค้า้ประเภท

พลาสติิก  แก้้ว ก ระดาษ และสติ๊๊�กเกอร์์ เป็็นระบบแสงเลเซอร์์

	 ท่ี่�ใช้้พลัังงานความร้้อนทำำ�ปฏิิกิิริิยากัับพื้้�นผิิวพิิมพ์์เป็็นตััวเลข /

	 ตัวัอัักษรโดยไม่่ต้อ้งใช้ห้มึึก ทำำ�งานอััตโนมััติบินสายพานการผลิต 

โดยป้อ้นตัวัเลขหรือืตัวัอักัษรที่่�ต้้องการพิิมพ์์ท่ี่�หน้้าจอคอนโทรล 

และอััพเดทตามวััน เวลาจริิง มีีข้ ้อเด่่นคืือประหยััดค่่าใช้้จ่่าย 

ความเร็็วสููง ช่ วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิต และลดภาระการ

ดููแล/บำำ�รุุงรัักษาระหว่่างใช้้งาน 
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3.	 เครื่่�องพิมิพ์ระบบ Thermal Transfer ใช้ส้ำำ�หรัับพิิมพ์์วันัที่่�ผลิต 

วัันที่่�หมดอายุุ และล็็อตนััมเบอร์์ โลโก้้ บาร์์โค๊๊ด 2D Datamatrix 

และ QR Code ฯลฯ ลงบนฟิิล์ม์ พลาสติก กระดาษ ที่่�ซึ่่�งผิวิเรีียบ 

เครื่่�องพิิมพ์์ระบบ Thermal Transfer ใช้้ความร้้อนของหััวพิิมพ์์

ละลายหมึึกเพื่่�อพิิมพ์์ตััวเลข ตััวอัักษร ขนาดพื้้�นที่่�พิิมพ์์ใหญ่่สุุด 

128 มม. พิิมพ์์ข้้อความรายละเอีียดได้้อย่่างถููกต้้อง และคมชััด 

สามารถระบุุข้้อความท่ี่�ต้้องการพิิมพ์์ที่่�หน้้าจอคอนโทรล  และ

อััพเดทตามวััน เวลาจริิง ติิดตั้้�งใช้้งานกัับเครื่่�องบรรจุุสิินค้้าชนิิด

ซองได้้ทุุกประเภท มีีข้้อเด่่นคืือ เป็็นเทคโนโลยีีสะอาด ไม่่ก่่อให้้

เกิิดสารระเหย คุุณภาพสููง คมชััดอ่่านง่่าย สวยงาม พิิมพ์์ข้้อมููล

ปริิมาณมากๆ ได้้เหมาะสม ประหยััดค่่าใช้้จ่่าย ความเร็็วสููง

4.	 เครื่่�องพิิมพ์ลาเบลสติ๊๊�กเกอร์์ Digital UV Inkjet สามารถ

พิิมพ์์ลาเบลสติกเกอร์์ด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล คุณภาพสููง คมชััด

	 สวยงาม สีีสัันสดใสที่่�ความเร็็วสููงลงบนวััสดุุต่่างๆ เช่่นกระดาษ 

	 พลาสติิก ฟ อยล์์ ล ามิิเนตลงบนวััสดุุมาตรฐานจากโรงงาน 

ประสิิทธิภาพการยึึดเกาะดีี สีีมีีค วามคงทนไม่่ซีีดจางง่่าย และ

ช่่วยลดต้้นทุุนให้้กัับโรงงานผู้้�ผลิตลาเบลสติ๊๊�กเกอร์์ และยััง

	 สามารถเพิ่่�มรููปแบบพิิเศษเพื่่�อดึึงดููดความสนใจให้้กัับผลิตภัณฑ์์

	 ได้้เช่่นการพิมิพ์ล์ายนูนูบนพื้้�นผิวิ การพิมิพ์ ์Variable Information

	 แบบตัวัเลข ตััวอัักษร กราฟิิค Barcode, QR Code, 2D Datamatrix

	 เป็็นต้้น

5.	 เครื่่�องพิิมพ์์ 3 มิิติิ (3D Printer) เป็็นเครื่่�องพิิมพ์์ในการสร้้าง

โมเดลหรืือการขึ้้�นรูปูชิ้้�นงานตามแบบเฉพาะของลูกูค้า้ โดยพิิมพ์์

ชิ้้�นงานด้้วยน้ำำ��ยาเรซิ่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และคุุณภาพสููง ในการ

สร้างโมเดล มีีพื้้�นผิวิชิ้้�นงานท่ี่�เนีียนเรีียบและคมชััดทุุกจุด เหมาะกัับ

	 งานพิิมพ์์ เช่่น ก ารออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ผลิตภััณฑ์์ ทันตกรรม 

อุุปกรณ์์ช่่วยฟััง จิิวเวลลี่่� และยานยนต์์ เป็็นต้้น ปััจจุุบััน HARN 

จำำ�หน่่ายและให้้บริิการงานพิิมพ์์แบบ 3 มิ ติิ สำ ำ�หรัับลููกค้้า

อุตุสาหกรรมและทั่่�วไปท่ี่�ต้้องการสร้างชิ้้�นงานต้้นแบบที่่�ต้้องการ 

และยัังได้้เพิ่่�มบริิการใหม่่สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการแพทย์์ในยุุค

	 4.0 คื อ ก ารให้้บริิการปรัับเปลี่�ยนไฟล์จากเครื่่�องสแกนชนิด 

MRI/CT Scan เป็็นไฟล์ 3D PDF วััตถุประสงค์์เพื่่�อแสดงเป็็น

ภาพคุุณภาพสููง บ่่งชี้้�บริิเวณที่่�ปกติิ หรืือผิิดปกติิได้้ชััดเจน และ

ยัังรวมถึึงการพิิมพ์์โมเดลอวััยวะจากไฟล์์ MRI/CT Scan ซึ่่�งจะ

สนัับสนุนการศึึกษา การวิินิิจฉัย การวางแผนก่่อนผ่่าตััดรัักษา 

และยัังรวมถึึง การวิิจัยัและพััฒนาทางการแพทย์ด้ว้ยเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล

6.	 เครื่่�องพิมิพ์บ์รรจุภุัณัฑ์์และอุปุกรณ์บ์รรจุภุัณัฑ์อ์ื่่�นๆ ได้แ้ก่่ 

เครื่่�องฉลุอัักษรสำำ�หรัับงานพิิมพ์์ข้้างบรรจุุภััณฑ์์ชิ้้�นใหญ่่ท่ี่�

	 ไม่่เหมาะกัับการลำำ�เลีียงบนสายพานการผลิิต เครื่่�องพิิมพ์์แบบ

ฟอยล์์ร้้อน (Hot Foil Printer) เครื่่�องพิิมพ์์ชนิิดลููกกลิ้้�ง เครื่่�องติิด

ฉลากความเร็็วสููง เครื่่�องพิิมพ์์พร้้อมติิดฉลาก  (Print & Apply 

Labeler) และชุุดแสตมป์์วัันที่่� เป็็นต้้น

7.	อุ ุปกรณ์์การพิิมพ์์ และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองประเภทต่่างๆ ได้้แก่่ 

น้ำำ��หมึึกพิิมพ์์ น้ำ ำ��ยาผสมหมึึก น้ำ ำ��ยาล้้างหมึึก ริ ิบบอนหมึึก 

	 น้ำำ��ยาเรซิ่่�น ชุุดกรอง และอะไหล่่เครื่่�องอุุปกรณ์์ เครื่่�องพิิมพ์์แบบ 

Manual ชุุดลููกกลิ้้�งและฟอยล์์พิิมพ์์วัันที่่�ผลิิต เป็็นต้้น



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)24

	 บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด (�บริิษััทย่่อย�) ดำำ�เนิินการธุุรกิิจระบบ

ติิดตามสาธารณููปโภคแบบออนไลน์์ ช่่วยให้้ช่่างอาคารและ ผู้้�จััดการ

โครงการ ได้ต้ิดิตามการทำำ�งานของระบบประกอบอาคาร และสามารถ

เห็น็ข้้อมููลย้อนหลังัได้้ และยังัช่่วยลดการเดินิทาง ลดสััมผัสัหน้้างานได้้

โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา ท างไอยราหาญได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งไปแล้้วรวม 

8 แห่่ง ทั้้�งในกรุุงเทพ และต่่างจัังหวััด รวมถึึงยัังได้้ดำำ�เนิินการต่่อยอด

สร้้างธุุรกิิจใหม่่ เกี่่�ยวข้้องระบบอาคารอััตโนมััติิ (BAS) สร้ างระบบ

ควบคุุมอาคารให้้มีีความฉลาดมากขึ้้�น ทั้้�งเชื่่�อมต่่อกัับผู้้�ใช้้ และโลก

ภายนอก สำำ�หรัับลููกค้้าหลัักจะป็็นกลุ่่�มอสัังหาริิมรััพย์์ ค อนโด และ

โรงงาน ซึ่ �งผลงานที่่�ผ่่านมาก่่อนเข้้าร่่วมทุุนกัับ HARN ได้้พััฒนา

โซลููชั่่�นไอโอทีีให้้กัับคอนโดมิิเนีียม อาคารสำำ�นัักงาน โรงงานการผลิิต

ระดับักลาง อุปุกรณ์เ์ครื่่�องมือื นำำ�มาประมวลผลเป็น็ข้อ้มูลูจำำ�นวนมาก

	 ไอยราหาญได้้เห็็นการตื่่�นตััวของเทคโนโลยีีในประเทศไทย

สูงูมาก และอินิเตอร์์เน็ต็ในทุกุสรรพสิ่่�ง (IoT) เป็็นกุญุแจสำำ�คัญอย่่างหนึ่่�ง 

ช่่วยทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลอััตโนมััติิ ซึ่ ่�งในประเทศไทยเริ่่�มมีีการประยุุกต์ใช้้

ในระบบติิดตามคุุณภาพ และนำำ�ข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ดููแนวโน้้มได้้ โดย

ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องจะช่่วยให้้ภาคธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรม นำำ�ไปวิิเคราะห์์ 

วางแผน และคาดการณ์์ล่ว่งหน้า้ได้ ้ซึ่่�งไอยราหาญคาดว่่าอินิเตอร์เ์น็ต็

ในทุุกสรรพสิ่่�งจะเป็็นที่่�ต้้องการสููงขึ้้�นในปีีนี้้�

	 โดยที่่�ผ่่านมางานระบบติิดตามสาธารณููปโภคแบบออนไลน์์

จะประกอบไปด้้วย งานระบบอาคารหลายส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทำ ำ�ให้้

ติิดตั้้�งใช้้เวลานาน และค่่าใช้้จ่่ายในติิดตั้้�งสููง ระบบจึึงไม่่เหมาะกัับ

อาคารที่่�สร้้างเสร็็จแล้้ว โดยในแนวโน้้มในปีี 2565 ไอยราหาญมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะพััฒนาระบบติิดตามสาธารณููปโภคแบบเฉพาะระบบ และเพิ่่�ม

ความสามารถในการสื่่�อสารแบบไร้้สาย เพื่่�อให้้ติิดตั้้�งง่่าย และราคา

เข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากขึ้้�น

ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (IoT)                             

การรัับประกัันสิินค้้า

	 HARN รับัประกัันความเสีียหายหรือืชำำ�รุดุของสินิค้า้ ตามเงื่่�อนไข

การรับัประกัันสินิค้า้ที่่� HARN จำำ�หน่า่ยหรือืติดิตั้้�งให้แ้ก่ลู่กูค้า้เป็น็ระยะ

เวลา 1 ปีี หรืือ 6 เดืือน สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทเครื่่�อง และอะไหล่่ตาม

ลำำ�ดัับ ซึ่่�งสิินค้้าของ HARN ได้้รัับการรัับประกัันมาจากผู้้�ผลิิตสิินค้้า

อีีกทอดหนึ่่�งเป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 1 ปีี หรืือ 6 เดืือนเช่่นกััน

	 สำำ�หรัับงานโครงการ ภายหลัังติิดตั้้�งงานแล้้วเสร็จ HARN มีี

การรัับประกัันผลงานหลัังติิดตั้้�ง โดยรัับประกัันสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายตาม

เงื่่�อนไขการรัับประกัันเป็็นเวลา 1 ปีี ซึ่ �งผู้้�ผลิิตสิินค้้ามีีการรัับประกััน

สิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายให้้แก่่ HARN อย่่างน้้อย 1 ปีี เช่่นเดีียวกััน และอาจ

พิิจารณาซื้้�อการรัับประกัันจากผู้้� ขายเพิ่่�มกรณีีลููกค้้าต้้องการการ

รัับประสิินค้้าที่่�ยาวขึ้้�น

คลัังสิินค้้าและการจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า

HARN มีีคลัังสิินค้้ารวม 3 แห่่ง โดย

คลัังสิินค้้าหลััก ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 888/14-16 หมู่่�ที่่� 21 ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ 

อำำ�เภอบางพลีี จั งหวััดสมุทรปราการ 10540 พื้้�นที่่�รวม 6,374.23

ตารางเมตร ซึ่ �ง HARN เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นท่ี่�เก็็บ

ผลิิตภััณฑ์์วาล์์ว และผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ 

ระบบสุุขาภิิบาล  และผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น และผลิิตภััณฑ์์

ระบบการพิิมพ์ด์ิจิิทัิัล รวมทั้้�งใช้เ้ป็น็พื้้�นท่ี่�การประกอบชิ้้�นส่ว่นอุุปกรณ์์

ต่่างๆ ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ

คลัังสิินค้้าแห่่งที่่� 2 ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509 ซอยศููนย์์วิิจััย 4 ถนนพระราม 9

แขวงบางกะปิ ิเขตห้ว้ยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310 ซึ่�งเช่า่จากบุคุคล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ HARN เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�เก็็บสิินค้้า ประกอบ และซ่่อม

บำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องพิิมพ์์และอุุปกรณ์์ รวมถึึงดำำ�เนิินกิิจการอื่่�นในระบบ

การพิิมพ์์ดิิจิิทััล



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 25

คลังัสิินค้้าแห่ง่ที่่� 3 ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 38/43 หมู่่� 4 ถนนลำำ�ลูกูกา ตำำ�บลลำำ�ลูกูกา 

อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จังหวััดปทุมธานีี  12150 พื้้�นท่ี่�รวม 80 ตารางเมตร

ซึ่่�งเช่่ากัับบุุคคลภายนอกท่ี่�ให้้บริกิารคลังสินิค้า้และไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้อง

กัับ HARN เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�เก็็บสารเคมีีอันตรายที่่�สั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิต 

และรอการจัดัส่ง่ให้แ้ก่ลู่กูค้า้ หรือืนำำ�ไปใช้ใ้นงานโครงการติดิตั้้�งระบบ

ดัับเพลิิงให้้แก่่ลููกค้้า

	 HARN จััดส่่งสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าให้แ้ก่่ลููกค้้า (ค่่าจััดส่่งรวมอยู่่�

ในราคาสิินค้้าแล้้ว) โดยใช้้รถบรรทุุกขนส่่งของ HARN และรถบรรทุุก

ขนาดต่า่งๆ ท่ี่� HARN ได้ว้่า่จ้า้งผู้้�ประกอบการขนส่ง่จากภายนอกท่ี่�ไม่ม่ีี

ความเก่ี่�ยวข้้องใดๆ กัับ HARN ซึ่่�งผ่่านการคััดเลืือกและขึ้้�นทะเบีียน

ผู้้�ขาย (Approved Vendor List (AVL)) กัับ HARN นอกจากนี้้� HARN 

ได้้ทำำ�ประกัันภััยสิินค้้าที่่�เก็็บในคลังสิินค้้าเพื่่�อคุ้้� มครองอุุบััติิเหตุุท่ี่�

อาจเกิิดขึ้้�นในระหว่่างการเก็็บสิินค้้าหรืือการปฏิิบััติิงานโดยคุ้้�มครอง

ภััยต่่างๆ เช่่น ไฟไหม้้ ฟ้าผ่่า แผ่่นดิินไหว ล มพายุุ น้ำ ำ��ท่วม รวมถึึง

อุุบััติิเหตุุต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในคลัังสิินค้้าที่่�ส่่งผลให้้ทรัพย์์สิินเสีียหาย ซึ่่�ง

ปััจจุบัันการประกัันภััยครอบคลุมมููลค่่าทรััพย์์สิินในสำำ�นักงานใหญ่่

และสิินค้้าในคลัังสิินค้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 25643 รวมทั้้�ง HARN

มีีการทำำ�ประกัันภัยัสินิค้้าที่่�ขนส่่งในประเทศสำำ�หรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�มีีมูลูค่าสููง 

เพื่่�อคุ้้�มครองความเสีียหาย หรืือความสููญเสีียของสิินค้้าจากอุุบััติิเหตุุ 

การยกขนสิินค้้าขึ้้�นไปยัังพาหนะที่่�ใช้้ขนส่่ง และคุ้้�มครองตลอด

ระยะเวลาที่่�สิินค้้านั้้�นอยู่่�บนพาหนะที่่�ใช้้ขนส่่ง โดยมีี HARN เป็็นผู้้�รัับ

ผลประโยชน์แต่่เพีียงผู้้�เดีียว และตั้้�งแต่่ปี ี2555-ปัจัจุบุันั HARN ยังไม่่มีี

ประวััติิการเคลมประกัันภััยสิินค้้าท่ี่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ร้้ายแรงยกเว้้น

อุบุัตัิเิหตุทุ่ี่�เกิดิจากการเคลื่่�อนย้า้ยสินิค้า้ในคลังัสินิค้า้ ซึ่่�งความเสีียหาย

แต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน 10,000 บาท

กระบวนการรัับสิินค้้าเข้้าเก็็บในคลัังสิินค้้าและ

การจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า                                
กระบวนการขั้้�นตอนการรัับสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตสิินค้้า

1.	 เมื่่�อพนัักงานคลัังสิินค้้าได้้รัับใบตรวจรัับสิินค้้าจากฝ่่ายจััดซื้้�อ

	 จะจััดเตรีียมบาร์์โค้้ดสิินค้้า สถานที่่�จััดวางสิินค้้า  

2.	 เมื่่�อมีีการส่่งสิินค้้ามาท่ี่�คลังสิินค้้า พนัักงานคลังสิินค้้าจะตรวจ

รับัสินิค้้าตามรายละเอีียดที่่�ได้้รับัแจ้้งจากแผนกจัดัซื้้�อ ติดิบาร์์โค้้ด

	 ที่่�สิินค้้า จััดทำำ�ใบแจ้้งรัับสิินค้้า 

3.	 พนัักงานคลังสิินค้้าซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�จััดเก็็บสิินค้้า จ ะตรวจสอบ

ประเภท สภาพสิินค้้า จำำ�นวน และบาร์์โค้้ดกัับใบแจ้้งรัับสิินค้้า

ว่า่ถูกูต้อ้งครบถ้ว้นตรงกััน จากนั้้�นนำำ�สินิค้า้เข้า้เก็บ็ในคลังัสินิค้า้ 

3	 บริิษััทกำำ�หนดทุุนประกัันภััยในแต่่ละปีี โดยพิิจารณาจากมููลค่่าทรััพย์์สิินตามงบการเงิินงวดล่่าสุุดก่่อนที่่�จะมีีการทำำ�ประกัันภััยนั้้�นๆ

จััดเรีียงสิินค้้าที่่�รัับเข้้าก่่อนไว้้ด้้านนอกและสิินค้้าที่่�รัับเข้้าทีีหลััง

จััดเรีียงไว้้ด้้านใน เพื่่�อความสะดวกในการเบิิกจ่ายต่่อไป  และ

บัันทึึกสต็อค สิ นค้้า พร้้อมทั้้�งส่่งรายละเอีียดให้้แก่่ฝ่่ายอื่่�นๆ

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ฝ่่ายจััดซื้้�อ และฝ่่ายบััญชีี

4.	 ในกรณีีที่่�ตรวจรับัไม่ต่รงตามการสั่่�งซื้้�อหรือืมีีสินค้า้ชำำ�รุดุเสีียหาย

	 พนัักงานคลังัสินิค้า้จะแจ้ง้ข้อ้มูลูมาที่่�ฝ่า่ยจัดัซื้้�อเพื่่�อให้ต้รวจสอบ 

และดำำ�เนินิการแจ้ง้ผู้้�ผลิต และ/หรือื บริษิัทัที่่�รับัประกัันภัยัสินิค้า้

ต่่อไป

กระบวนการและขั้้�นตอนการเบิิกสิินค้้าเพื่่�อจััดส่่งให้้แก่่ลููกค้้า

1.	 พนัักงานจััดส่่ง บัันทึึกรายการจััดของ (Picking List) ส่ ่งมอบ

	 ให้้แก่่พนัักงานคลัังสิินค้้า เพื่่�อเตรีียมสิินค้้าส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า

	 รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบรายชื่่�อลููกค้้า ปริิมาณสิินค้้า สถานที่่�

	 ส่ง่มอบ เพื่่�อวางแผนเส้้นทางการจััดส่ง่สินิค้า้ ติดต่อ่ประสานงาน

กัับฝ่่ายการเงิินเพื่่�อรัับเอกสารที่่�ใช้้ในการจััดส่่งสิินค้้า

2.	 พนัักงานจััดส่่ง จั ดทำำ�ใบควบคุุมการขนส่่งสิินค้้า เพื่่�อบัันทึึก

รายการในแต่่ละเส้้นทางการจััดส่่งให้้เรีียบร้้อยภายในเวลา 

09.00 น. ของทุกุวันัทำำ�การ เพื่่�อให้ฝ้่า่ยขายมีีข้อมูลูประสานงาน

กัับลููกค้้าในการแจ้้งช่่วงเวลาโดยประมาณที่่�สิินค้้าจะส่่งถึึง

3.	 ในกรณีีการขนส่่งสิินค้้าเร่่งด่่วน หรืือการจองเวลาจััดส่่งสิินค้้า

ล่่วงหน้้า พนัักงานจััดส่่งจะรัับใบแจ้้งการจััดส่่งสิินค้้าจาก

พนัักงานขาย และทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงานกัับผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง

ตามรายชื่่�อท่ี่� HARN ได้้อนุุมััติิไว้้ โดยแจ้้งผู้้�ให้้บริิการขนส่่งถึึง

กำำ�หนดเวลาในการเข้้ารัับสิินค้้า ณ คลัังสิินค้้า กำำ�หนดเวลาใน

การส่่งมอบ และเส้้นทางในการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลูกูค้้า และจัดัทำำ�

	 ใบควบคุุมการขนส่่งสิินค้้า 

4.	 พนัักงานจััดส่่ง ส่ งเอกสารท่ี่�ใช้้ในการจััดส่่งสิินค้้า รวมทั้้�ง

	 ใบควบคุุมการขนส่่งสิินค้้าให้้พนัักงานขัับรถ/พนัักงานส่่งของ

	 โดยพนัักงานขับัรถ/พนักังานส่ง่ของตรวจสอบประเภทผลิติภัณัฑ์์  

จำำ�นวนสิินค้้ากัับรายละเอีียดเอกสารที่่�ใช้้ในการจััดส่่ง และเซ็็น

ชื่่�อผู้้�รับสินิค้า้ในสำำ�เนาส่่วนของคลังสินิค้า้ จากนั้้�นนำำ�สินค้า้ออก

จากพื้้�นท่ี่�เตรีียมจ่่ายขึ้้�นรถตามเส้้นทางที่่�ได้้วางแผนไว้้ และจััดส่ง่

สิินค้้าตามเส้้นทาง ชี้้ �แจงและทบทวนรายการสิินค้้าท่ี่�ส่่งมอบ

กัับเอกสารที่่�ใช้้ในการจััดส่่งกัับลููกค้้า และให้้ลููกค้้าเซ็็นชื่่�อผู้้�รับ

สิินค้้าในเอกสารที่่�ใช้้ในการจััดส่่ง จ ากนั้้�นนำำ�เอกสารประกอบ

ด้้วยเอกสาร อาทิ ิต้นฉบับัใบวางบิลิ สำำ�เนาใบกำำ�กัับภาษีี กลับัคืืน

	 จากลููกค้้าและนำำ�ส่่งให้้พนัักงานจััดส่่งเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�รวบรวม

เอกสารให้้ฝ่่ายการเงิินติิดตามการชำำ�ระเงิินตามระเบีียบปฏิิบััติิ

ทางการเงิินและบััญชีีต่่อไป
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คุุณภาพและมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่าย

	 HARN ให้้ความสำำ�คัญกัับคุณุภาพและมาตรฐานของสินิค้า้ที่่�จัดั

จำำ�หน่่าย เพื่่�อให้ลู้กูค้้ามั่่�นใจในคุณุภาพและความปลอดภัยัของสิินค้า้ 

ว่า่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดที่่�ได้้ตกลงไว้้ โดยสิินค้า้ท่ี่� HARN จัดจำำ�หน่่าย

ส่ว่นใหญ่่ผ่า่นการรัับรองมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories)4 

และ/หรืือมาตรฐาน FM (Factory Mutual)5 และ/หรืือมาตรฐาน 

BS (British Standard)6 และ/หรืือมาตรฐาน TIS (Thai Industrial 

Standards)7 และ/หรืือมาตรฐาน EN (European Standard) และ/หรือื

มาตรฐาน Vds8 สำำ�หรัับสิินค้้าว่่าจ้้างผลิิตภายใต้้แบรนด์์ของ HARN 

จะผลิิตภายใต้้มาตรฐาน BS หรืือ ASTM International รวมทั้้�งระบบ

งานทุุกระบบของ HARN ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015

1.2.3 การตลาดและการแข่่งขััน

	 HARN ป ระกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ระบบ

ดับัเพลิงิ ผลิติภัณัฑ์์ระบบปรับัอากาศและสุุขาภิบิาล ผลิติภัณัฑ์์ระบบ

ทำำ�ความเย็น็ และผลิติภัณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิจิิทิัลั สำำ�หรับัอุุตสาหกรรม 

รวมทั้้�งให้้บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ และติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงให้้

กัับงานโครงการต่่างๆ โดยสิินค้้าส่่วนใหญ่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิศวกรรม

อาคาร เช่่น ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ ระบบสุุขาภิิบาล และ

ระบบทำำ�ความเย็็น กว่าร้อ้ยละ 50 ของรายได้้จากการขาย จำำ�หน่่ายให้้

แก่ก่ลุ่่�มลูกูค้า้ผู้้�รับเหมาซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นผู้้�รับเหมาก่อ่สร้า้งงานอาคาร 

งานภาครััฐ หรืือโรงงานต่่างๆ ได้้แก่่ อาคารสำำ�นัักงาน คอนโดมิิเนีียม 

โรงพยาบาล ห้้างสรรพสิินค้้า โครงการรถไฟฟ้้า โรงงานอุุตสาหกรรม 

และห้้องเย็็น เป็็นต้้น ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN มีีความสััมพัันธ์์

โดยตรงกัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรม

ที่่�มีีการเติิบโตสอดคล้องกัับการเติิบโตของเศรษฐกิิจ หรืือการเติิบโต

ของผลิตภัณัฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) 

แต่่จะมีีความผัันผวนมากกว่่า กล่ ่าวคืือ เมื่่�อเศรษฐกิิจเริ่่�มขยายตััว

การก่่อสร้างอสังัหาริมิทรัพัย์์ต่่างๆ จะขยายตััวได้้มากและเร็ว็กว่า แต่่เมื่่�อ

เศรษฐกิิจเริ่่�มชะลอตััว การก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์ต่่างๆ จะชะลอตััว

ลงเร็ว็กว่า และสอดคล้องกัับพื้้�นที่่�ได้้รับัอนุุญาตให้้ก่่อสร้างในแต่่ละปีี 

อย่่างไรก็ต็าม HARN มีีการกระจายความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิจิได้้หลากหลาย 

โดยจะเห็็นได้้ว่่าธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น และธุุรกิิจระบบพิิมพ์์แบบ

ดิจิิทิัลัมีีความสััมพัันธ์กั์ับกลุ่่�มอุตุสาหกรรมอาหาร และบรรจุภุัณัฑ์์ ซึ่่�ง

มีีความแตกต่า่งจากธุุรกิจิระบบดับัเพลิงิและระบบปรับัอากาศ เป็น็ต้น้

เศรษฐกิิจไทยในปีี 2564                            
	 เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่�สามของปี ี2564 ปรับัตัวัลดลงร้อ้ยละ 

0.3 เทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 7.6 ในไตรมาสก่อนหน้้า (%YoY) 

และเมื่่�อปรัับผลของฤดููกาลออกแล้้ว เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่�สาม

ของปีี 2564 ล ดลงจากไตรมาสที่่�สองของปีี 2564 ร้ อยละ 1.1 

(QoQ_SA)รวม 9 เดืือนแรกของปีี 2564 เศรษฐกิิจไทยขยายตััว

ร้้อยละ 1.3 

	ด้ านการใช้้จ่่าย การบริิโภคภาคเอกชนและการลงทุุนภาครัฐ

ปรัับตััวลดลง ขณะที่่�การส่่งออกสิินค้้า การลงทุุนภาคเอกชนและการ

ใช้้จ่่ายภาครััฐขยายตััว 

	ด้ านการผลิิต สาขาการผลิิตอุุตสาหกรรมสาขาที่่�พัักแรมและ

บริิการด้้านอาหาร สาขาการก่่อสร้้าง สาขาการขนส่่งและสถานที่่�เก็็บ

สินิค้า้และสาขาไฟฟ้า้และก๊า๊ซฯ ปรับัตัวัลดลง ขณะที่่�สาขาการขายส่ง่

การขายปลีีกและการซ่่อมแซมฯ ขยายตัวั และสาขาเกษตรกรรมขยาย

ตััวเร่่งขึ้้�น

	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2564 ค าดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 

1.2 ปรั ับตััวดีีขึ้้�นอย่่างช้้าๆ จ ากการลดลงร้้อยละ 6.1 ในปีี 2563 

อััตราเงิินเฟ้้ออยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.2 และบััญชีีเดิินสะพััดขาดดุุลร้้อยละ 2.5 

ของ GDP 

แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2565

	 คาดว่่าจะขยายตัวัในช่่วงร้้อยละ 3.5 - 4.5 โดยมีีปัจจัยัสนับัสนุนุจาก

1)	 การฟ้ื้�นตัวัของอุุปสงค์์ในประเทศและภาคการผลิตตามสถานการณ์์

	 การระบาดของโรคโควิดิ-19 ที่่�มีีแนวโน้้มคลี่่�คลายลงตามลำำ�ดับั

2)	 การฟื้้�นตััวอย่่างช้้าๆ ของภาคท่่องเที่่�ยวระหว่่างประเทศภายใต้้

นโยบายการเปิิดประเทศของภาครััฐ 

3)	 การขยายตััวในเกณฑ์์ดีีของการส่่งออกสิินค้้า 

4)	 การขัับเคลื่่�อนจากการเบิิกจ่่ายงบประมาณภาครััฐ

5)	 ฐานการขยายตััวที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ��

	 ทั้้�งนี้้� คาดว่่ามูลูค่า การส่่งออกสินิค้้าในรูปูดอลลาร์์ สรอ.จะขยายตััว

ร้้อยละ 4.9 ก ารอุุปโภคบริิโภคและ ก ารลงทุุนภาคเอกชนขยายตััว

ร้้อยละ 4.3 และร้้อยละ 4.2 ตามลำำ�ดัับ อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�

ในช่่วงร้้อยละ 0.9 - 1.9 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 1.0 

ของ GDP ประเด็็นการบริิหารนโยบายเศรษฐกิิจในปีี 2565 ควรให้้

ความสำำ�คััญกัับ

4	 Underwriters Laboratories (UL) มาตรฐานความปลอดภััย โดย Underwriters� Laboratories Inc. (UL) ซึ่ ่�งเป็็นองค์์กรอิิสระท่ี่�ไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรในประเทศสหรััฐอเมริิกา เป็็น
	 ผู้้�ดำำ�เนิินการทดสอบผลิิตภััณฑ์์ จััดทำำ�มาตรฐานด้้านความปลอดภััย และให้้การรัับรองความปลอดภััยของสิินค้้า
5	 Factory Mutual (FM) หน่่วยงานที่่�ทํําการทดสอบอุุปกรณ์์ป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยของกลุ่่�มประกัันภััยในประเทศสหรััฐอเมริิกา
6	 British Standard (BS) มาตรฐานความปลอดภััย โดยสถาบัันมาตรฐานแห่่งประเทศสหราชอาณาจัักร (The British Standard Institution หรืือ BSI)
7	 Thai Industrial Standards (TIS) มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม การรัับรองคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์โดยสำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมของประเทศไทย
8	 VdS เป็็นสถาบัันอิิสระที่่�ทํําการทดสอบอุุปกรณ์์ป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย ที่่�รัับรองความปลอดภััย และความน่่าเชื่่�อถืือในด้้านการป้้องกัันอััคคีีภััยและความปลอดภััย ประเทศเยอรมััน
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1)	 การป้้องกัันและควบคุุมสถานการณ์์การแพร่่ระบาดภายใน

ประเทศให้้อยู่่�ในวงจำำ�กััด โดย 

•	 การดำำ�เนิินมาตรการป้้องกัันและควบคุุมโรค

•	 การเร่่งรััดกระจายวััคซีีนให้้เพีียงพอและทั่่�วถึึง 

•	 การควบคุุมดููแลกิิจกรรมเสี่่�ยงต่่อการแพร่่ระบาดของโรคและ

•	 การเตรีียมแผนการรองรัับการกลัับมาระบาดของโรค

2)	 การสนับสนุนการฟ้ื้�นตัวัของภาคธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการดููแลภาค

เศรษฐกิิจที่่�ยัังมีีข้้อจำำ�กััด ในการฟื้้�นตััว โดย

•	 การเร่่งรััดติิดตามมาตรการต่่างๆ ทั้้�งด้้านการเงิินการคลัังท่ี่�ได้้

	 ดำำ�เนิินการไปแล้้วให้้สามารถเข้ ้าถึึงกลุ่่� มเป้ ้าหมายอย่่าง

	 มีีประสิิทธิิภาพ และพิิจารณามาตรการเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับ

กลุ่่�มที่่�ยัังมีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงมาตรการความช่่วยเหลืือ

•	 การพิิจารณามาตรการเพื่่�อช่่วยเหลืือแรงงานเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับ

ภาคเศรษฐกิิจที่่�ยัังมีีข้้อจำำ�กััดในการฟื้้�นตััว และ 

•	 การประชาสััมพัันธ์์มาตรการของภาครััฐให้้ประชาชนและภาค

	 ธุุรกิิจมีีความเข้้าใจและสามารถใช้้ประโยชน์อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 

3)	 การรัักษาแรงขัับเคลื่่�อนจากการใช้้จ่่ายของภาคครัวเรืือนและ

การท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ โดย

•	 การติิดตามและประเมิินผลมาตรการต่่างๆ ที่่�ดำำ�เนิินการไปแล้้ว

และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ ควบคู่่�ไปกัับการปรัับมาตรการและ

ดำำ�เนิินมาตรการเพิ่่�มเติิมอย่่างเหมาะสมกัับ

•	 สถานการณ์์เศรษฐกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�ยัังมีีอยู่่�ในระยะ

ข้้างหน้้า

•	 การดููแลและแก้้ไขปััญหาหนี้้�สินิของครัวัเรือืน และการดูแูลรายได้้

	 เกษตรกร

4)	 การขัับเคลื่่�อนการส่่งออกสิินค้้า โดย

•	 การขัับเคลื่่�อนการส่่งออกสิินค้้าสำำ�คัญไปยัังตลาดหลัักที่่�มีีการ

ฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจที่่�ชััดเจน และการสร้างตลาดใหม่่ให้้กัับ

สิินค้้าที่่�มีีศัักยภาพ

•	 การพััฒนาสิินค้้าเกษตร อาหาร และสิินค้้าอุุตสาหกรรม

•	 การแก้้ปััญหาท่ี่�เป็็นอุปุสรรคต่อระบบการขนส่่งสินิค้้าและโลจิสิติกส์์

•	 การใช้้ประโยชน์์จากกรอบความตกลงหุ้้�นส่่วนทางเศรษฐกิิจ

ระดัับภููมิิภาค  (RCEP) ควบคู่่�ไปกัับการเร่่งรััดการเจรจาความ

ตกลงการค้้าเสรีีที่่�กำำ�ลัังอยู่่�ในขั้้�นตอนของการเจรจา และ

•	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 และการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนการผลิิต

5)	 การส่่งเสริิมการลงทุุนภาคเอกชน โดย

•	 การเร่่งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่นัักลงทุุนต่่อการควบคุุมการ

ระบาดของโรคภายในประเทศ

•	 การเร่่งรััดให้้ผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิและออกบัตรส่่งเสริม

	 การลงทุุนในช่่วงปีี 2561-2563 ให้้เกิิดการลงทุุนจริิง

•	 การแก้้ไขปััญหาท่ี่�นัักลงทุุนและผู้้�ประกอบการต่่างชาติิเห็็นว่่า

	 เป็็นอุุปสรรคต่่อการลงทุุนและการประกอบธุุรกิิจ  รวมทั้้�งการ

ขาดแคลนแรงงานในภาคการผลิิต

•	 การดำำ�เนิินมาตรการส่่งเสริิมการลงทุุนเชิิงรุุกและอำำ�นวยความ

สะดวกเพื่่�อดึึงดููดนัักลงทุุนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย

•	 การส่ง่เสริมิการลงทุนุในเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก (EEC) 

เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษต่่างๆ

•	 การขัับเคลื่่�อนการลงทุุนพััฒนาพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจและโครงสร้้าง

	 พื้้�นฐานด้้านการคมนาคมขนส่่งที่่�สำำ�คััญ และ

•	 การพััฒนากำำ�ลัังแรงงานทัักษะสููงเพื่่�อรองรัับกัับอุุตสาหกรรม

	 ท่ี่�เน้้นเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเข้้มข้้นโดยเฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

	 เป้้าหมายใหม่่

6)	 การขัับเคลื่่�อนการใช้้จ่่ายและการลงทุุนภาครััฐ และ

7)	 การติิดตามและเฝ้้าระวััง ค วามผัันผวนของภาคเศรษฐกิิจต่่าง

ประเทศที่่�มีีแนวโน้ม้จะส่ง่ผลกระทบต่อ่เสถีียรภาพทางเศรษฐกิจิ 

และการดููแลเสถีียรภาพทางการเมืือง

ระบบดัับเพลิิง ปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล

การตลาด

	 สภาวะตลาดของธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและปรับอากาศ ในปีี 

2564 ยั งมีียอดขายลดลงกว่าปีีที่่�ผ่่านมาประมาณ 17% เนื่่�องจาก

สถานการณ์์โควิดิ-19 ที่่�กลายพัันธุ์์�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำำ�ให้้ลูกูค้า้ไม่่มีีความ

มั่่�นใจในสถานการณ์์ว่า่จะกลับมาเป็็นปกติได้เ้มื่่�อไร รวมถึงึมีีการปรับ

ขึ้้�นราคาของวััสดุก่่อสร้าง เช่่น เหล็็ก สายไฟ ท่อทองแดง ทำำ�ให้้ผู้้�รับเหมา

โครงการหลายรายประเมินิราคาต้้นทุนุต่ำำ��กว่าราคาซื้้�อขายจริงิในตลาด

ปัจัจุบุันั ส่งผลทำำ�ให้้มีีการชะลอโครงการเพิ่่�มขึ้้�นกว่าปีท่ีี่�ผ่า่นมาจนเกิิด

ผลกระทบกัับเศรษฐกิจิภาพรวมของงานในกลุ่่�มตลาดก่อ่สร้า้งท่ี่�ลดลง 

ทำำ�ให้้กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�รับเหมางานระบบดัับเพลิิงและปรัับอากาศ

หลายรายได้้ประสบปััญหาดัังกล่าวข้้างต้้นเพิ่่�มขึ้้�น จึึ งทำำ�ให้้ยอดขาย

ลดลงกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2564 ทางบริิษััทฯก็็ยัังมีี

สินิค้า้ส่ง่มอบเข้า้โครงการขนาดใหญ่ห่ลายโครงการ และมีีการผลักดันั

ขายสิินค้้า นวััฒกรรมใหม่่ๆ ท่ี่�ตอบสนองการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมา

ติิดตั้้�งงานโครงการให้้สามารถทำำ�งานได้้เร็็วขึ้้�นและง่่ายขึ้้�นโดยใช้้คน

ทำำ�งานน้้อยลง และได้้เพิ่่�มสิินค้้าในระบบปรับอากาศคืือสิินค้้าระบบ 

VRF เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มยอดขายเป็็นต้้น และจากสถานการณ์์ของโควิิท-19 

ที่่�เชื้้�อกลายพัันธุ์์�  เป็็น โอไมครอนนั้้�น เราจะเห็็นได้้ว่่ามีีความรุุนแรง

น้อ้ยลง จึึงคาดว่่าสถานการณ์์ในปี ี2565 นั้้�นจะเริ่่�มจะดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับั
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สายงานขายระบบปรัับอากาศและอุุปกรณ์์ดัับเพลิิง

	 ภาพรวมของปีี 2564 มีี ยอดขายรวมทั้้�ง 2 ระบบลดลงจาก

ปีี 2563 ประมาณ 17% สาเหตุุเนื่่�องจากในปีีที่่�ผ่่านมาสถานการณ์์

โควิด-19 ยังไม่่ดีีขึ้้�น จึึงทำำ�ให้ย้ังัมีีการชะลอการก่่อสร้างโครงการต่่างๆ 

หลายแห่่ง  โดยเฉพาะงานก่่อสร้างคอนโดมิิเน่ี่�ยมและโรงงานจึึงทำำ�ให้้

ความต้้องการในการใช้้อุุปกรณ์์ดัับเพลิิงลดลงตามไปด้้วย แต่่เราจะ

สัังเกตุุเห็็นได้้ว่่า สิินค้้าบางรายการมีียอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น สิินค้้าใน

ระบบดัับเพลิิง คือ Flexible Sprinkler ที่่�มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 40% 

เนื่่�องจากสถานการณ์์ โควิด-19 ท่ี่�ลููกค้้าต้้องการการติิดตั้้�งท่ี่�เร็็วขึ้้�น

และใช้้คนติิดตั้้�งให้้น้้อยลง จึึงทำำ�ให้้สินิค้า้ดัังกล่าวเป็น็ท่ี่�นิิยมและมีีการ

ขายเพิ่่�มขึ้้�น ในส่ว่นระบบปรับัอากาศเราได้ม้ีีการเพิ่่�มสินิค้า้ในส่ว่นของ 

VRF มาจำำ�หน่า่ยเพิ่่�มเติมิซ่ึ่�งปี ี2564 เรามีียอดขายจากสินิค้า้ชนิดิ VRF 

กว่่า 4 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�เราได้้คาดการณ์์ตลาดในปีี 2565 ไว้้ว่่า งานใน

ส่ว่นสาธารณูปูโภคภาครัฐั กลุ่่�มโรงพยาบาลและโรงงานอุตุสาหกรรม

มีีแนวโน้้มท่ี่�จะกลัับมาขยายตััวได้้ และจากแนวโน้้มตลาดปลายปีี 

2564 นั้้�น พบว่่ามีีการส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าตอนกลางปีีและมีีปริิมาณ

ใบสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น จึึงเป็็นสััญญานที่่�ดีีว่่าสถาการณ์์ในปีี 2565 จะดีีขึ้้�น

กว่่าปีี 2564 และ HARN ได้้มีีการนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ๆ เข้้าสู่่�ตลาดอยู่่�

เสมอเช่่น Flexible Sprinkler และ VRF เป็็นต้้น ซึ่่�งจะช่่วยให้้ลููกค้้า

ท่ี่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�รับเหมาสามารถติดตั้้�งงานได้้รวดเร็็วขึ้้�น และประหยััด

ค่่าแรงงานได้้อย่่างไรก็็ตาม ต้้องติิดตามสถานการณ์์โควิิด-19 ซึ่�งจะ

เป็็นปััจจััยหลัักที่่�จะส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมโดยรวมต่่อไป

สายงานขายระบบดัับเพลิิงโครงการอุุตสาหกรรม

	 ภาพรวมของปี ี2564 มีียอดขายลดลงประมาณ 2.4% เมื่่�อเทีียบ

กัับปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากปััญหาการแพร่่ระบาดจากโควิิด-19 ทำำ�ให้้มีี

การหยุุดงาน,เลื่่�อน และชะลอโครงการติิดตั้้�งและรัับมอบสิินค้้าจากลูกูค้้าหลายราย 

	 คาดว่่าในปีี 2565 จ ะมีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีียอดขายค้้าง

ส่่งมอบจากปีี 2564 ประมาณ 90 ล้้านบาท ซึ่่�งคาดว่่าจะรัับรู้้�รายได้้

ประมาณ 65-70 ล้านบาทในปี ี2565 และ มีีโอกาสสูงูท่ี่�จะได้อ้ีีกหลาย

งานจากการประมููล, งานบริิการตรวจสอบระบบดัับเพลิิงมีีแนวโน้้ม

การเติิบโตที่่�ดีี จากฐานลููกค้้าเก่่าในปีี 2564 ซึ่่�งมีียอดขายงานบริิการ

เพิ่่�มขึ้้�น 33% จากปีี 2563 และลููกค้้าใหม่่ของงานบริิการที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�น

หลังัจากหมดระยะเวลาการรัับประกัันงานโครงการท่ี่� HARN ได้้ติดิตั้้�งไป

สายงานขายระบบดัับเพลิิงโครงการปิิโตรเคมีีคััลและ

โรงไฟฟ้้า

	 แผนกโครงการปิิโตรเคมีีคััลและโรงไฟฟ้้า ภาพรวมของปีี 2564 

มีียอดขายรวมทั้้�ง 2 ตลาดลดลงจากปี ี2563 ประมาณ 44% เนื่่�องจาก

โครงการมีีการขยายระยะเวลาในการก่่อสร้างทำำ�ให้เ้กิิดความล่่าช้้าใน

การรัับรู้้�รายได้้ เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิด-19 โดยสััดส่่วนยอดขายใน

ส่ว่นที่่�ยัังไม่ส่ามารถส่ง่มอบสินิค้า้ประมาณ 46 ล้านบาท และยังัมีีงาน

โครงการระหว่า่งการส่ง่มอบให้แ้ล้ว้เสร็จ็ภายในไตรมาส 1 และคาดว่า่

ในปีี 2565 โครงการขนาดใหญ่่ท่ี่�ประมููลไปในปีี 2564 จะประกาศผล 

ซึ่่�งมีีโอกาสสูงที่่�ทาง HARN จะชนะการประมููล ซึ่ �งมีีมูลค่่างานโดย

รวมประมาณ 50-60 ล้ ้านบาท จ ากอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีรวมทั้้�ง

การปรัับปรุงต่่อเติิมและขยายของส่่วนโรงไฟฟ้้าของระบบดัับเพลิิง

เพิ่่�มเติิมในระยะถััดไป 

การแข่่งขััน

ธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง

	 มีีสภาพการแข่่งขัันระดัับปานกลาง และยัังเป็็นคู่่�แข่่งรายเดิิมๆ 

เนื่่�องจากเป็็นผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับความปลอดภััย จึึ งจำำ�เป็็นต้้องใช้้

ผลิตภัณัฑ์์ที่่�มีีคุณุภาพดีี ผ่า่นการรัับรองมาตรฐานสากล และมีีตััวแทน

จำำ�หน่่ายที่่�น่่าเชื่่�อถืือ คู่่� แข่่งสำำ�คััญของ HARN จ ะเป็็นบริิษััทท่ี่�เป็็น 

กลุ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากต่างประเทศ ซึ่ �งมีีจำำ�นวนไม่่มากนัก 

เนื่่�องจากตราสิินค้้ามีีความน่่าเชื่่�อถืือในระดัับโลกมีีไม่่มาก ประกอบ

กัับนโยบายผู้้�ผลิิตสิินค้้าส่่วนใหญ่่มีีนโยบายจััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทน

จำำ�หน่า่ยแต่เ่พีียงผู้้�เดีียว หรือืมีีการแต่ง่ตั้้�งตัวัแทนจำำ�หน่า่ยให้ม้ีีจำำ�นวน

น้้อยราย เพื่่�อป้้องกัันการแข่่งขัันกัันเองระหว่่างตััวแทนจำำ�หน่่าย ทั้้�งนี้้� 

คู่่�แข่่งขัันทางตรงซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้าจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ดัับเพลิิงใน

ตลาดอาคารสููงและโรงงานมีีจำำ�นวน 4 - 5 ราย โดยการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในบางครั้้�งคู่่�แข่่งขัันอาจเป็็นคู่่�ค้้าในการซื้้�อสิินค้้าจาก HARN ได้้เช่่น

กััน หากพิจิารณาส่ว่นแบ่ง่ตลาดของ HARN โดยเทีียบเคีียงรายได้ข้อง 

HARN และคู่่�แข่่งขัันหลัักรวม 3 ราย ครองส่่วนแบ่่งตลาดประมาณ

ร้้อยละ 80 โดย HARN มีีส่วนแบ่่งการตลาดในตลาดอาคารสููงและ

โรงงานประมาณร้้อยละ 25 โดยหากคิิดทั้้�งอุุตสาหกรรมคาดว่่ามีีส่วน

แบ่่งการตลาดในอุตุสาหกรรมอุปุกรณ์์ระบบดับัเพลิงิประมาณร้้อยละ 10

ธุรุกิจิการให้บ้ริกิารงานโครงการเพื่่�อรับัเหมา ออกแบบ 

จััดหา ติิดตั้้�ง ทดสอบระบบดัับเพลิิง

	 มีีจำำ�นวนคู่่�แข่่งขัันน้้อยราย เนื่่�องจากงานโครงการติิดตั้้�งระบบ

ดัับเพลิิงต้้องใช้้ความสามารถทางด้้านวิิศวกรรมออกแบบ คู่่�แข่่งหลััก 

จะเป็น็กลุ่่�มผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยและรับัเหมางานวิศิวกรรมระบบดับัเพลิงิ โดย

ธุุรกิิจนี้้�ยัังมีีโอกาสเติิบโตได้้อีีก  เนื่่�องจากภาครััฐมีีการออกกฎหมาย

เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดอััคคีีภััยให้้มีีความเข้้มงวดมากขึ้้�น ตล อดจนการ

ปรัับปรุงอาคารโรงงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายพระราชบััญญััติิ

ควบคุุมอาคาร พ.ศ. 2535 ทำ ำ�ให้้ตลาดมีีความต้้องการสิินค้้าและ

บริิการเกี่่�ยวกัับระบบดัับเพลิิงมากขึ้้�น

ธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบสุุขาภิิบาล

และปรัับอากาศ

	 ในปีีท่ี่�ผ่่านมายัังมีีสภาพการแข่่งขัันรุุนแรง แต่่เนื่่�องจากเป็็น

ตลาดที่่�ใหญ่แ่ละ HARN ยังัมีีตราสินิค้า้หลากหลายที่่�ได้ร้ับัการยอมรับั

ในกลุ่่�มลููกค้้า และมีีการหาสิินค้้าในกลุ่่�มงานระบบสุุขาภิิบาลและ

ปรัับอากาศมาจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�น จึึงยัังคิิดว่่าสามารถเติิบได้้อย่่างเนื่่�อง 

และ HARN มีีช่องทางจำำ�หน่่ายไปสู่่�ลููกค้้าได้้อีีกมาก  โดย HARN มีี

จุุดเด่่น ที่่�มีีสินค้้าหลากหลาย สิ นค้้ามีีชื่่�อเสีียงในตลาด ส ามารถ

จำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้าทั่่�วไปและลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�รัับเหมาได้้อย่่างทั่่�วถึึง
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ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

การตลาด

	 สำำ�หรัับสภาวะตลาดเครื่่�องทำำ�ความเย็็น ในปีี 2564 ในภาพรวม

ของการแข่่งขัันในธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็นนั้้�น ยัังคงมีีการแข่่งขัันที่่�สููง

ทั้้�งในด้า้นราคา, คุณภาพของสินิค้า้ และความพร้อ้มของสินิค้า้ในการ

จำำ�หน่่าย โดยสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายได้้มากท่ี่�สุุดในปีีท่ี่�ผ่่านมา ได้้แก่่ 

ชุุดคอนเดนซิ่่�งยููนิิต, แรคคอมเพรสเซอร์์ และชุุดเครื่่�องทำำ�ความเย็็น

ขนาดเล็็ก ซึ่ �งลููกค้้ามีีความเชื่่�อมั่่�นในการออกแบบและผลิตสินค้้า

จาก HARN ในตลาดเครื่่�องทำำ�ความเย็็นในปััจจุบััน มีีการแข่่งขัันสููง

ทั้้�งในและต่่างประเทศ ในสภาวะที่่�งานโครงการขนาดใหญ่่มีีเกิิดขึ้้�น

ไม่ม่ากนักั ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยหลายรายหันัไปเน้น้ในเรื่่�องของชุดุคอนเดนซิ่่�ง

ยููนิิตสำำ�เร็็จรููปที่่�สามารถตอบโจทย์์ห้้องเย็็นขนาดเล็็กถึึงขนาดกลาง 

สามารถส่งมอบและติิดตั้้�งได้้รวดเร็็ว รวมถึึงนำำ�เข้้าสิินค้้าที่่�มีีราคาถููก

และมีีคุุณภาพที่่�ดีีขึ้้�นเข้้ามาแข่่งขัันในตลาด ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�

เข้ม้ข้น้มากขึ้้�น งานโครงการในการขยายกำำ�ลังัการผลิตของผู้้�ประกอบ

การโรงงานอุตุสาหกรรมต่า่งๆ ไม่ไ่ด้ม้ีีแผนลงทุุนมากนักัแต่ห่ันัมาเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพในการหารายได้้แทนจากทรัพยากรที่่�มีีอยู่่�เดิิม โดยตลาด

กลุ่่�มท่ี่�สำำ�คัญัและมีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิจิระบบทำำ�ความเย็น็ ได้แ้ก่่

1.	อุ ุตสาหกรรมเนื้้�อสััตว์์แปรรููป

	 สำำ�หรัับประเทศไทยมีีผลผลิตไก่่เนื้้�อสููงเป็็นอัันดัับ 8 ของโลก

ในปีี 2563 ที่่�ระดัับ 2.50 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 6% จากปีี 2562

อันัเนื่่�องมาจากความต้้องการการบริิโภคทั้้�งในและต่า่งประเทศ ขณะที่่�

การบริิโภคเนื้้�อไก่่ในประเทศอยู่่�ท่ี่� 1.6 ล้ ้านตััน หรืือประมาณ 62% 

ของผลผลิิตไก่่เนื้้�อทั้้�งหมด ส่ ่วนใหญ่่เป็็นการบริิโภคในรููปเนื้้�อไก่่

สดชำำ�แหละ ส่ วนผลผลิตไก่่เนื้้�อท่ี่�เหลืือจะถููกนำำ�ไปเป็็นวััตถุดิิบใน

อุุตสาหกรรมไก่่แปรรููปและแช่่แข็็ง ซึ่ ่�งตลาดหลัักคือตลาดส่่งออก 

โดยไทยมีีมููลค่่าส่่งออกผลิตภัณฑ์์ดัังกล่่าวเป็็นอัันดัับ 4 ของโลก ซึ่�ง

ในปีี 2564ที่่�ผ่่านมานี้้�มููลค่่าการส่่งออกไก่่ของไทยลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อ

เทีียบจากปีีก่่อนอัันเนื่่�องมาจากวิกฤตโรคโควิด-19 และปััญหาการ

ขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ รวมถึึงต้้นทุุนของอาหารสััตว์์ และต้้นทุุน

ด้้านแรงงาน ต่่างปรัับตััวสููงขึ้้�นมาก  โดยตลาดส่่งออกที่่�สำำ�คััญยัังคง

เป็็นญี่่�ปุ่่�น, สหราชอาณาจัักร, จีีน, เนเธอแลนด์์ และเกาหลีีใต้้ โดยคิิด

เป็็นร้้อยละ 86.4 ของมููลค่่าการส่่งออกรวม

ที่่�มา : ศูนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักังานปลัดักระทรวงพาณิิชย์ โดยความร่่วมมือืจากกรมศุุลกากร

ประเทศ

มููลค่่า : ล้้านบาท

2563

(ม.ค. - ธ.ค.)

54,152.97

16,842.94

11,100.90

3,901.88

3,905.13

3,399.22

2,478.01

2,457.39

1,474.09

909.44

100,621.97

3,272.60

103.89457

48,618.90

13,91219

9,550.86

4,308.79

3,693.56

2,615.50

2,554.94

2,177.31

1,124.16

1,085.92

89,642.13

3,052.98

92,695.11

2564

(ม.ค. - พ.ย.)

อััตราขยายตััว : ร้้อยละ

2563

(ม.ค. - ธ.ค.)

-0.78

-12.19

61.69

-21.05

-20.69

33.09

0.25

21.28

-16.13

-8.54

0.32

-30.83

-1.08

-3.09

-11.19

-8.15

21.70

4.68

-18.16

13.12

-2.45

-17.78

31.94

-3.79

1.88

-3.62

2564

(ม.ค. - พ.ย.)

สััดส่่วน : ร้้อยละ

2563

(ม.ค. - ธ.ค.)

52.12

16.21

10.68

3.76

3.76

3.27

2.39

2.37

1.42

0.88

96.85

3.15

100.00

52.45

15.01

10.30

4.65

3.98

2.82

2.76

2.35

1.21

1.17

96.71

3.29

100.00

2564

(ม.ค. - พ.ย.)
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รวม 10 ประเทศ

อื่่�นๆ

มููลค่่ารวม

ตลาดส่่งออกสำำ�คััญ

	 ปริิมาณการผลิิตไก่่แช่่เย็็น แช่่แข็็ง และแปรรููปในปีี 2564-2566 

มีีแนวโน้้มเติิบโตเฉลี่่�ย 3-5% ต่อปีี ต ามกำำ�ลัังซื้้�อท่ี่�ฟ้ื้�นตััวอย่่างค่่อย

เป็็นค่่อยไป ปัจจัยหนุุนจากความต้้องการบริิโภคเนื้้�อไก่่ในประเทศ

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่ ่วนหนึ่่�งเป็็นผลจากเนื้้�อไก่่มีีไขมัันต่ำำ��และราคาถููกกว่าเนื้้�อ

สััตว์์ประเภทอื่่�น ขณะที่่�การส่่งออกเนื้้�อไก่่จะเติิบโตจากตลาดที่่�มีีฐาน

ลููกค้้าแข็็งแกร่่ง เช่่น ญี่่�ปุ่่�นและจีีน เมื่่�อผนวกกัับความเชื่่�อมั่่�นของต่่าง

ประเทศต่่อมาตรฐานการผลิิตสิินค้้าไก่่ของไทย ตลอดจนความตกลง

การค้้าเสรีี  (FTA) ระหว่่างไทยและประเทศคู่่�ค้้า ซึ่ �งมีีส่วนเอื้้�อให้้ไทย

สร้้างความได้้เปรีียบและเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันของผลิิตภััณฑ์์

ในตลาดโลก

	 ปีี 2564-2566 ค วามต้้องการบริิโภคไก่่เนื้้�อทั่่�วโลกมีีแนวโน้้ม

เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยปีลีะ 1.0% อยู่่�ท่ี่� 135 ล้านตันัจาก 131 ล้านตันัปี ี2563 ซึ่�ง

ส่ว่นหน่ึ่�งเป็็นผลจากกระแสรักษ์สุขุภาพที่่�ทำำ�ให้้มีีความต้้องการบริิโภค

เนื้้�อไก่่เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีไขมัันต่ำำ��กว่า่เนื้้�อสััตว์ป์ระเภทสุกุรและเนื้้�อวัวั

และการแพร่่ระบาดเป็็นระยะของโรคไข้้หวััดนก  และโรคอหิิวาต์์

แอฟริิกาในสุุกร ทำ ำ�ให้้ประเทศผู้้�ผลิิตและผู้้�ส่่งออกไก่่เนื้้�อ (อาทิิ

จีีน บราซิิล ยุโรป และสหรััฐฯ) ที่่�ได้้รัับผลกระทบต้้องใช้้เวลาในการ

ฟื้้�นตััว โดยโรคอหิิวาต์์แอฟริิกาในสุุกรที่่�ระบาดในจีีนและเวีียดนาม

ต้้องใช้้เวลามากกว่่า 3 ปีีกว่่าท่ี่�อุุปทานจากผู้้�ผลิตจะเท่่ากัับระดัับ

ก่่อนการแพร่่ระบาด ขณะที่่�กระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไก่่ของไทย

ได้ม้าตรฐานตามหลักัสากล และปราศจากเชื้้�อปนเปื้้�อนทั้้�งโรคระบาด

จากคน (โควิิด-19) และสััตว์์ (HPAI และ ASF) จึึงได้้รัับการยอมรัับ

ด้้านคุณุภาพ ส่งผลให้้ความต้้องการนำำ�เข้้าไก่่จากไทยมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น

รวมถึึงความตกลงการค้้าเสรีี  (FTA) ระหว่่างไทยและประเทศคู่่�ค้้า

มีีส่่วนเอื้้�อให้้ไทยสร้้างความได้้เปรีียบและเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขััน 

สะท้้อนจากปีี 2562 ไทยมีีมูลค่่าส่่งออกสินค้้าปศุสััตว์์ไปประเทศ

คู่่�เจรจา FTA รวม 3.3 พันล้้านดอลลาร์์ คิดเป็น็สัดัส่่วนสููงถึึง 82% ของ

การส่่งออกสินค้้าปศุุสััตว์์ทั้้�งหมด โดยมููลค่่าส่่งออกไก่่สดและแปรรููป

ภายใต้้ข้้อตกลง FTA เพิ่่�มขึ้้�น 15% และ 7% ตามลำำ�ดัับ ในระยะต่่อไป

กรมเจรจาการค้้าระหว่่างประเทศของไทยระบุุจะเจรจา FTA เพื่่�อเปิิด

ตลาดสิินค้้าปศุุสััตว์์เพิ่่�มเติิม อาทิิ ตุุรกีี ปากีีสถาน ศรีีลัังกา  รวมถึึง

อัังกฤษและสหภาพยุุโรป จึึ งคาดว่่าจะทำำ�ให้้มููลค่าส่่งออกสินค้้าไก่่

ของไทยเติิบโตได้้ต่่อเนื่่�อง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)30

	 ร้า้นสะดวกซื้้�อ / มินิิมิาร์ท์ : ในปี ี2564 มีีอัตราการเติิบโตลดลง

อยู่่�ประมาณ 6.6% ซึ่่�งที่่�ผ่่านมากลุ่่�มร้้านสะดวกซื้้�อได้้รัับผลกระทบ

โดยตรงจากสถานการณ์์ของโรคโควิด-19 และจากมาตรการของ

รััฐบาลซึ่่�งทำำ�ให้้ไม่่สามารถเปิิดทำำ�การได้้ตลอด 24 ชม. ส่่งผลกระทบ

โดยตรงต่่อยอดขาย แต่ย่ังัคงมีีการขยายสาขาเพิ่่�มเติิมให้้เข้้าถึึงแหล่่ง

ชุุมชนเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น แต่่ในขณะเดีียวกัันการขยาย

สาขาก็็ส่่งผลทำำ�ให้้การแข่่งขัันสููงขึ้้�นเช่่นกััน เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการ

ร้้านสะดวกซื้้�อมัักจะจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทเดีียวกััน ทำ ำ�ให้้ไม่่ได้้

มีีข้อแตกต่างกัันมากนัก  รวมถึึงผู้้�ประกอบการรายหลายมีีบริิการ

เดลิิเวอรี่่�ส่่งตรงถึึงบ้้าน เพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�

เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	 กลุ่่�มธุุรกิิจเครื่่�องทำำ�ความเย็็นขนาดเล็็ก

	 เพื่่�อกระจายสิินค้้าไปถึึงมืือผู้้�บริิโภค  และด้้วยความเจริญ

ก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี ทำ ำ�ให้้การกระจายสิินค้้าจึึงไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�

เพีียงแค่่ร้้านค้้าทั่่�วไปเท่่านั้้�น เครื่่�องจำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ หรืือ 

Vending Machine ก็เป็น็หน่ึ่�งช่่องทางซ่ึ่�งถููกพัฒนามาจากเทคโนโลยีี

ซึ่่�งตู้้�อััตโนมััติิดัังกล่่าวสามารถกระจายสิินค้้าให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภค

ได้้ง่่ายขึ้้�น ตอบโจทย์์ได้้ทั้้�งผู้้�บริิโภคและเจ้้าของธุุรกิิจ  ใช้้เงิินลงทุุนต่ำำ�� 

เสีียค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ท่ี่�ขนาดเล็็กลง ใช้้พื้้�นที่่�ไม่่มากก็็สามารถแทรกเข้้าไป

ในทำำ�เลท่ี่�มีีราคาสููงได้้ง่่ายขึ้้�นทำำ�ให้้เข้้าถึึงได้้ทุุกพื้้�นท่ี่� และสามารถ

เปลี่่�ยนพื้้�นท่ี่�เล็ก็ๆ ให้ก้ลายเป็น็พื้้�นที่่�ค้า้ปลีีกที่่�มีีมูลูค่าด้ว้ยความสะดวก 

รวดเร็็วและสามารถรองรัับความต้้องการได้้แบบ 24 ชั่่�วโมง

	 สิินค้้าหลายประเภทในเครื่่�องจำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ หรืือ 

Vending Machine ต้้องถููกจััดเก็็บในตู้้�ที่่�ทำำ�อุุณหภููมิิต่ำำ�� เพื่่�อให้้สิินค้้า

มีีคุุณภาพสดใหม่่อยู่่�เสมอ จึึงจำำ�เป็็นต้้องใช้้เครื่่�องทำำ�ความเย็็นขนาด

เล็็ก  เพื่่�อรัักษาอุุณหภููมิิของสิินค้้าโอกาสทางการตลาดในการขยาย

ธุุรกิิจเครื่่�องทำำ�ความเย็็นในกลุ่่�มของ Vending Machine ซึ่่�งปััจจุุบััน

มีีแนวโน้้วเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ จากปััจจุุบัันที่่�มีีอยู่่�ราว 21,100 ตู้้�  และคาด

อีีกว่่าจากนี้้�ไประดัับการขยายตััวจะพุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วจากความ

สะดวกสบายท่ี่�มากขึ้้�น โดยเฉพาะการจ่่ายเงิินท่ี่�ไม่่ได้้จำำ�กััดเป็็นเหรีียญ

หรืือธนบััตร ซึ่่�งชำำ�ระได้้หลายรููปแบบ เช่่น คิิวอาร์์โค้้ด วอลเลต และ 

บััตรเครดิิต-เดบิิต อีีกทั้้ �งปััจจัยด้้านการขยายตััวของเมืือง ยั ังเอื้้�อให้้

พื้้�นที่่�การวางตู้้�ในทำำ�เลใหม่่ๆ มีีมากขึ้้�น โดยจากปัจจััยดัังกล่าวส่่งผล

ให้้เครื่่�องทำำ�ความเย็็นขนาดเล็็กในกลุ่่�มของ Vending Machine เป็็น 

กลุ่่�มตลาดใหม่่ที่่�จะสามารถขยายธุุรกิิจให้้เติิบโตขึ้้�น

2.	ธุ ุรกิิจร้้านค้้าปลีีก

	 ภาพรวมการค้า้ปลีีกไทย 2564 โดยรวมยัังไม่ส่ดใสมากนัก จาก

กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััวจากผลกระทบของโรคระบาดท่ี่�

ขยายวงกว้าง รวมถึึงภาระหนี้้�สิินภาคครัวเรืือนยัังคงสููง แม้้ว่่าธุุรกิิจ

ค้้าปลีีกต้้องเผชิิญแรงกดดัันอย่่างมาก จ ากมาตรฐานควบคุุมโรค

ของรััฐบาล แต่ก่ารเข้า้ถึึงวััคซีีนที่่�ดีีขึ้้�นและสถานการ์จ์ำำ�นวนผู้้�ติดิเชื้้�อมีี

แนวโน้้มลดลงในช่่วงปลายปีีท่ี่�ผ่่านมา เป็็นผลทำำ�ให้้ภาครััฐเริ่่�มมีีการ

ผ่่อนคลายมาตรการต่่างๆ ทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคเริ่่�มมีีการจับัจ่่ายใช้้สอยมากขึ้้�น

แต่่ยัังคงอยู่่�ในหมวดหมู่่�ที่่�จำำ�กััด โดยเน้้นไปที่่�สิินค้้าอุุปโภค บริิโภคที่่�มีี

ความจำำ�เป็น็ในชีีวิตประจำำ�วัน เช่น่อาหารและเครื่่�องดื่่�ม รวมถึึงของใช้้

ส่่วนตััวที่่�จำำ�เป็็น

	 กลยุทุธ์ข์องผู้้�ประกอบการค้า้ปลีีกในปีทีี่่�ผ่า่นมาเน้น้การปรับัตัวั

เพื่่�อขยายฐานลููกค้้า อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการเร่่งขยายธุุรกิิจสู่่�

แพลตฟอร์์มออนไลน์์ รวมถึึงขยายสาขาในประเทศเพื่่�อนบ้้าน เพื่่�อ

สร้้างกลุ่่�มลููกค้้าเพิ่่�มเติิมในอนาคต

	 ดิิสเคาท์์สโตร์์ /ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต : ตลาดไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต และ

ดิสิเคาท์ส์โตร์ ์ที่่�มีีการรวบรวมสิินค้า้หลายหมวดหมู่่�ไว้ใ้นที่่�เดีียวนั้้�นได้้

รัับผลกระทบเป็็นอย่่างมากในปีีที่่�ผ่่านมา ลููกค้้าเป้้าหมายส่่วนใหญ่่

เป็็นกลุ่่�มรายได้้ปานกลางหรืือน้้อยกว่า ส่ วนการแข่่งขัันด้้านราคา

ภายในธุุรกิิจยัังคงรุุนแรง ทั้้�งยัังต้้องแข่่งขัันกัับร้้านค้้าปลีีกอื่่�นๆ เช่่น 

ร้้านสะดวกซื้้�อ และซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต  โดยผู้้�บริิโภคเข้้ามาใช้้บริิการ

ที่่�ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััดในช่่วงต้้นปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา 

เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และ ค วาม

กัังวลของผู้้�บริิโภคท่ี่�จะไปใช้้บริิการ ส่ งผลทำำ�ให้้ยอดขายของธุุรกิิจ

กลุ่่�มนี้้�ลดลงอย่่างมาก แต่อ่ย่า่งไรก็็ดีีในช่ว่งปลายปี ี2564 หลังัจากที่่�มีี

การผ่อ่นคลายมาตรการต่า่งๆลง ยอดขายของธุุรกิจิกลุ่่�มนี้้�ทยอยดีีขึ้้�น

ตามลำำ�ดับัจากการจำำ�หน่่ายสิินค้า้อุุปโภคบริิโภคท่ี่�จำำ�เป็็นในครัวเรืือน

	 ซููเปอร์์มาร์์เก็ต็: ธุุรกิิจซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ส่่วนใหญ่่มีีรายได้้ปานกลางถึึงสููง ในปีี 2564 มีีอััตราหดตััวลงอยู่่�ท่ี่�

ประมาณ 6% และสิินค้้าที่่�สร้างยอดขายให้้แก่่ธุุรกิิจกลุ่่�มนี้้�จะจำำ�กััด

อยู่่�ในกลุ่่�มสิินค้้าท่ี่�เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการดำำ�รงชีีวิตประจำำ�วัันเท่่านั้้�น 

เนื่่�องมาจากผู้้�บริิโภคยังคงซื้้�อแต่่สิินค้้าจำำ�เป็็นเพื่่�อประหยััดค่่าใช้้จ่่าย

โดยยอดขายของสิินค้้าท่ี่�เป็็นสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือยจะลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด

ส่ว่นสินิค้า้จำำ�เป็น็นั้้�นจะยังัใกล้เ้คีียงกัับปกติ ิเพีียงแต่ค่วามถี่่�ที่่�ผู้้�บริโิภค

จะมาซื้้�อสิินค้้านั้้�นลดลง เนื่่�องจากความกัังวลต่่อโรคระบาดและ

กำำ�ลัังซื้้�อที่่�ถดถอย รวมถึึงยัังได้้รัับผลกระทบจากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว

ต่า่งชาติิท่ี่�ลดลงอย่่างมากเนื่่�องจากไม่ส่ามารถเดินิทางมาท่่องเที่่�ยว ได้้

ทำำ�ให้้ยอดจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทของฝากนั้้�นหายไป  แต่่อย่่างไรก็็ดีี

ผู้้�ประกอบการหลายรายมีีเร่่งปรัับกลยุุทธ์์สู่่�การให้้บริิการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

ออนไลน์และสั่่�งสิินค้า้ล่ว่งหน้า้และรับัสิินค้า้เอง เพื่่�อสร้างความสะดวก

และความปลอดภััยให้้กัับลููกค้้า
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การแข่่งขััน

ธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น

	 ในปี ี2564 ภาพรวมของตลาดภายในประเทศยังัคงมีีการแข่ง่ขันั

สููงด้้านราคาสิินค้้า และ ค วามรวดเร็็วในการส่่งมอบ ถึึงแม้้ผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายรายหลายจะมีีการปรัับเพิ่่�มราคาสิินค้้า แต่่ยัังมีีการนำำ�สิินค้้า

ที่่�มีีราคาต่ำำ��กว่่าจากประเทศจีีน เข้้ามาเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับลููกค้้าและ

สามารถลดต้น้ทุนุในการสร้า้งห้อ้งเย็น็ได้้ อีีกทั้้�งยังัเริ่่�มมีีการนำำ�สินค้า้ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ IoT เข้า้มาจำำ�หน่่ายเพื่่�อสร้างจุุดเด่่นและมููลค่า่เพิ่่�ม

ให้้กัับแต่่ละแบรนด์์สินิค้า้ เนื่่�องจากในปััจจุบุันั เจ้า้ของกิิจการท่ี่�เป็็นคน

รุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีความสนใจกัับการควบคุุมและสื่่�อสารข้้อมููลแบบดิิจิทัิัลมากขึ้้�น 

จึึงทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมห้้องเย็็นต้้องมีีการปรับตัวัให้้เข้้ากัับยุุคสมัย ไม่ว่่า่

จะเป็็นการนำำ�เทคโนโลยีีการดููข้้อมููล อุ ุณหภููมิิห้้องเย็็น สถ านะการ

ทำำ�งานของเครื่่�อง แบบไร้้สายเข้้ามาตอบโจทย์เจ้้าของกิิจการกลุ่่�มนี้้�

ในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา งานโครงการส่่วนใหญ่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นถููกเลื่่�อนการ

ส่่งมอบออกไปตั้้�งแต่่ต้้นปีีท่ี่�ผ่่านมาเนื่่�องมาจากสถานการณ์์ของโรค

ระบาดระลอกใหม่ท่ี่่�เกิดิขึ้้�นหลายครั้้�ง รวมถึงึสภาวะทางเศรษฐกิจิท่ี่�ไม่่

แน่่นอน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ อาหาร ค่่าส่่ง และค้้า

ปลีีกในวงกว้าง จากกำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคท่ี่�ยังัไม่ฟ่ื้้�นตััวมากนักั เป็น็ผล

ทำำ�ให้้ไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้หลายโครงการรวมถึึงบางโครงการ

มีีการเลื่่�อนแผนกปรัับปรุุงออกไปก่่อน

	 สำำ�หรัับสภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิิจทำำ�ความเย็็น โดยรวมยัังคง

ได้รั้ับแรงกดดันัจากหลายด้า้น ไม่ว่่า่จะเป็น็จากต้น้ทุนุของวัตัถุดุิบิหลักั

ที่่�ใช้้ในการผลิตชิ้้�นส่่วนเครื่่�องทำำ�ความเย็็นที่่�มีีการปรับตััวสููงขึ้้�นเป็็น

อย่่างมากในช่่วงที่่�ผ่่านมา ไม่่ว่่าจะเป็็น ท่่อทองแดง และเหล็็ก ซึ่่�งเป็็น

วัตัถุดิบิหลักัท่ี่�ใช้้ในการผลิติอุปุกรณ์ช์ื้้�นส่ว่นของระบบทำำ�ความเย็น็ อีีก

ทั้้�งค่า่ขนส่ง่ และค่า่ระวางสินิค้า้ยัังคงมีีการปรับตัวัสูงูขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการนำำ�เข้้าสิินค้้าปรัับตััวสููงขึ้้�น แต่่อย่่างไร

ก็ด็ีีในส่ว่นงานขายระบบทำำ�ความเย็็นยังัคงมีีข้อได้้เปรีียบเรื่่�องของการ

จััดเตรีียมสต๊อคสินค้้าล่่วงหน้้า และความพร้้อมในการบริิการใน

เหตุุการณ์์ไม่่ปกติิ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้รวดเร็็ว

และไม่่บกพร่่อง อีีกทั้้�งในปีีที่่�ผ่่านมาสามารถผลิิตชุุดคอนเดนซิ่่�งยููนิิต 

และแร๊๊คคอมเพรสเซอร์์ ออกจำำ�หน่่ายสู่่�ตลาดได้้เป็็นจำำ�นวนมาก และ

ได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้าในเรื่่�องของคุุณภาพสิินค้้า และบริิการ

หลัังการขายที่่�ดีี

ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

การตลาด

	 สำำ�หรัับธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล กลุ่่� มลููกค้้าเป้้าหมายหลััก

ของ HARN ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มลูกูค้า้โรงงานอุตุสาหกรรมซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มผู้้�ใช้้งาน

โดยตรง (End user) เนื่่�องจากกระบวนการพิิมพ์์บรรจุุภััณฑ์์ถืือเป็็น 

กระบวนการที่่�สำำ�คัญัหน่ึ่�งในกระบวนการผลิตของโรงงานอุุตสาหกรรม

ต่่างๆ ซึ่่�งต้้องพิิมพ์์วัันที่่�ผลิิตหมดอายุุ หรืือล็็อตการผลิิต หรืือข้้อความ

ลงบนสิินค้า้ก่่อนที่่�จะจััดจำำ�หน่า่ย ซึ่�งจะรวมถึึงกลุ่่�มลูกูค้า้โรงงานที่่�เปิิด

กิจิการใหม่ ่ลูกูค้า้ท่ี่�มีีการขยายสายการผลิติเพิ่่�มเติมิ รวมทั้้�งลูกูค้า้ท่ี่�มีี

การเปลี่�ยนแทนระบบใหม่่และผลิิตภัณฑ์์ที่่�เสื่่�อมสภาพตามอายุุการ

ใช้้งาน ปััจจุุบััน HARN จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

ให้้แก่่กลุ่่�มอุุตสาหกรรมหลากหลายประเภท  เนื่่�องจากผลิตภัณฑ์์ท่ี่�

จำำ�หน่่ายสามารถนำำ�ไปติดตั้้�งใช้้งานได้้เกืือบทุุกอุุตสาหกรรม อาทิิ 

อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม อุุตสาหกรรมเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค 

อุุตสาหกรรมวััสดุุก่่อสร้้าง อุุตสาหกรรมยาและเครื่่�องมืือแพทย์์ และ

อุตุสาหกรรมไฟฟ้า้และอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เป็น็ต้น้ ด้ว้ยเหตุนุี้้�โดยภาพรวม

ของภาวะอุุตสาหกรรมระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััลของ HARN จึึงมีีความ

สััมพัันธ์์โดยตรงกัับดััชนีีการลงทุุนภาคเอกชน และมููลค่่าเงิินลงทุุน

ก่่อสร้้างโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่ ่�งสามารถสะท้้อนภาวะโดยรวมของ

อุุตสาหกรรมต่่างๆ ได้้

การแข่่งขััน

ธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

	 มีีสภาพการแข่่งขัันระดับัปานกลาง เนื่่�องจากลูกูค้้าให้้ความสำำ�คัญั

กัับบริกิารหลังัการขายที่่�ดีี และความพร้อ้มด้า้นบุคุลากรสำำ�หรับับริกิาร

หลังัการขาย สต๊อ๊คสินิค้า้ประเภทวัสัดุสุิ้้�นเปลือืง และอะไหล่ ่ซึ่่�งลูกูค้า้

มีีความต้้องการใช้้เป็็นประจำำ�ต่่อเนื่่�อง สิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่เป็็น

สิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียง และมีีคุุณภาพชั้้�นนำำ�  และได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็น

ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียว โครงสร้างรายได้้แบ่่งเป็็น 3 ประเภทหลััก คือ

	 1) รายได้้จากการจำำ�หน่่ายเครื่่�อง 

	 2) รายได้้จากการจำำ�หน่่ายวััสดุุสิ้้�นเปลืือง และ 

	 3) รายได้้จากค่่าอะไหล่่ ค่่าบริิการ และสััญญาบริิการ 

	 คู่่�แข่่งหลัักจะเป็็นบริิษัทัท่ี่�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากต่างประเทศ

ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่มากนัก  เนื่่�องจากตราสิินค้้าท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับใน

ระดัับโลกมีีจำำ�นวนจำำ�กััด ดัังนั้้�นกลุ่่�มลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรมขนาด

กลางและขนาดใหญ่่จึึงเลืือกซื้้�อสิินค้า้จากตราสิินค้า้ท่ี่�ได้้รับักายอมรัับ

ในระดับัโลกเป็น็หลักั เมื่่�อเปรีียบเทีียบรายได้ข้องธุุรกิจิระบบการพิมิพ์์

ดิจิิทัิัลและคู่่�แข่่งขัันหลัักอีีก 5 ราย รวมเป็น็ 6 ราย คิดเป็น็ยอดขายรวม 

1,527 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของมููลค่่าตลาดรวม ธุุรกิิจระบบ

การพิิมพ์์ดิิจิิทััลอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�นำำ� 3 อัันดัับแรก โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาด

ประมาณร้้อยละ 21.11 และยอดขายลดลงร้้อยละ 15.15 เทีียบกัับ

ยอดขายรวมของ 6 บริษิัทั ที่่�ลดลงร้อ้ยละ 7.93 (อ้า้งอิงิจากฐานข้อ้มูลู

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ยอดขายปีี 2563)
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นโยบายการตลาด

	 HARN มุ่่�งเน้น้การจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ที่่�มีีคุณุภาพสูงู ให้บ้ริกิารลูกูค้้า

ด้้วยสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้วยวิิศวกรผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

ทีีมงานบริิการหลัังการขายท่ี่�รวดเร็็วและเป็็นมืืออาชีีพ ด้้วยนโยบาย

การบริิหารจััดการเสริิมสร้างความรู้้� ค วามชำำ�นาญในสิินค้้า เพื่่�อให้้

ลููกค้้าได้้รัับการบริิการอย่่างรวดเร็็ว และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด 

โดยมีีกลยุุทธ์์การแข่่งขััน ดัังนี้้� 

จำำ�หน่่ายสิินค้้าคุุณภาพและมีีมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับ

	 เน้้นจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพและมาตรฐานที่่�ยอมรัับทั่่�วโลก

โดย HARN จ ะคััดเลืือกสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ โดยเฉพาะผลิตภััณฑ์์

ระบบวิิศวกรรมอาคาร ได้้แก่่ ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ ระบบ

สุขุาภิิบาล และระบบความเย็็น รวมทั้้�งผลิตภัณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิจิิทัิัล 

ซึ่่�งมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับความปลอดภััย กระบวนการเก็็บรัักษาสิินค้้า 

และความต่่อเนื่่�องของกระบวนการผลิตในอย่่างมาก จึึงจำำ�เป็็นต้้อง

เลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพดีี ผ่่านการรัับรองมาตรฐานสากล เหมาะ

สมกัับความต้อ้งการของลูกูค้า้ สินิค้า้ที่่�มีีชื่่�อเสีียงได้ร้ับัความนิยิมและ

ยอมรับัอย่า่งกว้างขวางในตลาด เพื่่�อสร้า้งความไว้ว้างใจ ความเชื่่�อมั่่�น 

และความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

การเพิ่่�มการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า

	 HARN วางแผนจะเพิ่่�มการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าในสิินค้้า

ของระบบวิิศวกรรมอาคาร ได้้แก่่ ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ 

ระบบสุุขาภิิบาล  และระบบความเย็็น รวมทั้้�งผลิตภััณฑ์์ระบบการ

พิิมพ์์ดิิจิิทััล  โดยจะทยอยสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า 

โดยรองรัับความต้้องการของลูกูค้า้ได้้ครบทุุกกลุ่่�มมาตรฐานของสิินค้า้

นอกจากนี้้� HARN จะเพิ่่�มจำำ�นวนบุุคลากรให้้เพีียงพอต่่อการขยาย

ธุุรกิิจ  โดยเฉพาะงานโครงการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง และระบบ

วิิศวกรรมอาคารอื่่�นๆ ซึ่่�ง HARN ต้้องการให้้มีีจำำ�นวนวิิศวกรเพีียงพอ

ที่่�จะสามารถรองรัับงานโครงการที่่�มีีปริมาณงานมากขึ้้�นและมีีมูลค่างานที่่�สููงขึ้้�น

มีีสิินค้้าหลากหลาย ครบวงจร มีีสต็็อคสิินค้้าเพีียงพอ

ต่่อความต้้องการและไม่่ทำำ�ให้้ลููกค้้าต้้องรอสิินค้้านาน

	 HARN เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�จัดจำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์์วิิศวกรรมอาคารแบบ

ครบวงจร โดยเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ระบบ

ดัับเพลิิง ผลิิตภััณฑ์์ระบบความเย็็น ผลิิตภััณฑ์์ระบบปรัับอากาศและ

ระบบสุุขาภิิบาล  รวมทั้้�งผลิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล  ที่่�มีีสินค้้า

หลากหลาย สินิค้้าท่ี่�จำำ�หน่า่ยส่ว่นใหญ่น่ำำ�เข้า้จากต่า่งประเทศ ซึ่่�งต้อ้ง

ใช้้ระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อและรอการขนส่่งเข้้ามาในประเทศ HARN 

จึึงต้้องประมาณการยอดขาย วางแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าและเก็็บสต็็อค

สินิค้า้ให้้เหมาะสม เพื่่�อให้ม้ีีสินค้า้หมุนุเวีียนเพีียงพอต่อ่ความต้อ้งการ

ของลูกูค้า้ และสามารถส่ง่มอบสินิค้า้ให้ลู้กูค้า้ได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ทันัทีี ไม่่

เกิดิความล่า่ช้า้ ซึ่่�งอาจจะทำำ�ให้เ้สีียยอดขายและเสีียโอกาสในการขาย

ครั้้�งต่่อไปได้้ ในขณะเดีียวกััน HARN ต้องไม่่สต็อ็คสินค้า้ไว้้มากเกิินไป 

จนทำำ�ให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายในการจััดเก็็บสต็็อคสิินค้้าสููง

จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย

	 HARN มีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น 

การออกงานแสดงสิินค้้า เพื่่�อให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักและเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า

เป้้าหมายโดยตรง มีีการจััดสััมมนาผลิิตภัณฑ์์ให้้ผู้้�ออกแบบโครงการ

และลููกค้้าเพื่่�อให้้รู้้�จัักและเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่� HARN จำำ�หน่่าย มีีการ

โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อนิิตยสารต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

ของ HARN รวมทั้้�งจััดกิิจกรรมเชิิญผู้้�ออกแบบโครงการไปเย่ี่�ยมชม

โรงงานของผู้้�ผลิิต ในต่่างประเทศที่่�มีีชื่่�อเสีียงในตลาดโลก เพื่่�อศึึกษา

เทคโนโลยีีและรัับแนวความคิิดเกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างใน

มุมุมองใหม่ ่ยกระดับัมาตรฐานการก่อ่สร้า้งในประเทศไทย ซึ่่�งเป็น็ส่่วน

หนึ่่�งในนโยบาย CSR และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในสิินค้้าของ HARN ที่่�

นำำ�เข้า้มาจำำ�หน่า่ย และพิจิารณานำำ�สินค้า้ของ HARN ไปใช้ใ้นโครงการ

ต่่างๆ ได้้อย่่างมั่่�นใจ

	 สำำ�หรัับปีี 2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค

โควิิด-19 ในประเทศไทย ซึ่ �งมีีการแพร่่ระบาดเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

และกระจายในวงกว้้างมากขึ้้�น HARN จึึงได้้ปรัับวิิธีีการส่่งเสริิมการ

ขายผ่า่นโทรศััพท์ ์หรือืวีีดีีโอคอลแทน เพื่่�อความปลอดภััยและป้้องกััน

การแพร่่ระบาดของผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

การขยายกิิจการไปลงทุุนยัังประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน

	 HARN วางแผนขยายกิจิการไปลงทุนุยังัประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน

เช่่น ราชอาณาจัักรกััมพููชา และเวีียดนาม เป็็นต้้น เนื่่�องจาก

เป็็นประเทศมีีอััตราการเจริิญเติิบโตทางด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

งานก่่อสร้้างต่่างๆ ในปริิมาณมาก โดยนำำ�สิินค้้าที่่� HARN เป็็นตััวแทน

จำำ�หน่่ายเข้้าไปจำำ�หน่่ายในประเทศดัังกล่่าวในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�

จำำ�หน่่ายอยู่่�ในประเทศไทย หรืือว่่าจ้้างบุุคลากรในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อดำำ�เนิิน

กิจิกรรมทางด้า้นการตลาด จนมีียอดขายเป็น็ที่่�น่า่พอใจ จึึงจะดำำ�เนินิ

การลงทุุน และจัดัหาสถานที่่� ทำำ�การและสิ่่�งจำำ�เป็็นอื่่�นๆ ในลำำ�ดับัถัดัไป 

ทั้้�งนี้้� จากการที่่� HARN เป็็นหนึ่่�งในผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์วิิศวกรรม

อาคารแบบครบวงจร ส่งผลให้้ HARN มีีความได้เ้ปรีียบในการนำำ�เสนอ

ผลิิตภัณฑ์์และบริิการในกลุ่่�มประเทศเป้้าหมาย รวมทั้้�งยัังสามารถ

บริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายในการขยายธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศเป้้าหมาย

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นเช่่นกััน
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นโยบายการกำำ�หนดราคา

	 HARN มีีนโยบายกำำ�หนดราคาขายสินิค้า้จากราคาต้น้ทุนุสินิค้้า

บวกอััตรากำำ�ไร (Cost Plus Pricing) โดยการกำำ�หนดราคาขายสิินค้้า

ของ HARN จะต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นและเหมาะสมตามลัักษณะของ

แต่่ละสิินค้้า ช่่องทางการจำำ�หน่่าย กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ปริิมาณ และ

มููลค่่าการสั่่�งซื้้�อ รวมทั้้�งต้้องคำำ�นึึงถึึงราคาตลาดของสิินค้้านั้้�นๆ ซึ่่�งใน

บางครั้้�งอาจให้้ส่่วนลด (discount) ตามสภาวะตลาดและการแข่่งขััน

ในขณะนั้้�น เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งขัันในตลาดได้้ ในขณะ

เดีียวกัันก็็ต้้องรัักษาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เพีียงพอรองรัับต่่อค่่าใช้้จ่่าย

ในการขายและบริิหาร และการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ได้้  

โครงการก่่อสร้าง หรืือเป็็นผู้้�รับเหมาโครงการที่่�ซื้้�อสิินค้้าจาก HARN 

ไปติิดตั้้�งในงานโครงการนั้้�นๆ ตลอดจนร้้านค้้าหรืือผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกัับงานระบบต่า่งๆ ที่่�ซื้้�อสินิค้า้จาก HARN เพื่่�อจำำ�หน่า่ยต่อ่ให้้

แก่่ผู้้�รัับเหมาโครงการหรืือผู้้�ใช้้งานโดยตรง ซึ่่�ง HARN มีีความสััมพัันธ์์

ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มลูกูค้า้ดัังกล่าวมาโดยตลอด และมีีกลุ่่�มลูกูค้า้ท่ี่�สั่่�งซื้้�อสินิค้้า

ของ HARN เป็็นประจำำ� เนื่่�องจากเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพ ความปลอดภััย

ของสิินค้้าท่ี่�ส่ ่วนใหญ่่ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานในระดัับสากล

ประกอบกัับการบริิการท่ี่�ดีีจากทีีมงานขายท่ี่�มีีความรู้้�อย่่างดีีเก่ี่�ยวกัับ

สิินค้้านั้้�นๆ อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2563 และปีี 2564 HARN ไม่่มีีลููกค้้า

รายใดที่่�มีีสัดส่่วนเกินิกว่าร้้อยละ 30 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวม

	 สำำ�หรัับการกำำ�หนดราคางานโครงการ HARN กำำ�หนดราคาการ

ให้้บริิการจากงบประมาณของลููกค้้า และต้้นทุุนของแต่่ละโครงการ

เป็น็หลััก โดยการเสนอราคาจะมีีความยืืดหยุ่่�นเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขััน

กับัคู่่�แข่ง่ขันัในตลาดได้ ้และในขณะเดีียวกันัก็ต็้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญักับั

คุุณภาพบริิการ รวมทั้้�งสิินค้้าและอุุปกรณ์์ที่่�นำำ�มาใช้้ในงาน เพื่่�อสร้้าง

ความน่า่เชื่่�อถือืและความไว้ว้างใจจากลููกค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งใน

การเสนอราคา HARN จะต้้องมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เพีียงพอรองรัับต่่อ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร และการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ได้้

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 กลุ่่�มลูกูค้า้เป้้าหมายหลัักของ HARN เป็น็ลูกูค้า้โครงการก่่อสร้า้ง

อาคาร งานภาครััฐ หรืือโรงงานอุุตสาหกรรม เช่่น ห้ ้างสรรพสิินค้้า 

อาคารสำำ�นัักงาน คอนโดมีีเนีียม โครงการรถไฟฟ้าบีีทีีเอส  โครงการ

รถไฟฟ้าใต้้ดิิน อาคารหน่่วยงานราชการ อาคารโรงงาน อาคารห้้องเย็น็

และคลังัสิินค้า้ รวมทั้้�งผู้้�รับัเหมาข้า้มชาติทิั้้�งเกาหลีี, ญี่�ปุ่่�น และ อเมริิกา 

สำำ�หรัับงานปิิโตรเคมีีและโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น ท่ี่�ต้้องมีีการ

ติิดตั้้�งระบบวิิศวกรรมอาคาร ได้้แก่่ งานระบบดัับเพลิิงเพื่่�อความ

ปลอดภััยตามกฎหมายควบคุุมอาคาร งานระบบสุุขาภิิบาลและ

ปรัับอากาศในอาคารหรืือโรงงานต่่างๆ งานระบบทำำ�ความเย็็นใน

ห้้องเย็็น โดยลููกค้้าของ HARN อาจเป็็นลููกค้้าทางตรงซึ่่�งเป็็นเจ้้าของ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)34

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	 HARN จำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศทั้้�งหมด โดยทีีมงานขายและ

การตลาดของ HARN ซึ่่�งปััจจุบุันัมีีจำำ�นวน 160 คน แบ่่งความรับัผิดิชอบ

ดููแลการขายสิินค้้าตามแต่่ละประเภทของสิินค้้า รวมทั้้�งงานขาย

โครงการ โดยทีีมงานขายและการตลาด ทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดต่่อ ดูแลความ

ต้อ้งการ และนำำ�เสนอสินิค้า้ให้แ้ก่ลู่กูค้า้ รวมทั้้�งติดิต่อ่ประสานงานกัับ

ผู้้�ผลิิตหรืือคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทราบถึึงปริิมาณความต้้องการ

ของลููกค้้าในปััจจุุบัันและแนวโน้้มความต้้องการในอนาคต ตลอดจน

รายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์ แนวโน้้มของปริิมาณและราคาสิินค้้าของ

ผู้้�ผลิติในตลาด เพื่่�อประโยชน์ใ์นการวางแผน การขาย และการกำำ�หนด

ราคาสิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 สิินค้้าท่ี่� HARN จำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่ได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าจาก

ลููกค้้า โดยมีีระยะเวลาเพื่่�อเตรีียมการในการจััดซื้้�อและจััดส่่งให้้แก่่

ลููกค้้าตามกำำ�หนดเวลาที่่�ได้้ตกลงกััน ซึ่ ่�งส่่วนใหญ่่ลููกค้้าจะกำำ�หนด

ความต้้องการ มาตรฐานของสิินค้้า แหล่่งที่่�มาหรืือผู้้�ผลิิตสิินค้้าให้้แก่่ 

HARN ทราบ เพื่่�อให้้ HARN เสนอสิินค้้าได้้ตรงกัับความต้้องการของ

ลูกูค้้า รวมทั้้�งเสนอราคาและเงื่่�อนไขการขายต่่างๆ ให้้แก่่ลูกูค้้า โดยสิินค้้า

ที่่�จััดจำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้าที่่�มาจากผู้้�ผลิตที่่�ลููกค้้าให้้ความไว้้

วางใจ และเป็น็ไปตามมาตรฐานท่ี่�ใช้ใ้นงานระบบดับัเพลิงิ ระบบปรับั

อากาศ ระบบทำำ�ความเย็น็ และระบบการพิิมพ์์ดิจิิทิัลั ลูกูค้า้จึึงไว้ว้างใจ

ในสิินค้้าของ HARN อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ของ HARN แบ่่งออกเป็็น 3 ช่่องทางหลััก ได้้ดัังนี้้�

1)	ผู้ ้ �รัับเหมาก่่อสร้้างงานหลััก หรืือผู้้ �รัับเหมางานระบบ 

	 HARN จำำ�หน่่ายสินิค้้าให้้แก่่ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้างงานหลักั หรือืผู้้�รับัเหมา

งานระบบของโครงการก่่อสร้้างอาคาร โครงการภาครััฐ หรืือโรงงาน

อุตุสาหกรรม และผู้้�รับัเหมางานห้อ้งเย็น็ เป็็นต้น้ ซึ่่�งผู้้�รับัเหมาจะจัดัหา

สิินค้้าหรืือนำำ�สิินค้้าของ HARN ไปติดตั้้�งในโครงการต่่างๆ ตามราย

ละเอีียด (Specification) ที่่�ผู้้�ออกแบบโครงการได้้วางไว้้โดยส่ว่นใหญ่่ 

HARN จำ ำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางจำำ�หน่่ายนี้้� หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 

53.58 และร้้อยละ 49.10 ของรายได้้จากการขายและให้้บริิการรวม

ในปีี 2563 และปีี 2564 ตามลำำ�ดัับ

2)	ร้ ้านค้้าหรืือผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 HARN อาจไม่่สามารถเข้้าถึึงผู้้�รับเหมาขนาดเล็็กหรืือลููกค้้า

เจ้า้ของโครงการได้อ้ย่า่งทั่่�วถึงึการจำำ�หน่า่ยผ่า่นช่อ่งทางนี้้�เป็น็ช่อ่งทาง

ที่่�ทำำ�ให้้ HARN สามารถกระจายสิินค้า้ได้้อย่่างกว้างขวางมากขึ้้�น โดย

สััดส่่วนการจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางนี้้� คิิดเป็็นร้้อยละ 6.61 และร้้อยละ 

8.19 ของรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิารรวม ในปี ี2563 และปี ี2564 

ตามลำำ�ดับั นอกจากนี้้� ในบางกรณีีร้า้นค้า้หรือืผู้้�จำำ�หน่า่ยสินิค้า้ดังักล่า่ว

ก็็เป็็นคู่่�ค้้าท่ี่�มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าบางอย่่างให้้แก่่ HARN เพื่่�อนำำ�มา

ติิดตั้้�งในโครงการตามความต้้องการของลููกค้้าหรืือนำำ�มาจำำ�หน่่าย

ต่่อให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจาก HARN โดยสิินค้้าดัังกล่่าวอาจ

เป็็นสิินค้้าของผู้้�ผลิตอื่่�นที่่� HARN ไม่่ได้้เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่าย หรืือเป็็น

สิินค้้าท่ี่�ไม่่มีีความต้้องการของตลาดมากนักและไม่่มีีเก็็บในสต็็อค

ของ HARN เป็็นต้้น

3)	ผู้ ้�ใช้้งานโดยตรง (End user)

	 เป็็นการจำำ�หน่่ายให้้เจ้้าของอาคาร โรงงานอุุตสาหกรรม หรืือ

ผู้้�ใช้ง้านทั่่�วไปโดยตรง โดยเป็น็การจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ระบบการพิมิพ์์

ดิิจิิทััล  รวมทั้้�งสิินค้้า และ/หรืือ พร้้อมการให้้บริิการในลัักษณะของ

งานโครงการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงและระบบวิิศวกรรมต่่างๆ ที่่� HARN

มีีความพร้้อมในด้้านวิิศวกรรมและทีีมงาน การออกแบบ ติิดตั้้�ง ตรวจ

สอบและบริิการบำำ�รุงรัักษาระบบดัับเพลิิง รวมทั้้�งมีีการจำำ�หน่่ายให้้

แก่่ผู้้�ใช้้งานรายย่่อยทั่่�วไป แต่่มีีจำำ�นวนไม่่มากและปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ

ต่อ่ครั้้�งมีีมูลูค่า่ไม่สู่งูนักั โดยสััดส่ว่นการจำำ�หน่่ายในช่่องทางนี้้� คิดเป็็น

ร้อ้ยละ 39.82 และร้อ้ยละ 42.71 ของรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิาร

รวมในปีี 2563 และปีี 2564 ตามลำำ�ดัับ

1.2.4 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 ผลิตภัณัฑ์ท่์ี่� HARN จำำ�หน่า่ยส่่วนใหญ่ก่ว่า่ร้อ้ยละ 70 สั่่�งซื้้�อจาก

ผู้้�ผลิิตหลายรายในต่่างประเทศ ซึ่ �งส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ผลิตสิินค้้าชั้้�นนำำ�

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลิตภัณฑ์์ระบบดัับเพลิิง ระบบสุุขาภิิบาล  ระบบ

ปรับัอากาศ ผลิตภัณัฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น และผลิตภัณัฑ์์ระบบการพิิมพ์์

ดิิจิิทััลระดัับโลก โดย HARN มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีี

คุุณภาพและมาตรฐานตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า โดยมีีขั้้�นตอน

การแสวงหาและคัดัเลือืกสินค้า้เพื่่�อให้ไ้ด้ส้ินิค้า้ที่่�มีีคุณุภาพ มาตรฐาน 

ผ่่านการรัับรองจากหน่่วยงานหรืือสถาบัันต่่างๆ ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ

	 ในการสั่่�งซื้้�อสินิค้า้เพื่่�อมาจำำ�หน่า่ยให้แ้ก่ลู่กูค้า้นั้้�น HARN มีีการ

วางแผนการสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าในปริมาณที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณาจาก

แนวโน้้มของตลาด ความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา รวมทั้้�ง

ปริิมาณสิินค้้าคงคลััง เพื่่�อจะได้้จััดเตรีียมสิินค้้าให้้เพีียงพอต่่อการ

จำำ�หน่่าย ล ดความสููญเสีียจากการเสีียโอกาสเนื่่�องจากขาดแคลน

สินิค้า้คงคลังั หรือืไม่ส่ามารถจัดัหาสินิค้า้ได้ท้ันัและเพีียงพอกัับความ

ต้อ้งการของลูกูค้า้ ในขณะเดีียวกัันก็็ต้อ้งควบคุุมปริมาณสิินค้า้คงคลัง

ให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และไม่่ให้ม้ีีสินค้า้ค้า้งในคลังนานเกิินไปจน

เป็็นภาระแก่่ HARN

	 สินิค้า้ท่ี่� HARN จำำ�หน่า่ยมีีหลากหลายมากกว่า่ 13,000 รายการ 

ภายใต้้ตราสิินค้า้ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงมากกว่า 60 ตราสิินค้า้ ซึ่�งในจำำ�นวนนี้้�เป็็น

ตราสินิค้า้ที่่� HARN เป็น็เจ้า้ของเอง 7 ตราสินิค้า้ และได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง

เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 45 ตราสิินค้้า โดยเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า

รายเดีียว (Sole Distributor) ในประเทศไทยให้้กัับผู้้�ผลิตจำำ�นวน

5 ตราสิินค้า้ ประกอบด้ว้ย ผู้้�ผลิติในประเทศสหรัฐัอเมริกิา 2 ตราสิินค้า้

ได้้แก่่ Potter Electric และ Weiss ผู้้�ผลิตในประเทศเยอรมันั 3 ตราสินิค้้า 

ได้แ้ก่ ่KUBA DOD, ESK SCHULTZE และ DOD defrost on demand 

และผู้้�ผลิิตในประเทศอื่่�นๆ ได้้แก่่ DOMINO (อัังกฤษ) KORTHOFAH 

(ฮอลแลนด์)์ EDM (ญี่่�ปุ่่�น) ทั้้�งนี้้� HARN เป็น็ผู้้�นำำ�เข้า้และจำำ�หน่า่ยสินิค้า้

ในแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้า ดัังนี้้�
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•	 วาล์์วและอุุปกรณ์์ระบบดัับเพลิิง ได้้แก่่ อุ ุปกรณ์์ระบบท่่อ ข้ อต่่อ 
(Groove Coupling)วาล์์วดัับเพลิิง หั วฉีีดน้ำำ��อััตโนมััติิ (Automatic 
Sprinkler) ชุ ดสายฉีีดดัับเพลิิง ส ายดัับเพลิิง เครื่่�องดัับเพลิิงแบบ
แขวน (Fire Hose Rack) เครื่่�องดัับเพลิิงแบบหิ้้�ว น้ำำ��ยา โฟมดัับเพลิิง
อุุปกรณ์์โฟมดัับเพลิิง ระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิ ระบบตรวจจับควัน 
ระบบดัับเพลิิงด้้วยก๊๊าซ ระบบกล้้องตรวจจัับควัันและเปลวไฟ เป็็นต้้น 

•	 POTTER ELECTRIC
•	 VICTAULIC
•	 MOYNE ROBERTS
•	 BADGER
•	 GIACOMINI
•	 HYGOOD
•	 5-ELEM
•	 NIBCO
•	 CHEMGUARD
•	 WAGNER
•	 SIEMENS
•	 SRI
•	 GKB
•	 RELIABLE

•	 สหรััฐอเมริิกา
•	 สหรััฐอเมริิกา
•	 ไอร์์แลนด์์
•	 สหรััฐอเมริิกา
•	 อิิตาลีี
•	 สหราชอาณาจัักร
•	 จีีน
•	 สหรััฐอเมริิกา
•	 สหรััฐอเมริิกา
•	 เยอรมนีี
•	 เยอรมนีี
•	 มาเลเซีีย
•	 ไต้้หวััน
•	 สหรััฐอเมริิกา

กลุ่่�มสิินค้้า ผู้้�ผลิิตสิินค้้า ประเทศเจ้้าของตราสิินค้้า

•	 วาล์์วปรัับปริิมาณน้ำำ�� (Balancing Valve), วาล์์วควบคุุมอุุณหภููมิิและ
ปรัับอััตราการไหลของน้ำำ��อััตโนมััติิ (PICV)

•	 อุปุกรณ์์ระบบทำำ�ความเย็็น ได้แ้ก่่ ท่อทองแดง และข้้อต่อ่ทองแดง น้ำำ��ยา
ทำำ�ความเย็็น คอมเพรสเซอร์์ คอยล์์เย็็น อุ ุปกรณ์์ควบคุุมการละลาย
น้ำำ��แข็็งอััตโนมััติิ อุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน อุุปกรณ์์ควบคุุมความดััน 
เป็็นต้้น

•	 อุุปกรณ์์การพิิมพ์์ดิิจิิทััลสำำ�หรัับระบบบรรจุุภััณฑ์์ ได้้แก่่ เครื่่�องพิิมพ์์
วัันหมดอายุุเครื่่�องพิิมพ์์ข้้อความบนบรรจุุภััณฑ์์ เครื่่�องป้้อนชิ้้�นงาน 
สำำ�หรัับการพิิมพ์์ 3 มิิติิ และสำำ�หรัับการพิิมพ์์ลาเบลสติ๊๊�กเกอร์์สีีพร้้อม
ด้้วยอุุปกรณ์์การพิิมพ์์ และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองประเภทต่่างๆ เป็็นต้้น

•	 วาล์์วและอุุปกรณ์์ระบบสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศ ได้้แก่่ วาล์์วประตูู
น้ำำ�� (Gate Valve), วาล์์วปีีกผีีเสื้้�อ (Butterfly Valve), วาล์์วกัันน้ำำ��ย้้อน
กลับ (Check Valve),วาล์ว์ระบายอากาศออกจาก ระบบน้ำำ�� (Air Vent) 
เป็็นต้้น ตััวกรองฝุ่่�นผงในระบบน้ำำ�� (Strainer) อุุปกรณ์์ระบบท่่อ ข้้อต่่อ 
อุุปกรณ์์ใช้้วััดความดัันและอุุณหภููมิิ เป็็นต้้น

•	 OVENTROP

•	 KUBA
•	 DOD
•	 ESK SCHULTZE
•	 BITZER
•	 ABB
•	 DANFOSS
•	 O&F
•	 ZEILABEGG
•	 EBM PAPST
•	 BVA
•	 9 LIFE
•	 NARA
•	 3Q
•	 EVAPCO

•	 Domino
•	 Korthofah
•	 EDM 
•	 MSSC
•	 United RIBtype
•	 EnvisionTEC
•	 Materialise

•	 WEISS
•	 VICTAULIC
•	 HONEYWELL

•	 เยอรมนีี

•	 เยอรมนีี
•	 เยอรมนีี
•	 เยอรมนีี
•	 เยอรมนีี
•	 ฟิินแลนด์์
•	 เดนมาร์์ก
•	 จีีน
•	 เยอรมนีี
•	 เยอรมนีี
•	 จีีน
•	 ไต้้หวััน
•	 เกาหลีีใต้้
•	 ไทย
•	 สหรััฐอเมริิกา

•	 อัังกฤษ
•	 เนเธอร์์แลนด์์
•	 ญี่่�ปุ่่�น
•	 สหรััฐอเมริิกา
•	 สหรััฐอเมริิกา
•	 เยอรมนีี
•	 เบลเยี่่�ยม 

•	 สหรััฐอเมริิกา
•	 สหรััฐอเมริิกา
•	 สหรััฐอเมริิกา

	 HARN คััดเลืือกผู้้�ผลิิตเพื่่�อว่่าจ้้างผลิิตสิินค้้าสำำ�หรัับตราสิินค้้า

ของ HARN โดยพิิจารณาจากความสามารถของผู้้�ผลิิตและความ

สามารถของโรงงาน ซึ่่�งในแต่่ละตราสิินค้้า HARN ใช้้ผู้้�ผลิิตรายเดีียว

ที่่�ติิดต่่อค้้าขายมาเป็็นเวลานาน โดยเป็็นการว่่าจ้้างผลิตเป็็นคราวๆ 

ไป ไม่่มีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างผลิิตระยะยาว ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาการจำำ�หน่่าย

สิินค้้าในตราสิินค้้าของ HARN เป็็นสััดส่่วนที่่�น้้อยเมื่่�อเทีียบกัับสิินค้้า

ที่่�นำำ�เข้้าจากผู้้�ผลิตในต่่างประเทศ หรืือมีีสัดส่่วนยอดขายในปีี 2563 

และปีี 2564 ร้้อยละ 4.99 และร้้อยละ 3.05 ของยอดขายรวม

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 และปีี 2564 HARN ไม่่มีียอดสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจาก

ผู้้�ผลิิตรายใดรายหนึ่่�ง เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อรวม
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หน่่วย: ล้้านบาท

คู่่�สััญญา

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

สถานที่่�เช่่า

เลขที่่� อายุุสััญญาเช่่า วัันเริ่่�มสััญญา วัันสิ้้�นสุุดสััญญาถนน / แขวง / เขต / จัังหวััดชั้้�น

ระยะเวลาการเช่่า พื้้�นที่่�
(ตร.ม.)

ภาระผููกพััน

1.	 ที่่�ดิิน	 37.36	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
2.	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 33.54	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
3.	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์	 4.40	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
4.	 เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน	 26.14	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
5.	 ยานพาหนะ	 8.55	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
6.	 สิินทรััพย์์เพื่่�อเช่่าและสาธิิต	 25.17	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
7.	 สิินทรััพย์์ระหว่่างทำำ�	 0.62	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของอุุปกรณ์์	 -	 	
	                     รวม	 135.78		

สััญญาเช่่าทรััพย์์สิินระยะยาว

	 HARN ทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารและอาคารคลัังสิินค้้า เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และเพื่่�อเก็็บสิินค้้า รวมถึึงมีีการให้้เช่่าอาคารและ

อาคารคลัังสิินค้้า โดยทำำ�สััญญาเช่่ากัับบริิษััทภายนอก และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ HARN โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ให้้เช่่า: บจ.เจนนพสิิริิ
	 ผู้้�เช่่า: HARN

2.	 ผู้้�ให้้เช่่า: บจ.พระบริิบาล
	 ผู้้�เช่่า : HARN

3.	 ผู้้�ให้้เช่่า: บจ.ภััทรฤทธิ์์� 1997
	 ผู้้�เช่่า: HARN

อาคารสำำ�นัักงาน

อาคารคลัังสิินค้้าและชั้้�นเก็็บเอกสาร

โกดัังสิินค้้า

559 1/

509

38/43

3 ปีี 1/

36 เดืือน

60 เดืือน

1 ม.ค. 2564

1 พ.ย. 2563

2 มีี.ค. 2563

31 ธ.ค. 2566

31 ต.ค. 2566

2 มีี.ค. 2568

6,594

356.38

80

1 - 6 ถ.พระราม 9 ซอย 13 แขวง
บางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพฯ

ซอยศููนย์์วิิจััย 4 แขวงบางกะปิิ 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

หมู่่� 4 ถ.ลำำ�ลููกกา ต.ลำำ�ลููกกา 
อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี

หมายเหตุุ :	 1/	เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2564 HARN ได้้ทำำ�สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงานแห่่งใหม่่ จากบริิษััท เจนนพสิิริิ จำำ�กััด และเงื่่�อนไขตามสััญญาระบุุคำำ�มั่่�นของผู้้�ให้้เช่่าในการเช่่าอาคาร

สำำ�นัักงานต่่ออีีก 7 ปีี ภายหลัังหมดสััญญา

หน่่วย: ล้้านบาท

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1.	 ที่่�ดิิน	 135.29	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
2.	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 17.86	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
3.	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 0.66	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
4.	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์	 0.13	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี
	                     รวม	 153.94		

1.2.5 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ทรััพย์์สิินที่่� HARN ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ อสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุ ที่่�ดินิ อาคารและสิ่่�งปลูกูสร้าง เครื่่�องมือืและอุุปกรณ์์ 

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน ยานพาหนะ สิินทรััพย์์เพื่่�อเช่่าและสาธิิต สิินทรััพย์์ระหว่่างทำำ�  และส่่วนปรัับปรุุงอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 

โดยราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีมููลค่่าสุุทธิิดัังนี้้�



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 37

สััญญากรมธรรม์์ประกัันภััยทรััพย์์สิิน

	 HARN ได้้ทำำ�ประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยประเภท All Risks จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2 กรมธรรม์์ จำำ�นวนทุุนประกัันรวมทั้้�งสิ้้�น 367.87 ล้้านบาท และ

ได้้เลืือกบริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับประกัันภััยทั้้�ง 2 กรมธรรม์์ ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ประเภท
กรมธรรม์์

ทุุนประกััน 
(ล้้านบาท)

บริิษััท
ผู้้�รัับประกััน

ระยะเวลา
ประกัันภััย

ผู้้�เอา
ประกัันภััย

ประกัันความเสี่่�ยงภััย
ทรััพย์์สิิน (All Risk)

(อยู่่�ระหว่่างการ
โอนสิิทธิิและหน้้าที่่�
ตามกรมธรรม์์ไปยััง 
บริิษััท อิินทร
ประกัันภััย จำำ�กััด 
(มหาชน))

กรมธรรม์์ประกััน
ความเสี่่�ยงภััย
ทรััพย์์สิิน (All Risk)

(อยู่่�ระหว่่างการ
โอนสิิทธิิและหน้้าที่่�
ตามกรมธรรม์์ไปยััง 
บริิษััท อิินทร
ประกัันภััย จำำ�กััด 
(มหาชน))

บริิษััท อาคเนย์์
ประกัันภััย จำำ�กััด 
(มหาชน)

บริิษััท อาคเนย์์
ประกัันภััย จำำ�กััด 
(มหาชน)

44.27

323.60

30 ต.ค. 2564  
ถึึง

18 ก.ย. 2565

18 ก.ย. 2564 
ถึึง 

18 ก.ย. 2565

HARN

HARN

•	 สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินเลขที่่� 559 ซอยศููนย์์วิิจััย4 แขวงบางกะปิิ 
	 เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน ประกอบด้้วย
1.1)	หมว ดสต็็อก ประกอบไปด้้วย สิินค้้าทุุกชนิิด วััตถุุดิิบต่่างๆ รวม

ทั้้�งบรรจุุภัณัฑ์์ทุุกชนิด และรวมถึึงทรัพย์ส์ินิทุุกชนิด ท่ี่�เป็น็ของผู้้�เอา
ประกัันภัยั และ/หรือือยู่่�ภายใต้ก้ารดูแูลรักษาของผู้้�เอาประกัันภััย
ในฐานะผู้้�รัักษาทรััพย์์

1.2)	หมว ดทรัพย์สินิ ประกอบไปด้วย ส่วนปรับัปรุงุต่อ่เติิม เฟอร์์นิเิจอร์์ 
เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา อุ ุปกรณ์์เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน ระบบ
คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ต่่างๆ เครื่่�องสาธิิต  เครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกชนิิด วััตถุุดิิบต่่างๆ บรรจุุภััณฑ์์ รวมถึึง

	 ทรััพย์์สิินทุุกชนิิด ที่่�เป็็นของผู้้�เอาประกัันภััย และ/หรืืออยู่่�ภายใต้้
การดููแลรักษาของ HARN และประกัันความรัับผิดิต่่อบุคุคลที่่�สาม 

จำำ�กััดวงเงิินความรัับผิิด : ภััยน้ำำ��ท่่วม ไม่่เกิิน  70 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และ
ตลอดระยะเวลาเอาประกััน

ขยายความคุ้้�มครอง
•	 การโจรกรรม
	 - (จร.3) วงเงิิน  : ไม่่เกิิน  30 ล้้านบาท
 	 - (จร.2) วงเงิิน  : เต็็มทุุนประกััน
•	 ประกัันภัยัเครื่่�องไฟฟ้า้ วงเงินิ : ไม่เ่กินิ 30 ล้านบาทต่อครั้้�ง และตลอด
ระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	 ประกัันภัยักระจก วงเงินิ : ไม่เ่กินิ 30 ล้านบาทต่อ่ครั้้�ง และตลอดระยะ
เวลาเอาประกัันภััย

•	 ประกัันภััยเครื่่�องจัักร วงเงิิน : ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอด
ระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	 ประกัันเงิิน (ปง.2) วงเงิิน : ไม่่เกิิน 2 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะ
เวลาเอาประกัันภััย

•	 คุ้้�มครองความเสีียหายต่่อสัังหาริิมทรััพย์์ วงเงิิน : ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท
ต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกััยภััย

•	 คุ้้�มครองอุุปกรณ์์อิิเล็็คทรอนิิคส์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์
ประมวลผล วงเงิิน : ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาทต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง และ
ตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	 ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อเอกสาร ได้้แก่่ แบบแปลน เช็็ค ตั๋๋�วเงิิน 
วงเงิิน : ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาทต่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะ
เวลาเอาประกัันภััย

•	 ตามสถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา ได้้แก่่
2.1)	 อาคารสำำ�นัักงานและโกดัังสิินค้้าเลขที่่� 888/14  - 16 
	 (สาขาลำำ�ดัับที่่� 11)

ทรัพัย์ส์ินิที่่�เอาประกััน ประกอบด้ว้ย สิ่่�งปลูกูสร้า้ง เฟอร์น์ิเิจอร์ ์สิ่่�งติดิตั้้�ง
ตราตรึึง และสต็็อกสิินค้้า
•	 สิ่่�งปลูกูสร้างอาคารเลขท่ี่� 888/14 - 16 หมู่่� 21 ต.บางพลีีใหญ่ ่อ.บางพลีี 
จ.สมุุทรปราการ (ไม่่รวมรากฐาน) รวมส่่วนปรัับปรุุงต่่อเติิม รั้้�วประตูู 
ระบบสาธารณูปูโภคต่า่งๆ เช่น่ ระบบปรับัอากาศ ระบบประปา ระบบ
ไฟฟ้้า และระบบต่่างๆ

•	 ส่่วนตกแต่่งปรัับปรุุงต่่อเติิม เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา 
อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน ระบบคอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ต่่างๆ เครื่่�องสาธิิต  เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งทุกุชนิดิ รถโฟล์ค์ลิฟิท์ ์และรวมถึงึทรัพย์ส์ินิทุุกชนิด ที่่�เป็น็ของ
ผู้้�เอาประกัันภัยั และ/หรือือยู่่�ภายใต้ก้ารดูแูลรักัษาของผู้้�เอาประกัันภัยั
ในฐานะผู้้�รัักษาทรััพย์์ และสต๊๊อกสิินค้้าทุุกชนิิด วััตถุุดิิบต่่างๆ รวมถึึง
บรรจุุภััณฑ์์ทุุกชนิิด

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย

กรมธรรม์์ฉบัับที่่� 1

กรมธรรม์์ฉบัับที่่� 2



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)38

ประเภท
กรมธรรม์์

ทุุนประกััน 
(ล้้านบาท)

บริิษััท
ผู้้�รัับประกััน

ระยะเวลา
ประกัันภััย

ผู้้�เอา
ประกัันภััยทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย

ทรััพย์์สิินไม่่มีีตััวตน

	 สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนของ HARN ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

ค่่าความนิิยม ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และเครื่่�องหมายการค้้า โดยมีี

รายละเอีียด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

1.	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี จำำ�นวน 15.99 

ล้้านบาท  โดยมีีการตััดจำำ�หน่่ายด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้

งานของสิินทรััพย์์จำำ�นวน 5-10 ปีี

2.	 ค่า่ความนิิยม มูลค่า่รวม 334.67 ล้านบาท ไม่ม่ีีการตัดัจำำ�หน่่าย

และทดสอบการด้้อยค่่าตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 36 การ

ด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน

3.	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าสุุทธิิ มููลค่่ารวม 26.48 ล้้านบาท โดยมีี

การตัดัจำำ�หน่า่ยด้ว้ยวิธิีีเส้น้ตรงตามอายุกุารใช้ง้านของสินิทรัพัย์์

จำำ�นวน 7 ปีี

4.	 เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ ได้้พััฒนาตราสิินค้้าเป็็นของตััวเอง 

จำำ�นวน 7 ตราสินิค้า้ ได้แ้ก่ ่HARN, VALTEC, Spark, GuardiaN, 

BLUEICE, KOPPAR, YUKI โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 สิินค้้าทุุกชนิิด วั ัตถุุดิิบต่่างๆ รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์ทุุกชนิิด และรวมถึึง
ทรัพย์์สิินทุุกชนิิดท่ี่�เป็็นของผู้้�เอาประกัันภััย และ/หรืืออยู่่�ภายใต้้การ
ดููแลรัักษาของผู้้�เอาประกัันภััยในฐานะผู้้�รัักษาทรััพย์์

	 ***มีีข้้อยกเว้้นสำำ�หรัับรายการสิินค้้าอัันตรายห้้ามเก็็บ ต ามเอกสาร
แนบกรมธรรม์์

2.2)	 อาคาร 100ปีี ชั้้ �น 1 ค ณะวิิศวกรรมศาสตร์ จุ ฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย (สาขาลำำ�ดัับที่่� 10)

ทรัพัย์ส์ินิที่่�เอาประกันั ประกอบด้ว้ยเฟอร์น์ิเิจอร์ ์สิ่่�งติดิตั้้�ง ตราตรึึง และ
สต็็อกสิินค้้า
2.3)	 คลังัรับัฝากสินิค้้าเลขที่่� 38/43 หมู่่� 4 ถนนลำำ�ลูกูกา ตำำ�บลลำำ�ลูกูกา 

อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน ประกอบด้้วยสต็็อกสิินค้้า
2.4)	 คลัังสิินค้้าเช่่าเลขที่่� 509 ซอยศููนย์์วิิจััย 4 (สาขาลำำ�ดัับที่่� 8)

ทรัพัย์ส์ินิที่่�เอาประกันั ประกอบด้ว้ยเฟอร์น์ิเิจอร์ ์สิ่่�งติดิตั้้�ง ตราตรึึง และ
สต็็อกสิินค้้า

จำำ�กััดวงเงิินความรัับผิิด : ภััยน้ำำ��ท่่วม ไม่่เกิิน 70 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และ
ตลอดระยะเวลาเอาประกััน

ขยายความคุ้้�มครองถึึงการโจรกรรม
•	 (จร.3) วงเงิิน: ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะเวลาที่่�เอา
ประกัันภััย (ไม่่คุ้้�มครองสต๊๊อกสิินค้้าทุุกชนิิด)

•	 (จร.2) วงเงิิน: เต็็มทุุนประกััน
•	ประกัันภัยัเครื่่�องไฟฟ้า้ วงเงินิ : ไม่เ่กินิ 30 ล้านบาทต่อครั้้�ง และตลอด
ระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ประกันัภัยักระจก วงเงิิน: ไม่่เกินิ 30 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะ
เวลาเอาประกัันภััย

•	ประกัันภััยเครื่่�องจัักร วงเงิิน: ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอด
ระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ประกัันเงิิน  (ปง.2) วงเงิิน: ไม่่เกิิน 2 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และตลอดระยะ
เวลาประกััน

•	คุ้้�มครองความเสีียหายต่อ่สัังหาริมิทรัพย์ ์วงเงินิ  : 10 ล้า้นบาทต่อ่ครั้้�ง 
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ประกัันอุุปกรณ์์อิเิล็็คทรอนิิคส์ ์วงเงิิน : ไม่เ่กิิน 20 ล้า้นบาท ต่ออุุบัตัิเิหตุุ
แต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

•	ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อเอกสาร วงเงิิน: ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท ต่่อ
อุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย
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ลำำ�ดัับ เจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

เลข
ทะเบีียน ระยะเวลารููปเครื่่�องหมาย

การค้้า/บริิการ สำำ�หรัับสิินค้้า/บริิการ

สำำ�หรับั จัดการขาย ออกแบบ ติดตั้้�ง และให้้บริกิาร อุปกรณ์์ระบบดัับเพลิงิ ระบบ
ปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล, จััดการขาย ประกอบ อุุปกรณ์์ระบบทำำ�ความเย็น็
อุตุสาหกรรม จัดัการขาย ติดตั้้�ง และให้้บริกิาร เครื่่�องอุปุกรณ์์ อะไหล่่ วัสดุสิ้้�น
เปลืือง สำำ�หรัับระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััลบนบรรจุุภััณฑ์์ หีีบห่่อ สลาก รวมถึึงการ
สร้้างแบบชิ้้�นงานจากไฟล์์ดิิจิิทััล

สำำ�หรัับสิินค้้า วาล์์วท่่อน้ำำ��ทำำ�ด้้วยโลหะ

สำำ�หรัับสิินค้้า 
ท่่อทองแดง ข้้อต่่อทองแดง ลวดเชื่่�อมทองแดง
สำำ�หรัับสิินค้้า ฉนวนกัันความร้้อน

สำำ�หรัับสิินค้้า เครื่่�องดัับเพลิิง

สำำ�หรัับสิินค้้า 
ชุุดสายฉีีดน้ำำ��ดัับเพลิิง สายดัับเพลิิง ข้้อต่่อดัับเพลิิง

สำำ�หรัับสิินค้้า นำำ�ยาเคมีีทำำ�ความเย็็น

สำำ�หรัับสิินค้้า น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นเครื่่�องคอมเพรสเซอร์์
สำำ�หรัับสิินค้้า
•	 อุุปกรณ์์แยกน้ำำ��มัันที่่�เป็็นส่่วนของคอมเพรสเซอร์์ 
•	 อุุปกรณ์์ควบคุุมแรงดัันที่่�เป็็นส่่วนของเครื่่�องคอมเพรสเซอร์์ 
•	 อุุปกรณ์์หยุุดการทำำ�งานของคอมเพรสเซอร์์ เมื่่�อน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น
	 ต่ำำ��กว่่ากำำ�หนด
•	 อุุปกรณ์์ป้้องกัันการสั่่�นสะเทืือนของเครื่่�องคอมเพรสเซอร์์

HARN

HARN

HARN

HARN

HARN

HARN

HARN

1.

2.1/

6.1/

4.1/

3.1/

7.1/

5.1/

201120438

ค162287

171127981

171127990

ค62121

ค381341

181101901

171127993
171127974

28 มีี.ค.2561
ถึึง 

27 มีี.ค.2571

18 ต.ค.2564
ถึึง

17 ต.ค.2574

4 เม.ย. 2559 
ถึึง

 3 เม.ย. 2569

20 มิิ.ย. 2559 
ถึึง 

19 มิิ.ย. 2569

30 ต.ค. 2555 
ถึึง

29 ต.ค. 2565

4 เม.ย. 2559 
ถึึง

 3 เม.ย. 2569

4 เม.ย. 2559 
ถึึง

3 เม.ย. 2569

หมายเหตุุ : 1/	 สิินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ HARN (ลำำ�ดัับที่่� 2 - 7) เป็็นสิินค้้าจ้้างผลิิตกัับผู้้�ผลิิตสิินค้้าภายในประเทศหรืือต่่างประเทศ

นโยบายการลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม

	 นโยบายการลงทุุนของ HARN ในธุุรกิิจต่่างๆ ทั้้ �งในส่่วนของ

การลงทุุนใหม่่ ก ารขยายหรืือเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิต การเข้้าซื้้�อหุ้้�นหรืือ

ซื้้�อกิิจการนั้้�น พิ ิจารณาจากปัจจัยแนวโน้้มการขยายตััวของธุุรกิิจ 

การลงทุุนท่ี่�สามารถสร้างมููลค่าเพิ่่�มและให้้ความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐศาสตร์

การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับ HARN โดยการลงทุุนขึ้้�น

อยู่่�กัับความเหมาะสมและศัักยภาพของแต่่ละบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
	 - ไม่่มีี -

มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน โปร่่งใส ไม่่มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบ

ปิิรามิดิในกลุ่่�มของ HARN จึึงไม่่ทำำ�ให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

ให้้แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�ง ซึ่่�งมีีโครงสร้างการดำำ�เนินิธุุรกิจิและความเชื่่�อมโยง

ทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.2.6	งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 HARN มีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ (ไม่่

รวมบริิษััทย่่อย) รวมมููลค่่าประมาณ 397.36 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็นการ

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง งานติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง ระบบ

ปิิโตรเคมีี  และผลิตภััณฑ์์ระบบปรับอากาศ มูลค่่าประมาณ 289.30 

ล้้านบาท ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น มููลค่่าประมาณ 75 ล้้านบาท 

และผลิตภัณัฑ์ร์ะบบการพิมิพ์ด์ิจิิทัิัล มูลูค่า่ประมาณ 33.06 ล้า้นบาท 

ที่่�ได้้รัับใบสั่่�งซื้้�อและรอส่่งมอบในช่่วงปีี 2565

1.3	 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 
1.3.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 การประกอบธุรกิจของ HARN มุ ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิม

ต่อยอดธรุกจิควบคูไ่ปกบการสร้างนวัตกรรม โดยมีพันธกจิในการสร้าง

ความพึงพอใจให้ลกูคา เพ่ิมศกัยภาพของพนกังาน สร้างผลตอบแทน

ที่ดีต่อผู้ถือหุ้น ส ร้างความย่ังยืนขององค์กร ส ร้างคุณค่าระยะยาว

ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมให้้เข็็มแข็็ง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)40

	 HARN ประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้า และจััดจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์ในระบบดัับเพลิิง ระบบปรับอากาศและ

สุุขาภิิบาล ระบบทำำ�ความเย็็น ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล 

ให้บ้ริกิารพัฒันาระบบ IOT Products and Solutions 

รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและออกแบบระบบในโครงการ

ต่่างๆ และการให้้บริกิารโซลูชู่ั่�นด้้านวิิศวกรรมครบวงจร

	 HARN จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริษิัทั หาญ เวีียดนาม 

จำำ�กััด (�บริิษััทย่อย�) ประเทศเวีียดนาม ด้วยทุุนจด

ทะเบีียน 800,000,000 ดองเวีียดนาม หรืือประมาณ 

1,057,444 บาท โดย HARN ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยคิิด

เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน เมื่่�อวัันที่่� 

30 กรกฎาคม 2562

	 HARN จั ับมืือกัับกลุ่่�มไอยราฟัันส์์ โดยนายประเสริิฐศัักดิ์์� 

เดชอุุดม และนายสาธิิต  วณิิชชััยกิิจ ล งนามสััญญาร่่วมทุุนเพื่่�อ

ประกอบกิิจการผลิตซื้้�อขายรัับจ้า้งติดิตั้้�งให้บ้ริกิาร และพัฒันาระบบ 

�IOT Products and Solutions� เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการพััฒนา

อาคารอััจฉริิยะ (Smart Building) ภายใต้้ชื่่�อ �บริิษััท ไอยราหาญ 

จำำ�กััด� ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 559 ซ.ศููนย์์วิิจััย 4 แขวงบางกะปิิ 

เขตห้ว้ยขวาง กรุงุเทพฯ 10310 ด้วยทุนุจดทะเบีียน 2,000,000 บาท 

โดย HARN ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 65 ของทุุน

จดทะเบีียน เมื่่�อวัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2563

100%

บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สายธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง
และงานโครงการ

ติิดตั้้�ง ระบบดัับเพลิิง

สายธุุรกิิจระบบปรัับอากาศ
และระบบสุุขาภิิบาล

สายธุุรกิิจระบบ
ทำำ�ความเย็็น

สายธุุรกิิจระบบ
การพิิมพ์์ดิิจิิทััล

โครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิษััทย่่อย

AIYARAHARN CO., LTD.

1.3.2	บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

	 - ไม่่มีี -

1.3.3	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 HARN มีพันธกจในการสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น สร้าง

ความยัง่ยืนขององค์กร สร้างคณุค่าระยะยาวให้แก่ผูม้ีสวนได้ส่วนเสีย 

อยู่ภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งอยู่ภายใต้ข้อก�ำหนดของ

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการ

แก้ไขเพ่ิมเติม) มโีครงสร้างการถือหุน้ที่ชดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุน้ไขว้

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้

แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง
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	 ทั้้�งนี้้� รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อันัดับัแรกของ HARN ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 เป็็นดังันี้้� (มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย จำำ�นวน 161,742,998 หุ้้�น

คิิดเป็็น 27.672% ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1	ทุุนจดทะเบีียน/ทุุนชำำ�ระแล้้ว/จำำ�นวนหุ้้�น

	 HARN เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 

(mai) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มีีทุนุจดทะเบีียน 292,250,000 บาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 584,500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

โดยเป็็นทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 292,250,000 บาท  เป็็นหุ้้�นสามััญ 

584,500,000 หุ้้�น

1.4.2	หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไข
	 แตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

	 - ไม่่มีี -

นิิติิบุุคคล
คิิดเป็็น

%
จำำ�นวนหุ้้�น

รวม
จำำ�นวนราย

บุุคคลธรรมดา

จำำ�นวน
ราย

จำำ�นวน
ราย

จำำ�นวนหุ้้�น
รวม

จำำ�นวนหุ้้�น
รวม

คิิดเป็็น
%

คิิดเป็็น
%

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย	 4,122	 510,583,525	 87.35	 7	 3,010,023	 0.51	 4,115	 507,573,502	 86.84

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว	 2	 73,916,475	 12.65	 1	 73,316,475	 12.55	 1	 600,000	 0.10

ยอดรวม	 4,124	 584,500,000	 100.00	 8	 76,326,498	 13.06	 4,116	 508,173,502	 86.94

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นลำำ�ดัับ % ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

หมายเหตุุ : 	 •	 ผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดัับที่่�  3 มีีชื่่ �อเป็็นบริิษััทนิติิบุุคคล  ไม่่ได้้มีีพฤติิการณ์์มีีอิทธิิพลต่อการกำำ�หนดนโยบาย ก ารจััดการ หรืือการดำำ�เนิินงานของ HARN เช่่น 

	 	 ส่่งผู้้�แทนมาเป็็นกรรมการของ HARN เป็็นต้้น

	 •	 ผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดัับที่่� 1, 2, 3 และ 6 ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย สำ ำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นซ่ึ่�งรวมถึึงลำำ�ดับที่่� 1, 2, 3 และ 6 

	 	 ไม่่ได้้มีีพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรืือการดำำ�เนิินงานของ HARN อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

1.4.3	หุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของ
บริษิัทัเป็น็หลักัทรัพัย์อ์้า้งอิงิในการออก
หน่่วยลงทุนุของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุนุ
ซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว

	 - ไม่่มีี -

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
1.5.1	หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

	 - ไม่่มีี -

1.5.2	หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�
	 - ไม่่มีี -

1.3.4	ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 HARN มีีโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อมููลการกระจายการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดดัังนี้้�

	 1.	 นายวิิรััฐ	 สุุขชััย	 87,775,858	 15.017

	 2.	 นางสิิริิมา	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์	 84,234,151	 14.411

	 3.	 Nice Noble Limited	 73,316,475	 12.543

	 4.	 นายเจน 	 ชาญณรงค์์	 72,319,130	 12.373

	 5.	 นางสาวนพพร 	 ชาญณรงค์์	 26,257,444	 4.492

	 6.	 นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร	 22,373,795	 3.828

	 7.	 นายชััยวััฒน์์ 	 แต้้ไพสิิฐพงษ์์	 15,920,000	 2.724

	 8.	 นางสาวปนััดดา 	 ทองเหลี่่�ยม	 14,832,149	 2.538

	 9.	 นางนพรััตน์์ 	 สุุขชััย	 13,000,000	 2.224

	 10.	 นายวสัันต์์	 นัันทขว้้าง	 12,728,000	 2.178

	 	 รวมผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก	 422,757,002	 72.328



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)42

หมายเหตุุ : 	 •	 เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2564 จำำ�นวน  0.10 บาทต่่อหุ้้�น ยัังไม่่มีีความแน่่นอน จนกว่่าจะได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565

	 •	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประเภทบุุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิิตภาษีีเงิินได้้ในอััตรา 20/80 ของเงิินปัันผลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 47 ทวิิ แห่่งประมวลรััษฎากร

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

	 HARN มีีนโยบายจ่่ายเงินิปัันผลไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิหิลัังหัักภาษีีเงิินได้้และหลัังหัักสำำ�รองทุุกประเภทตามกฎหมายกำำ�หนด

โดยพิิจารณากำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด แผนการลงทุุนความ

จำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต เงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดในสััญญาต่่างๆ ที่่� HARN ผููกพัันอยู่่� เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบ

ให้จ้่า่ยเงินิปันัผลประจำำ�ปีแีล้ว้ จะต้อ้งนำำ�เสนอขออนุมุัตัิติ่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็น็การจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลให้้คณะกรรมการบริิษััท

มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

	 สำำ�หรับันโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัย่อ่ยแต่่ละแห่่งจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลจากกระแสเงิินสดคงเหลืือ เทีียบกัับ

งบลงทุนุของบริษิัทัย่อ่ยนั้้�นๆ หากกระแสเงินิสดคงเหลือืของบริษิัทัย่อยมีีเพีียงพอและได้้ตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว บริษิัทัย่อยนั้้�นๆ จะพิจิารณา

จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นกรณีีไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล ปีี 2563ปีี 2564 ปีี 2561ปีี 2562

เงิินปัันผลระหว่่างกาล (บาท/หุ้้�น)	 -	 -	 0.18	 -

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี (บาท/หุ้้�น)	 0.10	 0.13	 -	 0.16

หุ้้�นปัันผล (บาท/หุ้้�น)	 -	 -	 -	 -

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)	 0.12	 0.17	 0.26	 0.23

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%)	 83.33	 76.47	 69.23	 69.57

ราคาพาร์์ (บาท/หุ้้�น)	 0.50	 0.50	 0.50	 0.50

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันสิ้้�นงวด (หุ้้�น)	 584,000,000	 584,500,000	 584,500,000	 584,500,000
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2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 HARN ต ระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง

ภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงจากปััจจัยภายในและภายนอกท่ี่�อาจส่่งผล 

กระทบต่่อธุุรกิิจ จึึ งได้้บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องตามหลัักการ 

COSO ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลในการบริิหารความเสี่่�ยง โดยถืือว่่า

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญัของทุุกกระบวนการใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และต้้องมีีความเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ จึึงได้้กำำ�หนด

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องถืือ

ปฏิิบััติิ มีีก ารจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

	 HARN บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นระบบผ่่านคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แผนบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิทิธิผิล สอดคล้อ้งกัับเป้า้หมายและกลยุทุธ์ข์ององค์ก์ร ความเสี่่�ยง

ในการปฏิิบัตัิงิานจะอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดูแูลของผู้้�บริหิารท่ี่�รับัผิดิชอบ

การปฏิิบััติิงานนั้้�นๆ โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานใน

การจัดัการและควบคุมุความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัท่ี่�ยอมรับัได้ ้ซึ่่�งมีีการ

ระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในหน้้าที่่�งานของทุุกหน่่วยงาน 

	 อีีกทั้้�งได้้ศึึกษาและนำำ�เครื่่�องมืือบริิหารความเส่ี่�ยงในรููปแบบ

ต่่างๆ มาประยุุกต์ใช้้ เช่่น ก ารกำำ�หนดแบบประเมิินและควบคุุม

ความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง (Risk & Control Self Assessment: RCSA) 

ที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ โดยมีีการจััดลำำ�ดัับปััจจััยความเสี่่�ยงและวิเิคราะห์์

ความเสี่่�ยงตามแผนการประเมิินระดัับโอกาสและระดัับความรุุนแรง 

(ผลกระทบ) ของความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั และดััชนีีชี้้�วัดัความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั 

(Key Risk Indicator: KRI) มาใช้ใ้นการบ่ง่ชี้้�ผลกระทบต่อ่ผลประกอบ

การในรููปแบบระดัับการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�  (Control Level) รวมถึึง

กำำ�หนดมาตรการรองรัับ ป้องกััน และติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยง 

นอกจากนี้้� ยั งติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจัยภายนอกที่่�สำำ�คัญ 

รวมถึงึความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่เพื่่�อให้ส้ามารถเตรีียมมาตรการจัดัการ

ความเสี่่�ยงในเชิิงรุุกได้้ก่่อนที่่�จะกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 HARN ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่พนัักงาน

ทุุกคน รวมถึึงการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมในการบริิหาร

ความเสี่่�ยงมุ่่� งเน้้นให้้มีีการจััดสรรทรัพยากรและให้้การสนัับสนุุน

ในด้้านต่่างๆ อย่า่งเหมาะสม โดยบููรณาการเข้้ากัับกระบวนการทำำ�งาน

ที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อส่่งเสริิมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิผล 

2.2	ปััจจัยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของ HARN

	 HARN วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึง

แนวโน้้มด้า้นเศรษฐกิิจ สังคม การเมืือง เทคโนโลยีี อุตสาหกรรมคู่่�แข่่ง 

และอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นปััจจััยความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร 

โดยแบ่่งออกเป็็นดัังนี้้�

2.2.1 ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิิจของ HARN

ความเส่ี่�ยงจากการสููญเสีียการเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่่ายสินิค้า

	 HARN เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์วาล์์วและอุุปกรณ์์ระบบดัับ

เพลิิง ระบบสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศ ระบบทำำ�ความเย็็น และระบบ

การพิมิพ์ด์ิจิิทิัลั ที่่�มีีสินิค้า้หลากหลายรายการ โดย HARN เป็น็ตัวัแทน

จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก ซึ่�งตราสิินค้้าที่่�มีียอดขายสููงสุุด 

3 อัันดัับแรก คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 37.87 และร้้อยละ 40.63 ของ

ยอดขายรวมในปีี 2563 และปีี 2564 ตามลำำ�ดัับ ดัังนั้้�น หาก HARN

สููญเสีียการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ในตราสิินค้้าท่ี่�สำำ�คััญไป 

อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อยอดขายได้้

	 การได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็น็ตััวแทนจำำ�หน่า่ยตราสิินค้า้เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญั

สำำ�หรัับธุุรกิิจของ HARN ซึ่่�งการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับคู่่�ค้้า

มีีทั้้�งลัักษณะที่่�กำำ�หนดอายุุของการเป็็นตััวแทนและไม่่มีีกำำ�หนดอายุุ

ของการเป็็นตัวัแทน โดยส่ว่นใหญ่่ HARN ไม่ไ่ด้้ทำำ�สัญัญาเป็็นตัวัแทน

จำำ�หน่่ายอย่่างเป็็นทางการกัับบริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้า ดัังนั้้�น อาจมีี

ความเสี่่�ยงจากการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าในกรณีีดัังกล่่าว โดย

หากถููกยกเลิิกการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่เจ้้าของตราสิินค้้า

หรืือหากถูกยกเลิิกสัญญาไม่่ว่่าด้้วยกรณีีใดๆ เช่่น บริิษััทคู่่�ค้้ามีี

การควบรวมกิิจการกัับบริิษััทอื่่�น หรืือมีีการเลิิกกิิจการคู่่�ค้้า เป็็นต้้น 

อาจส่่งผลกระทบต่่อยอดขายของ HARN ได้้ ซึ่ ่�งตั้้�งแต่่ปีี 2554 

เป็็นต้้นมา HARN ไม่่มีีการสููญเสีียตราสิินค้้าที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น

ตััวแทนจำำ�หน่่าย อย่่างไรก็็ตาม จากประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบริิษัทัเจ้้าของตราสิินค้า้ที่่�มีี มายาวนาน 

และ HARN มีีตราสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายมากกว่่า 60 ตราสิินค้้า ทั้้�งยััง

ให้้บริิการและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อลููกค้้าจนเป็็นที่่�ยอมรัับ อีีกทั้้�ง

มีีฐานลููกค้้าท่ี่�กว้้างขวางมากกว่่า 5,400 ราย HARN จึึ งมั่่�นใจว่่า

หากสูญเสีียการเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่่ายสินิค้้าในตราสินิค้้าใดสินิค้้าหนึ่่�งไป

ก็็มีีความสามารถในการหาผลิิตภััณฑ์์ตราสิินค้้าอื่่�น เข้้ามาทดแทน

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้ เนื่่�องจาก HARN มีีเป้้าหมาย

ในการคััดสรรสิินค้้าคุุณภาพดีีและเป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีเทคโนโลยีีใหม่่ๆ

อยู่่�ตลอดเวลา อีีกทั้้�ง ยั งมีีการพััฒนาตราสิินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมาย

การค้าของ HARN ในบางผลตภัณฑ์เองเพ่ือลดความเสี่ยงดงักลาวด้วย
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	 นอกจากนี้้� ตล อดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา HARN สามารถปฏิิบััติิ

ตามเงื่่�อนไขทางการค้้าตามที่่�ตกลง และได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากบริษิัทั

เจ้้าของตราสินิค้า้ให้้เป็็นตัวัแทนจำำ�หน่า่ยสินิค้า้มาโดยตลอด ดังัจะเห็น็

ได้้จากการท่ี่� HARN มีียอดขายที่่�เติิบโตขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับ ประกอบกัับ

การที่่� HARN มีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีทีีมงานขาย

ท่ี่�เข้้มแข็็ง มีีสิ นค้้าท่ี่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสามารถสร้างยอดขายให้้

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึ งเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าจะยัังคง

มอบหมายให้้ HARN เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

ต่่อไปในอนาคต จึึ งจััดเป็็นความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กรประเมิินการ

ควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ

ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าอาจ

เข้้ามาทำำ�ตลาดเอง

	 กรณีีท่ี่�เจ้้าของตราสิินค้้าจากต่่างประเทศมีีความประสงค์์จะ

เข้้ามาดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทยโดยไม่่ผ่่าน HARN ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีี

ความเสี่่�ยงในการสููญเสีียความเป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยตราสินิค้า้นั้้�นๆ ได้้ 

และอาจต้้องมีีการแข่่งขัันกัับบริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าดัังกล่่าว

	 อย่่างไรก็็ตาม HARN เชื่่�อมั่่�นว่่า ค วามเสี่่�ยงดัังกล่่าวมีีโอกาส

เกิดิขึ้้�นน้อ้ย เนื่่�องจากความไม่คุ่้้�มค่า่ในการลงทุนุเข้า้มาจำำ�หน่า่ยสิินค้า้

เอง อีีกทั้้ �งการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในระบบวิิศวกรรมอาคาร ได้้แก่่ 

ระบบดัับเพลิิง ระบบปรัับอากาศ ระบบสุุขาภิิบาล  ระบบความเย็็น 

รวมทั้้�งระบบการพิิมพ์ด์ิจิิทิัลัต้อ้งมีีความหลากหลายและต้้องสามารถ

ตอบสนองความพึึงพอใจของลูกูค้้าได้้อย่่างครบวงจร ลูกูค้้าจะคำำ�นึึงถึึง

ความสะดวกในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�จำำ�หน่่ายท่ี่�มีีสินค้้าให้้ครบตาม

ที่่�ต้้องการ ซึ่ ่�งจากท่ี่�ผ่่านมาเคยมีีผู้้�ผลิิตสิินค้้าจากต่่างประเทศ

บางรายให้้บริิษััทในเครืือเข้้ามาดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตรงแทน แต่่ก็็ไม่่

ประสบความสำำ�เร็็จและเลืือกกลับไปจำำ�หน่่ายผ่า่นตััวแทนเหมืือนเดิิม

HARN จึึงประเมิินการควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ และกฎหมาย

	 เนื่่�องด้ว้ยการเปลี่่�ยนแปลงของนโยบายภาครัฐัที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญั

ต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคม ชุ ุมชน และ

สิ่่�งแวดล้้อม ยั งไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน

แต่่อย่่างไรก็็ตาม HARN ได้้มีีการติิดตาม ตรวจสอบกฎหมายและ

ข้อ้บัังคับัต่า่งๆ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิธุุรกิจิสอดคล้อ้งกัับกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับ ป ระกาศ ระเบีียบ คำ ำ�สั่่�งของภาครัฐท่ี่�มีีผลผูกพันในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยมีีการติิดตามการเปลี่�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ 

และบััญญััติิกฎหมายใหม่่อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับ

การเปลี่่�ยนแปลงได้้ทััน รวมถึึงสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คััญ

ของการปฏิิบัตัิติามกฎหมายให้้แก่พ่นักังานและผู้้�ปฏิบัิัติงิานทุกุระดับั

	 นอกนั้้�นยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

(Personal Protection Data Act : PDPA) ในการกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

ทิิศทางการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เพื่่�อให้้เจ้้าของ

ข้้อมููลมั่่�นใจในการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล  (Data Security) 

ด้ว้ยการดำำ�เนินิการ เช่น่ อบรมให้้ความรู้้�และสื่่�อสารแก่บุ่คุลากรภายใน

องค์์กร และการพััฒนาระบบสารสนเทศการบริิหารจััดการข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 สิินค้้าที่่� HARN จำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้าที่่�นำำ�เข้้า

จากต่างประเทศ ยอดสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากต่างประเทศ ในปีี 2563 และ

ปีี 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 72.80 และร้้อยละ 74.08 ของยอดการสั่่�งซื้้�อ

รวมตามลำำ�ดับั การเสนอซื้้�อและการชำำ�ระเงิินค่า่ซื้้�อสิินค้า้ส่่วนใหญ่่ใช้้

สกุลเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัอเมริกิา ปอนด์ส์เตอร์ล์ิงิ และยูโูร รวมกัันคิดิเป็น็

ร้อ้ยละ 99.37 และร้อ้ยละ 99.02 ของยอดค่า่ซื้้�อสินิค้า้ต่า่งประเทศตาม

ลำำ�ดับั ในขณะท่ี่�การจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ส่ว่นใหญ่่จำำ�หน่า่ยภายในประเทศ

เป็็นสกุลเงิินบาท ซึ่�งในบางครั้้�ง HARN ไม่่สามารถปรับราคาสิินค้้า

ให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนสิินค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ทัันทีี ดั ังนั้้�น จึึ งอาจได้้รัับ

ผลกระทบจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบ

ต่่อต้้นทุุนสิินค้้าและกำำ�ไรขั้้�นต้้นได้้ อย่่างไรก็็ตาม มีีข้้อตกลงสำำ�หรัับ

ลููกค้้าบางรายให้้ชำำ�ระราคาเป็็นเงิินสกุุล USD EUR และ GBP

	 HARN คำำ�นึึงถึึงผลกระทบดังักล่าว จึึงมีีนโยบายการบริิหารอััตรา

แลกเปลี่่�ยน ดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดให้ต้้อ้งดำำ�เนินิการเปิดิวงเงินิซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศ

ล่่วงหน้้ากัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ซึ่ ่�ง

เป็น็วงเงิินที่่�สามารถครอบคลุมยอดสั่่�งซื้้�อสิินค้า้จากต่างประเทศ

เกืือบทั้้�งหมด โดย HARN จะพิิจารณาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศ

ล่่วงหน้้าตามยอดในใบแจ้้งหนี้้�การซื้้�อสิินค้้าในแต่่ละรอบการ

	 สั่่�งซื้้�อ นอกจากนี้้� HARN ได้้เปิิดบัญัชีีเงิินฝากสกุลเงินิต่่างประเทศ

	 ในสกุุลเงิิน USD GBP EUR JPY และ AUD เพื่่�อใช้้รัับชำำ�ระเงิิน

	 จากลููกค้้ากรณีีเป็็นสกุลเงิินตราต่่างประเทศ และเป็็นการ

	 ลดความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนอีีกทางหนึ่่�ง

•	 ติิดตามแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงของค่่าเงิินอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ

สามารถติดตาม ประเมิินและบริิหารความเส่ี่�ยงจากอัตราแลก

เปลี่่�ยนได้้อย่่างใกล้้ชิิด

	 ในปีี 2563 และ ปีี 2564 มีีการซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

จำำ�นวน 432.54 ล้้านบาท และ 455.02 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 85.97 และร้้อยละ 88.38 ของยอดการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากต่่าง

ประเทศ ด้ ้วยการติิดตามความเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยน

อย่่างสม่ำำ��เสมอทำำ�ให้ ้HARN ได้ร้ับัผลกระทบจากความเสี่่�ยงดังักล่า่ว

ไม่่มากนััก ดั งจะเห็็นได้้จากผลการบริิหารความเส่ี่�ยงจากอััตรา

แลกเปลี่�ยน ในปีี 2563 และ ปีี 2564 มีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

เท่่ากัับ 1.94 ล้้านบาท และ 3.61 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ จึึงประเมิินการ

ควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ
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	 นอกจากนี้้� หากอัตราแลกเปลี่�ยนมีีการเปลี่�ยนแปลงจนมีีผล

ทำำ�ให้้ต้้นทุุนสิินค้้าของ HARN เพิ่่�มขึ้้�นมาก จะทำำ�การปรัับราคาสิินค้้า

ไปตามสภาพตลาดโดยแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบล่่วงหน้้า และ HARN 

มีีสต็็อคสิินค้้าจำำ�นวนหนึ่่�ง ซึ่ ่�งสามารถรองรัับงานจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ล่่วงหน้้า ทำ ำ�ให้้ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่ส่่งผลกระทบ

ต่่อรายได้้และต้้นทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

	 HARN บัันทึึกค่่าความนิิยมจากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิ่่�งตอบแทน

เพื่่�อซื้้�อและรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษัทั ชิลแมทช์ จำำ�กััดและบริิษัทั

ย่อ่ย ซึ่�งมีีมูลค่าสูงูกว่ามูลูค่ายุตุิธิรรมของสิินทรัพัย์ส์ุทุธิ (Net Assets) 

ของบริิษััท ชิ ลแมทช์ จำ ำ�กััดและบริิษััทย่อย ณ วั ันที่่�ออกหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุนเพื่่�อตอบแทนการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด โดยฝ่่ายบริิหารของ 

HARN จะทำำ�การทดสอบการด้้อยค่่าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และตั้้�งค่่าเผื่่�อ

การด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) ดัังนั้้�น HARN อาจจะมีีความเสี่่�ยงหากผู้้�สอบบััญชีี

ได้้พิิจารณาแล้้วว่่าค่่าความนิิยมนี้้�ควรจะต้้องมีีการด้้อยค่่า ซึ่�งการด้้อยค่่า

ดัังกล่่าวจะมีีผลกระทบต่่องบกำำ�ไรขาดทุุนของ HARN ในด้้านของ

กำำ�ไรสุุทธิิ ส่่วนของเจ้้าของ และอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของเจ้้าของ

	 ฝ่า่ยบริิหารได้ท้ดสอบการด้้อยค่า่ของค่า่ความนิยิม ซึ่่�งประกอบ

ไปด้้วย หน่่วยธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น และหน่่วยธุุรกิิจระบบการ

พิิมพ์์ดิิจิิทััล  โดยจััดทำำ�ประมาณการกระแสเงิินสดอิิสระที่่�คาดว่่า

จะได้้รัับในอนาคต  บางครั้้�งเรีียกว่า �มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

หรืือ Realizable Value� ของทั้้�ง 2 หน่่วยธุุรกิิจ อัันประกอบไปด้้วย

ประมาณการยอดขาย ต้้นทุุนขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

(ไม่่รวมค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย) ภาษีีเงิินได้้, งบประมาณ

การลงทุุนท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน ตล อดจนการเปลี่�ยนแปลง

ในเงิินทุุนหมุุนเวีียน อั นได้้แก่่ ลููกหนี้้�การค้้า สิ นค้้าคงเหลืือ และ

เจ้้าหนี้้�การค้้า เมื่่�อได้้กระแสเงิินสดอิิสระในแต่่ละปีีก็็คำำ�นวณเป็็น

มูลูค่า่ปัจัจุบุันัด้ว้ยอัตัราคิดิลดท่ี่�อ้า้งอิงิกัับอัตัราก่อ่นภาษีีที่่�สะท้อ้นถึงึ

ความเสี่่�ยงท่ี่�เป็็นลัักษณะเฉพาะของ HARN ในภาพรวม ต าม

หลัักเกณฑ์์มููลค่่าจากการใช้้ (Value in Use)

	 ฝ่่ายบริิหารคำำ�นวณกระแสเงิินสดอิิสระโดยอ้้างอิิงกัับประมาณ

การทางธุุรกิิจที่่�สมเหตุุสมผล มีีค วามเป็็นไปได้้ และเหมาะกัับ

สถานการณ์์ปััจจุุบััน ซึ่ ่�งมููลค่าดัังกล่่าวมากกว่่ามููลค่าตามบััญชีีของ

สิินทรััพย์์ถาวรท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยธุุรกิิจ, ค่ าความนิิยม 

และความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอัันได้้มาจากการซื้้�อและรัับโอนกิิจการ

ทั้้�งหมดจากบริษิัทั ชิลิแมทช์ ์จำำ�กััด และบริษิัทั คิวิ ทู ูเอส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็

บริิษััทย่่อยภายใต้้กระบวนการโอนกิิจการทั้้�งหมด จึึ งถืือได้้ว่่าค่่า

ความนิิยม ณ วัันท่ี่� 31 ธั ันวาคม 2564 ไม่่ด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตาม

ข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและผ่่านการ

ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว

ความเสี่่�ยงจากอััตรากำำ�ลังคนและความสามารถของ

บุุคลากรไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการทางธุุรกิิจ

	 HARN ต ระหนัักถึึงความเพีียงพอของอััตรากำำ�ลังคนซึ่่�ง

สอดคล้องกัับการขยายงานตามกลยุทธ์ จึึงกำำ�หนดมาตรการจััดการ

ความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

•	 มีีการทบทวนโครงสร้า้งองค์ก์รและวิเิคราะห์แ์ผนความต้อ้งการ

อััตรากำำ�ลัังคน

•	 ดำำ�เนิินการตามกระบวนการ ส รรหา โดยคััดเลืือกและเพิ่่�ม

	 ช่่องทางการสรรหาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 จัดัทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรให้้สอดคล้อ้งกัับการเติิบโตของธุุรกิิจ

	 มีีการประชุุมปรึึกษาหารืือระหว่่างผู้้�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณา

	 ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน   รวมถึึงกระตุ้้�นให้้พนัักงานท่ี่�มีีความ

สามารถเล็ง็เห็น็เป้า้หมายและการเติบิโตในอนาคตท่ี่�ชัดัเจน และ

เร่่งพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 รัักษาบุุคลากร ผ่่านกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี

ระหว่่างพนัักงานกัับ HARN เช่่น ก ารเตรีียมความพร้้อมและ

สร้้างความมั่่�นใจของพนัักงานใหม่่ กิ ิจกรรมท่่องเท่ี่�ยวประจำำ�

ปีีงานปีีใหม่่ Family Day และกีีฬาสีี  รวมถึึงมีีการสำำ�รวจ

ความผููกพัน ความสุุข และความพึึงพอใจของพนัักงานที่่�มีีต่อ

	 การทำำ�งาน เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลสำำ�รวจและข้้อเสนอแนะ

	 ต่า่งๆ มาปรับปรุงกระบวนการและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้

ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 โดยปีี 2564 ผลประเมิินที่่�ได้้ เท่่ากัับร้้อยละ 81.49 เทีียบกัับปีี 

2563 เท่่ากัับร้้อยละ 76.70 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.79 HARN ได้้ทำำ�การ

วิเิคราะห์์ผลและข้้อเสนอแนะต่่างๆ และมอบหมายให้้ฝ่า่ยที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

นำำ�ไปทำำ�แผนการปรัับปรุุงในปีี 2565

	 ในปี ี2564 มีีอัตราการลาออกของพนักังานร้อ้ยละ 8.15 เพิ่่�มขึ้้�น

เมื่่�อเทีียบกัับในปีี 2563 ร้ อยละ 8.00 แต่่ต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด

ไว้้ร้้อยละ 14 และมีีอัตราการสรรหาพนัักงานเข้้าบรรจุุในตำำ�แหน่่ง

ที่่�ว่่าง คิิดเป็็นร้้อยละ 22.31 สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ร้้อยละ 18 

สืบืเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 ทำำ�ให้้ชะลอ

การรัับพนัักงาน อย่่างไรก็็ดีี  HARN ยัังคงทำำ�การทบทวนคุุณสมบััติิ 

และโครงสร้้างค่่าตอบแทนโดยเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนในตลาด

แรงงานในระดัับเดีียวกัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 HARN ประเมิินว่า่ผลการควบคุุมความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับควบคุมุ

ได้้ในระดัับหนึ่่�ง แต่่ยัังไม่่เป็็นที่่�พอใจ อย่่างไรก็็ตาม HARN ยัังคงให้้

ความสำำ�คัญกัับการเร่ง่ดำำ�เนินิการตามแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

ในมิิติิ Smart People ในปีี 2565 ต่่อไป
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ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 HARN เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์วาล์์วและอุปุกรณ์์ระบบดับัเพลิงิ 

ระบบสุุขาภิิบาลและปรับอากาศ ระบบทำำ�ความเย็็น และระบบ

การพิิมพ์์ดิิจิิทััล ซึ่ �งนำำ�เข้้าจากต่างประเทศ รวมถึึงจััดจำำ�หน่่ายให้้

แก่่บริิษััทเอกชน หน่่วยงานราชการ ซึ่ �งอาจเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ในกระบวนการ ดัังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันในกรณีีที่่� HARN ปฏิิบััติิ

ไม่่ถููกต้้องตามขั้้�นตอน อาทิิ การนำำ�เข้้าสิินค้้า การเดิินพิิธีีการศุุลกากร 

การเสนอขายสินิค้า้ รวมถึงึการประมูลูงานขาย และ/หรือื บริกิารติดิตั้้�ง

โครงการที่่�มีีมููลค่่าสููง รวมถึึงกระบวนการภายในซึ่่�งอาจเกิิดจาก

การละเลยไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานของผู้้�ปฏิิบััติิงา อาทิิ 

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ก ารควบคุุมสิินค้้าหรืือทรัพย์์สิิน ก ารเบิิกจ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ โดยรููปแบบการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอาจเกิิดจาก 

การจ่่ายเงิินค่่าอำำ�นวยความสะดวก ก ารจ่่ายเงิินหรืือถููกเรีียกเสนอ

รัับเงิินจากเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ ก ารเบิิกจ่ายค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ไม่่เหมาะสม หรืือ

การบัันทึึกบััญชีีไม่่ถููกต้้อง จึึงดำำ�เนิินการดัังนี้้�

•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อประเมิิน วิ ิเคราะห์์ 

และกำำ�หนดมาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยงของการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ  รวมถึึงป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต

คอร์ร์ัปัชันั ทั้้�งในระดับัองค์ก์ร และระดับัปฏิบิัตัิกิารจัดัให้ม้ีีระบบ

การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายนอก

ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึมีีการตรวจติดิตามคุณุภาพภายในตาม

มาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001:2015 

•	 ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) ตั้้�งแต่่ปีี 2560 และ

ได้้รัับการรรัับรองเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2561 จนถึึงปััจจุุบััน 

เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ทุุกรูปูแบบ รวมถึึงได้้จัดัทำำ�นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชันั

และแนวทางปฏิิบััติิ สื่่ �อสารแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ 

ให้้สามารถเข้้าถึึงผ่่านทางสื่่�อวีีดีีทัศน์์รวมถึึงผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีีย

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รั ับทราบในช่่องทางที่่�กำำ�หนด และรายงานผลแก่่

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

•	 จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน และการแจ้้งเบาะแส

	 ในรอบปีี 2564 ประเมิินการควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�อยู่่�ในระดัับที่่�

น่่าพอใจ ไม่่พบการกระทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิตหรืือกระทำำ�ผิิดจริิยธรรม

ความเสี่่�ยงจากสถานการณ์ร์ุนุแรงที่่�มีีผลต่อ่การดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจหรืือทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก

	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ส่่งผลให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมในประเทศไทยและทั่่�วโลก

ในวงกว้้าง ทำ ำ�ให้้ความต้้องการสิินค้้าและบริิการของภาคธุุรกิิจ

ชะลอการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของ HARN 

โดยตรง จึึงได้้ติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง 

และออกมาตรการต่่างๆ เพื่่�อวางแผนและบริิหารจััดการภาพรวมการ

รัับมืือช่่วงสถานการณ์์วิิกฤต  รวมถึึงได้้ปรัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โดยนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยให้้ระบบงานหลัักยัังคงสามารถทำำ�งาน

จากภายนอกได้้ทุุกสถานที่่� ทุุกเวลา โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของ

พนัักงานเป็็นหลััก  แต่่ก็็ยัังต้้องสามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริิการแก่่

ลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีกระบวนการดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดแนวการปฏิิบััติติัวัในช่ว่งที่่�มีีการระบาดของโรคโควิด-19 

และสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบถึึงการปฏิิบััติติน การปฏิบัิัติสิำำ�หรัับ

ผู้้�มาติิดต่่อ การเข้้าพบลููกค้้า การลดความแออััดในพื้้�นท่ี่� และ 

Social Distancing เป็น็ต้น้ โดยให้ม้ีีการตรวจคัดักรองพนักังาน

ท่ี่�ออกปฏิิบััติิงานภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกสัปดาห์์ และกัักตััว

พนัักงานที่่�เป็็นกลุ่่�มเสี่่�ยง

•	 จัดัตั้้�งคณะทำำ�งาน อันประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารระดัับสูงูฝ่า่ยบริิหาร

จัดัการอาคารและฝ่า่ยทรัพยากรบุุคคล เพื่่�อติดิตามสถานการณ์์ 

ประเมิินแนวทางปฏิิบััติิกรณีีมีีเหตุุฉุุกเฉิินเพื่่�อประสานงานกัับ

ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กำำ�หนดแนวทางให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานจากที่่�บ้้าน (Work from 

Home) ผ่่านการเชื่่�อมต่่อทางไกล Network VPN เพื่่�อเป็็นการ

ลดความแออััดในที่่�ทำำ�งาน และลดความเสี่่�ยงระหว่่างการเดิิน

ทางของพนัักงาน

	 ในปีี 2564 ผลการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้�ประเมิินการ

ควบคุุมความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับควบคุุมได้้ในระดัับหนึ่่�ง แต่่ยัังไม่่น่่า

พอใจ  เนื่่�องจากกระทบต่่อรายได้้ของ HARN สาเหตุุจากการชะลอ

การซื้้�อหรืือขยายโครงการของลููกค้้าพบการติิดเชื้้�อของพนัักงาน รวม 

10 คน โดยมีีผลกระทบร้้ายแรงต่่อชีีวิตและความปลอดภััยของ

พนัักงานจำำ�นวน 1 คน คิิดเป็็นผลกระทบต่่อรายได้้ร้้อยละ 16.42
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ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต (Emerging Risk)

	 การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลกได้้ทวีีความสำำ�คััญ

มากขึ้้�นสะท้้อนได้้จากการประชุุมรัฐัภาคีีกรอบอนุุสัญัญาสหประชาชาติิ

ว่า่ด้้วยการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ครั้้�งท่ี่� 26 (COP26) ระหว่่าง

วัันท่ี่� 1-12 พฤศจิิกายน 2564 เพื่่�อกำำ�หนดกฎ ระเบีียบกติิกาและ

กรอบการดำำ�เนิินงานใหม่่ ต ามข้้อตกลงความร่่วมมืือลดการปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งประเทศไทยได้้ยกระดัับการดำำ�เนิินการที่่�จะบรรลุุ

เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2593 และจะบรรลุุ

เป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2608

โดยคำำ�นึึงว่า่ประเทศไทยเป็น็ 1 ใน 10 ประเทศท่ี่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศสููงสุุดในโลก ตลอดจนนำำ�เสนอแนวคิิด

โมเดลเศรษฐกิิจบีีจีีซีีของประเทศไทย เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรับกระบวนทััศน์์

และการพััฒนาเศรษฐกิิจที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นวาระหลััก

ของการประชุุมเอเปคที่่�ประเทศไทยจะเป็็นเจ้้าภาพในปีี 2565

ซึ่่�งสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีจะต้้องกำำ�หนดกลไกที่่�เหมาะสมในการสร้้าง

แรงจููงใจเชิิงเศรษฐศาสตร์ให้้ภาคเอกชนลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

รวมถึึงมาตรการส่่งเสริิมให้้ประชาชนปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการ

ดำำ�เนิินชีีวิตประจำำ�วัันเพื่่�อร่่วมแก้้ไขปััญหาดัังกล่าว เช่่น ก ารพััฒนา

และส่่งเสริิมระบบขนส่่ง ก ารลดการใช้้ถุุงพลาสติิก  เป็็นต้้น ก าร

เปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ 

จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งยัังไม่่มีีความชััดเจนทั้้�งด้้าน

กลไกและวิิธีีการบัังคัับใช้้ จึึ งถืือเป็็นความเส่ี่�ยงที่่�อาจส่งผลต่อ

การเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Transition Risk)

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

	 HARN วางแผนรองรัับและเริ่่�มปรัับตััว ค รอบคลุมการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจปััจจุุบัันและการลงทุุนในอนาคต  โดยมีีแผนปรับลดการปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 1, Scope 2 และ Scope 3) ด้้วย

การติิดตั้้�งระบบผลิติพลัังงานไฟฟ้าจากโซล่่าเซลล์บริเิวณหลังัคาอาคาร

สำำ�นัักงานพร้้อมทั้้�งศึึกษาแนวทางและวิิธีีการของโครงการลดก๊๊าซ

เรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand 

Voluntary Emission Reduction Program : T-VER) เพื่่�อเตรีียมพร้อ้ม

รัับการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิอิากาศ โดยประเมินิและแสวงหาแนวปฏิิบัตัิท่ิี่�เหมาะสม เพื่่�อ

เข้า้สู่่�สังคมคาร์บ์อนต่ำำ��ในอนาคต จากนั้้�น นำำ�มาปรับัปรุงแผนงาน เพื่่�อ

ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

2.2.2	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลััก
ทรััพย์์

	 - ไม่่มีี -

2.2.3	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์
ต่่างประเทศ

	 - ไม่่มีี -



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)48

SMART Environment

ควบคุุมกระบวนการธุุรกิิจที่่�ลดผลกระทบ

ทางสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมความปลอดภััยอาชีวีอนามัยั

และสิ่่�งแวดล้้อมทุกกระบวนการ

3.1	น โยบายและเป้้าหมายการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน   

3.1.1	นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริษิัทั หาญ เอ็น็จิเินีียริ่่�ง โซลูชูั่่�นส์ ์(จำำ�กัดั) มหาชน หรือื �HARN� 

ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนา

อย่า่งยั่่�งยืืน ที่่�สอดคล้องกัับแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ด้วยการ

สร้้างการมีีส่วนร่่วม ความเชื่่�อมั่่�นและคุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดย

รัักษาสมดุุลทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนในวงจรความยั่่�งยืืนของ HARN คณะกรรมการ

จึึงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของ HARN โดย

พิิจารณาสถานการณ์์ แนวโน้้ม ทิศทางการเปลี่�ยนแปลงและปััจจััย

ด้า้นความยั่่�งยืนืต่า่งๆ ทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งข้อ้กำำ�หนดเกณฑ์์

มาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน เพื่่�อ

สนัับสนุนให้้องค์์กรบรรลุุวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ ค่านิิยม ทิศทางกลยุุทธ์์

และเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อน

องค์ก์รและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้เป้า้หมายการบริิหารจััดการ

เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ว่่า Quality Living through Sustainable 

Engineering 

3.1.2	เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
(สิ่่�งแวดล้้อม, สัังคม, บรรษััทภิิบาล)

	 HARN ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ของงานระบบวิิศวกรรมครบ

วงจรในประเทศไทยและประเทศเพื่่�อนบ้้าน โดยมีีพัันธกิิจในการดููแล

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุลภายใต้้ค่่านิิยม �POSITIVE� โดย

บูรูณาการเข้า้กับักลยุทุธ์แ์ละทิศิทางการดำำ�เนินิธุุรกิจิขององค์ก์รอย่า่ง

ยั่่�งยืืน เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ท่ี่�มุ่่�งเน้้น

การสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของทุุกภาคส่่วน ดัังนี้้�

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การวิเิคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่
ของธุุรกิิจ

	 HARN ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจโดยครอบคลุมถึึงผู้้�ได้้รัับผลกระทบ

หรืืออาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ HARN ตั้้ �งแต่่อดีีต 

ปััจจุุบััน จนถึึงอนาคต ควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ

ธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รัับการ

ดููแลอย่่างสมดุุลตามพัันธกิิจองค์์กร โดยจััดแบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออก

เป็็น 7 กลุ่่�มหลััก  ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าและ/หรืือ

เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง ผู้้�ถืือหุ้้�น ภาครััฐ ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ทราบถึึง

มุมุมองและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนินิงาน พร้อ้ม

ทั้้�งกำำ�หนดแนวทางที่่�เหมาะสมในการมีีส่ว่นร่ว่มกัับผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอ โดยเฉพาะในสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่�ง

ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

จะเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานและการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยประเมิินจากผลกระทบและอิิทธิพลท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างกััน ต าม

แนวทางดัังต่่อไปนี้้�

3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพสููง

•	 พััฒนาโซลููชั่่�นและบริิการให้้ครบวงจร

•	 เพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

•	 การจัดัการธุุรกิจิที่่�เป็น็เลิศิ โดยใช้เ้ทคโนโลยีี

ไอทีีและการจััดการที่่�ทัันสมััย

เสริมิสร้้างและพััฒนาบุคุลากรให้มี้ีความพร้อม 

3 ด้้านคืือ 

•	 SMART PRO ความสามารถทัักษะ

•	 SMART Care มีคีวามพร้อมทั้้�งร่่างกายและจิติใจ 

•	 SMART Learning สร้้างความพร้อ้มในการ

เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

•	 ลดและรีีไซเคิิลของเสีีย จากกระบวนการธุุรกิิจ 

•	 กำำ�จัดขยะอันัตรายอย่่างถููกวิิธี ีส่ง่เสริมิจิติสำำ�นึกึ

รัักสิ่่�งแวดล้้อม

Quality Living through Sustainable Engineering

SMART Business 

สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และขยายธุุรกิิจ

ให้้เติิบโตต่่อเนื่่�องอย่่างยั่่�งยืืน

SMART People

สร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�มีีความสุุขกระตืือรืือร้้น 

มีีความคิิดริิเริ่่�ม และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 49

พนัักงาน

ลููกค้้า

คู่่�ค้้าและ/

หรืือเจ้้าหนี้้� 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

คู่่�แข่่ง

ช่่องทางสื่่�อสาร	 การประชุุม, LINE AD, ประกาศบริิษััท, อิินทราเน็็ต, อีีเมล

ความคาดหวััง	 •	 มีีสภาพการทำำ�งานที่่�ยุุติิธรรม มีีโอกาสเติิบโตและก้้าวหน้้า

•	 •	 มีีความปลอดภััยและถููกสุุขอนามััย

•	 •	 มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม

ผลดำำ�เนิินงาน	 •	 ปััญหาแรงงานหรืือการร้้องเรีียน เท่่ากัับ 0%

•	 •	 เทีียบผลกัับตลาดแรงงานทุุกปีี : กลุ่่�มงานส่่วนกลาง อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน 

	 	 กลุ่่�มงานขายและบริิการ สููงกว่่าตลาดเฉลี่่�ย

•	 •	 อุุบััติิเหตุุจากการปฏิิบััติิงาน เท่่ากัับ 0.40%

•	 •	 จำำ�นวนพนัักงานที่่�มีีการวััดผลตามเกณฑ์์ คิิดเป็็น 100%

•	 •	 ความพึึงพอใจต่่อการทำำ�งาน เท่่ากัับ 81.49%

ช่่องทางสื่่�อสาร	 การเข้้าเยี่่�ยมพบ, LINE AD, FB, Website, การประชุุมสััมมนา

ความคาดหวััง	 •	 ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการตามข้้อตกลง

•	 •	 พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในสิินค้้า/บริิการ สามารถให้้

	 	 คำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ อย่่างถููกต้้อง

•	 •	 ได้้รัับการบริิการหลัังการขายตรงเวลา

ผลดำำ�เนิินงาน	 •	 การร้้องเรีียนด้้านสิินค้้า/บริิการ เท่่ากัับ 0.009%

•	 •	 จำำ�นวนเฉลี่่�ยพนัักงานที่่�มีีการอบรมด้้านสิินค้้า/บริิการ คิิดเป็็น 1.7 ชั่่�วโมง

•	 •	 ความพึึงพอใจลููกค้้า เท่่ากัับ 91.18%

ช่่องทางสื่่�อสาร	 การเข้้าเย่ี่�ยมพบ, Website, อีีเมล, การประชุมุสัมัมนา การประเมินิผลผู้้�ขาย

ความคาดหวััง	 •	 มีีความเป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงการค้้า

•	 •	 ได้้รัับทราบข่่าวสาร และนโยบายการซื้้�อขายที่่�ครบถ้้วน

•	 •	 ได้้รัับทราบปััญหาและแนวทางการแก้้ไขอย่่างตรงไปตรงมา

ผลดำำ�เนิินงาน	 •	 การประเมิินผลผู้้�ขาย ปีีละ 2 ครั้้�ง

•	 •	 ผลการประเมิินผู้้�ขายในประเทศ ปีี 2564 เท่่ากัับ 96.34% และ 96.73%

•	 •	 ผลการประเมิินผู้้�ขายต่่างประเทศ ปีี 2564 เท่่ากัับ 96.69% และ 95.52%

ช่่องทางสื่่�อสาร	 •	 การประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

•	 •	 งานแถลงผลประกอบการ Opportunity Day

•	 •	 เว็บ็ไซต์์นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์

ความคาดหวััง	 •	 การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	 •	 ได้้รัับผลตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 •	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความโปร่่งใส มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ผลดำำ�เนิินงาน	 •	 พััฒนาโซลููชั่่�นและบริิการให้้ครบวงจร

•	 •	 จ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 

•	 •	 คะแนน CG Score ระดัับ "ดีีเลิิศ"

สนัับสนุุนการพััฒนาความสามารถการ

ทำำ�งานระดัับมืืออาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องให้้

ความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน

ของพนัักงานทััดเทีียมบริิษััทชั้้�นนำำ� 

เพื่่�อสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร

สร้้างความพึึงพอใจและความผููกพััน

แก่่ลููกค้้า โดยผ่่านกระบวนการนำำ�เสนอ

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพระดัับ

มาตรฐานสากลด้้วยราคาเป็็นธรรม

ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันบนพื้้�นฐานของความ

เป็็นธรรมมุ่่�งสร้้างความไว้้วางใจ ค วาม

สััมพัันธ์์และความร่่วมมืือท่ี่�ดีี  เพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเชิิงพาณิิชย์์ ส ามารถสร้้าง

ผลตอบแทนท่ี่�ดีี  และมีีการขยายธุุรกิิจให้้

เติิบโตต่่อเนื่่�องอย่่างยั่่�งยืืน

ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าสอดคล้้องกัับนโยบายและกรอบกติิกาสากลของการแข่่งขัันอย่่างเสรีี ภายใต้้กรอบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการแข่่งขัันทาง

การค้้าและกติิกาการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

ช่่องทางสื่่�อสาร	 •	 เว็บ็ไซต์์ www.harn.co.th

•	 •	 การเข้้าพบเจ้้าหน้้าท่ี่�ตามแจ้้ง

•	 •	 การส่่งรายงานประจำำ�เดืือน

ความคาดหวััง	 •	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 •	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบและมีีความโปร่่งใส

ผลดำำ�เนิินงาน	 •	 ไม่่มีีเบี้้�ยปรัับจากการละเลยการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	 •	 เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่าย โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน

	 	 ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (CAC)

•	 •	 คะแนน CG Score ระดัับ "ดีีเลิิศ"

สนัับสนุุนนโยบายของภาครััฐเพื่่�อเสริิม

สร้้างการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจของ

ประเทศ

ภาครััฐ

ชุุมชน 
สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้้อม

เป็น็องค์์กรที่่�ดีีของสัังคม ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีการบริิหารจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล และมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต

ที่่�ดีีแก่่สัังคมชุุมชน
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 HARN ให้้ความสำำ�คัญักัับการลดการใช้้กระดาษจากกระบวนการ

ทำำ�งาน จึึงกำำ�หนดมาตรการและวิธิีีปฏิิบัตัิ ิคือื ใช้้น้อ้ย (Reduce) ใช้ซ้้ำำ��

(Reuse) และแปรรููปใช้้ใหม่่ (Recycle) โดยในปีี 2564 ทุุกกิิจกรรม

ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จร้้อยละ 100 และกำำ�หนดให้้เป็็นโครงการท่ี่�ปฏิิบััติิ

ต่่อเนื่่�องทุุกปีี ดัังนี้้�

1.	 ใช้้ระบบการส่่งเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

Gmail/Outlook

2.	 การจััดเก็บ็เอกสารเป็็นไฟล์ อิเล็ก็ทรอนิิกส์์

	 ผ่่าน Data Center, Shared drive

3.	 การประชุุมโดยใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์

E-meeting

4.	 เปลี่่�ยนแบบสอบถามจากกระดาษเป็็น

ออนไลน์์ โดยใช้้ Google Form

5.	 ลดการแจกเอกสารการอบรม โดยใช้้

	 ช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทดแทน

6. โครงการ หนึ่่�งคุณุภาพ ลดการใช้้กระดาษ 

โดยปรัับวิิธีีการทำำ�งานใหม่่หรืือพััฒนา

	 ใช้้ระบบดิิจิิทััล

ใช้้กระดาษที่่�ใช้้แล้้วหน้้าเดีียวนำำ�กลัับมา 

ใช้้ใหม่่

จััดให้้มีีถัังขยะแยกประเภท คืือ ขยะทั่่�วไป

กระดาษที่่�ใช้้แล้้ว ขวด/พลาสติิก และเพิ่่�ม

มููลค่ ่าจากการจำำ�หน่ ่ายขยะประเภท

กระดาษ ขวด/พลาสติิก

Reduce
ใช้้น้้อย

Reuse
ใช้้ซ้ำำ��

Recycle
แปรรููปใช้้ใหม่่

การดำำ�เนิินการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	 การควบคุุมและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการอนุุรัักษ์์

ทรัพยากรธรรมชาติิ โดยมีีการตั้้�งเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

สุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2570 และกำำ�หนดกลยุุทธ์์ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการใช้้พลังังาน การลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เพื่่�อผลัักดันการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย

พันัธมิติรเพื่่�อชีีวิติ โดย HARN กำำ�หนดเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก

ทางตรง (ขอบเขตที่่� 1) ทางอ้้อมจากการใช้้พลังังานไฟฟ้า (ขอบเขตที่่� 2) 

และทางอ้้อมอื่่�นๆ ได้้แก่่ ขนส่่ง กระดาษ ที่่�พััก ของเสีีย (ขอบเขตที่่� 3) 

จะต้้องต่ำำ��กว่่า 120kWh ต่่อตารางเมตรต่่อปีี อัันส่่งผลต่่อการลดการ

ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยกำำ�หนดปีีฐาน

เก็็บข้้อมููล คืือ ปีี 2564

	 ทั้้�งนี้้� ก ารคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่างๆ ในปีี 2564 

HARN ใช้ห้ลักัการและสููตรอ้า้งอิิงจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือน

กระจก (องค์์การมหาชน) เรีียกโดยย่่อว่่า อบก. ซึ่่�งยัังไม่่ผ่่านการ

ทวนสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก อบก. พบว่า่ ปริมิาณคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์

องค์์กรของ HARN เท่่ากัับ 785,008 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 

(tCo
2
e) โดยขอบเขตท่ี่� 1 ขอบเขตท่ี่� 2 และขอบเขตท่ี่� 3 มีีปริิมาณ

คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ เท่่ากัับ 184,387 tCo
2
e, 347,442 tCo

2
e และ 

253,178 tCo
2
e ต ามลำำ�ดัับ และเมื่่�อประเมิินเป็็นปริิมาณคาร์์บอน

ฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กรต่่อคน เท่่ากัับ 3,298 tCo
2
e ซึ่ �งจากการออกแบบ

อาคารสำำ�นัักงานใหม่่ของ HARN ในการนำำ�แผงกำำ�เนิิดไฟฟ้้าและแสง

อาทิิตย์์ จำำ�นวน 330 แผง ขนาด 0.127 เมกกาวััตต์์ เพื่่�อผลิิตพลัังงาน

ไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ ทำ ำ�ให้้ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ทางอ้้อมท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ถึึง 62,103 tCo
2
e จึึ งเป็็นเป้้าหมายหลัักในการ

ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ชััดเจน

	 HARN คำ ำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้ �งแต่่การคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ไม่่ทำำ�ลาย

ทรัพัยากรธรรมชาติิและเป็็นมิติรสิ่่�งแวดล้้อม การปฏิิบััติอิย่า่งเคร่งครัดั

ตามเจตนารมณ์์ของกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแล การลดเศษวัสัดุใุนขบวนการทำำ�งาน การรัักษาสิ่่�งแวดล้อ้ม

และการประหยััดพลัังงานในสถานที่่�ทำำ�งาน  โดยกำำ�หนดมาตรการใน

การใช้เ้ครื่่�องปรับัอากาศ ไฟแสงสว่า่ง เครื่่�องคอมพิวิเตอร์โ์ดยคำำ�นึึงถึึง

ประโยชน์สููงสุุดของการใช้้งาน เพื่่�อเป็็นการประหยััดค่่าใช้้จ่่าย และ

สร้า้งจิติสำำ�นึึกในการประหยััดพลัังงานอย่่างยั่่�งยืนื เพื่่�อประโยชน์ส่ว่น

รวม และสนองนโยบายการประหยััดพลัังงานของรััฐบาล โดย HARN 

ได้้พััฒนาระบบการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดนโยบาย

สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยในการทำำ�งาน เพื่่�อเป็็น 

กรอบในการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�ฐานข้้อมููลด้านสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างเป็น็ระบบ เพื่่�อควบคุมุ ลดผลกระทบ และรักัษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้อ้ม

ที่่�ดีี ควบคู่่�กัับการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

3.3.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในปีี 2564 HARN ได้้ปรัับปรุุง คู่่�มืือความปลอดภััย ซึ่่�งใช้้อบรม

พนัักงานเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััย/สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และ

สิ่่�งแวดล้้อม โดยจัดัอบรมให้้กัับพนักังานใหม่่ ในปีี 2564 จำำ�นวน 21 คน

ผลการทดสอบหลัังการอบรมเฉลี่�ยร้้อยละ 89.50 และรณรงค์์ให้้

พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงการกำำ�จัดัขยะอย่่างถููกวิธิีี ผ่า่นช่อ่งทางการ

สื่่�อสารภายใน อาทิิ อีีเมล, LINE Official และ Digital Signage 



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 51

ระบบจััดการอาคารและบริิหารพลัังงาน 

	 HARN เลืือกท่ี่�จะเรีียนรู้้�และจััดสร้้างระบบจััดการอาคารและ

พลัังงานโดยทีีมงานภายใน ร่ ่วมกัับบริิษััทในเครืือท่ี่�มีีความรู้้�ความ

ชำำ�นาญด้้าน Internet of Things (IoT) เรามีีเป้้าหมายด้้านพลัังงาน

ว่่าจะต้้องต่ำำ��ว่่า 120kWh ต่่อตารางเมตรต่่อปีี ซึ่่�งถืือว่่าต่ำำ��มากสำำ�หรัับ

อาคารของไทย

	 ทั้้�งนี้้� ผลการใช้้อาคารหลัังนี้้� ติิดตั้้�งแผงกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์ 

จำำ�นวน 330 แผง ขนาด 0.127 เมกกาวััตต์์ เพื่่�อผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า

จากแสงอาทิิตย์ทดแทนการใช้้พลัังงานจากการไฟฟ้านครหลวง ซึ่ �ง

จะช่ว่ยลดการใช้้พลังังานได้้ถึึง 170kWh ต่อปี ีหรือืราวร้อ้ยละ 30 ของ

พลัังงานที่่�ใช้้

	 จากการเก็็บข้้อมููลตลอดปีี 2564 พบว่่าแผงกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแสง

อาทิิตย์นั้้�นผลิตไฟฟ้าได้้ 124.23MWh ร้ ้อยละ 24,23 ของพลัังงาน

ไฟฟ้้าที่่�ใช้้ทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตามในช่่วงเดืือนแรกๆ ของการใช้้อาคาร

นั้้�นพบว่่าระบบหลายส่่วนยัังไม่่ได้้ทำำ�งานแบบอััตโนมััติิทำำ�ให้้ขาด

ประสิทิธิภิาพ นับัจากเดืือนมิถิุนุายนเป็น็ต้น้มา ทีีมงานได้จ้ัดัใช้ร้ะบบ

อััตโนมััติิร่่วมกัับ IoT ทำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นตามลำำ�ดัับ จะเห็็นได้้

ว่่าพลัังงานที่่�ใช้้ในแต่่ละเดืือนนั้้�นลดลงจาก 65MWh ในเดืือนมีีนาคม 

เหลืือเพีียง 40MWh ในเดืือนธัันวาคม กล่่าวคืือลดพลัังงานลงได้้กว่่า

ร้้อยละ 40 เมื่่�อนำำ�ค่่าพลัังงานในเดืือนธัันวาคมมาพิิจารณาจะพบว่่า 

แผงกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์ผลิิตไฟฟ้้าได้้ 11.67MWh จากพลัังงาน

ที่่�ใช้้ไปทั้้�งสิ้้�น 41.51MWh คิิดเป็็นร้้อยละ 28.11

การคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2564

แหล่่งกำำ�เนิิดคาร์์บอน
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า (tCo
2
e)

การใช้้ไฟฟ้้า	 347.4

การเดิินทาง	 409.2

การพัักแรม	 8.6

การผลิิตเอกสาร	 11.8

ของเสีียหลัังการจััดงาน	 8.0

รวม	 785.0

	 เมื่่�อเทีียบเป้า้หมายการใช้พ้ลัังงานตลอดทั้้�งปีตี่อ่พื้้�นท่ี่�โดยใช้ก้าร

ประมาณค่่าพลัังงานใน 45 วันแรกก่อนการย้้ายเข้้าใช้้สำำ�นักังาน  พบว่่า

มีีค่่าอยู่่�ที่่� 88.84kWh ต่่อตารางเมตรต่่อปีี  แต่่ถ้้านำำ�ค่่าเดืือนธัันวาคม

ที่่�ปรับัแต่ง่การใช้พ้ลังังานมาประเมินิคาดว่า่ในปี ี2565 จะใช้พ้ลังังาน

อยู่่�ที่่� 75.47kWh ต่่อตารางเมตรต่่อปีี

	 กล่าวคือื HARN ได้บ้รรลุเุป้า้หมายการใช้้พลัังงานต่อ่ตารางเมตร

ต่อ่ปีทีี่่� 120kWh และเป็็นอาคารท่ี่�ถืือได้้ว่า่ใช้้พลังังานต่อ่พื้้�นที่่�น้้อยมาก

แห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย

	 จากข้้อมููลที่่�ได้้จากระบบ Building Management System ที่่� 

HARN พััฒนาร่่วมกัับบริิษััท  ไอยราหาญ จำำ�กััด (�บริิษััทย่อย�) พบ

สััดส่่วนการบริิโภคพลัังงานในสำำ�นักงาน HARN ช่ วงครึ่�งหลัังของ

ปีี 2564 ดัังต่่อไปนี้้�

ระบบ
สััดส่่วน

การบริิโภค
พลัังงาน (%)

เครื่่�องทำำ�น้ำำ��เย็็น (Chiller)	 49.8

อุุปกรณ์์ส่่งลมเย็็นและปรัับอากาศ	 27.4

สารสนเทศ สื่่�อสาร และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าทั่่�วไป  (outlet)	 14.6

แสงสว่่าง	 6.1

ลิิฟต์์	 2.0

ปริิมาณการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ (สีีฟ้้า)

กัับพลัังงานไฟฟ้้าที่่�บริิโภคทั้้�งหมด (สีีส้้ม) 

ส่่วนต่่างคืือพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ต้้องจััดซื้้�อจาก

การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)52

	 จะเห็็นว่่าเครื่่�องทำำ�น้ำำ��เย็็น (Chiller) และอุุปกรณ์์ส่่งลมเย็็นและ

ปรับัอากาศ (AHU & A/C) เป็็นระบบที่่�บริิโภคพลัังงานถึึงร้้อยละ 77.2 

ของทั้้�งหมด การปรัับแต่่งระบบทั้้�งสองนี้้�มีีความจำำ�เป็็นอย่่างมากที่่�จะ

ทำำ�ให้ล้ดการบริโิภคพลังังานได้ ้HARN จึึงมุ่่�งเป้า้หมายในการปรับัแต่ง่

ดููแลรัักษาให้้ระบบทั้้�งสองนี้้�ให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุดจนสามารถปรัับ

ลดการบริิโภคพลัังงานรวมได้้กว่่าร้้อยละ 40

	 สำำ�หรัับระบบแสงสว่่างนั้้�น ในอาคารทั่่�วไปจะบริิโภคสััดส่่วน

พลัังงานถึึงร้้อยละ 25 แต่่จะเห็็นได้้ว่่าในอาคารสำำ�นัักงานของ HARN 

3.4	 การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนืในมิติิสิังัคม 
3.4.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

1)	 ความยั่่�งยืืนในมิิติิทรััพยากรมุุนษย์์

	 เนื่่�องจาก HARN เป็็นธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป นอกจากการคััดสรร

สิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพแล้้ว ปััจจััยความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คัญ คืือ ระบบงาน / 

การบริิการ ที่่�มีีตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ตามสภาพเศรษฐกิิจ  เทคโนโลยีีหรืือปััจจัยแวดล้้อมต่่างๆ ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ HARN ตระหนัักดีีว่่าพนัักงาน คืือ หััวใจสำำ�คััญในการ

ผลักัดันองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน แต่ร่ะหว่่าง

ทางสู่่�เป้้าหมายนั้้�น พนัักงานจำำ�เป็็นต้้องมีีความเก่่ง มีีความดีี  และมีี

ความสุุข ภารกิิจสำำ�คััญของ HARN ในอัันที่่�จะผลัักดัันให้้เกิิดความ

สำำ�เร็็จตามท่ี่�มุ่่�งหมาย ด้ ้วยการเสริิมสร้้างและพััฒนาบุุคลากรให้้มีี

ความพร้้อม 3 ด้้าน คืือ SMART PRO ความพร้้อมด้้านความสามารถ 

ทัักษะ SMART Care ความพร้้อมด้้านร่่างกายและจิิตใจ  SMART 

Learning ความพร้้อมในการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล  ผ่่านนโยบาย

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล ของ HARN ที่่�กำำ�หนดไว้้ คืือ �มุ่่�งมั่่�นสร้้าง

บรรยากาศการทำำ�งานที่่�มีีความสุุขกระตืือรือืร้น้ มีีความคิิดริเิริ่่�ม และมีี

การพััฒนาอย่่างต่อ่เนื่่�องให้แ้ก่ท่ีีมงานที่่�มีีความสามารถรอบรู้้�บนหลััก

การของความถููกต้้อง เที่่�ยงธรรม ความคิิดบวก และความรัับผิิดชอบ

อย่่างมืืออาชีีพ� แนวปฏิิบััติิ 5 ประการ ได้้แก่่ 

1.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

2.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

3.	 เสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้มีีขีีดความสามารถ 

สนัับสนุุนวััฒนธรรม และค่่านิิยมของ HARN สอดคล้้องกัับ

	 เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และทิิศทาง การขยายตััวของ HARN

4.	 ผู้้�บริหิารทุกุคนมีีหน้้าท่ี่�บริหิารทรัพัยากรบุุคคล ตามนโยบายและ

แนวทางการบริิหารงานของ HARN

5.	 การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการพััฒนางานทรััพยากร

บุุคคลด้้านต่่างๆ

จะบริิโภคพลัังงานอยู่่�เพีียงร้้อยละ 6.1 เท่่านั้้�น เนื่่�องจาก HARN เลืือก

ใช้ร้ะบบแสงสว่างแบบ PoE ที่่�มีีการปรับหร่ี่�หรืือปิดิหลอดไฟตามความ

เข้้มของแสงและเมื่่�อมีีผู้้�ใช้้งานเท่่านั้้�น

	 สิ่่�งที่่� HARN ได้้สรรสร้้างขึ้้�นในสำำ�นัักงานแห่่งนี้้�จะกลายเป็็น

วััฒนธรรมองค์์กรในการมีีสำำ�นึึกต่่อการประหยััดพลัังงาน และไม่่ว่่า

เขาจะอยู่่�ในที่่�ใดก็็จะมีีสำำ�นึึกในการลดการสููญเสีียพลัังงานเสมอ
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การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน

ขั้้�นพื้้�นฐานและความเสมอภาค  โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความแตกต่าง

ในเรื่่�องสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ สีีผิ ิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่่�อ

ทางการ เมืือง หรืือความเชื่่�อในทางอื่่�นใด ชาติิพัันธุ์์�หรืือพื้้�นเพ

ทางสัังคม ทรััพย์์สิิน กำำ�เนิิด หรืือสถานะ

•	 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิิทธิมนุุษยชน โดยหมั่่�นตรวจ

สอบดููแลมิให้้ธุุรกิิจของตนเข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิด

	 สิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุนการบัังคัับใช้้แรงงาน ต่อต้้าน

การใช้้แรงงานเด็็ก เป็็นต้้น

•	 เคารพสิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็น็ของพนักังาน ซึ่่�งครอบคลุมุ

ถึึงการมีีอิิสระในการให้้ความ เห็็นโดยปราศจากการแทรกแซง 

การได้้รัับข้้อมููลหรืือความคิิดเห็็นผ่่านสื่่�อต่่างๆ รวมทั้้�งจััดให้้มีี

ช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อย่่างเสรีี

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 ในปี ี2564 HARN ไม่ม่ีีการฝ่า่ฝืืนกฎหมายด้า้นแรงงานผู้้�บริโิภค 

การจ้้างงาน การแข่่งขัันทางการค้้า สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ

ดัังนี้้�

•	 ปฏิบัิัติติามกฎหมาย และข้อ้บังัคับัต่า่งๆที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับพนักังาน

อย่่างเคร่่งครััด

•	 จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี  และปลอดภััยต่่อชีีวิิต

และทรััพย์์สิินของพนัักงาน

•	 ปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังานด้ว้ยความสุภุาพ ให้ค้วามเคารพต่อ่ความเป็น็

ปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

•	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน

•	 การพิิจารณาการแต่่งตั้้�งและการโยกย้าย รวมทั้้�งการให้้รางวััล 

และการลงโทษ กระทำำ�ด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้�

	 ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานเป็็นเกณฑ์์

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยให้้

โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสมํ่่�าเสมอ

•	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อ

ความมั่่�นคงในหน้้าท่ี่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม และ

สร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

•	 พนัักงานมีีสิิทธิิในการร้้องเรีียนกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม

ตามระบบและกระบวนการที่่�กำำ�หนด

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ จากพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง

เท่่าเทีียมและเสมอภาค

2)	 ความยั่่�งยืืนในมิิติิชุุมชนและสัังคม

	 ตลอดเวลาของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  HARN ยึึ ดมั่่�นแนวทางการ

ประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม ด้วยแนวทางการบริิหารงานตาม

หลัักคุณุธรรม จริยธรรม สร้างความน่่าเชื่่�อถือืในการบริิหารจััดการส่่งเสริม

การแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรม เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิดินวััตกรรม ส่งเสริม

การพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้ดีีขึ้้�น อัันเป็็นการเสริิมสร้้างการเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจและมาตรฐานการครองชีีพในระยะยาว ส่งเสริมความ

รับัผิดิชอบต่อ่สัังคมในห่ว่งโซ่ธุุ่รกิจิทุกุขั้้�นตอน (Business Chain) ดูแูล

ผลกระทบจากการกระทำำ�ของ HARN ที่่�มีีต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ผลกระทบต่่อกิิจการอื่่�นจากกระบวนการจััดหาและจััดซื้้�อของ HARN 

เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงหรืือลดผลกระทบเชิิงลบ ตล อดจนเคารพต่่อสิิทธิิใน

ทรัพย์ส์ินิและไม่ล่ะเมิดิทรัพย์ส์ินิทางปัญัญา โดยมีีแนวทางปฏิิบัตัิ ิดังันี้้�

ส่่งเสริิมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

•	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ในลัักษณะท่ี่�สอดคล้้องกัับกฎหมายและ

ข้อ้บังัคับัของการแข่ง่ขันั ตลอดจนให้ค้วามร่ว่มมือืกัับเจ้า้หน้า้ท่ี่�

ของรััฐ

•	 กำำ�หนดขั้้�นตอนปฏิิบััติแิละมาตรการป้้องกัันการเข้้าไปเก่ี่�ยวข้้อง

หรืือสมรู้้�ร่่วมคิิดกัับพฤติิกรรมที่่�ขััดขวางการแข่่งขััน

•	 ส่ง่เสริมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการปฏิบัิัติติาม

กฎหมายการแข่่งขัันและการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

•	 สนัับสนุุนการต่่อต้้านการผููกขาดและการทุ่่�มตลาด ตลอดจน

นโยบายสาธารณะต่่างๆ ที่่�ส่่งเสริิมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

•	 ใส่่ใจต่่อบริิบททางสัังคมที่่�อยู่่�แวดล้้อม และไม่่ฉวยโอกาสจาก

สภาพทางธรรมชาติิหรืือทางสัังคม เช่่น ความยากจนเพื่่�อสร้้าง

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

ส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 กำำ�หนดมาตรการท่ี่�เกี่่�ยวกัับสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มไว้ใ้นนโยบาย

และข้้อปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อ การกระจายสิินค้้า

•	 สนับัสนุนให้บ้ริิษัทัอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งยอมรัับและปรับัใช้้นโยบายใน

ลัักษณะเดีียวกััน โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม

•	 มีีส่่วนร่่วมอย่่างเข้้มแข็็งในการยกระดัับความตระหนัักในหลััก

การและประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวกัับความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมของบริษิัทัที่่�

ตนเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง

•	 ส่่งเสริมการปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเป็็นธรรมทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าทุุก

	 ครั้้�งที่่�เป็็นไปได้้ ทั้้�งในด้้านต้้นทุุนและผลตอบแทนในการดำำ�เนิิน

การด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม กล่ าวคืือ เพิ่่�มพููนความ

สามารถในการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ด์้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม

ของทุุกกิจการในห่่วงโซ่่คุณุค่่า ได้แ้ก่่ การดำำ�เนิินการจััดซื้้�ออย่่าง

เหมาะสม เช่น่ การสร้างหลัักประกัันให้้เกิดิราคาที่่�เป็็นธรรมด้้วย

เวลาส่่งมอบที่่�เพีียงพอและสััญญาการค้้าที่่�มั่่�นคง เป็็นต้้น



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)54

ส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิิน

•	 ปฏิิบััติิการตรวจสอบอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า HARN 

ได้้รัับอนุุญาตอย่่างถููกกฎหมายในการใช้้และให้้สิิทธิิใช้้สอย

ทรััพย์์สิินต่่างๆ

•	 ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิิน 

ได้้แก่่ ก ารใช้้ตำำ�แหน่่งทางการตลาดท่ี่�เหนืือกว่าในทางมิิชอบ 

การผลิิตของปลอม และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 ชำำ�ระค่่าการใช้้หรืือได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินอย่่างเป็็นธรรม

	 ทั้้�งนี้้� HARN เปิิดโอกาสให้้แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระ

ทำำ�ความผิดิกฎหมายหรือืจรรยาบรรณผ่่านประธานกรรมการตรวจสอบ

โดยจััดให้้มีีกระบวนการดำำ�เนิินการหลัังจากมีีผู้้�แจ้้งเบาะแส  โดยให้้มีี

การตรวจสอบข้้อมููลและมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

	 นอกจากนี้้� HARN ยังกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติงิานในหน้้าที่่�

ของ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของ HARN รวมถึงึจรรยาบรรณ

และภาระความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์ในการ

สร้้างมาตรฐานด้้านพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานของบุุคคลดัังกล่่าวให้้

อยู่่�บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยมีีการกำำ�หนดจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รับัทราบและถืือปฏิิบััติิ

อย่า่งทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการติิดตามผลการปฏิบัิัติอิย่่างสม่ำำ��เสมอ

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

	 HARN มุ่่� งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการ �โซลููช่ั่�นที่่�ยั่่�งยืืน� ของ

งานระบบวิิศวกรรม โดยใช้้ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญท่ี่�มีีในการคััดสรร

ผลิติภัณัฑ์์และนวัตักรรมท่ี่�นำำ�หน้า้มาสนองความต้อ้งการ เพื่่�อยกระดับั

คุณุภาพและความปลอดภัยัในชีีวิติของผู้้�บริโิภค ด้วยสินิค้า้คุณุภาพสูงู

เทคโนโลยีีท่ี่�ทันัสมัยั การขายและบริิการที่่�รวดเร็ว็ ตรงต่อ่เวลา ถูกต้อ้ง

และคุ้้�มค่่า ถืือเป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้า และ

สร้้างความแตกต่างและความสามารถในการแข่่งขััน ตลอดจนสร้าง

ความเชื่่�อถืือและความภัักดีีต่่อตราสิินค้้าได้้ในระยะยาวและเพิ่่�ม

คุุณค่่าให้้กัับ HARN  อีีกทั้้�งยัังคำำ�นึึงถึึงความคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุนเพื่่�อ

ประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้าอีีกด้้วย

	 HARN มุ่่�งมั่่�นจะถ่่ายทอดความรู้้�ทางวิิศวกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

HARN ต่อ่ลูกูค้า้และผู้้�บริโิภคทั่่�วไป โดยจัดัทำำ�บทความผ่า่นสื่่�อเฟสบุ๊๊�ค

และเวปไซต์์ของ HARN เพื่่�อสร้้างความรู้้� ค วามเข้้าใจ  อย่่างกว้้าง

ขวางต่่อสัังคม นอกจากนี้้� ในปีี 2564 HARN ยัังได้้จััดทำำ�โครงการ 

�Knowledge Sharing� โดยจััดอบรมความรู้้�เก่ี่�ยวกัับระบบทำำ�ความเย็็น

แก่่ผู้้�สนใจในจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี และกรุุงเทพมหานคร รวม 4 ครั้้�ง

ด้้วยยึึดมั่่�นในหลัักการ �ผู้้�ให้้ ย่่อมเรีียนรู้้� และเติิบโต�

	 HARN พั ัฒนาความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ผ่่านขั้้�นตอน

กระบวนการปฏิิบััติิงานและกิิจกรรมของพนัักงานในฝ่่ายต่่างๆ ภาย

ใต้ก้รอบการบริหิารจัดัการตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 อย่่างจริงิจังั

และปรับัปรุงระบบบริิหารจััดการอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนพััฒนาระบบ

จััดเก็็บและทวนสอบข้้อมููลภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดข้้อผิิดพลาด

ในการส่ง่ถ่า่ยข้อ้มูลู ทั้้�งยังัมีีหน่ว่ยงานตรวจสอบความสอดคล้อ้งตาม

ระเบีียบการปฏิิบััติิงาน ประกาศ นโยบาย และกฎระเบีียบ ตลอดจน

พัฒันาเครื่่�องมือืหรือืระบบที่่�นำำ�มาช่่วยให้้การดำำ�เนินิงานมีีประสิทิธิภิาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น โดยในปี ี2564 HARN ไม่ม่ีีข้อ้บกพร่อ่งหลักัที่่�ไม่ส่อดคล้อ้ง

ต่อ่กฎหมาย จากการตรวจสอบโดยสถาบัันรับัรองมาตรฐานไอเอสโอ 

จากบริิษัทั เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ในวัันที่่� 22-24 ธันวาคม 2564

	 HARN ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััยให้้แก่่ผู้้�บริิโภค จึึ งให้้ความใส่่ใจใน

กระบวนการต่่างๆ จนสิินค้้าถึึงมืือผู้้�บริิโภค ดัังนี้้� 

ความพึึงพอใจของลููกค้้า

คััดสรรสิินค้้าที่่�มีี
คุุณภาพสููงผ่่านการ
รัับรองตามมาตรฐาน

สากล

มีีการจััดเก็็บรัักษา
ผลิิตภััณฑ์์ตาม

มาตรฐานพร้้อมส่่งมอบ
ให้้กัับลููกค้้าตามเวลา

ที่่�กำำ�หนด

บริิการหลัังการขาย
ทีีมวิิศวกรพร้้อมติิดต่่อ
กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

หลัังจากส่่งมอบ
สิินค้้าแล้้ว

กระบวนการจััดซื้้�อ
จััดหามีีความโปร่่งใส 
มีีข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ครบถ้้วนสามารถ

ตรวจสอบรายละเอีียด
ผลิิตภััณฑ์์และ

มาตรฐานการรัับรองได้้

มีีการขายและการ
ตลาดที่่�ไม่่เอารััดเอา
เปรีียบผู้้�บริิโภคให้้

ข้้อมููลสิินค้้าอย่่างครบ
ถ้้วน เพีียงพอต่่อการ

ตััดสิินใจ

มีีกระบวนการรัับคำำ�
ร้้องเรีียนจากลููกค้้า 
โดยฝ่่าย บริิหารระบบ
คุุณภาพเป็็นผู้้�รัับคำำ�ร้้อง
เรีียน เพื่่�อทบทวน ตรวจ
สอบ และแก้้ไข พร้้อม
ทั้้�งหามาตรการเพื่่�อ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��
จากสาเหตุุเดีียวกััน

11 22 33 44 55 66



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 55

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

ด้้านการวางแผนกำำ�ลัังคนและการสรรหาว่่าจ้้าง

	 ในปีี 2564 ที่่�มีีการระบาดของโรคโควิิด-19 ทำำ�ให้้ HARN ชะลอ

การรัับพนัักงานตามแผนอััตรากำำ�ลัังคน ส รรหาเฉพาะตำำ�แหน่่งที่่�มีี

ความสำำ�คััญเร่่งด่่วนต่่อการบริิหารงาน รวมถึึงโยกย้้ายงานกรณีีมีี

ตำำ�แหน่่งว่่างลง เพื่่�อลดภาระ อย่่างไรก็็ดีี  HARN ยังคงรัักษาอััตรา

พนักังานต่่อกำำ�ลังัคนตามแผน คิดิเป็็นร้้อยละ 89 และมีีอัตัราการลาออก

คิิดเป็็นร้้อยละ 8.15

ด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 HARN ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ปฏิิบััติิ

งานในการกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของงาน (KPI) 

ร่ว่มกััน ทำำ�ให้เ้กิดิความร่ว่มมือื ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีระหว่า่งผู้้�บังัคับับัญัชา

และผู้้�ใต้้บัังคับับััญชา ซึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ จัดให้้มีีการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานปีีละ 2 ครั้้�ง แบ่่งประเภทการวััดผลเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้�

1.	 KPI (ประเมิินจากคะแนนการปฏิิบััติิงานตามภารกิิจท่ี่�รัับมอบ

หมาย ซึ่่�งสนัับสนุุนต่่อเป้้าหมายหลัักของ HARN)

2.	 API = Appraisal Indicator (ประเมิินพฤติิกรรมการทำำ�งานท่ี่�

สอดคล้้องกัับวััฒนธรรม และค่่านิิยมของ HARN)

3.	 ATI = Attendance Indicator (ประเมิินจากวิินััยการทำำ�งาน)

	 ผลการประเมิินจะถููกนำำ�ไปประกอบการพิิจารณาผลตอบแทน

ประจำำ�ปีี และสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบเพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางพััฒนา

ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บั ังคัับบััญชาและพนัักงาน ในปีี 2564 พนัักงาน

ทุุกคนได้้รัับการประเมิินผลครบร้้อยละ 100

ด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน

•	 HARN จัดตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิกิารขึ้้�นเพื่่�อดูแูลและรัับผิดิชอบ

พนัักงานทุุกระดัับทุุกคนในองค์์กร เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน

มีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายอย่่างเต็็มที่่� ผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารที่่� HARN กำำ�หนด 

•	 HARN เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจค่่าจ้้างและ HR Benchmark 

2020/2021 เพื่่�อทบทวนค่่าตอบแทนและสวัสดิการ ให้้เป็็นท่ี่�

ดึึงดููดคนที่่�มีีความสามารถเข้้าสู่่� HARN รวมถึึงจููงใจและรัักษา

บุุคลากรให้้คงอยู่่�กัับHARN รวมถึึงรัักษาต้้นทุุนของ HARN ให้้

เหมาะสม นอกจากเงิินเดืือนที่่�พนัักงานได้้รัับแล้้ว HARN ยัังได้้

จัดัให้ม้ีีสวัสดิกิารและผลประโยชน์อื่่�นในรูปูแบบต่า่งๆ อย่า่งเป็น็

ธรรมและเหมาะสมให้้แก่่พนัักงานอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด

	 เพิ่่�มเติิมแสดงในส่่วนท่ี่� 2 หัวัข้อ้ 7.5 ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับพนักงาน

	หน้ ้า 106-107

ด้้านพััฒนาบุุคลากร

	 HARN มีีก ารพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ

พััฒนาศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานให้้สููงขึ้้�น และเตรีียมความพร้้อม

รองรัับกัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ  โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีโอกาส

ในการเรีียนรู้้� ก ารฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ 

และประสบการณ์์ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการเติิบโตขององค์์กร โดย

การจัดัให้ม้ีีการอบรมประจำำ�ปีทีั้้�งภายในและภายนอก รวมถึงึเดิินทาง

ไปอบรม และดููงานในต่่างประเทศ เพื่่�อเสริมทัักษะงานตามความ

รัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละระดัับ นอกจากนี้้� HARN ยัังได้้ให้้ความ

สำำ�คัญักัับการติดิตาม วัดัผลในการนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้ร้ับันั้้�นมาประยุกุต์ใ์ช้้

ในการทำำ�งาน ตลอดจนการถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�ที่่�มีีให้กั้ับทีีมงานและ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 HARN ได้ก้ำำ�หนดค่า่นิยิม POSITIVE เพื่่�อสร้างพฤติกิรรมและวิถิีี

การทำำ�งานร่่วมกััน ประกอบด้้วย P : ความรัับผิิดชอบอย่่างมืืออาชีีพ

O : มีีความรััก ผูกพัน และเป็็นเจ้้าขององค์์กร S: การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

I : ความซื่่�อสัตัย์และยึึดมั่่�นในความถููกต้องและเป็็นธรรม T : ความร่่วมมืือ

ทำำ�งานเป็น็ทีีม I: ความคิิดริเิริ่่�มสร้า้งสรรค์ ์V : การสร้า้งคุณุค่า่ E : การ

มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิศิ ซึ่�งค่่านิยิมทั้้�ง 8 ตัวั คือ รากฐานสำำ�คัญัที่่�หล่่อหลอม

ให้้ผู้้� บริิหารและพนัักงานเป็็นคนมีีความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กรและ

สัังคมภายนอก

ความรัับผิิดชอบ
อย่่างมืืออาชีีพ

การพััฒนา
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	 HARN มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเตรีียมความพร้้อมด้้านการพััฒนาบุุคลากร

ตั้้�งแต่่วันัที่่�พนักังานได้้เข้้ามาทำำ�งานที่่� HARN โดยจัดัให้้มีีการฝึึกอบรม

ในด้้านความรู้้�ความสามารถ และทัักษะในหลัักสููตรพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็น

เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้ พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างทััศนคติิที่่�ดีี ด้ วย

หลัักสููตรทางด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ (EQ) เพื่่�อเสริิมสร้้างความ

สำำ�เร็จ็ในการพัฒันางาน และสร้า้งแรงจูงูใจในการพัฒันาศัักยภาพของ

ตนเอง ส่่งผลสััมฤทธิ์์�ต่่อชีีวิิตการทำำ�งานและชีีวิิตประจำำ�วััน

	 ด้้านการขายและบริิการ ซึ่ �งเป็็นหััวใจสำำ�คัญของธุุรกิิจ ก าร

ฝึึกอบรมพััฒนาพนัักงานขายและบริิการเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ทั กษะ 

ทัศันคติ ิและแรงจูงูใจที่่�ดีีในงานขายและบริกิาร เสริมิสร้า้งบุคุลิกิภาพ

ที่่�ดีี มีี จิิตใจรักงานบริิการ ซึ่ �งช่่วยเสริิมสร้างความเชื่่�อมั่่�นในการนำำ�

เสนอสินิค้า้และบริกิารของ HARN ให้ต้รงกัับความต้อ้งการของลูกูค้้า 

สามารถเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้คำำ�แนะนำำ�และแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างมืืออาชีีพ 

สร้้างความประทัับใจให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อให้้การบริิหารงานสำำ�เร็็จตาม

วิสิัยัทััศน์์ ที่่�ว่่า �เราจะเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการโซลููชั่่�นท่ี่�ยั่่�งยืืน� รวมทั้้�ง

การส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้ไปศึึกษาดููงาน และเข้้ารัับการฝึึกอบรม

เกี่่�ยวกัับสิินค้้า ระบบการทำำ�งาน และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องใน

ต่า่งประเทศ เพื่่�อนำำ�ความรู้้� และประสบการณ์ ์มาถ่า่ยทอดเพื่่�อพััฒนา

สิินค้้าและบริิการให้้มีีความก้้าวหน้้าต่่อไป

	 ในปีี 2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส

โควิิด - 19 ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรุุนแรงและต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิ

งานได้้ตามแผนงานพััฒนาทรััพยากรบุุคคลที่่�วางไว้้ได้้อย่่างครบถ้้วน 

แต่่อย่่างไรก็็ตาม HARN ยัังคงตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการพััฒนา

ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิบัิัติงิาน ตลอดจนกิิจกรรมต่า่งๆ ที่่�

ช่ว่ยส่ง่เสริมิความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีภายในองค์ก์ร โดยจะมีีการทบทวนและ

ปรับัปรุงแผนงานให้้มีีความสอดคล้องกัับความเปลี่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 

เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรต่่อไป

••	หลัักสูตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation 

เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการทำำ�งานให้้ถููกต้้องตาม

	 มาตรฐานของข้้อกำำ�หนด และหลัักสููตร ISO 9001 : 2015 

Internal Audit เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ได้้มีี

	 ทักัษะในการเตรีียมการและวางแผนงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้

	 มั่่�นใจว่าระบบคุุณภาพของ HARN มีีประสิิทธิภาพและสามารถ

ทำำ�หน้้าที่่�ของการเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในได้้อย่่างสมบููรณ์์

••	หลัักสูตูรการจััดเก็บ็และหยิบิจ่า่ยสินิค้า้ให้ถู้กูต้อ้งตามพื้้�นที่่�และ

ครบถ้้วนตรงตามระบบ เพื่่�อทบทวนแนวทางและขั้้�นตอนการ

ปฏิิบััติิให้้ถููกต้องและเหมาะสม ส อดคล้องกัับระบบคุุณภาพ 

(ISO) โดยพนัักงานสามารถจัดเก็็บสิินค้้าได้้ตรงพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนด

และหยิิบจ่่ายได้้ตรงความต้้องการ ส่ งผลให้้เกิิดการประหยััด

เวลา และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อกระบวนการทำำ�งานในองค์์กร
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•	 หลัักสููตรความรู้้�เกี่่�ยวกัับระบบเติิมสารดัับเพลิิงฮาโลคาร์์บอน 

(Halocarbon Fill Station) ในรููปแบบการฝึึกอบรมแบบผสม

ผสาน (Hybrid) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นผลิตภัณฑ์์จากต่างประเทศ 

เพื่่�อให้พ้นักังานมีีความรู้้�และเข้า้ใจ และสามารถปฏิิบัตัิงิานเติมิ

สารดัับเพลิิงตามขั้้�นตอนมาตรฐานได้้อย่า่งถููกต้อ้งและตระหนััก

ถึึงความปลอดภััยเป็็นสำำ�คััญ

•	 หลัักสูตูรความรู้้�ระบบดับัเพลิงิ ปรับอากาศ และระบบทำำ�ความเย็็น 

โดยจัดัฝึกึอบรมในรูปูแบบออนไลน์ เพื่่�อทบทวนหลักัการพื้้�นฐาน

งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบดัับเพลิิง ปรับอากาศ และระบบทำำ�ความเย็็น

	 ช่่วยเสริมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ  และสามารถนำำ�ไปปรับใช้้

	 ในการให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�ผลิิตภัณฑ์์ให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่าง

	 ถููกต้้องเหมาะสม

•	 หลัักสูตรความรู้้�เกี่่�ยวกัับไฟฟ้า การออกแบบติิดตั้้�งระบบไฟฟ้า 

และเทคโนโลยีีระบบอััจฉริิยะ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�พื้้�นฐาน

เกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า หลัักการออกแบบและติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าท่ี่�

	 ถููกต้้อง ซึ่�งถืือเป็็นงานที่่�ต้้องใช้้ความรู้้�ความเข้้าใจในงานหลาย

ส่ว่นประกอบกััน เช่น่ ความรู้้�ทางวิิศวกรรม ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ

	 ผลิตภัณัฑ์์ การบำำ�รุงุรักัษาและความปลอดภััย และการนำำ�ความรู้้�

	 ท่ี่�ได้้ประยุุกต์์และพััฒนาต่่อยอดให้้นำำ�ไปสู่่� เทคโนโลยีีระบบ

อััจฉริิยะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบทความเย็็น 

•	 หลัักสููตรความรู้้� เก่ี่�ยวกัับสกรูคอมเพลสเซอร์์ของผลิิตภััฑ์์ 

BITZER เพื่่�อให้้มีีความรู้้�และเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสกรููคอมเพลสเซอร์์ 

ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีโอกาสในการเติิบโตในอนาคต  โดยผู้้�เรีียน

สามารถนำำ�ความรู้้�ไปให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�แก่่ลููกค้้าให้้เกิิด

ความเข้้าใจในการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ให้้ถููกต้้อง
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	 นอกจากนี้้�แล้้ว HARN ยังได้้ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�ของพนักังานผ่า่น

การเรีียนรู้้�แบบออนไลน์ ผ่า่นทางเว็็บไซต์ภ์ายในองค์์กร ในชื่่�อโครงการ 

�HARN Academy� ซึ่ ่�งพนัักงานสามารถเข้้าเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา

และรองรัับอุุปกรณ์์สื่่�อสารรููปแบบต่่างๆ โดยมีีหัวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

นโยบายสำำ�คััญของ HARN การเงิินส่่วนบุุคคล  รวมทั้้�งจััดให้้มีีการ

ทบทวนและทดสอบความเข้้าใจในเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้มีีความเข้้าใจในแนว

ปฏิบัิัติท่ิี่�ถููกต้อง ตลอดจนการตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัและรู้้�จักับทบาท

หน้้าท่ี่�ของตน ซึ่ �งเป็็นส่่วนสำำ�คััญในกระบวนการการป้้องกัันและ

ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายในองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

สรุุปการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน ประจำำ�ปีี 2564

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด	 คน	 238	 244	 254	 252

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม	 ชั่่�วโมง	 2,153	 871	 2,762	 3,713

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยของพนัักงาน	 ชั่่�วโมง	 9.05	 3.57	 10.87	 14.73

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมภายในประเทศ	 บาท	 125,752	 346,650	 1,015,707	 1,240,609

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมต่่างประเทศ	 บาท	 -	 -	 2,400,000	 933,117

คะแนนความผููกพัันพนัักงาน	 % ความผููกพััน	 81.49%	 76.70%	 74.47%	 68.00%

หลัักสููตรพื้้�นฐาน

หลัักสููตรเตรีียม

ความพร้้อมขีีดความ

สามารถหลััก

หลัักสููตรเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ

การทำำ�งาน

หลัักสููตรพััฒนา

ศัักยภาพด้้าน

การบริิหาร

ความรู้้�พื้้�นฐานเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจ  นโยบาย 

ค่่านิิยม วั ัฒนธรรมการทำำ�งาน ค วามรู้้�ที่่�

พนัักงานทุุกคนจำำ�เป็็นต้้องทราบ และได้้รัับ

การทบทวนตามระยะเวลา

ความรู้้�ท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้ป้ฏิบิัตัิงิานตามหน้า้ที่่�

ท่ี่�รัับผิิดชอบได้้ตามเป้้าหมาย สร้ างความ

เข้้าใจและตระหนัักในผลดีีและผลเสีียของ

งานที่่�รัับมอบหมาย

ความรู้้�เพิ่่�มศักัยภาพการทำำ�งาน ทำำ�ให้เ้ข้า้ใจ

ปัจัจัยัที่่�มีีผลกระทบต่่อตนเองหรือืงาน แก้ไ้ข

หรืือปรัับตััวได้้กัับสภาวะที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

เพิ่่�มศัักยภาพการบริิหารจััดการ

การบริิหาร การเรีียนรู้้� การพััฒนานวััตกรรม 

และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพิ่่�มศัักยภาพการ

แข่่งขััน

	 100%	 95%	 17%	 45%

	 13.81	 2.71	 6.00	 2.40

	 93%	 100%	 50%	 57%

	 6.56	 4.70	 9.31	 5.20

	 45%	 48%	 54%	 97%

	

	 3.82	 3.36	 7.26	 10.80

	 2%	 0%	 16%	 12%

	

	 0.44	 0.00	 6.75	 47.60

% พนัักงานที่่�
ได้้รัับการอบรม

% พนัักงานที่่�
ได้้รัับการอบรม

% พนัักงานที่่�
ได้้รัับการอบรม

% พนัักงานที่่�
ได้้รัับการอบรม

ชั่่�วโมง
อบรมเฉลี่่�ย

ชั่่�วโมง
อบรมเฉลี่่�ย

ชั่่�วโมง
อบรมเฉลี่่�ย

ชั่่�วโมง
อบรมเฉลี่่�ย

สรุุปการพััฒนาบุุคลากร

ประเภทหลัักสููตร คำำ�อธิิบาย

หน่่วย

หน่่วย

2563

2563

2564

2564

2562

2562

2561

2561
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ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 ในสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ผ่่านมา HARN

จัดัให้ม้ีีการแจ้ง้เตือืนและรายงานสถานการณ์ก์ารติดิเชื้้�ออย่า่งใกล้ช้ิดิ

รวมไปถึึงกรณีีหากมีีพนัักงานติิดเชื้้�อโรคโควิด-19 โดยประกาศเป็็น

ขั้้�นตอนดำำ�เนิินการ และการรายงานผลถึึงผู้้�บังคัับบัญัชาตามสายงาน 

และหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง งดให้้พนัักงานเดิินทางไปต่างประเทศ 

รวมถึึงพนัักงานหรืือญาติิสนิทที่่�เดิินทางกลับจากต่างประเทศ ต้อง

กัักตััวเป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 14 วั ัน ล ดความหนาแน่่นในพื้้�นท่ี่�

ทำำ�งานหรืือความเส่ี่�ยงจากการเดิินทางด้้วยรถสาธารณะ โดยให้้

พนัักงานสลัับกัันทำำ�งานที่่�บ้้าน ซึ่ ่�งพนัักงานยัังสามารถทำำ�งานตาม

ระบบได้ป้กติ ิเนื่่�องจากใช้เ้ทคโนโลยีีมาสนับัสนุนุการทำำ�งาน เช่น่ การ

ทำำ�งานท่ี่�บ้้านผ่า่นระบบ VPN ประชุุมออนไลน์ และการรายงานสุุขภาพ

ผ่่านระบบ Google form ซึ่่�งสามารถสรุุปข้้อมููลสุุขภาพและรายงาน

ผู้้�บริิหารได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุ จำำ�แนกตามลัักษณะการประสบอัันตรายและความร้้ายแรงระหว่่างเดืือน มกราคม ถึึง ธัันวาคม 2564

วััตถุุหรืือสิ่่�งของพัังทลาย/หล่่นทัับ	 0	 0	 0	 0	 0	 1	 1

สััมผััสถููกสารเคมีี	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 0

อุุบััติิเหตุุจากยานพาหนะ	 0	 0	 0	 0	 0	 11	 11

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประสบอัันตราย

ทุุลพลภาพ ไม่่หยุุดงานเสีียชีีวิิต
หยุุดงาน
เกิิน 3 วััน

ทรััพย์์สิิน
เสีียหาย

หยุุดงานแต่่
ไม่่เกิิน 3 วััน

รวม

•	 มีีการจััดอบรมและฝึึกซ้้อมพื้้�นฐานการดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น ตลอด

จนมีีการวางแผน กำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบหน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจน เพื่่�อ

ให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิภาพในวััน

	 พฤหััสบดีีท่ี่� 16 ธั นวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินการอบรมและ

	 ฝึึกซ้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟ อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี ป ระเมิินโดย

	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

ลักษณะการเกิดอุบัติเหตุ

	 HARN มีีความห่่วงใยในความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานของ

พนัักงานทุุกคน และมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการให้้มีีมาตรฐานตาม พรบ. ความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ.2554 

โดยได้้จััดตั้้�งเป็็นคณะกรรมการความปลอดภััย ซึ่ ่�งมีีการประชุุมเป็็น

ประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััย 

ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมถึึงติดิตามแก้้ไข

สภาพการทำำ�งานท่ี่�ไม่่ปลอดภััย และทบทวน �คู่่�มืือความปลอดภััย� 

รวมถึึงระเบีียบการปฏิิบััติิงาน วิิธีีปฏิิบััติิงาน ให้้เป็็นปััจจุุบััน เพื่่�อเป็็น

แนวทางในการปฏิบัิัติงิานอย่า่งปลอดภัยั พร้อ้มทั้้�งเข้า้ร่ว่มและดำำ�เนินิ

โครงการ �มาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ไขปัญัหายาเสพติิด� โดยมีีการ

กำำ�หนดนโยบายและสนัับสนุุนให้้มีีระบบในการป้้องกัันและเฝ้้าระวััง

ปััญหา การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ  เสริิมสร้้างสุุขภาพและคุุณภาพ

ชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน ขยายผลไปยัังชุุมชนและสัังคม อัันจะทำำ�ให้้เป็็น

ผลดีีต่่อเศรษฐกิิจต่่อไป
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•	 จัดัให้้มีีการตรวจสุขภาพประจำำ�ปี ีในวันัพุธุที่่� 3 กุมภาพันัธ์ ์2564 

โดยมีีพนัักงานท่ี่�อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องรัับการตรวจสุุขภาพทั้้�งหมด

จำำ�นวน 237 คน เข้้ารับัการตรวจจริง 234 คน คิดเป็็นร้้อยละ 98.74

การบริิหารแรงงานสััมพัันธ์์

	 HARN มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ 

เพื่่�อเชื่่�อมความสััมพัันธ์์อัันดีีภายใน HARN ซึ่่�งช่่วยสร้้างสุุขภาพกาย

และใจ ส่ ่งเสริิมขวััญกำำ�ลัังใจดีีในการปฏิิบััติิงาน อั นจะนำำ�ไปสู่่�การ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ HARN

•	 Happy Buddy เพื่่�อนซี้้�ต่่างหน่่วยงาน

	 กิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ของบุุคลากรภายในบริิษััท 

เป็็นสื่่�อกลางในการทำำ�ความรู้้�จัักเพื่่�อนร่่วมงานต่่างหน่่วยงาน

ผ่่านกระบวนการของกิิจกรรม ซึ่ ่�งช่่วยสร้้างบรรยากาศในการ

ทำำ�งานให้้มีีความสนุก ได้้เรีียนรู้้�และใส่่ใจกัับเพื่่�อนร่่วมงานมากขึ้้�น 

ฝึกึการมีีปฏิสัิัมพัันธ์์ระหว่่างกััน รวมทั้้�งการแสดงออกทางความ

คิิดสร้้างสรรค์์
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•	 HARN NO FAT ปีีที่่� 2 ตอน Walk Together

	 กิิจกรรมส่่งเสริมสุุขภาพในรููปแบบ �การเดิิน� เพื่่�อให้้พนัักงาน

เห็็นถึึงความสำำ�คััญของสุุขภาพร่่างกายให้้แข็็งแรง ล ดภาวะ

ความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดโรคต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตล อดจนสร้้าง

บรรยากาศและความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีร่่วมกัันภายในองค์์กร ทั้้ �งนี้้�มีี

พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมเป็็นระยะเวลา 1 เดืือน และมีีจำำ�นวน

ก้้าวเดิินรวมทั้้�งสิ้้�น 5,138,108 ก้้าว

•	 งานทำำ�บุุญบริิษััทประจำำ�ปีี

	 เพื่่�อเป็็นโอกาสให้้ผู้้�บริหิารและพนักังาน ได้้ทำำ�บุญุถวายทานร่่วมกันัเสริิมสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจและความเป็็นสิิริิมงคลแก่่ชีีวิิต

•	 HARN GAMES

	 กิจิกรรมกระชับัความสัมัพันัธ์์เพื่่�อส่่งเสริมิให้้พนักังานได้้มีีส่วนร่่วมในการแสดงออกด้านทักัษะกีีฬา เสริมิสร้างสุุขภาพร่า่งกายให้แ้ข็ง็แรง ฝึกึ

การยอมรัับและการเคารพกติกา ดังนั้้�นผลแพ้้ชนะในการแข่่งขันักีีฬา จึึงไม่่ใช่่สิ่่�งสำำ�คัญัเท่่ากัับการได้้ออกกำำ�ลังักาย และมีีความสััมพันัธ์ท่์ี่�

ดีีระหว่่างกััน
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การสื่่�อสารกัับพนัักงาน

	 HARN ให้้ความสำำ�คัญกัับการสื่่�อสารภายในองค์์กร เพื่่�อให้้

พนัักงานได้้รัับทราบนโยบาย แนวทางการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งข้้อมููล

ต่า่งๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทำำ�งาน และเข้า้ใจในเป้า้หมายทิศิทางเดีียวกััน 

โดย HARN ได้จั้ัดช่่องทางการสื่่�อสารกัับพนักังานตามความสำำ�คัญัของ

เรื่่�องที่่�จะสื่่�อสาร ดัังนี้้�

•	 การประชุุมใหญ่่พนัักงานประจำำ�ปีี เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 26 มีี นาคม 

2564 เพื่่�อเป็็นโอกาสให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงได้้ถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์ พันธกิจ และกลยุทธ์ขององค์์กร

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงานให้้ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตรงกััน รวมทั้้�ง

มีีการมอบรางวััลพนัักงานที่่�มีีอายุุงานตามเกณฑ์์ เพื่่�อเป็็นขวััญ

กำำ�ลังัใจที่่�ดีีในการปฏิิบัตัิงิาน และเป็น็กำำ�ลังัสำำ�คัญัในการนำำ�พา

ความสำำ�เร็็จองค์์กร

•	 การประเมิินผล ความผููกพััน ความสุุข และความพึึงพอใจของ

พนัักงานที่่�มีีต่่อการทำำ�งาน เพราะ HARN เชื่่�อว่่าการสร้้างความ

มั่่�นคงในอาชีีพของพนัักงาน และการดููแลชีีวิิตในการทำำ�งานที่่�ดีี 

มีีสุขภาพดีี มีีความสุุข เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการสร้างประสิทิธิภาพใน

การทำำ�งาน ในปีี 2564 มีีพนัักงานตอบแบบประเมิินผล จำำ�นวน 

144 คน จากพนัักงานทั้้�งหมด 241 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 59.75 

และมีีผลความพึึงพอใจของพนัักงาน เท่่ากัับร้้อยละ 81.49

•	 LINE Official Account เป็็นช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เชื่่�อมต่่อกัับ

พนัักงานได้้อย่่างรวดเร็็ว นอกเหนืือจากการสื่่�อสารผ่่านอีีเมล์์ 

ระบบเครือืข่า่ยภายในองค์ก์ร (Intranet) และเว็ป็ไซต์ข์อง HARN

การบริหิารและพัฒันาทรัพัยากรบุคุคลด้ว้ยเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

	 เพื่่�อให้้ข้้อมูลูงานทรัพัยากรบุคุคลมีีความถูกูต้องสมบูรูณ์์ สามารถ

นำำ�ข้้อมููลไปใช้้งานด้้านต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ล ดความผิิด

พลาดจากการปฏิิบััติิงาน ในปีี 2564 HARN ได้้นำำ�ระบบเงิินเดืือน 

E-Business Plus มาใช้ง้านระบบเงิินเดือืน การแจ้้งลา การขอทำำ�งาน

ล่ว่งเวลา การเบิกิค่า่รักัษาพยาบาล การฝึกึอบรม การดูขู้อ้มูลูการจ่า่ย

ค่่าตอบแทนของพนักังาน ซึ่่�งพนักังานสามารถทำำ�รายการร้้องขอได้้ทุกุท่ี่�

ทุุกเวลา ทำำ�ให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็ว ล ดภาระการตรวจสอบ

และจััดเก็็บเอกสารของงานทรััพยากรบุุคคล รวมถึึงการพััฒนาระบบ

งานประเมิินผลผ่่านระบบแทนกระดาษ  รวมถึึงการลงทะเบีียนเข้้า

อบรม/ประชุมุ การวััดผลการอบรม การทดสอบความรู้้� สามารถดำำ�เนินิ

การผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
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สิินค้้า

(คุุณภาพ ความหลากหลายของสิินค้้า)	 88.72	 89.73	 89.98

พนัักงานขาย

(ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิินค้้า การบริิการ 	 92.11	 92.92	 90.30

การแก้้ไขปััญหา)	

บริิการอื่่�น

(การจััดการ การให้้ข้้อมููล การติิดต่่อ	 92.70	 90.47	 89.01

สื่่�อสารกัับ HARN)	

ความพึึงพอใจเฉลี่่�ยรวม	 91.18	 91.04	 89.76

ความพึึงพอใจของลููกค้้า 25632564 2562

การบริิหารและพััฒนาความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

	 HARN มุ่่�งมั่่�นในการสร้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้แก่่

ลูกูค้า้ด้ว้ยการส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีคุณุภาพตามความต้อ้งการ ปฏิิบัตัิิ

ตามสัญัญาอย่่างโปร่งใส ครบถ้้วน ถูกต้อง รวมทั้้�งรักัษาสััมพันัธภาพที่่�ดีี

และยั่่�งยืืนระหว่่างลููกค้้าและ HARN ผ่่านกิิจกรรมที่่�หลากหลาย ในปีี 

2564 อาทิิ การเย่ี่�ยมเยีียนลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�

ดีีและรัับข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุงการปฏิิบััติิงาน ก ารสำำ�รวจ

ความพึึงพอใจของลูกูค้า้อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปี ีและนำำ�ผลสำำ�รวจดังกล่าว

แจ้ง้กัับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อปรับัปรุงุในการเพิ่่�มความพึึงพอใจให้้

กัับลูกูค้า้ เป็น็ต้น้ ส่ง่ผลให้ลู้กูค้า้มีีความพึึงพอใจเฉลี่่�ยรวมเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 

2564 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563

•	 ดร. เจน ชาญณรงค์์ (กรรมการบริิษััท) ในฐานะประธานชมรม

ผู้้�รัับพระราชทานทุุนมููลนิิธิิอนัันทมหิิดล ต ระหนัักถึึงปััญหา

	 สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกี่่�ยวกัับ PM2.5 ได้้เริ่่�มศึึกษาแนวทางในการลดไฟป่า

	 โดยแก้้ปััญหาปากท้องของชาวบ้้าน เรีียกว่า �บ้้านก้้อแซนด์์บ๊๊อกซ์� 

และในฐานะประธานชมรมผู้้�รั  ับพระราชทานทุุนมููลนิิธิิ

	 อานัันทมหิิดล โดยนำำ�ภาคประชาชนเข้้าร่ว่มงานกัับชาวบ้้านและ

ราชการในการแก้้ปััญหาไฟป่่าในพื้้�นท่ี่� และลดปััญหาปากท้้อง

	 ด้้วยการบริิหารทรััพยากรน้ำำ�� ดิิน ปลููกพืืชทดแทน ปศุุสััตว์์และ

ประมง  การท่่องเที่่�ยว การสร้้างปััญญาความรู้้�

	 บ้้านก้้อ ตำ ำ�บลก้้อ อำ ำ�เภอลี้้� จั ังหวััดลำำ�พููน เป็็นหมู่่�บ้้านหนึ่่�งท่ี่�

ประสบปััญหาไฟป่่ามากที่่�สุุดในประเทศ ตลอด 22 ปีีที่่�ผ่่านมาพื้้�นท่ี่�

อุทุยานแม่่ปิงิท่ี่�ล้้อมรอบบ้้านก้้อถููกไฟป่าสููงสุุดถึึงกว่า 20 ครั้้�ง คิดเป็น็

พื้้�นที่่�เผาไหม้้ระหว่่าง 110,000 -275,000 ไร่่ต่่อปีี

	 แม้ว้่า่หลัังจากการเผาทำำ�ลายเพีียงไม่ก่ี่่�เดือืนจะเกิดิพืชืใหม่่ๆ  ขึ้้�น

มาทดแทนส่ว่นท่ี่�ถูกูไฟทำำ�ลายไป แต่ส่ิ่่�งท่ี่�ถูกูทำำ�ลายและเรามองไม่เ่ห็น็

ได้้แก่่จุุลิินทรีีย์์ โดยเฉพาะเชื้้�อรา ต้้นไม้้ในวงศ์์ยางในป่่าเต็็งรัังจำำ�เป็็น

ต้้องมีีเชื้้�อราสร้้างสายใยเข้้ามาหุ้้�มรากราเหล่่านี้้�จะหาน้ำำ��และอาหาร

มาเลี้้�ยงต้้นไม้้ ในขณะท่ี่�ต้้นไม้้สังัเคราะห์์แสงแล้้วนำำ�น้ำำ��ตาลลงมาเลี้้�ยงรา 

เป็็นการอยู่่�ด้้วยกัันแบบพึ่่�งพา (Sysbiosis) ซึ่�งจะช่่วยทำำ�ให้้ต้้นไม้้ใน

ป่่าเต็็งรัังอุุดมสมบููรณ์์แม้้ว่่าจะเกิิดในพื้้�นที่่�ท่ี่�แห้้งแล้้งและขาดแคลน

แร่่ธาตุุในดิิน แต่่เมื่่�อเกิิดไฟป่่าบ่่อยครั้้�งจุุลิินทรีีย์และเชื้้�อราจะถููก

ทำำ�ลาย ป่่าเต็็งรัังจะแคระแกรนขาดความสมบููรณ์์ นอกจากนี้้�ไฟยัง

ขััดขวางมิิให้้ดิินอุ้้�มเก็็บน้ำำ��ไว้้จนทำำ�ให้้บ้้านก้้อมีีฤดููแล้้งท่ี่�ยาวนานจน

ไม่่สามารถปลููกพืืชอื่่�นๆ ได้้ยกเว้้นข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์

การบริิหารและพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

•	 HARN เข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�ของการเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีต่่อสัังคม 

โดยได้้สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์เพื่่�อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้พนัักงาน HARN ได้้มีีส่วนร่่วมใน

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เพื่่�อเป็็นการตอบแทนสัังคมเมื่่�อมีีโอกาสใน

งบประมาณที่่�เหมาะสม

•	 การรวบรวมปฏิิทินิตั้้�งโต๊ะ๊เก่า่ เพื่่�อส่ง่มอบให้้หน่ว่ยงานท่ี่�ต้อ้งการ

ไปใช้้ในการผลิิตสื่่�อการสอน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)64

	 เพื่่�อลดไฟป่่าในพื้้�นที่่�แม่่ปิิงด้้วยการยกคุุณภาพชีีวิิต ในปีี 2564 

ชมรมฯสนัับสนุุนให้้ชาวบ้้านได้้รัับสิิทธิในการทำำ�กินในพื้้�นท่ี่�อุุทยาน

ตามมาตรา 64 โดยชาวบ้้านมีีมติทิี่่�จะช่ว่ยอุทุยานแม่ป่ิงิป้อ้งกัันไฟป่า่ 

อนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู และเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน เมื่่�อมีีสิิทธิิในที่่�ทำำ�กิิน 

กรมน้ำำ��บาดาลยังโครงการจััดหาน้ำำ��บาดาลขนาดใหญ่่แก้้ปััญหาภััยแล้้ง

อันัเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริขิึ้้�นเพื่่�อช่่วยเหลืือราษฎรให้้มีีแหล่่งน้ำำ��ต้นทุุน

ในการทำำ�ระบบประปาหมู่่�บ้้าน แก้้ปััญหาการขาดแคลนน้ำำ��อุุปโภค

บริิโภค  พร้้อมกัับใช้้งบประมาณจากกองทุุนน้ำำ��บาดาลพััฒนาน้ำำ��

บาดาลสำำ�หรับัการเกษตรขนาดใหญ่ ่500 ไร่ ่พร้อ้มกัับขุดุบ่อ่น้ำำ��บาดาล

อีีกกว่่า 33 บ่่อ ในพื้้�นที่่�ตามมาตรา 64 เพื่่�อให้้มีีน้ำำ��เพีียงพอต่่อการ

เพาะปลููกอีีก 500 ไร่่เป็็นการเพิ่่�มเติิมน้ำำ��บาดาลเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้

ชาวบ้้านก้้อปรับเปลี่่�ยนวิิธีีจากการปลููกพืชเชิิงเดี่่�ยวในฤดููฝนเป็็นการ

ปลูกูพืชผสมผสานได้้ตลอดปีี มีีรายได้้และความั่่�นคงท่ี่�ดีีขึ้้�น และลดการ

เผาป่่าตามวััตถุุประสงค์์

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2564 HARN ได้้ร่่วมสนับสนุนโครงการท้้า

นัักสืืบไฟป่่ายุุวชน ร่ ่วมกัับสำำ�นัักงานบริิหารนโยบายของนายก

รัฐัมนตรีี (สบนร.) ชมรมผู้้�รับพระราชทานทุุนมูลูนิธิิอิานัันทมหิิดล และ

จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั ในการสร้างแอพพลิเิคชั่่�น �ตามไฟ� tamfire.net 

เพื่่�อแสดงจุุดความร้้อนในลัักษณะกาลานุุกรม (time series) ซึ่ ่�งจะ

แสดงขนาดและทิิศทางหน้้าหน้้าไฟ (fire front) ของไฟป่่าทีีละวัันให้้

เห็น็พฤติกิรรมไฟตั้้�งแต่ก่ำำ�เนิิดจนกระทั่่�งดับัลง และเมื่่�อแสดงจุดุความ

ร้อ้นตามกาลานุกุรมเหล่า่นี้้�ไปบนแผนท่ี่�ที่่�แสดงสิ่่�งปกคลุมุดิินจะทราบ

ถึึงแรงจููงในในการจุุดเผาเพื่่�อหาทางป้้องกัันในระยะยาวต่่อไป

	 แอพพลิิเคช่ั่�น ต ามไฟนี้้� เปิิดให้้ภาคประชาชนเข้้าถึึงและใช้้

วิเิคราะห์์ไฟป่าในพื้้�นท่ี่�ได้้โดยไม่่มีีค่า่ใช้จ้่า่ย จากวันท่ี่� 13 พฤศจิกิายน 

2564 ถึงึ 11 กุมุภาพันัธ์์ 2565 มีีผู้้�เข้้าชมตามไฟแล้้วจำำ�นวน 10,372 คน

	 ระหว่่างวัันที่่� 29 มิิถุุนายน - 31 ธัันวาคม คณะทำำ�งานวิิชาการ

เฉพาะกิจิเพื่่�อจัดัทำำ�ข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกัับการบริหิารจัดัการไฟป่า่และ

การเผาในที่่�โล่่งเพื่่�อสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาฝุ่่�น PM2.5 ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยนัักวิิชาการชาวไทยและต่่างชาติิ รวมทั้้�งผู้้�แทนจากสำำ�นัักงาน

พััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศและภููมิิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน) หรืือ 

GISTDA จั ดตั้้�งโดยสำำ�นัักงานบริิหารนโยบายของนายกรััฐมนตรีี 

(สบนร.) โดยความเห็น็ชอบของนายกรัฐมนตรีี ทอลองใช้้แอพพลิิเคชั่่�น 

ตามไฟ วิิเคราะห์์การเกิิดไฟป่่า โดยนำำ�ข้้อมููลจุุดความร้้อนมาจััดเรีียง

เป็็นอนุุกรมเวลารายวััน (time series) โดยเชื่่�อมโยงกัับแผนท่ี่� เพื่่�อ

วิิเคราะห์์ทิิศทางการเคลื่่�อนที่่�และเวลาของไฟแต่่ละกองในพื้้�นท่ี่�ที่่�มีี

ข้้อมููลสิ่่�งปกคลุุมดิินบ่่งชี้้�ว่่าเป็็นพื้้�นท่ี่�ป่่า ส่ ่งผลให้้คณะทำำ�งานฯ 

สามารถระบุุตำำ�แหน่่งและขอบเขตไฟในกลุ่่�มป่่าอนุุรัักษ์์ซึ่่�งเกิิดไฟป่่า

ซ้ำำ��ซากขนาดใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศ 4 ลำำ�ดัับแรก ได้้แก่่ 

(1)	 พื้้�นที่่�แม่่ปิิง-อมก๋๋อย-แม่่ตื่่�น จำำ�นวน 581,872 ไร่่ 

(2)	 ลุ่่�มน้ำำ��ปาย-ลุ่่�มแม่่น้ำำ��ปายฝั่่�งซ้้าย-น้ำำ��ตกแม่่สุุริินทร์์ จำ ำ�นวน 

311,883 ไร่่ 

(3)	 สาละวิิน-แม่่สะเรีียง จำำ�นวน 558,486 ไร่่ และ 

(4)	 เขื่่�อนศรีีนคริินทร์์ จำำ�นวน 166,689 ไร่่ 

	 ข้อ้มูลูชุดุนี้้� ยังช่ว่ยให้้คณะทำำ�งานฯ สามารถตรวจสอบจุุดกำำ�เนิิด

และการเคลื่่�อนของแนวไฟ นำำ�ไปสู่่�ข้อ้สันันิษิฐานเบื้้�องต้น้ของเหตุไุฟป่า่

แต่ล่ะแห่่ง ซึ่�งเกิิดจากพฤติิกรรมของมนุุษย์ท่์ี่�แตกต่างกัันไปตามบริิบท

เศรษฐกิิจและสัังคมของแต่่ละชุุมชน



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 65

4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

	 ในการอ่่านคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่า่ยจััดการ นักลงทุุน

ควรศึึกษาเอกสารประกอบ ซึ่่�งได้้แก่่ งบการเงิินรวม ข้ ้อมููลทางการ

เงิินที่่�มีีการปรัับปรุุง ตััวเลขการดำำ�เนิินงานโดยสรุุปทั้้�งในอดีีตและที่่�มีี

การปรับปรุง ควบคู่่�ไปกัับหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและข้้อมููลที่่�

นำำ�เสนอไว้้ในเอกสารนี้้�

4.1	 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและ
	 ฐานะการเงิินของ HARN และบริษัทัย่่อย
	 ปีี 2564 สภาพเศรษฐกิิจทั่่�วโลกเริ่่�มฟ้ื้�นตััวจากสภาวการณ์์การ

แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) จากการ 

กระจายวัคัซีีนให้กั้ับประชาชน แต่ไ่วรัสัมีีการกลายพันัธุ์์�ทำำ�ให้เ้กิิดสาย

พัันธุ์์�ใหม่่ๆ ที่่�สามารถแพร่่กระจายได้้เร็็วกว่่าเดิิม ทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพ

ของวััคซีีนในเชิิงการป้้องกัันการติิดเชื้้�อลดลง และทำำ�ให้้เกิิดการ

ระบาดหลายระลอกในหลายประเทศรวมทั้้�งประเทศไทย ทางภาครััฐ

จึึงกำำ�หนดใช้้มาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดไวรััสอย่่างเข้้มงวดใน

ประเทศไทย เช่่น ก ารปิิดไซค์์งานก่่อสร้้าง ห้ ามเคลื่่�อนย้้ายแรงงาน

เป็็นการชั่่�วคราว และออกมาตรการให้้ความช่่วยเหลืือภาคธุุรกิิจและ

ประชาชนเพื่่�อเยีียวยาและลดผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ

ไวรััสโคโรนา (COVID-19) เช่่น โครงการเยีียวยานายจ้้างและลููกจ้้าง

ผู้้�ประกัันตน จ ากเหตุุการณ์์ดัังกล่าวทำำ�ให้้บางช่่วงเวลา HARN ไม่่

สามารถเข้า้ปฏิิบัตัิงิานตามไซค์ง์านก่อ่สร้า้งได้ ้และการส่ง่มอบสินิค้า้

ให้ลู้กูค้า้ต้อ้งถูกูเลื่่�อนออกไป อีีกทั้้�งเพื่่�อลดความเสี่่�ยงเรื่่�องหนี้้�สูญูของ

ลูกูค้า้ HARN ได้ม้ีีการทบทวนนโยบายการพิิจารณาเครดิิตของลูกูค้า้

ให้้มีีความรััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้ในปีี 2564 นี้้� HARN รัับรู้้�รายได้้จาก

การขายและบริิการ เป็็นจำำ�นวน 1,025.98 ล้้านบาท ลดลง 126.35 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 10.96% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563  ที่่�มีีรายได้้จาก

การขายและบริิการ จำำ�นวน 1,152.33 ล้้านบาท รายได้้อื่่�นในปีี 2564 

จำำ�นวน 20.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.05 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 17.84% 

จากการลงทุุนในกองทุุนรวม ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

รายได้้ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์และการได้้รัับเงิินช่่วยเหลืือเยีียวยาจาก

ภาครััฐ เป็็นต้้น  ต้ ้นทุุนขายและบริิการ ลดลง 86.13 ล้้านบาท หรืือ

คิิดเป็็น 10.77% สััดส่่วนการลดลงเป็็นอััตราเดีียวกัับการลดลงของ

รายได้้จากการขายและบริิการ ต้ นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้

จ่่ายในการบริิหารในปีี 2564 ลดลง 1.03% และ 4.74% ตามลำำ�ดัับ  

ต้้นทุุนทางการเงิินตามสััญญาเช่่าการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น จำ ำ�นวน 2.22 ล้้าน

บาท กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2564 เท่่ากัับ 72.23 ล้้านบาท ลดลง 25.66 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 26.21% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563   

	 HARN ได้้ทบทวนประมาณต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในระหว่่างปีี 2564 ได้้ทบทวนข้้อสมมติิฐาน

ทางการเงิินให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุบัันมากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ 

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน อััตราสููญเสีียจากการขาย

สิินค้้าเป็็นเงิินเชื่่�อ (Loss rate) ก ารคำำ�นวณกระแสเงิินสดรัับอิิสระ

ในอนาคตของหน่่วยธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็นและระบบพิิมพ์์ดิิจิิทััล 

ประกอบการทดสอบการด้้อยค่่าความนิิยม ซึ่ �งเป็็นสิินทรัพย์์ไม่่มีี

ตัวัตนจากการซื้้�อและรับัโอนธุุรกิจิทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) 

และปรัับปรุุงงบการเงิินของปีี 2563 ที่่�นำำ�มาเปรีียบเทีียบงบการเงิินปีี 

2564 ใหม่่เก่ี่�ยวกัับโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน (Employee 

Joint Investment Program : EJIP) ตามมาตรฐานการรายงานการเงินิ

เกี่่�ยวกัับการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ รายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ทบทวนข้้อสมมติิฐานในการคำำ�นวณภาระผููกพัันผลประโยชน์์

พนักังานตามรายงานของนัักคณิตศาสตร์ประกัันภัยั (Actuarial 

Report) เกี่่�ยวกัับอััตราคิิดลด อัตราการลาออก  และอััตราการขึ้้�น

เงิินเดืือน และรัับรู้้�กำำ�ไรจากประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์

ประกัันภััยในรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น จำำ�นวน 0.83 ล้านบาท

	 (สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้)

2.	 ทบทวนผลการคำำ�นวณอััตราสูญูเสีียจากการขายสินิค้า้เป็็นเงินิ

เชื่่�อ (Loss rate) โดยวิิธีีการอย่่างง่่าย (Simplified Approach) 

สำำ�หรับัรับัรู้้�ค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสูญูหรือืค่า่เผื่่�อขาดทุนุด้า้นเครดิติ

ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ECL : Expected Credit Loss) ของลููกหนี้้�

	 การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น / สิ นทรัพย์์เกิิดจากสัญญา

หมุุนเวีียนที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบของต้้นทุุนการจััดหาเงิินท่ี่�มีี

	 นััยสำำ�คััญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง

เครื่่�องมืือทางการเงินิ และอัตัราที่่�ทบทวนใหม่่ไม่่ได้้เปลี่�ยนแปลง

จากปีี 2563 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

3.	 ทบทวนข้้อสมมติิฐานในการทดสอบการด้้อยค่่าของค่่า

	 ความนิยิมท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิ จำำ�นวน 334.67 ล้านบาท หรือื

คิิดเป็็น 19.85% ของสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

	 โดยว่ ่าจ้ ้างผู้้�ป ระเมิินอิิสระที่่� ได้ ้ รัับความเห็็นชอบจาก

	 คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (กลต.) 

ในการประเมิินมููลค่่าธุุรกิิจของระบบทำำ�ความเย็็นและระบบ

พิิมพ์์ดิิจิิทััลตามรายงานลงวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2564 ด้้วยวิิธีีมููลค่่า

จากการใช้้ (Value in Use) โดยวััดค่่ามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแส

เงิินสดสุุทธิิ (Present Value of Future Cash Flow หรืือ DCF) 
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ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในแต่่ละปีีจากการประมาณการทางการเงิิน

ประมาณ 5 ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 

2569) ด้วยอััตราคิิดลดท่ี่�ได้้จากการคำำ�นวณต้้นทุุนทางการเงิิน

ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก  (Weighted Average Cost of Capital : 

WACC) ท่ี่�เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงของหน่่วยธุุรกิิจ  และฝ่่าย

บริิหารพิิจารณาแล้้วเชื่่�อว่่าไม่่เกิิดการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

4.	 แก้้ไขงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ที่่�นำำ�มา

เสนอเปรีียบเทีียบกัับงบการเงินิปี ี2564 เกี่่�ยวกัับโครงการสะสม

หุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน (Employee Joint Investment Program 

หรืือ EJIP) ระยะเวลาโครงการเริ่่�มต้้นเดืือนพฤษภาคม 2563

	 สิ้้�นสุุดเดืือนเมษายน 2568 ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 2 เรื่่�องการจ่่ายโดย

ใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ (TFRS 2) ก ารปรับปรุงดัังกล่าว บริิษััทรับรู้้�

ต้้นทุุนการให้้บริิการ ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายใน

การบริหิารเพิ่่�มขึ้้�น และรายจ่า่ยภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ลดลง ส่ งผลทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้น และกำำ�ไรสุุทธิิ สำ ำ�หรัับปีี 2563 

ลดลง เท่่ากัับ 0.55 ล้้านบาท และ 2.99 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

	 แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยังคงสามารถรักษาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

ไว้้ได้้ใกล้้เคีียงกััน ได้้แก่่ 30.59%, 30.59% และ 30.44% สำำ�หรัับปีี 

2562 - 2564 ตามลำำ�ดัับ

รายได้้จากการขายและบริิการ			    	  		

1.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงและโครงการ	 423.94	 40.53	 534.18	  45.68 	 (110.24)	 (20.64)	 644.12	 46.21

2.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศ	 47.85	 4.57	 63.82	  5.46 	 (15.97)	 (25.02)	 81.10	 5.82

3.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น	 197.35	 18.86	 202.83	  17.34 	 (5.48)	 (2.70)	 262.00	 18.80

4. ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล	 351.90	 33.64	 349.07	  29.85 	 2.83	 0.81	 379.66	 27.24

5.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)	 4.94	 0.47	 2.43	  0.21 	 2.51	 103.29	 -	 -

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ	 1,025.98	 98.07	 1,152.33	  98.54 	 (126.35)	 (10.96)	 1,366.88	 98.07

รายได้้อื่่�น 1)	 20.15	 1.93	 17.10	  1.46 	 3.05	 17.84	 27.09	 1.93

รายได้้รวม 	 1,046.13	 100.00	 1,169.43	  100.00 	 (123.30)	 (10.54)	 1,393.97	 100.00

ประเภทรายได้้

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เพิ่่�มขึ้้�น /(ลดลง)  ปีี 2562

หมายเหตุุ : 1) 	รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วยกำำ�ไรขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในกองทุุนรวมและหลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้เงิินปัันผล และกำำ�ไรขาดทุุนจากอััตราแลก
เปลี่่�ยน รวมทั้้�งรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการจากอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เป็็นต้้น

	 รายได้้จากการขายและบริิการ ป ระกอบด้้วย รายได้้จาก

ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงและโครงการในสััดส่่วน 40.53% ผลิิตภััณฑ์์

ระบบสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศในสััดส่่วน 4.57% ผลิิตภััณฑ์์ระบบ

ทำำ�ความเย็็น ในสััดส่่วน 18.86% ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััลใน

สัดัส่ว่น 33.64% ผลิติภัณัฑ์์ระบบไอโอทีี 0.47% และรายได้อ้ื่่�น 1.93% 

โดยมีีรายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2562- 2564 จำำ�นวน 1,393.97 ล้้านบาท 

1,169.43 ล้้านบาท และ 1,046.13 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ถึึงแม้้ว่่า

รายได้้จาการขายและบริิการของหน่่วยธุุรกิิจดัับเพลิิงและโครงการ

จะได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์โควิิด-19 ทำำ�ให้้รายได้้ในปีี 2564 

ลดลง จำำ�นวน 110.24 ล้านบาท คิดิเป็น็ 20.64% เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2563 

แต่่ HARN ยัังคงมีียอดสั่่�งซื้้�อค้้างส่่งที่่�มีีมููลค่่าสููง คาดว่่าจะส่่งมอบใน

มูลูค่า่ท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญส่ว่นใหญ่ภ่ายในปี ี2565  ทั้้�งนี้้� HARN ไม่ม่ีีการ

พึ่่�งพิงิลูกูค้า้รายใดรายหน่ึ่�ง และไม่ม่ีีรายได้้จากการขายและบริิการกัับ

ลููกค้้าบุุคคลภายนอกรายใดรายหนึ่่�งที่่�มีีจำำ�นวนเงิินตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 

ขึ้้�นไปของรายได้้รวม

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

รายได้้จากการขายและบริิการ



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 67

โครงสร้้างรายได้้ปีี 2564
ตามงบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี

โครงสร้้างรายได้้ปีี 2563
ตามงบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี

ต้้นทุุนขายและบริิการ

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ต้้นทุุนขายและบริิการ

1.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงและโครงการ	 311.39	 73.45	 397.37	 74.39	 (85.99)	 (21.64)	 487.06	 75.62

2.	 ผลิตภัณฑ์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ	 33.74	 70.51	 43.87	 68.74	 (10.13)	 (23.09)	 58.69	 72.37

3.	 ผลิตภัณฑ์ระบบท�ำความเย็น	 143.17	 72.55	 138.12	 68.10	 5.05	 3.66	 174.11	 66.45

4.	 ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล	 222.04	 63.10	 218.40	 62.57	 3.64	 1.67	 228.83	 60.27

5.	 ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ)	 3.37	 68.22	 2.07	 85.19	 1.30	 62.80	 -	 -

รวมต้้นทุุนจากการขายและบริิการ	 713.71	 69.56	 799.83	 69.41	 (86.13)	 (10.77)	 948.69	 69.41

กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 312.27	 30.44	 352.49	 30.59	 (40.22)	 (11.41)	 418.19	 30.59

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

     ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย	 107.57	 10.28	  108.69 	  9.29 	 (1.12)	 (1.03)	 117.56	  8.43 

     ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 132.50	 12.67	  139.10 	  11.89 	 (6.60)	 (4.74)	 140.78	  10.10 

รวมต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่าย	 240.07	 22.95	  247.79	  21.19 	 (7.72)	 (3.12)	 258.34	  18.53

ในการบริิหาร	  

รายได้้รวม	 1,046.13	 100.00	 1,169.43 	 100.00 	 (123.30)	 (10.54)	 1,393.97	 100.00 

ประเภทต้้นทุุน

ประเภทค่่าใช้้จ่่าย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่)

 ปีี 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่)

 ปีี 2564

 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ

ล้้านบาท ร้้อยละ

ล้้านบาท ร้้อยละ

ล้้านบาท ร้้อยละ

ล้้านบาท ร้้อยละ

ล้้านบาท ร้้อยละ

ล้้านบาท ร้้อยละ

ล้้านบาท ร้้อยละ

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

 ปีี 2562

 ปีี 2562

	 สำำ�หรับัต้้นทุนุขายและบริิการท่ี่�สำำ�คัญ คือ ต้นทุนุค่่าสินิค้้า ค่าใช้้จ่่าย

ในการนำำ�เข้้าและขนส่่ง รวมถึึงเงิินเดืือนทีีมวิิศวกรผู้้�ควบคุุมงานและ

ทีีมติิดตั้้�ง และค่่าจ้้างผู้้�รับเหมาในการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ โดยสำำ�หรัับปี ี

2562 - 2564 HARN มีีต้นทุนุขายและบริกิารจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 948.69 ล้านบาท

799.83 ล้านบาท และ 713.71 ล้านบาท ตามลำำ�ดับั คิดิเป็็น 69.41% 

และ 69.41% และ 69.56% ของรายได้้จากการขายและบริิการ

คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 30.59% และ 30.59% และ 30.44%

ตามลำำ�ดัับ

1,046.13 1,169.43

ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)
0.47%
4.94 ลบ.

ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)
0.21%
2.43 ลบ.

ผลิิตภััณฑ์์ระบบ
การพิิมพ์์ดิิจิิทััล
33.64%
351.90 ลบ.

ผลิิตภััณฑ์์ระบบ
การพิิมพ์์ดิิจิิทััล
29.85%
349.07 ลบ.

ผลิิตภััณฑ์์ระบบ
ทำำ�ความเย็็น
18.86%
197.35 ลบ.

ผลิิตภััณฑ์์ระบบ
ทำำ�ความเย็็น
17.34%
202.83 ลบ.

รายได้้อื่่�น 1.93%
20.15 ลบ.

รายได้้อื่่�น 1.46%
17.10 ลบ.

ผลิิตภััณฑ์์
ระบบดัับเพลิิง

และงานโครงการ
ติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง

40.53%
423.94 ลบ.

ผลิิตภััณฑ์์
ระบบดัับเพลิิง

และงานโครงการ
ติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง

45.68%
534.18 ลบ.

ผลิิตภััณฑ์์ระบบปรัับอากาศ
และระบบสุุขาภิิบาล

4.57%
47.85 ลบ.

ผลิิตภััณฑ์์ระบบปรัับอากาศ
และระบบสุุขาภิิบาล

5.46%
63.82 ลบ.



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)68

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

	 ต้น้ทุนุในการจัดัจำำ�หน่า่ยของ HARN ในปี ี2562 - 2564 มีีจำำ�นวน 

117.56 ล้า้นบาท 108.69 ล้า้นบาท และ 107.57 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับ 

คิิดเป็็น 8.43% และ 9.29% และ 10.28% ของรายได้้รวมตามลำำ�ดัับ 

ต้น้ทุุนในการจัดัจำำ�หน่า่ยประกอบไปด้ว้ย เงินิเดือืนและสวัสัดิกิารของ

พนักังานขาย ค่านายหน้้าและส่ง่เสริมิการขาย และค่า่เสื่่�อมราคาของ

สาธิิต เป็็นต้้น สัดส่่วนต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับราย

ได้้รวมในปีี 2564 ลดลงจากปีี 2563 เท่่ากัับ 1.03% ซึ่่�งลดลงน้้อยกว่่า

การลดลงของรายได้้รวมเนื่่�องจากโครงสร้้างของต้้นทุุนในการจััด

จำำ�หน่่ายบางส่่วนเป็็นค่่าใช้้จ่่ายลัักษณะคงที่่�ทำำ�ให้้สััดส่่วนการลดลง

ของค่่าใช้้จ่่ายไม่่เป็็นสัดัส่่วนเดีียวกัับการลดลงของรายได้้รวมของ HARN

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของ HARN สำำ�หรัับปีี 2562 - 2564 มีี

จำำ�นวน 140.78 ล้้านบาท 139.10 ล้้านบาท และ 132.50 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดับั คิดเป็็นสััดส่่วน 10.10%, 11.89% และ 12.67% ของรายได้้

รวมตามลำำ�ดับั ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิาร ประกอบไปด้ว้ยเงินิเดือืนและ

สวััสดิิการพนัักงานในส่่วนงานสนัับสนุุน ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ

บริษิัทั ค่าตัดัจำำ�หน่่ายสิทิธิการใช้้อาคารและคลังัสิินค้้า ค่าสาธารณููปโภค

ค่า่เสื่่�อมราคา และค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพต่่างๆ นอกจากนี้้�ยังัมีีค่าใช้้จ่า่ย

ที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินอัันเกี่่�ยวกัับการตััดจำำ�หน่่ายความสััมพัันธ์์ลููกค้้าและ

ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรัพย์์ถาวรส่่วนเพิ่่�มท่ี่�เกิิดจากการประเมิินมููลค่่า

ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ถาวรซึ่่�งได้้มาจากการซื้้�อและรัับโอนกิิจการ

ทั้้�งหมด และค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่ �งถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางบััญชีีแต่่

ไม่่ต้้องจ่่ายเป็็นเงิินสดออกไป (Non-Cash Items) สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่าย

ในการบริิหารเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวมในปีี 2564 ลดลงจากปี ี

2563 เท่่ากัับ 4.74% สาเหตุุบางส่่วนมาจากหนี้้�สงสััยจะสููญและการ

ตััดจำำ�หน่่ายค่่าสััมพัันธ์์ลููกค้้าที่่�ลดลงจากการเปลี่�ยนแปลงประมาณ

การทางบััญชีี เนื่่�องจากโครงสร้า้งของค่่าใช้้จ่า่ยในการบริิหารส่่วนใหญ่่

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายลัักษณะคงที่่�ทำำ�ให้้เมื่่�อเปรีียบเทีียบเป็็นสััดส่่วนกัับ

รายได้ร้วมท่ี่�ลดลงแล้ว้ในปีทีี่่�ผ่า่นมาจะเห็น็ว่า่มีีอัตัราที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น แม้ว้่า่

จำำ�นวนเงิินค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจะลดลง

กำำ�ไรสุุทธิิ

	 HARN มีีกำำ�ไรสุุทธิรวมส่่วนท่ี่�เป็็นของ HARN สำำ�หรัับปีี 2562 - 2564

มีีจำำ�นวน 149.62 ล้านบาท 97.98 ล้านบาท และ 72.27 ล้านบาท ตาม

ลำำ�ดัับ โดย HARN มีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่� 10.73% และ 8.37% และ 

6.90% เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวมในแต่่ละปีี ตามลำำ�ดัับ 

	 เมื่่�อวันัที่่� 8 กรกฎาคม 2563 HARN ได้ร้่ว่มลงทุุนและจดทะเบีียน

จััดตั้้�งบริิษััทชื่่�อ �บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด� โดย HARN และผู้้�ร่่วมทุุน

ถือืหุ้้�นจำำ�นวนร้้อยละ 65 และร้อ้ยละ 35 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่าย

แล้ว้ทั้้�งหมดของบริษิัทัดังักล่า่ว โดยมีีวัตัถุปุระสงค์ใ์นการพัฒันาระบบ 

IoT Products and Solutions โดยแผนการดำำ�เนิินงานจะมุ่่�งเน้้นให้้

บริิการโซลููช่ั่�นด้้านอาคารอััจฉริิยะหรืือ SMART Building และต่่อย

อดจากฐานลููกค้้าปััจจุุบัันของ HARN ในกลุ่่�มคอนโดมิิเนีียม อาคาร

สููงและระบบห้้องเย็็นเพื่่�อขยายธุุรกิิจให้้เติิบโตแบบยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 30 กรกฎาคม 2562 HARN ลงทุุนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย

ที่่�ประเทศเวีียดนาม ภายใต้้ชื่่�อ Harn Vietnam Co., Ltd. เพื่่�อรองรัับ

ลููกค้้าในประเทศของ HARN ที่่�ย้้ายฐานการผลิตไปยังประเทศ

เวีียดนาม และเป็็นการหาลููกค้้าใหม่่ในต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น แต่่การ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยนี้้�ยัังอยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้้นของการหาลููกค้้าและ

การดำำ�เนิินงานยัังต้้องมีีการพึ่่�งพาความช่่วยเหลืือจาก HARN ในรููป

เงิินทุุนหมุุนเวีียน และการค้ำำ��ประกัันวงเงิินในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจาก

ผู้้�ผลิิตในประเทศสหราชอาณาจัักร เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องในการ

ดำำ�เนิินงาน

	 สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม ได้้มีีการตััด

รายการซื้้�อขายสิินค้้า รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างกััน กำำ�ไรในสิินค้้า

คงเหลืือ ลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้�ระหว่่างกััน รวมถึึงรายการเงิินลงทุุนใน

บริิษััทย่่อยและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยออกแล้้ว

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 HARN มีีกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนท่ี่�เป็็นของ HARN สำ ำ�หรัับปีี 

2562 - 2564 มีีจำำ�นวน 147.98 ล้้านบาท 97.58 ล้้านบาท และ 73.52 

ล้้านบาท ต ามลำำ�ดัับ HARN รั ับรู้้�ผลต่่างกำำ�ไร(ขาดทุุน)ของอััตรา

แลกเปลี่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิินของบริิษััทย่่อยท่ี่�เวีียดนาม

สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ในปีี 2564 และปีี 2563 จำำ�นวน 0.42 ล้้านบาท 

และ (0.40) ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

	 ในปีี 2564 HARN รั บรู้้�กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผล

ประโยชน์์พนัักงานตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสุุทธิจิากภาษีีเงิิน

ได้้จำำ�นวน 0.83 ล้้านบาท



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 69

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA)

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีี (EBIT)	 92.35	 8.83	 121.80	 10.42	 29.45	 (24.18)	 186.95	 13.41
     ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย - ฐานราคาทุุน	 29.93	 2.86	  16.34 	 1.40	 13.59	 83.17	  15.47 	 1.11
     ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย - ส่่วนเพิ่่�มจาก	 0.24	 0.02	  0.71 	 0.06	 (0.47)	 (66.20)	  1.25 	 0.09
	 วััดมููลค่่ายุุติิธรรม	
     ค่่าตััดจำำ�หน่่ายความสััมพัันธ์์ลููกค้้า	 13.85	 1.32	 17.95 	 1.53	 (4.10)	 (22.84)	 14.90 	 1.07
กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ 	 123.60	 13.04	 153.05 	 13.41	 (20.43)	 (13.03)	 218.57 	 15.68
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA)	
รายได้้รวม	 1,046.13	 100.00	 1,169.43 	 100.00	 (123.30)	 (10.54)	 1,393.97 	100.00

EBIT และ EBITDA

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่) ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)  ปีี 2562

	 HARN มีีกำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 

และค่า่ตัดัจำำ�หน่่าย (EBITDA) สำำ�หรับัปี ี2562 - 2564 จำำ�นวน 218.57 

ล้้านบาท 153.05 ล้้านบาท และ 123.60 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็น 

15.68%, 13.41% และ 13.04% เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวม ตาม

ลำำ�ดัับ สำำ�หรัับกำำ�ไรที่่�เป็็นตััวเงิินในปีี 2564 ลดลงจากจำำ�นวนรายได้้

จากการขายและบริิการท่ี่�ลดลง และต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงเป็็นสััดส่่วนที่่�น้้อยกว่่า ประกอบกัับการ

	 ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งมีีส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์

ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ เงิินสดและสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น คิิดเป็็น

18.88% ลูกูหนี้้�การค้้า ลูกูหนี้้�อื่่�น และสินิทรัพัย์์ท่ี่�เกิดิจากสัญัญา-หมุนุเวีียน

คิิดเป็็น 15.91% สิินค้้าคงเหลืือคิิดเป็็น 15.55%  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อ

การลงทุุนคิิดเป็็น 9.32% และค่่าความนิิยม คิิดเป็็น 20.18% และ

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าที่่�ถืือเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอีีกประเภทหนึ่่�ง 

คิดิเป็็น 2.43% ทั้้�งค่า่ความนิิยมและความสััมพันัธ์์กัับลูกูค้า้ได้้ผ่า่นการ

ทดสอบการด้้อยค่่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินทุุกปีีอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

ลููกหนี้้�การค้้าแยกตามประเภทธุุรกิิจ	  	  	  	  			 
1.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงและระบบสุุขาภิิบาลฯ	 138.76	 106.54	  136.64 	  92.26 	 1.55	 165.65	 76.88
2.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น	 45.00	 74.48	  35.53 	  87.01 	 26.65	 61.17	 87.83
3.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล	 51.29	 50.52	  46.12 	  56.45 	 11.21	 61.85	 57.78
4.	 ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
รวมลููกหนี้้�การค้้าแยกตามประเภทธุุรกิิจ	 235.05	 80.65	  218.29 	  80.29 	 7.68	 288.67	 73.68

ลููกหนี้้�การค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท Turn Over 
(days) ล้้านบาท Turn Over 

(days) ร้้อยละ ล้้านบาท Turn Over 
(days)

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)  ปีี 2562

ลููกหนี้้�การค้้า

รัับรู้้�ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการท่ี่�ลููกหนี้้�บางส่่วน

ประสบปััญหาสภาพคล่่องและ/หรืือชำำ�ระหนี้้�ล่่าช้้ากว่่าเครดิิตเทอม 

ทั้้�งนี้้�เป็น็ไปตามประมาณการท่ี่�ดีีที่่�สุุดในการพิิจารณาอััตราความ

เสีียหายท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่ ่�งอ้้างอิิงกัับข้้อมููลในการรัับชำำ�ระหนี้้�

ในอดีีตและประมาณการของผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ (แสดงรายละเอีียด

เพิ่่�มเติิมในหััวข้้อลููกหนี้้�การค้้า)

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิินจากงบของ HARN และบริิษััทย่่อย

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564, 2563 และ 2562

	 HARN มีีสินทรัพย์์รวม ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 - 2564 จำำ�นวน 

1,596.30 ล้านบาท 1,658.20 ล้านบาท และ 1,685.72 ล้านบาท ตามลำำ�ดับั 

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 มีีส่วนประกอบของสิินทรัพย์์ที่่�สำำ�คัญั 

ได้้แก่่ เงิินสดและสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นคิิดเป็็น 16.76% 

ลูกูหนี้้�การค้า้ ลูกูหนี้้�อื่่�น และสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญา-หมุนุเวีียน คิด

เป็น็ 15.76% สินิค้า้คงเหลือื คิดิเป็น็ 19.48%  อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการ

ลงทุุน คิิดเป็็น 9.13% และค่่าความนิิยมคิิดเป็็น 19.85% และความ

สัมัพัันธ์กั์ับลูกูค้า้ท่ี่�ถืือเป็น็สินิทรัพย์ไ์ม่่มีีตัวัตนอีีกประเภทหนึ่่�ง คิดิเป็น็ 

1.57% ทั้้�งค่่าความนิิยมและความสััมพัันธ์กั์ับลูกูค้า้ได้้ผ่า่นการทดสอบ

การด้้อยค่า่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิทุกุปีอีย่่างสม่ำำ��เสมอ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)70

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	  	  	  	  			 

ลููกหนี้้�การค้้า	 235.05	 92.02	  218.29 	  86.97 	 7.68	 288.67	 89.39

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 26.45	 10.35	  36.05 	  14.36 	 (26.63)	 34.73	 10.75

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 6.58	 2.58	 8.16	 3.26	 (19.36)	 6.84	 2.12

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ	 (12.64)	 (4.95)	 (11.51)	 (4.59)	 9.82	 (7.29)	 (2.26)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ	 255.44	 100.00	  250.99 	 100.00 	 1.77	 322.95	 100.00

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

กลุ่่�มลููกค้้า

เรีียงตามยอดการรัับชำำ�ระเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)  ปีี 2562

	 ณ วันที่่� 31 ธั ันวาคม 2564 HARN มีีลููกหนี้้�การค้้า แยกตาม

สายผลิตภัณฑ์์ 4 กลุ่่� มอัันได้้แก่่ 1) ผลิ ตภัณฑ์์ระบบดัับเพลิิง

โครงการสุุขาภิิบาลและปรัับอากาศ 2) ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น

3) ผลิตภัณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล  และ 4) ผลิ ตภัณฑ์์ระบบไอโอทีี

มีีอััตราการหมุุนเวีียนลููกหนี้้� ในปีี 2562 - 2564 (ไม่่รวมลููกหนี้้�อื่่�นและ

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ) เท่่ากัับ 73.68 วััน 80.29 วััน และ 80.65 วััน 

ตามลำำ�ดัับ และมีีการจััดประเภทลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิินส่่วนที่่�

ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีรวมอยู่่� ในลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�

หมุุนเวีียนอื่่�น

	 HARN มีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับผล

ขาดทุุนโดยประมาณที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการเก็บ็เงินิจากลูกูหนี้้�ไม่่ได้้ตาม

มาตรฐานรายงานการฉบับ TFRS 9 เรื่่�องเครื่่�องมือืทางการเงิิน ที่่�กำำ�หนด

ให้้กิิจการรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (Expected 

Credit Loss) โดยการพิิจารณาประวััติิการรัับชำำ�ระหนี้้�ในอดีีตและ

ปััจจุุบััน ป ระกอบกัับการคาดการณ์์สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจใน

อนาคตท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการรัับชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า และได้้

ว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกคำำ�นวณอััตราท่ี่�คาดว่่าจะเก็็บหนี้้�ไม่่ได้้ 

ประกอบการประมาณการค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญูของบริษิัทั สำำ�หรัับปีี

2562-2564 HARN บั ันทึึกสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญมีีอััตรา

เท่่ากัับ 2.26% และ 4.59% และ 4.95% ของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�

อื่่�น-สุุทธิ ิตามลำำ�ดับั ซึ่่�งในปี ี2564 มีีอัตราค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสูงูขึ้้�น

จากปีีก่่อน เนื่่�องจากลููกค้้าของ HARN บางรายได้้รัับผลกระทบจาก

สถานการณ์์เศรษฐกิิจทำำ�ให้้ไม่่สามารถจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ได้้ตรงกำำ�หนด

เวลาและบางรายประสบปััญหาขาดสภาพคล่อง ดัังแสดงข้้อมููลการ

รัับชำำ�ระหนี้้�ของกลุ่่�มลููกค้้าเรีียงตามมููลค่่าการรัับชำำ�ระ เครดิิตเทอม

และระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยใน 3 หน่่วยธุุรกิิจหลัักของ HARN (ไม่่รวม

ข้้อมููลบริิษััทย่่อย) ได้้ดัังนี้้�

เครดิิตเทอม
เฉลี่่�ย (วััน)

 ปีี 2563 ปีี 2564

จำำ�นวนเงิินรัับ
ชำำ�ระ (%)

ระยะเวลาเก็็บ
หนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

จำำ�นวนวััน
เกิินกำำ�หนด (วััน)

จำำ�นวนเงิิน
รัับชำำ�ระ (%)

เครดิิตเทอม
เฉลี่่�ย (วััน)

ระยะเวลาเก็็บ
หนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

จำำ�นวนวััน
เกิินกำำ�หนด (วััน)

จำำ�นวนวััน
เกิินกำำ�หนด 

เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

 1.	ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงสุุขาภิิบาล และปรัับอากาศ	

	 ลููกค้้า   20 อัันดัับแรก	 41.12	 59.86	 93.55	 33.69	 41.37	 53.46	 89.82	 36.36	 (2.67)

	 ลููกค้้า   50 อัันดัับแรก	 61.18	 58.18	 89.14	 30.96	 60.68	 54.28	 90.89	 36.61	 (5.65)

	 ลููกค้้า 100 อัันดัับแรก	 75.95	 55.40	 86.95	 31.55	 76.44	 52.59	 87.55	 34.96	 (3.41)

ลููกค้้าทั้้�งหมด	 100.00	 48.60	 77.11	 28.51	 100.00	 47.53	 79.93	 32.40	 (3.89)

 2.	ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น	

     ลููกค้้า   20 อัันดัับแรก	 72.49	 60.04	 87.38	 27.34	 67.52	 45.09	 71.82	 26.73	 0.61

     ลููกค้้า   50 อัันดัับแรก	 88.17	 56.52	 81.92	 25.40	 87.71	 43.65	 70.42	 26.77	 (1.37)

     ลููกค้้า 100 อัันดัับแรก	 95.67	 54.29	 78.75	 24.46	 95.31	 43.09	 69.21	 26.12	 (1.66)

ลููกค้้าทั้้�งหมด	 100.00	 53.02	 77.05	 24.03	 100.00	 42.25	 67.89	 25.64	 (1.61)

 3.	ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล	

     ลููกค้้า   20 อัันดัับแรก	 36.84	 37.38	 64.68	 27.30	 34.97	 43.19	 60.26	 17.07	 10.23

     ลููกค้้า   50 อัันดัับแรก	 57.05	 35.64	 58.62	 22.98	 57.26	 38.88	 58.27	 19.39	 3.59

     ลููกค้้า 100 อัันดัับแรก	 73.06	 34.48	 56.41	 21.93	 72.58	 37.04	 55.79	 18.75	 3.18

ลููกค้้าทั้้�งหมด	 100.00	 32.35	 52.98	 20.63	 100.00	 34.54	 53.56	 19.02	 1.61

 รวมทั้้�งบริิษััท	

     ลููกค้้า   20 อัันดัับแรก	 27.38	 60.28	 90.29	 30.01	 28.18	 51.47	 86.18	 34.71	 (4.70)

     ลููกค้้า   50 อัันดัับแรก	 43.53	 54.21	 85.19	 30.98	 42.68	 54.28	 83.97	 29.69	 1.29

     ลููกค้้า 100 อัันดัับแรก	 58.22	 52.48	 80.64	 28.16	 57.46	 49.24	 80.23	 30.99	 (2.83)

ลููกค้้าทั้้�งหมด	 100.00	 43.95	 68.94	 24.99	 100.00	 42.86	 70.20	 27.34	 (2.35)



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 71

	 จากข้อมููลระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ตามท่ี่�เสนอข้้างต้้นจะเห็น็ได้้ว่่า

จำำ�นวนวัันในการรัับชำำ�ระส่่วนใหญ่่สููงกว่่าเครดิิตเดิิมเฉลี่่�ยของทั้้�ง

3 หน่่วยธุุรกิิจ ผลิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง สุ ขาภิิบาลและปรัับอากาศ

สูงูกว่าเฉลี่�ย 28.51วันั ผลิตภัณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็นสูงูกว่าเฉลี่�ย 24.03 วัน

ผลิิตภัณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััลสููงกว่าเฉลี่่�ย 20.63 วั ัน และใน

ภาพรวมสููงกว่า่เฉลี่่�ย 24.99 วันั แต่่จำำ�นวนวัันที่่�เกินิกำำ�หนดลดลงจาก

ปี ี2563 เล็ก็น้อย คือลดลง 2.35 วัน อย่่างไรก็็ตาม HARN ได้พิ้ิจารณา

ทบทวนวงเงิินเครดิิต  เครดิิตเทอม และติิดตามการรัับชำำ�ระหนี้้�อย่่าง

สม่ำำ��เสมอเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในด้้านการให้้เครดิิตในระดัับที่่�เหมาะสม

กัับธุุรกิิจและการแข่่งขััน

	 HARN มีีนโยบายในการตั้้�งค่า่เผื่่�อสิินค้า้เสื่่�อมสภาพหรืือหมุุนช้า้ 

โดยได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไข 2 ข้้อเพื่่�อใช้้ในประกอบการพิิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อ

สินิค้า้เสื่่�อมสภาพหรือืหมุนุช้า้ ได้แ้ก่ ่1) สินิค้า้มีีอายุตุั้้�งแต่ส่องปีขีึ้้�นไป 

และ 2) มีีการหมุุนเวีียนต่่อปีน้ี้อยกว่าร้้อยละ 20 ของจำำ�นวนหน่่วยของ

สินิค้า้คงเหลือืรายการนั้้�นต่อ่เนื่่�องกัันสองปี ีHARN เชื่่�อว่่านโยบายการ

ตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมสภาพหรืือหมุุนช้้านี้้� จะระมััดระวัังเพีียงพอที่่�จะ

ไม่่ทำำ�ให้้สิินค้้าคงเหลือืของ HARN แสดงมูลูค่าที่่�สูงูกว่ามููลค่าสุทุธิทิี่่�จะ

ได้้รับัหรือื Net Realizable Value ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

อย่่างไรก็็ตาม อั ตราค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมสภาพหรืือหมุุนช้้าสำำ�หรัับปีี 

2562 - 2564 มีีอัตราเท่่ากัับร้้อยละ 8.00 ร้ อยละ 11.66 และร้้อยละ 

10.35 ของสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิ ตามลำำ�ดัับ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

ประเภทลัักษณะทรััพย์์สิิน

สิินค้้าคงเหลืือ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่)

 ปีี 2563

 ปีี 2563

 ปีี 2564

 ปีี 2564

 ปีี 2564

ล้้านบาท Turn Over 
(days)

ล้้านบาท ร้้อยละ

ล้้านบาท Turn Over 
(days)

ล้้านบาท ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ล้้านบาท Turn Over 
(days)

ล้้านบาท ร้้อยละ

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

 ปีี 2562

 ปีี 2562

 ปีี 2562

1. ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิงและระบบสุุขาภิิบาลฯ	 162.76	 156.03	  132.30 	  111.55	 23.02	 137.10	 91.79
2. ผลิิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น	 66.71	 163.44	  61.51 	  185.14 	 8.45	 78.61	 149.21
3. ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล	 58.97	 92.27	  53.29 	  103.14 	 10.66	 70.13	 104.44
4. ผลิิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี (ไอยราหาญ)	 0.20	 11.10	 -	 -	 n/a	 -	 -
รวมสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป	 288.64	 137.00	  247.10 	  121.61 	 16.81	 285.84	 105.38

ที่่�ดิิน	 135.29	 135.29	 -	 172.65
อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 17.86	 18.35	 (0.49)	 54.18
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 0.66	 0.75	 (0.09)	 2.39
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์	 0.13	 0.20	 (0.07)	 0.75
รวมอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน	 153.94	 154.59	 (0.65)	 229.97

สิินค้้าคงเหลืือ							     
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป	 288.64	 87.92	  247.10 	  95.83 	 16.81	 285.84	 93.71
สิินค้้าระหว่่างทาง	 73.65	 22.43	  40.82 	  15.83 	 80.43	 43.59	 14.29
หััก ค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมสภาพหรืือหมุุนช้้า	 (33.99)	 (10.35)	 (30.07)	 (11.66)	 13.04	 (24.39)	 (8.00)
สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ	 328.30	 100.00	  257.85 	 100.00 	 27.32	 305.04	 100.00

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธั ันวาคม 2564 HARN มีีสินค้้าคงเหลืือแยกตาม

สายผลิิตภััณฑ์์ 4 กลุ่่�มอัันได้้แก่่ 1) ผลิิตภััณฑ์์ระบบดัับเพลิิง โครงการ  

สุุขาภิิบาลและปรัับอากาศ 2) ผลิ ิตภััณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น 3) 

ผลิิตภัณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล  และ 4) ผลิ ิตภััณฑ์์ระบบไอโอทีี มีี

อัตัราการหมุุนเวีียนสิินค้า้ (ไม่น่ับัรวมรายการสิินค้า้ระหว่่างทาง) ในปีี 

2562 - 2564 เท่่ากัับ 105.38 วััน 121.61 วััน และ 137 วัันตามลำำ�ดัับ  

โดยในปีี 2564 อัตราการหมุนุเวีียนสินิค้า้ช้า้ลงจากการที่่�ลูกูค้้าบางราย

ขอเลื่่�อนกำำ�หนดการรัับมอบสิินค้้า และมีีสิินค้้าที่่�ยังัติิดตั้้�งไม่่แล้้วเสร็็จ

และมีีสินิค้า้รองรับัการขายสินิค้า้และให้บ้ริกิารตามคำำ�สั่่�งซื้้�อสินิค้า้ที่่�ได้้

รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าแล้้วและคำำ�สั่่�งซื้้�อในอนาคต



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)72

	 ตามที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2561 เมื่่�อวัันที่่�

9 พฤศจิิกายน 2561 ได้้มีีมติิให้้ซื้้�อที่่�ดิินพร้้อมอาคารคลัังสิินค้้า ขนาด

ที่่�ดิิน 6-2-00 ไร่่ เพิ่่�มอีีกหน่ึ่�งแปลง (จากเดิิมที่่�ดิินยัังไม่่ได้้พััฒนา 

1 แปลง ขนาดพื้้�นที่่� 5-0-90 ไร่่ ราคา 114.95 ล้้านบาท) จำำ�นวนเงิิน

117.00 ล้ านบาท พื้้�นที่่�ใช้้สอยของอาคารคลัังสิินค้้าประกอบด้้วย 

อาคารคอนกรีีตเสริิมเหล็็กสููง 2 ชั้้ �น จำ ำ�นวน 3 คู หาพื้้�นที่่�ใช้้สอย 

5,690 ตารางเมตร รวมถึึงใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง.4) 

ในระหว่า่งปี ี2563 HARN ได้เ้ปลี่่�ยนวััตถุปุระสงค์ข์องการถือืครองท่ี่�ดินิ

และสิ่่�งปลููกสร้้างบางส่่วนจากเดิิมเพื่่�อให้้เช่่าเปลี่่�ยนเป็็นเพื่่�อใช้้เป็็น

คลังัสินิค้า้ของ HARN โดยยกเลิิกสัญัญาเช่่าคลังสินิค้า้ท่ี่�เช่่ากัับบุุคคล

ภายนอกหนึ่่�งแห่่งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอีีกหนึ่่�งแห่่ง และเริ่่�มเข้้า

ใช้้คลัังสิินค้้าในพื้้�นท่ี่�ของ HARN เองตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2563 

HARN จึึงได้้โอนอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนเป็็นมููลค่าตามบััญชีี 

74.13 ล้านบาทไปเป็็นท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ โดยปััจจุุบัันมีีผู้้�เช่่า

คลัังสิินค้้า 1 ราย สััญญาเช่่าเริ่่�มวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 สิ้้�นสุุดอายุุ

สััญญาเช่่า 30 มิิถุุนายน 2567 นัับเป็็นการใช้้สอยเต็็มพื้้�นที่่�และเป็็น

ไปตามแผนการใช้้คลัังสิินค้้าในปััจจุุบััน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 HARN มีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - 

สุทุธิ จำำ�นวน 135.78 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุนุในระบบอุุปกรณ์์

เทคโนโลยีีและเฟอร์์นิิเจอร์์ของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่แห่่งใหม่่ และ

	 ที่่�ดิิน อาคาร และสิ่่�งปลูกูสร้างจำำ�นวนสองแปลงได้้มีีการประเมิิน

ราคาจากผู้้�ประเมินิราคาอิสิระสองราย โดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดในการ

ประเมิินมููลค่่าท่ี่�ดิิน และใช้้เกณฑ์์วิิธีีต้้นทุุนทดแทนในการประเมิิน

สิ่่�งปลูกูสร้า้ง ตามรายงานมีีมูลูค่า่ยุตุิธิรรมเป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 238.40 

ล้้านบาท ปันส่่วนเป็็นของอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุ 159.51 ล้านบาท

และ ที่่�ดิินและอาคารคลัังสิินค้้า 78.89 ตามรายงานฉบัับลงวัันที่่� 22 

ธัันวาคม 2563 และ 23 ธัันวาคม 2563

	 HARN มีีรายได้้ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน สำำ�หรัับปีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 2.75 ล้้าน

บาท และ 6.10 ล้านบาท ตามลำำ�ดับั และมีีค่า่ใช้้จ่า่ยในการดำำ�เนิินงาน

จำำ�นวนเงิิน 1.40 ล้้านบาท และ 0.97 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รายได้้

ค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวที่่�ลดลงจากการสิ้้�นสุุดสััญญาการให้้

เช่่าของผู้้�เช่่า 1 รายเมื่่�อเดืือนเมษายน 2563 และ HARN ได้้ใช้้พื้้�นท่ี่�

ดัังกล่่าวเป็็นคลัังสิินค้้าของ HARN เอง

บริษิัทัมีีภาระผููกพันัที่่�จะต้้องจ่่ายตามสััญญาซื้้�อขายอุุปกรณ์์และระบบ

ความปลอดภัยัการเข้า้ออกอาคารสำำ�นักังาน และสัญัญาซื้้�อขายเครื่่�อง

ตกแต่่งและติิดตั้้�งคงเหลืือเท่่ากัับ 6.38 ล้้านบาท

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ประเภทลัักษณะทรััพย์์สิิน

ประเภทลัักษณะทรััพย์์สิิน

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563

 ปีี 2563

 ปีี 2564

 ปีี 2564

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

 ปีี 2562

 ปีี 2562

อาคาร	 93.49	 104.44	 (10.95)	 2.81

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน	 0.76	 0.53	 0.23	 -

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ	 94.25	 104.97	 (10.72)	 2.81

ที่่�ดิิน	 37.36	 37.36	 -	 -

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 33.54	 34.44	 (0.90)	 -

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์	 4.40	 4.74	 (0.34)	 2.03

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน	 26.14	 11.51	 14.63	 5.70

ยานพาหนะ	 8.55	 10.43	 (1.88)	 11.97

สิินทรััพย์์เพื่่�อเช่่าและสาธิิต	 25.17	 8.47	 16.70	 10.97

สิินทรััพย์์ระหว่่างทำำ�	 0.62	 22.63	 (22.01)	 -

รวมที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์	 135.78	 129.58	 6.20	 30.67

หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของอุุปกรณ์์	 -	 (0.05)	 (0.05)	 -

รวมที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ	 135.78	 129.53	 6.25	 30.67



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 73

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 HARN มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 

จำำ�นวน 94.25 ล้านบาท ลดลงจากการตัดัจำำ�หน่่ายในระหว่่างปีจีำำ�นวน 

11.18 ล้ านบาท สินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ ป ระกอบไปด้วย สัญญาเช่่า

อาคารท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ ระยะเวลาการเช่า่ 3 ปี ีและ HARN สามารถ

ต่อ่สัญัญาต่่อได้อ้ีีก 7 ปีตีามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสัญัญา หลังัจากนั้้�นอาจมีี

การเจรจาต่่อสััญญาเพิ่่�มเติิมได้้อีีก, สัญัญาเช่า่คลังสิินค้า้ (สาขาลำำ�ดับั

ที่่� 8) ระยะเวลาการเช่่า 3 ปีี หลัังจากนั้้�นอาจมีีการเจรจาต่่อสััญญา

เพิ่่�มเติิมได้้อีีก  และสััญญาเช่่าอุุปกรณ์์สำำ�นัักงานประเภทเครื่่�องถ่่าย

เอกสาร ระยะเวลาการเช่่า 4 ปีี  โดย HARN จะไม่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิ

การใช้้สำำ�หรัับสััญญาเช่่าท่ี่�มีีระยะเวลาน้้อยกว่า 12 เดืือนและไม่่มีี

	 ค่่าความนิิยมเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่� HARN ได้้มาจากการ

ซื้้�อและรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) ของบริิษััท 

ชิิลแมทช์์ และ บริิษััท คิิวทููเอส จำำ�กััด โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนมููลค่่า 

675.36 ล้้านบาท ตามสััดส่่วน swap ratio 0.67 เพื่่�อแลกกัับสิินทรััพย์์

สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของทั้้�งสองบริิษััทในมููลค่่ายุุติิธรรมเท่่ากัับ 340.69 ล้้าน

บาท ทำำ�ให้้เกิิดค่่าความนิิยมเป็็นสิินทรััพย์์เท่่ากัับ 334.67 ล้านบาท 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินค่่าความนิิยมดัังกล่่าวจะต้้อง

ทดสอบการด้้อยค่่าทุุกปีี สำ ำ�หรัับการทดสอบการด้้อยค่่าของงบการ

เงินิปี ี2563 ฝ่า่ยบริหิารของ HARN ได้จ้ัดัทำำ�มูลูค่า่จากการใช้ป้ระโยชน์์ 

(Value in Use) จากประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�คาดว่า่จะ

ได้ร้ับัจากหน่่วยสิินทรัพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (Cash Generating Unit: 

CGU) ในที่่�นี้้�คืือผลิตภัณฑ์์ระบบทำำ�ความเย็็น และผลิตภัณฑ์์ระบบ

พิมิพ์ด์ิจิิทิัลั ปรับัอัตัราการเติบิโตของมูลูค่า่ปัจัจุบุันัสุดุท้า้ย (Terminal 

Growth Rate) เท่่ากัับ 0% คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันด้้วยอััตราคิิดลด

ที่่�สะท้อ้นถึงึความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็น็ลักัษณะเฉพาะของหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่อ่

ให้้เกิิดเงิินสด อััตราคิิดลดที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 6.12%

	  ต่อ่มาในปี ี 2564 HARN ได้้ว่า่จ้า้งผู้้�ประเมิินอิสิระท่ี่�ได้ร้ับัความ

เห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ใน

การประเมิินมููลค่าจากการใช้้ (Value in Use) ใช้ว้ิธิีีมูลค่าปััจจุบุันัของ

กระแสเงิินสดสุุทธิิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรืือ 

DCF) ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับในแต่่ละปีีจากการประมาณการทางการเงิิน

ประมาณ 5 ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2569) 

ด้้วยอััตราคิิดลดท่ี่�ได้้จากการคำำ�นวณต้้นทุุนทางการเงิินถััวเฉลี่�ยถ่่วง

น้ำำ��หนััก  (Weight Average Cost of Capital : WACC) ของหน่่วย

สิิทธิิการเลืือกซื้้�อ หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ทั้้ �งนี้้�

เป็็นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 สััญญาเช่่า

	 สำำ�หรับัการเปลี่�ยนแปลงมาตรฐานการบััญชีีเก่ี่�ยวกับัสััญญาเช่่า

ดัังกล่่าว ที่่�เปลี่�ยนแปลงจากการบัันทึึกค่่าเช่่าที่่�จ่่ายในแต่่ละงวดเป็็น

ค่่าใช้้จ่่าย เปลี่�ยนเป็็นการรัับรู้้�สินทรัพย์์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตาม

สัญัญาเช่า่ ทยอยตัดัจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้เ้ป็น็ค่า่ตัดัจำำ�หน่่าย

และรับัรู้้�ต้นทุนุทางการเงิินตลอดระยะเวลาเช่่า การเปลี่�ยนแปลงดัังกล่าว

ส่่งผลทำำ�ให้้อัตัราส่่วนผลตอบแทนต่่อสินิทรัพัย์์ (Return on Asset) ต่ำำ��ลง,

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (Debt to Equity) สููงขึ้้�น และกำำ�ไรก่่อนต้้นทุุน

ทางการเงินิ ภาษีีเงินิได้้ ค่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำำ�หน่่าย (EBITDA) สูงขึ้้�น 

ธุุรกิิจ ด้วยอััตราร้้อยละ 8.72 ตามลำำ�ดับัอ้้างอิิงแนวคิดิ Capital Asset 

Pricing Model (CAPM) ตามรายงานฉบัับลงวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2564 

สรุปุผลการทดสอบการด้อ้ยค่า่ความนิยิมได้ว้่า่ไม่เ่กิิดการด้อ้ยค่า่ของ

ค่่าความนิิยม กล่าวคืือมููลค่าปััจจุบัันของกระแสเงิินสดรัับสุุทธิของ

แต่่ละหน่่วยสิินทรัพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดมากกว่่าสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน

และสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ระบุุได้้ของหน่่วยธุุรกิิจนั้้�นๆ

	 ความสััมพันัธ์์กัับลูกูค้า้เป็็นสินิทรัพย์์ไม่ม่ีีตัวัตนท่ี่�ระบุุได้จ้ากการ

ประเมิินมููลค่่ากิิจการของบริิษััท ชิิลแมทช์์ จำำ�กััดและบริิษััท คิิวทููเอส 

จำำ�กััด ที่่�ประเมิินมููลค่่าโดยผู้้�ประเมิินราคาท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (กลต.) ต าม

รายงานลงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2559 HARN มีีนโยบายตััดจำำ�หน่่ายความ

สััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดระยะเวลา 7 ปีี 

นอกจากนี้้� HARN ได้้จััดทำำ�ข้้อมููลยอดขายสิินค้้าของลููกค้้าแต่่ละราย

และสัดัส่ว่นยอดขายของลูกูค้า้ที่่�ซื้้�ออย่่างต่อ่เนื่่�องเปรีียบเทีียบกัับยอด

ขายรวมของแต่่ละหน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด เพื่่�อเป็็นข้้อมููล

ประกอบการพิิจารณาการด้้อยค่่าของความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ข้อ้มูลูดังักล่าวบ่ง่ชี้้�การด้อ้ยค่่าของ

ความสััมพัันธ์์ลูกูค้า้สำำ�หรัับลูกูค้า้บางรายในปี ี2563 คิดิเป็น็มููลค่าตาม

บัญัชีีของความสััมพัันธ์์ลูกูค้า้เท่่ากัับ 3.05 ล้านบาท ซึ่�ง HARN ได้ร้ับัรู้้�

เป็็นค่่าตััดจำำ�หน่่ายในกำำ�ไรขาดทุุนปีี 2563 ในจำำ�นวนดัังกล่่าวแล้้ว 

สำำ�หรัับปีี 2564 สรุุปผลการทดสอบได้้ว่่าไม่่เกิิดการด้้อยค่่าของความ

สััมพัันธ์์สำำ�หรัับลููกค้้าเพิ่่�มเติิม ซึ่ �ง HARN จะเก็็บข้้อมููลการยอดขาย

ของลููกค้้าแต่่ละรายต่่อไปเพื่่�อให้้การแสดงมููลค่่าความสััมพัันธ์์ลููกค้้า

เป็็นไปอย่่างเหมาะสมถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ค่่าความนิิยมและความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

ประเภทลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)  ปีี 2562

ค่่าความนิิยม	 334.67	 334.67	 -	 334.67
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า	 104.31	 104.31	 -	 104.31
หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม	 (77.83)	 (63.98)	 13.85	 (46.03)
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า - สุุทธิิ	 26.48	 40.33	 (13.85)	 58.28
รวมค่่าความนิิยมและความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า	 361.15	 375.00	 (13.85)	 392.95



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)74

วงจรเงิินสด (Cash Conversion Cycle)

ประเภทวงเงิินสิินเชื่่�อและอััตราดอกเบี้้�ย

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

รายการ

ประเภทสิินเชื่่�อ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

วงเงิิน (ล้้านบาท) อ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี)

 ปีี 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่)

 ปีี 2563

 ปีี 2564

 ปีี 2564

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

 ปีี 2564

 ปีี 2562

 ปีี 2563

ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)	 80.65	 80.29	 0.36	 73.68
ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)	 137.00	 121.61	 15.39	 105.38
หััก ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)	 (48.04)	 (47.77)	 0.27	 (44.38)
วงจรเงิินสด (วััน)	 169.61	 154.13	 15.48	 134.68

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี	 10.00	 10.00	 MOR, MOR-0.50	 MOR, MOR-0.50
เลตเตอร์์ ออฟ เครดิิต/ทรััสต์์รีีซีีท	 150.00	 150.00	 MLR-1, MMR	 MLR-1, MMR
หนัังสืือค้ำำ��ประกััน	 74.00	 74.00	 1.25 - 2%	 1.25 - 2%
สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า	 560.00	 560.00	 -	 -
                                                  รวม	 794.00	 794.00			 
สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า					   
	 (ล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา)	 7.00	 7.00

	 HARN มีีวงจรเงิินสดสำำ�หรัับปีี 2562 - 2564 จำำ�นวน 134.68 วันั

154.13 วัน และ 169.61 วัน ตามลำำ�ดับั วงจรเงินิสดในภาพรวมเพิ่่�มขึ้้�น

จากระยะเวลาการเก็็บหนี้้� เนื่่�องจากลููกค้้าบางรายได้้ประสบปััญหา

สภาพคล่่องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 และ

ระยะเวลาขายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรัับ

การส่่งมอบสิินค้า้ตามข้้อมููล Backlog Order และมีีการส่่งมอบสิินค้า้

ล่า่ช้า้กว่า่แผนการที่่�คาดการณ์ไ์ว้ ้ในขณะที่่�ระยะเวลาในจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�

ยาวขึ้้�นไม่่มากนัก จากนโยบายการรัักษาความสััมพัันธ์์กัับพัันธมิิตร

ทางกัับผู้้�ขายสิินค้้าในต่่างประเทศที่่� HARN ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทน

จำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก หาก HARN สูญเสีียการเป็็น

ตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ตราสิินค้้าท่ี่�สำำ�คััญไป อาจก่่อให้้เกิิดผล

กระทบต่อ่ยอดขายของ HARN ในระยะยาว ซึ่่�งการรักัษาความสัมัพันัธ์์

ที่่�ดีีย่อมมีีรากฐานมาจากการรัักษาเครดิิตทางการเงินิเป็น็สำำ�คัญ และ

ยังัสามารถต่อรองราคาสิินค้า้และบริกิารได้ ้ซึ่่�งต้น้ทุนุสินิค้า้ถือืเป็น็ต้้น

ทุุนที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของ HARN ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจซื้้�อขายสิินค้้า อัันจะเพิ่่�มความ

สามารถในการแข่่งขัันและรัักษาอััตราการทำำ�กำำ�ไรของ HARN ได้้

อย่่างยั่่�งยืืน

เจ้้าหนี้้�การค้้า	 115.25	 48.04	 93.63	 47.77	 23.09	 104.65	 44.38
เจ้้าหนี้้�อื่่�น							     
     •  ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย	 42.27	 n/a	 42.08	 n/a	 0.45	 51.32	 n/a
     •  เจ้้าหนี้้�อื่่�น	 46.43	 n/a	 31.95	 n/a	 45.32	 43.87	 n/a
รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 203.95	 48.04	 167.66	 47.77	 21.64	 199.84	 44.38

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่) ปีี 2564

ล้้านบาท Turn Over 
(days) ล้้านบาท Turn Over 

(days) ร้้อยละ ล้้านบาท Turn Over 
(days)

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)  ปีี 2562

	 HARN มีีสภาพคล่่องปีี 2562 - 2564 อยู่่�ในระดัับสููง เห็็นได้้จาก

อัตัราส่่วนสภาพคล่องที่่�อยู่่�ในระดัับ 3.98 เท่่า และ 4.37 เท่่า และ 3.89 เท่่า

ตามลำำ�ดับ แสดงให้้เห็น็ว่า่ HARN มีีประสิทิธิภาพในการบริิหารจััดการ

สภาพคล่องและเงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�ดีีขึ้้�น มีี โครงสร้างเงิินทุุนท่ี่�ไม่่ได้้

พึ่่�งพาเงิินกู้้�ยืมจากธนาคารและสถาบัันการเงิิน ไม่ม่ีีภาระดอกเบี้้�ยจ่า่ย

และสััดส่่วนหนี้้�ต่่อส่่วนของทุุนอยู่่�ในระดัับต่ำำ��มาก  นอกจากนี้้�ยัังมีี

วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและวงเงิินอื่่�นๆ เพื่่�อรองรัับการขยายกิิจการหรืือ

ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิศวกรรมในอนาคต



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 75

ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา	 43.94	 85.99	 48.31	 89.48

ยููโร	 21.38	 92.41	 21.78	 78.98

ปอนด์์สเตอร์์ลิิง	 33.71	 90.34	 29.27	 86.35

เยน	 0.74	 53.41	 0.43	 69.57

ดอลลาร์์สิิงคโปร์์	 0.09	 -	 0.14	 2.53

อื่่�นๆ	 0.14	 -	 0.07	 -

	 	 100.00	 	 100.00	

ความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ

กำำ�ไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

* ความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ

* ข้้อมููลในตารางข้้างต้้นมาจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ HARN

หน่่วย : ล้้านบาท

สกุุลเงิิน

สกุุลเงิิน

สััดส่่วนการซื้้�อเงิินตรา
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า
เพื่่�อปิิดความเสี่่�ยง

(%)

สััดส่่วนการนำำ�เข้้า
สิินค้้าตามสกุุลเงิิน

(%)

เจ้้าหนี้้�การค้้า
ณ 31 ธ.ค.2564

การป้้องกัันความเสี่่�ยง

สััญญาซื้้�อเงิินตรา ตปท.
ล่่วงหน้้า (คงเหลืือ)

สัดส่วน
(%)

เจ้้าหนี้้�การค้้า
ณ 31 ธ.ค.2563

 

การป้้องกัันความเสี่่�ยง

สััญญาซื้้�อเงิินตรา ตปท.
ล่่วงหน้้า (คงเหลืือ)

สััดส่่วน
(%)

สััดส่่วนการนำำ�เข้้า
สิินค้้า ตามสกุุลเงิิน

(%)

สััดส่่วนการซื้้�อเงิินตรา
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า
เพื่่�อปิิดความเสี่่�ยง

(%)

ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา	 968,687	 245,880	 25.38	 500,370	 653,237	 130.55

ดอลลาร์์สิิงคโปร์์	 -	 -	 -	 1,250	 -	 -

ยููโร	 428,228	 303,736	 70.93	 370,476	 191,999	 51.82

ปอนด์์สเตอร์์ลิิง	 594,410	 233,355	 39.26	 847,666	 612,775	 72.29

เยน	 -	 -	 -	 177,920	 -	 -

ปีี 2564

ณ 31 ธันวาคม 2564

ปีี 2563

ณ 31 ธันวาคม 2563

รายการ  ปีี 2563 ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)  ปีี 2562

	 HARN ทำ ำ�สััญญาซื้้�อ/ขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 

(Forward Contract) กัับทางธนาคาร พิิจารณาจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

และระยะเวลาการส่ง่มอบท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อให้เ้พีียงพอต่อ่การจ่า่ยชำำ�ระ

หนี้้� โดยติดิตามข่า่วสารข้อ้มูลูและบทวิเิคราะห์แ์นวโน้ม้การเคลื่่�อนไหว

ของเงิินบาทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ

ค่่าเงิิน ในขณะที่่�การจำำ�หน่่ายสิินค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ภายในประเทศโดยใช้้สกุลเงิินบาทเป็็นหลััก ซึ่�งในบางครั้้�งไม่่สามารถ

ปรัับราคาสิินค้้าให้้สอดคล้องกัับต้้นทุุนสิินค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ทัันทีี ดั งนั้้�น 

HARN อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน 

ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนสิินค้้าและกำำ�ไรขั้้�นต้้นของ HARN ได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม HARN มีีข้อตกลงสำำ�หรัับลููกค้้าบางรายให้้ชำำ�ระราคา

เป็็นเงิินสกุุล  USD EUR และ GBP ในบััญชีีเงิินฝากสกุลเงิินตรา

ต่่างประเทศของ HARN จึึงถืือว่่า HARN ได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก

อััตราแลกเปลี่่�ยนในส่่วนหนึ่่�งสำำ�หรัับกรณีีดัังกล่่าว

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น	 1.47	 0.33	 1.14	 (0.21)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว	 2.14	 1.61	 0.53	 4.84

รวมกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน	 3.61	 1.94	 1.67	 4.63



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)76

หน่่วย : ล้้านบาท

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธั ันวาคม 2564 และ 2563 HARN มีีการป้้องกััน

ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของเงิินสกุลเงิิน USD EUR และ GBP 

สำำ�หรัับเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นสกุลเงิินต่่างประเทศ รวมถึึงรายการค้้า

ประเภทคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าท่ี่�บอกเลิิกไม่่ได้้ (Firmed Commitment) 

เนื่่�องจากมููลค่าสิินค้้ามีีมูลค่าสููงและ HARN ออกใบสั่่�งขายให้้ลููกค้้า

โดยได้้ตกลงเงื่่�อนไขชำำ�ระราคาเป็็นเงิินบาท HARN ไม่่มีีนโยบายเก็็ง

กำำ�ไรจากความผัันผวนของค่่าเงิิน เนื่่�องจากไม่่ใช่่ธุุรกิิจหลัักและไม่่มีี

ความเชี่่�ยวชาญทางด้้านการคาดการณ์์ทิิศทางการเคลื่่�อนไหวของ

ค่่าเงิินเพีียงพอ เพีียงแต่่ต้้องการลดความเส่ี่�ยงทางด้้านอััตราแลก

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2564

	 HARN มีีก ระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรัับปีี 2564 จำ ำ�นวน 68.25 ล้านบาท ลดลง 116.18 ล้านบาท

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปี ี2563 สาเหตุหุลักัมาจากกำำ�ไรสุุทธิลดลง 25.66

ล้า้นบาท และสิินค้า้คงเหลืือ (ก่อ่นค่า่เผื่่�อการลดมููลค่า่) เพิ่่�มขึ้้�น 78.31 

ล้้านบาท  ขณะท่ี่�รายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นเพีียง 

34.06 ล้้านบาท  กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน สำำ�หรัับปีี 2564 

จำำ�นวน 45.69 ล้านบาท จากการซื้้�อเงิินลงทุุนในหน่่วยลงทุุนในกองทุุน

อสังัหาริิมทรัพย์เ์ท่า่กัับ 29.79 ล้านบาทและเงิินสดจ่า่ยซื้้�ออุปุกรณ์์และ

สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนเท่่ากัับ 16.25 ล้้านบาท   

	 กระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน เกิิดจากการจ่่าย

เงิินปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.13 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวน 75.98 ล้้านบาท 

และการชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 11.28 ล้้านบาท 

เปลี่่�ยนที่่�จะมีีต่่อกระแสเงิินรัับและจ่่ายในอนาคตให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�

ควบคุุมได้้ จ ากผลกระทบดัังกล่าวทำำ�ให้้ HARN รั ับรู้้�กำำ�ไรจากอัตรา

แลกเปลี่่�ยนในปีี 2564 และ 2563 จำำ�นวน 3.61 ล้้านบาท และ 1.94 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

	 นอกจากนี้้� ณ วัันสิ้้�นปีี 2564 และ 2563 HARN มีีเงิินฝากสกุุล 

USD กัับสถาบันัการเงินิในประเทศแห่่งหนึ่่�งจำำ�นวน 0.39 ล้านดอลล่าร์์

สหรััฐอเมริิกา และ 1.06 ล้้านดอลล่่าร์์สหรััฐอเมริิกา ตามลำำ�ดัับ  เพื่่�อ

เป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนของคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้า

จากต่่างประเทศอีีกส่่วนหนึ่่�งด้้วย

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563

	 HARN มีีกระแสเงินิสดสุทุธิทิี่่�ได้ม้าจากการดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัปีี 

2563 จำำ�นวน 184.44 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 33.44 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับปี ี2562 สาเหตุุหลักัมาจากลูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�อื่่�น (ก่อ่น

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ) ล ดลง 67.97 ล้านบาท และสิินค้้าคงเหลืือ 

(ก่่อนค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่า) ล ดลง 20.74 ล้ านบาท ทั้้�ง 2 รายการ

ดัังกล่าวเพิ่่�มกระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน ขณะที่่�รายการ

เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงเพีียง 35.57 ล้านบาท กระแสเงิินสด

ได้้มาจากกิจกรรมลงทุุน สำำ�หรัับปีี 2563 จำำ�นวน 100.09 ล้้านบาท 

จากการเงิินรัับจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในหน่่วยลงทุุนสุุทธิเท่่ากัับ 116.88 

ล้้านบาทและเงิินสดจ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนเท่่ากัับ 

17.57 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน เกิิดจากการจ่่าย

เงิินปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.18 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวน 105.21 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 11.69 ล้้านบาท

รายการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)  ปีี 2562

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 68.25	 184.44	 116.19	 150.99

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน	 (45.69)	 100.09	 145.78	 40.37

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 	 (86.76)	 (105.25)	 18.49	 (93.52)

ผลกระทบจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ	 0.96	 (0.31)	 1.27	 (0.05)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ	 (63.24)	 178.97	 (242.21)	 97.79

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี	 306.07	 127.10	 178.97	 29.31

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี	 242.83	 306.07	 (63.24)	 127.10

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
กระแสเงิินสดจากงบการเงิินของ HARN



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 77

โครงสร้้างเงิินทุุนจากงบการเงิินของ HARN
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564, 2563 และ 2562

	 HARN มีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 - 2564 จำำ�นวน 

274.64 ล้้านบาท 339.83 ล้้านบาท และ 367.19 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีส่่วน

ประกอบของหนี้้�สิินที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ภาษีี

เงิินได้้ค้้างจ่่าย หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี  และภาระผููกพันผล

ประโยชน์์พนัักงาน และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า เป็็นต้้น โดยไม่่มีีภาระ

หนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยจ่่าย 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 HARN มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 367.19 

ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2563 จำำ�นวน 27.36 ล้านบาท จากเจ้้าหนี้้�การ

ค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 36.29 ล้้านบาท

	 HARN มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของเจ้้าของอยู่่�ในระดัับต่ำำ��

มาก โดยในปีี 2562 - 2564 มีีอััตรา 0.21, 0.26 และ 0.28 ตามลำำ�ดัับ 

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ROA) ของปีี 2562 - 2564 

เท่่ากัับ 11.89% และ 7.72% และ 5.52% ตามลำำ�ดัับ และอััตราส่่วน

ผลตอบแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) ของปีี 2562 - 2564 เท่่ากัับ 11.56% 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 HARN มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 339.83 

ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2562 จำำ�นวน 65.19 ล้านบาท จากหนี้้�สินิตาม

สััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 104.97 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 32.18 ล้้านบาท

	 ด้้วยโครงสร้้างเงิินทุุนของ HARN ท่ี่�ไม่่ได้้พ่ึ่�งพาเงิินกู้้�ยืืมจาก

ธนาคารแต่่อย่่างใด มีีผลทำำ�ให้้ HARN ไม่ม่ีีดอกเบี้้�ยจ่า่ย มีีสภาพคล่อง

ทางการเงิินในระดัับที่่�สููงและอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนอยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ�� 

ทำำ�ให้้ HARN สามารถจ่่ายเงิินปัันผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่าง

สม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2562 - 2564 จ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา 0.18 บาท 

และ 0.13 บาท และ 0.10 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผล

ต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ เท่่ากัับร้้อยละ 69.23 ร้้อยละ 76.47 และร้้อยละ 83.33 

ตามลำำ�ดัับ สำ ำ�หรัับเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2564 ยั ังมีีความไม่่แน่่นอน

จนกว่่าที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีจะได้้พิิจารณาอนุุมััติิ

สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล ซึ่่�งกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญคืือกลยุุทธ์์ด้้านการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ประกอบด้้วย ควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ก ารเพิ่่�มปริมาณคาร์์บอนต่ำำ��  เพื่่�อ

ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

4.2.2	ภาระการให้้ความสนัับสนุุนทางการเงิิน
แก่่บริิษััทย่่อย

	 เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2563 HARN ทำำ�สััญญาให้้เงิินกู้้�ยืมแก่่

บริษิัทั หาญเวีียดนาม จำำ�กัดั (บริษิัทัย่อยที่่�ประเทศเวีียดนาม) จำำ�นวน 

200,000 ดอลลาร์์สหรัฐัอเมริิกา และคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 6.15 

ต่่อปีี กำ ำ�หนดชำำ�ระคืืนภายในระยะเวลา 1 ปีี และต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 

มีีนาคม 2564 ซึ่่�งครบอายุุสััญญา HARN ต่่ออายุุสััญญาให้้กู้้�ยืืมแก่่

บริิษััทย่อย อีีก  5 ปีี สั ัญญาสิ้้�นสุุดวัันที่่� 11 มีีนาคม 2569 และคิิด

ดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5.85 ต่่อปี	ี

อััตราส่่วนสำำ�คััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564, 2563 และ 2562

อัตราส่วนทางการเงิน  ปี 2563 ปี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)  ปีี 2562

อััตราส่่วนส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของเจ้้าของ (D/E ratio)	 เท่่า	 0.28	 0.26	 0.02	 0.21

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ROA) 1)	 %	 5.52	 7.72	 (2.20)	 11.89

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) 2)	 %	 5.49	 7.65	 (2.16)	 11.56

หมายเหตุุ :	 1)	 ใช้้กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยและภาษีีในการคำำ�นวณ
	 2)	 ใช้้กำำ�ไรสุุทธิิรวมในการคำำ�นวณ

และ 7.65% และ 5.49% ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2564 HARN มีีการบัันทึึก

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ จำำ�นวน 94.25 ล้้านบาท และหนี้้�สิินตามสััญญา

เช่า่ในจำำ�นวนเดีียวกััน ในงบการเงินิ ส่งผลให้้อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อส่ว่น

ของเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�น อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์์และอัตัราส่ว่นผล

ตอบแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลดลง เนื่่�องจากกำำ�ไรสุุทธิิของปีี 2564 ลดลง

4.2	ปั ัจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต
4.2.1	ปััจจััยแนวโน้้มและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม

	 HARN บ่่งชี้้�และประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจ

ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ตล อดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

โดยวิิเคราะห์์จากปัจจัยัทั้้�งภายในและภายนอกบริิษัทั ตลอดจนแนวโน้้ม

ทิศิทาง และผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นสังัคม และด้า้นการกำำ�กัับ

ดููแล (Environmental, Social and Governance Dimension: ESG) 

ทั้้�งเชิิงบวกและลบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยผนวกประเด็็น

สำำ�คััญดัังกล่่าวไปในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์์ และการประเมิิน

ความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยในปี ี2564 ประเด็็นสำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืนื

เป็็นประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�นำำ�มาวิิเคราะห์์

เป็น็ปัจัจัยัในการกำำ�หนดทิศิทางกลยุทุธ์แ์ละบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 

เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและสนับสนุนเทคโนโลยีีในการลดและควบคุุม

ความเสี่่�ยงพร้้อมทั้้�งเพิ่่�มโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากผลของการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศดัังกล่่าว

	 ดัังจะเห็็นได้้จากความมุ่่�งมั่่�นของ HARN ในการผลัักดัันการ

ดำำ�เนิินงานตามทิิศทางกลยุทธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนืในมิติิเิศรษฐกิิจ สังคม 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)78

4.2.3	น โยบายและระยะเวลาการให้สิ้ินเชื่่�อการค้า้ 
(Credit Term)

	 HARN มีีหลักัเกณฑ์์การบริหิารจัดัการเครดิติ เพื่่�อให้ม้ีีการดำำ�เนินิ

การที่่�เหมาะสมกับัความเสี่่�ยงของ HARN โดยกำำ�หนดนโยบายบริหิาร

จััดการเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหม่่ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือกลููกค้้า ก าร

วิิเคราะห์์เครดิิต การอนุุมััติิเครดิิต การติิดตามหนี้้� และมีีการทบทวน

การให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้ารายเดิิมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.3	ข้ ้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
	 ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอประกอบด้้วยผล

การดำำ�เนิินงานจากงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

และ 2563 ท่ี่�ผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต บริษิัทั สอบ

บััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด 

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีี

	 ผลกระทบการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญัในปี ี2564 

ได้้แก่่ ก ารแก้้ไขการบัันทึึกรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโครงการสะสมหุ้้�น

สำำ�หรัับพนัักงาน (Employee Joint Investment Program หรืือ EJIP) 

ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 2 เรื่่�องการ

จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ ซึ่ �งจากเดิิมบริิษััทบันทึึกรายการดัังกล่าว

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรขาดทุุนตามจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายในแต่่ละงวด และ

การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวจึึงมีีการแก้้ไขงบการเงิินปีี 2563 และส่่งผล

ให้้สิินทรััพย์์รวมในปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�น 0.75 ล้้านบาทจากสิินทรััพย์์ภาษีี

เงิินได้้รอตััดบััญชีี และกำำ�ไรสุุทธิิลดลง 2.99 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

	 งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2560 ถึึง 2564 ตรวจสอบโดย นายธนะวุุฒิิ 

พิิบููลย์์สวััสดิ์์�  ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6699 แห่่งบริิษััท 

สอบบัญัชีีธรรมนิติิ ิจำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีท่ี่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจาก

สำำ�นักังาน ก.ล.ต.  ได้แ้สดงความเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะของ HARN ได้้แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน

และกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควร

ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และได้้ระบุุ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) เกี่่�ยวกัับการรัับ

รู้้�รายได้้จากการขายและบริิการ ว่ า HARN มีีรายได้้จากส่วนงานท่ี่�

สำำ�คัญ 5 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ ได้แ้ก่ ่ผลิติภัณฑ์์ระบบดับัเพลิงิและโครงการ, 

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีปีี
ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตเลขที่่�

บริิษััท
ผู้้�สอบบััญชีี

2560 - 2564 นายธนะวุุฒิิ  พิิบููลย์์สวััสดิ์์� 6699 บริษิัทั สอบบััญชีีธรรมนิิติ ิจำำ�กััด

ผลิตภัณัฑ์์ระบบสุขุาภิบิาลและปรับัอากาศ, ผลิติภัณัฑ์์ระบบทำำ�ความเย็น็, 

ผลิิตภััณฑ์์ระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล  และผลิิตภััณฑ์์ระบบไอทีีโซลููชั่่�น

สำำ�หรัับอาคาร ในปีี 2564 ซึ่ ่�งแต่่ละกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์มีีข้อตกลงและ

เงื่่�อนไขการขายและการกำำ�หนดราคาที่่�แตกต่างกััน รวมทั้้�งรายได้้จาก

การให้้บริิการตามสััญญาโครงการติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิง อาศััยการ

ประมาณการผลการปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญามีีผล 

กระทบต่อ่รายได้ท้ี่่�กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�ตลอดช่ว่งเวลาหนึ่่�ง ซึ่่�งต้อ้งรับัรู้้�ราย

ได้้ตามระดัับความก้้าวหน้้าของการปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้

แล้ว้เสร็จ ซึ่�งผู้้�สอบได้ต้อบสนองความเส่ี่�ยงโดยการทำำ�ความเข้้าใจและ

ทดสอบขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การรัับรู้้�รายได้้ สอบทานการออกแบบและการปฏิิบััติติามการควบคุุม

ภายในเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว การตรวจสอบเนื้้�อหาสาระของข้้อตกลง

และเงื่่�อนไขของสััญญาขายและบริิการท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีแีละช่่วงใกล้

วันัสิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีี ตรวจสอบใบลดหนี้้�ที่่� HARN ออกภายหลังั

วันัสิ้้�นปี ีวิเิคราะห์เ์ปรีียบเทีียบและการทดสอบรายละเอีียดท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับรายได้้จากการขายและบริิการ 

	 นอกจากนี้้� HARN ได้้ทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

จากการซื้้�อและรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััท ชิิลแมทช์์ จำำ�กััดและ

บริิษััทย่่อย ภายใต้้เกณฑ์์การโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business 

Transfer) ก ารทดสอบการด้้อยค่่านั้้�นมีีนัยสำำ�คััญต่่อการตรวจสอบ 

เนื่่�องจากจำำ�นวนเงินิดังักล่าวเป็็นจำำ�นวนเงินิที่่�มีีสาระสำำ�คัญต่่องบการเงินิ

ขั้้�นตอนการทดสอบการด้้อยค่า่โดยผู้้�บริิหารมีีความซัับซ้้อนและต้อ้งใช้้

ดุลุยพิินิจิในการตั้้�งสมมติฐิานโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการประมาณกระแส

เงิินสดรัับและจ่่ายในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการดำำ�เนิินงาน

อย่่างต่่อเนื่่�องของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด และการใช้้อััตรา

คิิดลดท่ี่�เหมาะสม ซึ่ �งข้้อสมมติิฐานดัังกล่าวสามารถเปลี่�ยนแปลง

ตามสภาวะเศรษฐกิิจและสภาพการตลาดในอนาคตได้้ ซึ่�ง HARN ได้้

เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการบััญชีีและข้้อสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คััญ

ไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างครบถ้้วนแล้้ว ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีี

ได้้ตอบสนองความเส่ี่�ยงโดยการพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของ

ข้้อสมมติฐิานและวิธิีีการที่่�ผู้้�บริหิารใช้้ในการคำำ�นวณประมาณการกระแส

เงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ การตรวจสอบหลัักฐานสนับสนุน

ซึ่่�งแสดงถึึงประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดของฝ่่ายบริิหาร โดยเฉพาะเรื่่�องการ

คาดการณ์์การเติิบโตของรายได้้ กำำ�ไรขั้้�นต้้น และกำำ�ไรจากการเดิินงาน

ของส่่วนงาน การใช้้อััตราคิิดลดท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อคิิดลดกระแสเงิินสด

ในอนาคต การทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ รวมทั้้�ง

การให้้ความสำำ�คััญกัับความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

ข้้อสมมติฐิานซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการทดสอบการด้อ้ยค่า่ที่่�อ่อ่นไหว

มากที่่�สุดุ และมีีผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัท่ี่�สุดุต่อ่การกำำ�หนดมูลูค่า่

ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของค่่าความนิิยม
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4.3.1	งบแสดงฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่) ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 ปีี 2562

สิินทรััพย์์						    

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน						    

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	  242.83 	  14.41 	  306.07 	  18.46 	  127.10 	  7.96 

	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว	  -   	  -   	  -   	  -   	  124.48 	  7.80 

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	  255.44 	  15.15 	  250.99 	  15.14 	  322.95 	  20.23 

	 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา-หมุุนเวีียน	  10.22 	  0.61 	  12.80 	  0.77 	  9.57 	  0.60 

	 สิินค้้าคงเหลืือ	  328.30 	  19.48 	  257.85 	  15.55 	  305.04 	  19.11 

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	  39.61 	  2.35 	  6.96 	  0.42 	  -   	  -   

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 	  1.30 	  0.08 	  0.40 	  0.02 	  0.72 	  0.05 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	  877.70 	  52.07 	  835.07 	  50.36 	  889.86 	  55.75 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน						    

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  -   	  -   	  -   	  -   	  0.24 	  0.02 

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  9.18 	  0.54 	  11.25 	  0.68 	  7.99 	  0.50 

	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน	  153.94 	  9.13 	  154.59 	  9.32 	  229.97 	  14.41 

	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	  135.78 	  8.05 	  129.53 	  7.81 	  30.67 	  1.92 

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	  94.25 	  5.59 	  104.97 	  6.33 	  -   	  -   

	 ค่่าความนิิยม	  334.67 	  19.85 	  334.67 	  20.18 	  334.67 	  20.97 

	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า	  26.48 	  1.57 	  40.33 	  2.43 	  58.28 	  3.65 

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	  15.99 	  0.95 	  18.02 	  1.09 	  20.95 	  1.31 

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี	  9.43 	  0.56 	  4.59 	  0.28 	  -   	  -   

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  28.30 	  1.68 	  25.19 	  1.52 	  23.67 	  1.48 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	  808.02 	  47.93 	  823.14 	  49.64 	  706.44 	  44.25 

รวมสิินทรััพย์์ 	  1,685.72 	  100.00 	  1,658.20 	  100.00 	  1,596.30 	  100.00 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น						    

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน						    

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	  203.95 	  12.10 	  167.66 	  10.11 	  199.84 	  12.18 

	 ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	  9.06 	  0.54 	  8.92 	  0.54 	  -   	  -   

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน   	 0.50   	 0.03     	 -        	 -       	  -        	 -

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย	  8.70 	  0.52 	  11.10 	  0.67 	  21.18 	  1.33 

	 ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	  2.10 	  0.12 	  1.75 	  0.11 	  1.46 	  0.09 

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 	  1.41 	  0.08 	  1.64 	  0.10 	  1.11 	  0.41 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	  225.72 	  13.39 	  191.07 	  11.52 	  223.59 	  14.01 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน						    

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	  87.38 	  5.18 	  96.05 	  5.79 	  -   	  -   

	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	  0.05 	  0.03 	  -   	  -   	  2.17 	  0.14 

	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน	  27.97 	  1.66 	  27.77 	  1.67 	  25.51 	  1.60 

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  26.07 	  1.55 	  24.94 	  1.50 	  23.36 	  1.46 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	  141.47 	  8.39 	  148.76 	  8.97 	  51.04 	  3.20 

รวมหนี้้�สิิน	  367.19 	  21.78 	  339.83 	  20.49 	  274.64 	  17.20 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น						    

	 ทุุนจดทะเบีียน	 292.25	  17.34 	  292.25 	  17.62 	  292.25 	  18.31 

	 ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  	  292.25 	  17.34 	  292.25 	  17.62 	  292.25 	  18.31 

	 ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น	  776.42 	  46.06 	  776.42 	  46.82 	  776.42 	  48.64 

	 ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์	  6.40 	  0.38 	  3.73 	  0.22 	  -   	  -   

	 กำำ�ไรสะสม	 	 	 	 	 	

    	 	 จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย	  29.22 	  1.73 	  29.22 	  1.76 	  29.22 	  1.83 

    	 	 ยัังไม่่ได้้จััดสรร	 213.72 	  12.68 	  216.60 	  13.06 	  223.82 	  14.02 

	 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (0.04)	 (0.00)	 (0.45)	 (0.03)	 (0.05)	 -

	 รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	  1,317.97 	  78.18 	  1,317.77 	  79.47 	  1,321.66 	  82.80 

	ส่ ่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	  0.56 	  0.03 	  0.61 	  0.04 	  -   	  -   

	 รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	  1,318.53	  78.22 	 1,318.37	  79.51 	  1,321.66 	  82.80 

	 รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	  1,685.72 	  100.00 	  1,658.20 	  100.00 	  1,596.30 	  100.00 
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4.3.2	งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

4.3.3	งบกระแสเงิินสด

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่) ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 ปีี 2562

รายได้้จากการขายและบริิการ	  1,025.98 	  100.00 	  1,152.33 	  100.00 	  1,366.88 	  100.00 

ต้้นทุุนขายและบริิการ	  (713.71)	  (69.56)	  (799.83)	  (69.41)	  (948.69)	  (69.41)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น	  312.27 	  30.44 	  352.49 	  30.59 	  418.19 	  30.59 

รายได้้อื่่�น	  20.15 	  1.96 	  17.10 	  1.48 	  27.09 	  1.98 

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำำ�หน่่าย	  (107.57)	  (10.48)	  (108.68)	  (9.43)	  (117.56)	  (8.60)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	  (132.50)	  (12.91)	  (139.11)	  (12.07)	  (140.78)	  (10.30)

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	  92.35 	  9.00 	  121.80 	  10.57 	  186.94 	  13.68 

ต้้นทุุนทางการเงิิน	  (2.31)	  (0.23)	  (0.09)	  (0.01)	  -   	  -   

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้	  90.04 	  8.78 	  121.71 	  10.56 	  186.94 	  13.68 

ภาษีีเงิินได้้ 	  (17.81)	  (1.74)	  (23.82)	  (2.07)	  (37.32)	  (2.73)

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี	  72.23 	  7.04 	  97.89 	  8.50 	  149.62 	  10.95 

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี - ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่	  72.27 	  7.04 	  97.98 	  8.50 	  149.62 	  10.95 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น						    

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง :						    

	 ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน	  0.42 	  0.04 	  (0.40)	  (0.03)	  (0.05)	  (0.00)

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง :						    

	 ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงาน - สุุทธิิจากภาษีี	  0.83 	  0.08 	  -   	  -   	  (1.59)	  (0.12)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี	  73.48 	  7.16 	  97.49 	  8.46 	  147.98 	  10.83 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี - ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่	  73.52 	  7.17 	  97.58 	  8.47 	  147.98 	  10.83 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน - ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่	  0.12 		   0.17 		   0.26 	

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ย (หุ้้�น)	  584,500,000.00 	 	  584,500,000.00 	 	  584,500,000.00 	

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน			 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	  72.23 	  97.89 	  149.62 

รายการปรัับกระทบกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)	 	 	

	 หนี้้�สููญและผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 	  2.81 	  4.25 	  1.81 

	 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	  30.17 	  17.05 	  16.72 

	 ค่่าตััดจำำ�หน่่ายความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า	  13.85 	  17.95 	  14.90 

	 ขาดทุุนจากการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ	  3.92 	  5.67 	  8.26 

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	  0.26 	  1.25 	  (0.66)

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง	  (1.46)	  (0.33)	  0.21 

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน	  -   	  (3.38)	  (0.90)

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการปรัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	  (2.86)	  4.43 	  (1.65)

	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  -   	  0.24 	  -   

	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจากอุุปกรณ์์ (โอนกลัับ)	  (0.05)	  0.05 	  -   

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ	  (0.18)	  (0.96)	  (0.44)

	 ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน	  1.91 	  2.65 	  7.48 

	 ค่่าใช้้จ่่ายโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน	  7.22 	  6.60 	  -   

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน	  2.31 	  0.09 	  -   

	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	  17.81 	  23.82 	  37.33 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน	  147.95 	  177.28 	  232.68 

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 			 

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	  (4.83)	  67.97 	  (15.35)

	 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา-หมุุนเวีียน	  2.58 	  (3.25)	  1.86 

	 สิินค้้าคงเหลืือ	  (78.31)	  20.74 	  (12.39)

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	  (0.91)	  0.33 	  (0.25)

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  (3.12)	  (1.52)	  (2.19)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)			 

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	  34.06 	  (35.57)	  (15.99)

	 ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	  0.35 	  0.29 	  1.07 

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	  (0.23)	  0.53 	  0.27 

งบกระแสเงิินสด
งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่) ปีี 2564  ปีี 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท
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งบกระแสเงิินสด
งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ปีี 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่) ปีี 2564  ปีี 2562

	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน	  (0.66)	  (0.40)	  (0.63)

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  1.13 	  1.57 	  1.30 

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำำ�เนิินงาน	  98.01 	  227.97 	  190.38 

จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน	  (4.56)	  (2.87)	  -   

จ่่ายภาษีีเงิินได้้	  (25.20)	  (40.66)	  (39.39)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	  68.25 	  184.44 	  151.00 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน			 

	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนชั่่�วคราว	  -   	  -   	  (184.56)

	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	  (29.79)	  -   	  -   

	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนชั่่�วคราว	  -   	  -   	  230.30 

	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	  -   	  116.88 	  -   

	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออุุปกรณ์์	  (14.10)	  (16.81)	  (5.87)

	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์	  0.17 	  0.24 	  1.65 

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	  (2.15)	  (0.76)	  (1.37)

	 รัับดอกเบี้้�ย	  0.18 	  0.54 	  0.21 

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมลงทุุน	  (45.69)	  100.09 	  40.37 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน			 

	 เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	  (11.28)	  (0.74)	  -   

	 เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	  0.50 	  -   	  -   

	 เงิินสดรัับจากการลงทุุนในบริิษััทย่่อยของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม	  -   	  0.70 	  -   

	 จ่่ายเงิินปัันผล	  (75.98)	  (105.21)	  (93.52)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา(ใช้้ไป)ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	  (86.76)	  (105.25)	  (93.52)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)	  (64.20)	  179.28 	  97.84 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี	  306.07 	  127.10 	  29.31 

ผลกระทบจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ	  0.96 	  (0.31)	  (0.05)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	  242.83	  306.07 	  127.10 

ฐานะทางการเงิิน				  

	 สิินทรััพย์์รวม	 ล้้านบาท	  1,685.72 	  1,658.20 	  1,596.30 

	 หนี้้�สิินรวม	 ล้้านบาท	  367.19 	  339.83 	  274.64 

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	 ล้้านบาท	  1,317.97 	  1,317.77 	  1,321.66 

ผลการดำำ�เนิินงาน				  

	 รายได้้จากการขายและบริิการ	 ล้้านบาท	  1,025.98 	  1,152.33	  1,366.88 

	 รายได้้รวม	 ล้้านบาท	  1,046.13 	  1,169.43 	  1,393.97 

	 ต้้นทุุนขายและบริิการ	 ล้้านบาท	  713.71 	  799.83 	  948.69 

	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 ล้้านบาท	  312.27 	  352.49 	  418.19 

	 กำำ�ไรสุุทธิิ (ไม่่รวม NCI)	 ล้้านบาท	  72.27	  97.98	  149.62 

	 กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (ไม่่รวม NCI)	 ล้้านบาท	  73.52	  97.58 	  147.98 

อััตราส่่วนทางการเงิิน				  

	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 1)	 %	  5.49 	  7.65 	  11.56 

	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ 2)	 %	  5.52 	  7.72 	  11.89 

	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 %	  30.44 	  30.59 	  30.59 

	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 1)	 %	  6.90 	  8.37 	  10.73 

	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	  0.28 	  0.26 	  0.21 

	 อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	 เท่่า	  0.63 	  0.72 	  0.89 

ข้้อมููลหุ้้�นสามััญ				  

	 ราคาพาร์์ต่่อหุ้้�น	 บาท	  0.50 	  0.50 	  0.50 

	 มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น	 บาท	  2.25 	  2.25 	  2.26 

	 เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น 3)	 บาท	  0.10 	  0.13 	  0.18 

	 กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น	 บาท	  0.12 	  0.17 	  0.26 

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
งบการเงิินรวม

ปีี 25634) (ปรัับปรุุงใหม่่) ปีี 2564  ปีี 2562

4.3.4	อััตราส่่วนทางการเงิิน

หมายเหตุุ :	 1)	ใช้้กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิรวมในการคำำ�นวณ	 	 	

	 2)	ใช้้กำำ�ไรก่่อนหัักภาษีีและต้้นทุุนทางการเงิินในการคำำ�นวณ	 	 	

	 3)	ยัังมีีความไม่่แน่่นอนจนกว่่าจะได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565	 	 	

	 4)	ข้้อมููลทางการเงิินปีี 2563 ได้้ปรัับปรุุงรายการเกี่่�ยวกัับโครงการสะสมหุ้้�นพนัักงานให้้เป็็นไปตาม TFRS 2 การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์	 	 	

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท
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ตลาดหลัักทรััพย์์	
mai

ทุุนจดทะเบีียน	
292,250,000 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 584,500,000 หุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	

292,250,000 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 584,500,000 หุ้้�น

ประเภทธุุรกิิจ	
ประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้า และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในระบบดัับเพลิิง 
ระบบปรับอากาศและสุขุาภิบิาล ระบบทำำ�ความเย็น็ ระบบการพิิมพ์์
ดิิจิิทััล ให้้บริิการพััฒนาระบบ IOT Products and Solutions รวมทั้้�ง
ให้้คำำ�ปรึึกษาและออกแบบระบบในโครงการต่่างๆ และการให้้บริิการ
โซลููชั่่�นด้้านวิิศวกรรมครบวงจร

เว็็บไซต์์บริิษััท

www.harn.co.th

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

559 ซ.ศูนูย์์วิจิัยั 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้วยขวาง กรุงุเทพฯ 10310
โทรศััพท์์ (02) 318-9744
โทรสาร (02) 318-9744 ต่่อ 4000

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า	
•	 509 ซ.ศููนย์์วิิจััย 4 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310 
	 โทรศััพท์์ (02) 318-9744
•	 888/14-16 หมู่่�ที่่� 21 ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี 
	 จัังหวััดสมุุทรปราการ  10540 
	 โทรศััพท์์ (02) 105-3295

ที่่�ตั้้�งบริิษััทย่่อย•	
•	 บริิษััท หาญ เวีียดนาม จำำ�กััด 
	 68 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward, District 1, 
	 Ho Chi Minh City, Vietnam.
•	 บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด 
	 559 ซ.ศููนย์์วิิจััย 4 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 HARN ไม่่มีีคดีี หรืือข้้อพิิพาททางกฎหมายใดๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อสิินทรััพย์์หรืือการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN กล่่าวคืือไม่่มีีผลกระทบทางคดีีมากเกิินกว่่า 5% ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันดัังกล่่าว 

5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 
ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท  หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	 ชื่่�อย่่อ		 	 HARN
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107557000217	 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม	 บริิการ
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขาย	 13 พฤศจิิกายน 2557	 ราคาพาร์์	 	 0.50 บาท

เลขานุุการบริิษััท

นางสาววาสุุกาญจน์์ บุุญมีี
โทรศััพท์์ (02) 318-9744 ต่่อ 4011 
อีีเมล wasukan.b@harn.co.th

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	
นายวิิรััฐ สุุขชััย
โทรศััพท์์ (02) 318-9744
อีีเมล wirat.s@harn.co.th

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

นายวิิศิิษฏ์์ วชิิรลาภไพฑููรย์์
โทรศััพท์์ (02) 318-9744
อีีเมล wisit.w@harn.co.th 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี	
นางสาวอนััญญา โปรยเงิิน
โทรศััพท์์ (02) 318-9744
อีีเมล ananya.p@harn.co.th 

บุุคคลอ้้างอิิง	
•	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
	 โทรศััพท์์ (02) 009-9999
	 โทรสาร (02) 009-9991
	 เว็็บไซต์์ http://www.set.or.th/tsd

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต		
	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
	 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 6-7 
	 ซ.เพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ 
	 เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
	 โทรศััพท์์ (02) 596-0500  
	 โทรสาร (02) 596-0560
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6.	น โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 2

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนว
ปฏิิบัตัิิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ                                             

	 HARN มีีค วามมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในงานระบบวิิศวกรรม

ดัับเพลิิงและความปลอดภััย ระบบทำำ�ความเย็็น และระบบการพิิมพ์์

ดิิจิิทััล  รวมถึึงให้้บริิการพััฒนาระบบ IoT Products and Solutions 

เพื่่�อสร้้างผลประกอบการที่่�ดีี  และตระหนัักดีีว่่าสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�จะบรรลุุ

เป้้าหมายดัังกล่่าวได้้นั้้�น นอกจาก การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ดีีมีี

คุณุภาพแล้้ว ยังต้้องคำำ�นึึงถึงึประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุภาคส่ว่น 

โดยใช้ห้ลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี ยึึดมั่่�นในกรอบแห่ง่จรรยาบรรณ

ธุุรกิจิ ส่ง่ผ่า่นทางกระบวนการบริหิารงานและทีีมบุคุลากรท่ี่�มีีคุณุภาพ 

จึึงจะสามารถสร้า้งมูลูค่า่ต่อ่ HARN และส่ง่เสริมิการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื

	 HARN ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ตล อดจน

จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ฝ่่ายจััดการ และพนัักงาน ต ามระบบการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี

เพื่่�อเป็็นแนวทางยึึดถืือปฏิิบััติขิององค์์กรมาตั้้�งแต่่ปี ี2556 และเผยแพร่่

ผ่่านทางเวปไซต์์ www.harn.co.th ซึ่ ่�งได้้ทบทวนและปรัับปรุุง

อย่่างต่่อสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไป

ตามหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตล าดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย (ตลท.) 

	 ทั้้�งนี้้� HARN กำำ�หนดให้้การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของวิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ  และค่่านิิยมองค์์กร โดยมีีเป้้าหมายท่ี่�จะให้้

HARN เป็็นบริิษััทท่ี่�เจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัับทุุกภาคส่่วน

เป็็นองค์์กรท่ี่�ขัับเคลื่่�อนก้้าวผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงใช้้เทคโนโลยีีและ

นวััตกรรม เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตบนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการ

ที่่�ดีี (Corporate Governance:CG)

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายและ

หลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจการ ในวันัที่่� 25 มีีนาคม 2564 เพื่่�อให้ส้อดคล้อง

กัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN โดยประกาศ

ใช้้นโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ได้้รัับการทบทวนแล้้วใน

วันัท่ี่� 1 เมษายน 2564 ปี ี2508 โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจิจัดัจำำ�หน่า่ย 

และให้้บริิการหลััง

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 เพื่่�อเป็็นคำำ�มั่่�นสัญัญาและนำำ�ไปยึึดถืือเป็็นกรอบในการปฏิิบััติงิาน

อย่่างเป็็นรููปธรรม คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีไว้้ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่� มเท  และรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มความ

สามารถเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ HARN และยึึดมั่่�นในหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 5 ประการ (REACT) 

2. 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญร่่วมกัับผู้้�บริิหารในการ

กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ กลยุทุธ์ นโยบาย และแผนงานที่่�สำำ�คัญั รวมทั้้�ง

	 จััดโครงสร้้างการบริิหารที่่�สอดคล้้องและสััมพัันธ์์กัันอย่่าง

	 เป็็นธรรมระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท ผู้้� บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น 

และมีีการวางแนวทางการบริิหารจัดัการ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�

มีีความเหมาะสม รวมทั้้�งต้อ้งดำำ�เนินิการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่า่ระบบ

บััญชีีรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
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3. 	 คณะกรรมการบริิษััท  และผู้้�บริิหาร จ ะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในเรื่่�อง

จริยิธรรม และเป็น็ตัวัอย่า่งในการปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ 

สุุจริิต ยุุติิธรรม โปร่่งใสตรวจสอบได้้

4.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะยึึดมั่่�น

ความเป็็นธรรมโดยปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่าง

เท่่าเทีียม พร้้อมกัับดููแลสอดส่่อง ค วบคุุม ป้องกัันการตััดสิิน

ใจหรืือการกระทำำ�ใดๆ ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

5.	 คณะกรรมการบริิษััท ต้ องดำำ�เนิินการให้้มีีระบบที่่�ต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงการรายงานผลอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนััก  ให้้ความ

สำำ�คััญและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

6.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการของ HARN 

	 ถือืเป็น็ตััวชี้้�วัดัที่่�สำำ�คัญัในการประเมินิผลการบริหิารจัดัการทาง

ธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร และการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

	 HARN ได้้เผยแพร่่นโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ บน 

Intranet และบนเว็็บไซต์์ www.harn.co.th เพื่่�อให้้นักัลงทุุนและผู้้�สนใจ

ทั้้�งชาวไทยและต่่างชาติิ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์

หรืือนำำ�ไปใช้้อ้้างอิิง

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้� ค วามเชี่่�ยวชาญ 

และประสบการณ์์ ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์แก่่ HARN ได้้เป็็นอย่่างดีี 

มีีความทุ่่�มเทและให้้เวลาอย่่างเต็็มที่่� ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความ

รัับผิิดชอบ โดยมีีการกำำ�หนดหััวข้้อท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายและแนว

ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ดัังนี้้� 

1)	 องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 และการแต่่งตั้้�ง

	 คณะกรรมการบริิษัทัภายใต้้การนำำ�ของประธานกรรมการบริิษัทั

ตระหนัักถึึงความหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความ

เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ตาม Board Skill 

Matrix ของคณะกรรมการบริิษััท พิ จารณาจากทำำ�เนีียบกรรมการ

ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�

มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าว หรืือช่่องทางอื่่�นที่่� HARN พิจารณาเห็็น

สมควร ซึ่ �งเป็็นปััจจัยสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน 

ด้้วยเหตุุนี้้� ก รรมการบริิษััท จึึ งต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ

และประสบการณ์์ท่ี่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้แก่่ HARN มีีภาวะผู้้�นำำ� 

มีีวิสััยทััศน์์ ส ามารถดููแลให้้มีีระบบงาน ให้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะท่ี่�

ถููกต้้องตามกฎหมาย และมีีจริิยธรรม เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีี ส ามารถควบคุุมการดำำ�เนิินการของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลและบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�เป็็นหััวใจใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN โดยสามารถสร้้างมููลค่่าการลงทุุนให้้

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น จากนั้้�น คณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะคัดัเลือืกและเสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิิ

เหมาะสมตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�

ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รายละเอีียดแสดงไว้้ในส่่วนที่่� 2 หััวข้้อ 7.2.1 องค์์

ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท หน้้า 97 และหััวข้้อ 7.2.2 

ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท หน้้า 97-98

2)	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการจะต้้องวิินิิฉััย แสดงความคิิดเห็็น และออกเสีียง

ในกิิจการท่ี่�คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตััดสิินใจ หากการตััดสิินใจ

ของคณะกรรมการตกอยู่่�ภายใต้้ภาวะกดดัันจากหน้้าที่่�การงานหรืือ

ครอบครัว หรือืมีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียในเรื่่�องนั้้�น ย่อมบิดิเบืือนการตัดัสิินใจ

ให้ต้ัดัสิินเข้้าข้้างตนเอง คนใกล้ชิดิหรืือเพื่่�อประโยชน์ของตนเอง ความ

เป็น็อิสิระของกรรมการจึึงเป็น็เรื่่�องท่ี่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงอย่่างยิ่่�ง เพื่่�อปกป้อง

ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและ HARN กรรมการที่่�ขาดความเป็็นอิิสระ 

จึึงไม่่ควรทำำ�หน้้าที่่�ตััดสิินใจ

	 HARN กำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระจะต้้องมีีความเป็็นอิิสระจาก

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือกลุ่่�มของผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�บริิหารของ 

HARN มีีความสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลทางการเงิินและทางธุุรกิิจอย่่าง

เพีียงพอ เพื่่�อที่่�จะแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเสรีีในการปกป้้องผล

ประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวัังและ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

3)	บ ทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการเปรีียบเสมือนตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น มีีค วาม

รับัผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ต่อ่ผู้้�ถือหุ้้�น เป็น็ผู้้�กำำ�หนดทิศิทางการ

เจริญเติิบโต กำ ำ�กัับดููแลให้้การจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์สอดคล้้องกัับวิิสััย

ทััศน์์และพัันธกิิจของ HARN ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม ตััดสิินใจ

เรื่่�องสำำ�คััญของ HARN ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ

ติดิตามให้ม้ีีการถ่า่ยทอดนำำ�กลยุทุธ์ท์ั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวไปปฏิบิัตัิิ

ในระดับัปฏิบิัตัิกิาร อีีกทั้้�ง ยังมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ

เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของ HARN คณะกรรมการจึึงต้้องทำำ�หน้้าที่่�โดย

คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน และเป็็น

อิิสระจากฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อดููแลการทำำ�งานและผลประกอบการของ

ฝ่่ายบริิหาร ก ารบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายละเอีียดแสดงไว้้ในส่่วนที่่� 2 หััวข้้อ 7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการ หน้้า 99-100



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 85

4)	บ ทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท

1	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต ามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดใน

	 ข้้อบัังคัับบริิษััท  โดยส่่งหนัังสืือนััดประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย

	 5 วั นทำำ�การก่่อนวัันประชุุม รวมทั้้�งเป็็นประธานในการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท  และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตล อดจนมีี

บทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธาน

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 มีีหน้้าท่ี่�ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ จั ัดสรรเวลา

	 ให้้เพีียงพอ สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการหรืือผู้้�ถือหุ้้�น

	 ซัักถามและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ค วบคุุมประเด็็น

	 ในการอภิิปรายและสรุุปมติิที่่�ประชุุม

3.	 ส่่งเสริมให้้คณะกรรมการบริิษััท ป ฏิิบััติิตามขอบเขตอำำ�นาจ

หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ตามกฎหมาย และตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี  เช่่น การงดออกเสีียงลงมติิ เมื่่�อมีีการพิิจารณา

ระเบีียบวาระที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือ ค วามขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์

4.	 กำำ�กัับ ติดตาม และดููแลการบริิหารงาน การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ

คณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ ให้เ้ป็น็ไป

	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดกรณีีมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนน

เสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

5)	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะคััดเลืือก

กรรมการบริษิัทั ท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการ

ชุดุย่่อยแทนตำำ�แหน่่งกรรมการชุุดย่่อยที่่�ว่่างลงตามคุุณสมบััติทิี่่�กำำ�หนด

ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท  และนำำ�เสนอรายชื่่�อต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป

	 เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญอย่่าง

รอบคอบและมีีประสิทิธิภิาพ คณะกรรมการบริษิัทั จึึงให้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�ง

คณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและพิิจาณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร และ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รายละเอีียดแสดงไว้้ในส่่วนที่่� 2 

หััวข้้อ 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย หน้้า 100-103

6)	ค่ ่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธาน

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 HARN ได้้กำำ�หนดนโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

โดยพิิจารณาเชื่่�อมโยงกัับผลงานและความรัับผิิดชอบของกรรมการ 

ผลการดำำ�เนิินงาน ผลป ระโยชน์ท่ี่�สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ส ภาวการณ์์

เศรษฐกิิจโดยรวม และเทีียบเคีียงกัับบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน เพื่่�อให้ค้่า่ตอบแทนอยู่่�ในระดับัท่ี่�สามารถจูงูใจ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจิารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน

ดัังกล่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี จ ากนั้้�น นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ ก่ อนนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้ �งนี้้� ค่ าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท

และคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2564 ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 เรีียบร้้อยแล้้ว รายละเอีียดแสดงไว้้

ในส่่วนท่ี่� 2 หััวข้้อ 8.1.2 (การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

รายบุุคคล) หน้้า 117-118

	 อีีกทั้้�ง HARN ได้้กำำ�หนดนโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ซึ่ �งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และหลัักเกณฑ์์การ

ประเมิินผลที่่�เหมาะสม ตามผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี โดยคำำ�นึึงถึึง

ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้ �งนี้้� ค่ ่าตอบแทน

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในปีี 2564 ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการบริิษััทแล้้ว รายละเอีียดแสดงไว้้ในส่่วนที่่� 2 หััวข้้อ 7.4.2 

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง หน้้า 105-106

7)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 HARN กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีตาม

หลักัการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 4 รูปแบบ 

ได้้แก่่ (1) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (2) แบบ

ประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล (3) แบบประเมิินตนเอง

ของคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ และ (4) แบบประเมิินตนเองของ

คณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล เพื่่�อเป็็นกรอบในการตรวจสอบการ

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ และพิิจารณา ท บทวน วิ ิเคราะห์์

ผลการดำำ�เนิินงาน และนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงไว้้ในส่่วน

ที่่� 2 หััวข้้อ 8.1.1 6) การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุุดย่่อย หน้้า 114-115

8)	 การพััฒนากรรมการ

	 HARN กำำ�หนดใด้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกครั้้�ง และ

จััดให้้มีีคู่่�มืือกรรมการ เอกสาร ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับการเป็็น

กรรมการบริษิัทั รวมถึงึการเยี่่�ยมชมกิจิการแนะนำำ�การดำำ�เนินิธุุรกิจิของ 

HARN เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงานด้้าน

ต่่างๆ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี HARN ส่งเสริมิให้ก้รรมการพัฒันาความรู้้�ความสามารถและทักัษะ

ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�กรรมการ ทั้้�งในลักัษณะธุุรกิิจของ HARN หลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี และหลัักสูตรอื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่การปฏิบัิัติิ

หน้า้ท่ี่� อีีกทั้้�ง ส่งเสริมให้้กรรมการพิิจารณาเข้า้รัับการอบรมกัับสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยและสถาบัันอื่่�นๆ ในหลัักสูตรท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงไว้้ในส่่วนที่่� 2 

หััวข้้อ 8.1.1 5) การพััฒนากรรมการ หน้้า 112-113 และ 8) การ

ปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ หน้้า 115
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9)	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จ ะมีีการกำำ�หนดตารางการ

ประชุุมล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและ

เข้้าร่่วมประชุุมได้้ HARN จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสาร

ประกอบการประชุุมให้้กรรมการพิิจารณาล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วั ัน

ทำำ�การก่่อนการประชุุม และได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนด

องค์์ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่ �งรวมถึึงขณะท่ี่�กรรมการจะ

ลงมติิ โดยการประชุมุทุุกครั้้�งต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุมุไม่่น้้อยกว่า 

2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� ณ ขณะนั้้�น

รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิแสดงไว้ใ้นส่ว่นที่่� 2 หัวัข้อ้ 8.1.2 8.1.2 (การ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท) หน้้า 116-117

10)	เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษัทัเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�

รัับผิิดชอบในการดููแล  และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทใน

ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบและ

ปฏิิบัตัิ ิรวมถึงึหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีของบริษิัทั และรับัผิดิชอบ

การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ติิดตาม

และประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท  และ

ผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งการรัักษาเอกสารสำำ�คััญของบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดทาง

กฎหมาย  รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงไว้้ในส่่วนท่ี่� 2 หััวข้้อ 7.6 

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ (เลขานุุการบริิษััท) หน้้า 107-108

11)	แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการต้อ้งดำำ�เนินิการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ HARN มีีระบบ

การคััดสรรบุุคลากร ท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหาร

ที่่�สำำ�คััญในทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม ก ารสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหารจะเป็็นไปตามกระบวนการสรรหาท่ี่�มีีการพิิจารณาบุุคคล

ทั้้�งจากภายในและภายนอก และเป็็นไปตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� ต้องมีีการ

เตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรเพื่่�อวางแผนการสืืบทอดโดยเฉพาะ

ในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดนโยบาย แนวทางการบริิหารงาน 

และพััฒนาผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งการจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล  เพื่่�อ

ให้้มีีความพร้้อมขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่าง ได้้แก่่ 

ตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

การเงินิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ และผู้้�อำำ�นวยการสายงานต่่างๆ 

รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิแสดงไว้้ในส่ว่นท่ี่� 2 หัวัข้อ้ 7.4 (การสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง) หน้้า 105

นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�อื่่�น

ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััท ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของ 

HARN ที่่�ว่่า ก รรมการบริิษััทจะประกอบกิิจการ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน

ในห้า้งหุ้้�นส่ว่นสามัญั หรือืหุ้้�นส่ว่นไม่จ่ำำ�กััดความรับัผิดิในห้า้งหุ้้�นส่ว่น

จำำ�กััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทจำำ�กััด หรืือบริิษััทมหาชนจำำ�กััดอื่่�น

ที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับ

กิิจการของ HARN ไม่่ได้้ เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อน

ที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

	 คณะกรรมการบริิษััท  ไม่่มีีนโยบายส่่งผู้้�บริิหารเข้้าไปเป็็น

กรรมการในบริิษััทอื่่�นนอกกลุ่่�มบริิษััท  ในกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารของ HARN 

จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น ต้ องได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริิหารก่่อน ยกเว้้นการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน

องค์์กรการกุุศลที่่�ไม่่แสวงหากำำ�ไร ทั้้�งนี้้� ก ารดำำ�รงตำำ�แหน่่งต้้องไม่่ขััด

กัับบทบััญญััติิของกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของ HARN และต้้องไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งงานใน HARN ไปอ้้างอิิง เพื่่�อ

ส่่งเสริิมธุุรกิิจภายนอก

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคน

จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ไม่่เกิิน 3 บริิษััทจดทะเบีียน โดยไม่่มีี

ข้้อยกเว้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ใน HARN ได้้อย่่างเพีียงพอ 

	 ในปีี 2564 กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกรรมการบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น 

ดัังนี้้� (จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 

แสดงไว้้ในเอกสารแนบ 1 หน้้า 210)

	 ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ

บริษิัทั ได้ร้ะบุรุายละเอีียดไว้ใ้นนโยบายและหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ของ HARN บนเว็็บไซต์์ของ HARN

รายชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

จดทะเบีียนในตลาด
หลัักทรััพย์์อื่่�น

ดร. ถกล	 นัันธิิราภากร	 2 บริิษััท

นางสาววรนุุช	สุ ุไพบููลย์์พิิพััฒน์์	 ไม่่มีี

นายประเสริิฐ	ดี ีจงกิิจ	 1 บริิษััท

นายภาคภููมิิ	ว่ ่องไพฑููรย์์	 ไม่่มีี

นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย	 ไม่่มีี

นางสิิริิมา	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์	 ไม่่มีี

นายเจน	 ชาญณรงค์์	 ไม่่มีี

นายวิิรััฐ	สุ ุขชััย	 ไม่่มีี

นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร	 ไม่่มีี
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การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

	 HARN กำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่อ่ย และกำำ�หนด

แนวทางบริิหารงาน ก ารควบคุุมภายใน ก ารเปิิดเผยข้้อมููลฐานะ

การเงิิน ผลก ารดำำ�เนิินงาน ก ารทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่�งทรัพย์์สินิ การทำำ�รายการอื่่�นที่่�สำำ�คัญั การ

เพิ่่�มทุุน การลดทุุน และการเลิิกบริิษััทย่่อย ให้้มีีความสอดคล้้อง เป็็น

ไปอย่่างถููกต้องตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็น

เครื่่�องมืือกำำ�กัับดููแลบริิษััทที่่� HARN ถืือหุ้้�น นำำ�ไปปฏิิบััติิและผลัักดััน

ให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน ผ่่านผู้้�แทน HARN ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ เพื่่�อให้้มีีเอกภาพในการดำำ�เนิินงาน เสริิมสร้้าง

ศัักยภาพ เติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างโปร่่งใสและยั่่�งยืืนต่่อไป 

กรอบการบริิหารจััดการตามหลัักการกำำ�กัับดููแล ประกอบด้้วย

(1)	 การเข้้าร่่วมทุุนในกิิจการอื่่�น มีีสั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออก

เสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 ถึึงร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนมีีนััย

สำำ�คััญต่่อ HARN ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการควรดููแลให้้มีี

การจััดทำำ� Shareholders� Agreement หรืือข้้อตกลงอื่่�น เพื่่�อให้้

เกิดิความชััดเจนเก่ี่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริิหารจััดการและการมีี

ส่ว่นร่่วมในการตัดัสินิใจ และสามารถใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลในการจััดทำำ�

งบการเงิินของ HARN ได้้ตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา 

(2)	 ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด และนโยบาย รวมถึึงคำำ�สั่่�งต่่างๆ 

เป็็นหน่ึ่�งในหลัักการกำำ�กัับดููแล  เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดความ

	 เชื่่�อมโยงตามนโยบายของ HARN โดยผู้้�แทน HARN ที่่�ได้้รัับ

มอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการท่ี่�บริิษััทย่อย นำำ�ไปปฏิิบััติิ

และผลัักดัันให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

(3)	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 

	 เป้้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน การจััดสรรทรัพยากร

สำำ�คััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย รวมถึึงการ

ติิดตามประเมิินผล ดู แลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน และ

รายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบิัติัิที่่�เกี่่�ยวกับผู้้�ถือืหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1)	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 HARN ให้้ความสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงดููแล

ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถใช้้สิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมายท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นพึึงได้้รับั 

เช่่น สิทธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิ ิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น สิทธิิ

ในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญ รวมถึึงมีีผลกระทบสำำ�คััญต่่อการ

ดำำ�เนิินงาน HARN กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี ภายใน 4 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีีของ HARN และใน

กรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็น็เร่ง่ด่ว่นต้อ้งเสนอวาระเป็็นกรณีีพิเศษ ซึ่�งเป็น็เรื่่�อง

ที่่�กระทบหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับ

เงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่่�ใช้้บัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก

ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว HARN จะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

	  ทั้้�งนี้้� HARN ได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุม ระบุุสถานที่่� วััน เวลา 

ระเบีียบวาระการประชุุม ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างครบถ้้วน

เพีียงพอต่อ่การใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น พร้อ้มความเห็น็ของคณะกรรมการ

ในแต่่ละวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และข้้อมููล

ประกอบที่่�สำำ�คััญ จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการตััดสิินใจ

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััท  ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 1/2564

ในวัันที่่� 25 กุ มภาพัันธ์์ 2564 มีี มติิให้้มีีการจััดการประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันศุุกร์์ท่ี่� 23 เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. ณ HALL 

31-32 ชั้้ �น 3 บริิษััท  หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน)

เลขที่่� 559 ซอยศูนูย์ว์ิจิัยั 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้ว้ยขวาง 

กรุุงเทพมหานคร 10310 โดยได้้เปิิดเผยมติิการประชุุม วั ันประชุุม 

และระเบีียบวาระการประชุุม และแจ้้งข่่าวประกาศบนเว็็บไซต์์ของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าใน

วัันที่่�คณะกรรมการมีีมติิ 

	 ในการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง HARN ได้้ปฏิิบััติิตาม

แนวทางของโครงการประเมินิคุณุภาพการจัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น

(AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ส มาคมบริิษััท

จดทะเบีียน และ ก.ล.ต. โดยในปีี 2564 HARN ได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 

ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการจัดัประชุุม

ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีอย่่างสูงูสุดุอาทิิ

•	 เผยแพร่ห่นังัสืือเชิญิประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2554 ซึ่่�งจัดั

ทำำ�ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ HARN 

และแจ้้งข่่าวประกาศบนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 31 วััน ในวัันที่่� 22 มีีนาคม 

2564 และบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของ HARN เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

	 จัดัส่ง่หนัังสือืเชิิญประชุุม ที่่�มีีรายละเอีียดวาระการประชุุม ข้อ้มูลู

ประกอบที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการตััดสิินใจ ความเห็็นคณะกรรมการ

	 รายงานประจำำ�ปี ี2563 ในรูปูแบบคิวิอาร์โ์ค้ด้ (QR Code) พร้อ้มทั้้�ง

	 เอกสารประกอบการประชุุม และเอกสารที่่�ต้้องใช้้ในการมอบ

ฉัันทะ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 22 วััน 

ในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 

•	 ประกาศหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วั ัน ก่ ่อนวัันประชุุม 3 วั ัน 

ระหว่่างวัันที่่� 12, 16 และ 19 เมษายน 2564 เพื่่�อเป็็นการบอก

กล่่าวเป็็นการล่่วงหน้้า

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งความเห็็น ข้ อเสนอแนะ ข้อซัักถามได้้

ล่่วงหน้้า จ นถึึงวัันที่่� 16 เมษายน 2564 ก่่อนวัันประชุุม 6 วั ัน 

รวมทั้้�งเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ไว้้บนเว็็บไซต์์ของ HARN ด้้วย



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)88

การดำำ�เนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2564 ได้้กำำ�หนดเวลาการ

ประชุุม เวลา 14.00 น. โดยเริ่่�มลงทะเบีียนเวลา 12.00 น. ณ ตอนเปิิด

ประชุุม มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 127 คน โดยมาประชุุม

ด้้วยตนเอง 28 คน และรัับมอบฉัันทะ 99 คน รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 

403,343,955 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 69.0067 ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด จำำ�นวน 584,500,000 หุ้้�น 

	 ผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุม จ ะดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระการ

ประชุุม และไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุม โดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วง

หน้้า โดยในปีี 2564 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนลำำ�ดัับระเบีียบวาระและไม่่มีีการ

ขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้ในที่่�ประชุุมอย่่างใด

	 การดำำ�เนิินการประชุุมประธานท่ี่�ประชุุมจะมอบหมายให้้

เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุม แนะนำำ�คณะกรรมการ 

คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�ส อบบััญชีี  และท่ี่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระ (ถ้้ามีี) 

ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นคนกลางให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ แล้้วจึึงแจ้้งกติิกา

ทั้้�งหมด รวมถึึงวิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละ

วาระตามข้้อบัังคัับของ HARN ก ารใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

ในแต่่ละวาระ ก ารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมแสดงความคิิด

เห็็น และซัักถามในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน ซึ่�งในปีีนี้้�เพื่่�อสุุขอนามััย

ที่่�ดีี จึึ งได้้จััดเตรีียมกระดาษให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมสอบถามอีีกช่่อง

ทางแทนการใช้้ไมโครโฟน โดยประธานฯ และผู้้�บริิหารจะตอบข้้อ

ซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็น และให้้ความสำำ�คัญกัับทุุกคำำ�ถาม 

แล้ว้จึึงให้้ที่่�ประชุมุออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�นๆ อีีกทั้้�ง เปิดิโอกาส

ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นอาสาเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุม

ด้้วย สำ ำ�หรัับวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ จ ะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

ลงมติิเป็็นรายบุุคคล

	 โดยมีีกรรมการทั้้�งคณะเข้้าร่่วมครบจำำ�นวน 9 ท่่าน โดยประธาน

กรรมการบริษิัทั ประธานกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุคณะ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริหิาร กรรมการผู้้�จัดการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

ปฏิบิัตัิกิาร ร่ว่มชี้้�แจงข้อ้มูลูด้า้นบนเวทีี ผู้้�อำำ�นวยการตามสายงาน และ

ผู้้�สอบบััญชีี จากบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด นั่่�งอยู่่�ด้้านหน้้าเวทีี

เพื่่�อให้ข้้อ้มูลูในกรณีีที่่�มีีข้อ้สอบถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� นางสาวอุไุรรัตัน์์

หาญทวีีภัทัร เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นอาสาเป็็นสักัขีีพยานตรวจสอบการลงคะแนนเสีียง

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยน์์สำำ�หรัับ

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 นโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ HARN กำำ�หนดให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ต ามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) จััดทำำ�รายงานความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ ทั้้ �งแบบรายงานประจำำ�ปีี และแบบรายงานใหม่่

ระหว่่างปีีกรณีีมีีการเปลี่�ยนแปลง ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหากมีี

กรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่

ร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�น

การเปิิดเผยผลการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2564 HARN เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมผลการ

ลงคะแนนเสีียงภายในช่่วงเย็็นหลัังจากเสร็จสิ้้�นการประชุุม ในวัันท่ี่� 

23 เมษายน 2564 และจััดส่่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดย

แยกวาระชััดเจน ระบุุจำำ�นวนกรรมการ สัดส่่วนกรรมการ และผู้้�บริิหาร

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / ข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อชี้้�แจงของคณะกรรมการ 

และผลการนัับคะแนนในแต่่ละวาระไว้้อย่่างครบถ้้วนเหมาะสมตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ภายหลัังวัันประชุุม 11 วั น ในวัันที่่� 6 

พฤษภาคม 2564บนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(ตลท.) รวมทั้้�งได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ www.harn.co.th ไว้้แล้้วด้้วย 

ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วัันนัับแต่่

วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 HARN ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกรายมีีสิิทธิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถือหุ้้�นเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่คำำ�นึึงถึึง 

เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา คามเชื่่�อ ฐานะทางสัังคม ความ

พิิการ หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืือง ทั้้�งนี้้� HARN ได้้เผยแพร่่ข้้อมููล

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมและจััดทำำ�เป็็น

ภาษาไทยเผยแพร่่พร้้อมภาษาอัังกฤษ 

	 นอกจากนั้้�น HARN ส่งเสริิมการใช้้สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือ

จากสิทธิขิั้้�นพื้้�นฐาน อาทิ ิเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอระเบีียบ

วาระการประชุุมและเสนอชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง

เป็น็กรรมการของ HARN ล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ตุลาคม 

ถึึง 31 ธั นวาคม 2563 โดยเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ บนเว็็บไซต์์ 

www.harn.co.th พร้้อมทั้้�งแจ้้งข่่าวประกาศบนเว็็บไซต์์ของตลาด

หลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยอีีกทางหน่ึ่�ง อย่่างไรก็็ตาม ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�น

เสนอวาระการประชุุม และไม่่มีีการเสนอชื่่�อบุุคคลเสนอแต่่งตั้้�งเป็็น

กรรมการในระยะเวลาดัังกล่่าว ซึ่ ่�งเปิิดเผยไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 

และเลขานุุการบริิษััทได้้รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

รัับทราบแล้้ว

	 HARN ยัังคงอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายแม้้จะ

ดำำ�เนิินการจััดประชุุมภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19

ที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััยของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็น

สำำ�คััญ ภายใต้้มาตรการ Social Distancing ดัังนี้้�

•	 ใช้้สถานท่ี่�จััดประชุุมสะดวกต่่อการเดิินทางทั้้�งทางรถยนต์์ 

	 รถขนส่ง่สาธารณะ และจัดัเตรีียมรถสำำ�หรับับริกิารรับั-ส่่งผู้้�ถือหุ้้�น

ที่่�มาประชุมุ โดยจอดบริเิวณด้า้นหลังัอาคารเคพีีเอ็น็ พระราม 9 

ตั้้�งแต่่เวลา 11.00 น. จนปิิดการประชุุม
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•	 จััดให้้มีีระบบคััดกรองวััดอุุณหภููมิิร่่างกายบริิเวณทางเข้้างาน 

และจััดท่ี่�นั่่�งโดยมีีระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing) ที่่�

เหมาะสม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการแพร่่เชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

(โควิิด-19)

•	 เปิิดรัับลงทะเบีียนก่่อนเวลาประชุุม 2 ชั่่�วโมง ด้้วยการใช้้ระบบ

บาร์์โค้้ดในการลงทะเบีียนและการลงคะแนนเสีียง เพื่่�อความ

สะดวกรวดเร็็ว และแม้้จะพ้้นเวลาลงทะเบีียนแล้้ว ก็ ็ยัังเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สามารถลงทะเบีียนได้้โดยไม่่เสีียสิิทธิิ

•	 จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยดููแล ต้้อนรัับให้้ความสะดวก บริิการถ่่าย

เอกสารและตรวจสอบความถููกต้้องของเอกสารอย่่างเพีียงพอ

•	 จัดัเตรีียมน้ำำ��ดื่่�มไว้้รับัรองผู้้�ถือหุ้้�นบริิเวณทางเข้้างานอย่่างพอเพีียง

•	 จััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีการมอบฉัันทะให้้

บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมแทน

•	 จััดแสดงข้้อมููลของ HARN บริิเวณโดยรอบงานประชุุม ซึ่ �งมีี

	 เจ้้าหน้้าที่่�คอยต้้อนรัับและตอบข้้อซัักถาม

•	 จััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผ่่านคิิวอาร์์โค้้ด

	 (QR Code) เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาพััฒนาการจััดประชุุมให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 เพื่่�อรัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถื อหุ้้� นท่ี่�ไม่่สะดวกเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง 

HARN เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ 

ได้้แก่่ ดร.ถกล นัันธิิราภากร หรืือนางสาววรนุุช สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์ หรืือ

บุคุคลใดๆ ให้เ้ป็น็ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสีียงลงคะแนนแทนได้ ้โดย

ใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม 

3)	บ ทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 HARN ให้้ความสำำ�คัญัในการดููแลและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

ทุุกกลุ่่�ม ทั้้ �งภายในและภายนอกบริิษััท  รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ HARN 

ออกเป็็น 7 กลุ่่�ม และกำำ�หนดพัันธกิิจเป็็นเป้้าหมายในการตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�มีีส่ ่วนได้้ส่่วนเสีียในแต่่ละกลุ่่� มอย่่างสมดุุล

ดัังต่่อไปนี้้�

พนัักงาน

	 รายละเอีียดแสดงในส่่วนท่ี่� 2 หััวข้้อ 7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

พนัักงาน หน้้า 106-107

	 HARN ดูแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรัพยากรให้้เป็็น

ไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล  โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและ

การพััฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุ

วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่า่งยั่่�งยืนื อีีกทั้้�ง จัดให้ม้ีีแผนการ

พััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ท่ี่�สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมา

ใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหาร

ความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

หลัักของกิิจการ ดัังนี้้�

(1)	 ฝ่่าย ICT จั ัดทำำ�นโยบายและแผนการพััฒนาเทคโนโลยีี

สารสนเทศ (S-ICT-003) เพื่่�อเป็็นกรอบในการทำำ�งานตาม

แผน Digital Transformation 2019-2021 ทั้้�งด้้านซอฟ์์ทแวร์์ 

และฮาร์์ดแวร์์ ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้งาน และเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานภายในของ HARN ครอบคลุุมถึึงการ

จััดสรรทรััพยากรให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1.	 Hardware Good 
	 Performance

1.	 ดููแลให้้ระบบ ERP 	
	 และโปรแกรม
	 ต่่างๆ ให้้ใช้้งาน	
	 อย่่างมีีเสถีียรภาพ

2.	 Network & 	
	 Internet stability

2.	 ปรัับปรุุงและพััฒนา
	 โปรแกรม 	
	 ลดกระบวนการ
	 ทำำ�งาน เพิ่่�ม	
	 ประสิิทธิิภาพ

3.	 Security Safety 	
	 Management

4. 	 Software ลิิขสิิทธิ์์�	
	 ถููกต้้อง

5.	 Hybrid Cloud

98.13%

99.91%

จััดหา notebook พนัักงานขายทั้้�งหมด และ
ปรัับปรุุงเปลี่่�ยนทดแทนเครื่่�อง/อุุปกรณ์์เก่่า
ตามอายุุ เพื่่�อให้้ทัันสมััยต่่อการใช้้งาน

ทุุกฝ่่ายสามารถทำำ�งานได้้โดยไม่่ติิดปััญหา 
ส่่งมอบงานทั้้�งภายในและภายนอกได้้ทัันเวลา

บริิหารจััดการ Network ภายในและ Link 
Internet ให้้มีีประสิิทธิิภาพความเร็็วเพีียงพอ
ต่่อการใช้้งานภาพรวมต่่อทั้้�งองค์์กร

โครงการ Digital Tranformation

บริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลและ
การเข้้าถึึงข้้อมููลจากภายนอก ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ปลอดภััย เชื่่�อถืือได้้

บริิหารจััดการด้้านจััดซื้้�อ/จััดหา Software 
ถููกสิิขสิิทธิ์์�ในองค์์กร

การบริิหารจััดการ Server on cloud

  Hardware Road map - 2021

  Software Road map - 2021

(2)	 ดููแลให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร ค รอบคลุมถึึงการ

จััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย 

(3)	 จััดให้้มีีนโยบายและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ

ระบบสารสนเทศ โดยฝ่า่ย ICT จะจัดัทำำ�แผนการรัับสถานการณ์์

ฉุุกเฉิินจากภััยพิิบััติิของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และมีีการ

ทบทวนทุุกปีี

ลููกค้้า

	 HARN ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งตลาดในประเทศไทยและตลาดต่่าง

ประเทศ รัับฟัังความคิิดเห็็น เพื่่�อใช้้วิิเคราะห์์ความต้้องการและความ

คาดหวัังของลููกค้้า ผ่่านหลากหลายช่่องทาง เช่่น ก ารเข้้าพบลููกค้้า 

การสััมมนา การสำำ�รวจความพึึงพอใจ ก ารรัับข้้อมููลลููกค้้าผ่่านช่่อง

ทางออนไลน์ เป็น็ต้น้ ซึ่่�งเป็น็ช่อ่งทางท่ี่�ให้ข้้อ้มูลูนำำ�ไปพิจิารณาร่ว่มกัับ

สารสนเทศอื่่�น เพื่่�อออกแบบผลิิตภััณฑ์์และบริิการได้้ตรงตามความ

ต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)90

	 HARN พััฒนาเพิ่่�มช่่องทางการติิดต่่อผ่่านทาง LINE Official 

เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกในการติิดต่่อมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยั ังมีีการ

ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการจััดอบรมสััมมนา การติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้า

ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อเป็็นการแจ้้งข้้อมููลข่าวสาร ความรู้้�ที่่�เป็็น

ประโยชน์์ และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่

ระบาดของโรคโควิิด-19

	 HARN พัฒันาวิธิีีการบริหิารความสัมัพันัธ์กั์ับลูกูค้า้ให้เ้หมาะสม

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การซื้้�อซ้ำำ��และบอกต่อ อันเป็น็ระดับัความสัมัพัันธ์เ์ป้า้หมาย

สููงสุุด มีีระบบการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า มีีการพััฒนาวิิธีี

การและข้้อคำำ�ถามอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผลการสำำ�รวจสะท้้อนการ

ดำำ�เนิินงานในปััจจุบััน และเพิ่่�มโอกาสในการต่่อยอดทางธุุรกิิจใน

อนาคตได้้ชััดเจนมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� มีีก ารรวบรวมและวิิเคราะห์์ความพึึง

พอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์

และบริิการหรืือการแก้้ไขปััญหาอย่่างทัันท่่วงทีี ป้ องกัันการสููญเสีีย

ลูกูค้า้และการแทรกแซงจากคู่่�แข่ง่ รายละเอีียดผลความพึึงพอใจใน

ปีี 2564 แสดงในส่่วนที่่� 1 หััวข้้อ 3.4.2 (การบริิหารและพััฒนา

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า) หน้้า 63

คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

	 คู่่�ค้า้และ/หรืือเจ้้าหนี้้� เป็น็ผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียสำำ�คัญัในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจร่่วมกัับ HARN จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่าง

เสมอภาค บนหลัักการของการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม เคารพสิิทธิิซึ่่�งกััน

และกััน สร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืืออัันดีี ปฏิิบััติิตามสััญญา

อย่า่งเคร่งครัดั และปฏิบัิัติติามกระบวนการจััดซื้้�อจัดัจ้า้ง การคััดเลืือก

คู่่�ค้้า ซึ่ �งเป็็นกระบวนการสำำ�คััญในการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าและ

บริิการ ตล อดจนค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินกิิจการ HARN จึึงกำำ�หนด

หลักัเกณฑ์์และขั้้�นตอนการจััดหาสิินค้า้เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่งใส ตรวจ

สอบได้้ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 นอกจากนั้้�น HARN มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อชุุมชน สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ จึึ งให้้ความสำำ�คััญ

กัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานและพััฒนาให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม 

โดยได้จ้ัดัทำำ�กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงและลดผลกระทบจากการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้� จะแจ้้งเงื่่�อนไขค้ำำ��ประกััน เทอม

การชำำ�ระเงิินให้้รัับทราบ กรณีีผิิดนััดชำำ�ระจะรีีบเจรจาและร่่วมกัันหา

แนวทางแก้้ไขมิิให้้เกิิดความเสีียหาย เพื่่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน

ด้้านการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

	 เพื่่�อให้คู้่่�ค้า้และ/หรือืเจ้า้หนี้้� มีีแนวทางปฏิบิัตัิใินการดำำ�เนินิธุุรกิจิ

ให้้เป็็นไปตามแนวทางการบริิหารองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนและเหมาะสม

มากขึ้้�น ได้ท้ำำ�การทบทวนแนวทางการปฏิบัิัติขิองคู่่�ค้า้และ/หรืือเจ้า้หนี้้�

ให้้อยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนด ส่ งเสริมให้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มือมาตรการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่� HARN กำำ�หนด โดยมีีปััจจััยหลัักในการ

ขัับเคลื่่�อน คืือ

(1) 	 จััดให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานอบรมดููงานต่่างประเทศ เพื่่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายในการเป็็น �ผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการโซลููชั่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

ของงานวิิศวกรรมระบบ� โดยในปีี 2564 จากสถานการณ์์การ

ระบาดของโรคโควิด-19 HARN จึึงใช้้ช่่องทางผ่่านระบบ VDO 

Conference ในการสื่่�อสารกัับคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ เพื่่�อความต่่อเนื่่�องของการเรีียนรู้้�และพััฒนา

(2)	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมให้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของค่่านิิยมองค์์กร และเผย

แพร่่สู่่�สาธารณชน ซึ่�งถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม ผ่่านโครงการ Knowledge Sharing Project โดยใช้้ช่่อง

ทางการสื่่�อสารท่ี่�หลากหลาย

(3)	 จััดตั้้�งคณะกรรมการนวััตกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรม

นวััตกรรมในองค์์กร นำำ�ไปสู่่�การคิิดค้้น พััฒนา นวััตกรรมใหม่่ๆ 

ที่่�จะสร้้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ ประกอบด้้วย

•	 •	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้วย Digital Transformation  

•	 •	 วิธิีีคิดิมุมุมองในการออกแบบและพัฒันาสินิค้า้และบริกิาร 

•	 •	 การวิิจััย

•	 •	 การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน 

•	 •	 การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

คู่่�แข่่ง

	 HARN ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าสอดคล้องกัับนโยบายและ

กรอบกติิกาสากลของการแข่่งขัันอย่่างเสรีี  ภายใต้้กรอบกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวกัับการแข่่งขัันทางการค้้าและกติกาการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม 

ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการท่ี่�

ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม รวมทั้้�งไม่่ทำำ�ความตกลงใดๆ กัับคู่่�แข่่งหรืือ

บุุคคลใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการลดหรืือจำำ�กััดการแข่่งขัันทางการค้้า

ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 HARN ยังคงมุ่่�งมั่่�นเป็็นองค์์กรที่่�สร้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

ยกระดัับขีีดความสามารถแข่่งขัันของประเทศ พัฒนาสัังคม และ

ยกระดับัคุณุภาพชีีวิติ สร้า้งนวัตักรรมและเทคโนโลยีีใช้ใ้นทุกุภาคส่ว่น

รวมทั้้�งเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม ให้้ก้้าวผ่่านการ

เปลี่่�ยนแปลง ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ �ผู้้�นำำ�การให้้บริิการโซลููชั่่�นที่่�ยั่่�งยืืนของ

งานระบบวิศิวกรรม� โดยคำำ�นึึงถึงึความสมดุลุ 3 ด้า้น คือื สิ่่�งแวดล้อ้ม 

สัังคม และการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งได้้

ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ 3S คืือ SMART Business, SMART People, SMART 

Environment เพื่่�อให้้นัักลงทุุนมั่่�นใจว่า HARN จ ะเป็็นบริิษััทท่ี่�ให้้

ผลตอบแทนที่่�ดีี มีีความยั่่�งยืืน เป็็นองค์์กรที่่�อยู่่�คู่่�สัังคมไทยตลอดไป



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 91

พบปะ/สัมภาษณ์

SET Social Impact Gym

งาน Opportunity Day จััดโดย ตลท.

การให้้ข้้อมููลผ่่านโทรศััพท์์

จดหมายข่่าวทางอีีเมล

Physical	 : 1 ครั้ง

 Audio	 : 2 ครั้ง

Physical	 :  1 ครั้ง

Online	 :  1 ครั้ง

	 4 ครั้ง

	 2 ครั้ง

	 4 ครั้ง

การพบปะนัักลงทุุน / ผู้้�ถืือหุ้้�น / สื่่�อมวลชน

	 นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และผ่่าน

ช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี/และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) แล้้ว 

HARN มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ได้้มีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบััน

ทั้้�งภาษาไทย และ/หรืือภาษาอัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์์ www.harn.co.th, 

Facebook: Harn  Engineering solutions Pcl.

ภาครััฐ

	 HARN สนับสนุนนโยบายของภาครัฐเพื่่�อเสริมสร้างการเจริญ

เติบิโตทางเศรษฐกิจิของประเทศ มีีการดำำ�เนินิธุุรกิจิ โดยยึึดถือืปฏิบิัตัิิ

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 HARN กำำ�หนดนโยบายและกฎระเบีียบอาชีีวอนามััยและสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งาน เพื่่�อดูแูลคุณุภาพชีีวิตของสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยความโปร่่งใสและ

มีีจริยธรรมอย่่างเคร่งครัดด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มุ่่�งเน้้นการ

ลดความเสี่่�ยงและผลกระทบอัันเกิิดจากการทำำ�งาน ตลอดจนการสร้าง

ความสััมพัันธ์์อัันดีีและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับชุุมชนใกล้้เคีียง

และชุุมชนที่่�อยู่่�ไกล  ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสัังคม ชุ มชน 

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

และรัักษาระบบนิิเวศ รายละเอียีดแสดงในส่ว่นที่่� 1 หัวัข้อ้ 3.3 การ

จััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม หน้้า 50-52

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 การเปิิดเผยข้้อมูลูเป็็นดัชันีีชี้้�วัดัความโปร่งใสในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ

ที่่�โปร่ง่ใส เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญในการสร้า้งความน่่าเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับนัักลงทุนุ

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย HARN จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิด

เผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง แม่่นยำำ�  และสร้้างช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�

หลากหลาย เพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุกุฝ่า่ยสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มููลได้้

โดยง่่าย รณรงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตระหนัักถึึงความ

สำำ�คัญัของการเปิดิเผยข้อ้มูลูและความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงานและ

สร้้างกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมสำำ�หรัับ

ผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ถููกร้้องเรีียน ดัังนี้้�

การรายงานของคณะกรรมการทั้้�งที่่�เป็็นรายงานทาง

การเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน

(1)	 เผยแพร่่ข้อ้มูลูสารสนเทศของ HARN รวมถึึงแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน ผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบนเว็็บไซต์์ของ HARN 

(2)	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััยพ์์ของ 

HARN และมีีผลต่อการตัดัสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่น

เสีีย ให้ม้ีีความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ทันัเวลา น่า่เชื่่�อถืือ โปร่ง่ใส และ

เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ  

(3)	 เปิิดเผยข้้อมููลรายงานข้้อมููลทางการเงิิน โดยพิิจารณาความ

	 ครบถ้้วนของปััจจััยอย่่างน้้อย ดัังนี้้�

•	 •	 ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

•	 •	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบ

	 	 บัญัชีีเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน และข้้อสัังเกตอื่่�น (ถ้า้มีี)

•	 •	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 •	 ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุทธ์์	

	 และนโยบายของ HARN

(4)	 เปิิดเผยนโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จ รรยาบรรณ

ธุุรกิิจ  นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง นโยบายการพััฒนา

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมอาชีีวอนามััยและความ

ปลอดภััยในการทำำ�งาน รายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย

	 ดัังกล่่าว รวมทั้้�งกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายได้้ พร้้อม

ด้้วยเหตุุผล  (ถ้้ามีี) และรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของธุุรกิิจ  ในแบบแสดงรายการ

ข้อ้มูลูประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) และ

บนเว็็บไซต์์ของ HARN

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

 	 HARN มอบหมายให้้นายวิิรััฐ สุุขชััย ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน

เจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางใน

การดำำ�เนิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในเชิิงรุุก ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อ สื่่�อสาร 

ให้้ข้้อมููลและอำำ�นวยความสะดวกในการติิดต่่อรัับข้้อมููลข่่าวสารแก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ทั้้ �งนัักลงทุุนสถาบัันและรายย่่อย รวมทั้้�ง

นัักวิเคราะห์์และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้นัักลงทุุน 

นัักวิเคราะห์์ ผู้้�ถื อหุ้้�นและผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ 

ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน เช่่น กลยุุทธ์์และทิิศทาง

องค์์กร ข้ ้อมููลบริิษััท ข้ ้อมููลทางการเงิินรายไตรมาส  ทั้้ �งนี้้� ผู้้� ท่ี่�สนใจ 

ผู้้�ถือหุ้้�น หรืือนัักลงทุุนสามารถติดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของ HARN 

ได้้โดยตรงทางโทรศััพท์์ 0-2318-9744 ต่อ 5001 (สายตรง) อีี เมล 

wirat.s@harn.co.th

	 ในปีี 2564 ผู้้�บริิหารได้้มีีโอกาสพบปะและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถือหุ้้�น 

นัักวิิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน และนัักลงทุุนในโอกาสต่่างๆ สรุุปดัังนี้้�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)92

(5)	 เปิิดเผยคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 

เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส  เมื่่�อมีีการ

เปลี่�ยนแปลงรายได้้หรืือกำำ�ไรสุุทธิเกิิน 20% จ ากไตรมาส

เดีียวกัันของปีก่ี่อน เพื่่�อให้น้ักัลงทุุนได้้รับัทราบข้้อมูลู เข้า้ใจการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นกัับฐานะการเงินิ และผลการดำำ�เนินิงานของ HARN

(6)	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการ 

ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

(7)	 เปิิดเผยบทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท  และ

	 คณะกรรมการชุุดย่่อย จำ ำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวน

ครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และ

ความเห็็นจากการทำำ�หน้้าที่่� รวมถึึงการฝึึกอบรม และพััฒนา

ความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการบริิษััทใน

แบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

(8)	 เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง ที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�ง

รููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทน ซึ่�งรวมถึึงจำำ�นวนเงิิน

	 ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการ

ของบริิษััทย่อย (ถ้้ามีี) ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/

รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

(9)	 เปิิดเผยข้้อมููลรายการใดเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการรายใดรายหนึ่่�ง

เป็็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้้�นควรดููแลให้้การเปิิดเผยในส่่วน

ของตนมีีความครบถ้้วน ถููกต้้อง

4) 	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 HARN กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเรื่่�องการรัักษาความลัับ การเก็็บ

รัักษาข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานถืือปฏิิบััติิไว้้ในนโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการของ

HARN ต้้องรัักษาข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลความลัับท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผย

สู่่�สาธารณะไว้้เป็็นความลัับ และต้้องไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในท่ี่�ตนล่่วงรู้้�

มาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนไปบอกผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้้อมููลภายในไป

ใช้้แสวงหาประโยชน์์ในทางมิิชอบเสีียเอง หรืือทำำ�ให้้ประโยชน์์ของ 

HARN ลดลง 

	 นอกจากนี้้� HARN ประกาศนโยบายห้้ามคณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�บริิหาร 4 ลำำ�ดัับแรก และผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล  ใช้้ข้้อมููลภายในโดย

มิิชอบ โดยห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ HARN ในช่่วง 30 วััน ก่่อนที่่�จะมีี

การเผยแพร่่งบการเงิินต่่อสาธารณชน และจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 

24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะแล้้ว นอกจากช่่วง

เวลาท่ี่�กล่่าวสามารถซื้้�อขายได้้ตามปกติิ และจะต้้องแจ้้งเลขานุุการ

บริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 4 อัันดัับแรก จะได้้รัับการ

แจ้้งเตืือนในการละเว้้นการใช้้ข้้อมููลภายในทางอีีเมลเป็็นประจำำ�

ภายในเดืือนมกราคมของทุุกปีี

5)	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 HARN กำ ำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันการขััดกััน

ของผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับ HARN เพื่่�อป้้องกัันกิิจกรรมท่ี่�อาจ

เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน กิ ิจกรรมที่่�ผิิดกฎหมายไม่่เหมาะสม โดย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใดๆ ของผู้้�บริิหารทุุกระดัับ

ในการดำำ�เนินิกิจิกรรมทางธุุรกิจิจะต้อ้งทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของ 

HARN เท่่านั้้�น และถืือเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารทุุกระดัับที่่�จะหลีีกเลี่่�ยง

การมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืือ ค วามสััมพัันธ์์กัับบุุคคล

ภายนอกอื่่�น ซึ่ �งจะส่่งผลให้้ HARN ต้องเสีียผลประโยชน์หรืือก่่อให้้

เกิิดความขััดแย้้งในด้้านความภัักดีีหรืือผลประโยชน์์หรืือขััดขวางการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

หรือืเก่ี่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิจิารณา ต้อ้งแจ้ง้ให้ ้HARN ทราบถึงึความ

สัมัพันัธ์ห์รือืความเกี่่�ยวโยงของตนในรายการดังักล่าว และต้อ้งไม่่เข้า้

ร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึง HARN จะต้้องดำำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร

ที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมนั้้�นๆ

(1)	 HARN กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 4 อั นดัับแรกทุกคน 

ต้อ้งจัดัทำำ�รายงานความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์กั์ับ HARN เป็น็

ประจำำ�ภายในเดือืนกุมุภาพันัธ์ข์องทุกุปี ีและจัดัส่ง่ให้เ้ลขานุกุาร

บริิษััทจัดเก็็บเพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลความ

	 ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(2)	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีียในการ

	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุกครั้้�ง ป ระธานกรรมการ หรืือ

เลขานุุการบริิษััท จ ะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อขอความร่่วมมืือ

กรรมการปฏิิบััติิตามนโยบายเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องความขััดแย้้งทาง

	 ผลประโยชน์์ว่่าในระเบีียบวาระใดท่ี่�กรรมการเกี่่�ยวข้้องหรืือ

	 มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ขอให้้กรรมการงดออกเสีียงหรืือให้้ความเห็็น

ใดๆ และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย

(3)	 เพื่่�อกำำ�กัับดููแลด้้านการใช้้ข้้อมููลภายใน HARN ได้้กำำ�หนดให้้

คณะกรรมการบริิษััท  และผู้้�บริิหาร 4 อั นดัับแรก ซึ่ �งหมายถึึง 

	 คู่่�สมรส หรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกัันฉันัสามีีภริยิา และบุตุรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุุ

นิิติิภาวะ เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ของ HARN 

จะต้้องแจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััททราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วั ัน 

และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน

	 คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตาม

มาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญญััติหิลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ ภายใน 3 วันทำำ�การ นับจากวันที่่�ซื้้�อ 

ขาย โอน หรือืรับัโอน รวมทั้้�ง HARN กำำ�หนดให้ม้ีีการรายงานเป็็น

วาระปกติิในปฏิิทิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไว้้ล่่วงหน้้า 

(4)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาสอบทาน

รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

	 ผลประโยชน์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของ HARN 

โดยเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่ง่ประเทศไทยก่อ่นนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณา
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6)	 การดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 HARN ได้้กำำ�หนดให้้มีีวิิธีีการในการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุก

รายอย่า่งเท่า่เทีียมกัันและเป็น็ธรรม โดยได้ม้ีีการกำำ�หนดนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิในเรื่่�องสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่าง

เท่่าเทีียมกัันเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และยึึดถืือให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามในนโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

7)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 HARN ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ โปร่ง่ใส 

เป็น็ธรรม และเป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี และไม่ย่อมรับั

การทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัทุกุรูปูแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยมีีการ

ดำำ�เนิินงานและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

(1)	 ปีี 2560 HARN ได้้ร่่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์์เป็็นแนว

ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  (CAC) 

ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย โดยได้้รัับการรัับรองเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2561 

และต่่ออายุกุารรับัรองต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 เมื่่�อวันัที่่� 30 กัันยายน 2564

(2)	 HARN ประกาศใช้้นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ในปี ี

2561 ไว้้ในคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และในปีี 

2564 ได้้ปรับปรุุงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้

	 มีีสาระสำำ�คััญและแนวปฏิิบััติิครอบคลุุมการต่่อต้้านการทุุจริิต 

โดยกำำ�หนดให้้เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของแนวทางในนโยบายและหลักัการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีมาตรการดำำ�เนิิน

งานและแนวทางการบริิหารจััดการเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

(3)	 นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชันักำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร

	 และพนัักงาน ต้ องไม่่ดำำ�เนิินการหรืือเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการ

ทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั การให้ห้รือืรับัสินิบนทุกุรูปูแบบ ทั้้�งทางตรง

และทางอ้้อม โดยกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องดำำ�เนิิน

การตามแนวปฏิิบััติใินนโยบาย ซึ่�งครอบคลุมกระบวนการดำำ�เนิิน

งานต่่างๆ อย่่างจริิงจััง เช่่น การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การจััดซื้้�อ

จััดจ้้าง การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การควบคุุมภายใน เป็็นต้้น 

(4)	 การสื่่�อสาร ฝึึกอบรมและการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ 

•	 กำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

และแนวทางปฏิิบััติิไปยังบริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทอื่่�นที่่� 

HARN มีีอำำ�นาจควบคุุม คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

รวมทั้้�งสาธารณชน ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่�หลากหลาย เช่่น 

จดหมาย, อีี เมล, เว็็บไซต์์, ระบบ HARN Intranet, จ อดิิจิิทััล 

Signage, LINE Official เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 ทุุกกลุ่่�มรัับทราบและปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�กำำ�หนด

•	 กำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสารและฝึึกอบรม กรรมการ ผู้้� บริิหารและ

พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจอย่่าง

แท้้จริิงเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ

บทลงโทษหากไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการนี้้� เช่่น หลัักสููตรการ

ปฐมนิิเทศ, ระบบ E-Learning HARN Academy เป็็นต้้น 

(5)	 การกำำ�กัับดููแลและติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิ

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลให้้ HARN มีีกลไกท่ี่�

สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการ

	 ต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และปลูกูฝังจนเป็น็วัฒันธรรมองค์ก์ร

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดูแูลการควบคุุมภายใน 

การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และกระบวนการอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้

มีีการปฏับััติิตาม สอบทานมาตรการและการควบคุุมภายในท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

มีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล สอบทานการประเมิินความ

เสี่่�ยงและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดและทบทวนนโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้ข้้อเสนอแนะ แนวทาง ติิดตาม

และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุกุปีี รวมถึึง

	 สนัับสุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการ

ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันในระดัับปฏิิบััติิการ โดยประเมิินความ

เสี่่�ยง และทบทวนมาตรการต่่างๆ ให้้เพีียงพอเหมาะสม รวมทั้้�ง

รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง

ด้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันในกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�อาจก่่อ

ให้้เกิิดการทุุจริิต ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและ

มาตรการต่่างๆ และปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง รวมทั้้�งสื่่�อสารไป

ยัังพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

•	 จััดทำำ�แบบประเมิินและควบคุุมความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง (Risk & 

Control Self-Assessment: RCSA) เพื่่�อให้้หน่่วยงานต่่างๆ ใช้้

เป็น็แนวทางการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัใน

กระบวนการปฏิบิัตัิงิานและกำำ�หนดกระบวนการควบคุมุภายใน

ที่่�เหมาะสม

•	 ฝ่า่ยบริหิารระบบคุณุภาพดำำ�เนินิการตรวจสอบการนำำ�มาตรการ

ต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอรััปชันัไปใช้้ในกระบวนการปฏิบัิัติงิาน ตาม

แผนการตรวจติิดตามคุุณภาพภายใน รายงานผลต่่อประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน และที่่�ประชุุม

ทบทวนฝ่่ายบริิหารทุุกเดืือน
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•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการสอบทานรายการท่ี่�อาจมีีโอกาส

การเกิิดทุุจริิตและประสิิทธิิภาพขององค์์กรในการบริิหารความ

เสี่่�ยงจากการทุจุริติภายในองค์ก์รและในระดับัปฏิิบัตัิกิาร อีีกทั้้�ง

มีีการรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารระดัับสูงู

เมื่่�อพบรายการท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผลการดำำ�เนิินงาน

	 รวมถึึงกรณีีการเกิิดทุุจริิต

	 ทั้้�งนี้้�สามารถศึึกษารายละเอีียดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์ร์ัปัชันั ได้จ้าก  https://www.harn.co.th/corporate-governance/

corporate-governance-policy/

8)	 มาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�กระทำำ�ไม่่เป็็นไปตาม	

	น โยบายและหลัักปฏิิบััติิ

(1)	 มาตรการ ขอบเขต และกลไกคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

•	 HARN กำำ�หนดกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�ให้้ความ

เป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ  หรืือแจ้้งเรื่่�องทุุจริิต

คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ HARN โดยจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ 

หรือืผลลบต่อ่พนักังาน แม้ว้่า่การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้ ้HARN สูญู

เสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

•	 พนัักงานไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบการกระทำำ�ที่่�อาจฝ่า่ฝืืน

มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดย HARN จััดให้้มีีช่่อง

ทางการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�รายงานที่่�ปลอดภััย เมื่่�อ

พนัักงานต้้องการแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแส  รวมทั้้�งเมื่่�อพนัักงาน

ต้อ้งการคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการปฏิบิัตัิติามมาตรการต่อ่ต้า้นการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 HARN จัดให้้มีีช่องทางในการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการไม่่

ปฏิบิััติติามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรุกิจิ กฎระเบีียบองค์ก์ร เพื่่�อ

กำำ�หนดหลักัเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกัับการร้อ้งเรีียนและ

แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� ให้้มีีความเหมาะสม เป็็นไปใน

ทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร อีีกทั้้ �งมีีมาตรการคุ้้�มครองและให้้

ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการให้้

ข้้อมููลเบาะแสท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่ �งมุ่่�งเน้้นการแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง เข้้มงวด และมีีประสิิทธิิภาพ

(2) 	 บทลงโทษ

•	 มีีกระบวนการในการลงโทษกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังานที่่�ไม่่

ปฏิิบัตัิติามมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งเหมาะสม

และเป็น็ธรรม การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่า่ฝืืนหรือืไม่เ่ป็น็ไปตามนโยบาย 

ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตาม

ระเบีียบที่่� HARN กำำ�หนด ซึ่�งมีีขั้้�นตอนการสืืบสวนข้้อเท็็จจริง 

การสอบสวน การลงโทษ และการอุุทธรณ์์ที่่�ชััดเจน หรืือมีีโทษ

ตามกฎหมาย ก รรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานต้้องทำำ�ความ

เข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันใน

	 ทุุกขั้้�นตอนของการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด

6.2	จ รรยาบรรณธุุรกิิจ
	 HARN กำำ�หนดนโยบายและหลัักปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณอัักษร

เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) ตามหลัักมาตรฐาน

สากล ภายใต้้กรอบคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ เสมอภาค และเท่่าเทีียม 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คำำ�นึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นแนวทางใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีีให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือ

ปฏิิบััติิ โดยคณะกรรมการบริิษััท  และผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�และ

ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 

ยุตุิธิรรม โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้ ้เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ว้ัฒันธรรมกำำ�กัับดูแูล

กิิจการที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนในองค์์กร 

	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�บังคับับัญัชาตามลำำ�ดับัชั้้�น มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบกำำ�กัับดููแล

และสนับสนุนส่่งเสริิมให้้พนัักงานในบัังคัับบััญชา ปฏิิบััติิตามอย่่าง

เคร่่งครััด หากละเว้้นหรืือฝ่่าฝืืนย่่อมมีีความผิิดทางวิินััยจรรยาบรรณ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 การปฏิิบััติิตน

3.	 การปฏิิบััติหิน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซื่่�อสััตย์สุจุริต ความ

ขยััน หมั่่�นเพีียร และความมีีระเบีียบวิินััย

4.	 การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััท

5.	 การรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท

6.	 การใช้้สิิทธิิทางสัังคม และการเมืือง

7.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียด้้วยความเป็็นธรรม

8.	 การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

9.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ และกฎเกณฑ์์

ต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการเคารพวััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีของแต่่ละท้้องถิ่่�น

10.	 การรัักษาความลัับ และการใช้้ข้้อมููลภายใน

11.	 การสื่่�อสารทางการตลาด

12.	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา

13.	 การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

14.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้ทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจ ในการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 วัันที่่� 25 มีีนาคม 2564 

สามารถศึึกษาข้อ้มูลูด้า้การกำำ�กับัดูแูลกิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN ฉบัับสมบููรณ์์ได้้จาก https://www.harn.

co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 95

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�
สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบิัตัิแิละ
ระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการในรอบปี

	ที่ ่�ผ่่านมา                                   
6.3.1	การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ

ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัทบทวนนโยบาย หลักัการ แนวปฏิิบัตัิดิ้า้น

การกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในปี ี2564 ได้ม้ีี

การทบทวนการศึึกษากฎเกณฑ์ ์ประกาศ และแนวทางการกำำ�กัับดูแูล

กิจิการที่่�ดีีของ ก.ล.ต. และ ตลท. หลักัการและเกณฑ์์การประเมิินด้้าน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ได้้มีีการปรับปรุุงพััฒนาของสถาบัันต่่างๆ ใน

ช่ว่งปีท่ีี่�ผ่า่นมา HARN มีีการทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้� 

•	 ปรับปรุงุนโยบายและหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ เพื่่�อให้ข้อบเขต

หน้้าท่ี่�การพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 

สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

•	 ปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบมีีความ

เหมาะสมของการปฏิิบััติิตามแบบประเมิินตนเองเพื่่�อพััฒนา

ระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ฉบัับปรัับปรุุง 4.0 และเอกสารอ้้างอิิงที่่�

เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของ HARN 

•	 ปรัับปรุุงนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้หน้้าท่ี่�

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และของ

คณะกรรมการตรวจสอบ สอดคล้องกัับคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้าน

การทุุจริตคอร์ร์ัปัชันั สนับัสนุนุและพัฒันาวัฒันธรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ปรับปรัังคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับแบบประเมิินตนเองเพื่่�อพััฒนาระบบต่่อต้้าน

คอร์ร์ัปัชันั ฉบับัปรับัปรุงุ 4.0 ในการเข้า้สู่่�กระบวนการรับัรองต่อ่

อายุุการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ

ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ครั้้�งที่่� 1

•	 ทบทวนจรรยาบรรธุุรกิิจเพื่่�อให้้มีีความทัันสมัย ค รอบคลุม

แนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างครบถ้้วนและเพีียง

6.3.2	การปฏิิบััติิ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีเรื่่�องอื่่�น

	 โครงการผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน

ไทยประจำำ�ปี ี2564 จัดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย 

(IOD) ในภาพรวม HARN ได้้รัับผลการประเมิินเฉลี่่�ย 95 คะแนน อยู่่�

ในเกณฑ์์ �ดีีเลิิศ� หรืือ 5 ดาว ซึ่่�งเป็็นคะแนนเท่่ากัับปีี 2563 และสููง

กว่่าคะแนนเฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ทำำ�การสำำ�รวจทั้้�งหมด 

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้ทบทวนนโยบายและหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ

บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) 8 ข้ ้อ และนำำ�ไปปรับใช้้ให้้

เหมาะสมบริิบททางธุุรกิิจของ HARN แต่อ่าจไม่่ครอบคลุมเกณฑ์์ของ

โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิจการบริิษัทัจดทะเบีียนไทย (CGR) ใน 

4 ประเด็็น ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียง

แบบสะสม (Cumulative Voting)

	 ข้อ้บังัคับัของ HARN กำำ�หนดให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิธิีีคะแนน

เสีียงข้า้งมาก และผู้้�ถือหุ้้�นแต่ล่ะคนมีีคะแนนเสีียงเท่า่กัับจำำ�นวน

หุ้้�นที่่�ตนถือือยู่่� นอกจากนี้้� HARN ได้ก้ำำ�หนดให้้มีีวิธิีีการอื่่�นในการ

ดูแูลสิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ยมาโดยตลอด เช่น่ การสนับัสนุนให้้

ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ยใช้ส้ิทิธิเิสนอวาระการประชุมุและเสนอชื่่�อบุคุคล

เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

2. 	 การจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน

	 ปััจจุุบัันได้้เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

	 จรรยาบรรณ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ก ารปฏิิบััติิ

ต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ก ารปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและ

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

	 สิ่่�งแวดล้อ้ม เฉพาะความสำำ�คัญัท่ี่�มีีผลต่อ่ธุุรกิจิหลักั และรายงาน

ในหัวัข้อ้นโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิจการ และหัวัข้อ้การขัับเคลื่่�อน

ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนในแบบ 56-1 One Report

3. 	 การกำำ�หนดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ

จำำ�นวนกรรมการที่่�มีีอยู่่�

	 ปััจจุบุันั HARN มีีจำำ�นวนกรรมการอิสิระ 4 คน จากจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด 9 คน คิดเป็็นสัดัส่่วน 44.44% ซึ่�งสินิค้้าที่่�บริษิัทัเป็็นตัวัแทน

จำำ�หน่่ายมีีความหลากหลาย จำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�ในสิินค้้า ตลาด 

สภาพการแข่่งขันั และความต้้องการของลูกูค้้าเป็็นอย่่างดีี

4. 	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง CG Committee

	 กำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการเป็็นผู้้�ดููแลและนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบการปฏิิบััติิอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

โดยในปีี 2564 ได้้พิิจารณาทบทวนเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งท่ี่� 2/2564

	 วัันที่่� 25 มีีนาคม 2564
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

เลขานุุการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ
ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง 

ปรัับอากาศและสุุขาภิิบาล

กรรมการผู้้�จััดการ
ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
การเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิิบััติิการ

กรรมการผู้้�จััดการ
ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานขายปิิโตรเคมีี

ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานขายโครงการ

ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานขายทั่่�วไป

ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานขาย

ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานขายโครงการ

ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม

ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานขาย

ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานบริิการ

ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานขายสิินค้้าพิิเศษ

แผนกความปลอดภััย
อาชีีวอนามััยและ

สิ่่�งแวดล้้อม

ฝ่่ายบััญชีี

ฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายองค์์กรดิิจิิทััล
และสารนิิเทศ

(DEC)

ฝ่่ายบริิหารระบบ
คุุณภาพ

ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

ฝ่่ายธุุรการ
สำำ�นัักงาน

ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ฝ่่ายคลัังสิินค้้า
และจััดส่่ง

ฝ่่าย ICT

แผนผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท หาญเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุ : ลำำ�ดัับ 1 - 14 เป็็นผู้้�บริิหารของ HARN ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
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7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ               
	 โครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทั หาญ เอ็น็จิเินีียริ่่�ง โซลูชูั่่�นส์ ์จำำ�กััด 

(มหาชน) หรืือ �HARN� ณ วันที่่� 31 ธั นวาคม 2564 ประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััท ค ณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ค ณะช่่วย

กลั่่�นกรองเรื่่�องท่ี่�มีีความสำำ�คัญ ได้้แก่่ ค ณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน คณะกรรมการบริหิาร 

และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่ ่�งประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน 

จำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�

เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร เป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุดุของ HARN



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 97

7.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 ตามข้้อบัังคัับบริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการ ดัังนี้้�

•	 มีีจำำ�นวนรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 5 คน

•	 มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

•	 มีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน หรืือไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด

•	 มีีกรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารต้้องมีีความรู้้�ด้้านวิิศวกรรมในธุุรกิิจซื้้�อมาขาย อย่่างน้้อย 1 คน และต้้องมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน 

อย่่างน้้อย 1 คน

•	 มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่เกิินกึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด

ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท ตามหนัังสืือรัับรองกระทรวงพาณิิชย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วย

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 77.77% ของกรรมการทั้้�งหมด

•	 กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 4 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 44.44% ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งเกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 3 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 33.33% ของกรรมการทั้้�งหมด

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22.22% ของกรรมการทั้้�งหมด

•	 ความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

7.2.2	ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วย

		ด้  ้านธุุรกิิจหลััก

	

	 2 คน		สั  ัดส่่วน 22%

ด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจ

	 1 คน		สั  ัดส่่วน 11%

ด้้านกลยุุทธ์์ การตลาด 

และการแข่่งขััน

	 3 คน		สั  ัดส่่วน 33%

ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง

	 4 คน		สั  ัดส่่วน 44%

ด้้านบััญชีี การเงิิน

	

	 5 คน		สั  ัดส่่วน 56%

ด้้านบริิหารทรััพยากรบุุคคล

	

	 2 คน		สั  ัดส่่วน 22%

ด้้านเทคโนโลยีี และ IT

	 2 คน 		สั  ัดส่่วน 22%

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 2 คน		สั  ัดส่่วน 22%

	 1.	 ดร.ถกล	 นัันธิิราภากร 	 กรรมการอิิสระ

	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิษััท    

	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 นางสาววรนุุช	 สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์	 กรรมการอิิสระ

	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 3.	 นายประเสริิฐ	 ดีีจงกิิจ /2	 กรรมการอิิสระ

	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ 

	 4.	 นายภาคภููมิิ	 ว่่องไพฑููรย์์ /3	 กรรมการอิิสระ

	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 5.	 นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย	 กรรมการ 

	 6.	 นายวิิรััฐ	 สุุขชััย	 กรรมการ

	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร

	 	 	 	 (รัักษาการ) ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	 	 	 	 กรรมการผู้้�จััดการ

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่งลำำ�ดัับ

5 กัันยายน 2555 /1

1 มิิถุุนายน 2558

5 กัันยายน 2555

5 กัันยายน 2555 /1

5 กัันยายน 2555

17 ธัันวาคม 2561

23 เมษายน 2564

23 เมษายน 2564

25 กุุมภาพัันธ์์ 2564

23 เมษายน 2564

5 กัันยายน 2555

5 กัันยายน 2555 

1 มีีนาคม 2561

1 มกราคม 2563

1 ธัันวาคม 2559

5 กัันยายน 2555

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
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	 7.	 นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร 	 กรรมการ

	 	 	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 กรรมการบริิหาร  และกรรมการผู้้�จััดการ

	 8.	 ดร.เจน	 ชาญณรงค์์	 กรรมการ

	 	 	 	 กรรมการบริิหาร

	 9.	 นางสิิริิมา	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์	 กรรมการ

	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่งลำำ�ดัับ

1 พฤศจิิกายน 2559 

11 พฤศจิิกายน 2559

1 ธัันวาคม 2559

5 เมษายน 2560 

1 มีีนาคม 2560

5 กัันยายน 2555 

17 ธัันวาคม 2561

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

หมายเหตุุ :	 /1	 HARN เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ปีี 2557 ทำำ�ให้้กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องมา
	 /2	 นายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 เมษายน 2564 แทน ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ที่่�ครบวาระในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564
	 /3	 นายภาคภููมิิ ว่่องไพฑููรย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 เมษายน 2564 แทน ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564

	 โดยมีีนางสาววาสุุกาญจน์์ บุุญมีี เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

	 โดยกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านจะสามารถ

ให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีี

คุุณสมบััติิเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน ที่่� ทจ . 28/2551 เรื่่�อง ก ารขออนุุญาตและการอนุุญาต

ให้้เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ (และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ค รบถ้้วน

ทุุกประการ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

	 ตามข้้อบัังคัับบริิษััทได้้กำำ�หนดจำำ�นวนหรืือชื่่�อกรรมการผู้้�มีี

อำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทได้้นั้้�น ให้้กรรมการสอง (2) ค นลง

ลายมืือชื่่�อร่่วมกัันโดยให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการ

มีีอำำ�นาจกำำ�หนดรายชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้

คณะกรรมการบริิษััท  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งท่ี่� 

1/2564 ในวัันพฤหััสบดีีที่่� 25 กุ มภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีมติิกำำ�หนดชื่่�อ

และจำำ�นวนกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามของบริิษััท ป ระกอบด้้วย 

นายวิิรััฐ สุ ขชััย, นายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร, นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุลรััตน์, 

นายเจน ชาญณรงค์์ กรรมการสอง(2) ในสี่่�(4) คน ลงนามร่่วมกััน

การแต่่งตั้้�งและการถอดถอนกรรมการบริิษััท

	 1.	 กรรมการของบริิษััทเลืือกตั้้�งโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยมีี

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด ต้ ้องเป็็นกรรมการอิิสระ และต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการตรวจสอบด้้วย ซึ่�งกรรมการไม่่น้้อยกว่าก่ึ่�งหน่ึ่�ง (1/2) ของ

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้อ้งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร และกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริหิารต้อ้งมีีไม่เ่กินิกึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

โดยกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร อย่่างน้้อย 1 ค น ต้ ้องมีี

ประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจหลััก และอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�

ด้้านบััญชีีและการเงิิน ซึ่ ่�งกรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมาย

และข้อ้บังัคับักำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ณ วันัท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 มีีกรรมการอิสิระ 

4 คน มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 3 คน โดยกรรมการทั้้�งหมดมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�

ในประเทศไทย และมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารมีีความเชี่่�ยวชาญ 

ความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจหลััก  2 ค น คื อ นายภาคภูมิิ

ว่อ่งไพฑูรูย์ ์และนางสิริิมิา เอี่่�ยมสกุลุรัตัน์ ์และมีีความรู้้�ด้า้นบัญัชีีการเงินิ

5 ค น คือ ดร.ถกล นันธิิราภากร, นางสาววรนุุช สุ ไพบููลย์์พิิพััฒน์์, 

นายประเสริิฐ ดีีจ งกิิจ, นางสิิริิมา เอ่ี่�ยมสกุุลรััตน์์ และนางวลีีรััตน์

เชื้้�อบุุญชััย

	 2. 	ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการ ซึ่ �งคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�คััดเลืือกเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 3.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ

ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระอย่่างน้้อยหนึ่่�ง(1) ในสาม(3) โดยอััตรา 

ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ ให้้ออกโดย

จำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุดุกัับส่ว่นหนึ่่�ง(1) ในสาม(3) กรรมการที่่�จะต้อ้งออกจาก

ตำำ�แหน่่งในปีีแรก  และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับ

สลากว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง

นานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

	 กรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับเลืือกเข้้ามา

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้โดยไม่่จำำ�กััดจำำ�นวนครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องได้้ไม่่

เกิิน 9 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง หรืือนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทเข้้า

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ 

HARN การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึง HARN

	 5.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึง

คราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลืือกตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามข้้อบัังคัับบริิษััท เข้้าเป็็นกรรมการแทน

ในตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไปก็็ได้้ เว้้นแต่่

วาระของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่า 2 เดืือน โดย

คณะกรรมการต้้องมีีคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในส่ี่� (3/4) ของ

จำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่� ทั้้ �งนี้้� บุ คคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการแทน

ดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของ

กรรมการที่่�ตนแทน



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 99

	 6.	 ในการลงมติใิห้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง่ก่อ่นถึงึคราว

ออกตามวาระ ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสองในสาม(2/3) ของ

จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกััน

ได้ไ้ม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหน่ึ่�ง(1/2) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มาประชุมุ

และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท

	 1.	 มีีอายุุไม่่เกิิน 80 ปีีบริิบููรณ์์ กรณีีกรรมการที่่�มีีอายุุครบ 80 ปีี

ในปีีใด อาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้เป็็นปีีต่่อปีี โดย

คำำ�นึึงถึึงผลงาน ความรู้้� ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ต้องได้้

รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 มีีคุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นและไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความ

เหมาะสมที่่�จะได้ร้ับัความไว้ว้างใจให้บ้ริหิารจัดัการกิจิการที่่�มีีมหาชน

เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์

ประกาศกำำ�หนด โดยจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีชื่่�ออยู่่�ในระบบข้้อมูลูรายชื่่�อ

กรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์์ตามประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 

	 3.	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความอิิสระตาม

ประกาศตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เรื่่�องคุณุสมบัตัิแิละขอบเขต

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4.	 ไม่่เคยได้้รัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุุก

เว้น้แต่่เป็น็โทษสำำ�หรับัความผิิดทีีได้้กระทำำ�โดยประมาทหรือืความผิิด

ลหุุโทษ และไม่่เคยถููกไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออกจากงานเพราะ

ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

	 5.	 ไม่เ่ป็น็ข้า้ราชการเมือืง เว้น้แต่เ่ป็น็การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ

ตามบทบัญญััติิแห่่งกฎหมาย และไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดใน

พรรคการเมืืองหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของพรรคการเมืือง

	 6.	 มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ ์ที่่�จะเป็น็ประโยชน์์

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความซื่่�อสััตย์ สุจริต มีีจริยธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ค วามสามารถและปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ให้้แก่่ HARN อย่่างเต็็มที่่�

	 7.	 เป็็นตัวัแทนของผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม มิใช่่ตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�นกลุ่่�มใด

กลุ่่�มหนึ่่�ง

	 8.	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลััก

ทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

	 9.	 ไม่่ประกอบกิิจการหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วน

สามััญ หรืือหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรืือ

เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ ในนิิติิบุุคคลอื่่�นท่ี่�มีี

สภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ HARN ไม่่ว่่า

จะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ของตนหรืือของบุุคคลอื่่�น เว้น้แต่่ได้แ้จ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

7.2.3	บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายและ

ภาพรวมขององค์ก์ร แผนการดำำ�เนินิธุุรกิจิ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ 

ประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ยบริหิาร ให้เ้ป็น็ไปตามแผนที่่�วางไว้้

ตลอดจนดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ และมติิ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรม ให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายและแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ ก่ อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อ 

HARN และผู้้�ถือืหุ้้�น โดยมีีการแบ่ง่แยกอำำ�นาจ หน้า้ที่่� ระหว่า่งกรรมการ

และผู้้�บริหิารท่ี่�ชัดัเจน ตามนโยบายและหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจการ และ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ ดัังนี้้�

บทบาท หน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิษััท

	 1.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย จ รรยาบรรณธุุรกิิจ กลยุ ุทธ์์ 

เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี โครงสร้้างการ

บริิหารงาน และแผนท่ี่�สำำ�คัญของ HARN รวมทั้้�งพิิจารณาประเด็็น

ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารจะสามารถนำำ�

วิิสััยทััศน์์ ทิิศทางและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลได้้อย่่าง

มีีประสิทิธิภาพ และดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใส มีีความรับัผิดิชอบ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

	 2.	 ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกำำ�หนด

ค่า่ตอบแทนให้ส้อดคล้อ้งกัับผลการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งดูแูลให้ม้ีีกลไก

การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรง

จููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

	 3.	 ดููแลให้้มีีระบบบััญชีี ก ารรายงานทางการเงิินและการสอบ

บััญชีี  รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล กำำ�หนดแนวทางการบริิหาร

จัดัการความเส่ี่�ยงอย่่างครอบคลุมุ มีีกลไกจัดการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและ

ให้ค้วามคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียนอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ และดูแูลให้ผู้้้�บริหิาร

มีีระบบหรืือกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 4.	 สอดส่่องดูแูลและจััดการเกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั และ

จัดัการแก้้ไขปััญหาความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น พร้้อมทั้้�ง

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 5.	 ดูแูลให้้มีีการทบทวนความเหมาะสมและสื่่�อสารนโยบายและ

หลักัการกำำ�กัับดููแลกิจิการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) 

เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 6.	 สอดส่่องดููแลให้้นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริต

คอร์์รััปชััน ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง

สื่่�อสารคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ และบุุคคล

ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เป็็นวััฒนธรรม



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)100

	 7.	 ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหาร ให้้

เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ ตล อดจนดููแลให้้ HARN มีีการบริิหารจััดการตาม

นโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 8.	 อนุุมััติิการนำำ�เงิินไปลงทุุนระยะยาว การให้้กู้้�ยืืมเงิิน หรืือการ

สนัับสนุุนทางการเงิินในรููปแบบอื่่�นๆ ตามความเหมาะสม

	 9.	 อนุุมััติิแผนพััฒนาพนัักงาน และแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

(Succession Plan) รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิผล

	 10. อนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การ

ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ การลงทุุน และการดำำ�เนิินการใดๆ 

ของ HARN และบริิษััทย่่อย ตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำำ�หนด และ

ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้

ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 11. แต่ง่ตั้้�งประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 

ซึ่่�งมาจากการสรรหาตามขั้้�นตอนและวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมาย

และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงกำำ�หนดหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�แทนในเรื่่�องใด 

ต้้องระบุุขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของผู้้�รับมอบอำำ�นาจ  และจััดทำำ�เป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษร หรืือบัันทึึกเป็็นมติิคณะกรรมการบริิษััทในรายงาน

การประชุุมอย่่างชััดเจน 

	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�น ต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ

ที่่�ทำำ�ให้้สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

อื่่�นใดกัับ HARN หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็น

ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและ

อนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 12. แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท  ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์

เหมาะสม ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

7.3	ข้ อ้มููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย  
	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 

4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล

และนำำ�เสนอแนวทางการพิิจารณาก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

เห็็นชอบ โดยกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานรายงานทางการเงิิน

โดยประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน ซึ่ ่�งเป็็นเลขานุุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีี (บริษิัทั สอบบััญชีีธรรมนิิติ ิจำำ�กััด)

ทุุกไตรมาส  โดยคณะกรรมการบริิษััท  เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อรายงาน

ทางการเงิินของ HARN และบริิษััทย่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการ

เงินิที่่�ปรากฎในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี(แบบ One Report) 

รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี ต รวจ

สอบและรับัรองโดยนายธนะวุฒุิ ิพิบูลูย์สวัสดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต

เลขที่่� 6699 สัังกััดบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด การเปิิดเผยข้้อมููล

สารสนเทศที่่�สำำ�คัญั ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงิินและไม่่ใช่ก่ารเงิิน ดำำ�เนินิการ

บนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงอย่่างครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กัันยายน 2555 โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการอิิสระของ 

HARN ซึ่ �งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด มีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ค น และอย่่างน้้อย

1 คน มีีความรู้้� ประสบการณ์เ์พีียงพอในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถือื

ของงบการเงินิ ทั้้�งนี้้� ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 ประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระ 3 คน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

	1.	 ดร.ถกล  นัันธิิราภากร	

		 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	2.	 นางสาววรนุุช  สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์

		 กรรมการตรวจสอบ 

	3.	 นายประเสริิฐ  ดีีจงกิิจ /1	

		 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ :	 /1	 นายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่
วันัท่ี่� 23 เมษายน 2564 แทน ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส ที่่�ครบวาระในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564

	 โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่านเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์

เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

และมีีนายวิิศิิษฏ์ วชิิรลาภไพฑููรย์์ ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิิน เป็็น

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	สอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ

เพีียงพอ 

	 2.	 สอบทานให้้มีีกระบวนการควบคุุมภายใน ก ระบวนการ

บริหิารความเส่ี่�ยง และกระบวนการตรวจสอบภายใน  ที่่�เหมาะสมและ

มีีประสิิทธิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน พิิจารณาแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี งบประมาณ 

รวมทั้้�งบุุคลากร 

	 3.	สอบทานการดำำ�เนิินงานให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ HARN



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 101

1.	 นางสาววรนุุช  สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์	

		 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

2.	 นายภาคภููมิิ  ว่่องไพฑููรย์์ /1			 

		 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

3.	 นางสิิริิมา  เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์			 

		 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และเลขานุุการ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ :	 /1	 นายภาคภูมิิ ว่ องไพฑููรย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน มีีผลตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 23 เมษายน 2564 แทน 
ดร.โสตถิธร มัลลิกิะมาสที่่�ครบวาระในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564

	 4.	 สอบทานให้้ปฏิิบััติิตามแบบประเมิินตนเอง และเอกสาร

อ้้างอิิงที่่�เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 5.	 สอบทานให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�มีีโอกาสเกิิดการทุุจริิตที่่�

อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ให้้เป็็นไปตามมาตรการต่่อต้้าน

การทุุจริตคอร์์รััปชัน พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

	 6.	 รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน แจ้ง้เบาะแส และตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ และ

เสนอคณะกรรมการบริิษััทร่่วมพิิจารณาโทษหรืือแก้้ไขปััญหาตาม

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 7.	 พิจิารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลิกิจ้า้ง บุคคลซึ่�งมีีความเป็็น

อิิสระ เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ HARN และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

ตลอดจนสอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้อง และน่่า

เชื่่�อถือื รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุุมกัับผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยบริหิารอย่า่ง

น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 8.	 สอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์

	 9.	 เปิดิเผยรายงานผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีขีองคณกรรมการ

ตรวจสอบและค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในแบบแสดงรายกาประจำำ�ปีี / 

รายงานประจำำ�ปีีของ HARN 

	 10. ปฏิบิััติงิานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรือืคณะกรรมการ

บริษิัทัมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ต้อ้งอยู่่�ในขอบเขต หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 11. จััดทำำ�กฎบััตรให้้สอดคล้้องกัับขอบเขต ความรัับผิิดชอบใน

การดำำ�เนินิงาน โดยต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั 

และมีีการสอบทานความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 12. รายงานผลการดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของ

คณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 มีีก ารประชุุม 4 ครั้้ �ง โดยมีีการรายงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท  และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินในการสอบทานรายงานทางการเงิินทุุก

ไตรมาส  โดยได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
	ค่ ่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันท่ี่� 17 ธั นวาคม 2561 โดยแต่่งตั้้�งจาก

กรรมการของ HARN 3 ค น ซึ่ ่�งมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ระบุุในกฎบััตร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน 

ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 2 ค น และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ค น

ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ด้้านการสรรหา

	 1.	 พิจิารณาคุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการ

ชุดุย่อ่ย โดยคำำ�นึึงถึงึองค์ป์ระกอบ ความรู้้� ความชำำ�นาญ  ประสบการณ์์ 

ความสามารถท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับัธุุรกิิจ และมีีความเป็็นอิสิระตามหลัักเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนด 

	 2.	 พิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ที่่�เหมาะสม

กัับการบริิหารธุุรกิิจของ HARN เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบ ก ารศึึกษาประสบการณ์์

ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปัจจัยัสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิจิที่่�สำำ�คัญั

มาประกอบการพิิจารณาด้้วย เช่น่ สภาพเศรษฐกิิจ อุตสาหกรรม และ

การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

	 3.	 คััดเลืือก กำ ำ�หนดกระบวนการ และหลัักเกณฑ์์การสรรหา

กรรมการ ให้้สอดคล้องกัับโครงสร้างท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1. และข้้อ 2. ตาม

องค์์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ HARN เพื่่�อให้้เกิดิความโปร่งใส 

	 4.	 พิจิารณาเสนอชื่่�อกรรมการบริษิัทั เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็กรรมการ

ในคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดย

พิจิารณาคุณุสมบัตัิ ิความรู้้� ความสามารถของกรรมการที่่�เหมาะสมต่อ่

การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

แต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

	 5.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารท่ี่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

	 6.	จััดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้� บริิหาร

ระดับัสูงูของ HARN เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานสามารถดำำ�เนินิไปได้อ้ย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง

	 7.	 สนัับสนุุนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคล

เข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท

	 8.	 ทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานเพื่่�อรายงานผลให้ค้ณะกรรมบริษิัทัทราบ และเปิดิเผยรายงานการ

ดำำ�เนิินงานไว้้ในแบบแสดงรายการประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)102

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 1.	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และจััดทำำ�นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยเชื่่�อมโยง

ค่า่ตอบแทนกัับผลการดำำ�เนินิงานโดยรวมของ HARN รวมทั้้�งพิจิารณา

เสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท  และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ต่่างๆ ทั้้�งค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ อย่่างเป็็น

ธรรมและสมเหตุุสมผล เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัพิจารณาให้้ความ

เห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2.	 กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี และ

พิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 3.	 ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 4.	 ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานเพื่่�อรายงานผลให้้คณะกรรมบริิษัทั

ทราบ และเปิิดเผยรายงานการดำำ�เนิินงานไว้้ในแบบแสดงรายการ

ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการ

บริิษััทมอบหมาย

	 ในปี ี2564 มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่า่ตอบแทนทุกุท่านท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อยู่่�ขณะนั้้�น เข้า้ร่ว่มประชุมุ และได้้

รายงานผลการปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปีไีว้้ในรายงานคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว

3)	 คณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 

เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2555 โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการ และ/หรืือ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อกำำ�หนดบริิหารงานในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวกัับการ

ดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติ และงานบริิหารของ HARN และสามารถ

กำำ�หนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ  งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน

รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 ทั้้�งนี้้� ณ วั ันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2564 ประกอบด้้วยกรรมการและ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 5 ค น ซึ่ �งเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ค น

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน และผู้้�บริิหารระดัับสููง 2 คน ดังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

1.	 นายวิิรััฐ  สุุขชััย
		 ประธานกรรมการบริิหาร
2.	 นายธรรมนููญ  ตรีีเพ็็ชร			 
		 กรรมการบริิหาร
3.	 ดร.เจน  ชาญณรงค์์	 			 
		 กรรมการบริิหาร
4.	 นายวิิศิิษฎ์์  วชิิรลาภไพฑููรย์์			 
		 กรรมการบริิหาร
5.	 นางวริินกาญจน์์  ธีีระอััมรานนท์์			 
		 กรรมการบริิหาร และเลขานุุการ

คณะกรรมการบริิหาร

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�กลั่่�นกรองและกำำ�หนดนโยบาย  

แผนธุุรกิิจ  งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำำ�นาจการ

บริิหารต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ เสนอท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษัทั พิจารณาอนุุมัตัิ ิและ/หรืือ ให้ค้วามเห็็นชอบ ดังนี้้�

	 1.	 เสนอนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ

งบประมาณประจำำ�ปีี ก ารตั้้�งกิิจการใหม่่/เลิิกกิิจการ/ควบกิิจการ/

โอนกิจิการ การร่่วมลงทุนุ (โดยมีีส่วนร่่วมในการบริหิารงาน) การกำำ�หนด

แผนการเงิิน โครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารงาน ตลอดจนพิิจารณา

และกลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั

พิิจารณาอนุุมััติิ

	 2.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน

ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้้าหมาย และงบประมาณท่ี่�ได้้รัับ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

มอบหมาย และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นประจำำ�

	 3.	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนท่ี่�สำำ�คัญตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน

งบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 4.	 อนุุมััติิเงิินลงทุุนนอกงบประมาณประจำำ�ปีีเป็็นจำำ�นวนเงิิน

ไม่่เกินิ 10 ล้านบาทต่อปีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อรับัทราบ

	 5.	 อนุุมัตัิกิารกู้้�ยืมเงินิ การจััดหาวงเงิินสินิเชื่่�อ หรือืการขอสิินเชื่่�อ

ของ HARN ภายในวงเงินิไม่เ่กิิน 10 ล้านบาท รวมไม่เ่กิิน 30 ล้านบาท 

กรณีีต้้องใช้้ทรััพย์์สิินของ HARN เป็็นหลัักประกััน ต้้องนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 6.	 เสนอจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลหรือืเงินิปันัผลประจำำ�ปี ีเพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

	 7.	 ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิงาน

เฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ และ/หรืือการมอบหมายให้้

อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนังัสือืมอบอำำ�นาจ และ/หรือื

ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

และ/หรืือบริิษััทกำำ�หนดไว้้

	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้น

ไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หากคณะกรรมการบริิหารมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ กัับ HARN ในการใช้้

อำำ�นาจดัังกล่่าว โดยในปีี 2564 ไม่่มีีการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�นอกเหนืือ

ขอบเขตอำำ�นาจดัังกล่่าว

	 8.	 ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายเป็น็

คราวไป

	 ในปีี 2564 มีีการประชุุม 12 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหารทุุกท่่านที่่�

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�ขณะนั้้�น เข้า้ร่่วมประชุมุ และได้้รายงานผลการปฏิบัิัติิ

งานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานคณะกรรมการบริิหารแล้้ว



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 103

	 1.	 นายวิิรััฐ  สุุขชััย	

	 	 (รัักษาการ) ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.	 นายธรรมนููญ  ตรีีเพ็็ชร	

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 3.	 นายรััตนพัันธ์์  มุุขหริิวััฒนานนท์์

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 4.	 นายประชา  พร้้อมพรชััย	

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 5.	 นายสุุชาติิ  สุุวััฒโนดม	

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 6.	 นายกิิตติิพงษ์์  กิิตติิเมธาวีีนัันท์์	

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 7.	 นายวชิิรวิิทย์์  อััครเศรณีี

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 8.	 นายสุุกิิจ  ลิิติิกรณ์์	

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 9.	 นายวิิฑููรย์์  ทามีี	

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	10.	 นายพงษ์์สวััดิ์์�  เพ่่งเล็็งผล	

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

11.		 นายวิิศิิษฏ์์  วชิิรลาภไพฑููรย์์	

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	12.	 นางวริินกาญจน์์  ธีีระอััมรานนท์์	

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเลขานุุการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิกิายน 2559 โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการ และ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบจากปััจจััยผัันแปรต่่อธุุรกิิจอย่่าง

เหมาะสม

	 ทั้้�งนี้้� ณ วั ันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2564 ป ระกอบด้้วย ป ระธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�

ปฏิิบััติิการ กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�อำำ�นวยการตามสายงาน 12 คน

ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่่�ยง

	 1.	 กำำ�หนดและทบทวนนโยบาย แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

ของ HARN ทั้้�งความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน และความเสี่่�ยงตาม

นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษัทั

พิิจารณารัับทราบ

	 2.	 กำำ�หนดยุทุธศาสตร์ใ์นการบริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกัับ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิิน ติิดตาม และดููแลความเสี่่�ยง

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 3.	 ดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความ

เสี่่�ยงภายใต้้แนวทางที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 4.	 กำำ�หนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยงและเพดานความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้

	 5.	 กำำ�หนดมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมต่่อ

สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 6.	 ทบทวนความเพีียงพอถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและ

การปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

	 7.	 รายงานการบริิหาร การดำำ�เนิินงาน สถานะความเสี่่�ยง และ

การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ รวมถึึงสิ่่�งท่ี่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด

	 8.	 ดููแลให้้มีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงตามความจำำ�เป็็น

	 9.	สนับสนุนคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร

งบประมาณ และทรัพยากรอื่่�นท่ี่�จำำ�เป็็น ให้้สอดคล้องกัับขอบเขต

ความรัับผิิดชอบ

	 10. สนับัสนุนุและพัฒันาการบริหิารความเสี่่�ยงในทุกุระดับัอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ภายในอย่่างประสิิทธิิภาพ

	 11. ทบทวนและประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการประจำำ�ปีี/

รายงานประจำำ�ปี ีและในกรณีีที่่�มีีปัจัจัยั หรือืเหตุกุารณ์ส์ำำ�คัญซึ่่�งอาจมีี

ผลกระทบต่อ่ HARN หรือืผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของ HARN อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

	 ในปีี 2564 มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ทุกุท่านที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�ขณะนั้้�น เข้้าร่่วมประชุมุ และได้้รายงานผลการ

ปฏิบัิัติงิานประจำำ�ปีไีว้้ในรายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงแล้้ว
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หมายเหตุุ :	 ลำำ�ดัับที่่� 1-12 เป็็นผู้้�บริิหารของ HARN ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

	 1.	 นายวิิรััฐ  สุุขชััย	

	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ:

	 	 ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง ปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล

	 2.	 นายธรรมนููญ  ตรีีเพ็็ชร	

	 	 กรรมการผู้้�จััดการ: ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

	 3.	 นายวิิศิิษฏ์์  วชิิรลาภไพฑููรย์์	

	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

	 4.	 นางวริินกาญจน์์  ธีีระอััมรานนท์์	

	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

	 5.	 นายประชา  พร้้อมพรชััย	

	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานโครงการ: ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง ปรัับอากาศ 	

	 	 และสุุขาภิิบาล

	 6.	 นายรััตนพัันธ์์  มุุขหริิวััฒนานนท์์	

	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายทั่่�วไป: ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง ปรัับอากาศ 	

	 	 และสุุขาภิิบาล

	 7.	 นายสุุชาติิ  สุุวััฒโนดม	

	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานปิิโตรเคมีี: ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง ปรัับอากาศ 	

	 	 และสุุขาภิิบาล

	 8.	 นายกิิตติิพงษ์์  กิิตติิเมธาวีีนัันท์์	

	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย: ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

	 9.	 นายวชิิรวิิทย์์  อััครเศรณีี	

	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายโครงการ: ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

	10.	 นายสุุกิิจ  ลิิติิกรณ์์	

	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม: ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

	11.	 นายวิิฑููรย์์  ทามีี	

	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย: ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

12.		 นายพงษ์์สวััสดิ์์�  เพ่่งเล็็งผล	

	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายสิินค้้าพิิเศษ: ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

บทบาท หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร

ต้้องบริิหาร HARN ตามแผนงานหรืืองบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการอย่่างเคร่่งครััด ซื่่ �อสััตย์์ สุ ุจริิต  และระมััดระวััง รั ักษา

ผลประโยชน์์ของ HARN และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด อำำ�นาจหน้้าที่่�ของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้รวมถึึงเรื่่�องหรืือกิิจการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

7.4	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
7.4.1	รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่ของผู้้�บริหิารระดับัสููง

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 12 คน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้� 

(แผนผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท หาญเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) ได้้รายงานในหััวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ) 

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดประวััติิแสดงในเอกสารแนบ 1 หน้้า 201-209

	 1.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ นโยบาย และแผนงาน ธุุรกิิจ

ระยะสั้้�นและระยะยาว

	 2.	 ควบคุุม กำ ำ�กัับดููแล  และแก้้ไขปััญหาการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย

ภาพรวมในระดัับกลยุุทธ์์และนโยบาย

	 3.	 สนัับสนุุนและอำำ�นวยการแก่่คณะกรรมการบริิษััท  และ

คณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้สามารถปฏิิบััติิภารกิิจด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีได้้ตามเป้้าหมาย

	 4.	 กำำ�กัับดูแูลโครงการพัฒันาบุคุลากร ให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมาย

การเติบิโตของ HARN ตลอดจนดูแูลและรักัษาภาพลักัษณ์ที่่�ดีีขององค์์กร

	 5.	 ติิดตาม ตรวจสอบ ควบคุุม และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนท่ี่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิติ่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส

	 6.	 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน

และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 7.	 มีีอำำ�นาจบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถ อดถอน โยกย้้าย เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 

พัักงาน เลิิกจ้้าง ลงโทษทางวิินััย กำำ�หนดอััตราเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน

อื่่�นๆ รวมทั้้�งบำำ�เหน็็จรางวััล ก ารปรับเงิินเดืือน หรืือค่่าจ้้าง และเงิิน

โบนััส ตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด

	 8.	 มีีอำำ�นาจในการออก แก้ไ้ข เพิ่่�มเติมิ ปรับัปรุงุ หรือืยกเลิิก คำำ�สั่่�ง 

ระเบีียบ บัันทึึก และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ

งานเป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยในการทำำ�งาน

ภายในองค์์กร 

	 9.	 ปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั

	 10. ให้้อำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้

บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือการ

มอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตาม

หนังัสือืมอบอำำ�นาจดังักล่าว และ/หรือืให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้อกำำ�หนด

หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ HARN กำำ�หนดไว้้

บทบาท หน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

	 กรรมการผู้้�จััดการมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ในการบริิหารงานกิิจการ

ต่่างๆ รวมถึึงตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ดัังนี้้�

	 1.	 กำำ�กัับดููแลการบริิหารงาน และการอนุุมััติิเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ

การดำำ�เนิินกิิจการประจำำ�วัันของ HARN เพื่่�อเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

ข้้อบัังคัับ กฎระเบีียบ คำำ�สั่่�ง มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและมติิ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และขอบเขต

อำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 2.	 จััดเตรีียมนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

และงบประมาณประจำำ�ปีี ตล อดจนโครงสร้้างการบริิหารงานและ

อำำ�นาจการบริิหาร เสนอคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาให้้ความเห็็น

ขอบก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 105

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

	 HARN ไม่่มีีข้อพิิพาทด้านแรงงานท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในระยะเวลา

3 ปีีที่่�ผ่่านมา

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นไปตามนโยบาย

และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

และคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดสำำ�หรัับค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงตำำ�แหน่่งอื่่�นที่่�เป็็นไปตามระเบีียบที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กรรมการผู้้�จัดการกำำ�หนด ซึ่ �งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของ 

HARN โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและตั้้�งค่่าเป้้าหมาย (Key Performance 

Indicatiors : KPI) เกี่่�ยวกัับผลปฏิบัิัติงิานตามวััตถุประสงค์์ในแต่่ละปีี 

และผลตามวัตัถุประสงค์์เชิงิกลยุทุธ์ทางธุุรกิจิในระยะสั้้�นและระยะยาว

ในด้้านการเงิิน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยผ่่านวงจรความยั่่�งยืนืของ

บริษิัทั 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ SMART Business, SMART People, SMART 

Environment ซึ่ ่�งตััวชี้้�วััดดัังกล่าวครอบคลุมตามมุุมมอง Balance 

Scorecard เช่่น ผลประกอบการ การเติิบโตของยอดขาย ส่วนแบ่่ง

การตลาด ก ารขยายตลาดไปยังต่่างประเทศ ค วามพึึงพอใจของ

พนัักงาน การพััฒนาระบบการทำำ�งานและกระบวนการจััดการธุุรกิิจ

สู่่�ความเป็น็เลิศิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

อย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�โปร่่งใส และพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงที่่�

เกี่่�ยวข้้อง วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  รวมถึึงกลยุุทธ์์ และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

อย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 นอกจากนี้้� ก ารบริิหารค่่าตอบแทนยัังมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อให้้

สามารถแข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เกิิดความมั่่�นใจว่่า HARN 

สามารถที่่�จะดึึงดูดูและรักัษาพนักังานที่่�ดีี มีีฝีมีือืให้ม้าทำำ�งาน และอยู่่�

สร้้างผลงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสูงูตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 

กรรมการผู้้�จัดัการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบัตัิกิาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงินิ

จะได้้รัับผลตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและผลประโยชน์์/สวัสดิการอื่่�น

ตามระเบีียบของ HARN เช่่นเดีียวกัันกัับตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการตาม

สายงาน ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััสตามผลงาน ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นหุ้้�น 

(EJIP) และผลประโยชน์์อื่่�น (กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ป ระกัันชีีวิิต/

สุุขภาพ ทุนการศึึกษา) เป็็นต้้น ยกเว้้นเงิินรางวััลจููงใจตามผลงาน

ซึ่่�งผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN ทึ่่�มาปฏิิบััติิงานจะได้้รัับค่่าตอบแทน

ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 3.	 ดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือบริหิารจััดการให้้เป็น็ไปตามนโยบาย 

กลยุทุธ์ ์เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิิ

จากคณะกรรมการ

	 4.	 ติิดตาม ตรวจสอบ ควบคุุม และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ตามแผนที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิ ิต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส

	 5.	 ดููแลให้้บุุคลากรในสายงานสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 6.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการลงทุุนหรืือค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

การจ่่ายเงิินตามสััญญา ข้้อตกลง การจััดหา การเข้้าทำำ�สััญญา และ

การดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิภายในงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

	 7.	 ปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�อื่่�นใดตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหิาร

	 8.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบอำำ�นาจในการแก้้ไข เพิ่่�มเติิม

รายละเอีียดและข้้อตกลงในสััญญา ก ารต่่อสััญญา ขยายหรืือ

ย่น่ระยะเวลาสัญัญา การยกเลิกิสัญัญา ตลอดจนการลงนามในเอกสาร

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัันกัับสััญญาซื้้�อขาย ก ารมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ

มอบหมายให้บุ้คุคลอื่่�นทำำ�สัญัญา และ/หรือืปฏิิบัตัิงิานแทนได้ ้โดยการ

มอบอำำ�นาจช่ว่งและ/หรืือการมอบหมายดัังกล่า่วให้อ้ยู่่�ภายใต้้ขอบเขต

แห่ง่การมอบอำำ�นาจตามหนังัสือืมอบอำำ�นาจดังักล่า่ว และ/หรือืให้เ้ป็น็

ไปตามระเบีียบ ข้อกำำ�หนด หรือืคำำ�สั่่�งท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ 

HARN กำำ�หนดไว้้

	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร และกรรมการ

ผู้้�จัดัการ ดังกล่า่วข้า้งต้้นไม่ส่ามารถกระทำำ�ได้้ หากประธานเจ้้าหน้า้ที่่�

บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ใ์นลักัษณะใดๆ กัับ HARN ในการใช้อ้ำำ�นาจดังักล่าว 

โดยในปีี 2564 ไม่่มีีการดำำ�เนิินการใด  ๆที่่�นอกเหนืือขอบเขตอำำ�นาจดังกล่าว

การสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจิารณา

และจััดทำำ�นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง นำ ำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความ

สามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัเป็น็ผู้้�บริิหารของ HARN 

มีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิ สััยทััศน์์กว้้างไกล  โดยต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 

	 HARN ได้ด้ำำ�เนินิการพััฒนาผู้้�บริิหารระดับัสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ

ให้้มีีผู้้�บริิหารขององค์์กรเป็็นหนึ่่�งในผู้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�พร้้อมเพื่่�อทดแทน

ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�จะเกษีียณอายุใุนอีีก 3-5 ปี ีข้างหน้้า โดยมีีระเบีียบ

ปฏิบิัตัิแิละกระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่เพื่่�อเป็็นการวาง Succession 

Plan สำำ�หรัับเตรีียมบุคุลากรให้ม้ีีความพร้้อมขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ที่่�สูงูขึ้้�น

เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่าง ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ 

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�การเงินิ ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�ปฏิบิัตัิกิาร ผู้้�อำำ�นวยการ

สายงานต่า่งๆ รายงานความคืบืหน้า้ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ

อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)106

ค่่าตอบแทนรวมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ปีี 2563-2564

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารของ HARN มีีดัังนี้้�

ไม่่ปรากฎว่่ามีีประวััติิการทำำ�ความผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมาเกี่่�ยวกัับ

1)	 การถููกพิิพากษาว่่ากระทำำ�ผิิดทางอาญา ยกเว้้นที่่�เป็็นความผิิดอัันเกิิดจากการฝ่่าฝืืนกฎจราจร ความผิิดลหุุโทษ หรืือความผิิดในทำำ�นอง

เดีียวกััน

2)	 การถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3)	 การเป็็นผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุในบริษิัทั หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

ค่าตอบแทน
ปีี 2563ปีี 2564

จำำ�นวนรายจำำ�นวนราย

เงิินเดืือน โบนััส และอื่่�นๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม และ EJIP	 3	 9.98	 3	 10.80		

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	 3	 0.31	 3	 0.30	

จำำ�นวนเงิินจำำ�นวนเงิิน

หน่่วย: ล้้านบาท

หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการอ้้างอิิงข้้อมููลจากงบการเงิินรวมของ HARN

สายงาน
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ปีี 2562ปีี 2564

สายงานขายงานโครงการ

สายงานขายระบบดัับเพลิิง ปรัับอากาศและสุุขาภิิบาล

สายงานขายปิิโตรเคมีี

สายงานขายระบบทำำ�ความเย็็น

สายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม

สายงานขายระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

สายงานบริิการ

สายงานขายสิินค้้าพิิเศษ

สายงานปฏิิบััติิการ

สายงานการเงิิน

บริิษััทย่่อย

                           รวม

	 28	 35	 35

	 30	 29	 29

	 3	 4	 7

	 15	 16	 14

	 9	 7	 8

	 28	 26	 28

	 33	 33	 32

	 14	 15	 16

	 45	 42	 48

	 37	 37	 37

	 7	 9	 3

	 249	 253	 257

ปีี 2563

	 ในปี ี2564 HARN จ่า่ยค่า่ตอบแทนให้แ้ก่ ่นายวิริัฐั สุขุชัยั ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และนายธรรมนูญู ตรีีเพ็ช็ร กรรมการผู้้�จัดัการผู้้�บริหิาร

ของ HARN และจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ นายประเสริิฐศัักดิ์์�เดชอุุดม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด (�บริิษััทย่่อย�) ดัังนี้้�

7.5	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
จำำ�นวนพนัักงาน

	 HARN มีี นโยบายมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการ 

และระบบการบริิหารทรัพยากรบุุคคลให้้มีีความทัันสมัย สอดคล้อง

กัับเทคโนโลยี่่�ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อเสริิมสร้้างและพััฒนาพนัักงาน

ให้้พนัักงานมีีความสามารถ ตลอดจนมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาและ

ช่่วยเหลืือสัังคมโดยส่่วนรวม ให้้ก้้าวไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความ

ยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และตอบสนองการ

เปลี่่�ยนแปลงขององค์์กร 

	 ณ วัันที่่� 31 ธั นวาคม 2564 HARN และบริิษััทย่อย มีีจำำ�นวน

พนักังานรวม 249 คน ซึ่่�งเป็น็พนักังาน HARN 242 คน และบริษิัทัย่อย

บริิษััท หาญเวีียดนาม จำำ�กััด 2 คน, บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด 5 คน 

โดยเป็็นพนัักงานรวม 156 คน พนัักงานหญิิงรวม 93 คน ซึ่่�งแบ่่งตาม

สายงาน ดัังนี้้�



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 107

หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนพนัักงานอ้้างอิิงข้้อมููลจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ HARN

ค่่าตอบแทนพนัักงานของ HARN (ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ) ปีี 2563 - 2564

ค่าตอบแทน
ปีี 2563ปีี 2564

จำำ�นวนรายจำำ�นวนราย

เงิินเดืือน โบนััส และอื่่�นๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม และ EJIP	 238	 152.56	 242	 159.80

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	 238	 4.14	 242	 3.93

จำำ�นวนเงิินจำำ�นวนเงิิน

หน่่วย: ล้้านบาท

	 HARN กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับผลการ

ดำำ�เนิินงานของ HARN ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวผ่่านการบริิหาร

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ ซึ่่�งเป็็นกระบวนการ

ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อผลักดันให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไป

ตามเป้้าหมายตามแผน โดยจะได้้รัับผลตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและ

ผลประโยชน์/สวัสดิการอื่่�นตามระเบีียบของ HARN ได้้แก่่ เงิินเดืือน 

โบนัสัตามผลงาน ค่าล่่วงเวลา ค่านายหน้้า เงินิรางวััลจูงูใจ ค่าตอบแทน

ที่่�เป็็นหุ้้�น (EJIP) และผลประโยชน์/สวัสัดิการอื่่�น (กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ,

ประกัันชีีวิิต/สุุขภาพ, ทุุนการศึึกษา)

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 ปััจจุุบัันมีีพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำ ำ�นวน

240 ราย จากจำำ�นวนพนักังานท่ี่�มีีสิทธิเข้า้ร่ว่มทั้้�งหมด 240 ราย คิดเป็น็

ร้้อยละ 100 ในปีี 2564 HARN ได้้จ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนจำำ�นวน 

4,456,531ล้้านบาท บริิหารจััดการกองทุุนฯ โดยบริิษััทหลัักทรัพย์์

จัดัการกองทุุน ยูโูอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งมีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูตาม

หลักัธรรมาภิบิาลการลงทุนุ ปฏิิบััติติามข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญัญัตัิิ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2542 โดยอััตราเงิินสะสมของพนัักงาน

จะสููงขึ้้�นตามอายุุการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� HARN ได้้เปิิดโอกาส

ให้้พนัักงานใช้้สิิทธิิในการเลืือกหรืือเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการลงทุุนที่่�

เหมาะสมกัับตนเอง และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ข้องแต่ล่ะบุคุคล 

ได้้ปีีละ 2 ครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการปรัับเพิ่่�มอััตราสมทบกองทุุนของพนัักงาน 

ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการวางแผนทางการเงิิน เพื่่�อให้้มีี

เงิินออมที่่�เพีียงพอหลัังเกษีียณอายุุ

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

	 HARN ได้้จััดสวััสดิการและค่่าตอบแทนอื่่�นๆ นอกเหนืือจาก

เงิินเดืือน โบนััส  และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับผู้้�บริิหาร

และพนัักงานตามความเหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจ การดำำ�รงชีีพให้้

สามารถแข่่งขัันได้้ ตลอดจนเทีียบได้้กัับมาตรฐานของบริิษััทในธุุรกิิจ

ประเภทเดีียวกััน และสอดคล้องกัับผลประกอบการของ HARN ได้แ้ก่่ 

	 1.	 การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี ก ารจััดทำำ�ประกัันชีีวิิต

และประกัันสุุขภาพกลุ่่�มให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน ซึ่ �งวงเงิินผล

ประโยชน์พ์นักังานแต่่ละคนจะแตกต่างกัันไปตามตำำ�แหน่่ง และระดัับ

ความเสี่่�ยงของการปฏิิบััติิงาน 

	 2. โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน (EJIP) ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่�

1 พฤษภาคม 2563 ถึึง 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ปีีเพื่่�อ

เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมโครงการโดยตามความ

สมัคัรใจ และเป็็นเจ้้าของ HARN ร่วมกััน ซึ่่�งถือืเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงินิออม

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินให้้กัับพนัักงานในระยะยาว 

	 นอกจากนี้้� HARN ยั งให้้ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานในรููปแบบ

การให้้ทุุนการศึึกษาพนัักงานทั้้�งระดัับปริิญญาตรีี  และปริิญญาโท

การสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายการฝึึกอบรม สััมมนาต่่างๆ ทั้้�งการฝึึกอบรม

สััมมนาภายในองค์์กร และภายนอกองค์์กรอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�ง

จััดให้้มีีการฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธุ์์�ในราคาพิิเศษ

7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1	รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย

เลขานุุการบริิษััท

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

จดทะเบีียนในหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และตาม

ข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) คณะกรรมการบริิษััทจึึง

ได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทขึ้้�น โดยมีีภาระหน้้าที่่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�

ด้้านกฎเกณฑ์์ และกฎหมายต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องทราบ

และปฏิิบััติิ ดู ูแลการจััดประชุุม รวมทั้้�งดููแลกิจกรรมต่่างๆ ของ

คณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  รวมทั้้�งจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร 

ได้้แก่่ ท ะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และรายงานประจำำ�ปีีของ 

HARN หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ

เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริหิาร

	 โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งท่ี่� 4/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 

11 สิิงหาคม 2564 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาววาสุุกาญจน์์ บุุญมีี  เป็็น

เลขานุุการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564

	 HARN ได้ก้ำำ�หนดคุุณสมบัตัิขิองเลขานุุการบริิษัทั โดยพิิจารณา

จากคุุณสมบััติิหลายๆ ด้้าน เช่่น อายุุ คุ ุณวุุฒิิด้้านการศึึกษา ความ

สามารถในการสื่่�อสาร ค วามมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ค วามสามารถใน

การเป็น็ผู้้�ประสานงานทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร เป็น็ต้น้ ในกรณีี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)108

หลัักสููตร 1) ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 3)ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิิน (CFO)

Orientation 12 ชั่่�วโมง 	 	 
พััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (Refresh) 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี 2)	 	 

สรุุปการเข้้าอบรมหลัักสููตร Orientation และ Refresh

หมายเหตุุ :	 1)	 จำำ�นวนชั่่�วโมงการเข้้าอบรมหลัักสููตร Orientation และ Refresh เป็็นไปตามที่่� สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด
	 2)	 หลัักสููตรพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (Refresh) ที่่�อบรมมีีความสอดคล้้องและเป็็นประโยชน์ต่่อ HARN
	 3)	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

ท่ี่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทคนใหม่่ภายใน 90

(เก้า้สิบิ) วันั นับัแต่ว่ันัที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ หรือืไม่อ่าจปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�และ

ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัมีีอำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�ง

ปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�แทนในช่ว่งเวลาดังักล่า่ว (ตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้ม้ีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) ทั้้�งนี้้� 

รายละเอีียดประวััติิแสดงในเอกสารแนบ 1 หน้้า 210

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

สถาบัันจััดอบรมปีี หลัักสููตร / รายละเอีียดกิิจกรรม
จำำ�นวนชั่่�วโมง CPD

การบััญชีี อื่่�นๆ แบบไม่่เป็็นทางการ

	 2564	 บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด	 เครื่่�องมืือการทำำ�งานบััญชีีด้้วย เทคโนโลยีี RPA, AI และ OCR	 3	 3	 0

	 2564	 บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด	 การคำำ�นวณผลประโยชน์์ของพนัักงาน ปััญหาการจััดทำำ�และ	 6	 0	 0

	 	 	 แนวทางแก้้ไขให้้ถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีี

	 2564	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	 สรุุปสาระสำำ�คััญ ประเด็็นที่่�ควรทราบของ TFRS for PAEs	 0	 6	 3

	 	 	 ที่่�ต้้องใช้้และการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564 ตอน 1/2

	 2564	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	 สรุุปสาระสำำ�คััญ ประเด็็นที่่�ควรทราบของ TFRS for PAEs	 0	 0	 3

	 	 	 ที่่�ต้้องใช้้และการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564 ตอน 2/2

	 2564	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	 THE NEW CFO 2021 #How to Make Financial Instruments Work	 0	 0	 3:30

	 2564	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	 แนวโน้้ม ทิิศทางการทา M&A ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้องพิิจารณา	 0	 0	 2:30

	 	 	 และกลยุุทธ์์การทำำ�M&A ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

	 2564	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	 แนวโน้้ม ทิิศทางการทา M&A ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้องพิิจารณา	 0	 0	 2:30

	 	 	 และกลยุุทธ์์การทำำ�M&A ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ 2/2

	 2564	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์	 ร่่าง กม.ฟอกเงิิน ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิมผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ �ไม่่รู้้�ไม่่ได้้�	 0	 0	 2

	 2564	 บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด	 มาตรฐานรายงานทางการเงิิน TFRS ที่่�มีีผลบัังคัับปีี 2021	 0	 0	 6 

                                  รวมจำำ�นวนชั่่�วโมง CPD		  9:00	 3:00	 22:30

จำำ�นวนชั่่�วโมง CPD ของผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) ประจำำ�ปีี 2564

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 HARN ได้้ประกาศข้้อมููลจากเหตุุการณ์์สำำ�คััญ

ภายในระยะเวลาที่่�ทางการกำำ�หนด เพื่่�อให้้การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 

HARN ในตลาดหลัักทรััพย์์มีีสภาพคล่่อง มีีความยุุติิธรรม และเป็็น

ไปอย่่างมีีระเบีียบ ไม่ถู่กูดำำ�เนินิการโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดูแูล ไม่ม่ีีการ 

กระทำำ�ผิิดหรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบของ ก.ล.ต. และ ตลท.

	 ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสดุในสายงานบญัชีและการ

เงินของ HARN คือ ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ซึ่งใน

ปัจจุบันได้แต่งตั้งนายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่

วันที่ 16 มีนาคม 2559

	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของ 

HARN ค ือ ผ ู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการบัญชี  ซึ่งปัจจุบันได้แต่งตั้ง

นางสาวอนัญญา โปรยเงิน ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งต้ังแต่วันที่  1 ธ ันวาคม 

2559 โดยนางสาวอนัญญา โปรยเงนิ เป็นผูท้�ำบญัชีที่มีคณสมบัติและ

เงื่อนไขของการเป็นผู้ท�ำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศ

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

	 ทั้งนี้ ผ ้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และ

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของ HARN ได้้ผ่่านหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิ

ตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�ง

ต้้องมีีคุุณวุุฒิิ ก ารศึึกษา ประสบการณ์์ และผ่่านการอบรมพััฒนา

ความรู้้�ต่อเนื่่�องทางบััญชีีไม่น่้อ้ยกว่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปี ีทั้้�งนี้้� รายละเอียีด

ประวััติิแสดงในเอกสารแนบ 1 หน้้า 207 และ 210



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 109

หลัักสููตร / รายละเอีียดกิิจกรรมปีี
จำำ�นวนชั่่�วโมง CPD

การบััญชีี อื่่�นๆ รวม

	 2564	 VAT 0% ภาษีีที่่�ผู้้�ส่่งออกต้้องรู้้�	 0	 3	 3

	 2564	 การจััดทำำ�บััญชีีภาษีีอากรอย่่างมืืออาชีีพ	 4	 4:30	 8:30

	 2564	 FOCUS-ประเด็็นสำำ�คััญในการตรวจสอบงบการเงิิน	 6:30	 0	 6:30

	 2564	 การบััญชีีสิินค้้าคงเหลืือ	 6:30	 0	 6:30

	 2564	 เคล็็ดลัับการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบกระแสเงิินสดอย่่างง่่าย	 7	 0	 7

	 2564	 ปััญหาการหัักภาษีี ณ ที่่�จ่่าย (ภ.ง.ด.54) และการนำำ�ส่่งภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม (ภ.พ.36) 	 0	 3	 3

	 	 เมื่่�อต้้องจ่่ายเงิินไปต่่างประเทศ

                                                                                                           รวมจำำ�นวนชั่่�วโมง CPD	 24:00	 10:30	 34:30

จำำ�นวนชั่่�วโมง CPD ของผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ประจำำ�ปีี 2564

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 HARN ไม่่มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในเอง จึึ งใช้้บริิการหน่่วยงาน

ภายนอก โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้อ้นุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�ง บริษิัทั อัลัทิมิา

แอดไวเซอร่ี่� จำ ำ�กััด ซึ่ �งมอบหมายให้้นางสาวชลฎา ธีี ระพััฒนานนท์์ 

ตำำ�แหน่่ง Senior Internal Audit Manager และนางสาวสิิริิพรรณ

ตัันติิพานิิชพัันธ์์ ตำ ำ�แหน่่ง Senior Internal Audit Manager เป็็น

ผู้้�ตรวจสอบภายในของ HARN ซึ่�งไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องใดกัับ HARN 

ทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ HARN มีี

ระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด

เพิ่่�มเติิมแสดงในส่่วนท่ี่� 2 �หััวข้้อ 9 การควบคุุมภายในและ

รายการระหว่างกััน� หน้า 132-139 และรายละเอีียดประวััติแิสดง

ในเอกสารแนบ 3 หน้้า 212

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
(Compliance)

	 มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ เป็็นผู้้�ดููแล

การปฏิิบััติิงานด้้าน Compliance ของ HARN และนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทรับทราบการปฏิิบััติิอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� 

รายละเอีียดประวััติิแสดงในเอกสารแนบ 1 หน้้า 207

7.6.2	หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และข้้อมููล
เพื่่�อการติิดต่่อ

	 ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนักัลงทุนุสัมัพัันธ์ ์ได้แ้ก่ ่นาย

วิิรััฐ สุุขชััย ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่

วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2557 ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถ

ติิดต่่อมายัังนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของ HARN โทรศััพท์์ 0-2318-9744 ต่่อ 

5001 อีีเมล wirat.s@harn.co.th หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ www.harn.co.th 

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดประวััติิแสดงในเอกสารแนบ 1 หน้้า 205

7.6.3	ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 HARN และบริิษััทย่อย จ่ ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 

(Audit Fee) ให้้แก่่บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำ ำ�กััด และสำำ�นัักงาน

สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยประเทศเวีียดนามในรอบปีีบััญชีี  2564 

จำำ�นวนเงิินรวม 1,581,880 บาท แบ่่งเป็็นค่่าตอบแทนจากการสอบ

บัญัชีีของ HARN จำำ�นวน 1,448,000 บาท และของบริษิัทัย่อย จำำ�นวน 

133,880 บาท นอกจากนี้้� HARN ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนของค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 

(Non Audit fee) ได้้แก่่ ค่ าบริิการสัังเกตการณ์์ทำำ�ลายสิินค้้า รวม

จำำ�นวน 10,000 บาท  (หนึ่่�งหมื่่�นบาทถ้วน) ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ในการสอบบััญชีี  เช่่น ค่ าล่่วงเวลา ค่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่ าเดิินทางและค่่า

ที่่�พัักที่่�เรีียกเก็็บตามอััตราที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)110

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
	 คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

1)	 หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการบริิษััทและ	

	 กรรมการอิิสระ

	 ในการคััดเลืือกและพิิจารณาบุุคคลที่่�เหมาะสมทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น

กรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระ ต้ ้องมีีคุุณสมบััติิท่ี่�สอดคล้้อง

ตามพระราชบัญญััติบิริิษัทัมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้อง โดยไม่่นำำ�ความแตกต่่างทางเพศ เผ่่าพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ 

หรืือถิ่่�นกำำ�เนิิด มาเป็็นข้้อจำำ�กััดด้้านคุุณสมบััติิ และยัังให้้ความ

สำำ�คััญในเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึง

พิิจารณาความหลากหลายของความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญของ

คณะกรรมการในภาพรวม โดยได้้จััดทำำ�  Board Skill Matrix ต าม

นโยบายการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรับัประกอบ

การพิิจารณา เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการมีีความเช่ี่�ยวชาญหลากหลาย และ

สอดคล้องกัับกลยุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  รวมถึึงการตรวจสอบและ

ค้้นหารายชื่่�อบุคุคลท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมจากบัญัชีีรายชื่่�อกรรมการ

อาชีีพในทำำ�เนีียบ IOD หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าว 

หรืือช่่องทางอื่่�นที่่� HARN พิิจารณาเห็็นสมควร 

	 ทั้้�งนี้้� HARN กำำ�หนดองค์์ประกอบแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระไม่่น้้อย

กว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน

หากมีีกรรมการบริิษััท และ/หรืือ กรรมการอิิสระคนหนึ่่�งคนใดพ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีี

คุณุสมบััติติามท่ี่�กำำ�หนดข้้างต้้นเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทน โดยจะอยู่่�ใน

ตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษัทั มีีมติิเห็็นชอบการกำำ�หนดนิิยามความเป็็น

อิิสระของกรรมการอิิสระ ซึ่ ่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ดัังนี้้�

	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของ HARN(1) ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย 

(ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง หมายถึึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่ง่พระราชบัญญััติหิลักั

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์)

	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�

ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ HARN(1) เว้้น

แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต  หรืือโดยการจดทะเบีียน

ตามกฎหมายของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหารบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือ

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ HARN หรืือบริิษััทย่่อย

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ HARN(1) ใน

ลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน

รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

ผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ HARN(1) เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ HAR(1) และไม่่เป็็น

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบ

บัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของ HARN(1) เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่ ่�งรวมถึึง

การให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือืที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้ร้ับั

ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจาก HARN(1) และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น

ด้ว้ย เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่า 2 ปีี

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ

กรรมการ ของ HARN ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่่งขััน ที่่�มีีนัยกัับกิิจการของ HARN หรืือบริิษััทย่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น

ส่่วนท่ี่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 

ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�รับัเงินิเดือืนประจำำ� หรือืถือืหุ้้�นเกินิร้อ้ยละ 1

ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่ ่�งประกอบ

กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ

ของ HARN หรืือบริิษััทย่่อย

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น

อิิสระ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ HARN

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หมายเหตุุ: (1) รวมถึึงบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
	 ควบคุุมของ HARN



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 111

	 ทั้้�งนี้้� การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระนั้้�น กำำ�หนดเป็็นนโยบาย

ว่่าให้้กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับตั้้�งแต่่

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง หรืือนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� HARN เข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น ปััจจุุบัันกรรมการอิิสระมีี จำำ�นวน 

4 คน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 9 คน ซึ่่�งเป็น็จำำ�นวนที่่�เกินิกว่า 1 ใน 

3 ของกรรมการทั้้�งหมด โดยมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�อง 8 ปีี จำำ�นวน 

2 คน ได้แ้ก่ ่ดร.ถกล นันัธิริาภากร และนางสาววรนุชุ สุไุพบูลูย์พ์ิพิัฒัน์์ 

และมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่เนื่่�อง 1 ปี ีจำำ�นวน 2 คน ได้แ้ก่ ่นายประเสริฐิ 

ดีีจงกิิจ และนายภาคภููมิิ ว่่องไพฑููรย์์

	 HARN กำำ�หนดให้ก้รรมการอิสิระตรวจสอบและรับัรองคุณุสมบัตัิิ

ความเป็็นอิิสระของตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยรายงานข้้อมููล

ความเป็็นอิิสระไว้้ในประวััติิกรรมการ ณ สิ้้�นปีี ในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

	 ในรอบปีี 2564 กรรมการอิิสระมีีคุณสมบััติเิป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) และไม่ข่ัดัหรือื

แย้้งต่่อกฎหมายอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถให้้ความเห็น็ได้้อย่่างเป็็นอิสิระ

2)	 วิิธีีการคััดเลือืกกรรมการ

	 1.	เปิ ิดโอกาสให้้ผู้้�ถื ือหุ้้� นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิตามกฎหมายและตามท่ี่� HARN กำำ�หนด เพื่่�อเข้้ารัับการ

คััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท  โดยจะประกาศเชิิญชวนในเว็็ปไซต์์ของ 

HARN ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 90 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�ง HARN 

ได้้กำำ�หนดสััดส่่วนของการถืือหุ้้�นขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเสนอ

ชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้า โดยต้้องถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของ

จำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ HARN ทั้้�งนี้้� ก ารเสนอชื่่�อต้้องมีี

ประวััติิการศึึกษา และประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพที่่�เพีียงพอ 

และเป็็นประโยชน์์ในการตััดสิินใจ

	 2.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทบทวน

หลักัเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาก่่อนท่ี่�จะมีีกรรมการครบวาระทุุกปี ีเสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ก รณีีเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิมเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ต่อ่อีีกวาระหนึ่่�ง จะต้อ้งนำำ�ผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการ

รายดัังกล่่าวมาเพื่่�อเสนอพิิจารณาด้้วย ทั้้�งนี้้� ค ณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาเพื่่�อช่่วยในการสรรหา

กรรมการได้้

	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คััดเลืือก

บุุคคลและเสนอรายชื่่�อผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมายและ

หลักัเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษัทั และ/หรือื กรรมการ

อิสิระ ต่อคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อพิจิารณาก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมัตัิิ

จากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการแต่่ละ

รายต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบเกิินกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนเสีียง

ทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุมุและมีีสิทธิออกเสีียงผ่า่นการลงคะแนน

เสีียงเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล

	 4.	 ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเลือืกตั้้�งกรรมการตามหลักัเกณฑ์์และวิธิีีการ 

ดัังต่่อไปนี้้� 

4.1	 ให้้สิทิธิผิู้้�ถือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนแบบ หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง 

เลือืกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุุคคล โดยให้้ถือืคะแนนเสีียงข้้างมาก

ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

4.2	 ให้ส้ิทิธิผิู้้�ถือหุ้้�นใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลือืกตั้้�งบุคุคลคนเดีียวหรือื

หลายคนเป็็นกรรมการได้้ ก รณีีท่ี่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็น

กรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 ทั้้�งนี้้� HARN ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอ

ชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการ ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่�

1 ตุลาคม 2563 ถึงึวันัท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 พร้อ้มทั้้�งเปิดิเผยสารสนเทศ

ผ่่านระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศในเว็็บไซต์์

ของ HARN โดยเมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาแล้้ว ป รากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�น

รายใดเสนอชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเข้้ามายััง HARN ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้

รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบแล้้ว

	 ในรอบปีี 2564 HARN ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่า่ตอบแทน ได้ม้ีีการสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการท่า่นใหม่เ่พื่่�อทดแทน

กรรมการท่่านเดิิมที่่�ครบวาระในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นจำำ�นวน 1 ท่าน

ได้้แก่่ นายประเสริิฐ ดีีจ งกิิจ ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ และพิิจารณากรรมการท่่านเดิิมที่่�ครบวาระใน

การประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ปี ี2564 จำำ�นวน 2 ท่า่น กลับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

กรรมการต่่ออีีกวาระหน่ึ่�ง ได้้แก่่ นางวลีีรัตัน์ เชื้้�อบุญุชัยั และนายวิริัฐั สุขุชัยั

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยไม่่มีีการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาของคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่ ่�งกรรมการดัังกล่าวเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสม มีีความรู้้� ค วามสามารถ  และประสบการณ์์ในธุุรกิิจเป็็น

อย่่างดีี อีีกทั้้ �งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดทิิศทางและสอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�การทบทวนความ

เชี่่�ยวชาญ (Board Skill Matrix) เป็็นรายบุุคคล โดยสรุุปองค์์ประกอบ

ของคณะกรรมการบริิษััทมีีความหลากหลาย ทั้้�งเพศ อายุุ ประวััติิการ

ศึึกษา ทักัษะ ประสบการณ์ ์ความสามารถเฉพาะด้า้นที่่�เป็น็ประโยชน์์

ต่่อ HARN ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 

9 คน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน และกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน ซึ่่�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 1 คน กรรมการ

ผู้้�จัดัการ 1 คน และมีีจำำ�นวนกรรมการที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็กรรมการอิสิระเป็น็ไป

ตามสัดัส่ว่นอย่า่งยุตุิธิรรมของเงินิลงทุนุของผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุ 

(Controlling Shareholders) รายละเอีียดความเชี่่�ยวชาญของ

คณะกรรมการ แสดงไว้้ในส่่วนที่่� 2 หััวข้้อ 7.2.1 องค์์ประกอบ
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3)	 วิิธีีการคััดเลือืกประธานกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� เลืือกตั้้�งกรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการบริิษััท เพื่่�อดููแล ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ HARN ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไป

ตามระเบีียบข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ในการประชุมุ

	 เพื่่�อให้้การแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของ 

HARN และการบริิหารงานประจำำ�ของ HARN ออกจากกััน และเพื่่�อ

ให้ก้รรมการทำำ�หน้า้ท่ี่�สอดส่่อง ดูแูล และประเมินิการบริิหารงาได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ จึึงกำำ�หนดให้้ประธานกรรรมการบริิษััท และประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ ก รรมการผู้้�จัดการใหญ่่ เป็็นคนละบุุคคลกัันเสมอ 

ประธานกรรมการบริษิัทัทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบายและต้อ้งคอย

สอดส่่องดููแลการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหาร ค อยให้้คำำ�แนะนำำ� 

ช่่วยเหลืือ แต่่ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมและไม่่ก้้าวก่่ายในการบริิหารงานปกติิ

ประจำำ�วััน โดยให้้เป็็นหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ กรรมการ

ผู้้�จััดการ ภายใต้้กรอบอำำ�นาจที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2558 เมื่่�อวัันที่่� 14 

พฤษภาคม 2558 มีีมติิแต่่งตั้้�ง ดร.ถกล นัันธิิราภากร กรรมการอิิสระ 

เป็น็ประธานกรรมการบริษิัทั โดยมีีผลวันท่ี่� 1 มิถุนุายน 2558 เป็น็ต้น้ไป 

ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี และทำำ�ให้้การทำำ�งาน

ของประธานกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทาง

สายโลหิิตหรืือทางธุุรกิิจระหว่่างกััน มีี ภาวะผู้้�นำำ�สููง ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ดููแล

กรรมการมิิให้อ้ยู่่�ภายใต้้อิทิธิพิลของฝ่า่ยบริิหาร โดยทำำ�หน้า้ที่่�ให้้ผู้้�เข้้า

ร่ว่มประชุมุใช้้สิทิธิออกเสีียง ปฏิบัิัติติามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี

อย่า่งเคร่งครัด รวมถึึงเป็็นการสร้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานที่่�มีี

ความโปร่่งใส และดููแลผู้้�ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม และไม่่ใช่่

บุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ที่่�ปััจจุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

โดยคุุณวิิรััฐ สุุขชััย เพื่่�อถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงานกััน

4)	 การสรรหาผู้้�บริหารระดัับสููงและการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 1.	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง หมายถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 2.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคััดเลืือก

บุคุคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีทักัษะ คุณุลักัษณะ และประสบการณ์์

ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับเป็็นผู้้�บริิหาร จำ ำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กร

ไปสู่่�เป้้าหมาย โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม

กฎหมาย ซึ่�งเป็็นไปตามระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 3.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรายงาน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�เพื่่�อทราบถึึงแผนการพััฒนาและ

สืบืทอดงาน ในการเตรีียมพร้อ้มบุคุคลที่่�มีีศักัยภาพให้ส้ามารถสืบืทอด

ตำำ�แหน่ง่งาน ในกรณีีท่ี่�ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร เกษีียณ ลาออก หรืือ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

	 4.	 คณะกรรมการไม่ม่ีีนโยบายส่่งผู้้�บริหิารเข้า้ไปเป็น็กรรมการใน

บริิษััทอื่่�นนอกกลุ่่�ม HARN ในกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารของ HARN จะเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น ต้ ้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

บริิหารก่่อน ยกเว้้นการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในองค์์กรการกุุศลท่ี่�

ไม่่แสวงหากำำ�ไร ทั้้�งนี้้� การดำำ�รงตำำ�แหน่่งต้้องไม่่ขััดกัับบทบััญญััติิของ

กฎหมาย ข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN และ

ต้อ้งไม่่ใช้ต้ำำ�แหน่่งงานใน HARN ไปอ้างอิิงเพื่่�อส่่งเสริมธุุรกิิจภายนอก

การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็น็ผู้้�พิจิารณา

และจััดทำำ�นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, กรรมการผู้้�จัดการ, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน, 

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ปฏิิบัตัิกิาร, ผู้้�อำำ�นวยการตามสายงาน โดยนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความ

สามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัเป็น็ผู้้�บริิหารของ HARN 

มีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิ สััยทััศน์์กว้้างไกล  โดยต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีี

ลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมาย และสอดคล้อ้งกัับนโยบายการสืบืทอด

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 ไม่ม่ีีการสรรหาผู้้�บริหิารระดับัสูงูและการสืบืทอด

ตำำ�แหน่่ง โดยข้้อมููลการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร รายงานไว้้

ภายใต้้ส่ว่นท่ี่� 2 หัวัข้อ้ 7.4 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับผู้้�บริหิาร หน้า 104-105 

5)	 การพััฒนากรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท ส่่งเสริมและอำำ�นวยความสะดวกให้้

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมอบรมสััมมนาหลัักสูตร

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

อย่่างสม่ำำ��เสมอ กัับสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) 

รวมทั้้�งองค์์กร / สถาบัันชั้้�นนำำ�อื่่�น และเข้้าร่่วมสััมมนาต่่างๆ ในหััวข้้อ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

พิิจารณาหลัักสููตรการอบรม ที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเข้้าร่่วมการอบรม เพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับ

ธุุรกิิจของ HARN ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ก รรมการและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงเข้้ารัับการอบรมท่ี่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน

และกิิจกรรมของ HARN ดัังนี้้�

	 ปััจจุบุันัมีีกรรมการบริิษัทัที่่�เข้้ารัับการอบรมในหลัักสูตรท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ ของ IOD คิิดเป็็นร้้อยละ 100
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หลัักสููตรอบรมสถาบัันชั้้�นนำำ�อื่่�น ของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ปีี 2564

หลัักสููตรอบรมสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ของคณะกรรมการบริิษััท

รายชื่อกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ

รายชื่่�อผู้้�บริิหารระดัับสููง

หลักสูตร

หลัักสููตรอบรม / หััวข้้อสััมมนา

หลัักสููตรอบรม / หััวข้้อสััมมนา

DAP RCP ACPGSFE ACP BNCPDCP ACEP HRPFSD ELP

ดร. ถกล	 นัันธิิราภากร

นางสาววรนุุช	 สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์

นายประเสริิฐ	 ดีีจงกิิจ

นายภาคภููมิิ	 ว่่องไพฑููรย์์

นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย

นายวิิรััฐ	 สุุขชััย

นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร

นายเจน	 ชาญณรงค์์

นางสิิริิมา	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

ดร. ถกล	 นัันธิิราภากร

นางสาววรนุุช	 สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์

นายประเสริิฐ	 ดีีจงกิิจ

นายภาคภููมิิ	 ว่่องไพฑููรย์์

นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย

นายวิิรััฐ	 สุุขชััย

นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร

นายเจน	 ชาญณรงค์์

นางสิิริิมา	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์

นางวริินกาญจน์์	 ธีีระอััมรานนท์์

นายประชา 	 พร้้อมพรชััย

นายรััตนพัันธ์์ 	 มุุขหริิวััฒนานนท์์

นายสุุชาติิ 	 สุุวััฒโนดม

นายกิิตติิพงษ์์ 	 กิิตติิเมธาวีีนัันท์์

นายวชิิรวิิทย์์ 	 อััครเศรณีี

นายสุุกิิจ 	 ลิิติิกรณ์์

นายวิิฑููรย์์ 	 ทามีี

นายพงษ์์สวััสดิ์์� 	 เพ่่งเล็็งผล

	 8/2004	 228/2016	  	  	 43/2018	  	 8/2005	 3/2016	 36/2017	  	  

	 SET/2012	 281/2019	  	  	  	  	  	  	  	  	 8/2019

	 184/2021	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	 42/2005	  	  	  	 36/2015	 14/2015	  	  	  	  	  

	 SET/2012	 205/2015	  	 28/2015	  	 14/2015	  	  	  	  	  

	 SET/2012	 204/2015	 24/2015	  	 36/2015	 14/2015	  	  	  	 12/2017	  

	 116/2015	 211/2015	 24/2015	 28/2015	  	  	  	  	  	  	  

	 173/2013	 23/2015	  	  	  	  	  	  	 8/2014	  

	 SET/2012	 211/2015	 24/2015	  	  	  	  	  	  	  	 5/2018

•	 สััมมนา Director�s Briefing: Governin in Tomorrow�s World รุ่่�นที่่� 1/2564

•	 ก้้าวสํําคััญของการเปลี่่�ยนแปลงสู่่� TFRS 9 และ IFRS 16 สํําหรัับกลุ่่�มธุุรกิิจการเงิินที่่� ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน

•	 หลัักสููตรการเปิิดเผยข้้อมููลตาม TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานของ 

GRI, CDP และ SDGs GRI, CDP และ SDGs TCFD & SDGS WORDSHOP FOR BEGENNERS

•	 หลัักสููตรการเตรีียมพร้้อมจััดทํํา Sustainability Disclosure ตาม One Report

•	 หลัักสููตรเชิิงลึึกเน้้นการวิิเคราะห์์และจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG และการคํํานวณก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้าน

ความยั่่�งยืืน

•	 TCFD & SDGs Workshop: ESG Risk Analysis and GHG Accounting

•	 ไม่่มีี

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�น 184/2021

•	 ไม่่มีี

•	 ไม่่มีี

•	 ไม่่มีี

•	 ไม่่มีี

•	 ไม่่มีี

•	 ไม่่มีี

•	 เครื่่�องมืือการทำำ�งานบััญชีีด้้วยเทคโนโลยีี RPA, AI และ OCR

•	 การคำำ�นวณผลประโยชน์์ของพนัักงาน ปััญหาการจััดทำำ�และแนวทางแก้้ไขให้้ถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีี

•	 สรุุปสาระสำำ�คััญ ประเด็็นที่่�ควรทราบของ TFRS for PAEs ที่่�ต้้องใช้้และการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564

•	 THE NEW CFO 2021 #How to Make Financial Instruments Work

•	 แนวโน้้ม ทิิศทางการทา M&A ประเด็็นสาคััญที่่�ต อ้้ งพิิจารณา และกลยุุทธก์์ ารทา M&A ให้้ประสบความสาเร็็จ

•	 ร่่างกม.ฟอกเงิิน ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ "ไม่่รู้้�ไม่่ได้้"

•	 มาตรฐานรายงานทางการเงิิน TFRS ที่่�มีีผลบัังคัับปีี 2021

•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

•	 ISO 9001:2015 Understanding and Implementation

•	 ISO 9001:2015 Internal Audit

•	 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับระบบเติิมสารดัับเพลิิงฮาโลคาร์์บอน

•	 Basic of Air-conditioning System

•	 HVAC Training by Victaulic

•	 ไม่่มีี

•	 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสกรููคอมเพรสเซอร์์ของผลิิตภััณฑ์์ BITZER

•	 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า การออกแบบติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า และเทคโนโลยีีระบบอััจฉริิยะ (Internet Of Thing)

•	 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสกรููคอมเพรสเซอร์์ของผลิิตภััณฑ์์ BITZER

•	 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า การออกแบบติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า และเทคโนโลยีีระบบอััจฉริิยะ (Internet Of Thing)

•	 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า การออกแบบติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า และเทคโนโลยีีระบบอััจฉริิยะ (Internet Of Thing)

•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

•	 เปิิดประตูู สู่่�อุุตสาหกรรมเครื่่�องมืือแพทย์์

•	 ไม่่มีี
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6)	 การประเมินิผลตนเองของคณะกรรมการและ

	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่� HARN ได้ก้ำำ�หนด

ให้้คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ทำำ�การประเมิิน

ตนเอง เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการอย่า่งสม่ำำ��เสมอปีลีะ 1 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิษัทั ในการ

ประชุุมครั้้�งท่ี่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุลาคม 2564 มีีมติิเห็็นชอบแบบ

ประเมิินผลคณะกรรมการของ HARN ประจำำ�ปีี 2564 ทั้้�ง 4 แบบ ซึ่่�ง

แบบประเมินิผลใช้ข้้อ้มูลูเหมือืนปี ี2563 ไม่ไ่ด้้มีีการเปลี่่�ยนแปลง โดย

แบบประเมินิผลทั้้�ง 4 แบบ มีีเกณฑ์์การประเมินิผล คิดเป็น็ร้อ้ยละจาก

คะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ตามหลัักเกณฑ์์ คืือ มากกว่่าร้้อยละ

90 = ดีีมาก, ร้อยละ 80 - 90 = ดีี, ร้อยละ 70 - 80 = ค่อนข้้างดีี, ร้อยละ

60 - 70 = พอใช้้, ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 60 = ควรปรัับปรุุง โดยกำำ�หนดให้้มีี

การประเมิินดัังนี้้�

	 1.	 แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ประกอบด้ว้ย 

4 หัวข้อ้หลักั คือื โครงสร้า้งและคุณุสมบัตัิ,ิ การประชุมุ, บทบาท หน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบ, เรื่่�องอื่่�นๆ ได้้แก่่ การมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับฝ่่าย

จััดการ และส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม

	 2.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล ประกอบ

ด้้วย 3 หััวข้้อหลััก คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ, การประชุุม, บทบาท 

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

	 3.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ และ

รายบุุคคล ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อหลััก คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ, 

การประชุุม, บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

	 โดยมีีกระบวนการ หลักัเกณฑ์ ์ขั้้�นตอน และสรุปผลการประเมิิน

ผลของคณะกรรมการทั้้�งคณะและรายบุุคคล ประจำำ�ปีี 2564 ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิและ

ทบทวนแบบประเมิินผล เพื่่�อให้้เกิิด

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นไปตาม

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

กรรมการเป็็นผู้้�ประเมิินตนเอง ทั้้�งคณะ 

และรายบุคุคล เพื่่�อแสดงความเห็น็เกี่่�ยวกัับ

บทบาทหน้้าที่่� ความเป็็นอิิสระ โครงสร้้าง

การบริิหาร การพััฒนาความรู้้� และความ

เห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการองค์์กร

เลขานุุการบริิษััท สรุุปและวิิเคราะห์์ผล

การประเมิินประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

ของคณะกรรมการบริิษััท และ

คณะกรรมการชุุดย่่อย และรายงานผล

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

เลขานุุการบริิษััท นำำ�ผลวิิเคราะห์์และ

ความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากการประเมิินผล 

ไปจััดทำำ�แผนเพื่่�อปรัับปรุุงหรืือ

พััฒนากรรมการรายบุุคคล

1.	 กระบวนการประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และรายบุุคคล

11 22 33 44

2.	 สรุุปผลการประเมิินผลของคณะกรรมการทั้้�งคณะและรายบุุคคล

การวััดผล : มากกว่่า 90% = ดีีมาก, 80-89% = ดีี, 70-79% = ค่่อนข้้างดีี, 60-69% = พอใช้้, ต่ำำ��กว่่า 60% = ควรปรัับปรุุง

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
	 •	 ความหลากหลายของกรรมการด้้านจำำ�นวนและประสบการณ์์  
	 •	 สััดส่่วนของกรรมการ  
	 •	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการแต่่ละคณะ
2.	บ ทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
	 •	 การใช้้เวลาที่่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ อาทิิ ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผน

งานดำำ�เนิินธุุรกิิจ รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การควบคุุมภายใน 
และการจััดการความเสี่่�ยง

3.	 การประชุุม
	 •	 กำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งปีี  
	 •	 ความเพีียงพอของข้้อมููลต่่อการตััดสิินใจของกรรมการ
	 •	 ความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจลงมติิและการแสดงความเห็็นของกรรมการ
	 •	 การกำำ�หนดกรอบเวลาในการประชุุม
4.	 เรื่่�องอื่่�นๆ
	 •	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ อาทิิ ไม่่แทรกแซง
	 	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 •	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ส่่งเสริิมให้้ได้้รัับการ ฝึึกอบรม
						                         รวมผลประเมิิน

	
	 87.04%	 87.50%	 76.39%	 70.83%	 80.56%

	 89.29%	 88.10%	 83.33%	 87.14%	 86.61%

	 80.56%	 95.24%	 68.06%	 76.00%	 83.33%

	 84.72%	 -	 -	 -	 -

	 85.40%	 90.28%	 75.93%	 77.99%	 83.50%

 ทั้้�งคณะ

หลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง
ของคณะกรรมการ

2564 - ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดต่างๆ (รายคณะ)

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหาร
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การวััดผล : มากกว่่า 90% = ดีีมาก, 80-89% = ดีี, 70-79% = ค่่อนข้้างดีี, 60-69% = พอใช้้, ต่ำำ��กว่่า 60% = ควรปรัับปรุุง

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
	 •	 คุุณสมบััติิ ความรู้้� ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของ HARN 
	 •	 ได้รั้ับมอบหมายหน้า้ท่ี่�ท่ี่�เหมาะสมกัับบทบาท (กรรมการอิสิระ/กรรมการชุดุย่อ่ย) 

ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
2.	บ ทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
	 •	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย กฎบััตร อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
	 •	 มีีเวลาและทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 •	 ควบคุุมและติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการอย่่างเหมาะสม 
	 •	 ไม่่แทรกแซงการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ  
	 •	 พััฒนาและเรีียนรู้้�ตลอดเวลา
3.	 การประชุุม
	 •	 การเข้้าร่่วมประชุุม  
	 •	 การแสดงความเห็็นในการประชุุม  
	 •	 การศึึกษาข้้อมููลการประชุุมล่่วงหน้้า 
	 •	 แสดงความเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อที่่�ประชุุมอย่่างเหมาะสม 
	 •	 งดเว้้นเข้้าประชุุมหรืือออกเสีียงกรณีีมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
						                         รวมผลประเมิิน

	
	 80.56%	 91.67%	 75.00%	 82.50%	 89.58%

	 85.19%	 88.89%	 86.11%	 81.67%	 87.50%

	 80.00%	 90.00%	 65.00%	 78.00%	 85.83%

	 81.91%	 90.19%	 75.37%	 80.72%	 87.64%

 แบบรายบุุคคล

หลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง
ของคณะกรรมการ

2564 - ผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ (รายบุุคคล)

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหาร

	 ทั้้�งนี้้� ค ณะกรรมการยัังไม่่มีีท่ี่�ปรึึกษาภายนอก มาช่่วยในการ

กำำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน

ของคณะกรรมการ สำ ำ�หรัับผลการประเมิินของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดุย่อ่ยจะนำำ�มาใช้ใ้นการปรับัปรุงุประสิทิธิภาพของการ

ทำำ�งานเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7)	 การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

     ค     ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี มีี หลัักเกณฑ์์ตามแนวทาง

การประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยกำำ�หนดให้้

คณะกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารทำำ�การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน และ

นำำ�ผลการประเมินิเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ผลการประเมินิ

ในปีี 2564 มีีคะแนนเฉลี่่�ย 76.37% อยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างดีี

8)	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 สำำ�หรัับกรรมการท่ี่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ในคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ

เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบนโยบาย รวมทั้้�งข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

พร้้อมทั้้�งส่่งมอบคู่่�มือืสำำ�หรับักรรมการ ที่่�เลขานุกุารบริษิัทัได้้จัดัเตรีียมไว้้

ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ทั้้ �งนี้้� เอกสาร

คู่่�มืือกรรมการ ประกอบด้้วย 

	 1.	 ผัังโครงสร้้างคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และเลขานุุการบริิษััท

	 2.	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท และโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 3.	 ข้้อมููลบริิษััท และลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 4.	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 5.	 ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิการบริิหารงาน

	 6.	 ค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย

	 7.	 การประชุุมของคณะกรรมการ

	 8.	 นโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 9.	 บทบาทของกรรมการตามกฎหมายทั่่�วไป

	10.	 หนัังสืือรัับรอง หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับบริิษััท

	11.	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

	12.	 รายงานประจำำ�ปีี

	 รวมถึึงจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมกิิจการ เพื่่�อพบปะกัับประธาน

กรรมการ คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริหิารระดับัสูงู

แก่่กรรมการใหม่่  

	 ในปีี 2564 HARN ได้้มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ จำำ�นวน 1 ท่่าน

ได้้แก่่ นายประเสริิฐ ดีีจ งกิิจ ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน ได้พ้บปะกับักรรมการใหม่่ เพื่่�อส่ง่มอบเอกสารคู่่�มือกรรมการ 

และร่่วมนำำ�เสนอข้้อมูลูทั้้�งหมดตามรายการข้้างต้้น เพื่่�อให้้กรรมการได้้

เห็็นภาพรวมของธุุรกิิจที่่�ชััดเจน แต่่จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด

ของโรคโควิิด-19 จึึงงดการจััดกิิจกรรมเยี่่�ยมชมกิิจการ

	 คณะกรรมการมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย ก ฎเกณฑ์์ 

มาตรฐาน ความเส่ี่�ยง และสภาพแวดล้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบ

ธุุรกิิจ  รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลท่ี่�เป็็นปััจจุบัันจากฝ่่ายจััดการอย่่าง

สม่ำำ��เสมอผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสม เช่่น จดหมายอิิเล็็คทรอนิิคส์์ การ

ประชุุมกรรมการ เป็็นต้้น
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8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่า
ตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 1.	 คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย มีีการกำำ�หนดการ

ประชุุมประจำำ�ปีีล่่วงหน้้าในเดืือนพฤศจิิกายนของทุุกปีี เพื่่�อให้้

กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยจััดให้้มีีการ

ประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 6 ครั้้�ง และอาจมีีการประชุุมอีีก 1 ครั้้�ง ในหนึ่่�ง

เดือืนก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ีรวมทั้้�งอาจมีีประชุุมวาระ

พิเิศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น อย่า่งไรก็็ตาม เพื่่�อให้้เกิิดความคล่องตัวัต่่อ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ในแต่่ละเดืือนจึึงจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ

บริหิาร เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�ตัดัสิินใจตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมายและ

แจ้้งให้้คณะกรรมการทราบ

	 2.	 เลขานุกุารบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�จัดัส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุมุระเบีียบ

วาระการประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดและเหตุุผลครบถ้้วน และเอกสาร

ประกอบการประชุุมท่ี่�มีีเนื้้�อหาจำำ�เป็็นและเพีียงพอในการตััดสิินใจ

ให้้กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 5 วั นทำำ�การ ยกเว้้นในกรณีีจำำ�เป็็น

เร่่งด่่วน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาก่่อนการ

ประชุุม โดยกรรมการพิิจารณาวาระในอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อ

เป็็นการช่่วยลดขั้้�นตอนและระยะเวลาในการจััดส่่งระเบีียบวาระการ

ประชุมุ และลดการใช้้กระดาษได้้เป็น็จำำ�นวนมาก ทำำ�ให้ก้ารทำำ�งานของ

กรรมการเป็น็ไปอย่า่งรวดเร็ว็ และมีีข้อ้มูลูประกอบการตัดัสินิใจอย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่ปีี 2561 คณะกรรมการยังักำำ�หนดให้้

จัดัทำำ�วาระเรื่่�องที่่�ต้้องติิดตาม โดยเป็็นการรายงานความคืืบหน้้า และ

ติิดตามการดำำ�เนิินการตามข้้อสัังเกตุุ/ข้้อคิิดเห็็นของที่่�ประชุุม เพื่่�อ

เป็็นการติิดตามดููแลให้้การบริิหารมีีประสิิทธิภาพ เป็็นไปตามแผน

กลยุุทธ์์ โดยจััดทำำ�เป็็นวาระรายงานในที่่�ประชุุมครั้้�งถััดไป

	 3.	 คณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุม

ขั้้�นต่ำำ��ของคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม ต้ องมีีกรรมการเข้้า

ร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� ณ ขณะนั้้�น และ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะ

พิิจารณาลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการอยู่่�

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม ทั้้�งนี้้� ใน

กรณีีองค์์ประชุุมไม่่เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ให้้ถืือเป็็นดุุลพิินิิจ

ของประธานกรรมการบริิษััท 

	 4.	ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานท่ี่�ประชุุม 

มีีหน้้าท่ี่�ดููแลและจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอ โดยเปิิด

โอกาสให้้กรรมการทุุกคนสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างมีีอิิสระ 

และให้้ผู้้�บริิหารระดับัสููงเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัด้วย เพื่่�อ

ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิมประกอบการตััดสิินใจ  และเพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริษิัทัรู้้�จักัผู้้�บริหิารระดับัสูงู ซึ่่�งจะเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การ

พิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�เข้้าข่่ายมีีส่่วนได้้

เสีียที่่�อาจขัดแย้ง้กัับผลประโยชน์จะไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุุมและงดออกเสีียง

ในวาระนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� หากการออกเสีียงมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานใน

ที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการไม่่เห็น็ด้ว้ยกัับมติท่ิี่�ประชุมุ กรรมการสามารถ

ขอให้เ้ลขานุกุารบริษิัทั บันัทึึกข้อ้คัดัค้า้นไว้ใ้นรายงานการประชุมุ หรืือ

ยื่่�นหนัังสืือแสดงการคััดค้้านต่่อประธานกรรมการได้้

	 5. ในการประชุุมคณะกรรมการเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�บัันทึึก

รายงานการประชุุม และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรอง

จากคณะกรรมการบริิษััท ลงลายมืือชื่่�อประธานกรรมการบริิษััทเป็็น

ลายลัักษณ์อักัษร ที่่�สำำ�นักังานใหญ่่ ชั้้�น 4 ถ.พระราม 9 เพื่่�อให้้กรรมการ

และผู้้�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 เกิดิสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19 

ในประเทศไทย ซึ่�งมีีการแพร่ร่ะบาดเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องและกระจาย

ในวงกว้างมากขึ้้�น ค ณะกรรมการบริิษััท  โดยประธานกรรมการได้้

อนุุญาตให้้มีีการจััดการประชุุมผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยในปี ี

2564 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึง

การประชุุมเพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้�ยัังมีี

การประชุมุกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารประชุมุร่ว่มกัันโดยไม่ม่ีีกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง ในวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

อย่า่งอิสิระ โดยหัวัข้อ้อภิปิรายประเด็น็เกี่่�ยวกัับทิศิทางการดำำ�เนินิงาน

ธุุรกิิจ  โครงสร้้างการจััดการภายใน การพััฒนาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ของผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 โดยสรุุปการประชุุมในปีี 2564 ก รรมการทั้้�งคณะเข้้าประชุุม

เฉลี่่�ยคิิดเป็็นร้้อยละ 100 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลการเข้้าร่่วม

ประชุุมของกรรมการแต่่ละคนปรากฎตามตารางการเข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น สรุปุ

ดัังนี้้�



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 117

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

ประชุุม
คณะกรรม
การบริิษััท

ประชุุม 6 ครั้้�ง

ประชุุม
คณะกรรม
การบริิหาร
ความเสี่่�ยง
ประชุุม 4 ครั้้�ง

ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
(AGM)
ประชุุม 
1 ครั้้�ง

ประชุุม
คณะ

กรรมการ
บริิหาร

ประชุุม 12 ครั้้�ง

ประชุุม
คณะกรรม

การตรวจสอบ
ประชุุม 4 ครั้้�ง

ประชุุม
คณะกรรม

การสรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

ประชุุม 2 ครั้้�ง

	 1.	 ดร.ถกล	 นันธิราภากร

	

	 2.	 นางสาววรนุช	 สุไพบูลย์พิพัฒน์

	 3.	 นายประเสริฐ	 ดีจงกิจ 1)

	

	 4.	 นายภาคภูมิ 	 ว่องไพฑูรย์ 2)

	 5.	 นางวลีรัตน์ 	 เชื้อบุญชัย

	

	 6.	 นางสิริมา 	 เอี่ยมสกุลรัตน์

	 7.	 ดร.เจน	 ชาญณรงค์

	

	 8.	 นายวิรัฐ 	 สุขชัย

	 9.	 นายธรรมนูญ	 ตรีเพ็ชร

	

	10.	 นายวิศิษฏ์	 วชิรลาภไพฑูรย์

	11.	 นางวรินกาญจน์	 ธีระอัมรานนท์

	12.	 นายประชา	 พร้อมพรชัย

	

13.	 นายรัตนพันธ์	 มุขหริวัฒนานนท์

	

14.	 นายสุชาติ	 สุวัฒโนดม

	

15.	 นายกิตติพงษ์	 กิตติเมธาวีนันท์

	

16.	 นายวชิรวิทย์	 อัครเศรณี

	

17.	 นายสุกิจ	 ลิติกรณ์

	

18.	 นายวิฑูรย์	 ทามี

	

19.	 นายพงษ์สวัสดิ์	 เพ่งเล็งผล

1.  ดร.โสตถิิธร	 มััลลิิกะมาส

กรรมการที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิษััท    

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

กรรมการ  

กรรมการ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการบริิหาร

กรรมการ  ประธานกรรมการบริิหาร

(รัักษาการ) ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหาร  และกรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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หมายเหตุุ :	 N/A หมายถึึง ไม่่ได้้เข้้าร่่วม และเนื่่�องจากกรรมการได้้รัับแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี 2564
	 1)	 นายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 เมษายน 2564 แทน ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2564
	 2)	 นายภาคภูมูิ ิว่อ่งไพฑูรูย์ ์ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการอิสิระ โดยมีีผลตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 25 กุมภาพันัธ์ ์2564 และได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน มีีผลตั้้�งแต่่

วัันที่่� 23 เมษายน 2564 แทน ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564

การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคุคล

	 HARN ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ

กรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาเชื่่�อมโยงกัับผลงานและความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการ ผลการดำำ�เนิินงาน สภาวการณ์์เศรษฐกิิจโดยรวม

และเทีียบเคีียงกัับบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้ค่่า

ตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจ ค ณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนดัังกล่าวเป็็น

ประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบก่่อน

นำำ�เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 สำำ�หรัับปีี 2564 จ ากการสำำ�รวจข้้อมููลเปรีียบเทีียบกัับบริิษััท

จดทะเบีียนและบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันแล้้ว จึึ งเสนอ

เปลี่�ยนแปลงค่า่ตอบแทนประจำำ�และค่า่เบี้้�ยประชุมุ ของคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่ �งได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม

สามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อวันัท่ี่� 23 เมษายน 2564 เรีียบร้้อยแล้้ว

ดัังนี้้�

(ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคล ประจำำ�ปี 2564 แสดงไว้้หน้า 118)

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ด้้วยตนเอง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)118

	 สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริิษัทั ปีี 2564 จำำ�นวน 9 ราย เป็็นระยะเวลา 12 เดือืน สิ้้�นสุดุ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 เท่่ากัับ 3,473,166 บาท

ซึ่่�งประกอบด้ว้ยค่า่ตอบแทนรายเดือืนสำำ�หรับักรรมการบริษิัทั จำำ�นวน 2,628,166 บาท และเบี้้�ยประชุมุ 845,000 บาท ซึ่่�งเป็น็ไปตามมติทิี่่�ประชุมุ

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2564 ในปีี 2564 และ ปีี 2563 HARN จ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุมให้้

แก่่กรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน

1.	ค่ ่าตอบแทนประจำำ�กรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 •	 ประธานกรรมการบริิษััท	 30,000 บาท /เดืือน
	 •	 ประธานกรรมการชุุดย่่อย	 25,000 บาท /เดืือน
	 •	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ	 20,000 บาท /เดืือน
	 •	 กรรมการบริิษััท (ทำำ�งานสััปดาห์์ละ 2 วััน)	 80,000 บาท /เดืือน
2.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ
	 •	 ประธานกรรมการ	 20,000 บาท /ครั้้�ง
	 •	 กรรมการ	 15,000 บาท /ครั้้�ง
3.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 •	 ประธานกรรมการ	 15,000 บาท /ครั้้�ง
	 •	 กรรมการ	 10,000 บาท /ครั้้�ง
4.	 โบนััสคณะกรรมการบริิษััท	 ไม่่มีี 
5.	สิ ิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ	 ไม่่มีี

หมายเหตุุ :	 หลัักการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย:
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�กำำ�หนดและจััดทำำ�หลัักการหรืือนโยบาย "การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ" และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยต้้องสอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับบริิษััท หมวดที่่� 4 ว่่าด้้วยเรื่่�องคณะกรรมการรวมถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
		  •	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน
		  •	 มีีความเหมาะสมเมื่่�อเทีียบเคีียงกัับบริิษััทมหาชนอื่่�นๆ ที่่�มีีผลประกอบการและดำำ�เนิินธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน
		  •	 มีีความเป็็นธรรมและโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพตามที่่�ต้้องการ
		  •	 มีีความเหมาะสมกัับความสามารถในการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท 
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�สรุุปผลการจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�ต้้องไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาเห็็นชอบ เพื่่�อรายงานต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้จ่่ายไปจริิง โดยพิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้� 
		  •	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทปีีที่่�ผ่่านมา
		  •	 กำำ�หนดเวลาที่่�เหมาะสมในการจ่่าย
		  •	 รายละเอีียดและเงื่่�อนไขการจ่่าย อาทิิ ก ารจ่่ายผลตอบแทนประจำำ�ปีี ให้้จ่่ายให้้กรรมการทุุกคนท่ี่�ยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� ก รณีีท่ี่�กรรมการคนใดเพิ่่�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งและยัังไม่่ครบปีี ก ารจ่่าย
	 	 	 ผลตอบแทนประจำำ�ปีี อาจจะจ่่ายตามสััดส่่วนของ ระยะเวลาของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการคนนั้้�น 
	 3.	 กรรมการที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ ต้้องไม่่เป็็นพนัักงานของบริิษััทซึ่่�งได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
	 4.	 กรรมการบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนตามตำำ�แหน่่งที่่�มีีค่่าตอบแทนสููงที่่�สุุดเพีียงตำำ�แหน่่งเดีียว

หมายเหตุุ :	 1)	 นายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 เมษายน 2564 แทน ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564
	 2)	 นายภาคภููมิิ ว่่องไพฑููรย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 

เมษายน 2564 แทน ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2564 ปีี 2563

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าเบี้้�ยประชุุม
ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าตอบแทน
รายเดืือนคณะกรรม

การบริิหาร
คณะกรรม
การบริิหาร

คณะกรรม
การบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรม
การบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการตรวจ

สอบ

คณะ
กรรมการตรวจ

สอบ

คณะกรรม
การบริิษััท

คณะกรรม
การบริิษััท

คณะกรรม
การสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

คณะกรรม
การสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

	 1.	 ดร.ถกล 	 นัันธิิราภากร

	

	 2.	 นางสาววรนุช	 สุไพบูลย์พิพัฒน์

	 3.	 นายประเสริฐ	 ดีจงกิจ 1)

	 4.	 นายภาคภูมิ	 ว่องไพฑูรย์ 2)

	 5.	 นางวลีรัตน์	 เชื้อบุญชัย

	 6.	 นางสิริมา	 เอี่ยมสกุลรัตน์

	 7.	 ดร.เจน	 ชาญณรงค์

	 8.	 นายวิรัฐ	 สุขชัย

	 9.	 นายธรรมนูญ	 ตรีเพ็ชร

	 1.	 ดร.โสตถิิธร	 มััลลิิกะมาส

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / (รัักษาการ) ประธาน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

พิิจารณา

                                                                รวม

	 360,000	 110,000	 75,000	 -	 -	 -

	 300,000	 80,000	 55,000	 30,000	 -	 -

	 165,333	 60,000	 45,000	 -	 -	 -

	 240,000	 80,000	 -	 10,000	 -	 -

	 240,000	 80,000	 -	 -	 -	 -

	 240,000	 80,000	 -	 20,000	 -	 -

	1,007,500	 80,000	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 75,333	 20,000	 10,000	 10,000	 -	 -

	2,628,166	590,000	 185,000	 70,000	 -	 -

	 360,000	 120,000	 60,000	 -	 -	 -

	

	 300,000	 80,000	 40,000	 30,000	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 240,000	 80,000	 -	 -	 -	 -

	 240,000	 80,000	 -	 -	 -	 -

	 240,000	 80,000	 -	 20,000	 -	 -

	1,155,000	 80,000	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 240,000	 80,000	 40,000	 20,000	 -	 -

	2,775,000	600,000	 140,000	 70,000	 -	 -

กรรมการที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564

ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 - ไม่่มีี -



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 119

8.1.3	การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััท ซึ่ ่�งกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อยเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน

การดำำ�เนินิงาน ได้ม้ีีมติิแต่ง่ตั้้�งผู้้�แทนเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการใน

บริษิัทั ไอยราหาญ จำำ�กััด (�บริษิัทัย่อ่ย�) มอบหมายนโยบายและแนว

ปฏิิบัตัิใิห้้กำำ�กับัดููแลและดำำ�เนิินการเป็็นไปตามแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี และการต่่อต้้านทุุจริติคอร์์รัปัชันั ของ HARN 

พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดประจำำ�ปีี ซึ่ �งได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริิษััท  โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่าง

ผู้้�แทนและผู้้�บริิหารของบริิษัทัย่อยเป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืน เพื่่�อกำำ�กัับดููแล 

17 พฤษภาคม 2564 (งบไตรมาส 1 ปีี 2564) (3) ระหว่่างวัันที่่� 12 

กรกฎาคม ถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 (งบไตรมาส 2 ปีี 2564) (4) 

ระหว่่างวัันที่่� 13 ตุุลาคม ถึึงวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564 (งบไตรมาส 

3 ปีี 2564) โดยมีีหลัักการห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์บริิษััทของ

ตนเองรวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ในช่่วง 30 วั น

ก่่อนที่่�จะมีีการเผยแพร่่งบการเงิินต่่อสาธารณชน และจนกว่่าจะพ้้น

ระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะแล้้ว 

นอกจากช่วงเวลาที่่�กล่าวสามารถซื้้�อขายได้้ตามปกติ แต่่ต้้องแจ้้งต่่อ

เลขานุุการบริิษัทั ล่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัน และต้อ้งจััดทำำ�แบบรายงาน

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของ

ผู้้�บริิหาร (แบบ 59) ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบของ ก.ล.ต. 

ภายใน 3 วั นนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ HARN โดย

เลขานุกุารบริษิัทัรายงานให้้คณะกรรมการบริษิัทัรับทราบทุกุไตรมาส 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 กรรมการและผู้้�บริิหาร 4 อั นดัับแรกได้้ปฏิิบััติิตาม

อย่่างเคร่งครััด โดยมีีการรายงานการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ล่่วงหน้้าของ

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในทั้้�งสิ้้�น 25 รายการ ซึ่่�งไม่่ได้้อยู่่�ระหว่่างการ

แจ้้งเตืือนให้้ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ หรืือเกิิดเหตุุการณ์์สำำ�คััญท่ี่�อาจ

ส่่งผลกระทบต่่อ HARN

1.	 นายถกล	 นัันธิิราภากร (1) /1

2.	 นางสาววรนุุช	 สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์ (1) /1 
3.	 นายประเสริิฐ	 ดีีจงกิิจ (1) /1 /2

4.	 กลุ่่�มนายภาคภููมิิ ว่่องไพฑููรย์์ (2)
	 4.1	 นายภาคภููมิิ 	 ว่่องไพฑููรย์์ /1

	 4.2	 นางเทีียมจัันทร์์	 ว่่องไพฑููรย์์ (คู่่�สมรส)
5.	 นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย (1)
6.	 นางสิิริิมา 	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์ (1)
7.	 กลุ่่�มนายเจน ชาญณรงค์์ (2)
	 7.1	 นายเจน 	 ชาญณรงค์์
	 7.2	 นางประยููรศรีี 	 ชาญณรงค์์ (มารดา)
8.	 กลุ่่�มนายวิิรััฐ สุุขชััย (2)	
	 8.1	 นายวิิรััฐ	 สุุขชััย
	 8.2	 นางนพรััตน์์ 	 สุุขชััย (คู่่�สมรส)
9.	 นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร (1)
                                                          รวม

	 -	 -	 (ไม่่มีีการถืือหุ้้�น)
	 -	 -	 (ไม่่มีีการถืือหุ้้�น)
	 -	 -	 (ไม่่มีีการถืือหุ้้�น)
				  
	 4,230,325	 0.724	 -
	 21,500	 0.004	 -
	 5,677,686	 0.971	 -
					  
	
	 84,234,151	 14.411	 -
	 72,319,130	 12.373	 -
	 733,900	 0.126	 -
	 87,775,858	 15.017	 -
	 13,000,000	 2.224	 -
	 22,373,795	 3.828	 -
	 290,366,345	 49.68	 -

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด หมายเหตุุ

หมายเหตุุ :	 /1	 กรรมการอิิสระ
	 /2	 กรรมการแต่่งตั้้�งใหม่่ แทน ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564
	 •	 มารดา บิิดา คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการไม่่มีีการถืือหุ้้�น ยกเว้้น กรรมการลำำ�ดัับที่่� 4, 7 และ 8

รายงานการถือหลักทรัพย์ HARN ของกรรมการบริษัท รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลที่มีความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ติดิตามให้ผ้ลการดำำ�เนินิงานเป็น็ไปตามเป้า้หมายและทิศิทางเดีียวกััน

กัับ HARN รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

	 HARN มีีการดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริมการปฏิิบััติติามนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย โดยในปีี 2564 มีีการประชุุม

ร่ว่มกัันระหว่่างผู้้�แทนและผู้้�บริิหารของบริิษัทัย่อย เพื่่�อพิิจารณาข้้อมููล

ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และรายการอื่่�นที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งได้้

รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบแล้้ว โดยสรุุปบริิษััทย่่อย

มีีกระบวนการควบคุุมภายในในการประกอบธุุรกิิจที่่�เหมาะสมและ

รััดกุุมเพีียงพอ

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 HARN กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 4 อัันดัับแรกทุุกคน

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ภายใน

เดืือนกุุมภาพัันธ์์ของทุุกปีี เพื่่�อป้้องกัันการขััดกัันของผลประโยชน์์

ส่ว่นตนกัับ HARN เพื่่�อป้้องกัันกิิจกรรมที่่�อาจเกิิดผลประโยชน์ทับัซ้อ้น 

กิจิกรรมท่ี่�ผิดิกฎหมายและไม่เ่หมาะสม ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 กรรมการและ

ผู้้�บริิหาร 4 อั นดัับแรกจัดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

ประจำำ�ปี ีครบถ้้วนร้้อยละ 100 ซึ่�งไม่่พบรายการขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญั 

โดยในแบบรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะเป็็นการยืืนยััน 

การรัับทราบว่่าการฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN เข้้าลัักษณะแห่่งความผิิดทางวิินััย 

ต้้องพิิจารณาโทษวินััยตามขั้้�นตอนการลงโทษและความร้้ายแรงของ

การกระทำำ�

2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 HARN ได้้จััดทำำ�ตารางแจ้้งช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหุ้้�น HARN 

ประจำำ�ปีี 2564 แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 4 อัันดัับแรก โดยมีีการแจ้้ง

วัันที่่�ห้้ามซื้้�อขายหุ้้�น HARN (1) ระหว่่างวัันที่่� 26 มกราคม ถึึงวัันที่่�

1 มีีนาคม 2564 (งบปีี 2563) (2) ระหว่่างวัันที่่� 14 เมษายน ถึึงวัันที่่�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)120

	 1.	 นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์ (1)	 542,345	 0.093	 -

	 2.	 นางวริินกาญจน์์	 ธีีระอััมรานนท์์ (1)	 1,222,162	 0.209	 -

	 3.	 กลุ่่�มนายประชา พร้้อมพรชััย (2)	 	 	

	 	 3.1 นายประชา 	 พร้้อมพรชััย	 11,540,145	 1.974	 -

	 	 3.2 นางสาวสุุกัันยา 	 ลิ้้�มความสุุข (คู่่�สมรส)	 200,000	 0.034	 -

	 4.	 กลุ่่�มนายรััตนพัันธ์์ มุุขหริิวััฒนานนท์์ (2)	 	 	

	 	 4.1	 นายรััตนพัันธ์์ 	 มุุขหริิวััฒนานนท์์	 3,087,621	 0.528	 -

	 	 4.2	 นางระเบีียบ	 มุุขหริิวััฒนานนท์์ (มารดา)	 10,000	 0.002	 -

	 5.	 นายสุุชาติิ	 สุุวััฒโนดม (1)	 635,095	 0.109	 -

	 6.	 นายกิิตติิพงษ์์	 กิิตติิเมธาวีีนัันท์์ (1)	 70,564	 0.012	 -

	 7.	 นายวชิิรวิิทย์์	 อััครเศรณีี (1)	 62,552	 0.011	 -

	 8.	 นายสุุกิิจ	 ลิิติิกรณ์์ (1)	 526,853	 0.090	 -

	 9.	 นายวิิฑููรย์์	 ทามีี (1)	 612,773	 0.105	 -

10.	 นายพงษ์์สวััสดิ์์�	 เพ่่งเล็็งผล (1)	 8,689	 0.001	 -

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด หมายเหตุุ

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ HARN ของผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

หมายเหตุุ :  •	 มารดา บิิดา คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของผู้้�บริิหารไม่่มีีการถืือหุ้้�น ยกเว้้น ผู้้�บริิหารลำำ�ดัับที่่� 3 และ 4

1.	 นายถกล	 นัันธิิราภากร /1	 -	 -	 -	 (ไม่่มีีการถืือหุ้้�น)

2.	 นางสาววรนุุช	 สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์ /1 	 -	 -	 -	 (ไม่่มีีการถืือหุ้้�น)

3.	 นายประเสริิฐ	 ดีีจงกิิจ /1 /2	 -	 -	 -	 (ไม่่มีีการถืือหุ้้�น)

4.	 นายภาคภููมิิ	 ว่่องไพฑููรย์์ /1	 4,230,325	 4,230,325	 -	 (ไม่่มีีการซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี)

5.	 นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย	 5,677,686	 7,477,686	 (1,800,000)	 -

6.	 นางสิิริิมา	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์	 84,234,151	 84,234,151	 -	 (ไม่่มีีการซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี)

7.	 นายเจน	 ชาญณรงค์์	 72,319,130	 72,319,130	 -	 (ไม่่มีีการซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี)

8.	 นายวิิรััฐ	 สุุขชััย	 87,775,858	 89,178,367	 (1,402,509)	 -

9.	 นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร	 22,373,795	 21,972,905	 400,890	 -

	 1.	 นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์	 542,345	 436,532	 105,813	 -

	 2.	 นางวริินกาญจน์์	 ธีีระอััมรานนท์์	 1,222,162	 1,160,353	 61,809	 -

	 3.	 นายประชา	 พร้้อมพรชััย	 11,540,145	 11,601,466	 (61,321)	 -

	 4.	 นายรััตนพัันธ์์	 มุุขหริิวััฒนานนท์์	 3,087,621	 3,598,942	 (511,321)	 -

	 5.	 นายสุุชาติิ	 สุุวััฒโนดม	 635,095	 237,548	 397,547	 -

	 6.	 นายกิิตติิพงษ์์	 กิิตติิเมธาวีีนัันท์	์ 70,564	 26,508	 44,056	 -

	 7.	 นายวชิิรวิิทย์์	 อััครเศรณีี	 62,552	 23,383	 39,169	 -

	 8.	 นายสุุกิิจ	 ลิิติิกรณ์์	 526,853	 526,853	 -	 (ไม่่มีีการซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี)

	 9.	 นายวิิฑููรย์์	 ทามีี	 612,773	 550,368	 62,405	 -

	10.	 นายพงษ์์สวััสดิ์์�	 เพ่่งเล็็งผล	 8,689	 8,689	 -	 (ไม่่มีีการซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ

หมายเหตุุ

จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันที่่�

จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2564

31 ธัันวาคม 2564

31 ธัันวาคม 2563

31 ธัันวาคม 2563

เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)

หมายเหตุุ :	 /1	 กรรมการอิิสระ
	 /2	 กรรมการแต่่งตั้้�งใหม่่ แทน ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564
	 •	 มารดา บิิดา คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการไม่่มีีการถืือหุ้้�น ยกเว้้น กรรมการลำำ�ดัับที่่� 4, 7 และ 8 ซึ่่�งไม่่มีีรายการซื้้�อขายหุ้้�น HARN ในระหว่่างปีี 2564

หมายเหตุุ :	 • มารดา บิดา คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะของผู้้�บริิหารไม่่มีีการถือืหุ้้�น ยกเว้้น ผู้้�บริหิารลำำ�ดับัท่ี่� 3 และ 4 ซึ่่�งไม่่มีีรายการซื้้�อขายหุ้้�น HARN ในระหว่่างปีี 2564

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหลัักทรััพย์์ HARN ของกรรมการบริิษััท ปีี 2563 และปีี 2564

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหลัักทรััพย์์ HARN ของผู้้�บริิหาร ปีี 2563 และปีี 2564
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3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันนโยบายการป้้องกััน	

	 การมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน

	 HARN ได้้กำำ�หนด �นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันั� รวมถึงึ

คำำ�นิิยาม หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ และ

มาตรการดำำ�เนิินการไว้้ในคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

โดยคณะกรรมการบริษิัทัมีีมติอินุมุัตัิใิช้ต้ั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 10 พฤษภาคม 2561 

ซึ่่�งเป็็นเอกสารในระบบคุุณภาพ ISO 9001:2015 มีีการประกาศใช้้

ทั่่�วองค์์กร และสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวม

ถึึงบริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม รวมถึึง

ตััวแทนทางธุุรกิิจ (ถ้้ามีี) บุุคคลภายนอกอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รัับทราบและ

ยึึดถืือเป็็นแนวสำำ�คััญในการปฏิิบััติิ

	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันกำำ�หนดว่่า คณะกรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน รวมถึงึบริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม บริษิัทัอื่่�นที่่�บริษิัทั

มีีอำำ�นาจควบคุุม รวมถึึงตัวัแทนทางธุุรกิิจ (ถ้า้มีี) ห้ามเข้า้ไปมีีส่วนร่ว่ม

หรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อหา

ประโยชน์ให้้กัับตนเองและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในฐานะผู้้�รับ ผู้้�ให้้

หรือืผู้้�เสนอจ่า่ยสินิบน ทั้้�งท่ี่�เป็น็ตัวัเงินิหรือืไม่เ่ป็็นตัวัเงินิ แก่ห่น่ว่ยงาน

ของรััฐ หรืือหน่่วยงานเอกชน คู่่� ค้้า ท่ี่� HARN ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือ

ติิดต่่อด้้วย

	 HARN แสดงเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ในการต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์์รััปชััน โดยได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ตั้้�งแต่่ปีี 2560 มีีการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล จรรยาบรรณ และจริิยธรรมในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อแสดงออกถึึงความ

มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการดัังกล่าวอย่่างแท้้จริง ค ณะกรรมการบริิษััท

จึึงได้้ประกาศนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ยึึดถืือปฏิิบััติิโดย

เคร่่งครััด

•	 ได้้ลงนามประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ

ภาคเอกชนไทย เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2560

•	 ได้้ผ่่านการรัับรองการเป็็นสมาชิิก CAC เมื่่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิกิายน 2561

•	 ได้้รัับการรัับรองต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 

30 กัันยายน 2564

	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�

HARN ประกาศใช้้ฉบับล่่าสุุด กำ ำ�หนดให้้มีีแนวทางในการติิดตาม

ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามแนวทางปฏิิบััติิในการป้้องกัันการมีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

	 1.	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงาน ป ระเมิินผล

เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ คู่่�มือมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่าง

สม่ำำ��เสมอทุุกปีี

	 2. ติ ดตามให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชันอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่าการ

ปฏิิบััติิงานของ HARN ส อดคล้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ 

ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัของ HARN และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นรายไตรมาส

	 3.	 กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารระบบคุุณภาพเป็็นผู้้�ตรวจสอบและ

ติิดตามการนำำ�มาตรการนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชัันของฝ่่าย

ต่่างๆ ไปปฏิิบััติิ ผ่่านการตรวจติิดตามคุุณภาพภายใน และรายงาน

ผลต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิิน และ

ที่่�ประชุุมทบทวนฝ่่ายบริิหารทุุกเดืือน โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริหิารความเส่ี่�ยง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเป็็นรายไตรมาส 

	 4.	 หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงพบว่่า ข้ อมููลจากการตรวจสอบ 

หรือืข้อ้ร้อ้งเรีียน มีีหลักัฐานที่่�มีีเหตุอุันัควรให้เ้ชื่่�อว่า่มีีรายการหรือืการ 

กระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน และผล

การดำำ�เนิินงานของ HARN รวมถึึงการฝ่่าฝืืนการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

หรืือจรรยาบรรณ/จริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือแนวทางปฏิิบััติิในการป้้องกััน

การมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือข้้อสงสััยในการ

รายงานการทางการเงินิ หรือืระบบการควบคุมุภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุงุ

แก้้ไขภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรจสอบเห็็นสมควร โดยจะ

ดำำ�เนิินการตรวจสอบโดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแสเพื่่�อคุ้้�มครองผล 

กระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อกล่่าวหานั้้�น

	 อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการ

บริษิัทัมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่อ่ต้า้น

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

การดำำ�เนินิธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้อบัังคัับ และบทบัญญัตัิขิองกฎหมาย โดย

ประกาศใช้้นโยบายท่ี่�ผ่า่นการทบทวนในวัันเดีียวกััน เพื่่�อแจกจ่ายใช้้ใน 

HARN และสื่่�อสารต่่อบุุคคลภายนอก

การดำำ�เนิินการ

	 1. ประเมิินความเสี่่�ยงจากด้้านการดำำ�เนิินงาน การปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ชื่่�อเสีียงองค์์กร 

และการทุุจริตคอร์์รััปชัน ครอบคลุมทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และรายงาน

ผลการควบคุุมความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััททุกไตรมาส  โดย

ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตหรืือกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณ 

และจริิยธรรมของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน อยู่่�ในระดัับท่ี่�

น่่าพอใจ ไม่่พบการกระทำำ�ผิิด

	 2.	 สื่่�อสารนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

แก่่พนัักงานทุุกคน ผ่่านระบบจดหมายอิิเล็็คทรอนิิคส์์ Intranet และ

จอ Digital Signet คิิดเป็็นร้้อยละ 100 เพื่่�อปลููกจิิตสำำ�นึึกและส่่งเสริิม

พฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)122

	 3.	จััดอบรมภายใน เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน �HARN Anti-Corruption� แก่่พนัักงาน

ที่่�เข้้าใหม่่ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้สอบวััดความรู้้� โดยมีีพนัักงานที่่�เข้้าอบรม

ทั้้�งสิ้้�น 22 คน ผ่่านการทดสอบทั้้�งสิ้้�นร้้อยละ 100

	 4.	 จััด E-Learning ในระบบ HARN Academy เพื่่�อเป็็นสื่่�อการ

เรีียนรู้้�  เรื่่�องหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ การต่่อ

ต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันด้้วยตนเอง สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักังานทุกุคนในทุกุพื้้�นที่่�อย่่างทั่่�วถึงึ เพื่่�อสร้างความตระหนัักรู้้� รวมถึงึ

ทดสอบวััดความเข้้าใจ โดยมีีกรรมการบริิษััท ผ่่านการทดสอบ 8 คน

จากทั้้�งหมด 9 คน คิดเป็น็ร้อ้ยละ 88.89 ผู้้�บริิหารและพนักังานผ่า่นการ

ทดสอบ 218 คน จากทั้้�งหมด 238 คิิดเป็็นร้้อยละ 91.60

	 5.	 ได้้รัับการสอบทานความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการ

ต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชันั จากผู้้�สอบบััญชีี บริษิัทั สอบบััญชีีธรรมนิิติิ 

จำำ�กััด โดยให้้ความเห็็นว่่าการปฏิิบััติิงานของ HARN มีีความเพีียงพอ

เหมาะสมเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของหลัักการปฏิิบััติิท่ี่�ดีีตามรููปแบบ

ท่ี่�โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

กำำ�หนดในส่่วนของภาคบัังคัับ

4)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 คณะกรรมการบริิษัทั จัดให้้มีีกระบวนการจััดการและช่อ่งทางใน

การร้้องเรีียนและการรัับแจ้้งเบาะแส และ/หรืือข้้อร้้องเรีียนทุุกรูปแบบ

จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ HARN ทุุกกลุ่่�ม โดยผ่่านช่่องทางดัังนี้้�

	 1.	ช่ ่องทางและวิิธีีการแจ้้งเบาะแส

	 โดยระบุุหน้้าซองให้้ชััดเจนว่่าเป็็น �เอกสารลัับ� ถึึง ป ระธาน

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 เลขที่่� 559 ซ.ศููนย์์วิิจััย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิิ 

	 เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310

	 chairac@harn.co.th 

	 www.harn.co.th/corporate-governance/corruption-report/

	 2.	ช่ ่องทางในการขอคำำ�แนะนำำ�

	 พนัักงานหรืือบุุคคลทั่่�วไปมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการคำำ�แนะนำำ�

เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น สามารถ

ปรึึกษาผ่่านทางช่่องทาง ดัังนี้้�

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

	 บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 เลขที่่� 559 ซ.ศููนย์์วิิจััย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิิ 

	 เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310

	 02-318-9744 ต่่อ 4004

	 wisit.w@harn.co.th

	 3.	ช่ ่องทางในการติิดต่่อ HARN

	 ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถแสดงความเห็็น ข้ ้อเสนอแนะ ข้ ้อร้้อง

เรีียนอื่่�นๆ ที่่�มิใิช่่เรื่่�องการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชันัผ่า่นช่่องทางการ

สื่่�อสาร ดัังนี้้�

	 •  เลขานุุการบริิษััท 	 อีีเมล: wasukan.b@harn.co.th	 	

	 โทรศััพท์์: (02) 318-9744 ต่่อ 4011

	 •  นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 อีีเมล: wirat.s@harn.co.th	 	

	 โทรศััพท์์: (02) 318-9744 ต่่อ 5001 

	 •  ฝ่่ายองค์์กรดิิจิิทััล 	 อีีเมล: dec@harn.co.th	 	

	 โทรศััพท์์: (02) 318-9744 ต่่อ 4130

	 •  ทางไปรษณีีย์์ 	 บริษิััท หาญ เอ็น็จิิเนีียริ่่�ง โซลูชูั่่�นส์ ์จำำ�กัดั 

	       (มหาชน) เลขท่ี่� 559 ซ.ศูนูย์์วิจิัยั 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิิ 

	     เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310

	 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อประธานกรรมการตรวจสอบได้้รัับแจ้้งเบาะแส หรืือ

เลขานุุการบริิษััท นักลงทุุนสััมพัันธ์์ และฝ่่ายองค์์กรดิิจิิทััล หรืือช่่อง

ทางอื่่�นใดท่ี่�ได้้รัับแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนต่่างๆ จ ากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ของ HARN จะทำำ�การพิิจารณาเบื้้�องต้้นว่่า เรื่่�องท่ี่�ได้้รัับแจ้้งเบาะแส

หรืือร้้องเรีียนเข้้าข่่ายประเภทใด จ ะดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสรุุป

ข้้อเสนอแนะ ประเด็็นต่่างๆ ทั้้�งหมดเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท

ทราบเป็็นรายไตรมาส  ยกเว้้นเป็็นข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสท่ี่�

ส่่งถึึงประธานกรรมการตรวจสอบซึ่่�งจะถููกส่่งไปยัังประธานกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรง ประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�เปิดิจดหมาย

เหล่่านั้้�นด้้วยตนเอง

	 สำำ�หรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะของพนัักงาน HARN มีี

กระบวนการในการจัดัการกัับเรื่่�องที่่�พนักังานร้้องเรีียน โดยพิจิารณาว่่า

เรื่่�องท่ี่�พนัักงานร้้องเรีียนเข้้าข่่ายเป็็นเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิิด

หรืือไม่่ และอยู่่�ในความผิิดระดัับไหน เพื่่�อที่่�จะได้้กำำ�หนดบทลงโทษ

สำำ�หรับัการกระทำำ�นั้้�นๆ ได้อ้ย่่างเป็น็ธรรมและถูกูต้อง เพื่่�อเป็น็การสร้าง

ความเชื่่�อมั่่�นในมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน

พนักังานสามารถร้อ้งเรีียน หรือืเสนอข้อ้คิดิเห็น็ได้ห้ลากหลายช่อ่งทาง

เช่่น ผ่่านกล่องแสดงความเห็็น, LINE Official ของ HARN หรืือ

แจ้้งโดยตรงผ่่านอีีเมล์์ไปยังฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล ซึ่ �งพนัักงาน

ทุกุคนมีีหน้้าที่่�ต้อ้งรับัทราบตั้้�งแต่ก่ารปฐมนิเิทศเป็น็พนักังานใหม่่แล้ว้

การดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�พิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�ได้้รัับ

และแจ้้งให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง

เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องท่ี่�ได้ร้ับัการร้อ้งเรีียนและดำำ�เนิินการแก้ไ้ขอย่่างเหมาะสม

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะติิดตามผลความคืืบหน้้าเป็็นระยะ 

ซึ่่�งหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจะแจ้้งผลการดำำ�เนิินงานภายในระยะเวลา

ท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ร้องเรีียนทราบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะ

รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
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มาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลับัของผู้้�ร้อ้งเรียีนและ

ผู้้�แจ้้งเบาะแส

	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�

กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต HARN จะปกปิิด ชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�

สามารถระบุุตััวผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้ และเก็็บรัักษาข้้อมููล

ของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็็นความลัับ โดยจำำ�กััดเฉพาะ

ผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้้า

ถึงึข้้อมููลดังกล่าวได้้ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ได้้รับัข้้อมููลจากการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับเรื่่�องร้้องเรีียน มีีหน้้าท่ี่�เก็็บรัักษาข้้อมููล ข้ อร้้องเรีียนและเบาะแส 

และเอกสารหลัักฐานของผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็น็ความลัับ 

ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการ

เปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 ทั้้�งนี้้� ต ามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเป็็นศููนย์์กลางรัับแจ้้งเหตุุ เบาะแส 

ติิดตามเรื่่�องแจ้้งเหตุุ ปกป้ องคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่

ผู้้�ร้อ้งเรีียน หรือืผู้้�ให้้ข้อ้มูลูเบาะแสท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเกิิดทุจุริติภายใน

องค์์กร รายงานผลการสอบสวนและการลงโทษต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท ในปีี 2564 HARN ได้้รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียนตามช่่องทางการแจ้้ง

เบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปช่ั่�นและการร้้องเรีียน รวม 1 เรื่่�อง หลัังจาก

ที่่�ได้้พิิจารณาสวนสวนข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการร้้องเรีียนและ

แจ้้งเบาะแสอย่่างครบถ้้วนสมบููรณ์์ ได้้ข้้อยุุติิแล้้ว ไม่่พบกรณีีทุุจริิต

หรืือฝ่่าฝืืนระเบีียบของ HARN และได้้แจ้้งผลการพิิจารณาให้้แก่่

ผู้้�ร้้องเรีียนเรีียบร้้อยแล้้ว พร้้อมทั้้�งได้้นำำ�ความเห็็น ตลอดจนข้้อเสนอ

แนะเพิ่่�มเติิมของคณะกรรมการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงมาปรับปรุุง

กระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น

แผนภาพแสดงขั้้�นตอนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส การสืืบสวน ลงโทษ และการรายงานผล

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

การรายงานผล

ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส

ลงทะเบีียน

ผู้้�รัับเรื่่�อง

• ส่่งจดหมายทางไปรษณีีย์์
• อีีเมล
• เว็็บไซต์์บริิษััท

•	 พิิจารณามอบหมายผู้้�ที่่�เหมาะสมในการสอบสวนและสอบหาข้้อเท็็จจริิง ตามชั้้�นความลัับหรืือตามอำำ�นาจหน้้าที่่�
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ดำำ�เนิินการหาข้้อเท็็จจริิงด้้วยการรวบรวมข้้อมููลและเอกสารหลัักฐาน รวมทั้้�งสอบสวนผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืืออาจขอให้้หน่่วยงานอื่่�น ที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมให้้ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อประโยชน์์ใน
การสรุุปผล โดยดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายใน 30 วััน ยกเว้้นมีีความซัับซ้้อน ต้้องหาหลัักฐานและพยานเพิ่่�มเติิมให้้ดำำ�เนิินการภายใน 60 วััน

•	 สรุุปผลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง พร้้อมบทลงโทษ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�พิิจารณาลงโทษ

ปิิดเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งผลตอบกลัับต่่อผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส
สรุุปแนวทางการแก้้ไขหรืือป้้องกััน (ถ้้ามีี)

จััดทำำ�รายงานสรุุปผลเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

การลงโทษ

ทางวิินััย ทางกฏหมาย

ตัักเตืือนด้้วยวาจา
ตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

เลิิกจ้้าง
ไล่่ออก

ตัักเตืือน
ปรัับ
จำำ�คุุก



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)124

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� 

ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์หลากหลาย ได้้แก่่ 

1.	 ดร. ถกล	 นัันธิิราภากร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางสาววรนุุช	 สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายประเสริิฐ	 ดีีจงกิิจ	 กรรมการตรวจสอบ 

	 โดยมีีนายวิศิิษิฏ์ วชิริลาภไพฑููรย์์ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�การเงิิน เป็น็

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

มีีความเหมาะสม โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเป็็นกรรมการท่ี่�มีี

คุุณสมบััติิสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ

งบการเงินิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลักัทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติหิน้า้ท่ี่�อย่่างเป็็นอิสิระตามที่่�ได้้รับั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับ

คณะกรรมการตรวจสอบของ ก .ล.ต. และ ตลท . ในการสอบทาน

รายงานทางการเงินิให้ม้ีีความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น มีีระบบควบคุมุภายใน

และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล ปฏิิบััติิงาน

เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ นโยบาย กฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

พิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของ 

HARN รวมถึึงการพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และเลิิกจ้้างผู้้�ตรวจ

สอบภายในของ HARN

ดร.ถกล นัันธิิราภากร
ประธานกรรมการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น

4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่านได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุครบทุกุครั้้�ง โดย

ในการประชุุมครั้้�งแรก ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ได้้เข้้าร่่วมประชุุมใน

ฐานะกรรมการตรวจสอบ และหลัังจาก ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ครบ

วาระในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 เมื่่�อวันัที่่� 23 เมษายน 

2564 คณะกรรมการบริิษัทัและท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นจึึงมีีมติแิต่ง่ตั้้�ง

ให้้นายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ  เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบแทน 

และดำำ�เนิินการประชุุมต่่อมา 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี นอกจากนี้้� ยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับ

ผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีผู้้�บริหิารเข้า้ร่ว่มประชุมุจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรึึกษา

หารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี ค วามเห็็นของ

ผู้้�สอบบััญชีี ป ระเด็็นที่่�พบจากการสอบทานและตรวจสอบรายงาน

ทางการเงิิน ตลอดจนการทำำ�งานร่่วมกัันกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

สรุุปสาระสำำ�คััญผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ดัังนี้้�

1. 	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิิน ทั้้ �งข้้อมููล

ทางการเงิินเฉพาะกิิจการและข้้อมููลทางการเงิินรวมรายไตรมาสและ

ประจำำ�ปีี ร่ วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตล อดจนการ

เปิิดเผยข้้อมููลเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ใน

รายงานผู้้�สอบบััญชีี  โดย บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำ ำ�กััด โดยการ

พิิจารณาความเชื่่�อถืือได้้ของตััวเลขประมาณการ ข้ ้อสมมติิฐานท่ี่�

ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจการแสดงรายการ ตล อดจนผลกระทบ

จากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า 

มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้อง เพีียงพอ ครบถ้้วนและ

เชื่่�อถืือได้้ เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน เป็็นไปตามมาตรฐาน

การบััญชีี  มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมีีการปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(ต.ล.ท.) ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ตรวจสอบแล้้วและรายงานความเห็็น

อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 125

2. 	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิแผนตรวจสอบประจำำ�ปีี ก าร

ปฏิิบััติิงานตามแผน ผลการตรวจสอบและการติิดตามปรับปรุงแก้้ไข

ประเด็น็ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัประจำำ�ทุกุไตรมาส และพิจิารณาความเป็น็อิสิระ

ในการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายใน จากบริิษัทั อัลัทิมิา แอดไวเซอรี่่� จำำ�กััด 

อีีกทั้้�ง ยั งได้้ผลักดันให้้เกิิดการพััฒนาและยกระดัับงานตรวจสอบ

ภายใน ทั้้�งในด้้านการให้้ความเชื่่�อมั่่�นและการให้้คำำ�ปรึึกษาผู้้�ตรวจ

สอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิงานเกิิดประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผล ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและนโยบาย สนั บสนุนการนำำ�

ระบบบริิหารจััดการงานตรวจสอบและเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ข้้อมููลมา

ช่ว่ยจััดการงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้ส้ามารถทำำ�งานได้โ้ดยไม่ม่ีีข้อ

จำำ�กััดของเวลาและสถานที่่� รวมถึงึกำำ�กัับให้้มีีการประเมินิความเพีียงพอ

ของคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน และมีีการปฏิิบััติงิานให้้ก้า้วทัันต่อ่

การเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานสากลวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน 

3. 	 การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทานรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของ 

HARN และบริิษััทย่่อยตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยมีีความเห็็นว่่า ก ารเข้้าทำำ�รายการเป็็นไป

ตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป มีีความเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล คำำ�นึึงถึึง

ประโยชน์์สููงสุุดของธุุรกิิจและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ อีีกทั้้�ง ก ารเปิิดเผย

ข้้อมููลต่อตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นไปอย่่างถููกต้องตาม

เวลาที่่�กำำ�หนด

4.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การกำำ�กัับ

	ดูู แลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการ

	 ควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการบริิหารจััดการ เพื่่�อ

ให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ก ารปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมถึึงกฎ

ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีการติิดตามอย่่างใกล้ชิิดเกี่่�ยวกัับการ 

เตรีียมความพร้้อมในการดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็็จก่่อนที่่�กฎหมายใหม่่

จะมีีผลบังคัับใช้้ ความพร้้อมในการรัับมืือความเสี่่�ยงและภััยคุุกคาม

รูปูแบบใหม่่ๆ  ท่ี่�เกิดิขึ้้�นตลอดเวลา เพื่่�อให้ส้ามารถดำำ�เนินิธุุรกิจิได้อ้ย่า่ง

ต่อ่เนื่่�องและเกิดิการพัฒันาอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล และ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้ผลักัดันแนวคิดิการบูรูณาการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ก ารบริิหารความเสี่่�ยง ก ารควบคุุมภายใน 

การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (CGR) เพื่่�อให้้เกิิดการ

บูรูณาการทั้้�งองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืนื รวมถึงึสนับัสนุนุให้ผู้้้�ตรวจสอบภายใน

ปฏิบัิัติงิานตรวจสอบในเชิงิรุุก ทั้้�งยัังมีีความคล่องตัวัและยืดืหยุ่่�นตาม

สถานการณ์์ท่ี่�ต้้องเผชิิญอย่่างไม่่คาดคิิด เช่่น ก ารประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิเิล็็กทรอนิกิส์ ์(E-Meeting) เพื่่�อเป็น็เครื่่�องมือืตรวจติดิตามรายการที่่�

เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมดในระบบ Enterprise Resources Planning (ERP) หรืือ

ระบบปฏิิบััติิการเทคโนโลยีีอื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่ ่�งหากพบรายการ

ความผิิดปกติจะได้้สามารถแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี ตล อดจนให้้ความเห็็น

ชอบผลการประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในตามท่ี่�

ก.ล.ต. กำ ำ�หนด ทั้้�งนี้้� HARN มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม

และเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

5. 	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบ

	 บััญชีีประจำำ�ปีี 2564

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีจาก

ผลการปฏิิบัตัิงิาน ประสบการณ์ ์ความเป็น็อิสิระ ค่า่ตอบแทนการสอบ

บััญชีี รวมทั้้�งต้้องไม่่ขััดต่่อประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์์ โดยมีีมติเิห็น็ชอบเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 

เพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้� นให้้แต่่งตั้้�ง

ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด ได้้แก่่ นายธนะวุุฒิิ 

พิิบููลย์์สวััสดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 6699, นางสาวพจนรััตน์์

ศิิริิพิิพััฒน์์ ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 9012, นางสาวรุ่่�งนภา 

แสงจันัทร์ ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุญุาตเลขที่่� 10142, นางสาวเตชินีี พรเพ็ญ็พบ

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 10769 หรืือ ผู้้�ส อบบััญชีีท่่านอื่่�นท่ี่�

สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.)

ให้้ความเห็็นชอบ ซึ่่�งบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด มอบหมายให้้

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีผู้้�รัับผิิดชอบ เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ HARN และอนุุมััติิ

ค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2564

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความ

รัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ใช้้ความรู้้�ความสามารถท่ี่�หลากหลาย ความระมััดระวััง รอบคอบ มีี

ความเป็็นอิิสระ ตลอดจนได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็นและคำำ�แนะนำำ�ต่่างๆ อย่่าง

สร้้างสรรค์์ ค ณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า HARN และ

บริิษััทย่อย ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ

และประสิทิธิผล มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินท่ี่�แสดงข้้อมููลอันเป็น็

สาระสำำ�คััญครบถ้้วน ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐาน

การบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีีการเปิิดเผยข้้อมููล

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

อย่่างเพีียงพอ มีีกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ก ารป้้องกัันการ

ทุจุริติคอร์ร์ััปชััน การควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพีียง

พอและเหมาะสม รวมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและ ข้ ้อ

ผููกพันท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ผลก ารประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุุปได้้ว่่า ก ารปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีคะแนนเฉลี่่�ยมากกว่่า 90% อยู่่�

ในระดัับดีีมาก
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8.3	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น  
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่ �งประกอบด้้วย ก รรมการบริิษััทซึ่�งเป็็น

กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และ

กรรมการมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ชุดปััจจุบัันประกอบด้้วยกรรมการ 

3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

1 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	นางสาววรนุุช	 สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์	ประธานกรรมการสรรหาและ	

			   พิจิารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

2.	นายภาคภููมิิ 	 ว่่องไพฑููรย์์	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา

	 	 	 ค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

3.	นางสิิริิมา 	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา

	 	 	 ค่่าตอบแทน และเลขานุุการ 

	 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุคุคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมตากระบวนการ

และหลัักเกณฑ์์ที่่� HARN กำำ�หนด เพื่่�อเสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ตล อดจนคััดเลืือก

กรรมการบริิษััท  เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงพิิจารณา

รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท  และ

กรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 

ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรอย่่างครบถ้้วน มีีก าร

ประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่ ่�งกรรมการทุุกท่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมโดย

พร้้อมเพรีียงกัันครบทุุกครั้้�ง โดยในการประชุุมครั้้�งแรก ดร. โสตถิธร

นางสาววรนุุช สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

มััลลิิกะมาส ได้้เข้้าร่่วมประชุุมในฐานะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน และหลัังจาก ดร.โสตถิิธร มััลลิิกะมาส ครบวาระในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีมติิ

แต่่งตั้้�งให้้นายภาคภููมิิ ว่่องไพฑููรย์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน และดำำ�เนิินการประชุุมต่่อมา 

สรุุปสาระสำำ�คััญผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนนโยบายการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 กรรมการ

	 เพิ่่�มเติิมหลัักเกณฑ์์ที่่�จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างความหลากหลายทาง

ด้้านคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งด้้านเพศ อายุุและไม่่นำำ�

ความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ หรืือถิ่่�นกำำ�เนิิด มาเป็็นข้้อจำำ�กััด

ด้้านคุณุสมบัตัิ ิซึ่่�งสอดคล้องกัับหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการสากล รวมถึึง

กำำ�หนดกรอบอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อ

ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ป ระจำำ�ปีี 2564 ซึ่ �งจากการเทีียบเคีียงค่่า

เฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน จ าก

รายงานผลสำำ�รวจค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทัจดทะเบีียนของสมาคม

ส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) จึึงเสนอเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายค่่า

ตอบแทนซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระจำำ�ปีี 

2564 เรีียบร้้อยแล้้ว

2.	 ทบทวนกรอบโครงสร้้างคุุณสมบััติิโดยรวม

	 (Skill Matrix) 

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  โดยได้้มีีการ

ประเมินิความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้า้น ของกรรมการบริษิัทั ประจำำ�ปีี

2564 เพื่่�อทบทวนความเชี่่�ยวชาญท่ี่�เหมาะสมทั้้�งเชิิงกำำ�กัับดููแลและ

เชิิงกลยุุทธ์์ ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบทของธุุรกิิจ

3.	 ทบทวนแผนการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 พิจิารณาหลัักสูตรการฝึึกอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�

ความสามารถ เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดูแูลกิจการท่ี่�ดีี และการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�

กรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อ

เป็็นการพััฒนากรรมการและเพิ่่�มมุุมมองความคิิดท่ี่�เป็็นประโยชน์์

มาประยุุกต์ใช้้กัับธุุรกิิจ  ได้้ส่่งกรรมการเข้้าอบรมหลัักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 184/2021 จำำ�นวน 1 คน ได้้แก่่ 

นายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ
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4.	 ทบทวนนโยบายการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	 พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เกณฑ์์การปรับ

อััตราค่่าตอบแทน พบว่่ายัังมีีความเหมาะสม จึึงไม่่มีีประเด็็นท่ี่�ต้้อง

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

5.	 ทบทวนนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริหารระดัับสููง

	 เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานสามารถดำำ�เนินิไปได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งจาก

การพิิจารณาพบว่่ายัังมีีความเหมาะสม เพีียงพอ ครอบคลุุมแนวทาง

ในการปฏิิบััติิงาน จึึ งไม่่มีีประเด็็นที่่�ต้้องแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พร้้อมทั้้�งได้้

รายงานความคืืบหน้้าผลการดำำ�เนิินงานตามแผนต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 

6.	 สรรหาและคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุฒุิเิข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ 	

	 ดำำ�เนิินการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ ตามกระบวนการและหลักัเกณฑ์์

ท่ี่�กำำ�หนดอย่่างเคร่งครัด เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  และท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ได้้นำำ�ข้้อมููลบััญชีีรายชื่่�อ

กรรมการอาชีีพในทำำ�เนีียบสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย 

(IOD) มาร่่วมประกอบการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งพิิจารณา

องค์์ประกอบคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งในภาพรวมและ

รายบุุคคล  เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับขนาด ประเภท ความซัับซ้้อน และ

ความหลากหลายของการดำำ�เนินิธุุรกิจิ โดยการพิจิารณาคุณุสมบัตัิจิะ

ครอบคลุมทั้้�งทางด้า้นการศึึกษา ความเชี่่�ยวชาญ ทักัษะ ประสบการณ์์ 

ความสามารถเฉพาะด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิจิของ HARN รวมทั้้�งความ

เป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายและ HARN กำำ�หนด

7.	 สรรหาและคัดัเลือืกกรรมการบริษิัทัเป็น็กรรมการ

อิิสระและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ดำำ�เนินิการสรรหาและคัดัเลือืกกรรมการบริิษัทั เข้า้เป็น็ กรรมการ

อิิสระ และคณะกรรมการชุุดย่่อย จำ ำ�นวน 3 ค ณะ ป ระกอบด้้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอรายชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�

ว่่างลงหรืือครบวาระ

8.	 ปฐมนิิเทศและมอบเอกสารกรรมการใหม่่

	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศและมอบเอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ โดยในปีี 2564 มีี

การแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ 

9. 	 ทบทวนแบบประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร

	 พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน

เจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร ปี ี2564 เพื่่�อให้ก้รรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารประเมินิผล

การปฏิิบััติิงาน โดยใช้้แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

และพิิจารณาอััตราการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััสเพื่่�อเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

10.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอระเบีียบวาระ

และรายชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นกรรมการ

	 ส่่งเสริิมและสนับสนุนการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอ

ระเบีียบวาระและรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท 

ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 

ตุุลาคม ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของ HARN

11.	ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 เพื่่�อให้้แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�มีีความเหมาะสม เพีียงพอ 

เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี  โปร่่งใสชัดเจน ตลอดจน

ทบทวนโครงสร้างค่า่ตอบแทนท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อสนับัสนุนุให้ก้ารดำำ�เนินิ

งานของ HARN ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ใช้้ความรู้้� 

ความสามารถ ความระมัดัระวังั และความเป็น็อิสิระอย่า่งเพีียงพอใน

การให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่�อประโยชน์โดยรวมของ HARN 

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถื ือหุ้้� น รวมถึึงทำำ�หน้้าที่่�สอดส่่องดููแลให้้

คณะกรรมการปฏิิบััติิภายใต้้ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เป็็นไป

ตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ในปีี 2564ไม่่พบรายการ

ผิดิพลาดท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญัที่่�กระทบกัับ HARN และผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึงึไม่่มีี

กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารลาออกอันเนื่่�องจากประเด็็นการกำำ�กัับดูแูล

กิิจการของ HARN ตลอดจนหลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการทำำ�ลายชื่่�อเสีียงในทาง

ลบของ HARN
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	 บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููช่ั่�นส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ  โดยมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าเป็็นปััจจัยสำำ�คััญหน่ึ่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้องค์์กร

ประสบความสำำ�เร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้แต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้้วย กรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารระดัับสูงู

5 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ ตลอดจน

ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	นายวิิรััฐ 	 สุุขชััย	 ประธานกรรมการบริิหาร และ

	 	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	นายธรรมนููญ 	 ตรีีเพ็็ชร	 กรรมการบริิหาร 

	 	 	 และกรรมการผู้้�จััดการ

3.	ดร. เจน 	 ชาญณรงค์์	 กรรมการบริิหาร

4.	นายวิิศิิษฏ์์ 	 วชิิรลาภไพฑููรย์์	 กรรมการบริิหาร และประธาน

	 	 	 เจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

5.	นางวริินกาญจน์์	 ธีีระอััมรานนท์์	 กรรมการบริิหาร และประธาน

	 	 	 เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

	 โดยมีีนางวริินกาญจน์ ธีี ระอััมรานนท์์ เป็็นเลขานุุการ

คณะกรรมการบริิหาร

	 ในปีี 2564 เป็็นปีีที่่� HARN ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมาก  เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ

โรคโควิดิ-19 ส่ง่ผลให้ส้ภาวะเศรษฐกิจิของประเทศไทยยังัคงชะลอตัวั

และเผชิิญกัับปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้ �งภายในและภายนอกประเทศที่่�

ยัังคงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ค ณะกรรมการบริิหารได้้บริิหารจััดการ

กิิจการภายใต้้สถานการณ์์ดัังกล่าวอย่่างเต็็มความสามารถ ด้ วย

ความระมััดระวััง รอบคอบ เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับองค์์กรใน

ทุกุๆ ด้า้น เพื่่�อให้ส้ามารถดำำ�เนินิธุุรกิจิได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง และเพื่่�อความ

นายวิิรััฐ สุุขชััย
ประธานกรรมการบริิหาร

รายงานคณะกรรมการบริิหาร

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะแนวทางใน

การบริหิารธุุรกิจิ ตลอดจนติดิตามและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของ 

HARN และบริิษััทย่่อยอย่่างใกล้้ชิิด 

	 ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2564 ค ณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมร่่วม

กัันทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง ซึ่ ่�งกรรมการบริิหารทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบ

ทุุกครั้้�ง และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

คณะกรรมการบริหิาร โดยได้ส้รุปุผลการปฏิิบัตัิงิานต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััททราบ 

สรุุปสาระสำำ�คััญผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร ได้้ดัังนี้้�

1.	กํํ าหนดแผนและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

	 ทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจในรอบปีีที่่�

ผ่่านมา เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินงานของ HARN และ

บริิษััทย่อยให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ  โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััย

ภายในและภายนอกที่่�มีีผลกระทบ รวมถึึงโอกาสและความเสี่่�ยงท่ี่�

ยอมรัับได้้ ซึ่�งได้้มีีการถ่่ายทอดแผนไปสู่่�ผู้้�บริิหารและพนักังานทุกุระดับั

ให้ไ้ด้ท้ราบ รวมทั้้�งติดิตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัิัติเิป็น็ประจำำ�

ทุกุเดือืน เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และรายงานความ

คืืบหน้้าตามแผนกลยุุทธ์์ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส

2.	ต รวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

	 ตรวจสอบ ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทุุกสายธุุรกิิจเป็็น

ประจำำ�ทุกเดืือน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายแผนงาน เป้้าหมายท่ี่�

กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

และรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุก

ไตรมาส
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	 คณะกรรมการบริหิารมีีความมุ่่�งมั่่�นและยืนืหยัดัในการขับัเคลื่่�อน

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน มีีค วามเหมาะสมสอดคล้้องและสนัับสนุนวิิสััย

ทััศน์์ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ HARN ตามทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืน

ในระดัับสากล  รวมถึึงทบทวนกลยุุทธ์์ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ด้้วยเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ใน

การบริหิารจัดัการธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี ความรัับผิดิชอบ

ต่่อสัังคมและการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนตลอดปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา

ส่่งผลให้้ HARN ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััท

จดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2564 ในระดัับ 5 ดาว �ดีีเลิิศ� ซึ่่�ง

เป็็นระดัับสููงสุุดต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 และคะแนนการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(AGM Checklist) 100 คะแนนเต็็มต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 แสดงให้้เห็็น

ถึึงผลสััมฤทธิ์์�ของความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิม พััฒนา และกำำ�กัับดููแล

การดำำ�เนิินงานของ HARN ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี จรรยาบรรณธุรุกิจิ ควบคู่่�ไปกับัความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่ ่�งสอดคล้้องกัับพัันธกิิจ  �สร้้างความพึึงพอใจให้้

ลูกูค้า้ พัฒนาพนัักงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง สร้างผลตอบแทนที่่�ดีีต่อผู้้�ถือืหุ้้�น

ที่่�ยั่่�งยืนืด้ว้ยการขยายธุุรกิจิ เสริมิคุณุภาพชีีวิติให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย

ภายใต้้การบริิหารจััดการอย่่างสุุขุุมรอบคอบและบรรษััทภิบาลท่ี่�ดีี�

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ HARN พัฒนาไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ได้้รับัความเชื่่�อมั่่�น

สามารถสร้้างประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

3.	พิ ิจารณางบประมาณและการลงทุุนประจำำ�ปีี

	 กลั่่�นกรองและให้้ความเห็น็ชอบต่่องบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี

ตลอดจนโครงการลงทุุนพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อรองรัับ

การปรับตััวสู่่�  Digitalization ส่ งเสริิมศัักยภาพของบุุคคลากรเพื่่�อ

เตรีียมความพร้ ้อมของพนักังานทุกุระดับัให้ส้ามารถแข่ง่ขันัทางธุุรกิจิ

ได้้ในระยะยาว และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	พิ ิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2564

	 กลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบต่่อผลกำำ�ไรสุุทธิิจากผลการ

ดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2563 และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2564 

ในอััตรา 0.13 บาทต่่อหุ้้�น เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิก่่อน

นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 อนุุมััติิ

5.	กำ ำ�หนดนโยบายอััตราค่่าตอบแทนและโครงสร้้าง

	 เงิินเดืือนของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร

	 กลั่่�นกรองนโยบายอััตราค่่าตอบแทน โครงสร้้างเงิินเดืือน โบนััส 

และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ ท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับพนัักงาน และ

ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

	 เพื่่�อให้้แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีความเหมาะสมกัับ

สถานการณ์ป์ัจัจุบุันั ตลอดจนทบทวนระเบีียบและประกาศท่ี่�เกี่่�ยวกัับ

การปฏิบัิัติงิานภายในของ HARN ให้ส้อดคล้อ้งกัับการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�

เกิิดขึ้้�น
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รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 เพื่่�อสนับัสนุนุคณะกรรมการบริษิัทัในการกำำ�กัับดูแูลการบริหิาร

จัดัการความเสี่่�ยงขององค์ก์รให้้สามารถบรรลุเุป้า้หมายทางธุุรกิจิท่ี่�ตั้้�ง

ไว้้ สร้ างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของ HARN คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งและ

มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ ประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิิน ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ และผู้้�อำำ�นวยการ

ตามสายงาน ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่ ่�ง

ประกอบไปด้วยผู้้�มีีความรู้้� ค วามสามารถและประสบการณ์์ตลอด

จนมีีความรู้้� ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 12 ท่่าน โดยกำำ�หนดให้้

กรรมการอิิสระทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ดังนี้้� 

1.	 นายวิิรััฐ	 สุุขชััย	 (รัักษาการ) ประธาน

	 	 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2.	 นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

3.	 นายรััตนพัันธ์์	 มุุขหริิวััฒนานนท์์	กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

4.	 นายประชา	 พร้้อมพรชััย	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

5.	 นายสุุชาติิ	 สุุวััฒโนดม	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

6.	 นายกิิตติิพงษ์์	 กิิตติิเมธาวีีนัันท์์	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

7.	 นายวชิิรวิิทย์์	 อััครเศรณีี	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

8.	 นายสุุกิิจ	 ลิิติิกรณ์์	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

9.	 นายวิิฑููรย์์	 ทามีี	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

10.	 นายพงษ์์สวััสดิ์์�	 เพ่่งเล็็งผล	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

11.	 นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

12.	 นางวรินิกาญจน์	 ธีีระอััมรานนท์์	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 โดยมีีนางวริินกาญจน์ ธีี ระอััมรานนท์์ เป็็นเลขานุุการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายวิิรััฐ สุุขชััย
(รัักษาการ) ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดและทบทวน

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร นโยบายและกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงตามบทบาทหน้้าท่ี่�ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

และเสนอแนะแนวทางในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้เ้หมาะสมกัับ

การดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ สอดคล้อ้งกัับทิศิทางกลยุทุธ์ก์าร

ดำำ�เนิินงานแผนธุุรกิิจ การเงิิน การปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์ การปฏิิบััติติ่อ่

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ตลอดจนติิดตาม

และจััดการประเด็็นความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ 

	 สำำ�หรับัในปี ี2564 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีการประชุมุ

รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการทุกุท่า่นได้เ้ข้า้ร่ว่มการประชุมุครบทุกุครั้้�ง 

สรุปุสาระสำำ�คัญัผลการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ได้้ดัังนี้้� 

1.	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการบริหารความเส่ี่�ยง

	 ให้้ความเห็็นชอบกรอบและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�

ยอมรัับได้้ให้้เหมาะสมต่่อสภาวการณ์์ ความเส่ี่�ยงองค์์กร มาตรการ

ป้้องกัันและรองรัับความเส่ี่�ยง ดั ชนีีวััดประสิิทธิิผลการบริิหารความ

เสี่่�ยง ตลอดจนทบทวนความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

กำำ�หนดมาตรการควบคุุมจัดัการความเส่ี่�ยง และติิดตามการปฏิิบััติงิาน 

ให้ส้อดคล้อ้งกัับกรอบมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�ปรับัปรุงุ

ประกาศใช้้ในปีี 2564

2.	 ทบทวนคู่่�มือืมาตรการต่่อต้้านการทุจุริตคอร์์รัปัชััน 

	 ปรัับปรุุงในเรื่่�องการจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก, การสนัับสนุุน

พรรคการเมือืง, การจ้า้งพนักังานรัฐั, การขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์,์ การ

ติดิตามและทบทวน เป็น็ต้น้ ให้ส้อดคล้อ้งกับัแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยว

กัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันฉบัับปรัับปรุุง 4.0
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3.	 ทบทวนแผนการควบคุุมบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ

องค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการ

	 ปรัับปรุุงแผนการควบคุุมบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2564 ให้้

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

เพื่่�อวััดประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้ข้้อเสนอแนะแก่่

ฝ่่ายจััดการในการปรัับปรุุงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

4.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่อคณะกรรมการบริษัทั

	 ในทุุกไตรมาส รายงานผลการดำำ�เนินิงานให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั

ได้้รัับทราบเป็็นประจำำ�โดยผลักดันและติิดตามผลของกระบวนการ

บริหิารความเส่ี่�ยง ภายใต้้สภาวะตลาดที่่�มีีความผัันผวนสูงูอย่่างใกล้ชิดิ

รวมถึงึสิ่่�งที่่�ต้อ้งดำำ�เนิินการปรับัปรุงุแก้ไ้ขให้ส้อดคล้อ้งกัับนโยบายและ

กลยุทุธ์ท์ี่่�กำำ�หนด โดยผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�การติดิตาม และสอบทาน

การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

5.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และให้้ความ

เห็็นชอบการเพิ่่�มดััชนีีวัดประสิิทธิผลการบริิหารความเส่ี่�ยง ประจำำ�

ปีี 2564 รวมถึึงกลั่่�นกรองรายการความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2564 นำำ�เสนอ

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท จั ัดทำำ�รายการความเสี่่�ยง

และแผนบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์รควบคู่่�ไปกัับการจัดัทำำ�แผนประจำำ�ปีี

ทำำ�ให้้แผนบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความชััดเจน ส อดคล้องกัับทิิศทาง

กลยุุทธ์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยมีีการถ่่ายทอดไปสู่่�การ

ปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้สามารถบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิผลทนท่่วงทีี

	 โดยสรปุ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในรอบ

ปี 2564 ที่ผานมา HARN ได้พัฒนาระบบบรหิารความเสี่ยงขององค์กร

ให้ครอบคลมุปัจจยัเสี่ยงทุกด้าน มีการบรหิารความเสี่ยงอย่างต่อเนือ่ง

และสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยมีการประชุม

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ  เพ่ือพิจารณาความ

เสี่ยงส�ำคญและเร่งด่วนอย่างทันท่วงที  ซึ่งท�ำให้เกิดประสิทธิผลของ

การบริหารความเสี่ยงของ HARN โดยได้มีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงส�ำคญระดบัองค์กรอย่างมีประสทิธภิาพ เหมาะสมภายใต้สภาพ

แวดล้อมที่ท้าทาย และควบคุมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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9.1	 การควบคุุมภายใน     
	 HARN ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน

ตามกรอบมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of Treadway Commission (COSO) จึึงได้้นำำ�หลััก

การมาปรับัใช้ใ้นการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน

เพื่่�อให้้กระบวนการดำำ�เนินิงานมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล สร้างความ

เชื่่�อถือืให้้กัับรายงานทางการเงินิและรายงานอื่่�น รวมทั้้�งเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า

HARN มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ และข้้อกำำ�หนดที่่�

สอดคล้้องกัับแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

และ สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) อย่า่งครบถ้้วน คณะกรรมการบริิษัทั จึึงได้้จัดัให้้มีีผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน โดยใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอก  (Outsource) ทำำ�หน้้าที่่�รัับ

ผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการติิดตามและทบทวนความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุมุภายในเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบสอบทานผลการตรวจสอบการควบคุุมภายใน

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ค ณะกรรมการบริิษััท  ได้้พิิจารณาผลการ

ตรวจสอบการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยงตามแผนการ

ดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส ซึ่�งผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�จััดทำำ� 

และคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�สอบทาน เห็็นว่่า HARN มีีระบบ

การควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สรุป

ได้้ดัังนี้้�

1)	 สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม

	 HARN มีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี  เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  รวมถึึงมีีการดำำ�เนิินมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดนโยบายและ

หลักัการกำำ�กัับดููแลกิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายการต่่อต้้าน

ทุจุริตคอร์์รัปัชัน เป็น็ลายลักัษณ์อักัษร ซึ่�งมุ่่�งเน้้นการปฏิบัิัติดิ้ว้ยความ

ซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินงาน โดยกำำ�หนดเป็็น

หน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน

ทุกุคนในการยึึดถืือปฏิิบััติติามข้้อกำำ�หนด ในปี ี2564 HARN ได้ร้ับัการ

ประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) 

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับดีีเลิิศ 

(5 ดาว) ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุดติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3 

	 การกำำ�หนดจรรยาบรรณว่่าด้้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

โดยให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารสููงสุุดทุุกคนรายงานความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ภายในเดืือนกุุมภาพัันธ์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเน้้นย้ำำ��

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการให้้หรืือรัับของขวััญ หรืือทรััพย์์สิิน ประโยชน์

อื่่�นใด เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักังานปฏิิบััติตินให้้สอดคล้องกัับหลัักการ

แนวปฏิบิัตัิ ิโดยในปี ี2564 ได้ม้ีีทบทวนความรู้้� และส่ง่เสริมิการปลูกูฝังั

จิิตสำำ�นััก พฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานที่่�โปร่งใส  เป็็นธรรม แก่่กรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

	 การยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจิด้ว้ยความเป็น็ธรรม สุจุริติ โปร่ง่ใส 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  โดยกำำ�หนดให้้นโยบายการ

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเป็็นหนึ่่�งในแนวทางการกำำ�กัับดููแลของ HARN 

รวมถึึงสอบทานและส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงกระบวนการ

ปฏิิบััติงิานให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�กำำ�หนด มีีการแบ่่งแยกหน้า้ที่่�ความ

รัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท  เป็็นอิิสระจากผู้้�บริิหาร โดย

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการ

ทบทวนและอนุุมััติิกลยุุทธ์และนโยบายท่ี่�สำำ�คัญ รวมถึึงเป้้าหมาย

ทางการเงิิน ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณ นอกจากนั้้�น ยััง

กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และควบคุุมดููแล

ให้้ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 การกำำ�หนดนโยบายบริิหารทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อยกระดัับให้้

พนักังานมีีความรู้้�ความสามารถอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืนืโดครอบคลุมุ

การสรรหา การพััฒนา และการรัักษาบุุคลากรอย่่างเหมาะสม ทั้้�งยัังมีี

กระบวนการบริหิารผลการปฏิบิัตัิงิานอย่่างเป็็นธรรม สะท้อ้นถึงึความ

สามารถในการปฏิิบััติิงานตามดััชนีีวััดผลการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2564

มีีการทบทวนการสรรหาพนักังานให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อ้มและ

ความต้้องการทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีี 

Digitalization มาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อรองรัับแผนการขยาย

ธุุรกิิจในอนาคตและความท้้าทายจากการแข่่งขัันของตลาดแรงงาน

ภายนอก รวมถึงึมีีการประเมินิความพร้้อมของพนักังานที่่�เป็็นผู้้�สืบืทอด

ตำำ�แหน่่งงานในระดัับผู้้�บริิหารและผู้้�จััดการแผนกอย่่างครบถ้้วน

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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2)	 การประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 HARN ให้้ความสำำ�คััญและจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ซึ่ �งประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท  และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 

รวมทั้้�งกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีระบบและกระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 

ทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับสายงาน และระดัับปฏิิบััติิงาน ครอบคลุุม

ถึึงบริิษััทย่อย เพื่่�อลดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการบริิหาร

ความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจิให้เ้ป็น็ไปตามกรอบนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง

องค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทางธุุรกิิจ จ ะบรรลุุ

วััตถุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

	 ทั้้�งนี้้� HARN ได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารคามเสี่่�ยงท่ี่�ครอบคลุุม

การประเมิิน วิ เคราะห์์ และทบทวนความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับแผน

กลยุุทธ์์ ต ามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร โดยพิิจารณา

ทั้้�งปััจจัยภายในและปััจจัยภายนอก  เช่่น สถ านการณ์์ทางการเมืือง

ภายในประเทศ สภาวะเศรษฐกิิจโลก ก ฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย

ของรััฐบาล ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสถานการณ์์แพร่่

ระบาดของโรคโควิดิ-19 เป็็นต้น้ รวมถึงึมีีการกำำ�หนดกรอบความเสี่่�ยง

ที่่�ยอมรับัได้ ้(Control Level) และดัชันีีวัดัประสิทิธิผิลการบริหิารความ

เสี่่�ยง (Key Risk Indicator : KRI) เพื่่�อช่่วยในการติิดตามและรายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานและองค์์กรให้้เป็น็ไปตามเป้้าหมายที่่�

กำำ�หนด ตลอดจนมีีการติิดตามมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆ เพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  รวมถึึงดำำ�เนิิน

การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ของหน่่วยงานท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานภาครััฐ โดยการบัันทึึกข้้อมููลความเสี่่�ยงต่่างๆ 

ซึ่่�งประกอบด้ว้ยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั และดัชันีีวัดัประสิทิธิผลการบริหิาร

ความเสี่่�ยง (KRI) 

	 ในแต่่ละปีีผู้้�รับผิิดชอบกระบวนการปฏิิบััติิงานจะต้้องประเมิิน

การเปลี่�ยนแปลงของปััจจัยัแวดล้้อมท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อการควบคุุม

ภายใน เพื่่�อกำำ�หนดแผนพััฒนา ปรั ับปรุุง เพิ่่�มเติิมการควบคุุมให้้

สอดคล้้องและเป็็นปััจจุุบััน

3)	 มาตรการควบคุุม

	 HARN ได้้กำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุมท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล  เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยมีี

มาตรการควบคุุมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	 นโยบายการควบคุุมภายใน ระเบีียบปฏิบัิัติงิาน คู่่�มือ และขั้้�นตอน

	 ในการปฏิบัิัติงิานที่่�ชััดเจน รวมถึึงตารางอำำ�นาจอนุุมัตัิกิารบริิหารงาน

	 เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตวงเงิินและลำำ�ดัับชั้้�นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ ซึ่ ่�ง

ครอบคลุมเรื่่�องงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล การจััดซื้้�อ 

การจััดหาสิินค้้า การทำำ�สััญญา การบััญชีีและการเงิิน ตลอดจน

การตััดจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน

2.	 มาตรการควบคุุมภายใน โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการควบคุุมที่่�ดีี  เช่่น 

การแบ่ง่แยกหน้า้ท่ี่� การอนุมุัตัิ ิการสอบทาน การจัดัเก็บ็เอกสาร 

เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ก ารดำำ�เนิินงานจะมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล  รายงานมีีความเชื่่�อถืือได้้ และมีีการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง สำ ำ�หรัับปีี 2564 

HARN มีีการติิดตามการปฏิบัิัติติามแผนการควบคุุมตามกรอบ

เวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อติิดตามความเพีียงพอและเหมาะสมของ

การควบคุุมภายใน

3.	 มาตรการควบคุุมภายในการติิดตามการทำำ�ธุุรกรรมของ

	 คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนด

แนวปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการบริิษััท  และผู้้�บริิหารแจ้้งความ

ประสงค์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ HARN ทั้้�งในส่่วนของตนและ

	 ผู้้�เกี่่�ยวข้้องต่่อเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำำ�การ 

และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์์ต่อ่ ก.ล.ต. 

ภายใน 3 วัันทำำ�การ

4.	 มาตรการป้้องกัันและรัับมืือกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ

โรคโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายของ HARN โดยตรง 

จึึงมีีการจััดทำำ�มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้ครอบคลุม

ความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนั้้�น ยัังกำำ�หนด

มาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบของความ

ผัันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจและสถานการณ์์โควิิด-19

5.	 การพััฒนาควบคุุมทางด้้านเทคโนโลยีี  โดยกำำ�หนดนโยบาย

การใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศแต่่ละประเภทอย่่างชััดเจน 

ได้้แก่่ นโยบายและแผนการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่�งมีี

แนวทางการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity 

Framework) โดยมีีฝ่า่ย ICT ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดทิศิทาง นโยบาย ขับั

เคลื่่�อนการบริิหารงานด้้านดิิจิทัิัลให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

ตลอดจนปรับัปรุงุ Data Center เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิิบัตัิิ

งานให้้มีีความต่่อเนื่่�องและรองรับัการเติบิโตในอนาคต นอกจากนี้้�

	 ได้้จััดให้้มีีการซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจประจำำ�ปีีเรื่่�อง

ความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อ

รัับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และเหตุุฉุุกเฉิิน

6.	 เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานของ HARN เป็น็ไปในทิศิทางเดีียวกััน โดย

ร่่วมกัันพิิจารณาและตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ รวมทั้้�งมีีการ

ติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ โดยได้้แต่่งตั้้�งผู้้�แทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน

บริษิัทัย่อยหรืือบริิษัทัร่วม ทำำ�ให้ ้HARN มีีส่วนร่ว่มในการกำำ�หนด

นโยบาย รับทราบข้้อมูลูและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามดััชนีี

วััดผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 

(Information & Communication)

	 HARN ให้้ความสำำ�คัญกัับระบบข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสาร

ข้อ้มููลท่ี่�สนับสนุนการปฏิิบััติงิาน การดำำ�เนินิการการบริิหารจััดการ และ

การรายงานทางการเงิินอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจของ

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร และเพื่่�อสนัับสนุนให้้การควบคุุม

ภายในสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแผนการพัฒันาเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การสื่่�อสารไว้้อย่่างเหมาะสม โดยในปีี 2564 HARN มีีการกำำ�หนด

ช่่องทางท่ี่�ใช้้ในการสื่่�อสารในเชิิงปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้

พนัักงานได้้รัับทราบข่่าวสารอย่่างรวดเร็็ว ครบถ้้วนและถููกต้้อง โดย

กำำ�หนดให้้มีีผู้้�รั บผิิดชอบช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กรแต่่ละ

ช่่องทางอย่่างชััดเจน ทั้้�งการสื่่�อสารผ่่านระบบอิินทราเน็็ต (Intranet), 

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail), LINE Official, จ อทีีวีี  (Digital 

Signage) ตล อดจนมีีการสื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญเพื่่�อประกอบการ

พิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเหมาะสม โดยมีีการจััดส่่ง

เอกสารประกอบการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทล่่วงอย่่างน้้อย

5 วัันทำำ�การก่่อนการประชุุม

	 สำำ�หรัับการสื่่�อสารภายนอกองค์์กร มีีก ารสื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์ 

และ Facebook ของ HARN เพื่่�อให้้กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก

สามารถเข้้าถึงึข้้อมูลูสำำ�คัญัต่่างๆ ได้้สะดวกและรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�

HARN ได้้กำำ�หนดมาตรการการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสอย่่าง

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่ ่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การ

ตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริง และการสรุปุผล ตลอดจนมีีการระบุชุ่อ่งทางการ

ร้อ้งเรีียนที่่�ชััดเจน รวมถึึงการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องและบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอกรายงานหรืือให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ การทุุจริิต หรืือ

การกระทำำ�ใดๆ ที่่�แสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมาย

5)	 ระบบติดิตาม (Monitoring Activities)

	 HARN กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ

ในการดููแลและตรวจสอบระบบการทำำ�งานภายในหน่่วยงานให้้มีี

ประสิิทธิภาพและถููกต้องตามนโยบาย ข้ ้อกำำ�หนดและระเบีียบการ

ปฏิิบััติิงาน โดยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�รััดกุุม รวมถึึงให้้ความ

สำำ�คััญในการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อทบทวนการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

ซึ่่�งจะช่่วยป้้องกัันและลดความสููญเสีียด้้านความปลอดภััยและ

อาชีีวอนามััยของพนัักงาน

	 เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียว่า่ HARN มีีการดำำ�เนินิ

การธุุรกิจิภายใต้ก้ารบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล มีี

การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและรายงานอื่่�นๆ อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส 

เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ

ข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครััด ฝ่่ายจััดการได้้ติิดตามผลการควบคุุมภายใน

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยหากมีีการเปลี่�ยนแปลงการปฏิิบััติิงานหรืือ

กระบวนการทำำ�งานระหว่่างปีี ฝ่่ายจัดัการจะทบทวนขั้้�นตอนการปฏิิบััติงิาน

และมาตรการควบคุุมให้้เป็็นปััจจุบััน นอกจากนี้้� ยั งมีีการติิดตาม

เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิของรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในระบบเป็็นประจำำ�

ทุุกเดืือน มีีการรายงานไปยังเจ้้าของกระบวนการและที่่�ประชุุมฝ่่าย

บริหิารอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการปฏิิบััติิ

ตามกระบวนการทำำ�งานและการควบคุุมภายใน ขณะที่่�ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในมีีการวางแผนตรวจสอบประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�

สำำ�คัญ การเปลี่่�ยนแปลงหรือืการเพิ่่�มขึ้้�นของกระบวนการและระบบงาน

คำำ�ร้้องขอจากผู้้�บริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสอบทาน

ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายในแต่่ละ

กิิจกรรม

6)	 ระบบการตรวจสอบภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 

กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท อััลทิิมา แอดไวเซอรีี จำำ�กััด เป็็น

ผู้้�ตรวจสอบภายในของ HARN โดยได้้มอบหมายให้้ นางสาวชลฎา

ธีีระพัฒันานนท์ ์และนางสาวสิริิพิรรณ ตันัติพิานิชิพันัธ์ ์เป็น็หัวัหน้า้งาน

ตรวจสอบภายใน ซึ่ �งมีีความเป็็นอิิสระ ทำ ำ�หน้้าที่่�ในการสร้างความ

เชื่่�อมั่่�น และให้้คำำ�ปรึึกษา เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร

มีีการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามระเบีียบ

ปฏิิบััติิงานและกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของ

องค์์กร รายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา รวมถึึง

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส  โดยมีีการ

ติิดตามผลการปฏิิบััติิตามข้้อสัังเกตที่่�พบจากการตรวจสอบอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�ตรวจสอบภายในไม่ม่ีีข้อ้จำำ�กััด

ในการแสดงความเห็็น และไม่่มีีประเด็็นที่่�มีีความขััดแย้้งท่ี่�ยัังหา

ข้้อยุุติิไม่่ได้้

	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์์

ในการตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิงาน การประเมิินความเสี่่�ยง และ

การควบคุุมภายใน จึึงมีีความเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอท่ี่�จะ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่าวได้้ นอกจากนี้้� ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้มีี

การพิิจารณาเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้าย รวมทั้้�งการ

พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน
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9.2	 รายการระหว่่างกััน
	 ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันในช่่วงปีี 2564 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

9.2.1	มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการ

	ทำ ำ�รายการระหว่่างกััน

	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งท่ี่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 15 

พฤษภาคม 2557 ได้้มีีมติิกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิ

รายการระหว่่างกัันของ HARN กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ มีีส่วนได้้เสีีย หรือือาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ใน

อนาคต อาทิ ิผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ บุคุคล

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือืบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เป็น็ต้น้ โดย HARN จะปฏิบิัตัิติาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อบัังคัับประกาศ

คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทยที่่�เก่ี่�ยวข้้องในเรื่่�องดัังกล่่าว รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม

ข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมูลูการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันของ

HARN ตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 

ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ทั้้ �งนี้้� ผู้้� ท่ี่�อาจ

มีีความขััดแย้้ง ทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการ

จะไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมหรืือไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการ

ดัังกล่่าวได้้

	 ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้ต้้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิกิารเข้า้ทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันจากคณะกรรมการบริิษััท  หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น HARN

จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณา และ

ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็น็ในการทำำ�รายการและความสมเหตุุ

สมผลของรายการนั้้�นๆ 

	 ทั้้�งนี้้� ก ารทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นรายการทางการค้้าท่ี่�มีี

เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป  และการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไข

การค้้าทั่่�วไป หรืือธุุรกรรมอื่่�นๆ ให้้มีีหลัักการดัังนี้้�

1)	 การทำำ�รายการทางการค้้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป  

	 การทำำ�รายการที่่�เป็น็รายการทางการค้า้ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไปที่่�

เกิดิขึ้้�นระหว่า่ง HARN กัับบุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

HARN ได้้กำำ�หนดกรอบการทำำ�รายการดัังกล่่าว ซึ่ ่�งได้้ถููกพิจารณา

และให้ค้วามเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผ่า่นการพิิจารณา

อนุุมััติิเป็็นหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว โดยเมื่่�อมีีการทำำ�

ธุุรกรรมดัังกล่าวฝ่่ายจัดัการของ HARN สามารถอนุมุัติัิการทำำ�ธุุรกรรมได้้

โดยทำำ�ธุุรกรรมในรายการดัังกล่่าวจะต้้องมีีข้้อตกลงทางการค้้าใน

ลักัษณะเดีียวกัับท่ี่�วิญิญููชนพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์์

เดีียวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่อ่รองทางการค้า้ท่ี่�ปราศจากอิทิธิพิลในการท่ี่�ตน

มีีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Arm�s Length 

Basis) และจะต้้องเป็็นรายการทางการค้้าที่่� HARN กระทำำ�เป็็นปกติิ

เพื่่�อประกอบกิจิการ หรือืเป็น็รายการทางการค้า้ซึ่่�งบริษิัทัท่ี่�อยู่่�ในธุุรกิจิ

เดีียวกัันกัับ HARN มักกระทำำ�เพื่่�อสนับสนุนธุุรกิิจปกติของบริิษัทัตน ซึ่�ง

มีีราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�เป็น็ธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิดิการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ซึ่่�งรวมถึึงเงื่่�อนไขทางการค้้า ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่� HARN ได้้รัับหรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป 

2.	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

3.	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่� HARN สามารถแสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบธุุรกิิจ

ในลัักษณะทำำ�นองเดีียวกัับ HARN ให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป 

	 ทั้้�งนี้้�  เมื่่�อมีีการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�เป็็น Arm�s 

Length Basis ใดๆ ดัังกล่่าวข้้างต้้น ฝ่่ายจััดการของ HARN จะเป็็น 

ผู้้�พิจารณาตัดัสิินใจ ซึ่�งภายหลัังจากที่่�ฝ่า่ยจัดัการพิิจารณาอนุุมัตัิแิล้้ว 

จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อ

รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อรับัทราบรายการ ในกรณีี

ที่่�กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริิษััทพบว่่า มีีการดำำ�เนิินการท่ี่�

ไม่่เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ค ณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันดำำ�เนิินการเพื่่�อหาทางแก้้ไขต่่อไป

2)	 การทำำ�รายการทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้า

	ทั่่ �วไป หรืือการทำำ�ธุุรกรรมอื่่�นๆ

	 การทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป  หรืือ

การทำำ�ธุุรกรรมอื่่�นๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่าง HARN กัับ บุุคคลที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่ ่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต HARN จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมใน

การเข้้าทำำ�รายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้้านราคาและเงื่่�อนไขใน

การเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาที่่�ทำำ�กัับบุุคคล

ภายนอกหรืือราคาตลาด ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/

หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิติ่อ่ไป ในกรณีี

ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่ม่ีีความชำำ�นาญในการพิจิารณารายการ

ระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น HARN จะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบ

บััญชีีของ HARN เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน

ดังักล่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตัดัสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท  และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ซึ่ �ง

ผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือมีีส่วนได้้เสีียในการทำำ�

รายการ จะไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมหรืือไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิ

การทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 

	 ทั้้�งนี้้� HARN จ ะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี  และแบบ

แสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

ของ HARN



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)136

9.2.2	รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

	 HARN มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ที่่�สามารถสรุุปความสััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้� (ข้้อมููลการถืือหุ้้�น

แสดง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1.	 Harn Vietnam Co., Ltd. 

	 จััดตั้้�งที่่�ประเทศเวีียดนาม

2.	 บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด

3.	 บริิษััท หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด

	 (�หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง�)

4.	 บริิษััท พระบริิบาล จำำ�กััด

	 (�พระบริิบาล�)

5.	 นายเจน ชาญณรงค์์

จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์การพิิมพ์์

ผลิิตซื้้�อขายรัับจ้้างติิดตั้้�งให้้บริิการ และ

พััฒนาระบบ �IOT Products and 

Solutions�

ให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ได้้แก่่ พื้้ �นที่่�สำำ�นัักงาน 

และคลัังสิินค้้า

ให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ได้้แก่่ พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า

-

บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััทใหญ่่ HARN ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100

บริิษััทย่่อยของบริิษััทใหญ่่ HARN ถืือหุ้้�นร้้อยละ 65 

ไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ HARN ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือ

3.1	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

	 3.1.1 	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์ ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 14.41 และถืือหุ้้�นใน

หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง ร้้อยละ 33.32 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง

	 3.1.2 	 นายเจน ชาญณรงค์์ (น้้องชายของนางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์) ถื อืหุ้้�นใน 

HARN ร้อยละ 12.37 และถือืหุ้้�นในหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง ร้ ้อยละ 33.32 ของ

ทุุนชำำ�ระแล้้วของหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง

	 3.1.3 	 นางสาวนพพร ชาญณรงค์์ (น้้องสาวของนางสิริิมิา เอ่ี่�ยมสกุลุรัตัน์) ถืือหุ้้�นใน 

HARN ร้อ้ยละ 4.49 และถือืหุ้้�นในหาญเอ็น็ยิเินีียริ่่�ง ร้อ้ยละ 33.32 ของทุนุ

ชำำ�ระแล้้วของหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง

	 3.1.4 	 นางประยููรศรีี ชาญณรงค์์ (มารดาของบุุคคลตาม 1.1.1 ถึึง 1.1.3 ) เป็็น

ผู้้�รับัผลประโยชน์สุดุท้า้ยของ Nice Noble Limited (�กองทุนุ ไนซ์ ์โนเบิลิ�) 

ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นใน HARN ร้อยละ 0.13 และคุณุประยููรศรีีถือหุ้้�นในหาญเอ็็น

ยิิเนีียริ่่�งร้้อยละ 0.04 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง

3.2	 มีีกรรมการร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

	 3.2.1	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

	 3.2.2 	 นายเจน ชาญณรงค์์

4.1	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

	 4.1.1	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์ ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 14.41 และถืือหุ้้�นใน

พระบริิบาลร้้อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของพระบริิบาล

	 4.1.2	 นายเจน ชาญณรงค์์ (น้้องชายของนางสิิริิมา เอ่ี่�ยมสกุุลรััตน์์) ถื ือหุ้้�นใน

บริิษััทฯ ร้้อยละ 12.37 และถืือหุ้้�นในพระบริิบาล ร้้อยละ 0.005 ของทุุน

ชำำ�ระแล้้วของพระบริิบาล

4.2	 มีีกรรมการร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

	 4.2.1	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

	 4.2.2 	 นายเจน ชาญณรงค์์

นายเจน ชาญณรงค์ ์เป็น็น้อ้งชายของนางสิริิมิา เอ่ี่�ยมสกุลุรัตัน์ ์และเป็็นกรรมการบริษิัทั 

โดยที่่�นายเจน ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ  12.73

6.	 บริิษััท เจนนพสิิริิ จำำ�กััด

	 (�เจนนพสิิริิ�)

7.	 บริิษััท นููทริิกซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 (�นููทริิกซ์์�)

8.	 บริิษััท ไอยราฟัันส์์ จำำ�กััด

	 (�ไอยราฟัันส์์�)

ลงทุุน  พั ัฒนาและบริิหารจััดการ

อสัังหาริิมทรัพย์์ ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้าง 

รวมถึึงการซื้้�อ ขาย ทอดตลาด

โรงงานผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอาหาร

สััตว์์ทุุกประเภท

ให้้บริิการรัับออกแบบพััฒนา ซอฟแวร์์ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศและคอมพิิวเตอร์์

6.1	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

	 6.1.1	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์ ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 14.41 และถืือหุ้้�นใน

เจนนพสิิริิร้้อยละ 50 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของเจนนพสิิริิ

	 6.1.2	 นายเจน ชาญณรงค์์ (น้้องชายของนางสิิริิมา เอ่ี่�ยมสกุุลรััตน์์) ถื ือหุ้้�นใน 

HARN ร้้อยละ 12.37 และถืือหุ้้�นในเจนนพสิิริิ ร้ ้อยละ 50 ของทุุนชำำ�ระ

แล้้วของเจนนพสิิริิ

6.2	 มีีกรรมการร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

	 6.2.1	 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

	 6.2.2	 นายเจน ชาญณรงค์์

7.1	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับ HARN ได้้แก่่

	 7.1.1	 นางวลีีรััตน์์ เชื้้�อบุุญชััย ถืือหุ้้�นใน HARN ร้้อยละ 0.97 และไม่่มีีการถืือหุ้้�น

ในนููทริิกซ์์

7.2	 มีีกรรมการร่่วมกััน HARN ได้้แก่่ 

	 7.2.1	 นางวลีีรััตน์์ เชื้้�อบุุญชััย

8.1	 มีีกรรมการร่่วมกัันในบริิษััทย่่อยของ HARN ได้้แก่่

          8.1.1 นายประเสริิฐศัักดิ์์� เดชอุุดม
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9.2.3	ความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�
รายการระหว่่างกััน

ในปีี 2564 HARN มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัันหลายรายการ ซึ่�งการทำำ�รายการดัังกล่าวมีีความจำำ�เป็น็และสมเหตุุ

สมผล  เนื่่�องจากเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติ สนับสนุนธุุรกิิจปกติ

ของ HARN โดยมีีการกำำ�หนดราคาของทำำ�รายการต่่างๆ ที่่�เป็็นราคา

ตลาดหรืือราคายุุติิธรรมเทีียบเคีียงได้้กัับการทำำ�รายการกัับบุุคคล

รายละเอีียดรายการระหว่างกัันของ HARN และบริิษััทย่อย กับับุุคคลและนิิติบิุคุคลท่ี่�อาจมีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิดิขึ้้�นในปีี 2564

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2564
 (หน่วย: บาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

1.	 บริิษััท หาญ เวีียดนาม จำำ�กััด 

	 (�บริิษััทย่่อย�)

1.1	 ขายสิินค้้า

1.2	 รายการให้้กู้้�ยืืมระหว่่างกััน

	 •	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

	 •	 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

	 •	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ

รายการขายสินิค้้าเกี่่�ยวกัับอุปุกรณ์์การพิมิพ์์ และกำำ�หนดราคาขายตามนโยบายขาย

เงิินให้้กู้้�ยืืม

เมื่่�อวัันท่ี่� 12 มีีนาคม 2563 บริษิัทัทำำ�สัญัญาให้เ้งิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นแก่ห่าญ เวีียดนาม 

จำำ�นวน 200,000 ดอลลาร์ส์หรััฐอเมริกิา และคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 6.15 ต่อ่ปีี

กำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายในระยะเวลา 1 ปีี และต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2564 ซึ่่�ง

ครบอายุุสััญญา HARN เปลี่่�ยนเงื่่�อนไขระยะเวลาให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อยเป็็นระยะ

เวลา 5 ปีี สัญัญาสิ้้�นสุดุวันัที่่� 11 มีีนาคม 2569 คิดดอกเบี้้�ยในอัตัราร้้อยละ 5.85 ต่อ่ปีี

	 18,741

	 6,649,380

	 314,388

	 393,275

ภายนอกอื่่�น และสำำ�หรัับรายการลูกูหนี้้�ผลประโยชน์พนัักงานได้้อ้า้งอิิง

กัับการประเมิินมููลค่่าผลประโยชน์์พนัักงานของนัักคณิตศาสตร์์

ประกัันภัยั (Actuary) ซึ่�งการทำำ�รายการระหว่่างกัันต่่างๆ ที่่�ผ่า่นมาล้ว้น

มีีความสมเหตุุสมผลและมีีราคาที่่�ยุุติิธรรม 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณารายการระหว่า่งกัันดังักล่า่ว

ข้้างต้้นแล้้ว มีีความเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล ตลอดจน

เป็็นประโยชน์์ต่่อ HARN โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2.	 บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด 

	 (�บริิษััทย่่อย�)

2.1	ขายสิินค้้า

2.2	HARN ให้้เช่่าสำำ�นัักงาน

	 •	 รายได้้ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน

	 •	 รายได้้ค่่าบริิการสำำ�นัักงาน

	 •	 เงิินประกัันสััญญาให้้เช่่า

	 •	 เงิินประกัันสััญญาบริิการ

2.3	HARN ให้้บริิการงานบริิหาร

	 บุุคคลและจััดทำำ�บััญชีีตาม

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 •	 รายได้้ค่่าบริิการส่่วนกลาง

	 •	 รายได้้ค้้างรัับ

รายการขายสิินค้้าเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์ระบบดัับเพลิิง และกำำ�หนดราคาขายตาม

นโยบายขาย

สััญญาให้้เช่่าและสััญญาบริิการอาคารสำำ�นัักงาน

1. HARN ตกลงให้้เช่่าอาคารชั้้�น 2 ห้ ้อง 211 ของสำำ�นักงานเลขท่ี่� 559 ซอย

ศููนย์์วิิจััย4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ พื้้�นที่่�รวม 52 

ตารางเมตร ในอัตัราค่่าเช่่า 15,600 บาท และอััตราค่่าบริกิาร 10,400 บาทต่อเดืือน 

ระยะเวลาตามสััญญาเช่่าตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พ.ย. 2563 - 31 ต.ค. 2565 และในวััน

ทำำ�สััญญาผู้้�เช่่าได้้ชำำ�ระเงิินประกัันสััญญาเช่่า จำำ�นวน 46,800 บาท และสััญญา

บริิการ จำำ�นวน 31,200 บาท

สััญญาให้้บริิการ

1. HARN ตกล งให้้บริิการด้้านการจััดหาคน, จั ดทำำ�เงิินเดืือนและสวัสดิการ

พนัักงาน, ยื่่ �นแบบตามระเบีียบของสำำ�นัักงานประกัันสัังคม รวมถึึงติิดต่่อหน่่วย

ราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานบุุคคล  และให้้บริิการบัันทึึกรายการทางบััญชีีและจััด

ทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและข้้อกำำ�หนดของประมวล

รัษัฎากรในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งการยื่่�นแบบแสดงรายการภาษีี, ภาษีีมูลค่าเพิ่่�ม, 

ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล คิิดค่่าบริิการ 25,000 บาทต่่อเดืือน

	 74,940

	

	 187,200

	 124,800

	 46,800

	 31,200

	

	 300,000

	 -

3.	 บริิษััท หาญ เอ็็นยิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด 

	 (�หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง�)

3.1	 HARN เช่่าสำำ�นักังานจากหาญ

	 เอ็็นยิเินีียริ่่�ง

	 •	 ค่่าเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

	 •	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

1. HARN ตกลงเช่า่และจ่า่ยค่า่เช่า่อาคารสำำ�นักงานเลขที่่� 19/17-22 ซอยศูนูย์์วิจิัยั 

ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ พื้้�นที่่�รวม 1,379.72 ตาราง

เมตร ในอััตราค่่าเช่่า 300 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน หรืือเท่่ากัับ 413,916 บาท

ต่อ่เดือืน ระยะเวลาตามสัญัญาเช่า่ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 1 ม.ค. 2560 - 30 พ.ย. 2563 และมีี

การเปลี่่�ยนแปลงอััตราค่่าเช่่าจากเดิิม 413,916 บาทต่่อเดืือน เป็็น 292,105 บาท

ต่่อเดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธ.ค. 2563 - 31 ม.ค. 2564

โดยราคาดังักล่า่วเป็น็อัตัราค่า่เช่า่ที่่�ใกล้เ้คีียงเมื่่�อเทีียบกัับราคาตลาดของการเช่า่

พื้้�นท่ี่�อาคารสำำ�นักังานท่ี่�มีีลักษณะใกล้เคีียงกััน และอยู่่�ในละแวกใกล้เคีียงกััน ซึ่�งมีี

ราคาค่่าเช่่าประมาณ 290 - 450 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน

การกำำ�หนดราคา: ราคาตลาด โดยอััตราค่่าเช่่าสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาค่่า

เช่่าของพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง 

แนวโน้้มรายการในอนาคต: เป็็นรายการที่่�ยัังคงมีีต่่อเนื่่�องและเป็็นไปตามสััญญา

เช่่าอาคาร

	

	 292,105

	 -
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4.	 บริิษััท พระบริิบาล จำำ�กััด

	 (�พระบริิบาล�)

3.2 	HARN รับัโอนผลประโยชน์

	 พนัักงานจากหาญเอ็็นยิเินีียริ่่�ง

	 •	 ลูกูหนี้้�อื่่�น

สััญญาเช่่าอาคารคลัังสิินค้้า

1. HARN บริิษััทฯ ตกลงจ่่ายค่่าเช่่าพื้้�นที่่�อาคารคลัังสิินค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�เก็็บ

สิินค้้า ป ระกอบ และซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องพิิมพ์์และอุุปกรณ์์ รวมพื้้�นท่ี่�เท่่ากัับ 

356.38 ตารางเมตร อััตราค่่าเช่่า 64,080 บาทต่่อเดืือน ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 

พฤศจิกิายน 2563 ถึงึวันัที่่� 31 ตุลาคม 2566 และได้ว้างหลัักประกัันการเช่่าอาคาร

ตามสััญญา จำำ�นวนเงิิน 150,000 บาท

การกำำ�หนดราคา: ราคาตลาด โดยอััตราค่่าเช่่าสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาค่่า

เช่่าของพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง

แนวโน้้มรายการในอนาคต: เป็็นรายการที่่�ยัังคงมีีต่่อเนื่่�องและเป็็นไปตามสััญญา

เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดัังกล่่าวเป็็นการเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร

คลัังสิินค้้า โดยมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และอััตรา

ค่่าเช่่ามีีความเหมาะสมโดยค่่าเช่่าสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาค่่าเช่่าของพื้้�นที่่�

ในบริิเวณใกล้้เคีียง

ในปีี 2557 HARN มีีการปรัับโครงสร้้างบุุคคลากรของ HARN โดยการรัับโอน

พนัักงานจากหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�งมาเป็็นพนัักงานของ HARN โดยมีีการทำำ�สัญญา

โอนทรััพย์์สิินพนัักงานระหว่่างกััน โดย HARN ตกลงนัับระยะเวลาการทำำ�งาน

ต่่อเนื่่�องตามกฏหมายแรงงาน นอกจากนี้้� HARN ยั งรัับโอนสิิทธิและภาระ

ผููกพันของพนัักงานทั้้�งหมด โดยหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�งตกลงยอมรัับภาระผููกพันผล

ประโยชน์์พนัักงานในช่่วงท่ี่�เป็็นพนัักงานของหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง จ นถึึงวัันที่่�โอน

ย้้ายมาที่่� HARN

จากการซื้้�อและรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััท ชิลแมทช์ จำำ�กััดและบริิษััทย่อย 

เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2559 มีีผลทำำ�ให้้ HARN เข้้ารัับช่่วงสิิทธิิในลููกหนี้้�ผล

ประโยชน์์พนัักงานของหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�งเพิ่่�มเติิมอีีกจำำ�นวนหนึ่่�งและเงื่่�อนไขการ

รัับโอนพนัักงานเป็็นแบบเดีียวกัันกัับรายการในวรรคก่่อน

การกำำ�หนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมิินภาระผููกพันผลประโยชน์พนัักงาน

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ

แนวโน้้มรายการในอนาคต: เป็็นรายการต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจาก HARN ต้้องมีีการ

บัันทึึกการเปลี่่�ยนแปลงของผลประโยชน์์พนัักงานที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทุุกปีีตาม

เงื่่�อนไขการคำำ�นวณรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดัังกล่าวเกิิดจากการปรับโครง

สร้้างบุุคคลากรของ HARN ทำ ำ�ให้้มีีการรัับโอนภาระผููกพันและค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานของหาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�งมาเป็็นของ HARN ซึ่่�งถืือเป็็นรายการ

ที่่�สมเหตุุสมผล 

	 150,000

	 93,678

	 1,302,794

	 1,338,259

	 1,747,319

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดัังกล่่าวเป็็นการเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร

สำำ�นักงาน รายการดังักล่าวมีีความจำำ�เป็น็เพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจิของ HARN 

และใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานของ HARN อีีกทั้้�งอััตราค่่าเช่่ามีีความเหมาะสมโดย

สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาค่่าเช่่าของพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง

5.	 บริิษััท เจนนพสิิริิ จำำ�กััด

	 (�เจนนพสิิริิ�)

5.1	 ขายสิินค้้า

	 •	 รายได้้จากการขาย

	 •	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�

หมุุนเวีียนอื่่�น

รายการขายสินิค้้าเกี่่�ยวกัับระบบดับัเพลิงิและระบบทำำ�ความเย็น็ และกำำ�หนดราคา

ขายตามนโยบายขาย

สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

HARN ตกลงเช่่าและจ่่ายค่่าเช่่าอาคารสำำ�นักงานเลขที่่� 559 ซอยศูนูย์์วิจิัยั 4 ถ นน

พระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ พื้้�นที่่�รวม 6,594 ตารางเมตร 

ในอััตราค่่าเช่่า 130 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน หรืือเท่่ากัับ 857,220 บาทต่่อ

เดืือน ระยะเวลาตามสััญญาเช่่าตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 (3 ปีี) และผู้้�ให้้เช่่าเสนอคำำ�มั่่�นจะให้้เช่่าอาคารต่่ออีีก 7 ปีี ปรัับอััตราค่่าเช่่า

ขึ้้�น 10% ทุุก 3 ปีี

	 20,070

	 1,006

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพันธ์
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2564
 (หน่่วย: บาท)

HARN เช่่าคลังัสินิค้้าจาก พระบริบิาล

	 •	 เงิินประกัันการเช่่าอาคาร

	 •	 ค่่าเช่่าอาคารสำำ�นักังา

	 •	 สินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้

	 •	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า
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7.	 บริิษััท ไอยราฟัันส์์ จำำ�กััด

	 (�ไอยราฟัันส์์�)

6.	 บริษิัทั นูทริกิซ์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 (�นูทูริกิซ์�)

7.1	ดอกเบี้้�ยจ่่าย

7.2	ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

7.3	 เงิินกู้้�ระยะสั้้�น

6.1	ขายสิินค้้า

6.2	 ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น

5.3	HARN ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

	 •	 รายได้้เบ็็ดเตล็็ด

บริิษัทั ไอยราหาญ จำำ�กััด (บริษิัทัย่อยของ HARN) กู้้�ยืมืเงินิระยะสั้้�นในรูปูตั๋๋�วสัญัญาใช้้

เงินิจากบริิษัทั ไอยราฟัันส์์ จำำ�กััด อายุ ุ3 เดือืน จำำ�นวนเงิิน 500,000 บาท คิดดอกเบี้้�ย

ในอัตัราร้้อยละ 3 (อ้้างอิงิจากอัตัราดอกเบี้้�ยของธนาคารพาณิิชย์ MRR-3% ต่อปีี) 

เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่าวเป็็นเงิินกู้้�ยืืมท่ี่�ไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนในวัันที่่� 21 

มีีนาคม 2565 รายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการกู้้�ยืมืระยะสั้้�นนี้้�ปรากฎอยู่่�ในงบการเงินิรวม

รายการขายสินิค้้าเกี่่�ยวกัับระบบพิมิพ์์ดิิจิิตอล และกำำ�หนดราคาขายตามนโยบายขาย

สััญญาให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

HARN ให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารสำำ�นักงานเลขท่ี่� 559 ซอยศูนูย์์วิจิัยั4 ถนนพระราม 9 

แขวงบางกะปิิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื้้�นที่่�รวม 13.5 ตารางเมตร ในอัตัราค่่าเช่่า 

500 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน หรืือเท่่ากัับ 6,750 บาทต่่อเดืือน ระยะเวลาตาม

สััญญาเช่่าตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2564 เป็็นต้้นไป 

โดยราคาดัังกล่่าวเป็็นอััตราค่่าเช่่าท่ี่�ใกล้้เคีียงเมื่่�อเทีียบกัับราคาตลาดของการ

เช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงานที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน และอยู่่�ในละแวกใกล้้เคีียงกััน

	 7,808

	 7,808

	 500,000

	 27,420

	 -

	 54,000

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ลัักษณะความสััมพัันธ์์
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2564
 (หน่่วย: บาท)

โดยราคาดัังกล่าวเป็็นอัตัราค่่าเช่่าที่่�ใกล้เคีียงเมื่่�อเทีียบกับัราคาตลาดของการเช่่า

พื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงานที่่�มีีลักษณะใกล้เคีียงกันั และอยู่่�ในละแวกใกล้เคีียงกันั ซึ่�งมีี

ราคาค่า่เช่า่ประมาณ 450-470 บาทต่อ่ตารางเมตรต่อ่เดือืน และได้ว้างเงินิประกััน

การเช่่าอาคารตามสััญญา จำำ�นวนเงิิน 2,000,000 บาท

การกำำ�หนดราคา: ราคาตลาด โดยอััตราค่่าเช่่าสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคา

ค่่าเช่่าของพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง 

แนวโน้้มรายการในอนาคต: เป็็นรายการที่่�ยัังคงมีีต่่อเนื่่�องและเป็็นไปตามสััญญา

เช่่าอาคาร

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดัังกล่่าวเป็็นการเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร

สำำ�นักงาน รายการดัังกล่าวมีีความจำำ�เป็น็เพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของ HARN 

และใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานของ HARN อีีกทั้้�งอััตราค่่าเช่่ามีีความเหมาะสมโดย

สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาค่่าเช่่าของพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง

5.2	HARN เช่่าสำำ�นักังานจาก  เจนนพสิริิิ

	 •	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

	 •	 สินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้

	 •	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

	 •	 เงินิประกัันการเช่่าอาคาร

	 2,168,929

	 92,182,855

	 102,425,395

	 2,000,000

9.2.4	นโยบายเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน
	 ในอนาคต

	 HARN คาดว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ

ปกติแิละสนับัสนุนุธุุรกิจิปกติขิอง HARN เช่่น การเช่า่พื้้�นท่ี่�อาคารเพื่่�อ

ใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงาน และการเช่่าอาคารคลังสิินค้้า รวมถึึงสิิทธิเรีียกร้อง

ในภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงานจะยัังคงมีีอยู่่�ต่่อไป สำ ำ�หรัับ

รายการระหว่่างกัันที่่�ยัังคงมีีต่่อไป หรืืออาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ในอนาคตจะ

มีีการกำำ�หนดนโยบายการคิิดราคาระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน ตามราคา

และเงื่่�อนไขตลาดที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท

ผลประโยชน์ รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ข์อง HARN และบริิษัทัย่อย

เป็็นสำำ�คััญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานและให้้ความ

เห็น็ต่อ่รายการระหว่า่งกัันที่่�เป็น็รายการธุุรกิจิปกติหิรือืสนับัสนุนุธุุรกิจิ

ปกติิเป็็นรายไตรมาส

	 ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการ

บริษิัทัต้อ้งปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์และตลาด

หลักัทรัพัย์ ์และข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้อ้กำำ�หนดคณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการ

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ 

เกี่่�ยวโยงกัันของ HARN หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ใน

พระบรมราชููปถััมภ์์

9.2.5	ราคาประเมิินประกอบการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน

- ไม่่มีี -
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งบการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

ส่่วนที่่� 3

	 คณะกรรมการบริิษััท  เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิิน

ของบริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน) (�HARN�) 

(เดิิมชื่่�อ บริิษััท  ไฟร์์วิิคเตอร์์ จำ ำ�กััด (มหาชน)) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้

จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิินของประเทศไทย ภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี  พ.ศ.2543

รวมถึึงการตีีความและแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีท่ี่�ประกาศขึ้้�นใช้้โดย

สภาวิิชาชีีพบััญชีี  ในพระบรมราชููปถััมภ์์ และตามข้้อกำำ�หนดของ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ว์่า่ด้ว้ยการจัดัทำำ�

และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิินภายใต้้พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายทางการ

บััญชีีท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเป็็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ก ารใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง

รอบคอบ และการรายงานที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน 

รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใส

ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อประโยชน์์ต่ ่อผู้้�ถื อหุ้้� นและ

นัักลงทุุนทั่่�วไป

	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้จััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและ

ดำำ�รงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในท่ี่�

มีีประสิทิธิผิล เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่�นใจได้ว้่า่มีีการบันัทึึกข้อ้มูลูทางบัญัชีี

ได้้อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�ง

ทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิต  และการดำำ�เนิินการใน

รายการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ส อบทาน

ความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้อ้งของรายงานทางการเงิิน ซึ่�งได้้กำำ�กัับ

ดููแลทำำ�การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง 

และการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิผล โดยความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� แสดงในส่่วนที่่� 2 หััวข้้อ 

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้้า 124-125

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน

และการตรวจสอบภายในของ HARN สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า

งบการเงินิรวมของ บริษิัทั หาญ เอ็น็จิเินีียริ่่�ง โซลูชูั่่�นส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 

และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ได้้แสดง

ฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ถููกต้้องตามท่ี่�

สมควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน ซึ่ �งผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบััญชีี และแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขไว้้ในรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตตามที่่�ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) นี้้�แล้้ว

ดร.ถกล นัันธิิราภากร
ประธานกรรมการบริิษััท

นายวิิรััฐ สุุขชััย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 141

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 

 บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ความเหน็   

 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส ์จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง

ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้

ถือหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการ

บญัชีท่ีสาํคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส ์จาํกดั (มหาชน) (บรษัิท) ซึ่ง

ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

และงบกระแสเงินสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

 ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมของ บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) และบรษัิท

ย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และผลการดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกนั และแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส ์จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และผลการดาํเนินงานและกระแสเงิน

สดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ

รบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบรษัิทและบริษัทตาม

ขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และ

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี ้ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี 

ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ีอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

ข้อมูลและเหตุการณท์ีเ่น้น 

 ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.5 ในการเสนองบการเงินสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

บริษัทไดแ้ก้ไขงบการเงินของงวดก่อนเก่ียวกับการบันทึกรายการท่ีเก่ียวข้องกับการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ ์ข้อมูลเปรียบเทียบท่ี

นาํเสนอเป็นขอ้มลูท่ีปรบัปรุงใหม่แลว้ในเรื่องดงักล่าว 

 ทัง้นีก้ารแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินมิไดมี้เง่ือนไขเก่ียวกบัเรื่องท่ีขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตขา้งตน้ 

 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

 เรื่องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยสาํคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรบังวดปัจจุบัน ข้าพเจา้ไดน้าํเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไม่ได ้แสดงความเห็น

แยกตา่งหากสาํหรบัเรื่องเหล่านี ้

 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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1) การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

 ความเส่ียง 

 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายไดจ้ากการขายและบริการซึ่งเกิดจากส่วนงานธุรกิจท่ีสาํคญั 5 กลุ่มผลิตภัณฑ ์คือ ผลิตภัณฑ์

ระบบดบัเพลิงและงานโครงการ ผลิตภณัฑร์ะบบสขุาภิบาลและปรบัอากาศ ผลิตภณัฑร์ะบบทาํความเย็น ผลิตภณัฑร์ะบบพิมพด์จิิตอล 

และผลิตภณัฑร์ะบบไอโอทีโซลูชั่นสาํหรบังานอาคารสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 1,025.98 ลา้นบาท และ 1,011.62 

ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ่งแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑมี์ขอ้ตกลงและเง่ือนไขการขายและการกาํหนดราคาท่ีแตกต่างกนั รวมทัง้รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารตามสญัญาโครงการติดตัง้ระบบดบัเพลิงและระบบไอโอทีโซลูชั่นสาํหรบัอาคาร ซึง่มีจาํนวน 63.70 ลา้นบาท และ 58.76 ลา้น

บาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.21 และรอ้ยละ 5.81 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารรวม ตามลาํดบั การประมาณการผลของการปฎิบตัิตาม

ภาระท่ีต้องปฏิบัติตามสัญญามีผลกระทบต่อรายได้ท่ีกลุ่มบริษัทและบริษัทรับรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ่งซึ่งตอ้งรบัรูต้ามวิธีวัดระดับ

ความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัใิหแ้ลว้เสรจ็  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ขา้พเจา้ไดร้ะบวุ่าความถูกตอ้งและความ

ครบถว้นของการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบริการเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัสาํคญัซึ่งตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่ม

บริษัทและบริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวกบัการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบรกิารและรายละเอียดของรายไดจ้ากการขาย

และบรกิารแยกตามส่วนงานดาํเนินงาน ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.16 และขอ้ 26 ตามลาํดบั 

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 

 วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรื่องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจเก่ียวกับขัน้ตอนการปฏิบัติงานและการควบคุม

ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรบัรูร้ายได ้สอบทานการออกแบบและการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในเก่ียวกบัเรื่องดงักล่าว ทดสอบความ

มีประสิทธิผลของการปฏิบตัิตามการควบคมุท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการขายและบริการและตรวจสอบเนือ้หาสาระ ซึ่งประกอบดว้ย 

การตรวจสอบขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสญัญาขายและบรกิารและตรวจสอบเอกสารประกอบการรบัรูร้ายไดด้งักล่าว ตรวจสอบรายการ

รายไดจ้ากการขายและบรกิารท่ีเกิดขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกลว้นัสิน้รอบระยะเวลาบญัชีกบัเอกสารประกอบรายการ ตรวจสอบใบลด

หนีท่ี้บรษัิทออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี ตรวจสอบโดยการวเิคราะหเ์ปรยีบเทียบและการทดสอบรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบั

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
 

2) การทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 

ความเส่ียง 

 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีค่าความนิยมจาํนวน 334.67 ล้านบาท และ 334.67 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.85 และรอ้ยละ 

19.89 ของสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ตามลาํดบั ซึ่งเป็นค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซือ้และรบัโอนกิจการระบบทาํความ

เย็น และระบบพิมพด์ิจิตอล กลุ่มบริษัทและบรษัิทตอ้งมีการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมประจาํปีตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ซึ่งการทดสอบการดอ้ยค่านัน้มีนยัสาํคญัต่อการตรวจสอบเน่ืองจากจาํนวนเงินดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินท่ีมีสาระสาํคญัต่อ

งบการเงิน นอกจากนีข้ัน้ตอนการทดสอบการดอ้ยคา่โดยผูบ้รหิารมีความซบัซอ้นและตอ้งใชด้ลุยพินิจค่อนขา้งมาก อีกทัง้ตอ้งอาศยัขอ้

สมมตฐิานโดยเฉพาะอย่างย่ิง การประมาณการกระแสเงินสดรบัและจ่ายในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดร้บัจากการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง

ของหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด และการใช้อัตราคิดลดท่ีเหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตดังกล่าว ซึ่งสามารถ

เปล่ียนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได ้กลุ่มบริษัทและบริษัทไดเ้ปิดเผยเก่ียวกับค่าความนิยมใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.10 ซึ่งอธิบายเก่ียวกับนโยบายการบัญชีและในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 ซึ่งอธิบาย

เก่ียวกบัจาํนวนเงินและขอ้สมมตฐิานสาํคญัท่ีอาจกระทบตอ่การดอ้ยค่าในอนาคตได ้

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ตอ่เรื่องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความสมเหตสุมผลของขอ้สมมตฐิานและวธีิการท่ีผูบ้รหิาร

ใชใ้นการคาํนวณประมาณการกระแสเงินสดรบัและจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดร้บั โดยการตรวจสอบหลักฐานสนับสนนุซึ่งแสดงถึง

การประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการคาดการณ์การเติบโตของรายได้และกาํไรขั้นต้นและกาํไรจากการ

ดาํเนินงานของส่วนงานดังกล่าวขา้งตน้  การใชอ้ัตราคิดลดท่ีเหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมทัง้การทดสอบการ

คาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บั นอกจากนีข้า้พเจา้ไดใ้หค้วามสาํคญักบัความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานซึ่ง

ส่งผลกระทบต่อผลการทดสอบการดอ้ยคา่ท่ีอ่อนไหวมากท่ีสุด และมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัท่ีสดุต่อการกาํหนดมลูคา่ท่ีคาดวา่จะ

ไดร้บัคืนของคา่ความนิยม 
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1) การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

 ความเส่ียง 

 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายไดจ้ากการขายและบริการซึ่งเกิดจากส่วนงานธุรกิจท่ีสาํคญั 5 กลุ่มผลิตภัณฑ ์คือ ผลิตภัณฑ์

ระบบดบัเพลิงและงานโครงการ ผลิตภณัฑร์ะบบสขุาภิบาลและปรบัอากาศ ผลิตภณัฑร์ะบบทาํความเย็น ผลิตภณัฑร์ะบบพิมพด์จิิตอล 

และผลิตภณัฑร์ะบบไอโอทีโซลูชั่นสาํหรบังานอาคารสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 1,025.98 ลา้นบาท และ 1,011.62 

ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ่งแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑมี์ขอ้ตกลงและเง่ือนไขการขายและการกาํหนดราคาท่ีแตกต่างกนั รวมทัง้รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารตามสญัญาโครงการติดตัง้ระบบดบัเพลิงและระบบไอโอทีโซลูชั่นสาํหรบัอาคาร ซึง่มีจาํนวน 63.70 ลา้นบาท และ 58.76 ลา้น

บาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.21 และรอ้ยละ 5.81 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารรวม ตามลาํดบั การประมาณการผลของการปฎิบตัิตาม

ภาระท่ีต้องปฏิบัติตามสัญญามีผลกระทบต่อรายได้ท่ีกลุ่มบริษัทและบริษัทรับรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ่งซึ่งตอ้งรบัรูต้ามวิธีวัดระดับ

ความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัใิหแ้ลว้เสรจ็  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ขา้พเจา้ไดร้ะบวุ่าความถูกตอ้งและความ

ครบถว้นของการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบริการเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัสาํคญัซึ่งตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่ม

บริษัทและบริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวกบัการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบรกิารและรายละเอียดของรายไดจ้ากการขาย

และบรกิารแยกตามส่วนงานดาํเนินงาน ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.16 และขอ้ 26 ตามลาํดบั 

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 

 วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรื่องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจเก่ียวกับขัน้ตอนการปฏิบัติงานและการควบคุม

ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรบัรูร้ายได ้สอบทานการออกแบบและการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในเก่ียวกบัเรื่องดงักล่าว ทดสอบความ

มีประสิทธิผลของการปฏิบตัิตามการควบคมุท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการขายและบริการและตรวจสอบเนือ้หาสาระ ซึ่งประกอบดว้ย 

การตรวจสอบขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสญัญาขายและบรกิารและตรวจสอบเอกสารประกอบการรบัรูร้ายไดด้งักล่าว ตรวจสอบรายการ

รายไดจ้ากการขายและบรกิารท่ีเกิดขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกลว้นัสิน้รอบระยะเวลาบญัชีกบัเอกสารประกอบรายการ ตรวจสอบใบลด

หนีท่ี้บรษัิทออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี ตรวจสอบโดยการวเิคราะหเ์ปรียบเทียบและการทดสอบรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบั

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
 

2) การทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 

ความเส่ียง 

 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีค่าความนิยมจาํนวน 334.67 ล้านบาท และ 334.67 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.85 และรอ้ยละ 

19.89 ของสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ตามลาํดบั ซึ่งเป็นค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซือ้และรบัโอนกิจการระบบทาํความ

เย็น และระบบพิมพด์ิจิตอล กลุ่มบริษัทและบรษัิทตอ้งมีการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมประจาํปีตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ซึ่งการทดสอบการดอ้ยค่านัน้มีนยัสาํคญัต่อการตรวจสอบเน่ืองจากจาํนวนเงินดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินท่ีมีสาระสาํคญัต่อ

งบการเงิน นอกจากนีข้ัน้ตอนการทดสอบการดอ้ยคา่โดยผูบ้รหิารมีความซบัซอ้นและตอ้งใชด้ลุยพินิจค่อนขา้งมาก อีกทัง้ตอ้งอาศยัขอ้

สมมตฐิานโดยเฉพาะอย่างย่ิง การประมาณการกระแสเงินสดรบัและจ่ายในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดร้บัจากการดาํเนินงานอย่างตอ่เน่ือง

ของหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด และการใช้อัตราคิดลดท่ีเหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตดังกล่าว ซึ่งสามารถ

เปล่ียนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได ้กลุ่มบริษัทและบริษัทไดเ้ปิดเผยเก่ียวกับค่าความนิยมใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.10 ซึ่งอธิบายเก่ียวกับนโยบายการบัญชีและในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 ซึ่งอธิบาย

เก่ียวกบัจาํนวนเงินและขอ้สมมตฐิานสาํคญัท่ีอาจกระทบตอ่การดอ้ยค่าในอนาคตได ้

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ตอ่เรื่องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความสมเหตสุมผลของขอ้สมมตฐิานและวธีิการท่ีผูบ้รหิาร

ใชใ้นการคาํนวณประมาณการกระแสเงินสดรบัและจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดร้บั โดยการตรวจสอบหลักฐานสนับสนนุซึ่งแสดงถึง

การประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการคาดการณ์การเติบโตของรายได้และกาํไรขั้นต้นและกาํไรจากการ

ดาํเนินงานของส่วนงานดังกล่าวขา้งตน้  การใชอ้ัตราคิดลดท่ีเหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมทัง้การทดสอบการ

คาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บั นอกจากนีข้า้พเจา้ไดใ้หค้วามสาํคญักบัความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานซึ่ง

ส่งผลกระทบต่อผลการทดสอบการดอ้ยคา่ท่ีอ่อนไหวมากท่ีสุด และมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัท่ีสดุต่อการกาํหนดมลูคา่ท่ีคาดวา่จะ

ไดร้บัคืนของคา่ความนิยม 

 

ข้อมูลอื่น  

  ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนัน้ ซึง่คาดวา่รายงานประจาํปีจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้ 

  ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินไม่ครอบคลมุถงึขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมั่นตอ่ขอ้มลูอ่ืน  

  ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี

สาระสาํคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเรื่องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดแูล เพ่ือใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลดาํเนินการแกไ้ข

ขอ้มลูท่ีแสดงขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกับดูแลต่องบการเงนิ 

                ผูบ้รหิารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดยถูกตอ้งตามท่ีควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัทาํงบ

การเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผดิพลาด   

 ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบรษัิทและ

บริษัทในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑ์การบัญชีสาํหรบัการดาํเนินงาน

ตอ่เน่ืองเวน้แตผู่บ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มบรษัิทและบรษัิทหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได ้  

 ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท  

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

         การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสูงแตไ่ม่ไดเ้ป็น

การรบัประกนัวา่การปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญั

ท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคัญเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตสุมผลว่ารายการท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงิน

จากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี ้  

 ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบ

วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ  

• ระบแุละประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านัน้ 

และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มลูท่ีขดั

ตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทจุรติอาจเก่ียวกบั

การสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคมุภายใน  

• ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ ์แตไ่ม่ใช่เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมี ประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท  
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จดัทาํขึน้โดยผูบ้รหิาร   

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรบัการดาํเนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบ

บัญชีท่ีไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมี

นยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี

สาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจ้าขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดร้บัจนถึงวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการดาํเนินงานตอ่เน่ือง   

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูวา่งบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ไดร้บัหลักฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

ปฏิบตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความเหน็ของขา้พเจา้ 

 ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีสาํคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหาก

ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  

 ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ

เป็นอิสระและไดสื้่อสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตผุลท่ี

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความ

เป็นอิสระ 

 จากเรื่องท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื่องตา่งๆ ท่ีมีนยัสาํคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะเก่ียวกบั เรื่องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ

เกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสม

เหตผุลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต์อ่ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 ผูส้อบบญัชีท่ีรบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีคื้อ นายธนะวฒุ ิ พิบลูยส์วสัดิ ์   

 

 

  

                                                             (นายธนะวฒุ ิ พิบลูยส์วสัดิ)์  

 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 6699 

บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิต ิจาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2565 
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จดัทาํขึน้โดยผูบ้รหิาร   

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรบัการดาํเนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบ

บัญชีท่ีไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมี

นยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี

สาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจ้าขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดร้บัจนถึงวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการดาํเนินงานตอ่เน่ือง   

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูวา่งบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ไดร้บัหลักฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

ปฏิบตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความเหน็ของขา้พเจา้ 

 ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีสาํคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหาก

ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  

 ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ

เป็นอิสระและไดสื้่อสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตผุลท่ี

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความ

เป็นอิสระ 

 จากเรื่องท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื่องตา่งๆ ท่ีมีนยัสาํคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะเก่ียวกบั เรื่องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ

เกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสม

เหตผุลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต์อ่ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 ผูส้อบบญัชีท่ีรบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีคื้อ นายธนะวฒุ ิ พิบลูยส์วสัดิ ์   

 

 

  

                                                             (นายธนะวฒุ ิ พิบลูยส์วสัดิ)์  

 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 6699 

บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิต ิจาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 
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 2564  2563 2564  2563

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 242,830,421 306,074,340 237,687,826 299,318,282

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4.4, 6 255,438,587 250,986,608 253,139,212 250,372,389

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 7 10,215,840 12,797,613 8,316,793 12,054,033

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทย่อย 4.4 -                       -                       -                       5,973,480

สินค้าคงเหลือ 8 328,295,971 257,851,968 325,990,471 254,155,366

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 9 39,614,195 6,957,944 39,614,195          6,957,944            

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 1,306,314 399,582 1,113,274 342,083

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 877,701,328 835,068,055 865,861,771 829,173,577

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                       -                       2,357,444 2,357,444

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�ไม่หมุนเวียนอื�น 6 9,182,927 11,251,986 9,182,927 11,251,986

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 4.4 -                       -                       6,649,380 -                       

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 11 153,942,681 154,591,332 153,942,681 154,591,332

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 135,775,492 129,528,171 135,659,285 129,411,048

13 94,253,682 104,968,304 94,253,682 104,968,304

ค่าความนิยม 14 334,672,061 334,672,061 334,672,061 334,672,061

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 15 26,477,794 40,332,654 26,477,794 40,332,654

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 15,985,010 18,015,510 15,985,010 18,015,510

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17 9,425,953 4,589,612 9,389,839 4,572,978

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 4.4 28,306,373 25,186,460 28,306,373 25,186,460

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 808,021,973 823,136,090 816,876,476 825,359,777

รวมสินทรัพย์ 1,685,723,301 1,658,204,145 1,682,738,247 1,654,533,354

หมายเหตุ

สินทรัพย์สิทธิการใช้

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิิน
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 2564  2563  2564  2563

หนี�สินหมุนเวียน

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 4.4, 18 203,950,149 167,659,996 202,279,112 164,045,038

4.4, 19 9,055,775 8,918,127 9,055,775 8,918,127

4.4 500,000 -                       -                       -                       

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 8,703,941 11,101,390 8,574,701 11,096,112

ประมาณการหนี�สินหมุนเวียนอื�น 2,097,485 1,750,320 2,097,485 1,750,320

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 1,410,913 1,644,589 1,410,913 1,644,589

รวมหนี�สินหมุนเวียน 225,718,263 191,074,422 223,417,986 187,454,186

หนี�สินไม่หมุนเวียน

4.4, 19 87,382,191          96,052,606          87,382,191          96,052,606          

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17        54,146                 -                       -                       -                       

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 20        27,968,095          27,765,012          27,792,471 27,684,826

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 26,067,217          24,937,360          26,067,217 24,937,360

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 141,471,649 148,754,978 141,241,879 148,674,792

รวมหนี�สิน 367,189,912 339,829,400 364,659,865 336,128,978

 2564  2563  2564  2563

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292,250,000        292,250,000        292,250,000        292,250,000        

ทุนที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292,250,000        292,250,000        292,250,000        292,250,000        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 21        776,416,427        776,416,427        776,416,427        776,416,427        

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 22        6,396,379 3,732,848 6,396,379 3,732,848

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 23        29,225,000          29,225,000          29,225,000          29,225,000          

ยังไม่ได้จัดสรร 213,716,829 216,598,102 213,790,576 216,780,101

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น (38,218) (453,897) -                       -                       

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,317,966,417 1,317,768,480 1,318,078,382 1,318,404,376

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย 566,972               606,265 -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,318,533,389 1,318,374,745 1,318,078,382 1,318,404,376

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,685,723,301 1,658,204,145 1,682,738,247 1,654,533,354

หนี�สินตามสัญญาเช่า

หมายเหตุ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564
 2564  2563  2564  2563

หนี�สินหมุนเวียน

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 4.4, 18 203,950,149 167,659,996 202,279,112 164,045,038

4.4, 19 9,055,775 8,918,127 9,055,775 8,918,127

4.4 500,000 -                       -                       -                       

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 8,703,941 11,101,390 8,574,701 11,096,112

ประมาณการหนี�สินหมุนเวียนอื�น 2,097,485 1,750,320 2,097,485 1,750,320

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 1,410,913 1,644,589 1,410,913 1,644,589

รวมหนี�สินหมุนเวียน 225,718,263 191,074,422 223,417,986 187,454,186

หนี�สินไม่หมุนเวียน

4.4, 19 87,382,191          96,052,606          87,382,191          96,052,606          

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17        54,146                 -                       -                       -                       

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 20        27,968,095          27,765,012          27,792,471 27,684,826

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 26,067,217          24,937,360          26,067,217 24,937,360

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 141,471,649 148,754,978 141,241,879 148,674,792

รวมหนี�สิน 367,189,912 339,829,400 364,659,865 336,128,978

 2564  2563  2564  2563

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292,250,000        292,250,000        292,250,000        292,250,000        

ทุนที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292,250,000        292,250,000        292,250,000        292,250,000        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 21        776,416,427        776,416,427        776,416,427        776,416,427        

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 22        6,396,379 3,732,848 6,396,379 3,732,848

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 23        29,225,000          29,225,000          29,225,000          29,225,000          

ยังไม่ได้จัดสรร 213,716,829 216,598,102 213,790,576 216,780,101

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น (38,218) (453,897) -                       -                       

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,317,966,417 1,317,768,480 1,318,078,382 1,318,404,376

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย 566,972               606,265 -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,318,533,389 1,318,374,745 1,318,078,382 1,318,404,376

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,685,723,301 1,658,204,145 1,682,738,247 1,654,533,354

หนี�สินตามสัญญาเช่า

หมายเหตุ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 147

2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายได้จากการขาย 4.5           909,158,785            1,014,298,968        900,779,895          991,018,544            

รายได้จากการให้บริการ 116,823,737            138,026,608           110,838,266          133,939,773            

รายได้อื�น 4.5           20,149,943              17,100,899             21,186,787            16,930,894              

รวมรายได้ 1,046,132,465         1,169,426,475        1,032,804,948       1,141,889,211         

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 615,614,286            680,396,833           610,358,286          659,444,376            

ต้นทุนการให้บริการ 98,091,231              119,433,303           93,748,136            115,851,556            

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 107,571,584            108,689,563           105,425,962          107,445,685            

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4.5           132,500,700            139,105,101           131,158,613          138,030,922            

รวมค่าใช้จ่าย 953,777,801            1,047,624,800        940,690,997          1,020,772,539         

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 92,354,664              121,801,675           92,113,951            121,116,672            

ต้นทุนทางการเงิน 4.5           2,309,545                90,655                    2,301,737              90,655                     

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 90,045,119              121,711,020           89,812,214            121,026,017            

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28            17,813,273              23,821,695             17,649,327            23,833,054              

กําไรสําหรับปี 72,231,846              97,889,325             72,162,887            97,192,963              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

  รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

งบการเงิน 415,679 (400,233) -                         -                           

415,679 (400,233) -                         -                           

   รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

ที�กําหนดไว้ - สุทธิจากภาษี 20            832,146                   -                          832,146                 -                           

832,146                   -                          832,146                 -                           

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับป-ีสุทธิจากภาษี 1,247,825                (400,233) 832,146                 -                           

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 73,479,671              97,489,092             72,995,033            97,192,963              

2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 72,271,139              97,983,060             72,162,887            97,192,963              

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (39,293) (93,735) -                         -                           

72,231,846              97,889,325             72,162,887            97,192,963              

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 73,518,964              97,582,827             72,995,033            97,192,963              

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (39,293) (93,735) -                         -                           

73,479,671              97,489,092             72,995,033            97,192,963              

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 29            

กําไรสําหรับปีส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 0.12                         0.17                        0.12                       0.17                         

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุ้น) 584,500,000            584,500,000           584,500,000          584,500,000            

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

หมายเหตุ

บาท

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

บาท

งบการเงินรวม

2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายได้จากการขาย 4.5           909,158,785            1,014,298,968        900,779,895          991,018,544            

รายได้จากการให้บริการ 116,823,737            138,026,608           110,838,266          133,939,773            

รายได้อื�น 4.5           20,149,943              17,100,899             21,186,787            16,930,894              

รวมรายได้ 1,046,132,465         1,169,426,475        1,032,804,948       1,141,889,211         

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 615,614,286            680,396,833           610,358,286          659,444,376            

ต้นทุนการให้บริการ 98,091,231              119,433,303           93,748,136            115,851,556            

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 107,571,584            108,689,563           105,425,962          107,445,685            

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4.5           132,500,700            139,105,101           131,158,613          138,030,922            

รวมค่าใช้จ่าย 953,777,801            1,047,624,800        940,690,997          1,020,772,539         

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 92,354,664              121,801,675           92,113,951            121,116,672            

ต้นทุนทางการเงิน 4.5           2,309,545                90,655                    2,301,737              90,655                     

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 90,045,119              121,711,020           89,812,214            121,026,017            

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28            17,813,273              23,821,695             17,649,327            23,833,054              

กําไรสําหรับปี 72,231,846              97,889,325             72,162,887            97,192,963              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

  รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

งบการเงิน 415,679 (400,233) -                         -                           

415,679 (400,233) -                         -                           

   รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

ที�กําหนดไว้ - สุทธิจากภาษี 20            832,146                   -                          832,146                 -                           

832,146                   -                          832,146                 -                           

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับป-ีสุทธิจากภาษี 1,247,825                (400,233) 832,146                 -                           

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 73,479,671              97,489,092             72,995,033            97,192,963              

2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 72,271,139              97,983,060             72,162,887            97,192,963              

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (39,293) (93,735) -                         -                           

72,231,846              97,889,325             72,162,887            97,192,963              

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 73,518,964              97,582,827             72,995,033            97,192,963              

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (39,293) (93,735) -                         -                           

73,479,671              97,489,092             72,995,033            97,192,963              

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 29            

กําไรสําหรับปีส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 0.12                         0.17                        0.12                       0.17                         

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุ้น) 584,500,000            584,500,000           584,500,000          584,500,000            

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

หมายเหตุ

บาท

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

บาท

งบการเงินรวม
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)150

2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับปี 72,231,846 97,889,325 72,162,887 97,192,963 

รายการปรับกระทบกําไรสําหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมดําเนินงาน :

หนี�สูญและผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 2,813,895 4,253,118 2,807,363 4,250,132 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 30,165,663 17,050,943 30,137,178 17,038,325 

ค่าตัดจําหน่ายความสัมพันธ์กับลูกค้า 13,854,860 17,947,159 13,854,860 17,947,159 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 3,922,061 5,673,101 3,922,061 5,673,101 

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายอุปกรณ์และ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 265,927 1,255,393 265,927 1,255,393 

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยน

ที�ยังไม่เกิดขึ�นจริง (1,464,834) (333,095) (1,615,513) (41,531)

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุน -     (3,380,909) -     (3,380,909)

(กําไร) ขาดทุนที�ยังไม่เกิดขึ�นจากการปรับมูลค่าของ

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น (2,860,366) 4,430,330 (2,860,366) 4,430,330 

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน

ไม่หมุนเวียนอื�น -     241,845 -     241,845 

ขาดทุนจากการด้อยค่าจากอุปกรณ์ (โอนกลับ) (50,654) 50,654 (50,654) 50,654 

รายได้ดอกเบี�ยรับ (182,520) (959,594) (570,968) (1,255,502)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,907,265 2,651,166 1,811,828 2,570,980 

ค่าใช้จ่ายโครงการสะสมหุ้นสําหรับพนักงาน 7,219,655 6,602,402 7,219,655 6,602,402 

ต้นทุนทางการเงิน 2,309,545 90,655 2,301,737 90,655 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 17,813,274 23,821,695 17,649,328 23,833,054 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี�สินดําเนินงาน 147,945,617 177,284,188 147,035,323 176,499,051 

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (4,826,091) 67,964,781 (3,491,121) 68,360,442 

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 2,583,100 (3,256,681) 3,741,762 (2,513,101)

สินค้าคงเหลือ (78,311,067) 20,744,512 (79,702,169) 22,183,741 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น (906,731) 327,034 (771,191) 80,643 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น (3,119,913) (1,517,468) (3,119,913) (1,517,468)

หนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 34,062,382 (35,575,947) 36,409,853 (28,993,514)

ประมาณหนี�สินหมุนเวียนอื�น 347,165 294,585 347,165 294,585 

หนี�สินหมุนเวียนอื�น (233,675) 531,330 (233,675) 531,330 

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน (664,000) (400,000) (664,000) (400,000)

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 1,129,856 1,573,164 1,129,856 1,573,164 

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 98,006,643 227,969,498 100,681,890 236,098,873 

จ่ายค่าใช้จ่ายโครงการสะสมหุ้นสําหรับพนักงาน (4,556,124) (2,869,554) (4,556,124) (2,869,554)

จ่ายภาษีเงินได้ (25,200,914) (40,659,717) (25,195,635) (40,659,717)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 68,249,605 184,440,227 70,930,131 192,569,602 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 151

2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอื�น (29,795,885) -                        (29,795,885) -                           

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอื�น -                          116,885,007 -                         116,885,007 

เงินสดจ่ายเพื�อให้กู้ยืมระยะสั�น -                          -                        -                         (6,352,000)

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษัทย่อย -                          -                        -                         (1,300,000)

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์ (14,095,266) (16,808,367) (14,072,892) (16,679,091)

เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 171,199 237,573 171,199 237,573 

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,153,440) (763,437) (2,153,440) (763,437)

รับดอกเบี�ย 182,521 545,145 552,489 545,145 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (45,690,871) 100,095,921 (45,298,529) 92,573,197 

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่า (11,277,500) (738,630) (11,277,500) (738,630)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 500,000 -                        -     -                           

เงินสดรับจากการลงทุนในบริษัทย่อยของ

ผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม  -     700,000 -                         -                           

จ่ายเงินปันผล (75,984,558) (105,209,568) (75,984,558) (105,209,568)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (86,762,058) (105,248,198) (87,262,058) (105,948,198)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธิ (64,203,324) 179,287,950 (61,630,456) 179,194,601 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 306,074,340 127,099,721 299,318,282 120,123,681 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็น

เงินตราต่างประเทศ 959,405 (313,331) -     -     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 242,830,421 306,074,340 237,687,826 299,318,282 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม :

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

1) หนี�สินจากการซื�ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ส่วนที�บันทึกเป็นหนี�สินจากการซื�ออุปกรณ์และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันต้นปี 630,517 475,280 630,517 475,280 

โอนสินค้าไปเป็นอุปกรณ์ (3,945,002) (20,770,275) (3,945,002) (20,770,275)

โอนอุปกรณ์เป็นค่าใช้จ่าย (606,987) (52,982) (606,987) (52,982)

บวก  ซื�ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 23,564,478 38,550,298 23,542,104 38,421,022 

หัก    เงินสดจ่าย (16,248,706) (17,571,804) (16,226,332) (17,442,528)

ส่วนที�บันทึกเป็นหนี�สินจากการซื�ออุปกรณ์และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ สิ�นปี 3,394,300 630,517 3,394,300 630,517 

2) โอนรายการอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนเป็นที�ดิน อาคาร

และอุปกรณ์

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (ลดลง) -     74,129,902 -     74,129,902 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น (ลดลง) -     (74,129,902) -     (74,129,902)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอื�น (29,795,885) -                        (29,795,885) -                           

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอื�น -                          116,885,007 -                         116,885,007 

เงินสดจ่ายเพื�อให้กู้ยืมระยะสั�น -                          -                        -                         (6,352,000)

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษัทย่อย -                          -                        -                         (1,300,000)

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์ (14,095,266) (16,808,367) (14,072,892) (16,679,091)

เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 171,199 237,573 171,199 237,573 

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,153,440) (763,437) (2,153,440) (763,437)

รับดอกเบี�ย 182,521 545,145 552,489 545,145 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (45,690,871) 100,095,921 (45,298,529) 92,573,197 

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่า (11,277,500) (738,630) (11,277,500) (738,630)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 500,000 -                        -     -                           

เงินสดรับจากการลงทุนในบริษัทย่อยของ

ผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม  -     700,000 -                         -                           

จ่ายเงินปันผล (75,984,558) (105,209,568) (75,984,558) (105,209,568)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (86,762,058) (105,248,198) (87,262,058) (105,948,198)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธิ (64,203,324) 179,287,950 (61,630,456) 179,194,601 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 306,074,340 127,099,721 299,318,282 120,123,681 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็น

เงินตราต่างประเทศ 959,405 (313,331) -     -     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 242,830,421 306,074,340 237,687,826 299,318,282 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม :

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

1) หนี�สินจากการซื�ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ส่วนที�บันทึกเป็นหนี�สินจากการซื�ออุปกรณ์และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันต้นปี 630,517 475,280 630,517 475,280 

โอนสินค้าไปเป็นอุปกรณ์ (3,945,002) (20,770,275) (3,945,002) (20,770,275)

โอนอุปกรณ์เป็นค่าใช้จ่าย (606,987) (52,982) (606,987) (52,982)

บวก  ซื�ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 23,564,478 38,550,298 23,542,104 38,421,022 

หัก    เงินสดจ่าย (16,248,706) (17,571,804) (16,226,332) (17,442,528)

ส่วนที�บันทึกเป็นหนี�สินจากการซื�ออุปกรณ์และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ สิ�นปี 3,394,300 630,517 3,394,300 630,517 

2) โอนรายการอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนเป็นที�ดิน อาคาร

และอุปกรณ์

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (ลดลง) -     74,129,902 -     74,129,902 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น (ลดลง) -     (74,129,902) -     (74,129,902)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)152

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลชูั่นส ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

1. ขอ้มลูทั่วไป

(ก)  ภมูิลาํเนาและสถานะทางกฎหมายของกลุ่มบรษัิท

บรษัิท 

 บรษัิทไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบคุคลประเภทบรษัิทจาํกดักบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2544 บริษัทแปรสภาพ

บรษัิทเป็นบรษัิทมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2557 

บรษัิทมีท่ีอยู่สาํนกังานใหญ่ ดงันี ้

ตัง้อยู่เลขท่ี 559 ซอยศนูยว์จิยั 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย 

บรษัิทย่อย 

1) Harn Vietnam Company Limited เป็นบรษัิทท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศเวียดนาม เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562

บรษัิทย่อยมีท่ีอยู่สาํนกังานใหญ่ ดงันี้

5th floor, Vietcomreal Building, 68 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 

2) บรษัิท ไอยราหาญ จาํกดั เป็นบรษัิทท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2563 

บรษัิทย่อยมีท่ีอยู่สาํนกังานใหญ่ ดงันี ้

ตัง้อยู่เลขท่ี 559 ซอยศนูยว์จิยั 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย 

(ข)  ลกัษณะการดาํเนินงานและกิจกรรมหลกั

 บริษัทประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับขายส่ง ปลีกและใหบ้ริการซ่อม เช่า เช่าซือ้และรบัเหมาติดตัง้ระบบดับเพลิง รวมทัง้

อปุกรณแ์ละวตัถเุคมีดบัเพลิง จาํหน่ายอปุกรณห์อ้งเย็น จาํหน่ายอปุกรณก์ารพิมพ ์และใหบ้รกิารซอ่ม เช่า อปุกรณก์ารพิมพ ์ 

 บริษัทย่อยแห่งท่ี 1 ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัจาํหน่ายอุปกรณ์การพิมพ ์และแห่งท่ี 2 ประกอบธุรกิจใหบ้ริการโซลูชั่นส์
ดา้นอาคารอจัฉรยิะหรือ Smart Building 

(ค) การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 

 สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึง่ปัจจบุนัมีการแพรร่ะบาดอย่างตอ่เน่ือง ทาํ

ใหเ้ศรษฐกิจยงัมีการชะลอตวัและมีผลกระทบตอ่ธุรกิจและอตุสาหกรรมโดยรวม สถานการณด์งักล่าวอาจสง่ผลกระทบตอ่ผล

การดาํเนินงานธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบรหิารของบรษัิทและบรษัิทย่อยไดต้ดิตามความคืบหนา้ของสถานการณด์งักล่าว และ

ทาํการประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมลูค่าของสินทรพัย ์ประมาณการหนีส้ินและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

2. หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน

2.1 เกณฑใ์นการเสนองบการเงิน

 งบการเงินนีจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายกาํหนดตามพระราชบญัญัติวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อ

ปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการไดท้าํขึน้ตามแบบกาํหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 153

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลชูั่นส ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

1. ขอ้มลูทั่วไป

(ก)  ภมูิลาํเนาและสถานะทางกฎหมายของกลุ่มบรษัิท

บรษัิท 

 บรษัิทไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบคุคลประเภทบรษัิทจาํกดักบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2544 บริษัทแปรสภาพ

บรษัิทเป็นบรษัิทมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2557 

บรษัิทมีท่ีอยู่สาํนกังานใหญ่ ดงันี ้

ตัง้อยู่เลขท่ี 559 ซอยศนูยว์จิยั 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย 

บรษัิทย่อย 

1) Harn Vietnam Company Limited เป็นบรษัิทท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศเวียดนาม เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562

บรษัิทย่อยมีท่ีอยู่สาํนกังานใหญ่ ดงันี้

5th floor, Vietcomreal Building, 68 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 

2) บรษัิท ไอยราหาญ จาํกดั เป็นบรษัิทท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2563 

บรษัิทย่อยมีท่ีอยู่สาํนกังานใหญ่ ดงันี ้

ตัง้อยู่เลขท่ี 559 ซอยศนูยว์จิยั 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย 

(ข)  ลกัษณะการดาํเนินงานและกิจกรรมหลกั

 บริษัทประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับขายส่ง ปลีกและใหบ้ริการซ่อม เช่า เช่าซือ้และรบัเหมาติดตัง้ระบบดับเพลิง รวมทัง้

อปุกรณแ์ละวตัถเุคมีดบัเพลิง จาํหน่ายอปุกรณห์อ้งเย็น จาํหน่ายอปุกรณก์ารพิมพ ์และใหบ้รกิารซอ่ม เช่า อปุกรณก์ารพิมพ ์ 

 บริษัทย่อยแห่งท่ี 1 ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัจาํหน่ายอุปกรณ์การพิมพ ์และแห่งท่ี 2 ประกอบธุรกิจใหบ้ริการโซลูชั่นส์
ดา้นอาคารอจัฉรยิะหรือ Smart Building 

(ค) การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 

 สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึง่ปัจจบุนัมีการแพรร่ะบาดอย่างตอ่เน่ือง ทาํ

ใหเ้ศรษฐกิจยงัมีการชะลอตวัและมีผลกระทบตอ่ธุรกิจและอตุสาหกรรมโดยรวม สถานการณด์งักล่าวอาจสง่ผลกระทบตอ่ผล

การดาํเนินงานธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบรหิารของบรษัิทและบรษัิทย่อยไดต้ดิตามความคืบหนา้ของสถานการณด์งักล่าว และ

ทาํการประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมลูค่าของสินทรพัย ์ประมาณการหนีส้ินและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

2. หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน

2.1 เกณฑใ์นการเสนองบการเงิน

 งบการเงินนีจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายกาํหนดตามพระราชบญัญัติวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อ

ปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการไดท้าํขึน้ตามแบบกาํหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงิน

สาํหรบับริษัทมหาชนจาํกดั ท่ีกาํหนดโดยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญัติการ

บญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินนีไ้ดจ้ดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

   งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษัทใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาอังกฤษแปลมา

จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว  
 

 2.2 หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

  2.2.1 งบการเงินรวมไดจ้ดัทาํขึน้โดยรวมงบการเงินของบรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย ดงันี ้

    อตัราสว่นของการถือหุน้ 

    (รอ้ยละของจาํนวนหุน้จดทะเบียน) 

ช่ือบริษัท  ประเภทธุรกิจ                   2564  2563  ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ 

ถือหุ้นทางตรง         

Harn Vietnam Co., Ltd.   จาํหน่ายอปุกรณก์ารพิมพ ์  100.00  100.00  ประเทศเวียดนาม 

บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั   พฒันาระบบไอโอที        

  โซลชูั่นสส์าํหรบังานอาคาร  65.00  65.00  ประเทศไทย 

    บริษัทไดซื้อ้เงินลงทนุใน Harn Vietnam Co.,Ltd. จาํนวนรอ้ยละ 100 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกจาํหน่ายแลว้ทัง้หมดของ

บริษัทดังกล่าว และบริษัทไดร้วมงบการเงินของบริษัทดงักล่าวในการจัดทาํงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทตัง้แต่วนัท่ี 30 

กรกฎาคม 2562 เป็นตน้ไป 

  บริษัทไดร้่วมลงทนุโดยการจดัตัง้บริษัทช่ือ “บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั” โดยบริษัทและผูร้ว่มทนุถือหุน้จาํนวนรอ้ยละ 

65 และรอ้ยละ 35 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกจาํหน่ายแลว้ ทัง้หมดของบริษัทดงักล่าว ตามลาํดบั ดงันัน้ บรษัิทไดร้วมงบการเงิน

ของบรษัิทดงักล่าวในการจดัทาํงบการเงินรวมของกลุ่มบรษัิทตัง้แตว่นัท่ี 8 กรกฎาคม 2563 เป็นตน้ไป 

  2.2.2 บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน

ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุ และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อ

จาํนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้ 

  2.2.3 บริษัทนาํงบการเงินของบรษัิทย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัง้แต่วนัท่ีบรษัิทมีอาํนาจในการควบคมุบรษัิทย่อย

จนถงึวนัท่ีบรษัิทสิน้สดุการควบคมุบรษัิทย่อยนัน้ 

  2.2.4 งบการเงินของบรษัิทย่อยซึ่งจดัตัง้ในต่างประเทศไดแ้ปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย ณ วนัท่ีในงบ

แสดงฐานะการเงินสาํหรบัรายการสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน หรืออัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนสาํหรบัรายการท่ีเป็น

รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย ผลต่างซึ่งเกิดขึน้จากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบ

การเงินในตา่งประเทศ” ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

  2.2.5 งบการเงินรวมจัดทาํขึน้โดยใชน้โยบายการบัญชีเดียวกันสาํหรบัรายการบญัชีท่ีเหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชีท่ี

คลา้ยคลงึกนั 

  2.2.6 ยอดคงคา้งระหวา่งบรษัิทและบรษัิทย่อย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนีแ้ลว้ 
 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมท่ี่เริ่มมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจบุนั  

ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบับปรบัปรุงจาํนวนหลายฉบับ ท่ีมีผลบังคับใชส้าํหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวนัท่ี 1 

มกราคม 2564 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดป้รบัปรุงหรือจดัใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเท่าเทียมกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนขึน้เก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบตัทิางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตันีิไ้มมี่ผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัตอ่งบการเงินในปีปัจจุบนั 
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2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

  สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั และไดล้งประกาศในราชกิจจา

นเุบกษาแลว้ ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวไดป้รบัปรุงหรือจัดใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบตัิทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

บางฉบบัมีการใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบตัหิรือขอ้ยกเวน้ชั่วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบรษัิทและบริษัทย่อยประเมินแลว้เช่ือวา่การปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อ

งบการเงินในปีท่ีเริ่มนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบตั ิ

 

2.5 การแกไ้ขงบการเงินงวดก่อน 

ในการเสนองบการเงินสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไดแ้กไ้ขงบการเงินของงวดก่อนเก่ียวกับการบันทึก

รายการท่ีเก่ียวข้องกับโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) (หมายเหตุ 22) ให้

เป็นไปตามมาตรฐานการายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 2 เรื่อง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ซึ่งจากเดิมบรษัิทบนัทกึรายการดงักล่าว

เป็นคา่ใชจ่้ายในกาํไรขาดทนุตามจาํนวนเงนิท่ีจ่ายในแตล่ะงวด  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีก้าํหนดใหกิ้จการรบัรูก้ารจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์หพ้นกังานในงบการเงิน ไม่ว่า

การจ่ายนัน้จะอยู่ในรูปของเงินสด สินทรพัยอ่ื์นหรือตราสารทนุของกิจการ บรษัิทไดป้รบัยอ้นหลงังบการเงินของปีก่อนท่ีแสดง

เป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเสมือนหนึ่งว่าบริษัทรบัรูผ้ลกระทบของการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์หพ้นกังานในงบการเงินมาโดย

ตลอด โดยบรษัิทไดป้รบัปรุงรายการใหม่ซึง่มีผลกระทบตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี ้

• งบแสดงฐานะการเงนิ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  ปรบัปรุง 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 ปรบัปรุงใหม ่  ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  ปรบัปรุง  

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 ปรบัปรุงใหม ่

สินทรัพย ์            

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,843,042  746,570  4,589,612  3,826,408  746,570  4,572,978 

ส่วนของผู้ถือหุ้น            

สว่นเกินทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -  3,732,848  3,732,848  -  3,732,848  3,732,848 

กาํไรสะสม - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 219,584,380  (2,986,278)  216,598,102  219,766,379  (2,986,278)  216,780,101 

 

• งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  ปรบัปรุง 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 ปรบัปรุงใหม ่  ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  ปรบัปรุง  

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 ปรบัปรุงใหม ่

ค่าใช้จ่าย            

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 118,879,312  553,991  119,433,303  115,297,565  553,991  115,851,556 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 107,327,727  1,361,836  108,689,563  106,083,849  1,361,836  107,445,685 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 137,288,080  1,817,021  139,105,101  136,213,901  1,817,021  138,030,922 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 24,568,265  (746,570)  23,821,695  24,579,624  (746,570)  23,833,054 

การแบ่งปันกาํไร            

สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 100,969,338  (2,986,278)  97,983,060  100,179,241  (2,986,278)  97,192,963 

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม            

สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 100,569,105  (2,986,278)  97,582,827  100,179,241  (2,986,278)  97,192,963 
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2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

  สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั และไดล้งประกาศในราชกิจจา

นเุบกษาแลว้ ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวไดป้รบัปรุงหรือจัดใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบตัิทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

บางฉบบัมีการใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบตัหิรือขอ้ยกเวน้ชั่วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบรษัิทและบริษัทย่อยประเมินแลว้เช่ือวา่การปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อ

งบการเงินในปีท่ีเริ่มนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบตั ิ

 

2.5 การแกไ้ขงบการเงินงวดก่อน 

ในการเสนองบการเงินสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไดแ้กไ้ขงบการเงินของงวดก่อนเก่ียวกับการบันทึก

รายการท่ีเก่ียวข้องกับโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) (หมายเหตุ 22) ให้

เป็นไปตามมาตรฐานการายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 2 เรื่อง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ซึ่งจากเดิมบรษัิทบนัทกึรายการดงักล่าว

เป็นคา่ใชจ่้ายในกาํไรขาดทนุตามจาํนวนเงนิท่ีจ่ายในแตล่ะงวด  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีก้าํหนดใหกิ้จการรบัรูก้ารจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์หพ้นกังานในงบการเงิน ไม่ว่า

การจ่ายนัน้จะอยู่ในรูปของเงินสด สินทรพัยอ่ื์นหรือตราสารทนุของกิจการ บรษัิทไดป้รบัยอ้นหลงังบการเงินของปีก่อนท่ีแสดง

เป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเสมือนหนึ่งว่าบริษัทรบัรูผ้ลกระทบของการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์หพ้นกังานในงบการเงินมาโดย

ตลอด โดยบรษัิทไดป้รบัปรุงรายการใหม่ซึง่มีผลกระทบตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี ้

• งบแสดงฐานะการเงนิ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  ปรบัปรุง 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 ปรบัปรุงใหม ่  ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  ปรบัปรุง  

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 ปรบัปรุงใหม ่

สินทรัพย ์            

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,843,042  746,570  4,589,612  3,826,408  746,570  4,572,978 

ส่วนของผู้ถือหุ้น            

สว่นเกินทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -  3,732,848  3,732,848  -  3,732,848  3,732,848 

กาํไรสะสม - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 219,584,380  (2,986,278)  216,598,102  219,766,379  (2,986,278)  216,780,101 

 

• งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  ปรบัปรุง 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 ปรบัปรุงใหม ่  ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  ปรบัปรุง  

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 ปรบัปรุงใหม ่

ค่าใช้จ่าย            

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 118,879,312  553,991  119,433,303  115,297,565  553,991  115,851,556 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 107,327,727  1,361,836  108,689,563  106,083,849  1,361,836  107,445,685 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 137,288,080  1,817,021  139,105,101  136,213,901  1,817,021  138,030,922 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 24,568,265  (746,570)  23,821,695  24,579,624  (746,570)  23,833,054 

การแบ่งปันกาํไร            

สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 100,969,338  (2,986,278)  97,983,060  100,179,241  (2,986,278)  97,192,963 

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม            

สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 100,569,105  (2,986,278)  97,582,827  100,179,241  (2,986,278)  97,192,963 

• งบกระแสเงนิเงนิสด 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  ปรบัปรุง 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 ปรบัปรุงใหม ่  ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  ปรบัปรุง 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 ปรบัปรุงใหม ่

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม

ดาํเนินงาน 

           

กาํไรสาํหรบัปี 100,875,603  (2,986,278)  97,889,325  100,179,241  (2,986,278)  97,192,963 

รายการปรบักระทบกาํไรสาํหรบัปีเป็นเงินสด            

รบั (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน            

- ค่าใชจ้่ายโครงการสะสมหุน้สาํหรบั            

พนกังาน -  6,602,402  6,602,402  -  6,602,402  6,602,402 

- ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 24,568,265  (746,570)  23,821,695  24,579,624  (746,570)  23,833,054 

จ่ายค่าใชจ้่ายโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน -  (2,869,554)  (2,869,554)  -  (2,869,554)  (2,869,554) 
 

3. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

3.1 การรวมธุรกิจ  

  บรษัิทและบรษัิทย่อยบนัทกึบญัชีสาํหรบัการรวมธุรกิจตามวธีิซือ้ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 

   บรษัิทและบริษัทย่อยมีอาํนาจการควบคมุเม่ือบริษัท (1) มีอาํนาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทนุ (2) มีโอกาสเปิดรบัหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทนุ และ (3) มีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทนุทาํ

ใหเ้กิดผลกระทบตอ่จาํนวนเงินผลตอบแทนของผูล้งทนุ 

   เม่ือมีเง่ือนไขหรือสถานการณ์บ่งชีว้่า อาํนาจการควบคุมขอ้ใดขอ้หนึ่งขา้งตน้เปล่ียนแปลงไป บริษัทจะทาํการพิจารณา

อาํนาจการควบคมุกิจการท่ีถกูควบคมุใหม่ 

   ค่าความนิยม ถูกวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซือ้ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนใหซ้ึ่งรวมถึงการรบัรูจ้าํนวนส่วนได้

เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซือ้ หกัดว้ยมลูค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรพัยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหนีส้ินท่ีรบัมาซึ่งวดั

มลูคา่ ณ วนัท่ีซือ้ 

 สิ่งตอบแทนท่ีโอนให ้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท่ี์โอนไป หนีส้ินท่ีบริษัทและบริษัทย่อยก่อขึน้เพ่ือจ่ายชาํระ

ใหแ้ก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยบริษัท และบรษัิทย่อย ทัง้นีส้ิ่งตอบแทนท่ีโอนใหย้งัรวมถึงมลูค่า

ยตุธิรรมของหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้และมลูคา่ของโครงการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ออกแทนโครงการของผูถ้กูซือ้เม่ือรวมธุรกิจ 

  หนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ของบรษัิทและบริษัทย่อยท่ีถูกซือ้ท่ีรบัมาจากการรวมธุรกิจ รบัรูเ้ป็นหนีส้ินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั

ซึง่เกิดขึน้จากเหตกุารณใ์นอดีต และสามารถวดัมลูคา่ยตุธิรรมไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ 

   บรษัิทและบรษัิทย่อยวดัมลูคา่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรพัยส์ทุธิท่ีไดม้าจากผูถ้กูซือ้ 

   ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซือ้ของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเกิดขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรกึษากฎหมาย 

คา่ธรรมเนียมวชิาชีพและคา่ท่ีปรกึษาอ่ืนๆ ถือเป็นคา่ใชจ่้ายเม่ือเกิดขึน้ 
 

3.2 เงินตราตา่งประเทศ  

รายการบัญชีทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

   สินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราตา่งประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 

ณ วนันัน้ กาํไรหรือขาดทนุจากการแปลงคา่บนัทกึรบัรูเ้ป็นกาํไรขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

   สินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีไม่เป็นตวัเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑร์าคาทนุเดิม 

แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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 3.3 เครื่องมือทางการเงิน 

         การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

  บรษัิทและบรษัิทย่อยจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมลูค่าดว้ย

ราคาทนุตดัจาํหน่าย สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรพัยท์างการ

เงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการ

เงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินนัน้ 

ตราสารทุนสามารถจาํแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ การวดั

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ หรือการวดัมลูคา่ยุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน ซึ่งไม่สามารถจดัประเภทรายการ

ใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั  

  การรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรพัย์ทางการเงินท่ีไม่ไดว้ัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่า

ยตุิธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทนุการทาํรายการซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกสินทรพัยท์างการเงินนัน้ ตน้ทนุการทาํ

รายการของสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทนุ  

การวดัมลูคา่ในภายหลงัของตราสารหนีท้าํได ้3 วธีิโดยขึน้อยู่กบัการจดัประเภทตราสารหนีน้ัน้ 

- สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือถือครองสินทรพัยท์างการเงินนัน้เพ่ือรบักระแสเงินสด

ตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึง่เป็นการรบัชาํระเพียงเงินตน้

และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใชว้ิธี

อัตราดอกเบี ้ยท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึน้จากการตัดรายการ การ

เปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยคา่ดงักล่าวจะรบัรูใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

- สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน เม่ือถือครองสินทรพัยท์างการเงิน เพ่ือ

รบักระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรพัยท์างการเงิน และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินท่ี

ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ซึง่เป็นการรบัชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านัน้ 

การเปล่ียนแปลงของมลูค่าของสินทรพัยท์างการเงินรบัรูผ้่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทนุจากการ

ดอ้ยคา่ รายไดด้อกเบีย้ และกาํไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรบัรูเ้ป็นกาํไรหรือขาดทนุ เม่ือมีการตดั

รายการสินทรพัยท์างการเงิน กาํไรหรือขาดทนุสะสมท่ีเคยรบัรูร้ายการในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนจะตอ้งจดัประเภท

รายการใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคาํนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี ้ยท่ีแท้จริง

เช่นเดียวกบั สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 

- สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ เม่ือสินทรพัยท์างการเงินนัน้ไม่เขา้

เง่ือนไขการวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายหรือวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทนุ  

   การวดัมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชมู้ลค่ายุติธรรม และบนัทกึกาํไรหรือขาดทุนจากการ

เปล่ียนแปลงของมลูค่ายุติธรรมเขา้กาํไรหรือขาดทุน หรือกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ขึน้อยู่กบัการจดัประเภทรายการของตรา

สารทนุนัน้ 

 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 

บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกของหนีส้ินทางการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรม หกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภท

หนีส้ินทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง ในการคาํนวณ

มลูค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทนุท่ีถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่าตดัจาํหน่าย

ตามวธีิดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ  
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 3.3 เครื่องมือทางการเงิน 

         การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

  บรษัิทและบรษัิทย่อยจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมลูค่าดว้ย

ราคาทนุตดัจาํหน่าย สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรพัยท์างการ

เงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการ

เงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินนัน้ 

ตราสารทุนสามารถจาํแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ การวดั

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ หรือการวดัมลูคา่ยุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน ซึ่งไม่สามารถจดัประเภทรายการ

ใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั  

  การรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรพัย์ทางการเงินท่ีไม่ไดว้ัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่า

ยตุิธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทนุการทาํรายการซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกสินทรพัยท์างการเงินนัน้ ตน้ทนุการทาํ

รายการของสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทนุ  

การวดัมลูคา่ในภายหลงัของตราสารหนีท้าํได ้3 วธีิโดยขึน้อยู่กบัการจดัประเภทตราสารหนีน้ัน้ 

- สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือถือครองสินทรพัยท์างการเงินนัน้เพ่ือรบักระแสเงินสด

ตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึง่เป็นการรบัชาํระเพียงเงินตน้

และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใชว้ิธี

อัตราดอกเบี ้ยท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึน้จากการตัดรายการ การ

เปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยคา่ดงักล่าวจะรบัรูใ้นสว่นของกาํไรหรือขาดทนุ 

- สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน เม่ือถือครองสินทรพัยท์างการเงิน เพ่ือ

รบักระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรพัยท์างการเงิน และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินท่ี

ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ซึง่เป็นการรบัชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านัน้ 

การเปล่ียนแปลงของมลูค่าของสินทรพัยท์างการเงินรบัรูผ้่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทนุจากการ

ดอ้ยคา่ รายไดด้อกเบีย้ และกาํไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรบัรูเ้ป็นกาํไรหรือขาดทนุ เม่ือมีการตดั

รายการสินทรพัยท์างการเงิน กาํไรหรือขาดทนุสะสมท่ีเคยรบัรูร้ายการในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนจะตอ้งจดัประเภท

รายการใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคาํนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี ้ยท่ีแท้จริง

เช่นเดียวกบั สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 

- สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ เม่ือสินทรพัยท์างการเงินนัน้ไม่เขา้

เง่ือนไขการวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายหรือวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทนุ  

   การวดัมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชมู้ลค่ายุติธรรม และบนัทกึกาํไรหรือขาดทุนจากการ

เปล่ียนแปลงของมลูค่ายุติธรรมเขา้กาํไรหรือขาดทุน หรือกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ขึน้อยู่กบัการจดัประเภทรายการของตรา

สารทนุนัน้ 

 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 

บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกของหนีส้ินทางการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรม หกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภท

หนีส้ินทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง ในการคาํนวณ

มลูค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทนุท่ีถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่าตดัจาํหน่าย

ตามวธีิดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ  
 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุลง หรือไดมี้การโอน

สิทธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีการ

โอนการควบคมุในสินทรพัยน์ัน้ แมว้า่จะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึง่ความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้   

หนีส้ินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบตัิตามภาระผูกพันของหนีส้ินนัน้แลว้ มีการยกเลิกภาระ

ผูกพันนั้น หรือมีการสิน้สุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหนีส้ินทางการเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหนีส้ินใหม่จากผู้ใหกู้้ราย

เดียวกนัซึ่งมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนีส้ินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดั

รายการหนีส้ินเดมิและรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกตา่งของมลูคา่ตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 
 

การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

 ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สาํหรบัสินทรพัย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่าย หรือสินทรพัยท์าง

การเงินประเภทตราสารหนีท่ี้วดัมูลค่าดว้ยวิธีมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรพัยท่ี์เกิดจากภาระผูกพนัวงเงิน

สินเช่ือและสญัญาคํา้ประกนัทางการเงนิ ประเมินโดยไม่จาํเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตกุารณด์า้นเครดติเกิดขึน้ก่อน บรษัิทและบรษัิทย่อยใช้

วธีิทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า สาํหรบัลูกหนีก้ารคา้ บรษัิทและบรษัิทย่อยใชว้ิธีการ

อย่างง่าย (Simplified approach) ในการคาํนวณค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูค้า่เผ่ือผล

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของลูกหนี้การคา้ โดยอ้างอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยข้อมูลการ

คาดการณไ์ปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหนีก้ารคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิ

บงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรบัรู ้และกิจการมีความตัง้ใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัง้ใจท่ีจะรบัสินทรพัย์

และชาํระหนีส้ินพรอ้มกนั 
 

สัญญาอนุพันธแ์ละกิจกรรมป้องกันความเสี่ยง  

บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูร้ายการสัญญาอนุพันธ์เม่ือเริ่มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีเข้าทาํสัญญาและวดัมูลค่าต่อมาใน

ภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน การบญัชีสาํหรบัการเปล่ียนแปลงของมลูค่ายตุิธรรมในภายหลงัขึน้อยู่กบั

วา่บรษัิทและบริษัทย่อยไดก้าํหนดใหส้ญัญาอนพุนัธด์งักล่าวเป็นเครื่องมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงหรือไม่ รวมทัง้ ลกัษณะของรายการท่ี

มีการปอ้งกนัความเส่ียง บรษัิทและบรษัิทย่อยกาํหนดใหส้ญัญาอนพุนัธส์่วนหนึ่งเป็นเครื่องมือท่ีใชป้อ้งกนัความเส่ียง ดงัตอ่ไปนี ้

• การป้องกันความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีรบัรูร้ายการแล้ว หรือสัญญาผูกมัดท่ียังไม่ไดร้บัรู ้

รายการ (การปอ้งกนัความเส่ียงในมลูคา่ยตุธิรรม) หรือ 

• การป้องกันความเส่ียงส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกระแสเงินสดของรายการสินทรพัย์หรือหนีส้ินท่ีรบัรูร้ายการแล้ว หรือรายการท่ี

คาดการณท่ี์มีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การปอ้งกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด) 

การจดัประเภทสญัญาอนพุนัธท่ี์ไม่ไดป้ฏิบตัติามการบญัชีปอ้งกนัความเส่ียงเป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนหรือหนีส้ินไม่หมนุเวียนเม่ือ

ระยะเวลาจนถึงวันครบกาํหนดของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงมีจาํนวนมากกว่า 12 เดือน และจัดประเภทเป็นสินทรพัย์

หมนุเวียนหรือหนีส้ินหมนุเวียนเม่ือระยะเวลาจนถงึวนัครบกาํหนดของรายการท่ีมีการปอ้งกนัความเส่ียงมีจาํนวนไม่เกิน 12 เดือน 

ตราสารอนพุนัธบ์างตวัไม่มีคณุสมบตัิในการปอ้งกนัความเส่ียง การเปล่ียนแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของตราสารอนพุนัธท์างการเงิน

ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการบญัชีปอ้งกนัความเส่ียงรบัรูท้นัทีในกาํไรหรือขาดทนุและรวมอยู่ในกาํไร (ขาดทนุ) อ่ืน 
 

เคร่ืองมือทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพันธ ์ 

เครื่องมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์ไดถู้กนาํมาใชเ้พ่ือจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง ในอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราตา่งประเทศ อตัราดอกเบีย้ และความเส่ียงของราคาสินคา้ ท่ีเกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงิน  และกิจกรรมลงทนุ   
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บริษัทและบริษัทย่อยไดท้าํสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Foreign Exchange Contracts) ในการ

บรหิารความเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  

กาํไรขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซึ่งใชเ้พ่ือปอ้งกนัความเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน โดย

มิไดใ้ชก้ารบญัชีเพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงรบัรูเ้ป็นรายไดห้รอืคา่ใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุ 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายและจาํนวนเงินท่ีจะไดร้บัตามสัญญาดงักล่าวแสดงหกักลบกันในงบแสดงฐานะการเงินและรวมอยู่ใน

รายการสินทรพัยห์รือหนีส้ินในงบแสดงฐานะการเงิน 

บรษัิทและบรษัิทย่อยไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนพุนัธเ์พ่ือการเก็งกาํไรหรือเพ่ือการคา้ 
 

3.4 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด เงินฝากธนาคารทุกประเภทท่ีถึงกาํหนดจ่ายในระยะเวลาสาม

เดือนหรือนอ้ยกวา่ โดยไม่รวมเงินฝากธนาคารท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคล่องสงู 
 

3.5 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน / สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 

  ลกูหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน / สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียนท่ีไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทนุการจดัหาเงินท่ี

มีนยัสาํคญัรบัรูเ้ม่ือเริ่มแรกดว้ยจาํนวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัชาํระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้น

การจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่าปัจจบุนัของสิ่งตอบแทน 

 ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน / สินทรพัยเ์กิดจากสัญญา-หมุนเวียนท่ีไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทุนการจัดหาเงินท่ีมี

นยัสาํคญั แสดงมลูค่าตามจาํนวนมลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บั บรษัิทและบริษัทย่อยบนัทกึค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ โดยใชว้ธีิการอย่างง่าย 

(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ซึ่งกาํหนดใหพิ้จารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุหนีแ้ละรบัรูผ้ลขาดทุนตัง้แต่การรบัรูร้ายการลูกหนีก้ารคา้ ในการ

พิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ลูกหนี้การคา้และลูกหนีห้มุน      เวียนอ่ืน / สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-

หมนุเวียนท่ีไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทนุการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญัจะถูกจดักลุ่มตามวนัท่ีครบกาํหนดชาํระ อตัราความเสียหายท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้จะขึน้อยู่กับประวตัิการชาํระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรบัเพ่ือสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนั

และการคาดการณล์่วงหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถของลกูคา้ในการชาํระหนี ้บริษัทและบริษัท

ย่อยไดร้ะบุผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อตัราการว่างงาน และดชันีราคาผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศ

ท่ีขายสินคา้และบริการใหเ้ป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมากท่ีสุด และปรบัอตัราการสูญเสียในอดีตตามการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณไ์วใ้น

ปัจจยัเหล่านี ้ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกาํไรหรือขาดทนุภายใตค้่าใชจ่้ายในการบรหิาร 
 

3.6 สินคา้คงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะตํ่ากว่า 

 ตน้ทุนสินคา้คงเหลือคาํนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนัก ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซือ้ ตน้ทุนในการดดัแปลง หรือตน้ทุน

อ่ืน เพ่ือใหส้ินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจบุนัในกรณีของสินคา้สาํเรจ็รูป ตน้ทนุสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิต

อย่างเหมาะสม โดยคาํนงึถงึระดบักาํลงัการผลิตปกต ิ

 มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นในการขาย 

 บรษัิทและบรษัิทย่อยตัง้คา่เผ่ือมลูคา่สินคา้ลดลงสาํหรบัสินคา้ท่ีเส่ือมคณุภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 
 

3.7 เงินลงทนุในบรษัิทย่อย 

 บริษัทย่อย หมายถึง กิจการท่ีบริษัทมีอาํนาจในการควบคมุนโยบายการเงินและการดาํเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแลว้บริษัทจะ

ถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกวา่กึ่งหนึ่ง 

 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการดอ้ยค่าเงินลงทุน (ถา้มี) 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุจะบนัทกึเป็นขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
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บริษัทและบริษัทย่อยไดท้าํสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Foreign Exchange Contracts) ในการ

บรหิารความเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  

กาํไรขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซึ่งใชเ้พ่ือปอ้งกนัความเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน โดย

มิไดใ้ชก้ารบญัชีเพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงรบัรูเ้ป็นรายไดห้รอืคา่ใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุ 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายและจาํนวนเงินท่ีจะไดร้บัตามสัญญาดงักล่าวแสดงหกักลบกันในงบแสดงฐานะการเงินและรวมอยู่ใน

รายการสินทรพัยห์รือหนีส้ินในงบแสดงฐานะการเงิน 

บรษัิทและบรษัิทย่อยไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนพุนัธเ์พ่ือการเก็งกาํไรหรือเพ่ือการคา้ 
 

3.4 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด เงินฝากธนาคารทุกประเภทท่ีถึงกาํหนดจ่ายในระยะเวลาสาม

เดือนหรือนอ้ยกวา่ โดยไม่รวมเงินฝากธนาคารท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคล่องสงู 
 

3.5 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน / สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 

  ลกูหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน / สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียนท่ีไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทนุการจดัหาเงินท่ี

มีนยัสาํคญัรบัรูเ้ม่ือเริ่มแรกดว้ยจาํนวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัชาํระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้น

การจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่าปัจจบุนัของสิ่งตอบแทน 

 ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน / สินทรพัยเ์กิดจากสัญญา-หมุนเวียนท่ีไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทุนการจัดหาเงินท่ีมี

นยัสาํคญั แสดงมลูค่าตามจาํนวนมลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บั บรษัิทและบริษัทย่อยบนัทกึค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ โดยใชว้ธีิการอย่างง่าย 

(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ซึ่งกาํหนดใหพิ้จารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุหนีแ้ละรบัรูผ้ลขาดทุนตัง้แต่การรบัรูร้ายการลูกหนีก้ารคา้ ในการ

พิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ลูกหนี้การคา้และลูกหนีห้มุน      เวียนอ่ืน / สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-

หมนุเวียนท่ีไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทนุการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญัจะถูกจดักลุ่มตามวนัท่ีครบกาํหนดชาํระ อตัราความเสียหายท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้จะขึน้อยู่กับประวตัิการชาํระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรบัเพ่ือสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนั

และการคาดการณล์่วงหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถของลกูคา้ในการชาํระหนี ้บริษัทและบริษัท

ย่อยไดร้ะบุผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อตัราการว่างงาน และดชันีราคาผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศ

ท่ีขายสินคา้และบริการใหเ้ป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมากท่ีสุด และปรบัอตัราการสูญเสียในอดีตตามการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณไ์วใ้น

ปัจจยัเหล่านี ้ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกาํไรหรือขาดทนุภายใตค้่าใชจ่้ายในการบรหิาร 
 

3.6 สินคา้คงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะตํ่ากว่า 

 ตน้ทุนสินคา้คงเหลือคาํนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนัก ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซือ้ ตน้ทุนในการดดัแปลง หรือตน้ทุน

อ่ืน เพ่ือใหส้ินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจบุนัในกรณีของสินคา้สาํเรจ็รูป ตน้ทนุสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิต

อย่างเหมาะสม โดยคาํนงึถงึระดบักาํลงัการผลิตปกต ิ

 มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นในการขาย 

 บรษัิทและบรษัิทย่อยตัง้คา่เผ่ือมลูคา่สินคา้ลดลงสาํหรบัสินคา้ท่ีเส่ือมคณุภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 
 

3.7 เงินลงทนุในบรษัิทย่อย 

 บริษัทย่อย หมายถึง กิจการท่ีบริษัทมีอาํนาจในการควบคมุนโยบายการเงินและการดาํเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแลว้บริษัทจะ

ถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกวา่กึ่งหนึ่ง 

 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการดอ้ยค่าเงินลงทุน (ถา้มี) 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุจะบนัทกึเป็นขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

3.8 อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุของบรษัิทและบรษัิทย่อยแสดงดว้ยวธีิราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

คา่เส่ือมราคาของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ประเภทอาคารใหเ้ช่าคาํนวณจากราคาทนุโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการให้

ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์ดงันี ้

 จาํนวนปี 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 40 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 10 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 5 

  คา่เส่ือมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
 

3.9 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์

  การรับรู้และการวัดมูลค่า 

ท่ีดนิแสดงในราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงในราคาทนุหกัคา่เส่ือมราคาสะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) 

  ราคาทนุรวมถึงตน้ทนุทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการไดม้าของสินทรพัย ์ตน้ทนุของการก่อสรา้งสินทรพัยท่ี์กิจการก่อสรา้งเอง 

รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัหาสินทรพัยเ์พ่ือใหส้ินทรพัยน์ัน้อยู่ใน

สภาพท่ีพรอ้มจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงคเ์ป็นส่วนหนึ่งของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 

 ส่วนประกอบของอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากันตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมี

นยัสาํคญัแยกตา่งหากจากกนั  

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีไดร้บัจากการจาํหน่ายกบัมลูค่า

ตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรูสุ้ทธิเป็นรายไดอ่ื้นหรือค่าใช้จ่ายอ่ืนในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
 

  ต้นทุนทีเ่กิดขึน้ในภายหลัง 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบรษัิทและบริษัทย่อยจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูค่า

ตน้ทนุของรายการนัน้ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ชิน้ส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมลูค่าตามบญัชี ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้ในการซอ่ม

อปุกรณท่ี์เกิดขึน้เป็นประจาํจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนเม่ือเกิดขึน้ 
 

ค่าเสื่อมราคา 

คา่เส่ือมราคาคาํนวณจากมลูค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบดว้ยราคาทนุของสินทรพัยห์รือตน้ทนุ

ในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูคา่คงเหลือของสินทรพัย ์ 

ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเสน้ตรง

ตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์ดงันี ้
 จาํนวนปี 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 40 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 10 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 5 

เครื่องตกแตง่และอปุกรณส์าํนกังาน 5 

ยานพาหนะ 5 - 7 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต 5 - 10 

คา่เส่ือมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน และไม่มีการคดิคา่เส่ือมราคาสาํหรบัท่ีดิน และสินทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 

วธีิการคดิคา่เส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย ์และมลูคา่คงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสดุทกุสิน้รอบปีบญัชี 

และปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
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3.10 คา่ความนิยม 

ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซือ้กิจการของบริษัทและบริษัทย่อยรบัรูใ้นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ภายหลังจากการรบัรูเ้ม่ือ

เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า บริษัทและบริษัทย่อยทาํการประเมินการ

ดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมเป็นประจาํทกุปี โดยไมค่าํนงึถงึวา่จะมีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่เกิดขึน้หรือไม ่
 

3.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

  สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่นๆ 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยซือ้มาและมีอายุการใชง้านจาํกัดแสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม

และคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) 
 

  ค่าตัดจาํหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดเกณฑอ์ายุการให้

ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์ซึง่ไม่รวมคา่ความนิยม โดยเริ่มตดัจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรพัยน์ัน้พรอ้มท่ี

จะใหป้ระโยชน ์ดงันี ้

 จาํนวนปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 5 - 10 

ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ (Customer Relationship) 7 

วธีิการตดัจาํหน่ายระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดร้บัประโยชน ์และมลูค่าคงเหลือ จะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและ

ปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
 

3.12 การดอ้ยคา่ของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

ยอดสินทรพัยต์ามบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อยไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งชีเ้รื่อง

การดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งชีจ้ะทาํการประมาณมูลค่าสินทรพัย์ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน สาํหรบัค่าความนิยมและ

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ บรษัิทและบรษัิทย่อยทาํการประเมินการดอ้ยคา่เป็นประจาํทกุปี  

 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่รบัรูเ้ม่ือมลูคา่ตามบญัชีของสินทรพัย ์หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด

สงูกว่ามลูค่าท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่บนัทกึเป็นคา่ใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

เวน้แตเ่ม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมลูคา่ของสินทรพัยเ์พิ่มของสินทรพัยชิ์น้เดียวกนัท่ีเคยรบัรูใ้นส่วนของผูถื้อหุน้และมี

การดอ้ยคา่ในเวลาตอ่มา ในกรณีนีจ้ะรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 
 

การคาํนวณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืน 

 มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หมายถึง มลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือมลูคา่จากการใชข้อง

สินทรพัย์แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดร้บัใน

อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใชอ้ัตราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาด

ปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ สาํหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก

สินทรพัยอ่ื์นใหพิ้จารณามลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนรวมกบัหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรพัยน์ัน้มีความเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

การกลับรายการด้อยค่า 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนเพ่ิมขึน้ในภายหลัง และ

การเพ่ิมขึน้นัน้สมัพนัธโ์ดยตรงกบัขาดทนุจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของค่าความนิยมจะไม่มีการปรบัปรุงกลับรายการ ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่

สินทรพัยท์างการเงินอื่นๆ ที่เคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัที่ที่ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชีเ้รื่องการดอ้ยค่า

หรือไม่ ขาดทนุจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะ

ไดร้บัคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชี

ภายหลงัหกัคา่เส่ือมราคาหรือคา่ตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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3.10 คา่ความนิยม 

ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซือ้กิจการของบริษัทและบริษัทย่อยรบัรูใ้นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ภายหลังจากการรบัรูเ้ม่ือ

เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า บริษัทและบริษัทย่อยทาํการประเมินการ

ดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมเป็นประจาํทกุปี โดยไมค่าํนงึถงึวา่จะมีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่เกิดขึน้หรือไม ่
 

3.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

  สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่นๆ 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยซือ้มาและมีอายุการใชง้านจาํกัดแสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม

และคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) 
 

  ค่าตัดจาํหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดเกณฑอ์ายุการให้

ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์ซึง่ไม่รวมคา่ความนิยม โดยเริ่มตดัจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรพัยน์ัน้พรอ้มท่ี

จะใหป้ระโยชน ์ดงันี ้

 จาํนวนปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 5 - 10 

ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ (Customer Relationship) 7 

วธีิการตดัจาํหน่ายระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดร้บัประโยชน ์และมลูค่าคงเหลือ จะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและ

ปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
 

3.12 การดอ้ยคา่ของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

ยอดสินทรพัยต์ามบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อยไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งชีเ้รื่อง

การดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งชีจ้ะทาํการประมาณมูลค่าสินทรพัย์ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน สาํหรบัค่าความนิยมและ

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ บรษัิทและบรษัิทย่อยทาํการประเมินการดอ้ยคา่เป็นประจาํทกุปี  

 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่รบัรูเ้ม่ือมลูคา่ตามบญัชีของสินทรพัย ์หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด

สงูกว่ามลูค่าท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่บนัทกึเป็นคา่ใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

เวน้แตเ่ม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมลูคา่ของสินทรพัยเ์พิ่มของสินทรพัยชิ์น้เดียวกนัท่ีเคยรบัรูใ้นส่วนของผูถื้อหุน้และมี

การดอ้ยคา่ในเวลาตอ่มา ในกรณีนีจ้ะรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 
 

การคาํนวณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืน 

 มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หมายถึง มลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือมลูคา่จากการใชข้อง

สินทรพัย์แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดร้บัใน

อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาด

ปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ สาํหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก

สินทรพัยอ่ื์นใหพิ้จารณามลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนรวมกบัหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรพัยน์ัน้มีความเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

การกลับรายการด้อยค่า 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนเพ่ิมขึน้ในภายหลัง และ

การเพ่ิมขึน้นัน้สมัพนัธโ์ดยตรงกบัขาดทนุจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของค่าความนิยมจะไม่มีการปรบัปรุงกลับรายการ ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่

สินทรพัยท์างการเงินอื่นๆ ที่เคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัที่ที่ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชีเ้รื่องการดอ้ยค่า

หรือไม่ ขาดทนุจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะ

ไดร้บัคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชี

ภายหลงัหกัคา่เส่ือมราคาหรือคา่ตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.13 การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ิทธิแก่ผู้บริหารและพนักงานรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายพนักงานพรอ้มๆ ไปกับการ

เพิ่มขึน้ในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชส้ิทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จาํนวนท่ีรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายจะ

ถูกปรบัปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซือ้หุน้ท่ีแทจ้ริงซึ่งเขา้เง่ือนไขการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสิทธิท่ี

ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทนุ 
 

3.14 สญัญาเช่า 

ณ วนัเริ่มตน้สญัญา บริษัทและบรษัิทย่อยจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ โดย

สญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ถา้สญัญานัน้เป็นการใหส้ิทธิในการควบคมุการใชส้ินทรพัยท่ี์ระบุได้

สาํหรบัช่วงเวลาหนึ่งเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัสิ่งตอบแทน 

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี

เหลืออยู่ของสญัญาเช่าท่ีมีผลอยู่ ณ วนัท่ีนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นครัง้แรก (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563) 

โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ิทธิเลือกนัน้และ

ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทัง้นี ้

พิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการตอ่อายขุองสญัญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
 

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ - ผู้เช่า 

สินทรพัยส์ิทธิการใชร้บัรู ้ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดงมลูค่าตามราคาทนุหลงัหกัคา่เส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือ

การดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรบัปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีส้ินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย 

จาํนวนเงินของหนีส้ินตามสญัญาเช่าจากการวดัมลูค่าเริ่มแรก ตน้ทนุทางตรงท่ีเกิดขึน้ และการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าใดๆ 

ท่ีจ่ายชาํระ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเริ่มมีผลหกัสิ่งจงูใจตามสญัญาเช่าท่ีไดร้บั 

ราคาทนุของสินทรพัยส์ิทธิการใชร้วมถงึประมาณการตน้ทนุท่ีจะเกิดขึน้สาํหรบัผูเ้ช่าในการรือ้และขนยา้ยสินทรพัยอ์า้งอิง 

การบูรณะสถานท่ีตัง้ของสินทรพัยอ์้างอิงหรือการบูรณะสินทรพัย์อา้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและ

เง่ือนไขของสญัญาเช่า 

คา่เส่ือมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใชค้าํนวณจากราคาทนุของสนิทรพัยโ์ดยวธีิเสน้ตรงตามอายขุองสญัญาเช่า หรืออายุ

การใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ตล่ะประเภท  
 

 หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าแสดงมลูคา่ตามมลูคา่ปัจจบุนัของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายชาํระ ณ วนัท่ีสญัญา

เช่าเริ่มมีผล การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายชาํระคงท่ี (รวมถงึการจ่ายชาํระคงท่ีโดยเนือ้หา) หกั

ลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจาํนวนเงินท่ีคาดว่าผู้เช่าจะจ่ายชาํระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ 

นอกจากนี ้การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่ายงัรวมถงึราคาใชส้ิทธิของสิทธิการเลือกซือ้ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ี

บรษัิทและบรษัิทย่อยจะใชส้ิทธิเลือกนัน้ และการจ่ายชาํระคา่ปรบัเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดสญัญาเช่าแสดง

ใหเ้หน็วา่บรษัิทและบรษัิทย่อยจะใชส้ิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า  

บริษัทและบริษัทย่อยคาํนวณมลูค่าปัจจบุนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้การกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ 

วนัท่ีสญัญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบีย้ตามนัยของหนีส้ินสญัญาเช่านัน้ไม่สามารถกาํหนดได ้ทัง้นีอ้ัตราดอกเบีย้การกูยื้ม

ส่วนเพ่ิมอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลปรบัดว้ยคา่ความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสญัญาเช่า

นัน้ หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลบริษัทและบรษัิทย่อยจะวดัมลูค่าของหนีส้ินตามสญัญาเช่าเพิ่มขึน้เพ่ือสะทอ้นดอกเบีย้

จากหนีส้ินตามสญัญาเช่า และลดลงเพ่ือสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าท่ีจ่ายชาํระแลว้ นอกจากนี ้บริษัทและบรษัิท

ย่อยจะวดัมูลค่าหนีส้ินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายชาํระ หรือการ

ประเมินสิทธิการเลือกในการซือ้สินทรพัยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซึง่สินทรัพยอ้์างอิงมีมูลค่าตํ่า 

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรบัรูร้ายการสาํหรบัสญัญาเช่าระยะสัน้ (สญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 

เดือนหรือนอ้ยกว่านับจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซือ้) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ่า 

จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุ

สญัญาเช่า 
 

3.15 ผลประโยชนข์องพนกังาน 

  ผลประโยชนร์ะยะส้ัน 

บรษัิทและบรษัิทย่อยรบัรูเ้งินเดือน คา่จา้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 
 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงนิทีก่าํหนดไว้ 

บริษัทดาํเนินการจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพท่ีเป็นแผนจ่ายสมทบท่ีกาํหนดการจ่ายสมทบไวเ้ป็นกองทนุโดยสินทรพัย์

ของกองทุนแยกออกจากสินทรพัยข์องบริษัท กองทุนสาํรองเลีย้งชีพดงักล่าวไดร้บัเงินสมทบเขา้กองทนุจากพนักงานและ

บรษัิทจ่ายเงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพและภาระหนีส้ินตามโครงการสมทบเงินจะบนัทกึเป็นคา่ใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชนท์ีก่าํหนดไว้ 

หนีส้ินผลประโยชนพ์นักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุการทาํงานของ

พนกังาน โดยการประมาณจาํนวนเงินผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีพนกังานจะไดร้บัจากการทาํงานใหก้บับรษัิทและบริษัทย่อย

ตลอดระยะเวลาทาํงานถงึปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั โดยผลประโยชนด์งักล่าวไดถ้กูคิด

ลดเป็นมลูค่าปัจจบุนั อตัราคิดลดใชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลเป็นอตัราอา้งอิงเริ่มตน้ การประมาณการหนีส้ิน

ดงักล่าวคาํนวณตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 

Method) 

เม่ือผลประโยชนพ์นกังานมีการเปล่ียนแปลง ส่วนของผลประโยชนท่ี์เพ่ิมขึน้ซึ่งเก่ียวขอ้งกับการทาํงานใหก้ับบริษัทและ

บริษัทย่อยในอดีตของพนักงานจะถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุงาน

คงเหลือโดยเฉล่ียจนกระทั่งผลประโยชนไ์ดมี้การจ่ายจรงิ  

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัมีการเปล่ียนแปลง บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูผ้ล

กาํไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีเกิดขึน้ทนัทีในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนทัง้จาํนวน 
 

3.16 รายได ้

รายได้จากการขายสนิค้า  

รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้ม่ือไดโ้อนอาํนาจควบคมุในสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการสง่มอบสินคา้ รายได้

จากการขายแสดงตามมลูคา่ท่ีไดร้บัหรือคาดว่าจะไดร้บัสาํหรบัสินคา้ท่ีไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รบัคืนและ

ส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม 

สาํหรบัการขายสินคา้ท่ีมีการรบัประกันท่ีเป็นการใหค้วามเช่ือมั่นในสินคา้ท่ีขายว่าเป็นไปตามรายละเอียดท่ีตกลงกัน บริษัท

บนัทกึการรบัประกนัสินคา้เป็นประมาณการหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้และสินทรพัยท่ี์อาจเกิดขึน้ 

สาํหรบัการขายสินคา้ท่ีมีการรบัประกนัท่ีเป็นการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้เพ่ิมเตมินอกเหนือจากการสรา้งความเช่ือมั่นว่าสินคา้จะใช้

งานไดต้ามคณุลกัษณะท่ีตกลงกนั บริษัทบนัทึกส่วนของการรบัประกนัประเภทการใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลา

ของการใหบ้รกิาร 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซึง่สินทรัพยอ้์างอิงมีมูลค่าตํ่า 

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรบัรูร้ายการสาํหรบัสญัญาเช่าระยะสัน้ (สญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 

เดือนหรือนอ้ยกว่านับจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซือ้) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ่า 

จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุ

สญัญาเช่า 
 

3.15 ผลประโยชนข์องพนกังาน 

  ผลประโยชนร์ะยะส้ัน 

บรษัิทและบรษัิทย่อยรบัรูเ้งินเดือน คา่จา้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 
 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงนิทีก่าํหนดไว้ 

บริษัทดาํเนินการจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพท่ีเป็นแผนจ่ายสมทบท่ีกาํหนดการจ่ายสมทบไวเ้ป็นกองทนุโดยสินทรพัย์

ของกองทุนแยกออกจากสินทรพัยข์องบริษัท กองทุนสาํรองเลีย้งชีพดงักล่าวไดร้บัเงินสมทบเขา้กองทนุจากพนักงานและ

บรษัิทจ่ายเงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพและภาระหนีส้ินตามโครงการสมทบเงินจะบนัทกึเป็นคา่ใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชนท์ีก่าํหนดไว้ 

หนีส้ินผลประโยชนพ์นักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุการทาํงานของ

พนกังาน โดยการประมาณจาํนวนเงินผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีพนกังานจะไดร้บัจากการทาํงานใหก้บับรษัิทและบริษัทย่อย

ตลอดระยะเวลาทาํงานถงึปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั โดยผลประโยชนด์งักล่าวไดถ้กูคิด

ลดเป็นมลูค่าปัจจบุนั อตัราคิดลดใชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลเป็นอตัราอา้งอิงเริ่มตน้ การประมาณการหนีส้ิน

ดงักล่าวคาํนวณตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 

Method) 

เม่ือผลประโยชนพ์นกังานมีการเปล่ียนแปลง ส่วนของผลประโยชนท่ี์เพ่ิมขึน้ซึ่งเก่ียวขอ้งกับการทาํงานใหก้ับบริษัทและ

บริษัทย่อยในอดีตของพนักงานจะถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุงาน

คงเหลือโดยเฉล่ียจนกระทั่งผลประโยชนไ์ดมี้การจ่ายจรงิ  

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัมีการเปล่ียนแปลง บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูผ้ล

กาํไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีเกิดขึน้ทนัทีในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนทัง้จาํนวน 
 

3.16 รายได ้

รายได้จากการขายสนิค้า  

รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้ม่ือไดโ้อนอาํนาจควบคมุในสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการสง่มอบสินคา้ รายได้

จากการขายแสดงตามมลูคา่ท่ีไดร้บัหรือคาดว่าจะไดร้บัสาํหรบัสินคา้ท่ีไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รบัคืนและ

ส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม 

สาํหรบัการขายสินคา้ท่ีมีการรบัประกันท่ีเป็นการใหค้วามเช่ือมั่นในสินคา้ท่ีขายว่าเป็นไปตามรายละเอียดท่ีตกลงกัน บริษัท

บนัทกึการรบัประกนัสินคา้เป็นประมาณการหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้และสินทรพัยท่ี์อาจเกิดขึน้ 

สาํหรบัการขายสินคา้ท่ีมีการรบัประกนัท่ีเป็นการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้เพิ่มเตมินอกเหนือจากการสรา้งความเช่ือมั่นว่าสินคา้จะใช้

งานไดต้ามคณุลกัษณะท่ีตกลงกนั บริษัทบนัทึกส่วนของการรบัประกนัประเภทการใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลา

ของการใหบ้รกิาร 

 

รายได้จากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการติดตัง้งานโครงการรบัรูต้ลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้รกิารตามการวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิ

ตามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิใหแ้ลว้เสร็จ โดยอา้งอิงกับตน้ทุนท่ีเกิดขึน้ท่ีใชใ้นการปฏิบตัิตามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิใหแ้ลว้เสร็จโดย

เทียบตน้ทนุท่ีคาดวา่จะใชท้ัง้หมดเพ่ือปฏิบตัิตามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัใิหเ้สรจ็สิน้ ในบางสถานการณ ์บรษัิทและบริษัทย่อยอาจ

ไม่สามารถวดัผลลพัธข์องภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิไดอ้ย่างเหมาะสม แต่บริษัทและบรษัิทย่อยคาดว่าจะไดร้บัคืนตน้ทนุท่ีเกิดขึน้ใน

การปฏิบตัิตามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิ ในสถานการณด์งักล่าว บริษัทและบริษัทย่อยตอ้งรบัรูร้ายไดเ้พียงตน้ทุนท่ีเกิดขึน้จนกว่า

กิจการจะสามารถวดัผลลพัธข์องภาระท่ีตอ้งปฏิบตัไิดอ้ย่างสมเหตสุมผล 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารดแูลรกัษารบัรูต้ลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้รกิารโดยวธีิเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีระบใุนสญัญา 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอ่ืนรบัรูเ้ม่ือไดใ้หบ้รกิารแก่ลกูคา้แลว้ 

รายไดท่ี้รบัรูแ้ลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น “รายไดค้า้งรบัค่าบริการ/มลูค่างานท่ีทาํเสร็จแต่

ยงัไม่เรียกเก็บ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะจดัประเภทเป็นลกูหนีก้ารคา้เม่ือบริษัทมีสิทธิท่ีจะไดร้บัชาํระโดยปราศจาก

เง่ือนไข เช่น เม่ือบรษัิทไดใ้หบ้รกิารเสรจ็สิน้และลกูคา้รบัมอบงาน 
 

รายได้ค่าเช่า 

รายไดค้า่เช่ารบัรูต้ลอดช่วงเวลาท่ีเช่าโดยวธีิเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีระบใุนสญัญา  
 

รายได้รอการรับรู้ 

จาํนวนเงินท่ีบริษัทและบริษัทย่อยไดร้บัหรือมีสิทธิไดร้บัจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้

แสดงไวเ้ป็น “รายไดร้อการรบัรู”้ ในงบแสดงฐานะการเงินซึ่งจะจดัประเภทเป็นเจา้หนีอ่ื้นภายใตเ้จา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 

ซึง่จะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบตัติามภาระท่ีระบไุวใ้นสญัญาเสรจ็สิน้ 
 

ดอกเบีย้รับและรายได้อื่น 

ดอกเบีย้รบับันทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ี

แทจ้รงิ 

รายไดอ่ื้นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.17 คา่ใชจ่้าย 

คา่ใชจ่้ายรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.18 ตน้ทนุทางการเงิน 

ตน้ทนุทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบีย้จ่ายของเงินกูยื้ม และสิ่งตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย  

ตน้ทนุการกูยื้มท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสรา้งหรือ การผลิตสินทรพัยท่ี์เขา้เง่ือนไข รบัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุและกาํไร

ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน โดยใชว้ธีิอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ 
 

3.19 คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือ

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายชาํระหรือไดร้บัชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทนุประจาํปีท่ีตอ้งเสีย

ภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)164

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทกึโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชีและมูลค่าฐาน

ภาษีของสินทรพัย์และหนีส้ิน ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรบัรูเ้ม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี ้การรบัรูค้่า

ความนิยมในครัง้แรก การรบัรูส้ินทรพัย์หรือหนี้สินในครัง้แรกซึ่งเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มี

ผลกระทบตอ่กาํไรขาดทนุทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและกิจการท่ีควบคมุ

รว่มกนัหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้ับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้

อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษัทและบริษัทย่อยตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบ

ของสถานการณท์างภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํใหจ้าํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มขึน้และมีดอกเบีย้ท่ีตอ้งชาํระ บริษัทและบรษัิท

ย่อยเช่ือว่าไดต้ัง้ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรบัภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลาย

ปัจจยั  รวมถงึ การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณใ์นอดีต การประเมนินีอ้ยู่บนพืน้ฐานการประมาณการและขอ้

สมมติฐานและอาจเก่ียวขอ้งกับการตดัสินใจเก่ียวกับเหตกุารณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจทาํใหบ้ริษัทและบริษัทย่อย

เปล่ียนการตดัสินใจโดยขึน้อยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะ

กระทบตอ่คา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือบริษัทและบริษัทย่อยมี

สิทธิตามกฎหมายท่ีจะนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีส้ินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน

ไดนี้ป้ระเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสาํหรบัหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สาํหรบัหน่วย

ภาษีตา่งกนันัน้กิจการมีความตัง้ใจจะจ่ายชาํระหนีส้ินและสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสุทธิหรือตัง้ใจจะรบั

คืนสินทรพัยแ์ละจ่ายชาํระหนีส้ินในเวลาเดียวกนั  

สินทรพัย์ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชั่วคราวดงักล่าว สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุ

วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถกูปรบัลดลงเทา่ท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้รงิ 
 

3.20 กาํไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 

 กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรบัปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามัญดว้ยจาํนวนหุน้สามัญถัวเฉล่ียถ่วง

นํา้หนกัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี และกาํไรต่อหุน้ปรบัลดคาํนวณจากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัท่ีรวม

สมมตฐิานวา่หุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดไดถ้กูแปลงเป็นหุน้สามญัทัง้หมด 
 

3.21 การวดัมลูคา่ยตุธิรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาท่ีจะไดร้บัจากการขายสินทรพัย์ หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหนีส้ินในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติ

ระหว่างผูร้่วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ไม่ว่าราคานัน้จะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมิน

มูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรพัย์หรือหนีส้ินรายการใดรายการหนึ่ง บริษัทพิจารณาถึงลักษณะของ

สินทรพัยห์รือหนีส้ินนัน้ซึ่งผูร้่วมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคาของสินทรพัยห์รือหนีส้ิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่า โดยการวดั

มลูคา่ยตุธิรรมและ/หรือการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินนีใ้ชต้ามเกณฑต์ามท่ีกล่าว  

นอกจากนี ้การวดัมลูคา่ยุตธิรรมไดจ้ดัลาํดบัชัน้เป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3 โดยแบง่ตามลาํดบัขัน้ของขอ้มลูท่ี

สามารถสงัเกตได ้และตามลาํดบัความสาํคญัของขอ้มลูท่ีใชว้ดัมลูคา่ยตุธิรรม ซึง่มีดงัตอ่ไปนี ้

- ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรบัสินทรพัย ์หรือหนีส้ินอย่างเดียวกนั

และกิจการสามารถเขา้ถงึตลาดนัน้ ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ 

- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสาํหรบัสินทรพัยน์ัน้หรือหนีส้ินนัน้นอกเหนือจาก

ราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยู่ในขอ้มลูระดบั 1 

- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรบัสินทรพัยน์ัน้หรือหนีส้ินนัน้ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทกึโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชีและมูลค่าฐาน

ภาษีของสินทรพัย์และหนีส้ิน ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรบัรูเ้ม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี ้การรบัรูค้่า

ความนิยมในครัง้แรก การรบัรูส้ินทรพัย์หรือหนี้สินในครัง้แรกซึ่งเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มี

ผลกระทบตอ่กาํไรขาดทนุทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและกิจการท่ีควบคมุ

รว่มกนัหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้ับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้

อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษัทและบริษัทย่อยตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบ

ของสถานการณท์างภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํใหจ้าํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มขึน้และมีดอกเบีย้ท่ีตอ้งชาํระ บริษัทและบรษัิท

ย่อยเช่ือว่าไดต้ัง้ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรบัภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลาย

ปัจจยั  รวมถงึ การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณใ์นอดีต การประเมนินีอ้ยู่บนพืน้ฐานการประมาณการและขอ้

สมมติฐานและอาจเก่ียวขอ้งกับการตดัสินใจเก่ียวกับเหตกุารณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจทาํใหบ้ริษัทและบริษัทย่อย

เปล่ียนการตดัสินใจโดยขึน้อยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะ

กระทบตอ่คา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือบริษัทและบริษัทย่อยมี

สิทธิตามกฎหมายท่ีจะนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีส้ินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน

ไดนี้ป้ระเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสาํหรบัหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สาํหรบัหน่วย

ภาษีตา่งกนันัน้กิจการมีความตัง้ใจจะจ่ายชาํระหนีส้ินและสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสุทธิหรือตัง้ใจจะรบั

คืนสินทรพัยแ์ละจ่ายชาํระหนีส้ินในเวลาเดียวกนั  

สินทรพัย์ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชั่วคราวดงักล่าว สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุ

วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถกูปรบัลดลงเทา่ท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้รงิ 
 

3.20 กาํไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 

 กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรบัปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามัญดว้ยจาํนวนหุน้สามัญถัวเฉล่ียถ่วง

นํา้หนกัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี และกาํไรต่อหุน้ปรบัลดคาํนวณจากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัท่ีรวม

สมมตฐิานวา่หุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดไดถ้กูแปลงเป็นหุน้สามญัทัง้หมด 
 

3.21 การวดัมลูคา่ยตุธิรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาท่ีจะไดร้บัจากการขายสินทรพัย์ หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหนีส้ินในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติ

ระหว่างผูร้่วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ไม่ว่าราคานัน้จะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมิน

มูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรพัย์หรือหนีส้ินรายการใดรายการหนึ่ง บริษัทพิจารณาถึงลักษณะของ

สินทรพัยห์รือหนีส้ินนัน้ซึ่งผูร้่วมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคาของสินทรพัยห์รือหนีส้ิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่า โดยการวดั

มลูคา่ยตุธิรรมและ/หรือการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินนีใ้ชต้ามเกณฑต์ามท่ีกล่าว  

นอกจากนี ้การวดัมลูคา่ยุตธิรรมไดจ้ดัลาํดบัชัน้เป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3 โดยแบง่ตามลาํดบัขัน้ของขอ้มลูท่ี

สามารถสงัเกตได ้และตามลาํดบัความสาํคญัของขอ้มลูท่ีใชว้ดัมลูคา่ยตุธิรรม ซึง่มีดงัตอ่ไปนี ้

- ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรบัสินทรพัย ์หรือหนีส้ินอย่างเดียวกนั

และกิจการสามารถเขา้ถงึตลาดนัน้ ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ 

- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสาํหรบัสินทรพัยน์ัน้หรือหนีส้ินนัน้นอกเหนือจาก

ราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยู่ในขอ้มลูระดบั 1 

- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรบัสินทรพัยน์ัน้หรือหนีส้ินนัน้ 

3.22 ประมาณการทางบญัชีและแหล่งขอ้มลูเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

(1) การใชด้ลุยพินิจของผูบ้รหิารท่ีสาํคญัในการใชน้โยบายการบญัชี 

ในการจัดทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของบรษัิทและบริษัทย่อยตอ้งอาศยัดลุย

พินิจหลายประการ ในการกาํหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการตัง้ขอ้สมมติฐาน ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดง

จาํนวนสินทรพัย ์หนีส้ินและการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ ณ สิน้รอบระยะเวลารายงานรวมทัง้

การแสดงรายได ้และคา่ใชจ่้ายของงวดบญัชี ถงึแมว้า่การประมาณการของผูบ้รหิาร ไดพิ้จารณาอย่างสมเหตสุมผลภายใต้

เหตกุารณ ์ณ ขณะนัน้ ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนัน้ 
 

การใชด้ลุยพินิจท่ีสาํคญัในการใชน้โยบายการบญัชีมีดงัตอ่ไปนี ้

การด้อยค่า 

ยอดสินทรพัยค์งเหลือตามบญัชีของบริษัทและบรษัิทย่อยจะมีการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินวา่มีขอ้บง่ชี ้

เรื่องการดอ้ยคา่หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บง่ชีจ้ะทาํการประมาณมลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์  
 

 ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้  

ในการประมาณการค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ โดยคาํนึงถึงประวตัิการชาํระเงินและขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดติในอดีตซึ่งมีการปรบัสะทอ้น

ขอ้มลูปัจจุบนั และการคาดการณ์ล่วงหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถในการชาํระหนี ้

ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อตัราการวา่งงาน และดชันีราคาผูบ้รโิภค (Consumer Price Index)  
 

   ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 ในการประมาณคา่เผ่ือการลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้จากสินคา้คงเหลือนัน้ โดยค่าเผ่ือการลดลงของมลูคา่สุทธิท่ีจะไดร้บัพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขาย

ไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นัน้ และค่าเผ่ือสาํหรบัสินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือม

คุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด จาํนวนค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือท่ี

ประมาณได ้เม่ือนาํมาเปรียบเทียบกบัจาํนวนเดิมท่ีมีในบญัชี ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือทัง้ท่ีลดลงและ

เพิ่มขึน้จะแสดงเป็นคา่ใชจ่้ายภายใตห้วัขอ้ตน้ทนุขายและบรกิารในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 
 

ประมาณการต้นทุนโครงการบริการรับเหมาตดิต้ัง 

บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการตน้ทนุการรบัเหมาติดตัง้ของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบการติดตัง้และ

นาํมาคาํนวณจาํนวนและมลูค่าวสัดท่ีุตอ้งใชใ้นโครงการดงักล่าว รวมถงึค่าแรง คา่ใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีตอ้งใชใ้นการใหบ้ริการ

รบัเหมาติดตัง้จนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุ ค่าแรง และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

บริษัทและบริษัทย่อยจะทาํการทบทวนประมาณการตน้ทนุอย่างสมํ่าเสมอ และทกุคราวท่ีประมาณการผลขาดทนุสาํหรบั

โครงการบรกิารรบัเหมาตดิตัง้ 
 

ประมาณการผลขาดทุนสําหรับโครงการบริการรับเหมาก่อติดต้ัง 

ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากโครงการบรกิารรบัเหมาติดตัง้แต่ละ

โครงการจากประมาณการตน้ทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของการติดตัง้ ตน้ทุนท่ีเกิดขึน้จริง 

ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัด ุคา่แรง และสภาวการณปั์จจบุนั 
 

ประมาณการค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า 

บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการหนีส้ินท่ีเกิดขึน้จากการถูกเรียกค่าเสียหายจากการส่งมอบโครงการล่าชา้ ซึ่งฝ่าย

บรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประมาณการค่าปรบัตามสญัญาและคาํนึงถึงระยะเวลาการทาํงานล่าชา้ท่ีเกิดขึน้ โดยบรษัิทและ

บริษัทย่อยไดบ้ันทึกประมาณการค่าปรบัจากการส่งมอบงานล่าช้าไวใ้นงบการเงินแล้ว อย่างไรก็ตามผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจ

แตกตา่งไปจากท่ีไดป้ระมาณการไว ้
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การกาํหนดอายุสัญญาเช่าทีม่ีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษัทและบริษัทย่อยกาํหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิ

เลือกในการขยายอายุสญัญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ิทธิเลือกนัน้ และระยะเวลาตามสิทธิเลือกใน

การยกเลิกสญัญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะไม่ใชส้ิทธิเลือกนัน้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการ

ประเมินว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลหรือไม่ท่ีจะใชส้ิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือท่ี

จะไม่ใชส้ิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีทาํใหเ้กิดสิ่งจูงใจ

ในทางเศรษฐกิจสาํหรบับริษัทและบริษัทย่อยในการใชส้ิทธิเลือกนัน้ ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามีผล บริษัทและบริษัทย่อย

จะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยสาํคัญซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความ

แน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ิทธิเลือก 
 

 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนและค่าเสื่อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่า

คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

นอกจากนีฝ่้ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรพัย์เพ่ือการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้ 

ในการเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ฝ่ายบริหารใชว้ิธีพิจารณาจากรายไดโ้ดยอา้งอิงจากการ

ประเมินมลูคา่ยตุธิรรมในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ  
 

 ค่าเสื่อมราคาของทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยส์ิทธิการใช้  

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณ

อายุการใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ ์และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่า

คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรพัยส์ิทธิการใชใ้นแต่ละช่วงเวลา

และบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนตํ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้าย

บรหิารจาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้ 
 

 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ในการบนัทกึและวดัมลูคา่ของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสินทรพัย์ หรือ หน่วยของสินทรพัย์ท่ี

ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทัง้การเลือกอตัราคดิลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณหามลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดนัน้ ๆ 
 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานขึน้อยู่กับหลายปัจจัยท่ีใช้ในการคาํนวณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐานหลายตวั รวมถงึอตัราคิดลด การเปล่ียนแปลงของขอ้สมมติฐานเหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อมลูค่า

ของภาระผกูพนัดงักล่าว 

บรษัิทและบรษัิทย่อยไดพ้ิจารณาอตัราคดิลดท่ีเหมาะสมในแตล่ะปี ซึง่ไดแ้ก่อตัราดอกเบีย้ท่ีควรจะใชใ้นการกาํหนด

มลูค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน ในการพิจารณาอัตราคิดลดท่ี

เหมาะสม บรษัิทและบรษัิทย่อยพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกลุเงินเดียวกบัสกุล

เงินท่ีตอ้งจ่ายชาํระผลประโยชน ์และมีอายุครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีตอ้งจ่ายชาํระภาระผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูล

เพิ่มเตมิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 20 
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การกาํหนดอายุสัญญาเช่าทีม่ีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษัทและบริษัทย่อยกาํหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิ

เลือกในการขยายอายุสญัญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ิทธิเลือกนัน้ และระยะเวลาตามสิทธิเลือกใน

การยกเลิกสญัญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะไม่ใชส้ิทธิเลือกนัน้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการ

ประเมินว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลหรือไม่ท่ีจะใชส้ิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือท่ี

จะไม่ใชส้ิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีทาํใหเ้กิดสิ่งจูงใจ

ในทางเศรษฐกิจสาํหรบับริษัทและบริษัทย่อยในการใชส้ิทธิเลือกนัน้ ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามีผล บริษัทและบริษัทย่อย

จะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยสาํคัญซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความ

แน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ิทธิเลือก 
 

 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนและค่าเสื่อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่า

คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

นอกจากนีฝ่้ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรพัย์เพ่ือการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้ 

ในการเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ฝ่ายบริหารใชว้ิธีพิจารณาจากรายไดโ้ดยอา้งอิงจากการ

ประเมินมลูคา่ยตุธิรรมในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ  
 

 ค่าเสื่อมราคาของทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยส์ิทธิการใช้  

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณ

อายุการใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ ์และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่า

คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรพัยส์ิทธิการใชใ้นแต่ละช่วงเวลา

และบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนตํ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้าย

บรหิารจาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้ 
 

 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ในการบนัทกึและวดัมลูคา่ของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสินทรพัย์ หรือ หน่วยของสินทรพัย์ท่ี

ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทัง้การเลือกอตัราคดิลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณหามลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดนัน้ ๆ 
 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานขึน้อยู่กับหลายปัจจัยท่ีใช้ในการคาํนวณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐานหลายตวั รวมถงึอตัราคิดลด การเปล่ียนแปลงของขอ้สมมติฐานเหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อมลูค่า

ของภาระผกูพนัดงักล่าว 

บรษัิทและบรษัิทย่อยไดพ้ิจารณาอตัราคดิลดท่ีเหมาะสมในแตล่ะปี ซึง่ไดแ้ก่อตัราดอกเบีย้ท่ีควรจะใชใ้นการกาํหนด

มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน ในการพิจารณาอัตราคิดลดท่ี

เหมาะสม บรษัิทและบรษัิทย่อยพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกลุเงินเดียวกบัสกุล

เงินท่ีตอ้งจ่ายชาํระผลประโยชน ์และมีอายุครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีตอ้งจ่ายชาํระภาระผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูล

เพิ่มเตมิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 20 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี  

 บรษัิทและบรษัิทย่อยจะรบัรูส้ินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรบัผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทนุ

ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผล

แตกต่างชั่วคราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าควรรบัรูจ้าํนวนสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถงึจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะช่วงเวลา 

อัตราดอกเบีย้เงนิกู้ยมืส่วนเพิม่ 

บรษัิทและบรษัิทย่อยไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า ดงันัน้จึงใชอ้ตัราดอกเบีย้ตลาดในการ

คดิลดหนีส้ินตามสญัญาเช่า โดยอตัราเงินกูยื้มสว่นเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบีย้ท่ีบรษัิทและบริษัทย่อยจะตอ้งจ่ายในการกูยื้ม

เงินท่ีจาํเป็นเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ี

คลา้ยคลงึ โดยมีระยะเวลาการกูยื้มและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลงึ  

(2) แหล่งขอ้มลูสาํคญัเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

การวัดมูลค่ายุตธิรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 

สินทรพัยแ์ละหนีส้ินบางรายการของบรษัิทวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการรายงานทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยใชข้อ้มูลในตลาดท่ีสามารถสังเกตไดใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรพัยห์รือ

หนีส้ิน กรณีท่ีขอ้มลูระดบั 1 ไม่สามารถหาได ้บริษัทและบรษัิทย่อยไดว้า่จา้งผูป้ระเมินมลูคา่ภายนอกท่ีไดร้บัการรบัรอง

มาเป็นผูป้ระเมินมลูคา่ เพ่ือกาํหนดเทคนิคการประเมินมลูคา่ท่ีเหมาะสมรวมทัง้ขอ้มลูท่ีจะตอ้งใช ้ 

ขอ้มลูเก่ียวกบัเทคนิคการประเมินมลูค่าและขอ้มลูท่ีใชใ้นการกาํหนดมลูคา่ยุตธิรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินรายการ

ตา่งๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 31 
 

4.  รายการบญัชีกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการบญัชีส่วนหนึ่งกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซึ่งบุคคลหรอืกิจการเหล่านีเ้ก่ียวขอ้งกนัโดย

การถือหุน้และ/หรือมีผูบ้ริหารร่วมกัน หรือเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ด รายการบญัชีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีมี

สาระสาํคญัท่ีรวมไวใ้นงบการเงินใชร้าคาตามปกตธิุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดทั่วไป หรือเป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงกนัไวส้าํหรบั

รายการท่ีไม่มีราคาตลาดรองรบั 
 

  4.1 ลกัษณะของความสมัพนัธก์บับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันี ้

 ช่ือบริษัท/บคุคล 

 ประเทศ/

สญัชาติ 

 

ความสมัพนัธ ์

 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์

       

Harn Vietnam Co., Ltd.  เวียดนาม  บริษัทยอ่ย  บริษัทเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 

บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั  ไทย  บริษัทยอ่ย  บริษัทเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 

บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จาํกดั  ไทย  บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บริษัท พระบริบาล จาํกดั  ไทย  บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บริษัท นทูริกซ ์จาํกดั (มหาชน)  ไทย  บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั  ไทย  บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บริษัท ไอยราฟันส ์จาํกดั  ไทย  บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ในบริษัทยอ่ยรว่มกนั  

บริษัท ทรูเวฟ (ประเทศไทย) จาํกดั  ไทย  บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  บคุคลในครอบครวัเดียวกบักรรมการ 

(กรรมการลาออกจากตาํแหน่งในบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 

1 มกราคม 2563) 

นายเจน ชาญณรงค ์  ไทย  บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ผูถื้อหุน้และบคุคลในครอบครวัเดียวกบักรรมการ 

นางสิริมา เอ่ียมสกลุรตัน ์  ไทย  บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ผูถื้อหุน้และบคุคลในครอบครวัเดียวกบักรรมการ 

ผูบ้ริหารสาํคญั  ไทย  บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  บคุคลท่ีมีอาํนาจและรบัผิดชอบในการบริหารงาน 
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4.2 หลกัเกณฑใ์นการเรียกเก็บรายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายระหว่างกนั 

  นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ ตามราคาตลาด 

ซือ้สินคา้ ตามราคาตลาด 

ซือ้ขายอปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน ตามราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

รายไดอ่ื้น ตามราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่าเช่าและค่าบริการ ตามราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ตามท่ีไดร้บัอนมุติัโดยกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ 

ดอกเบีย้รบั ตามสญัญา 

ดอกเบีย้จา่ย ตามราคาตลาด 

 

4.3 สญัญาท่ีสาํคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั บรษัิทและบรษัิทย่อยไดท้าํสญัญาเช่าอาคารสาํนกังาน ดงัตอ่ไปนี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

  ผูใ้หเ้ช่า  ระยะเวลา  ค่าเช่าต่อเดือน 

 (บาท) 

สญัญาเช่าพืน้ท่ีสาํนกังาน  บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั  9 ปี  857,220 

  บริษัท พระบริบาล จาํกดั  3 ปี  64,080 

 

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 สญัญาเช่ากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีการยกเลิก ดงัต่อไปนี ้

  ผูใ้หเ้ช่า  ระยะเวลา  ค่าเช่าต่อเดือน  

(บาท) 

สญัญาเช่าพืน้ท่ีสาํนกังาน  คณุเจน ชาญณรงค ์  4.4 ปี  45,947 - 53,100 

  บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จาํกดั  4.7 ปี  292,105 - 413,916 

   

 4.4 ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน        

 บริษัทยอ่ย        

  Harn Vietnam Co., Ltd. -  -  314,388  295,908 

  บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั -  -  -  57,933 

 บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

  บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จาํกดั 1,747,794  1,845,458  1,747,794  1,845,458 

            บริษัท นทูริกซ ์จาํกดั (มหาชน) -  15,716  -  15,716 

            บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 1,006  118,342  1,006  118,342 

 1,748,800  1,979,516  2,063,188  2,333,357 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

เงินประกนัการเช่าอาคาร        

 บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

  บริษัท พระบริบาล จาํกดั 150,000  150,000  150,000  150,000 

            บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 2,000,000  -  2,000,000  - 

 2,150,000  150,000  2,150,000  150,000 
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4.2 หลกัเกณฑใ์นการเรียกเก็บรายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายระหว่างกนั 

  นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ ตามราคาตลาด 

ซือ้สินคา้ ตามราคาตลาด 

ซือ้ขายอปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน ตามราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

รายไดอ่ื้น ตามราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่าเช่าและค่าบริการ ตามราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ตามท่ีไดร้บัอนมุติัโดยกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ 

ดอกเบีย้รบั ตามสญัญา 

ดอกเบีย้จา่ย ตามราคาตลาด 

 

4.3 สญัญาท่ีสาํคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั บรษัิทและบรษัิทย่อยไดท้าํสญัญาเช่าอาคารสาํนกังาน ดงัตอ่ไปนี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

  ผูใ้หเ้ช่า  ระยะเวลา  ค่าเช่าต่อเดือน 

 (บาท) 

สญัญาเช่าพืน้ท่ีสาํนกังาน  บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั  9 ปี  857,220 

  บริษัท พระบริบาล จาํกดั  3 ปี  64,080 

 

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 สญัญาเช่ากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีการยกเลิก ดงัต่อไปนี ้

  ผูใ้หเ้ช่า  ระยะเวลา  ค่าเช่าต่อเดือน  

(บาท) 

สญัญาเช่าพืน้ท่ีสาํนกังาน  คณุเจน ชาญณรงค ์  4.4 ปี  45,947 - 53,100 

  บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จาํกดั  4.7 ปี  292,105 - 413,916 

   

 4.4 ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน        

 บริษัทยอ่ย        

  Harn Vietnam Co., Ltd. -  -  314,388  295,908 

  บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั -  -  -  57,933 

 บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

  บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จาํกดั 1,747,794  1,845,458  1,747,794  1,845,458 

            บริษัท นทูริกซ ์จาํกดั (มหาชน) -  15,716  -  15,716 

            บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 1,006  118,342  1,006  118,342 

 1,748,800  1,979,516  2,063,188  2,333,357 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

เงินประกนัการเช่าอาคาร        

 บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

  บริษัท พระบริบาล จาํกดั 150,000  150,000  150,000  150,000 

            บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 2,000,000  -  2,000,000  - 

 2,150,000  150,000  2,150,000  150,000 

 

เงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทย่อย 

   รายการเปล่ียนแปลงของเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทย่อยสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2564  2563 

  ดอลลาร์

สหรฐัอเมริกา 

 บาท  ดอลลาร์

สหรฐัอเมริกา 

 บาท 

Harn Vietnam Co., Ltd.         

ยอดยกมา  200,000  5,973,480  -  - 

เงินใหกู้เ้พ่ิมขึน้  -  -  200,000  6,352,000 

เงินจ่ายชาํระคืน  -  -  -  - 

ผลกระทบจากการปรบัปรุงอตัราแลกเปลี่ยน  -  675,900  -  (378,520) 

ยอดยกไป  200,000  6,649,380  200,000  5,973,480 

 

เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2563 บรษัิททาํสญัญาใหเ้งินกูยื้มแก่บรษัิทย่อย จาํนวน 200,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา และคิดดอกเบีย้

ในอตัรารอ้ยละ 6.15 ต่อปี กาํหนดชาํระคืนภายในระยะเวลา 1 ปี และต่อมาเม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2564 ซึ่งครบอายุสัญญา บริษัท

ตอ่อายสุญัญาใหกู้ยื้มแก่บรษัิทย่อย อีก 5 ปี สญัญาสิน้สดุวนัท่ี 11 มีนาคม 2569  และคดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 5.85 ตอ่ปี 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน        

 บริษัทยอ่ย        

  บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั -  -  78,000  - 

 บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

  บริษัท ไอยราฟันส ์จาํกดั 7,808  -  -  - 

  7,808  -  78,000  - 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า        

 บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

  บริษัท พระบริบาล จาํกดั 1,388,259  2,013,542  1,388,259  2,013,542 

  บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 94,307,684  102,425,395  94,307,684  102,425,395 

 95,695,943  104,438,937  95,695,943  104,438,937 

 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

รายการเปล่ียนแปลงของเงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  รายการในระหวา่งปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธันวาคม 2563  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ธันวาคม 2564 

บริษัท ไอยราฟันส ์จาํกดั -  500,000  -  500,000 

 -  500,000  -  500,000 

 

           ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันข้างต้นมีอายุ 3 เดือนคิด

ดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 3 (อา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพาณิชย ์รอ้ยละ MRR-3 ตอ่ปี) เงินกูยื้มดงักล่าวเป็นเงินกูยื้มท่ี

ไม่มีหลกัประกนัและมีกาํหนดชาํระคืนในวนัท่ี 21 มีนาคม 2565 
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 4.5 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

รายได้จากการขาย        

  บริษัทยอ่ย        

         Harn Vietnam Co., Ltd.  -  -  18,741  322,085 

         บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั -  -  74,940  - 

 บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั         

          บริษัท นทูริกซ ์จาํกดั (มหาชน) 27,420  117,384  27,420  117,384 

          บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 20,070  248,607  20,070  248,607 

 47,490  365,991  141,171  688,076 

รายไดอ่ื้น        

  บริษัทยอ่ย        

         Harn Vietnam Co., Ltd. -  -  393,275  295,908 

         บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั -  -  612,000  157,933 

      บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

         บริษัท พระบริบาล จาํกดั -  28,137  -  28,137 

         บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 54,000  -  54,000  - 

 54,000  28,137  1,059,275  481,978 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ค่าเช่าและบริการ        

 บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

      บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จาํกดั 292,105  1,368,430  292,105  1,368,430 

          บริษัท พระบริบาล จาํกดั -  1,432,510  -  1,432,510 

 บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

       นายเจน  ชาญณรงค ์ -  630,047  -  630,047 

 292,105  3,430,987  292,105  3,430,987 

ดอกเบีย้จา่ย        

     บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

          บริษัท พระบริบาล จาํกดั 93,678  88,177  93,678  88,177 

          บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 2,168,929  -  2,168,929  - 

          บริษัท ไอยราฟันส ์จาํกดั 7,808  -  -  - 

 2,270,415  88,177  2,262,607  88,177 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํคญั        

 กรรมการ 3,473,167  3,585,000  3,473,167  3,585,000 

 ผูบ้ริหารสาํคญั        

  ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 9,972,130  10,790,267  9,252,130  10,490,267 

  ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 324,870  312,240  321,470  310,640 

 13,770,167  14,687,507  13,046,767  14,385,907 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารนีเ้ป็นผลประโยชนท่ี์จ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ี

เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน และผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชนต์อบแทนในรูปอ่ืน ทัง้นีผู้บ้รหิารของบรษัิท

และบริษัทย่อยหมายถึงบุคคลท่ีกาํหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารส่ีรายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา 
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 4.5 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

รายได้จากการขาย        

  บริษัทยอ่ย        

         Harn Vietnam Co., Ltd.  -  -  18,741  322,085 

         บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั -  -  74,940  - 

 บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั         

          บริษัท นทูริกซ ์จาํกดั (มหาชน) 27,420  117,384  27,420  117,384 

          บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 20,070  248,607  20,070  248,607 

 47,490  365,991  141,171  688,076 

รายไดอ่ื้น        

  บริษัทยอ่ย        

         Harn Vietnam Co., Ltd. -  -  393,275  295,908 

         บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั -  -  612,000  157,933 

      บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

         บริษัท พระบริบาล จาํกดั -  28,137  -  28,137 

         บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 54,000  -  54,000  - 

 54,000  28,137  1,059,275  481,978 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ค่าเช่าและบริการ        

 บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

      บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จาํกดั 292,105  1,368,430  292,105  1,368,430 

          บริษัท พระบริบาล จาํกดั -  1,432,510  -  1,432,510 

 บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

       นายเจน  ชาญณรงค ์ -  630,047  -  630,047 

 292,105  3,430,987  292,105  3,430,987 

ดอกเบีย้จา่ย        

     บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

          บริษัท พระบริบาล จาํกดั 93,678  88,177  93,678  88,177 

          บริษัท เจนนพสิริ จาํกดั 2,168,929  -  2,168,929  - 

          บริษัท ไอยราฟันส ์จาํกดั 7,808  -  -  - 

 2,270,415  88,177  2,262,607  88,177 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํคญั        

 กรรมการ 3,473,167  3,585,000  3,473,167  3,585,000 

 ผูบ้ริหารสาํคญั        

  ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 9,972,130  10,790,267  9,252,130  10,490,267 

  ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 324,870  312,240  321,470  310,640 

 13,770,167  14,687,507  13,046,767  14,385,907 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารนีเ้ป็นผลประโยชนท่ี์จ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ี

เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน และผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชนต์อบแทนในรูปอ่ืน ทัง้นีผู้บ้รหิารของบรษัิท

และบริษัทย่อยหมายถึงบุคคลท่ีกาํหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารส่ีรายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา 

 4.6  การคํา้ประกนั 

 เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2563 บรษัิทไดค้ ํา้ประกนัค่าสินคา้ใหก้บั Harn Vietnam Co., Ltd.  “บรษัิทย่อย” ท่ีประเทศเวียดนาม 

ตามสญัญาซือ้ขายสินคา้เตม็วงเงินจาํนวน 472,586 ปอนดส์เตอรล์ิง 
 

5. เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

  เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 เงินตราต่างประเทศ  บาท 

 2564  2563  2564  2563 

เงินสดในมือ  - บาท     55,844  132,676 

เงินฝากธนาคาร        

เงินฝากกระแสรายวนั    - บาท     36,730,898  37,480,163 

เงินฝากออมทรพัย ์        - บาท      201,461,323  263,247,654 

                                          - ดองเวียดนาม 3,145,062,796  4,035,484,667  4,582,356  5,213,847 

     242,830,421  306,074,340 

 

 งบการเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2564  2563 

เงินสดในมือ  25,844  102,541 

เงินฝากธนาคาร    

 เงินฝากกระแสรายวนั    36,730,898  37,480,163 

 เงินฝากออมทรพัย ์         200,931,084  261,735,578 

 237,687,826  299,318,282 
 

6. ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 

  ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ลูกหน้ีการค้า        

      ลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,006  134,058  1,006  134,058 

 ลกูหนีก้ารคา้ - บริษัทอ่ืน 235,053,496  218,158,000  233,148,403  217,783,212 

  รวมลกูหนีก้ารคา้ 235,054,502  218,292,058  233,149,409  217,917,270 

 หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (12,640,865)  (11,455,792)  (12,635,976)  (11,454,371) 

  สทุธิ 222,413,637  206,836,266  220,513,433  206,462,899 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        

 ลกูหนีอ่ื้น - บริษัทยอ่ย -  -  314,388  353,841 

 ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,747,319  1,845,458  1,747,319  1,845,458 

 ลกูหนีอ่ื้น - บริษัทอ่ืน 1,939,926  3,585,280  1,720,078  3,515,280 

 เงินประกนัผลงานคา้งรบั 9,072,015  15,104,338  8,997,247  15,104,338 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

 เงินมดัจาํ 6,870,814  6,557,432  6,862,867  6,550,384 

 ค่าใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 5,054,904  5,151,224  4,643,908  4,784,669 

 รายไดค้า้งรบั 1,766,779  3,802,728  1,766,779  3,651,638 

 รวมลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 26,451,757  36,046,460  26,052,586  35,805,608 

 
 

 

 

      



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)172

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 

   ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า - อปุกรณก์ารพิมพ ์

 

15,767,761 

  

19,412,311 

  

15,767,761 

  

19,412,311 

   หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาด 

วา่จะเกิดขึน้ 

 

(11,641) 

  

(56,443) 

  

(11,641) 

  

(56,443) 

            รวม 15,756,120  19,355,868  15,756,120  19,355,868 

    หกั ถึงกาํหนดชาํระเกินกวา่หนึ่งปี (9,182,927)  (11,251,986)  (9,182,927)  (11,251,986) 

    สทุธิ 6,573,193  8,103,882  6,573,193  8,103,882 

  รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนี ้        

   หมนุเวียนอ่ืน - สทุธิ 255,438,587  250,986,608  253,139,212  250,372,389 

   

 ลกูหนีก้ารคา้ แยกตามอายหุนีท่ี้คา้งชาํระไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ 150,580,310  141,009,078  148,706,871  140,815,378 

เกินกาํหนดชาํระ        

 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน 67,370,369  55,102,089  67,338,715  54,921,001 

 มากกวา่ 3 ถึง 6 เดือน 4,114,011  14,096,467  4,114,011  14,096,467 

 มากกวา่ 6 ถึง 12 เดือน 8,176,950  4,670,478  8,176,950  4,670,478 

 มากกวา่ 12 เดือนขึน้ไป 4,812,862  3,413,946  4,812,862  3,413,946 

  รวม 235,054,502  218,292,058  233,149,409  217,917,270 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดขึน้ 

 

(12,640,865) 

  

(11,455,792) 

  

(12,635,976) 

  

(11,454,371) 

  ลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 222,413,637  206,836,266  220,513,433  206,462,899 

 

จาํนวนเงินขัน้ต ํ่าท่ีลูกหนีจ้ะตอ้งชาํระและมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขัน้ต ํ่าท่ีลูกหนีจ้ะตอ้งชาํระสาํหรบัสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 

 

จาํนวนเงิน 

ขัน้ตํ่าท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง

ชาํระ  

ลค่าปัจจบุนัของจาํนวน

เงินขัน้ตํ่าท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง

ชาํระ  

จาํนวนเงิน 

ขัน้ตํ่าท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง

ชาํระ  

มลูค่าปัจจบุนัของจาํนวน

เงินขัน้ตํ่าท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง

ชาํระ 

ระยะเวลาการรบัชาํระ        

 ภายใน 1 ปี 9,575,286  6,573,193  10,978,046  8,103,882 

 เกินกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 13,385,234  9,182,927  15,127,108  11,251,986 

 22,960,520  15,756,120  26,105,154  19,355,868 

หกั รายไดด้อกเบีย้ทางการเงินรอการรบัรู ้ (7,204,400)  -  (6,749,286)  - 

 15,756,120  15,756,120  19,355,868  19,355,868 

 

 

 

 

 

 

 



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 173

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 

   ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า - อปุกรณก์ารพิมพ ์

 

15,767,761 

  

19,412,311 

  

15,767,761 

  

19,412,311 

   หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาด 

วา่จะเกิดขึน้ 

 

(11,641) 

  

(56,443) 

  

(11,641) 

  

(56,443) 

            รวม 15,756,120  19,355,868  15,756,120  19,355,868 

    หกั ถึงกาํหนดชาํระเกินกวา่หนึ่งปี (9,182,927)  (11,251,986)  (9,182,927)  (11,251,986) 

    สทุธิ 6,573,193  8,103,882  6,573,193  8,103,882 

  รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนี ้        

   หมนุเวียนอ่ืน - สทุธิ 255,438,587  250,986,608  253,139,212  250,372,389 

   

 ลกูหนีก้ารคา้ แยกตามอายหุนีท่ี้คา้งชาํระไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ 150,580,310  141,009,078  148,706,871  140,815,378 

เกินกาํหนดชาํระ        

 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน 67,370,369  55,102,089  67,338,715  54,921,001 

 มากกวา่ 3 ถึง 6 เดือน 4,114,011  14,096,467  4,114,011  14,096,467 

 มากกวา่ 6 ถึง 12 เดือน 8,176,950  4,670,478  8,176,950  4,670,478 

 มากกวา่ 12 เดือนขึน้ไป 4,812,862  3,413,946  4,812,862  3,413,946 

  รวม 235,054,502  218,292,058  233,149,409  217,917,270 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดขึน้ 

 

(12,640,865) 

  

(11,455,792) 

  

(12,635,976) 

  

(11,454,371) 

  ลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 222,413,637  206,836,266  220,513,433  206,462,899 

 

จาํนวนเงินขัน้ต ํ่าท่ีลูกหนีจ้ะตอ้งชาํระและมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขัน้ต ํ่าท่ีลูกหนีจ้ะตอ้งชาํระสาํหรบัสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 

 

จาํนวนเงิน 

ขัน้ตํ่าท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง

ชาํระ  

ลค่าปัจจบุนัของจาํนวน

เงินขัน้ตํ่าท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง

ชาํระ  

จาํนวนเงิน 

ขัน้ตํ่าท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง

ชาํระ  

มลูค่าปัจจบุนัของจาํนวน

เงินขัน้ตํ่าท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง

ชาํระ 

ระยะเวลาการรบัชาํระ        

 ภายใน 1 ปี 9,575,286  6,573,193  10,978,046  8,103,882 

 เกินกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 13,385,234  9,182,927  15,127,108  11,251,986 

 22,960,520  15,756,120  26,105,154  19,355,868 

หกั รายไดด้อกเบีย้ทางการเงินรอการรบัรู ้ (7,204,400)  -  (6,749,286)  - 

 15,756,120  15,756,120  19,355,868  19,355,868 

 

 

 

 

 

 

 

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยงัไมถึ่ง 

กาํหนดชาํระ 

 

 

ไมเ่กิน  

3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 

เกินกวา่ 

12 เดือน 

 รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564            

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 157,626  67,491  4,265  8,177  6,603  244,162 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า 22,708  244  20  -  -  22,972 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 10,242  -  -  -  40  10,282 

            

ค่าเผ่ือผลขาดทนุ 446  441  855  6,087  4,924  12,753 

  

พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยงัไมถึ่ง 

กาํหนดชาํระ 

 

 

ไมเ่กิน  

3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 

เกินกวา่ 

12 เดือน 

 รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563            

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 155,407  55,798  14,107  4,670  3,414  233,396 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า 25,948  204  10  -  -  26,162 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 12,825  -  -  -  40  12,865 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุ 413  313  4,172  3,101  3,580  11,579 

 

 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยงัไมถึ่ง 

กาํหนดชาํระ 

 

 

ไมเ่กิน 

3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 

เกินกวา่ 

12 เดือน 

 รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564            

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 155,677  67,459  4,265  8,177  6,603  242,181 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า 22,708  244  20  -  -  22,972 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 8,338  -  -  -  40  8,378 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุ 436  441  855  6,086  4,925  12,743 

 

 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยงัไมถึ่ง 

กาํหนดชาํระ 

 

 

ไมเ่กิน 

3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 

เกินกวา่ 

12 เดือน 

 รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563            

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 155,214  55,616  14,107  4,671  3,414  233,022 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า 25,948  204  10  -  -  26,162 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 12,080  -  -  -  40  12,120 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุ 411  312  4,172  3,101  3,580  11,576 

 

7.   สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

มลูค่างานท่ีทาํเสร็จแต่ยงัไมเ่รียกเก็บเงินจากลกูคา้ 10,281,575  12,864,676  8,377,768  12,119,531 

หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (65,735)  (67,063)  (60,975)  (65,498) 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน-สทุธิ 10,215,840  12,797,613  8,316,793  12,054,033 
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8.   สินคา้คงเหลือ 

  สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

สินคา้สาํเร็จรูป 288,639,413  247,098,155  286,333,913  245,120,206 

สินคา้ระหวา่งทาง 73,645,662  40,820,856  73,645,662  39,102,203 

  รวม 362,285,075  287,919,011  359,979,575  284,222,409 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุจากการลดมลูค่า        

 ของสินคา้คงเหลอื (33,989,104)  (30,067,043)  (33,989,104)  (30,067,043) 

สินคา้คงเหลือ 328,295,971  257,851,968  325,990,471  254,155,366 

 

  มลูค่าสินคา้คงเหลือท่ีปรบัลดลงและรบัรูเ้ป็นตน้ทนุขายสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจาํนวน 3.92 ลา้นบาท 

และ 5.67 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เฉพาะบรษัิทจาํนวนเงิน 3.92 ลา้นบาท และ 5.67 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

 

9.  สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 ราคาทนุ 

 

 กาํไร (ขาดทนุ) 

ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการ

ปรบัมลูค่าของเงินลงทนุ 

 มลูค่ายติุธรรม 

 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้      

 - เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ  39,421,139  193,056  39,614,195 

รวม 39,421,139  193,056  39,614,195 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2563   

 ราคาทนุ 

 

 กาํไร (ขาดทนุ) 

ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการปรบั

มลูค่าของเงินลงทนุ 

 มลูค่ายติุธรรม 

 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้      

 - เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ  9,625,255  (2,667,311)  6,957,944 

รวม 9,625,255  (2,667,311)  6,957,944 

 

10. เงินลงทนุในบรษัิทย่อย  

  เงินลงทนุในบรษัิทย่อย ประกอบดว้ย 

      บาท 

    สดัสว่นการถือหุน้   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     (รอ้ยละ)  วิธีราคาทนุ  

ช่ือบริษัทยอ่ย   ทนุชาํระแลว้  2564  2563  2564  2563 

Harn Vietnam Co., Ltd.  800 ลา้นดอง  100.00  100.00  1,057,444  1,057,444 

บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั  2 ลา้นบาท  65.00  65.00  1,300,000  1,300,000 

    รวม        2,357,444  2,357,444 



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 175

8.   สินคา้คงเหลือ 

  สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

สินคา้สาํเร็จรูป 288,639,413  247,098,155  286,333,913  245,120,206 

สินคา้ระหวา่งทาง 73,645,662  40,820,856  73,645,662  39,102,203 

  รวม 362,285,075  287,919,011  359,979,575  284,222,409 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุจากการลดมลูค่า        

 ของสินคา้คงเหลอื (33,989,104)  (30,067,043)  (33,989,104)  (30,067,043) 

สินคา้คงเหลือ 328,295,971  257,851,968  325,990,471  254,155,366 

 

  มลูค่าสินคา้คงเหลือท่ีปรบัลดลงและรบัรูเ้ป็นตน้ทนุขายสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจาํนวน 3.92 ลา้นบาท 

และ 5.67 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เฉพาะบรษัิทจาํนวนเงิน 3.92 ลา้นบาท และ 5.67 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

 

9.  สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 ราคาทนุ 

 

 กาํไร (ขาดทนุ) 

ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการ

ปรบัมลูค่าของเงินลงทนุ 

 มลูค่ายติุธรรม 

 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้      

 - เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ  39,421,139  193,056  39,614,195 

รวม 39,421,139  193,056  39,614,195 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2563   

 ราคาทนุ 

 

 กาํไร (ขาดทนุ) 

ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการปรบั

มลูค่าของเงินลงทนุ 

 มลูค่ายติุธรรม 

 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้      

 - เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ  9,625,255  (2,667,311)  6,957,944 

รวม 9,625,255  (2,667,311)  6,957,944 

 

10. เงินลงทนุในบรษัิทย่อย  

  เงินลงทนุในบรษัิทย่อย ประกอบดว้ย 

      บาท 

    สดัสว่นการถือหุน้   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     (รอ้ยละ)  วธีิราคาทนุ  

ช่ือบริษัทยอ่ย   ทนุชาํระแลว้  2564  2563  2564  2563 

Harn Vietnam Co., Ltd.  800 ลา้นดอง  100.00  100.00  1,057,444  1,057,444 

บริษัท ไอยราหาญ จาํกดั  2 ลา้นบาท  65.00  65.00  1,300,000  1,300,000 

    รวม        2,357,444  2,357,444 

บริษัทไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้ Harn Vietnam Co., Ltd. “บริษัทย่อย” ที่ประเทศเวียดนาม เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562 

ดว้ยทนุจดทะเบียน 800 ลา้นดองเวียดนาม (คดิเป็น 1.06 ลา้นบาท) ทัง้นีบ้รษัิทถือหุน้ในบรษัิทย่อยทางตรงคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

100 ของทนุจดทะเบียน โดยมีธุรกิจหลกัคือ การจาํหน่ายอุปกรณก์ารพิมพ ์การลงทนุดงักล่าวมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเพ่ิมศกัยภาพใน

การแข่งขนัและเพิ่มประสิทธิภาพในการบรกิารลกูคา้ โดยเริ่มจากหน่วยธรุกิจ “ระบบการพิมพด์จิิทลั” เป็นหน่วยธุรกิจแรก 

เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2563 บริษัทไดร้่วมลงทนุพฒันาธุรกิจดิจิทลักบักลุ่มไอยราฟันส ์โดยการจดัตัง้บรษัิทช่ือ “บริษัท ไอยรา

หาญ จาํกดั” ดว้ยทนุจดทะเบียน 2 ลา้นบาท ทัง้นีบ้ริษัทและผูร้่วมทนุกลุ่มไอยราฟันสถื์อหุน้ในบรษัิทดงักล่าวคิดเป็นสดัส่วนรอ้ย

ละ 65 และรอ้ยละ 35 ของทนุจดทะเบียน ตามลาํดบั การจดัตัง้บริษัทดงักล่าวเป็นไปตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 

4/2563 เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2563 บริษัทท่ีจดทะเบียนใหม่จะมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท การลงทุนดังกล่าวนี้ มี

วตัถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบ IoT Products and Solutions โดยแผนการดาํเนินงานจะมุ่งเน้นให้บริการโซลูชั่นส์ด้านอาคาร

อจัฉรยิะ หรือ Smart Building โดยการตอ่ยอดจากธุรกิจเดมิของกลุ่มไอยราฟันส ์และขยายธุรกิจใหเ้ตบิโตย่ิงขึน้ 

 

11. อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  

  อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ  31 ธ.ค. 63  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเขา้/  ณ  31 ธ.ค. 64 

       โอนออก   

ราคาทนุ          

ท่ีดิน 135,286,506  -  -  -  135,286,506 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 19,349,556  -  -  -  19,349,556 

สว่นปรบัปรุงอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 948,427  -  -  -  948,427 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 350,350  -  -  -  350,350 

   รวม 155,934,839  -  -  -  155,934,839 

ค่าเสื่อมราคาสะสม          

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (1,001,936)  (483,739)  -  -  (1,485,675) 

สว่นปรบัปรุงอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (196,441)  (94,842)  -  -  (291,283) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (145,130)  (70,070)  -  -  (215,200) 

   รวม (1,343,507)  (648,651)  -  -  (1,992,158) 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ-สทุธิ 154,591,332        153,942,681 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ  31 ธ.ค. 62  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเขา้/  ณ  31 ธ.ค. 63 

       โอนออก   

ราคาทนุ          

ท่ีดิน 172,645,421  -  -  (37,358,915)  135,286,506 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 55,675,068  -  -  (36,325,512)  19,349,556 

สว่นปรบัปรุงอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 2,671,760  -  -  (1,723,333)  948,427 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 957,751  -  -  (607,401)  350,350 

   รวม 231,950,000  -  -  (76,015,161)  155,934,839 

ค่าเสื่อมราคาสะสม          

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (1,491,024)  (935,327)  -  1,424,415  (1,001,936) 

สว่นปรบัปรุงอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (286,208)  (180,538)  -  270,305  (196,441) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (205,192)  (130,477)  -  190,539  (145,130) 

   รวม (1,982,424)  (1,246,342)  -  1,885,259  (1,343,507) 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ-สทุธิ 229,967,576        154,591,332 
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 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี        

- ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 648,651  1,246,342  648,651  1,246,342 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุตัิการทาํ

สญัญาจะซือ้จะขายท่ีดนิและสิ่งปลูกสรา้ง โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นคลงัสินคา้แห่งเดียวของบริษัทในอนาคต บรษัิทไดเ้ขา้ทาํ

สญัญาจะซือ้จะขายท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้ง จาํนวนเงิน 117.00 ลา้นบาท โดยในปี 2563 ท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้งดงักล่าวไดมี้ผูเ้ช่า

เดมิ 1 ราย สญัญาเช่ามีกาํหนดเวลาสิน้สุดตามสญัญาในวนัท่ี 15 มีนาคม 2563 (พรอ้มทัง้ผูเ้ช่าสามารถตอ่อายุได ้1 ปี ดว้ยอตัรา

คา่เช่าเดิม โดยผูเ้ช่าตอ้งแจง้ล่วงหนา้ 2 เดือนก่อนสญัญาหมดอาย)ุ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ผูเ้ช่าเดิมไม่ต่ออายุสญัญาเช่า 

และมีผูเ้ช่ารายใหม่ 1 ราย สญัญาเริ่มตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 สิน้สดุสญัญาเช่าวนัท่ี 30 มิถนุายน 2567  

ในระหวา่งปี 2563 บรษัิทไดเ้ปล่ียนวตัถปุระสงคข์องการถือครองท่ีดนิและสิ่งปลกูสรา้งบางส่วนจากเดมิเพ่ือใหเ้ช่าเป็นเพ่ือใชเ้ป็น

คลงัสินคา้ของบรษัิท บรษัิทจงึไดโ้อนอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเป็นเพ่ือการใชง้านดว้ยราคาตามบญัชีจาํนวน 74.13 ลา้นบาท 

ในระหวา่งปี 2563 บริษัทไดมี้การประเมินราคาจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 2 ราย โดยใชเ้กณฑร์าคาตลาดในการประเมินมลูคา่

ท่ีดนิ และใชเ้กณฑว์ธีิตน้ทนุทดแทนในการประเมินสิ่งปลกูสรา้ง ตามรายงานมีมลูคา่ยตุธิรรมเป็นจาํนวนเงิน 159.51 ลา้นบาท  

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายไดค้่าเช่าอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เป็น

จาํนวนเงิน 2,752,271 บาทและ 6,098,772 บาท ตามลาํดับ (เฉพาะบริษัทจาํนวนเงิน 2,752,271 บาท และ 6,098,772 บาท 

ตามลาํดบั) และมีค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานจาํนวนเงิน 1,402,004 บาท และ 973,699 บาท ตามลาํดบั (เฉพาะบริษัทจาํนวนเงิน 

1,402,004 บาท และ 973,699 บาท ตามลาํดบั) ท่ีไดร้บัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
 

12. ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ 

  ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 

ณ  31 ธ.ค. 63 

 

เพ่ิมขึน้ 

 

ลดลง 

 

โอนเขา้/ 

โอนออก  

โอนจดัประเภท 

รายการ 

 ผลต่างจากการ

แปลงค่า  

ณ  31 ธ.ค. 64 

           งบการเงิน   

ราคาทนุ              

ท่ีดิน 37,358,915  -  -  -  -  -  37,358,915 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 36,325,512  -  -  -  -  -  36,325,512 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 8,950,805  391,793  (7,180)  533,354  -  -  9,868,772 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน 33,200,805  1,807,833  (3,450,763)  17,563,072  -  7,080  49,128,027 

ยานพาหนะ 25,170,243  82,736  (1,315,646)  -  -  -  23,937,333 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต 33,139,623  3,720,173  (2,804,563)  18,621,703  -  -  52,676,936 

สินทรพัยร์ะหวา่งทาํ 22,630,403  15,309,525  (574,019)  (36,718,129)  (30,280)  -  617,500 

  รวม 196,776,306  21,312,060  (8,152,171)  -  (30,280)  7,080  209,912,995 

ค่าเสื่อมราคาสะสม              

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (1,880,965)  (908,137)  -  -  -  -  (2,789,102) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (4,206,291)  (1,272,323)  7,178  -  -  -  (5,471,436) 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน (21,695,324)  (4,696,394)  3,403,640  -  -  (525)  (22,987,553) 

ยานพาหนะ (14,744,320)  (1,815,468)  1,172,150  -  -  -  (15,387,638) 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต (24,670,581)  (5,292,891)  2,461,698  -  -  -  (27,501,774) 

    รวม (67,197,481)  (13,985,213)  7,044,666  -  -  (525)  (74,137,503) 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ (50,654)  -  50,564  -  -  -  - 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 129,528,171            135,775,492 



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 177

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี        

- ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 648,651  1,246,342  648,651  1,246,342 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุัติการทาํ

สญัญาจะซือ้จะขายท่ีดนิและสิ่งปลูกสรา้ง โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นคลงัสินคา้แห่งเดียวของบริษัทในอนาคต บรษัิทไดเ้ขา้ทาํ

สญัญาจะซือ้จะขายท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้ง จาํนวนเงิน 117.00 ลา้นบาท โดยในปี 2563 ท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้งดงักล่าวไดมี้ผูเ้ช่า

เดมิ 1 ราย สญัญาเช่ามีกาํหนดเวลาสิน้สุดตามสญัญาในวนัท่ี 15 มีนาคม 2563 (พรอ้มทัง้ผูเ้ช่าสามารถตอ่อายุได ้1 ปี ดว้ยอตัรา

คา่เช่าเดิม โดยผูเ้ช่าตอ้งแจง้ล่วงหนา้ 2 เดือนก่อนสญัญาหมดอาย)ุ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ผูเ้ช่าเดิมไม่ต่ออายุสญัญาเช่า 

และมีผูเ้ช่ารายใหม่ 1 ราย สญัญาเริ่มตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 สิน้สดุสญัญาเช่าวนัท่ี 30 มิถนุายน 2567  

ในระหวา่งปี 2563 บรษัิทไดเ้ปล่ียนวตัถปุระสงคข์องการถือครองท่ีดนิและสิ่งปลกูสรา้งบางส่วนจากเดมิเพ่ือใหเ้ช่าเป็นเพ่ือใชเ้ป็น

คลงัสินคา้ของบรษัิท บรษัิทจงึไดโ้อนอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเป็นเพ่ือการใชง้านดว้ยราคาตามบญัชีจาํนวน 74.13 ลา้นบาท 

ในระหวา่งปี 2563 บริษัทไดมี้การประเมินราคาจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 2 ราย โดยใชเ้กณฑร์าคาตลาดในการประเมินมลูคา่

ท่ีดนิ และใชเ้กณฑว์ธีิตน้ทนุทดแทนในการประเมินสิ่งปลกูสรา้ง ตามรายงานมีมลูคา่ยตุธิรรมเป็นจาํนวนเงิน 159.51 ลา้นบาท  

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายไดค้่าเช่าอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เป็น

จาํนวนเงิน 2,752,271 บาทและ 6,098,772 บาท ตามลาํดับ (เฉพาะบริษัทจาํนวนเงิน 2,752,271 บาท และ 6,098,772 บาท 

ตามลาํดบั) และมีค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานจาํนวนเงิน 1,402,004 บาท และ 973,699 บาท ตามลาํดบั (เฉพาะบริษัทจาํนวนเงิน 

1,402,004 บาท และ 973,699 บาท ตามลาํดบั) ท่ีไดร้บัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
 

12. ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ 

  ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 

ณ  31 ธ.ค. 63 

 

เพ่ิมขึน้ 

 

ลดลง 

 

โอนเขา้/ 

โอนออก  

โอนจดัประเภท 

รายการ 

 ผลต่างจากการ

แปลงค่า  

ณ  31 ธ.ค. 64 

           งบการเงิน   

ราคาทนุ              

ท่ีดิน 37,358,915  -  -  -  -  -  37,358,915 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 36,325,512  -  -  -  -  -  36,325,512 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 8,950,805  391,793  (7,180)  533,354  -  -  9,868,772 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน 33,200,805  1,807,833  (3,450,763)  17,563,072  -  7,080  49,128,027 

ยานพาหนะ 25,170,243  82,736  (1,315,646)  -  -  -  23,937,333 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต 33,139,623  3,720,173  (2,804,563)  18,621,703  -  -  52,676,936 

สินทรพัยร์ะหวา่งทาํ 22,630,403  15,309,525  (574,019)  (36,718,129)  (30,280)  -  617,500 

  รวม 196,776,306  21,312,060  (8,152,171)  -  (30,280)  7,080  209,912,995 

ค่าเสื่อมราคาสะสม              

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (1,880,965)  (908,137)  -  -  -  -  (2,789,102) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (4,206,291)  (1,272,323)  7,178  -  -  -  (5,471,436) 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน (21,695,324)  (4,696,394)  3,403,640  -  -  (525)  (22,987,553) 

ยานพาหนะ (14,744,320)  (1,815,468)  1,172,150  -  -  -  (15,387,638) 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต (24,670,581)  (5,292,891)  2,461,698  -  -  -  (27,501,774) 

    รวม (67,197,481)  (13,985,213)  7,044,666  -  -  (525)  (74,137,503) 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ (50,654)  -  50,564  -  -  -  - 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 129,528,171            135,775,492 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 

ณ  31 ธ.ค. 62 

 

เพ่ิมขึน้ 

 

ลดลง 

 

โอนเขา้/ 

โอนออก  

โอนจดัประเภท 

รายการ 

 ผลต่างจากการ

แปลงค่า  

ณ  31 ธ.ค. 63 

           งบการเงิน   

ราคาทนุ              

ท่ีดิน -  -  -  -  37,358,915  -  37,358,915 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง -  -  -  -  36,325,512  -  36,325,512 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 5,406,733  580,890  (107,038)  2,462,819       607,401  -  8,950,805 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน 26,682,463  1,126,968  (3,255,943)  6,926,356  1,723,333  (2,372)  33,200,805 

ยานพาหนะ 24,503,724  834,743  (168,224)  -  -  -  25,170,243 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต 40,071,980  2,810,072  (9,742,429)  -  -  -  33,139,623 

สินทรพัยร์ะหวา่งทาํ -  32,072,560  (52,982)  (9,389,175)  -  -  22,630,403 

    รวม 96,664,900  37,425,233  (13,326,616)  -  76,015,161  (2,372)  196,776,306 

ค่าเสื่อมราคาสะสม              

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง -  (456,550)  -  -  (1,424,415)  -  (1,880,965) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (3,381,209)  (713,377)  78,834  -    (190,539)  -  (4,206,291) 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน (20,981,630)  (3,502,736)  3,058,883  -    (270,305)  464  (21,695,324) 

ยานพาหนะ (12,535,942)  (2,322,665)  114,287  -  -  -  (14,744,320) 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต (29,099,377)  (4,071,734)  8,500,530  -  -  -  (24,670,581) 

    รวม (65,998,158)  (11,067,062)  11,752,534  -  (1,885,259)  464  (67,197,481) 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ -  (50,654)  -  -  -  -  (50,654) 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 30,666,742            129,528,171 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี ยอดตามบญัชี 

 ณ  31 ธ.ค. 63  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเขา้/  โอนจดัประเภท  ณ  31 ธ.ค. 64 

       โอนออก  รายการ   

ราคาทนุ            

ท่ีดิน 37,358,915  -  -  -  -  37,358,915 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 36,325,512  -  -  -  -  36,325,512 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 8,948,395  394,203  (7,180)  533,354  -  9,868,772 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน 33,073,939  1,785,459  (3,450,763)  17,563,072  -  48,971,707 

ยานพาหนะ 25,170,243  82,736  (1,315,646)  -  -  23,937,333 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต 33,139,623  3,720,173  (2,804,563)  18,621,703  -  52,676,936 

สินทรพัยร์ะหวา่งทาํ 22,630,403  15,309,525  (574,019)  (36,718,129)  (30,280)  617,500 

    รวม 196,647,030  21,292,096  (8,152,171)  -  (30,280)   209,756,675 

ค่าเสื่อมราคาสะสม            

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง (1,880,965)  (908,137)  -  -  -  (2,789,102) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (4,206,205)  (1,271,842)  7,178  -  -  (5,470,869) 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน (21,683,257)  (4,668,390)  3,403,640  -  -  (22,948,007) 

ยานพาหนะ (14,744,320)  (1,815,468)  1,172,150  -  -  (15,387,638) 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต (24,670,581)  (5,292,891)  2,461,698  -  -  (27,501,774) 

    รวม (67,185,328)  (13,956,728)  7,044,666  -  -  (74,097,390) 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ (50,654)  -  50,654  -  -  - 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 129,411,048          135,659,285 

 

 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)178

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี ยอดตามบญัชี 

 

ณ  31 ธ.ค. 62 

 

เพ่ิมขึน้ 

 

ลดลง 

 

โอนเขา้/ 

โอนออก  โอนจดัประเภท  

ณ  31 ธ.ค. 63 

         รายการ   

ราคาทนุ            

ท่ีดิน -  -  -  -  37,358,915  37,358,915 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง -  -  -  -  36,325,512  36,325,512 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 5,406,733  578,480  (107,038)  2,462,819  607,401  8,948,395 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน 26,682,463  997,730  (3,255,943)  6,926,356  1,723,333  33,073,939 

ยานพาหนะ 24,503,724  834,743  (168,224)  -  -  25,170,243 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต 40,071,980  2,810,072  (9,742,429)  -  -  33,139,623 

สินทรพัยร์ะหวา่งทาํ -  32,072,560  (52,982)  (9,389,175)  -  22,630,403 

    รวม 96,664,900  37,293,585  (13,326,616)  -  76,015,161  196,647,030 

ค่าเสื่อมราคาสะสม            

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง -  (456,550)  -  -  (1,424,415)  (1,880,965) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (3,381,209)  (713,291)  78,834  -  (190,539)  (4,206,205) 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน (20,981,630)  (3,490,204)  3,058,882  -  (270,305)  (21,683,257) 

ยานพาหนะ (12,535,942)  (2,322,665)  114,287  -  -  (14,744,320) 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต (29,099,377)  (4,071,734)  8,500,530  -  -  (24,670,581) 

    รวม (65,998,158)  (11,054,444)  11,752,533  -  (1,885,259)  (67,185,328) 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ -  (50,654)  -  -  -  (50,654) 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 30,666,742          129,411,048 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี        

- ตน้ทนุการใหบ้ริการ 4,070,940  3,833,232  4,070,459  3,833,145 

- ตน้ทนุในการจาํหน่ายและค่าใชจ้่ายใน 

การบริหาร 9,914,273  7,233,830  9,886,269  7,221,299 

 13,985,213  11,067,062  13,956,728  11,054,444 

 
    

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์ท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมลูค่าแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู่มีราคา

ทุนรวมเป็นจาํนวน 34.68 ล้านบาท และ 36.52 ล้านบาท ตามลาํดับ (เฉพาะบริษัทจาํนวน 34.68 ล้านบาท และ 36.52 ล้านบาท 

ตามลาํดบั)  

ในระหว่างปี 2563 บริษัทไดโ้อนอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ มาเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ดว้ยราคาตามบญัชี จาํนวน 

74.13 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการเปล่ียนวตัถปุระสงคข์องการถือครอง (หมายเหต ุ11)  

 

 

 

 

 

 



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 179

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี ยอดตามบญัชี 

 

ณ  31 ธ.ค. 62 

 

เพ่ิมขึน้ 

 

ลดลง 

 

โอนเขา้/ 

โอนออก  โอนจดัประเภท  

ณ  31 ธ.ค. 63 

         รายการ   

ราคาทนุ            

ท่ีดิน -  -  -  -  37,358,915  37,358,915 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง -  -  -  -  36,325,512  36,325,512 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 5,406,733  578,480  (107,038)  2,462,819  607,401  8,948,395 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน 26,682,463  997,730  (3,255,943)  6,926,356  1,723,333  33,073,939 

ยานพาหนะ 24,503,724  834,743  (168,224)  -  -  25,170,243 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต 40,071,980  2,810,072  (9,742,429)  -  -  33,139,623 

สินทรพัยร์ะหวา่งทาํ -  32,072,560  (52,982)  (9,389,175)  -  22,630,403 

    รวม 96,664,900  37,293,585  (13,326,616)  -  76,015,161  196,647,030 

ค่าเสื่อมราคาสะสม            

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง -  (456,550)  -  -  (1,424,415)  (1,880,965) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (3,381,209)  (713,291)  78,834  -  (190,539)  (4,206,205) 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์าํนกังาน (20,981,630)  (3,490,204)  3,058,882  -  (270,305)  (21,683,257) 

ยานพาหนะ (12,535,942)  (2,322,665)  114,287  -  -  (14,744,320) 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่าและสาธิต (29,099,377)  (4,071,734)  8,500,530  -  -  (24,670,581) 

    รวม (65,998,158)  (11,054,444)  11,752,533  -  (1,885,259)  (67,185,328) 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ -  (50,654)  -  -  -  (50,654) 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 30,666,742          129,411,048 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี        

- ตน้ทนุการใหบ้ริการ 4,070,940  3,833,232  4,070,459  3,833,145 

- ตน้ทนุในการจาํหน่ายและค่าใชจ้่ายใน 

การบริหาร 9,914,273  7,233,830  9,886,269  7,221,299 

 13,985,213  11,067,062  13,956,728  11,054,444 

 
    

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์ท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมลูค่าแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู่มีราคา

ทุนรวมเป็นจาํนวน 34.68 ล้านบาท และ 36.52 ล้านบาท ตามลาํดับ (เฉพาะบริษัทจาํนวน 34.68 ล้านบาท และ 36.52 ล้านบาท 

ตามลาํดบั)  

ในระหว่างปี 2563 บริษัทไดโ้อนอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ มาเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ดว้ยราคาตามบญัชี จาํนวน 

74.13 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการเปล่ียนวตัถปุระสงคข์องการถือครอง (หมายเหต ุ11)  

 

 

 

 

 

 

13. สินทรพัยส์ิทธิการใช ้

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหวา่งปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธันวาคม 2563  เพ่ิมขึน้  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 

ตดัจาํหน่าย 

 รบัโอน 

 (โอนออก) 

 ธันวาคม 2564 

ราคาทนุ           

อาคาร 104,557,640  -  -  -  104,557,640 

อปุกรณส์าํนกังาน 541,917  442,996  -  -  984,913 

 รวม 105,099,557  442,996  -  -  105,542,553 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม          

อาคาร (118,458)  (10,953,288)  -  -  (11,071,746) 

อปุกรณส์าํนกังาน (12,795)  (204,330)  -  -  (217,125) 

 รวม (131,253)  (11,157,618)  -  -  (11,288,871) 

สินทรพัยส์ิทธิการใช-้ สทุธิ 104,968,304        94,253,682 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหวา่งปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธันวาคม 2562  เพ่ิมขึน้  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 

ตดัจาํหน่าย 

 รบัโอน  

(โอนออก) 

 ธันวาคม 2563 

ราคาทนุ           

อาคาร 2,814,619  104,557,640  (2,814,619)  -  104,557,640 

อปุกรณส์าํนกังาน -  541,917       -  -  541,917 

 รวม 2,814,619  105,099,557  (2,814,619)  -  105,099,557 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม          

อาคาร -  (665,746)  547,288  -  (118,458) 

อปุกรณส์าํนกังาน -  (12,795)  -  -  (12,795) 

 รวม -  (678,541)  578,541  -  (131,253) 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้- สทุธิ 2,814,619        104,968,304 

 

บริษัทและบรษัิทย่อยเช่าสินทรพัยห์ลายประเภท ประกอบดว้ย อาคารสาํนกังาน อายสุญัญาเช่า 10 ปี คลงัสินคา้ อายสุญัญา

เช่า 3 ปี อปุกรณส์าํนกังาน อายสุญัญาเช่า 4 ปี 
 

14. คา่ความนิยม 

   เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2559 บริษัทไดมี้การซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท ชิลแมทช ์จาํกดั และบริษัท คิว ทู เอส 

จาํกัด โดยการออกหุน้เพิ่มทุนจาํนวน 675.36 ลา้นบาท เพ่ือแลกกับสินทรพัยส์ุทธิท่ีระบุไดข้องทัง้ 2 บริษัทจาํนวน 340.69 ลา้น

บาท ซึง่เป็นผลทาํใหเ้กิดคา่ความนิยม จาํนวน 334.67 ลา้นบาท 
 

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 

 ในระหว่างปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไดมี้การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมซึ่งเกิดจากการเขา้ซือ้และรบั

โอนกิจการทัง้หมดของบริษัท ชิลแมทช ์จาํกดั และบรษัิท ควิ ท ูเอส จาํกดั ซึง่เป็นบรษัิทย่อยภายใตก้ระบวนการโอนกิจการทัง้หมด 

และปันส่วนใหก้บัหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (Cash Generating Unit (“CGU”)) ประกอบดว้ย หน่วยของผลิตภณัฑร์ะบบ

ทาํความเย็น และระบบพิมพด์ิจิตอล  โดยการเปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรพัยซ์ึ่งรวมค่าความนิยม กับ มลูค่าท่ี

คาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนีข้ึน้อยู่กบัมลูคา่การใชป้ระโยชน ์ซึง่คาํนวณจากประมาณการกระแสเงิน

สดในอนาคตท่ีคาดว่าได้รบัจากการใช้หน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดอย่างต่อเน่ือง กระแสเงินสดถูกประมาณการตลอด

ช่วงเวลา 5 ปี ก่อนอตัราการเตบิโตของมลูคา่ปัจจบุนัสดุทา้ย 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)180

    ต่อมาในระหว่างปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไดท้ดสอบการดอ้ยค่าความนิยม โดยว่าจา้งผูป้ระเมินอิสระในการ

ประเมินมลูคา่ของระบบทาํความเย็นและระบบพิมพด์จิิตอลตามรายงานลงวนัท่ี 26 ตลุาคม 2564 ในการประเมินมลูค่าจากการใช ้

(Value in Use) ใชว้ิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ท่ีคาดว่าจะ

ไดร้บัในแต่ละปีจากการประมาณการทางการเงินประมาณ 5 ปี (ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2569) ดว้ย

อัตราคิดลดท่ีได้จากการคาํนวณตน้ทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถ่วงนํา้หนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของ

หน่วยธุรกิจ 

ฝ่ายบรหิารพิจารณาแลว้เช่ือวา่คา่ความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

ขอ้สมมตฐิานสาํคญัท่ีใชใ้นการประมาณการมลูคา่จากการใช ้มีดงัตอ่ไปนี ้

ขอ้สมมติฐานสาํคญั  มลูคา่  วิธีท่ีถกูใชใ้นการพิจารณามลูค่า 

  2564  2563   

- อตัราคิดลด (Discount rate)  ตน้ทนุเงินทนุถวัเฉลี่ย 

รอ้ยละ 8.72 (Weighted 

average cost of capital :  

WACC) 

 ตน้ทนุเงินทนุถวัเฉลี่ย 

รอ้ยละ 6.12  (Weighted 

average cost of capital :  

WACC) 

 อัตราคิดลดซึ่งเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้น

ถึงความ เสี่ ยงซึ่ ง เป็ น ลักษ ณ ะเฉพ าะ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัหน่วยธุรกิจ 

- อตัราเติบโตของมลูค่าปัจจบุนัสดุทา้ย 

(Terminal Value Growth Rate) 

 รอ้ยละ 0.0  รอ้ยละ 0.0  อตัราคาดการณท่ี์เหมาะสม 

 

15. ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ 

   ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ ประกอบดว้ย  

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

      

 ณ 31 ธ.ค. 63  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทนุ        

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 104,307,663  -  -  104,307,663 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (63,975,009)  (13,854,860)  -  (77,829,869) 

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้-สทุธิ 40,332,654      26,477,794 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 62  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ณ 31 ธ.ค. 63 

ราคาทนุ        

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 104,307,663  -  -  104,307,663 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (46,027,850)  (17,947,159)  -  (63,975,009) 

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้-สทุธิ 58,279,813      40,332,654 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี        

- ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 13,854,860  17,947,159  13,854,860  17,947,159 
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    ต่อมาในระหว่างปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไดท้ดสอบการดอ้ยค่าความนิยม โดยว่าจา้งผูป้ระเมินอิสระในการ

ประเมินมลูคา่ของระบบทาํความเย็นและระบบพิมพด์จิิตอลตามรายงานลงวนัท่ี 26 ตลุาคม 2564 ในการประเมินมลูค่าจากการใช ้

(Value in Use) ใชว้ิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ท่ีคาดว่าจะ

ไดร้บัในแต่ละปีจากการประมาณการทางการเงินประมาณ 5 ปี (ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2569) ดว้ย

อัตราคิดลดท่ีได้จากการคาํนวณตน้ทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถ่วงนํา้หนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของ

หน่วยธุรกิจ 

ฝ่ายบรหิารพจิารณาแลว้เช่ือวา่คา่ความนิยมไม่เกิดการดอ้ยคา่ 

ขอ้สมมตฐิานสาํคญัท่ีใชใ้นการประมาณการมลูคา่จากการใช ้มีดงัตอ่ไปนี ้

ขอ้สมมติฐานสาํคญั  มลูคา่  วิธีท่ีถกูใชใ้นการพิจารณามลูค่า 

  2564  2563   

- อตัราคิดลด (Discount rate)  ตน้ทนุเงินทนุถวัเฉลี่ย 

รอ้ยละ 8.72 (Weighted 

average cost of capital :  

WACC) 

 ตน้ทนุเงินทนุถวัเฉลี่ย 

รอ้ยละ 6.12  (Weighted 

average cost of capital :  

WACC) 

 อัตราคิดลดซึ่งเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้น

ถึงความ เสี่ ยงซึ่ ง เป็ น ลักษ ณ ะเฉพ าะ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัหน่วยธุรกิจ 

- อตัราเติบโตของมลูค่าปัจจบุนัสดุทา้ย 

(Terminal Value Growth Rate) 

 รอ้ยละ 0.0  รอ้ยละ 0.0  อตัราคาดการณท่ี์เหมาะสม 

 

15. ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ 

   ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ ประกอบดว้ย  

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

      

 ณ 31 ธ.ค. 63  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทนุ        

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 104,307,663  -  -  104,307,663 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (63,975,009)  (13,854,860)  -  (77,829,869) 

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้-สทุธิ 40,332,654      26,477,794 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 62  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ณ 31 ธ.ค. 63 

ราคาทนุ        

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 104,307,663  -  -  104,307,663 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (46,027,850)  (17,947,159)  -  (63,975,009) 

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้-สทุธิ 58,279,813      40,332,654 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี        

- ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 13,854,860  17,947,159  13,854,860  17,947,159 

 

 

16. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  

  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเขา้/ 

โอนออก 

 โอนจดั

ประเภท

รายการ 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทนุ            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร ์ 39,901,355  312,500  -  2,031,180  -  42,245,035 

ซอฟตแ์วรร์ะหวา่งติดตัง้ -  2,000,900  -  (2,031,180)  30,280  - 

 รวม 39,901,355  2,313,400  -  -  30,280  42,245,035 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร ์ (21,885,845)  (4,374,180)  -  -  -  (26,260,025) 

 รวม (21,885,845)  (4,374,180)  -  -  -  (26,260,025) 

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน - สทุธิ 18,015,510          15,985,010 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 62  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเขา้/ 

โอนออก 

 ณ 31 ธ.ค. 63 

ราคาทนุ          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร ์ 38,035,264  364,000  (168,298)  1,670,389  39,901,355 

ซอฟตแ์วรร์ะหวา่งติดตัง้ 906,952  763,437  -  (1,670,389)  - 

 รวม 38,942,216  1,127,437  (168,298)  -  39,901,355 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร ์ (17,995,143)  (4,058,998)  168,296  -  (21,885,845) 

 รวม (17,995,143)  (4,058,998)  168,296  -  (21,885,845) 

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน - สทุธิ 20,947,073        18,015,510 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี        

- ตน้ทนุการใหบ้ริการ 871,654  881,186  871,654  881,186 

- ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 3,502,526  3,177,812  3,502,526  3,177,812 

 4,374,180  4,058,998  4,374,180  4,058,998 

    

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีคิดค่าตดัจาํหน่ายเต็มมูลค่าแลว้ แต่ยังคงใช้

งานอยู่มีราคาทุนรวมเป็นจาํนวน 3.66 ลา้นบาท และ 3.42 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เฉพาะบริษัทจาํนวน 3.66 ลา้นบาท และ 3.42 ลา้น

บาท ตามลาํดบั)   
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17. สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงันี ้

  บาท 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  9,425,953  4,589,612  9,389,839  4,572,978 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (54,146)  -  -         - 

 9,371,807  4,589,612  9,389,839  4,572,978 

 
  การเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 ในกาํไรขาดทนุ  ในกาํไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 2,315,859  234,797  -  2,550,656 

 ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลือ 6,013,408  784,413  -  6,797,821 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ 49,564  -  -  49,564 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ 10,131  (10,131)  -  - 

 สญัญาเช่า 486  436,371  -  436,857 

 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 5,183,911  404,280  (208,036)  5,380,155 

 หนีส้ินสญัญาอนพุนัธ ์ 83,377  (38,442)  -  44,935 

 รายไดร้บัลว่งหนา้ -  29,386  -  29,386 

 ค่าใชจ้่ายโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน 746,570  532,706  -  1,279,276 

  รวม 14,403,306  2,373,380  (208,036)  16,568,650 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

   สินคา้คงเหลือ (จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรม 

 ของการรวมกิจการ) 

 

93,358 

  

34,775 

  

- 

  

58,583 

 อปุกรณ ์(จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรมของการ 

 รวมกิจการ) 

 

54,161 

  

53,673 

  

- 

  

488 

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง 

 ของเงินลงทนุชั่วคราว 

          

   - 

  

(487,854) 

  

- 

  

487,854 

 ความสมัพนัธล์กูคา้ (จากการปรบัปรุงมลูค่า 

 ยติุธรรมของการรวมกิจการ) 

 

8,066,531 

  

2,770,972 

  

- 

  

5,295,559 

 ค่าเสื่อมราคาของอปุกรณ ์ 231,351  (33,330)  -  264,681 

   สินทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงิน 1,368,293  355,465  -  1,012,828 

 ค่าใชจ้่ายลว่งหนา้ -  (76,850)  -  76,850 

  รวม 9,813,694  2,616,851  -  7,196,843 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ 4,589,612      9,371,807 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ   4,990,231  (208,036)   
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17. สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงันี ้

  บาท 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  9,425,953  4,589,612  9,389,839  4,572,978 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (54,146)  -  -         - 

 9,371,807  4,589,612  9,389,839  4,572,978 

 
  การเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 ในกาํไรขาดทนุ  ในกาํไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 2,315,859  234,797  -  2,550,656 

 ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลือ 6,013,408  784,413  -  6,797,821 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ 49,564  -  -  49,564 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ 10,131  (10,131)  -  - 

 สญัญาเช่า 486  436,371  -  436,857 

 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 5,183,911  404,280  (208,036)  5,380,155 

 หนีส้ินสญัญาอนพุนัธ ์ 83,377  (38,442)  -  44,935 

 รายไดร้บัลว่งหนา้ -  29,386  -  29,386 

 ค่าใชจ้่ายโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน 746,570  532,706  -  1,279,276 

  รวม 14,403,306  2,373,380  (208,036)  16,568,650 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

   สินคา้คงเหลือ (จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรม 

 ของการรวมกิจการ) 

 

93,358 

  

34,775 

  

- 

  

58,583 

 อปุกรณ ์(จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรมของการ 

 รวมกิจการ) 

 

54,161 

  

53,673 

  

- 

  

488 

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง 

 ของเงินลงทนุชั่วคราว 

          

   - 

  

(487,854) 

  

- 

  

487,854 

 ความสมัพนัธล์กูคา้ (จากการปรบัปรุงมลูค่า 

 ยติุธรรมของการรวมกิจการ) 

 

8,066,531 

  

2,770,972 

  

- 

  

5,295,559 

 ค่าเสื่อมราคาของอปุกรณ ์ 231,351  (33,330)  -  264,681 

   สินทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงิน 1,368,293  355,465  -  1,012,828 

 ค่าใชจ้่ายลว่งหนา้ -  (76,850)  -  76,850 

  รวม 9,813,694  2,616,851  -  7,196,843 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ 4,589,612      9,371,807 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ   4,990,231  (208,036)   

 

 

 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 62  ในกาํไรขาดทนุ  ในกาํไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 63  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 1,465,236  850,623  -  2,315,859 

 ค่าเผ่ือการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 4,878,788  1,134,620  -  6,013,408 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ 1,195  48,369  -  49,564 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ -  10,131  -  10,131 

 สญัญาเช่า -  486  -  486 

 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 4,732,365  451,546  -  5,183,911 

 หนีส้ินสญัญาอนพุนัธ ์ 129,613  (46,236)  -  83,377 

 ค่าใชจ้่ายโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน -  746,570  -  746,570 

  รวม 11,207,197  3,196,109  -  14,403,306 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

   สินคา้คงเหลือ (จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรม 

 ของการรวมกิจการ) 

 

110,138 

  

16,780 

  

- 

  

93,358 

 อปุกรณ ์(จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรมของการ 

 รวมกิจการ) 

 

204,113 

  

149,952 

  

- 

  

54,161 

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง 

 ของเงินลงทนุชั่วคราว 

 

650,411 

  

650,411 

  

- 

  

- 

 ความสมัพนัธล์กูคา้ (จากการปรบัปรุงมลูค่า 

 ยติุธรรมของการรวมกิจการ) 

 

11,655,963 

  

3,589,432 

  

- 

  

8,066,531 

 ค่าเสื่อมราคาของอปุกรณ ์ 188,805  (42,546)  -  231,351 

   สินทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงิน 564,065  (804,228)  -  1,368,293 

  รวม 13,373,495  3,559,801  -  9,813,694 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ (2,166,298)      4,589,612 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ   6,755,910  -   

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 ในกาํไรขาดทนุ  ในกาํไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 2,315,262  233,417  -  2,548,679 

 ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลือ 6,013,408  784,413  -  6,797,821 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ 49,564  -  -  49,564 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ 10,131  (10,131)  -  - 

 สญัญาเช่า 486  436,371  -  436,857 

 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 5,167,874  385,193  (208,036)  5,345,031 

 หนีส้ินสญัญาอนพุนัธ ์ 83,377  (38,442)  -  44,935 

 ค่าใชจ้่ายโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน 746,570  532,706  -  1,279,276 

  รวม 14,386,672  2,323,527  (208,036)  16,502,163 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

   สินคา้คงเหลือ (จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรม 

 ของการรวมกิจการ) 

 

93,358 

  

34,775 

  

- 

  

58,583 

 อปุกรณ(์จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรมของการรวม

กิจการ) 

 

54,161 

  

53,673 

  

- 

  

488 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 ในกาํไรขาดทนุ  ในกาํไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง 

 ของเงินลงทนุชั่วคราว 

 

- 

  

(487,854) 

  

- 

  

487,854 

 ความสมัพนัธล์กูคา้ (จากการปรบัปรุงมลูค่า 

 ยติุธรรมของการรวมกิจการ) 

 

8,066,531 

  

2,770,972 

  

- 

  

5,295,559 

 ค่าเสื่อมราคาของอปุกรณ ์ 231,351  (25,661)  -  257,012 

   สินทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงิน 1,368,293  355,465  -  1,012,828 

  รวม 9,813,694  2,701,370  -  7,112,324 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ 4,572,978      9,389,839 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ   5,024,897  (208,036)   

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 62  ในกาํไรขาดทนุ  ในกาํไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 63  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 1,465,236  850,026  -  2,315,262 

 ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลือ 4,878,788  1,134,620  -  6,013,408 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ 1,195  48,369  -  49,564 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ -  10,131  -  10,131 

 สญัญาเช่า -  486  -  486 

 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 4,732,365  435,509  -  5,167,874 

 หนีส้ินสญัญาอนพุนัธ ์ 129,613  (46,236)  -  83,377 

 ค่าใชจ้่ายโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน -  746,570  -  746,570 

  รวม 11,207,197  3,179,475  -  14,386,672 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

   สินคา้คงเหลือ (จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรม 

 ของการรวมกิจการ) 

 

110,138 

  

16,780 

  

- 

  

93,358 

 อปุกรณ ์(จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรมของการ 

 รวมกิจการ) 

 

204,113 

  

149,952 

  

- 

  

54,161 

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง 

 ของเงินลงทนุชั่วคราว 

 

650,411 

  

650,411 

  

- 

  

- 

 ความสมัพนัธล์กูคา้ (จากการปรบัปรุงมลูค่า 

 ยติุธรรมของการรวมกิจการ) 

 

11,655,963 

  

3,589,432 

  

- 

  

8,066,531 

 ค่าเสื่อมราคาของอปุกรณ ์ 188,805  (42,546)  -  231,351 

   สินทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงิน 564,065  (804,228)  -  1,368,293 

  รวม 13,373,495  3,559,801  -  9,813,694 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ (2,166,298)      4,572,978 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ   6,739,276  -   
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 ในกาํไรขาดทนุ  ในกาํไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง 

 ของเงินลงทนุชั่วคราว 

 

- 

  

(487,854) 

  

- 

  

487,854 

 ความสมัพนัธล์กูคา้ (จากการปรบัปรุงมลูค่า 

 ยติุธรรมของการรวมกิจการ) 

 

8,066,531 

  

2,770,972 

  

- 

  

5,295,559 

 ค่าเสื่อมราคาของอปุกรณ ์ 231,351  (25,661)  -  257,012 

   สินทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงิน 1,368,293  355,465  -  1,012,828 

  รวม 9,813,694  2,701,370  -  7,112,324 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ 4,572,978      9,389,839 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ   5,024,897  (208,036)   

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 62  ในกาํไรขาดทนุ  ในกาํไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 63  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 1,465,236  850,026  -  2,315,262 

 ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลือ 4,878,788  1,134,620  -  6,013,408 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ 1,195  48,369  -  49,564 

 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอปุกรณ ์ -  10,131  -  10,131 

 สญัญาเช่า -  486  -  486 

 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 4,732,365  435,509  -  5,167,874 

 หนีส้ินสญัญาอนพุนัธ ์ 129,613  (46,236)  -  83,377 

 ค่าใชจ้่ายโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน -  746,570  -  746,570 

  รวม 11,207,197  3,179,475  -  14,386,672 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

   สินคา้คงเหลือ (จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรม 

 ของการรวมกิจการ) 

 

110,138 

  

16,780 

  

- 

  

93,358 

 อปุกรณ ์(จากการปรบัปรุงมลูค่ายติุธรรมของการ 

 รวมกิจการ) 

 

204,113 

  

149,952 

  

- 

  

54,161 

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง 

 ของเงินลงทนุชั่วคราว 

 

650,411 

  

650,411 

  

- 

  

- 

 ความสมัพนัธล์กูคา้ (จากการปรบัปรุงมลูค่า 

 ยติุธรรมของการรวมกิจการ) 

 

11,655,963 

  

3,589,432 

  

- 

  

8,066,531 

 ค่าเสื่อมราคาของอปุกรณ ์ 188,805  (42,546)  -  231,351 

   สินทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงิน 564,065  (804,228)  -  1,368,293 

  รวม 13,373,495  3,559,801  -  9,813,694 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ (2,166,298)      4,572,978 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ   6,739,276  -   

 

 

 

18. เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

เจา้หนีก้ารคา้        

 เจา้หนีก้ารคา้ - บริษัทอ่ืน 115,246,936  93,625,735  114,457,732  90,604,594 

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน        

 ค่านายหนา้คา้งจ่าย 13,220,166  13,891,115  13,220,166  13,891,115 

 ค่าโบนสัคา้งจ่าย 10,202,941  13,957,340  10,202,941  13,849,556 

 เงินรบัลว่งหนา้ค่าสินคา้และบริการ 35,351,729  20,832,788  35,091,043  20,533,687 

 ค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ คา้งจา่ย 18,842,437  14,228,808  18,315,201  14,105,711 

 เจา้หนีส้รรพากร 2,978,290  4,330,726  2,806,379  4,266,891 

 เงินมดัจาํรบัอ่ืน 1,244,220  1,094,940  1,322,220  1,094,940 

 อ่ืนๆ 6,863,430  5,698,544  6,863,430  5,698,544 

 รวม 88,703,213  74,034,261  87,821,380  73,440,444 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 203,950,149  167,659,996  202,279,112  164,045,038 

 

19. หนีส้ินตามสญัญาเช่า  

  มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้ินตามสญัญาเช่าและการเคล่ือนไหวสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

    

 2564  2563  2564  2563 

ยอดคงเหลือยกมา 104,970,733  2,814,619  104,970,733  2,814,619 

เพ่ิมขึน้ 442,996  105,099,557  442,996  105,099,557 

เพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ 2,301,737  90,655  2,301,737  90,655 

เงินจ่ายชาํระ (11,277,500)  (738,630)  (11,277,500)  (738,630) 

ลดลงจากการยกเลิกสญัญา -  (2,295,468)  -  (2,295,468) 

ยอดคงเหลือยกไป 96,437,966  104,970,733  96,437,966  104,970,733 

หกั สว่นท่ีถึงกาํหนดชาํระในหนึง่ปี (9,055,775)  (8,918,127)  (9,055,775)  (8,918,127) 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากสว่นท่ี                           

ถึงกาํหนดชาํระในหนึ่งปี 

 

87,382,191 

  

96,052,606 

  

87,382,191 

  

96,052,606 

 

   คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรบัรูใ้นรายการต่อไปนีใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทนุสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 

2563 มีดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 11,157,618  678,541  11,157,618  678,541 

ดอกเบีย้จา่ยจากหนีส้ินตามสญัญาเช่า 2,301,737  90,655  2,301,737  90,655 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 380,552  8,987,586  380,552  8,836,786 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซึง่สินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าตํ่า 268,214  511,399  237,756  508,950 

  รวม 14,108,121  10,268,181  14,077,663  10,114,932 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าจาํนวนเงิน 

11,926,266 บาท และ 10,237,615 บาท ตามลําดับ (เฉพาะบริษัทจํานวนเงิน  11,895,808 บาท และ 10,084,366 บาท 

ตามลาํดบั) และมีการเพิ่มขึน้ของสินทรพัยส์ิทธิการใช้และหนีส้ินตามสัญญาเช่าท่ีไม่ใช่เงินสดจาํนวนเงิน 442,996 บาท และ 

105,099,557 บาท ตามลาํดบั (เฉพาะบรษัิทจาํนวนเงิน 442,996 บาท และ 105,099,557 บาท ตามลาํดบั)  
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20. ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 

 การเปล่ียนแปลงของประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังานปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนย์กมา 27,765,012  25,513,846  27,684,826  25,513,846 

ตน้ทนุบริการปัจจบุนั และดอกเบีย้ 1,907,265  2,651,166  1,811,827  2,570,980 

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกั        

  คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (1,040,182)  -  (1,040,182)  - 

ผลประโยชนจ์่ายโดยโครงการ (664,000)  (400,000)  (664,000)  (400,000) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนย์กไป 27,968,095  27,765,012  27,792,471  27,684,826 

 

 คา่ใชจ่้ายท่ีรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ตน้ทนุบริการปัจจบุนั        

     ตน้ทนุขาย 219,465  410,182  204,414  379,291 

     ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 569,377  852,641  569,377  852,641 

     ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 728,697  964,055  648,310  914,760 

     ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 389,726  424,288  389,726  424,288 

รวม 1,907,265  2,651,166  1,811,827  2,570,980 

 

 ผล (กาํไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ผล (กาํไร) ขาดทนุท่ีเกิดจาก        

การเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ 387,723  -  387,723  - 

การเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (2,371,661)  -  (2,371,661)  - 

ประสบการณ ์ 943,756  -  943,756  - 

รวม (1,040,182)  -  (1,040,182)  - 

 

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

ดงันี ้

 รอ้ยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

อตัราคิดลด 1.92 - 2.32  1.50 - 1.80  1.92 - 2.32  1.50 - 1.80 

อตัราการเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน 4.00  4.50  4.00  4.50 

อตัราการหมนุเวียนพนกังาน 4.78 - 28.65  4.78 - 28.65  4.78 - 28.65  4.78 - 28.65 

อตัราการมรณะ 105.00% ของ ตาราง

มรณะไทย 

ปี 2560 

 100.00% ของ ตาราง

มรณะไทย 

ปี 2560 

 105.00% ของ ตาราง

มรณะไทย 

ปี 2560 

 100.00% ของ ตาราง

มรณะไทย 

ปี 2560 
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20. ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 

 การเปล่ียนแปลงของประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังานปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนย์กมา 27,765,012  25,513,846  27,684,826  25,513,846 

ตน้ทนุบริการปัจจบุนั และดอกเบีย้ 1,907,265  2,651,166  1,811,827  2,570,980 

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกั        

  คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (1,040,182)  -  (1,040,182)  - 

ผลประโยชนจ์่ายโดยโครงการ (664,000)  (400,000)  (664,000)  (400,000) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนย์กไป 27,968,095  27,765,012  27,792,471  27,684,826 

 

 คา่ใชจ่้ายท่ีรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

ตน้ทนุบริการปัจจบุนั        

     ตน้ทนุขาย 219,465  410,182  204,414  379,291 

     ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 569,377  852,641  569,377  852,641 

     ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 728,697  964,055  648,310  914,760 

     ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 389,726  424,288  389,726  424,288 

รวม 1,907,265  2,651,166  1,811,827  2,570,980 

 

 ผล (กาํไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ผล (กาํไร) ขาดทนุท่ีเกิดจาก        

การเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ 387,723  -  387,723  - 

การเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (2,371,661)  -  (2,371,661)  - 

ประสบการณ ์ 943,756  -  943,756  - 

รวม (1,040,182)  -  (1,040,182)  - 

 

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

ดงันี ้

 รอ้ยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563  2564  2563 

อตัราคิดลด 1.92 - 2.32  1.50 - 1.80  1.92 - 2.32  1.50 - 1.80 

อตัราการเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน 4.00  4.50  4.00  4.50 

อตัราการหมนุเวียนพนกังาน 4.78 - 28.65  4.78 - 28.65  4.78 - 28.65  4.78 - 28.65 

อตัราการมรณะ 105.00% ของ ตาราง

มรณะไทย 

ปี 2560 

 100.00% ของ ตาราง

มรณะไทย 

ปี 2560 

 105.00% ของ ตาราง

มรณะไทย 

ปี 2560 

 100.00% ของ ตาราง

มรณะไทย 

ปี 2560 

 

  การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว   

  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพันผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 2564 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รอ้ยละ  บาท 

 เพ่ิมขึน้  ลดลง  เพ่ิมขึน้  ลดลง 

อตัราคิดลด 1  (1)  (2,440,716)  2,850,146 

อตัราการขึน้เงินเดือน 1  (1)  2,402,291  (2,092,552) 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  20  (20)  (2,862,237)  3,448,983 

อตัรามรณะ  20  (20)  (282,946)  286,890 

 
 2563 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รอ้ยละ  บาท 

 เพ่ิมขึน้  ลดลง  เพ่ิมขึน้  ลดลง 

อตัราคิดลด 1  (1)  (2,507,936)  2,929,634 

อตัราการขึน้เงินเดือน 1  (1)  2,645,897  (2,292,562) 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  20  (20)  (3,346,202)  4,149,202 

อตัรามรณะ  20  (20)  (316,605)  321,329 

 

21. ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 

ตามบทบญัญัตแิห่งพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบรษัิทเสนอขายหุน้สูงกว่ามลูค่าหุน้ท่ี

จดทะเบียนไว ้บริษัทจะตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินนีต้ัง้เป็นทนุสาํรอง (“ส่วนเกินมลูค่าหุน้”) ส่วนเกินมลูค่าหุน้นีจ้ะนาํไปจ่ายเงินปันผล

ไม่ได ้

 

22. โครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน 

เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2558 สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์หค้วามเหน็ชอบโครงการสะสม

หุน้สาํหรบัพนกังาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ระยะเวลาโครงการ ตัง้แตว่นัที่ 1 พฤษภาคม 2563 ถึงวนัที่ 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ปี (เดิมตัง้แตว่นัที่ 1  

 พฤษภาคม 2558 ถึงวนัที่ 30 เมษายน 2563) 

พนกังานที่มีสิทธิเขา้รว่มโครงการ พนกังานประจาํที่มีอายงุานตัง้แต ่1 ปี ขึน้ไป หรอื  

 ผูบ้รหิารระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายขึน้ไป โดยเป็นไปตามความสมคัรใจ  

รูปแบบโครงการ เงินสว่นที่พนกังานจา่ยเพ่ือเขา้รว่มโครงการ: อตัรารอ้ยละ 5 ของเงินเดือน   

 

เงินส่วนที่ผูบ้รหิารจา่ยเพ่ือเขา้รว่มโครงการ: อตัรารอ้ยละ 5 - 30 ของเงินเดือน (เดิม รอ้ยละ 5 - 

25 ของเงินเดือน) 

 

เงินส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบที่เขา้รว่มโครงการ: อตัรารอ้ยละ 100 ของเงินที่พนักงานหรือผูบ้ริหาร

จา่ยเขา้โครงการ  

กาํหนดการซือ้หุน้เขา้โครงการ ทกุเดือน 

เง่ือนไขการถือครองหลกัทรพัย ์ ปีที่ 1 - 2 ไมส่ามารถขายหุน้ได ้ 

 ครบ 2 ปี สามารถขายหุน้ไดร้อ้ยละ 25 ของจาํนวนหุน้ที่สะสมได ้  

 ครบ 3 ปี สามารถขายหุน้ไดร้อ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ที่สะสมได ้  

 ครบ 4 ปี สามารถขายหุน้ไดร้อ้ยละ 75 ของจาํนวนหุน้ที่สะสมได ้  

 ครบ 5 ปี สามารถขายหุน้ไดท้ัง้จาํนวน  

ตวัแทนดาํเนินการ บรษัิทหลกัทรพัย ์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)188

การเปล่ียนแปลงของเงินโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังานปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 

 สว่นเกินทนุ 

จากการจ่ายโดย

ใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 (หกั)  

หุน้ทนุซือ้คืน 

 สทุธิ  สว่นเกินทนุ 

จากการจ่ายโดย

ใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 (หกั)  

หุน้ทนุซือ้คืน 

 สทุธิ 

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 6,602,402  (2,869,554)  3,732,848  -  -  - 

การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี            

- ค่าใชจ้่ายโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน  7,219,655  -  7,219,655  6,602,402  -  6,602,402 

- จ่ายเงินสมทบโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน  -  (4,556,124)  (4,556,124)  -  (2,869,554)  (2,869,554) 

ยอดคงเหลือยกไปสิน้ปี 13,822,057  (7,425,678)  6,396,379  6,602,402  (2,869,554)  3,732,848 

  

 

คา่ใชจ่้ายท่ีรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพะกิจการ 

 2564  2563 

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 1,049,582  979,861 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 2,683,116  2,408,721 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 3,486,957  3,213,820 

 7,219,655  6,602,402 

 

23. ทนุสาํรองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115 บริษัทจะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วน

หนึ่งไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละหา้ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุน

สาํรองนีจ้ะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละสิบของทนุจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักลา่วไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

 

24. การจดัสรรกาํไรสะสม 

 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2564 ไดมี้มติอนุมัติใหจ่้าย  เงินปันผลในอัตราหุน้ละ 

0.13 บาท สาํหรบัหุน้ท่ีออกจาํหน่ายและไดร้บัชาํระแลว้จาํนวน 584,500,000 หุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน 75,984,558 บาท และไดร้บั

การอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ครัง้ท่ี 1/2564 แล้วเม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2564 ซึ่งมีการจ่ายเงินปันผลแล้วในวนัท่ี 14 

พฤษภาคม 2564 

  ตามการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ของบริษัทประจาํปี 2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม 2563 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิการจดัสรรสาํรองตาม

กฎหมายรอ้ยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีเป็นจาํนวนเงิน 2.16 ลา้นบาท และ พิจารณารบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลท่ี

ไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 16 เมษายน 2563 โดยคณะกรรมการไดมี้มติอนมุตักิารการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุน้ละ 0.18 บาท สาํหรบัหุน้ท่ีออกจาํหน่ายและไดร้บัชาํระแลว้จาํนวน 584,500,000 หุน้ คิด

เป็นจาํนวนเงิน 105,209,568 บาท ซึง่มีการจ่ายเงินปันผลแลว้ในวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563  

 

 

 

 

 



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 189

การเปล่ียนแปลงของเงินโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังานปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 

 สว่นเกินทนุ 

จากการจ่ายโดย

ใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 (หกั)  

หุน้ทนุซือ้คืน 

 สทุธิ  สว่นเกินทนุ 

จากการจ่ายโดย

ใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 (หกั)  

หุน้ทนุซือ้คืน 

 สทุธิ 

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 6,602,402  (2,869,554)  3,732,848  -  -  - 

การเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี            

- ค่าใชจ้่ายโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน  7,219,655  -  7,219,655  6,602,402  -  6,602,402 

- จ่ายเงินสมทบโครงการสะสมหุน้สาํหรบัพนกังาน  -  (4,556,124)  (4,556,124)  -  (2,869,554)  (2,869,554) 

ยอดคงเหลือยกไปสิน้ปี 13,822,057  (7,425,678)  6,396,379  6,602,402  (2,869,554)  3,732,848 

  

 

คา่ใชจ่้ายท่ีรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพะกิจการ 

 2564  2563 

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 1,049,582  979,861 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 2,683,116  2,408,721 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 3,486,957  3,213,820 

 7,219,655  6,602,402 

 

23. ทนุสาํรองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115 บริษัทจะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วน

หนึ่งไวเ้ป็นทนุสาํรองตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละหา้ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุน

สาํรองนีจ้ะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละสิบของทนุจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักลา่วไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

 

24. การจดัสรรกาํไรสะสม 

 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2564 ไดมี้มติอนุมัติใหจ่้าย  เงินปันผลในอัตราหุน้ละ 

0.13 บาท สาํหรบัหุน้ท่ีออกจาํหน่ายและไดร้บัชาํระแลว้จาํนวน 584,500,000 หุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน 75,984,558 บาท และไดร้บั

การอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ครัง้ท่ี 1/2564 แล้วเม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2564 ซึ่งมีการจ่ายเงินปันผลแล้วในวนัท่ี 14 

พฤษภาคม 2564 

  ตามการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ของบริษัทประจาํปี 2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม 2563 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิการจดัสรรสาํรองตาม

กฎหมายรอ้ยละ 5 ของกาํไรสทุธิประจาํปีเป็นจาํนวนเงิน 2.16 ลา้นบาท และ พิจารณารบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลท่ี

ไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 16 เมษายน 2563 โดยคณะกรรมการไดมี้มติอนมุตักิารการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุน้ละ 0.18 บาท สาํหรบัหุน้ท่ีออกจาํหน่ายและไดร้บัชาํระแลว้จาํนวน 584,500,000 หุน้ คิด

เป็นจาํนวนเงิน 105,209,568 บาท ซึง่มีการจ่ายเงินปันผลแลว้ในวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563  

 

 

 

 

 

25. กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

  บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลีย้งชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี ้ยงชีพ  พ.ศ. 2530 ซึ่ง

ประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบให ้ในปัจจุบนักองทนุสาํรองเลีย้งชีพนีบ้รหิารโดยบรษัิทหลกัทรพัย์

จดัการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จาํกัด กองทุนสาํรองเลีย้งชีพนีไ้ดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสาํรองเลีย้งชีพตามขอ้กาํหนดของ

กระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุท่ีไดร้บัอนญุาต 

สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไดจ่้ายเงินสมทบเข้ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพ และ

บนัทกึเป็นค่าใชจ่้ายเป็นจาํนวน 4.46 ลา้นบาท และ 4.23 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เฉพาะบรษัิทจาํนวนเงิน 4.46 ลา้นบาท และ 4.23 

ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

 

26. ส่วนงานดาํเนินงาน 

  บริษัทและบริษัทย่อยไดน้าํเสนอข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานธุรกิจ รูปแบบหลักในการรายงานส่วนงานธุรกิจ 

พิจารณาจากระบบการบรหิารการจดัการและโครงสรา้งการรายงานทางการเงินภายในของบรษัิทเป็นเกณฑ ์

  บรษัิทเสนอส่วนงานธุรกิจท่ีสาํคญั ดงันี ้ 

  ส่วนงาน 1 ผลิตภณัฑร์ะบบดบัเพลิงและงานโครงการ 

  ส่วนงาน 2 ผลิตภณัฑร์ะบบสขุาภิบาลและปรบัอากาศ 

  ส่วนงาน 3 ผลิตภณัฑร์ะบบทาํความเย็น 

  ส่วนงาน 4 ผลิตภณัฑร์ะบบพิมพด์จิิตอล 

                  ส่วนงาน 5 ผลิตภณัฑร์ะบบไอโอทีโซลชูั่นสส์าํหรบังานอาคาร 

 

  ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามประเภทธุรกิจในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 

2563 มีดงันี ้
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม่) 

 สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  สว่นงาน 5  รวม  สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  สว่นงาน 5  รวม 

รายไดจ้ากการขาย  351,478    47,848    197,352    312,481    -      909,159   438,907  63,816  202,828  308,747  -  1,014,298 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  72,459    -      -      39,421    4,944    116,824   95,275  -  -  40,317  2,435  138,027 

ตน้ทนุขาย (250,652)  (33,741)  (143,173)  (188,048)   -     (615,614)  (313,761)  (43,868)  (138,122)  (184,646)  -  (680,397) 

ตน้ทนุการใหบ้ริการ (60,723)   -      -     (33,995)  (3,373)  (98,091)  (83,608)  -  -  (33,752)  (2,072)  (119,432) 

กาํไรขัน้ตน้ 112,562   14,107   54,179   129,859   1,571   312,278   136,813  19,948  64,706  130,666  363  352,496 

รายไดอ้ื่น           20,150            17,101 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย           (107,572)            (108,690) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร           (132,501)            (139,105) 

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน           92,355            121,802 

ตน้ทนุทางการเงิน           (2,310)            (91) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้           (17,813)            (23,822) 

กาํไรสทุธิสาํหรบังวด           72,232            97,889 

กาํไรเบด็ (ขาดทนุ) เสร็จอื่น           1,248            (400) 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรบังวด           73,480            97,489 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)190

 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม่) 

 สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  รวม  สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  รวม 

รายไดจ้ากการขาย  351,553    47,848    197,352    304,027    900,780   438,907  63,816  202,828  285,467  991,018 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  72,459    -      -      38,379    110,838   95,275   -  -  38,665  133,940 

ตน้ทนุขาย (250,719)  (33,741)  (143,173)  (182,725)  (610,358)  (313,761)  (43,868)  (138,122)  (163,693)  (659,444) 

ตน้ทนุการใหบ้ริการ (60,724)   -      -     (33,024)  (93,748)  (83,607)  -   -  (32,244)  (115,851) 

กาํไรขัน้ตน้ 112,569  14,107  54,179  126,657  307,512  136,814  19,948  64,706  128,195  349,663 

รายไดอ้ื่น         21,187          16,931 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย         (105,426)          (107,446) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร         (131,159)          (138,031) 

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน         92,114          121,117 

ตน้ทนุทางการเงิน         (2,302)          (91) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (17,649)          (23,833) 

กาํไรสาํหรบัปี         72,163          97,193 

กาํไรเบด็เสร็จอื่น         832          - 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรบัปี         72,995          97,193 

 

ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามประเภทธุรกิจในงบแสดงฐานะการเงินยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

ดงันี ้
 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม่) 

 สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  สว่นงาน 5  รวม  สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  สว่นงาน 5  รวม 

สนิทรพัยร์วมของสว่นงาน                        

     ลกูหนีก้ารคา้  122,386    16,377    45,003    51,288    -      235,054   119,907  16,737  35,533  46,115  -  218,292 

     สนิคา้คงเหลอื  183,577    4,063    66,656    73,795    205    328,296   127,853  6,282  58,918  64,799  -  257,852 

     ค่าความนิยม -  -  200,066  134,606  -  334,672  -  -  200,066  134,606  -  334,672 

     ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ -  -  19,242  7,236  -  26,478  -  -  29,318  11,015  -  40,333 

   สนิทรพัยท่ี์ใชร้่วมกนั                        

   - อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ -  -  -  -  -  153,943  -  -  -  -  -  154,591 

   - ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ -  -  -  -  -  135,775  -  -  -  -  -  129,528 

   - สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ -  -  -  -  -  94,254  -  -  -  -  -  104,968 

   - สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  -  -  15,985  -  -  -  -  -  18,016 

   - อื่นๆ -  -  -  -  -  361,266  -  -  -  -  -  399,952 

สนิทรพัยร์วมของสว่นงาน 305,963  20,440  330,967  266,925  205  1,685,723  247,760  23,019  323,835  256,535  -  1,658,204 

                        

หนีส้นิรวมของสว่นงาน -  -  -  -  -  367,190  -  -  -  -  -  339,829 

 

 

 

 

 



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 191

 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม่) 

 สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  รวม  สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  รวม 

รายไดจ้ากการขาย  351,553    47,848    197,352    304,027    900,780   438,907  63,816  202,828  285,467  991,018 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  72,459    -      -      38,379    110,838   95,275   -  -  38,665  133,940 

ตน้ทนุขาย (250,719)  (33,741)  (143,173)  (182,725)  (610,358)  (313,761)  (43,868)  (138,122)  (163,693)  (659,444) 

ตน้ทนุการใหบ้ริการ (60,724)   -      -     (33,024)  (93,748)  (83,607)  -   -  (32,244)  (115,851) 

กาํไรขัน้ตน้ 112,569  14,107  54,179  126,657  307,512  136,814  19,948  64,706  128,195  349,663 

รายไดอ้ื่น         21,187          16,931 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย         (105,426)          (107,446) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร         (131,159)          (138,031) 

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน         92,114          121,117 

ตน้ทนุทางการเงิน         (2,302)          (91) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (17,649)          (23,833) 

กาํไรสาํหรบัปี         72,163          97,193 

กาํไรเบด็เสร็จอื่น         832          - 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรบัปี         72,995          97,193 

 

ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามประเภทธุรกิจในงบแสดงฐานะการเงินยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

ดงันี ้
 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม่) 

 สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  สว่นงาน 5  รวม  สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  สว่นงาน 5  รวม 

สนิทรพัยร์วมของสว่นงาน                        

     ลกูหนีก้ารคา้  122,386    16,377    45,003    51,288    -      235,054   119,907  16,737  35,533  46,115  -  218,292 

     สนิคา้คงเหลอื  183,577    4,063    66,656    73,795    205    328,296   127,853  6,282  58,918  64,799  -  257,852 

     ค่าความนิยม -  -  200,066  134,606  -  334,672  -  -  200,066  134,606  -  334,672 

     ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ -  -  19,242  7,236  -  26,478  -  -  29,318  11,015  -  40,333 

   สนิทรพัยท่ี์ใชร้่วมกนั                        

   - อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ -  -  -  -  -  153,943  -  -  -  -  -  154,591 

   - ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ -  -  -  -  -  135,775  -  -  -  -  -  129,528 

   - สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ -  -  -  -  -  94,254  -  -  -  -  -  104,968 

   - สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  -  -  15,985  -  -  -  -  -  18,016 

   - อื่นๆ -  -  -  -  -  361,266  -  -  -  -  -  399,952 

สนิทรพัยร์วมของสว่นงาน 305,963  20,440  330,967  266,925  205  1,685,723  247,760  23,019  323,835  256,535  -  1,658,204 

                        

หนีส้นิรวมของสว่นงาน -  -  -  -  -  367,190  -  -  -  -  -  339,829 

 

 

 

 

 

 
 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม่) 

 สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  รวม  สว่นงาน 1  สว่นงาน 2  สว่นงาน 3  สว่นงาน 4  รวม 

สนิทรพัยร์วมของสว่นงาน                    

     ลกูหนีก้ารคา้ 122,385  16,377  45,003  49,383  233,148  119,907  16,737  35,533  45,741  217,918 

     สนิคา้คงเหลอื 183,577  4,063  66,655  71,695  325,990  127,853  6,282  58,918  61,103  254,156 

     ค่าความนิยม -  -  200,066  134,606  334,672  -  -  200,066  134,606  334,672 

     ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ -  -  19,242  7,236  26,478  -  -  29,318  11,015  40,333 

   สนิทรพัยท่ี์ใชร้่วมกนั                    

    - อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ -  -  -  -  153,943  -  -  -  -  154,591 

     - ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ -  -  -  -  135,659  -  -  -  -  129,411 

     - สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ -  -  -  -  94,254  -  -  -  -  104,968 

     - สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  -  15,985  -  -  -  -  18,016 

     - อื่นๆ -  -  -  -  362,609  -  -  -  -  400,468 

สนิทรพัยร์วมของสว่นงาน 305,962  20,440  330,966  262,920  1,682,738  247,760  23,019  323,835  252,465  1,654,533 

                    

หนีส้นิรวมของสว่นงาน -  -  -  -  364,660  -  -  -  -  336,129 

 

  ในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรายไดจ้ากการขายและบริการกับลูกค้า

บคุคลภายนอกรายใดรายหนึ่งท่ีมีจาํนวนเงินตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป ของรายไดร้วม 

 

27. คา่ใชจ่้ายตามลกัษณะ 

   รายการค่าใชจ่้ายตามลักษณะสาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคัญ

ดงัตอ่ไปนี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

ซือ้สินคา้สาํเร็จรูป 675,993,144  634,274,550  671,651,943  611,319,681 

การเปลี่ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ        

    งานระหวา่งทาํ (70,444,004)  47,187,888  (71,835,105)  48,627,117 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 184,861,927  189,859,891  179,543,249  186,721,203 

ค่าเช่าและค่าบริการสาํนกังาน 1,036,850  10,429,235  987,127  10,227,436 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 44,020,523  34,998,103  43,992,038  34,985,483 

อ่ืนๆ 118,309,361  130,875,133  116,351,745  128,891,619 

รวม 953,777,801  1,047,624,800  940,690,997  1,020,772,539 
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28. คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้

28.1 ส่วนประกอบหลกัของคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้

      สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดปี้ท่ีแสดงอยุใ่นกาํไรขาดทนุ :        

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องปัจจบุนั :        

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบัปี 22,803,504  30,577,605  22,674,224  30,572,330 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว        

 ท่ีรบัรูเ้มื่อเริ่มแรกและท่ีกลบัรายการ (4,990,231)  (6,755,910)  (5,024,897)  (6,739,276) 

 รวม 17,813,273  23,821,695  17,649,327  23,833,054 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสว่นประกอบของกาํไรขาดทนุ        

เบ็ดเสร็จอ่ืน :        

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าใหมข่องผลประโยชน ์        

  พนกังาน 208,036  -  208,036  - 

 รวม 18,021,309  23,821,695  17,857,363  23,833,054 

 

 28.2 การกระทบยอดระหวา่งจาํนวนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดแ้ละผลคณูของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้

   สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

กาํไรทางบญัชีสาํหรบัปี 90,045,119  121,711,020  89,812,214  121,026,017 

อตัราภาษีท่ีใช ้(%) 20%  20%  20%  20% 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ 18,009,024  24,342,204  17,962,443  24,205,203 

รายการกระทบยอด        

 ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายท่ีไมส่ามารถนาํมาหกัใน        

  การคาํนวณกาํไรทางภาษี        

-  ค่าใชจ้่ายท่ีไมอ่นญุาตใหถื้อเป็นรายจ่ายในการคาํนวณ        

กาํไรทางภาษี 417,247  184,927  362,777  122,762 

    ค่าใชจ้่ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไดเ้พ่ิมขึน้ (705,156)  (498,287)  (701,781)  (494,911) 

 อ่ืนๆ 92,158  (207,149)  25,888  - 

รวมรายการกระทบยอด (195,751)  (520,509)  (313,116)  (372,149) 

รวมค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 17,813,273  23,821,695  17,649,327  23,833,054 

 

 28.3 การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีท่ีแทจ้รงิถวัเฉล่ียและอตัราภาษีท่ีใช ้

  สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 งบการเงินรวม 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 จาํนวนภาษี  

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(%) 

 จาํนวนภาษี  

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(%) 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปี 90,045,119    121,711,020   

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ 18,009,024  20.00  24,342,204  20.00 

รายการกระทบยอด (195,751)  (0.22)  (520,509)  (0.43) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย 17,813,273  19.78  23,821,695  19.57 

 



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 193

28. คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้

28.1 ส่วนประกอบหลกัของคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้

      สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดปี้ท่ีแสดงอยุใ่นกาํไรขาดทนุ :        

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องปัจจบุนั :        

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบัปี 22,803,504  30,577,605  22,674,224  30,572,330 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว        

 ท่ีรบัรูเ้มื่อเริ่มแรกและท่ีกลบัรายการ (4,990,231)  (6,755,910)  (5,024,897)  (6,739,276) 

 รวม 17,813,273  23,821,695  17,649,327  23,833,054 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสว่นประกอบของกาํไรขาดทนุ        

เบ็ดเสร็จอ่ืน :        

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าใหมข่องผลประโยชน ์        

  พนกังาน 208,036  -  208,036  - 

 รวม 18,021,309  23,821,695  17,857,363  23,833,054 

 

 28.2 การกระทบยอดระหวา่งจาํนวนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดแ้ละผลคณูของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้

   สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 2564  2563 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

กาํไรทางบญัชีสาํหรบัปี 90,045,119  121,711,020  89,812,214  121,026,017 

อตัราภาษีท่ีใช ้(%) 20%  20%  20%  20% 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ 18,009,024  24,342,204  17,962,443  24,205,203 

รายการกระทบยอด        

 ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายท่ีไมส่ามารถนาํมาหกัใน        

  การคาํนวณกาํไรทางภาษี        

-  ค่าใชจ้่ายท่ีไมอ่นญุาตใหถื้อเป็นรายจ่ายในการคาํนวณ        

กาํไรทางภาษี 417,247  184,927  362,777  122,762 

    ค่าใชจ้่ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไดเ้พ่ิมขึน้ (705,156)  (498,287)  (701,781)  (494,911) 

 อ่ืนๆ 92,158  (207,149)  25,888  - 

รวมรายการกระทบยอด (195,751)  (520,509)  (313,116)  (372,149) 

รวมค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 17,813,273  23,821,695  17,649,327  23,833,054 

 

 28.3 การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีท่ีแทจ้รงิถวัเฉล่ียและอตัราภาษีท่ีใช ้

  สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 งบการเงินรวม 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 จาํนวนภาษี  

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(%) 

 จาํนวนภาษี  

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(%) 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปี 90,045,119    121,711,020   

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ 18,009,024  20.00  24,342,204  20.00 

รายการกระทบยอด (195,751)  (0.22)  (520,509)  (0.43) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย 17,813,273  19.78  23,821,695  19.57 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 จาํนวนภาษี  

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(%) 

 จาํนวนภาษี  

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(%) 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปี 89,812,214    121,026,017   

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ 17,962,443  20.00  24,205,203  20.00 

รายการกระทบยอด (313,116)  (0.35)  (372,149)  (0.30) 

ค่าใชจ้่าย ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย 17,649,327  19.65  23,833,054  19.70 

 

29. กาํไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 

  กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรบัปีดว้ยจาํนวนหุน้สามัญถัวเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัท่ีออกและชาํระแล้วใน

ระหวา่งปี 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

 2564  2563  

(ปรบัปรุงใหม)่ 

กาํไรสาํหรบัปีท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (บาท) 72,271,139  97,983,060  72,162,887  97,192,963 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั  (หุน้) 584,500,000  584,500,000  584,500,000  584,500,000 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานของบริษัทใหม ่ (บาทต่อหุน้) 0.12  0.17  0.12  0.17 
 

30. ภาระผกูพนัและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีภาระผูกพนัและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ ดงันี ้ 

30.1  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค ํา้ประกันท่ีออกโดยธนาคารเพ่ือใชใ้นการคํา้ประกันสินคา้

และผลงานตามสญัญาว่าจา้งงานติดตัง้ระบบดงันี ้

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ลา้นบาท 32.90  21.04  32.90  21.04 

ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมริกา 0.15  0.27  0.15  0.27 

 

30.2  วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงันี ้

 

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  วงเงิน (ลา้นบาท)  อา้งอิงอตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อปี) 

ประเภทสินเช่ือ  2564  2563  2564  2563 

เงินเบิกเกินบญัชี  10.00  10.00  MOR, MOR-0.50  MOR, MOR-0.50 

เลตเตอร ์ออฟ เครดิต/ทรสัตร์ซีีท  150.00  150.00  MLR-1, MMR  MLR-1, MMR 

หนงัสือคํา้ประกนั  74.00  74.00  1.25 - 2%  1.25 - 2% 

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้  560.00  560.00   -   - 

รวม  794.00  794.00     

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้         

(ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา)  7.00  7.00     

 

30.3  คา่เช่าและคา่บรกิารขัน้ต ํา่ท่ีตอ้งจ่ายมีดงันี ้

  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ระยะเวลาการชาํระ  2564  2563  2564  2563 

ครบกาํหนดไมเ่กิน 1 ปี  0.53  0.84  0.52  0.81 

ครบกาํหนดเกิน 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี  1.04  1.38  1.04  1.37 
 

ค่าเช่าและค่าบริการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจาํนวนเงิน 1.04 ล้านบาท และ 10.43 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั (เฉพาะบรษัิทจาํนวน 0.99 ลา้นบาท และ 10.23 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)194

 

30.4  ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทนุ 

30.4.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายเงินตามสัญญาซือ้ขายอุปกรณ์และระบบความ

ปลอดภยัการเขา้ออกอาคารสาํนักงาน มีมลูค่าตามสัญญารวม 13.89 ลา้นบาท บริษัทมีภาระผูกพนัตามสญัญา

คงเหลือ 5.93 ลา้นบาท  

30.4.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะตอ้งจ่ายเงินตามสัญญาซือ้ขายเครื่องตกแต่งแลติดตัง้ มีมูลค่า

ตามสญัญารวม 2.18 ลา้นบาท บรษัิทมีภาระผกูพนัตามสญัญาคงเหลือ 0.45 ลา้นบาท 
 

31. การวดัมลูค่ายตุธิรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

บรษัิทและบริษัทย่อยใชว้ิธีราคาตลาดในการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

เก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้

ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บรษัิทและบริษัทย่อยจะใชว้ิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละ

หนีส้ินดงักล่าวแทน 
 

ลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม 

  ในการนาํเทคนิคการวัดมูลค่ายุติธรรมข้างตน้มาใช้ บริษัทและบริษัทย่อยจะตอ้งพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี

เก่ียวขอ้งกับสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีจะวดัมูลค่ายตุิธรรมนัน้ใหม้ากท่ีสุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เรื่อง มูลค่า

ยตุธิรรม กาํหนดลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรม ดงันี ้

  ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีส้ินอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

  ระดบั 2  ใชข้อ้มลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีส้ิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 

  ระดบั 3  ใชข้อ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีบรษัิทประมาณขึน้  
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ายุติธรรมซึ่งแยก

ตามลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมได ้ดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 ระดบั 1   ระดบั 2   ระดบั 3   รวม 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ทางการเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ายติุธรรม        

เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ -  39,614,195  -  39,614,195 

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้          -  (16,713)           -  (16,713) 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 

 ระดบั 1   ระดบั 2   ระดบั 3   รวม 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ทางการเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ายติุธรรม        

เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ -  6,957,944  -  6,957,944 

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ -  (361,039)  -  (361,039) 

 

เทคนิคการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมและขอ้มลูท่ีใชส้าํหรบัการวดัมลูคา่ยตุธิรรมระดบั 2 

มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทนุในหน่วยลงทุนท่ีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คาํนวณโดยใชมู้ลค่าสินทรพัย์

สทุธิตอ่หน่วยท่ีประกาศโดยผูจ้ดัการกองทนุ  



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 195

 

30.4  ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทนุ 

30.4.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายเงินตามสัญญาซือ้ขายอุปกรณ์และระบบความ

ปลอดภยัการเขา้ออกอาคารสาํนักงาน มีมลูค่าตามสัญญารวม 13.89 ลา้นบาท บริษัทมีภาระผูกพนัตามสญัญา

คงเหลือ 5.93 ลา้นบาท  

30.4.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะตอ้งจ่ายเงินตามสัญญาซือ้ขายเครื่องตกแต่งแลติดตัง้ มีมูลค่า

ตามสญัญารวม 2.18 ลา้นบาท บรษัิทมีภาระผกูพนัตามสญัญาคงเหลือ 0.45 ลา้นบาท 
 

31. การวดัมลูค่ายตุธิรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

บรษัิทและบริษัทย่อยใชว้ิธีราคาตลาดในการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

เก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้

ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บรษัิทและบริษัทย่อยจะใชว้ิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละ

หนีส้ินดงักล่าวแทน 
 

ลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม 

  ในการนาํเทคนิคการวัดมูลค่ายุติธรรมข้างตน้มาใช้ บริษัทและบริษัทย่อยจะตอ้งพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี

เก่ียวขอ้งกับสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีจะวดัมูลค่ายตุิธรรมนัน้ใหม้ากท่ีสุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เรื่อง มูลค่า

ยตุธิรรม กาํหนดลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรม ดงันี ้

  ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีส้ินอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

  ระดบั 2  ใชข้อ้มลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีส้ิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 

  ระดบั 3  ใชข้อ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีบรษัิทประมาณขึน้  
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ายุติธรรมซึ่งแยก

ตามลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมได ้ดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 ระดบั 1   ระดบั 2   ระดบั 3   รวม 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ทางการเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ายติุธรรม        

เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ -  39,614,195  -  39,614,195 

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้          -  (16,713)           -  (16,713) 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 

 ระดบั 1   ระดบั 2   ระดบั 3   รวม 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ทางการเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ายติุธรรม        

เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ -  6,957,944  -  6,957,944 

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ -  (361,039)  -  (361,039) 

 

เทคนิคการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมและขอ้มลูท่ีใชส้าํหรบัการวดัมลูคา่ยตุธิรรมระดบั 2 

มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทนุในหน่วยลงทุนท่ีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คาํนวณโดยใชมู้ลค่าสินทรพัย์

สทุธิตอ่หน่วยท่ีประกาศโดยผูจ้ดัการกองทนุ  

มลูค่ายุติธรรมของตราสารอนพุนัธค์าํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจาํลองตามทฤษฎีในการ

ประเมินมูลค่า ซึ่งขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อัตรา

แลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ของเงินตราตา่งประเทศ และอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบีย้ เป็นตน้  

ในระหวา่งปีไมมี่การโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยุตธิรรม 
 

สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 

 ตารางต่อไปนีแ้สดงการวิเคราะหส์ินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมตามลาํดบัชัน้ของ

มลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

  บาท     

สินทรพัยท์างการเงิน  มลูค่ายติุธรรม  ลาํดบัขัน้  เทคนิคการประเมินมลูค่า 

หนีส้ินทางการเงิน  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ  มลูค่ายติุธรรม  และขอ้มลูท่ีใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม 

  2564  2563    

สินทรพัย(์หนีส้ิน)ทางการเงิน         

 สญัญาซือ้ขายเงินตรา

ะเทศลว่งหนา้ 

 (16,713)  (361,039)  ลาํดบั 2  ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด  

โดยกระแสเงินสดในอนาคตประมาณจากอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (จาก

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ี

สามารถสงัเกตได ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน) 

และอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าตามสัญญา ซึ่งคิด

ลดด้วยอัตราท่ีสะท้อนถึงความเสี่ยงด้านสินเช่ือ

ของคู่สญัญาต่าง  ๆ

 

สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินขา้งตน้ แสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของสินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืนและหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

วธีิการท่ีบรษัิทและบรษัิทย่อยใชใ้นการประมาณมลูคา่ของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

มีดงันี ้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน ลูกหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงิน ส่วนท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ่งปีมีราคาตามบญัชี ใกลเ้คียงกบัมลูค่ายุตธิรรม เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านีจ้ะครบกาํหนดในระยะเวลา

อนัสัน้ 

เงินลงทนุทั่วไป มีมลูคา่ยตุธิรรมไม่ตา่งจากมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ีรายงานอย่างมีสาระสาํคญั 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ประมาณการหนีส้ินระยะสัน้และหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน มีราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีรายงาน

ของหนีส้ินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูคา่ยตุธิรรมเน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านีจ้ะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัน้ 
 

32. เครื่องมือทางการเงิน 

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงนิ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้และอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการถือหรือใช้

เครื่องมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนพุนัธ ์เพ่ือการเก็งกาํไรหรือการคา้  

การจัดการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสาํคญัของธุรกิจของบริษัทและบรษัิทย่อย บริษัทและบรษัิทย่อยมีระบบในการควบคุมใหมี้

ความสมดลุของระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้โดยพิจารณาระหวา่งตน้ทนุท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทนุของการจดัการความเส่ียง 

ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจัดการความเส่ียงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีความสมดุล

ระหวา่งความเส่ียงและการควบคมุความเส่ียง 
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การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทและบรษัิทย่อย คือการรกัษาระดบัเงินทนุใหม้ั่นคงเพ่ือรกัษานกัลงทนุ เจา้หนีแ้ละความเช่ือมั่นของ

ตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุ ซึง่บรษัิทและบรษัิท

ย่อยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานตอ่ส่วน ของผูถื้อหุน้ อีกทัง้ยงักาํกบัดแูลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้

ถือหุน้สามญั 
 

ความเสี่ยงจากเงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซือ้สินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

บริษัทไดท้าํสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะมีอายไุม่เกินหนึ่งปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรพัย์

และหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ  สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกับ

รายการซือ้สินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีหนีส้ินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันี ้ 

 เงินตราต่างประเทศ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ไมไ่ดป้อ้งกนัความเสี่ยง        

       ดอลลารส์หรฐัอเมริกา 722,806  -  722,806  - 

       ยโูร 124,492  178,477  124,492  178,477 

       ปอนดส์เตอรล์ิง 364,620  234,891  361,055  234,891 

       ดอลลารส์ิงคโปร ์ -  1,250  -  1,250 

 

สัญญาอนุพันธ ์

  สญัญาอนพุนัธ ์เป็นสญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีมีไวเ้พ่ือจุดประสงคใ์นการป้องกนัความเส่ียง ไม่ใช่เพ่ือการลงทนุ

เพ่ือหวงัผลกาํไร อย่างไรก็ตาม สญัญาอนพุนัธด์งักล่าวไม่เขา้เง่ือนไขการป้องกนัความเส่ียง สญัญาอนพุันธจ์ึงถูกจดัประเภทเป็น 

“เพ่ือคา้” ในการบนัทกึบญัชี และวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ และสญัญาอนพุนัธน์ัน้จะแสดงรายการไวเ้ป็น

สินทรพัยห์รือหนีส้ินหมนุเวียน เน่ืองจากจะครบกาํหนดภายใน 12 เดือนหลงัรอบระยะเวลาบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทกาํไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ เป็น

จาํนวนเงิน (0.02) ลา้นบาท และ (0.36) ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

กาํไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

จาํนวนรวมของกาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุ สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

มีดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

กาํไร (ขาดทนุ) ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริงจากอตัราแลกเปลี่ยน 1,464,834  333,095  1,615,513  41,531 

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิท่ีแสดงรวมไวใ้น        

- รายได ้ 2,140,457  1,604,608  2,081,156  1,296,854 

รวมกาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ 

   ท่ีรบัรูใ้นกาํไรก่อนภาษีระหวา่งปี 3,605,291 

 

1,937,703 

 

3,696,669 

 

1,338,385 
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การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทและบรษัิทย่อย คือการรกัษาระดบัเงินทนุใหม้ั่นคงเพ่ือรกัษานกัลงทนุ เจา้หนีแ้ละความเช่ือมั่นของ

ตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุ ซึง่บรษัิทและบรษัิท

ย่อยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานตอ่ส่วน ของผูถื้อหุน้ อีกทัง้ยงักาํกบัดแูลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้

ถือหุน้สามญั 
 

ความเสี่ยงจากเงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซือ้สินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

บริษัทไดท้าํสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะมีอายไุม่เกินหนึ่งปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรพัย์

และหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ  สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกับ

รายการซือ้สินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีหนีส้ินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันี ้ 

 เงินตราต่างประเทศ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ไมไ่ดป้อ้งกนัความเสี่ยง        

       ดอลลารส์หรฐัอเมริกา 722,806  -  722,806  - 

       ยโูร 124,492  178,477  124,492  178,477 

       ปอนดส์เตอรล์ิง 364,620  234,891  361,055  234,891 

       ดอลลารส์ิงคโปร ์ -  1,250  -  1,250 

 

สัญญาอนุพันธ ์

  สญัญาอนพุนัธ ์เป็นสญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีมีไวเ้พ่ือจุดประสงคใ์นการป้องกนัความเส่ียง ไม่ใช่เพ่ือการลงทนุ

เพ่ือหวงัผลกาํไร อย่างไรก็ตาม สญัญาอนพุนัธด์งักล่าวไม่เขา้เง่ือนไขการป้องกนัความเส่ียง สญัญาอนพุันธจ์งึถูกจดัประเภทเป็น 

“เพ่ือคา้” ในการบนัทกึบญัชี และวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ และสญัญาอนพุนัธน์ัน้จะแสดงรายการไวเ้ป็น

สินทรพัยห์รือหนีส้ินหมนุเวียน เน่ืองจากจะครบกาํหนดภายใน 12 เดือนหลงัรอบระยะเวลาบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทกาํไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ เป็น

จาํนวนเงิน (0.02) ลา้นบาท และ (0.36) ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

กาํไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

จาํนวนรวมของกาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุ สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

มีดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

กาํไร (ขาดทนุ) ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริงจากอตัราแลกเปลี่ยน 1,464,834  333,095  1,615,513  41,531 

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิท่ีแสดงรวมไวใ้น        

- รายได ้ 2,140,457  1,604,608  2,081,156  1,296,854 

รวมกาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ 

   ท่ีรบัรูใ้นกาํไรก่อนภาษีระหวา่งปี 3,605,291 

 

1,937,703 

 

3,696,669 

 

1,338,385 

 

 

 

 

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลกูคา้หรือคูส่ญัญาไม่สามารถชาํระหนีแ้ก่บริษัทและบริษัทย่อยตามเง่ือนไขท่ีตกลง

ไวเ้ม่ือครบกาํหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวโดยสมํ่าเสมอโดยการวิเคราะห์

ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดับหนึ่งๆ ณ วันท่ีในรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็น

สาระสาํคญั ความเส่ียงสงูสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรพัยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะ

การเงิน อย่างไรก็ตามเน่ืองจากบริษัทและบริษัทย่อยมีฐานลูกคา้จาํนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมี

สาระสาํคญัจากการเก็บหนีไ้ม่ได ้
 

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 

บรษัิทและบรษัิทย่อยมีการควบคมุความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สดใหเ้พียงพอตอ่การดาํเนินงานของบรษัิทและบรษัิทย่อย และเพ่ือทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพยท์างการเงนิและหนีส้ินทางการเงนิ 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 2564  2563 

 มลูค่ายติุธรรม 
ผ่านกาํไรขาดทนุ  

ราคาทนุ 
ตดัจาํหน่าย  รวม  

มลูค่ายติุธรรม 
ผ่านกาํไรขาดทนุ  

ราคาทนุ 
ตดัจาํหน่าย  รวม 

สินทรพัยท์างการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด      -  242,830,421   242,830,421        -  306,074,340  306,074,340 

   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน      -  255,438,587   255,438,587        -  250,986,608  250,986,608 
   สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน      -  10,215,840  10,215,840       -  12,797,613  12,797,613 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 39,614,195   -  39,614,195  6,957,944      -  6,957,944 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน      -  9,182,297  9,182,297       -  11,251,986  11,251,986 
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน      -  28,306,373  28,306,373       -  25,186,460  25,186,460 

 39,614,195  545,973,518  585,587,713  6,957,944  606,297,007  613,254,951 

หนีส้ินทางการเงิน             
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน       -  203,950,149  203,950,149   -  167,659,996  167,659,996 
สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเช่าท่ีถึง            

กาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี       -  9,055,775  9,055,775        -  8,918,127  8,918,127 
เงินกูยื้มระยะสัน้จากิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั       -  500,000  500,000        -  -  - 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า       -  87,382,191  87,382,191        -  96,052,606  96,052,606 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน       -  26.067.217  26.067.217        -  24,937,360  24,937,360 

       -  326,955,332  326,955,332        -  297,568,089  297,568,089 

            
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 

 มลูค่ายติุธรรม 
ผ่านกาํไรขาดทนุ  

ราคาทนุ 
ตดัจาํหน่าย  รวม  

มลูค่ายติุธรรม 
ผ่านกาํไรขาดทนุ  

ราคาทนุ 
ตดัจาํหน่าย  รวม 

สินทรพัยท์างการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด -  237,687,826   237,687,826   -  299,318,282  299,318,282 

   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน -  253,139,212   253,139,212   -  250,372,389  250,372,389 
   สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน -  8,316,793  8,316,793  -  12,054,033  12,054,033 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 39,614,195         -  39,614,195  6,957,944  -  6,957,944 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน -  9,182,927  9,182,927  -  11,251,986  11,251,986 
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน -  28,306,373  28,306,373  -  25,186,460  25,186,460 

 39,614,195  536,633,131  576,247,326  6,957,944  598,183,150  605,141,094 

หนีส้ินทางการเงิน             
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน       -  202,279,112  202,279,112   -  164,045,038  164,045,038 
สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเช่าท่ีถึง            

กาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี       -  9,055,775  9,055,775        -  8,918,127  8,918,127 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า       -  87,382,191  87,382,191        -  96,052,606  96,052,606 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน       -  26,067,217  26,067,217        -  24,937,360  24,937,360 

       -  324,784,295  324,784,295        -  293,953,131  293,953,131 
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33. การเปล่ียนแปลงในหนีส้ินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 การเปล่ียนแปลงในหนีส้ินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด  ยอดคงเหลือ   

 ณ 1 ม.ค. 64  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึน้  ณ 31 ธ.ค. 64 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 104,970,733  (11,277,500)  2,744,733  96,437,966 

รวม 104,970,733  (11,277,500)  2,744,733  96,437,966 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลอื   กระแสเงินสด  รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด  ยอดคงเหลือ   

 ณ 1 ม.ค. 63  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึน้  ณ 31 ธ.ค. 63 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 2,814,619  (738,630)  102,894,744  104,970,733 

รวม 2,814,619  (738,630)  102,894,744  104,970,733 

 

   * กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสทุธิรวมจาํนวนเงินสดรบัและเงินสดชาํระคืนในงบกระแสเงินสด 

 

34. เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

      การจ่ายเงินปันผล 

ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2565 คณะกรรมการ  มีมตอินมุตัิการจ่ายเงินปัน

ผลในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท สําหรับหุ้นท่ีออกจําหน่ายและได้รับชําระแล้วจํานวน 584,500,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 

58,450,000 บาท โดยจะนาํเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้สามญัครัง้ตอ่ไป เพ่ือพิจารณาอนมุตัเิงินปันผลดงักล่าว 

 

35. การอนมุตังิบการเงิน 

   งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมการของบรษัิทเม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2565 
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33. การเปล่ียนแปลงในหนีส้ินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 การเปล่ียนแปลงในหนีส้ินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด  ยอดคงเหลือ   

 ณ 1 ม.ค. 64  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึน้  ณ 31 ธ.ค. 64 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 104,970,733  (11,277,500)  2,744,733  96,437,966 

รวม 104,970,733  (11,277,500)  2,744,733  96,437,966 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลอื   กระแสเงินสด  รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด  ยอดคงเหลือ   

 ณ 1 ม.ค. 63  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึน้  ณ 31 ธ.ค. 63 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 2,814,619  (738,630)  102,894,744  104,970,733 

รวม 2,814,619  (738,630)  102,894,744  104,970,733 

 

   * กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสทุธิรวมจาํนวนเงินสดรบัและเงินสดชาํระคืนในงบกระแสเงินสด 

 

34. เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

      การจ่ายเงินปันผล 

ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2565 คณะกรรมการ  มีมตอินมุตัิการจ่ายเงินปัน

ผลในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท สําหรับหุ้นท่ีออกจําหน่ายและได้รับชําระแล้วจํานวน 584,500,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 

58,450,000 บาท โดยจะนาํเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้สามญัครัง้ตอ่ไป เพ่ือพิจารณาอนมุตัเิงินปันผลดงักล่าว 

 

35. การอนมุตังิบการเงิน 

   งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมการของบรษัิทเม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2565 

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

ส่่วนที่่� 4

	 HARN ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/

รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ฉบั ับนี้้�แล้้ว ด้วยความ

ระมััดระวััง HARN ขอรัับรองว่่า ข้ ้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน 

ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งใน

สาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� HARN ขอรัับรองว่่า

	 (1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดง

รายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) ได้้

แสดงข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้องครบถ้ว้นในสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงินิ 

ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของ HARN และบริิษััทย่่อยแล้้ว

	 (2)	 HARN ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจ

ว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของ HARN 

และบริิษัทัย่อยอย่่างถููกต้อ้งครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดูแูลให้้มีีการ

ปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

ชื่่�อ

ชื่่�อผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

1. นายวิิรััฐ สุุขชััย

นายวิิรััฐ สุุขชััย

2. นายเจน ชาญณรงค์์

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ...........................................................

...........................................................

...........................................................กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

	 (3)	 HARN ได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�ดีี และควบคุมุ

ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และ HARN ได้้แจ้้งข้้อมููลการ

ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ต่่อ

ผู้้�สอบบัญัชีีและกรรมการตรวจสอบของ HARN แล้ว้ ซึ่่�งครอบคลุมถึึง

ข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัของระบบการควบคุุมภายใน

รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทาง

การเงิินของ HARN และบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุด

เดีียวกันักัับท่ี่� HARN ได้้รับัรองความถูกูต้องแล้้ว HARN ได้้มอบหมายให้้

นายวิิรััฐ สุ ุขชััย เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย 

หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นายวิิรััฐ สุ ุขชััย กำ ำ�กัับไว้้ HARN 

จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่� HARN ได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้ว

ดัังกล่่าวข้้างต้้น

ลายมืือชื่่�อ

ลายมืือชื่่�อ
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คณะกรรมการ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

เอกสารแนบ 1

01 นายถกล นันัธิิราภากร
กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) /
ประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

05 นางคุุณวลีีรััตน์์ เชื้้�อบุุญชััย
กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

09 นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์
กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) /
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษัทั

03 นายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ
กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) /
กรรมการตรวจสอบ

07 นายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร
กรรมการ / กรรมการบริิหาร /
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษัทั

02 นางสาววรนุุช สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์
กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) /
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ

06 นายวิิรััฐ สุุขชััย
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร /
รัักษาการประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษัทั

04 นายภาคภููมิิ ว่่องไพฑููรย์์
กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) /
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

08 ดร. เจน ชาญณรงค์์
กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) /
กรรมการบริิหาร 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

https://www.harn.co.th/about/board-of-directors/

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท
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คณะผู้้�บริหิาร ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้รั้ับผิดิชอบสููงสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้
รับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชี ีและเลขานุกุารบริษิัทั
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

01 นายวิิรััฐ สุุขชััย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ: ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง 

ปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล 

และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

05 นายรััตนพัันธ์์ มุุขหริิวััฒนานนท์์
ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย: ธุุรกิิจระบบ

ดัับเพลิิง ปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล

09 นายวชิิรวิิทย์์ อััครเศรณีี
ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายโครงการ: 

ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

12 นายพงษ์์สวััสดิ์์� เพ่่งเล็็งผล
ผู้อ�ำนวยการสายงานขายสินค้าพิเศษ: 

ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล

07 นายสุุชาติิ สุุวััฒโนดม
ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน

ขายปิิโตรเคมีี: ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง

ปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล

10 นายสุุกิิจ ลิิติิกรณ์์
ผู้้�อำำ�นวยการสายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม: 

ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

13 นางสาวอนััญญา โปรยเงิิน
ผู้้�จััดการบััญชีี / ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

02 นายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร
กรรมการผู้้�จััดการ: 

ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

06 นายประชา พร้้อมพรชััย
ผู้อ�ำนวยการสายงานขายโครงการ: 

ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศ 

และสุขาภิบาล

04 นางวริินกาญจน์์ ธีีระอััมรานนท์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

08 นายกิิตติิพงษ์์ กิิตติิเมธาวีีนัันท์์
ผู้อ�ำนวยการสายงานขาย: 

ธุรกิจระบบท�ำความเย็น

11 นายวิิฑููรย์์ ทามีี
ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย: 

ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

14 นางสาววาสุกาญจน์ บุญมี
เลขานุุการบริิษััท

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

https://www.harn.co.th/management/ และ 

https://www.harn.co.th/investor-relations/shareholders-information/information/

03 นายวิิศิิษฏ์์ วชิิรลาภไพฑููรย์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน และผู้้�รัับผิิดชอบ

สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)202

ดร.ถกล  นัันธิิราภากร

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) / 
ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 76 ปีี

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 - ไม่่มีี -
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   5 กัันยายน 2555
	 	(บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ปีี 2557 ทำำ�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องมา)
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 ปริิญญาเอก  Col. of BAd./Accounting, MIS, Economics,  
	 	 	University of Arkansas, USA.
	 •	 ปริิญญาโท  Col. of BAd./MBA, University of Louisiana, Monroe, USA.
	 •	 ปริิญญาตรีี  Business Administration/BS (Finance), West Liberty State 

University, West Virginia
	 •	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง (การเงิินการธนาคาร)  มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 1.	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�น 43/2018
	 2.	 หลัักสููตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่่�น 36/2017
	 3.	 หลัักสููตร Chairman Forum (R-CF) รุ่่�น 1/2016
	 4.	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 228/2016
	 5.	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�น 3/2016
	 6.	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�น 8/2005
	 7.	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 8/2004

	หลัักสููตรอื่่�นๆ
	 1.	 หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
	 2.	 หลัักสููตร S01-S03 ชุุดหลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
	 3.	 หลัักสููตร S04 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 4.	 หลัักสููตร S05 หลัักสููตรการประเมิินผลและการจััดการข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน
	 5.	 หลัักสููตรแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทย ปีี 2563
	 6.	 หลัักสููตร Internal Audit�s Challenge in Value Adding

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี
	 •	 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ, 

		 		 	 บมจ.ยููไนเต็็ด เปเปอร์์
•	 2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิษััท 
		 		 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ, 
		 		 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ,
		 		 	 บมจ.ราชธานีีลิิสซิ่่�ง
•	 2555 - 2558 	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ, 
		 		 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2555 - 2558	 คณบดีี คณะบััญชีี, มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 2548 - 2554	 รองอธิิการบดีี ฝ่่ายบริิหารธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยหอการค้้า

•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน	
	 1.	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (2)	
				  •	 บริิษััท ราชธานีีลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
				  •	 บริิษััท ยููไนเต็็ด เปเปอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 2.	 บริิษััทจำำ�กััด/บริิษััทมหาชน	 	 - ไม่่มีี -
	 3.	 องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี -
	 4.	 รััฐวิิสาหกิิจ	 	 	 	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนได้้เสีียพิิเศษที่่�แตกต่่างจากกรรมการอื่่�น	 - ไม่่มีี -
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 - ไม่่มีี -
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง 	 - ไม่่มีี -
	 หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�	
•	 การเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษา	 - ไม่่มีี -
	 ทางกฎหมาย	
•	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้	 - ไม่่มีี -
	 ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระ



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 203

นางสาววรนุุช สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์ นายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) / 
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 58 ปีี

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) / 
กรรมการตรวจสอบ 

อายุุ 55 ปีี

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 - ไม่่มีี -
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   5 กัันยายน 2555
	 	(บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ปีี 2557 ทำำ�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องมา)
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  Middle Tennessee State University, USA.
	 •	 เศรษฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1.	 หลัักสููตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่่�น 8/2019
2.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 281/2019
3.	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น  SET/2012
	หลัักสููตรอื่่�นๆ
1.	 หลัักสููตร Executive Development Program (Thai Listed Companies
	 Association) รุ่่�นที่่� 10

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี
	 •	 2561 - ปัจจุบััน	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
	 			 	 		 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
	 •	 2555 - 2561	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ, 
	 			 	 		 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
	 •	 2530 - 2561	 First Senior Vice President, 
	 			 	 		 	 บมจ.ทิิสโก้้ ไฟแนลเชีียลกรุ๊๊�ป
•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน	
	 1.	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 	 - ไม่่มีี -
	 2.	 บริิษััทจำำ�กััด/บริิษััทมหาชน	 	 - ไม่่มีี -
	 3.	 องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี -
	 4.	 รััฐวิิสาหกิิจ	 	 	 	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนได้้เสีียพิิเศษที่่�แตกต่่างจากกรรมการอื่่�น	 - ไม่่มีี -
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 - ไม่่มีี -
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง 	 - ไม่่มีี -
	 หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�	
•	 การเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษา	 - ไม่่มีี -
	 ทางกฎหมาย	
•	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้	 - ไม่่มีี -
	 ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระ

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 - ไม่่มีี -
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   23 เมษายน 2564 
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการการเงิิน (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)), 
	 			 บััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
	 •	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช นนทบุุรีี
	 •	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล), จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1.	 Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�น 184/2021
	หลัักสููตรอื่่�นๆ
1.	 กฎหมาย กฎระเบีียบ และการบริิหารความเสี่่�ยงการเงิินการธนาคารตามหลััก
	 กฎหมายอิิสลาม รุ่่�นปีี 2008, Euromoney ประเทศสิิงคโปร์์
2.	 หลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 24/2553, สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
3.	 โครงการสืืบทอดความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership Succession Program) รุ่่�น 2/2557, 

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนารััฐวิิสาหกิิจแห่่งประเทศไทย
4.	 Strategic and Innovation for Business in Asia (SIBA) รุ่่�น 4/2558, มหาวิิทยาลััย

มหิิดล (C MMU) และ Sloan School of Management (สถาบัันในเครืือของแมส
ซาชููเซตส์์)

5.	 Executive Development Program (EDP) รุ่่� น 12/2559, มู ลนิธิิสถาบัันวิิจััย
เศรษฐกิิจการคลัังกระทรวงการคลััง

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี
	 •	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ, 
	 			 	 		 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
	 •	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท ซีีเอ็็มดีีเอฟ โครงสร้้างพื้้�นฐานทางดิิจิิทััล จำำ�กััด
	 •	 2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (Exclusive Vice President) และ
	 			 	 		 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายทุุนธนกิิจ สายวานิิชธนกิิจ, 
	 			 	 		 	 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
	 •	 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท ทริิสคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
	 •	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, ชมรมวาณิิชธนกิิจ สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย
	 •	 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน
	 			 	 		 	 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว
	 •	 2563-2564	 อนุุกรรมการคณะกรรมการด้้านตราสารหนี้้�, สำำ�นักงานคณะกรรมการ
	 			 	 		 	 กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศไทย
	 •	 2552-2562	 รองผู้้�จััดการอาวุุโส (Senior Vice President) และผู้้�จััดการฝ่่าย		

	 		 	 ทุุนธนกิิจ สายวานิิชธนกิิจ, ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน	
	 1.	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (1)	
				  •	 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
	 2.	 บริิษััทจำำ�กััด/บริิษััทมหาชน (2)	
				  •	 บริิษััท ทริิสคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
				  •	 บริิษััท ซีีเอ็็มดีีเอฟ โครงสร้้างพื้้�นฐานทางดิิจิิทััล จำำ�กััด
	 3.	 องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ (2)
				  •	 ชมรมวาณิิชธนกิิจ สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย
				  •	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานธนาคารกรุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว
	 4.	 รััฐวิิสาหกิิจ	 	 	 	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนได้้เสีียพิิเศษที่่�แตกต่่างจากกรรมการอื่่�น	 - ไม่่มีี -
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 - ไม่่มีี -
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง 	 - ไม่่มีี -
	 หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�	
•	 การเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษา	 - ไม่่มีี -
	 ทางกฎหมาย	
•	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้	 - ไม่่มีี -
	 ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระ
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นายภาคภููมิิ ว่่องไพฑููรย์์ นางวลีีรััตน์์ เชื้้�อบุุญชััย

กรรมการอิิสระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 81 ปีี

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 

อายุุ 67 ปีี

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 4,230,325 หุ้้�น (0.72%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   25 กุุมภาพัันธ์์ 2564
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต  (สาขาไฟฟ้้า) มหาวิิทยาลััย Illinois Institute of 

Technology, U.S.A.
	 •	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (สาขาไฟฟ้้า) มหาวิิทยาลััย University of Illinois, USA.
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1.	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่่�น 14/2015
2.	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�น 36/2015
3.	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 42/2005
	หลัักสููตรอื่่�นๆ
1.	 หลัักสููตร การบริิหารระบบคุุณภาพ  ISO 9001 : 2000
2.	 หลัักสููตร Self -Improvement (7-Habits)
3.	 หลัักสููตร สรุุปประเด็็นกฎหมายคุ้้�มครองแรงงานฉบัับใหม่่ 2551
4.	 หลัักสููตร การตรวจสอบและการควบคุุมภายในเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพขององค์์กร
5.	 หลัักสููตร การบััญชีี แบบ �ลีีน�
6.	 หลัักสููตร EVA สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
7.	 หลัักสููตร การประยุุกต์์ใช้้ the Balance Scorecard & KPIs

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี
•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, 
	 	 	บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2558 - 2564	 กรรมการ, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2542 - 2560	 กรรมการ, บจก.หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง
•	 2545 - 2559	 กรรมการ, บจก.คิิว ทูู เอส
•	 2542 - 2559	 กรรมการ, บจก.ชิิลแมทช์์
•	 2555 - 2558	 ประธานกรรมการ, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2544 - 2555	 กรรมการบริิหาร, บจก.ไฟร์์วิิคเตอร์์
•	 2541 - 2554	 กรรมการผู้้�จััดการ, บริิษััทในเครืือ บจก.หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง
•	 2535 - 2540	 กรรมการผู้้�จััดการ, บมจ.อุุตสาหกรรมพรมไทย
•	 2528 - 2534	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป, บมจ.คาร์์เปทอิินเตอร์์แนชั่่�นแนล

•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน	
	 1.	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 	 - ไม่่มีี -
	 2.	 บริิษััทจำำ�กััด/บริิษััทมหาชน	 	 - ไม่่มีี -
	 3.	 องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี -
	 4.	 รััฐวิิสาหกิิจ	 	 	 	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนได้้เสีียพิิเศษที่่�แตกต่่างจากกรรมการอื่่�น	 - ไม่่มีี -
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 - ไม่่มีี -
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง 	 - ไม่่มีี -
	 หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�	
•	 การเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษา	 - ไม่่มีี -
	 ทางกฎหมาย	
•	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้	 - ไม่่มีี -
	 ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระ

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 5,677,686 หุ้้�น (0.97%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   5 กัันยายน 2555
	 		(บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ปีี 2557 ทำำ�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องมา)
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1.	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�น 28/2015
2.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 205/2015
3.	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่่�น 14/2015
4.	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�น SET/2012
	หลัักสููตรอื่่�นๆ
1.	 หลัักสููตร 12 คุุณภาพผู้้�นำำ�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงยุุคดิิจิิตอลและ AEC
2.	 หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
3.	 หลัักสููตร 4 สุุดยอดไอเดีียเชิิงกลยุุทธ์์
4.	 หลัักสููตร Finance for Non-finance Executive
5.	 หลัักสููตร The habits of Highly Effective Working Person
6.	 หลัักสููตร Marketing 3.0 Human Spirit Marketing
7.	 หลัักสููตร เจาะประเด็็นปััญหาการหัักภาษีีเงิินเดืือนค่่าจ้้างสวััสดิิการ
8.	 หลัักสููตรผ่่านมาตรฐานบััญชีีใหม่่ที่่�กระทบธุุรกิิจ
9.	 หลัักสููตร เทคนิิคการใช้้ข้้อมููลบััญชีีและการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี
•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บมจ.นููทริิกซ์์
•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2555 - 2561	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2555 - 2560	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ : ด้้านปฏิิบััติิการ, 
	 	 	บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2550 - 2559	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร, บจก.ชิิลแมทช์์
•	 2550 - 2559	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร บจก.คิิว ทูู เอส
•	 2552 - 2558	 กรรมการ, บจก.โปรมาร์์ค
•	 2550 - 2555	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงิิน, บจก.ไฟร์์วิิคเตอร์์

•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน	
	 1.	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	 - ไม่่มีี -
	 2.	 บริิษััทจำำ�กััด/บริิษััทมหาชน (1)
				  •	 บริิษััท นููทริิกซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 3.	 องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี -
	 4.	 รััฐวิิสาหกิิจ	 	 	 	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี -
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 - ไม่่มีี -
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง	 - ไม่่มีี -
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•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 87,775,858 หุ้้�น (15.02%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   5 กัันยายน 2555
	 		(บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ปีี 2557 ทำำ�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องมา)
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (E-MBA) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
	 •	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การขายและการตลาด) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 1.	หลัักสููตร How to Develop a Risk Management (HRP) รุ่่�น 12/2017
	 2.	หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่�น 24/2015
	 3.	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 204/2015
	 4.	หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�น 36/2015
	 5.	หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่่�น 14/2015
	 6.	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น SET/2012

	หลัักสููตรอื่่�นๆ
	 1.	หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 29 
	 2.	หลัักสููตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
	 3.	หลัักสููตร 12 คุุณภาพผู้้�นำำ�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงยุุคดิิจิิตอลและ AEC
	 4.	หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
	 5.	หลัักสููตร 4 สุุดยอดไอเดีียเชิิงกลยุุทธ์์
	 6.	หลัักสููตร Finance for Non-finance Executive
	 7.	หลัักสููตร marketing 3.0 : Human Spirit Marketing
	 8.	หลัักสููตร Vice Excellence
	 9.	หลัักสููตร Root Cause Analysis & Corrective Actions
	 10.	หลัักสููตร การเสริิมสร้้างและต่่อยอดทางวิิชาการ Refreshment Program 4th
	 11.	หลัักสููตร TQM : การบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 12.	หลัักสููตร การตรวจสอบระบบความปลอดภััยด้้านอััคคีีภััยของอาคาร
•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี

•	 2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ : ธุุรกิิจระบบ
	 	 ดับัเพลิงิ ปรับอากาศ และสุขุาภิิบาล, บมจ.หาญ เอ็น็จิเินีียริ่่�ง โซลูชู่ั่�นส์์
•	 2555 - 2559	 กรรมการผู้้�จััดการ, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2544 - 2555	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป, บจก.ไฟร์์วิิคเตอร์์

•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน	
	 1.	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 	 - ไม่่มีี -
	 2.	 บริิษััทจำำ�กััด/บริิษััทมหาชน	 	 - ไม่่มีี -
	 3.	 องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี -
	 4.	 รััฐวิิสาหกิิจ	 	 	 	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทฯ	 	 - ไม่่มีี -
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 - ไม่่มีี -
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง	 - ไม่่มีี -

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 22,373,795 หุ้้�น (3.83%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   1 พฤศจิิกายน 2559
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การจััดการทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 1.	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 211/2015
	 2.	หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่�น 24/2015
	 3.	หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�น 28/2015
	 4.	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 116/2015

	หลัักสููตรอื่่�นๆ
	 1.	หลัักสููตร Chief Transformation Officer (CTO)
	 2.	หลัักสููตร P01 การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 3.	หลัักสููตร S01 การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเชิิงกลยุุทธ์์
	 4.	หลัักสููตร S02 การเชื่่�อมโยงห่่วงโซ่่อุุปทานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 5.	หลัักสููตร S03 การพััฒนากิิจกรรมเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 6.	ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
	 7.	หลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
	 8.	หลัักสููตร การพััฒนาความคิิดเชิิงกลยุุทธ์์
	 9.	หลัักสููตร Leadership Skill
	 10.	หลัักสููตร Internal Quality Audit
	 11.	หลัักสููตร การประยุุกต์์ใช้้ KPIs กัับ ISO 9001:2000
	 12.	หลัักสููตร CRM - Strategy & Technology
•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี

•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจก.หาญเวีียดนาม
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจก.ไอยราหาญ
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ : ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล, 
	 	 	บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2558 - 2559	 กรรมการผู้้�จััดการ, บจก.คิิว ทูู เอส
•	 2557 - 2559	 กรรมการ, บจก.ชิิลแมทช์์
•	 2553 - 2558	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป, บจก.คิิว ทูู เอส

•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน	
	 1.	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	 - ไม่่มีี -
	 2.	 บริิษััทจำำ�กััด/บริิษััทมหาชน (2)
				  •	 บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด
				  •	 บริิษััท หาญเวีียดนาม จำำ�กััด
	 3.	 องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี -
	 4.	 รััฐวิิสาหกิิจ	 	 	 	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี -
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 - ไม่่มีี -
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง	 - ไม่่มีี -

นายวิิรััฐ สุุขชััย นายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร

กรรมการ (เป็น็ผู้้�บริหิาร) / ประธานกรรมการบริหิาร

(รัักษาการ) ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท /

ประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิาร / กรรมการผู้้�จัดัการ:ธุุรกิจิ

ระบบดัับเพลิิง ปรัับอากาศและสุุขาภิิบาล 

และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

อายุุ 56 ปีี

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร) / 

กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท  และ

กรรมการผู้้�จัดัการ : ธุุรกิจิระบบการพิมิพ์ด์ิจิิิทัลั

อายุุ 54 ปีี
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•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 72,319,130 หุ้้�น (12.37%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   28 เมษายน 2560
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 Doctoral Philosophy of Mechanical Engineering, Minor in Management, 

Massachusetts Institute of   Technology, Cambridge, USA
	 •	 Master of Science in Mechanical Engineering, Massachusetts Institute of 

Technology, Cambridge, USA
	 •	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม อัันดัับ 1) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1.	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่่�น 8/2015
2.	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่�น 23/2015
3.	 หลัักสููตร Family Business Sustainability (FBS) รุ่่�น 1/2014
4.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 173/2013
	หลัักสููตรอื่่�นๆ
1.	 หลัักสููตร ทิิศทางการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
2.	 หลัักสููตร ทิิศทางและแนวโน้้มของเทคโนโลยีีสำำ�คััญสู่่� Digital Transformation
3.	 หลัักสููตร P01 การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
4.	 หลัักสููตร S01 การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเชิิงกลยุุทธ์์
5.	 หลัักสููตร S02 การเชื่่�อมโยงห่่วงโซ่่อุุปทานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
6.	 หลัักสููตร S03 การพััฒนากิิจกรรมเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
7.	 หลัักสููตร S04 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
8.	 หลัักสููตร S05 การประเมิินผลและการจััดการข้้อมููลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
9.	 หลัักสููตร S06 การจััดทำำ�รายงานแห่่งความยั่่�งยืืน

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจก.ไอยราหาญ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจก.เจนนพสิิริิ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจก.พระบริิบาล
•	 2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจก.หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง
•	 2544 - 2557	 ผู้้�ก่่อตั้้�งและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, 
	 	 Siam General Aviation Company Limited (SGA)
•	 2542 - 2544	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป, 
	 	 Siam Land Flying Company Limited
•	 2541 - 2543 	 Business Analyst, ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน	
	 1.	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	 - ไม่่มีี -
	 2.	 บริิษััทจำำ�กััด/บริิษััทมหาชน (4)	
				  •	 บริิษััท หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
				  •	 บริิษััท เจนนพสิิริิ จำำ�กััด
				  •	 บริิษััท พระบริิบาล จำำ�กััด
				  •	 บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด
	 3.	 องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี -
	 4.	 รััฐวิิสาหกิิจ	 	 	 	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทฯ	 	 - ไม่่มีี -
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	
	 น้้องชาย นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง	 - ไม่่มีี -

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 84,234,151 หุ้้�น (14.41%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   5 กัันยายน 2555
	 (บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ปีี 2557 ทำำ�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องมา)
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต MBA, Stanford, USA.
	 •	 เศรษฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1.	 หลัักสููตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่่�น 5/2018
2.	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่�น 24/2015
3.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 211/2015
4.	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น SET/2012
	หลัักสููตรอื่่�นๆ
1.	 หลัักสููตร P01 การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 หลัักสููตร S01 การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเชิิงกลยุุทธ์์
3.	 หลัักสููตร S02 การเชื่่�อมโยงห่่วงโซ่่อุุปทานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
4.	 หลัักสููตร S03 การพััฒนากิิจกรรมเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
5.	 หลัักสููตร S04 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
6.	 หลัักสููตร S05 การประเมิินผลและการจััดการข้้อมููลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
7.	 หลัักสููตร S06 การจััดทำำ�รายงานแห่่งความยั่่�งยืืน
8.	 หลัักสูตร ค วามท้้าทายของผู้้�ตรวจสอบภายในต่่อการสร้างมููลค่าเพิ่่�มในภาวะ

เศรษฐกิิจปััจจุุบััน
•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี

•	 2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, 
	 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ 
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจก.เจนนพสิิริิ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจก.พระบริิบาล
•	 2532 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร, บจก.หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง
•	 2559 - 2561 	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร, 
	 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ 
•	 2555 - 2559	 กรรมการบริิหาร, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์

•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน	
	 1.	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	 - ไม่่มีี -
	 2.	 บริิษััทจำำ�กััด/บริิษััทมหาชน (3)	
				  •	 บริิษััท หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
				  •	 บริิษััท เจนนพสิิริิ จำำ�กััด
				  •	 บริิษััท พระบริิบาล จำำ�กััด
	 3.	 องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี -
	 4.	 รััฐวิิสาหกิิจ	 	 	 	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี -
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน
	 พี่่�สาว ดร.เจน ชาญณรงค์์
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง	 - ไม่่มีี -

ดร.เจน ชาญณรงค์์ นางสิิริิมา เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
กรรมการบริิหาร 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริษิัทั

อายุุ 55 ปีี

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

อายุุ 59 ปีี
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•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 542,345 หุ้้�น (0.09%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   16 มีีนาคม 2559
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 •	 นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต (นิิติิศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 •	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	 1.	เครื่่�องมืือการทำำ�งานบััญชีีด้้วยเทคโนโลยีี RPA, AI และ OCR
	 2.	การคำำ�นวณผลประโยชน์ของพนัักงาน ปัญหาการจััดทำำ�และแนวทางแก้้ไขให้้ถูกูต้อง
	 	ตามมาตรฐานการบััญชีี
	 3.	อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพบััญชีี (CPD) สำำ�หรัับผู้้�สอบบััญชีีและ
	 	ผู้้�ทำำ�บััญชีี ตามข้้อกำำ�หนดของสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 4.	โครงการทดสอบนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง วิิชา Financial Strategy
	 5.	Update กฎหมายภาษีีอากร 2563 และประเด็็นภาษีีที่่�นิิติิบุุคคลไม่่ควรพลาด
	 6.	Account Management for Listed Company (SET)
	 7.	กลยุุทธ์์บริิหารการเงิิน เพื่่�อพลิิกฟื้้�นองค์์กรและสร้้างการเติิบโตในยุุค 
	 	New Normal (SET)
	 8.	The New CFO (Crisis Finance Officer) (SET)
	 9.	ประเด็็นการเปลี่�ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 3 ฉบั บสำำ�คัญ 

TFRS15,และร่่าง TFRS9,TFRS16 ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ 2562 และ 2563
	 10.	เตรีียมความพร้้อม มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เครื่่�องมืือ
	 	ทางการเงิิน (TFRS 9) และ ฉบัับที่่� 16 สััญญาเช่่า (TFRS 16)

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2559 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงิิน, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2555 - 2559	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน, บมจ.ฮอท พอท

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 1,222,162 หุ้้�น (0.21%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   10 ตุุลาคม 2562
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 1.	หลัักสููตร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุ่่�น 36/2016
	 2.	หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่�น 16/2016
	 3.	หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 72/2016
	 4.	หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่่�น 8/2015

	หลัักสููตรอื่่�นๆ
	 1.	กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 
	 2.	หลัักสููตร P01 การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 3.	หลัักสููตร S01-S03 ชุุดหลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
	 4.	หลัักสููตร S04 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 5.	หลัักสููตร S05 การประเมิินผลและการจััดการข้้อมููลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 6.	หลัักสููตร S06 การจััดทำำ�รายงานแห่่งความยั่่�งยืืน
	 7.	หลัักสููตร ยุุทธศาสตร์์การวััดความสำำ�เร็็จขององค์์กร KPI
	 8.	หลัักสููตร กลยุุทธ์์การสื่่�อสารทางการตลาด 360 องศา
	 9.	หลัักสููตร Finance for Non-finance Executive
	 10.	หลัักสููตร Finance for the Boss

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2562 - 2564	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ และเลขานุุการบริิษััท, 
	 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2559 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานกำำ�กัับดููแลกิิจการ และเลขานุุการบริิษััท, 

บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2559 - 2560	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ : ด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการ, 
	 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2557 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารทั่่�วไป, 
	 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์

นายวิิศิิษฏ์์ วชิิรลาภไพฑููรย์์ นางวริินกาญจน์์ ธีีระอััมรานนท์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน 
และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

อายุุ 47 ปีี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

อายุุ 56 ปีี
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•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 11,540,145 หุ้้�น (1.97%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   1 มกราคม 2557
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 วิิศวกรรมศาสตรบััณทิิต (เครื่่�องกล) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม

1.	 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับระบบเติิมสารดัับเพลิิงฮาโลคาร์์บอน
2.	 ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
3.	 หลัักสููตร ISO 9000 : 2000 Introduction & Implementation
4.	 หลัักสููตร การขายสิินค้้าอุุตสาหกรรม
5.	 หลัักสููตร การจััดทำำ�แผนการขายเชิิงรุุก
6.	 หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 2557 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายงานโครงการ : ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง 
	 	 ปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2546 - 2556	 ผู้้�จััดการฝ่่ายขายโครงการ, บจก.ไฟร์์วิิคเตอร์์
•	 2545 - 2546	 วิิศวกรขาย, บจก.ไทโก้้ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย)

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 3,087,621 หุ้้�น (0.53%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   1 มกราคม 2557
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต ( Ex-MBA รุ่่�นที่่� 25 ) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 •	 อุุตสาหกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (สาขาเครื่่�องกล) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	 1.		 หลัักสููตร Basic of Air-conditioning System
	 2.		 หลัักสููตร HVAC Training by Victaulic
	 3.		 หลัักสููตร P01 การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 4.		 หลัักสููตร ISO 9001 : 2015 Understanding and Implementation
	 5.		 หลักัสูตร Risk Management Certificate Program การบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรรุ่่�นท่ี่� 10
	 6.		 หลัักสููตร การออกแบบระบบดัับเพลิิงด้้วยน้ำำ��
	 7.		 หลัักสููตร การออกแบบระบบดัับเพลิิงคลัังสิินค้้าและสารสะอาดดัับเพลิิง
•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 2557 - ปัจจุบััน 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย : ธุุรกิจิระบบดับัเพลิงิ ปรับัอากาศ และ
สุุขาภิิบาล, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์

•	 2551 - 2556	 ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย, บจก.ไฟร์์วิิคเตอร์์
•	 2546 - 2551	 วิิศวกรขาย, บจก.ไฟร์์วิิคเตอร์์

นายรััตนพัันธ์์ มุุขหริิวััฒนานนท์์ นายประชา พร้้อมพรชััย

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย : ธุุรกิิจระบบ
ดัับเพลิิง ปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล

อายุุ 43 ปีี

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายงานโครงการ : 
ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง ปรัับอากาศ 
และสุุขาภิิบาล

อายุุ 48 ปีี  

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 635,095 หุ้้�น (0.11%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   2  มีีนาคม  2558
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 วิิศวกรรมศาสตรบััณทิิต (อุุตสาหการ) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม

1.	 หลัักสููตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
2.	 หลัักสููตร การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร
3.	 หลัักสููตร การออกแบบระบบดัับเพลิิงด้้วยก๊๊าซ (Ansul, Kidde-Fenwal) 
4.	 หลัักสููตร เทคนิิคการตลาดและการขายอย่่างมืืออาชีีพ
5.	 หลัักสููตร จรรยาบรรณในการทำำ�งาน และการประกอบธุุรกิิจ
6.	 หลัักสููตร การเตรีียมพร้้อมของธุุรกิิจก่่อนก้้าวสู่่� AEC

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายปิิโตรเคมีี : ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิง 
	 	 ปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2557 - 2558	 ผู้้�อำำ�นวยการ, บจก.ทรีีนิิตี้้� ไดนามิิค
•	 2541 - 2557	 ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย  บริิษััท การ์์ดไฟร์์

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 70,564 หุ้้�น (0.012%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   1 มกราคม 2563
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (การทำำ�ความเย็็นและปรัับอากาศ), 
	 			 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม

1.	 หลัักสููตร ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสกรููคอมเพรสเซอร์์ของผลิิตภััณฑ์์ BITZER
2.	 หลักัสูตร ความรู้้�เกี่่�ยวกัับไฟฟ้า การออกแบบติดิตั้้�งระบบไฟฟ้า และเทคโนโลยีีระบบ

อััจฉริิยะ
•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย: ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น, 
	 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2558 - 2563	 ผู้้�จััดการขาย, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์

นายสุุชาติิ สุุวััฒโนดม นายกิิตติิพงษ์์ กิิตติิเมธาวีีนัันท์์

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายปิิโตรเคมีี : ธุุรกิิจ
ระบบดัับเพลิิง ปรัับอากาศ และสุุขาภิิบาล

อายุุ 48 ปีี

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย : 
ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

อายุุ 36 ปีี
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•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 62,552 หุ้้�น (0.011%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   1 มกราคม 2563
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เครื่่�องกล), สถาบัันเทคโนโลยีีนานาชาติิ สิิริินธร 
	 			 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม

1.	 หลัักสููตร ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสกรููคอมเพรสเซอร์์ของผลิิตภััณฑ์์ BITZER
2.	 หลักัสูตร ความรู้้�เกี่่�ยวกัับไฟฟ้า้ การออกแบบติดิตั้้�งระบบไฟฟ้า้ และเทคโนโลยีีระบบ

อััจฉริิยะ
•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายโครงการ: ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น, 
	 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2559 - 2562	 ผู้้�จััดการขาย, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	   526,853 หุ้้�น (0.090%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   1 ธัันวาคม 2559
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 วิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล (วศ.ด. เครื่่�องกล), 
	 			 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
	 •	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล), จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	 •	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล), มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม

1.	 หลักัสูตูร ความรู้้�เกี่่�ยวกัับไฟฟ้า้ การออกแบบติดิตั้้�งระบบไฟฟ้า้ และเทคโนโลยีีระบบ
อััจฉริิยะ

2.	 หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
3.	 หลัักสููตร คอมเพรสเซอร์์และระบบทำำ�ความเย็็นประยุุกต์์ BITZER  เยอรมัันนีี
4.	 หลัักสููตร Creative Sales and Marketing Strategies and Prediction
5.	 หลัักสููตร ความรู้้�ด้้านเทคนิิคของสิินค้้า KUBA

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 22559 - ปัจจุบันั	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานสนับัสนุนุวิศิวกรรม : ธุุรกิจิระบบทำำ�ความเย็น็,
	 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2547 - 2559	 ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรม / ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย, บจก.ชิิลแมทช์์
•	 2544 - 2547	 วิิศวกรทั่่�วไป, บจก.ชิิลแมทช์์
•	 2543 - 2544	 วิศิวกรที่่�ปรึึกษา ระบบปรับอากาศ, บจก.Project Planning Service

นายวชิิรวิิทย์์ อััครเศรณีี นายสุุกิิจ ลิิติิกรณ์์

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายโครงการ : 
ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

อายุุ 31 ปีี

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม : 
ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

อายุุ 47 ปีี

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 612,773 หุ้้�น (0.105%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   1 ธัันวาคม 2559
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการ) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 •	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม

1.หลัักสููตร กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
2. หลัักสููตร เปิิดประตูู สู่่�อุุตสาหกรรมเครื่่�องมืือแพทย์์ 
3.	 หลัักสููตร P01 การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
4.	 หลัักสููตร S01-S03 ชุุดหลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
5.	 หลัักสููตร Advance Strategic Planning : ASP Model สุุดยอดเครื่่�องมืือบริิหาร

เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษ 21
6.	 หลัักสููตร การพััฒนาความคิิดเชิิงกลยุุทธ์์
7.	 หลัักสููตร Finance for Non-finance Executive

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย : ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล, 
	 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2549 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย Inkjet กรุ งเทพ-OCG-ต่่างจัังหวััด / 

วิิศวกรขาย Inkjet, บจก.คิิว ทูู เอส
•	 2542- 2548	 วิิศวกรฝ่่ายขาย / วิิศวกรบริิการ / ช่่างเทคนิิค, 
	 	 บจก.บีี.กริิม เพาเวอร์์

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 8,689 หุ้้�น (0.001%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   5 มีีนาคม 2561
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม
	 •	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บริิหารงานบุุคคล) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการขายสิินค้้าพิิเศษ : ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล, 
	 	 บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2559 - 2561	 Sales Director  Huynh Long Industrial Equipment JSC 
•	 2557 - 2559	 Regional Sales Manager Videojet Technology (S) PTE LTD
•	 2548 - 2557	 ผู้้�จััดการขาย ผลิิตภััณฑ์์เลเซอร์์, บจก.คิิว ทูู เอส

นายวิิฑููรย์์ ทามีี นายพงษ์์สวััสดิ์์� เพ่่งเล็็งผล

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย : 
ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

อายุุ 43 ปีี

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายสิินค้้าพิิเศษ: 
ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

อายุุ 48 ปีี
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•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 73,832 หุ้้�น (0.013%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   1 ธัันวาคม 2559
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บััญชีีมหาบััณฑิิต การบััญชีี, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 •	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) สถาบัันเทคโนโลยีี ราชมงคล 
	 			 วิิทยาเขตจัักรพงษภููวนารถ
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม

1.	 การจััดทำำ�บััญชีีภาษีีอากรอย่่างมืืออาชีีพ
2.	 FOCUS-ประเด็็นสำำ�คััญในการตรวจสอบงบการเงิิน
3.	 การบััญชีีสิินค้้าคงเหลืือ
4.	 เคล็็ดลัับการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบกระแสเงิินสดอย่่างง่่าย
5.	 โครงการทดสอบนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง วิิชา Financial Strategy

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการบััญชีี, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2557 - 2558	 ผู้้�จััดการบััญชีี, I AM Consulting Co., Ltd.
•	 2556 - 2557	 Accounting Supervisor, Yum Restaurants International

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 42,692 หุ้้�น (0.007%)
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   11 สิิงหาคม 2564
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (คอมพิิวเตอร์์ธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยราชภััฎจัันทรเกษม
•	 ประวััติิการฝึึกอบรม
	หลั ักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1.	 หลัักสููตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่่�น 65/2015
2.	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 64/2015

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 2564 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2559 - 2564	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท, บมจ.หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์
•	 2558 - 2559	 เลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ, 
	 	 	บจก.ชิิลแมทช์์
•	 2550 - 2558	 พนัักงานธุุรการบริิหาร, บจก.หาญเอ็็นยิิเนีียริ่่�ง

นางสาวอนััญญา โปรยเงิิน นางสาววาสุุกาญจน์์ บุุญมีี

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
อายุุ 39 ปีี

เลขานุุการบริิษััท
อายุุ 42 ปีี
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ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััท/บริิษััทย่่อย/บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รายชื่อ บริษัท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / บริิษััทย่่อย / บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1.	นายถกล	 นัันธิิราภากร	 X  ,  /	 	 /	 /	 	 	 	 	 	 	

	 2.	นายวิิรััฐ	 สุุขชััย	 / ,  // ,  ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 3.	นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร	 / ,  // ,  ///	 	 	 	 	 	 	 /, //	 /

	 4.	นางสิิริิมา	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์	 /	 /	 	 	 	 /	 /	 	 	 	

	 5.	นายเจน	 ชาญณรงค์์	 / ,  //	 /	 	 	 	 /	 /	 	 /

	 6.	นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย	 /	 	 	 	 /	 	 	 	 	 	

	 7.	นายภาคภููมิิ	 ว่่องไพฑููรย์์	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 8.	นายประเสริิฐ	 ดีีจงกิิจ	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	

	 9.	นางสาววรนุุช	 สุุไพบููลย์์พิิพััฒน์์	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	10.	นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์	 // ,  ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	11.	นางวริินกาญจน์์	 ธีีระอััมรานนท์์	 // ,  ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	12.	นายประชา	 พร้้อมพรชััย	 ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	13.	นายรััตนพัันธ์์	 มุุขหริิวััฒนานนท์์	 ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	14.	นายสุุชาติิ	 สุุวััฒโนดม	 ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	15.	นายกิิตติิพงษ์์	 กิิตติิเมธาวีีนัันท์์	 ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	16.	นายวชิิรวิิทย์์	 อััครเศรณีี	 ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	17.	นายสุุกิิจ	 ลิิติิกรณ์์	 ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	18.	นายวิิฑููรย์์	 ทามีี	 ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	19.	นายพงษ์์สวััสดิ์์�	 เพ่่งเล็็งผล	 ///	 	 	 	 	 	 	

หมายเหตุุ :	 X  =  ประธานกรรมการ     /  =  กรรมการ     //  =  กรรมการบริิหาร     ///  =  ผู้้�บริิหาร 



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 211

หมายเหตุุ :	 /  =  กรรมการ     //  =  ผู้้�บริิหาร 

บริิษััท หาญเวีียดนาม จำำ�กััด
	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งที่่� 5/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 

พฤศจิกิายน 2561 มีีมติใิห้จ้ัดัตั้้�งบริษิัทัย่อยที่่� HARN ถือหุ้้�น 100% ใน

ประเทศเวีียดนาม เพื่่�อรองรับัการขยายตลาดไปยังประเทศในภูมูิภิาค

เอเชีีย AEC และเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิการลููกค้้าปััจจุุบัันท่ี่�ตั้้�ง

ฐานการผลิิตในเมืืองโฮจิิมิินท์์ ป ระเทศเวีียดนาม ซึ่่�งกลุ่่�มเป้้าหมาย

ของ HARN เน้้นการให้้บริิการลููกค้้าที่่�เป็็น Global Accounts ของ 

Domino UK และบริิษััทอื่่�นๆ ในนิิคมอุุตสาหกรรมในเมืืองหลัักของ

ประเทศเวีียดนาม สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ระบบพิิมพ์์ดิิจิิทััล 

	 HARN จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษิัทั หาญ เวีียดนาม จำำ�กััด (�บริษิัทัย่อย�) 

ประเทศเวีียดนาม ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 800,000,000 ดองเวีียดนาม 

หรืือประมาณ 1,057,444 บาท  เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2562 โดย 

HARN ถื ือหุ้้�นในบริิษััทย่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุน

จดทะเบีียน โดยกำำ�หนดกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันั ของบริษิัทัย่อย 

คืือ นายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญบริิษััท 

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อย

บริิษััท หาญเวีียดนาม จำำ�กััด บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด

1.	 นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร	 /, //	 /

2.	 นายเจน	 ชาญณรงค์์	 	 /

3.	 นายประเสริิฐศัักดิ์์�	 เดชอุุดม	 	 /, //

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

https://www.harn.co.th/about/business-structure/

บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด
	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งท่ี่� 4/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 

พฤษภาคม 2563 มีีมติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยที่่� HARN ถืือหุ้้�น 65% เพื่่�อ

ประกอบธุุรกิิจให้บ้ริกิารพััฒนาอาคารอััจฉริยิะ (Smart Building) ภาย

ใต้้ชื่่�อ �ไอยราหาญ� 

	 HARN จ ดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท  ไอยราหาญ จำำ�กััด (�บริิษััท

ย่่อย�) ด้วยทุุนจดทะเบีียน 2,000,000 บาท  เมื่่�อวัันที่่� 8 ก รกฎาคม 

2563 โดย HARN ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 65 ของ

ทุุนจดทะเบีียน โดยกำำ�หนดกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน ของ

บริิษััทย่่อย คืือ นายเจน ชาญณรงค์์ นายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร, และนาย

ประเสริิฐศัักดิ์์� เดชอุุดม สอง(2) ในสาม(3) คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน

ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทย่่อย



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)212

หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 HARN ใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของ HARN ซึ่่�งได้้แก่่ บริิษััท อััลทิิมา แอดไวเซอรีี จำำ�กััด โดย

ได้้มอบหมายให้้ นางสาวชลฎา ธีีระพััฒนานนท์์ และนางสาวสิิริพิรรณ ตันัติพิานิชิพันัธ์์ เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของ HARN รายละเอีียดดัังนี้้�

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ เป็็นผู้้�ดููแลการปฏิิบััติิงานด้้าน Compliance ของ HARN รายละเอีียดประวััติิแสดงในเอกสารแนบ 1 
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับหัวหน้้างานผู้�ตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับัดููแลการ
ปฏิิบััติิงานของ HARN (Compliance)

นางสาวชลฎา ธีีระพััฒนานนท์์

Managing Director
อายุุ 53 ปีี

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 - ไม่่มีี -
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   2 ธัันวาคม 2559
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต สาขาการบััญชีีการเงิิน, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 •	 ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต ด้้านการสอบบััญชีี, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 •	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 	 เลขทะเบีียน 4994
•	 การอบรมสััมมนา / วุุฒิิบััตร / ประกาศนีียบััตร

1.	 โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 3
2.	 หลัักสููตร COSO 2013
3.	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ รุ่่�นที่่� 2/2559

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2553 - ปััจจุุบััน	 Managing Director, Ultima Advisory Co., Ltd.
•	 2548 - 2553 	 Manager, 
	 	 Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Advisory Co., Ltd.
•	 2540 - 2548	 Financial Controller, Sensient Technologies (Thailand) Ltd.
	 	 Accounting and Finance Department, Amex Team 

Advertising Group Manager, Gilberte Reed Co., Ltd.
•	 2534 - 2539 	 Audit Manager, Amex Team Advertising Group / Gilberte 

Reed Co., Ltd. / Ernst & Young Office Limited
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง 	 - ไม่่มีี -
	 หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�	
•	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้	 - ไม่่มีี -
	 ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระ

นางสาวสิิริิพรรณ ตัันติิพานิิชพัันธ์์

Senior Internal Audit Manager
อายุุ 52 ปีี

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วัันที่่่่่���� 31 ธ.ค. 2564)	 - ไม่่มีี -
•	วั ันที่่่่่����ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง			   10 สิิงหาคม 2560
•	คุ ุณวุุฒิิการศึึกษา
	 •	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต, สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	 •	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 	 เลขทะเบีียน 4820
•	 การอบรมสััมมนา / วุุฒิิบััตร / ประกาศนีียบััตร

1.	 โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 13
2.	 หลัักสููตร COSO 2013
3.	 หลัักสููตร COSO ERM 2017
4.	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ รุ่่�นที่่� 2/2559
5.	 หลัักสููตรการป้้องกัันการทุุจริิตในองค์์กร รุ่่�นที่่� 16

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งานในช่่วงระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 Senior Manager, Ultima Advisory Co., Ltd.
•	 2536 - 2558 	 Senior Manager, Ernst & Young Office Limited

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	 - ไม่่มีี -
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง 	 - ไม่่มีี -
	 หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�	
•	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้	 - ไม่่มีี -
	 ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระ

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 213

	 รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 1 �หััวข้้อ 1.2.5 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ� หน้้า 36-39 และเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตาม

ลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� 

	 https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน                                                                     
	 - ไม่่มีี -

เอกสารแนบ 4
ทรัพัย์์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิและรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคา
ทรััพย์์สิิน

	 บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน) (�HARN�) ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อให้้คณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม รวมถึึงตััวแทนทางธุุรกิิจ (ถ้้ามีี) ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการ

ปฏิิบััติิงาน ร่่วมกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายอื่่�นๆ ที่่� HARN ประกาศใช้้ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ HARN เป็็นบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

	 HARN ได้้ประกาศหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ HARN และจััดทำำ�นโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ

นโยบายอื่่�นๆ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ HARN ทุกคนได้้รัับทราบ และยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน โดย

เอกสารดัังกล่่าวถููกเผยแพร่่อยู่่�บนเว็็บไซต์์ของ HARN สำำ�หรัับรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือ

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

	 https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

	 รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 �หััวข้้อ 8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ� หน้้า 124-125 และเปิิดเผยบน

เว็็บไซต์์ของ HARN ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� 

	 https://www.harn.co.th/corporate-governance/board-committee-directors/

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)214
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