nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1Jguusen
TnséAwn
Tnsans (ni)
15UT8RUSEN
dia

FusurHURFIHUNLTAIAONIKLA (HU)

: USGN Ky 15URITES Izﬁgz?'ué FNA (UHIBU)

: HARN

 1aVA 559 BOUAULIIY 4 NUUWSSIU 9 IVOIUNN:T IVAKOBVON

: NsvINW

110310

: USUNUs:neUssA9LNIVY I1a:9A9 HUNBLARATUATUS:UUAUIWAY S:UU
Usuomriiazgvaiuna s:uurinnouIfu s:uuMswuwadINa ThusSMs

WFJUAS:UU loT Products and Solutions sounilhAdsnunazeaniuu
s:uululpsaNsange) 1a:NsTnUSNISIBaEUANUDAONSSUASUDIRS

: 0107557000217
:0-2318-9744

: 0-2318-9744 70 4000
: www.harn.co.th

: wasukan.b@harn.co.th

: 584,500,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)

WANATUNS:UUAUIWAIIA:UUIASINISANENS:UUAUIWEY
(Wuunn)

WanAUAS:UUUSUBINA Ia:S:uuEVINUNA (WUUIn)
WANATUNS:UURMAIUISU (WUUN)
WARATUNS:UUNISWUWRINA (WUUIn)
wanntuns:uulelon (Wuun)

sneladu (Wuuin)

$181ASOU (%)

WANATUAS:UUAUIWAUIA:MUIASINSANAIS:UUAUIWAY
(%)

WaNATUNS:UUUSUOINA 1a:S:UUEVINUNA (%)
WANATUNS:UURADUIEU (%)
WARATUNS:UUNISWUWRINA (%)
wanntuns:uulalon (%)

s1elAdu (%)

Tnsvasausglnaniuds=inAnazeananads:ina*

s1elAsou (Wuuan)

shelaaniuds:ind (Wuuan)

2563

1,169,426.48

534,181.93

63,815.89

202,828.41

349,064.80

2,434.55

17,100.90

2563

100.00

45.68

5.46

17.34

29.85

0.21

1.46

2563

1,169,426.48

1,136,678.35

2564

1,046,132.47

423,937.53

47,847.92

197,351.89

351,900.71

4,944.48

20,149.94

2564

100.00

40.52

4.57

18.86

33.64

0.47

1.93

2564

1,046,132.47

1,028,933.54

2565

1,242,289.73

559,739.74

55,702.99

230,334.00

366,650.00

7,234.38

22,628.62

2565

100.00

45.06

4.48

18.54

29.51

0.58

1.82

2565

1,242,289.73

1,231,076.29



s1elnNAIUS:INA (Wuuln)
Js:InARgAUIU (WUuIn)

UszinAdu ) (Wuun)

$61ASOU (%)
snglnaniuds:ind (%)
selRINAIUS:INA (%)
Us:InARYAU (%)
Us:INFBU <) (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

32,748.13

27,238.94

5,509.19

2563

100.00

97.20

2.80

83.18

16.82

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulgurensddaiaweuun (R&D)  : 1

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0
AW

2563

1,379,852.50

17,198.93

9,691.46

7,507.47

2564

100.00

98.36

1.64

56.35

43.65

2564

0.00

11,213.44

6,077.47

5,135.97

2565

100.00

99.10

0.90

54.20

45.80

2565

0.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ADWIABIATUNAYNSIIA:NISUS:NOUSSTIY

UIRASNISTANISAIINESN: U

HovonowIdsdRIngovay
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina
« ulgunevousy
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY
« msiasunlasmuinalulag
- sshovespmrayUs:neunisiurodisauniu
« MsWawranAsielnryrouossie
« MsWawrnAKEaMINUTIMUNESIETHYHEDUDESTE
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansTusiruguaAy
* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR
* S:UUINUKSas:UUNTISASUALNETU
- MsiinauAaaly
« A WUaADAREVoIVaYaHSas:uUURUWOINeSIa:MsTouFAnlsIues
« A WIFEEINMSAAA SRy TUURURMUVORNaY

« AowUaonsie 91oounde azamwionaauiunisrineiu



« msiasunlasanwnoMAla:NSINANEWIR
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁﬂJﬁ’lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. ms|LJ?iauuUaunnsnﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznous‘sﬁo
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« NMsa:IIANNS:I08UIA:NNHUERINEIVO
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msiasunlasulousmunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)
« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITY / SnsiuIWo

« ADWHUWOUVaIWanaulnuluduNSwerSeuaINu

AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

AWIFBIRONISaINUVaILTionanNNSwe

UINSNISTANISADWIZESY: TUT
HoVOAIWIFYININYIVOY

« Msaunuvadytionannswe

AgIABIRONIsasnulunannswen1aUs:InA (nstiyoannannsweiJuusénatads:ind) (2.2.3)

AYWIdgInaNnIsasnulunannSwen1aUs:INA

uInsnasianasnoWIEe: Tl

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

« msadnulundnnsweveausEnmaUs:InA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnuAoududiuvedussn - https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusUfURAIUAMOAAU (3.3.1)

ClL

ulgungna:nuoUFURAMUEIIAAOUVaIUSEN

URL uIUU'w||a:||uoUﬁUﬁﬁwuﬁauom%uvaauﬁn : https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

IUOURURAUAIONAoUVEIUSEN  : N1sTANISWaNUIWWA, msdanistniiuna:idoiway, nsdnnns
WANUNAINU/WENIUE:DTR, NMISTANISNSWENNSUN, NSTANISVE:
nazvoulde, msﬁmmsﬁwv@auns:vnna:mmU?iauudaaamwgﬂ

OMNFA

WwanISANTGUIUAIUEINIAADU (3.3.2)
NISIANISWAIU
« nsladoiway

2563 2564 2565
undusitsa (@ns) N/A 112,482.22 195,805.16
dnuIuuBU (Ens) N/A 45,083.79 94,547.64
« n1stalwwh

2563 2564 2565

Usunrunistsiwwhned ([ladns - 8olu) N/A 491,000.00 417,000.00


https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinus:un (@nunAniums)

n1sIANISVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:vodide91inns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanisiwoandryrin1siSouns:an

« USunrunasuaosntsi$ouns:9nvododnns

iWhrunevaaUsSurrumMsUaoenTsidouns:an
voulvah 1 (AuASUaulReanlsAIREUIN)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouini)

sau (funrsuaulnoanlsaifisuna)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2563

N/A

2563

N/A

N/A

N/A

2563

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2564

8,561.00

2564

60,687.00

2,860.00

63,547.00

2564

N/A

184,387.00

347,442.00

253,178.00

785,007.00

2565

9,440.00

2565

59,343.00

N/A

59,343.00

2565

N/A

802,891.17

257,520.49

N/A

1,060,411.66



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n
URL ulgungmuansuyuesuvadussn

uoURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwliniu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)

WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ATMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« n1s@nausuna:weauuawlinau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

v

: https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

: ANSvauwUndnu, ISWAUIAN, AUUasnRuIa:o1goouelunsin

J1u, nasluidondnun

2563
162
92

244

2563

N/A

2563

346,650.00

« AwUaonNe 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU

UEIVUHYAIU (AS)

2563

2564

149

93

242

2564

146,429,549.62

2564

125,752.00

2564

2565

149

97

246

2565

149,713,720.31

2565

13

246,959.00

2565


https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) N/A 9.92 13.01

« voWwInaIunssIundaAry

ClL

VOWWANAUIISWUREALY i i

©



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 8 100.00
NSSUNSEIE 6 75.00
NSSUNISHIYJY 2 25.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 25.00
nssumsmdlflurjuEms 6 75.00
nssuN1sdas: 4 50.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. ung ona qussiNIns Js:zsaunssunis 5N.9. 2555 MSRU, ADUENEU, ADIW
IWFA: 818 (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms, §umﬂuauo’iaa‘unu, Unys
og: 77U NSSUN1SdEs:)
26INSANYN: UStyrynion
ava: Uryg JszInnvaunssunis: NSsuNs
dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. U9 Us:&EsY AvinN9 NSSUNIS 23 1U.8. 2564 NNHUY, NS, SUAIS, Unyg,
IWF: 318 (nssunsRluIduyuskns, N1SMaNA, AWSUEINBEUNDEIAL,
918: 56 U NSSUNISDAES:) AOWEEU
9AINSANYN: UStynyln
a1v1: NS Js:Innveunssunis: NSsSuNIs
drysdlne: 1 1Ay

AuRegluls:inAlne: T



ung 8s:89 WSAUASSNY
IWA: 18

o1g: 52U

2sIN1SANWY: UStyryion
avn: OAoNSSY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U 038R Rouryse
IWF: KEYJ

ong: 68U

2FNSANYN: USTYryms
av: Urys

drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

UN® 19U BI0YLUSIA

IWA: 818

91g: 56 U

9AINSANYN: UStyryian
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U AN 1Buuanasau
IWF: KEYJ

918:60 U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung 98¢ vy

IWF: 318

oy 57U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

251U.9. 2565

15 w.n. 2565

28 1b.9. 2560

5n.9. 2555

5n.9. 2555

n1Isnana, N1sIaNIsinAlulad
a1sauInA, MSIANISAoIAYY,
n'ls<7nmsns“wmnsuquzi, AU
§umﬂuauo’ia§uﬂu, AU

ms:?mmsns‘wa'msuqué,
n1siau, Urys

InAlulagansauinAna:nis
Foans, msdnnisinAlulad
a1sauINA, ADWEIEU, AU
SutinsaunoFIAL

N1SHU, ADWEIEU, UnYd, DU
SUTNBOUNDAIAL

n1snanm, msﬁmmsnaqns', AU
SURABOUMNDAIA, DFIONSSI, NS
IANSADIWIFBY, LU



UNe sSSUULY MSIWES
IWFI: 318

91g: 55U

2WUNMISANYN: USTYryms
avn: NMsSYANIS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

vayanoly

U 938AU Rouryse
IWF: KEYJ

ong: 68U

2FNSANYN: USTYry1ms
av: Urys

dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

uNE0 98Uy glwyagwwinuu
IWFi: HEYJ

018:59 U

26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
drysiln: T
AuRegluds:nAlne: Ts

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

$1989NSSUNISNa199N/WUIINAMKUIS:HIIU

ANHUIVOINSSUNIS

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

NSSUNIS
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

1 w.9. 2559

$:6:19a1AISIAMNHUY

SURFNSIAMHU:
5n.9. 2555
SURWUINGIIKUL:
14 w.A. 2565

SURFNSIAMHUY:
5n.9. 2555
SURWUINEIIKUL:
25 11.9. 2565

SUNASIANIKUL:

une NAND dedlwise nssUN1s
IWF: 318 (nssunsRluduyushns, 25 N.w. 2564
ony: 820 NSsUNNSdas:) SURWURINEIKUY:
26NMSANYT: UStyryaln 25 10.9. 2565
a1v1: 5AoNSSU
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T
VoyaINoNUANINSSUNISDU
Us:sunssunisidunssunisaas: T
Uszsunssumsiiaydnns (ushnsauan) 10uynnaiGeanu :Tuls
Uszsunssunnsiia:dnms (yusmsguan) iduunnalunseunsoifisanu :Tuls

msﬁnmsnaqné, NISYANISAIY
iFded, MsdanisinAlulag
a1sauinf, NIsnanm, NSNS
n§wmnsuqué, AOUSUTNBOURD
FuAU, ADUEIEU

NSSUNISANIAISIANKUIINU

TUUNSSUNISUIASIAIKUIINU

Une Ss:88 WSAUASSNY
SURGNSIAIKUL:
25 1U.9. 2565

TUTNSSUNISUIASIAIIKUTINU



USBNIMIAINSSUNNSDAS: a8dURBnTuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtunssums - T

VoUaINYINUAINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARM:NSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsIdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisSuAISIAMAUY
1. ung ona GqussinNns [1] Us:=s1UNSsSUNISASo9&aU 5N.9. 2555

IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,

01g: 77U NSSUN1Sdds:)

26INSANYN: UStyrynion

awvn: Urys Us:InNvaunssunIs: NSSUNIS

dryslne: Ts 1Ay

AuRegluds:nAlne: Ts

2. ung Us:1asy avng NSSUNISASI9&0U 23 I1U.9. 2564
IWA: 38 (nssunmsAluduyuskis,
018: 56 U NSSUNISDES:)
9AINSANYN: UStynyaln
a1v1: Nsidu JszInnveaunssunIs: NSsUNIs
drysalne: Ts Ay

AuRegluls:inAlne: T

3. UMW 03sAU [ouryse NSSUNISASoVEOU 15 w.A. 2565
IWF: KTy (nssun'\sﬁ‘hju‘juuj@ms,
o1g: 68 U NSsUNNSdds:)
2FNISANYN: USTYryms
avn: Unys Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
Frysdilne: T THURIASUNSIEIAINAINU
fAuRegluls=inAlne: T NSSUNSAKUADNS:/a100n

Us:aunsnina:Aoiusaunny

N1SU, ADUENEIU, ADIU
SutinyounaduAu, Urys

NNHUIY, NISIU, SUIAS, UTYS,
Msnan, AOUSUENBOUNDAIAL,
AOWEIEU

MSIANISNSWEINSUULY,
N1siuu, Urys

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNMSTUNNS@oUNUIUMSHUVEJUSEN



$18959NSSUN1ISMNSI9d9UNA00N/WUIINAMKHUIS:HONWT

voyanalU

1. un9ad osug glwyagwweuu
IWF: KEYJ
019: 59 U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

ANUCNSSUNISUSHIS

s1g¥onssunisusHisyadoglu

vayanaly

1. U1y I5Y qvdy
IWF: 318
o1g: 57U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

2. UMY SSSUYrY MSIWLS
IWF: 818
91g: 55U
9AINSANYN: UStYtyIms
dmvn: NISIRNIS
drysalne: 1
fAuRegluls:inAlne: T

3. U"Y 19U BIMYIUSIA
IWF: 818
018: 56 U
9AINSANYI: UStyryion
avn: 9AoONSSY
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

ANKUIVOINSSUNIS

NSSUNSMSO9EOU
(nssumsAluITuyUSHAs,
NSSUNSdas:)

S:E:1931AISUATNIKUY - NSSUNISAUIATISIATIIKUIINU

SURGNSIAIAUL:

U 038R ouryse

10 ;.. 2555 SURANSIFMHUY:
SURWUIINFANKU: 15 w.A. 2565
25 1U.9. 2565

[1] nssunsAGAoUSIAzUS:aUNTSUTUNSEOUNTUIUNISIUVEIUSEN

ANKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

SUISUATSIATNINUY

1 0.A. 2561

11 w.gy. 2559

1 1.A. 2560



4. un® SAUWUS YVKHSIRUUUN NSSUNISUSHIS 110.9. 2565
IWFE: 81
ong: 44U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

5. une dAug oBsanlwnsey NSSUNMSUSHIS 11.n. 2560
IWFi: 819
ong: 48U
9MSANY: Ustyeyaln
avn: Unys
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

6. U7 95UNIrY9U Ss:dusuun NSSUNMSUSHIS 1 0.n. 2560
IWF: KEYJ
o1g: 57 U
9AINSANYN: USTYtyms
avn: Unys
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ﬂNIﬂSSUO“ISQG\UOEJ5U°]

VoUaANU:NSSUNISENYOY

#ovounru:nssunisyneoy s1eBonssunis AMKUY
ARUNSSUNISUSHISADIZEY une Ss:89 WSAUASSNY Uszsaunssunis

un® 95g vy NSSUN1S

UE SSSUYTY ASIES nSSUNIS

u1e SAUWUS YVHSmunuUn NSSUNS

une dAun oBsanlwgsey NSSUNS

U"J 95UNIY9U Ss:8Usuun nsSsUNIS

ue ai gamluny nSsUNNS

ung AREWIG ARAIUSIDTUN nSSUNNS

une Bsdne dASIASH NSSUNS

ure ane amnsru NSSUNS

une s M nSsUNNS
ARUNSSUNISASSHAIIA:WINSTUNAIRMBUINU ung Us:18Sg Founiv Uszsnunssunis

u"J 93SMU |§0qry1?u NSSUNIS

ulgy Ivu U'][U[’LIS\]F; nsSsUN1s



unumnu1r'ivaanru:nssumsqaaaa

ANIENSSUNSEAEOERMKUNAANAUAIA AMUADUIFEIVOIBIANS
ANINSSUNSEAEOURMMHUNARUASSHN
ANIENSSUNSEAOBRMKLNA AMUNMSWRNSTUNAROUINU
ARUENSSUMSEAgaURMMUNANUUSSENAULNa

ANIENSSUNSEAEOBRMNHUNRMUNNSWAIUN ADUEIEUVOIRaNS

: nm:nssumsu?.msnmmﬁua

: Fm.l:ﬂSSUﬂ’lSﬂSSH’]IIE\:VTIV'ISYU'IFi']ﬂOUIInU

: ﬂfU:ﬂSSUﬂ']SHSSI’ﬂIIEI:VT/V’]SGJ'IH.’]L‘IOUIIHU



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

IWFi: HEYJ

01g: 57U

2PNSANYN: USTYry1ms
avn: Urys

Jnumnas

voyanaly FNHUIVOILUSHIS SuisusrseFnug  Us:aunisninaznoiuiuny
UnY SSSWUrY ASIWES Us=sUIHUNAUSHNS 1.0, 2565 MsIANSNagNs, NMSIANISAO
IWF: 318 na:Us=suI9HUNANS iFe9, Msdnnisinalulad
any: 550 MaM: SSNVS:UUNISWIUW ansauind, N1snam, NSIANIS
9FINSANYN: USTYryms NSWEINSULYE, AUSUEINBOUND
av: SIS &AW, AOUEIBU
une 357 vty UszsuInmunins 1 0.A. 2565 Msma1n, NMSIANISNAgNS, A0
IWF: 818 nan: Qsﬁos:uuﬁ'm:ﬂu s‘umﬂvauciae“mnu, JFONSSY, NS
ong: 570 16u JAMsA0UIEDY, W
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
UN® SAUWUS YVKSImUIUUN Us:sUInMUNANS 11.A. 2565 MSIANISAWIALY, NShaA,
IWF: 318 Man: 8SNIS:UUAUIWAY JFAONSSW, dangnanrnssuiia:
ong: 44U JSuannA gvaiuna InSoudns
26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9
une 3Aun oBsanlwise [1] Us:STURMHUARNISRU 16 0.A. 2559 Uryd, N1Su, NOKUIY, N1SIANTS
IWF: 318 wAlASuaUHLNTH ADWIABY, NSIANMIUUS:UNLY,
o1g: 480 Sutinsauguaniugneuiu NISNSIVEDU
9AINSANYN: UStynyaln
avn: Unys
U 95UNfY9U Ss:dUsIuun UszsuImunA 10 f1.A. 2562 MSIANSADUIAEY, MSIANTS

ns‘wmnsuqué, nsovdouniolu,
Uryd, ussdniuna/ nMsinugiia

[ ujs“uﬁmuauqae‘lﬂTuawmuﬁmﬁ||a:msﬁu

2] ynrouAuANansridnyg

quuwmso"wfi'nmauunu@uEms (7.4.2-7.4.3)



ulou18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulovenisMeAmeUINUYUSS <
5‘1uoué‘mauunusouvmn‘iﬁms
2563 2564
FIUDUAIMOUIINUSILVOIUSHS (UIN) 11,102,507.20 18,507,732.00
AMDUIINUBUY vaam:u§ms
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) v
Employee Joint Investment Program (EJIP) v
Gogalfi'aoﬁuwu'na'lu (7.5)
VoyaIReanUWUINIIUVOIUSEN
FusuwlnIu
duouwlnuuse () 149
druouwlnuuncye (AU)  : 97
SoU(AU) 1246
ATMOUIINUSILVOIWLINIU
FIUDUAIMOUINUSIUVOIWLINIIU (UN)  : 149,713,720.31
naaquéﬁsaalgaaﬁw (PVD)
FUOUWUNNUNIHUA (AU)  : 246
FUOUWUNUUARIISOU PVD (AU) ;238

dnadouwdnaumduaudn (%)  :96.75

2565

20,575,135.00



\}'agaé"\ﬁryé'uq (7.6)

vayadiAydue)

whlasSuuaunuie

* YASUAURANANISHIUTYE

voyanolJ

1. uwano alryry [Useivu

* 1aVIUNISUSEN

vayanaly

1. UNE2 91dNYIU Uryl

« HOHUNIUASIYFDUNIBTU

diwa

ananya.p@harn.co.th

dwa

wasukan.b@harn.co.th

nureiavinsdAwn

02-318-9744 Ext 4090

rureavinsdwn

02-318-9744 ext.4011

voyanaly dwa nunoiavinsAwn
1. uw&and san Ss:Wsuunuun cholada@ultimataxacc.ocm 02-434-6180
2. UWan0 ASWSSNU AURWNTBWUS siripan@ultimataxacc.ocm 02-689-2454

« FiornunuufIuANan1sUfURIIUVEIUSENn (Compliance)

voyansly 3iua nunoiavinsdwn

1. UM OSUNINYIU §s:dusiuun

varinkan.t@harn.co.th 02-318-9744 Gio 4003



« AonuUUNaINuUiuwWus

vayanaly

o

ung dSg gvise

wadouUrydvouusen

o

USBN a@auUryBsssutini 911n

dwa

wirat.s@harn.co.th

s1gganazvayanaluvey
waauUrydusen

1. UN® SU:QAT Wyaoadan
3Iua: thanwut.p@daa.co.th
runiavinsAwn: 02-596-0500

2. UE1D WRUSAU ASWWEIU
3Iua: potjanarat.s@daa.co.th
runeiavinsAwn: 02-596-0500

3. UWED SIUN I@IIUNS
3lua: roongnapha.s@daa.co.th
rueiavinsAwn: 02-596-0500

4. UNE1 INBU WSIWEYWU
3lua: techinee.p@daa.co.th
HueiavinsAwn: 02-596-0500

rureavinsdwn

02-318-9744 ;19 5001

A1goulnyd (uan)

1,492,000.00

AIUSNASBUS (UTN)

$19a:13uA: AUSNS
AInanisaurinanedun
SOUAUSNNS (un):
10,000.00

21



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssuN1stHURIASUNISINIAINAINUNSSUNISAHUADTS:/a190n

voyanaly

1. UnY Ss:89 WSAUASSNY

IWA: 318
o1g: 52U

9AINSANYN: UStyryian

anvn: DAONSSY
drysalne: 1

AuRegluls:inAlne: T

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s19¥oNSSUNIS

e nna GussNnNs
u1e Us:1dSg AN
ung §s:838 WSAUASSNY
U 038AU Rouryse
UNY 19U BI0YLUSIA

U4 8L 1IBBuAnasaU
ung 98¢ vy

Ung SSSUYrY MSIWES

ATMHUIVOINSSUNIS

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSKAS,
NSSUNNSdas:)

Us:zinnvadnssunNis: NSsSUNIS
ThuRlasunsinaAINAINU
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

ATNHUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis

nsSsUN1s

NsSSUNS

NSSUNIS

nsSsUN1s

NsSSUNIS

NSSUNIS

nsSsUN1s

SUISUATISIANKUY Us:aunisnuna:nougunny

nsnanm, N1sannisinalulag
aNSauINA, N1SIANISAUIFEN,

SURFNSIAMHUY:

25 ILJ.¢. 2565
MSIANISNSWEINSUULE, RO
SUBINBOUNDAIA, ADUENEU

IV1SOUNISOUSUWAIUANSSUNAS
IVISOW

IV1SOW

TuvAsou

IVISOW

IV1SOW

TuvAsou

IVISOW

IVISOU

22



UWED 9SUB Flwyaswws NSSUNNS Tuvisou
une NAND dedlwise NSSUNS Tunsou
nisus:iuwan1sUQUAKUINVOIAMU:NSSUNIS
sUnuumsUs:iiuwanisUfUuAKUR : NMsUs=iduiiuusneAtuz, NsUs:iduiuusieyAna

VOJALUNSSIUNS (Us=1gunuion)

msl\nsouUs:qu||a:msowmmauununm:nssumssquna (8.1.2)

N1SIVISOUUS:IZUVOIAMINSSUNISUSEN

10.

$usunsUs:guvaIANINSSUNMSUSENlusaUTRWIULN (AS)) 6
msUszuadnyuiionuds:910 (AGM) : 25 10.9. 2565
nsUs=gudanlnyyiionu (EGM) :Tu

S19BONSSUNIS

un®g nNa JussININg
(Uszsaunssunas)

une Us:1asg Avan9
(nNssuN1s)

ug Ss:88 WSAUASSNY
(NssuN1s)

"4 9asnU Bouryse
(NssuN1s)

Ung 19U BI0YrUSIA
(nNssuN1s)

U AN 1Buuanasau
(Nssun1s)

ue 359 qvdy
(nNssuN1s)

UNg SSSUYNY MSIWES
(nNssuN1s)

uNE0 osus dlwyagwwisuu
(Nssun1s)

une NAND dedlwise
(nNssuN1s)

N1SIVISouUs:3uvaY

Sunaloon/wusannug vaUs:3u AGM

nssuNIs
- 6/6 IVISOW
- 5/6 IV1SOU
_ 4/4 IV1SOU
- 6/6 IVISOW
- 6/6 IV1SOU
- 6/6 IV1SOU
- 6/6 IVISOW
- 6/6 IV1SOU
25 1.9 2565 2/2 IV1SOU
25 1U.9. 2565 2/2 IVISOW

vaUs:3u EGM

TutnsUs:uu
TuGnnsus:3u
TuGnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:3u
TuGnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:3u
TuGnnsus:gu

TutnsUs:uu

23



ATMDUIINUVIIATUENSSUNISUSEN

10.

s19BoNsSsSUNIS

ung nna uussININS
(Us=zsqunssunas)

u1e Us:1asg A9
(NsSswN1s)

une §s:88 WSAUASSNY
(NsSswN1s)

U 038U Fouryse
(NSsuUNS)

U"g 19U BI0YrUSIA
(NsSswN1s)

U ABUN 1Buuanasau
(NsswN1s)

uny 959 vy
(NSsuUNS)

UNg SSSUYNY MSITSS
(NSswN1s)

uNE0 98Uy dlwyagwwinuu
(NsswN1s)

u1e NAND daulwrse
(NSsuUNNS)

Sunatoan/wuslinug

2510.9. 2565

2510.9. 2565

ANTEUs:3URT

200,000.00

165,000.00

90,000.00

140,000.00

110,000.00

100,000.00

0.00

0.00

60,000.00

40,000.00

AmouNnunidu
ADINUdUY

360,000.00
277,500.00
201,500.00
240,000.00
680,000.00
240,000.00
0.00
0.00
95,833.00

76,667.00

ARdUIINU

nluidufoiiu

24



s1gvruwanisunUuarnuInvasAru:nssunasasavaauiusaulnuiuwn (8.2)

s1gvuwanisUnfUuanuINvadAu:NssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

NSUS:BUANUNSSUNISASO9EDU (ASY)

s19¥oNsSsSUNIS

1. ug nna udussinns
(Us=sunssuNsAsovdeu)

2. U1y Us:&Esy Avine
(NSSUNSMSO9EDU)

3. U 9asAU Boyrydy
(NSSUNNSASIREBU)

4. uNED oYL Flwyaswwiuu
(NSSUNNSASIREOU)

14

junataon/wusirud

251U.9. 2566

25 11.9. 2565

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASOADU

4/4
4/4
2/2

11

25



	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

