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ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7. โครงสร้างผู้ถือหุ้นและนโยบายจ่ายปันผล 

7.1 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1) หุน้สามญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 2,100 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั จ านวน 
4,200 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาทโดยเป็นทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 2,100 ล้านบาท คิดเป็น
จ านวน 4,200 ลา้นหุน้ 

(2) หุน้บุริมสิทธิ 

               -ไม่มี- 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

 รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดับแรก (นับรวมผูท่ี้เก่ียวข้อง) ตามทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด ณ วนัท่ี 3 

เมษายน 2563 

ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1 นาย ลิขิต             ลือสกุลกิจไพศาล 823,648,100 19.61 
2 นาย บุญยง          สวาทยานนท ์ 823,591,300 19.61 
3 นาย พงศศ์กัด์ิ      สวาทยานนท ์ 172,000,000 4.10 
4 นาย เกียรติศกัด์ิ   ไตรตรึงษท์ศันา 169,910,100 4.05 
5 นาย ยงศีล            รุ่งชีวา 93,786,600 2.23 
6 นาย พีระ              นีรพิทกัษ ์ 90,000,000 2.14 
7 นาย พิรุฬห์          นีรพิทกัษ ์ 64,500,000 1.54 
8 น.ส. ศุภวรรณ     สวาทยานนท ์ 61,078,100 1.45 
9 นาย สุธน             สิงหสิทธางกูร 57,598,100 1.37 

10 นาย วชิยั               ธนสมุทร 44,238,200 1.05 
                    ท่ีมา  :  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน ๆ  

7.3.1 หุ้นกู้และตั๋วแลกเงินทีย่ังไม่ครบก าหนดช าระ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

7.3.2 ตั๋วแลกเงิน 

         -ไม่มี- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของบริษทั 
ภายหลงัจากหกัภาษีและเงินทุนส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอ่ืน (ถา้มี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะข้ึนอยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็น      
ในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความ
เหมาะสม และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษทั โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีวา่  
บริษทัจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และหรือผูถื้อหุน้ของบริษทัเห็นสมควร 

ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษทั ท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นเวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั มีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 

วนัที ่
คณะกรรมการมี

มต ิ

วนัก าหนดรายช่ือ
ผู้มสิีทธิรับเงนิ

ปันผล 

วนัทีจ่่ายเงนิปัน
ผล 

ประเภท 
เงนิปันผล 

เงนิปันผล 
(ต่อหุ้น) 

 
หน่วย 

วนัผล 
ประกอบการ 

23/3/63 - งดจ่ายปันผล ประจ าปี - บาท 01/01/62-31/12/62 
26/2/62 08/05/2562 29/05/2562 ประจ าปี 0.01 บาท 01/01/61-31/12/61 

09/03/61 - งดจ่ายปันผล - - บาท 01/01/60-31/12/60 
27/02/60 03/05/60 19/05/60 ประจ าปี 0.01 บาท 01/01/59 – 31/12/59 
29/02/59 09/05/59 23/05/59 ประจ าปี 0.01 บาท 01/01/58 – 31/12/58 
10/08/58 24/08/58 08/09/58 ระหวา่งกาล 0.08 บาท 01/01/58 – 30/06/58 
02/03/58 17/03/58 31/03/58 ระหวา่งกาล 0.10 บาท 01/01/58 – 28/02/58 

หุ้นกู้ ประเภท มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อายุ วนัครบ 
ก าหนดช าระ 

อตัราดอกเบีย้  

JSP205A มีหลกัประกนั 488.00 2 ปี 6 เดือน 23/05/2564 8.00 % 
JSP206A ไม่มีหลกัประกนั 196.70 2 ปี 6 เดือน 12/06/2564 8.75 % 
JSP213A ไม่มีหลกัประกนั 232.40 3 ปี 6 เดือน 12/09/2565 8.00 % 



                        แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2563 
                                                                                                                           บริษทั เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 

   
 

53 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
 
โครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 
คณะกรรมการ 6 คณะ ไดแ้ก่  

(1) คณะกรรมการบริษทั 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(5) คณะกรรมการก ากบักิจการท่ีดี 
(6) คณะกรรมการบริหาร 

กลุ่มงานในการบริหารองคก์ร ไดแ้ก่  
(1) กลุ่มงานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
(2) กลุ่มงานการตลาดและการขาย  
(3) กลุ่มงานก่อสร้าง  
(4) กลุ่มงานสนบัสนุนกลาง  
(5) กลุ่มงานการเงิน   
(6) กลุ่มงานกลยทุธ์และพฒันาองคก์ร 
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8.1 คณะกรรมการ 
(1) คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. ศ.ดร.พรชยั ชุนหจินดา ประธานกรรมการ 
2. รศ.ดร.เอกจิตต ์ จึงเจริญ กรรมการอิสระ 
3. นายวชัรินทร์ ดวงดารา กรรมการอิสระ 
4. นายโชคชยั  อิทธิวบูิลย ์ กรรมการอิสระ 
5. นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล กรรมการ 
6. นางสาววรษา สวาทยานนท*์ กรรมการ 
7. นายภูมิพฒัน์ สินาเจริญ กรรมการ 

หมายเหต ุ:*นางสาววรษา  สวาทยานนท์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายพงษ์ศักด์ิ  สวาทยานนท์ มีผลเม่ือวันท่ี 16 
ตลุาคม 2563  

โดยมีนางสาววาสนา  หนูเกือ้  ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ (เข้าด  ารงต าแหน่งแทนนางวราภรณ์ วัชรานุเคราะห์ โดยมี
ผลวันท่ี 18 ธันวาคม 2563) 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
         กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับริษทั ประกอบดว้ย นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล และนายภูมิพฒัน์       
สินาเจริญ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัในปี 2563 รวมทั้งส้ินจ านวน 13 คร้ัง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 
1.  ศ.ดร.พรชยั                ชุนหจินดา 13/13 
2.  รศ.ดร.เอกจิตต ์         จึงเจริญ 13/13 
3.  นายวชัรินทร์           ดวงดารา 13/13 
4.  นายโชคชยั              อิทธิวบูิลย ์ 13/13 
5.  นายลิขิต                  ลือสกุลกิจไพศาล 13/13 
6. นางสาววรษา             สวาทยานนท ์ 1/2 
7.  นายภูมิพฒัน์            สินาเจริญ  13/13  
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(2) คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 9 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายภูมิพฒัน์ สินาเจริญ กรรมการบริหาร 
3. นางศรินทิพย ์ ชนะภยั กรรมการบริหาร 
4. นายปิยพล บุญมี กรรมการบริหาร 
5. นางสุดารัตน์ รัตนพรสินชยั กรรมการบริหาร 
6. นายประสาน เจียรไกร กรรมการบริหาร 
7. นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ กรรมการบริหาร 
8. นายสัญญา กาญจนวทิย ์ กรรมการบริหาร 
9. นางสาวชญัญา แซ่เตีย กรรมการบริหาร 

หมายเหต ุ: 1.  นางศรินทิพย์  ชนะภัย ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 

2. นายสัญญา  กาญจนวิทย์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร  เม่ือวันท่ี 20  มีนาคม  2563  

        3. นายเจริญชัย  กิตติสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร  เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม  2563  

  4. นางสาวชัญญา  แซ่เตีย ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร  เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2563 และได้ลาออกจากการด ารง                

                      ต  าแหน่งกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2564 

5. นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ  ได้ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร เม่ือวัน 1 มกราคม 2564 
โดยมีนางสาววาสนา  หนูเกือ้  ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร (เข้าด  ารงต าแหน่งแทนนางวราภรณ์ วัชรานุเคราะห์  

โดยมีผลวันท่ี 18 ธันวาคม 2563) 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 2563 รวมทั้งส้ินจ านวน 13 คร้ัง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 
1. นายลิขิต               ลือสกุลกิจไพศาล 12/13 
2. นายภูมิพฒัน์        สินาเจริญ 13/13 
3. นางศรินทิพย ์      ชนะภยั 0/0 
4. นายปิยพล            บุญมี 13/13 
5. นางสุดารัตน์        รัตนพรสินชยั 13/13 
6. นายประสาน        เจียรไกร 13/13 
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7. นายสัญญา           กาญจนวทิย ์ 8/8 
8. นายเจริญชยั         กิตติสุวรรณ 6/6 
9. นางสาวชญัญา    แซ่เตีย 4/4 

 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายวชัรินทร์ ดวงดารา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ.ดร.เอกจิตต ์                          จึงเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายโชคชยั  อิทธิวบูิลย ์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ: นายบญุทอง บูรณกิตติโสภณ  ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2563 รวมทั้งส้ินจ านวน 8 คร้ัง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 
1. นายวชัรินทร์      ดวงดารา 8/8 
2. รศ.ดร.เอกจิตต ์    จึงเจริญ 8/8 
3. นายโชคชยั          อิทธิวบูิลย ์ 8/8 

  

(4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวน  3  ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. รศ.ดร.เอกจิตต ์                          จึงเจริญ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายลิขิต                          ลือสกุลกิจไพศาล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายวชัรินทร์  ดวงดารา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2563 รวมทั้งส้ินจ านวน 6 คร้ัง 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 
1. รศ.ดร.เอกจิตต ์    จึงเจริญ 6/6 
2. นายลิขิต              ลือสกุลกิจไพศาล 6/6 
3. นายวชัรินทร์       ดวงดารา 6/6 

   
(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจ านวน  7  ทา่น ดงัน้ี 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายโชคชยั                          อิทธิวบูิลย ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นางศรินทิพย ์      ชนะภยั กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางสุดารัตน์ รัตนพรสินชยั กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายประสาน เจียรไกร กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายสัญญา           กาญจนวทิย ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
6. นายเจริญชยั         กิตติสุวรรณ กรรมการบริหารความเส่ียง 
7. นางสาวชญัญา    แซ่เตีย กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหต ุ: 1.นางศรินทิพย์  ชนะภัย ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง   เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 

 2. นายสัญญา  กาญจนวิทย์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง  เม่ือวันท่ี 20  มีนาคม  2563  

         3. นายเจริญชัย  กิตติสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง  เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม  2563 

4. นางสาวชัญญา  แซ่เตีย ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง  เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2563 และได้ลาออกจากการ

ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง  เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2564 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในปี 2563 รวมทั้ งส้ินจ านวน 4 คร้ัง โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 
1. นายโชคชยั           อิทธิวบูิลย ์ 4/4 
2. นางศรินทิพย ์      ชนะภยั 0/0 
3. นางสุดารัตน์       รัตนพรสินชยั 4/4 
4. นายประสาน       เจียรไกร 4/4 
5. นายสัญญา           กาญจนวทิย ์ 3/3 
6. นายเจริญชยั         กิตติสุวรรณ 2/2 
7. นางสาวชญัญา    แซ่เตีย 2/2 

 
8.2  ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีผูบ้ริหารจ านวน 7 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2. นางศรินทิพย ์ ชนะภยั รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
3. นางสาวชญัญา แซ่เตีย* ประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาดและการขาย 
4. นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน  
5. นายสัญญา กาญจนวทิย ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสนบัสนุนกลาง 
6. นางสุดารัตน์ รัตนพรสินชยั ประธานเจา้หนา้ท่ีกลยทุธ์และพฒันาองคก์ร 

หมายเหต ุ:*นางสาวชัญญา  แซ่เตีย ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท โดยมีผลเม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2564  
 
 

8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ ง นางสาววาสนา หนูเ ก้ือ ให้ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท  

มีผลตั้งแต่วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2563 เป็นตน้ไป โดยมีบทบาทและหนา้ท่ีหลกัตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พร้อมทั้งท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการดูแลและให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการ
บริษทัและผูบ้ริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึง
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รับผิดชอบ จดัประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผูถื้อหุ้น ประสานงานกบั
หน่วยงานภายในบริษทัให้ปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตามขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนด 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
       8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 

   ในปี 2563 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้แก่กรรมการคิดเป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 
4,580,000 บาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าเบ้ียประชุมกรรมการ ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ปี 2563 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบ 
แทนรายเดือน 

ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 

1. ศ.ดร.พรชยั        ชุนหจินดา 910,000 - - 
2. รศ.ดร.เอกจิตต ์  จึงเจริญ 750,000 - - 
3. นายวชัรินทร์     ดวงดารา 770,000 - - 
4. นายโชคชยั       อิทธิวบูิลย ์ 710,000 - - 
5. นายลิขิต           ลือสกุลกิจไพศาล 450,000 - - 
6. นายพงศศ์กัด์ิ    สวาทยานนท ์ 330,000 - - 
7.นางสาววรษา    สวาทยานนท ์ 30,000 - - 
8. นายภูมิพฒัน์      สินาเจริญ 630,000 - - 

รวมทั้งหมด 4,580,000 - - 
 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2563  ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทน
กรรมการบริษทั ส าหรับปี 2563 ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าเบ้ียประชุม และค่าบ าเหน็จ วงเงินไม่เกิน 6,000,000 บาท/ปี 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ปี 2563 

ค่าเบีย้ประชุม/คร้ัง 

 คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ  70,000 
กรรมการบริษทั  30,000 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   20,000 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   10,000 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 20,000 
กรรมการบริหารความเส่ียง    10,000 
หมายเหตุ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ/หรือ กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นพนกังานของ บริษทัฯ จะไม่มีสิทธิไดรั้บ
ค่าเบ้ียประชุมจากการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ/หรือ กรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 30,000 
กรรมการบริหาร 20,000 
หมายเหต ุประธานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริหารท่ีเป็นพนักงานของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าเบีย้ประชุมจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะประธานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริหาร 

 
8.4.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563  บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย เงินเดือน 
โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมดงัน้ี 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
1. เงินเดือนและโบนสั 39,591,768 35,193,987 22,238,011 
2. เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินสมทบ
กองทุนประกนัสังคม 

916,261 518,121 359,680 
 

รวมทั้งหมด 40,508,029 35,712,108 22,642,691 
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8.5 บุคลากร 
จ านวนบุคลากร 

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานรวมทั้งส้ิน 208 คน โดยแบ่งตามฝ่ายงานหลกั

ได ้ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วงเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 
    ในช่วงเวลา 3 ปีท่ีผ่านมาพนกังานของบริษทั มีจ  านวนเพิ่มข้ึน/ลดลง ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบริษทั      
มีการปรับโครงสร้างองคก์ร ดงัน้ี 

ล าดับ ฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 
1 บริหาร 8 
2 กฎหมาย 4 
3 ตรวจสอบ 6 
4 ส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 8 
5 กลยทุธ์ธุรกิจ 6 
6 สารสนเทศ 4 
7 จดัซ้ือจดัจา้ง 8 
8 ควบคุมคุณภาพ 5 
9 บริหารหลงัการขาย 12 

10 พฒันาองคก์ร 6 
11 บริการองคก์ร 13 
12 Call Center 2 
13 สายงานขาย 29 
14 สายงานการตลาด 8 
15 สายงานก่อสร้าง 42 
16 สนบัสนุนกลาง 17 
17 บญัชี การเงิน 26 
18 โอนกรรมสิทธ์ิ 4 
  รวมพนักงานทั้งส้ิน 208 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน    322  คน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน    278  คน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน    208  คน          

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
ในปี 2561 ปี  2562 และปี 2563  บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรของบริษัท       

ในรูปแบบของ เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมดงันี 

 
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทได้เข้าร่วมกับกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว ตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ภายใตก้ารบริหารจดัการของ
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนทิสโก ้จ ากดั เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
1. เงินเดือนและโบนสั 155,060,044 109,445,759 144,099,973 
2. เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินสมทบ
กองทุนประกนัสังคม 

5,459,805 4,085,791 3,217,245 

รวมทั้งหมด 160,519,849 113,531,550 147,317,218 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเช่ือมัน่ว่าการมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้มีการถ่วงดุลอ านาจ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกบั
การเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นปัจจยัท่ี         
จะน าไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ เติบโตอยา่งมัน่คง และย ัง่ยนื 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 ได้พิจารณาทบทวน 
“นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี” รวมถึงนโยบายและข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทั้ ง 5 หมวด  
อนัประกอบดว้ย 1) สิทธิของผูถื้อหุ้น 2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 3) การค านึงถึงบทบาทของ          
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ขอ้เสนอแนะจากรายงาน Corporate Government Assesment Report ของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รวมทั้ งหลักสากลของ The Organization for Economic Cooperation and Development  
เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทัและบริษทัยอ่ยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
ดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรม ในการ
ด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ไปปฏิบติัในการด าเนินงานของบริษทั 

2. จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานถือเป็นวินยัท่ีพนกังาน ทุกคน
ตอ้งถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด หากฝ่าฝืนจะมีโทษทางวนิยั 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ 
และถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. ด าเนินการให้บริษทั มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า 
ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินถูกตอ้ง เช่ือถือได ้

5. ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม ส่งเสริมและปลูกจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กบั
การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

6. ด าเนินการให้โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทัมีการก าหนดอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ และผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน 
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7. ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และ  
ผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทัทุกกลุ่มได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั โดยจดัให้มีช่องทางในการ
ส่ือสารกบับริษทัท่ีเหมาะสม 

8. ดูแลจดัการเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการเก่ียวโยง โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นหลกั 

9. ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ตลอดจนเคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน 
10. ด าเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม       

ซ่ึงน าไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
นอกจากน้ีไดจ้ดัให้มีการทบทวน “ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ( Code of Conduct ) 

ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั และบริษทัย่อย โดยให้ถือบังคบัใช้ต่อไป เพราะมีความ
ครบถว้นสมบูรณ์แลว้ 

การส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

- บริษัทได้มีการเผยแพร่ “ คู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ” และ  “ คู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ฯ ”  ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www. jsp.co.th) เพื่อใหบุ้คคลภายนอก
ได้รับทราบ และได้มีการส่ือสารผ่านระบบ Intranet ภายในบริษทั  เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทั รับทราบและน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

- จดัท าเป็นส่วนหน่ึงของคู่มือในการปฏิบติังาน แจกให้พนักงานท่ีเข้าใหม่ทุกคน โดยก าหนดให้ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจในจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจฯ พร้อมลงนามเป็นพนัธสัญญา  

- จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานถือเป็นวินยัอยา่งหน่ึง ซ่ึงพนกังานทุกคนตอ้งด ารง
ตนและถือปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด พนกังานท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจะถูกพิจารณาโทษทางวนิยั 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน รวมถึงพนกังานในบริษัทย่อย มีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัตาม และ
ส่งเสริมใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

การกระท าต่อไปนี้เป็นการท าผดิจรรยาบรรณ 

1. ไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
2. แนะน า ส่งเสริมหรือสนบัสนุนใหผู้อ่ื้นไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
3. ละเลย เพิกเฉย เม่ือพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีตนทราบหรือ

ควรทราบ เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบังานภายใตค้วามรับผดิชอบของตน 
4. ไม่ให้ความร่วมมือ หรือขดัขวางการสืบสวน สอบสวนหาข้อเท็จจริงท่ีอ้างว่าได้มีการฝ่าฝืน 

หรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
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5. การกระท าอนัไม่เป็นธรรมต่อผูอ่ื้น เน่ืองจากไม่มีการรายงาน หรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
การกระท าท่ีเข้าข่ายผิดจรรยาบรรณดังกล่าว ให้ปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาและลงโทษ             

ตามระเบียบของฝ่ายทรัพยากรบุคคล นอกจากน้ี การกระท าผิดดงักล่าวหากมีความผิดตามกฎหมาย ให้ไดรั้บโทษ
ตามกฎหมายดว้ย 

ในปี 2563 ท่ีผ่านมา กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ของบริษทั  และบริษทัย่อย ปฏิบติัตามคู่มือ
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง            
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)   

บริษทัให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้น จึงมีนโยบายสนับสนุน ส่งเสริมและอ านวยความสะดวก
ให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนัให้ไดรั้บสิทธิพื้นฐานต่างๆ ทั้งในฐานะนกัลงทุน
ในหลกัทรัพยแ์ละเจา้ของบริษทั โดยไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัในการซ้ือ ขาย โอน หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู่
อย่างเป็นอิสระ การไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทั การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น การเสนอวาระการประชุม
ล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั การแสดงความคิดเห็น ซักถาม ลงมติ
ตดัสินใจด าเนินการหรือไม่ด าเนินการในเร่ืองท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อบริษทั เช่น การเลือกตั้งกรรมการ 
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมอ่ืนๆ     
ท่ีมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึงการได้รับข้อมูลของบริษทั อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั เพื่อประกอบการตดัสินใจในทุกๆ เร่ือง  

นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายก าหนด โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั ไม่ให้มีลกัษณะการถือหุ้นไขว ้
หรือเป็นแบบพีระมิดในระหวา่งกลุ่มบริษทั เพื่อเป็นการป้องกนัการครอบง ากิจการจากฝ่ายจดัการหรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมการบริหารงานอยา่งไม่โปร่งใส และขาดประสิทธิภาพ  
 ในปี 2563 บริษทัจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีการก ากบัดูแลปฏิบติัตามนโยบายในการอ านวย
ความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกคน ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบัน ได้เข้าร่วม               
การประชุมของบริษทั และไดรั้บสิทธิต่างๆ อยา่งเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 

1.1 สิทธิในการรับใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหุ้น 
บริษทัแต่งตั้ง บริษทั ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท าหน้าท่ีเป็นนายทะเบียน

หลักทรัพย์ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น ส าหรับด าเนินการเก่ียวกบังานนายทะเบียนหลกัทรัพย์         
ของบริษทั 

1.2 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคล เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการและการ     
ตั้งค าถามเกีย่วกบับริษัท 
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ก าหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนวนัส้ินสุดรอบบญัชี เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย          
มีส่วนร่วมในการก ากบัดูแลบริษทั และการคดัสรรกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยน าหลกัเกณฑด์งักล่าวเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.jsp.co.th) 

อน่ึง ในการพิจารณาวาระการประชุมท่ีเสนอนั้น คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณา กรณีท่ีได้
บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษทัจะแจง้ในหนงัสือนดัประชุมวา่เป็นวาระท่ีก าหนดโดยผูถื้อหุ้น ส่วนในกรณีท่ี
คณะกรรมการบริษทัปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีมีผูถื้อหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นวาระ บริษทัจะช้ีแจงเหตุผลให้ท่ีประชุม       
ผูถื้อหุน้รับทราบ 

การพิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เลือกตั้ งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ความเหมาะสม และน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา  

ส าหรับการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 บริษัทได้น าหลักเกณฑ์ดังกล่าว เผยแพร่ 
บนเว็บไซต์ของบริษทั (www.jsp.co.th) ในส่วนของนักลงทุนสัมพนัธ์ ภายใตห้ัวขอ้ ขอ้มูลส าหรับผูถื้อหุ้น /       
การประชุมผูถื้อหุ้น และแจง้ข่าวในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 
2562 – 30 ธันวาคม 2562 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอช่ือบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ และเสนอ
วาระการประชุม  ทั้งน้ี การตั้งค  าถามล่วงหนา้ท่ีเก่ียวกบัวาระการประชุม หรือค าถามอ่ืนๆ บริษทัจะเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ โดยก าหนดวธีิการไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
(www.jsp.co.th) ในส่วนของนกัลงทุนสัมพนัธ์ ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มูลส าหรับผูถื้อหุน้ /การประชุมผูถื้อหุน้ 

1.3  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
  บริษทัมีนโยบายดงัน้ี 
1) บริษัทจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้ งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ท่ีมี

รายละเอียดเพียงพอต่อการตัดสินใจ ระบุวตัถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ รวมถึง 
ค าช้ีแจงสิทธิของผูถื้อหุ้นไว้อย่างชัดเจน เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนสถาบันได้ศึกษาข้อมูล 
อยา่งครบถว้นล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั  

การประชุมผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 ในวนัจนัทร์ ท่ี 27 เมษายน 2563 บริษทัฯ จดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัก่อนการประชุม   

2) เพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให ้
ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและ       
ลงมติแทนได ้โดยเสนอใหใ้ชห้นงัสือมอบฉนัทะ (แบบ ข.) ท่ีบริษทัจดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

การประชุมผูถื้อหุ้นในปีท่ีผา่นมา บริษทัเสนอรายช่ือกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน 
เป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 

http://www.jsp.co.th/


                        แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2563 
                                                                                                                           บริษทั เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 

   
 

68 

 

3) มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกในการประชุมผูถื้อหุน้ โดยสถานท่ีจดัการประชุมมีขนาด
เพียงพอรองรับจ านวนผู ้ถือหุ้น การเดินทางสะดวก ไม่ไกลจนเป็นอุปสรรคในการเข้า ร่วมประชุม  
มีส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ผูพ้ิการ มีการรักษาความปลอดภยัและพร้อมรับมือกบัเหตุฉุกเฉิน โดยจะแนบแผนท่ี
จดัประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม  

บริษทัจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 ณ อาคารส านักงานใหญ่ของบริษทั เลขท่ี 41/1  
ซอยพระรามท่ี 2 ซอย 54 แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150 เน่ืองจากมีการคมนาคม 
ท่ีสะดวกไม่ไกลจนเป็นอุปสรรคในการเดินทางมาเขา้ร่วมประชุม มีส่ิงอ านวยความสะดวกและการรักษาความ
ปลอดภัยท่ีพร้อมรับมือเหตุฉุก เฉินได้ อีกทั้ งได้แนบแผนท่ีให้ผู ้ถือหุ้นได้ศึกษาเส้นทางอย่างละเอียด  
โดย        จดัส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษทัล่วงหน้า (www.jsp.co.th)  
ในส่วนของ     นกัลงทุนสัมพนัธ์ ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มูลส าหรับผูถื้อหุน้/การประชุมผูถื้อหุน้ 

4) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 
ส่งค าถามล่วงหนา้อยา่งชดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพร้อมกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชุม ทั้งน้ี บริษทัควร
เผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงักล่าวบนเวบ็ไซตข์องบริษทั  (www.jsp.co.th) 

โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 บริษทัแจง้ต่อผูถื้อหุ้นให้ส่งค าถามล่วงหน้า โดย
ปรากฏในหนงัสือเชิญประชุม ดงัน้ี  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการรักษา
สิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอย่างเต็มท่ี หากมีค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในวาระใด
สามารถส่งค าถามได้ท่ี E-Mail : ir@jsp.co.th / Varaporn_v@jsp.co.th  หรือทางไปรษณีย ์ส่งไปยงั นางวราภรณ์       
วชัรานุเคราะห์ (เลขานุการบริษทั) บริษทั เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) เลขท่ี  41/1 ซอยพระรามท่ี 2 
ซอย 54 แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150 หรือทางโทรสาร หมายเลข 02-897-8809 ก่อนวนั
ประชุม         ผูถื้อหุน้ดงักล่าว โดยระบุช่ือ ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท ์ท่ีสามารถติดต่อกลบัได ้

5) เพิ่มช่องทางในการรับทราบขอ้มูลและข่าวสารของผูถื้อหุ้นโดยเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษทั (www.jsp.co.th) ทั้งน้ี หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการพิจารณาให้เผยแพร่ก่อนวนั
ประชุมล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกวา่ 21 วนั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ download ขอ้มูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่าง
สะดวกและครบถว้น และมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอก่อนไดรั้บขอ้มูล
ในรูปแบบเอกสารจริงจากบริษทั 

การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2563 บริษทัเผยแพร่หนงัสือเชิญ
ประชุมผู ้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการพิจารณาในเว็บไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ในส่วนของ                
นกัลงทุนสัมพนัธ์ ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มูลส าหรับผูถื้อหุน้/การประชุมผูถื้อหุ้น ตั้งแต่ วนัท่ี 3 เมษายน 2563 ล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 21 วนั 

6) ก่อนเร่ิมการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และ
สิทธิในการแสดงความเห็น รวมทั้งการตั้งค  าถามใดๆ ต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ทั้งน้ี ในระหวา่ง

http://www.jsp.co.th/
http://www.jsp.co.th/
http://www.jsp.co.th/
http://www.jsp.co.th/
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การประชุม ประธานท่ีประชุมควรจดัสรรเวลาให้เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัใน
การแสดงความคิดเห็น และซกัถามขอ้สงสัยในท่ีประชุม  

ในการประชุมผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 บริษทัไดแ้จง้องค์ประชุม จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุม แนะน า

กรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม รวมถึงกรรมการท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม แนะน าผูส้อบบญัชี บุคคล

ท่ีเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนท่ีเป็นคนกลาง และประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นร่วมเป็นอาสาสมคัร

เป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนดว้ย จากนั้นไดแ้จง้ถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัเก่ียวกบัการ

ดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้อยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ท่ีบริษทัไดถื้อปฏิบติัในการประชุมคร้ังน้ี  ดงัน้ี 

- เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั โดยบริษทัไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบผา่นช่องทางของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและประกาศไวใ้นเวบ็ไซด์ของบริษทั ตั้งแต่ วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 

- 30 ธนัวาคม 2562 ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอ

ช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  

- เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดส้ามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบเป็นผูรั้บมอบฉันทะแทนผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีขอ้มูลโดยสังเขปตามท่ีได้แจง้ไวใ้น

หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดส่้งค าถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมล่วงหนา้ โดยให้
ส่งค าถามมายงัฝ่ายเลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ์เพื่อให้สามารถตอบค าถามให้ผูถื้อหุ้น
ทุกท่านไดอ้ยา่งทัว่ถึง และไดแ้จง้ถึงรายละเอียดวธีิการปฏิบติัในการประชุม ดงัน้ี 

 การลงมติต่าง ๆ ในการประชุมให้ถือตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 42 และพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั มาตรา 102 ประกอบมาตรา 33 วรรค 2, 4, 5  และมาตรา 34 ก าหนดให้
การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีถือและ
ไดรั้บมอบฉันทะ โดยให้นบั 1 หุ้น เท่ากบั 1 เสียง การออกเสียงลงคะแนนให้กระท าโดย
เปิดเผย  

 ผูถื้อหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ 
ส าหรับผู ้ถือหุ้นท่ี ไม่ เ ห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ชู มือข้ึน และท าเคร่ืองหมาย 
ลงในบัตรยืนย ันการลงคะแนนพร้อมทั้ งลงลายมือช่ือในบัตร เจ้าหน้าท่ีจะท าการ 
ตรวจนบัและบนัทึกคะแนนเสียงด้วยระบบ BARCODE  พร้อมทั้งจะเก็บบตัรยืนยนัการ
ลงคะแนนเสียงเฉพาะท่ีไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงดังกล่าวทันที  ส่วนผู ้ถือหุ้น 
ท่ีเห็นดว้ยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรโดยไม่ตอ้งชูมือและเจา้หนา้ท่ีจะเก็บบตัร
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ลงคะแนนท่ีเห็นด้วยภายหลังจากเสร็จส้ินการประชุม ซ่ึงจะมีเจ้าหน้าท่ียืนรอรับบัตร
บริเวณประตูทางออก 

 วิธีการนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผูถื้อหุ้นท่ีออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย หรือ  
งดออกเสียงเท่านั้น จากนั้นจะน าคะแนนเสียงดงักล่าวหกัออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของ
ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม คะแนนส่วนท่ีเหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในวาระ
นั้นๆ  โดยในการพิจารณาคะแนนเสียงดงักล่าวจะค านึงถึงการลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้น
ท่ีมอบฉันทะแสดงเจตนาไวต้ามหนงัสือมอบฉนัทะดว้ย และผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้แก่
กรรมการหรือกรรมการอิสระนั้น บริษทัจะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง ตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ท่ีระบุไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ 

 เน่ืองจากการนับคะแนนในแต่ละวาระจะนับจากการออกเสียงลงคะแนนของผูถื้อหุ้น 
ท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ จึงอาจมีผูถื้อหุ้นและจ านวน
คะแนนเสียงในแต่ละวาระไม่เท่ากนั เน่ืองจากอาจมีผูถื้อหุ้นบางรายออกจากห้องประชุม
หรือเขา้มาเพิ่มเติม  

 ในกรณีท่ีมีผู ้ถือหุ้นหรือผู ้รับมอบฉันทะมีความประสงค์จะกลับก่อนการประชุม 
จะส้ินสุด ให้ส่งบตัรลงคะแนนท่ีเหลือทั้งหมดแก่เจา้หน้าท่ี ท่ีจุดลงทะเบียนเพื่อหักออก
จากฐานคะแนนเสียงในท่ีประชุม 

 ในกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้นมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมภายหลังจากการประชุมได้เร่ิมแล้ว  
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนไดต้ามวาระท่ียงัไม่ไดเ้ร่ิมพิจารณา โดยบริษทัจะนับรวม
คะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีมาเขา้ร่วมประชุมระหว่างการประชุมเป็นองค์ประชุม ตั้งแต่
วาระท่ีไดอ้อกเสียงลงคะแนนเพื่อบนัทึกในรายงานการประชุมต่อไป  

 บตัรเสีย ไดแ้ก่บตัรท่ีมีการลงคะแนนเสียงเกินกวา่ 1 ช่อง หรือกรณีท่ีมีการขีดฆ่าลงในบตัร
ลงคะแนนโดยไม่ลงช่ือก ากบับริเวณท่ีขีดฆ่านั้น หรือกรณีท่ีมีการแยกลงคะแนนเสียง       
(การแยกลงคะแนนเสียงท าไดเ้ฉพาะ CUSTODIAN เท่านั้น) กรณีเป็นบตัรเสียจะถือวา่การ
ลงคะแนนเสียงดงักล่าวเป็นโมฆะ 

 เม่ือเสร็จส้ินการประมวลผลคะแนนแลว้จะประกาศผลให้ท่ีประชุมรับทราบทนัทีท่ีท าการ
รวบรวมคะแนนเสร็จ โดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และ
บตัรเสีย (ถา้มี) โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละของผูถื้อหุน้ตามมติท่ีตอ้งใช ้ 

 การประชุมจะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนังสือนัดประชุม  
โดยจะมีการน าเสนอขอ้มูลประกอบระเบียบวาระและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอความคิดเห็น
หรือค าถามในระเบียบวาระนั้นๆ  หากจะเสนอหรือถามเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวกบัวาระการ
ประชุมนั้นๆใหเ้สนอหรือถามเม่ือส้ินสุดการประชุม 
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นอกจากน้ี ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบถึงวิธีการลงมติในทุกวาระ เช่น วาระใดเป็นวาระ

เพื่อทราบ วาระใดใช้คะแนนเสียงขา้งมาก วาระใดใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุม  เป็นต้น   โดยได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญ

ประชุมผูถื้อหุน้ และในระหวา่งการประชุมดว้ย 

7) คณะกรรมการบริษทั รวมทั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และเลขานุการบริษทั ควรเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพื่อตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็นของผูถื้อหุ้น ผูบ้ริหารระดับสูงทุกคน 
ควรเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถาม  

การประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุม 7 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด
จ านวน 7 ท่าน ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารระดบัสูงทุกท่าน และเลขานุการบริษทั เขา้ร่วมประชุม
โดยพร้อมเพรียงกนั    

8) การลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น ให้ใชบ้ตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงในทุกวาระและ
น าระบบบาร์โคด้มาใชใ้นการนบัคะแนนเสียง เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมีตวัแทนท่ีเป็นกลางมาเป็น
สักขีพยานในการนบัคะแนนเสียง และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งชดัเจน พร้อมทั้งคะแนน
เสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง 

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 บริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวครบถว้น 
9) เปิดเผยมติการประชุมผูถื้อหุ้นให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ

ผา่นระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัภายหลงัเสร็จส้ิน
การประชุม 

ภายหลังเสร็จส้ินการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2563 บริษัทได้แจ้งมติการประชุมให้ 
ผูถื้อหุ้นรับทราบผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยแสดงผลคะแนนเห็นด้วย        
ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย (ถา้มี) ทั้งน้ีการลงมติในการประชุมคร้ังท่ีผา่นมาไม่มีบตัรเสียและเผยแพร่
ผลการลงมติดงักล่าวในเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.jsp.co.th) ในส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์  ภายใตห้วัขอ้ห้องข่าว/ 
ข่าวจากตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

10)  การจดบนัทึกรายงานการประชุม ให้บนัทึกให้ครบถว้น ถูกตอ้ง และบนัทึกประเด็นซักถาม
และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้บริษทัควรมีการบนัทึก
วิดีทศัน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไวอ้้างอิง นอกจากน้ี ให้บริษทัน ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเผยแพร่             
ในเวบ็ไซต์ของบริษทัเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดพ้ิจารณา รวมถึงส่งรายงานการประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการประชุมผูถื้อหุน้นั้น  

http://www.jsp.co.th/
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บริษัทได้น าส่งรายงานการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี  2563 ไปยงัตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ในวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2563 ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการประชุมและเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั (www. 
jsp.co.th)  ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อการประชุมผู ้ถือหุ้น /  รายงานการประชุม เพื่อให้  
ผูถื้อหุ้นไดพ้ิจารณา ซ่ึงรายงานการประชุมดงักล่าวไดบ้นัทึกครบถว้น ถูกตอ้ง มีประเด็นซกัถาม และขอ้คิดเห็น
ท่ีส าคญั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้และไดบ้นัทึกวีดีทศัน์ภาพการประชุม โดยเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทั  (www.jsp.co.th) ในส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์  ภายใตห้วัขอ้ ภาพวดีิโอและเอกสารน าเสนอ 

1.4 สิทธิในการได้รับเงินปันผล การมีส่วนแบ่งในก าไรของบริษัท  

บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  ดงัน้ี 

รายละเอยีดเงินปันผลจ่าย 

2562 2561 2560 

อตัราหุ้นละ
(บาท/หุ้น) 

วนัทีจ่่าย 
อตัราหุ้นละ
(บาท/หุ้น) 

วนัทีจ่่าย 
อตัราหุ้นละ
(บาท/หุ้น) 

วนัทีจ่่าย 

เงินปันผลประจ าปี - - 0.01 29/05/2562 - - 

รวมจ่ายเงนิปันผลทั้งส้ิน - - 0.01 - - - 

 บริษทัได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาในการจ่ายหรือ 

งดจ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นได้รับทราบ (รายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี 2563 หัวขอ้ : นโยบายการ

จ่ายเงินปันผลของบริษทั และบริษทัยอ่ย) 

นอกจากน้ีไดเ้พิ่มความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการไดรั้บเงินปันผลโดยการโอนเงินเขา้บญัชีธนาคาร 
(ในกรณีท่ีมีการจ่ายเงินปันผล) เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นเพื่อให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกนั
ปัญหาเร่ืองเช็คช ารุด สูญหาย หรือส่งถึงผูถื้อหุน้ล่าชา้  

1.5 สิทธิในการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ท่ีพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑใ์นการ

จ่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต าแหน่ง โดยพิจารณาจากผูป้ระกอบการในธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ี์อยูใ่นระดบั

เดียวกนั และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ประกอบ ซ่ึงไดเ้สนอค่าตอบแทนกรรมการในรูปของ 

ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบ าเหน็จ และน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเป็นประจ าทุกปี           

ซ่ึงเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั  ขอ้ 34 “ บ าเหน็จกรรมการและค่าตอบแทนใหสุ้ดแลว้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะ

ก าหนด กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทั ในรูปเงินรางวลั เบ้ียประชุม บ าเหน็จกรรมการ โบนสั 

http://www.jsp.co.th/
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หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืน ตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ี ท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา ซ่ึงอาจก าหนด

เป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑแ์ละจะก าหนดเป็นคร้ังคราวไป หรือจะใหมี้ผลตลอดไปจนกวา่ 

จะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้และนอกจากนั้นใหไ้ดรั้บเบ้ียเล้ียงและสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษทั 

ความในวรรคก่อนไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานและลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง

เป็นกรรมการ ในอนัท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั  

การจ่ายค่าตอบแทนในวรรคหน่ึงและวรรคสองจะตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กบัการด ารงคุณสมบติั  ของกรรมการ 

ท่ีเป็นอิสระตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยจ์ะก าหนด 

 ทั้ งน้ี รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปรากฏในรายงานประจ าปี หัวข้อ “ค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้ริหาร” 

1.6 สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสารของบริษัทฯ อย่างเพยีงพอและเท่าเทยีมกนั 
บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลและข่าวสารต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั ( www.jsp.co.th) ในส่วนของนกัลงทุนสัมพนัธ์  

 
 

 
 

1.7 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี เพื่อเสนอ     

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั  โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชี       
ท่ีน าเสนอเขา้รับการแต่งตั้งอย่างเพียงพอ เช่น คุณสมบติั ความเป็นอิสระ ประสบการณ์ ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี     
เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้  

 
หมวดที ่2 :  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษทัได้ก าหนดให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่       
รายยอ่ย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ  ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงมีนโยบายดงัน้ี 

2.1  อ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยจดัท าเอกสารต่างๆ ไดแ้ก่ หนงัสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุ้น หนงัสือมอบฉนัทะ รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปีเป็น 2 ภาษา คือภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ  

2.2 ก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการเสนอวาระการประชุมผู ้ถือหุ้น และการเสนอช่ือบุคคล 
เพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหนา้อย่างน้อย 1 เดือน ก่อนวนัส้ินสุดรอบบญัชี เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย 
มีส่วนร่วมในการก ากบัดูแลบริษทั  และการคดัสรรกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยน าหลกัเกณฑด์งักล่าวเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั  (www.jsp.co.th)   

http://www.jsp.co.th/
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อน่ึง ในการพิจารณาวาระการประชุมท่ีเสนอนั้น คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณากลัน่กรอง กรณีท่ีได้
บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษทัจะแจง้ในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดยผูถื้อหุ้น ส่วนในกรณีท่ี
คณะกรรมการบริษทัปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีมีผูถื้อหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นวาระ บริษทัจะช้ีแจงเหตุผลให้ท่ีประชุม      
ผูถื้อหุน้รับทราบ 

การพิจารณาบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือให้เลือกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณากลัน่กรองคุณสมบติั ความเหมาะสม และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณา    

2.3 ก าหนดให้บริษัทแจ้งก าหนดการประชุมผู ้ถือหุ้นพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของ
คณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษทั อย่างน้อย 30 วนั ก่อนวนัประชุม 
ผูถื้อหุน้ 

2.4 ในการประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนดโดยไม่เปล่ียนแปลง
ขอ้มูลส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้โดยใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นใหค้วามเห็นชอบ 

2.5 ให้ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุ้นส่วนน้อย  
และไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ชาวไทยหรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ 

2.6 สนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น        
ใชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

2.7 หา้มมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั และบริษทัยอ่ย เปิดเผยขอ้มูลภายในของบริษทั และ
บริษทัยอ่ย แก่บุคคลภายนอกบริษทั หรือบุคคลอ่ืนซ่ึงมิไดท้  าหนา้ท่ีในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ 

2.8 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน โดยกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน ทั้งพนกังานของบริษทั  และบริษทัยอ่ย ถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดโดยทัว่กนั  ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนวนัปิดงบการเงิน เลขานุการบริษทัจะท าหนงัสือแจง้กรรมการ ผูบ้ริหาร และหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูล
ภายใน ไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง และห้ามท าการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง ระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 
ขอ้ห้ามดงักล่าวน้ีให้ครอบคลุมถึงระยะการห้ามมิให้ซ้ือขายหลกัทรัพย ์(Blackout Period) (24 ชัว่โมง หลงัจาก
เปิดเผยงบการเงิน) 

ทั้งน้ี เพื่อเป็นการติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว จึงก าหนดให้คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยใ์หท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบทุกไตรมาส 

2.9 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน    
ท่ีเป็นระดับผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์             
ในบริษทั ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาด
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หลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม)  

2.10 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน
ท่ีเป็นระดับเทียบเท่าผูจ้ ัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์             
แห่งประเทศไทย) ตอ้งจดัท ารายงานและน าส่งรายงานการถือหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทั ทั้งของตนเอง ของคู่สมรส 
และของบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยส่งผ่านมายงัเลขานุการบริษทั เพื่อน าส่ง
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยห์รือสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2558 มีมติอนุมติัหลกัเกณฑ์และ
วิธีการของบริษัท เ ร่ือง  “การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู ้บริหาร” เพื่อเป็นแนวทาง 
ให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัท  และบริษัทย่อยยึดถือปฏิบัติ โดยเลขานุการบริษัทได้ด าเนินการ 
ให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าว 
รวบรวมน าส่งต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 ท าการ 

หมวดที ่3 :  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

บริษทัตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน ไดแ้ก่        
ผูถื้อหุ้น พนักงาน และผูมี้ส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี  คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ 
รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงท่ีเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
(Code  of Conduct) เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบติั ในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงหลกัความเป็นธรรม 
หลกัสิทธิมนุษยชน การเคารพกฎหมาย การเคารพทรัพยสิ์นทางปัญญา และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการบริษทัจึงมีนโยบาย ดงัน้ี 

1. การปฏิบัติต่อกนัภายใต้สิทธิมนุษยชน 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบติัต่อกันภายใต้สิทธิมนุษยชน เป็นจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ในการด าเนินธุรกิจ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน รวมทั้งพนกังานในบริษทัยอ่ย ตอ้งปฏิบติัตาม
อย่างเคร่งครัดโดยทัว่กัน ถือเป็นส่วนหน่ึงของวินัยในการท างาน ซ่ึงต้องค านึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ 
เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล ไม่กระท าการใดๆ และไม่ส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษทั 
และ    บริษทัยอ่ย ไม่ขอ้งเก่ียวกบัหน่วยงาน องคก์ร หรือบุคคลใดท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี โดยบริษทัได้
ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

1.1 บริษทัไม่จา้งแรงงานเด็กท่ีมีอายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายก าหนด (ตามพ.ร.บ.คุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 หมายถึงบุคคลท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 18 ปีบริบูรณ์) 
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1.2 บริษทัจ่ายค่าจา้ง และสิทธิหรือประโยชน์ท่ีลูกจา้งพึงไดต้ามกฎหมาย ให้กบัพนกังานอย่างถูกตอ้ง
และเป็นธรรมโดยค่าจา้งท่ีพนกังานได้รับไม่น้อยกว่าอตัราค่าจา้งขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด 
รวมถึงค่าชดเชยและสิทธิประโยชน์ท่ีแรงงานพึงไดรั้บตามกฎหมายดว้ย 

1.3 บริษทัไม่ให้พนักงาน ลูกจ้างท างานนานเกินกว่าท่ีกฎหมายก าหนด ทั้งน้ี รวมถึงการท างาน
ล่วงเวลา และการท างานในวนัหยดุ 

1.4 บริษัทปฏิบัติตามสัญญาจ้าง และหากมีการเลิกจ้างจะด าเนินการเลิกจ้างในแต่ละขั้นตอน 
ตามกฎหมายแรงงาน และไม่ยกเลิกสัญญาจา้งโดยไม่ชอบธรรม นอกจากจะมีหลกัฐานท่ีระบุได้
ชดัเจนวา่ การยกเลิกสัญญานั้นมีเหตุท่ีชอบดว้ยกฎหมาย 

1.5 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด  
เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะชาติตระกูล การศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิได้
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน 

1.6 เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะ      
ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 

1.7 บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคน มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการท างาน ภายใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบั 
ประกาศ และค าสั่งต่าง ๆ ของบริษทั 

1.8 ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคน ไม่กระท าการใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่วา่ต่อพนกังาน
ของบริษทั หรือบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาติดต่อธุรกิจ ทั้งน้ี รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเก้ียว    
พาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซ่ึ้งภาพลามก อนาจาร ทั้งวาจา ทางใจ และการ
สัมผสั รวมถึงการคุกคามหรือข่มขู่ในลกัษณะใดๆ ก็ตาม 

1.9 บริษัทมีเจตนารมณ์ในการสนับสนุน และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ตามแนวทาง 
ท่ีสามารถปฏิบติัไดแ้ละก าหนดใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของนโยบายของบริษทั 

1.10 บริษทัปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัสิทธิมนุษยชน       
แก่พนกังานเพื่อน าไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงาน และไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกั
สิทธิมนุษยชน 

1.11 บริษทัให้การดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนักงาน โดยถือเป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูล หรือกระจาย
ขอ้มูลส่วนตวัไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง หรือเปิดเผยถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลโดยไม่ไดรั้บ
ความยนิยอมจากเจา้ของขอ้มูล 

1.12  บริษทัไม่เก่ียวขอ้งกบัหน่วยงาน องคก์ร หรือบุคคลใด ท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน  
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1.13 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด สร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานท่ีมีความปลอดภัย  โดยก าหนดให้ฝ่ายความปลอดภัย มีหน้าท่ี
ประสานงาน ติดตามงานด้านความปลอดภยักบัผูจ้ดัการโครงการให้ด าเนินการตามท่ีบริษทั
ก าหนดอย่างเคร่งครัด เช่น การตรวจสอบผู ้รับเหมาท่ีได้รับการคัดเลือกต้องมีเจ้าหน้าท่ี             
ความปลอดภยัในการท างาน ตาม พรบ.ประเภทท่ีก าหนด รวมถึงผูรั้บเหมาช่วง เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายในการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทุกหน่วยงาน เน่ืองจาก
ตระหนกัดีว่า บุคคลเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดขององค์กร การพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพจะท าให้บริษทั       
มีการพฒันาและเติบโตอย่างย ัง่ยืน  จึงมีแผนการจดัฝึกอบรมให้พนกังานตลอดทั้งปี ก าหนดชัว่โมงการขั้นต ่า       
ท่ีพนกังานแต่ละคนควรไดรั้บการฝึกอบรม  ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใหพ้นกังานไปดูงานท่ีจดัโดยองคก์รต่างๆ  

2. ยดึหลกันิติธรรม 

2.1 ปฏิบติัตามกฎหมาย 

บริษทัด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เคารพและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด  ไดแ้ก่ 
พระราชบญัญติั บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ประกาศ 
ก าหนดขอ้บงัคบัต่างๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ประมวลรัษฎากร กฎหมายควบคุมอาคาร กฎหมายส่ิงแวดลอ้ม กฎหมายดา้นความปลอดภยั 
อาชีว  อนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นตน้ โดยบริษทัมีการติดตามดูแลให้หน่วยงานต่างๆ มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวเน่ืองกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบของตน หรือวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกมาท าหนา้ท่ี
ติดตาม ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายเฉพาะดา้น     

บริษทัก าหนดให้ฝ่ายความปลอดภยั มีหน้าท่ีด าเนินการดูแลงานด้านความปลอดภยัทั้งในส่วนของ

ส านักงานใหญ่ และในพื้นท่ีโครงการ โดยจดัท าแผนงานความปลอดภยัประจ าปี จดัหาอุปกรณ์ป้องกันภยั       

ส่วนบุคคลส าหรับพนกังานของบริษทั และประสานงาน ติดตาม งานดา้นความปลอดภยั กบัผูจ้ดัการโครงการ

เพื่อให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายอยา่งถูกตอ้งครบถว้น เช่น ตรวจสอบผูรั้บเหมาท่ีไดรั้บการคดัเลือกอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไข

ความปลอดภยัในการท างานท่ีจะตอ้งจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานตาม พรบ.ประเภทท่ีก าหนด 

(รวมถึงผูรั้บเหมาช่วง) เป็นตน้ 

กรณีท่ีมีการเปิดโครงการใหม่ (ก่อนเร่ิมงาน) ก าหนดให้ผูจ้ดัการโครงการมีหน้าท่ีประสานงานและ

ติดตามกบัท่ีปรึกษา (Consult) ของโครงการท่ีรับผิดชอบในเร่ืองการจดัการเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน

โดยใหจ้ดัส่งส าเนาแผนงานดา้นความปลอดภยัให้กบับริษทั เพื่อใชใ้นการติดตามควบคุมให้เป็นไปตามท่ีบริษทั

ก าหนด และจดัท ารายงานสรุปเร่ืองความปลอดภยัประจ าเดือนให้ฝ่ายความปลอดภยัทราบ 
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นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการอบรมให้ความรู้แก่พนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกคร้ัง เม่ือมีการประกาศใช้
กฎหมายใหม่ หรือการปรับปรุง เปล่ียนแปลง ยกเลิกกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัต่างๆ   รวมถึงการให้ความรู้กบั
พนกังานเพิ่มเติม เช่นการจดัอบรมสัมมนาต่าง ๆ โดยฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายประสานงานราชการ ซ่ึงวิทยากรผูใ้ห้
ความรู้เป็นบุคลากรผูท้รงคุณวุฒิจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กร  เช่น   เรียนรู้กฎหมายเก่ียวกบัการขอ     
จดทะเบียนอาคารชุด  ตลอดปีท่ีผา่นมา บริษทับริหารกิจการ โดยค านึงถึงหลกันิติธรรม  ซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้ และรวมถึงใหค้วามส าคญักบัผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกๆ ฝ่ายดว้ยเช่นกนั 

2.2  การเคารพต่อทรัพยสิ์นทางปัญญาและการไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ 
บริษทัก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกับการเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญาและการ       

ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิไวใ้น คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
 บริษทัตอ้งไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นหรือคู่แข่งทางการคา้  
 ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่แสวงหาความลบัทางการคา้ของคู่แข่ง หรือขอ้มูลจ าเพาะของคู่แข่ง 

โดยวิธีการอนัมิชอบดว้ยกฎหมาย เช่น การขโมย การจารกรรม หรือการละเมิดขอ้ตกลงท่ีจะไม่เปิดเผยขอ้มูล
ของคู่แข่ง ไม่วา่จะไดจ้ากลูกคา้หรือบุคคลอ่ืน 

นอกจากน้ี ยงัรวมถึงความลับทางการค้าของบริษทั เช่น แผนธุรกิจ ข้อมูลทางเทคนิค นวตักรรมใหม่  
ซ่ึงพนกังานของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งเก็บรักษาเป็นความลบั โดยตอ้งไม่น าไปเผยแพร่ให้แก่บุคคลภายนอก ไม่วา่
จะเป็นคู่แข่งทางการคา้หรือไม่ก็ตาม ซ่ึงถือเป็นวินัยท่ีพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีมีการ
เปิดเผยขอ้มูลและท าให้เกิดความเสียหายแก่บริษทัฯ จะมีบทลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน
ของบริษทั 

อีกทั้ ง บริษัทให้ความส าคัญกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และลิขสิทธ์ิอ่ืนๆ โดยมีนโยบาย 
ให้พนักงานใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามท่ีบริษัทก าหนดและติดตั้ งให้  ซ่ึงเป็นโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธ์ิ 
โดยถูกต้องตามกฎหมาย และห้ามมิให้ท าการติดตั้ง หรือ ดาวน์โหลด โปรแกรม  เพลง ภาพยนตร์ เกมส์ ฯลฯ  
ท่ีลิขสิทธ์ิไม่ถูกต้องตามกฎหมาย โดยฝ่ายสารสนเทศมีหน้าท่ีก ากับดูแล ตรวจสอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
อย่างสม ่าเสมอ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ท าการสุ่มตรวจอีกคร้ัง เพื่อให้พนักงานตระหนักถึง
ความส าคญัในเร่ืองดงักล่าว  กรณีท่ีพบการละเมิดลิขสิทธ์ิจะเรียกพนกังานมาตกัเตือน และให้ท าการปรับปรุง
แกไ้ขในทนัที  หากท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บความเสียหายจากการละเมิดลิขสิทธ์ิดงักล่าว จะไดรั้บโทษทางวนิยั และ
หากมีความผดิทางกฎหมายจะตอ้งไดรั้บโทษทางกฎหมายดว้ย 

3. มคีวามโปร่งใส  
การตดัสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษทั เป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร

ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได ้ภายใตก้ฎหมายและกรอบขอ้บงัคบั ระเบียบ วิธีปฏิบติั
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ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัมิใหค้วามลบัทางการคา้ร่ัวไหลไปยงัคู่แข่งทางการคา้ โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็น
นโยบายในการปฏิบติัในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

1) ผู ้บริหารและพนักงานต้องจัดท ารายงานทางบัญชี การเงิน ภาวะธุรกิจ ผลการด าเนินงาน  
เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ตามความเป็นจริง ถูกตอ้งครบถว้นตาม
มาตรฐานการบญัชี มีความน่าเช่ือถือสามารถตรวจสอบไดแ้ละ/หรือตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
จะก าหนด  

2) ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบติัตามกระบวนการจดัซ้ือ / จดัจา้ง ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั 
อยา่งเคร่งครัด มีความโปร่งใส ชดัเจน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  

3) ในกรณีท่ีบริษทัคู่คา้มีผูบ้ริหาร พนกังานฝ่ายขาย หรือผูถื้อหุ้นเป็นญาติหรือบุคคลผูอ้ยูอ่าศยัภายใต้
ชายคาเดียวกบัผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั ผูบ้ริหารหรือพนักงานผูน้ั้นของบริษทัตอ้งแจง้     
ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นหนงัสือทนัที และใหห้ลีกเล่ียงไม่ ขอ้งเก่ียวกบัธุรกรรมการจดัซ้ือจดัจา้งนั้น  

4)  ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบติัตามคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษทั อยา่งเคร่งครัด  
5) ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัซ้ือ/จดัจา้ง รวมตลอดทั้งญาติและผูอ้ยู่อาศยั

ภายใตช้ายคาเดียวกนั ควรหลีกเล่ียงการไปร่วมกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการรับประทานอาหารหรือ
เล่นกีฬากับบริษทัคู่ค้า หากเป็นกรณีจ าเป็นท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ควรมีตวัแทนของบริษทั เข้าร่วม
มากกวา่หน่ึงคนและตอ้งแจง้เป็นหนงัสือใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบก่อน  

4. ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม  
บริษทัตั้งมัน่ในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีอยา่ง

ต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งไม่เลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ดอย่างไม่เป็นธรรมโดยใช้วิจารณญาณหรือ
ความสัมพนัธ์ส่วนตวัตดัสินและให้โอกาสเท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือ เพศ  โดยได้
ก าหนดไวเ้ป็นนโยบายในการปฏิบติัในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในการด าเนิน
ธุรกิจ การใหสิ้ทธิประโยชน์แก่ลูกคา้ควรยดึถือหลกัปฏิบติัและแนวนโยบายของบริษทั  

2) ผูบ้ริหารต้องบริหารงานด้วยความสุขุมรอบคอบ เพื่อท าให้ผูถื้อหุ้นมีความเช่ือถือและยอมรับ 
ในการตดัสินใจวา่การด าเนินการใดๆ กระท าดว้ยความเป็นธรรมและค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุน้ทั้งหลาย  

3) ผูบ้ริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติในข้อก าหนดการจ้างงาน          
หมายรวมถึง การสรรหาบุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจา้งงาน การ
ปรับเล่ือนต าแหน่ง การโอนยา้ย การประเมินผลการปฏิบติังาน การฝึกอบรม การปฏิบติัตามระเบียบ
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ขอ้บงัคบั การส้ินสุดสภาพการจา้งงาน การปลดและรับพนกังานกลบัเขา้มาท างานใหม่ ตลอดจนการ
เขา้มีส่วนร่วมในสังคมและกิจกรรมนนัทนาการ เป็นตน้  

4) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งให้บริการท่ีเหนือความคาดหวงักบัลูกคา้เสมอ รวมทั้งให้บริการลูกคา้
ดว้ยความซ่ือตรงและเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือฉอ้โกงลูกคา้  

5) ผูบ้ริหารและพนักงานต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการค้าท่ีมีต่อคู่ค้า / เจ้าหน้ี อย่างซ่ือตรงและ        
เป็นธรรม กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขไดใ้หแ้จง้ต่อคู่คา้ / เจา้หน้ี เพื่อรวมกนัหาแนวทางแกไ้ข  

5. ความรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทจ าแนกผู้มีส่วนได้เสีย ออกเป็น 2 กลุ่ม  ดังนี ้

1. ผูมี้ส่วนได้เสียหลกั (Primary Stakeholders) คือ กลุ่มผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใกลชิ้ดกบัธุรกิจโดยตรง 
เป็นผูท่ี้ได้รับประโยชน์หรือผลกระทบทางตรงจากการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ผูถื้อหุ้น ลูกค้า  
คู่คา้ ผูรั้บเหมา Suppliers  พนกังานและครอบครัวพนกังาน  คู่แข่ง เจา้หน้ี นกัลงทุน ชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 

2. ผูมี้ส่วนได้เสียรอง (Second Stakeholders) คือกลุ่มผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกบัธุรกิจโดยอ้อม เป็นผูท่ี้
ไดรั้บประโยชน์หรือผลกระทบทางออ้มจากการประกอบธุรกิจ เช่น หน่วยงานราชการ หน่วยงาน
ของภาครัฐ  
ช่องทางในการติดต่อ พบปะ เพ่ือค้นหาความต้องการ หรือความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสีย 
แต่ละกลุ่ม 
- พบปะลูกคา้เพื่อส ารวจความคิดเห็นภายหลงัการโอนกรรมสิทธ์ิ 
- จดักิจกรรมนดัพบลูกคา้ท่ียงัไม่โอนกรรมสิทธ์ิเพื่อรับฟังปัญหา หรือความตอ้งการของลูกคา้ 
- ร่วมกิจกรรมพบปะผูถื้อหุ้น /นักลงทุน/นักวิเคราะห์ในกิจกรรมต่างๆ ทั้งท่ีจดัโดยองค์กร

ภายนอก และบริษทัจดัข้ึนเอง เพื่อแถลงถึงผลการด าเนินงาน และตอบขอ้ซกัถามไดอ้ยา่งเต็มท่ี 
รวมถึงรับฟังความคาดหวงัจากผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทุกฝ่าย 

- จดักิจกรรม Company Visit  เพื่อให้ผูถื้อหุ้น /นักลงทุน/นักวิเคราะห์ ได้รู้จกับริษัทมากข้ึน      
โดยพาเยี่ยมชมโครงการต่างๆ  พร้อมให้โอกาสผูม้าร่วมกิจกรรมซักถาม และแสดงความ
คิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี 

- ส่งตวัแทนไปพบปะชุมชนรายรอบโครงการอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะบริเวณท่ีอาจได้รับ
ผลกระทบจากกิจกรรมท่ีเกิดจากการก่อสร้าง เพื่อสอบถามถึงปัญหา หรือความตอ้งการให้
บริษทัฯ ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง  

- จดัประชุมกบัผูรั้บเหมาทุกโครงการอย่างสม ่าเสมอ เป็นรายสัปดาห์ เพื่อสอบถามถึงปัญหา       
ในการท างาน เพื่อใหบ้ริษทัด าเนินการแกไ้ข หรือใหค้วามช่วยเหลือไดท้นัท่วงที 
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- จัดการประชุมระหว่างผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน เพื่อท าให้เกิดขวญัและก าลังใจ   
โดยมีการแถลงถึงส่ิงท่ีบริษทัก าลังด าเนินการ เป้าหมายท่ีต้องการ และส่ิงท่ีคาดหวงัจาก
พนกังานทุกคน 

- มีช่องทางการติดต่อส่ือสารให้ผูถื้อหุ้น  พนกังาน  ลูกคา้ นกัลงทุน  สามารถส่งความคิดเห็นมาถึง
บริษทัไดห้ลายช่องทาง ไดแ้ก่ เวบ็ไซตข์องบริษทั  อีเมล์ถึงนกัลงทุนสัมพนัธ์  หรืออีเมลส่์งตรง
ถึงเลขานุการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ Call Center 1173 รับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้  เป็นตน้ 

ขอ้มูลท่ีบริษทัรวบรวมไดจ้ากเคร่ืองมือและช่องทางเหล่าน้ี ไดน้ ามาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
ด าเนินงาน และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจ
เติบโตไดย้ ัง่ยนื 

เม่ือบริษทัรับทราบขอ้มูลและความตอ้งการ ความคาดหวงัจากผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้ จึงไดก้ าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ดงัน้ี 

 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
บริษทัตระหนกัดีว่า ผูถื้อหุ้นคือเจา้ของกิจการและบริษทัมีหน้าท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว     

จึงก าหนดใหพ้นกังาน ตอ้งปฏิบติัตามแนวทางต่อไปน้ี 
- ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ

และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุน้โดยรวม 
- ก ากบัดูแลการด าเนินการ เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษทัมีสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานท่ีดี และมี

การน าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทั  ผลประกอบการ  ฐานะการเงิน การบญัชีและรายงานอ่ืนๆ โดย
สม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง 

- รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษทั ทั้ งในด้านบวกและ      
ดา้นลบ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุมีผลอยา่งเพียงพอ 

- ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ่ื้น โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผย 
ต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

- บริษทัตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิ
หรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

- เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเลือกตั้ง
เป็นกรรมการล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควร 

- ใหข้อ้มูลและช้ีแจงรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระ
ท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งตดัสินใจเป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ 
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- จดัให้มีช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้าย ส าหรับผูถื้อหุ้นรายย่อยในการติดต่อกบักรรมการอิสระเพื่อร้องเรียน
หรือเสนอแนะเร่ืองราวต่าง ๆ  

 นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อลูกค้า 
บริษทัมุ่งด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยประสงคท่ี์จะใหมี้การสร้างสรรค ์น าเสนอ และ

บริหารจดัการผลิตภณัฑแ์ละการบริการของบริษทั แก่ลูกคา้อยา่งมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใตห้ลกัการ
ด าเนินงานดงัน้ี 

- มุ่งมัน่ท่ีจะจดัหา พฒันาผลิตภณัฑแ์ละการบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
- ควบคุมดูแลสินคา้ใหมี้คุณภาพตรงตามมาตรฐาน ขอ้ก าหนด กฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภคหรือกฎหมาย

อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีมีคุณภาพ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรม 
- ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และการบริการท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ เพื่อให้ลูกคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการ

ตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั้ง ในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทางอ่ืนๆ กบัลูกคา้         
อนัเป็นเหตุใหลู้กคา้เกิดความเขา้ใจผดิเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคา้หรือบริการ 

- จดัให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลูกคา้แจง้ถึงปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสม เพื่อท่ีบริษทั    
จะไดป้้องกนัแกไ้ขปัญหาให้กบัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและน าขอ้มูลดงักล่าวไปปรับปรุงหรือพฒันาผลิตภณัฑ์
และการใหบ้ริการดงักล่าวต่อไป 

- รักษาขอ้มูลและความลบัของลูกคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชน์ในทางมิชอบ 
- จดัให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ขอ้เสนอแนะในสินคา้ ค าปรึกษา วิธีการแก้ปัญหา และรับ

ขอ้เสนอ ร้องเรียน รวมถึงการบริการหลงัการขาย เพื่ออ านวยความสะดวกใหลู้กคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัติของบริษัท ตามนโยบายดังกล่าว เป็นดังนี้ 
- มุ่งมัน่ท่ีจะจดัหาพฒันาผลิตภณัฑ์และการบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยการส่ง

มอบคุณภาพบา้นท่ีได้มาตรฐานเพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีท่ีสุด  บริษทัจึงได้พฒันามาตรฐานบา้นรุ่นใหม่ ภายใต้
แนวคิดและเคร่ืองหมาย เจไอดี หรือ J intelligent design : Jid หรือ มาตรฐานของบา้นชาญฉลาด ผ่านการวิจยั 
และพฒันาจากฝ่ายสถาปนิกภายในบริษทั เพื่อไดบ้า้นนวตักรรมท่ีตอบโจทยก์ารอยู่อาศยัทุกมิติ ทั้งน้ี แนวคิด
มาตรฐานหลกัเจไอดี 4 ประการ ไดแ้ก่ I Function การออกแบบบา้น Function และองคป์ระกอบต่างๆ เพื่อเพิ่ม
พื้นท่ีใช้สอยพิเศษให้กับบ้าน ลดความแออัดเพื่อการอยู่อาศัยท่ีมีคุณภาพ, I Energy การออกแบบท่ีใส่ใจ              
ในรายละเอียดด้านการประหยดัพลงังาน อาทิ ช่องเปิดขนาดใหญ่ ช่วยให้แสงเขา้ถึงได้ง่ายท าให้บา้นสว่าง 
หลอดไฟในบา้นแบบ LED ลดค่าใชจ่้ายภายในครอบครัว และการใชสี้ทาบา้นท่ีมีคุณสมบติัท่ีสามารถสะทอ้น
ความร้อนได้ดี ช่วยให้บ้านเย็น, I Color การออกแบบท่ีค านึงถึงความรู้สึกของผูอ้ยู่อาศยัให้มีความสุขและ
สุขภาพท่ีดี เช่น การใช้สีโทนเย็นท าให้  ผูอ้าศัยรู้สึกผ่อนคลาย , I Connect การออกแบบท่ีค านึงถึงความ
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สะดวกสบายของลูกบ้าน โดยการออกแบบ club house ให้สามารถใช้ประโยชน์ท่ีหลากหลาย ท าให้คนท่ี
ตอ้งการท ากิจกรรมต่างกนัไดมี้สถานท่ีพบปะมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั  

ซ่ึงบริษัทไม่เพียงแต่พฒันามาตรฐานบ้าน แต่ยงัได้พฒันางานด้านการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้รับ
ประสบการณ์ท่ีดี  ผ่าน J-touch point ไม่ว่าจะเป็นการให้จา้งผูเ้ช่ียวชาญมาให้การอบรมมารยาทการตอ้นรับ      
ของพนักงานขาย การปรับการให้บริการของแม่บ้าน ความเข้มแข็งของเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย 
ใหมี้ความเป็นมืออาชีพมากยิง่ข้ึน  

- ควบคุมดูแลการก่อสร้างสินคา้ให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน โดยมีการก าหนด Construction check 
list ไม่ต ่ากว่า 200 ข้อ เพื่อตรวจสอบขั้นตอนการก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักวิศวกรรม ส าหรับ
ตรวจสอบคุณภาพงานทุกขั้นตอนตั้งแต่การตอกเสาเข็มจนถึงส่งมอบบา้นให้ลูกคา้ รวมถึงการเลือกใช้วสัดุ
อุปกรณ์ตามมาตรฐานท่ีก าหนด  นอกจากน้ี ยงัไดมี้การจดัตั้งแผนกควบคุมคุณภาพ (Quality control) ท่ีพนกังาน 
QC ไดผ้่านการเรียนรู้และอบรมให้มีมาตรฐาน มีเกณฑ์ท่ีดีในการตดัสินใจให้คะแนนบา้น รวมถึงไดมี้การจดัตั้ง
คณะกรรมการกลางเขา้ตรวจสอบงานก่อสร้างและสภาพแวดลอ้มโครงการทุกไตรมาส เพื่อสร้างความมัน่ใจ     
ให้ลูกคา้ในการรับมอบบา้นท่ีไดคุ้ณภาพ และการให้ความส าคญัต่อกฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภคหรือกฎหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- การท าสัญญาซ้ือขายท่ีไดม้าตรฐานตามท่ีคณะกรรมการจดัสรรท่ีดิน และส านกังานคุม้ครองผูบ้ริโภค 
(สคบ.) ก าหนด โดยระบุรายละเอียดวสัดุก่อสร้างไวอ้ยา่งชดัเจน มีเอกสารท่ีแสดงรายละเอียดการจดัสรร แผนผงั
โครงการ การประกนัหลงัการขาย เป็นตน้ เพื่อคุม้ครองการถูกผูข้ายเอาเปรียบหรือการท าผิดสัญญา ทั้งน้ี กรณี
ลูกคา้ไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาได ้บริษทัจะให้โอกาสลูกคา้แกไ้ขในระยะเวลาท่ีลูกคา้สามารถกระท าได้     
โดยมีหน่วยงานให้ค  าปรึกษา รับฟังปัญหาของลูกคา้และหาทางออกร่วมกนั  หากทางบริษทัเป็นฝ่ายท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามสัญญา จะแจง้ใหลู้กคา้รับทราบล่วงหนา้ เพื่อหาขอ้สรุปท่ีลูกคา้พึงพอใจและไดป้ระโยชน์สูงสุด 

- จดัให้มีกระบวนการและช่องทางท่ีสามารถให้ลูกคา้แจง้ถึงปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสม 
ผา่นทั้ง Call Center 1173, เวบ็ไซด์ของบริษทัฯ www.jsp.co.th  นอกเหนือจากการติดต่อโดยตรงผา่นโครงการ 
เพื่อท่ีบริษทัจะไดรั้บรู้รวมถึงแกไ้ขปัญหาเพื่อบรรเทาความเสียหายต่อร่างกายและทรัพยสิ์นใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว และน าขอ้มูลดงักล่าวไปปรับปรุงหรือพฒันาผลิตภณัฑ์และการให้บริการเพื่อป้องกนัและขจดัการ        
เกิดเหตุดงักล่าวต่อไป 

- การค านึงถึงการรักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยจะไม่น าไปเปิดเผยใดๆ หรือน าไปใช้
ประโยชน์ในทางมิชอบ ซ่ึงบริษัทก าหนดให้ความส าคัญเป็นล าดับต้น โดยเขียนเป็นเง่ือนไขข้อก าหนด 
ในการลงนามท าสัญญาจ้างพนักงานเข้าร่วมงานกับทางบริษัท รวมถึงจะได้มีการวางแผนด าเนินการ 
จดัอบรมเพื่อการสร้างจิตส านึกในการปกปิดความลับเพื่อสร้างพนักงานให้มีจรรยาบรรณระดับมืออาชีพ          
มากยิง่ข้ึนต่อไป 

http://www.jsp.co.th/
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- มีการตรวจรับมอบบา้นก่อนการโอนกรรมสิทธ์ิ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีอาจมี จนกวา่ลูกคา้
จะพอใจ และรับโอนกรรมสิทธ์ิ 

- บริษทัมีการรับประกนัความช ารุดบกพร่องของอาคารพาณิชย ์ทาวเฮา้ส์ ส่วนของโครงสร้าง 5 ปี และ
รับประกนัส่วนควบหรืออุปกรณ์อนัเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัของอาคาร 1 ปี หลงัจากท่ีโอนกรรมสิทธ์ิ  และ
รับประกนัความช ารุดบกพร่องของอาคารชุด ส่วนของโครงสร้างและอุปกรณ์อนัเป็นส่วนประกอบอาคารท่ีเป็น
อสังหาริมทรัพย ์ในระยะเวลา 5 ปี และรับประกนัส่วนควบอ่ืนๆ ในระยะเวลา 2 ปี นบัแต่วนัจดทะเบียนอาคารชุด 
ซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

- การบริการหลงังานขาย มีฝ่ายบริหารหลงัการขายคอยดูแลลูกคา้หลงัโอนกรรมสิทธ์ิ ในเร่ืองระบบ
สาธารณูปโภค ความปลอดภยั ความสะอาด รวมถึง  รับขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ และน าไปแกไ้ขปรับปรุง 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงาน 
บริษทัเล็งเห็นความส าคญัของพนกังานทุกคน ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัขององคก์ร อนัจะร่วมน าพา

องค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยเหตุน้ี บริษทัจึงก าหนดและส่ือสารค่านิยมองค์กร และวฒันธรรมองค์กรให้กับ
พนกังานไดรั้บทราบพื้นฐานความเช่ือท่ีถูกตอ้งของบริษทั 

บริษทัยดึมัน่ในความเช่ือ และมีค่านิยมองคก์ร (JSP Business Core Value) 3 ประการ คือ 
1. Quality  บริษทัยดึมัน่ในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีมีคุณภาพใหก้บัลูกคา้ 
2. Customer Experience บริษทัยดึมัน่ในการใหบ้ริการท่ีดีต่อลูกคา้ และเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้ 
3. Transparency  บริษทัยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง และโปร่งใส 
บริษทัมุ่งมัน่ในการส่งเสริมใหพ้นกังานมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์อนัจะร่วมน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมาย

ท่ีวางไวร่้วมกนั ดงันั้น บริษทัจึงไดท้  าการก าหนดวฒันธรรมองคก์ร (JSP Culture) 3 ประการ คือ 
1. Justness พนกังานมุ่งมัน่ในท่ีจะส่งมอบงานท่ีมีความถูกตอ้ง แม่นย  าให้กบัลูกคา้ และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งเสมอ 
2. Service Mind  พนกังานมุ่งมัน่ใหบ้ริการกบัลูกคา้ และมีใจรักในการใหบ้ริการต่อลูกคา้ 
3. Professional พนักงานมุ่งมัน่การท างานด้วยความเป็นมืออาชีพ บนพื้นฐานความถูกตอ้ง 

โปร่งใส และเช่ือใจ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความถูกต้องและ 

เป็นธรรม ทั้งใน สภาพแวดลอ้มการท างาน ดา้นการคดัสรร การบริหารค่าตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย และการ
พฒันาศกัยภาพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
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บริษทัไดจ้ดัตั้งแผนกความปลอดภยัและอาชีวอนามยั มีหน้าท่ีด าเนินการดูแลงานดา้นความปลอดภยั

ของส านกังานใหญ่ จดัท าแผนงานความปลอดภยัประจ าปี (รวมถึงแผนการจดัฝึกอบรมตามท่ีก าหนด) รวมถึง

พิจารณาและประสานงานกบัโครงการในกรณีการจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลส าหรับพนกังานของบริษทั 

ในส่วนของส านกัโครงการแผนกความปลอดภยัและอาชีวอนามยั มีหนา้ท่ีประสานงาน ติดตามงานดา้น

ความปลอดภยั กบัผูจ้ดัการโครงการท่ีไดรั้บมอบหมายท่ีจะตอ้งด าเนินการ ดงัน้ี 

1. ตรวจสอบผูรั้บเหมาท่ีได้รับการคดัเลือกอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขความปลอดภยัในการท างานท่ี

จะตอ้งจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานตาม พรบ.ประเภทท่ีก าหนด (รวมถึง

ผูรั้บเหมาช่วง) 

 จ านวนลูกจา้งตั้งแต่ 2-19 คน ก าหนดใหมี้ จป.หวัหนา้งาน และ จป.บริหาร 

 จ านวนลูกจา้งตั้งแต่ 20-49 คน ก าหนดใหมี้ จป. เทคนิค, จป.หวัหนา้งาน และ จป.บริหาร 

 จ านวนลูกจา้งตั้งแต่ 50-99 คน ก าหนดใหมี้ จป. เทคนิคขั้นสูง, จป. หวัหนา้งาน และ จป.บริหาร 

 จ านวนลูกจา้งตั้งแต่ 100 คนข้ึนไป ก าหนดใหมี้ จป.วชิาชีพ, จป.หวัหนา้งาน และ จป.บริหาร 

2. ตรวจสอบผู ้รับเหมาท่ีได้รับการคัดเลือกในการคัดสรรบุคคลากรท่ีมีความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ในการท างานในเร่ืองความปลอดภยัท่ีพร้อมจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั 

3. ตรวจสอบผูรั้บเหมา ลูกจา้งของผูรั้บเหมา และผูรั้บเหมาช่วงได้รับการอบรมด้านความ

ปลอดภยัก่อนเร่ิมงานในโครงการท่ีรับผดิชอบตามท่ีก าหนด 

4. ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์อุบัติเหตุเกิดข้ึนภายในโครงการ ก าหนดให้ผู ้จ ัดการโครงการ 

ตอ้งรายงานเหตุการณ์อนัตรายหรืออุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนทุกรายทนัทีท่ีทราบ กบัแผนกความ

ปลอดภยัและอาชีวอนามยั (ทั้งน้ี ใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจของผูจ้ดัการโครงการ เช่น กรณีร้ายแรง

ตอ้งรายงานทนัทีท่ีทราบ) และจดัท ารายงานสรุปพร้อมวิธีการแกไ้ขและแนวทางป้องกนั

ไม่ใหเ้กิดเหตุการณ์ดงักล่าวซ ้ าข้ึนอีก ตามแบบฟอร์มท่ีก าหนดส่งให้ฝ่ายความปลอดภยัตาม

เวลาท่ีก าหนด 

5. ผูจ้ดัการโครงการมีหน้าท่ีจดัท ารายงานสรุปเร่ืองความปลอดภยัประจ าเดือนและรายงาน

ใหก้บัฝ่ายความปลอดภยัทราบ  

6. ก าหนดให้เร่ืองความปลอดภัยเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผูรั้บเหมา 
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บริษทัติดตามดูแลให้บริษทัผูรั้บเหมารายงานสถิติการประสบอนัตรายจากการท างานไวใ้น
รายงานผลการด าเนินงานของเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการการท างานระดบัวิชาชีพ (แบบ จป.(ว))  ตาม
ประกาศกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสังคม เร่ืองความปลอดภยัในการท างานของลูกจ้าง เป็นประจ า  
ทุกไตรมาส  

 
ในส่วนของบริษทัฝ่ายความปลอดภยัไดจ้ดัท ารายงานการเกิดอุบติัเหตุจากการท างานดงัน้ี 

สถิติการเกดิอุบัติเหตุจากการท างาน ประจ าปี 2563  

นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัท าคู่มือความปลอดภยั เป็นมาตรฐานของการปฏิบติังานเพื่อความปลอดภยัตาม
จุดต่างๆ ท่ีหน้างานของโครงการ สอดคล้องกับแนวนโยบายด้านความปลอดภยัของบริษทัฯ  เป็นส่วนหน่ึง            
ในแผนการจดัการดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของบริษทั ท่ีทุกคนจะตอ้งถือปฏิบติัโดยหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบ   
 บริษทัให้ความส าคญัในการพฒันาพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง บริษทัตระหนกัเสมอว่าพนกังาน
เป็นทรัพยากรอนัมีค่าในการขบัเคล่ือนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ และเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการพฒันา
องค์กรให้เติบโตได้อย่างย ัง่ยืน โดยนับตั้งแต่วนัแรกท่ีพนักงานมาเร่ิมงานกบับริษทั พนักงานจะได้รับการ
ปฐมนิเทศ (Onboarding Program) เพื่อให้เข้าใจถึงการด าเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
โครงสร้างองคก์ร ระบบงานส าคญั วฒันธรรมองคก์ร และบรรยากาศในการท างาน ท าใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบั
องคก์รไดอ้ยา่งรวดเร็ว และสามารถสร้างสรรคผ์ลงานและความส าเร็จใหก้บับริษทัไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น 

บริษทัไดจ้ดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ เจเอสพี อะคาเดม่ี (JSP Academy) เพื่อยกระดบัศกัยภาพของพนกังาน 
และเตรียมความพร้อมให้ทนักบักระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและตลอดเวลา เป็นศูนยร์วมการ
เรียนรู้ครบวงจรท่ีมีหลกัสูตรครอบคลุมการพฒันาตั้งแต่กา้วแรกท่ีเขา้มาท างานกบับริษทั ภายใตแ้นวคิด “เติบโต
ไปดว้ยกนั”  (J Growth Together) 

เจเอสพี อะคาเดม่ี (JSP Academy) ประกอบดว้ยโครงสร้างหลกั 3 ส่วน ไดแ้ก่  

1. JSP School เป็นการพฒันาความรู้ขั้นพื้นฐาน เพื่อเตรียมความพร้อมใหก้บัพนกังานตั้งแต่วนัแรกท่ีมา
เร่ิมงานกบับริษทั ประกอบดว้ยหลกัสูตร JSP Onboarding Program, JSP on Tour, JSP Culture  

จ านวนลูกจา้งท่ีประสบอนัตราย (คน) 
จ านวนลูกจา้งทั้งหมด(คน) รวม ตาย ทุพพลภาพ สูญเสียอวยัวะ

บางส่วน 
หยดุงานไม่
เกิน 3 วนั 

หยดุงาน
เกิน 3 วนั 

ไม่หยดุ
งาน 

208 - - - - - - - 
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2. JSP Development Program ประกอบดว้ยหลกัสูตร การพฒันาเฉพาะสายงาน (Functional) ไดแ้ก่ งานขาย งาน
บริการหลงัการขาย งานบริหารนิติบุคคล งานบริหารก่อสร้าง งานการตลาด งานสนับสนุน  และหลกัสูตรการพฒันา
ผูบ้ริหารระดบักลางข้ึนไป (Management) 

3. JSP Learning Hub การพฒันาระบบการเรียนรู้ครบวงจร ประกอบดว้ย JSP Knowledge Sharing การเรียนรู้
ผา่นองค์ความรู้ในองค์กร JSP E-Leaning พนกังานสามารถเรียนรู้ในทุกท่ีทุกเวลาผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต Digital 
Learning Service  

ในปี 2563 มีข้อมูลการฝึกอบรมพนักงาน ดังนี ้

1. ความรู้เก่ียวกบังานออกแบบและผลิตภณัฑ ์(Design Concept & Product Knowledge) 
2. ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และเทคนิคการขายอยา่งมืออาชีพ (Product Knowledge & Professional Selling 

Technique) 
3. ทกัษะการเป็นผูน้ าและการโคช้ (Leadership & Coaching Skill)  
4. ทกัษะการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ (Communication Skill) 
5. มาตรฐานการขายและการบริการท่ีเป็นเลิศ (Service Excellence I Refreshment Program Sales Standard) 
6. มาตรฐานการบริการหลงัการขาย (Service Excellence I Refreshment Program After Sales Service Standard) 
7. สินเช่ือเพื่องานขาย (Home Loan For Sales) 
8. เทคนิคการสร้างบุคลิกภาพอย่างมืออาชีพ และการบริหารขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ (Professional Look & 

Customer Complaint Handing) 
9. การจดัท างบประมาณ (Budgeting) 
10.  ระบบการบริหารสัญญา (Contract Management System) 
11. ดบัเพลิงขั้นตน้และซอ้มอพยพหนีไฟ (Basic Fire Fighting and Evacuation Fire Drill Training) 
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สรุปจ านวนช่ัวโมงการอบรมพนักงาน ประจ าปี 2563 

บริษทัมีเป้าหมายในการพฒันาขีดความสามารถของพนกังานอยา่งไม่หยุดน่ิง รวมถึงยกระดบัคุณภาพ 
มาตรฐานการท างานและการบริการ เพื่อสร้างประโยชน์อนัสูงสุดให้กับผูรั้บบริการหรือลูกค้า บริษทัได้
ออกแบบหลกัสูตรและจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความรู้ ทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการให้บริการและสร้างความ
เป็นมืออาชีพให้กบัพนกังาน ในรูปแบบของการฝึกอบรมพนกังานทั้งภายในและภายนอกบริษทัอย่างต่อเน่ือง 
โดยในปี 2563 บริษทัได้จดัให้มีการอบรมพนักตามหลักสูตรข้างต้น โดยมีรายละเอียดจ านวนชั่วโมงการ
ฝึกอบรมเฉล่ียทั้งหมดต่อคน ดงัน้ี 

ระดับของพนักงาน 
จ านวนช่ัวโมงการ

ฝึกอบรม 
เฉลีย่ทั้งหมดต่อคน 

เป้าหมายการจัดหลกัสูตร 

พนกังานระดบัผูบ้ริหารระดบัตน้  
และระดบักลาง (ผูช่้วยผูจ้ดัการส่วน / ผูจ้ดัการ
ส่วน / ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย / ผูอ้  านวยการฝ่าย ) 

 6 ชัว่โมง เพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และ
พฒันาศกัยภาพในการท างานและ
การจดัการ 

พนกังานระดบัปฏิบติัการ  
(พนกังาน / เจา้หนา้ท่ี / เจา้หนา้ท่ีอาวุโส) 

 6 ชัว่โมง เพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในงานท่ี
ท า และเสริมสร้างประสิทธิภาพ
และทกัษะในการท างาน 

 

บริษทัให้มีช่องทางการร้องเรียน แจง้เบาะแสของการปฏิบติัท่ีไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของบริษทั 
เสนอแนะหรือร้องทุกขเ์ก่ียวกบัการท างาน รวมถึงมีการป้องกนัพนกังานไม่ใหถู้กกลัน่แกลง้ หรือไดรั้บโทษจาก
การร้องเรียน (Whistleblower Policy) และก าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั  

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายการคุม้ครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานและผูมี้ส่วน        
ไดเ้สียท่ีแจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกบัการทุจริตหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั 
และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย  (Whistleblower Policy)   ดงัน้ี  

ผู้มีสิทธิร้องเรียน 
1. พนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีพบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืนต่อกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั หรือ

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
2. พนกังาน หรือผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม ถูกกลัน่แกลง้ ข่มขู่ หรือถูกลงโทษทางวินัย 

เช่น การถูกพกังาน ลดต าแหน่งหรือลดขั้นเงินเดือน ให้ออกจากงาน หรือถูกปฏิบติัด้วยวิธีการ       
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อนัไม่ชอบเก่ียวกบัสภาพการจา้งงาน อนัเน่ืองมาจากการท่ีไดร้้องเรียน ให้ขอ้มูล หรือจะให้ขอ้มูล 
ช่วยเหลือในขั้นตอนการสอบสวน หรือรวบรวมขอ้เท็จจริงให้แก่ผูรั้บขอ้ร้องเรียน รวมไปถึงการ
ฟ้องร้องด าเนินคดี การเป็นพยาน การให้ถอ้ยค า หรือการให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงาน
ของรัฐ 

ผู้รับข้อร้องเรียน 
1. ผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจในทุกระดบั 
2. ผูอ้  านวยการสายงาน 
3. รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. เลขานุการบริษทั 
5. คณะกรรมการตรวจสอบ 
6. คณะกรรมการบริษทั 

วธีิการร้องเรียน  
ร้องเรียนต่อผูรั้บขอ้ร้องเรียนคนใดคนหน่ึง ดว้ยวธีิดงัต่อไปน้ี 
1.   ร้องเรียนโดยตรงดว้ยวาจา หรือเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
2.   ผา่นทาง E – mail Address ของผูรั้บขอ้ร้องเรียน 
3.   เลขานุการบริษทั (wassana_n@jsp.co.th) 
4.   คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษทั (center@jsp.co.th) 
5.   คณะกรรมการบริษทั (ผา่นทางเลขานุการบริษทั) 
6.   ส่งจดหมายถึงผูรั้บขอ้ร้องเรียน โดยระบุหนา้ซองถึงผูรั้บขอ้ร้องเรียน และตามดว้ยท่ีอยูด่งัน้ี 

  บริษทั เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  
เลขท่ี 41/1 ซอยพระรามท่ี 2 ซอย 54 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150  
กรณีท่ีผูร้้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลกัฐานท่ีชัดเจน

เพียงพอ ท่ีสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอนัควรเช่ือว่ามีการกระท าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

ทั้งน้ี การร้องเรียนจะถือเป็นความลบัท่ีสุด และผูร้้องเรียนสามารถร้องเรียนไดม้ากกวา่ 1 ช่องทาง 
และไม่จ  าเป็นต้องเปิดเผยตวัตนต่อผูรั้บขอ้ร้องเรียน แต่หากเปิดเผยตวัตนท าให้บริษทัสามารถแจ้งผลการ
ด าเนินการและขอรายละเอียดในการตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวไดดี้ยิง่ข้ึน 

 

 

mailto:wassana_n@jsp.co.th
mailto:center@jsp.co.th
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กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

1. รวบรวมขอ้เทจ็จริง 
- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะเป็นผูด้  าเนินการตรวจสอบและรวบรวมขอ้เท็จจริงหรืออาจมอบหมาย

ใหบุ้คคลหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหต้รวจสอบขอ้เท็จจริง 
- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนหรือผูไ้ดรั้บมอบหมายสามารถเชิญให้พนกังานคนใดคนหน่ึงมาให้ขอ้มูล 

หรือขอใหจ้ดัส่งเอกสารใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาเพื่อการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง 
2. ประมวลผลและกลัน่กรองขอ้มูล 

ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะเป็นผูป้ระมวลผล และกลัน่กรองขอ้มูล เพื่อพิจารณาขั้นตอน และวิธีการ
จดัการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ือง โดยอาจ 

- ด าเนินการดว้ยตนเอง หรือมอบหมายใหผู้อ่ื้นด าเนินการแทนตน หากเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีตนมี
อ านาจท่ีจะกระท าได ้หรือ 

- รายงานต่อบุคคลท่ีมีอ านาจด าเนินการและเก่ียวข้องในเร่ืองนั้ นๆ เป็นผู ้ด าเนินการ
ประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มูล 

3. ก าหนดมาตรการด าเนินการ 
หากตรวจสอบแลว้พบวา่เป็นความจริง บริษทัจะด าเนินการดงัน้ี 

- กรณีท่ีข้อร้องเรียนเป็นเร่ืองท่ีบริษัทกระท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ จะเสนอเร่ืองพร้อมความเห็นและก าหนดแนวทาง 
ในการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งต่อผูมี้อ  านาจด าเนินการในบริษทัพิจารณาด าเนินการ และในกรณี      
ท่ีเป็นเร่ืองส าคัญอันมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเก่ียวข้องกับผูบ้ริหาร
ระดบัสูงใหเ้สนอเร่ืองต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา 

- ในกรณีท่ีขอ้ร้องเรียนท าให้เกิดความเสียหายต่อผูใ้ดผูห้น่ึง จะเสนอวธีิการบรรเทาความเสียหาย
ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมกบัผูเ้สียหาย 

- พิจารณาก าหนดวิธีการลงโทษผูก้ระท าผิดตามท่ีก าหนดไวต้ามกฎระเบียบของพนกังาน 
หรือวนิยัของบริษทั หรือด าเนินการตามกฎหมายแลว้แต่กรณี 

4. การรายงานผล 
ใหผู้รั้บขอ้ร้องเรียนมีหนา้ท่ีรายงานผลใหผู้ร้้องเรียนทราบ หากผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 
1. ผูร้้องเรียนรวมถึงผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้

หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไม่ปลอดภยัหรือความเสียหายใดๆ แต่หากมีการ
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เปิดเผยตนเองจะท าให้บริษทั สามารถรายงานความคืบหน้า ช้ีแจงขอ้เท็จจริงให้ทราบ หรือ
บรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเร็วยิง่ข้ึน   

2. บริษทัจะไม่เปิดเผยช่ือตวั ช่ือสกุล ท่ีอยู ่ภาพ หรือขอ้มูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุตวัผูร้้องเรียนหรือ
ผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง แลว้ด าเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงหรือไม่ 
เพียงใด 

3. ขอ้มูลท่ีร้องเรียนจะถือเป็นความลบั และเปิดเผยเท่าท่ีจ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและ
ความเสียหายของผูร้ายงาน แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีผูรั้บผดิชอบในทุก
ขั้นตอนจะตอ้งเก็บรักษาความลบัขั้นสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อคนอ่ืน หากฝ่าฝืนจะมีโทษทาง
วนิยั 

4. กรณีท่ีผูร้้องเรียนรวมถึงผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงเห็นวา่ตนอาจไม่ไดรั้บ
ความปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอใหบ้ริษทั  ก าหนดมาตรการ
ในการคุม้ครองท่ีเหมาะสมได ้ หรือบริษทัอาจก าหนดมาตรการในการคุม้ครองโดยผูร้้องเรียน
หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงไม่ตอ้งร้องขอก็ได ้หากเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมี
แนวโนม้ท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภยั 

6.1 หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของ
พนกังาน เคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลของพนกังานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด ส่งเสริมและเคารพสิทธิ
ในการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน  

บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลจากล่างข้ึนบน จากพนักงานทุกระดับ ไปยงัผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ในหลายช่องทาง เช่น 

1) กล่องรับฟังความคิดเห็น  
2) Site Visit โดยผูบ้ริหารระดบัสูง มีการจดัประชุมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อรับฟังความคิดเห็น ปัญหา

ต่างๆ และใหค้  าแนะน า ร่วมแกไ้ขปัญหา อยา่งใกลชิ้ด 
3) มีการประชุมคณะผูบ้ริหารทุกสัปดาห์ เพื่อรับฟังความคืบหน้าของงาน รวมถึงปัญหาในแต่ละ

โครงการ เพื่อสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงที 
6.2 จดัให้มีช่องทางในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญั ให้แก่พนักงาน เพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทัและรับทราบข่าวสาร สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีส าคญัของพนกังานทุกระดบัอยา่งทัว่ถึง  
บริษทัมีช่องทางในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ใหแ้ก่พนกังาน  ดงัน้ี 
1) เผยแพร่ข่าวสาร แจง้ขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ผา่น ระบบ Intranet  เช่น ข่าวประชาสัมพนัธ์กิจกรรม

ส าคญั ประวติัความเป็นมาของบริษทั  วิสัยทศัน์และพนัธกิจ  คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
ผงัองค์กร จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย กฎบตัร
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คณะกรรมการแต่ละชุด รายละเอียดโครงการต่าง ๆ ของบริษทั แบบฟอร์มเอกสารท่ีตอ้งใช้      
เป็นตน้  

2)  เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.jsp.co.th) ซ่ึงมีขอ้มูลข่าวสารของบริษทัครบถว้น และสามารถเขา้ถึง
ไดทุ้กคน 

3) บริษัทมี E-Mail ส่วนตัวให้กับพนักงานทุกคน และแจ้งข้อมูลข่าวสาร สิทธิประโยชน์  
ไปยงัพนกังานโดยตรง 

 นโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา 
บริษทัมีนโยบายปฏิบติัต่อคู่คา้และคู่สัญญา ไดแ้ก่ผูรั้บเหมา ร้านคา้ ซ่ึงถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจยัแห่ง

ความส าเร็จทางธุรกิจท่ีส าคญัประการหน่ึงดว้ยความเสมอภาค และค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยบริษทัฯ     
มีแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

- บริษทัประสงค์ท่ีจะให้การจดัหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการ
ดงัต่อไปน้ี 
•       มีการแข่งขนับนขอ้มูลท่ีเท่าเทียมกนั 
•       มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้และคู่สัญญา 
•       จดัท ารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมแก่ทั้ง 2 ฝ่าย 
•       จดัให้มีระบบการจดัการ และติดตามเพื่อให้มัน่ใจวา่ มีการปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาอยา่ง

ครบถว้น และป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัหา 
•       จ่ายเงินใหคู้่คา้และคู่สัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการช าระเงินท่ีตกลงกนั 

- บริษทัมุ่งหมายท่ีจะพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนกบัคู่คา้และคู่สัญญาท่ีมีวตัถุประสงคช์ดัเจน
ในเร่ืองคุณภาพของสินคา้และบริการท่ีคุม้ค่ากบัมูลค่าเงินและมีความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

- ห้ามผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตวัจากคู่คา้และคู่สัญญา ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม 

- ไม่ใชข้อ้มูลท่ีไดท้ราบอนัเน่ืองมาจากการจดัซ้ือ จดัหาเพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้น 
- ปฏิบติัต่อผูรั้บเหมาเสมือนหุ้นส่วนร่วมธุรกิจ โดยให้การสนบัสนุน ส่งเสริม และร่วมกนัพิจารณา

ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม อันจะน าไปสู่การ
สร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพ 

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะท างานก าหนดมาตรฐานวสัดุก่อสร้าง ประกอบดว้ยบุคลากรจากฝ่ายสนบัสนุนงาน
วิศวกรรม ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายบริหารหลงังานขาย ฝ่ายพฒันาโครงการ ฝ่ายบญัชีการเงิน 
ฝ่ายจดัซ้ือ เพื่อพิจารณาก าหนดมาตรฐานคุณภาพและราคาของวสัดุท่ีจะน ามาใชใ้นโครงการต่างๆ   
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นอกจากน้ี ในการพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมาหลกั บริษทัไดมี้การก าหนดหลกัเกณฑ ์และคุณสมบติัของ
ผูรั้บเหมาไวอ้ยา่งชดัเจน โดยจะจดัใหมี้การประมูลราคากนัอยา่งเป็นธรรม รวมถึงมีการประเมินผูรั้บเหมาตลอด
ระยะเวลาการท างาน  เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาผลงาน ส าหรับผูรั้บเหมาหลกัของบริษทันั้น บริษทัจะให้
การสนบัสนุนส่งเสริม และร่วมกนัพิจารณาปัญหาต่าง ๆท่ีเกิดข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ โดยจดัใหมี้การประชุมรายงาน
ความคืบหนา้ ปัญหา อุปสรรคในการท างานทุกสัปดาห์ ซ่ึงผูบ้ริหารระดบัสูงไดเ้ขา้ร่วมรับฟังดว้ย ท าใหส้ามารถ
แกไ้ขปัญหาไดต้รงจุด และทนัเวลา อีกทั้ง ยงัน าผลการประเมินการท างานของผูรั้บเหมาแต่ละรายมาพิจารณา
เพื่อให้ผูรั้บเหมาแกไ้ข ปรับปรุง พฒันาให้บุคลากรและการท างานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เป็นคู่ธุรกิจท่ีเติบโต     
ไปพร้อมๆ กบับริษทั 

นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้
บริษทัยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีหลกัการและวนิยั เพื่อสร้างความเช่ือถือใหก้บัเจา้หน้ี โดยบริษทั

ไดย้ดึหลกัปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 

- ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสัญญาหรือท่ีไดต้กลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
- หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้บริษทัจะแจง้ให้เจา้หน้ีทราบล่วงหนา้

เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
- ติดต่อกบัเจา้หน้ีทุกระยะเพื่อใหท้ราบถึงสถานะ และกระบวนการจ่ายช าระหน้ี  

 นโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษทัมุ่งด าเนินธุรกิจ โดยประสงคท่ี์จะประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยืน และเป็นบริษทัชั้นน าในธุรกิจ 

ภายใตก้ารแข่งขนัในอุตสาหกรรมอยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลกัการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ดงัน้ี 
- ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเสรีและเป็นธรรม 
- ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมหรือ   

ขดัต่อจริยธรรม และขอ้กฎหมายใด ๆ  เพื่อผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
- ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท าลายช่ือเสียงแก่คู่แข่งทางการคา้ 
- ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นหรือคู่แข่งทางการคา้ 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ 
ในการด าเนินธุรกิจ บริษทัให้ความส าคญัในการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัทั้งในส่วนงาน

ของภาครัฐ โดยเฉพาะในการท าธุรกรรม บริษทัจะหลีกเล่ียงการกระท าท่ีอาจจูงใจให้รัฐ หรือพนกังานของรัฐ
ด า เ นินการท่ีไม่ ถูกต้อง เหมาะสม แต่จะ เน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขต 
ท่ีเหมาะสมและสามารถท าได ้เช่น การพบปะพูดคุยในท่ีสาธารณะต่างๆ การไปแสดงความยนิดีในวาระโอกาส 
เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบติั เป็นตน้ โดยมีหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

- ด าเนินการอยา่งถูกตอ้ง เม่ือตอ้งมีการติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ี หรือหน่วยงานของรัฐ 
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- ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือข้อบงัคบัในหน่วยงานภาครัฐต่างๆ อาจมีเง่ือนไข 
ขั้นตอน หรือวธีิปฏิบติัท่ีแตกต่างกนั และบริษทัพึงรับรู้และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

- สนับสนุนนโยบายภาครัฐโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และด าเนินโครงการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณะทั้งโครงการท่ีมาจากภาครัฐและโครงการของบริษทัเอง 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy) 

 บริษทั มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและ        
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติั
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของบริษทั 
 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อป้องกนัการคอร์รัปชนักบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั และเพื่อให้การตดัสินใจ
และการด าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบติัอย่าง
รอบคอบ บริษทัจึงไดจ้ดัท า “นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติั     
ท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 คอร์รัปชนั (corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่วา่จะอยูใ่นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอใหส้ัญญา มอบ
ให ้ค ามัน่ เรียกร้อง หรือรับซ่ึงเงิน ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสม กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงาน
ของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ีไม่วา่จะโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม เพื่อให้บุคคลดงักล่าวกระท า
หรือละเวน้การปฏิบติัหน้าท่ีอนัเป็นการให้ไดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้บริษทัโดยเฉพาะ 
หรือเพื่อใหไ้ดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระท าได ้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุก
รูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในทุกประเภทและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และให้มี
การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัน้ีอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการ
ปฏิบติัและขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย  
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1. คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลให้มีระบบ          
ท่ีสนับสนุนการต่อตา้นคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและ 
ใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นคอร์รัปชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและ
บัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียงให้มั่นใจ 
ไดว้า่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

3. ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะจดัการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ
และให้การส่งเสริมและสนบัสนุน นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั เพื่อส่ือสารไปยงัพนกังานและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

4. ผูอ้  านวยการส านักงานตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการ
ปฏิบติังานว่าเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบติั อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบติั 
และกฎหมายขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล เพื่อให้มัน่ใจวา่มีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสม
และเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นการคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวทางการปฏิบัติ 

1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน 
และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชนั ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนักงานบริษัทไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือ    
ในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซักถามให้ปรึกษากบัผูบ้งัคบับญัชาหรือ
บุคคลท่ีก าหนดให้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว ้

3. บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัโดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนหรือผูใ้หค้วามร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชนั 
ตามท่ีบริษทัก าหนดไว ้

4. ผูท่ี้กระท าการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณา
ทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษทัก าหนดไว ้นอกจากน้ี อาจจะไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้น  
ผดิกฎหมาย 
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5. บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู้ และท าความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติั
หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทหรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเร่ืองท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไป             
ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัน้ี 

6. บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรท่ียึดมัน่ว่าคอร์รัปชันเป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ได ้
ทั้งการท าธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

1. นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัน้ี ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การ
สรรหาหรือการคดัเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบติังานของ
พนกังาน และการให้ผลตอบแทน  โดยก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกบั
พนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจ ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและการควบคุมดูแลการปฏิบัติ          
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้ใชแ้นวปฏิบติัตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 
รวมทั้งระเบียบและคู่มือปฏิบติังานของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบริษทัฯ
จะก าหนดข้ึนต่อไป 

3. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชนั กรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทัฯทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
3.1 ของก านัล การเล้ียงรับรอง และค่าใช้จ่ายการให้ มอบ หรือรับของก านัล การเล้ียงรับรอง           

ใหเ้ป็นไปตามก าหนดในจรรยาบรรณธุรกิจ 
3.2 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน          

ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงิน
สนบัสนุน ไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

3.3 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้งกบัภาครัฐ ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนิน
ธุรกิจทุกชนิดท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั และการติดต่องานกบัภาครัฐจะตอ้งเป็นไป
อยา่งโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในปี 2563 บริษัทได้มีการด าเนินการ ตามแนวปฏิบัติดังนี ้
1. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้พิ่มเติมแผนการ

ตรวจสอบ ของฝ่ายตรวจตรวจสอบภายใน ใหมี้ความรัดกุม เขม้ขน้มากยิง่ข้ึน เช่น เพิ่มความถ่ีในการ
ตรวจสอบ ในระบบท่ีมีความส าคญั เช่น การจดัซ้ือท่ีดิน การจดัจา้งผูรั้บเหมา การท ารายการเก่ียวโยง 
เป็นตน้ และได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั ประจ าปี 2563 ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564 
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2. ปรับปรุงระบบการท างานภายในองค์กรท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการทุจริต เช่น จดัตั้ งคณะท างาน
พิจารณามาตรฐานวสัดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง โดยให้มีการตดัสินใจในการจัดซ้ือจดัจ้างวสัดุท่ีมี
นัยส าคญั ในรูปองค์คณะ อนัประกอบด้วยฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายจดัซ้ือจดัจ้าง          
ฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นตน้ เพื่อใหบ้ริษทัคดัเลือกวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีไดม้าตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม  

3. ปรับปรุงผงัโครงสร้างองค์กร เน้นการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างสายงาน บริหารจดัการในเร่ือง
ส าคญัเป็นองคค์ณะ มีกระบวนการตรวจสอบท่ีรัดกุมมากข้ึน 

4. จดัใหมี้นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีแจง้ขอ้มูลหรือ
ให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย  (Whistleblower Policy) โดยใหมี้ช่องทาง
การร้องเรียนหลายช่องทาง และมีมาตรการในการคุม้ครองผูร้้องเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 

โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสการกระท า
ผดิทางกฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการท าผิด
จริยธรรมธุรกิจของบริษทั ผา่นกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัได ้ทั้งน้ี ขอ้มูล
ร้องเรียนและแจง้เบาะแสจะไดรั้บการคุ้มครองและเก็บไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอิสระ หรือ
กรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการตรวจสอบขอ้มูล หาแนวทางแกไ้ข (ถา้มี) และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัต่อไป (เปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  www.jsp.co.th หมวดนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี) 

5. ทบทวนปรับปรุงคู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย โดยเพิ่มเติมขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นส่วนหน่ึง
ของจรรยาบรรณ ฯ เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทั และบริษทัยอ่ยยึดถือ
ปฏิบติั การไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ฯ ถือเป็นการท าผดิทางวนิยั 

6. จดัให้มีคู่มือ “ การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต”  โดยครอบคลุมไปถึงการทุจริตภายในองคก์ร 
และการคอร์รัปชนัต่อหน่วยงานภาครัฐ  

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม 
บริษทัให้ความส าคญักบัชุมชนและสังคมโดยรอบ ดว้ยตระหนกัดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหน่ึงของ

สังคมท่ีจะร่วมกา้วเดินไปสู่การพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อความย ัง่ยืนสืบไป บริษทัจึงไดด้ าเนินกิจกรรม
เพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจ ภายใตค้วามรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
โดยรวม ดงัน้ี 

1. มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั และปฏิบติัตามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบงัคบัใชอ้ยูอ่ยา่งเคร่งครัด 
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2. มีนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชดัเจน และยึดถือ ปฏิบติักนั
ภายในองคก์ร 

3. ส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษทัมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม 
4. เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีบริษทัเขา้ไปด าเนินธุรกิจ 
5. ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนท่ี

บริษทัตั้งอยูมี่คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนทั้งท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกบัหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชน 

6. ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นท่ี ท่ีบริษัท เข้าไปด าเนินธุรกิจอยู ่
ตามควรแก่กรณี 

7. ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มชุมชน ชีวิต
และทรัพยสิ์น อนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษทั โดยให้ความร่วมมืออยา่งเต็มท่ีกบัเจา้หนา้ท่ี
ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

การด าเนินการของบริษัทตามนโยบายดังกล่าว เป็นดังนี้ 
การออกแบบทีม่ีคุณภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
ปรัชญาการออกแบบ เพื่อสังคมคุณภาพของ ลูกบ้านของบริษัท  ภายใต้ Concept  “J.I.D.”  

 J Intelligent Design  ออกแบบอย่างชาญฉลาดในทุกๆ ดา้นเพื่อความสะดวกสบายสูงสุดของลูกบา้น
ของบริษทั 

บริษัทมุ่ งมั่นพัฒนาการออกแบบโครงการท่ีอยู่อาศัย  โดยค านึงถึง ส่ิงแวดล้อมทั้ งจาก 
ในโครงการและพื้นท่ีใช้สอยในบา้น เพื่อให้ไดบ้า้นท่ีดีและพื้นท่ีส่วนกลางท่ีร่มร่ืน มุ่งหวงัท่ีจะมอบ
คุณภาพชีวติท่ีดีแก่ลูกบา้นของบริษทั 

มีหลกัการออกแบบ 4 อยา่ง ดงัน้ี 
1. การออกแบบพื้นท่ีทั้ งภายในและภายนอก ให้มีพื้นท่ี Space Plus เพิ่มพื้นท่ีใช้สอยให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด  
2. การออกแบบโดย ค านึงถึงการประหยดัพลงังาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

2.1 ออกแบบให้มีทิศทางการเขา้ออกของลม และท าพื้นท่ีใช้สอยให้กวา้งรวมถึงฝ้าเพดานสูง  
เพื่อใหล้มเขา้ไหลผา่นตามหอ้งต่างๆไดดี้ ช่วยลดการสะสมความร้อนในตวัอาคารได ้

2.2 เลือกวสัดุท่ีใชใ้นตวับา้น โดยใหค้วามส าคญักบัการประหยดัพลงังาน  เช่นหลอดไฟ LED 
, Solar LED เป็นตน้ 

3. การออกแบบสีท่ีใชใ้นตวับา้น  คดัสรรสีท่ีมีคุณสมบติัสะทอ้นความร้อนไดดี้ และยงัเลือกสีท่ีอยู่
ในกลุ่มของสีโทนเยน็เพื่อใหบ้า้นเยน็  และภาพรวมในโครงการดูสะอาดและสบายตา 
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4. การออกแบบในพื้นท่ีส่วนกลางเพื่อให้ลูกบา้นได้รับส่ิงแวดลอ้มท่ีดี โดยเน้นสวนท่ีมีขนาดใหญ่ 
ลานกิจกรรม และพื้นท่ี Share Space ใหลู้กบา้นไดพ้บปะสังสรรค ์และอยูใ่นสังคมท่ีมีคุณภาพ  

การใช้วสัดุทีม่ีคุณภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
บริษทัเลือกใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยคุณสมบติัท่ีสะทอ้นและลดความร้อน    

ท่ีเขา้สู่ตวับา้น สามารถช่วยลดอุณหภูมิภายในบา้นได ้ตวัผลิตภณัฑ์ผลิตมาจากวสัดุท่ีมาจากธรรมชาติ      
ซ่ึงสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้ลดมลพิษ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และเป็นวสัดุท่ีมีความปลอดภยั ไม่มี
สารเคมีท่ีก่อให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพและการสัมผสั ใชห้ลอดไฟ LED แทนท่ีหลอดประหยดัไฟหรือ
หลอดฟลูออเรสเซนต์ท่ีบรรจุไอปรอท และฉาบสารเรืองแสงซ่ึงเป็นอนัตรายหากเกิดการร่ัวไหลและ
เป็นมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม หลอดไฟ LED มีรังสียูวีและอินฟราเรดออกมาในระดบัต ่าท าให้ปลอดภยัต่อ
วตัถุท่ีไวต่อแสง และช่วยใหป้ระหยดัพลงังานไฟฟ้ามากข้ึน 

การใช้กระบวนการก่อสร้างทีม่ีคุณภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
กระบวนการก่อสร้างเป็นกระบวนการท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนมากท่ีสุด  

ดว้ยความตระหนกัในประเด็นดงักล่าว บริษทัจึงน าระบบสายพานการผลิตแบบอุตสาหกรรม มาใชก้บั
กระบวนการก่อสร้างโดยกระบวนการผลิตบางส่วนจะผลิตจากโรงงานแล้วน ามาติดตั้งท่ีโครงการ        
ท  าให้วสัดุท่ีน ามาใชก้ารก่อสร้างเป็นวสัดุท่ีมีคุณภาพและเป็นการลดระยะเวลาการก่อสร้าง ลดการใช้
แรงงาน ลดฝุ่ นละออง ลดขยะเศษวสัดุก่อสร้าง เป็นการลดมลภาวะท่ีจะมีผลกระทบทั้งในโครงการและ
ชุมชนรอบขา้ง 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ 
 โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์รณรงคใ์นรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้พนกังานมีจิตส านึก และ

ร่วมกนัประหยดัการใชท้รัพยากร พลงังาน รวมถึงการน ากลบัมาใชใ้หม่  เช่น ข้ึนบนัได 1 ชั้นแทนใช้
ลิฟทโ์ดยสาร  รณรงคก์ารใชก้ระดาษสองหนา้ ลดการใชก้ระดาษในกระบวนการท างาน  ปิด/เปิดไฟฟ้า
และแอร์ เป็นเวลา โดยเปิดเวลา 8.00 น ปิดเวลา 18.00 น  รณรงคใ์หพ้นกังานใชน้ ้าอยา่งประหยดั และมี
เคร่ืองท าน ้าด่ืมไวบ้ริการพนกังานอยา่งเพียงพอ ท าใหล้ดการซ้ือน ้าด่ืมท่ีใชข้วดพลาสติก  

 
โครงการมีระบบการบ าบัดน า้เสียก่อนปล่อยทิง้สู่ธรรมชาติ 
บริษทัให้ความส าคญักับระบบนิเวศน์ ในทุกโครงการจึงมีระบบบ าบดัน ้ าเสีย ก่อนปล่อยทิ้ง 

สู่ธรรมชาติ และช่วยฟ้ืนฟูสภาพน ้ าให้ดีข้ึน เช่น โครงการส าเพง็ 2 โซนตลาดน ้ า ไดติ้ดตั้งระบบกงัหัน
น ้ าในคลองบางโคลดั  เพิ่มออกซิเจนฟ้ืนฟูสภาพน ้ าให้ดีข้ึน, โครงการไมอาม่ี บางปู มีระบบบ าบดัน ้ า
เสียก่อนปล่อยสู่แหล่งน ้าธรรมชาติ เป็นตน้ 
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หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 บริษทัให้ความส าคญัการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บทราบข่าวสาร 

ขอ้มูลส าคญัของบริษทัไดอ้ยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง ชดัเจน และเท่าเทียมกนั จึงก าหนดนโยบายและแนวทางในการ

ปฏิบติัในการเปิดเผยขอ้มูล รวมถึงการรายงานขอ้มูลต่าง ๆ ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียว 

กบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษทั ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงให้

เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการท่ีแทจ้ริงของบริษทัรวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  และทบทวนทุกปี       

ปี 2563 คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษจิกายน 2563 พิจารณาทบทวนและแกไ้ขปรับปรุง

นโยบายดงักล่าวเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานและโครงสร้างของบริษทัในปัจจุบนั  ดงัน้ี 

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  

การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัยดึหลกัความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบไดต้ามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส เช่ือถือได ้ 

นิยามของค าว่า “ข้อมูลส าคัญ” 
ข้อมูลส าคญั หมายถึง ข้อมูลใดๆ ก็ตามท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีหากมีการเปิดเผย 

โดยวิธีการท่ีไม่ เหมาะสมแล้วอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถในการด าเนินธุรกิจ 
ของบริษทัหรือกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์หรือมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจในการลงทุน ไดแ้ก่ 

1. งบการเงิน และการเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีท่ีส าคญั 
2. ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการควบรวมบริษทั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ท่ีอาจมีผล

ต่อการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของบริษทั 
3. ขอ้มูลเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยห์รือการลงทุน ท่ีมีมูลค่ามีนยัส าคญั 
4. การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล 
5. ขอ้มูลการคาดการณ์เก่ียวกบัสภาวะ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการ 

ในอนาคตของบริษทั และบริษทัยอ่ย เช่น ผลประกอบการ 
6. ขอ้มูลเก่ียวกบันโยบาย กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญั 
7. ขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเห็นวา่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยแ์ละการตดัสินใจในการลงทุน 

บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผยข้อมูลทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
1. ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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2. รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือเทียบเท่า ท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3. ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน (กรณีไดรั้บมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร) 

มาตรฐานในการเปิดเผยข้อมูล 
1. การเปิดเผยขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ให้เปิดเผยดว้ยความระมดัระวงั ถูกตอ้ง ครบถว้น 

ทนัเวลา พร้อมทั้งด าเนินการให้มัน่ใจไดว้า่ผูถื้อหุ้น หรือนกัลงทุนไดรั้บขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ
และเท่าเทียมกัน และสามารถเข้าถึงขอ้มูลได้ง่าย โดยอาจพิจารณาการใช้ช่องทางการเปิดเผย        
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัตามความเหมาะสม ทั้งน้ีควรระมดัระวงัเก่ียวกบัช่วงเวลาท่ีท าการ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว 

2. การเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นการคาดการณ์ท่ีเก่ียวกับทิศทางในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลการ
ประกอบการในอนาคตของบริษทั ให้เปิดเผยด้วยความระมดัระวงั และอธิบายถึงเง่ือนไขหรือ
สมมติฐานท่ีใชป้ระกอบการคาดการณ์นั้น 

3. การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะแลว้ ใหเ้ปิดเผยอยา่งชดัเจน ครบถว้น โดยไม่ใหเ้กิด
ความสับสน นอกจากน้ีการให้ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีเคยเปิดเผยไปแล้วนั้นต้องมีความ
ชดัเจนและสอดคลอ้งกนั ไม่ขดัแยง้กนัจนอาจท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีผิดพลาดในขอ้มูลเดิม 

4. การเปิดเผยขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ขอ้มูลส าคญั ให้เปิดเผยตามขอ้เท็จจริง และไม่เจตนาให้ผูใ้ช้ขอ้มูล
ส าคญัผดิในขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคาหลกัทรัพย ์ 

5. การเปิดเผยข้อมูลท่ีอาจท าให้บริษทัได้รับผลกระทบเชิงธุรกิจหรือการแข่งขัน ให้ระมดัระวงั         
เป็นพิเศษ เช่น ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัตน้ทุน ความลบัทางการแข่งขนั 

ช่วงเวลาการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 
ช่วงเวลาการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั หรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ประกาศ ก าหนดต่างๆ 

ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง   
กรณีเป็นขอ้มูลส าคญัท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะจะตอ้งไดรั้บมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือ

ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 การด าเนินการกรณทีีม่ีข้อสงสัยเกีย่วกบันโยบาย 
 กรณีมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล ให้ปรึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์      
ฝ่ายเลขานุการบริษทั  

การไม่ปฏิบติัตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลน้ี เป็นการกระท าท่ีฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทั 
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- คณะกรรมการบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด  จดัให้มีการเผยแพร่ขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบริษทั         

ทั้ งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์                  

แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผูถื้อหุ้น และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทั ไดอ้ยา่งทัว่ถึง และจะท า

การปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศใชบ้งัคบั 

บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย ดงัน้ี 

1. ผา่นทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เช่น รายงานประจ าปี รายงานทางการเงิน
ของบริษทั สารสนเทศต่าง ๆ เช่น การจดัตั้งบริษทัยอ่ย มติคณะกรรมการบริษทัท่ีส าคญั เป็นตน้ 

2. ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เช่น แจง้การถือครองหลกัทรัพย์
และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร  

3. ส่ือ ส่ิงพิมพ ์ต่าง ๆ  

4. ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั  ir@jsp.co.th 

5. เวบ็ไซตข์องบริษทั www.jsp.co.th 

6. การเยีย่มชมบริษทั Company Visit  

7. การพบปะนกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting) 

8. การจดัแถลงข่าวแก่ส่ือมวลชน 

- บริษทัจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบันกัลงทุน

หรือผู ้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู ้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผล                   

การด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ขอ้มูลขององคก์ร ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปให้แก่ ผูถื้อหุ้น 

นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ 

บริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือและหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ผา่นทางช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ การรายงาน

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

เวบ็ไซต์ของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสารเป็นประจ า โดยผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบริษทั โดยขอ้มูลท่ีอยู่บน

เวบ็ไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  งบการเงิน ข่าวประชาสัมพนัธ์ 

รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษทั และผูบ้ริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุน้และผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทั้งน้ีผูล้งทุนสามารถ
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ติดต่อขอขอ้มูลบริษทัโดยผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัท่ี www.jsp.co.th หรือ ท่ี E-Mail Address :  ir@jsp.co.th 

/Wassana_n@jsp.co.th หรือ ผา่นทางโทรศพัท ์โทร. 02-897-8800  ต่อ 511 ฝ่ายเลขานุการบริษทั   

- บริษัทให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ

ประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทโดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ 

ตามมาตรฐานการบญัชีซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis) เพื่ออธิบายการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบริษทั รายงานทางการเงินของบริษัท  ประจ าปี 2563  ผา่นการตรวจสอบและรับรองจากบริษทั 

เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดัโดยไม่มีเง่ือนไข บริษทัไม่มีประวติัการส่งรายงานทางการเงินรายไตรมาส

และประจ าปีล่าช้า ไม่มีประวติัการสั่งให้แก้ไขงบการเงิน โดยหน่วยงานภายนอกท่ีก ากบัดูแล ซ่ึงบริษทัได้

เผยแพร่รายงานทางการเงินไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทัภายใตห้ัวขอ้ นักลงทุนสัมพนัธ์ อีกทั้ง ได้ร่วมกิจกรรม 

Opportunity Day  เพื่อช้ีแจงผลการด าเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ท่ีสนใจ รับทราบ  

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน 

ทางการเงิน แสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 2563 โดยคณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของ

บริษทัและบริษทัย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี        

(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ทั้งน้ี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน โดยไดมี้การพิจารณาเลือกใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอและใชดุ้ลยพินิจ

อย่างรอบคอบ และการประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอ       

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบั

คุณภาพของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลเพื่อให้มีความมัน่ใจไดว้่ามีการ

บนัทึกข้อมูลทางบญัชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทนัเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการ

ด าเนินการท่ีผดิปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

- บริษทัเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท  จ  านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่าน 

เขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา รวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงในรายงาน
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ประจ าปีของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ภายใตห้วัขอ้ “โครงสร้างการ

จดัการ” 

- คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

โดยก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนได้

เสียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกบักิจการของบริษทั  หรือบริษทัยอ่ย ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 เพื่อให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียว

โยงกนั ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์     

ของบริษทั และบริษทัยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์ในการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร

ของบริษทั มีผลบงัคบัใช ้วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2558  เป็นตนัไป  

โดยมีวตัถุประสงค์  

1. เพื่อให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน     

ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์

ของบริษทั และบริษทัยอ่ยได ้

2. เพื่อให้บริษัทมีเคร่ืองมือในการติดตามดูแลการท าหน้าท่ีของกรรมการ ผูบ้ริหาร  หรือบุคคล                 

ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย และ

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตย์

สุจริต (Fiduciary Duties) ซ่ึงตอ้งตดัสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในเร่ือง       

ท่ีตดัสินใจนั้น 

1. การรายงาน 

(1)   การรายงานคร้ังแรก 

(ก) ให้รายงานภายใน 30 วนั นับแต่วนัท่ีหลักเกณฑ์ และวิธีการของบริษัท เร่ืองการ

รายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้ หรือ 

(ข)   ภายใน 15 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

ในกรณีท่ีเป็นการแต่งตั้งภายหลงัจากวนัท่ีหลกัเกณฑ์ของบริษทั  เร่ืองการรายงาน   

ส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้
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(2) รายงานการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียให้รายงานภายใน 15 วนั นับแต่วนัท่ี

กรรมการหรือผูบ้ริหารไดท้ราบหรือควรจะได้ทราบถึงการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี หากมีเหตุ

สุดวสิัยไม่สามารถรายงานการเปล่ียนแปลงไดต้ามท่ีก าหนด ใหย้ืน่ค  าขอขยายระยะเวลาการ

รายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวต่อประธานกรรมการบริษทัหรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบ หรือกรรมการท่ีประธานกรรมการบริษทั หรือประธานกรรมการตรวจสอบ

มอบหมาย ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัส้ินสุดระยะเวลาดงักล่าว 

2. น าส่งรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารรวมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ให้แก่กรรมการตรวจสอบ 

ผา่นเลขานุการบริษทั  

3. เลขานุการบริษทัจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวให้ประธานกรรมการบริษทัและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัไดรั้บรายงานการมี

ส่วนไดเ้สียนั้น 

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไว ้ณ สถานท่ีเก็บเอกสารของบริษทั 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 ไดมี้การทบทวนนโยบาย

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และใหบ้งัคบัใชต่้อไป  

นโยบายการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
1. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย โดยรายงาน
ต่อเลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษทัจะเป็นผูร้วบรวมส่งให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีไดรั้บรายงาน 

2. กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารต้องแจ้งให้บริษทัทราบถึงความสัมพนัธ์ หรือรายการเก่ียวโยงกัน         
ในกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3. หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกับกรรมการ ท่ีอาจให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
กับบริษัท ในกรณีท่ีจ า เป็นต้องท ารายการนั้ น ให้มีการน าเสนอรายการเ ก่ียวโยงกันต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร 
หรือคณะกรรมการบริษทั (แล้วแต่กรณี) ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และดูแลให้มีการ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 
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4. ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการ
หรือผูบ้ริหารรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ให้งดเวน้จากการมีส่วนร่วม         
ในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น และให้แจง้การมีส่วนไดเ้สียอยา่งน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น 
และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

5. จดัโครงสร้างการถือหุน้ท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุน้ไขวก้บัผูถื้อหุน้รายใหญ่ เพื่อไม่ท าใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั
และบริษทัยอ่ยในรายงานประจ าปี 

6. ผู ้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบ ริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท    
ซ่ึงถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งยึดถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษทัเป็นท่ีน่าเช่ือถือและไวว้างใจ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และจดัให้มีการเผยแพร่ขอ้มูลความเขา้ใจในการถือปฏิบติัของพนกังาน
ทัว่ทั้งบริษทั  

- การรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ และผูบ้ริหาร ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

บริษทัก าหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์ ซ่ึงนับรวมผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 และมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง ต่อส านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และน าส่งรายงานการซ้ือ-ขายหุ้นดังกล่าวให ้

ฝ่ายเลขานุการบริษทั 

ปี 2563 บริษทัฯไดมี้การรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์

ของกรรมการและผูบ้ริหาร ทั้งทางตรง ทางออ้ม ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบ จ านวน 1 คร้ัง         

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ รวมผู้ที่เกีย่วข้อง ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง 

สัดส่วน 
การถือ
หุ้น 

ณ วนัที ่31 ธ.ค. 62   ณ วนัที ่31 ธ.ค.63 เพิม่ขึน้ ลดลง  (%) 

1 ศ.ดร.พรชยั       ชุนหจินดา 
ประธาน 

กรรมการบริษทั - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - - 
2 นายวชัรินทร์     ดวงดารา กรรมการอิสระ 10,000 10,000 - - 0.0003 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ    -  -  - - - 
3 รศ.ดร.เอกจิตต ์  จึงเจริญ กรรมการอิสระ - -  - -  - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - - 
4 นายโชคชยั        อิทธิวบูิลย ์   กรรมการอิสระ - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   -  - - - 
5 นายลิขิต            ลือสกลุกิจไพศาล กรรมการ 800,000,000 746,648,100 - 53,351,100 17.77 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   -  - - - 
6 นางสาววรษา      สวาทยานนท ์ กรรมการ - 11,794,600 - - 0.28 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   -  - - - 
7 นายภูมิพฒัน์       สินาเจริญ กรรมการ  -  - -  - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   -  - - - 
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร รวมผู้ที่เกีย่วข้อง  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 
จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง 

สัดส่วน
การถือ
หุ้น 

ณ วนัที ่31 
ธ.ค. 62 

ณ วนัที ่31 
ธ.ค. 63 เพิม่ขึน้ ลดลง (%) 

1 นางศรินทิพย ์ ชนะภยั 
รองประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - - 

2 นาสุดารัตน ์ รัตนพรสินชยั 
ประธานเจา้หนา้ท่ีกล
ยทุธ์และพฒันาองคก์ร - - - - - 

  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   - 60,000 60,000 - 0.0014 

3 นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ 
ประธานเจา้หนา้ท่ี

การเงิน - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - - 

4 นายสญัญา  กาณจนวทิย ์
ประธานเจา้หนา้ท่ี
สนบัสนุนกลาง - - - - - 

  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - - 

5 นางสาวชญัญา แช่เตีย 
ประธานเจา้หนา้ท่ี
การตลาดและการขาย - - - - - 

  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - - 

 

หมวดที ่ 5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทาง

ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อผูถื้อหุ้น 

โดยคณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนได้

เสียทุกฝ่ายภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ตลอดจนติดตามก ากบัดูแลการ

ปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ ใหส้ าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของบริษทั  ภายใตก้รอบนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบัของบริษทั  มติท่ีประชุมคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
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5.1 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ–บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบแยกออกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยมี

หน้าท่ี แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ การก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ก ากบัดูแลกิจการของบริษทั          
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมีหน้าท่ี
ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการเพื่อตรวจสอบถ่วงดุล โดยมีรายละเอียด ตามท่ีปรากฏในขอ้ก าหนดขอบเขต 
อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

5.2 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ-การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 13/2563 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2563 มีมติแต่งตั้ง นางสาววาสนา  

หนูเก้ือ เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิ คุณสมบติั และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด ารงต าแหน่ง
ดงักล่าว โดยมีคุณสมบติัและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

• คุณสมบติั 
1. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงบทบาทหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับงาน

เลขานุการบริษทั ไดแ้ก่ หน้าท่ีของกรรมการ หน้าท่ีของบริษทั และมีความรู้ดา้นกฎหมาย
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนศึกษาหาความรู้และติดตามข้อมูล ข่าวสาร เพื่อ
พฒันาการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

2. ปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษทั มติ ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท 
และสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั  ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยอยูภ่ายใตห้ลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

3. ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระท าการใด ๆ อนัจะ
ก่อใหเ้กิดผลเสียต่อช่ือเสียง และภาพลกัษณ์ของบริษทั   

4. ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทั  รวมทั้งเก็บรักษาความลบั
ของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี 

5. มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัฝ่ายงานและหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษทั 

• ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 
เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษทัและดูแลให้กรรมการ

บริษทัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
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1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
ก) ทะเบียนกรรมการ 
ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจ าปีของบริษทั 
ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนา
รายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั
ท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงาน 

3. จดัท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
รวมทั้ งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน และ
สามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือ
ขอ้มูลดงักล่าว 

การเก็บรักษาเอกสาร และหลกัฐานขา้งตน้ ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาดว้ยระบบ
คอมพิวเตอร์ หรือระบบอ่ืนใดท่ีสามารถเรียกดูไดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ 
1)  การใหข้อ้มูลประกอบการขอมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2)  งบการเงินและรายการเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั หรือ

รายงานอ่ืนใดท่ีตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3)  ความเห็นของบริษทัเม่ือมีผูท้  าค  าเสนอซ้ือหุน้ของบริษทัจากผูถื้อหุน้เป็นการทัว่ไป 
4)  การให้ขอ้มูลหรือรายการอ่ืนใดเก่ียวกบักิจการท่ีบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้น 

หรือประชาชนทัว่ไป ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

4. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้ง

ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดั หรือแยง้กบัประโยชน์
ของบริษทั อยา่งมีนยัส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ และความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจ
เช่นนั้นจะพึงกระท าภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั โดย 
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1) การตดัสินใจได้กระท าไปด้วยความเช่ือโดยสุจริต และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั 

2) การตดัสินใจไดก้ระท าบนพื้นฐานขอ้มูลท่ีเช่ือโดยสุจริตเพียงพอ และ 
3) การตัดสินใจได้กระท าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 

ในเร่ืองท่ีตดัสินใจนั้น 
ทั้งน้ี ในกรณีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่งและไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการ

แต่งตั้งเลขานุการบริษทั คนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากต าแหน่ง
หรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

5.3  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ – การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลซ่ึงประธานกรรมการ

มอบหมาย ก าหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบท่ี
เพียงพอไปยงักรรมการบริษทัล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชุมให้เร็วกวา่นั้นก็ได ้พร้อม
ทั้ งต้องจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ คณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอ่ย ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทั จ านวน 13 คร้ัง 

5.4 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ - การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้

ความรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ
หรือแต่งตั้ งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั ให้แก่
กรรมการใหม ่

การอบรมของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2563 

ล าดับ กรรมการ ต าแหน่ง หลกัสูตรทีอ่บรมปี 2563 
1 นายภูมิพฒัน์   สินาเจริญ กรรมการ หลกัสูตร Strategic Board Master Class 

(SBM) รุ่นท่ี 10/2020 โดย สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

2 นายเจริญชยั   กิตติสุวรรณ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน/ 
กรรมการบริหาร/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

หลกัสูตรการตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ 
ระบบขายและลูกหน้ี  

(สภาวชิาชีพบญัชี วนัท่ี 17 ตุลาคม 2563) 
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5.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ – การประเมินตนเองของกรรมการ (Self-assesment) 
คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย มีการ

ประเมินตนเอง ทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคล ปีละคร้ัง เพื่อเป็นการปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง  จึงได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ี ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน แบ่งออกเป็นการประเมินผลทั้งคณะ และรายบุคคล ทั้งน้ีแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษทั
และคณะกรรมการชุดย่อยมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เป็นไปตามตัวอย่าง             
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย ์

บริษทัมีกระบวนการในการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษทัและเลขานุการ
คณะกรรมการชุดย่อย เป็นผูจ้ดัส่งแบบการประเมินตนเองให้แก่กรรมการ และรวบรวมผลการประเมินจาก
กรรมการทุกท่านน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อร่วมกนัพิจารณา        
ผลการประเมิน และก าหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบติังานให้ดียิ่งข้ึน การประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
13/2563 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2563 ไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั รายคณะ
และรายบุคคล ประจ าปี 2563 โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย    
ทุกชุด ในปี 2563 อยูใ่นระดบั “ดีเยีย่ม”  มีรายละเอียดดงัน้ี 

เกณฑ์การคิดคะแนน 
เกณฑ์คะแนน ต้องปรับปรุง พอใช้ ดี ดีเยีย่ม 

ระดบัผลคะแนน (%) 0-49 50-69 70-89 90-100 
 

 แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  มีหลักเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น                    
1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  2) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมของคณะกรรมการ 4) หน้าท่ีของกรรมการ 5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 6) การพฒันา
ตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั (รายคณะ) ประจ าปี 2563 มีระดบัผลคะแนนเท่ากบั 98.75 %     
ซ่ึงถือวา่อยูใ่นเกณฑค์ะแนน “ระดบัดีเยีย่ม” 

 แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล มีหลักเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น                 
1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 2) การประชุมของคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าท่ีและ
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
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ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั (รายบุคคล) ประจ าปี 2563 มีระดบัผลคะแนนเฉล่ีย 7 ท่าน         
อยูใ่นช่วงร้อยละ 97.50-97.73 ซ่ึงถือวา่อยูใ่นเกณฑค์ะแนน “ระดบัดีเยีย่ม” 

 แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหลักเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น                
1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเหมาะสม ท าให้การ
ท างานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีประสิทธิภาพ 2) การประชุมคณะกรรมการ   
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) ประจ าปี 2563 มีระดบั      
ผลคะแนนเท่ากบั 97.78 % ซ่ึงถือวา่อยูใ่นเกณฑค์ะแนน “ระดบัดีเยีย่ม” 

 แบบประเมินคณะกรรมการบริหาร มีหลกัเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 1)โครงสร้างและคุณสมบติัของ
คณะกรรมการบริหารมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการบริหารมีประสิทธิภาพ                   
2) การประชุมคณะกรรมการบริหารด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) บทบาท หน้าท่ี และความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร (รายคณะ) ประจ าปี 2563 มีระดบัผลคะแนนเท่ากบั 97.06%        
ซ่ึงถือวา่อยูใ่นเกณฑค์ะแนน “ระดบัดีเยีย่ม” 
 แบบประเมินการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยตนเอง ประจ าปี 2563  

มีหลกัเกณฑก์ารประเมิน แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 

ส่วนท่ี 1 การท าหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส่วนท่ี 2 การปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะด้านของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ (1) การสอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เพียงพอ (2) การสอบทานใหบ้ริษทัมีการควบคุมภายใน(Internal Control) ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

และมีระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น

อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (3) การสอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั (4) การ

พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม

ด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง (5) การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง                 

ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ฯ ทั้ งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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เกณฑก์ารประเมินผล มี 4 ระดบั คือ 4 = ปฎิบติัครบถว้น / 3 = ปฎิบติัเป็นส่วนใหญ่ / 2 = ปฎิบติับางส่วน / 1 
= ยงัไม่ปฏิบติั   
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ อยูใ่นเกณฑป์ฎิบติัครบถว้น 
 

5.6  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ - การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษทัจดัให้บริษทั มีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งดา้นการเงิน และการ

ปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัอยู่เสมอ   จดัให้มีการก าหนด
ล าดบัขั้นของอ านาจอนุมติั และความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั 
ก าหนดระเบียบการปฏิบติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ ท าหน้าท่ี
ตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว ้รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและ
ความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ในบริษทัและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
3/2564 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564 ได้จดัให้มีประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั  ประจ าปี 2563         
เพื่อติดตาม ปรับปรุง แกไ้ขระบบการควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

5.7 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ - การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเพื่อความโปร่งใส 

และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ท่ีย ังไม่ได้เปิดเผย                       
ต่อสาธารณชน บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มูลของบริษทั ตามทีป่รากฏในนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

5.8  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ - รายงานประจ าปี 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั และสารสนเทศ

ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี การจดัท ารายงานทางการเงินเป็นการจดัท าตามมาตรฐานการบญัชี           
ท่ีรับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวงัในการจัดท า รวมทั้ งก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ              
งบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลเก่ียวกบัคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั 

5.9 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ – การก าหนด วสัิยทัศน์ พนัธกจิของบริษัท 
คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์  พนัธกิจ ของบริษทั  และพิจารณาทบทวนทุกปี โดยปี 

2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2563 พิจารณาทบทวน วิสัยทศัน์         
พนัธกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั  ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและคุณค่าของบริษทั ในปัจจุบนั 
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5.10 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ- ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี คณะกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาแผนงานและกลยุทธ์

ในการด าเนินงาน โดยการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 13/2563 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2563 ไดอ้นุมติั
แผนงบประมาณประจ าปี 2564 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 13/2563 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2563  ไดอ้นุมติัแผนงาน และ
งบประมาณ ประจ าปี 2564   

ในการติดตามการด าเนินการตามแผนงานและกลยุทธ์ท่ีได้รับอนุมติันั้น ฝ่ายจดัการจะตอ้งรายงาน        
ผลการปฏิบติัตามแผนใหค้ณะผูบ้ริหารรับทราบทุกสัปดาห์  รายงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
บริษทัทุกไตรมาส  

5.11 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ–การประเมินผลงานประจ าปีของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
คณะกรรมการบริษทั จะท าการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นประจ า

ทุกปี โดยพิจารณาจากความส าเ ร็จตามเป้าหมาย ความเป็นผู ้น า  การก าหนดกลยุทธ์  การปฏิบัติตาม 
กลยุทธ์  การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ ความสัมพนัธ์กบัภายนอก                
การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ 
คุณลกัษณะส่วนตวั และการพฒันาตนเอง โดยผลการประเมินในปี 2563 อยูใ่นระดบั 94.44 % หรือ ดีเยีย่ม 

9.2   คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างของคณะกรรมการ 

(1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

• คณะกรรมการบริษัทก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ

หลากหลาย ทั้งในดา้นประสบการณ์ อายุ เพศ ระดบัการศึกษา ทกัษะวิชาชีพ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั ฯ มีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีได้รับความเช่ือถือเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป คณะกรรมการ

บริษทั  ปัจจุบนั มีทั้งส้ิน 7 คน  ประกอบดว้ย 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 คน  =   28.57% 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1  คน  =   14.29 % 

กรรมการอิสระ  4  คน  = 57.14 % 

โดยมีจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระเป็น

บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี กรรมการทั้งหมดมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 
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• คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการอิสระคนหน่ึง เป็นประธานกรรมการบริษทั โดยประธานกรรมการ

บริษทั ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

• ประธานกรรมการบริษทัตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 

ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั และมีหน้าท่ีในฐานะเป็น

ประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู ้ถือหุ้น ประธานกรรมการบริษัทรับผิดต่อ

คณะกรรมการบริษทัในการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 

• กรรมการบริษัท ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลให้คณะผูบ้ริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชุม

คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพึง

ปฏิบติัท่ีดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมัน่คงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น (โดยก าหนด

หนา้ท่ีความรับผดิชอบของกรรมการบริษทัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั) 

กรรมการแต่ละท่านสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ือง

ต่าง ๆ โดยสามารถตั้งค  าถาม แสดงความคิดเห็น หรือคดัคา้นในกรณีท่ีมีความเห็นขดัแยง้ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบ

ต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยไม่อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของกลุ่มบุคคลใด 

โครงสร้างกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุด

ย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการจะตอ้งมี

คุณสมบติัครบถว้น  นอกจากน้ียงัพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างานดว้ย โดยมี

องคป์ระกอบ คุณสมบติั ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

(1)คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 7 ท่านดงัน้ี  

รายช่ือกรรมการ ประเภทกรรมการ/ต าแหน่ง 
1. ศาสตราจารย ์ดร. พรชยั  ชุนหจินดา กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการ  
2. นายวชัรินทร์  ดวงดารา กรรมการอิสระ 
3. รองศาสตราจารย ์ดร. เอกจิตต ์จึงเจริญ กรรมการอิสระ  
4. นายโชคชยั    อิทธิวบูิลย ์ กรรมการอิสระ  
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5. นายลิขิต  ลือสกุลกิจไพศาล กรรมการ 
6. นางสาววรษา   สวาทยานนท*์ กรรมการ 
7. นายภูมิพฒัน์    สินาเจริญ กรรมการ 

  หมายเหต ุ:*นางสาววรษา  สวาทยานนท์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายพงษ์ศักด์ิ  สวาทยานนท์ มีผลเม่ือวันท่ี 16 
ตลุาคม 2563  

โดยมีนางสาววาสนา  หนูเกือ้  ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ (เข้าด  ารงต าแหน่งแทนนางวราภรณ์ วัชรานุเคราะห์ โดยมี
ผลวันท่ี 18 ธันวาคม 2563) 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

กรรมการผู ้มีอ  านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ คือ นายลิขิต  ลือสกุลกิจไพศาล  

ลงลายมือช่ือร่วมกบันายภูมิพฒัน์ สินาเจริญ และประทบัตราส าคญับริษทั 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทออกจากทมีบริหาร  

บริษทัก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของฝ่ายบริหาร แยกออกจากคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 
o อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

  นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2560  เม่ือวนัท่ี  15 สิงหาคม 2560  มีมติก าหนดขอบเขต อ านาจ 

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไวด้งัน้ี 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์
นโยบาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั 
2. ด าเนินการใด ๆ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

3. ก ากบัดูแล การจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้  าเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน 

ค่าตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานทั้งหมดของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั 

4.  มีอ านาจพิจารณาอนุมติัรายการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามคู่มือปฏิบติัการ เร่ืองอ านาจด าเนินการ 

5.  มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ

บริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์

ต่อบริษทั 

7. อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินงาน 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคร้ังคราวไป 
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o อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ท่ีในฐานะ
เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้น ประธานกรรมการบริษทัรับผิดต่อ
คณะกรรมการบริษทัในการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษทั  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2563  เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 พิจารณาทบทวน กฎบตัร
คณะกรรมการบริษทั โดยมีการแก้ไขขอ้ความ ในหัวขอ้ “อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทั ขอ้ 3” ส่วนในหวัขอ้อ่ืนไม่มีการแกไ้ข เน่ืองจากมีความถูกตอ้ง ชดัเจน ครอบคลุมหนา้ท่ี ขอบเขตความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

1. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูก้  าหนดจ านวนกรรมการบริษทัท่ีจะพึงมี แต่ตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน ทั้งน้ี 

กรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร  

2. เป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  

3. ให้คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการอิสระคนหน่ึง เป็นประธานกรรมการบริษทั โดยประธาน

กรรมการบริษทั ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4. การเลือกตั้งกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี

จะตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจน  

5. การสรรหากรรมการบริษทัให้ด าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/

หรือผูถื้อหุน้ 

 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษทัตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจและมีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัได ้

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอ่ืน 

ท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ งต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไวว้างใจ 

ให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญติั

หลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551        
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3.  กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 

หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ  ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั 

หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็น

การแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่วา่จะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้

ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง                

4. กรรมการบริษทัไม่ควรเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 บริษทั ทั้งน้ีการเป็นกรรมการ

ในบริษทัดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการในบริษทัและต้องเป็นไปใน

แนวทางท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยก าหนดไว ้           

                 วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการบริษทัออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา 

ถา้จ านวนกรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 

1 ใน 3 กรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการเลือกตั้งใหม่อีกได ้กรรมการท่ีจะตอ้ง

ออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี

หลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

2. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  และ          

ยงัคงเหลือวาระไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน ใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือกตั้งกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งท่ีวา่ง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริษทัดงักล่าว จะอยู่ใน

ต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน     

3.  กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ         

ก. ครบก าหนดตามวาระ 

ข. ลาออก 

ค. ถึงแก่กรรม 

ง. ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษทั  

จ. ลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม ท่ีจะได้รับความไวว้างใจให้บริหารจดัการ

กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

ประกาศก าหนด  
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ฉ.  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

ช. ศาลมีค าสั่งใหอ้อก                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

4. กรรมการบริษทัท่ีลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งให้ยื่นหนงัสือลาออกต่อบริษทั การลาออก      

มีผลนบัแต่วนัท่ีหนงัสือลาออกไปถึงบริษทั และจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนตามกฎหมาย

วา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยก็ได ้

5. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี  นับจากวนัท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก   

อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของกรรมการบริษัท 

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทแบ่งเป็น 2 ด้าน 

1. ก าหนดทศิทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกจิ 

1. ก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทั 

ควบคุมก ากบัดูแลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบาย

บริษทั 

2. ส่งเสริมใหจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์

อกัษรเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจและ

ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งจริงจงั 

3. ก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และ

ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล โดยใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏิบติัตามนโยบายและ

ใหมี้การรายงานผลต่อคณะกรรมการเป็นประจ า 

4. การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตอ้งมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทาง          

ท่ีชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด าเนินการและเปิดเผยข้อมูล 

ของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 

5. จดัให้มีแนวทางด าเนินการท่ีชดัเจนกบัผูท่ี้ประสงค์แจง้เบาะแส หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่านทาง Website 

หรือรายงานตรงต่อบริษัท โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจก าหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือ

กรรมการตรวจสอบของบริษทั เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบขอ้มูลตามกระบวนการท่ีบริษทัก าหนด

และรายงานต่อคณะกรรมการ 
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6. พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีส่งไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย เพื่อควบคุมการบริหารจดัการ

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั รวมถึงการท ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์

ของกฎหมายหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ฯ  รวมถึงประกาศและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วนัส้ินสุดรอบ

ระยะเวลาบญัชีของบริษทั 

8. จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท          

ซ่ึงผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมติั 

9. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน โดยเปิดเผยไวใ้น

รายงานประจ าปีของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการแสดงขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

10. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

11. มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มีการ

เปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ไดม้าตรฐาน 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวงัรักษา

ผลประโยชน์ของบริษทั และให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน

มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

13. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 

ไดแ้ก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั เพื่อให้มีการ

ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและใหค้วามรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษทั

หรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

14. พิจารณาแผนพฒันาและทดแทนต าแหน่งงานของผูบ้ริหารระดบัสูง และพนักงานในต าแหน่งท่ีมี

ความส าคญัในโครงสร้างการบริหารจดัการ (Succession Plan) เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจต่อเน่ืองในระยะยาว 

15. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

16. พิจารณาและอนุมติักิจการอ่ืนๆ ท่ีส าคญัอนัเก่ียวกับบริษทั หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ 

เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 

17. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถ้ามี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก       

ในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
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18. แต่งตั้งหรือถอดถอนเลขานุการบริษทั 

19. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือกรรมการชุดยอ่ย หรือบุคคลอ่ืน

ใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ 

หรือมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรืออ านาจนั้น ๆ 

ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

2. การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจัดการเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุล 

1) ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ง พิจารณา

ทบทวนนโยบาย แผนงานและงบประมาณดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

2) จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การท ารายการต่าง ๆ ไดรั้บ

อนุมติัจากผูมี้อ านาจ มีการสอบทานและจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่าง ๆ ท่ีสามารถ

ป้องกนัการน าทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชใ้นทางมิชอบ 

3) รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้ง

ตรวจสอบบญัชี และท่ีปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษทั และมีหนา้ท่ีก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข 

4) มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็น 

ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 

 อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 

1.  คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจตามคู่มือปฏิบติังาน เร่ือง อ านาจด าเนินการ เช่น การลงทุน         

ในอสังหาริมทรัพย ์การพฒันาโครงการ การอนุมติังบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

การขอกู้ยืมเงิน วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เป็นตน้ ซ่ึงมีการก าหนดวงเงินการอนุมติั 

ไวอ้ยา่งชดัเจน  

2.  เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก้็ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

ก่อน ทั้งน้ี เร่ืองท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั 

หรือบริษทัยอ่ย ให้กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

 เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
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 การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายส านกังานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมติัจากท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ 

3. การอ่ืนใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และ/หรือขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ให้ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 การประชุม 

บริษทัก าหนดหลกัเกณฑก์ารประชุมคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละคร้ังต่อปี และมี

การประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจง้ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และการ

ประชุมทุกคร้ัง จะตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบ

เป็นองคป์ระชุม 

(2) มีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการควรร่วมกัน

พิจารณาเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการและจะต้องมีการก าหนดวาระให้ชัดเจน ทั้ งน้ี 

เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลให้กรรมการไดรั้บเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา

เพียงพอส าหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพื่อการใหค้วามเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 

(3) คณะกรรมการบริษทัไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ ครบถว้น ต่อเน่ือง และทนัเวลาก่อนการประชุม     

ทุกคร้ัง ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถติดต่อเลขานุการบริษทัได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษทั           

มีหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ

ต่าง ๆ 

(4) ประธานกรรมการมีหนา้ท่ีจดัสรรเวลาให้อยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสาร ขอ้มูลเพื่อ

การอภิปราย และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นส าคัญ เปิดโอกาสและ

สนบัสนุนใหก้รรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นท่ีไดจ้ากท่ีประชุม 

(5) คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวา่งกนัเองตาม

ความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วม

ดว้ย และควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 
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(6) คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม

คณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดต่างๆ เพิ่มเติมในฐานะท่ีเป็นผูป้ฏิบติังานโดยตรง และเพื่อมีโอกาสท า

ความรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

(7) ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณาจะไม่มีสิทธิ

ออกเสียงและตอ้งไม่อยูใ่นท่ีประชุมในวาระดงักล่าวๆ 

(8) การประชุมทุกคร้ัง ตอ้งมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บ รายงาน

การประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวข้องสามารถ

ตรวจสอบได ้

(9) สถานท่ีท่ีจะจดัการประชุมตามวรรคหน่ึง ให้อยู่ในทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งของส านกังานใหญ่ของ

บริษทั หรือส านกังานสาขา หรือสถานท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะก าหนด 

(10)  คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมกนัอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และไม่น้อยกว่า 6 คร้ัง ต่อปี     

โดยเรียกประชุมเพิ่มเติมไดต้ามความเหมาะสม 

(11)  เลขานุการบริษทั จดัท าตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย

ล่วงหน้า 1 ปี และส่งให้กรรมการทุกท่าน  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังสุดทา้ยของแต่ละปี 

เพื่อใหก้รรมการมีเวลาพิจารณา และจดัตารางเวลาส าหรับการประชุมไดโ้ดยพร้อมเพรียงกนั 

สถานท่ีท่ีจะจัดการประชุม ให้อยู่ในท้องท่ีอันเป็นท่ีตั้ งของส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือ

ส านกังานสาขา หรือสถานท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะก าหนด 

ปี 2563 เลขานุการบริษทั จดัส่งตารางการประชุมล่วงหนา้ ปี 2564 ใหก้รรมการทุกท่าน  

ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2563  เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564  กรรมการอิสระ
จ านวน 4 คน ประชุมร่วมกนัโดยไม่มีฝ่ายบริหาร  เพื่อปรึกษาหารือและทบทวนการด าเนินงานของบริษทั 
ในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การท ารายการเก่ียวโยง นโยบายการใช้ขอ้มูลภายใน การเปิดเผยสารสนเทศ การประเมิน      
ผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) ฯลฯ 

1. จ านวนคร้ังการประชุม   

คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมกนัอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และไม่น้อยกว่า 6 คร้ัง ต่อปี โดยเรียก

ประชุมเพิ่มเติมไดต้ามความเหมาะสม 

 ปี 2563 คณะกรรมการจดัใหมี้การประชุม จ านวน 13 คร้ัง   
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2. การลงคะแนนเสียง    

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการบริษทัท่ีเขา้ร่วมประชุม กรรมการ

บริษทัคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ทั้งน้ี กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา       

ไม่มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธาน

ในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีก 1 เสียง เป็นเสียงช้ีขาด ยกเวน้ การลงคะแนนเสียงท่ีมีกฎหมาย               

ไดก้  าหนดเป็นอยา่งอ่ืน 

 องค์ประชุม 

ผูเ้ขา้ร่วมประชุม  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่น้อยกว่า       
ก่ึงหน่ึง ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการ
บริษทัไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการให้รองประธาน
กรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้า ท่ีได้                  
ใหก้รรมการบริษทัซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 3 ท่านดงัน้ี  

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายวชัรินทร์      ดวงดารา ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

2. รศ.ดร.เอกจิตต ์  จึงเจริญ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
3. นายโชคชยั         อิทธิวบูิลย*์  กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ :  * นายโชคชยั อิทธิวิบูลย ์เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน 

  โดยมีนายบุญทอง บูรณกิตติโสภณ  ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 ไดพ้ิจารณาทบทวน         
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และใหบ้งัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีการแกไ้ข ปรับปรุง 

ปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประชุมร่วมกบับริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั ผูส้อบบญัชี
ของบริษทั โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อสอบทานงบการเงินและรับฟังปัญหา    
ท่ีพบในการตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินการแกไ้ข 
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องค์ประกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน  กรรมการแต่ละท่านตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์     
แห่งประเทศไทยก าหนดสามารถใช้ดุลพินิจของตนอย่างเป็นอิสระและสามารถอ่าน และเขา้ใจพื้นฐานของ       
งบการเงินซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีในการท าหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ตอ้งมี
ความรู้ความช านาญทางการบญัชีหรือการจดัการด้านการเงินท่ีเก่ียวขอ้งตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์    
แห่งประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดต่อส่ือสารโดยตรงกบัผูส้อบบญัชีภายนอก ผูต้รวจสอบ
ภายใน และฝ่ายจดัการของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง หรือมากกว่าหากจ าเป็น 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีจดัการประชุม ท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม ใหค้วามเห็นชอบกบั
วาระการประชุม ตลอดจนรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจาก

ต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกก็ได้ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 
ท่ีนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดโดยบุคคลท่ีเขา้เป็น
กรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าท่ีวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบ              
ซ่ึงตนทดแทน 

สิทธิการออกเสียง 
ก าหนดให้กรรมการตรวจสอบ 1 คน มีสิทธิออกเสียงได ้1 เสียง โดยหากกรรมการตรวจสอบคนใด          

มีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณา กรรมการตรวจสอบคนนั้นตอ้งไม่ร่วมพิจารณาใหค้วามเห็นในเร่ืองนั้น 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูต้รวจสอบ

บัญชีภายนอกและผู ้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีกฎหมาย                
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) รวมทั้งการบริหารความเส่ียง ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ งเข้าประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ   
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด               

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ        

แต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(Charter)  
 รายการอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ   

ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในกรณีท่ีพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระท า ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน 

และผลการด าเนินงานของบริษัท เช่น รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือ                    
มีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลา
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการ หรือการ
กระท าดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพย ์    
แห่งประเทศไทย 

9. ดูแลให้บริษทั มีช่องทางการรับแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนต่างๆ เก่ียวกบัการรายงานในงบการเงินท่ีไม่
เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืน โดยท าให้ผูแ้จ้งเบาะแสมั่นใจว่ามีกระบวนการสอบทานท่ีเป็นอิสระและ 
มีการด าเนินการติดตามท่ีเหมาะสม 

10. ในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญ       
ทางวชิาชีพเก่ียวกบัการปฏิบติังานตรวจสอบ โดยบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายตามระเบียบของบริษทั 

 

(3) คณะกรรมการบริหาร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ดงัน้ี  

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายภูมิพฒัน์ สินาเจริญ กรรมการบริหาร 
3. นางศรินทิพย ์ ชนะภยั กรรมการบริหาร 
4. นางสุดารัตน์ รัตนพรสินชยั กรรมการบริหาร 
5. นายประสาน เจียรไกร กรรมการบริหาร 
6. นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ กรรมการบริหาร 
7. นายสัญญา กาญจนวทิย ์ กรรมการบริหาร 
8. นางสาวชญัญา แซ่เตีย กรรมการบริหาร 
9. นายปิยพล บุญมี กรรมการบริหาร 

  หมายเหต ุ: 1. นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ  ได้ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร เม่ือวัน 1 มกราคม 2564 

           2. นางศรินทิพย์  ชนะภัย ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 

    3. นายเจริญชัย  กิตติสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร  เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม  2563  

    4. นายสัญญา  กาญจนวิทย์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร  เม่ือวันท่ี 20  มีนาคม  2563 

 5. นางสาวชัญญา  แซ่เตีย ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร  เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2563 และได้ลาออกจากการด ารง                

    ต  าแหน่งกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2564 
โดยมีนางสาววาสนา  หนูเกือ้  ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร (เข้าด  ารงต าแหน่งแทนนางวราภรณ์ วัชรานุเคราะห์  

โดยมีผลวันท่ี 18 ธันวาคม 2563) 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2563 พิจารณาทบทวนกฎบตัร
คณะกรรมการบริหาร และใหบ้งัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีการแกไ้ข ปรับปรุง 

องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมการบริหารไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยแต่งตั้งกรรมการบริษทัคนหน่ึง 

 ท่ีเป็นคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นประธานกรรมการบริหาร 

2. คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 3 คน ซ่ึงจะประกอบดว้ยกรรมการบริษทั

จ านวนหน่ึง และอาจจะประกอบดว้ยผูบ้ริหารของบริษทั และ/หรือบุคคลภายนอกอีกจ านวนหน่ึง     

ก็ได ้

3. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมี  

ความรู้ความเข้าใจ ถึงคุณสมบติั หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตน รวมถึงต้องไม่มีลักษณะ

ตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

4. กรรมการบริหารควรเป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลา และความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบติังาน     

ในฐานะกรรมการบริหาร 

 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติแต่งตั้ง และเม่ือครบ

วาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทยงัไม่ได้มีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ ก็ให้

คณะกรรมการชุดเก่าปฏิบติัหน้าท่ีต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษทัจะไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบริหารชุดเดิมท่ีหมดวาระลง ในการแต่งตั้งตอ้งกระท าภายใน 2 

เดือน นบัแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม  กรรมการบริหารซ่ึงพน้จากต าแหน่ง

ตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้

2. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารวา่งลง  เพราะสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ แลว้ยงั

คงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการบริหารแทนต าแหน่ง       

ท่ีวา่งลง ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป  บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริหารดงักล่าว

จะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริหารท่ีตนแทน 

3. กรรมการบริหารพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

1) ครบก าหนดตามวาระ 
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2) ลาออก 
3) ถึงแก่กรรม 
4) มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม ท่ีจะได้รับความไวว้างใจให้บริหารจดัการ 

กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ประกาศก าหนด 

5) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

4. กรรมการบริหารท่ีลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้แจ้งต่อบริษทัล่วงหน้า 1 เดือน      

พร้อมเหตุผล 

อ านาจการด าเนินการ 

1. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท าธุรกรรมการเงินกับสถาบันการเงิน   
เพื่อเปิดบญัชี การกู้ยืม จ  าน า จ  านอง ค ้ าประกนั หรือการอ่ืนใด รวมถึงการซ้ือขาย จดทะเบียน
กรรมสิทธ์ิท่ีดิน เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษทัภายใตอ้  านาจวงเงินตามท่ีไดก้ าหนดไว ้    
ในคู่มือการปฏิบติังานเร่ืองอ านาจด าเนินการของบริษทั 
ทั้งน้ี การกระท าดงักล่าวจะตอ้งอยูภ่ายใตป้ระกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือกฎหมาย
อ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการบริหารรท่านใดท่านหน่ึง หรือหลายท่านก ากบังานดา้นใดดา้นหน่ึงหรือ
หลายดา้นตลอดจนก ากบัค่าตอบแทน 

3. มอบอ านาจและหน้าท่ีช่วงให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ/หรือพนักงาน ผูบ้ริหารระดับสูง      
ของบริษทัตามท่ีเห็นสมควร และเม่ือด าเนินการไปแลว้ใหร้ายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

4. มีอ านาจเชิญผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือ
ส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 

5. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทั (ถ้ามี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก      
ในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 

6. ออกระเบียบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1. จดัท าและน าเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปีของบริษทั เพื่อขอ

อนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 
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2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และอ านาจบริหารต่างๆ ของบริษัทเพื่อขออนุมัติ 

ต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตาม ทิศทาง  เป้าหมาย  นโยบายทางธุรกิจ

ของบริษทั 

4. รับผดิชอบการด าเนินงานของบริษทั  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย   วตัถุประสงค์   ขอ้บงัคบัของบริษทั
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. วางโครงสร้างองคก์ร และก าหนดต าแหน่งหนา้ท่ี (Organization Chart) ของบริษทั รวมทั้ง 

ปรับปรุงแกไ้ขเม่ือด าเนินการไปแลว้ใหร้ายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

6. ทบทวน ปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา

อนุมติั 

7. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 
ทั้ งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มี

ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจ

จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้น

ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนิน

ธุรกรรมท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้ซ่ึงเป็นไป

ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของ        

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือกฎหมายอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 

การประชุม 

1. วาระการประชุม 

มีการก าหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า  พร้อมทั้งให้เลขานุการ   

คณะกรรมการบริหาร  ส่งหนังสือนัดประชุมไปยงักรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนั

ประชุม เวน้แต่ กรณีจ าเป็นเร่งด่วน  เพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนัดประชุม       
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โดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ และตอ้งจดัท ารายงานการประชุมเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร 

2. จ านวนคร้ังการประชุม 

คณะกรรมการบริหาร  จะต้องมีการจัดการประชุมข้ึนตามท่ีเห็นสมควร ควรจะไม่น้อยกว่า  
12 คร้ัง ต่อปี 

3. ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร  ตอ้งมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการบริหารทั้งหมด  จึงจะครบองค์ประชุม  อาจมีการเชิญบุคคลอ่ืน  เช่น  กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  กรรมการผูอ้  านวยการ  กรรมการผูจ้ดัการ  รองกรรมการผูจ้ดัการ  ผูจ้ดัการ  ผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการ  หวัหนา้ส่วนงาน และ/หรือ บุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  เขา้ร่วมประชุมไดต้ามความ
เหมาะสม 

4. การลงคะแนนเสียง 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารท่ีเข้าร่วมประชุม      

กรรมการบริหารคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธาน     

ในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  ทั้งน้ี  กรรมการบริหารท่ีมีส่วนได้เสีย     

ในเร่ืองท่ีจะพิจารณานั้น ต้องไม่อยู่ในท่ีประชุมและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

การอนุมติัเพื่อด าเนินการ  ตลอดจนการมอบหมายจาก ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารให้ด าเนินการเพื่อ
เขา้ท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการด าเนินเพื่อเขา้ท ารายการท่ีท าให้ ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูรั้บมอบหมายจาก ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเขา้ท ารายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้  มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย  
ซ่ึงการอนุมติัด าเนินการเพื่อเขา้ท ารายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติั และสอบทานรายการดงักล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัและตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
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(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน ดงัน้ี  

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายโชคชยั                          อิทธิวบูิลย ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการอิสระ 
2. นางศรินทิพย ์      ชนะภยั กรรมการบริหารความเส่ียง ผูบ้ริหาร 
3. นางสุดารัตน์ รัตนพรสินชยั กรรมการบริหารความเส่ียง ผูบ้ริหาร 
4. นายประสาน เจียรไกร กรรมการบริหารความเส่ียง ผูบ้ริหาร 
5. นายสัญญา           กาญจนวทิย ์ กรรมการบริหารความเส่ียง ผูบ้ริหาร 
6. นายเจริญชยั         กิตติสุวรรณ กรรมการบริหารความเส่ียง ผูบ้ริหาร 
7. นางสาวชญัญา    แซ่เตีย กรรมการบริหารความเส่ียง ผูบ้ริหาร 

    หมายเหต ุ:   1. นางศรินทิพย์  ชนะภัย ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง   เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 
       2. นายสัญญา  กาญจนวิทย์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง  เม่ือวันท่ี 20  มีนาคม  2563  

                        3. นายเจริญชัย  กิตติสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง  เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม  2563 
                       4. นางสาวชัญญา  แซ่เตีย ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง  เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2563 และได้ลาออกจาก
การด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง  เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2564 
                       

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 ไดพ้ิจารณาทบทวน

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยไม่มีแกไ้ขปรับปรุง เน่ืองจากมีความสอดคลอ้ง เหมาะสมกบัการ

ด าเนินงานในปัจจุบนั 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงไม่จ  าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี ใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงเลือกตั้งสมาชิก 1 คน ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นประธาน คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัการนัดหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสาร

ประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม 
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คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 กรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งเป็นบุคคลผูมี้คุณสมบติั ดงัน้ี 

(1) เป็นผู ้มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา 
เพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีแก่บริษทัได ้

(2) มีคุณสมบติัครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนและกฎหมายอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัหรือ
เขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยผูเ้ช่ียวชาญด้านการเงิน บญัชี หรือการบริหารความเส่ียง       
อยา่งนอ้ย 1 ท่าน 

การแต่งตั้งวาระการด ารงต าแหน่ง 

ใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 3 ขา้งตน้ เพื่อด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริหารความเส่ียง โดยกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และ/หรือ 

ให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั (กรณีกรรมการบริหารความเส่ียงด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการบริษัทด้วย) ทั้ งน้ี กรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้ งเป็น

กรรมการบริหารความเส่ียงไดอี้ก 

ในกรณีท่ีกรรมการบริหารความเส่ียงครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจ

ด ารงต าแหน่งจนครบวาระซ่ึงส่งผลให้มีจ  านวนกรรมการบริหารความเส่ียงต ่ากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษทั

ควรจะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียงรายใหม่ให้ครบถว้นในทนัทีหรืออยา่งชา้ภายใน 3 เดือนนบัจากวนัท่ี

จ านวนสมาชิกไม่ครบถว้น เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ซ่ึงกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเขา้มาใหม่น้ีจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริหาร

ความเส่ียงท่ีตนเขา้มาแทน 
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อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1. ทบทวนถึงลักษณะความเส่ียงท่ีบริษทัประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อบริษทั 

(Identification of Risk) รวมทั้ งก าหนดนโยบายและให้ความเห็นในการบริหารความเส่ียงทั้ งจาก

ภายนอกและภายในองคก์รใหค้รอบคลุมอยา่งนอ้ย 5 ประการ ดงัน้ี 

1) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk)  
2) ความเส่ียงดา้นการด าเนินการ (Operational Risk)  
3) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์การด าเนินการ (Strategic Risk)  
4) ความเส่ียงจากกฎหมาย บุคคลากรและขอ้ผกูพนัตามสัญญาต่างๆขององคก์ร (Compliance 

Risk)  
5) ความเส่ียงด้านการพัฒนาโครงการและจัดการท่ีดิน (Project Development & Land 

Management Risk) 
2. ก าหนดกลยุทธ์ โครงสร้างและทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบริหารความเส่ียงตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษทั 

3. ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียงเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตาม

สถานการณ์ความเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 

4. ก ากบัดูแลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยทุธ์ และวธีิปฏิบติั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่กลยทุธ์การบริหารความเส่ียง

ไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 

5. เสนอให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อประเมินและติดตามความเส่ียง

ทัว่องคก์รด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

การประชุม 
1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามท่ีประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร

แต่ใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง ทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือน 
2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงหรือบุคคล

ซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม              
ให้กรรมการบริหารความเส่ียงทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการบริหาร
ความเส่ียงไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งพอเพียง เวน้แต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษทั ใหส้ามารถแจง้การนดัประชุม โดยวธีิอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้
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3. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือบริษทัมีแผนท่ีจะลงทุนในโครงการใหม่ท่ีตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั แผนลงทุนดงักล่าวควรไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพื่อระบุถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และมีการท าบันทึกถึงความเห็นเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัในการประชุมคร้ังต่อไป 

องค์ประชุมและคะแนนเสียง 
1. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตอ้งมีกรรมการบริหารความเส่ียงมาประชุมไม่นอ้ยกวา่

ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้กรรมการบริหาร
ความเส่ียง ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงคนใดคนหน่ึงท าหน้าท่ีเป็นประธาน                 
ในท่ีประชุม 

2. การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเป็นเสียงขา้งมาก 

3. ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหารความเส่ียงคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง เวน้แต่
กรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงมีส่วนได้เส่ียงในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  
ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4. ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบทุกไตรมาส 
ในการด าเนินงานบริหารความเส่ียง นั้น ฝ่ายจดัการจะเป็นผูรั้บผิดชอบและก าหนดนโยบายในการระบุ

ความเส่ียงและประเมินระดบัของความเส่ียงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้และมีมาตรการในการจดัการความเส่ียง

ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้รวมถึงติดตามผลและการรายงานสถานะความเส่ียง โดยครอบคลุมการทบทวน

ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหม้ัน่ใจวา่

กรณีท่ีเกิดเหตุข้ึนจะสามารถจดัการความเส่ียงไดท้นัท่วงที  

ทั้งน้ี คณะท างานบริหารความเส่ียง เป็นผูป้ระสานงานและสนบัสนุนฝ่ายจดัการในการด าเนินการตาม

นโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย และรายงานสถานะความเส่ียงท่ีส าคญัต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า

เพื่อให้ได้รับทราบสถานะความเส่ียงขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการ

ด าเนินงานบริหารความเส่ียงแก่คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
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(5) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการ
ทั้งหมด 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ประเภท
กรรมการ 

ร.ศ.ดร. เอกจิตต ์     จึงเจริญ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 
นาย ลิขิต               ลือสกุลกิจไพศาล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ 
นายวชัรินทร์         ดวงดารา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

 
ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2563 

พิจารณา ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเห็นว่ายงัคงให้ใช้บงัคบัต่อไป 
เน่ืองจากมีความครบถว้น สมบูรณ์แลว้ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั และ
ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้ริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีก

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 
3) นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตาม ข้อ 1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพน้

ต าแหน่งเม่ือ 
ก) ลาออก 
ข) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

4) คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตั้ งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพิ่มเติม  
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ท่ีพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 1) หรือ 3)ได ้โดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้เป็น กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทดแทนตามขอ้ 3) จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงตนแทนท่ีเท่านั้น 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
 การสรรหา 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดย
พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนด
คุณสมบติัของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษทัท่ีครบ
วาระ และ/หรือ มีต าแหน่งวา่งลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม 

3. พิจารณาสรรหา และคดัเลือกผูบ้ริหารของบริษทัโดยเฉพาะต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการหรือ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4. ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

การก าหนดค่าตอบแทน 
1. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั กรรมการชุด

ย่อย และผูบ้ริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
แลว้แต่กรณี 

2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั 
เป็นรายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู ้บริหารของบริษัท                 
ให้พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทั   
ในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั 
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค  าช้ีแจง ตอบค าถามเร่ืองค่าตอบแทน 
ของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

4. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บ ริหาร  
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าปี ของบริษทัฯ 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 
ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

การประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร  

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยองค์ประชุม
ประกอบด้วย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง ของจ านวนกรรมการ       
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้มีเหตุจ าเป็นไม่อาจเขา้ร่วมประชุมได ้ควรแจง้ให้
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทราบล่วงหนา้ 

3. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ี ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ท่ีมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คนหน่ึงเป็นประธาน
ท่ีประชุม 

4. การลงมติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก  
5. การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้จดัส่งล่วงหน้าก่อน

การประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุม
ใหเ้ร็วกวา่นั้นได ้โดยให ้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูบ้นัทึกรายงาน
การประชุม 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อช้ีแจง
ขอ้เทจ็จริงต่างๆ ใหแ้ก่ท่ีประชุม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทราบได 

เลขานุการกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
1. ให้ผู ้อ  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลหรือบุคคลอ่ืนท่ีเหมาะสม ท าหน้า ท่ี เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจจะมอบหมายพนักงานอ่ืนเพิ่มเติมเพื่อท าหน้าท่ี

ประสานงานไดต้ามความเหมาะสม  
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ทีป่รึกษา  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจจะแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากผูเ้ช่ียวชาญ

หรือท่ีปรึกษาภายนอกไดด้ว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั แต่ทั้งน้ีจะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบก่อนทุกคร้ัง 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1. การสรรหากรรมการบริษัท  

การสรรหากรรมการใหด้ าเนินการผา่นกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ราย  โดยมี
รายละเอียดท่ีเพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้น    ในการสรร
หากรรมการนั้ นจะให้ความส าคัญกับบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ จากหลากหลายวิชาชีพ มีทักษะ
ประสบการณ์  และความสามารถเฉพาะดา้นท่ีมีประโยชน์ต่อบริษทั มีประวติัการท างานท่ีดี และมีภาวะผูน้ า 
วิสัยทศัน์กวา้งไกล รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้        
อยา่งเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษทั นอกจากน้ี ยงัจะค านึงถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัอีกดว้ย โดยตอ้งมี
กระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผูถื้อหุ้น นอกจากน้ีได้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์
คุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  จากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่อพิจารณาเลือกตั้ง   

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดเ้สนอช่ือบุคคลท่ีเพื่อรับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทั เท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีครบวาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อขอความ
เห็นชอบ จากนั้นเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งตามหลกัเกณฑต่์อไป 

1.   ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2.   ในการเลือกตั้งกรรมการบริษทั วธีิการออกเสียงลงคะแนน อาจใชก้ารลงคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูไ้ดรั้บการ

เสนอช่ือเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแลว้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ใน
การออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชสิ้ทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม
ขอ้ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 

3.   บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้ งในล าดับ 
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ผู ้เป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
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นอกจากน้ี ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3  ถ้าจ านวน
กรรมการท่ีจะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็นจ านวนได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 
กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง       
ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหใ้ชว้ธีิจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้
มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการเลือกบุคคล   
ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติัมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการ
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ            
ท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทนและตอ้งไดรั้บมติของคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 
ของกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

2. การสรรหากรรมการอสิระ  
บริษทัไดก้ าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและแนว

ปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสร้างความเ ช่ือมั่น                            
แก่นกัลงทุน และรักษาสมดุลของการบริหารจดัการท่ีดี โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2559 
อนุมติัใหแ้กไ้ข “ นิยามกรรมการอิสระ” ของบริษทั ใหเ้ขม้ขน้กวา่ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

บริษทัจึงก าหนดให้ค  าว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการท่ีไม่ท าหน้าท่ีจดัการของบริษทั  
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจควบคุมและ               
เป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่ง 
เป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญติัมหาชน
จ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  ประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการ
อิสระจากผูท้รงคุณวฒิุ มีประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมดา้นอ่ืนๆ ประกอบกนั จากนั้นจะน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทั ต่อไป ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการ
อิสระอยา่งน้อยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษทั แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่สามคน โดยมีคุณสมบติั
ดงัน้ี 
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้

เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 

หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้     

ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

3. ก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  ทั้ งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณี             

ท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะ 

ท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่          

ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

หรือบริษทัยอ่ย  

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมี  หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพันธ์          

ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม      

ของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท า

เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ

บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้าประกนั การให้

สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือ

คู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ

บริษทัหรือตั้งแต่ยีสิ่บลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่  ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าว

ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี
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ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคล

เดียวกนั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังาน    

สอบบญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ              

ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่

สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ      

ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท 

หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน           

ท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

10.  ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงาน 

ของบริษทั 

นอกจากน้ี กรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้า ท่ีในการสอบทาน 

ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้
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3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะร่วมกนัพิจารณาการวา่จา้ง หรือ แต่งตั้งบุคคลท่ีจะมา
ด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะร่วมกนัพิจารณา
ถึงคุณสมบติั เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั  วิสัยทศัน์ คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนประวติัการท างานท่ีโปร่งใส เป็นตน้ นอกจากน้ี
บุคคลดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

อน่ึง การว่าจา้งและบรรจุในต าแหน่ง การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง การโยกยา้ยรวมทั้งการโอนและ        
รับโอนขา้มบริษทั และการให้พน้จากการเป็นพนกังาน (นอกจากการปลดออกหรือไล่ออก) ส าหรับพนกังาน
ล าดบัอ่ืนๆ ใหเ้ป็นไปตามคู่มือการปฏิบติังานเร่ืองอ านาจด าเนินการ 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

ตามโครงสร้างของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 นั้น มีบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ทั้งหมด 10 บริษทั 

ดงัน้ี 

ล าดบั 
ช่ือบริษัท ความสัมพนัธ์ 

จ านวนหุ้น 
ทีบ่ริษัทถือ 

สัดส่วน 
การถือหุ้น(%) 

1 บริษทั เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท ์จ ากดั  
(ทุนจดทะเบียน 1,130,000,000 บาท) 

บริษทัยอ่ย 11,299,998 99.99 

2 บริษทั ส าเพง็ 2 พลาซ่า จ ากดั  
(ทุนจดทะเบียน 110,000,000 บาท) 

บริษทัยอ่ย 10,998 99.99 

3 บริษทั ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กลัปพฤกษ)์ จ ากดั 
(ทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท) 

บริษทัยอ่ย 14,998 99.99 

4 บริษทั เจ.เอส.พี.โกลเดน้ทแ์ลนด ์จ ากดั  
(ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท) 

บริษทัยอ่ย 19,998 99.99 

5 บริษทั บา้นพทุธชาติ 2015  จ ากดั  
(ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท) 

บริษทัยอ่ย 999,998 99.99 

6 บริษทั บา้นพทุธรักษา 2015 จ ากดั  
(ทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท) 

บริษทัยอ่ย 1,499,998 99.99 

7 บริษทั บา้นร่ืนรมย ์2015 จ ากดั  
(ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท) 

บริษทัยอ่ย 999,998 99.99 

8 บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั  
(ทุนจดทะเบียน 350,000,000 บาท) 

บริษทัยอ่ย 3,499,998 99.99 
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9 บริษทั เจเอสพี โอเช่ียน จ ากดั  
( ทุนจดทะเบียน 25,000,000 บาท) 

บริษทัร่วม 137,498 54.99 

10 บริษทั เจ.เอส.พี.จงเทียน จ ากดั 
 (ทุนจดทะเบียน 25,000,000 บาท) 

บริษทัร่วม 137,498 54.99 

 

 กลไกการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม คือ คณะกรรมการบริษัท 

จะพิจารณาผูท่ี้มีความเหมาะสม เขา้ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดย

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยทั้ง  8 บริษทั เป็นตวัแทนจากบริษทัทั้งหมด ส่วนบริษทัร่วมนั้น 

คณะกรรมการบริษทัไดส่้งผูบ้ริหารเขา้ไปเป็นตวัแทนของบริษทัตามสัดส่วนการลงทุน ท าให้บริษทั

สามารถดูแลจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างทั่วถึง  

นอกจากน้ี บริษทับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีแนวทางการด าเนินงาน การบริหารงาน การเปิดเผยขอ้มูล

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  การท ารายเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น หรือการ

ท ารายการส าคญัอ่ืนใด ท่ีเป็นหลกัเกณฑเ์ดียวกนัทั้งหมด 

 บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุ้นอ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย เน่ืองจากบริษทัถือหุ้น

ในบริษทัย่อยเกิน 90%  ส าหรับบริษทัร่วมจ านวน 2 บริษทันั้น เป็นการตกลงร่วมทุนกนั โดยตกลง      

แบ่งผลประโยชน์ตามสัดส่วนการลงทุนปกติ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท   

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเพื่อความโปร่งใสและ

ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในบริษทั ท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน            

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวนัท่ี  11 พฤศจิกายน 2563 ไดพ้ิจารณาทบทวน นโยบายการ

เก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน และเห็นวา่มีความครบถว้น สมบูรณ์แลว้  เป็นดงัน้ี  

1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทั และบริษัทย่อยจะตอ้งรักษาความลบั และ/ หรือ

ขอ้มูลภายในของบริษทั และบริษทัยอ่ย 

2.    กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทั และบริษทัย่อยจะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือ

ขอ้มูลภายในของบริษทั และบริษทัยอ่ยไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์

แก่บุคคลอ่ืนใดไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  
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3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทั และบริษทัย่อยจะตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย หรือรับ

โอนหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยใช้ความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั และบริษทัย่อย และ/

หรือเข้าท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลับ/และหรือข้อมูลภายในบริษทั และบริษทัย่อย อนัอาจ

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษทั และบริษทัย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดน้ีให้รวมถึง        

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั และ

บริษทัยอ่ยดว้ย ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือวา่ไดก้ระท าผดิอยา่งร้ายแรง 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรซ่ึงยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ของบริษทั 

และบริษทัย่อยท่ีได้รับทราบข้อมูลภายใน ด าเนินการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษทั ภายใน

ระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี ขอ้ห้ามดงักล่าวน้ี      

ให้ครอบคลุมถึงระยะการห้ามมิให้ซ้ือขายหลกัทรัพย ์(Blackout Period) (24 ชัว่โมง หลงัจากเปิดเผย

งบการเงิน)  

5. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ซ่ึงได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย  

ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อราคาในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 

เป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อสาธารณชนและควรรอคอยอย่าง

นอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูล

นั้นต่อบุคคลอ่ืนดว้ย 

6. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั และบริษทัยอ่ย เปิดเผยขอ้มูลภายในของบริษทั และ

บริษทัยอ่ย แก่บุคคลภายนอกบริษทั หรือบุคคลอ่ืนซ่ึงมิไดท้  าหนา้ท่ีในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน

โดยมิชอบ 

7. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน        

ท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น

บริษทั ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม)  

8. ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน      

ท่ีเป็นระดบัเทียบเท่าผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านกังานฯ และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย) ตอ้งจดัท ารายงานและน าส่งรายงานการถือหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทั ทั้งของตน 



                        แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2563 
                                                                                                                           บริษทั เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 

   
 

148 

 

ของคู่สมรส และของบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ คร้ังแรกท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือ

ผูบ้ริหาร (ตามค านิยามของส านกังานฯ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) และทุกคร้ังท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง โดยส่งผ่านมายงัเลขานุการบริษทั เพื่อน าส่งส านกังานฯ และตลาดหลกัทรัพยทุ์กคร้ัง 

โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือ

ผูบ้ริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ 

ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยน์ั้น  

บริษทัก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนให้ชดัเจน 
ดงัน้ี 

•ความผดิคร้ังท่ี 1 ตกัเตือนเป็นหนงัสือ หรือตดัเงินเดือน/ค่าจา้ง 
•ความผดิคร้ังท่ี 2 ใหพ้กังานหรือใหอ้อกจากงาน 
ทั้งน้ี เพื่อเป็นการติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว คณะกรรมการและผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยใ์หท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบ 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2563 และ 2562 บริษัท และบริษัทย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนผู ้สอบบัญชีให้แก่ บริษัท                             

เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั (ปี 2563) และบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั (ปี 2562) ตามล าดบั ดงัน้ี 

ค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 
ค่าสอบบญัชีประจ าปี 4,200,000 3,565,000 
ค่าสอบทานงบการเงิน(รวม 3 ไตรมาส) 300,000 1,200,000 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) 0 695 

รวม 4,500,000 4,765,695 
 

9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

จากผลการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการ โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ประจ าปี 

2563 บริษัทได้รับคะแนนระดับ “ดีเลิศ”  (91 คะแนน) และบริษัทได้รับการประเมินผลจากการส ารวจ                 

ในโครงการดงักล่าวในระดบั “ดีเลิศ” (5 ดาว) เป็นปีท่ี 4 ต่อเน่ืองกนั (2560 – 2563)  

ในปี 2563 คณะกรรมการไดส้อบทานการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และติดตามใหมี้การ

ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด รวมถึงขั้นตอนและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง แต่อยา่งไรก็ตามมีหลกัการ
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บางเร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่สามารถปฏิบติัได้หรือยงัมิได้น าไปปรับใช้ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ

บริษทัจดทะเบียนปี 2560 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

หลกัการ/แนวปฏิบัติทีด่ีของตลาด
หลกัทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย 

ค าช้ีแจงบริษัท 

น าเสนอหนงัสือเชิญประชุม 
ผูถื้อหุน้ฉบบัสมบูรณ์บนเวบ็ไซต์
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั  
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม 7 วนั และ/หรือ 14 วนั แล้วแต่กรณี ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
อยา่งไรก็ตามในปีท่ีผา่นมา (ปี 2563) บริษทัไม่สามารถน าเสนอหนงัสือ
เชิญประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์บนเวบ็ไซต์ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั 
ก่อนวันประ ชุมผู ้ถื อ หุ้นได้  เ น่ืองจากบริษัทได้จัดให้ มีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2563 ในวนัท่ี 20 มีนาคม 2563 เพื่อมีมติ
อนุมติัก าหนดวนัและวาระการประชุมผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 ในวนัท่ี 27 
เมษายน 2563 ซ่ึงถือว่ามีระยะเวลาจ ากดั ท าให้เจา้หน้าท่ีของบริษทัไม่
สามารถน าเสนอหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์บนเว็บไซต์
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ได ้

เลขานุการบริษทัควรจบการศึกษา
ดา้นกฎหมายหรือบญัชี หรือ 
ได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรท่ี
เ ก่ี ย วข้องกับการป ฏิบัติหน้ า ท่ี
เลขานุการบริษทั 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 13/2563 ประชุมเม่ือว ันท่ี 18 
ธันวาคม 2563 ไดมี้มติแต่งตั้งให้นางสาววาสนา หนูเก้ือ ด ารงต าแหน่ง
เลขานุการบริษทั ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นไปตามหลกัการปฏิบติัท่ีดีของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กล่าวคือ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
หลกัสูตรนิติศาสตร์บณัฑิต และได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรเลขานุการ
บริษทั จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

การจดัตั้งคณะกรรมการก ากบั 
ดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 7 ท่าน  มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงได้
ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ยดว้ย  ส าหรับคณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี นั้น คณะกรรมการเห็นวา่ เป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
บริษทัท่ีตอ้งก ากบัดูแลในเร่ืองดงักล่าว จึงมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูก้  ากบัดูแลฝ่ายจดัการใหน้ าไปปฏิบติั และรายงานผลให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบ โดยไม่จดัตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทั เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอยา่งมัน่คง และสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุด แก่ลูกคา้และคู่คา้ พร้อมทั้งรับผดิชอบต่อ ชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่กนัไปเพื่อพฒันา
สังคมในหลากหลายมิติ รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วนเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวติ ของคนในชุมชน 
และสังคมใหมี้ชีวติท่ีดีข้ึน 

โดยในปี 2563 บริษทัไดมี้การจดักิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ณ โครงการ J Town - แพรกษา เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้นในชุมชน เกิดความรักและสามคัคีกนั อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 ความเห็นเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท  
บริษทัตระหนักถึงความส าคญัของระบบควบคุมภายในท่ีดีซ่ึงจะช่วยสนับสนุนให้การด าเนินธุรกิจ

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ท่ีสอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน รวมถึงตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจวา่ บริษทั และบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย
และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีบงัคบัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ  

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัได้ร่วมกันประเมินการควบคุมภายในของบริษทั        
ในดา้นต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม โดยสรุปภาพรวม ดงัน้ี 

1. การควบคุมภายในองค์กร 
บริษทัมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และมีการทบทวนการปฏิบติังาน      

ให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ โดยสามารถปรับเพิ่มลดเป้าหมาย หรือวิธีการปฏิบติัให้สอดรับกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง มีการก าหนดแรงจูงใจและผลตอบแทนท่ีพนักงานสามารถท าได้จริง และ 
มีขอ้ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจ (code of conduct)  คู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน รวมถึงบทลงโทษหากมีการฝ่าผืนขอ้ก าหนดดงักล่าวเพื่อมอบให้แก่พนกังาน
และผูบ้ริหารทุกคนใชเ้ป็นคู่มือในการปฏิบติังาน โดยมีการจดัฝึกอบรมพนกังานทุกระดบัทัว่ทั้งองคก์รเก่ียวกบั
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณพนกังาน เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดความรู้และความเขา้ใจสามารถน าไปประยุกต ์
ปฏิบติั ได้อย่างมีประสิทธิผล มีการจดัโครงสร้างองค์กรและทบทวนความเหมาะสม รวมถึงก าหนดอ านาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย แยกจากอ านาจของผูบ้ริหารไวเ้ป็น    
ลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 

2. การประเมินความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก าหนดกรอบนโยบายการบริหาร

ความเส่ียง โดยส่ือสารให้พนักงานในองค์กรเขา้ใจและตระหนักว่าการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฏิบติังานทุกระบบ ท่ีผา่นมามีการจดัฝึกอบรม เร่ือง การบริหารความเส่ียงขององคก์ร และการประเมินความ
เส่ียงดา้นการทุจริต คอร์รัปชนั เพื่อใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจมากยิง่ข้ึน และใหพ้นกังานทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์ ประเมินความเส่ียง ทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร เพื่อหาแนวทางในการบริหาร
จดัการเพื่อป้องกนัและลดความเส่ียง หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงไดจ้ดัท าคู่มือ
แนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงภายในองค์กร นอกจากน้ี บริษทัให้ความส าคญักบัการป้องกนัการทุจริต 
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คอร์รัปชนั โดยมีการก าหนดนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และส่งเสริมให้มีการปฏิบติั
ตามนโยบายดงักล่าวอยา่งจริงจงั (โดยไดท้  าการเผยแพร่ไวใ้น  website ของบริษทั)  

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ี และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน  
โดยก าหนดไวใ้นคู่มือการปฏิบติังาน มีการทบทวนความเหมาะสมของอ านาจการอนุมัติวงเงินทุกระดับ          
อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดความคล่องตวัและรัดกุมยิ่งข้ึน นอกจากน้ีมีการก าหนดขั้นตอนการอนุมติัการท าธุรกรรม       
ท่ีส าคญัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น การซ้ือท่ีดิน การขออนุมติัโครงการ การขอสินเช่ือ เป็นตน้ ในการท า
ธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมถึงรายการเก่ียว
โยง บริษทัได้ปฏิบติัตามขั้นตอนของประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และทุกไตรมาสจะมีการสรุปรายการ
ดงักล่าวท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบ กรณีท่ีไม่ใช่ธุรกิจปกติจะมีการขอ
อนุมติัตามขั้นตอนและแจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด  

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัจดัให้มีการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัเก็บข้อมูล 
ท่ีส าคญัอย่างเป็นระบบ รายงานทางการเงินจดัท าอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ตามนโยบายบญัชีท่ีรับรองทั่วไป        
ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรับรองโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  มีการควบคุมภายใน       
ท่ีมีประสิทธิภาพท าให้ขอ้มูล ถูกตอ้ง เช่ือถือได้ นอกจากน้ี มีการส่ือสารขอ้มูล ข่าวสารท่ีส าคญัแก่ผูบ้ริหาร      
เพื่อประกอบการตดัสินใจครบถ้วนและทนัต่อสถานการณ์  อีกทั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการ
เตรียมขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในแต่ละเร่ืองท่ีพิจารณาครบถว้น และมีระยะเวลาในการพิจารณาอย่างเพียงพอ 
รวมถึงมีการบนัทึกรายงานการประชุมโดยมีสาระส าคญัครบถ้วน มีการบนัทึกความเห็นของคณะกรรมการ         
ขอ้ซกัถาม หรือขอ้สังเกต (ถา้มี) และมติของท่ีประชุม เพื่อการตรวจสอบได ้ การส่ือสารภายนอกองคก์รบริษทั 
จดัให้มีนักลงทุนสัมพนัธ์ และช่องทางการติดต่อ ให้แก่ผูล้งทุน ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่ข่าวสารท่ีส าคัญ         
ผา่น website ของบริษทัและช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน โดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงาน 
งวดเดียวกนักบัปีก่อน และกิจการอ่ืนในอุตสาหกรรมขนาดเดียวกนั  เพื่อวิเคราะห์สาเหตุของผลต่าง  และปรับ
กลยทุธ์เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย โดยมีคณะผูบ้ริหารคอยติดตามผลทุกสัปดาห์   และเพื่อใหบ้ริษทั มีระบบ
การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทั จึงก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน 
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รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และหากพบขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญั 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั และรายงานการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว         
อยา่งต่อเน่ือง 

จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษทั 5 ด้าน ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษทัซ่ึงรวมถึง
คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั
ตระหนกัดีวา่ระบบการควบคุมภายในใด ๆ ก็ตามอาจไม่สามารถรับประกนัไดท้ั้งหมดต่อความเสียหายอนัเกิด
จากความผดิพลาดท่ีเป็นสาระส าคญัแต่สามารถป้องกนัไดใ้นระดบัท่ีสมเหตุสมผล 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท 

  -  ไม่มีความเห็นท่ีแตกต่าง - 

  ทั้งน้ีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษทัได้แต่งตั้ ง นายบุญทอง บูรณกิตติโสภณ ให้ด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารสายงานตรวจสอบภายใน 
(หัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน) ของบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2562 ซ่ึงถือเป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ และมีความเขา้ใจในธุรกิจเป็นอยา่งดี จึงถือวา่เป็นผูท่ี้มีความเหมาะสม
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว โดยมีรายละเอียดตามเอกสาร 3 

  
  
  
  
  
 -  
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12. รายการระหว่างกัน 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายการระหว่างกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยได้เปิดเผยรายการสรุปในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน   

รายการระหว่างกนัไดก้ าหนดข้ึน โดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ (โปรดพิจารณาขอ้มูลในหมายเหตุประกอบ       
งบการเงิน) 

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัท เจ.เอส.พ.ีพร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) กบับุคคลหรือกจิการทีอ่าจมีความขัดแย้งประจ าปี 2562 และ 2563 
บุคคล/นิตบุิคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง/  

ลกัษณะธุรกจิ 
ลกัษณะและรายละเอยีดของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

บริษัท เจเอสพ ีโอเช่ียน จ ากดั (“JSO”) 
- บริษทัร่วมของบริษทัฯ ถือหุน้ใน
สดัส่วนร้อยละ 55 และมีกรรมการ
ร่วมกบับริษทัฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

 

เงินใหกู้ย้มืแก่ JSO 
เพ่ือช าระค่าท่ีดินท่ีจะน ามาพฒันาโครงการ   
บางเสร่ 
 

เงินใหกู้ย้มืแก่ JSO 

ยอดตน้งวด                    245,600,000 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                             - 

ลดลงระหวา่ง                                     - 

ยอดปลายงวด                245,600,000 

ดอกเบ้ียรับ                       17,192,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ          

ยอดตน้งวด                      25,130,520 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด           17,192,000 

ลดลงระหวา่งงวด                              - 

ยอดปลายงวด                  42,322,520 

 

         

245,600,000 

1,925,000 

 - 

 247,525,000 

17,374,220 

 

42,322,520 

17,374,220 

- 

59,696,740 

 

บริษทัฯ ไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่ JSO เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
ในการซ้ือท่ีดิน พฒันาอสังหาริมทรัพย ์และก่อสร้าง
สาธารณูปโภคในโครงการของ JSO  

การให้เงินกูย้ืมแก่ JSO จะช่วยเสริมศกัยภาพดา้น
เงินทุนให้ JSO สามารถพฒันาโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามแผนงานท่ีวางไว ้

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็น
วา่ รายการดงักล่าวเป็นการให้เงินกูย้ืมแก่บริษทัร่วม 
(JSO) มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์
ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั  ประกอบกบัการ
กู้ยืมเงินดังกล่าว มีการคิดดอกเบ้ียระหว่างกันใน
อตัราดอกเบ้ียท่ีใกลเ้คียงกับสถาบนัการเงิน  อีกทั้ง
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บุคคล/นิตบุิคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง/  

ลกัษณะธุรกจิ 
ลกัษณะและรายละเอยีดของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

 

 

รายการดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจต่อกลุ่มบริษทัฯ อีกดว้ย 

บริษัท เจ.เอส.พ.ี จงเทยีน จ ากดั  
(“JST”) 

- บริษทัร่วมของบริษทัฯ ถือหุน้ใน
สดัส่วนร้อยละ 55 และมีกรรมการ
ร่วมกบับริษทัฯ 

- ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

 

เงินใหกู้ย้มืแก่ JST 
เพ่ือช าระค่าท่ีดินท่ีจะน ามาพฒันาโครงการ 
บางเสร่  
 

เงินใหกู้ย้มืแก่ JST 
ยอดตน้งวด                     439,944,873 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                             - 

ลดลงระหวา่งงวด                               - 

ยอดปลายงวด                 439,944,873 

ดอกเบ้ียรับ                        30,796,141 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 

ยอดตน้งวด                       39,009,053 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด            30,796,141 
ลดลงระหวา่งงวด                              - 
ยอดปลายงวด                   69,805,194 
 

       
439,944,873            

1,925,000 

                        - 

      441,869,873 

       31,015,633 

 

    69,805,194 
       31,015,633                         

-         
100,820,827 

 

บริษทัฯ ไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่ JST เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
ในการซ้ือท่ีดิน พฒันาอสังหาริมทรัพย ์และก่อสร้าง
สาธารณูปโภคในโครงการของ JST 

การให้เงินกูย้ืมแก่ JST จะช่วยเสริมศกัยภาพด้าน
เงินทุนให้ JSO สามารถพฒันาโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามแผนงานท่ีวางไว ้

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็น
วา่ รายการดงักล่าวเป็นการให้เงินกูย้ืมแก่บริษทัร่วม 
(JST) มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์
ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั  ประกอบกบัการ
กูย้ืมเงินดงักล่าว หลกัฐานการช าระเงินท่ีชดัเจนและ
มีการคิดดอกเบ้ียระหว่างกันในอัตราดอกเบ้ียท่ี
ใกลเ้คียงกบัสถาบนัการเงิน  อีกทั้งรายการดงักล่าว
ก่อให้เกิดประโยขน์ในการด าเนินธุรกิจต่อกลุ่ม
บริษทัฯ อีกดว้ย 
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บุคคล/นิตบุิคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง/  

ลกัษณะธุรกจิ 
ลกัษณะและรายละเอยีดของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

นายบุญยง  สวาทยานนท์  

เป็นบิดาของนางสาววรษา  
สวาทยานนท ์ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัฯ 
และเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่โดยจ านวน
หุน้ถือโดยบุคคลเก่ียวขอ้งมีสดัส่วน
รวมทั้งกลุ่ม 25.11% 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
นายบุญยง สวาทยานนท ์ไดใ้หเ้งินกูย้มืเพ่ือ
ใช้ด าเนินงาน โดยมีสัญญาเงินกู้ จ  านวน
รวม 570,000,000 บาท มีภาระหน้ีคงเหลือ 
537,000,000 บ าท  และ มีการ คิดอัต ร า
ดอกเบ้ีย 7.00% - 8.00% ต่อปี 
 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ยอดตน้งวด                      484,000,000 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด           110,000,000 
ลดลงระหวา่งงวด           (48,000,000)           
ยอดปลายงวด                 546,000,000 
ดอกเบ้ียจ่าย                      39,648,988 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
ยอดตน้งวด                        1,778,769 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด            39,648,988 
ลดลงระหวา่งงวด            (41,427,757) 
ยอดปลายงวด                                   - 

 

     546,000,000 
                     - 
       (9,000,000) 
     537,000,000 
      39,657,370 

 
                      - 
        39,657,370 
     (39,657,370) 
                       - 

บริษทัฯ ไดกู้ย้มืเงินมาเพ่ือใชพ้ฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย,์ ระบบสาธารณูปโภค, และเสริม
สภาพคล่องของบริษทัฯ  ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียง
กบัเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็น

วา่ การกูย้มืเงินดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจต่อกลุ่ม
บริษทัฯ มีอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืใกลเ้คียงกบัสถาบนั
การเงินท่ีบริษทัฯ ใชอ้ยูแ่ละมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 

นายพงศ์ศักดิ์  สวาทยานนท์  

เป็นพี่ชายของนางสาววรษา                 
สวาทยานนท ์ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัฯ 
และเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่โดยจ านวน
หุน้ถือโดยบุคคลเก่ียวขอ้งมีสดัส่วน
รวมทั้งกลุ่ม 25.11%  

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
นายพงศศ์กัด์ิ สวาทยานนท ์ไดใ้หเ้งินกูย้มื
เพ่ือใชด้ าเนินงาน โดยมีสญัญาเงินกู ้
จ  านวนรวม 110,000,000 บาท มีภาระหน้ี
คงเหลือ 104,500,000 บาท และมีการคิด
อตัราดอกเบ้ีย 7.00%-8.00% ต่อปี 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                       106,500,000 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                            - 
ลดลงระหวา่งงวด                              - 
ยอดปลายงวด                   106,500,000 
 

ดอกเบ้ียจ่าย                         7,341,151 

 

            
106,500,000 
                       -                      

(2,000,000) 
     104,500,000 

 

          7,504,941         

 

บริษทัฯ ไดกู้ย้มืเงินมาเพ่ือพฒันาโครงการและเสริม
สภาพคล่องของบริษทัฯ  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็น

วา่ การกูย้มืเงินดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจต่อกลุ่ม
บริษทัฯ มีอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืใกลเ้คียงกบัสถาบนั
การเงินท่ีบริษทัฯ ใชอ้ยูแ่ละมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 
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บุคคล/นิตบุิคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง/  

ลกัษณะธุรกจิ 
ลกัษณะและรายละเอยีดของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
ยอดตน้งวด                             934,520 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                             - 
ลดลงระหวา่งงวด                    (65,753) 
ยอดปลายงวด                         868,767 

 
             868,767                     

7,504,941                     
(8,373,708) 

                       - 
นายปรีชา  สวาทยานนท์  

เป็นนอ้งชายของนางสาววรษา          
สวาทยานนท ์ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัฯ 
และเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่โดยจ านวน
หุน้ถือโดยบุคคลเก่ียวขอ้งมีสดัส่วน
รวมทั้งกลุ่ม 25.11%  

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
นายพงศศ์กัด์ิ สวาทยานนท ์ไดใ้หเ้งินกูย้มื
เพ่ือใชด้ าเนินงาน โดยมีสญัญาเงินกู ้
จ  านวนรวม 80,000,000 บาท มีภาระหน้ี
คงเหลือ 20,000,000 บาท และมีการคิด
อตัราดอกเบ้ีย 7.25% ต่อปี 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                        74,598,000 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                            - 
ลดลงระหวา่งงวด           (54,598,000) 
ยอดปลายงวด                    20,000,000 
 
ดอกเบ้ียจ่าย                         3,017,002 
 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
ยอดตน้งวด                            128,579 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด               3,017,002 
ลดลงระหวา่งงวด               (3,145,581) 

ยอดปลายงวด                                    - 

               
20,000,000 

                       - 
                        -          

20,000,000 
 

          1,508,767         
 
 

                      -          
(1,508,767)                            

       (1,508,767) 

                       - 

 

บริษทัฯ ไดกู้ย้มืเงินมาเพ่ือพฒันาโครงการและเสริม
สภาพคล่องของบริษทัฯ  

  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็น

วา่ การกูย้มืเงินดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจต่อกลุ่ม
บริษทัฯ มีอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืใกลเ้คียงกบัสถาบนั
การเงินท่ีบริษทัฯ ใชอ้ยูแ่ละมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 
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บุคคล/นิตบุิคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง/  

ลกัษณะธุรกจิ 
ลกัษณะและรายละเอยีดของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

นางทศันีย์  สวาทยานนท์  

มารดาของนางสาววรษา สวาทยานนท ์
ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัฯ และเป็นกลุ่ม
ผูถื้อหุน้ใหญ่โดยจ านวนหุน้ถือโดย
บุคคลเก่ียวขอ้งมีสดัส่วนรวมทั้งกลุ่ม 
25.11% 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
นางทศันีย ์ สวาทยานนท ์ไดใ้หเ้งินกูย้มื
เพ่ือใชด้ าเนินงาน โดยมีสญัญาเงินกู ้
จ  านวนรวม137,800,000 บาท มีภาระหน้ี
คงเหลือ 42,428,572 บาท และมีการคิด
อตัราดอกเบ้ีย 8.00% ต่อปี 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                        61,615,000 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด             37,800,000 
ลดลงระหวา่งงวด           (42,843,571)  
ยอดปลายงวด                   56,571,429 
 
ดอกเบ้ียจ่าย                        5,153,470 
 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
ยอดตน้งวด                            263,160 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด               5,153,470 
ลดลงระหวา่งงวด               (5,416,630) 
ยอดปลายงวด                                   - 

          
56,571,429 

                        -       
(14,142,857)          

42,428,572 
            

3,591,640 
 
 

                      - 
          3,591,640 
       (3,591,640) 
                       - 

บริษทัฯ ไดกู้ย้มืเงินมาเพ่ือพฒันาโครงการและเสริม
สภาพคล่องของบริษทั ฯ  

  
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมี

ความเห็นวา่ การกูย้มืเงินดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจต่อกลุ่มบริษทัฯ มีอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มื
ใกลเ้คียงกบัสถาบนัการเงินท่ีบริษทัฯ ใชอ้ยูแ่ละมี
เง่ือนไขท่ีเหมาะสม 

นางสาววรษา  สวาทยานนท์  

ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัฯ และเป็นกลุ่ม
ผูถื้อหุน้ใหญ่โดยจ านวนหุน้ถือโดย
บุคคลเก่ียวขอ้งมีสดัส่วนรวมทั้งกลุ่ม 
25.11% 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
นางสาววรษา สวาทยานนท ์ไดใ้หเ้งินกูย้มื
เพ่ือใชด้ าเนินงาน โดยมีสญัญาเงินกู ้
จ  านวนรวม 30,000,000 บาท มีภาระหน้ี
คงเหลือ 26,428,572 บาท และมีการคิด
อตัราดอกเบ้ีย 7.25%- 8.00% ต่อปี 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                      20,000,000 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด           10,000,000 
ลดลงระหวา่งงวด            (1,428,571) 
ยอดปลายงวด                28,571,429 
 

ดอกเบ้ียจ่าย                      1,728,846 

 
       28,571,429 
                      - 
     (2,142,857)         

26,428,572 
 

         2,052,955 

บริษทัฯ ไดกู้ย้มืเงินมาเพ่ือพฒันาโครงการและเสริม
สภาพคล่องของบริษทัฯ  

  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็น

วา่ การกูย้มืเงินดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจต่อกลุ่ม
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บุคคล/นิตบุิคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง/  

ลกัษณะธุรกจิ 
ลกัษณะและรายละเอยีดของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
ยอดตน้งวด                             65,753 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด             1,728,846 
ลดลงระหวา่งงวด              (1,728,846) 
ยอดปลายงวด                                    - 
 

 
                      -  

          2,052,955          
(2,052,955)                          

- 

บริษทัฯ มีอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืใกลเ้คียงกบัสถาบนั
การเงินท่ีบริษทัฯ ใชอ้ยูแ่ละมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 

คุณวชัรี  สวาทยานนท์  

ญาติของนางสาววรษา สวาทยานนท ์
ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัฯ และเป็นกลุ่ม
ผูถื้อหุน้ใหญ่โดยจ านวนหุน้ถือโดย
บุคคลเก่ียวขอ้งมีสดัส่วนรวมทั้งกลุ่ม 
25.11% 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
คุณวชัรี สวาทยานนท ์ไดใ้หเ้งินกูย้มืเพ่ือใช้
ด าเนินงาน โดยมีสญัญาเงินกู ้จ านวนรวม 
30,000,000 บาท มีภาระหน้ีคงเหลือ 
20,000,000 บาท และมีการคิดอตัรา
ดอกเบ้ีย 7.25% ต่อปี 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                      20,000,000 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด           10,000,000 
ลดลงระหวา่งงวด             (1,428,517) 
ยอดปลายงวด                 28,517,429 
 
ดอกเบ้ียจ่าย                      1,728,846 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
ยอดตน้งวด                             65,753 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด              1,728,846 
ลดลงระหวา่งงวด              (1,794,599) 
ยอดปลายงวด                                   - 

 

 
      28,517,429 
                     - 
       (8,571,429) 
        20,000,000 

 
          1,707,750 
 
                      - 
          1,707,750 
      (1,707,750) 
                       - 

บริษทัฯ ไดกู้ย้มืเงินมาเพ่ือพฒันาโครงการและเสริม
สภาพคล่องของบริษทัฯ  

  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็น

วา่ การกูย้มืเงินดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจต่อกลุ่ม
บริษทัฯ มีอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืใกลเ้คียงกบัสถาบนั
การเงินท่ีบริษทั ฯ ใชอ้ยูแ่ละมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 
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บุคคล/นิตบุิคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง/  

ลกัษณะธุรกจิ 
ลกัษณะและรายละเอยีดของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

นางนงนุช  ตนัตปิระภาส  

นอ้งสาวของนางสาววรษา สวาทยานนท ์
ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัฯ และเป็นกลุ่ม
ผูถื้อหุน้ใหญ่โดยจ านวนหุน้ถือโดย
บุคคลเก่ียวขอ้งมีสดัส่วนรวมทั้งกลุ่ม 
25.11% 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
นางนงนุช ตนัติประภาส  ไดใ้หเ้งินกูย้มื
เพื่อใชด้ าเนินงาน โดยมีสญัญาเงินกู ้
จ  านวนรวม 25,000,000 บาท มีภาระหน้ี
คงเหลือ 29,642,857 บาท และมีการคิด
อตัราดอกเบ้ีย 7.25%-8.00% ต่อปี 

เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                      20,000,000 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด             5,000,000 
 
ลดลงระหวา่งงวด                (714,286)  
ยอดปลายงวด                  24,285,714 
 
ดอกเบ้ียจ่าย                       1,664,423 
 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
ยอดตน้งวด                             65,753 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด              1,664,423 
ลดลงระหวา่งงวด              (1,730,176) 
ยอดปลายงวด                                     - 
 

 
  

24,285,714                            
6,428,571         

(1,071,429)     
        29,642,857 

 
         2,126,067 

 
 

              - 
        2,126,067 
      (2,126,067)             
                        - 

บริษทัฯ ไดกู้ย้มืเงินมาเพ่ือพฒันาโครงการและเสริม
สภาพคล่องของบริษทัฯ  
  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็น

วา่ การกูย้มืเงินดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจต่อกลุ่ม
บริษทัฯ มีอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืใกลเ้คียงกบัสถาบนั
การเงินท่ีบริษทั ฯ ใชอ้ยูแ่ละมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 
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1. มาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั  
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2557 (คร้ังแรกภายหลังการ               
แปรสภาพ) คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัหลกัการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย     
กบับริษทัหรือกบับุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยไดอ้นุมติัในหลกัการ ดงัน้ี 

1) รายการระหวา่งกนัประเภทธุรกิจปกติ และธุรกิจสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทั 
ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะ

เดียวกบัท่ีวญิญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจาก
อิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล 
สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งน้ีเพื่อความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ และบริษทัย่อย และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด โดยบริษทัฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรม           
ทุกธุรกรรม เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการ
นั้นๆ  

2) รายการระหวา่งกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติ และธุรกิจสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัท่ีมีลกัษณะ
เดียวกบัท่ีวญิญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั  

ส าหรับรายการระหวา่งกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติและธุรกิจสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัท่ีมีลกัษณะ
เดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัของบริษทั เช่น การให้กู ้ยืม การค ้ า
ประกัน เป็นต้น บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานและให้ความเห็นถึงเง่ือนไข               
ความสมเหตุสมผล และการถ่ายเทผลประโยชน์ในการท ารายการดงักล่าวก่อนท่ีบริษทัท าการอนุมติัการเขา้ท า
รายการนั้นๆ เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึน 
บริษทัฯ จะจดัให้บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินราคาทรัพย์สิน ส านักงาน
กฎหมาย เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจากบริษทั และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นผูใ้ห้ความเห็น
เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัต่อไป  

นอกจากน้ี บริษทัมีการก าหนดมาตรการไม่ให้ผูบ้ริหาร หรือผูมี้ส่วนได้เสียสามารถเขา้มามีส่วนร่วม       
ในการอนุมัติรายการท่ีตนเองมีส่วนได้เสีย และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไป                 
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล
การท ารายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย อีกทั้ง            
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การปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และ       
จะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทาน      
โดยผูส้อบบญัชีของบริษทั 
2. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
 ในอนาคตหากบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรการ และขั้นตอนการอนุมติั
การท ารายการระหว่างกนัตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด และกรรมการท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วม         
ในการอนุมัติรายการดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท ารายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์แก่ผูถื้อหุน้ทุกราย 
 ทั้ ง น้ี  หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษทัฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสม
ของการเขา้ท ารายการดงักล่าว โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติ และ
คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์น       
ท่ีส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี 
 ทั้งน้ี บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบ    
จากผูส้อบบญัชีของบริษทั  


