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1. การประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1 นโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

  บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิในจงัหวดัชุมพร โดยบรษิทัฯ มโีรงงานจาํนวน 2 แห่ง กําลงั
การผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้าํเนินธุรกจิผลติพลงังานทดแทนโดยนําน้ําเสยีและ
สิง่เหลอืใชจ้ากการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ เพือ่นําไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าขายใหแ้ก่การไฟฟ้า
สว่นภมูภิาค ในปจัจุบนักลุม่บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิหลกั 2 ประเภท ดงัน้ี 

  ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

1. สวนปาลม์น้ํามนั  

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของ บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์ไดร้บัหนงัสอือนุญาตให้
เขา้ทําประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ทีส่มัปทาน  ในเขตป่ารบัร่อและป่าสลุย ซึ่งเป็น
พืน้ทีป่่าเสือ่มโทรมบรเิวณ ตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เพื่อปลกูสวนปาลม์น้ํามนัภายในเน้ือที ่19,835 ไร ่
3 งาน 75 ตารางวา โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2558 ปจัจุบนัอยูร่ะหวา่งขออนุญาตเขา้ทาํ
ประโยชน์ในเขตพืน้ทีด่งักล่าว และทัง้น้ีบรษิทัฯยงัไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ทาํประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่า
ไมเ้พื่อปลูกสวนปาลม์น้ํามนัอกี จํานวน 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ในตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ในนาม 
บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ปจัจุบนัอยูร่ะหวา่งขออนุญาต
เขา้ทาํประโยชน์ในเขตพืน้ทีด่งักลา่วเชน่กนั  

โดยหลงัจากหมดอายุสญัญา ทางบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดห้ยุดเขา้จดัเก็บผลปาล์มในพืน้ที่ดงักล่าว จนกระทัง้
วนัที ่28 มถุินายน 2559 ศาลปกครองกลางมคีําสัง่คุม้ครองชัว่คราวใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อยเขา้ดูแลรกัษาและจดัเกบ็ผล
ปาลม์สดโดยจา่ยคา่ธรรมเนียมรายเดอืนใหแ้ก่กรมป่าไมต้ามตกลง ซึง่บรษิทัฯ นําผลปาลม์สดทีไ่ดจ้ากสวนปาลม์น้ํามนัของ
บรษิทัฯ ไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิต่อไป 

เมื่อวนัที่ 1 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯได้รบัหนังสอืกรมป่าไม้ ขอให้ชดใช้ค่าเสยีหายคอืค่าภาคหลวงและค่า
บํารุงรกัษาป่า (วนัที่ 24 พฤษภาคม 2553 จนถงึวนัที่ 17 ตุลาคม 2558) รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 152,878,343.58 บาท ที่
ปรกึษาทางกฎหมายของบรษิัทฯให้ความเห็นว่าตามสญัญาเช่าและข้อตกลงของคู่สญัญากําหนดให้บรษิัทฯต้องชําระ
คา่ตอบแทนการเขา้ใชพ้ืน้ทีป่า่สงวนแหง่ชาตโิดยการชาํระค่าเช่าตามทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาเป็นรายปี และจากขอ้สญัญาและ
ขอ้กฎหมายบรษิทัฯไมเ่ขา้ขา่ยทีต่อ้งชาํระค่าภาคหลวงและค่าบาํรุงรกัษาป่าตามหนงัสอืกรมป่าไมท้ีเ่รยีกเกบ็มา บรษิทัฯจงึ
ไดต้อบปฏเิสธการชาํระคา่เสยีหายเมือ่วนัที ่28 พฤศจกิายน 2560 

2. โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มโีรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 2 โรง กําลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์สดต่อ
ชัว่โมง ซึ่งถอืว่าบรษิทัฯ มกีําลงัการผลติรวมที่ใหญ่ที่สุดในจงัหวดัชุมพรทีเ่ป็นแหล่งปลูกปาลม์น้ํามนัทีส่าํคญัของประเทศ 
โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ เป็นโรงสกดัทีใ่ชร้ะบบ Automation and Monitoring System ในการผลติ ซึง่เทคโนโลยี
ดงักล่าวมสี่วนช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและส่งผลให้น้ํามนัปาล์มดบิที่ผลติได้มคีุณภาพดแีละเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน รวมทัง้เป็นทีย่อมรบัจากบรษิทัชัน้นําทัง้ในและต่างประเทศ อกีทัง้ยงัช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมการสญูเสยี
น้ํามนัปาลม์ดบิในการผลติไดอ้ยูเ่กณฑท์ีด่ ีแต่อยา่งไรกต็าม ยงัมปีจัจยัเรือ่งของคุณภาพวตัถุดบิทีเ่ขา้โรงงานซึง่มผีลกระทบ
ต่ออตัราการไดน้ํ้ามนัจากกระบวนการผลติดว้ย 
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   ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ ผลติไดจ้ากโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil หรอื CPO) 
เมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel) และผลติภณัฑพ์ลอยได ้อาทเิชน่ กะลาปาลม์ (Shell) ทัง้น้ี รายไดห้ลกัของบรษิทัฯ มาจาก
การจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ และเน่ืองจากคุณภาพของสนิคา้ไดม้าตรฐานสากล ทาํใหบ้รษิทัฯ มชีอ่งทางการจดัจาํหน่ายทัง้
ในและต่างประเทศ อยา่งไรกต็าม ตัง้แต่ปี 2558 จนกระทัง้เดอืนตุลาคม 2560 ตน้ทุนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิและราคา
น้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศ สงูกวา่ราคาต่างประเทศมาโดยตลอด ทาํใหบ้รษิทัไมส่ามารถสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิได ้ แต่
หลงัจากตน้ทุนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิและราคาขายในประเทศกลบัมาเป็นไปตามกลไกตลาด ทาํใหเ้ดอืน ธนัวาคม ปี 
2560 บรษิทัฯสามารถกบัสง่ออกไดอ้กีครัง้   

ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

3. ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจํากดั เป็นบรษิทัผลติพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานชวีภาพ ภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้าจาก
ผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (VSPP หรอืผูผ้ลติปรมิาณพลงัไฟฟ้าไม่เกนิ 10 เมกะวตัต์) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค มี
โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ จาํนวน 2 โรงในจงัหวดัชุมพร รวมกําลงัการผลติทัง้สิน้ 8.4 เมกะวตัต ์โดยโรงไฟฟ้าทุ่งคามกีําลงัการ
ผลติตดิตัง้ 2.8 เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้าท่าแซะ มกีําลงัการผลติตดิตัง้ 5.6 เมกะวตัต์ ซึ่งเชือ้เพลงิชวีภาพดงักล่าว ไดจ้าก
ก๊าซชวีภาพทีเ่กดิจากกระบวนการบาํบดัน้ําเสยี และขีส้ลดัจท์ีไ่ดจ้ากการสกดัปาลม์น้ํามนัดบิ และสง่พลงังานไฟฟ้าเพื่อขาย
ใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค นอกจากจะเป็นการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัของเสยีจากโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิแลว้ ยงัเป็นการ
ลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มต่อชุมชนในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง ไดแ้ก่ การลดกลิน่จากน้ําเสยี อกีทัง้โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพยงัมสีว่น
ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อนัเป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน และได้จดทะเบียนเป็น Clean Development 
Mechanism (CDM) Project ภายใต ้United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) ในเดอืน
ตุลาคม 2554 และเมษายน 2555  

 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษจีากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนสาํหรบัธุรกจิผลติและ
จาํหน่ายไฟฟ้าก๊าซชวีภาพเป็นระยะเวลา 8 ปี จากปี 2554 ถงึ 2562 สาํหรบัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล และระยะเวลา 
5 ปี จากปี 2563 ถงึ 2568 สาํหรบัการลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิ

 

1.2 วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

วสิยัทศัน์ 

พฒันาไมห่ยดุยัง้ สรา้งสรรคค์วามยัง่ยนื 

พนัธกจิ 

   1. เป็นผูนํ้าในธุรกจิภายใตก้ารบรหิารและปฏบิตังิานจากบุคลากรมอือาชพี 

      2. สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ 

   3. สรา้งประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสดุในการผลติ 

4. ควบคุมตน้ทุนการผลติทีเ่หมาะสม 

5. มุง่เน้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ทัง้ดา้นเทคโนโลยกีารผลติ บุคคลากร 

6. เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและชุมชน 
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1.3 ประวติัความเป็นมา การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีสาํคญั 

บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จํากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล”์) เริม่ก่อตัง้โดย
ครอบครวัชวนะนันท์ และจดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัจํากดั เมื่อวนัที่ 25 มนีาคม 2530 เพื่อดําเนินธุรกจิผลติและจําหน่ายน้ํามนั
ปาลม์ดบิในจงัหวดัชุมพร โดยเริม่ตน้จากความสนใจลงทุนในอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่มแีนวโน้ม
เตบิโตอย่างยัง่ยนื จากความตอ้งการพืน้ฐานในการอุปโภคบรโิภค ไม่วา่ภาวะเศรษฐกจิของประเทศจะอยู่ในช่วงเศรษฐกจิ
ขาขึน้หรอืขาลงกต็าม อกีทัง้การอุปโภคบรโิภคมแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง ดว้ยจํานวนประชากรทีเ่พิม่ขึน้ทุกปี และ
แนวโน้มในการเจรญิเตบิโตของการใชน้ํ้ามนัปาล์มดบิเพื่อใชเ้ป็นพลงังานทดแทน บรษิทัฯ จงึได้เลง็เหน็ถงึโอกาสการ
เจรญิเตบิโตอยา่งมศีกัยภาพของพชืเศรษฐกจิทีส่าํคญัของทางภาคใต ้นัน่คอื ตน้ปาลม์น้ํามนั นอกจากน้ีแลว้บรษิทัฯ ยงัถอื
หุน้ในบรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั (“VPP” หรอื “บจ. วจิติรภณัฑส์วนปาลม์”) บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั (“VGE” 
หรอื “บจ. วจี ีเอน็เนอรย์”ี) และบรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั (“VBL” หรอื “บจ. วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส”์) ในสดัสว่นรอ้ย
ละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและชาํระแลว้ โดย VPP เป็นผูด้าํเนินธุรกจิการปลกูสวนปาลม์น้ํามนั VGE เป็นผูด้าํเนิน
ธุรกจิทางดา้นพลงังานทดแทนจากของเสยีหรอืสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ และ VBL เป็นผูด้ําเนินธุรกจิขนสง่
น้ํามนัปาลม์ดบิ ปาลม์สด เมลด็ในปาลม์ น้ําเสยีทีบ่าํบดัแลว้และอื่นๆ 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของบริษทัฯ 

ปี เหตกุารณ์สาํคญั 
พ.ศ. 2528 - ก่อตัง้ บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั เมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 50 

ลา้นบาท 
พ.ศ. 2530 - ไดร้บัหนังสอือนุญาตใหเ้ขา้ทําประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาต ิ ในนาม บรษิทั วจิติร

ภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั เพื่อปลกูสวนปาลม์น้ํามนั จาํนวน 19,835 ไร ่3 งาน 75 ตารางวา ใน
วนัที ่30 มกราคม 2530 

- ก่อตัง้ บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั ในวนัที ่ 25 มนีาคม 2530 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 50 
ลา้นบาท 

 - ไดร้บัหนังสอือนุญาตใหเ้ขา้ทําประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาต ิ ในนาม บรษิทั วจิติร
ภณัฑป์าลม์ออยล ์จํากดั เพื่อปลกูสวนปาลม์น้ํามนัเพิม่อกี จํานวน 9,334  ไร่ 75 ตารางวา ใน
วนัที ่3 กรกฎาคม 2530 

- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั ไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการลงทุน (BOI) ในวนัที ่25 พฤศจกิายน 2530 สาํหรบักําลงัการผลติเป็น 20 ตนัผล
ปาลม์สดต่อชัว่โมง 

พ.ศ. 2533 
 

- ในเดอืนกุมภาพนัธ์บรษิทั วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ จํากดั ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 65 ล้าน
บาท โดยการออกหุน้ใหมจ่าํนวน 15 ลา้นบาท เพื่อนําเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชล้งทุนสรา้ง
โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและใชเ้ป็นทุนหมนุเวยีนในกจิการ 

- ในเดอืนกุมภาพนัธ ์บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 100 ลา้นบาท 
โดยการออกหุ้นใหม่จํานวน 50 ล้านบาท เพื่อนําเงินที่ได้จากการเพิ่มทุนไปใช้เป็นทุน
หมนุเวยีนในกจิการ 

พ.ศ. 2534 - บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั เริม่ดาํเนินการเชงิพาณิชยโ์ดย มกีําลงัการผลติเริม่ตน้ 
20 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง 
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พ.ศ. 2537 
 

- ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 80 ลา้น
บาท โดยการออกหุน้ใหม่จํานวน 15 ลา้นบาท เพื่อนําเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชใ้นการ
ขยายกาํลงัการผลติโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

- ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิทั วจิติรภณัฑ์สวนปาล์ม จํากดั เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 120 ล้าน
บาท โดยการออกหุ้นใหม่จํานวน 20 ล้านบาท เพื่อนําเงนิที่ได้จากการเพิม่ทุนไปใช้เป็นทุน
หมนุเวยีนในกจิการ 

พ.ศ. 2539 
 

- ในเดอืนกรกฎาคม  บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 170 ลา้นบาท 
โดยการออกหุ้นใหม่จํานวน 50 ล้านบาท เพื่อนําเงนิที่ได้จากการเพิม่ทุนไปใช้ เป็นทุน
หมนุเวยีนเพิม่เตมิในการดาํเนินกจิการ 

พ.ศ. 2542 
 
 
พ.ศ. 2545 
 
 
พ.ศ. 2548 
 
 
พ.ศ. 2550 
 

- บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จํากัด ได้รบับตัรส่งเสริมการลงทุน จากสํานักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ในวนัที ่19 มกราคม 2542 สาํหรบัการเพิม่กําลงัการผลติเป็น 
60 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง  

- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั เริม่ดาํเนินการเชงิพาณิชยส์าํหรบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ
ในสว่นต่อขยาย 40 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีําลงัการผลติรวม 60 ตนัผล
ปาลม์สดต่อชัว่โมง  

- บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั ไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทุน จากสาํนกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการลงทุน ในวนัที ่ 30 พฤษภาคม 2548 สาํหรบักําลงัการผลติ 50 ตนัผลปาลม์สดต่อ
ชัว่โมง  

- บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จํากดั เริม่ดาํเนินการเชงิพาณิชยส์าํหรบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 
60 ตนัผลปาล์มสดต่อชัว่โมง โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีําลงัการผลติรวม 120 ตนัผลปาล์มสดต่อ
ชัว่โมง 

พ.ศ. 2551 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ก่อตัง้ บรษิทั วจี ีเอ็นเนอร์ย ีจํากดั เมื่อวนัที่ 16 มถุินายน 2551 ด้วยทุนจดทะเบยีน 1 ล้าน
บาท เพื่อดําเนินธุรกจิทางดา้นพลงังานทดแทนจากการนําของเสยีหรอืสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดั
น้ํามนัปาลม์ดบิ 

- ในเดอืนกนัยายน บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดัเพิม่ทุนเป็น 200 ลา้นบาท โดยการออก
หุน้ใหม่จํานวน 120 ลา้นบาท เพื่อนําเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชใ้น เพื่อเตรยีมการขยาย
กาํลงัการผลติโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

- บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จํากัด ได้รบับตัรส่งเสริมการลงทุน จากสํานักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ในวนัที ่27 พฤศจกิายน 2551 สาํหรบักําลงัการผลติ 60 ตนั
ผลปาลม์สดต่อชัว่โมง 

- บรษิัท วจีี เอ็นเนอร์ย ีจํากดั ทําสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ในวนัที่ 18 
ธนัวาคม 2551 

พ.ศ. 2552 - ในเดอืนเมษายน บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 138 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุน้ใหม่จํานวน 137 ลา้นบาท เพื่อนําเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชใ้นการลงทุนก่อสรา้ง
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพ 
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พ.ศ. 2553 
 

- ในเดอืนธนัวาคม  บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 180 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุน้ใหม่จํานวน 42 ลา้นบาท เพื่อนําเงนิที่ไดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชใ้นการลงทุนก่อสรา้ง
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพ 

- บรษิทั วจิติรภณัฑ์สวนปาล์ม จํากดั ไดแ้ก้ไขเงื่อนไขบตัรส่งเสรมิการลงทุน จากสาํนักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ในวนัที ่ 4 มกราคม 2553 สาํหรบัการเพิม่กําลงัการผลติเป็น 
60 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง  

พ.ศ. 2554 - บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008  
- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั เริม่ดาํเนินการเชงิพาณิชยส์าํหรบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

60 ตนัผลปาล์มสดต่อชัว่โมง โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีําลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาล์มสดต่อ
ชัว่โมง 

พ.ศ. 2555 - ก่อตัง้ บรษิทั วจิติรภณัฑ์โลจสิตกิส ์จํากดั ในวนัที่ 6 สงิหาคม 2555 ด้วยทุนจดทะเบยีน  
3 ลา้นบาท เพือ่ดแูลธุรกจิขนสง่ผลติภณัฑจ์ากปาลม์และผลติภณัฑอ์ื่นๆ ภายในกลุม่ 

พ.ศ. 2556 
 
 
 
 
 
 

- ในเดอืนธนัวาคมบรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจํากดัเพิม่ทุนเป็น 470 ลา้นบาท โดยการออกหุน้ใหม่
จาํนวน 290 ลา้นบาท เพือ่ปรบัโครงสรา้งเงนิทุนของบรษิทั 

- ในเดอืนธนัวาคม 2556 บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั ซือ้หุน้รอ้ยละ 70.60 ของบรษิทั 
วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั เพือ่เพิม่สดัสว่นการถอืหุน้จากรอ้ยละ 29.40 เป็นรอ้ยละ 100 และ
เขา้ถอืหุน้ รอ้ยละ 100 ในบรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จํากดั เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของการ
จดัการของบริษัทภายในกลุ่ม เน่ืองจากทัง้สองบริษัทมีผู้ถือหุ้นและกรรมการบริษัทกลุ่ม
เดยีวกนั  

พ.ศ. 2557 - บรษิทั วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ จํากดั แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน ในวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์
2557 ใช้ชื่อว่า บรษิทั วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ จํากดั (มหาชน) เพื่อการเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนทัว่ไปและนําหุน้เขา้จดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

- ในเดอืนเมษายน บรษิัทฯ ได้จดทะเบียนเพิม่ทุนจํานวน 870 ล้านบาท และลดมูลค่าหุ้นลง
เหลอืมลูคา่หุน้ละ 1 บาท ทาํใหบ้รษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนรวม 1,070 ลา้นบาท ซึง่เป็นหุน้สามญั
จาํนวน 1,070 ลา้นหุน้ หุน้ละ 1 บาท  

- ในเดอืนพฤษภาคม บรษิทัฯไดล้ดเงนิลงทุนในบรษิทั วจิติรภณัฑ์สวนปาล์ม จํากดั จาก 170 
ลา้นบาท ลงเหลอื 42.5 ลา้นบาท เพือ่ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาดกจิการ  

- ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯไดร้บัอนุญาตจากสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต) ใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหมต่่อประชาชน (10 พฤศจกิายน 2557) และ
ไดร้บัอนุญาตจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหจ้ําหน่ายหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัย์
ได ้(13 พฤศจกิายน 2557) 

- บรษิทัฯไดจ้าํหน่ายหลกัทรพัยป์ระเภทหุน้สามญัใหก้บัประชาชน จํานวน 236 ลา้นหุน้ ในวนัที ่
14-18 พฤศจกิายน โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัทีอ่อกใหม ่จาํนวน 140 ลา้นหุน้ และ หุน้สามญัจาก
ผูถ้อืหุน้เดมิ จาํนวน 96 ลา้นหุน้  

- บรษิทัฯไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนชําระแลว้จํานวน 140 ลา้นบาทต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ ใน
วนัที่ 20 พฤศจกิายน 2557 รวมเป็นทุนชําระแลว้หลงัจากจดทะเบยีนดงักล่าวทัง้สิน้ จํานวน 
940 ลา้นบาท  
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พ.ศ. 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ.ศ. 2559 
 
 
 
 
พ.ศ. 2560 
 

- ได้มมีติจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 มื่อวนัที่ 20 เมษายน 2558 ให้ลดทุนจด
ทะเบยีน จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,070 ลา้นบาท เป็น 940 ลา้นบาท โดยตดัหุน้สามญัสว่นที่
ยงัมไิดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 130 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวมทัง้สิน้ 130 ลา้นบาท
ต่อนายทะเบยีนบรษิทัมหาชนจํากดั กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 28 
เมษายน 2558 

- หนังสอือนุญาต ใหเ้ขา้ทําประโยชน์ในที่ดนิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะ
พืน้ที่สมัปทาน ในตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ของ บรษิทั วจิติรภณัฑ์สวน
ปาลม์ จาํกดั เน้ือที ่19,835 ไร ่3 งาน 75 ตารางวา และบรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั 
เน้ือที่ 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ได้หมดอายุแล้วในวนัที่ 11 กุมภาพนัธ์ 2558 และวนัที่ 17 
ตุลาคม 2558 ตามลาํดบั ซึง่อยูร่ะหวา่งดาํเนินการขออนุญาตเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีด่งักลา่ว 

- บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องกรณีการพิจารณาคําขออนุญาตเข้าทําประโยชน์บนพื้นที่
สมัปทานเดมิทีล่า่ชา้พรอ้มทัง้ขอใหม้คีาํสัง่คุม้ครองบรษิทัและบรษิทัยอ่ยระหวา่งพจิารณาคาํขอ 
โดยศาลปกครองจงึมคีําสัง่คุ้มครองชัว่คราวให้บรษิทัและบรษิัทย่อยเข้าดูแลและจดัเก็บผล
ปาลม์ ในพืน้ทีส่มัปทาน เมือ่วนัที ่28 มถุินายน 2559 

- มกีารเพิม่ทุนใน VBL เพือ่หมนุเวยีนในกจิการจาํนวน 5 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2559 
- เมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯได้รบัหนังสือกรมป่าไม้ ขอให้ชดใช้ค่าเสยีหายคือ

ค่าภาคหลวงและค่าบํารุงรกัษาป่า (วนัที่ 24 พฤษภาคม 2553 จนถงึวนัที่ 17 ตุลาคม 2558) 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 152,878,343.58 บาท ทีป่รกึษาทางกฎหมายของบรษิทัฯใหค้วามเหน็ว่า
ตามสญัญาเช่าและขอ้ตกลงของคู่สญัญากําหนดให้บรษิทัฯต้องชําระค่าตอบแทนการเขา้ใช้
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติโดยการชําระค่าเช่าตามที่กําหนดไว้ในสญัญาเป็นรายปีและจากข้อ
สญัญาและขอ้กฎหมายบรษิทัฯไม่เขา้ข่ายที่ต้องชําระค่าภาคหลวงและค่าบํารุงรกัษาป่าตาม
หนังสอืกรมป่าไม้ที่เรยีกเก็บมา บรษิัทฯจงึได้ตอบปฎิเสธการชําระค่าเสยีหายเมื่อวนัที่ 28 
พฤศจกิายน 2560 

- เมื่อวนัที ่20 พฤศจกิายน 2560 นายพศิณุ ชวนะนันท์ ลาออกจากการดํารงตําแหน่งประธาน
กรรมการบรษิทั โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 

- ที่ประชุมคณะกรรมการมมีตแิต่งตัง้ นายบณัฑูร สุภคัวณิช เป็นประธานกรรมการแทน นาย
พศิณุ ชวนะนนัท ์โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่13 ธนัวาคม 2560 เป็นตน้ไป 

1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

ในปจัจุบนั กลุม่บรษิทัฯ ประกอบดว้ยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 3 บรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ทนุจดทะเบียน 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 

บรษิทั วจิติรภณัฑ ์
ปาลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

ดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ และ
ผลพลอยไดจ้ากการผลติ 

940 ลา้นบาท - 

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ 
จาํกดั (“VPP”) 

ดาํเนินธุรกจิปลกูสวนปาลม์น้ํามนั 42.5 ลา้นบาท 100.0 
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บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ทนุจดทะเบียน 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 
(“VGE”) 

ดาํเนินธุรกจิทางดา้นการผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าที่
ไดจ้ากของเสยีหรอืสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดัน้ํามนั
ปาลม์ดบิ 

470 ลา้นบาท 100.0 

บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์
จาํกดั (“VBL”) 

ขนสง่น้ํามนัปาลม์ดบิ ปาลม์สด เมลด็ในปาลม์ น้ํา
เสยีทีบ่าํบดัแลว้ และอื่นๆ 

8 ลา้นบาท 100.0 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นดงัต่อไปน้ี  

 
1.5 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

- ไมม่ ี- 
  

บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทั วจิติรภณัฑ์
สวนปาลม์ จาํกดั 

100% 

บรษิทั วจี ี 
เอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

100% 

บรษิทั วจิติรภณัฑ ์
โลจสิตกิส ์จาํกดั 

100% 
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ลกัษณะการป

โครงสร้างรา
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มบรษิทัฯ 

31-ธ.ค.-58 

นบาท ร้อย

387.00        9

 90.00        

477.00       10

น้ํามนัปาลม์ดบิ

ผลติและจาํหน่า
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ปาลม์ดบิมาผลิ
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ะเภท ดงัน้ี 

นสดุวนัท่ี 

31
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.82  64.7
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73 95.34

78 4.66

50 100.00

ระมาณรอ้ยละ

ณัฑธ์ุรกจิผลติ
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ด
ต
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(1) น้ํามนัปาลม์ดิบ (Crude Palm Oil หรือ CPO) 

 
น้ํามันปาล์มดิบ เป็นผลิตภัณฑ์ที่สกัดได้จากการบีบเน้ือปาล์ม ซึ่งมีลักษณะเป็นของเหลว สีน้ําตาลแดง  

โดยบรษิทัฯ มกีารควบคุมการผลติทุกขัน้ตอน ทําใหน้ํ้ามนัปาล์มดบิทีส่กดัไดจ้ากกระบวนการผลติมคีุณสมบตัเิป็นไปตาม
มาตรฐานสากล โดยคุณสมบตัมิาตรฐานของน้ํามนัปาล์มดบิและคุณสมบตัขิองน้ํามนัปาล์มดบิทีบ่รษิทัฯ ผลติได ้สามารถ
สรปุได ้ดงัน้ี 

คณุสมบติั 
ค่ามาตรฐาน ค่าคณุสมบติัท่ี 

บริษทัฯ ผลิตได้ 

ค่าเฉล่ียปี 2560 

(PORAM 
Standard1) 

จากห้องทดลองของ
บริษทัฯ 

กรดไขมนัอิสระ (Free Fatty Acid) (as PALMATIC) 
ไมเ่กนิรอ้ยละ 

5.00  
รอ้ยละ 3.50 ถงึ 
รอ้ยละ 4.50 

4.00 

ความช้ืนและส่ิงเจือปน Moisture & Impurity (M&I) 
 ไมเ่กนิรอ้ยละ 

0.25  
รอ้ยละ 0.12 ถงึ 
รอ้ยละ 0.20 

0.12 

ดชัน้ีบง่ช้ีความยากง่ายในการลดความเข้มของสี 
Deterioration of Bleachability Index (DOBI) 

ไมต่ํ่ากวา่ 2.30 มากกวา่ 2.50 2.57 

หมายเหตุ 1 Palm Oil Refiners Association of Malaysia - PORAM หมายถงึมาตรฐานคุณภาพน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศมาเลเซยี
  

น้ํามนัปาล์มดบิถอืเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆหลายประเภท โดยทัว่ไปการใชป้ระโยชน์ของน้ํามนั
ปาลม์ดบิแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์เพื่อการอุปโภคบรโิภค และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติ
พลงังานทดแทน โดยปรมิาณการใชใ้นแต่ละประเภทสามารถคดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 55 และรอ้ยละ 45 ของปรมิาณ
น้ํามนัปาลม์ดบิทีใ่ชใ้นประเทศ (ทีม่า: ค่าเฉลีย่ของขอ้มลูปี 2560 สาํนกัสง่เสรมิการคา้สนิคา้เกษตร กรมการคา้ภายใน) ใน
สว่นของบรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ ผลติและจดัจําหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่โรงกลัน่น้ํามนัปาล์มดบิทัง้ในและต่างประเทศเพื่อ
นําไปใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอื่นๆ หลายประเภท เช่น การผลติบสิกติ ครมีเทยีม ไอศกรมี อุตสาหกรรม
เครื่องสาํอาง ซึ่งไดแ้ก่ การผลติแชมพู และ อุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล ซึ่งไดแ้ก่การผลติกรดไขมนัและเมทธลิเอสเธอร ์
เป็นตน้ 

  



บรษิทั วจิติ

 

 แบบ 56-1

(

ใ
ปาล์ม มลีั
น้ํามนัเมล็
เสรมิบาํรงุ
การผลติอ

(

ภ
ขีส้ลดัจ ์แ

 

ตรภณัฑป์าลม์ออย

 ประจาํปี 2560 

(2) เมลด็ในป

ในกระบวนการ
ลกัษณะเป็นเม
ลด็ในปาลม์ไปใ
งสขุภาพ และเ
อาหารสตัว ์

(3) ผลิตภณัฑ

ภายหลงักระบ
ละเสน้ใยปาลม์

 กะลา
น้ําตา

 ทะลา

 ขีส้ลดั

 เสน้ใ
กระบ

เมลด็ใน

ยล ์จาํกดั (มหาช

ปาลม์ (Palm K

รผลติน้ํามนัปา
มล็ด สขีาวขุ่น 
ใชเ้ป็นสว่นผส
ป็นวตัถุดบิตัง้ต

ฑพ์ลอยได้ (ก

บวนการผลิตน้ํ
ม  

าปาลม์ จะอยูร่
าล เน้ือแขง็ สว่

ายปาลม์เปลา่ จ

ดจน์ัน้ใชส้าํหรบั

ยปาลม์ กลุ่มบ
บวนการผลติน้ํา

 

นปาลม์ (Kerne

ชน) 

Kernel)  

าลม์ดบิจากผลป
และแขง็มาก 
มในการผลติเน
ตน้ของอุตสาห

กะลาปาลม์ ทะ

น้ํามนัปาล์มดิบ

ะหวา่งเสน้ใยป
วนใหญ่จะนําไป

จะนําไปใชท้าํป

บผสมอาหารสั

บรษิทัฯ จะใชเ้ป็
ามนัปาลม์ดบิ 

 

el) 

 สว่นที ่1 หน้า 1
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สิทธิประโยชน์พิเศษจากการส่งเสริมการลงทนุ 

ปจัจุบนักลุม่บรษิทัฯ ไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากบตัรสง่เสรมิการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน
สาํหรบัการลงทุนในกจิการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์อบแหง้ ประเภทกจิการผลติน้ํามนัจากผลผลติทางเกษตร
และกจิการผลติน้ํามนัหรอืไขมนัจากพชืและสตัวท์ัง้สิน้ 1 ฉบบั โดยบรษิทัฯ ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษทีีร่วมถงึการ
ยกเวน้และลดหย่อนภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล และการยกเวน้และลดหย่อนอากรขาเขา้สาํหรบัเครื่องจกัรตามที่คณะกรรมการ
พจิารณาอนุมตั ิโดยสรปุไดด้งัน้ี 
บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2115(2)/2551 
ลงวนัท่ีอนุมติั 27 พฤศจกิายน 2551 
สาํหรบับริษทั บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์
ประเภทกิจกรรมท่ี
ส่งเสริม 

กจิการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิและเน้ือในปาลม์อบแหง้ ประเภทกจิการผลติน้ํามนัหรอืไขมนัจากพชืหรอืสตัว ์

วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จาก
การประกอบกิจการ 

24 เมษายน 2554 

วันท่ีพ้นระยะเวลา
ยกเว้นภาษี 

23 เมษายน 2562 

สิทธิและประโยชน์ท่ี
สาํคญั 

- อนุญาตใหนํ้าคนต่างดา้วซึง่เป็นชา่งฝีมอืหรอืผูช้าํนาญการ คู่สมรสและบุคคลซึง่อยู่ในอุปการะเขา้มาในราชอาณาจกัร
ไดต้ามจาํนวนและกาํหนดระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 

- ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครือ่งจกัรตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมตั ิ
- ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิรอ้ย
ละ 100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีนเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบ
กจิการ 

- ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหวา่งเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล จะไดร้บัอนุญาตใหนํ้าผลขาดทุน
ประจาํปีทีเ่กดิขึน้ ไปหกัออกจากกาํไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษ ีมกีําหนดเวลาไมเ่กนิ 5 ปีนบั
แต่วนัพน้กาํหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากกาํไรสทุธขิองปีใดปีหน่ึงหรอืหลายปีกไ็ด ้

- ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งนําเงนิปนัผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ ไปรวมคาํนวณเพือ่เสยีภาษตีามระยะเวลาทีไ่ดร้บัการ
ยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล 

- อนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อํานวยความสะดวกรอ้ยละ 25 ของเงนิลงทุน นอกเหนือไปจาก
การหกัคา่เสือ่มราคาตามปกต ิ

เงื่อนไขท่ีสาํคญั - ตอ้งนําเขา้เครือ่งจกัรทีไ่ดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ก่อน 27 พฤษภาคม 2554 
- จะตอ้งเปิดดาํเนินการภายใน 36 เดอืนนบัจากวนัทีอ่อกบตัร 
- จะตอ้งมทีุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกชาํระแลว้ไมน้่อยกวา่ 80 ลา้นบาท 
- ไดร้บัการสง่เสรมิในเรือ่งดงัน้ี 
ผลิตภณัฑ ์น้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์อบแหง้ 
ขนาดของกิจการ มกีําลงัผลติน้ํามนัปาล์มดบิ 60 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง และเน้ือในปาลม์อบแหง้ ปีละประมาณ 
20,600 ตนั 

- มบุีคคลผูม้สีญัชาตไิทยถอืหุน้รวมทัง้สิน้ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีน 
ตอ้งมขีนาดการลงทุน (ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน) ไมน้่อยกวา่ 1 ลา้นบาท 
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2.2.2 การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

(1) กลยทุธก์ารแข่งขนัของบริษทั  

ธุรกจิโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิเป็นเกษตรอุตสาหกรรม ดงันัน้ปจัจยัหลกัที่มผีลกระทบต่อผลการดําเนินงานและ

ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ปรมิาณผลปาลม์สดทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติ ทัง้น้ีปจัจยัสาํคญัทีม่ผีลต่อปรมิาณผลปาลม์

สดที่เขา้สู่กระบวนการผลติคอืปจัจยัทางสภาพอากาศและปรมิาณน้ําฝน ซึ่งเป็นปจัจยัภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได ้

ประกอบกบัขอ้มลู ณ ปจัจุบนัทีก่ําลงัการผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิรวมทัง้ประเทศนัน้มสีงูกวา่ปรมิาณผลปาลม์ทีอ่อก

ทัง้ประเทศราว 1 เท่าตวั และคาดว่ากําลงัการผลตินัน้จะมแีนวโน้มสูงขึน้อกี ทําให้การแข่งขนัด้านการรบัซื้อวตัถุดบิใน

ปจัจุบนัมคีวามรุนแรงมาก อกีทัง้อาจจะมกีารเขา้สูอุ่ตสาหกรรมของคู่แขง่ขนัรายใหมห่รอืการขยายกําลงัการผลติของคู่แขง่

ขนัรายเดมิ ทาํใหค้าดการณ์วา่การแขง่ขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิจะมคีวามรุนแรงขึน้อยา่งต่อเน่ือง ดงันัน้กลยุทธข์องบรษิทั

ฯจงึมุ่งเน้นไปในการบรหิารจดัการภายในองค์กร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะอุตสาหกรรมและเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั 

มุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพดา้นกระบวนการผลติเพือ่ลดตน้ทุนการผลติ ดงัน้ี 

1. มุ่งเน้นการสร้างความมัน่คงทางด้านวตัถดิุบ  

            บรษิทัฯไดต้ระหนักดวี่าวตัถุดบิถอืเป็นหวัใจสาํคญัของธุรกจิ จงึมกีารนําระบบสารสนเทศเขา้มาใชใ้นการจดัเกบ็
ขอ้มูลประมวลผล เพื่อที่จะนําขอ้มูลไปใช้ในการกําหนดกลยุทธด้านการจดัหาวตัถุดบิ พร้อมกบัจดัให้มโีครงการพฒันา
ศกัยภาพของฝ่ายลูกคา้สมัพนัธ์ดว้ยการจดัอบรมพฒันาสรา้งความเขา้ในระบบขอ้มูล และเทคนิคการคดิวเิคราะห์เพื่อให้
สามารถนําขอ้มลูมาใชใ้นการวางกลยทุธก์ารรบัซือ้ปาลม์ใหไ้ดท้ัง้ปรมิาณและคุณภาพ นอกจากน้ีทางฝา่ยลกูคา้สมัพนัธย์งัมี
บทบาทหน้าที่ในการสรา้งความเชื่อมัน่ต่อบรษิทัฯ รวมถงึการรบัฟงัปญัหา และขอ้เสนอแนะต่างๆจากผู้ขายปาล์ม เพื่อ
นํามาเป็นแนวทางในการปรบัปรงุใหเ้กดิการพฒันาการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูข้ายปาลม์ 

2. มุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพด้านกระบวนการผลิต 

            บรษิทัฯถือเป็นผู้นําทางด้านเทคโนโลยกีารผลติ ด้วยเล็งเห็นว่ากระบวนการผลติที่มปีระสทิธภิาพจะส่งผลต่อ
คุณภาพสนิคา้ สรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บับรษิทัฯ และมคีวามไดเ้ปรยีบในการจดัจาํหน่าย โดยกระบวนการผลติของบรษิทั
ฯ มรีะบบการควบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) ซึง่สามารถตรวจสอบ 
ประมวลผล วเิคราะหก์ารทาํงานของกระบวนการผลติและเครือ่งจกัรต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ียงั
ช่วยในการวเิคราะหเ์พื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ในกระบวนการผลติไดท้นัเวลา จงึเป็นการช่วยลดการสญูเสยีจากการผลติ
และลดผลกระทบจากการหยดุชะงกัของกระบวนการผลติ  
            ถงึแมบ้รษิทัฯจะมเีทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั แต่บรษิทัฯก็ยงัคงให้ความสําคญักบับุคคลกร โดยจดัอบรมแก่
เจ้าหน้าที่ในฝ่ายผลติให้มคีวามเขา้ใจในกระบวนการทํางานของเครื่องจกัรในสายการผลติ เพื่อให้การใช้งานเครื่องจกัร
เป็นไปอยา่งเตม็ศกัยภาพและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ อกีทัง้ยงัชว่ยลดการเกดิอุบตัเิหตุในการทาํงานอกีดว้ย  

3. วางแผนค่าใช้จ่ายและควบคมุต้นทนุการผลิต 

ในภาวะการแข่งขนัทีส่งูประกอบกบัสนิคา้ของบรษิทัฯเป็นสนิคา้ในกลุ่มของสนิคา้โภคภณัฑ์ ดงันัน้บรษิทัฯจงึให้

ความสาํคญักบัค่าใชจ้่ายและต้นทุนในการผลติ โดยบรษิทัฯไดม้กีารนําระบบสารสนเทศเขา้มาเพื่อช่วยในการบรหิารและ

วางแผนการซ่อม เพื่อใหก้ารควมคุมค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯจะไม่ส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพในการทํางานของเครื่องจกัร 

คุณภาพสนิคา้ หรอืความปลอดภยัของพนกังาน 

 ในปีน้ีบรษิทัฯ จะมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรดว้ยการทํางานแบบ Proactive และมุ่งหวงัใหก้ารทํางานมคีวาม
รวดเรว็และปรบัเปลีย่นทนัตามการเปลีย่นแปลงของภาวะอุตสาหกรรม เพือ่รบัมอืกบัการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม โดยมุง่เน้น
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ไปทีก่ารเพิม่ศกัยภาพในการหาวตัถุดบิ ควบคู่ไปกบัการบรหิารจดัการวตัถุดบิ การผลติ การจดัการสนิคา้คงคลงั และการ
ควบคุมค่าใชจ่้ายในการผลิตอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาผลประกอบการของบริษทัฯใหดี้ข้ึน  

(2) การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

บรษิทัฯจะไมท่าํสญัญาซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิกบัลกูคา้ในระยะยาว และไมม่นีโยบายการทาํสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า 
หรอืนโยบายการกกัตุนน้ํามนัไวเ้ป็นจาํนวนมากเพื่อเกง็กําไร ทัง้น้ีเพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน้ํามนั
ปาลม์ดบิทีอ่าจเกดิขึน้จากปจัจยัหลายดา้นทีบ่รษิทัไมส่ามารถควบคุมได ้แต่อย่างไรกต็าม ตลาดมกีารแขง่ขนัและเกง็กําไร
ค่อนขา้งสงู บรษิทัฯอาจมคีวามจําเป็นตอ้งบรหิารการขายไปตามสภาวะตลาด ทําใหใ้นบางขณะบรษิทัฯอาจจะมสีนิคา้คง
คลงัในปรมิาณสงูกวา่ปกต ิตามภาวะอุปสงคอุ์ปทานของน้ํามนัปาลม์ดบิ และนโยบายการใชไ้บโอดเีซลของภาครฐั 

การจดัจาํหน่ายในประเทศ 
 บรษิทัฯ จดัจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์โดยตรงไปยงัโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ดบิ ผูผ้ลติไบโอ
ดเีซล และโรงสกดัน้ํามนัเมลด็ใน 

 การจดัจาํหน่ายต่างประเทศ 
 บรษิทัฯ สง่ออกเฉพาะผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์ดบิเทา่นัน้ 
 ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะพจิารณาการจดัจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ โดยปจัจยัสาํคญัทีบ่รษิทัฯ จะพจิารณา ไดแ้ก่ 
ราคาจาํหน่าย ตน้ทุนสนิคา้ ปรมิาณความตอ้งการของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

(3) ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

 กลุม่ลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ ม ี2 กลุม่ คอื กลุม่ลกูคา้ในประเทศ และกลุม่ลกูคา้ต่างประเทศ 

1. กลุ่มลกูค้าในประเทศ 
กลุ่มลูกคา้ในประเทศของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ โรงกลัน่น้ํามนัปาล์มดบิ ซึ่งจะนําน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ไปกลัน่ให้

บรสิทุธิ ์โรงสกดัน้ํามนัเมลด็ใน ซึง่จะนําเมลด็ในปาลม์ของบรษิทัไปสกดัน้ํามนัเมลด็ใน โดยบรษิทัสามารถจดัจาํหน่ายใหแ้ก่
โรงกลัน่น้ํามนัปาล์มดบิ และโรงสกดัน้ํามนัเมลด็ในเป็นจํานวนมาก เน่ืองจากความมัน่คงในการผลติน้ํามนัปาล์มดบิและ
เมลด็ในปาลม์ คุณภาพสนิคา้เป็นทีย่อมรบั ความตรงต่อเวลาในการจดัสง่สนิคา้ และการตัง้ราคาในระดบัทีแ่ขง่ขนัได ้

2. กลุ่มลกูค้าต่างประเทศ 
ถงึแมช้่วงปี 2558 ถงึ 2559 บรษิทัฯจะได้รบัผลกระทบจากภาวะที่ต้นทุนสงูกว่าราคาต่างประเทศ แต่อย่างไรก็

ตามบรษิทัฯยงัคงรกัษาศกัยภาพในการสง่ออก ดว้ยการรกัษาคุณภาพสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากลและจดัหาสนิคา้ใหม้ี
ปรมิาณเพยีงพอในการสง่ออก ทาํใหบ้รษิทัยงัคงไดร้บัความเชื่อถอืจากกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ และกลบัมาสง่ออกอกีครัง้ใน
ไตรมาส 4 ปี 2560 โดยบรษิทัฯจะพจิารณาเงื่อนไขการคา้และความน่าเชื่อถอืของบรษิทัคู่คา้น้ํามนัปาลม์ดบิขา้มชาตกิ่อน
การซื้อขาย ที่ผ่านมาประเทศไทยยงัมผีู้ประกอบการที่มศีกัยภาพในการส่งออกไม่มาก บรษิทัฯถอืเป็นผู้ผลติในประเทศ
เพยีงไม่กี่รายเท่านัน้ที่มขีดีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดส่งออกไดโ้ดยลําพงั เน่ืองมาจากกําลงัการผลติที่ใหญ่พอ 
กระบวนการผลติและการจดัการคุณภาพของสนิคา้ทีด่แีละไดม้าตรฐานสากล  

2.2.3 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

 วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิทัฯ คอื ผลปาลม์ทะลาย ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 85 ถงึ 95 ของตน้ทุนขายที่ใชใ้นการ
ผลติในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมาและสามารถจดัหาไดท้ัง้หมดในประเทศ โดยเป็นผลปาลม์จากสวนปาลม์ของกลุ่มบรษิทั
ฯ ประมาณรอ้ยละ 2 ถงึ 13 

ดว้ยหนังสอือนุญาตใหเ้ขา้ทําประโยชน์ในที่ดนิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ที่สมัปทานใน
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ตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เน้ือที ่19,835 ไร ่3 งาน 75 ตารางวา และเน้ือที ่9,334 ไร ่75 ตารางวา ได้
หมดอายุในวนัที่ 11 กุมภาพนัธ์ 2558 และวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ตามลําดบั โดยก่อนที่บรษิทัจะไดร้บัอนุญาตตามคําสัง่
ของศาลปกครองกลางให้เข้าดูแลและเก็บเกี่ยวผลผลิตบนพื้นที่สมัปทานที่หมดอายุลงได้เมื่อวนัที่ 28 มถุินายน 2559  
บรษิทัฯไดม้กีารหยดุเกบ็เกีย่วและดแูลพืน้ตน้ปาลม์ ทาํใหผ้ลปาลม์ทีไ่ดจ้ากสวนปาลม์ของกลุ่มบรษิทัฯ บนพืน้ทีด่งักล่าว ใน
ปี 2559 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 2.06 แต่ในปี 2560 ปรบัเพิม่เป็น รอ้ยละ 12.93 ของผลปาลม์ทะลายทัง้หมดทีก่ลุ่มบรษิทัฯ จาก
การดาํเนินการไดเ้ตม็ปี สว่นทีเ่หลอืเป็นวตัถุดบิผลปาลม์ทะลายทีบ่รษิทัฯ รบัซือ้จากบุคคลภายนอก  

แหล่งท่ีมาของผลปาลม์ทะลาย 

สาํหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 

ปริมาณ 

ร้อยละ 

ปริมาณ 

ร้อยละ 

ปริมาณ 

ร้อยละ (ตนั) (ตนั) (ตนั) 

ซือ้จากบุคคลภายนอก 280,203 91.78 183,119 97.94 225,011 87.07 

จากสวนของกลุ่มบรษิทัฯ 25,100        8.22  3,844 2.06 33,424 12.93 

รวม 305,303 100  186,962 100 258,435 100 

(1) วตัถดิุบผลปาลม์ทะลายจากบคุคลภายนอก  

 บรษิทัฯจดัหาผลปาลม์ทะลายจากบุคคลภายนอก โดยชาํระเป็นเงนิสด สว่นการกําหนดราคาในการรบัซื้อนัน้
จะขึน้อยู่กบัปรมิาณผลปาล์มทะลาย สภาวะตลาดและนโยบายของบรษิทัฯ ในแต่ละช่วงของปี ซึ่งบรษิทัฯรบัซื้อผลปาล์ม
ทะลายจากบุคคลภายนอกผา่น 3 ชอ่งทางดว้ยกนั คอื 

1. จากจุดรบัซื้อของบรษิทัฯ ซึ่งปจัจุบนั มจีํานวน 13 จุดรบัซื้อ เพื่ออํานวยความสะดวกใหเ้กษตรกรราย
ยอ่ย ใหส้ามารถขายผลปาลม์ทะลายใหก้บับรษิทัฯโดยไมต่อ้งเดนิทางมาขายเองทีโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ  

 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารลงทุนเพื่อการกระจายจุดรบัซื้อเขา้ไปในพืน้ที่ของเกษตรกรเพื่ออํานวยความสะดวก 
ทัง้น้ี จุดรบัซือ้ใกลเ้คยีงของแต่ละจุดรบัซื้อนัน้ ไมใ่ช่จุดรบัซือ้คู่คา้กบับรษิทัฯ จงึไมท่าํใหเ้กดิปญัหาการแยง่ผลปาลม์ทะลาย
กบัคูค่า้ของบรษิทัฯ  

2. จุดรบัซื้อคู่คา้กบับรษิทัฯ เป็นจุดรบัซื้อทีไ่ม่ไดม้โีรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิเป็นของตวัเอง และเป็นผูร้บัซื้อ
ผลปาลม์ทะลายเพื่อขายต่อใหก้บับรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ ไดม้นีโยบายสง่เสรมิความสมัพนัธต่์อจุดรบัซื้อคู่คา้ทุกๆ รายในเขต
บรเิวณใกลเ้คยีง เช่น การใหค้วิแก่คู่คา้ทีม่กีารซือ้ขายประจาํการจดัลาํดบัความสาํคญัของคู่คา้เพื่อจดัควิการรบัซือ้ผลปาลม์
ทะลาย และเพื่อประสทิธภิาพในการผลติที่สูงที่สุดแล้ว บรษิทัฯ ก็ยงัคงนโยบายการตรวจสอบควบคุมคุณภาพผลปาล์ม
ทะลายอย่างเข้มงวด และมีการลงพื้นที่เยี่ยมจุดรบัซื้อ และสุ่มตรวจคุณภาพผลปาล์มทะลายเป็นระยะ เพื่อควบคุม
กระบวนการผลติทัง้ระบบใหไ้ดม้าตรฐานสงูสดุ 

3. เกษตรกรรายใหญ่ที่มคีวามพรอ้มทีจ่ะขนสง่ผลปาลม์ทะลายดว้ยตวัเอง โดยเกษตรกรจะมาสง่ผลปาล์ม
ทะลายทีห่น้าโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

(2) วตัถดิุบผลปาลม์ทะลายจากสวนของบริษทัฯ 

บรษิทัฯมพีีน้ทีป่ลกูและใหผ้ลผลติประมาณ 6,804 ไร่ สว่น บจ.วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ มพีีน้ทีป่ลกูและใหผ้ลผลติ
ประมาณ 15,984 ไร ่สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มกีารปลกูสวนปาลม์รวมทัง้สิน้ประมาณ 22,788 ไร ่ใหผ้ลผลติเฉลีย่ประมาณ 65,000 
ถงึ 75,000 ตนัต่อปี แต่ในปี 2558 สญัญาการเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีท่ ัง้ 2 แปลงดงักล่าวไดห้มดอายุลง โดยศาลปกครอง
ได้มคีําสัง่คุ้มครองให้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยเขา้เก็บและดูแลรกัษาพื้นที่ ในวนัที่ 28 มถุินายน 2559 แต่ได้มกีารปรบัลด
พืน้ทีล่ง คงเหลือ 7,109 ไร่ 2 งาน  39 ตารางวา ในนามบริษทัฯ และ16,256 ไร่ 2 งาน 34 ตารางวา ในนามบริษทัยอ่ย ตามท่ี
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กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติเสนอ ประกอบกบัตน้ปาลม์มีอายมุากและขาดการดูและรักษาในช่วงก่อนมีคาํสั่งคุม้ครองจากศาล
ปกครอง จงึทําให้ผลผลติที่บรษิทัฯได้จากโครงการสวนลดลงเหลอืเพยีง 3,844 ตนั ในปี 2559 แต่ในปี 2560 มปีรมิาณ
เพิม่ขึน้เป็น 33,424 ตนั จากการทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยเกบ็เกี่ยวผลผลติไดเ้ตม็ปี แต่เมื่อเทยีบกบัปรมิาณทีบ่รษิทัฯเกบ็
เกีย่วไดก้่อนหมดอายสุมัปทานปรมิาณผลปาลม์กล็ดลงราวครึง่หน่ึง 

สภาพปัญหาเก่ียวกบัการจดัหาวตัถดิุบ 

 แม้ว่าประเทศไทยจะมีปจัจยัหลายด้านที่ทําให้ต้นทุนการเพาะปลูกปาล์มน้ํามนัสูงกว่าประเทศที่เป็นผู้นําใน
อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ในภูมภิาค เช่น เกษตรกรสว่นใหญ่มพีืน้ทีป่ลูกขนาดไม่ใหญ่มาก ทาํใหไ้ม่สามารถมกีารจดัการที่
ครบวงจรและการลงทุนในเทคโนโลยแีละการพฒันาเพือ่เพิม่ผลผลติต่อพืน้ทีเ่พาะปลกู พนัธุป์าลม์ทีใ่หผ้ลผลติตํ่ารวมทัง้การ
ดแูลและมาตรฐานในการตดัและเกบ็เกีย่วทีย่งัไมไ่ดม้าตรฐานเท่าทีค่วร อกีทัง้ปรมิาณผลผลติของผลปาลม์ทะลายยงัขึน้อยู่
กบัปรมิาณน้ําฝนของแต่ละฤดูกาลในแต่ละปีและอายุต้นปาลม์ ซึ่งปจัจยัดงักล่าวถอืเป็นปจัจยัหลกัทีส่่งผลต่อปรมิาณและ
คุณภาพของผลปาลม์ทะลายและอตัราน้ํามนัปาลม์ดบิทีจ่ะไดจ้ากผลปาลม์ทะลาย โดยในช่วงปี 2556 ถงึ ปี 2559 ปรมิาณ
ผลปาล์มทะลายจะมปีริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดเป็นจํานวนมากในช่วงเดือนมนีาคมถึงเดือนกรกฎาคม เน่ืองจากช่วง
ดงักลา่วมปีรมิาณน้ําฝนมากและตน้ปาลม์จะเตบิโตไดด้ใีนสภาพภมูอิากาศรอ้นชืน้และผลปาลม์ทะลายจะออกสูต่ลาดน้อยลง
ในชว่งเดอืนธนัวาคมถงึเดอืนมกราคม แต่ในปี 2560 เน่ืองจากสภาพอากาศทีด่ขี ึน้จากช่วง 2 ปีก่อนประกอบกบัปาลม์ทีเ่ริม่
ปลกูชว่งปี 2557 เริม่ใหผ้ลผลติทาํใหป้รมิาณผลปาลม์ในปีน้ีมฤีดกูาลทีต่่างจากอดตี โดยมปีรมิาณผลปาลม์ออกต่อเน่ืองและ
มมีากในชว่งเดอืน ตุลาคม ถงึ ธนัวาคม 

 
ทีม่า สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

ในปี 2560 ประเทศไทยมปีรมิาณออกสู่ตลาด 14.92 ล้านตนั ซึ่งสูงกว่าปี 2559 ที่มผีลผลติออกสู่ตลาด 10.48 
ลา้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 42.36 และในจงัหวดัชุมพรมปีรมิาณออกสู่ตลาด 2.15 ลา้นตนั ซึ่งสงูกว่าปี 2559 ที่มผีลผลติ
ออกสูต่ลาด 1.60 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 34.97 ถงึแมใ้นปี 2560 จะมปีรมิาณผลปาลม์ทะลายทีอ่อกมากขึน้ แต่มอีตัรา
การใหน้ํ้ามนัของผลปาล์มทะลายในจงัหวดัชุมพรกลบัลดลง โดยอตัราการใหน้ํ้ามนันัน้มปีจัจยัหลายอย่างประกอบกนั ซึ่ง
ส่วนหน่ึงเป็นผลกระทบมาจากสภาวะอากาศที่แปรปรวนและผลมาจากการเร่งเก็บเกี่ยวก่อนผลปาล์มจะสุกเต็มที่ของ
เกษตรกร 

โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะมกีารปรบัราคารบัซื้อผลปาลม์ทะลายใหเ้ป็นไปตามอตัราการสกดัน้ํามนัเพื่อเป็นการจูงใจให้
เกษตรกรส่งผลปาล์มทะลายที่มคีุณภาพเขา้โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิ แต่ในภาวะปจัจุบนัซึ่งกําลงัการผลติรวมของโรง
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สกดัทัง้ประเทศยงัอยู่ในระดบัที่สงูกว่าปรมิาณผลผลติปาล์มน้ํามนั ทําให้การแข่งขนัรบัซื้อวตัถุดบิสงูขึน้ และการควบคุม
คุณภาพวตัถุดบิทาํไดย้ากขึน้ตามไปดว้ย 

แต่อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ พยายามที่จะส่งเสรมิการพฒันาการเพาะปลูกปาล์มน้ํามนัของเกษตรกรรายย่อยใน
ชุมชน โดยมกีารจดัอบรมเรื่องการบํารุงตน้ปาลม์น้ํามนัดว้ยการตรวจสอบหาธาตุอาหารทีจ่ําเป็นสาํหรบัตน้ปาลม์ และการ
ใชส้ตูรปุ๋ ยที่เหมาะสมกบัสภาพของต้นปาล์ม โดยใชห้ลกัการวเิคราะห์ใบปาล์มของเกษตรกรจากหอ้งทดลองของบรษิทัฯ 
เพื่อให้ได้ผลผลติที่สูงขึ้น ทัง้ยงัเป็นการลดต้นทุนการผลติของเกษตรกรซึ่งจะทําให้เกษตรกรนัน้มคีวามสามารถในการ
แขง่ขนัทีส่งูขึน้ มกีารประชาสมัพนัธใ์หท้ราบถงึวธิกีารตดัปาลม์ทีม่คีุณภาพ รวมถงึยงัต่อตา้นการทาํลายคุณภาพปาลม์ดว้ย
การหมกับม่ โดยหวงัวา่บรษิทัฯ จะไดผ้ลปาลม์ทะลายทีม่คีุณภาพ  

โดยในปี 2560 บรษิทัฯสามารถจดัหาผลปาลม์เขา้สูก่ระบวนการผลติไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 38.23 ซึ่งสงูกว่าอตัราการ
เพิม่ขึน้ของผลปาลม์ทีอ่อกทัง้จงัหวดัชุมพรทีเ่พิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 34.97  

2.2.4 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มโีรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิอยูท่ ัง้สิน้ 2 โรงและตัง้อยูใ่นจงัหวดัชุมพร โดยโรงสกดัน้ํามนัปาลม์
ดบิทา่แซะมกีาํลงัการผลติ 120 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง และโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทุง่คา มกีาํลงัการผลติ 60 ตนัผลปาลม์
สดต่อชัว่โมง รวมกาํลงัการผลติเป็น 180 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมงโดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

รายละเอยีดขอ้มลูดา้นการผลติของกลุม่บรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2558 - 2560 

 

บรษิทัฯ มกีารนําเทคโนโลยทีีท่นัสมยั และมปีระสทิธภิาพทีด่ ีอย่างเช่น ระบบการควบคุมและบรหิารจดัการดว้ย
ระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) มาใชใ้นกระบวนการผลติ เพื่อใหก้ระบวนการผลติมปีระสทิธภิาพ 
และประสทิธผิลสูงสุด ทัง้ยงัสามารถประมวลผล วเิคราะห์ขอ้มูลไดอ้ย่างรวดเรว็ ซึ่งแตกต่างจากโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิ
หลายๆรายทีย่งัคงใชร้ะบบเดมิ คอืการควบคุมการทาํงานดว้ยคนงาน ซึง่การควบคุม ตรวจสอบ และการวเิคราะหก์ารผลติ 
ทาํไดย้าก และใชเ้วลานาน ซึง่สง่ผลต่อประสทิธภิาพการผลติทีต่ํ่ากวา่ รวมถงึอาจเกดิการสญูเสยีการผลติทีม่ากกวา่ เพราะ
ไมส่ามารถแกไ้ขสถานการณ์ไดท้นัทว่งท ี

กระบวนการผลติที่ควบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) เริม่
ตัง้แต่ การควบคุมการขนยา้ยของผลปาลม์ไปยงัหมอ้อบน่ึงฆา่เชือ้ (Sterilizer) เพื่อทําการอบปาลม์ดว้ยไอน้ํา เพื่อใหผ้ล
ปาลม์อ่อนนุ่มและหลุดออกจากขัว้ไดง้า่ย จากนัน้เขา้กระบวนการแยกผลปาลม์ออกจากทะลายปาลม์เพื่อสง่ต่อไปยงัเครื่อง
หบีน้ํามนั (Screw Press) จากนัน้ผ่านกระบวนการทาํความสะอาดน้ํามนั โดยการแยกน้ํามนัปาลม์ออกจากสิง่เจอืปน เช่น 
น้ํา ทราย ขีส้ลดัจ ์ซึง่ทางบรษิทัฯ ไดนํ้าเครื่องแยกน้ํามนัปาลม์ (Oil Separator Machine) ทีม่เีทคโนโลยพีเิศษในการลด
เวลาของการแยกน้ํามนัปาล์มกบัสิง่เจอืปนไดร้วดเรว็กว่า 5 เท่าจากระยะเวลาเดมิ ซึ่งผลทีไ่ดจ้ากระยะเวลาทีส่ ัน้ลงทําให้
คุณภาพน้ํามนัปาล์มดิบของบริษัทฯ ในส่วนของดชันีความยากง่ายในการลดความเข้มของส ี(Deterioration of 
Bleachability Index – DOBI) ของน้ํามนัปาลม์ดบิดขีึน้ จากนัน้มกีารเขา้เครื่องกําจดัความชืน้ เพื่อใหไ้ดน้ํ้ามนัปาลม์ดบิทีม่ ี
คุณภาพ และผลพลอยไดต่้างๆจากการผลติ ในขณะทีโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิบางแห่งจะเป็นการผลติแบบรวม คอื การหบี
หรอืบบีเมลด็ผลปาล์ม ทําใหไ้ดน้ํ้ามนัปาล์มคุณภาพที่ดอ้ยลง เน่ืองจากมกีารผสมระหว่างน้ํามนัปาล์มดบิ และน้ํามนัจาก

 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

กาํลงัการผลติ (ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง) 180 180 180 

ปรมิาณปาลม์ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติ (ตนั) 305,370 188,991 258,432 

น้ํามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติได ้(ตนั) 51,496 31,308 42,940 

เมลด็ในปาลม์ทีผ่ลติได ้(ตนั) 17,775 10,384 14,003 
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ผู้บริหารของบริษัทฯต้องมีจริยธรรมในการดําเนินงานและบริหารงาน ที่ผ่านมา บริษัทฯมุ่งมัน่ที่จะลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม โดยมกีารลงทุนและปรบัปรุงระบบจดัการมลภาวะจากการผลติอย่างต่อเน่ือง เช่น ลงทุนในระบบดกัฝุน่ละออง 
และอุปกรณ์ตรวจวดัปรมิาณอากาศสว่นเกนิ (Oxygen Analyzer)  ทีเ่กดิจากการเผาไหมข้องหมอ้ไอน้ําในโรงสกดัน้ํามนั
ปาลม์ดบิ และพรอ้มจะลงทุนเพื่อแกไ้ขปญัหาทางสิง่แวดลอ้มที่เกดิขึน้จากกระบวนการผลติ การเพาะปลูก และระบบการ
จดัการอื่นๆ และน้ําเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ กลุ่มบรษิทัฯ ไดล้งทุนในเทคโนโลยทีีนํ่าน้ําเสยีและของเสยีจากการผลติ
น้ํามนัปาล์มดบิมาผ่านกระบวนการหมกัเพื่อผลติก๊าซชวีภาพและใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติเป็นไฟฟ้า สาํหรบัน้ําที่เหลอื
จากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพทีย่งัคงมสีารอนิทรยีท์ีเ่ป็นประโยชน์ต่อตน้ปาลม์น้ํามนั บรษิทัฯ จงึนําน้ําดงักล่าวไปรด
ตน้ปาลม์น้ํามนัในสวนของกลุม่บรษิทัฯ นอกจากน้ี ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ริม่ทดลองดาํเนินโครงการระบบบาํบดัน้ําเสยีแบบบงึ
ประดษิฐ ์(Wet Land) ซึง่เป็นระบบบาํบดัน้ําทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพ โดยมชีัน้ดนิปนทรายสาํหรบัปลกูพชื
น้ําและชัน้หนิรองกน้บอ่เพือ่ดดูซบัสารอนิทรยีท์ีเ่หลอือยูใ่นน้ํา  

 การสรา้งโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบินัน้ไดค้ํานึงถงึการนําสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์
สงูสุด และลดมลภาวะทีอ่าจเกดิขึน้ไดด้งัเช่นหมอ้ไอน้ํา (Boiler) ทีม่กีารนําเสน้ใยปาลม์ไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน้ํา 
และแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้าสาํหรบัขบัเคลื่อนเครือ่งจกัรในกระบวนการผลติ 

2.2.6 สภาวะตลาดน้ํามนัปาลม์ดิบ 

สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 

น้ํามนัปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มเป็นสินค้าทางการเกษตร ที่กลไกราคาในตลาดจะถูกกําหนดโดยอุปสงค ์
(Demand) และอุปทาน (Supply) ซึง่ปจัจยัสาํคญัทีม่ผีลกระทบต่ออุปทาน คอื สภาพดนิฟ้าอากาศ ซึ่งมผีลกระทบโดยตรง
ต่อปรมิาณผลผลติของน้ํามนัปาล์มและน้ํามนัพชือื่นๆ ในตลาดโลก และปจัจยัที่มผีลกระทบต่ออุปสงค์คอื ปรมิาณความ
ต้องการของตลาด โดยส่วนใหญ่มาจากความต้องการของภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ภายในและต่างประเทศ ในด้านการ
อุปโภค บรโิภค รวมถงึดา้นพลงังานซึ่งเพิม่ขึน้ตามจํานวนประชากร นอกจากน้ี การเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศ
ต่างๆ ที่บรโิภคน้ํามนัพชืรวมทัง้นโยบายทางดา้นอตัราภาษีนําเขา้ของประเทศที่บรโิภคน้ํามนัพชืรายใหญ่ของโลก ไดแ้ก่ 
อนิเดยี และจนี กม็ผีลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการการบรโิภคน้ํามนัปาลม์และน้ํามนัพชืเช่นกนั ทัง้น้ี ในช่วงระยะเวลา  
5 ปีทีผ่า่นมา ประเทศไทยมปีรมิาณการรบัซือ้ผลปาลม์ทะลายทัง้ประเทศประมาณปีละ 11 ถงึ 15 ลา้นตน้  

ปริมาณผลผลิตผลปาลม์ทะลายทัง้ประเทศ เทียบกบั ปริมาณผลปาลม์ทะลายท่ีใช้ผลิตน้ํามนัปาลม์  

 
ทีม่า สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 
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ทัง้น้ีปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ประเทศที่ผลติได ้จะเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัปรมิาณผลปาล์มทะลายที่ใชใ้นการ
ผลติน้ํามนัปาล์มดบิ โดยที่ผ่านมาอุปสงค์ของน้ํามนัปาล์มดบิจะเน้นไปทางการบรโิภค โดยล่าสุดในปี 2560 เมื่อคดิเป็น
สดัสว่นของปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิทีใ่ชไ้ปทัง้ประเทศทัง้หมด เฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 55 นัน้ใชไ้ปในอุตสาหกรรมอาหาร และ
อุตสาหกรรมอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และเฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 45 ใชเ้พือ่ผลติเป็นไบโอดเีซล  

ปริมาณการผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบทัง้ประเทศ เทียบกบั อปุสงคน้ํ์ามนัปาลม์ดิบในประเทศ 

 
ทีม่า สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

ปริมาณการผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบทัง้ประเทศ เทียบกบั อปุสงคน้ํ์ามนัปาลม์ดิบในประเทศรวมไปถึงการส่งออก 
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รายอื่น บรษิทัฯซึ่งเป็นผู้ส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิรายหน่ึงของไทยจึงได้รบัผลกระทบดงักล่าว แต่จากปรมิาณผลปาล์มที่
เพิม่ขึ้นมากในปี 2560 ประกอบกบัภาครฐัลดบทบาทการแทรกแซงลง ทําให้ราคาผลปาล์มและราคาน้ํามนัปาล์มดบิใน
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ประเทศมกีารปรบัตวักลบัเขา้สูภ่าวะเดยีวกบัตลาดต่างประเทศ ทําใหผู้ป้ระกอบการโรงสกดัน้ํามนัปาล์มในประเทศเริม่มี
การส่งออกอีกครัง้ตัง้แต่เดอืน กรกฎาคม ปี 2560 และด้วยการบรหิารจดัการที่ดใีนด้านการผลติที่ทําให้ผลติภณัฑ์ของ
บรษิทัฯ มคีุณภาพไดม้าตรฐานสากล เป็นทีย่อมรบัและแขง่ขนัไดใ้นตลาดโลก การทีภ่าวะตลาดในประเทศกลบัสูภ่าวะปกติ
ทําใหบ้รษิทักลบัมาสง่ออกไดอ้กีครัง้ในปลายไตรมาส 4 ปี 2560 แต่อย่างไรกต็ามยงัต้องมกีารตดิตามภาวะอุตสาหกรรม 
ปรมิาณผลปาลม์ทีจ่ะออกสูต่ลาดและนโยบายรฐัอยา่งใกลช้ดิ 

การแข่งขนั 

เน่ืองจากอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์มจะมคีวามเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการใชว้ตัถุดบิประเภทผลปาล์มทะลาย ดงันัน้
การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมจะม ี2 ลกัษณะคอื การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิจากเกษตรกรเพื่อป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 
และการแขง่ขนัดา้นการจําหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ใหแ้ก่ลูกคา้ ทัง้น้ี การแขง่ขนัดา้นการรบัซื้อวตัถุดบิจะมี
ความรนุแรงกวา่การแขง่ขนัในการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ 

การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิผลปาลม์ทะลาย 

คู่แข่งของกลุ่มบรษิทัฯ ในการรบัซื้อผลปาล์มทะลายจะเป็นโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิที่ตัง้อยู่ใกล้เคยีงกบัโรงสกดั
น้ํามนัปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิทัฯ เน่ืองจากผลปาลม์ทะลายทีเ่กบ็เกีย่วไดจ้ากตน้ปาลม์น้ํามนัควรจะนําเขา้กระบวนการผลติ
ภายใน 24 ชัว่โมง เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพน้ํามนัปาลม์ดบิที่ด ีโดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดมุ้่งพฒันาศกัยภาพในการเขา้ถงึผลผลติจาก
เกษตรกรโดยตรง ด้วยการขยายจุดรบัซื้อตามนโยบายที่มุ่งเน้นความมัน่คงทางวตัถุดิบที่บรษิัทฯกําหนด โดยการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศมาชว่ยในการบรหิารจดัการและจดัเกบ็ขอ้มลูของเกษตรกรและจุดรบัซือ้คู่คา้ มกีารสรา้งความสมัพนัธ์
อนัดกีบัเกษตรกรรายใหญ่และจุดรบัซื้อ รวมทัง้มกีารจดัโครงการส่งเสรมิพฒันาการเพาะปลูกปาลม์น้ํามนัใหแ้ก่เกษตรกร
รายยอ่ยในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหเ้กษตรกรรายยอ่ยสามารถลดตน้ทุนและเพิม่ผลผลติ นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัฯ จะมกีาร
ปรบัราคารบัซื้อผลปาล์มทะลายให้สอดคล้องกบัอตัราการสกดัน้ํามนัปาล์มดบิที่โรงงานผลติไดเ้พื่อไม่เป็นการเอาเปรยีบ
เกษตรกร 

โดยในช่วงปี 2556 ถงึตน้ปี 2559 ประเทศไทยไดป้ระสบกบัปรากฎการณ์เอลนิโญ่ ทาํใหท้ัว่ทัง้ภูมภิาคในประเทศ
มปีรมิาณน้ําฝนน้อย ซึ่งปรมิาณน้ําฝนถือเป็นปจัจยัสําคญัต่อปรมิาณผลผลติและคุณภาพของผลปาล์มทะลาย ทําให้ผล
ปาลม์ทะลายออกสูต่ลาดน้อยและมอีตัราการใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิน้อยตามไปดว้ย และจากผลผลติทีอ่อกสูต่ลาดตํ่ากว่ากําลงั
การผลติราว 1 เท่าตวั จงึสง่ผลใหก้ารแขง่ขนัในการรบัซื้อผลปาลม์ทะลายปรบัตวัสงูขึน้ ถงึแมใ้นปี 2560 ปรมิาณผลปาลม์
ของไทยจะเพิม่ขึน้ แต่กย็งัตํ่ากวา่กาํลงัการผลติอยูม่าก 

ราคารบัซ้ือผลปาลม์ทะลายเฉล่ียของกลุ่มบริษทัฯ เทียบกบั ราคารบัซ้ือผลปาลม์ทะลายเฉล่ียของประเทศไทย 

 
ทีม่า สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 
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ภาพรวมอุปสงคแ์ละอุปทานการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ 

น้ํามนัปาล์มเป็นน้ํามนัพชืที่ไดร้บัความนิยมสูงสุดสาํหรบัการบรโิภคน้ํามนัพชื ซึ่งโดยภาพรวมแล้ว การบรโิภค
น้ํามนัปาล์มในตลาดโลกมแีนวโน้มทีส่งูขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปี โดยมปีรมิาณการใชร้วมเฉลี่ยยอ้นหลงั 5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 
33.65 ของปรมิาณความตอ้งการใชร้วม โดยมอีตัราการเตมิโตเฉลีย่รอ้ยละ 2.28 

ตารางแสดงปรมิาณการใชน้ํ้ามนัพชืในตลาดโลก โดยแยกตามประเภทน้ํามนั 
                   (ลา้นตนั) 

รายการ 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 
น้ํามนัปาลม์      57.52       58.69       59.28       59.97       62.92  
น้ํามนัถัว่เหลอืง      45.27       47.83       52.15       53.62       55.99  
น้ํามนัดอกทานตะวนั      14.14       14.11       15.18       16.52       16.79  
น้ํามนัเมลด็ในปาลม์       6.58        7.22        6.81        7.02        7.21  
น้ํามนัถัว่ลสิง       5.68        5.51        5.44        5.77        5.99  
น้ํามนัคอตตอน       5.09        5.06        4.40        4.38        4.93  
น้ํามนัมะพรา้ว       3.34        3.29        3.26        3.17        3.22  
น้ํามนัมะกอก       2.97        2.64        2.81        2.63        2.64  
น้ํามนัเรปซดี      26.17       27.29       28.18       29.22       29.35  
ปรมิาณการบรโิภคน้ํามนัพชืรวม    166.76     171.64     177.51     182.30     189.04  
ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ฉบบัเดอืนธนัวาคม 2560 

สาํหรบัผลผลติน้ํามนัปาล์มในตลาดโลกมแีนวโน้มทีส่งูขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปีเช่นกนั โดยมอีตัราการเตบิโตเฉลี่ย
รอ้ยละ 4.00 แต่หากดูการเคลื่อนไหวของผลผลติปาล์มน้ํามนัรายปีจะพบว่ามคีวามผนัผวน โดยในบางปีกลบัมปีรมิาณ
ลดลงทัง้น้ีเพราะปรมิาณผลปาลม์ทีจ่ะออกสู่ตลาดนัน้ขึน้อยู่กบัสภาพภูมอิากาศเป็นหลกั นอกจากน้ียงัมปีจัจยัอื่นอาทเิช่น 
การดแูลของเกษตรกร อายุปาลม์ และปลกูทดแทนเขา้มาเกีย่วขอ้ง ทาํใหอุ้ปทานของน้ํามนัปาลม์มคีวามผนัผวน ในขณะที่
อุปสงคเ์พิม่ขึน้ต่อเน่ือง 

กราฟแสดงปรมิาณน้ํามนัปาลม์ทีผ่ลติไดแ้ละการใชน้ํ้ามนัปาลม์ในตลาดโลก 

 
ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ฉบบัเดอืนธนัวาคม 2560 
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ปริมาณการผลิตน้ํามนัพืชชนิดต่างๆ ในตลาดน้ํามนัพืชโลก 

ประเภทน้ํามนั 

ปริมาณการผลิตและสดัส่วนการผลิตในปี 2560 

ปริมาณการผลิต คิดเป็นร้อยละ 

(ล้านตนั) 

น้ํามนัปาลม์ 64.87 34.38 
น้ํามนัถัว่เหลอืง 53.90 28.57 
น้ํามนัเรปซดี 27.99 14.84 
น้ํามนัดอกทานตะวนั 18.21 9.65 
น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ 7.59 4.02 
น้ํามนัถัว่ลสิง 5.86 3.11 
น้ํามนัฝ้าย 4.40 2.33 
น้ํามนัมะพรา้ว 3.36 1.78 
น้ํามนัมะกอก 2.49 1.32 
รวม 188.67 100.00 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2560 

ในภาวะปกติราคาขายน้ํามนัปาล์มดิบทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะถูกกําหนดตามราคาซื้อขายที่ตลาด
มาเลเซยีเป็นหลกั แต่เน่ืองจากปจัจุบนัประเทศไทยยงัจดัใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการนําเขา้ ทาํใหบ้างช่วง
ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศมกีารเคลื่อนไหวต่างจากราคาทีต่ลาดมาเลเซยี โดยเฉพาะช่วงปี 2558 ถงึ ไตรมาส 3 ปี 
2560 ทีม่กีารเขา้แทรกแซงของรฐับาลผา่นนโยบายต่างๆเชน่ อตัราการผสมน้ํามนัปาลม์ลงในไบโอดเีซล รวมถงึการแขง่ขนั
ของโรงสกดัเอง ทัง้น้ีแนวโน้มราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิของประเทศไทยและประเทศมาเลเซยียงัคงมแีนวโน้มไปในทศิทาง
เดียวกนั โดยความผนัผวนของราคาขายน้ํามนัปาล์มดิบนัน้ จะขึ้นอยู่กบัปจัจยัต่างๆ เช่น ความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกจิ และความผนัผวนของราคาน้ํามนัดบิในตลาดโลก เป็นตน้  

โดยในช่วงปี 2558 ถงึไตรมาส 3 ปี 2560 ราคาในประเทศมคีวามแตกต่างกบัตลาดต่างประเทศมาก เน่ืองจาก
จํานวนโรงสกดัที่เพิม่ขึ้น ปรมิาณปาล์มที่ลดลง ประกอบกบัการควบคุมของภาครฐั แต่ในช่วงปลายไตรมาส 3 ปี 2560 
ราคาในประเทศเริม่ปรบัตวัลงและใกล้เคยีงกบัราคาต่างประเทศ เน่ืองจากปรมิาณผลผลติที่ออกสู่ตลาดสูงขึน้มากทําให ้
สต๊อกน้ํามนัปาล์มดบิคงเหลอืในประเทศสูงขึน้เป็นปจัจยักดดนัให้ราคาในประเทศต้องเป็นไปตามกลไกตลาดโลกเพื่อให้
สามารถระบายน้ํามนัปาลม์ดบิออกไปได ้ตามกราฟดงัต่อไปน้ี ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิในอดตี  
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ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดิบเฉล่ียของตลาดประเทศไทยเทียบกบัมาเลเซีย 

 
ทีม่า กรมการคา้ภายใน  

ในช่วงตน้ของปี 2560 ราคาในประเทศยงัคงสงูกว่าราคาต่างประเทศอยู่มาก เน่ืองจากระดบัสต๊อกน้ํามนัปาลม์
ดบิสิน้ปี 2559 มเีพยีง 293,467 ตนั ซึ่งถอืเป็นระดบัทีไ่ม่ไดส้รา้งความกงัวลใหก้บัตลาดน้ํามนัปาลม์ นอกจากปจัจยั
ดงักล่าวขา้งตน้ประกอบกบัการแขง่ขนัดา้นการรบัซื้อผลปาลม์ของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทําใหต้น้ทุนวตัถุดบิในการผลติ
น้ํามนัปาลม์ดบิและราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิสงูกว่าราคาขายต่างประเทศ จงึสง่ผลใหท้ีผ่่านมากลไกตลาดของอุตสาหกรรม
น้ํามนัปาลม์ในประเทศไทยยงัไม่สะทอ้นถงึอุปสงค์และอุปทานอย่างแทจ้รงิ ซึ่งสถานการณ์เช่นน้ีถอืเป็นแรงกดดนัต่อการ
สง่ออกน้ํามนัปาลม์ ทําใหใ้นปีที่ผ่านมาบรษิทัฯไม่สามารถสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิได ้ถงึแมน้ํ้ามนัปาลม์เป็นสนิคา้ควบคุม 
โดยรฐับาลยงัพยายามทีจ่ะบรหิารจดัการสต๊อกน้ํามนัปาลม์ดบิ ดว้ยการเน้นไปที่การบรหิารจดัการสต๊อกน้ํามนัปาล์มดบิ
ผ่านเครื่องมอือื่น เช่น อตัราการผสมน้ํามนัปาล์มดบิลงในไบโอดเีซล โดยการปรบัเพิม่การใชน้ํ้ามนัไบโอดเีซลเมื่อสต๊อก
น้ํามนัปาล์มดบิสูงหรอืราคาผลปาล์มตกตํ่าเพื่อลดผลกระทบต่อเกษตรกร โดยในปี 2560 จากภาวะที่ผลผลติและสต๊อก
น้ํามนัปาล์มดิบที่เพิ่มขึ้นต่อเน่ือง ภาครฐัได้มีการปรบัเพิ่มอัตราการใช้น้ํามนัไบโอดีเซลจากบี 5 เป็นบี 7 ในวนัที่ 8 
พฤษภาคม 2560 และยงัมมีาตรการใหเ้พิม่ปรมิาณสต๊อกน้ํามนัไบโอดเีซลเพิม่จาก 50 ลา้นลติร เป็น 90 ลา้นลติร ในวนัที ่
20 มิถุนายน 2560 แต่เนื่องจากผลปาลม์ทะลายทีอ่อกสูต่ลาดสงูขึน้ถงึรอ้ยละ 42.36 ในขณะทีค่วามตอ้งการใช้
ภายในประเทศเพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 18.39 สต๊อกน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศจงึปรบัเพิม่ขึน้โดยตลอดและมสีต๊อกสิน้ปี 
2560 ที ่485,379 ตนั เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2559 ถงึรอ้ยละ 39.45 ทําใหร้าคาในประเทศปี 2560 มแีนวโน้มลดลงมาโดย
ตลอดจนกลบัเขา้สูภ่าวะปกตใิกลเ้คยีงกบัราคาตลาดโลก ตามกราฟดา้นลา่งน้ี 
ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดิบในประเทศ ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดิบกบัมาเลเซีย และสตอ๊กน้ํามนัปาลม์ดิบปี 2560 
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 ตลาดการจาํหน่ายในประเทศ 

อุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์มจดัเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรที่สําคญัอย่างหน่ึงของประเทศไทย โดยส่วนใหญ่
ผูป้ระกอบการในประเทศ จะผลติน้ํามนัปาลม์เพื่อจาํหน่ายในประเทศเป็นหลกั เน่ืองจากความตอ้งการบรโิภคและใชใ้นดา้น
พลงังานคดิเป็นรอ้ยละ 80 - 90 ของผลผลติทัง้หมด หรอืประมาณ 1.7 ถงึ 2.0 ลา้นตนั ซึง่สว่นใหญ่ปรมิาณความตอ้งการใช้
ในประเทศจะตํ่ากวา่ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ทีผ่ลติได ้ 

ด้านตลาดในประเทศ ตลาดเป้าหมายของน้ํามนัปาล์มในประเทศไทยคอือุตสาหกรรมอาหาร ส่วนราคาน้ํามนั
ปาล์มดิบในประเทศไทยในภาวะปกติจะอ้างอิงกบัราคาในตลาดมาเลเซียเป็นหลกั ประกอบกบัอุปสงค์และอุปทานใน
ประเทศไทย โดยมปีจัจยัหลกัทีก่ระทบต่อราคาของน้ํามนัปาลม์ ไดแ้ก่ 

- ราคาน้ํามนัพชืชนิดอื่น ทีใ่ชแ้ทนกนัได ้เชน่ น้ํามนัถัว่เหลอืง 

- ความตอ้งการบรโิภคและปรมิาณการผลติน้ํามนัปาลม์ในประเทศ 

- สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่สง่ผลกระทบต่อผลผลติและราคาของผลปาลม์ทะลายทีอ่อกสูต่ลาด 

- นโยบายอื่นๆ เชน่ นโยบายการผสมน้ํามนัไบโอดเีซล ภาษสีง่ออก เป็นตน้ 

ทัง้น้ี แนวโน้มของความต้องการในการใชน้ํ้ามนัปาล์มดบิสาํหรบัใชผ้ลติเป็นไบโอดเีซลนัน้อาจปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ 
เน่ืองจากนโยบายจากภาครฐัทีป่ระกาศใหม้กีารใชน้ํ้ามนัไบโอดเีซล บ ี7 ในบางขณะ 

ตลาดการจาํหน่ายต่างประเทศ 

U.S. Department of Agriculture ซึง่เป็นหน่วยงานรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิาทาํการรวบรวมขอ้มลูการ
ผลติน้ํามนัปาล์มดบิทัว่โลก โดยล่าสุดการส่งออกน้ํามนัปาล์มทัว่โลกมปีรมิาณประมาณ 47.99 ล้านตนัต่อปี โดยประเทศ
อนิโดนีเซยีจดัเป็นผู้ผลติและส่งออกน้ํามนัปาล์มรายใหญ่ที่สุดของโลก ซึ่งมสี่วนแบ่งของตลาดส่งออกกว่ารอ้ยละ 54.95 
รองลงมาได้แก่ ประเทศมาเลเซีย ซึ่งมสี่วนแบ่งตลาดอยู่ที่ประมาณร้อยละ 36.05 เน่ืองจากทัง้สองประเทศดงักล่าว มี
ภูมอิากาศซึง่เหมาะสมต่อการปลกูปาลม์น้ํามนั พนัธุป์าลม์ทีป่ลูกเป็นพนัธุด์ ีใหผ้ลผลติต่อไร่สงูและรฐับาลใหก้ารสนบัสนุน 
ในขณะที่เกษตรกรปาล์มในประเทศไทย ส่วนใหญ่ยงัเป็นรายย่อยการผลติในภาคอุตสาหกรรมยงัน้อย คุณภาพผลปาล์ม
ทะลายและผลผลติต่อไรจ่งึอยูใ่นระดบัทีต่ํ่ากวา่ผูผ้ลติรายใหญ่สดุทัง้สองประเทศมาก ทาํใหม้ปีรมิาณทีเ่หลอืจากการอุปโภค
บรโิภคในประเทศเพือ่การสง่ออกน้อยเมือ่เทยีบกบัผูผ้ลติหลกัทัง้สอง โดยในช่วงปี 2558 ถงึ ปี 2559 ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ที่
ผลติไดม้คีวามใกลเ้คยีงกบัความตอ้งการใช ้ซึง่ไดร้บัผลกระทบจากภยัแลง้ นโยบายของภาครฐั และการแขง่ขนัดา้นการรบั
ซือ้วตัถุดบิของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์เองทําใหไ้ม่สามารถสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิได ้แต่ในปี 2560 ปรมิาณผลปาลม์ทีเ่พิม่ขึน้
ราว 4.44 ลา้นตนั รอ้ยละ 42.36 ทาํใหป้รมิาณน้ํามนัทีผ่ลติไดเ้พิม่ขึน้ราว 0.82 ลา้นตนั เทยีบกบัความตอ้งการใชท้ีเ่พิม่ขึน้
เพยีง 0.33 ลา้นตนั ซึง่มอุีปทานสว่นเกนิอยูร่าว 0.49 ลา้นตนั มกีารสง่ออกรวมราว 0.30 ลา้นตนั ทาํใหใ้นปี 2560 ประเทศ
ไทยเริม่กลบัมามกีารส่งออกอกีครัง้ในช่วงไตรมาส 3 ซึ่งบรษิทัฯไดท้ําการส่งออกในไตรมาส 4 จํานวน 9,898.96 ตนัและ
จากการคาดการณ์ของสาํนักงานเศรษฐกจิการเกษตรว่าในปี 2561 ปรมิาณผลปาล์มจะเพิม่ขึน้อกีราวรอ้ยละ 9 ดงันัน้จงึ
คาดการณ์วา่ตลาดสง่ออกอาจจะกลบัมบีทบาทเป็นชอ่งทางในการระบายสนิคา้ 

ประเทศผูส่้งออกน้ํามนัปาลม์รายใหญ่ 

ประเทศ 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 
อนิโดนีเซยี         21.72          25.96          22.91          27.50          26.20  
มาเลเซยี         17.34          17.38          16.62          16.30          17.30  

กวัเตมาลา           0.41            0.45            0.61            0.70            0.70  
เบนิน           0.60            0.50            0.46            0.52            0.57  
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ประเทศ 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 
ปาปวันิวกนีิ           0.56            0.61            0.58            0.56            0.55  

อื่นๆ           2.56            2.47            2.55            2.70            2.67  
รวม         43.19          47.37          43.73          48.28          47.99  

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ฉบบัเดอืนธนัวาคม 2560 

อย่างไรกด็ ีถงึแมว้่าประเทศไทยจะเป็นผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์อนัดบั 3 แต่เมื่อเทยีบกบัประเทศผูนํ้าอยา่งอนิโดนีเซยี
และมาเลเซยีกถ็อืว่ามปีรมิาณน้ํามนัน้อยมาก และจากการบรโิภคภายในประเทศที่เป็นอนัดบั 7 ของโลกกท็ําใหม้ผีลผลติ
สว่นทีเ่หลอืเพื่อการส่งออกไม่มากนัก แต่อย่างไรกต็ามประเทศกย็งัมขีอ้ไดเ้ปรยีบเมื่อเทยีบกบัประเทศผูผ้ลติน้ํามนัปาล์ม
รายใหญ่ในบางประการ เช่น โครงสร้างค่าแรงงานของมาเลเซียสูงกว่าประเทศไทย ในขณะที่ประเทศอินโดนีเซียขาด
สาธารณูปโภคพื้นฐานโดยเฉพาะทางด้านการขนส่ง ดงันัน้จงึเชื่อได้ว่า หากภาครฐัให้การสนับสนุนการเพาะปลูกปาล์ม
น้ํามนัอยา่งถกูวธิแีก่เกษตรกรมากขึน้ ประเทศไทยจะมศีกัยภาพในการแขง่ขนัในตลาดต่างประเทศได ้ 

แนวโน้มการแข่งขนัในอนาคต 

ในอนาคตคาดว่าจะมีการแข่งขนัด้านการซื้อผลปาล์มทะลายยงัจะอยู่ในระดบัสูง เน่ืองมาจากโครงสร้างของ
อุตสาหกรรมปจัจุบนัทีก่ําลงัการผลติของโรงสกดัยงัสงูกว่าปรมิาณผลปาล์ม ซึ่งยงัต้องอาศยัระยะเวลาในการปรบัสมดุลย์
ระหวา่งกาํลงัการผลติของโรงสกดัและปรมิาณวตัถุดบิ อยา่งไรกด็จีากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของประเทศไทยไดม้กีาร
จดัทําแผนพฒันาพืน้ที่เพาะปลูกน้ํามนัปาล์ม โดยในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา ตัง้แต่ปี 2556 ถงึปี 2560 พืน้ทีใ่หผ้ลผลติปาล์มใน
ประเทศสงูขึน้โดยเฉลีย่รอ้ยละ 5.72 ต่อปี ซึ่งในปี 2560 มพีืน้ทีใ่หผ้ลราว 4.77 ลา้นไร่ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.90 ซึ่งอาจจะช่วย
ลดแรงกดดนัด้านการแข่งขนัในการรบัซื้อ แต่อย่างไรก็ดีปรมิาณผลปาล์มที่ออกสู่ตลาดยงัมปีจัจยัอื่นประกอบด้วยเช่น 
สภาพภมูอิากาศ ปรมิาณน้ําฝน พนัธุป์าลม์ และการดแูลตน้ปาลม์ของเกษตรกร  

สาํหรบัการใชน้ํ้ามนัปาล์มดบิในประเทศโดยอา้งองิจากตวัเลขขอ้มูลของสาํนักงานเศรษฐกจิการเกษตรในช่วง 5  
ปีทีผ่า่นมาพบวา่ความตอ้งการใชด้า้นการบรโิภคเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 3.14 สว่นการใชไ้ปผลติไบโอดเีซลเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 
4.34 แต่สว่นใหญ่ยงัเป็นการใชไ้ปในอุตสาหกรรมอาหาร โดยจากขอ้มลูจะเหน็วา่อตัราการเพิม่ขึน้ของพืน้ทีเ่พาะปลกูในช่วง 
5 ปีที่ผ่านมาสูงกว่าการเพิม่ขึ้นของความต้องการใช้ แต่อย่างไรก็ดีด้วยการที่น้ํามนัปาล์มสามารถนําไปผลิตสนิค้าได้
หลากหลาย และในภาพรวมของตลาดน้ํามนัพชืโลกน้ํามนัปาลม์ยงัเป็นน้ํามนัทีถู่กใชส้งูสุด ดงันัน้หากภาครฐัปล่อยใหก้าร
ซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิเป็นไปอยา่งเสร ีน้ํามนัปาลม์ของไทยกย็งัมชีอ่งทางจาํหน่ายไปยงัต่างประเทศได ้

กราฟแสดงการใช้น้ํามนัปาลม์ดิบและการส่งออก ตัง้แต่ปี 2549 - 2560 

 
ทีม่า: ประชุมวชิาการกรมพฒันาทีด่นิ กรณีศกึษาสนิคา้ปาลม์น้ํามนั และกรมการคา้ภายใน 
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กิจกรรมเพือ่บรรลเุป้าหมาย 

 ในปี 2560 บรษิทัฯไดด้ําเนินการใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรเพื่อการพฒันาอย่างต่อเน่ืองในเรื่องการทํางาน
เป็นทมีและการกําหนดเป้าหมายการทํางานที่ชดัเจน เน่ืองจากบรษิทัฯตระหนักถงึความสาํคญัของทรพัยากร
บุคคลเพือ่ขบัเคลื่อนธุรกจิใหด้าํเนินไปอยา่งมัน่คง ยัง่ยนื บรษิทัฯจงึมุง่เน้นการสรา้งทรพัยากรทีม่คีุณภาพพรอ้ม
ทัง้สนับสนุนให้มกีารพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเน่ืองไม่ว่าจะเป็นการอบรมในด้านความรู้ ความสามารถ และ
ทศันคตทิีด่ใีนการทาํงาน  

 บรษิทัฯไดท้าํการขยายจุดรบัซือ้จากปี 2559 เพือ่เป็นการสรา้งความมัน่คงทางดา้นวตัถุดบิทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว 

 บรษิทัฯยงัคงมุ่งเน้นการควบคุมตน้ทุนการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพทีสุ่ด โดยการลดค่าใชจ้่ายในการผลติ 
ซึง่ในปี 2560 ตน้ทุนการผลติต่อหน่วยลดลงรอ้ยละ 11.10 และค่าใชจ้่ายบรหิารลดลงรอ้ยละ 6.74 อกีทัง้บรษิทัฯ
ยงัคงมกีารวางแผนจดัการการใชบุ้คลากรและการเดนิเครื่องจกัรเพื่อใหก้ระบวนการผลติเกดิประสทิธภิาพและ
ประสทิธิผลสูงสุด เพื่อลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นในส่วนของการซ่อมบํารุงรกัษาเครื่องจกัร โดยเฉพาะการให้
ความสําคญัต่อการตรวจสอบเครื่องจกัรเพื่อใหร้กัษาประสทิธภิาพการทํางานในกระบวนการผลติและป้องกนั
ความเสยีหาย  

2.2.7 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 และ ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัทีต่อ้งสง่มอบสนิคา้ใหก้บัผูซ้ือ้ตามสญัญา
ซื้อขายล่วงหน้าจํานวน 2,630 ตนั และ 13,000 ตนั ตามลําดบั มูลค่าตามสญัญาจํานวน 80.93 ลา้นบาท และ 8.09 ลา้น
เหรยีญสหรฐั ตามลาํดบั 

ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

2.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี)่ บรษิทัยอ่ยซึง่บรษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้
รอ้ยละ 100 เพื่อดําเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพื่อจาํหน่ายใหแ้ก่ภาครฐั ไดแ้ก่ การไฟฟ้าสว่น
ภูมภิาค (กฟภ.) ตามนโยบายการสนับสนุนการผลติการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบ
ธุรกจิโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จํานวน 2 โรง ขนาดกําลงัการผลติตดิตัง้รวม 8.4 เมกะวตัต์ ในจงัหวดัชุมพร โดยก๊าซ
ชวีภาพนัน้ จะมาจากการนําน้ําเสยีจากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ซึ่งมสีว่นประกอบของ
สารอนิทรยี ์มาหมกัยอ่ยสลายดว้ยวธิทีางชวีวทิยาภายใตส้ภาวะปราศจากออกซเิจน เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ก๊าซมเีทน ซึง่เป็นก๊าซ
ชวีภาพมคีุณสมบตัใินการใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า ทัง้น้ี บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่ไดม้กีารทาํสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการ
ไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 2 ฉบบั สาํหรบัโครงการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ และไดด้ําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยแ์ลว้ใน
เดอืนมนีาคม 2554 และเดอืนพฤษภาคม 2554 ตามลาํดบั   

ธรุกิจผลิตและจดัจดัจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานกา๊ซชีวภาพ 

 บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่ดาํเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จาํนวนทัง้สิน้ 2 โครงการ ขนาด
กําลงัการผลติรวม 8.4 เมกะวตัต์ โดยบจ. วจี ีเอ็นเนอร์ยี่ ได้มกีารทําสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคแล้ว  
2 ฉบบั โดยสาระสาํคญัของสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ระหว่างบจ. วจี ีเอน็เนอรย์ีก่บัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค สาํหรบั
โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ สามารถสรปุไดด้งัน้ี  
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 ในสว่นการดําเนินงานและซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้านัน้ บรษิทัฯ ไดท้าํสญัญากบับรษิทั อติลัไทย อนิดสัเตรยีล จํากดั 
เพื่อใหบ้รกิารการดาํเนินงานและบาํรุงรกัษา (Operation and Maintenance : O&M) โครงการโรงไฟฟ้าแห่งน้ี ในสว่นของ
เครื่องผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เป็นระยะเวลา 59,999 ชัว่โมงการเดนิเครื่องหลงัจาก
โครงการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ โดยมรีายละเอยีดขอบเขตงาน ไดแ้ก่ การดาํเนินงาน ตรวจสอบและควบคุมความสามารถในการ
ผลติใหม้ปีรมิาณพลงังานไฟฟ้าทีจ่ะผลติไดเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดในสญัญา รวมไปถงึการตรวจสอบแผนงานการบาํรุงรกัษา
โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ เพื่อป้องกนัความบกพรอ่งของประสทิธภิาพการผลติ ซึง่ต่อมาในวนัที ่11 เมษายน 2555 ทางบรษิทั 
อติลัไทย อนิดสัเตรยีล จาํกดั ไดท้ําการตกลงโอนสญัญาดงักล่าวให ้กบับรษิทั นาวกีทั เอน็เนอรจ์ ี(ไทยแลนด)์ จํากดั เพื่อ
รบัชว่งต่อโดยยงัคงรายละเอยีดและเงือ่นไขตามสญัญา  

 นอกจากน้ี โครงการยงัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษีทีร่วมถงึการยกเวน้และลดหย่อนภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล 
และการยกเวน้และลดหย่อนอากรขาเขา้สาํหรบัเครื่องจกัรตามทีค่ณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนพจิารณาอนุมตั ิจากการ
ลงทุนในกจิการผลติไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตามบตัรสง่เสรมิการลงทุน เลขที ่1474(1)/2552 และ 1662(1)/2552 จาก
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI) เมือ่วนัที ่24 มนีาคม 2552 และ 28 กรกฎาคม 2552 ตามลาํดบั โดยสรปุไดด้งัน้ี 
บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1474(1)/2552 1662(1)/2552 
ลงวนัท่ีอนุมติั 24 มนีาคม 2552 28 กรกฎาคม 2552 
สาํหรบับริษทั บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่ บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่
สถานท่ีตัง้ อ.ทา่แซะ จ.ชุมพร ต.ทุง่คา อ.เมอืง จ.ชุมพร 
ประเภทกิจกรรมท่ีส่งเสริม ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 
วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการ
ประกอบกิจการ 

17 มถุินายน 2554 25 เมษายน 2554 

สิทธิและประโยชน์ท่ีสาํคญั - ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครือ่งจกัร ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมตั ิ
- ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่
เริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 

- ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องนําเงนิปนัผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนไปรวมคํานวณเพื่อเสยีภาษีเงนิได ้
ตลอดระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลนัน้ 

- ไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสําหรบักําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิมี
กาํหนดเวลา 5 ปีนบัจากวนัทีพ่น้กาํหนดระยะเวลายกเวน้ภาษเีงนิได ้

- ไดร้บัอนุญาตใหห้กัคา่ขนสง่ คา่ไฟฟ้า และคา่ประปา สองเท่าของค่าใชจ้า่ยดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่
วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 

- ได้รบัอนุญาตให้หกัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสร้างสิง่อํานวยความสะดวกรอ้ยละ 25 ของเงนิลงทุน
นอกเหนือไปจากการหกัคา่เสือ่มราคาปกต ิ

เงื่อนไขท่ีสาํคญั - ตอ้งนําเขา้เครื่องจกัรทีไ่ดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ก่อน 
12 ธนัวาคม 2554 

- จะตอ้งเปิดดาํเนินการภายใน 36 เดอืนนบัจากวนัที่
ออกบตัร 

- จะตอ้งมทีุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกชําระแลว้ไม่น้อยกว่า 
100 ลา้นบาท 

- ไดร้บัการสง่เสรมิในเรือ่งดงัน้ี 
ผลิตภณัฑ ์ไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 
ขนาดของกิจการ มีกําลังผลิตไฟฟ้าจากก๊าซ
ชวีภาพ 5.6 เมกะวตัต ์ 
(เวลาทาํงาน 24 ชัว่โมง/วนั: 300 วนั/ปี) 

- ตอ้งนําเขา้เครือ่งจกัรทีไ่ดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ก่อน 
27 กุมภาพนัธ ์2555 

- จะตอ้งเปิดดาํเนินการภายใน 36 เดอืนนบัจากวนัที่
ออกบตัร 

- จะตอ้งมทีุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกชําระแล้วไม่น้อยกว่า 
138 ลา้นบาท 

- ไดร้บัการสง่เสรมิในเรือ่งดงัน้ี 
ผลิตภณัฑ ์ไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 
ขนาดของกิจการ มีกําลังผลิตไฟฟ้าจากก๊าซ
ชวีภาพ 2.8 เมกะวตัต ์ 
(เวลาทาํงาน 24 ชัว่โมง/วนั: 300 วนั/ปี) 

 - มบุีคคลผูม้สีญัชาตไิทยถอืหุน้รวมทัง้สิน้ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีน 
- ตอ้งมขีนาดการลงทุน (ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน) ไมน้่อยกวา่ 1 ลา้นบาท 
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โดยรายไดแ้ละปรมิาณของกลุม่บรษิทัฯ สาํหรบัธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า สามารถสรปุไดด้งัตารางต่อไปน้ี  

ประเภทผลิตภณัฑ ์

สาํหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 

รายได้ ปริมาณ รายได้ ปริมาณ รายได้ ปริมาณ 

(ล้านบาท) (หน่ย) (ล้านบาท) (หน่วย) (ล้านบาท) (หน่ย) 
ไฟฟ้าทีผ่ลติเพือ่จาํหน่าย 46 12,367,226 26 6,837,780 29 8,201,640 
สว่นเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า 6   2  2  
ปรมิาณการผลติไฟฟ้าเพือ่ใชเ้อง  1,577,585 620,600 850,446 
รวมรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 49 12,367,226 28 6,837,780 31 8,201,640 
    ราคาคา่ไฟฟ้าเฉลีย่  3.96   4.09   3.78  
    ราคาคา่ไฟฟ้าพืน้ฐาน 4.22 

 
4.22 4.22 

    (บาทต่อหน่วย)   
 

    

2.3.2 การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

การประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพของกลุ่มบรษิทัฯ ถอืวา่เป็นธุรกจิทีค่วามเสีย่งดา้น
อุปสงคน้์อย เน่ืองจากเป็นสนิคา้จาํเป็นและนบัจะทวคีวามสาํคญัขึน้ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้นําในธุรกจิผลติและจําหน่ายน้ํามนัปาล์มดบิ ทัง้ยงัคํานึงถงึการบรหิารจดัการวตัถุดบิ
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและคํานึงผลกระทบที่อาจจะเกดิขึน้ต่อสิง่แวดลอ้มจากของเสยีและสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการ
ผลติน้ํามนัปาล์มดบิ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ได้ใช้เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั จากการเลอืกใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยจีากผู้ผลติที่มี
คุณภาพและมปีระสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้า เพื่อใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าของบรษิทัฯดาํเนินการผลติพลงังานไฟฟ้าไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ มกีารจา่ยไฟฟ้าไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอและมเีสถยีรภาพ   

เน่ืองดว้ยนโยบายของภาครฐัมกีารสนบัสนุนธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนจากผูผ้ลติไฟฟ้า
ขนาดเลก็มาก (VSPP) โดยจะรบัซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดทีผ่ลติไดจ้ากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากทีม่สีญัญาขายไฟฟ้ากบักฟภ. ทาํ
ให้โรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิัทฯ มคีวามเสี่ยงจากการจดัจําหน่ายไฟฟ้าให้แก่กฟภ.ที่ตํ่า และโรงไฟฟ้าที่จะเกิดขึ้นใหม่ใน
อนาคตจะไมส่ง่ผลต่อปรมิาณการขายไฟฟ้าของกลุม่บรษิทัฯ 

2.3.3 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

เน่ืองจากการผลติไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นการนําสิง่ที่เหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน้ํามนัปาล์มดบิ ซึ่งไดแ้ก่ 
น้ําเสยีจากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิทีจ่ะมาผลติเป็นก๊าชชวีภาพ และขีส้ลจัดท์ีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ
เช่นกนั ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งต่างๆ เพื่อป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิเพื่อผลติน้ํามนั
ปาล์มดบิได้ตลอดทัง้ปี และทางกลุ่มบรษิทัฯ ได้ตระหนักถงึการใช้วตัถุดบิต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และในการ
ออกแบบโรงไฟฟ้าไดอ้อกแบบใหส้อดคลอ้งกบักาํลงัการผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของกลุม่บรษิทัฯ    

2.3.4 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

(1) กาํลงัการผลิตและการใช้กาํลงัการผลิต 

กาํลงัการผลติตดิตัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ จาํนวน 2 แหง่ มกีาํลงัการผลติ ดงัน้ี
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ช่ือโครงการ กาํลงัการผลิตติดตัง้ 
วนัเร่ิมจาํหน่ายไฟฟ้าเชิง

พาณิชย ์
โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชุมพร 

5.6 เมกะวตัต ์ 10 พฤษภาคม 2554 

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ตาํบลทุง่คา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

2.8 เมกะวตัต ์ 10 มนีาคม 2554 

 จากกาํลงัการผลติตดิตัง้ดงักลา่ว โรงไฟฟ้าทัง้ 2 แหง่ มอีตัราการใชก้าํลงัการผลติ โดยสรปุ ดงัน้ี  

รายการ 

โครงการท่าแซะ โครงการทุ่งคา 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 

ความสามารถในการผลติไฟ  

20,877,000 20,877,000 20,877,000 12,936,000 12,936,000 12,936,000 (กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 

จาํนวนไฟฟ้าทีผ่ลติได ้

8,401,511 7,187,280 9,049,266 5,543,300 271,100 0.00 (กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 

อตัราการใชก้าํลงัการผลติ (รอ้ยละ) 40.24 34.43 43.35 42.85  2.10 0.00 

หมายเหตุ โครงการทุ่งคาไม่มีการผลิต เน่ืองจากไม่ไดมี้การเผดิดาํเนินการโรงสกดัทุ่งคา ทาํใหโ้รงไฟฟ้าไม่มีวตัถุดิบ
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3.1   ความเส่ียงจากธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ 

3.1.1    ความเส่ียงจากการท่ีราคาน้ํามนัปาลม์ดิบมีความผนัผวน 

น้ํามนัปาล์มดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาล์มเป็นสนิคา้ทางการเกษตร ซึ่งราคาจะถูกกําหนดโดยอุปสงค์และอุปทาน 
ปจัจยัสาํคญัที่มผีลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทาน ไดแ้ก่ สภาพดนิฟ้าอากาศซึ่งมผีลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณผลผลติของ
น้ํามนัปาลม์และน้ํามนัพชือื่นๆ ในตลาดโลก นอกจากน้ีการเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ทีบ่รโิภคน้ํามนัพชื
รวมทัง้นโยบายทางด้านอตัราภาษีนําเข้าของประเทศที่บริโภคน้ํามนัพชืรายใหญ่ของโลก ได้แก่ อินเดีย และจีนจะมี
ผลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการบรโิภคน้ํามนัพชื 

นอกจากน้ีปจัจุบนัน้ํามนัปาลม์ถูกนํามาใชเ้ป็นพลงังานทางเลอืก เพื่อทดแทนการใชน้ํ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกกนั
ว่าไบโอดีเซล ส่งผลให้ราคาน้ํามนัปาล์มในฐานะสนิค้าทดแทนได้รบัอิทธิพลจากการเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัดิบใน
ตลาดโลก ดงันัน้ความต้องการเชื้อเพลงิ รวมถงึปจัจยัจากเชื้อเพลงิทดแทน เช่น ราคาก๊าซธรรมชาต ิกย็่อมส่งผลต่อการ
เคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิดว้ยเชน่กนั  

ราคาขายน้ํามนัปาล์มดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะอ้างองิตามราคาซื้อขายที่ตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั แต่
เน่ืองจากปจัจุบนัประเทศไทยจดัใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ควบคุม ดงันัน้ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศจงึอาจจะมี
การเคลื่อนไหวต่างจากราคาที่ตลาดมาเลเซียในบางช่วง ตามความผนัผวนของอุปสงค์และอุปทานภายในประเทศ 
โดยทัว่ไปราคาตลาดโลกและราคาในประเทศจะอยู่ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั ยกเวน้ในบางกรณี เช่น ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิ
ในประเทศผลติออกมามากเกนิความตอ้งการ หรอืมกีารขาดแคลนน้ํามนัปาลม์ในประเทศ เป็นตน้  

ดงันัน้หากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิซึง่มคีวามผนัผวนไปตามราคาซือ้ขายในตลาดโลกมกีารปรบัตวัลดลง ยอ่มจะสง่ผล
กระทบต่อรายได้ของบรษิทัฯ อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ คาดว่าความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาล์มดิบดงักล่าวจะไม่ส่งผล
กระทบที่รุนแรงต่อบรษิทัฯ เน่ืองจากในภาวะปกตแิลว้หากราคาน้ํามนัปาล์มดบิมกีารปรบัตวัลดลง ราคาวตัถุดบิผลปาล์ม
ทะลายจะปรบัตวัลดลงดว้ยเชน่กนัซึง่สง่ผลใหต้น้ทุนการผลติของบรษิทัฯ ลดลงตามไปดว้ย  

3.1.2    ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบในราคาท่ีเหมาะสม  

ปจัจยัทีจ่ะทาํใหป้รมิาณวตัถุดบิมกีารเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ 

(1) ปรมิาณพืน้ทีใ่นการเพาะปลูกที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเกดิจากนโยบายการส่งเสรมิของภาครฐั เช่น นโยบาย
สง่เสรมิการปลกูพชืพลงังานทดแทน และแนวโน้มราคาผลปาลม์ เป็นตน้ 

(2) สภาพภูมอิากาศที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ปรมิาณน้ําฝน ภยัแล้ง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อพื้นที่ ปรมิาณและ
คุณภาพของผลปาลม์ทะลาย 

(3) จาํนวนคูแ่ขง่ขนั ซึง่ปจัจุบนัมกีาํลงัการผลติโรงสกดัรวมทัง้ประเทศสงูกวา่ปรมิาณผลปาลม์ทีอ่อกราว 1 เท่าตวั 
ทาํใหก้ารแขง่ขนัดา้นการรบัรบัซือ้วตัถุดบิสงู 

โดยผลกระทบจากการที่ผลปาล์มทะลายที่ออกสู่ตลาดมปีรมิาณตํ่า ก่อให้เกิดการแย่งซื้อผลปาล์มทะลายจาก
บรษิทัผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์ดบิรายอื่นๆ ซึง่จะสง่ผลกระทบทาํใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนในสว่นของวตัถุดบิเพิม่ขึน้และอาจจะกระทบ
ต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ี บรษิทัฯ ไดข้ยายจุดรบัซื้อในเขตทีม่พีืน้ทีป่ลูกปาลม์หนาแน่นในจงัหวดัชุมพรและใกลเ้คยีง เพื่อให้
เขา้ถงึและเพิม่ความสะดวกใหเ้กษตรกรในการขายผลปาล์มใหก้บับรษิทั พรอ้มทัง้มแีผนการขยายจุดรบัซื้ออย่างต่อเน่ือง
เพื่อเป็นเครื่องมอืหลกัในการจดัหาผลปาล์ม นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารจดัการด้านวตัถุดิบ เช่น การจดัตัง้ทีมลูกค้า
สมัพนัธ ์และการพฒันาระบบสารสนเทศ  เพื่อใหไ้ดร้บัความไวว้างใจและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัคู่คา้และเกษตรกรผูป้ลกู
ปาลม์น้ํามนั  
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3.1.3    ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั 

จากทีผ่า่นมารฐับาลมนีโยบายทีจ่ะเขา้มาแทรกแซงหรอืออกประกาศแนะนําราคาผลปาลม์ทะลาย และการกําหนด
ราคาขัน้สูงในการจําหน่ายน้ํามนัปาล์มบรสิุทธิภ์ายในประเทศ รวมถงึนโยบายการผสมไบโอดเีซลลงในน้ํามนัดเีซลซึ่งจะ
กระทบต่อความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้หากรฐับาลมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายใดๆ อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินการ และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯได ้ 

อยา่งไรกด็ ีทางบรษิทัฯไดม้กีารตดิตามนโยบายของทางภาครฐัอยา่งใกลช้ดิ เพื่อทีจ่ะไดม้กีารปรบัตวัใหท้นัต่อการ
เปลีย่นแปลง 

3.1.4    ความเส่ียงจากการท่ีพื้นท่ีปลูกปาล์มของบริษัทฯ เป็นพื้นท่ีสมัปทานและพื้นท่ีเช่าจากหน่วยงาน
ราชการ 

ในปี 2560 บรษิทัฯ มสีดัส่วนการรบัซื้อผลปาล์มทะลายจากบุคคลภายนอกรอ้ยละ 87.07 ของปรมิาณผลปาล์ม
ทะลายทัง้หมดที่เขา้โรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิ ส่วนที่เหลอืรอ้ยละ 12.93 ของปรมิาณผลปาล์มทะลายทัง้หมดที่เขา้โรงสกดั
น้ํามนัปาล์มดบิ เป็นผลผลติที่ได้จากการปลูกปาล์มของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึ่งสมัปทานได้หมดอายุลงตัง้แต่เดอืน
ตุลาคม 2558 และ กุมภาพนัธ ์2558 ตามลาํดบั แต่ไดร้บัคาํสัง่คุม้ครองชัว่คราวจากศาลปกครองกลางในระหวา่งทีบ่รษิทัฯ 
ดาํเนินการขอต่ออายกุารเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีส่มัปทานในพืน้ทีเ่ดมิ 

หากบรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัการคุม้ครองชัว่คราวและ/หรอืการต่ออายุสมัปทาน จะทาํใหบ้รษิทัฯ ตอ้งซือ้ผลปาลม์ทะลาย
จากบุคคลภายนอกทัง้หมดเพื่อใชใ้นการผลติ จะทําใหต้น้ทุนการผลติสงูขึน้ในบางสว่น และหากบรษิทัฯ ไมส่ามารถจดัหา
ปาลม์สดชดเชยเพือ่สว่นทีข่าดหายไปได ้อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

นอกจากน้ี ถึงแม้ว่าบรษิัทฯ อาจจะได้รบัการต่อสมัปทานในพื้นที่ดงักล่าว บรษิัทฯ ยงัมคีวามเสี่ยงด้านราคา
สมัปทานทีอ่าจจะเพิม่สงูขึน้ และการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการต่อสมัปทาน บรษิทัฯ จะมภีาระลงทุนในการปลกูตน้ปาลม์ใหมเ่พื่อ
ทดแทนตน้ปาล์มบนพืน้ทีเ่ดมิซึ่งมอีายุมาก โดยในการปลูกตน้ปาล์มใหม่นัน้จะใชร้ะยะเวลา 3 ปี จงึจะเริม่ใหผ้ลผลติ และ  
7-8 ปีก่อนทีต่น้ปาลม์จะเตบิโตถงึอายุทีใ่หผ้ลผลติไดอ้ยา่งเตม็ที ่ความเสีย่งเหล่าน้ีอาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน 
และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการสร้างระบบและเครือข่ายการรบัซื้อผลปาล์มทะลายจากบุคคลภายนอก ทัง้จาก
เกษตรกรและผูป้ระกอบการจุดรบัซื้อ โดยการขยายจุดรบัซื้อใหค้รอบคลุมพืน้ที่ปลูกปาล์มในจงัหวดัชุมพร รวมถงึการนํา
ระบบสารสนเทศมาประยกุตใ์ช ้

3.1.5    ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ 

ปจัจุบนับรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ โดยในปี 2557 บรษิทัฯ มสีดัสว่นรายไดจ้ากผูจ้ดั
จาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิขา้มชาตริายหน่ึงเท่ากบัรอ้ยละ 42.63 ของรายไดร้วม และในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บรษิทั
ฯ มสีดัสว่นรายไดจ้ากโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ในประเทศรายหน่ึงเท่ากบั รอ้ยละ 83.83 รอ้ยละ 76.70  และ รอ้ยละ 41.80 ซึง่
สดัสว่นรายไดด้งักล่าวจดัเป็นสว่นทีม่นียัสาํคญั หากบรษิทัฯ สญูเสยีลูกคา้รายใหญ่เหล่าน้ีไปอาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดมุ้ง่เน้นในการควบคุมคุณภาพสนิคา้ใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล และการบรหิารจดัการ
ด้านการจดัส่งให้ได้ตามข้อกําหนดของลูกค้าอย่างดีมาตลอด ทําให้มีการค้าขายกับลูกค้ากันมาอย่างยาวนานและมี
ความสมัพนัธ์อนัด ีรวมทัง้บรษิทัฯ ได้จดัส่งสนิค้าให้ไดต้รงตามกําหนดโดยตลอด ทําให้บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบั
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ลกูคา้เหล่าน้ี นอกจากน้ี น้ํามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ซึง่หากลกูคา้รายใหญ่ทัง้สองรายน้ีไมซ่ือ้น้ํามนั
ปาลม์ดบิจากบรษิทัฯ บรษิทัฯ สามารถขายน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ลกูคา้รายอื่นได ้

3.1.6    ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 

นอกเหนือไปจากน้ํามนัปาล์มที่สามารถนํามาบรโิภคได้แล้ว ยงัมน้ํีามนัพชืชนิดอื่นๆที่นิยมนํามาบรโิภค เช่น 
น้ํามนัถัว่เหลอืง น้ํามนัทานตะวนั น้ํามนัมะพรา้ว น้ํามนัมะกอก น้ํามนัขา้วโพด และน้ํามนัรําขา้ว เป็นต้น ซึ่งล้วนแลว้แต่
สามารถที่จะใช้ทดแทนกนัได้ โดยหากผู้บรโิภคมกีารเปลี่ยนหนัไปบรโิภคน้ํามนัพชืจากพชืชนิดอื่นแทน ก็ย่อมจะส่งผล
กระทบทาํใหค้วามตอ้งการบรโิภคน้ํามนัปาลม์ลดลง  

อย่างไรก็ดี จากการที่น้ํามนัพืชแต่ละชนิดมีคุณสมบตัิเฉพาะตัวบางประการทําให้ในบางอุตสาหกรรมหรือ
ผลิตภณัฑ์บางชนิดยงัมีความจําเป็นต้องใช้น้ํามนัปาล์ม นอกจากน้ีน้ํามนัปาล์มยงัสามารถนําไปใช้ในอุตสาหกรรมที่
หลากหลายอื่นๆ เชน่ อุตสาหกรรมอาหารสตัว ์และไบโอดเีซล 

3.1.7    ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายระหว่างปีบญัชี 

รายได้จากการขายน้ํามนัปาล์มดิบของบริษัทฯ อาจมีความผนัผวนเน่ืองจากผลกระทบของปริมาณปาล์มที่
แตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลาของปี (Seasonal Effect) โดยในปกตแิลว้ผลปาลม์จะออกมามากในช่วงเดอืนมนีาคมถงึเดอืน
พฤษภาคม และเดอืนกนัยายนถงึเดอืนพฤศจกิายน ทําใหโ้ดยทัว่ไปบรษิทัฯ จะมสีดัส่วนรายไดจ้ากการจําหน่ายน้ํามนั
ปาลม์ดบิสงูในช่วงดงักล่าว จากปจัจยัน้ีสง่ผลใหบ้รษิทัฯ มยีอดขายและกําไรไมส่มํ่าเสมอในแต่ละไตรมาส ซึง่เป็นลกัษณะ
ทัว่ไปของธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลผลติทางการเกษตร 

3.1.8    ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน 

ในปี 2555 ถงึปี 2557 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิคดิเป็นรอ้ยละ 42.61 รอ้ยละ 63.65 และรอ้ยละ 
42.63 ของรายไดร้วม ตามลําดบั และในปี 2560 บรษิทัไดก้ลบัมาส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิอกีครัง้ในสดัส่วนรอ้ยละ 15.40 
ของรายไดร้วม โดยราคาน้ํามนัปาลม์ดบิที่บรษิทัฯ ส่งออกนัน้จะเป็นราคาอ้างองิจากตลาดโลกเป็นสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐั 
ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นระหว่างสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัอาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดว้างแผนการป้องกนัความเสีย่ง โดยการทําสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward) เพือ่ป้องกนัผลกระทบต่อกาํไรของบรษิทัฯ จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  

3.2   ความเส่ียงจากธรุกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

3.2.1    ความเส่ียงจากราคาจาํหน่ายไฟฟ้าตามอตัราค่าไฟฟ้าอาจไม่สะท้อนถึงต้นทนุท่ีแท้จริงของบริษทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดท้ําสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) สาํหรบัการผลติไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวยีน ซึ่งโครงสรา้งอตัราค่าไฟฟ้าดงักล่าวไดถู้กกําหนดขึน้เพื่อสะทอ้นถงึการเปลีย่นแปลงของราคาเชือ้เพลงิ 
อตัราดอกเบี้ย อตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา ฯลฯ โดยปจัจยัที่มผีลต่อการกําหนดราคารบัซื้อไฟฟ้านัน้ อาจไม่สอดคล้องกบั
ต้นทุนการผลติไฟฟ้าของบรษิัทฯ โดยปจัจยัดงักล่าวอาจจะส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ มสีดัส่วนอตัรากําไรที่ลดลง ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 
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3.2.2    ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตไฟฟ้า 

 วตัถุดบิในการผลติไฟฟ้าของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ก๊าซชวีภาพซึง่ไดจ้ากน้ําเสยีจากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ ดงันัน้
หากโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ขาดแคลนผลทะลายปาลม์ทีใ่ชใ้นการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ กย็อ่มจะสง่ผลกระทบต่อ
ปรมิาณของวตัถุดบิที่ใช้ในการผลติไฟฟ้าซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลติน้ํามนัปาล์มดบิ อาจส่งผลกระทบต่อ
ยอดขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ ทีล่ดลงได ้ 

 อย่างไรก็ดบีรษิทัฯ มุ่งเน้นที่จะพฒันาความมัน่คงด้านวตัถุดบิ โดยคดิแผนกลยุทธ์อย่างต่อเน่ืองในการจดัการ
วตัถุดบิ เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของธุรกจิหลกัโดยไมล่มืคาํนึงถงึธุรกจิต่อเน่ืองในทุกสภาวะตลาด นอกจากน้ีแลว้โรงไฟฟ้า
ชวีภาพนัน้ถอืเป็นธุรกจิต่อเน่ืองทีจ่าํเป็นสาํหรบัโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทีม่น้ํีาเสยีจากกระบวนการผลติ เน่ืองจากตอ้งมี
คา่ใชจ้า่ยในการบาํบดันําเสยี ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมองถงึประโยชน์นอกเหนือจากผลกาํไรจากการดาํเนินงาน 

3.3   ความเส่ียงอ่ืนๆ 

3.3.1    ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มวีงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิทัง้สิน้ 1,475.34 ลา้นบาท มภีาระหน้ีสนิ
รวม 699.77 ลา้นบาท ดงันัน้หากอตัราดอกเบีย้อา้งองิปรบัตวัเพิม่สงูขึน้กจ็ะสง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มภีาระดอกเบีย้จ่ายทีเ่พิม่
สงูขึน้ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

3.3.2    ความเส่ียงจากปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตและการขนส่ง 

 การดําเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัความสามารถในการดาํเนินการผลติไดอ้ย่างต่อเน่ืองของโรงงาน และ
การขนส่งวตัถุดบิเขา้สู่โรงงานและสนิคา้น้ํามนัปาล์มดบิไปยงัลูกคา้และ/หรอืท่าเทยีบเรอื ดงันัน้บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่ง
จากการผลติของโรงงานหยดุชะงกั หรอือุบตัเิหตุทีไ่มค่าดคดิซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการผลติ และการขนสง่
ของบรษิทัฯ หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถแกไ้ขปญัหาไดท้นัท่วงทอีาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และฐานะทางการ
เงนิของบรษิทัฯ  

 นอกจากน้ีแล้ว ปญัหาที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตและการขนส่งอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลติไฟฟ้าดว้ย เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัในการผลติไฟฟ้า คอื ก๊าซชวีภาพที่ได้มาจากน้ําเสยีจากกระบวนการ
ผลติน้ํามนัปาลม์ นอกจากน้ี ยงัปจัจยัอื่นๆ ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อประสทิธภิาพในกระบวนการผลติไฟฟ้า เช่น ประสทิธภิาพ
การทาํงานของบุคคลากร เทคโนโลยแีละอุปกรณ์โรงไฟฟ้าทีส่ง่ผลกระทบดว้ยเช่นกนั ดงันัน้หากกลุ่มบรษิทัฯ ไมส่ามารถที่
จะรกัษาประสทิธภิาพในการผลติของโรงไฟฟ้าได ้กย็อ่มจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานจากการขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ 

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนัการหยุดชะงกัของการผลติ 4 มาตรการ  โดยมาตรการแรกคอืการจดัทํา
โปรแกรมระบบงานซ่อมบาํรุงหรอื Preventive Maintenance System (PM) ซึง่จะทาํหน้าทีใ่นการตรวจเชค็ระบบงานซ่อม
บาํรุงเครื่องจกัร ทัง้ทีเ่กดิจากเครื่องจกัรเสยี และหยุดเพื่อซ่อมบาํรุงตามแผนงาน ซึ่งเป็นการซ่อมบํารุงก่อนทีเ่ครื่องจกัรจะ
เกดิความบกพรอ่ง หรอืเสยีหายอนัเน่ืองจากการทาํงานทีน่านเกนิระยะเวลาของเครื่องจกัร มาตรการที ่2 คอืบรษิทัมแีผนที่
จะหยุดการผลิตในช่วงที่ผลปาล์มทะลายออกค่อนข้างน้อย (Off peak Season) เพื่อทําการซ่อมบํารุงครัง้ใหญ่ 
หรอื  Overhaul เพื่อใหเ้ครื่องจกัรใหม้สีภาพสมบูรณ์ เพื่อเตรยีมความพรอ้มอยา่งเตม็ทีใ่นการผลติช่วงทีผ่ลปาลม์ทะลายมี
จํานวนมาก มาตรการที่ 3 คอืบรษิทัฯ มกีารเก็บขอ้มูลด้านการหยุดการผลติ พรอ้มทัง้มกีารตดิตามอย่างใกล้ชดิเพื่อให้
สามารถแกป้ญัหาไดอ้ยา่งทนัทว่งท ีและหากโรงงานใดโรงงานหน่ึงหยดุชะงกัหรอืเกดิเหตุการณ์ใดๆทีม่ผีลต่อการผลติ  
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โรงงานอกีแหง่หน่ึงกย็งัสามารถผลติสนิคา้เพือ่สง่มอบใหล้กูคา้ได ้เน่ืองจากบรษิทัฯ มโีรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 2 แห่งอยู่
คนละพืน้ทีก่นั และมาตรการสดุทา้ย คอื บรษิทัฯ มกีารสาํรองอะไหลเ่ครือ่งจกัรและอุปกรณ์  เพื่อป้องกนัการผลติหยุดชะงกั 
ทัง้น้ี การออกแบบโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดิบ ทัง้สองโรงงานของบรษิัทฯ ที่ใช้เทคโนโลยีที่ใกล้เคียงกนั ส่งผลให้อะไหล่
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์สามารถใชไ้ดส้าํหรบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทัง้สองแหง่  

 ดา้นการขนส่งบรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ มผีูข้นส่งหลายเจา้ที่ทําธุรกจิร่วมกนัมาอย่างต่อเน่ือง และในการจดัส่งสนิคา้
ทุกครัง้ จะมกีารบรหิารจดัการปรมิาณรถบรรทุกให้เพยีงพอต่อการจดัส่งทุกครัง้ สําหรบักรณีการส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิ 
ทางบรษิทัฯ จะมกีารคํานวณปรมิาณรถขนส่งใหเ้พยีงพอหรอื มากกว่าปรมิาณรถที่ต้องการเลก็น้อย  เพื่อทีว่่าหากเกดิ
ปญัหาความล่าชา้ดว้ยสาเหตุต่างๆ กย็งัคงสามารถส่งสนิคา้ไดท้นัเวลา ปจัจุบนัไดเ้ปิดบรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จํากดั 
ซึง่เป็นบรษิทัรบัจา้งขนสง่น้ํามนัปาลม์ดบิใหก้บักลุม่บรษิทัฯ เป็นหลกั เพือ่รองรบัการเตบิโตของธุรกจิในเครอือยา่งต่อเน่ือง 

 นอกจากน้ีบรษิทัฯ มกีารนําระบบ Automation and Monitoring System ซึง่เป็นระบบควบคุมการทาํงานต่างๆ 
ของกระบวนการผลติทัง้ในโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพดว้ยระบบคอมพวิเตอรอ์ตัโนมตั ิซึง่ระบบจะสง่
สญัญาณจากอุปกรณ์ทีต่ดิตามจุดต่างๆทีต่อ้งการการควบคุมการทาํงาน มายงัระบบ SCADA และประมวลผลแสดงขอ้มลู
ออกมาทางหน้าจอ (Monitor) เพื่อให้ผู้ควบคุมระบบสามารถดูแลระบบ และบรหิารจดัการได้อย่างรวดเรว็ และทนัต่อ
สถานการณ์ ทัง้ยงัเป็นการลดความผดิพลาดอนัเกดิจากผูป้ฏบิตังิานนอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมแีผนการ shutdown  เพื่อทีจ่ะ
overhaul เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มปฏบิตัเิป็นประจาํทุกปีอยา่งต่อเน่ือง 

3.3.3    ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากการท่ีบริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มชวนะนนัท ์ ถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมกนัทัง้สิน้ 705,011,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 
75.00 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่ทาํใหก้ลุ่มกลุ่มชวนะนนัทส์ามารถควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ไดเ้กอืบทัง้หมดไมว่่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการหรอืการขอมตใินเรื่องอื่นๆ ทีต่อ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้   ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้   ดงันัน้ 
จงึอาจเกดิความเสีย่งแก่ผู้ถอืหุ้นรายอื่นจากการที่ผูถ้อืหุน้รายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบ และ
ถ่วงดุลเรือ่งทีก่ลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได ้  

อยา่งไรกต็าม เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใส และมกีารถ่วงดุลอํานาจในการบรหิารงาน
ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึได้จดัโครงสร้างการจดัการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรหิาร ซึ่งประกอบไปดว้ยบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมกีารกําหนดขอบเขตการดําเนินงานและ
การมอบอํานาจใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน มกีาร
กาํหนดมาตรการการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุมกจิการ และบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้  อกีทัง้ยงัมกีารแต่งตัง้บุคคลภายนอกที่เป็นอสิระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบรษิทัจํานวน 3 ท่าน โดยทุกท่านรบั
หน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อทําหน้าทีต่รวจสอบ ถ่วงดุลการตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัริายการ
ต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อผูถ้อืหุน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมหีน้าทีห่ลกัในการดแูลระบบ
ควบคุมภายในเพือ่ใหเ้ป็นไปตามระบบงานทีไ่ดก้าํหนดไว ้
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1  ทรพัยสิ์นถาวรหลกั 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 รายการและมลูค่าสุทธติามบญัชหีลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสมของทรพัยส์นิถาวรหลกัที่
ใชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ  ตามทีป่รากฏในงบการเงนิของบรษิทัฯ มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

รายการ 
มลูค่าสทุธิตามบญัชี 

(บาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ      154,104,029.37  เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัเงนิกู ้
อาคารสาํนกังานและอาคารโรงงานพรอ้มสว่น
ปรบัปรงุทีด่นิ  

     246,883,983.37  เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัเงนิกู ้

เครือ่งจกัร      416,498,330.41  เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัเงนิกู ้
อุปกรณ์และเครื่องมอืโรงงาน       21,336,620.22  เป็นเจา้ของ ไมม่ภีาระผกูพนั 

เครือ่งใชส้าํนกังานและเครือ่งตกแต่ง         7,537,381.36  เป็นเจา้ของ ไมม่ภีาระผกูพนั 

ยานพาหนะ         7,003,273.06  เป็นเจา้ของ มภีาระผกูพนั 
อื่นๆ 1         2,700,895.34    
รวม        856,064,513.13   
หมายเหตุ 1 สนิทรพัยถ์าวรอื่นๆ สทุธ ิประกอบดว้ย อุปกรณ์โครงการน้ําหยด งานระหวา่งก่อสรา้ง และคา่เผือ่ขาดทุนจากการดอ้ยคา่   

ทัง้น้ี รายการทรพัย์สนิถาวรของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตามที่แสดงไว้ข้างต้นสามารถแสดงรายละเอียดตาม
ประเภทของทรพัยส์นิและจาํแนกตามบรษิทัไดด้งัน้ี 

4.1.1 ท่ีดิน 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีตัง้ 
พืน้ท่ี 

(ไร่-งาน-วา) 
ลกัษณะของ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั วตัถปุระสงคก์ารถือครอง 

บรษิทัฯ อ.ทา่แซะ จ.ชุมพร  205-0-20 เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบัธนาคาร เพือ่เป็นทีต่ ัง้โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 
และโรงงานผลติไฟฟ้า 

บรษิทัฯ อ.ทา่แซะ จ.ชุมพร  20-01-69 เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบัธนาคาร เพือ่เป็นทีต่ ัง้โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 
และโรงงานผลติไฟฟ้า 

บรษิทัฯ อ.ปะทวิ,อ.ละแม
,อ.ทา่แซะ,อ.หลงั
สวน,อ.สว,ี อ.บาง
สะพาน, อ.สว ีจ.
ชุมพร 

72-2-40 เป็นเจา้ของ ไมม่ภีาระผกูพนั เพือ่ใชเ้ป็นจุดรบัซือ้ผลปาลม์ 

บรษิทัฯ อ.เมอืง  จ.ชุมพร 167-3-25 เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบัธนาคาร เพือ่เป็นทีต่ ัง้โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 
บรษิทัฯ อ.เมอืง  จ.ชุมพร 45-2-18 เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบัธนาคาร เพือ่เป็นทีต่ ัง้โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 
บรษิทัฯ อ.เมอืง  จ.ชุมพร 29-0-37 เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบัธนาคาร เพือ่เป็นทีต่ ัง้โรงงานผลติไฟฟ้า 
รวม  540 ไร่ 2 งาน 9 ตารางวา  
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 นอกจากทีด่นิดงักลา่วขา้งตน้ทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกจิแลว้ วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ ยงัเป็น
เจา้ของทีด่นิทีจ่งัหวดัเพชรบรูณ์ ขนาด 9 ไร ่1 งาน 93 ตารางวา ซึง่มมีลูคา่ทางบญัชเีทา่กบั 1,150,000 บาท ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2557 ปจัจุบนัทีด่นิดงักลา่วไมไ่ดใ้ชใ้นการประกอบธุรกจิ  

4.1.2 อาคารสาํนักงานและอาคารโรงงานพร้อมส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 

สถานท่ีตัง้ รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั วตัถปุระสงคก์ารใช้งาน 
โรงงานสกดัน้ํามนั
ปาลม์ดบิทุง่คา 
อ.เมอืง จ.ชุมพร 

- อาคาร 21 หลงั พืน้ที ่
16,950 ตารางเมตร 

เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบั
ธนาคาร 

เพือ่ผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 

โรงงานสกดัน้ํามนั
ปาลม์ดบิทา่แซะ 
อ.ทา่แซะ จ.ชุมพร   

- อาคาร 11 หลงัพืน้ที ่ 
6,636 ตารางเมตร 

เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบั
ธนาคาร 

เพือ่ผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ
ทุง่คา 
อ.เมอืง จ.ชุมพร 

- อาคาร Biogas Station 
และ Blower Room 
พืน้ที ่678 ตารางเมตร 

- อาคารโรงจอดรถชัน้
เดยีว พืน้ที ่150 ตาราง
เมตร 
 

เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบั
ธนาคาร 

เพือ่ผลติไฟฟ้า 

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ
ทา่แซะ 
อ.ทา่แซะ จ.ชุมพร   

- อาคาร Biogas Station 
และ Blower Room 
พืน้ที ่697.26 ตาราง
เมตร 

- อาคารโรงจอดรถชัน้
เดยีว พืน้ที ่150 ตาราง
เมตร 

- อาคาร Control Room 
พืน้ที ่517.5 ตารางเมตร 

เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบั
ธนาคาร 

เพือ่ผลติไฟฟ้า 
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4.1.3  เคร่ืองจกัร 

สถานท่ีตัง้ รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 
วตัถปุระสงค ์
การใช้งาน 

โรงสกดัน้ํามนัปาลม์
ดบิทุง่คา 
อ.เมอืง จ.ชุมพร 

- หมอ้อบน่ึงฆา่เชือ้ 
- เครือ่งเทกระบะปาลม์  
- เครือ่งแยกผลปาลม์จาก
ทะลาย  

- เครือ่งนวดผลปาลม์  
- เครือ่งหบีน้ํามนัปาลม์  
- เครือ่งแยกน้ํามนัปาลม์  
- เครือ่งกาํเนิดไอน้ํา 
- เครือ่งกาํเนิดไฟฟ้าดว้ย
พลงัไอน้ํา 

เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบั
ธนาคาร 

เพือ่ผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 

โรงสกดัน้ํามนัปาลม์
ดบิทา่แซะ 
อ.ทา่แซะ จ.ชุมพร   

- หมอ้อบน่ึงฆา่เชือ้ 
- เครือ่งเทกระบะปาลม์  
- เครือ่งแยกผลปาลม์จาก
ทะลาย  

- เครือ่งนวดผลปาลม์  
- เครือ่งหบีน้ํามนัปาลม์  
- เครือ่งแยกน้ํามนัปาลม์  
- เครือ่งกาํเนิดไอน้ํา 
- เครือ่งกาํเนิดไฟฟ้าดว้ย
พลงัไอน้ํา  

เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบั
ธนาคาร 

เพือ่ผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ
ทุง่คา 
อ.เมอืง จ.ชุมพร 

- ระบบบาํบดัน้ําเสยี 
- เครือ่งกาํเนิดไฟฟ้า 
- ระบบสง่จาํหน่ายไฟฟ้า 

เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบั
ธนาคาร 

เพือ่ผลติไฟฟ้า 

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ
ทา่แซะ 
อ.ทา่แซะ จ.ชุมพร   

- ระบบบาํบดัน้ําเสยี 
- เครือ่งกาํเนิดไฟฟ้า 
- ระบบสง่จาํหน่ายไฟฟ้า 

เป็นเจา้ของ จดจาํนองกบั
ธนาคาร 

เพือ่ผลติไฟฟ้า 

4.2  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สทุธิ 

ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูค่าสทุธิตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 60  

(บาท) 
ภาระผกูพนั 

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ เป็นเจา้ของ 2,013,700.08 ไมม่ภีาระผกูพนั 
ตน้ทุนในการพฒันาและ
ศกึษาผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 

เป็นเจา้ของ 1 ไมม่ภีาระผกูพนั 
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4.3 นโยบายการลงทนุและบริหารงานในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

   บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทุนในธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองและเอือ้ประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทัฯ สงูสดุ โดยพจิารณาจาก
ผลตอบแทน และความเสีย่งของการลงทุนเป็นสําคญั โดยการพจิารณาการลงทุนจะดําเนินการโดยผ่านการอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี ทัง้น้ี ในการบรหิารงานของบรษิทัย่อย และบรษิทั
รว่ม บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทัฯ เขา้ไปรว่มเป็นกรรมการในบรษิทันัน้ๆ ในสดัสว่นทีเ่หมาะสม เพื่อกํากบัดแูล
การดาํเนินงานของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ใหเ้ป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบแทนสงูสุดแก่กลุ่ม
บรษิทัฯ 

  ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดล้งทุนในบรษิทัยอ่ย 3 บรษิทั 

บริษทัย่อย ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
สดัส่วนการถือหุ้นโดยบริษทัฯ 

(ร้อยละ) 
บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั เพาะปลกูปาลม์น้ํามนั 100 
บรษิทั วจีเีอน็เนอรย์ี ่จาํกดั  ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 100 
บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั ขนสง่วตัถุดบิ และสนิคา้ใหแ้ก่กลุม่บรษิทัฯ 100 
 

4.4  ประกนัธรุกิจและการประกนัภยัทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บรษิทัฯ ไดท้าํประกนัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิซึง่สามารถสรปุไดด้งัน้ี 

ประเภทของการประกนัภยั 

ทนุประกนั ระยะเวลาใน
การ

ประกนัภยั 

ผูเ้อาประกนัภยั/ 

(ล้านบาท) 
ผูร้บั

ผลประโยชน์ 
ประเภทการประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิและการ
ประกนัภยัธุรกจิหยดุชะงกั ของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 
อ.ทา่แซะ จ.ชุมพร 

1,253.10 17 ม.ค. 2560 
ถงึ 

ธนาคารพาณิชย์
แหง่หน่ึง  

 17  ม.ค. 
2561 

ประเภทการประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิของ
โรงไฟฟ้า อ.ทา่แซะ จ.ชุมพร 

255.50 2 พ.ย. 2560 
ถงึ 

ธนาคารพาณิชย์
แหง่หน่ึง  

  2 พ.ย. 
2561 

ประเภทการประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิของ
โรงไฟฟ้า อ.เมอืง จ.ชุมพร 

179.50 2 พ.ย. 2560 
ถงึ 

ธนาคารพาณิชย์
แหง่หน่ึง  

  2 พ.ย. 
2561 

ประเภทการประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิของโรง
สกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ อ.เมอืง จ.ชุมพร 

574.85 1 ม.ีค. 2560 
ถงึ  

ธนาคารพาณิชย์
แหง่หน่ึง 

 1  ม.ีค. 
2561 
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ประเภทของการประกนัภยั 

ทนุประกนั ระยะเวลาใน
การ

ประกนัภยั 

ผูเ้อาประกนัภยั/ 

(ล้านบาท) 
ผูร้บั

ผลประโยชน์ 
ประเภทการประกนัภยัอคัคภียัของอาคารโรงปุ๋ ย อ.
เมอืง จ.ชุมพร 

39.00 7 ต.ค. 2560 
ถงึ 

ธนาคารพาณิชย์
แหง่หน่ึง 

 7 ต.ค. 2561 

ประเภทการประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัย์สนิของจุด
รบัซือ้วตัถุดบิ จาํนวน 4 แห่งอยูใ่น อ.ปะทวิ และ อ.ท่า
แซะ จ.ชุมพร 

16.28 17 ม.ค. 2560 
ถงึ 

บรษิทัฯ 

 15 ก.ค. 
2560 

ประเภทการประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัย์สนิของจุด
รบัซือ้วตัถุดบิ จาํนวน 10  แห่งอยูใ่น อ.ปะทวิ, อ.ท่า
แซะ, อ.หลงัสวน, อ.สว ีและ อ.ละแม จ.ชุมพร 

32.45 15 ก.ค. 2560 
ถงึ 

บรษิทัฯ 

 15 ก.ค. 
2561 

 

4.6 สญัญาเช่าท่ีดินและอาคารสาํนักงาน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บรษิทัฯ ไดท้าํสญัญาเชา่ทีด่นิเพือ่ใชป้ระกอบธุรกจิ ซึง่สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
  

พืน้ท่ีเช่ารวม  
(ไร่-งาน-วา) 

ท่ีตัง้ อายสุญัญา วตัถปุระสงคก์ารใช้ 

6-3-11.2 ต.สะพล ีอ.ปะทวิ จ.ชุมพร 
10 ปี 

(24 ม.ีค. 57 ถงึ 24 ม.ีค. 67) 
เพือ่ใชเ้ป็นจุดรบัซือ้ปาลม์สด 

20-2-71 ต.ปากคลอง อ.ปะทวิ จ.ชุมพร 
30 ปี 

(10 ต.ค. 48 ถงึ 10 ต.ค. 78)  
เพือ่ใชเ้ป็นจุดรบัซือ้ปาลม์สด 

4-3-0 ต.ทา่ขา้ม อ.ทา่แซะ จ.ชุมพร 
10 ปี 

(28 ก.พ. 56 ถงึ 28 ก.พ. 76)  
เพือ่ใชเ้ป็นจุดรบัซือ้ปาลม์สด 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิทัฯ ไดท้ําสญัญาเช่าอาคารสาํนักงานเพื่อประกอบธุรกจิ ซึ่งสามารถสรุปได้
ดงัน้ี 

พืน้ท่ีเช่า ท่ีตัง้ อายสุญัญา วตัถปุระสงคก์ารใช้ 

574 ตารางเมตร 
2044 ถ.เพชรบุรตีดัใหม ่ 

แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ 
3 ปี 

(1 ก.ย. 60 ถงึ 31 ส.ค. 63) 
สาํนกังาน 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

(1) คดทีีม่ผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่การฟ้องรอ้งมากกวา่รอ้ยละ 5 ของผูถ้อืหุน้ 
- ไมม่ ี- 

(2) คดทีีม่ผีลต่อการดาํเนินธุรกจิอยา่งมนียัสาํคญั 
2.1 เรื่องเดมิโดยขอ้เทจ็จรงิในเรื่องน้ีสมัปทานหรอืหนังสอือนุญาตจากรฐัของกลุ่มบรษิทัฯ ในทอ้งที่ตําบลหงษ์

เจรญิและตําบลรบัร่อ  อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ของบรษิทั วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ จํากดั (มหาชน) ไดห้มดอายุการ
อนุญาตลงในวนัที่ 17 ตุลาคม 2558 และบรษิทั วจิติรภณัฑ์สวนปาล์ม จํากดั (บรษิทัย่อย) ไดห้มดอายุการอนุญาตลงใน
วนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2558 ซึง่ต่อมาก่อนทีห่นงัสอือนุญาตจากรฐัทัง้ 2 บรษิทัจะครบกาํหนดระยะเวลาสิน้สดุอายุการอนุญาต
ทางกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้ 2 น้ีไดย้ื่นคาํขออนุญาตใหมเ่ขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีป่่าสงวนแห่งชาตใินพืน้ทีเ่ดมิทีก่ลุ่มบรษิทัฯทัง้ 2 
เคยไดร้บัหนงัสอือนุญาตจากรฐัมาก่อนเมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2557 ต่อสาํนกังานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มจงัหวดั
ชุมพร โดยต่อมาคําขออนุญาตใหม่ทัง้ 2 บรษิทัดงักล่าวน้ีไดร้บัความเหน็ชอบอนุญาตจากองค์กรส่วนปกครองทอ้งถิน่, 
สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี), ผู้ว่าราชการจังหวัดชุมพร, อธิบดีกรมป่าไม้, ปลัดกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม, รฐัมนตรวีา่การกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มตามลาํดบัเป็นทีเ่รยีบรอ้ย
แลว้ 

แต่ต่อมาจนระยะเวลาลว่งเลยลา่ชา้มานานเกนิสมควรรฐัมนตรวีา่การกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
กย็งัมไิดนํ้าเรือ่งราวคาํขออนุญาตใหมด่งักลา่วน้ีทัง้ 2 บรษิทัเสนอต่อคณะรฐัมนตรเีพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบอนุมตัติาม
มาตรา ๒๐ แห่งพระราชบญัญตัปิ่าสงวนแห่งชาต ิพ.ศ. 2507 ในเรื่องดงักล่าวน้ีให้แลว้เสรจ็แต่อย่างใดทําให้บรษิทัทัง้ 2 
ไดร้บัความเสยีหายจากการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวล่าชา้เกนิสมควร ทางกลุ่มบรษิทัฯทัง้ 2 จงึมคีวามจําเป็นตอ้งปกป้องสทิธิ
ของกลุ่มบรษิทัฯจากการดําเนินการล่าช้าของส่วนราชการและเจ้าหน้าที่รฐัที่เกี่ยวขอ้งจงึได้ยื่นคําฟ้องเป็นคดน้ีีต่อศาล
ปกครองนครศรธีรรมราชในนามบรษิทั วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ จํากดั (มหาชน) เมื่อวนัที่ 18 มกราคม 2559 และบรษิทั 
วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดัเมื่อวนัที ่26 มกราคม 2559 และต่อมาศาลปกครองนครศรธีรรมราชไดโ้อนสาํนวนคดดีงักล่าว
น้ีทัง้ 2 บรษิทัมายงัศาลปกครองกลางต่อไป เพื่อขอใหศ้าลปกครองไดโ้ปรดพจิารณาและมคีาํพพิากษาหรอืมคีาํสัง่บงัคบัให้
(ผูถ้กูฟ้องคดทีี ่1 ถงึที ่4)ดงัน้ี 

 
ขอ้ 1. ขอศาลปกครองได้โปรดมคีําพพิากษาหรอืมคีําสัง่ให้(ผู้ถูกฟ้องคดทีี่ 1 ถงึที่ 4)เร่งรบีดําเนินการเสนอ

เรือ่งราวคาํขออนุญาตทาํการปลกูสรา้งสวนปา่หรอืไมย้นืตน้ภายในเขตปา่สงวนแหง่ชาตปิ่ารบัรอ่และป่าสลุยในทอ้งทีอ่ําเภอ
ท่าแซะ จงัหวดัชุมพร บนพืน้ที่เดมิของบรษิทัวจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ จํากดั (มหาชน) เน้ือที่จํานวน 7,109 ไร่ 2 งาน 39 
ตารางวา และของบรษิทัวจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จํากดั (บรษิทัย่อย) เน้ือทีจ่ํานวน16,256 ไร่ 2งาน 34 ตารางวา เสนอต่อ
คณะรฐัมนตรเีพื่อโปรดพจิารณาอนุมตัิตามมาตรา ๒๐ แห่งพระราชบญัญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ มกีําหนด
ระยะเวลา ๓๐ ปี ใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีศ่าลปกครองมคีาํพพิากษาหรอืมคีาํสัง่ถงึทีส่ดุ 

 
ขอ้ 2. ขอศาลปกครองได้โปรดมคีําพพิากษาหรอืมคีําสัง่อนุญาตให้(ผู้ฟ้องคด)ีหรอืกลุ่มบรษิทัฯทัง้ 2 เขา้ไป

ดาํเนินการ ปกป้อง คุม้ครอง ดแูลและบาํรงุรกัษาสวนตน้ปาลม์น้ํามนัและทรพัยส์นิอื่นทัง้หมดของ(ผูฟ้้องคด)ีหรอืกลุ่มบรษิทั
ฯทัง้ 2ซึ่งอยู่ในอาณาเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาตบิรเิวณดงักล่าวตามคําฟ้องคดน้ีีและให้(ผู้ฟ้องคด)ีหรอืกลุ่มบรษิทัฯทัง้ 2 
สามารถเกบ็เกี่ยวผลอาสนิจากตน้ปาลม์น้ํามนัไดแ้ละทรพัยส์นิอื่นรวมทัง้การดําเนินการซ่อมบาํรุงรกัษาอุปกรณ์เครื่องจกัร
และบรหิารจดัการระบบน้ําหรอืดําเนินกจิการอื่นที่เกี่ยวเน่ืองจําเป็นซึ่งอยู่ในบรเิวณพื้นที่พพิาทดงักล่าวตามคําฟ้องคดน้ีี
ตลอดระยะเวลาทีผู่ฟ้้องคดทีัง้ 2 บรษิทัครอบครองไปจนกวา่ศาลปกครองจะไดม้คีาํพพิากษาหรอืคาํสัง่ถงึทีส่ดุ  
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โดยต่อมาเมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2559ศาลปกครองกลางไดม้คีาํสัง่รบัคาํฟ้องของ(ผูฟ้้องคด)ีกลุ่มบรษิทัฯทัง้2คดี
น้ีไวพ้จิารณาแลว้ ทัง้น้ีศาลปกครองกลางไดก้ําหนดใหส้าํนักเลขาธกิารคณะรฐัมนตรเีป็น(ผูถู้กฟ้องคดทีี่ 1)และกําหนดให้
รฐัมนตรวี่าการกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มเป็น(ผูถู้กฟ้องคดทีี ่2)และอธบิดกีรมป่าไมเ้ป็น(ผูถู้กฟ้องคดทีี ่
3) และคณะกรรมการพจิารณาการใชป้ระโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาตเิป็น(ผูถู้กฟ้องคดทีี ่4)และปจัจุบนัคดปีกครองทัง้ 2 
บรษิทัดงักล่าวน้ีอยู่ในขัน้ตอนพจิารณาของศาลปกครองกลางทีใ่หผู้ฟ้้องคดทีัง้ 2 บรษิทั ทําคําคดัคา้นคําใหก้ารของผูถู้ก
ฟ้องคดทีี ่2 ที ่3 และที ่4 ตามคาํสัง่ศาลปกครองกลางต่อไป 

 
2.2 ต่อมาเมื่อวนัที่ 17 มถุินายน 2559 ศาลปกครองกลางไดม้คีําสัง่อนุญาตใหก้ําหนดมาตรการหรอืวธิกีาร

คุม้ครองเพือ่บรรเทาทุกขช์ัว่คราวใหแ้ก่(ผูฟ้้องคด)ีทัง้ 2 บรษิทัโดยใหผู้ฟ้้องคด(ีบรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั) เขา้ไป
ในพืน้ทีท่ีข่ออนุญาตปรบัลดลงเหลอืเน้ือทีจ่าํนวน 16,256 ไร ่2 งาน 34 ตารางวา และโดยใหผู้ฟ้้องคด(ีบรษิทั วจิติรภณัฑ์
ปาลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) ) เขา้ไปในพืน้ทีท่ีข่ออนุญาตปรบัลดลงเหลอืเน้ือทีจ่าํนวน7,109 ไร ่2 งาน 39 ตารางวา เพื่อ
ดูแลบํารุงรกัษาต้นปาล์มน้ํามนั อุปกรณ์เครื่องจกัรและทรพัย์สนิอื่น ตลอดจนเก็บเกี่ยวผลอาสนิจากต้นปาล์มน้ํามนัและ
ทรพัย์สนิอื่นที่เกี่ยวเน่ืองโดยใหผู้ฟ้้องคดทีัง้ 2 บรษิทั ชําระค่าตอบแทนใหก้รมป่าไมเ้ป็นค่าเก็บเกี่ยวผลอาสนิเป็นการ
เฉพาะกรณี ในอตัราไรล่ะ 500 บาทต่อปี จนกว่าศาลมคีาํสัง่เป็นอยา่งอื่นหรอืมคีําพพิากษาถงึทีส่ดุ และต่อมาเมื่อวนัที ่31 
ตุลาคม 2559 รฐัมนตรวีา่การกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม(ผูถ้กูฟ้องคดทีี ่2) และอธบิดกีรมป่าไม(้ผูถู้กฟ้อง
คดทีี่ 3) ได้ยื่นอุทธรณ์คําสัง่(วธิกีารชัว่คราวก่อนการพพิากษา)ของศาลปกครองกลางทัง้ 2 บรษิทัต่อศาลปกครองสูงสุด 
เพื่อทีจ่ะใหศ้าลปกครองสงูสดุมคีาํสัง่แกค้าํสัง่ศาลปกครองชัน้ตน้ดงักล่าวน้ี และต่อมาเมื่อวนัที ่11 มกราคม 2560 (ผูฟ้้อง
คด)ีหรอืบรษิทัฯทัง้ 2 ไดท้ําคําชีแ้จงตามคําสัง่เรยีกของศาลปกครองสงูสุดเพื่อคดัคา้นคาํอุทธรณ์(วธิกีารชัว่คราวก่อนการ
พพิากษา)ของรฐัมนตรวีา่การกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม(ผูถ้กูฟ้องคดทีี ่2) และอธบิดกีรมป่าไม(้ผูถู้กฟ้อง
คดทีี่ 3) ไวต่้อศาลปกครองสงูสุดแลว้ และปจัจุบนัอยู่ระหว่างรอคําพพิากษาหรอืคําสัง่จากศาลปกครองสงูสุดพจิารณาคดี
ต่อไป 

ขอ้ 3 เมื่อวนัที่ 1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 บรษิทัได้รบัหนังสอืกรมป่าไม้ โดยอ้างถงึกฎกระทรวงฉบบัที่ 1,221 
(พ.ศ. 2531) ออกตามความในพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 ข้อ 3 (3) ขอให้ชดใช้ค่าเสียหายคือ 
ค่าภาคหลวงและค่าบํารุงรกัษาป่าตัง้แต่วนัที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 จนถงึวนัที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2558 รวมเป็นเงนิ
ทัง้สิน้ 152,878,343.58 บาท ในระยะเวลาดงักล่าว บรษิทัมสีญัญาอยูก่บักรมป่าไม ้ในการปลกูปาลม์ทดแทนป่าเสือ่มโทรม 
บรษิทัมหีน้าที่ปลูกสวนปาล์ม เพื่อฟ้ืนฟูสภาพป่าเสื่อมโทรม ซึ่งตามสญัญาบรษิทัต้องชําระค่าตอบแทนคอืค่าเช่าเท่านัน้ 
สญัญามไิดม้กีารกาํหนดใหบ้รษิทัตอ้งชาํระคา่ภาคหลวงและคา่บาํรงุรกัษาปา่แต่อยา่งใด  

ที่ปรกึษากฎหมายของบรษิทัใหค้วามเหน็ว่าตามสญัญาเช่าและขอ้ตกลงของคู่สญัญากําหนดใหบ้รษิทัต้องชําระ
ค่าตอบแทนการเขา้ใชพ้ืน้ทีป่่าสงวนแห่งชาตโิดยการชาํระค่าเช่าตามทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาเป็นรายปีและจากขอ้สญัญาและ
ขอ้กฎหมายบรษิทัไมเ่ขา้ขา่ยทีต่อ้งชาํระคา่ภาคหลวงและคา่บาํรุงรกัษาป่าตามหนงัสอืกรมป่าไมท้ีเ่รยีกเกบ็มา ดงันัน้บรษิทั
จงึไมม่คีวามจาํเป็นตอ้งชาํระคา่เสยีหายดงักลา่วแต่อยา่งใด ทัง้น้ีบรษิทัจะทาํหนงัสอืชีแ้จงกรมปา่ไมต่้อไป 

6.  ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน 
6.1  ข้อมลูทัว่ไป 

ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์ บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

วนัทีจ่ดทะเบยีนบรษิทั 25 มนีาคม 2530  
เลขทะเบยีนบรษิทัมหาชน 0107557000071 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ผลิตและจดัจําหน่ายน้ํามนัปาล์มดิบ และผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากผลพลอยได้จาก

กระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 



 บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
 

 แบบ 56-1 ประจาํปี 2560   สว่นที ่1 หน้า 49

ทีต่ ัง้สาํนกังานใหญ่ 2044 อาคารชวนะนันท์  ถนนเพชรบุ รีตัด ใหม่  แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 

Home Page www.vcbpalmoil.com 
โทรศพัท ์ 0-2314-4101-5 
โทรสาร 0-2319-7989 
Email vpo.ir@vcbpalmoil.com 
ทุนจดทะเบยีน หุน้สามญั 940,000,000 หุน้ 
ทุนเรยีกชาํระแลว้ 940,000,000 บาท 
มลูคา่ทีต่ราไว ้ 1 บาท 

นิตบุิคคลทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ตัง้แต่ 10% ขึน้ไป  

1.) บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

ประเภทธุรกจิ   ดาํเนินธุรกจิการปลกูตน้ปาลม์สาํหรบัการนําผลปาลม์สดเขา้สูโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของ 
บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์ 

ทีอ่ยู ่ 2044 อาคารชวนะนนัท ์ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 

โทร 0-2314-4101-5 
ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 42.5 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ รอ้ยละ 100 
2.) บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั 
ประเภทธุรกจิ   
 

ดาํเนินธุรกจิทางดา้นการผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนใหแ้ก่ภาครฐั ซึง่กค็อื
การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) โดยการนําของเสยีและสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดัน้ํามนัปาลม์
ดบิ อนัไดแ้ก่ น้ําเสยีและขีส้ลดัจม์าใชใ้นกระบวนการผลติของโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ 
(Biogas Power Plant)  

ทีอ่ยู ่ 2044 อาคารชวนะนนัท ์ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 

โทร 0-2314-4101-5 
ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 470 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ รอ้ยละ 100 
3.) บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั 
ประเภทธุรกจิ   ดาํเนินธุรกจิการขนสง่ผลปาลม์สดสาํหรบัการนําเขา้สูก่ระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 

น้ํามนัปาลม์ดบิสาํหรบัการขนสง่เพือ่การจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ และน้ําบาํบดัสาํหรบักลุม่
บรษิทัฯ  

ทีอ่ยู ่ 2044 อาคารชวนะนนัท ์ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง 
กรงุเทพมหานคร 

โทร 0-2314-4101-5 
ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 8 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ รอ้ยละ 100 
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นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
ทีอ่ยู ่ 
 
โทร 

62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 
0-2229-2888 

ผูต้รวจสอบบญัช ี 

นายพสิฐิ  ทางธนกุล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4095 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอส จาํกดั 
ทีอ่ยู ่
  
โทรศพัท ์
โทรสาร 

เลขที ่179/74-80  อาคาร บางกอก ซติี ้เทาวเ์วอร ์ (Bangkok City Tower)   ชัน้ 
15    ถนนสาทรใต ้  กรงุเทพฯ  10120 
0-2344-1223    
0-2286-5050  

 
 


