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การประกอบธุรกจิ 
 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

  บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิในจงัหวดัชุมพร โดยบรษิทัฯ มโีรงงานจํานวน 2 แห่ง 
กําลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้าํเนินธุรกจิผลติพลงังานทดแทนโดยนํา
น้ําเสยีและสิง่เหลอืใชจ้ากการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ เพื่อนําไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าขาย
ใหแ้ก่การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค ในปจัจุบนักลุม่บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิหลกั 2 ประเภท ดงัน้ี 

1.1   ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

สวนปาลม์น้ํามนั  

บรษิทั วจิติรภณัฑ์สวนปาลม์ จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล์ ไดร้บัหนังสอื
อนุญาตใหเ้ขา้ทําประโยชน์ในที่ดนิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ที่สมัปทาน ในเขตป่ารบัร่อและ
ป่าสลุย ซึ่งเป็นพื้นที่ป่าเสื่อมโทรมบรเิวณ ตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เพื่อปลูกสวนปาล์มน้ํามนั
ภายในเน้ือที ่19,835 ไร ่3 งาน 75 ตารางวา โดยใบอนุญาตดงักลา่วหมดอายแุลว้ในวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2558 ปจัจุบนั
อยูร่ะหวา่งขออนุญาตเขา้ทาํประโยชน์ในเขตพืน้ทีด่งักล่าว และทัง้น้ีบรษิทัฯยงัไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ทาํประโยชน์ในทีด่นิ
เขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไมเ้พื่อปลูกสวนปาลม์น้ํามนัอกี จํานวน 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ในตําบลหงษ์เจรญิ 
อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ในนาม บมจ. วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแล้วในวนัที่ 17 
ตุลาคม 2558 ปจัจุบนัอยูร่ะหวา่งขออนุญาตเขา้ทาํประโยชน์ในเขตพืน้ทีด่งักลา่วเชน่กนั  

โดยหลังจากหมดอายุสญัญา ทางบริษัทฯและบริษัทย่อยได้หยุดเข้าจัดเก็บผลปาล์มในพื้นที่ดังกล่าว 
จนกระทัง่วนัที่ 28 มถุินายน 2559 ศาลปกครองกลางมคีําสัง่คุม้ครองชัว่คราวใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อยเขา้ดูแลรกัษา
และจดัเก็บผลปาล์มโดยจ่ายค่าธรรมเนียมรายเดอืนให้แก่กรมป่าไม้ตามตกลง ซึ่งบรษิทัฯนําผลปาล์มที่ได้จากสวน
ปาลม์น้ํามนัของบรษิทัฯ ไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิต่อไป 

เมื่อวนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯไดร้บัหนงัสอืกรมป่าไม ้ขอใหช้ดใชค้่าเสยีหายคอืค่าภาคหลวงและค่า
บาํรุงรกัษาป่า (วนัที ่24 พฤษภาคม 2553 จนถงึวนัที ่17 ตุลาคม 2558) รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 152,878,343.58 บาท ที่
ปรกึษาทางกฎหมายของบรษิทัฯใหค้วามเหน็ว่าตามสญัญาเช่าและขอ้ตกลงของคู่สญัญากําหนดใหบ้รษิทัฯตอ้งชําระ
คา่ตอบแทนการเขา้ใชพ้ืน้ทีป่า่สงวนแหง่ชาตโิดยการชาํระคา่เชา่ตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาเป็นรายปี และจากขอ้สญัญา
และขอ้กฎหมายบรษิทัฯไม่เขา้ข่ายที่ต้องชําระค่าภาคหลวงและค่าบํารุงรกัษาป่าตามหนังสอืกรมป่าไมท้ี่เรยีกเกบ็มา 
บรษิทัฯจงึไดต้อบปฏเิสธการชาํระคา่เสยีหายเมือ่วนัที ่28 พฤศจกิายน 2560 

โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มโีรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 2 โรง กําลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อ
ชัว่โมง ซึ่งถือว่าบรษิัทฯ มีกําลงัการผลิตรวมที่ใหญ่ที่สุดในจงัหวดัชุมพรที่เป็นแหล่งปลูกปาล์มน้ํามนัที่สําคญัของ
ประเทศ โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ เป็นโรงสกดัทีใ่ชร้ะบบ Automation and Monitoring System ในการผลติ 
ซึ่งเทคโนโลยดีงักล่าวมสี่วนช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและส่งผลให้น้ํามนัปาล์มดบิที่ผลติได้มคีุณภาพดแีละ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทัง้เป็นที่ยอมรบัจากบรษิัทชัน้นําทัง้ในและต่างประเทศ อีกทัง้ยงัช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถควบคุมการสญูเสยีน้ํามนัปาลม์ดบิในการผลติอยูใ่นเกณฑท์ีด่ ีและอตัราการใหน้ํ้ามนัจากกระบวนการผลติดขีึน้
อยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลจากโครงการปาลม์คุณภาพ ทีมุ่ง่เน้นใหเ้กษตรกรตดัผลปาลม์ดมีคีุณภาพ 
 ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ ผลติไดจ้ากโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil หรอื CPO) 
เมลด็ในปาล์ม (Palm Kernel) และผลติภณัฑ์พลอยได้ อาทเิช่น กะลาปาล์ม (Shell) ทัง้น้ี รายได้หลกัของบรษิทัฯ  
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มาจากการจําหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ และเน่ืองจากคุณภาพของสนิคา้ไดม้าตรฐานสากลทําใหบ้รษิทัฯมชี่องทางการจดั
จาํหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ                    
 

1.2 ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจํากดั เป็นบรษิทัผลติพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานชวีภาพ ภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า
จากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (VSPP หรอืผูผ้ลติปรมิาณพลงัไฟฟ้าไม่เกนิ 10 เมกะวตัต)์ กบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 
บรษิทัมโีรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ จาํนวน 2 โรงในจงัหวดัชุมพร รวมกําลงัการผลติทัง้สิน้ 8.4 เมกะวตัต ์โดยโรงไฟฟ้าทุ่ง
คามกีําลงัการผลติตดิตัง้ 2.8 เมกะวตัต ์และโรงไฟฟ้าท่าแซะ มกีําลงัการผลติตดิตัง้ 5.6 เมกะวตัต ์ซึง่เชือ้เพลงิชวีภาพ
ดงักล่าว ไดจ้ากก๊าซชวีภาพทีเ่กดิจากกระบวนการบาํบดัน้ําเสยี และขีส้ลดัจท์ีไ่ดจ้ากการสกดัปาลม์น้ํามนัดบิ นอกจาก
จะเป็นการสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัของเสยีจากโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิแลว้ ยงัเป็นการลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มต่อ
ชุมชนในพืน้ที่ใกล้เคยีง โดยการลดกลิน่จากน้ําเสยี อกีทัง้โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพยงัมสี่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก อนัเป็นสาเหตุของภาวะโลกรอ้น และไดจ้ดทะเบยีนเป็น Clean Development Mechanism (CDM) Project 
ภายใต ้United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) ในเดอืนตุลาคม 2554 และ
เมษายน 2555  
 นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษจีากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนสาํหรบัธุรกจิผลติ
และจาํหน่ายไฟฟ้าก๊าซชวีภาพเป็นระยะเวลา 8 ปี จากปี 2554 ถงึ 2562 สาํหรบัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล และ
ระยะเวลา 5 ปี จากปี 2563 ถงึ 2568 สาํหรบัการลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิ
 

2. วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

วสิยัทศัน์ 

 พฒันาไมห่ยดุยัง้ สรา้งสรรคค์วามยัง่ยนื 

พนัธกจิ 

  1. เป็นผูนํ้าในธุรกจิภายใตก้ารบรหิารและปฏบิตังิานจากบุคลากรมอือาชพี 

     2. สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ 

  3. สรา้งประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสดุในการผลติ 

  4. ควบคุมตน้ทุนการผลติทีเ่หมาะสม 

  5. มุง่เน้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ทัง้ดา้นเทคโนโลยกีารผลติ บุคคลากร 

  6. เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและชุมชน 

3. ประวติัความเป็นมา การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีสาํคญั 

บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “บมจ. วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์”) เริ่มก่อตัง้โดย 
ครอบครวัชวนะนนัท ์และจดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัจาํกดั เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2530 เพือ่ดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายน้ํามนั
ปาลม์ดบิในจงัหวดัชุมพร โดยเริม่ตน้จากความสนใจลงทุนในอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ ซึง่เป็นอุตสาหกรรมทีม่แีนวโน้ม
เติบโตอย่างยัง่ยนื จากความต้องการพื้นฐานในการอุปโภคบรโิภค ไม่ว่าภาวะเศรษฐกิจของประเทศจะอยู่ในช่วง
เศรษฐกิจขาขึ้นหรอืขาลงก็ตาม อีกทัง้การอุปโภคบรโิภคมแีนวโน้มที่เพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ือง ด้วยจํานวนประชากรที่
เพิม่ขึน้ทุกปี และแนวโน้มในการเจรญิเตบิโตของการใชน้ํ้ามนัปาล์มดบิเพื่อใช้เป็นพลงังานทดแทน บรษิทัฯ จงึได้
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เล็งเห็นถึงโอกาสการเจรญิเตบิโตอย่างมศีกัยภาพของพชืเศรษฐกจิที่สําคญัของทางภาคใต้ นัน่คอื ต้นปาล์มน้ํามนั 
นอกจากน้ีแลว้บรษิทัฯ ยงัถอืหุน้ในบรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั (“VPP” หรอื “บจ. วจิติรภณัฑส์วนปาลม์”) บรษิทั 
วจี ีเอน็เนอรย์ ีจํากดั (“VGE” หรอื “บจ. วจี ีเอน็เนอรย์”ี) และบรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จํากดั (“VBL” หรอื “บจ.  
วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส”์) ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและชาํระแลว้ โดย VPP เป็นผูด้าํเนินธุรกจิการ
ปลูกสวนปาลม์น้ํามนั VGE เป็นผูด้ําเนินธุรกจิทางดา้นพลงังานทดแทนจากของเสยีหรอืสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดัน้ํามนั
ปาลม์ดบิ และ VBL เป็นผูด้าํเนินธุรกจิขนสง่น้ํามนัปาลม์ดบิ ปาลม์สด เมลด็ในปาลม์ น้ําเสยีทีบ่าํบดัแลว้และอื่นๆ 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของบริษทัฯ 

ปี เหตกุารณ์สาํคญั 
พ.ศ. 2528 - ก่อตัง้ บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั เมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 50 

ลา้นบาท 
พ.ศ. 2530 - ไดร้บัหนังสอือนุญาตใหเ้ขา้ทําประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาต ิ ในนาม บรษิทั วจิติร

ภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั เพื่อปลกูสวนปาลม์น้ํามนั จาํนวน 19,835 ไร ่3 งาน 75 ตารางวา ใน
วนัที ่30 มกราคม 2530 

- ก่อตัง้ บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั ในวนัที ่ 25 มนีาคม 2530 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 50 
ลา้นบาท 

 - ไดร้บัหนังสอือนุญาตใหเ้ขา้ทําประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาต ิ ในนาม บรษิทั วจิติร
ภณัฑป์าลม์ออยล ์จํากดั เพื่อปลกูสวนปาลม์น้ํามนัเพิม่อกี จํานวน 9,334  ไร่ 75 ตารางวา ใน
วนัที ่3 กรกฎาคม 2530 

- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั ไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการลงทุน (BOI) ในวนัที ่25 พฤศจกิายน 2530 สาํหรบักําลงัการผลติเป็น 20 ตนัผล
ปาลม์สดต่อชัว่โมง 

พ.ศ. 2533 
 

- ในเดอืนกุมภาพนัธ์บรษิทั วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ จํากดั ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 65 ล้าน
บาท โดยการออกหุน้ใหมจ่าํนวน 15 ลา้นบาท เพื่อนําเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชล้งทุนสรา้ง
โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและใชเ้ป็นทุนหมนุเวยีนในกจิการ 

- ในเดอืนกุมภาพนัธ ์บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 100 ลา้นบาท 
โดยการออกหุ้นใหม่จํานวน 50 ล้านบาท เพื่อนําเงินที่ได้จากการเพิ่มทุนไปใช้เป็นทุน
หมนุเวยีนในกจิการ 

พ.ศ. 2534 - บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั เริม่ดาํเนินการเชงิพาณิชยโ์ดย มกีําลงัการผลติเริม่ตน้ 
20 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง 

พ.ศ. 2537 
 

- ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 80 ลา้น
บาท โดยการออกหุน้ใหม่จํานวน 15 ลา้นบาท เพื่อนําเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชใ้นการ
ขยายกาํลงัการผลติโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

- ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิทั วจิติรภณัฑ์สวนปาล์ม จํากดั เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 120 ล้าน
บาท โดยการออกหุ้นใหม่จํานวน 20 ล้านบาท เพื่อนําเงนิที่ได้จากการเพิม่ทุนไปใช้เป็นทุน
หมนุเวยีนในกจิการ 

พ.ศ. 2539 
 

- ในเดอืนกรกฎาคม  บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 170 ลา้นบาท 
โดยการออกหุ้นใหม่จํานวน 50 ล้านบาท เพื่อนําเงนิที่ได้จากการเพิม่ทุนไปใช้ เป็นทุน
หมนุเวยีนเพิม่เตมิในการดาํเนินกจิการ 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจาํปี 2561   สว่นที ่1 หน้าที ่4 

พ.ศ. 2542 
 
 
พ.ศ. 2545 
 
 
พ.ศ. 2548 
 
 
พ.ศ. 2550 
 

- บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จํากัด ได้รบับตัรส่งเสริมการลงทุน จากสํานักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ในวนัที ่19 มกราคม 2542 สาํหรบัการเพิม่กําลงัการผลติเป็น 
60 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง  

- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั เริม่ดาํเนินการเชงิพาณิชยส์าํหรบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ
ในสว่นต่อขยาย 40 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีําลงัการผลติรวม 60 ตนัผล
ปาลม์สดต่อชัว่โมง  

- บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั ไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทุน จากสาํนกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการลงทุน ในวนัที ่ 30 พฤษภาคม 2548 สาํหรบักําลงัการผลติ 50 ตนัผลปาลม์สดต่อ
ชัว่โมง  

- บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จํากดั เริม่ดาํเนินการเชงิพาณิชยส์าํหรบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 
60 ตนัผลปาล์มสดต่อชัว่โมง โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีําลงัการผลติรวม 120 ตนัผลปาล์มสดต่อ
ชัว่โมง 

พ.ศ. 2551 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ก่อตัง้ บรษิทั วจี ีเอ็นเนอร์ย ีจํากดั เมื่อวนัที่ 16 มถุินายน 2551 ด้วยทุนจดทะเบยีน 1 ล้าน
บาท เพื่อดําเนินธุรกจิทางดา้นพลงังานทดแทนจากการนําของเสยีหรอืสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดั
น้ํามนัปาลม์ดบิ 

- ในเดอืนกนัยายน บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดัเพิม่ทุนเป็น 200 ลา้นบาท โดยการออก
หุน้ใหม่จํานวน 120 ลา้นบาท เพื่อนําเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชใ้น เพื่อเตรยีมการขยาย
กาํลงัการผลติโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

- บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จํากัด ได้รบับตัรส่งเสริมการลงทุน จากสํานักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ในวนัที ่27 พฤศจกิายน 2551 สาํหรบักําลงัการผลติ 60 ตนั
ผลปาลม์สดต่อชัว่โมง 

- บรษิัท วจีี เอ็นเนอร์ย ีจํากดั ทําสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ในวนัที่ 18 
ธนัวาคม 2551 

พ.ศ. 2552 - ในเดอืนเมษายน บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 138 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุน้ใหม่จํานวน 137 ลา้นบาท เพื่อนําเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชใ้นการลงทุนก่อสรา้ง
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพ 

พ.ศ. 2553 
 

- ในเดอืนธนัวาคม บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจํากดัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 180 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุน้ใหม่จํานวน 42 ลา้นบาท เพื่อนําเงนิที่ไดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชใ้นการลงทุนก่อสรา้ง
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพ 

- บรษิทั วจิติรภณัฑ์สวนปาล์ม จํากดั ไดแ้ก้ไขเงื่อนไขบตัรส่งเสรมิการลงทุน จากสาํนักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ในวนัที ่ 4 มกราคม 2553 สาํหรบัการเพิม่กําลงัการผลติเป็น 
60 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง  

พ.ศ. 2554 - บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008  
- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั เริม่ดาํเนินการเชงิพาณิชยส์าํหรบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

60 ตนัผลปาล์มสดต่อชัว่โมง โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีําลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาล์มสดต่อ
ชัว่โมง 

พ.ศ. 2555 - ก่อตัง้ บรษิทั วจิติรภณัฑ์โลจสิตกิส ์จํากดั ในวนัที่ 6 สงิหาคม 2555 ด้วยทุนจดทะเบยีน  
3 ลา้นบาท เพือ่ดแูลธุรกจิขนสง่ผลติภณัฑจ์ากปาลม์และผลติภณัฑอ์ื่นๆ ภายในกลุม่ 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจาํปี 2561   สว่นที ่1 หน้าที ่5 

พ.ศ. 2556 
 
 
 
 
 
 

- ในเดอืนธนัวาคมบรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจํากดัเพิม่ทุนเป็น 470 ลา้นบาท โดยการออกหุน้ใหม่
จาํนวน 290 ลา้นบาท เพือ่ปรบัโครงสรา้งเงนิทุนของบรษิทั 

- ในเดอืนธนัวาคม 2556 บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั ซือ้หุน้รอ้ยละ 70.60 ของบรษิทั 
วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั เพือ่เพิม่สดัสว่นการถอืหุน้จากรอ้ยละ 29.40 เป็นรอ้ยละ 100 และ
เขา้ถอืหุน้ รอ้ยละ 100 ในบรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จํากดั เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของการ
จดัการของบริษัทภายในกลุ่ม เน่ืองจากทัง้สองบริษัทมีผู้ถือหุ้นและกรรมการบริษัทกลุ่ม
เดยีวกนั  

พ.ศ. 2557 - บรษิทั วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ จํากดั แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน ในวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์
2557 ใช้ชื่อว่า บรษิทั วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล์ จํากดั (มหาชน) เพื่อการเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนทัว่ไปและนําหุน้เขา้จดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

- ในเดอืนเมษายน บรษิัทฯ ได้จดทะเบียนเพิม่ทุนจํานวน 870 ล้านบาท และลดมูลค่าหุ้นลง
เหลอืมลูคา่หุน้ละ 1 บาท ทาํใหบ้รษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนรวม 1,070 ลา้นบาท ซึง่เป็นหุน้สามญั
จาํนวน 1,070 ลา้นหุน้ หุน้ละ 1 บาท  

- ในเดอืนพฤษภาคม บรษิทัฯไดล้ดเงนิลงทุนในบรษิทั วจิติรภณัฑ์สวนปาล์ม จํากดั จาก 170 
ลา้นบาท ลงเหลอื 42.5 ลา้นบาท เพือ่ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาดกจิการ  

- ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯไดร้บัอนุญาตจากสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต) ใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหมต่่อประชาชน (10 พฤศจกิายน 2557) และ
ไดร้บัอนุญาตจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหจ้ําหน่ายหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัย์
ได ้(13 พฤศจกิายน 2557) 

- บรษิทัฯไดจ้าํหน่ายหลกัทรพัยป์ระเภทหุน้สามญัใหก้บัประชาชน จํานวน 236 ลา้นหุน้ ในวนัที ่
14-18 พฤศจกิายน โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัทีอ่อกใหม ่จาํนวน 140 ลา้นหุน้ และ หุน้สามญัจาก
ผูถ้อืหุน้เดมิ จาํนวน 96 ลา้นหุน้  

- บรษิทัฯไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนชําระแลว้จํานวน 140 ลา้นบาทต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ ใน
วนัที่ 20 พฤศจกิายน 2557 รวมเป็นทุนชําระแลว้หลงัจากจดทะเบยีนดงักล่าวทัง้สิน้ จํานวน 
940 ลา้นบาท  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจาํปี 2561   สว่นที ่1 หน้าที ่6 

พ.ศ. 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ.ศ. 2559 
 
 
 
 
พ.ศ. 2560 
 

- ได้มมีติจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 มื่อวนัที่ 20 เมษายน 2558 ให้ลดทุนจด
ทะเบยีน จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,070 ลา้นบาท เป็น 940 ลา้นบาท โดยตดัหุน้สามญัสว่นที่
ยงัมไิดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 130 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวมทัง้สิน้ 130 ลา้นบาท
ต่อนายทะเบยีนบรษิทัมหาชนจํากดั กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 28 
เมษายน 2558 

- หนังสอือนุญาต ใหเ้ขา้ทําประโยชน์ในที่ดนิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะ
พืน้ที่สมัปทาน ในตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ของ บรษิทั วจิติรภณัฑ์สวน
ปาลม์ จาํกดั เน้ือที ่19,835 ไร ่3 งาน 75 ตารางวา และบรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั 
เน้ือที่ 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ได้หมดอายุแล้วในวนัที่ 11 กุมภาพนัธ์ 2558 และวนัที่ 17 
ตุลาคม 2558 ตามลาํดบั ซึง่อยูร่ะหวา่งดาํเนินการขออนุญาตเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีด่งักลา่ว 

- บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องกรณีการพิจารณาคําขออนุญาตเข้าทําประโยชน์บนพื้นที่
สมัปทานเดมิทีล่า่ชา้พรอ้มทัง้ขอใหม้คีาํสัง่คุม้ครองบรษิทัและบรษิทัยอ่ยระหวา่งพจิารณาคาํขอ 
โดยศาลปกครองจงึมคีําสัง่คุ้มครองชัว่คราวให้บรษิทัและบรษิัทย่อยเข้าดูแลและจดัเก็บผล
ปาลม์ ในพืน้ทีส่มัปทาน เมือ่วนัที ่28 มถุินายน 2559 

- มกีารเพิม่ทุนใน VBL เพือ่หมนุเวยีนในกจิการจาํนวน 5 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2559 
- เมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯได้รบัหนังสือกรมป่าไม้ ขอให้ชดใช้ค่าเสยีหายคือ

ค่าภาคหลวงและค่าบํารุงรกัษาป่า (วนัที่ 24 พฤษภาคม 2553 จนถงึวนัที่ 17 ตุลาคม 2558) 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 152,878,343.58 บาท ทีป่รกึษาทางกฎหมายของบรษิทัฯใหค้วามเหน็ว่า
ตามสญัญาเช่าและขอ้ตกลงของคู่สญัญากําหนดให้บรษิทัฯต้องชําระค่าตอบแทนการเขา้ใช้
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติโดยการชําระค่าเช่าตามที่กําหนดไว้ในสญัญาเป็นรายปีและจากข้อ
สญัญาและขอ้กฎหมายบรษิทัฯไม่เขา้ข่ายที่ต้องชําระค่าภาคหลวงและค่าบํารุงรกัษาป่าตาม
หนังสอืกรมป่าไม้ที่เรยีกเก็บมา บรษิัทฯจงึได้ตอบปฎิเสธการชําระค่าเสยีหายเมื่อวนัที่ 28 
พฤศจกิายน 2560 

- เมื่อวนัที ่20 พฤศจกิายน 2560 นายพศิณุ ชวนะนันท์ ลาออกจากการดํารงตําแหน่งประธาน
กรรมการบรษิทั โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 

- ที่ประชุมคณะกรรมการมมีตแิต่งตัง้ นายบณัฑูร สุภคัวณิช เป็นประธานกรรมการแทน นาย
พศิณุ ชวนะนนัท ์โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่13 ธนัวาคม 2560 เป็นตน้ไป 
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4. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

ในปจัจุบนั กลุม่บรษิทัฯ ประกอบดว้ยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 3 บรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ทนุจดทะเบียน 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 

บรษิทั วจิติรภณัฑ ์
ปาลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

ดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ และ
ผลพลอยไดจ้ากการผลติ 

940 ลา้นบาท - 

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ 
จาํกดั (“VPP”) 

ดาํเนินธุรกจิปลกูสวนปาลม์น้ํามนั 42.5 ลา้นบาท 100.0 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 
(“VGE”) 

ดาํเนินธุรกจิทางดา้นการผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าที่
ไดจ้ากของเสยีหรอืสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดัน้ํามนั
ปาลม์ดบิ 

470 ลา้นบาท 100.0 

บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์
จาํกดั (“VBL”) 

ขนสง่น้ํามนัปาลม์ดบิ ปาลม์สด เมลด็ในปาลม์ น้ํา
เสยีทีบ่าํบดัแลว้ และอื่นๆ 

8 ลา้นบาท 100.0 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นดงัต่อไปน้ี  

 
5. ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

- ไมม่ ี- 
  

บรษิทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั วจิิตรภณัฑ์
สวนปาลม์ จาํกดั 

100% 

บริษทั วจีี  
เอน็เนอร์ย ีจาํกดั 

100% 

บริษทั วจิิตรภณัฑ ์
โลจิสติกส์ จาํกดั 

100% 
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ตา

รายไดจ้าก
เมลด็ในป
รายไดจ้าก
รวมรายไ

โดยประม
 
ผลติและจั
ปาลม์ดบิแ
เสยีหรอืสิ
แผนภาพ

น้ํามนัปาล
น้ํามนัปาล
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6. ลกัษณะก
6.1 

ารางต่อไปน้ีแส

รายกา

กการขายน้ํามั
ปาลม์ 
กการขายสนิค้
ได้ 

รายได้หลกัขอ
มาณรอ้ยละ 95 
กลุ่มบรษิทัฯ ส
จดัจาํหน่ายน้ําม
และผลพลอยไ
สิง่เหลอืใช้ที่เห
ไดด้งัน้ี 

6.2 

ธุรกจิผลติและ
ลม์ดบิ 2 โรง คื
ลม์ดบิรวม 180

ผลติภณัฑข์อง

ยล ์จาํกดั (มหาช

  

การประกอบธ
โครงสร้างราย

สดงโครงสรา้งร

าร 

นัปาลม์ดบิและ

า้อื่น 

องกลุ่มบรษิทัฯ
 ถงึรอ้ยละ 96 
สามารถจําแนก
มนัปาลม์ดบิ ซึง่
ได ้เช่น เมลด็ใ
หลือจากกระบ

ธรุกิจผลิตแล

จดัจาํหน่ายน้ํา
คอื โรงสกดัน้ํา
0 ตนัผลปาลม์ต

6.2.1 ลกัษณ

งธุรกจิผลติและ

ชน) 

ธรุกิจ 
ยได้ 

รายไดข้องกลุม่

3
ล้า
บา

ะ
1,202

63.3
1,266

ฯ คือ รายได้จ
 ของรายไดร้วม
กผลติภณัฑท์ีผ่
งไดแ้ก่ การผลิ
นปาลม์ และก
บวนการผลิตข

ละจดัจาํหน่าย

ามนัปาลม์ดบิจั
มนัปาลม์ดบิที่
ต่อชัว่โมง 

ณะผลิตภณัฑ ์

ะจดัจาํหน่ายน้ํา

 สว่นที ่1 

มบรษิทัฯ 
งบ

31-ธ.ค.-61 
น
ท ร้อยล

2.76 95.07
33 4.93
6.09 100.0

จากการขายน้ํา
ม 
ผลติและจาํหน่า
ติและจดัจาํหน่
ะลาปาลม์ เป็น
ของธุรกิจน้ํามนั

ยน้ํามนัปาลม์ดิ

ดัเป็นธุรกจิหลั
 อ.ท่าแซะ จ.ชุ

 ์– ธรุกิจผลิตแ

ามนัปาลม์ดบิส

การเงินรวม ส

31-

ะ 
ล้าน
บาท 

7 1,323.73
 64.78 
0 1,388.51

ามนัปาล์มดิบ

ายเป็น 2 ประ
น่ายน้ํามนัปาลม์
นตน้ (2) ธุรกจิ
นัปาล์มดิบมา

ดิบและผลพล

กัของกลุ่มบรษิ
ชุมพร และ ต.ท

และจดัจาํหน่า

สามารถจาํแนก

สาํหรบัปี ส้ินส

ธ.ค.-60 

ร้อยละ 

3 95.34 
4.66 

1 100.00 

และเมล็ดในป

ะเภทหลกั ไดแ้
มดบิและผลพล
จผลติและจดัจาํ
ผลิตเป็นไฟฟ้

ลอยได้ 

ษทัฯ ซึง่ปจัจุบั
ทุ่งคา อ.เมอืง จ

ายน้ํามนัปาล์

กได ้3 ประเภท

หน

สดุวนัท่ี 

31-ธ.ค
ล้าน
บาท 

1,124.59 
57.00 

1,181.59 

ปาล์ม ซึ่งคดิเป็

แก่ (1) ผลติภั
ลอยไดจ้ากการผ
าหน่ายไฟฟ้า 
้ า ซึ่งสามารถ

นักลุ่มบรษิทัฯ 
จ.ชุมพร มกีําลั

ม์ดิบ 

ท ดงัน้ี 

น้าที ่8 

ค.-59 

ร้อยละ 

95.18 
4.82 

100.00 

ป็นสดัส่วน

ภณัฑธ์ุรกจิ
ผลติน้ํามนั
ซึ่งนําของ
แสดงโดย

 

 มโีรงสกดั
ลงัการผลติ



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
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(1) น้ํามนัปาลม์ดิบ (Crude Palm Oil หรือ CPO) 

 
น้ํามนัปาล์มดิบ เป็นผลิตภัณฑ์ที่สกัดได้จากการบีบเน้ือปาล์ม ซึ่งมีลกัษณะเป็นของเหลว สน้ํีาตาลแดง  

โดยบรษิทัฯ มกีารควบคุมการผลติทุกขัน้ตอน ทําใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิที่สกดัไดจ้ากกระบวนการผลติมคีุณสมบตัเิป็นไป
ตามมาตรฐานสากล โดยคุณสมบตัมิาตรฐานของน้ํามนัปาล์มดบิและคุณสมบตัขิองน้ํามนัปาล์มดบิที่บรษิทัฯ ผลติได ้
สามารถสรปุได ้ดงัน้ี  

คณุสมบติั 
ค่ามาตรฐาน 

ค่าคณุสมบติัท่ี 
บริษทัฯ ผลิตได้ 

ค่าเฉล่ียปี 2561 

(PORAM 
Standard1) 

จากห้องทดลอง
ของบริษทัฯ 

กรดไขมนัอิสระ (Free Fatty Acid) (as PALMATIC) 
ไมเ่กนิรอ้ยละ 

5.00 
รอ้ยละ 3.60 ถงึ 
รอ้ยละ 4.38 

รอ้ยละ 3.84 

ความช้ืนและส่ิงเจือปน Moisture & Impurity (M&I) 
ไมเ่กนิรอ้ยละ 

0.25 
รอ้ยละ 0.13 ถงึ 
รอ้ยละ 0.16 

รอ้ยละ 0.14 

ดชัน้ีบ่งช้ีความยากง่ายในการลดความเข้มของสี 
Deterioration of Bleach ability Index (DOBI) 

ไมต่ํ่ากวา่ 2.30 2.44 ถงึ 2.86 2.69 

น้ํามนัปาล์มดบิถอืเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆหลายประเภท โดยทัว่ไปการใช้ประโยชน์ของ
น้ํามนัปาลม์ดบิแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์เพื่อการอุปโภคบรโิภค และใชเ้ป็นวตัถุดบิใน
การผลติพลงังานทดแทน โดยปรมิาณการใชใ้นแต่ละประเภทสามารถคดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 50.6 และรอ้ยละ 
49.4 ของปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิทีใ่ชใ้นประเทศ (ทีม่า: ค่าเฉลีย่ของขอ้มลูปี 2561 สาํนกัสง่เสรมิการคา้สนิคา้เกษตร 
กรมการคา้ภายใน) ในสว่นของบรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ ผลติและจดัจําหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ดบิ
ทัง้ในและต่างประเทศเพือ่นําไปใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอื่นๆ หลายประเภท เชน่ การผลติบสิกติ ครมี
เทยีม ไอศกรมี อุตสาหกรรมเครื่องสาํอาง ซึง่ไดแ้ก่ การผลติแชมพ ูและ อุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล ซึง่ไดแ้ก่การผลติ
กรดไขมนัและเมทธลิเอสเธอร ์เป็นตน้ 
 

  

                                                           
1 Palm Oil Refiners Association of Malaysia - PORAM หมายถงึมาตรฐานคุณภาพน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศมาเลเซยี 
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ของผลปา
และนําน้ํ
เครือ่งสาํอ
จะนําไปเป

ขีส้ลดัจ ์แ
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(1) เมลด็ในป

ในกระบวนกา
าลม์ มลีกัษณะ
น้ามันเมล็ดใน
อาง อาหารเสริ
ป็นสว่นผสมใน

(2) ผลิตภณัฑ

ภายหลงักระบ
และเสน้ใยปาลม์

 กะลา
ลกัษ

 ทะลา

 ขีส้ลดั

 เสน้ใ
ใชใ้น

เมลด็ใน

ยล ์จาํกดั (มหาช

  

ปาลม์ (Palm 

ารผลติน้ํามนัป
ะเป็นเมลด็ สขีา
ปาล์มไปใช้เป็
รมิบาํรงุสขุภาพ
นการผลติอาหา

ฑพ์ลอยได้ (ก

บวนการผลติน้ํ
ม  

าปาล์ม จะอยู่
ษณะสน้ํีาตาล เนื

ายปาลม์เปลา่ 

ดัจน์ัน้ใชส้าํหรบั

ใยปาลม์ กลุ่มบ
นกระบวนการผ

นปาลม์ (Kerne

ชน) 

Kernel)  

ปาล์มดบิจากผ
าวขุน่ และแขง็
ป็นส่วนผสมใ
พ และเป็นวตัถุ
ารสตัว ์

กะลาปาลม์ ทะ

้ามนัปาล์มดบิจ

ระหว่างเส้นใย
น้ือแขง็ สว่นให

จะนําไปใชท้าํป

บัผสมอาหารสั

บรษิทัฯ จะใชเ้ป็
ผลติน้ํามนัปาลม์

 

el) 

 สว่นที ่1 

ลปาล์มทะลาย
งมาก สว่นใหญ
ในการผลิตเน
ดบิตัง้ตน้ของอ

ะลายปาลม์เป

จากผลปาล์มท

ยปาล์มที่ติดเป
หญ่จะนําไปใชเ้

ปุ๋ ย ใชใ้นการเพ

สตัว ์และใชเ้ป็น

ป็นเชือ้เพลงิใน
มดบิ ซึง่เป็นกา

 
ย บรษิทัฯ จะไ
ญ่จะนําเมลด็ใน
นยเทียม ขนม
อุตสาหกรรมโอ

ปล่า ขีส้ลดัจ ์แ

ทะลาย บรษิทัฯ

ปลือกด้านนอก
ป็นเชือ้เพลงิ  

พาะเหด็  

นวตัถุดบิในการ

นการผลติพลงัง
ารลดการซือ้พ

 
ด้เมลด็ในปาล์
นปาลม์ไปสกดั
มปงั และไขมัน
อลโีอเคมคีอล เ

และเส้นใยปาล

ฯ จะไดก้ะลาป

กสุด กบัเมล็ด

รผลติก๊าซชวีภ

านไฟฟ้าและพ
ลงังานจากภาย

หน้า

ล์มซึ่งเป็นแก่นท
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สิทธิประโยชน์พิเศษจากการส่งเสริมการลงทนุ 

ปจัจุบนักลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากบตัรสง่เสรมิการลงทุนจากสาํนักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการ
ลงทุนสาํหรบัการลงทุนในกจิการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์อบแหง้ ประเภทกจิการผลติน้ํามนัจากผลผลติ
ทางเกษตรและกจิการผลติน้ํามนัหรอืไขมนัจากพชืและสตัวท์ัง้สิน้ 1 ฉบบั โดยบรษิทัฯ ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้น
ภาษทีีร่วมถงึการยกเวน้และลดหย่อนภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล และการยกเวน้และลดหย่อนอากรขาเขา้สาํหรบัเครื่องจกัร
ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมตั ิโดยสรปุไดด้งัน้ี 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2115(2)/2551 
ลงวนัท่ีอนุมติั 27 พฤศจกิายน 2551 
สาํหรบับริษทั บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์
ประเภทกิจกรรมท่ี
ส่งเสริม 

กจิการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิและเน้ือในปาลม์อบแหง้ ประเภทกจิการผลติน้ํามนัหรอืไขมนัจากพชืหรอืสตัว ์

วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จาก
การประกอบกิจการ 

24 เมษายน 2554 

วนัท่ีพ้นระยะเวลา
ยกเว้นภาษี 

23 เมษายน 2562 

สิทธิและประโยชน์ท่ี
สาํคญั 

- อนุญาตใหนํ้าคนต่างดา้วซึง่เป็นชา่งฝีมอืหรอืผูช้าํนาญการ คู่สมรสและบุคคลซึง่อยู่ในอุปการะเขา้มาในราชอาณาจกัร
ไดต้ามจาํนวนและกาํหนดระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 

- ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครือ่งจกัรตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมตั ิ
- ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิรอ้ย
ละ 100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีนเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบ
กจิการ 

- ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหวา่งเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล จะไดร้บัอนุญาตใหนํ้าผลขาดทุน
ประจาํปีทีเ่กดิขึน้ ไปหกัออกจากกาํไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษ ีมกีําหนดเวลาไมเ่กนิ 5 ปีนบั
แต่วนัพน้กาํหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากกาํไรสทุธขิองปีใดปีหน่ึงหรอืหลายปีกไ็ด ้

- ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งนําเงนิปนัผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ ไปรวมคาํนวณเพือ่เสยีภาษตีามระยะเวลาทีไ่ดร้บัการ
ยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล 

- อนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อํานวยความสะดวกรอ้ยละ 25 ของเงนิลงทุน นอกเหนือไปจาก
การหกัคา่เสือ่มราคาตามปกต ิ

เงื่อนไขท่ีสาํคญั - ตอ้งนําเขา้เครือ่งจกัรทีไ่ดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ก่อน 27 พฤษภาคม 2554 
- จะตอ้งเปิดดาํเนินการภายใน 36 เดอืนนบัจากวนัทีอ่อกบตัร 
- จะตอ้งมทีุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกชาํระแลว้ไมน้่อยกวา่ 80 ลา้นบาท 
- ไดร้บัการสง่เสรมิในเรือ่งดงัน้ี 
ผลิตภณัฑ ์น้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์อบแหง้ 
ขนาดของกิจการ มกีําลงัผลติน้ํามนัปาล์มดบิ 60 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง และเน้ือในปาลม์อบแหง้ ปีละประมาณ 
20,600 ตนั 

- มบุีคคลผูม้สีญัชาตไิทยถอืหุน้รวมทัง้สิน้ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีน 
ตอ้งมขีนาดการลงทุน (ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน) ไมน้่อยกวา่ 1 ลา้นบาท 

 

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจาํปี 2561   สว่นที ่1 หน้าที ่12 

6.2.2 การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

(1) กลยทุธก์ารแข่งขนัของบริษทั  

ธุรกจิโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิเป็นเกษตรอุตสาหกรรม ดงันัน้ปจัจยัหลกัทีม่ผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและ

ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ ได้แก่ปรมิาณผลปาล์มที่เขา้สู่กระบวนการผลติ ทัง้น้ีปจัจยัสําคญัที่มผีลต่อปรมิาณผล

ปาลม์ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติคอืปจัจยัทางสภาพอากาศและปรมิาณน้ําฝน ซึง่เป็นปจัจยัภายนอกทีไ่มส่ามารถควบคุม

ได้ ประกอบกบัขอ้มูล ณ ปจัจุบนัที่กําลงัการผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิรวมทัง้ประเทศนัน้มสีูงกว่าปรมิาณผล

ปาลม์ทีอ่อกทัง้ประเทศประมาณ 1 เทา่ตวั และคาดวา่กาํลงัการผลตินัน้จะมแีนวโน้มสงูขึน้อกี ทาํใหก้ารแขง่ขนัดา้นการ

รบัซื้อวตัถุดบิในปจัจุบนัมคีวามรุนแรงมาก อกีทัง้อาจจะมกีารเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขนัรายใหม่หรอืการขยาย

กําลงัการผลติของคู่แข่งขนัรายเดมิ ทําให้คาดการณ์ว่าการแข่งขนัด้านการรบัซื้อวตัถุดบิจะมคีวามรุนแรงขึ้นอย่าง

ต่อเน่ือง ดงันัน้กลยุทธ์ของบรษิัทฯจึงมุ่งเน้นไปในการบรหิารจดัการภายในองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกบัภาวะ

อุตสาหกรรมและเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพดา้นกระบวนการผลติเพื่อลดตน้ทุนการผลติ 

ดงัน้ี 

มุ่งเน้นการสร้างความมัน่คงทางด้านวตัถดิุบ 

บรษิทัฯไดต้ระหนกัถงึหวัใจสาํคญัของธุรกจิสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ คอืปรมิาณของวตัถุดบิหรอืผลปาลม์สด ทีร่บั
จากเกษตรกรรายยอ่ยถงึเกษตรกรรายใหญ่ และแรม้ป์ของบุคคลภายนอก ซึง่กลยุทธข์องบรษิทัฯในปี 2561 จะมุง่เน้น
การสรา้งความมัน่คงดา้นวตัถุดบิโดยการเพิม่จุดรบัซื้อผลปาลม์ใหค้รอบคลุมพืน้ที ่และเขา้ถงึเกษตรกรมากขึน้ เพื่อให้
สอดคล้องกบัเป้าหมายในการสรา้งความมัน่คงวตัถุดบิด้านของปรมิาณ นอกจากน้ีทางบรษิทัฯยงัมุ่งเน้นสรา้งความ
มัน่คงวตัถุดบิด้านคุณภาพ โดยมโีครงการรบัซื้อผลปาล์มตามคุณภาพ หากเกษตรกรขายผลปาล์มดมีคีุณภาพจะได้
ราคาทีส่งูขึน้ ซึง่เมื่อเกษตรกรเหน็ความสาํคญัของการตดัผลปาลม์ทีม่คีุณภาพ จะทําใหพ้ฤตกิรรมการตดัผลปาลม์ดบิ 
หรอืกึ่งสุก จะลดลง โดยจะเหน็ไดว้่า โครงการน้ีนอกจากจะส่งเสรมิคุณภาพของผลปาลม์ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติของ
บรษิทัฯแลว้ ยงัเป็นการยกระดบัคุณภาพใหก้บัอุตสาหกรรมปาลม์ดว้ยเชน่กนั  

บรษิทัฯ ยงัได้มุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพของฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ์ด้วยการจดัอบรมพฒันาสรา้งความเขา้ในระบบ
ขอ้มลู และเทคนิคการคดิวเิคราะหเ์พื่อใหส้ามารถนําขอ้มลูในระบบสารสนเทศของบรษิทัฯมาใชใ้นการวางกลยุทธก์าร
รบัซือ้ปาลม์ใหเ้กดิสมดุลทัง้ทางดา้นปรมิาณ คุณภาพ และราคา นอกจากน้ีทางฝา่ยลกูคา้สมัพนัธย์งัมบีทบาทหน้าทีใ่น
การสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัเกษตรกรต่อภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ โดยการรบัฟงัปญัหา และขอ้เสนอแนะต่างๆจาก
เกษตรกรผูข้ายปาลม์ เพือ่นํามาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงใหเ้กดิการพฒันาการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูข้ายปาลม์ 

มุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพด้านกระบวนการการผลิต 

 บรษิทัฯถอืเป็นผูนํ้าทางดา้นเทคโนโลยกีารผลติ ดว้ยเลง็เหน็วา่กระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพจะสง่ผลต่อ
คุณภาพสนิคา้ สรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บับรษิทัฯ และมคีวามไดเ้ปรยีบในการจดัจําหน่าย โดยกระบวนการผลติของ
บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) ซึง่สามารถ
ตรวจสอบ ประมวลผล วิเคราะห์การทํางานของกระบวนการผลิตและเครื่องจักรต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสทิธภิาพ นอกจากน้ียงัช่วยในการวเิคราะหเ์พื่อแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่างๆ ในกระบวนการผลติไดท้นัเวลา จงึเป็นการ
ชว่ยลดการสญูเสยีจากการผลติและลดผลกระทบจากการหยดุชะงกัของกระบวนการผลติ  
 ถงึแมบ้รษิทัฯจะมเีทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยั แต่บรษิทัฯกย็งัคงใหค้วามสาํคญักบับุคลากร โดยจดัอบรมแก่
เจา้หน้าทีใ่นฝา่ยผลติใหม้คีวามเขา้ใจในกระบวนการทาํงานของเครื่องจกัรในสายการผลติ เพื่อใหก้ารใชง้านเครื่องจกัร
เป็นไปอยา่งเตม็ศกัยภาพและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ อกีทัง้ยงัชว่ยลดการเกดิอุบตัเิหตุในการทาํงานอกีดว้ย  
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ควบคมุค่าใช้จ่ายและต้นทนุการผลิตอย่างเหมาะสม 

ในภาวะการแขง่ขนัทีส่งูมากของอุตสาหกรรมปาลม์ การควบคุมค่าใชจ้่ายและตน้ทุนการผลติอย่างเหมาะสม 

จงึเป็นอกีกลยทุธท์ีบ่รษิทัฯใหค้วามสาํคญั เน่ืองจากคา่ใชจ้า่ยหรอืตน้ทุนการผลติทีล่ดลง ยอ่มสง่ผลใหเ้กดิโอกาสในการ

แข่งขนัการรบัซื้อผลปาล์มไดม้ากขึน้ และเมื่อปรมิาณผลปาล์มเขา้สู่กระบวนการผลติที่มากขึน้ การใช้ประโยชน์จาก

เครื่องจกัรจะทําได้เต็มที่ ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนการผลติต่อหน่วยลดลง ซึ่งกลไกเหล่าน้ีจะเป็นการเพิม่ศกัยภาพให้

บรษิทัฯอย่างต่อเน่ือง และบรษิทัฯได้นําระบบสารสนเทศเขา้มาเพื่อช่วยในการบรหิารและวางแผนการซ่อม ทําให้

สามารถควบคุมการซ่อมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และลดคา่ใชจ้า่ยของบรษิทัฯได ้

การพฒันาบคุลากร 

บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และทกัษะในการทํางาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ในการดาํเนินการของบรษิทัฯ โดยมุง่เน้นการพฒันากระบวนการทาํงานเชงิรุก หรอื Proactive ซึง่กระบวนการทาํงาน

จะมกีารนําขอ้มลูจากแหล่งต่างๆ มาประมวลผลและวเิคราะหเ์พื่อคาดการณ์โอกาส และสถานการณ์ในอนาคตทีม่กีาร

เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ จะไดบ้รหิารจดัการธุรกจิใหท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็และตลอดเวลา ซึง่

ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมโครงการปาลม์คุณภาพ ณ วนัที ่5 กนัยายน 2561  

(2) การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

บรษิทัฯจะไม่ทําสญัญาซื้อขายน้ํามนัปาล์มดบิกบัลูกค้าในระยะยาว และไม่มนีโยบายการทําสญัญาซื้อขาย
ล่วงหน้า หรอืนโยบายการกกัตุนน้ํามนัไวเ้ป็นจํานวนมากเพื่อเกง็กําไร ทัง้น้ีเพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวน
ของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิทีอ่าจเกดิขึน้จากปจัจยัหลายดา้นทีบ่รษิทัฯไมส่ามารถควบคุมได ้แต่อยา่งไรกต็าม ตลาดมกีาร
แข่งขนัและเกง็กําไรค่อนขา้งสงู บรษิทัฯอาจมคีวามจําเป็นต้องบรหิารการขายไปตามสภาวะตลาด ทําใหใ้นบางขณะ
บรษิทัฯอาจจะมสีนิคา้คงคลงัในปรมิาณสงูกวา่ปกต ิตามภาวะอุปสงคอุ์ปทานของน้ํามนัปาลม์ดบิ และนโยบายการใชไ้บ
โอดเีซลของภาครฐั 

การจดัจาํหน่ายในประเทศ 
บริษัทฯ จดัจําหน่ายผลิตภัณฑ์น้ํามนัปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มโดยตรงไปยงัโรงกลัน่น้ํามนัปาล์มดิบ 

ผูผ้ลติไบโอดเีซล และโรงสกดัน้ํามนัเมลด็ใน 

การจดัจาํหน่ายต่างประเทศ 
บรษิทัฯ สง่ออกเฉพาะผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์ดบิเท่านัน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะพจิารณาการจดัจําหน่ายในประเทศ

และต่างประเทศ โดยปจัจยัสาํคญัทีบ่รษิทัฯ จะพจิารณา ไดแ้ก่ ราคาจําหน่าย ตน้ทุนสนิคา้ ปรมิาณความตอ้งการของ
ตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
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(3) ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
 กลุม่ลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ ม ี2 กลุม่ คอื กลุม่ลกูคา้ในประเทศ และกลุม่ลกูคา้ต่างประเทศ 

1) กลุ่มลกูค้าในประเทศ 
กลุ่มลกูคา้ในประเทศของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ดบิ ซึ่งจะนําน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ไปกลัน่

ให้บรสิุทธิ ์โรงสกดัน้ํามนัเมลด็ใน ซึ่งจะนําเมลด็ในปาล์มของบรษิทัฯไปสกดัน้ํามนัเมล็ดใน โดยบรษิทัฯสามารถจดั
จําหน่ายให้แก่โรงกลัน่น้ํามนัปาล์มดบิ และโรงสกดัน้ํามนัเมล็ดในเป็นจํานวนมาก เน่ืองจากความมัน่คงในการผลติ
น้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ คุณภาพสนิคา้เป็นทีย่อมรบั ความตรงต่อเวลาในการจดัสง่สนิคา้ และการตัง้ราคาใน
ระดบัทีแ่ขง่ขนัได ้

2) กลุ่มลกูค้าต่างประเทศ 
ถึงแม้ช่วงปี 2560 ถึง 2561 บริษัทฯมีการส่งออกเพียงเล็กน้อย เน่ืองจากภาวะราคาน้ํามันปาล์มดิบ

ต่างประเทศมรีาคาทีต่ํ่ากว่าราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยจงึทําใหเ้กดิการชะลอตวัดา้นการสง่ออก แต่อย่างไรก็
ตามบรษิทัฯยงัคงรกัษาศกัยภาพในการสง่ออก ดว้ยการรกัษาคุณภาพสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากลและจดัหาสนิคา้
ใหม้ปีรมิาณเพยีงพอในการสง่ออก ทําใหบ้รษิทัฯยงัคงไดร้บัความเชื่อถอืจากกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ ทีผ่่านมาประเทศ
ไทยยงัมผีูป้ระกอบการทีม่ศีกัยภาพในการสง่ออกไม่มาก บรษิทัฯถอืเป็นผูผ้ลติในประเทศเพยีงไม่กี่รายเท่านัน้ที่มขีดี
ความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดสง่ออกไดโ้ดยลาํพงั เน่ืองมาจากกําลงัการผลติทีใ่หญ่พอ กระบวนการผลติและการ
จดัการคุณภาพของสนิคา้ทีด่แีละไดม้าตรฐานสากล 

6.2.3 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิทัฯ คอื ผลปาลม์สด ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 85 ถงึ 90 ของต้นทุนขายที่ใชใ้นการ
ผลติในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมาและสามารถจดัหาไดท้ัง้หมดในประเทศ โดยเป็นผลปาลม์จากสวนปาลม์ของกลุ่ม
บรษิทัฯ ประมาณรอ้ยละ 2 ถงึ 13 

ดว้ยหนังสอือนุญาตใหเ้ขา้ทาํประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ทีส่มัปทาน
ในตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เน้ือที ่19,835 ไร ่3 งาน 75 ตารางวา และเน้ือที ่9,334 ไร ่75 ตาราง
วา ไดห้มดอายุในวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2558 และวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ตามลาํดบั โดยก่อนทีบ่รษิทัฯจะไดร้บัอนุญาต
ตามคําสัง่ของศาลปกครองกลางให้เข้าดูแลและเก็บเกี่ยวผลผลิตบนพื้นที่สมัปทานที่หมดอายุลงได้เมื่อวนัที่ 28 
มถุินายน 2559 ทําให้ผลปาล์มที่ได้จากสวนปาล์มของกลุ่มบรษิทัฯ บนพื้นที่ดงักล่าว ในปี 2559 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 
2.06 แต่ในปี 2560 ปรบัเพิม่เป็นรอ้ยละ 12.93 และปี 2561 ยงัคงเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 18.14 ของผลปาลม์สดทัง้หมดที่
กลุม่บรษิทัฯ จากการดาํเนินการไดเ้ตม็ปี สว่นทีเ่หลอืเป็นวตัถุดบิผลปาลม์ทีบ่รษิทัฯ รบัซือ้จากบุคคลภายนอก 
 
 

แหล่งท่ีมาของปาลม์
ทะลาย 

สาํหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.61 31-ธ.ค.60 31-ธ.ค.59 

ปริมาณ
(ตนั) 

ร้อยละ 
ปริมาณ

(ตนั) 
ร้อยละ 

ปริมาณ
(ตนั) 

ร้อยละ 

ซือ้จากบุคลภายนอก 191,537 81.86 225,011 87.07 183,119 97.94 

จากสวนของกลุม่บรษิทัฯ 42,442 18.14 33,424 12.93 3,844 2.06 

รวม 233,980 100.00 258,435 100.00 186,962 100.00 
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1) วตัถดิุบผลปาลม์จากบคุคลภายนอก  
 บรษิทัฯจดัหาผลปาลม์จากบุคคลภายนอก โดยชําระเป็นเงนิสด สว่นการกําหนดราคาในการรบัซื้อนัน้จะ
ขึน้อยู่กบัปรมิาณผลปาล์ม สภาวะตลาดและนโยบายของบรษิทัฯ ในแต่ละช่วงของปี ซึ่งบรษิทัฯรบัซื้อผลปาล์มจาก
บุคคลภายนอกผา่น 3 ชอ่งทางดว้ยกนั คอื 

1. จากจุดรบัซื้อของบรษิทัฯ เพื่ออํานวยความสะดวกให้เกษตรกรรายย่อย ให้สามารถขายผลปาล์ม
ใหก้บับรษิทัฯโดยไมต่อ้งเดนิทางมาขายเองทีโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารลงทุนเพื่อการกระจายจุด
รบัซื้อเขา้ไปในพืน้ที่ของเกษตรกรเพื่ออํานวยความสะดวก ทัง้น้ี จุดรบัซื้อใกลเ้คยีงของแต่ละจุดรบัซื้อนัน้ ไม่ใช่จุดรบั
ซือ้คูค่า้กบับรษิทัฯ จงึไมท่าํใหเ้กดิปญัหาการแยง่ผลปาลม์กบัคู่คา้ของบรษิทัฯ ซึง่การเพิม่จุดรบัซือ้สง่ผลใหท้างบรษิทัฯ
สามารถรบัซือ้ผลปาลม์จากเกษตรกรไดป้รมิาณทีม่ากขึน้ พรอ้มกบัคุณภาพผลปาลม์ทีด่ขี ึน้ 

2. จุดรบัซื้อคู่คา้กบับรษิทัฯ เป็นจุดรบัซื้อทีไ่ม่ไดม้โีรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิเป็นของตวัเอง และเป็นผูร้บั
ซือ้ผลปาลม์เพื่อขายต่อใหก้บับรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ กไ็ดม้นีโยบายสง่เสรมิดา้นคุณภาพผลปาลม์ โดยหากจุดรบัซือ้คู่คา้
สง่ผลปาลม์ดมีคีุณภาพจะไดร้าคาทีส่งูขึน้ และทางจุดรบัซื้อคู่คา้สามารถรบัซื้อผลปาล์มจากเกษตรกรไดม้ากขึน้ และ
เป็นการสง่เสรมิโครงการรบัซือ้ผลปาลม์ทีด่มีคีุณภาพเพือ่ป้อนเขา้สูก่ระบวนการผลติของบรษิทัฯ 

3. เกษตรกรรายใหญ่ที่มคีวามพรอ้มที่จะขนส่งผลปาล์มด้วยตวัเอง โดยเกษตรกรจะมาส่งผลปาล์มที่
หน้าโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

2) วตัถดิุบผลปาลม์จากสวนของบริษทัฯ 

บรษิทัฯมพีีน้ทีป่ลูกและใหผ้ลผลติประมาณ 6,804 ไร่ สว่น บจ.วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ มพีีน้ทีป่ลูกและใหผ้ล
ผลติประมาณ 15,984 ไร ่ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มกีารปลกูสวนปาลม์รวมทัง้สิน้ประมาณ 22,788 ไร่ ใหผ้ลผลติ เฉลีย่
ประมาณ 65,000 ถงึ 75,000 ตนัต่อปี แต่ในปี 2558 สญัญาการเขา้ทําประโยชน์ในพืน้ที่ทัง้ 2 แปลงดงักล่าวได้
หมดอายุลง โดยศาลปกครองได้มคีําสัง่คุ้มครองให้บรษิัทฯและบรษิัทย่อยเข้าเก็บและดูแลรกัษาพื้นที่ ในวนัที่ 28 
มถุินายน 2559 แต่ไดม้กีารปรบัลดพืน้ทีล่ง คงเหลอื 7,109 ไร่ 2 งาน 39 ตารางวา ในนามบรษิทั และ 16,256 ไร่ 2 
งาน 34 ตารางวา ในนามบรษิทัยอ่ย ตามทีก่ระทรวงทรพัยากรธรรมชาตเิสนอ ประกอบกบัตน้ปาลม์มอีายุมากและขาด
ดแูละรกัษาในชว่งก่อนมคีาํสัง่คุม้ครองจากศาลปกครอง จงึทาํใหผ้ลผลติทีบ่รษิทัฯไดจ้ากโครงการสวนลดลงเหลอืเพยีง 
3,844 ตนั ในปี 2559 แต่ในปี 2560 กม็ปีรมิาณเพิม่ขึน้เป็น 33,424 ตนั และปี 2561 มปีรมิาณเพิม่ขึน้เป็น 42,442 ตนั 
จากการทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยเกบ็เกีย่วผลผลติไดเ้ตม็ปี แต่เมื่อเทยีบกบัปรมิาณทีบ่รษิทัฯเกบ็เกีย่วไดก้่อนหมดอายุ
สมัปทานปรมิาณผลปาลม์กล็ดลงราวครึง่หน่ึง 

สภาพปัญหาเก่ียวกบัการจดัหาวตัถดิุบ 

แมว้่าประเทศไทยจะมปีจัจยัหลายดา้นที่ทําใหต้้นทุนการเพาะปลูกปาล์มน้ํามนัสงูกว่าประเทศที่เป็นผู้นําใน
อุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์มในภูมภิาค เช่น เกษตรกรส่วนใหญ่มพีื้นที่ปลูกขนาดไม่ใหญ่มาก ทําให้ไม่สามารถมกีาร
จดัการทีค่รบวงจรและการลงทุนในเทคโนโลยแีละการพฒันาเพื่อเพิม่ผลผลติต่อพืน้ทีเ่พาะปลกู พนัธุป์าลม์ทีใ่หผ้ลผลติ
ตํ่ารวมทัง้การดูแลและมาตรฐานในการตดัและเก็บเกี่ยวที่ยงัไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร อกีทัง้ปรมิาณผลผลติของผล
ปาลม์ยงัขึน้อยูก่บัปรมิาณน้ําฝนของแต่ละฤดกูาลในแต่ละปีและอายตุน้ปาลม์  

นอกจากน้ีความไมส่มดุลของผลผลติทีอ่อกสูต่ลาดกบักาํลงัการผลติของโรงงานในปจัจุบนั ทาํใหเ้กดิภาวะการ
แขง่ขนัการรบัซือ้ผลปาลม์อยา่งรุนแรง ถงึแมใ้นปี 2561 ประเทศไทยมปีรมิาณผลปาลม์ออกสูต่ลาด 15.40 ลา้นตนั ซึ่ง
สงูกว่าปี 2560 ที่มผีลผลติออกสู่ตลาด 14.92 ล้านตนั หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.22 และในจงัหวดัชุมพรมปีรมิาณออกสู่
ตลาด 2.26 ลา้นตนั ซึ่งสงูกวา่ปี 2560 ทีม่ผีลผลติออกสูต่ลาด 2.15 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.78 ซึ่งยงัไมเ่พยีงพอ 
เกดิกาํลงัการผลติสว่นเกนิอยู ่
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ภาพ 1 ปริมาณผลปาลม์ใช้ผลิตตัง้แต่ปี 2557 - 2561 

 
ทีม่า สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

6.2.4 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มโีรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิอยู่ทัง้สิน้ 2 โรงและตัง้อยู่ในจงัหวดัชุมพร โดยโรงสกดัน้ํามนั
ปาลม์ดบิท่าแซะมกีําลงัการผลติ 120 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง และโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทุ่งคา มกีําลงัการผลติ 60 ตนั
ผลปาลม์ต่อชัว่โมง รวมกาํลงัการผลติเป็น 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมงโดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

รายละเอยีดขอ้มลูดา้นการผลติของกลุม่บรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2559 - 2561 

 

 

 

บรษิทัฯ มกีารนําเทคโนโลยทีีท่นัสมยั และมปีระสทิธภิาพทีด่ ีอย่างเช่น ระบบการควบคุมและบรหิารจดัการ
ดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) มาใชใ้นกระบวนการผลติ เพื่อใหก้ระบวนการผลติมี
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสดุ ทัง้ยงัสามารถประมวลผล วเิคราะหข์อ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็ ซึ่งแตกต่างจากโรงสกดั
น้ํามนัปาล์มดบิหลายๆรายที่ยงัคงใชร้ะบบเดมิ คอืการควบคุมการทํางานดว้ยคนงาน ซึ่งการควบคุม ตรวจสอบ และ
การวเิคราะห์การผลิต ทําได้ยาก และใช้เวลานาน ซึ่งส่งผลต่อประสทิธิภาพการผลิตที่ตํ่ากว่า รวมถึงอาจเกิดการ
สญูเสยีการผลติทีม่ากกวา่ เพราะไมส่ามารถแกไ้ขสถานการณ์ไดท้นัทว่งท ี

กระบวนการผลติทีค่วบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) เริม่
ตัง้แต่ การควบคุมการขนยา้ยของผลปาล์มไปยงัหมอ้อบน่ึงฆ่าเชื้อ (Sterilizer) เพื่อทําการอบปาล์มดว้ยไอน้ํา เพื่อ
ใหผ้ลปาลม์อ่อนนุ่มและหลุดออกจากขัว้ไดง้า่ย จากนัน้เขา้กระบวนการแยกผลปาลม์ออกจากทะลายปาลม์เพื่อสง่ต่อไป
ยงัเครื่องหบีน้ํามนั (Screw Press) จากนัน้ผ่านกระบวนการทาํความสะอาดน้ํามนั โดยการแยกน้ํามนัปาลม์ออกจาก
สิง่เจอืปน เช่น น้ํา ทราย ขีส้ลดัจ์ ซึ่งทางบรษิทัฯ ได้นําเครื่องแยกน้ํามนัปาล์ม (Oil Separator Machine) ที่มี
เทคโนโลยพีเิศษในการลดเวลาของการแยกน้ํามนัปาลม์กบัสิง่เจอืปนไดร้วดเรว็กวา่ 5 เทา่จากระยะเวลาเดมิ ซึง่ผลทีไ่ด้
จากระยะเวลาทีส่ ัน้ลงทาํใหคุ้ณภาพน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ในสว่นของดชันีความยากงา่ยในการลดความเขม้ของส ี
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ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

กาํลงัการผลติ (ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง) 180 180 180 

ปรมิาณปาลม์ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติ (ตนั) 233,980 258,432 188,991 

น้ํามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติได ้(ตนั) 41,408 42,940 31,308 

เมลด็ในปาลม์ทีผ่ลติได ้(ตนั) 13,375 14,003 10,384 
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รื่องแยกทราย
รองแยกน้ํามนัป
จะทําการส่งไป
ละดูดความชืน้
งเก็บน้ํามันเพื
ไปยงัถงัตกตะ
น้ํา และกากออ
นขา้งตน้อกีครัง้

ปาลม์และเมลด็
ครื่องแยกใยโด
ของเครื่องกํา
หง้ในไซโล จาก
กบักะลาปาล์ม
นกนัอยู ่จะถูกแ
ยใชค้่าความถ่
ด้ลําเลียงสู่ถั
กระบวนการอบ

ายปาลม์เปล่าจ
บจะไหลไปยงัถั
าความสะอาดต

รผลติจะถูกลํา
ป็นพลงังานไฟ

าที ่19 

กแยกโดย
นปาล์มดิบ 
ยโดยระบบ
ปาล์ม (Oil 
ปเก็บในถงั
นโดยระบบ
พื่อรอการ
ะกอน เพื่อ
อกจากกนั  
ัง้ 

ปาลม์จาก
ดยใชร้ะบบ
เนิดไอน้ํา 
กนัน้นําเขา้
ม ส่วนของ
แยกอกีครัง้
วงจําเพาะ
ังเก็บเพื่อ
บแห้งและ

จะถูกสง่ต่อ
ถงัเก็บเพื่อ
ต่อไป 

าเลียงเพื่อ
ฟ้าสาํหรบั
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กระบวนก
จากพนกั
ผลกระทบ
ระบบดกัฝ
น้ําในโรง
เพาะปลกู
เสยีและข
ผลติเป็นไ
น้ํามนั บริ

สงูสุด แล
น้ํา และแป

ภา

(Demand
โดยตรงต
ปรมิาณค
ในด้าน ก
เศรษฐกจิ
รายใหญ่ข
เชน่กนั  

ภาพ 2 ป ิ

ทีม่า สาํนั

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

18,00

ตรภณัฑป์าลม์ออ

1 ประจาํปี 2561 

กลุ่มบริษัทฯ 
การผลติของบ
งานและผูบ้รหิ
บต่อสิง่แวดลอ้
ฝุน่ละออง และ
สกดัน้ํามนัปาล
ก และระบบการ
ของเสยีจากการ
ไฟฟ้า สาํหรบั
รษิทัฯ จงึนําน้ํา
การสรา้งโรงส
ะลดมลภาวะที
ปลงเป็นพลงังา

าวะอตุสาหกร

น้ํามนัปาล์มดิ
d) และอุปทา
ต่อปรมิาณผลผ
วามตอ้งการขอ
การอุปโภค บริ
ของประเทศตา่
ของโลก ไดแ้ก

ริมาณปาลม์ใ

นกังานเศรษฐกิ

11,7

0

00,000

00,000

00,000

00,000

00,000

00,000

00,000

00,000

00,000

ตัน

ยล ์จาํกดั (มหาช

  

6.2.5 ผลกร

 มีนโยบายแล
รษิทัฯจะส่งผล
ารของบรษิทัฯ
อม โดยมกีารล
อุปกรณ์ตรวจว
ล์มดบิ และพร้
รจดัการอื่นๆ แ
รผลติน้ํามนัปา
น้ําที่เหลอืจาก
าดงักล่าวไปรด
สกดัน้ํามนัปาลม์
ทีอ่าจเกดิขึน้ได้
านไฟฟ้าสาํหรั

6.2.6 สภาว

รรม 

บและเมลด็ใน
าน (Supply) ซึ
ผลติของน้ํามนั
องตลาด โดยส
รโิภค รวมถึง
างๆ ทีบ่รโิภคน
ก่ อนิเดยี และจี

ใช้ผลิตทัง้ประ

จการเกษตร ก

732,869

2557

ชน) 

ระทบส่ิงแวดล้

ละวิธีปฏิบัติใ
ลกระทบต่อสิง่
ฯตอ้งมจีรยิธรร
งทุนและปรบัป
วดัปรมิาณอาก
รอ้มจะลงทุนเพื
และน้ําเสยีทีเ่กิ
าลม์ดบิมาผ่าน
กกระบวนการผ
ดตน้ปาลม์น้ํามั
มดบินัน้ไดค้ํานึ
ดด้งัเช่นหมอ้ไอ
บัขบัเคลื่อนเครื

วะตลาดน้ํามนั

นปาล์มเป็นสนิ
ซึ่งปจัจยัสาํคญั
นปาล์มและน้ํา
สว่นใหญ่มาจาก
ด้านพลงังานซ
น้ํามนัพชืรวมท
จนี กม็ผีลกระท

ะเทศระหว่างปี

กรมการคา้ภาย

11,859,254

2558

ปริมาณผลป

 สว่นที ่1 

ล้อม – ธรุกิจผ

นการดูแลแล
แวดลอ้มน้อยท
รมในการดาํเนิน
ปรุงระบบจดักา
กาศสว่นเกนิ (O
พื่อแก้ไขปญัหา
ดจากกระบวน
นกระบวนการห
ผลติก๊าซชวีภา
มนัในสวนของก
นึงถงึการนําสิง่
อน้ํา (Boiler) ท
รือ่งจกัรในกระ

นปาลม์ดิบ 

ค้าทางการเกษ
ญที่มผีลกระทบ
ามนัพชือื่นๆ ใ
กความตอ้งการ
ซึ่งเพิ่มขึ้นตาม
ทัง้นโยบายทาง
ทบโดยตรงต่อ

ปี 2557 – 2561

ยใน 

10,477,

2559

ปาล์มใช้ผลติท

ผลิตและจดัจาํ

ละรักษาสิ่งแว
ที่สุด โดยมุ่งเน
นงานและบรหิ
ารมลภาวะจาก

Oxygen Analy
าทางสิง่แวดลอ้
นการผลติ กลุม่
หมกัเพื่อผลติก๊
าพทีย่งัคงมสีา
กลุม่บรษิทัฯ  
งเหลอืใชจ้ากก
ทีม่กีารนําเสน้ใ
ะบวนการผลติ 

ษตร ที่กลไกร
บต่ออุปทาน คื
ในตลาดโลก แ
รของภาคอุตส
มจํานวนประช
งดา้นอตัราภาษี
อความต้องการ

1 

832

1

9

ทัง้ประเทศ

หน่ายน้ํามนัป

ดล้อมอย่างชั
น้นการจดัการอ
ารงาน ทีผ่่านม
กการผลติอย่า

yzer) ทีเ่กดิจาก
อมที่เกดิขึน้จา
มบรษิทัฯ ไดล้ง
ก๊าซชวีภาพแล
ารอนิทรยีท์ีเ่ป็น

กระบวนการผลิ
ใยปาลม์ไปเป็น

าคาในตลาดจ
อ สภาพดนิฟ้า
และปจัจยัที่มผี
สาหกรรมต่างๆ
ชากร นอกจาก
ษนํีาเขา้ของปร
รการบรโิภคน้ํา

14,916,004

2560

หน้า

ปาลม์ดิบ 

ชัดเจน เพื่อให
อย่างต่อเน่ือง 
มา บรษิทัฯมุง่ม
างต่อเน่ือง เช่น
กการเผาไหมข้
ากกระบวนการ
ทุนในเทคโนโ
ละใชเ้ป็นเชื้อเพ
นประโยชน์ต่อ

ลติมาใชใ้หเ้กดิ
นเชือ้เพลงิในก

ะถูกกําหนดโด
าอากาศ ซึ่งมี
ผลกระทบต่ออุ
ๆ ภายในและต่า
กน้ี การเติบโต
ระเทศทีบ่รโิภค
ามนัปาล์มและ

15,580,421

2561

าที ่20 

ห้แน่ใจว่า
 ซึ่งเริม่ต้น
มัน่ทีจ่ะลด
น ลงทุนใน
ของหมอ้ไอ
รผลติ การ
ลยทีีนํ่าน้ํา
พลงิในการ
อตน้ปาลม์

ดประโยชน์
การผลติไอ

ดยอุปสงค ์
ผลกระทบ 
ปสงค์ คอื 
างประเทศ 
ตทางด้าน
คน้ํามนัพชื
ะน้ํามนัพชื
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น้ํามนัปา
สดัสว่นขอ
และอุตสา

ภาพ 3 ป ิ

ทีม่า สาํนั

ภาพ  4 ป

ทีม่า สาํนั

ของประเท
ทีส่งูกวา่ร
ไมม่คีวาม
ราคาน้ํามั
เพื่อรอดสู

500,0

1,000,0

1,500,0

2,000,0

2,500,0

3,000,0

Ton

500,00

1,000,00

1,500,00

2,000,00

2,500,00

3,000,00

ตรภณัฑป์าลม์ออ

1 ประจาํปี 2561 

ทัง้น้ีปรมิาณน้ํ
ล์มดบิ โดยที่ผ
องปรมิาณน้ํามั
าหกรรมอื่นๆ ที

ริมาณการผลิ

นกังานเศรษฐกิ

ปริมาณการผลิ

นกังานเศรษฐกิ

ซึ่งหากดูปรมิา
ทศไทยเป็นตล
ราคาน้ํามนัปาล์
มชดัเจนอยา่งเ
มนัปาล์มจะปรั
สถานการณ์ ซึง่

‐

000 

000 

000 

000 

000 

000 

25

ns

‐

00 

00 

00 

00 

00 

00 

2557

ยล ์จาํกดั (มหาช

  

้ามนัปาลม์ดบิท
ผ่านมาอุปสงค์
มนัปาลม์ดบิทีใ่ช
ทีเ่กีย่วขอ้ง และ

ลิตน้ํามนัปาลม์

จการเกษตร ก

ลิตน้ํามนัปาลม์

จการเกษตร ก

าณน้ํามนัปาล์
ลาดทีม่อุีปทาน
ลม์ดบิตลาดโลก
ป็นรปูธรรมใน
บัตวัสูงขึน้ หรื
งโดยภาวะเชน่

57

7

ชน) 

ทัง้ประเทศทีผ่ลิ
ค์ของน้ํามนัปา
ชไ้ปทัง้ประเทศ
ะเฉลีย่ประมาณ

มดิบทัง้ประเท

กรมการคา้ภาย

มดิบทัง้ประเท

กรมการคา้ภาย

์มดบิและความ
สว่นเกนิทาํให้
ก อนัเน่ืองมาจ
นโครงการ แต่ทํ
รอืปรบัราคาลด
นน้ีทาํใหก้ารคา

2558

2558

 สว่นที ่1 

ลติได ้จะเป็นไ
ล์มดบิจะเน้นไ
ศทัง้หมด เฉลีย่
ณรอ้ยละ 49 ใช้

ทศ เทียบกบั อ

ยใน 

ทศเทียบกบัอปุ

ยใน 

มต้องการใชน้ํ้า
ต้อ้งมกีารสง่อ
ากนโยบายภา
ทาํใหเ้กดิการคา
ดลง  ส่งผลให้
าดการณ์สถาน

2559

2559

ไปในทศิทางเดี
ไปทางการบรโิ
ยประมาณรอ้ย
ชเ้พือ่ผลติเป็นไ

อปุสงคน้ํ์ามนั

ปสงคน้ํ์ามนัปา

ามนัปาล์มดบิใ
อก แต่ดว้ยกลไ
าครฐัทีจ่ะเขา้มา
าดการณ์ทศิทา
ต้ลาดการซื้อข
การณ์ในการส่

2560

2560

ยวกบัปรมิาณ
โภค โดยล่าสุด
ยละ 51 นัน้ใชไ้
ไบโอดเีซล  

นปาลม์ดิบในป

าลม์ดิบในปร

ในอดตี จะเหน็
ไกดา้นราคาน้ํา
าชว่ยดดูซบัอุป
างราคาในรปูแ
ขายน้ํามนัปาล์
สงออกเป็นไปไ

256

25

หน้า

ณผลปาลม์ทีใ่ชใ้
ดในปี 2561 เม
ไปในอุตสาหกร

ประเทศ 

ะเทศ และการ

นว่าตลาดน้ํามนั
้ามนัปาลม์ดบิใ
ปทานสว่นเกนิ 
แบบแตกต่าง ทั
ล์มดบิ เกดิภาว
ดย้าก  นัน่ยิง่จ

61

61

าที ่21 

ในการผลติ
มื่อคดิเป็น
รรมอาหาร 

รส่งออก 

นปาล์มดบิ
ในประเทศ
แต่ทวา่ยงั
ทัง้ในทางที่
วะชะงกังนั 
จะสง่ผลให้

Consumption

Bio‐desiel

Production

Export

Consumption

Bio‐desiel

Production
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เกดิปรมิาณน้ํามนัคงคลงัของประเทศมปีรมิาณทีส่งูมากขึน้ และยิง่กดดนั ราคาน้ํามนัปาลม์ในประเทศ บรษิทัซึ่งเป็นผู้
ส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิรายหน่ึงของไทยจงึไดร้บัผลกระทบดงักล่าว โดยจะเหน็ไดว้่าในปี 2561 ทางบรษิทัฯมสี่งออก
ชว่งเดอืนมกราคม แต่เป็นสญัญาซือ้ขายตัง้แต่ปลายปี 2560 

การแข่งขนั 

เน่ืองจากอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์จะมคีวามเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการใชว้ตัถุดบิประเภทผลปาลม์ ดงันัน้การ
แขง่ขนัในอุตสาหกรรมจะม ี2 ลกัษณะคอื การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิจากเกษตรกรเพื่อป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 
และการแขง่ขนัดา้นการจําหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ใหแ้ก่ลูกคา้ ทัง้น้ี การแขง่ขนัดา้นการรบัซื้อวตัถุดบิ
จะมคีวามรนุแรงกวา่การแขง่ขนัในการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ 

การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิผลปาลม์ 
คู่แข่งของบรษิทัฯ ในการรบัซื้อผลปาล์มจะเป็นโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิที่ตัง้อยู่ใกล้เคยีงกบัโรงสกดัน้ํามนั

ปาลม์ดบิของกลุม่บรษิทัฯ เน่ืองจากผลปาลม์ทีเ่กบ็เกีย่วไดจ้ากตน้ปาลม์น้ํามนัควรจะนําเขา้กระบวนการผลติภายใน 24 
ชัว่โมง เพื่อให้ได้คุณภาพน้ํามนัปาล์มดบิที่ด ีโดยบรษิทัฯ ได้มุ่งพฒันาศกัยภาพในการเขา้ถงึผลผลติจากเกษตรกร
โดยตรง ด้วยการขยายจุดรบัซื้อ โดยการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการบรหิารจดัการและจดัเก็บขอ้มูลของ
เกษตรกรและจุดรบัซื้อคู่คา้ มกีารสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัเกษตรกรรายใหญ่และจุดรบัซื้อ รวมทัง้มกีารจดัโครงการ
ส่งเสรมิพฒันาการเพาะปลูกปาล์มน้ํามนัให้แก่เกษตรกรรายย่อยในชุมชนอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกษตรกรรายย่อย
สามารถลดตน้ทุนและเพิม่ผลผลติ นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะมกีารปรบัราคารบัซือ้ผลปาลม์ใหส้อดคลอ้งกบัอตัราการสกดั
น้ํามนัปาลม์ดบิทีโ่รงงานผลติไดเ้พือ่ไมเ่ป็นการเอาเปรยีบเกษตรกร 

ผลปาล์มสดที่ถูกใช้ในการผลติเพิม่ขึน้ต่อเน่ืองจากปลายปี 2560 ประกอบกบัการคาดการณ์จากสํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรคาดการณ์แนวโน้มผลปาล์มสดจะเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ทําให้ในปี 2561 ซึ่งทุกภาคส่วนใน
อุตสาหกรรมปาล์มน้ํามนัคาดการณ์ระดับสต็อกจะเพิ่มขึ้น ทําให้ราคาน้ํามนัปาล์มดิบและราคาผลปาล์มสดจะ
เคลื่อนไหวตํ่ากวา่ในปี 2560 

ภาพ  5 ราคารบัซ้ือผลปาลม์เฉล่ียของกลุ่มบริษทัฯ เทียบกบั ราคารบัซ้ือผลปาลม์เฉล่ียของประเทศไทย 

ทีม่า กรมการคา้ภายใน 
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ภาพรวมอุปสงคแ์ละอุปทานการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ 

สาํหรบัผลผลติน้ํามนัปาล์มในตลาดโลกมแีนวโน้มที่สูงขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปีเช่นกนั โดยมอีตัราการเตบิโต
เฉลี่ยรอ้ยละ 4.54 แต่หากดูการเคลื่อนไหวของผลผลติปาล์มน้ํามนัรายปีจะพบว่ามคีวามผนัผวน โดยในบางปีกลบัมี
ปรมิาณลดลงทัง้น้ีเพราะปรมิาณผลปาลม์ทีจ่ะออกสูต่ลาดนัน้ขึน้อยู่กบัสภาพภูมอิากาศเป็นหลกั นอกจากน้ียงัมปีจัจยั
อื่นอาทเิช่น การดูแลของเกษตรกร อายุปาลม์ และปลูกทดแทนเขา้มาเกี่ยวขอ้ง ทําใหอุ้ปทานของน้ํามนัปาลม์มคีวาม
ผนัผวน ในขณะทีอุ่ปสงคเ์พิม่ขึน้ต่อเน่ือง 

ภาพ 6 ปริมาณน้ํามนัปาลม์ท่ีผลิตได้และการใช้น้ํามนัปาลม์ในตลาดโลกกราฟแสดงปริมาณน้ํามนัปาลม์ท่ีผลิตได้
และการใช้น้ํามนัปาลม์ในตลาดโลก 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2561 

ตาราง 1 ปริมาณการผลิตน้ํามนัพืชชนิดต่างๆ ในตลาดน้ํามนัพืชโลก 

ประเภทน้ํามนั 
ปริมาณการผลิตและสดัส่วนการผลิตในปี 2561 

ปริมาณการผลิต (ล้านตนั) คิดเป็นร้อยละ 

น้ํามนัปาลม์ 73.30 35.96 
น้ํามนัถัว่เหลอืง 57.54 28.23 
น้ํามนัเรปซดี 27.71 13.59 
น้ํามนัดอกทานตะวนั 19.25 9.44 
น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ 8.55 4.19 
น้ํามนัถัว่ลสิง 5.58 2.74 
น้ํามนัฝ้าย 5.18 2.54 
น้ํามนัมะพรา้ว 3.63 1.78 
น้ํามนัมะกอก 3.10 1.52 
รวม 203.84 100.00 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2561 
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ในภาวะปกตริาคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะถูกกําหนดตามราคาซือ้ขายทีต่ลาดมาเลเซยี
เป็นหลกั แต่เน่ืองจากปจัจุบนัประเทศไทยยงัจดัใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการนําเขา้ ทาํใหบ้างช่วงราคาขาย
น้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศมกีารเคลื่อนไหวต่างจากราคาทีต่ลาดมาเลเซยี โดยเฉพาะช่วงปี 2558 ถงึ ไตรมาส 3 ปี 2560 
ทีม่กีารเขา้แทรกแซงของรฐับาลผ่านนโยบายต่างๆเช่น อตัราการผสมน้ํามนัปาลม์ลงในไบโอดเีซล รวมถงึการแขง่ขนั
ของโรงสกดัเอง ทัง้น้ีแนวโน้มราคาขายน้ํามนัปาล์มดบิของประเทศไทยและประเทศมาเลเซียยงัคงมแีนวโน้มไปใน
ทศิทางเดยีวกนั โดยความผนัผวนของราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบินัน้ จะขึน้อยู่กบัปจัจยัต่างๆ เช่น ความไม่แน่นอนของ
ภาวะเศรษฐกจิ และความผนัผวนของราคาน้ํามนัดบิในตลาดโลก เป็นตน้  

โดยในช่วงปี 2558 ถึงไตรมาส 3 ปี 2560 ราคาในประเทศมีความแตกต่างกับตลาดต่างประเทศมาก 
เน่ืองจากจาํนวนโรงสกดัทีเ่พิม่ขึน้ ปรมิาณปาลม์ทีล่ดลง ประกอบกบัการควบคุมของภาครฐั แต่ในช่วงปลายไตรมาส 3 
ปี 2560 ราคาในประเทศเริม่ปรบัตวัลงและใกลเ้คยีงกบัราคาต่างประเทศ เน่ืองจากปรมิาณผลผลติทีอ่อกสูต่ลาดสงูขึน้
มากทําให้สต็อกน้ํามนัปาล์มดิบคงเหลือในประเทศสูงขึ้นเป็นปจัจยักดดนัให้ราคาในประเทศต้องเป็นไปตามกลไก
ตลาดโลกเพือ่ใหส้ามารถระบายน้ํามนัปาลม์ดบิออกไปได ้ 

ภาพ 7 ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดิบเฉล่ียของตลาดประเทศไทยเทียบกบัมาเลเซีย 

ทีม่า กรมการคา้ภายใน  

ในช่วงตน้ของปี 2561 ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศยงัคงตํ่ากว่าราคาต่างประเทศอยู่เลก็น้อย ทําให้
ประเทศไทยยงัมกีารทําสญัญาสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิได  ้แต่ตลาดในประเทศมาเลเซยีและอนิโดนีเซยีมปีรมิาณ
ผลผลติทีส่งูกว่าความตอ้งการเป็นอย่างมาก อกีทัง้ตลาดโลกในกลุ่มประเทศยุโรปและอนิเดยีขึน้ภาษน้ํีาเขา้น้ํามนั
ปาลม์ดบิ ประเทศอนิโดนีเซยีและมาเลเซยีมอุีปทานสว่นเกนิสงู ทาํใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง 
จนในทีส่ ุดปรบัตวัตํ่ากว่าราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทย นอกจากนี้สถานการณ์ในประเทศไทยขาดความ
ต่อเน่ืองของขอ้มลูระดบัสตอ็กในประเทศ และภาคอุตสาหกรรมยงัคาดการณ์ปรมิาณสตอ็กอยู่ในระดบัสงู รฐับาลจงึมี
มาตราการอุดหนุนเงนิค่าขนสง่เพื่อการสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิ แต่ทา้ยทีสุ่ดโครงการไดยุ้ตลิงเน่ืองจากขอ้กําหนดทีไ่ม่
ชดัเจน ปรมิาณผลปาลม์สดอยู่ในช่วงลดลงและราคาน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวัเพิม่ขึน้หนีห่างจากราคาน้ํามนัดบิ
ต่างประเทศสงูถงึ 6.00 บาทต่อกโิลกรมั อกีทัง้ราคาผลปาลม์สดปรบัเพิม่ขึน้ในทศิทางเดยีวกบัน้ํามนัปาลม์ดบิ  

อย่างไรกต็ามเมื่อตลาดรบัรูข้อ้มลูทีแ่ทจ้รงิในประเทศไทยว่าปรมิาณผลปาลม์สดที่ใชใ้นกระบวนการผลติไม่ได้
ลดลงอย่างมนีัยสําคญัและกลบัมาเพิม่ขึ้นอีกครัง้ ประกอบกบัราคาน้ํามนัปาล์มดบิต่างประเทศมแีนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเน่ือง สง่ผลใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยปรบัตวัลดลงเช่นกนั แต่ผลจากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในต่างประเทศ
ตํ่ากว่าในประเทศไทย ทําใหก้ารสง่ออกชะงกัตวัลง รฐับาลจงึมมีาตรการใหก้ารไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
รบัซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิเพื่อผลติเป็นกระแสไฟฟ้า โดยมเีงือ่นไขหลกัวา่ผูเ้ขา้รว่มโครงการตอ้งรบัซือ้ผลปาลม์จากเกษตรกร
ทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามช่วงราคาทีก่ําหนดภายในระยะเวลา 2 เดอืนหลงัจากทาํสญัญาเขา้รว่ม
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โครงการ โดยโครงการน้ีกําหนดปรมิาณรบัซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิ 160,000 ตนั เพื่อทีจ่ะช่วยดดูซบัอุปทานสว่นเกนิในตลาด
ทีเ่กดิขึน้ 

ทา้ยทีสุ่ดแลว้โครงการดงักล่าว มผีูเ้ขา้ร่วมโครงการทีแ่จง้ความจํานงในการสง่น้ํามนัปาลม์ดบิแลว้ ทําให้
ตลาดเกดิการคาดการณ์ทศิทางของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิแตกต่างกนัออกไป เน่ืองจากยงัไม่สามารถทราบผลของ
โครงการน้ีว่าจะสามารถลดอุปทานสว่นเกนิไดห้รอืไม่ 

ตลาดการจาํหน่ายในประเทศ 

อุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์มจดัเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรที่สําคญัอย่างหน่ึงของประเทศไทย โดยส่วนใหญ่
ผูป้ระกอบการในประเทศ จะผลติน้ํามนัปาลม์เพื่อจาํหน่ายในประเทศเป็นหลกั เน่ืองจากความตอ้งการบรโิภคและใชใ้น
ดา้นพลงังานคดิเป็นรอ้ยละ 80 - 90 ของผลผลติทัง้หมด หรอืประมาณ 1.7 ถงึ 2.0 ลา้นตนั ซึง่สว่นใหญ่ปรมิาณความ
ตอ้งการใชใ้นประเทศจะตํ่ากวา่ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ทีผ่ลติได ้ 

ด้านตลาดในประเทศปี 2561 ตลาดเป้าหมายของน้ํามนัปาล์มในประเทศไทยคอือุตสาหกรรมอาหาร ส่วน
ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยในภาวะปกตจิะอา้งองิกบัราคาในตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั ประกอบกบัอุปสงคแ์ละ
อุปทานในประเทศไทย โดยมปีจัจยัหลกัทีก่ระทบต่อราคาของน้ํามนัปาลม์ ไดแ้ก่ 

- ราคาน้ํามนัพชืชนิดอื่น ทีใ่ชแ้ทนกนัได ้เชน่ น้ํามนัถัว่เหลอืง 

- ความตอ้งการบรโิภคและปรมิาณการผลติน้ํามนัปาลม์ในประเทศ 

- สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่สง่ผลกระทบต่อผลผลติและราคาของผลปาลม์ทีอ่อกสูต่ลาด 

- นโยบายอื่นๆ เชน่ นโยบายการผสมน้ํามนัไบโอดเีซล ภาษสีง่ออก เป็นตน้ 

ทัง้น้ีแนวโน้มของความต้องการในการใช้น้ํามนัปาล์มดบิสําหรบัใช้ผลติเป็นไบโอดเีซลนัน้อาจปรบัตวัเพิม่
สงูขึน้ เน่ืองจากนโยบายจากภาครฐัทีป่ระกาศใหม้กีารใชน้ํ้ามนัไบโอดเีซล บ ี10 ในบางขณะ 

ตลาดการจาํหน่ายต่างประเทศ 
U.S. Department of Agriculture ซึง่เป็นหน่วยงานรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิาทาํการรวบรวมขอ้มลูการ

ผลติน้ํามนัปาล์มดบิทัว่โลก โดยปี 2561 การส่งออกน้ํามนัปาล์มทัว่โลกมปีรมิาณประมาณ 52.04 ล้านตนัต่อปี โดย
ประเทศอนิโดนีเซยีจดัเป็นผูผ้ลติและสง่ออกน้ํามนัปาลม์รายใหญ่ทีสุ่ดของโลก ซึง่มสีว่นแบ่งของตลาดสง่ออกกว่ารอ้ย
ละ 55.73 รองลงมาไดแ้ก่ ประเทศมาเลเซยี ซึ่งมสี่วนแบ่งตลาดอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 32.86 เน่ืองจากทัง้สองประเทศ
ดงักลา่ว มภีมูอิากาศซึง่เหมาะสมต่อการปลกูปาลม์น้ํามนั พนัธุป์าลม์ทีป่ลกูเป็นพนัธุด์ ีใหผ้ลผลติต่อไรส่งูและรฐับาลให้
การสนบัสนุน ในขณะทีเ่กษตรกรปาลม์ในประเทศไทย สว่นใหญ่เป็นรายยอ่ย และการผลติในภาคอุตสาหกรรมยงัมไีม่
มาก คุณภาพผลปาลม์และผลผลติต่อไรจ่งึอยู่ในระดบัทีต่ํ่ากว่าผูผ้ลติรายใหญ่สดุทัง้สองประเทศมาก ทําใหม้ปีรมิาณที่
เหลอืจากการอุปโภคบรโิภคในประเทศเพือ่การสง่ออกน้อยเมือ่เทยีบกบัผูผ้ลติหลกัทัง้สอง  

ตาราง 2 ปริมาณส่งออกของผูส่้งออกน้ํามนัปาลม์รายใหญ่ 
ลา้นตนั 

ประเทศ 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 

อนิโดนีเซยี 25.96 22.91 27.63 26.97 29.00 
มาเลเซยี 17.40 16.68 16.31 16.47 17.10 
กวัเตมาลา 0.45 0.61 0.72 0.80 0.71 

ปาปวันิวกนีิ 0.61 0.58 0.66 0.64 0.64 
อื่นๆ 2.92 3.05 3.54 3.64 4.09 
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ประเทศ 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 
รวม 47.35 43.81 48.87 48.51 52.04 
ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ฉบบัเดอืนธนัวาคม 2561 

อย่างไรก็ดี ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะเป็นผู้ผลิตน้ํามนัปาล์มอันดบั 3 แต่เมื่อเทียบกับประเทศผู้นําอย่าง
อนิโดนีเซยีและมาเลเซยีกถ็อืว่ามปีรมิาณน้ํามนัน้อยมาก และจากการบรโิภคภายในประเทศทีเ่ป็นอนัดบั 7 ของโลกก็
ทําใหม้ผีลผลติส่วนที่เหลอืเพื่อการส่งออกไม่มากนัก สาํหรบัปี 2561 โดยเฉลี่ยราคาน้ํามนัปาล์มดบิต่างประเทศที่ตํ่า
กว่าราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยดงัทีไ่ดก้ล่าวในขา้งตน้ ทําใหก้ารสง่ออกชะงกัตวัลง เน่ืองจากรฐับาลพยายาม
พยงุราคาผลปาลม์สดเพือ่ชว่ยเหลอืเกษตรกร ในขณะทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิยงัถูกกดดนัราคาอยู ่และราคาน้ํามนัปาลม์
ดบิตํ่าเกนิกวา่ความสามารถในการแขง่ขนั ดงันัน้การสง่ออกจงึเป็นไปไดย้าก 

แนวโน้มการแข่งขนัในอนาคต 

ในอนาคตคาดว่าจะมีการแข่งขนัด้านการซื้อผลปาล์มยงัจะอยู่ในระดับสูง เน่ืองมาจากโครงสร้างของ
อุตสาหกรรมปจัจุบนัที่กําลงัการผลิตของโรงสกดัยงัสูงกว่าปรมิาณผลปาล์ม ซึ่งยงัต้องอาศยัระยะเวลาในการปรบั
สมดุลยร์ะหวา่งกําลงัการผลติของโรงสกดัและปรมิาณวตัถุดบิ อยา่งไรกด็จีากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของประเทศ
ไทยไดม้กีารจดัทาํแผนยทุธศาสตรป์าลม์น้ํามนั 20 ปี จะเพิม่พืน้ทีเ่พาะปลกูจาก 4.81 – 5.23 ลา้นไร ่เป็น 6.06 – 7.23 
ลา้นไร ่ภายในปี 2579 โดยในปี 2561 เน้ือทีใ่หผ้ลผลติเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.27 และผลผลติต่อไรเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 3.63 จากปี 
2560 

สําหรบัปี 2562 อ้างอิงจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรประมาณการผลปาล์มที่จะออกสู่ตลาดประมาณ 
16.79 ลา้นตนั เมือ่คดิอตัราการใหน้ํ้ามนัทีร่อ้ยละ 18.00 คาดวา่จะมปีรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิ 3.02 ลา้นตนัรวมกบัสตอ็ก
คงเหลอื ณ สิน้ปี 2561 อกี 0.47 ลา้นตนั คาดว่าจะมปีรมิาณอุปทานในประเทศ 3.49 ลา้นตนั สว่นอุปสงคใ์นประเทศ
คาดการณ์อยู่ที ่2.65 ลา้นตนั ทําใหม้อุีปทานสว่นเกนิประมาณ 0.59 ลา้นตนั หากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในต่างประเทศ
ยงัไมป่รบัตวัเพิม่ขึน้ การสง่ออกทีเ่ป็นช่องทางการระบายสตอ็กจงึเกดิขึน้ไดย้ากและจะกลบัมากดดนัราคาน้ํามนัปาลม์
ดบิในประเทศ 

จากการเขา้ร่วมสัมมนา Palm and Lauric Oils Price Outlook Conference & Exhibition  (POC 2019) ท่ี
ประเทศมาเลเซีย เก่ียวกับสภาวะตลาดต่างประเทศ ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญ ได้กล่าวถึงความสัมพนัธ์ระหว่างราคานํ้ ามันดิบ
(ปิโตรเลียม)กบัราคานํ้ามนัปาลม์ดิบวา่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยราคานํ้ามนัดิบ(ปิโตรเลียม) จะเป็นราคาพื้นฐาน(Floor 

Price) ท่ีจะรองรับราคานํ้ามนัปาลม์ดิบ นัน่หมายความวา่ หากราคานํ้ามนัปาลม์ดิบตกตํ่าลงถึงช่วงราคาท่ีคุม้ค่าในการท่ีจะ
เปล่ียนมาใชน้ํ้ามนัปาลม์ดิบในรูปของเป็นพลงังานทดแทน จะทาํใหเ้กิดอุปสงคใ์นการใชน้ํ้ ามนัปาลม์ดิบ และส่งผลใหร้าคา
นํ้ามนัปาลม์ดิบปรับราคาสูงข้ึน   

แต่อยา่งไรกต็ามยงัคงมีปัจจยัลบท่ีอาจส่งผลกระทบ นั้นคือ การท่ีสหภาพยโุรปไดมี้การเจรจาแต่ยงัไม่เป็นมติอยา่ง
เป็นทางการ เร่ืองการไม่นาํปริมาณนํ้ ามนัปาล์มดิบในรูปของพลงังานทดแทนมารวมยอดกบัปริมาณเป้าหมายท่ีสหภาพ
ยโุรปกาํหนดให้แต่ละประเทศจะตอ้งมีพลงังานทดแทน ซ่ึงประเทศสมาชิกยงัมีเวลาประมาณ 2 เดือนท่ีจะโตแ้ยง้มติน้ีได ้
โดยในมุมมองของบริษทัฯ ถึงแมว้า่มติน้ีจะไดรั้บการการอนุมติัอยา่งเป็นทางการ กจ็ะส่งผลกระทบกบัอุตสาหกรรมนํ้ามนั
ปาลม์ดิบไม่มากนกั เน่ืองจากหากทางสหภาพยโุรปเปล่ียนไปใชน้ํ้ามนัพืชกลุ่มอ่ืนทดแทนนํ้ามนัปาลม์ดิบในการทาํพลงังาน
ทดแทน ทาํให้อุปทานของนํ้ ามนัพืชกลุ่มนั้นจะลดลง ซ่ึงจะเกิดโอกาสในการเปล่ียนมาใชน้ํ้ ามนัอ่ืนเพ่ือทดแทนอุปทานท่ี
ขาดหาย และนํ้ ามนัปาลม์ดิบเป็นตวัเลือกท่ีดี อนัเน่ืองมาจากราคาท่ีตํ่ากวา่นํ้ ามนัพืชกลุ่มอ่ืน ดงันั้นบริษทัฯจึงมองวา่นํ้ ามนั
ปาลม์ดิบยงัคงเป็นท่ีตอ้งการของตลาดเช่นเดิม 
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ส่วนปัจจยับวกนั้น ผูผ้ลิตนํ้ ามนัปาลม์ดิบรายใหญ่ท่ีสุด 2 อนัดบัของโลก คือ ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย มีอตัราการ
ปลูกตน้ปาลม์ทดแทนในอตัราท่ีนอ้ยลง ทาํใหค้าดการณ์วา่ในอนาคตอนัใกลน้ี้อุปทานของนํ้ามนัปาลม์ดิบจะเติบโตไม่มาก
นัก จนมีคาํถามถึง สมดุลของนํ้ ามนับริโภคของโลกในอนาคต จะไม่สมดุลกบัอตัราการเพ่ิมข้ึนของประชากรโลกได้
อยา่งไร 

อีกหน่ึงปัจจยับวกท่ีเห็นในระยะอนัสั้นน้ี คือการคาดการณ์ว่าในปี 2562 ปริมาณนํ้ ามนัปาลม์ดิบจะเพ่ิมข้ึนจากปี 
2561 แต่ก็เพ่ิมข้ึนในอตัราท่ีนอ้ยลง กล่าวคือในปี 2561 ผลผลิตของนํ้ ามนัปาลม์ดิบของโลกเพ่ิมข้ึนจากปี 2560 เป็นจาํนวน  
7 ลา้นตนั ในขณะท่ีการคาดการณ์วา่ ปี 2562 ผลผลิตของนํ้ามนัปาลม์ดิบจะเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 เพียง 2.5 ลา้นตนั ซ่ึงจะส่งผล
ให้สมดุลของสต็อกนํ้ ามนัปาลม์ดิบมีโอกาสท่ีจะกลบัมาสู่ภาวะปกติไดเ้ร็วข้ึน ดงันั้นจึงสามารถมองแนวโนม้ทิศทางของ
การคาดการณ์ราคานํ้ามนัปาลม์ดิบในตลาดโลกของในปีน้ีจะดีกวา่ปีก่อน 

ตาราง 3 เน้ือท่ีให้ผลผลิต ผลิตและผลผลิตต่อไร่ตัง้แต่ปี 2559 - 2561 

ทีม่า: คณะกรรมการพฒันาคุณภาพขอ้มลูดา้นการเกษตร 

6.3 ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

6.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี)่ บรษิทัยอ่ยซึง่บรษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้
รอ้ยละ 100 เพื่อดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพื่อจาํหน่ายใหแ้ก่ภาครฐั ไดแ้ก่ การไฟฟ้า
สว่นภูมภิาค (กฟภ.) ตามนโยบายการสนับสนุนการผลติการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ 
ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จาํนวน 2 โรง ขนาดกําลงัการผลติตดิตัง้รวม 8.4 เมกะวตัต ์ในจงัหวดัชุมพร 
โดยก๊าซชวีภาพนัน้ จะมาจากการนําน้ําเสยีจากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาล์มดบิของโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิ ซึ่งมี
สว่นประกอบของสารอนิทรยี ์มาหมกัย่อยสลายดว้ยวธิทีางชวีวทิยาภายใตส้ภาวะปราศจากออกซเิจน เพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
ก๊าซมเีทน ซึง่เป็นก๊าซชวีภาพมคีุณสมบตัใินการใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า ทัง้น้ี บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่ไดม้กีารทาํ
สญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 2 ฉบบั สาํหรบัโครงการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ และไดด้ําเนินการ
จาํหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยแ์ลว้ในเดอืนมนีาคม 2554 และเดอืนพฤษภาคม 2554 ตามลาํดบั 

ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานกา๊ซชีวภาพ 

บจ. วีจี เอ็นเนอร์ยี่ ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ จํานวนทัง้สิ้น 2 โครงการ  
มขีนาดกําลงัการผลิตรวม 8.4 เมกะวตัต์ โดยบจ. วจีี เอ็นเนอร์ยี่ ได้มกีารทําสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วน
ภูมภิาคแลว้ 2 ฉบบั โดยสาระสาํคญัของสญัญาซื้อขายไฟฟ้า(PPA) ระหว่าง บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่กบัการไฟฟ้าส่วน
ภมูภิาค สาํหรบัโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
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ช่ือโครงก

สญัญาเล
วนัท่ีลงน
ปริมาณต
กาํลงัการ
ระดบัแรง
วนัท่ีเร่ิมด
(COD) 

จดุรบัซ้ือ

ระยะเวล
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บรษิทัฯ โ
พฤษภาค

กะวตัต์ ตั
47,200 
โครงการนี

ตรภณัฑป์าลม์ออ

1 ประจาํปี 2561 

 

การ 
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ตามสญัญาซ้ือ
รผลิตติดตัง้ 
งดนั 
ดาํเนินการเชิ

อไฟฟ้า 

ลาของสญัญา 
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โครงการโรง

เมกะวตัต ์ตัง้อ
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โดยโครงการน้ี
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ตารางเมตร
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ยล ์จาํกดั (มหาช

  

อขายไฟฟ้า 

ชงพาณิชย ์

การโรงไฟฟ้าพ
งไฟฟ้าพลงังา
อยูท่ี ่เลขที ่29 
000 ตารางเมต
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การโรงไฟฟ้าพ
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ตาํบลทร
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1
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ตําบลทรั
จงัหวดัชมุ
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พลงังานก๊าซชวี
นก๊าซชวีภาพ
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ตร ซึง่เป็นทีด่นิ
ยไฟฟ้าเชงิพา
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นก๊าซชวีภาพ ต
นนเพชรเกษม
ที่เช่าสทิธเิหนื
าณิชย ์(Comm

 สว่นที ่1 

ารโรงไฟฟ้าก๊
รพัยอ์นันต ์อาํ
จงัหวดัชมุพ

SPP-PEA 092
7 พฤศจกิายน 

4.5 เมกะวตั
5.6 เมกะวตั
22,000 โวล

0 พฤษภาคม 

 ถนนเพชรเกษ
รัพย์อนันต์ อํา
มพร 86140 
ต่อเน่ืองครัง้ละ

ภาพ ตาํบลทรั
 ตําบลทรพัยอ์
เพชรเกษม ตาํ
นทีเ่ช่าสทิธเิหนื
าณิชย ์(Comm

ภาพ ตาํบลทุง่
ตําบลทุ่งคา อาํ
ม ตําบลทุ่งคา อ
นอพื้นดนิเพื่อโ
mercial Operat

กา๊ซชีวภาพ 
าเภอท่าแซะ 
พร 
2/2551 
 2551 
ตต ์
ตต ์
ลท ์
2554 

ษม  
าเภอท่าแซะ 

ะ 5 ปีโดยอตัโน

รพัยอ์นนัต ์อาํเ
อนันต์ อําเภอท
าบลทรพัยอ์นนั
นือพืน้ดนิเพื่อโ

mercial Oper

งคา อาํเภอเมอื
าเภอเมอืง จงัห
อําเภอเมอืง จงั
ครงการผลติไ
tion Date: CO

โครงการโ
ตาํบลท

จั
VSPP

18 
2
2
2

10

170 หมู ่6 ถ
ตาํบลทุง่คา 
จงัหวดัชุมพ

นมตัจินกวา่ยตุสิ

ภอทา่แซะ จงัห
ท่าแซะ จงัหวดั
นต ์อําเภอท่าแซ
โครงการผลติไ
ration Date:

อง จงัหวดัชุมพ
หวดัชุมพร ขนา
งัหวดัชุมพร 8
ฟฟ้าจากก๊าซ

OD) ตัง้แต่วนัที ่

หน้า

โรงไฟฟ้ากา๊ซ
ทุ่งคา อาํเภอเ
จงัหวดัชมุพร 
P-PEA 093/25
 ธนัวาคม 255
2.5 เมกะวตัต ์
2.8 เมกะวตัต ์
22,000 โวลท ์
0 มนีาคม 2554

ถนนเพชรเกษม
อาํเภอเมอืงชุม
ร 86100 
สญัญา 

หวดัชุมพร 
ดัชุมพร ขนาด
ซะ จงัหวดัชุมพ
ฟฟ้าจากก๊าซชี
: COD) ตัง้แ

พร 
าดกําลงัการผลิ
6100 บนเน้ือที
ชวีภาพกบับริ
 10 มนีาคม 25

 

าที ่28 

ซชีวภาพ
เมือง 

551 
1 

4 

ม  
มพร  

ดกําลงัการ
พร 86140 
ชวีภาพกบั
แต่วนัที่ 10 

ลติ 2.8 เม
ทีป่ระมาณ 
รษทัฯ โดย
554  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจาํปี 2561   สว่นที ่1 หน้าที ่29 

รายละเอยีดโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ  
ชื่อโครงการ  โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชุมพร 

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ตาํ บลทุง่คา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 
ทีต่ ัง้โครงการ  เลขที่ 29 หมู่ที ่3 ถนนเพชรเกษม ตําบลทรพัยอ์นันต์ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 86140 ซึ่งทาง

บรษิทัฯ พจิารณาแลว้วา่เป็นพืน้ทีส่งูและไมม่คีวามเสีย่งต่อการเกดิอุทกภยัและประวตัทิีผ่่านมาสถาน
ทีต่ ัง้โครงการไมเ่คยถกูน้ําทว่ม 

 170 หมูท่ี ่6 ถนนเพชรเกษม ตําบลทุ่งคา อําเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 86100 ซึง่ทางบรษิทัฯ พจิารณา
แลว้วา่เป็นพืน้ทีส่งูและไม่มคีวามเสีย่งต่อการเกดิอุทกภยั และประวตัทิีผ่่านมาสถานทีต่ ัง้โครงการไม่
เคยถกูน้ําทว่ม 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจาํปี 2561   สว่นที ่1 หน้าที ่30 

กาํลงัการผลติ  กําลงัการผลติตดิตัง้ 5.6 เมกะวตัต์ สาํหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ตําบลทรพัยอ์นันต์ อําเภอท่าแซะ 
จงัหวดัชุมพร 

 กําลงัการผลิตติดตัง้ 2.8 เมกะวตัต์ สําหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ ตําบลทุ่งคา อําเภอเมือง  
จงัหวดัชุมพร 

รายละเอยีด
โครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพจากน้ําเสยีและสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ของกลุ่มบรษิทัฯ มี
วตัถุประสงคเ์พื่อนําของเสยีมาใชป้ระโยชน์ในรปูของพลงังานทดแทน โดยการบําบดัในระบบบําบดัแบบปิด 
มผีลผลติเป็นก๊าซชวีภาพเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัการผลติไฟฟ้าสง่จาํหน่ายใหแ้ก่การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 
นอกจากน้ีโครงการยงัสามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซมเีทนสูช่ ัน้บรรยากาศ 
ซึง่เป็นสาเหตุสาํคญัทีก่่อใหเ้กดิภาวะเรอืนกระจกอกีดว้ย โดยมวีตัถุดบิและเทคโนโลยใีนกระบวนการผลติ 
ประกอบดว้ย 

1. น้ําเสยีจากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาลม์ (POME) 
2. ระบบบาํบดัแบบ A+CSTR, A+UASB และ A+HCSR ประสทิธภิาพสงู 
3. เครือ่งผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) 
4. ระบบสง่จาํหน่ายไฟฟ้า 

เทคโนโลยทีีใ่ช้
ในการผลติ 

หลกัการทํางานของระบบการผลิต คือ เริม่จากการรบัวตัถุดิบ อนัได้แก่ น้ําเสยี และขี้สลดัจ์ (Decanter 
Cake) จากโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ เขา้สูร่ะบบบําบดัแบบปิด ผ่านระบบถงักวนแบบต่อเน่ือง (Appropriate 
Completely Stirred Tank Reactor) ระบบชัน้ตะกอนจุลนิทรยีไ์รอ้ากาศแบบไหลขึน้ (Appropriate Upflow 
Anaerobic Sludge Blanker) และระบบหมกัตะกอนขน้ทีม่กีารกวนอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง (Appropriate 
High concentration Sludge Reactor) ตามลาํดบั ก๊าซชวีภาพทีผ่ลติไดจ้ะถูกนําไปผ่านระบบกําจดัน้ําและ
ก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด ์(H2S) โดยใชร้ะบบทาํความสะอาดแบบ Bio-Filter ก่อนนําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิใหก้บั
เครื่องผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เพื่อผลติไฟฟ้าสง่เชื่อมต่อกบัหมอ้แปลง
และระบบจาํหน่ายของการไฟฟ้าสว่นภมูภิาคต่อไป 

ในสว่นการดาํเนินงานและซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้านัน้ บรษิทัฯ ไดท้าํสญัญากบับรษิทั เซาเออร ์จาํกดั เพื่อใหบ้รกิาร
การดําเนินงานและบาํรุงรกัษา (Operation and Maintenance: O&M) โครงการโรงไฟฟ้าแห่งน้ี ในสว่นของเครื่องผลติ
ไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เป็นระยะเวลา 59,999 ชัว่โมงการเดนิเครื่องหลงัจากโครงการก่อ 
สรา้งแลว้เสรจ็ โดยมรีายละเอยีดขอบเขตงาน ไดแ้ก่ การดําเนินงาน ตรวจสอบและควบคุมความสามารถในการผลติใหม้ี
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าที่จะผลิตได้เป็นไปตามข้อกําหนดในสญัญา รวมไปถึงการตรวจสอบแผนงานการบํารุงรกัษา
โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ เพือ่ป้องกนัความบกพรอ่งของประสทิธภิาพการผลติ 

โดยรายได้และปริมาณของกลุ่มบริษทัฯ สาํหรบัธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า สามารถสรปุได้ดงัตารางต่อไปน้ี  
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แบบ 56 - 1 ประจาํปี 2561   สว่นที ่1 หน้าที ่31 

ประเภทผลิตภณัฑ ์

สาํหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 
31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-59 

รายได้ ปริมาณ รายได้ ปริมาณ รายได้ ปริมาณ 

(ล้านบาท) 
(กิโลวตัต-์
ชัว่โมง) 

(ล้านบาท) 
(กิโลวตัต-์
ชัว่โมง) 

(ล้านบาท) 
(กิโลวตัต-์
ชัว่โมง) 

ไฟฟ้าทีผ่ลติเพือ่จาํหน่าย 30 8,189,280 29 8,201,640 26 6,837,780 
สว่นเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า 0   2  2  
รวมรายได้จากการขาย
ไฟฟ้า 30 8,189,280 28 8,201,640 28 6,837,780 
    ราคาคา่ไฟฟ้าเฉลีย่  3.63   3.78   4.09  
    ราคาคา่ไฟฟ้าพื้นฐาน 4.22 

 
4.22 4.22 

    (บาทต่อหน่วย)   
 

    

6.3.2 การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

การประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพของกลุ่มบรษิทัฯ ถอืวา่เป็นธุรกจิทีค่วามเสีย่ง
ดา้นอุปสงคน้์อย เน่ืองจากเป็นสนิคา้จาํเป็นและนบัจะทวคีวามสาํคญัขึน้ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผูนํ้าในธุรกจิผลติและจําหน่ายน้ํามนัปาล์มดบิ ทัง้ยงัคํานึงถงึการบรหิารจดัการวตัถุดบิ
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและคํานึงผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อสิง่แวดลอ้มจากของเสยีและสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการ
ผลติน้ํามนัปาล์มดบิ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ได้ใช้เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั จากการเลอืกใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยจีากผู้ผลติที่มี
คุณภาพและมปีระสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้า เพือ่ใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าของบรษิทัฯดาํเนินการผลติพลงังานไฟฟ้าไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ มกีารจา่ยไฟฟ้าไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอและมเีสถยีรภาพ  

เน่ืองดว้ยนโยบายของภาครฐัมกีารสนบัสนุนธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนจากผูผ้ลติไฟฟ้า
ขนาดเลก็มาก (VSPP) โดยจะรบัซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดทีผ่ลติไดจ้ากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากทีม่สีญัญาขายไฟฟ้ากบั กฟภ. 
ทําใหโ้รงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการจดัจําหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่กฟภ.ทีต่ํ่า และโรงไฟฟ้าทีจ่ะเกดิขึน้ใหม่ใน
อนาคตจะไมส่ง่ผลต่อปรมิาณการขายไฟฟ้าของกลุม่บรษิทัฯ 

6.3.3 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

เน่ืองจากการผลติไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นการนําสิง่ทีเ่หลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ ไดแ้ก่ 
น้ําเสยีจากกระบวนการผลติน้ํามนัปาล์มดบิที่จะมาผลติเป็นก๊าชชวีภาพ และขี้สลจัด์ที่ได้จากกระบวนการผลติน้ํามนั
ปาล์มดบิเช่นกนั ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งต่างๆ เพื่อป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิ
เพื่อผลติน้ํามนัปาล์มดบิไดต้ลอดทัง้ปี และทางกลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึการใชว้ตัถุดบิต่างๆ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุด และในการออกแบบโรงไฟฟ้าได้ออกแบบให้สอดคล้องกบักําลงัการผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิของกลุ่ม
บรษิทัฯ  

6.3.4 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

(1) กาํลงัการผลิตและการใช้กาํลงัการผลิต 

กาํลงัการผลติตดิตัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ จาํนวน 2 แหง่ มกีาํลงัการผลติ ดงัน้ี 
 

ช่ือโครงการ กาํลงัการผลิตติดตัง้ วนัเร่ิมจาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
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โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชุมพร 

5.6 เมกะวตัต ์ 10 พฤษภาคม 2554 

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ตาํบลทุง่คา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

2.8 เมกะวตัต ์ 10 มนีาคม 2554 

จากกาํลงัการผลติตดิตัง้ดงักลา่ว โรงไฟฟ้าทัง้ 2 แหง่ มอีตัราการใชก้าํลงัการผลติ โดยสรปุ ดงัน้ี  

รายการ 
โครงการท่าแซะ โครงการทุ่งคา 

2561 2560 2559 2561 2560 2559 

ความสามารถในการผลติไฟ  
49,056,000 49,056,000 49,056,000 24,528,000 24,528,000 24,528,000 

(กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 

จาํนวนไฟฟ้าทีผ่ลติได ้
9,396,427 9,049,266 7,187,280 0 0 271,000 

(กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 
อตัราการใชก้าํลงัการผลติ 
(รอ้ยละ) 

19.15 18.45 14.65 0 0 1.10 

หมายเหตุ โครงการทุง่คาไมม่กีารผลติ เน่ืองจากไมไ่ดม้กีารเปิดดาํเนินการโรงสกดัทุง่คา ทาํใหโ้รงไฟฟ้าไมม่วีตัถุดบิ 

กรรมวิธีการผลิตไฟฟ้าจากน้ําเสียจากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาลม์ดิบ

 
ทีม่า : บรษิทั 
รายละเอียดกระบวนการผลิต 
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8.1.1 ความเส่ียงจากการท่ีราคาน้ํามนัปาลม์ดิบมีความผนัผวน 

น้ํามนัปาล์มดิบและน้ํามนัเมล็ดในปาล์มเป็นสนิค้าทางการเกษตร ซึ่งราคาจะถูกกําหนดโดยอุปสงค์และ
อุปทาน ปจัจยัสาํคญัทีม่ผีลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทาน ไดแ้ก่ สภาพดนิฟ้าอากาศซึ่งมผีลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณ
ผลผลติของน้ํามนัปาล์มและน้ํามนัพชือื่นๆ ในตลาดโลก นอกจากน้ีการเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ที่
บรโิภคน้ํามนัพชืรวมทัง้นโยบายทางด้านอตัราภาษีนําเข้าของประเทศที่บริโภคน้ํามนัพชืรายใหญ่ของโลก ได้แก่ 
อนิเดยี และจนีจะมผีลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการบรโิภคน้ํามนัพชื 

นอกจากน้ีปจัจุบนัน้ํามนัปาลม์ถกูนํามาใชเ้ป็นพลงังานทางเลอืก เพือ่ทดแทนการใชน้ํ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีก
กนัวา่ไบโอดเีซล สง่ผลใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ในฐานะสนิคา้ทดแทนไดร้บัอทิธพิลจากการเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัดบิใน
ตลาดโลก ดงันัน้ความต้องการเชื้อเพลงิ รวมถงึปจัจยัจากเชื้อเพลงิทดแทน เช่น ราคาก๊าซธรรมชาต ิกย็่อมส่งผลต่อ
การเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิดว้ยเชน่กนั  

ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะอา้งองิตามราคาซื้อขายทีต่ลาดมาเลเซยีเป็นหลกั แต่
เน่ืองจากปจัจุบนัประเทศไทยจดัใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ควบคุม ดงันัน้ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศจงึอาจจะมี
การเคลื่อนไหวต่างจากราคาที่ตลาดมาเลเซียในบางช่วง ตามความผนัผวนของอุปสงค์และอุปทานภายในประเทศ 
โดยทัว่ไปราคาตลาดโลกและราคาในประเทศจะอยูใ่นระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั ยกเวน้ในบางกรณี เช่น ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิ
ในประเทศผลติออกมามากเกนิความตอ้งการ หรอืมกีารขาดแคลนน้ํามนัปาลม์ในประเทศ เป็นตน้  

ดงันัน้ หากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิซึง่มคีวามผนัผวนไปตามราคาซือ้ขายในตลาดโลกมกีารปรบัตวัลดลง ยอ่มจะ
สง่ผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ คาดว่าความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิดงักล่าวจะไม่
สง่ผลกระทบทีรุ่นแรงต่อบรษิทัฯ เน่ืองจากในภาวะปกตแิลว้หากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิมกีารปรบัตวัลดลง ราคาวตัถุดบิ
ผลปาลม์จะปรบัตวัลดลงดว้ยเชน่กนัซึง่สง่ผลใหต้น้ทุนการผลติของบรษิทัฯ ลดลงตามไปดว้ย  

8.1.2 ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบในราคาท่ีเหมาะสม 

ปจัจยัทีจ่ะทาํใหป้รมิาณวตัถุดบิมกีารเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ 

(1) ปรมิาณพืน้ทีใ่นการเพาะปลกูทีเ่ปลีย่นแปลง ซึง่อาจเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐั เช่น นโยบาย
สง่เสรมิการปลกูพชืพลงังานทดแทน และแนวโน้มราคาผลปาลม์ เป็นตน้ 

(2) สภาพภูมอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น ปรมิาณน้ําฝน ภยัแลง้ ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อพืน้ที ่ปรมิาณและ
คุณภาพของผลปาลม์ 

(3) จํานวนคู่แข่งขนั ซึ่งปจัจุบนัมกีําลงัการผลติโรงสกดัรวมทัง้ประเทศสูงกว่าปรมิาณผลปาล์มที่ออกราว 1 
เทา่ตวั ทาํใหก้ารแขง่ขนัดา้นการรบัรบัซือ้วตัถุดบิสงู 

โดยผลกระทบจากการที่ผลปาล์มที่ออกสู่ตลาดมปีรมิาณน้อยกว่าความต้องการของกําลงัการผลติโรงสกดั 
ยอ่มก่อใหเ้กดิการแย่งซื้อผลปาลม์จากบรษิทัผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์ดบิรายอื่นๆ ซึ่งจะสง่ผลกระทบทําใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุน
ในสว่นของวตัถุดบิเพิม่ขึน้และอาจจะกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดข้ยายจุดรบัซือ้ในเขตทีม่พีืน้ทีป่ลกูปาลม์หนาแน่นในจงัหวดัชุมพรและใกลเ้คยีง เพื่อให้
เข้าถึงและเพิม่ความสะดวกให้เกษตรกรในการขายผลปาล์มให้กบับรษิัท พร้อมทัง้มแีผนการขยายจุดรบัซื้ออย่าง
ต่อเน่ืองเพือ่เป็นเครือ่งมอืหลกัในการจดัหาผลปาลม์ทีม่คีุณภาพในปรมิาณทีเ่พิม่มากขึน้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ ยงัมกีารโครงการ
ปาลม์ดมีคีุณภาพเพื่อสง่เสรมิใหเ้กษตรกรตดัผลปาล์มที่ดมีคีุณภาพ เพื่อจะไดร้าคาผลปาลม์ทีส่งูขึน้ ซึ่งโครงการน้ีจะ
ช่วยส่งเสรมิภาพรวมของอุตสาหกรรมปาล์มน้ํามนัให้เกิดความมัน่คง และยงัยนื สามารถแข่งขนักบัประเทศอื่นได ้
นอกจากน้ี บรษิทัฯยงัไดมุ้่งเน้นการบรหิารจดัการดา้นวตัถุดบิใหท้นัต่อสถานการณ์ เช่น การประมวลผลและวเิคราะห์
ขอ้มลูในทุกมติเิพือ่วางกลยทุธใ์นการจดัหาวตัถุดบิ โดยการนําระบบสารสนเทศมาชว่ยสนบัสนุนขอ้มลูในทุกๆดา้น และ
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ยงัมกีารจดัตัง้ทมีลูกค้าสมัพนัธ์เพื่อประชาสมัพนัธ์ ทําความเขา้ใจ และรบัฟงัขอ้เสนอแนะ ทําให้บรษิทัฯได้รบัความ
ไวว้างใจและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัคูค่า้และเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์น้ํามนั 

8.1.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั 

จากที่ผ่านมารฐับาลมนีโยบายที่จะเขา้มาแทรกแซงหรอืออกประกาศแนะนําราคาผลปาล์ม และการกําหนด
ราคาขัน้สงูในการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์บรสิทุธิภ์ายในประเทศ รวมถงึนโยบายการผสมไบโอดเีซลลงในน้ํามนัดเีซลซึง่จะ
กระทบต่อความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้หากรฐับาลมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายใดๆ อาจจะสง่ผลกระทบต่อผล
การดาํเนินการ และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯได ้ 

อย่างไรกด็ ีทางบรษิทัฯไดม้กีารตดิตามนโยบายของทางภาครฐัอย่างใกลช้ดิ เพื่อที่จะไดม้กีารปรบัตวัใหท้นั
ต่อการเปลีย่นแปลง 

8.1.4 ความเส่ียงจากการท่ีพื้นท่ีปลูกปาลม์ของบริษทัฯ เป็นพื้นท่ีสมัปทานและพื้นท่ีเช่า
จากหน่วยงานราชการ 

ในปี 2561 บรษิทัฯ มสีดัสว่นการรบัซือ้ผลปาลม์จากบุคคลภายนอกรอ้ยละ 81.9 ของปรมิาณผลปาลม์ทัง้หมด
ทีเ่ขา้โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ สว่นทีเ่หลอืรอ้ยละ 18.1 เป็นผลผลติทีไ่ดจ้ากการปลูกปาลม์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ซึง่สมัปทานไดห้มดอายุลงตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2558 และกุมภาพนัธ ์2558 ตามลําดบั แต่ไดร้บัคาํสัง่คุม้ครองชัว่คราว
จากศาลปกครองกลางในระหวา่งทีบ่รษิทัฯ ดาํเนินการขอต่ออายกุารเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีส่มัปทานในพืน้ทีเ่ดมิ 

หากบรษิทัฯ ไม่ไดร้บัการคุม้ครองชัว่คราวและ/หรอืการต่ออายุสมัปทาน จะทําใหบ้รษิทัฯ ต้องซื้อผลปาล์ม
จากบุคคลภายนอกทัง้หมดเพื่อใชใ้นการผลติ จะทําให้ต้นทุนการผลติสงูขึน้ในบางส่วน และหากบรษิทัฯ ไม่สามารถ
จดัหาปาล์มสดชดเชยเพื่อส่วนที่ขาดหายไปได้ อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงนิของ
บรษิทัฯ  

นอกจากน้ี ถงึแมว้่าบรษิทัฯ อาจจะไดร้บัการต่อสมัปทานในพืน้ที่ดงักล่าว บรษิทัฯ ยงัมคีวามเสีย่งดา้นราคา
สมัปทานทีอ่าจจะเพิม่สงูขึน้ และการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการต่อสมัปทาน บรษิทัฯ จะมภีาระลงทุนในการปลกูตน้ปาลม์ใหม่
เพื่อทดแทนต้นปาล์มบนพื้นที่เดิมซึ่งมอีายุมาก โดยในการปลูกต้นปาล์มใหม่นัน้จะใช้ระยะเวลา 3 ปี จึงจะเริม่ให้
ผลผลติ และ 7-8 ปีก่อนทีต่น้ปาลม์จะเตบิโตถงึอายุทีใ่หผ้ลผลติไดอ้ย่างเตม็ที ่ความเสีย่งเหล่าน้ีอาจจะสง่ผลกระทบต่อ
ผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดม้กีารสรา้งระบบและเครอืขา่ยการรบัซือ้ผลปาลม์จากบุคคลภายนอก ทัง้จากเกษตรกร
และผูป้ระกอบการจุดรบัซื้อ โดยการขยายจุดรบัซื้อใหค้รอบคลุมพืน้ทีป่ลูกปาลม์ในจงัหวดัชุมพร รวมถงึการนําระบบ
สารสนเทศมาประยกุตใ์ช ้

8.1.5 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ 

ปจัจุบนับรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ โดยในปี 2561 ปี 2560 และ ปี 2559 บรษิทัฯ 
มสีดัส่วนรายได้จากโรงกลัน่น้ํามนัปาล์มในประเทศรายหน่ึงเท่ากบั ร้อยละ 50.38 ร้อยละ 76.70  และ ร้อยละ   
41.80  ซึ่งสดัส่วนรายได้ดงักล่าวจดัเป็นส่วนที่มนีัยสําคญั หากบรษิทัฯ สูญเสยีลูกค้ารายใหญ่เหล่าน้ีไปอาจจะส่งผล
กระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้นในการควบคุมคุณภาพสนิคา้ใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานสากล และการบรหิาร
จดัการดา้นการจดัส่งใหไ้ด้ตามขอ้กําหนดของลูกคา้อย่างดมีาตลอด ทําให้มกีารค้าขายกบัลูกค้ากนัมาอย่างยาวนาน
และมคีวามสมัพนัธอ์นัด ีรวมทัง้บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่สนิคา้ใหไ้ดต้รงตามกําหนดโดยตลอด ทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์
อนัดกีบัลกูคา้เหล่าน้ี นอกจากน้ี น้ํามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ซึง่หากลกูคา้รายใหญ่ทัง้สองรายน้ี
ไมซ่ือ้น้ํามนัปาลม์ดบิจากบรษิทัฯ บรษิทัฯ สามารถขายน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ลกูคา้รายอื่นได ้
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8.1.6 ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 

นอกเหนือไปจากน้ํามนัปาลม์ทีส่ามารถนํามาบรโิภคไดแ้ลว้ ยงัมน้ํีามนัพชืชนิดอื่นๆทีนิ่ยมนํามาบรโิภค เช่น 
น้ํามนัถัว่เหลือง น้ํามนัทานตะวนั น้ํามนัมะพร้าว น้ํามนัมะกอก น้ํามนัข้าวโพด และน้ํามนัรําข้าว เป็นต้น ซึ่งล้วน
แล้วแต่สามารถที่จะใช้ทดแทนกนัได้ โดยหากผู้บรโิภคมกีารเปลี่ยนหนัไปบรโิภคน้ํามนัพชืจากพชืชนิดอื่นแทน ก็
ยอ่มจะสง่ผลกระทบทาํใหค้วามตอ้งการบรโิภคน้ํามนัปาลม์ลดลง  

อย่างไรก็ด ีจากการที่น้ํามนัพชืแต่ละชนิดมคีุณสมบตัิเฉพาะตวับางประการทําให้ในบางอุตสาหกรรมหรอื
ผลติภณัฑ์บางชนิดยงัมคีวามจําเป็นต้องใช้น้ํามนัปาล์ม นอกจากน้ีน้ํามนัปาล์มยงัสามารถนําไปใช้ในอุตสาหกรรมที่
หลากหลายอื่นๆ เชน่ อุตสาหกรรมอาหารสตัว ์และไบโอดเีซล 

8.1.7  ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายระหว่างปีบญัชี 

รายไดจ้ากการขายน้ํามนัปาล์มดบิของบรษิทัฯ อาจมคีวามผนัผวนเน่ืองจากผลกระทบของปรมิาณปาล์มที่
แตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลาของปี (Seasonal Effect) โดยในปกตแิลว้ผลปาลม์จะออกมามากในช่วงเดอืนมนีาคมถงึ
เดอืนพฤษภาคม และเดอืนกนัยายนถงึเดอืนพฤศจกิายน ทาํใหโ้ดยทัว่ไปบรษิทัฯ จะมสีดัสว่นรายไดจ้ากการจาํหน่าย
น้ํามนัปาลม์ดบิสงูในชว่งดงักลา่ว จากปจัจยัน้ีสง่ผลใหบ้รษิทัฯ มยีอดขายและกําไรไมส่มํ่าเสมอในแต่ละไตรมาส ซึง่เป็น
ลกัษณะทัว่ไปของธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลผลติทางการเกษตร 

8.1.8  ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน 

ในปี 2561 บรษิทัฯมยีอดการส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิซึ่งเป็นสญัญาซื้อขายจากปลายปี 2560 รอ้ยละ 21.58  
ของรายไดร้วม ซึง่ในปี 2560 บรษิทัไดก้ลบัมาสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิอกีครัง้ หลงัปี 2557 ในสดัสว่นรอ้ยละ 15.40 ของ
รายไดร้วม โดยราคาน้ํามนัปาล์มดบิที่บรษิทัฯ ส่งออกนัน้จะเป็นราคาอา้งองิจากตลาดโลกเป็นสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐั 
ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นระหว่างสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัอาจจะสง่ผลกระทบต่อผล
การดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ได้วางแผนการป้องกนัความเสี่ยง โดยการทําสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ
ลว่งหน้า (Forward) เพือ่ป้องกนัผลกระทบต่อกาํไรของบรษิทัฯ จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  

8.2 ความเส่ียงจากธรุกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

8.2.1 ความเส่ียงจากราคาจาํหน่ายไฟฟ้าตามอตัราค่าไฟฟ้าอาจไม่สะท้อนถึงต้นทุนท่ี
แท้จริงของบริษทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดท้าํสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) สาํหรบัการผลติไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวยีน ซึ่งโครงสร้างอตัราค่าไฟฟ้าดงักล่าวได้ถูกกําหนดขึ้นเพื่อสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงของราคา
เชื้อเพลงิ อตัราดอกเบี้ย อตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา ฯลฯ โดยปจัจยัที่มผีลต่อการกําหนดราคารบัซื้อไฟฟ้านัน้ อาจไม่
สอดคลอ้งกบัต้นทุนการผลติไฟฟ้าของบรษิทัฯ โดยปจัจยัดงักล่าวอาจจะส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มสีดัส่วนอตัรากําไรที่
ลดลง ซึง่อาจมผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

 

8.2.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตไฟฟ้า 

วตัถุดบิในการผลติไฟฟ้าของบรษิทัฯ ได้แก่ ก๊าซชวีภาพซึ่งไดจ้ากน้ําเสยีจากกระบวนการผลติน้ํามนัปาล์ม 
ดงันัน้หากโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดิบของบรษิัทฯ ขาดแคลนผลปาล์มที่ใช้ในการสกดัน้ํามนัปาล์มดิบ ก็ย่อมจะส่งผล
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กระทบต่อปรมิาณของวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้าซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ อาจสง่ผล
กระทบต่อยอดขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ ทีล่ดลงได ้ 

อยา่งไรกด็บีรษิทัฯ มุง่เน้นทีจ่ะพฒันาความมัน่คงดา้นวตัถุดบิ โดยคดิแผนกลยุทธอ์ยา่งต่อเน่ืองในการจดัการ
วตัถุดบิ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของธุรกจิหลกัโดยไม่ลมืคํานึงถงึธุรกจิต่อเน่ืองในทุกสภาวะตลาด นอกจากน้ีแล้ว
โรงไฟฟ้าชวีภาพนัน้ถอืเป็นธุรกจิต่อเน่ืองทีจ่ําเป็นสาํหรบัโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทีม่น้ํีาเสยีจากกระบวนการผลติ 
เน่ืองจากต้องมีค่าใช้จ่ายในการบําบดันําเสีย ดงันัน้บริษัทฯ จึงมองถึงประโยชน์นอกเหนือจากผลกําไรจากการ
ดาํเนินงาน 

8.3 ความเส่ียงอ่ืนๆ 

8.3.1 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มวีงเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิทัง้สิน้ 235.26 ลา้นบาท มภีาระ
หน้ีสนิรวม 617.86 ล้านบาท ดงันัน้หากอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงปรบัตวัเพิ่มสูงขึ้นก็จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีภาระ
ดอกเบีย้จา่ยทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

8.3.2 ความเส่ียงจากปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตและการขนส่ง 

การดําเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัความสามารถในการดําเนินการผลติไดอ้ย่างต่อเน่ืองของโรงงาน 
และการขนสง่วตัถุดบิเขา้สูโ่รงงานและสนิคา้น้ํามนัปาลม์ดบิไปยงัลกูคา้และ/หรอืท่าเทยีบเรอื ดงันัน้บรษิทัฯ อาจมคีวาม
เสีย่งจากการผลติของโรงงานหยดุชะงกั หรอือุบตัเิหตุทีไ่มค่าดคดิซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการผลติ และ
การขนสง่ของบรษิทัฯ หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถแกไ้ขปญัหาไดท้นัท่วงทอีาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และ
ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

นอกจากน้ีแล้ว ปญัหาที่อาจเกิดขึน้ในกระบวนการผลติและการขนส่งอาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพใน
กระบวนการผลติไฟฟ้าดว้ย เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัในการผลติไฟฟ้า คอื ก๊าซชวีภาพทีไ่ดม้าจากน้ําเสยีจากกระบวนการ
ผลติน้ํามนัปาล์ม นอกจากน้ี ยงัปจัจยัอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพในกระบวนการผลติไฟฟ้า เช่น 
ประสทิธภิาพการทํางานของบุคคลากร เทคโนโลยแีละอุปกรณ์โรงไฟฟ้าที่ส่งผลกระทบด้วยเช่นกนั ดงันัน้หากกลุ่ม
บรษิทัฯ ไมส่ามารถทีจ่ะรกัษาประสทิธภิาพในการผลติของโรงไฟฟ้าได ้กย็อ่มจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานจาก
การขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนัการหยุดชะงกัของการผลติ 4 มาตรการ  โดยมาตรการแรกคอืการ
จดัทําโปรแกรมระบบงานซ่อมบํารุงหรอื Preventive Maintenance System (PM) ซึ่งจะทําหน้าที่ในการตรวจเชค็
ระบบงานซ่อมบํารุงเครื่องจกัร ทัง้ทีเ่กดิจากเครื่องจกัรเสยี และหยุดเพื่อซ่อมบํารุงตามแผนงาน ซึ่งเป็นการซ่อมบํารุง
ก่อนที่เครื่องจกัรจะเกิดความบกพร่อง หรือเสยีหายอันเน่ืองจากการทํางานที่นานเกินระยะเวลาของเครื่องจกัร 
มาตรการที ่2 คอืบรษิทัฯมแีผนทีจ่ะหยุดการผลติในช่วงทีผ่ลปาลม์ออกค่อนขา้งน้อย (Off peak Season) เพื่อทาํการ
ซ่อมบํารุงครัง้ใหญ่ หรอื Overhaul เพื่อใหเ้ครื่องจกัรใหม้สีภาพสมบูรณ์ เพื่อเตรยีมความพรอ้มอย่างเตม็ทีใ่นการผลติ
ช่วงที่ผลปาล์มมจีํานวนมาก มาตรการที่ 3 คอืบรษิทัฯ มกีารเกบ็ขอ้มูลดา้นการหยุดการผลติ พรอ้มทัง้มกีารตดิตาม
อยา่งใกลช้ดิเพือ่ใหส้ามารถแกป้ญัหาไดอ้ยา่งทนัทว่งท ีและหากโรงงานใดโรงงานหน่ึงหยดุชะงกัหรอืเกดิเหตุการณ์ใดๆ
ทีม่ผีลต่อการผลติ โรงงานอกีแห่งหน่ึงกย็งัสามารถผลติสนิคา้เพื่อสง่มอบใหลู้กคา้ได ้เน่ืองจากบรษิทัฯ มโีรงงานสกดั
น้ํามนัปาลม์ดบิ 2 แห่งอยู่คนละพืน้ทีก่นั และมาตรการสุดทา้ย คอื บรษิทัฯ มกีารสาํรองอะไหล่เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 
เพื่อป้องกนัการผลติหยุดชะงกั ทัง้น้ี การออกแบบโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทัง้สองโรงงานของบรษิทัฯ ทีใ่ชเ้ทคโนโลยทีี่
ใกลเ้คยีงกนั สง่ผลใหอ้ะไหลเ่ครือ่งจกัรและอุปกรณ์สามารถใชไ้ดส้าํหรบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทัง้สองแหง่  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจาํปี 2561   สว่นที ่1 หน้าที ่39 

ด้านการขนส่งบรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ มผีู้ขนส่งหลายเจ้าที่ทําธุรกจิร่วมกนัมาอย่างต่อเน่ือง และในการจดัส่ง
สนิคา้ทุกครัง้ จะมกีารบรหิารจดัการปรมิาณรถบรรทุกให้เพยีงพอต่อการจดัส่งทุกครัง้ สาํหรบักรณีการส่งออกน้ํามนั
ปาลม์ดบิ ทางบรษิทัฯ จะมกีารคํานวณปรมิาณรถขนสง่ใหเ้พยีงพอหรอื มากกว่าปรมิาณรถทีต่อ้งการเลก็น้อย  เพื่อ
ที่ว่าหากเกิดปญัหาความล่าช้าด้วยสาเหตุต่างๆ ก็ยงัคงสามารถส่งสนิค้าได้ทนัเวลา ปจัจุบนัได้เปิดบริษัท วจิิตร
ภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัรบัจา้งขนสง่น้ํามนัปาลม์ดบิใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ เป็นหลกั เพื่อรองรบัการเตบิโตของ
ธุรกจิในเครอือยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ มกีารนําระบบ Automation and Monitoring System ซึ่งเป็นระบบควบคุมการทาํงาน
ต่างๆ ของกระบวนการผลติทัง้ในโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพดว้ยระบบคอมพวิเตอรอ์ตัโนมตั ิซึ่ง
ระบบจะส่งสญัญาณจากอุปกรณ์ที่ติดตามจุดต่างๆที่ต้องการการควบคุมการทํางาน มายงัระบบ SCADA และ
ประมวลผลแสดงขอ้มลูออกมาทางหน้าจอ (Monitor) เพื่อใหผู้ค้วบคุมระบบสามารถดูแลระบบ และบรหิารจดัการได้
อย่างรวดเรว็ และทนัต่อสถานการณ์ ทัง้ยงัเป็นการลดความผดิพลาดอนัเกดิจากผูป้ฏบิตังิานนอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมี
แผนการ shutdown  เพื่อทีจ่ะ overhaul เครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มปฏบิตัเิป็นประจาํทุกปีอยา่ง
ต่อเน่ือง 

8.3.3 ความเส่ียงอันเน่ืองมาจากการท่ีบริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่า 
ร้อยละ 50 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มชวนะนนัท ์ ถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมกนัทัง้สิน้ 710,011,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ย
ละ75.50 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่ทาํใหก้ลุ่มกลุ่มชวนะนนัทส์ามารถควบคุมมตทิีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมดไม่วา่จะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการหรอืการขอมตใินเรื่องอื่นๆ ทีต่อ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ ดงันัน้ จงึอาจเกดิความเสีย่งแก่ผูถ้อืหุน้รายอื่นจากการที ่ผูถ้อืหุน้รายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อ
ตรวจสอบ และถ่วงดุลเรือ่งทีก่ลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได ้

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอํานาจในการ
บรหิารงานของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึได้จดัโครงสรา้งการจดัการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งประกอบไปดว้ยบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมกีารกําหนดขอบเขต
การดําเนินงานและการมอบอํานาจให้แก่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารและ
ผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน มกีารกาํหนดมาตรการการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม
กจิการ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ อกีทัง้ยงัมกีารแต่งตัง้บุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเขา้รว่มในคณะกรรมการบรษิทั
จํานวน 3 ท่าน โดยทุกท่านรบัหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการ
ตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัริายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อผูถ้อืหุน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยมหีน้าทีห่ลกัในการดแูลระบบควบคุมภายในเพือ่ใหเ้ป็นไปตามระบบงานทีไ่ดก้าํหนดไว ้

 

 


