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การประกอบธุรกจิ 
 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายการด าเนินงานของบริษทัฯ 

  บรษิัทฯ ด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิในจงัหวดัชุมพร โดยบรษิทัฯ มโีรงงานจ านวน 2 แห่ง 
ก าลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิผลติพลงังานทดแทนโดยน า
น ้าเสยีและสิง่เหลอืใชจ้ากการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ เพื่อน าไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าขาย
ใหแ้ก่การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค ในปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิหลกั 2 ประเภท ดงันี้ 

1.1 ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

สวนปาลม์น ้ามนั 

บรษิทัวจิติรภณัฑส์วนปาลม์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์ไดร้บัหนงัสอือนุญาต
ใหเ้ขา้ท าประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ทีส่มัปทาน ในเขตป่ารบัร่อและป่าสลุย ซึง่
เป็นพื้นที่ป่าเสื่อมโทรมบรเิวณ ต าบลหงษ์เจรญิ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เพื่อปลูกสวนปาล์มน ้ามนัภายในเนื้อที ่
19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2558 ปัจจุบนัอยู่ระหว่าง
ขออนุญาตเขา้ท าประโยชน์ในเขตพื้นที่ดงักล่าว และทัง้นี้บรษิัทฯยงัได้รบัอนุญาตให้เขา้ท าประโยชน์ในที่ดนิเขตป่า
สงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไมเ้พื่อปลกูสวนปาลม์น ้ามนัอกี จ านวน 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ในต าบลหงษ์เจรญิ อ าเภอท่า
แซะ จงัหวดัชุมพร ในนาม บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายแุลว้ในวนัที ่17 ตุลาคม 2558 
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างขออนุญาตเขา้ท าประโยชน์ในเขตพืน้ทีด่งักล่าวเช่นกนั 

โดยหลังจากหมดอายุสญัญา ทางบริษัทฯและบริษัทย่อยได้หยุดเข้าจัดเก็บผลปาล์มในพื้นที่ดังกล่าว 
จนกระทัง่วนัที ่28 มถุินายน 2559 ศาลปกครองกลางมคี าสัง่คุม้ครองชัว่คราวใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อยเขา้ดูแลรกัษา
และจดัเกบ็ผลปาล์มโดยจ่ายค่าธรรมเนียมรายเดอืนให้แก่กรมป่าไม้ตามตกลง ซึ่งบรษิัทฯน าผลปาล์มที่ได้จากสวน
ปาลม์น ้ามนัของบรษิทัฯ ไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิต่อไป 

เมื่อวนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯไดร้บัหนงัสอืกรมป่าไม ้ขอใหช้ดใชค้่าเสยีหายคอืค่าภาคหลวงและค่า
บ ารุงรกัษาป่า (วนัที ่24 พฤษภาคม 2553 จนถงึวนัที ่17 ตุลาคม 2558) รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 152,878,343.58 บาท ที่
ปรกึษาทางกฎหมายของบรษิัทฯใหค้วามเหน็ว่าตามสญัญาเช่าและขอ้ตกลงของคู่สญัญาก าหนดใหบ้รษิัทฯต้องช าระ
ค่าตอบแทนการเขา้ใชพ้ืน้ทีป่่าสงวนแหง่ชาตโิดยการช าระค่าเช่าตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาเป็นรายปี และจากขอ้สญัญา
และขอ้กฎหมายบรษิัทฯไม่เขา้ข่ายที่ต้องช าระค่าภาคหลวงและค่าบ ารุงรกัษาป่าตามหนังสอืกรมป่าไมท้ี่เรยีกเกบ็มา 
บรษิทัฯจงึไดต้อบปฏเิสธการช าระค่าเสยีหายเมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน 2560 

โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มโีรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 2 โรง ก าลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อ
ชัว่โมง ซึ่งถือว่าบรษิัทฯ มีก าลงัการผลิตรวมที่ใหญ่ที่สุดในจงัหวดัชุมพรที่ เป็นแหล่งปลูกปาล์มน ้ามนัที่ส าคญัของ
ประเทศ โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ เป็นโรงสกดัทีใ่ชร้ะบบ Automation and Monitoring System ในการผลติ 
ซึ่งเทคโนโลยดีงักล่าวมสี่วนช่วยเพิ่มประสทิธภิาพในการผลติและส่งผลให้น ้ามนัปาล์มดบิที่ผลติได้มคีุณภาพดแีละ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทัง้เป็นที่ยอมรบัจากบรษิัทชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ อีกทัง้ยงัช่วยให้บรษิัทฯ 
สามารถควบคุมการสญูเสยีน ้ามนัปาลม์ดบิในการผลติอยู่ในเกณฑท์ีด่แีละอตัราการใหน้ ้ามนัจากกระบวนการผลติดขีึน้
อย่างต่อเนื่อง อนัเป็นผลจากโครงการปาลม์คุณภาพ ทีมุ่่งเน้นใหเ้กษตรกรตดัผลปาลม์ดมีคีุณภาพ 
 ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ ผลติไดจ้ากโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ไดแ้ก่ น ้ามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil หรอื CPO) 
เมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel) และผลิตภัณฑ์พลอยได้ อาทิเช่น กะลาปาล์ม (Shell) ทัง้นี้ รายได้หลกัของบรษิัทฯ  
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มาจากการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ และเนื่องจากคุณภาพของสนิคา้ไดม้าตรฐานสากลท าใหบ้รษิทัฯมชี่องทางการจดั
จ าหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ 
 

1.2 ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 

บรษิัท วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดัเป็นบรษิัทผลติพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานชวีภาพ ภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้า
จากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (VSPP หรอืผูผ้ลติปรมิาณพลงัไฟฟ้าไม่เกนิ 10 เมกะวตัต์) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค
บรษิทัมโีรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ จ านวน 2 โรงในจงัหวดัชุมพร รวมก าลงัการผลติทัง้สิน้ 8.4 เมกะวตัต์ โดยโรงไฟฟ้าทุ่ง
คามกี าลงัการผลติตดิตัง้ 2.8 เมกะวตัต์และโรงไฟฟ้าท่าแซะ มกี าลงัการผลติตดิตัง้ 5.6 เมกะวตัต์ ซึง่เชือ้เพลงิชวีภาพ
ดงักล่าว ไดจ้ากก๊าซชวีภาพทีเ่กดิจากกระบวนการบ าบดัน ้าเสยี และขีส้ลดัจท์ีไ่ดจ้ากการสกดัปาลม์น ้ามนัดบินอกจาก
จะเป็นการสรา้งมูลค่าเพิม่ให้กบัของเสยีจากโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิแลว้ ยงัเป็นการลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มต่อ
ชุมชนในพื้นที่ใกล้เคยีง โดยการลดกลิน่จากน ้าเสยี อกีทัง้โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพยงัมสี่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก อนัเป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน และได้จดทะเบียนเป็น Clean Development Mechanism (CDM) Project 
ภายใต้  United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) ในเดือน ตุลาคม 2554 และ
เมษายน 2555 
 นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษีจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนส าหรบัธุรกจิผลติ
และจ าหน่ายไฟฟ้าก๊าซชวีภาพเป็นระยะเวลา 8 ปี จากปี 2554 ถงึ 2562 ส าหรบัการยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคล และ
ระยะเวลา 5 ปี จากปี 2563 ถงึ 2568 ส าหรบัการลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิ
 

2. วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

วสิยัทศัน์ 

 พฒันาไม่หยุดยัง้สรา้งสรรคค์วามยัง่ยนื 

พนัธกจิ 

 1. เป็นผูน้ าในธุรกจิภายใตก้ารบรหิารและปฏบิตังิานจากบุคลากรมอือาชพี 

  2. สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแกล่กูคา้ 

  3. สรา้งประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสดุในการผลติ 

 4. ควบคมุตน้ทุนการผลติทีเ่หมาะสม 

 5. มุ่งเน้นการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ดา้นเทคโนโลยกีารผลติ บุคคลากร 

 6. เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและชมุชน 

3. ประวติัความเป็นมา การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีส าคญั 

บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “บมจ. วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์”) เริ่มก่อตัง้โดย 
ครอบครวัชวนะนนัท ์และจดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัจ ากดั เมื่อวนัที ่25 มนีาคม 2530 เพื่อด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนั
ปาลม์ดบิในจงัหวดัชุมพรโดยเริม่ตน้จากความสนใจลงทุนในอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ ซึง่เป็นอุตสาหกรรมทีม่แีนวโน้ม
เติบโตอย่างยัง่ยืน จากความต้องการพื้นฐานในการอุปโภคบรโิภค ไม่ว่าภาวะเศรษฐกิจของประเทศจะอยู่ในช่วง
เศรษฐกจิขาขึ้นหรอืขาลงกต็าม อกีทัง้การอุปโภคบรโิภคมแีนวโน้มที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้วยจ านวนประชากรที่
เพิ่มขึ้นทุกปี และแนวโน้มในการเจรญิเติบโตของการใช้น ้ามันปาล์มดิบเพื่อใช้เป็นพลงังานทดแทน บริษัทฯจึงได้
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เลง็เหน็ถึงโอกาสการเจรญิเติบโตอย่างมศีกัยภาพของพืชเศรษฐกจิที่ส าคญัของทางภาคใต้ นัน่คือ ต้นปาล์มน ้ามนั 
นอกจากนี้แลว้บรษิทัฯ ยงัถอืหุน้ในบรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั (“VPP” หรอื “บจ. วจิติรภณัฑส์วนปาลม์”) บรษิทั 
วีจี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด (“VGE” หรือ “บจ. วีจี เอ็นเนอร์ยี”) และบริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จ ากัด (“VBL” หรือ “บจ.  
วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส”์) ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแลว้โดย VPP เป็นผูด้ าเนินธุรกจิการปลูก
สวนปาลม์น ้ามนั VGEเป็นผูด้ าเนินธุรกจิทางดา้นพลงังานทดแทนจากของเสยีหรอืสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดัน ้ามนัปาล์ม
ดบิ และ VBL เป็นผูด้ าเนินธุรกจิขนสง่น ้ามนัปาลม์ดบิ ปาลม์สด เมลด็ในปาลม์ น ้าเสยีทีบ่ าบดัแลว้และอื่นๆ 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

ปี เหตกุารณ์ส าคญั 
พ.ศ. 2528 - ก่อตัง้ บรษิัท วจิติรภณัฑ์สวนปาล์ม จ ากดั เมื่อวนัที่ 4 ตุลาคม 2528 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 50 

ลา้นบาท 
พ.ศ. 2530 - ได้รบัหนังสอือนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ในที่ดินเขตป่าสงวนแห่งชาติในนาม บริษัท วจิิตร

ภณัฑ์สวนปาลม์ จ ากดั เพื่อปลูกสวนปาลม์น ้ามนั จ านวน 19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวาใน
วนัที ่30 มกราคม 2530 

- ก่อตัง้ บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั ในวนัที่ 25 มนีาคม 2530 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 50 
ลา้นบาท 

 - ได้รบัหนังสอือนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ในที่ดินเขตป่าสงวนแห่งชาติในนาม บริษัท วจิิตร
ภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั เพื่อปลกูสวนปาลม์น ้ามนัเพิม่อกี จ านวน 9,334  ไร่ 75 ตารางวา ใน
วนัที ่3 กรกฎาคม 2530 

- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั ไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ในวนัที่ 25 พฤศจกิายน 2530 ส าหรบัก าลงัการผลติเป็น 20 ตนัผล
ปาลม์สดต่อชัว่โมง 

พ.ศ. 2533 
 

- ในเดอืนกุมภาพนัธ์บรษิัท วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล ์จ ากดั ได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 65 ลา้น
บาท โดยการออกหุน้ใหม่จ านวน 15 ลา้นบาท เพื่อน าเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชล้งทุนสรา้ง
โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิและใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในกจิการ 

- ในเดอืนกุมภาพนัธ ์บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 100 ลา้นบาท 
โดยการออกหุ้นใหม่จ านวน 50 ล้านบาท เพื่อน าเงินที่ได้จากการเพิ่มทุนไปใช้เป็นทุน
หมุนเวยีนในกจิการ 

พ.ศ. 2534 - บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชยโ์ดยมกี าลงัการผลติเริม่ต้น 20 
ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง 

พ.ศ. 2537 
 

- ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 80 ลา้น
บาท โดยการออกหุน้ใหม่จ านวน 15ลา้นบาทเพื่อน าเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนไปใชใ้นการขยาย
ก าลงัการผลติโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 

- ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิัท วจิติรภณัฑ์สวนปาล์ม จ ากดั เพิ่มทุนจดทะเบยีนเป็น 120 ล้าน
บาท โดยการออกหุ้นใหม่จ านวน 20 ล้านบาท เพื่อน าเงนิที่ได้จากการเพิ่มทุนไปใช้เป็นทุน
หมุนเวยีนในกจิการ 

พ.ศ. 2539 
 

- ในเดอืนกรกฎาคม บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 170 ลา้นบาท 
โดยการออกหุ้นใหม่จ านวน 50 ล้านบาท เพื่อน าเงินที่ได้จากการเพิ่มทุนไปใช้ เป็นทุน
หมุนเวยีนเพิม่เตมิในการด าเนินกจิการ 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยลจ์ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจ าปี 2563 ส่วนที ่1 หน้าที ่4 

พ.ศ. 2542 
 
 
พ.ศ. 2545 
 
 
พ.ศ. 2548 
 
 
พ.ศ. 2550 
 

- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดัไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทุน จากส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการลงทุน ในวนัที่ 19 มกราคม 2542 ส าหรบัการเพิ่มก าลงัการผลติเป็น 60 ตันผล
ปาลม์สดต่อชัว่โมง  

- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชยส์ าหรบัโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ
ในส่วนต่อขยาย 40 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกี าลงัการผลติรวม 60 ตนัผล
ปาลม์สดต่อชัว่โมง  

- บรษิัท วจิติรภณัฑ์สวนปาลม์ จ ากดัไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุน จากส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการลงทุน ในวนัที่30 พฤษภาคม 2548 ส าหรบัก าลงัการผลติ 50 ตนัผลปาล์มสดต่อ
ชัว่โมง  

- บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั เริม่ด าเนินการเชงิพาณิชยส์ าหรบัโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 
60 ตนัผลปาล์มสดต่อชัว่โมง โดยกลุ่มบรษิัทฯ มีก าลงัการผลติรวม 120 ตันผลปาล์มสดต่อ
ชัว่โมง 

พ.ศ. 2551 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ก่อตัง้ บรษิัท วจี ีเอน็เนอร์ย ีจ ากดั เมื่อวนัที่ 16 มถุินายน 2551 ด้วยทุนจดทะเบยีน 1 ล้าน
บาท เพื่อด าเนินธุรกจิทางดา้นพลงังานทดแทนจากการน าของเสยีหรอืสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดั
น ้ามนัปาลม์ดบิ 

- ในเดอืนกนัยายน บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดัเพิม่ทุนเป็น 200 ลา้นบาท โดยการออก
หุ้นใหม่จ านวน 120 ล้านบาทเพื่อน าเงนิที่ได้จากการเพิ่มทุนไปใช้ใน เพื่อเตรียมการขยาย
ก าลงัการผลติโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 

- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดัไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทุน จากส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการลงทุน ในวนัที ่27 พฤศจกิายน 2551 ส าหรบัก าลงัการผลติ 60 ตนัผลปาลม์สดต่อ
ชัว่โมง 

- บรษิัท วีจ ีเอน็เนอร์ยี จ ากดั ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในวนัที่ 18 
ธนัวาคม 2551 

พ.ศ. 2552 - ในเดอืนเมษายน บรษิัท วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 138 ล้านบาทโดยการ
ออกหุ้นใหม่จ านวน 137 ล้านบาท เพื่อน าเงนิที่ได้จากการเพิม่ทุนไปใช้ในการลงทุนก่อสรา้ง
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพ 

พ.ศ. 2553 
 

- ในเดอืนธนัวาคม บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 180 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุ้นใหม่จ านวน 42 ล้านบาท เพื่อน าเงนิที่ได้จากการเพิ่มทุนไปใช้ในการลงทุนก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพ 

- บริษัท วจิิตรภัณฑ์สวนปาล์ม จ ากดัได้แก้ไขเงื่อนไขบัตรส่งเสรมิการลงทุน จากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน ในวนัที่4 มกราคม 2553 ส าหรบัการเพิม่ก าลงัการผลติเป็น 
60 ตนัผลปาลม์สดต่อชัว่โมง  

พ.ศ. 2554 - บรษิทัวจิติรภณัฑส์วนปาลม์จ ากดัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008  
- บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั เริม่ด าเนินการเชงิพาณิชยส์ าหรบัโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 

60 ตนัผลปาล์มสดต่อชัว่โมง โดยกลุ่มบรษิัทฯ มีก าลงัการผลติรวม 180 ตันผลปาล์มสดต่อ
ชัว่โมง 

พ.ศ. 2555 - ก่อตัง้ บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จ ากัดในวันที่ 6 สิงหาคม 2555 ด้วยทุนจดทะเบียน  
3 ลา้นบาทเพื่อดแูลธุรกจิขนสง่ผลติภณัฑจ์ากปาลม์และผลติภณัฑอ์ื่นๆ ภายในกลุ่ม 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยลจ์ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจ าปี 2563 ส่วนที ่1 หน้าที ่5 

พ.ศ. 2556 
 
 
 
 
 
 

- ในเดอืนธนัวาคมบรษิัท วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดัเพิม่ทุนเป็น 470 ล้านบาท โดยการออกหุ้นใหม่
จ านวน 290 ลา้นบาท เพื่อปรบัโครงสรา้งเงนิทุนของบรษิทั 

- ในเดอืนธนัวาคม 2556 บรษิทั วจิติรภณัฑ์ปาล์มออยล ์จ ากดัซื้อหุน้รอ้ยละ 70.60 ของบรษิัท 
วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั เพื่อเพิม่สดัสว่นการถอืหุน้จากรอ้ยละ 29.40 เป็นรอ้ยละ 100 และ
เขา้ถือหุ้น รอ้ยละ 100 ในบรษิัท วจิติรภณัฑ์โลจสิติกส ์จ ากดั เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของการ
จดัการของบริษัทภายในกลุ่ม เนื่องจากทัง้สองบริษัทมีผู้ถือหุ้นและกรรมการบริษัทกลุ่ม
เดยีวกนั  

พ.ศ. 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ.ศ. 2558 
 

- บรษิัท วิจติรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จ ากดัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ในวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์
2557 ใช้ชื่อว่า บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จ ากัด (มหาชน)เพื่อการเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนทัว่ไปและน าหุน้เขา้จดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- ในเดอืนเมษายน บรษิัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 870 ล้านบาท และลดมูลค่าหุ้นลง
เหลอืมลูค่าหุน้ละ 1 บาท ท าใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนรวม 1,070 ลา้นบาท ซึง่เป็นหุน้สามญั
จ านวน 1,070 ลา้นหุน้ หุน้ละ 1 บาท  

- ในเดอืนพฤษภาคม บรษิัทฯได้ลดเงนิลงทุนในบรษิัท วจิติรภณัฑ์สวนปาลม์ จ ากดั จาก 170 
ลา้นบาท ลงเหลอื 42.5 ลา้นบาท เพื่อความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาดกจิการ  

- ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิัทฯได้รบัอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต) ใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ต่อประชาชน (10 พฤศจกิายน 2557) และ
ไดร้บัอนุญาตจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหจ้ าหน่ายหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัย์
ได ้(13 พฤศจกิายน 2557) 

- บรษิทัฯไดจ้ าหน่ายหลกัทรพัยป์ระเภทหุน้สามญัใหก้บัประชาชน จ านวน 236 ลา้นหุน้ ในวนัที ่
14-18 พฤศจกิายน โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ จ านวน 140 ลา้นหุน้ และ หุน้สามญัจาก
ผูถ้อืหุน้เดมิ จ านวน 96 ลา้นหุน้  

- บรษิทัฯไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทนุช าระแลว้จ านวน 140ลา้นบาทต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ ในวนัที ่
20 พฤศจกิายน 2557 รวมเป็นทุนช าระแล้วหลงัจากจดทะเบยีนดงักล่าวทัง้สิน้ จ านวน 940 
ลา้นบาท 

- บรษิทัฯไดร้บัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 
- ได้มมีติจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 มื่อวนัที่ 20 เมษายน 2558 ให้ลดทุนจด

ทะเบยีน จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,070 ลา้นบาท เป็น 940 ลา้นบาท โดยตดัหุน้สามญัส่วนที่
ยงัมไิดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 130 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวมทัง้สิน้ 130 ลา้นบาท
ต่อนายทะเบยีนบรษิัทมหาชนจ ากดั กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที่ 28 
เมษายน 2558 

- หนงัสอือนุญาตใหเ้ขา้ท าประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ที่
สมัปทาน ในต าบลหงษ์เจรญิ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ของ บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ 
จ ากดั เนื้อที ่19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา และบรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล์ จ ากดั เนื้อที ่
9,334 ไร่ 75 ตารางวา ได้หมดอายุแล้วในวนัที่ 11 กุมภาพันธ์ 2558 และวนัที่ 17 ตุลาคม 
2558 ตามล าดบั ซึง่อยู่ระหว่างด าเนินการขออนุญาตเขา้ท าประโยชน์ในพืน้ทีด่งักล่าว 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยลจ์ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจ าปี 2563 ส่วนที ่1 หน้าที ่6 

พ.ศ. 2559 
 
 
 
 
พ.ศ. 2560 
 

- บริษัทและบรษิัทย่อยได้ยื่นฟ้องกรณีการพิจารณาค าขออนุญาตเข้าท าประโยชน์บนพื้นที่
สมัปทานเดมิทีล่่าชา้พรอ้มทัง้ขอใหม้คี าสัง่คุม้ครองบรษิทัและบรษิทัยอ่ยระหว่างพจิารณาค าขอ 
โดยศาลปกครองจงึมีค าสัง่คุ้มครองชัว่คราวให้บริษัทและบรษิัทย่อยเข้าดูแลและจดัเก็บผล
ปาลม์ ในพืน้ทีส่มัปทาน เมื่อวนัที ่28 มถุินายน 2559 

- มกีารเพิม่ทุนใน VBL เพื่อหมุนเวยีนในกจิการจ านวน 5 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่23 ธนัวาคม 2559 
- เมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯได้รบัหนังสอืกรมป่าไม้ ขอให้ชดใช้ค่าเสยีหายคือ

ค่าภาคหลวงและค่าบ ารุงรกัษาป่า (วนัที่ 24 พฤษภาคม 2553 จนถงึวนัที ่17 ตุลาคม 2558) 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 152,878,343.58 บาท ที่ปรกึษาทางกฎหมายของบรษิัทฯให้ความเหน็ว่า
ตามสญัญาเช่าและขอ้ตกลงของคู่สญัญาก าหนดให้บรษิัทฯต้องช าระค่าตอบแทนการเขา้ใช้
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติโดยการช าระค่าเช่าตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาเป็นรายปีและจากข้อ
สญัญาและขอ้กฎหมายบรษิัทฯไม่เขา้ข่ายที่ต้องช าระค่าภาคหลวงและค่าบ ารุงรกัษาป่าตาม
หนังสอืกรมป่าไม้ที่เรียกเก็บมา บรษิัทฯจึงได้ตอบปฎิเสธการช าระค่าเสยีหายเมื่อวนัที่ 28 
พฤศจกิายน 2560 

- เมื่อวนัที ่20 พฤศจกิายน 2560 นายพศิณุ ชวนะนันท์ ลาออกจากการด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบรษิทั โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 

- ที่ประชุมคณะกรรมการมมีติแต่งตัง้ นายบณัฑูร สุภัควณิช เป็นประธานกรรมการแทน นาย
พศิณุ ชวนะนนัท ์โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่13 ธนัวาคม 2560 เป็นตน้ไป 
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4. โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทัฯ 

ในปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 3 บรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียน 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 

บรษิทั วจิติรภณัฑ ์
ปาลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

ด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ และ
ผลพลอยไดจ้ากการผลติ 

940ลา้นบาท - 

บรษิทัวจิติรภณัฑส์วนปาลม์
จ ากดั(“VPP”) 

ด าเนินธุรกจิปลกูสวนปาลม์น ้ามนั 42.5ลา้นบาท 100.0 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั 
(“VGE”) 

ด าเนินธุรกจิทางดา้นการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าที่
ไดจ้ากของเสยีหรอืสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดัน ้ามนั
ปาลม์ดบิ 

470ลา้นบาท 100.0 

บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์
จ ากดั (“VBL”) 

ขนสง่น ้ามนัปาลม์ดบิ และอื่นๆ 8 ลา้นบาท 100.0 

โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นดงัต่อไปนี้ 

 
5. ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

- ไม่ม ี– 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยลจ์ ากดั (มหาชน) 

บริษทั วจิิตรภณัฑ์
สวนปาลม์ จ ากดั 

100% 

บริษทั วจีี  
เอน็เนอร์ย ีจ ากดั 

100% 

บริษทั วจิิตรภณัฑ ์
โลจิสติกส์ จ ากดั 

100% 
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6. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

6.1 โครงสรา้งรายได ้

ตารางต่อไปนี้แสดงโครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ 

รายการ 

งบการเงินรวม ส าหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 
31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 

ล้าน
บาท รอ้ยละ 

ล้าน
บาท รอ้ยละ 

ล้าน
บาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการสนิคา้หลกั 1,047.16 94.36 1,002.10 92.90 1,202.76 95.07 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้อื่น 62.54 5.64 76.60 7.10 63.33 4.93 
รวมรายได้ 1,109.70 100.00 1,078.70 100.00 1,266.09 100.00 

รายได้หลกัของกลุ่มบรษิัทฯ คือ รายได้จากการขายน ้ามนัปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์ม ซึ่งคิดเป็นสดัส่วน
โดยประมาณรอ้ยละ 92 ถงึรอ้ยละ 95 ของรายไดร้วม 
 กลุ่มบรษิัทฯ สามารถจ าแนกผลติภณัฑ์ที่ผลติและจ าหน่ายเป็น 2 ประเภทหลกั ได้แก่ (1) ผลติภณัฑ์ธุรกจิ
ผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ ซึง่ไดแ้ก่ การผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิและผลพลอยไดจ้ากการผลติน ้ามนั
ปาลม์ดบิและผลพลอยได ้เช่น เมลด็ในปาลม์ และกะลาปาลม์ เป็นต้น (2) ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า ซึง่น าของ
เสยีหรอืสิง่เหลอืใช้ที่เหลอืจากกระบวนการผลิตของธุรกิจน ้ามนัปาล์มดิบมาผลิตเป็นไฟฟ้า ซึ่งสามารถแสดงโดย
แผนภาพไดด้งันี้ 

 

6.2 ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบและผลพลอยได้ 

ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิจดัเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่ปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯ มโีรงสกดั
น ้ามนัปาลม์ดบิ 2 โรง คอื โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิที ่อ.ท่าแซะ จ.ชุมพร และ ต.ทุ่งคา อ.เมอืง จ.ชุมพร มกี าลงัการผลติ
น ้ามนัปาลม์ดบิรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง 

6.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

ผลติภณัฑข์องธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิสามารถจ าแนกได ้3 ประเภท ดงันี้ 
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(1) น ้ามนัปาลม์ดิบ (Crude Palm Oil หรอื CPO) 

 
น ้ามันปาล์มดิบ เป็นผลิตภัณฑ์ที่สกัดได้จากการบีบเนื้อปาล์ม ซึ่งมีลกัษณะเป็นของเหลว สนี ้าตาลแดง  

โดยบรษิทัฯ มกีารควบคุมการผลติทุกขัน้ตอน ท าให้น ้ามนัปาลม์ดบิทีส่กดัไดจ้ากกระบวนการผลติมคีุณสมบตัเิป็นไป
ตามมาตรฐานสากล โดยคุณสมบตัมิาตรฐานของน ้ามนัปาลม์ดบิและคุณสมบตัิของน ้ามนัปาลม์ดบิทีบ่รษิัทฯ ผลติได ้
สามารถสรุปได ้ดงันี้ 

คณุสมบติั 
ค่ามาตรฐาน ค่าเฉล่ียปี 2563 

(PORAM Standard1) จากห้องทดลองของบริษทัฯ 

กรดไขมนัอิสระ (Free Fatty Acid) (as PALMATIC) ไม่เกนิรอ้ยละ 5.00 รอ้ยละ 3.06 

ความช้ืนและส่ิงเจือปน Moisture & Impurity (M&I) ไม่เกนิรอ้ยละ 0.25 รอ้ยละ 0.10 

ดชัน้ีบ่งช้ีความยากง่ายในการลดความเขม้ของสี 
Deterioration of Bleach ability Index (DOBI) 

ไม่ต ่ากว่า 2.30 2.31 

น ้ามนัปาล์มดบิถือเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆหลายประเภท โดยทัว่ไปการใช้ประโยชน์ของ
น ้ามนัปาลม์ดบิแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์เพื่อการอุปโภคบรโิภค และใชเ้ป็นวตัถุดบิใน
การผลติพลงังานทดแทน โดยปรมิาณการใช้ในแต่ละประเภทของปี 2563 สามารถคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 
46.07 และ 53.93 ของปรมิาณน ้ามนัปาล์มดบิที่ใช้ในประเทศ (ที่มา: ตามประกาศคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคา
สนิคา้และบรกิาร (กกร.) กรมการคา้ภายใน) ในสว่นของบรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ ผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่
โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ดบิทัง้ในและต่างประเทศเพื่อน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอื่นๆ หลายประเภท 
เช่น การผลติบสิกติ ครมีเทยีม ไอศกรมี อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง ซึง่ไดแ้ก่ การผลติแชมพู และ อุตสาหกรรมโอลโีอ
เคมคีอล ซึง่ไดแ้ก่การผลติกรดไขมนัและเมทธลิเอสเธอร ์เป็นตน้ 

 

 

 

 

                                                           
1Palm Oil Refiners Association of Malaysia - PORAM หมายถงึมาตรฐานคุณภาพน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศมาเลเซยี 
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(2) เมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel)  

 
ในกระบวนการผลติน ้ามนัปาล์มดบิจากผลปาล์มทะลาย บรษิทัฯ จะได้เมลด็ในปาล์มซึ่งเป็นแก่นที่อยู่ในสุด

ของผลปาลม์ มลีกัษณะเป็นเมลด็ สขีาวขุ่น และแขง็มาก ส่วนใหญ่จะน าเมลด็ในปาลม์ไปสกดัเป็นน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ 
และน าน ้ ามันเมล็ดในปาล์มไปใช้เป็นส่วนผสมในการผลิตเนยเทียม ขนมปัง และไขมันที่ใช้ในการท าอาหาร 
เครื่องส าอาง อาหารเสรมิบ ารุงสขุภาพ และเป็นวตัถุดบิตัง้ตน้ของอุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล เป็นตน้ และกากเมลด็ใน 
จะน าไปเป็นสว่นผสมในการผลติอาหารสตัว ์

(3) ผลิตภณัฑพ์ลอยได้ (กะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปล่า ขี้สลดัจ ์และเส้นใยปาลม์) 

 

 
ภายหลงักระบวนการผลติน ้ามนัปาล์มดบิจากผลปาลม์ทะลาย บรษิัทฯ จะได้กะลาปาลม์ ทะลายปาล์มเปล่า  

ขีส้ลดัจ ์และเสน้ใยปาลม์  

• กะลาปาล์ม จะอยู่ระหว่างเส้นใยปาล์มที่ติดเปลือกด้านนอกสุด กบัเมล็ดในปาล์มที่อยู่ด้านใน มี
ลกัษณะสนี ้าตาล เนื้อแขง็ สว่นใหญ่จะน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 

• ทะลายปาลม์เปล่า จะน าไปใชท้ าปุ๋ ย ใชใ้นการเพาะเหด็ และสามารถน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิได ้

• ขีส้ลดัจน์ัน้ใชส้ าหรบัผสมอาหารสตัว ์และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ 

• เสน้ใยปาลม์ กลุ่มบรษิทัฯ จะใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้น เพือ่
ใชใ้นกระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ ซึง่เป็นการลดการซือ้พลงังานจากภายนอก 

  

เมลด็ในปาลม์ (Kernel) 
กะลาปาลม์ (Shell) 
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6.2.2 การขายและการตลาด– ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

(1) กลยุทธก์ารแข่งขนัของบริษทั  

ธุรกจิโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิเป็นเกษตรอุตสาหกรรม ดงันัน้ปัจจยัหลกัทีม่ผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานและ

ฐานะทางการเงนิของบรษิัทฯ ได้แก่ปรมิาณผลปาล์มที่เขา้สู่กระบวนการผลติ ทัง้นี้ปัจจยัส าคญัที่มผีลต่อปรมิาณผล

ปาลม์ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติคอืปัจจยัทางสภาพอากาศและปรมิาณน ้าฝน ซึง่เป็นปัจจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุม

ได้ ประกอบกบัขอ้มูล ณ ปัจจุบนัที่ก าลงัการผลติของโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิรวมทัง้ประเทศนัน้มีสงูกว่าปรมิาณผล

ปาลม์ทีอ่อกทัง้ประเทศมากกว่า 2 เท่าตวั และคาดว่าก าลงัการผลตินัน้จะมแีนวโน้มสงูขึน้อกี ท าใหก้ารแขง่ขนัดา้นการ

รบัซือ้วตัถุดบิในปัจจุบนัมคีวามรุนแรงมาก อกีทัง้อาจจะมกีารเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขนัรายใหม่หรอืการขยาย

ก าลงัการผลิตของคู่แข่งขนัรายเดมิ ท าให้คาดการณ์ว่าการแข่งขนัด้านการรบัซื้อวตัถุดิบจะมคีวามรุนแรงขึน้อย่าง

ต่อเนื่ องดังนัน้กลยุทธ์ของบริษัทฯจึงมุ่งเน้นไปในการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกั บภาวะ

อุตสาหกรรมและเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพดา้นกระบวนการผลติเพื่อ เพิม่ประสทิธภิาพ

การผลติ และควบคุมตน้ทุนการผลติ ดงันี้ 

มุ่งเน้นการสรา้งความมัน่คงทางด้านวตัถดิุบ 

 บรษิทัฯไดต้ระหนกัถงึหวัใจส าคญัของธุรกจิสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ คอืปรมิาณของวตัถุดบิหรอืผลปาลม์สด ทีร่บั
จากเกษตรกรรายย่อยถงึเกษตรกรรายใหญ่ และแรม้ป์ของบุคคลภายนอก ซึง่กลยุทธข์องบรษิทัในปี 2563 จะมุ่งเน้น
การสรา้งความมัน่คงดา้นวตัถุดบิโดยการเพิม่จุดรบัซือ้ผลปาลม์ใหค้รอบคลุมพืน้ที ่และเขา้ถงึเกษตรกรมากขึน้ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการสรา้งความมัน่คงวตัถุดบิดา้นของปรมิาณ นอกจากนี้บรษิทัฯยงัมุ่งเน้นสรา้งความมัน่คง
วตัถุดบิดา้นคุณภาพ โดยมโีครงการรบัซือ้ผลปาลม์ตามคุณภาพ หากเกษตรกรขายผลปาลม์ดมีคีุณภาพจะไดร้าคาที่
สงูขึน้ ซึง่เมื่อเกษตรกรเหน็ความส าคญัของการตดัผลปาลม์ทีม่คีุณภาพ จะท าใหพ้ฤตกิรรมการตดัผลปาลม์ดบิหรอืกึง่
สุกจะลดลง โดยจะเหน็ไดว้่า โครงการนี้นอกจากจะส่งเสรมิคุณภาพของผลปาลม์ที่เขา้สู่กระบวนการผลติของบรษิทัฯ
แลว้ ยงัเป็นการยกระดบัคุณภาพใหก้บัอุตสาหกรรมปาลม์ดว้ยเช่นกนั  

บรษิัทฯ ยงัได้มุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพของฝ่ายลูกคา้สมัพนัธ์ดว้ยการจดัอบรมพฒันาสรา้งความเขา้ในระบบ
ขอ้มูล และเทคนิคการคดิวเิคราะหเ์พื่อใหส้ามารถน าขอ้มูลในระบบสารสนเทศของบรษิทัฯมาใชใ้นการวางกลยุทธก์าร
รบัซือ้ปาลม์ใหเ้กดิสมดุลทัง้ทางดา้นปรมิาณ คุณภาพ และราคา นอกจากน้ีทางฝ่ายลูกคา้สมัพนัธย์งัมบีทบาทหน้าทีใ่น
การสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัเกษตรกรต่อภาพลกัษณ์ของบรษิัทฯ โดยการรบัฟังปัญหา และข้อเสนอแนะต่างๆจาก
เกษตรกรผูข้ายปาลม์ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงใหเ้กดิการพฒันาการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการ
ของผูข้ายปาลม์ 

มุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพด้านกระบวนการการผลิต 

 บรษิทัฯถอืเป็นผูน้ าทางดา้นเทคโนโลยกีารผลติ ดว้ยเลง็เหน็ว่ากระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพจะส่งผลต่อ
คุณภาพสนิคา้ สรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บับรษิัทฯ และมคีวามไดเ้ปรยีบในการจดัจ าหน่าย โดยกระบวนการผลติของ
บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) ซึง่สามารถ
ตรวจสอบ ประมวลผล วิเคราะห์การท างานของกระบวนการผลิตและเครื่องจักรต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสทิธภิาพ นอกจากนี้ยงัช่วยในการวเิคราะหเ์พื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ในกระบวนการผลติไดท้นัเวลา จงึเป็นการ
ช่วยลดการสญูเสยีจากการผลติและลดผลกระทบจากการหยุดชะงกัของกระบวนการผลติ  
 ถงึแมบ้รษิทัฯจะมเีทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยั แต่บรษิทัฯกย็งัคงใหค้วามส าคญักบับุคลากร โดยจดัอบรมแก่
เจา้หน้าทีใ่นฝ่ายผลติใหม้คีวามเขา้ใจในกระบวนการท างานของเครื่องจกัรในสายการผลติ เพื่อใหก้ารใชง้านเครื่องจกัร
เป็นไปอย่างเตม็ศกัยภาพและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ อกีทัง้ยงัช่วยลดการเกดิอุบตัเิหตุในการท างานอกีดว้ย 
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ควบคมุค่าใช้จ่ายและต้นทุนการผลิตอย่างเหมาะสม 

ในภาวะการแข่งขนัทีส่งูมากของอุตสาหกรรมปาลม์ การควบคุมค่าใชจ้่ายและต้นทุนการผลติอย่างเหมาะสม 

จงึเป็นอกีกลยุทธท์ีบ่รษิทัฯใหค้วามส าคญั เน่ืองจากค่าใชจ้่ายหรอืตน้ทุนการผลติทีล่ดลง ย่อมสง่ผลใหเ้กดิโอกาสในการ

แข่งขนัการรบัซื้อผลปาล์มไดม้ากขึน้ และเมื่อปรมิาณผลปาลม์เขา้สู่กระบวนการผลติที่มากขึน้ การใช้ประโยชน์จาก

เครื่องจกัรจะท าได้เต็มที่ ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยลดลง ซึ่งกลไกเหล่านี้จะเป็นการเพิ่ มศกัยภาพให้

บรษิัทฯอย่างต่อเนื่อง และบรษิัทฯได้น าระบบสารสนเทศเข้ามาเพื่อช่วยในการบรหิารและวางแผนการซ่อม ท าให้

สามารถควบคุมการซ่อมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และลดค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯได้ 

การพฒันาบุคลากร 

บรษิัทยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และทกัษะในการท างาน ซึ่งในปี 2563 บรษิัทฯ ได้จดั

อบรมการสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล โดยมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งการมมีนุษยสมัพนัธ ์ทศันคตทิีด่ ีและ

การบรหิารความขดัแยง้ในการท างานตามนโยบายของบรษิทั ณ วนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2563 

 

 

(2) การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บรษิัทฯจะไม่ท าสญัญาซื้อขายน ้ามนัปาล์มดบิกบัลูกค้าในระยะยาว และไม่มนีโยบายการท าสญัญาซื้อขาย
ล่วงหน้า หรอืนโยบายการกกัตุนน ้ามนัไวเ้ป็นจ านวนมากเพื่อเกง็ก าไร ทัง้นี้เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวน
ของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิทีอ่าจเกดิขึน้จากปัจจยัหลายดา้นทีบ่รษิทัฯไม่สามารถควบคุมได ้แต่อย่างไรกต็าม ตลาดมกีาร
แข่งขนัและเกง็ก าไรค่อนขา้งสงู บรษิัทฯอาจมคีวามจ าเป็นต้องบรหิารการขายไปตามสภาวะตลาด ท าให้ในบางขณะ
บรษิทัฯอาจจะมสีนิคา้คงคลงัในปรมิาณสงูกว่าปกต ิตามภาวะอุปสงคอ์ุปทานของน ้ามนัปาลม์ดบิ และนโยบายการใชไ้บ
โอดเีซลของภาครฐั 

การจดัจ าหน่ายในประเทศ 
บริษัทฯ จดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มโดยตรงไปยังโรงกลัน่น ้ามันปาล์มดิบ 

ผูผ้ลติไบโอดเีซล และโรงสกดัน ้ามนัเมลด็ใน 

การจดัจ าหน่ายต่างประเทศ 
บรษิทัฯ สง่ออกเฉพาะผลติภณัฑน์ ้ามนัปาลม์ดบิเท่านัน้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะพจิารณาการจดัจ าหน่ายในประเทศ

และต่างประเทศ โดยปัจจยัส าคญัทีบ่รษิทัฯ จะพจิารณา ไดแ้ก่ ราคาจ าหน่าย ต้นทุนสนิคา้ ปรมิาณความตอ้งการของ
ตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
 

(3) ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ ม ี2 กลุ่ม คอื กลุ่มลกูคา้ในประเทศ และกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ 
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1) กลุ่มลูกค้าในประเทศ 
กลุ่มลกูคา้ในประเทศของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ดบิ ซึง่จะน าน ้ามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ไปกลัน่

ให้บรสิุทธิ ์ผู้ผลิตไบโอดีเซล ซึ่งจะน าน ้ามันปาล์มดิบผ่านกระบวนการทางเคมีเพื่อผลิตน ้ามนัไบโอดีเซล ซึ่งเป็น
เชือ้เพลงิพลงังานทดแทนประเภทดเีซล โรงสกดัน ้ามนัเมลด็ใน ซึง่จะน าเมลด็ในปาลม์ของบรษิทัฯไปสกดัน ้ามนัเมลด็ใน 
โดยบรษิทัฯสามารถจดัจ าหน่ายใหแ้ก่โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ดบิ ผูผ้ลติไบโอดเีซล และโรงสกดัน ้ามนัเมลด็ในเป็นจ านวน
มาก เน่ืองจากความมัน่คงในการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ คุณภาพสนิคา้เป็นทีย่อมรบั ความตรงต่อเวลา
ในการจดัสง่สนิคา้ และการตัง้ราคาในระดบัทีแ่ขง่ขนัได ้

2) กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 
ถึงแม้ช่วงปี 2561ถึง 2563 บริษัทฯมีการส่งออกเพียงเล็กน้อย เนื่ องจากภาวะราคาน ้ ามันปาล์มดิบ

ต่างประเทศมรีาคาทีต่ ่ากว่าราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยจงึท าใหเ้กดิการชะลอตวัดา้นการส่งออก แต่อย่างไรก็
ตามบรษิทัฯยงัคงรกัษาศกัยภาพในการส่งออก ดว้ยการรกัษาคุณภาพสนิคา้ที่ไดม้าตรฐานระดบัสากลและจดัหาสนิคา้
ใหม้ปีรมิาณเพยีงพอในการส่งออก ท าใหบ้รษิทัฯยงัคงไดร้บัความเชื่อถอืจากกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ ทีผ่่านมาประเทศ
ไทยยงัมผีูป้ระกอบการทีม่ศีกัยภาพในการส่งออกไม่มาก บรษิทัฯถอืเป็นผูผ้ลติในประเทศเพยีงไม่กีร่ายเท่านัน้ทีม่ขีดี
ความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดสง่ออกไดโ้ดยล าพงั เนื่องมาจากก าลงัการผลติทีใ่หญ่พอ กระบวนการผลิตและการ
จดัการคุณภาพของสนิคา้ทีด่แีละไดม้าตรฐานสากล 

6.2.3 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิัทฯ คอื ผลปาลม์สด ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 82 ถงึ 86 ของต้นทุนขายทีใ่ชใ้นการ
ผลติในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมาและสามารถจดัหาไดท้ัง้หมดในประเทศ โดยเป็นผลปาลม์จากสวนปาลม์ของกลุ่ม
บรษิทัฯ ประมาณรอ้ยละ 15 ถงึ 18 

ดว้ยหนังสอือนุญาตใหเ้ขา้ท าประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ทีส่มัปทาน
ในต าบลหงษ์เจรญิ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เนื้อที ่19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา และเน้ือที ่9,334 ไร่ 75 ตาราง
วา ไดห้มดอายุในวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2558 และวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ตามล าดบั โดยก่อนทีบ่รษิทัฯจะไดร้บัอนุญาต
ตามค าสัง่ของศาลปกครองกลางให้เข้าดูแลและเก็บเกี่ยวผลผลิตบนพื้นที่สมัปทานที่หมดอายุลงได้เมื่อวนัที่ 28 
มถุินายน 2559 ท าใหไ้ดผ้ลปาลม์สว่นหนึ่งจากสวนปาลม์ของกลุ่มบรษิทัฯ บนพืน้ทีด่งักล่าว สว่นทีเ่หลอืเป็นวตัถุดบิผล
ปาลม์ทีบ่รษิทัฯ รบัซือ้จากบุคคลภายนอก 

1) วตัถดิุบผลปาลม์จากบุคคลภายนอก 
 บรษิทัฯจดัหาผลปาลม์จากบุคคลภายนอก โดยการช าระเป็นเงนิโอนหรอืเงนิสด ส่วนการก าหนดราคาใน
การรบัซือ้นัน้จะขึน้อยู่กบัปรมิาณผลปาลม์ สภาวะตลาดและนโยบายของบรษิทัฯ ในแต่ละช่วงของปี ซึง่บรษิทัฯรบัซือ้
ผลปาลม์จากบุคคลภายนอกผ่าน 3 ช่องทางดว้ยกนั คอื 

1. จากจุดรบัซื้อของบรษิัทฯ เพื่ออ านวยความสะดวกให้เกษตรกรรายย่อย ให้สามารถขายผลปาล์ม
ใหก้บับรษิทัฯโดยไม่ตอ้งเดนิทางมาขายเองทีโ่รงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารลงทุนเพื่อการกระจายจุด
รบัซือ้เขา้ไปในพืน้ทีข่องเกษตรกรเพื่ออ านวยความสะดวก ทัง้นี้ จุดรบัซื้อใกลเ้คยีงของแต่ละจุดรบัซือ้นัน้ ไม่ใช่จุดรบั
ซือ้คู่คา้กบับรษิทัฯ จงึไม่ท าใหเ้กดิปัญหาการแย่งผลปาลม์กบัคู่คา้ของบรษิทัฯ ซึง่การเพิม่จุดรบัซือ้สง่ผลใหท้างบรษิทัฯ
สามารถรบัซือ้ผลปาลม์จากเกษตรกรไดป้รมิาณทีม่ากขึน้ พรอ้มกบัคุณภาพผลปาลม์ทีด่ขี ึน้ 

2. จุดรบัซือ้คู่คา้กบับรษิทัฯ เป็นจุดรบัซือ้ทีไ่ม่ไดม้โีรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิเป็นของตวัเอง และเป็นผูร้บั
ซือ้ผลปาลม์เพื่อขายต่อใหก้บับรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ กไ็ดม้นีโยบายสง่เสรมิดา้นคุณภาพผลปาลม์ โดยหากจุดรบัซือ้คู่คา้
ส่งผลปาลม์ดมีคีุณภาพจะไดร้าคาทีส่งูขึน้ และทางจุดรบัซือ้คู่ค้าสามารถรบัซื้อผลปาลม์จากเกษตรกรไดม้ากขึน้ และ
เป็นการสง่เสรมิโครงการรบัซือ้ผลปาลม์ทีด่มีคีุณภาพเพื่อป้อนเขา้สูก่ระบวนการผลติของบรษิทัฯ 
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3. เกษตรกรรายใหญ่ที่มคีวามพรอ้มที่จะขนส่งผลปาลม์ดว้ยตวัเอง โดยเกษตรกรจะมาส่งผลปาล์มที่
หน้าโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 

2) วตัถดิุบผลปาลม์จากสวนของบริษทัฯ 

บรษิัทฯมพีี้นที่ปลูกและใหผ้ลผลติประมาณ 6,804 ไร่ ส่วน บจ.วจิติรภณัฑ์สวนปาลม์ มพีีน้ที่ปลูกและให้ผล
ผลติประมาณ 15,984 ไร่ส่งผลให้บรษิัทฯ มกีารปลูกสวนปาล์มรวมทัง้สิน้ประมาณ 22,788 ไร่ แต่ในปี 2558 สญัญา
การเข้าท าประโยชน์ในพื้นที่ทัง้ 2 แปลงดังกล่าวได้หมดอายุลง โดยศาลปกครองได้มคี าสัง่คุ้มครองให้บรษิัทฯและ
บรษิัทย่อยเขา้เกบ็และดูแลรกัษาพื้นที่ ในวนัที่ 28 มถุินายน 2559 แต่ไดม้กีารปรบัลดพื้นที่ลง คงเหลอื 7,109 ไร่ 2 
งาน 39 ตารางวา ในนามบริษัท  และ  16,256 ไร่ 2 งาน 34 ตารางวา ในนามบริษัทย่อย ตามที่กระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติเสนอ ประกอบกบัต้นปาล์มมีอายุมากและขาดดูและรกัษาในช่วงก่อนมีค าสัง่คุ้มครองจากศาล
ปกครอง จงึท าใหผ้ลผลติทีบ่รษิทัฯไดจ้ากโครงการสวนลดลงเมื่อเทยีบกบัปรมิาณทีบ่รษิทัฯเกบ็เกีย่วไดก้่อนหมดอายุ
สมัปทานปรมิาณผลปาลม์กล็ดลงราวครึง่หนึ่ง 

สภาพปัญหาเก่ียวกบัการจดัหาวตัถดิุบ 

แม้ว่าประเทศไทยจะมปัีจจยัหลายดา้นที่ท าให้ต้นทุนการเพาะปลูกปาลม์น ้ามนัสูงกว่าประเทศที่เป็นผู้น าใน
อุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มในภูมิภาค เช่น เกษตรกรส่วนใหญ่มพีื้นที่ปลูกขนาดไม่ใหญ่มาก ท าให้ไม่สามารถมีการ
จดัการทีค่รบวงจรและการลงทุนในเทคโนโลยแีละการพฒันาเพื่อเพิม่ผลผลติต่อพืน้ทีเ่พาะปลูก พนัธุป์าลม์ทีใ่หผ้ลผลติ
ต ่ารวมทัง้การดูแลและมาตรฐานในการตดัและเกบ็เกี่ยวที่ยงัไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร อกีทัง้ปรมิาณผลผลติของผล
ปาลม์ยงัขึน้อยู่กบัปรมิาณน ้าฝนของแต่ละฤดกูาลในแต่ละปีและอายุตน้ปาลม์  

นอกจากนี้ความไม่สมดุลของผลผลติทีอ่อกสูต่ลาดกบัก าลงัการผลติของโรงงานในปัจจุบนั ท าใหเ้กดิภาวะการ
แขง่ขนัการรบัซือ้ผลปาลม์อย่างรุนแรง ถงึแมใ้นปี 2563 ประเทศไทยมปีรมิาณผลปาลม์ออกสู่ตลาด 14.98 ลา้นตนั ซึง่
สงูกว่าปี 2562 ที่มผีลผลติออกสู่ตลาด 16.66 ล้านตัน หรอืลดลงรอ้ยละ 10.08 และในจงัหวดัชุมพรมีปรมิาณออกสู่
ตลาด 2.27 ล้านตัน ซึ่งน้อยกว่าปี 2562 ที่มีผลผลิตออกสู่ตลาด 2.43 ล้านตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 6.58 ซึ่งยังไม่
เพยีงพอต่อก าลงัการผลติ และเกดิอุปทานสว่นเกนิอยู่ 

ภาพ 1 ปริมาณผลปาลม์ใช้ผลิตทัง้ประเทศรายเดือนตัง้แต่ปี 2559- 2563 

 
ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์
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โดยกลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการจดัหาผลปาล์ม นอกจากการเพิ่มจุดรบัซื้อของบรษิัทฯ โดยกระจายให้
ครอบคลุมหลายพืน้ทีใ่นจงัหวดัชุมพร เพื่อเขา้ถงึเกษตรกรรายย่อยมากยิง่ขึน้ และยงัมโีครงการปาลม์ดมีคีุณภาพ เพื่อ
จงูใจเกษตรกรใหต้ดัผลปาลม์ทีส่กุ สด มคีุณภาพมาขายใหก้บับรษิทั และจะไดร้าคาทีส่งูขึน้ตามคุณภาพผลปาลม์ทีข่าย 
ซึง่ท าใหท้างบรษิทัฯสามารถจดัหาผลปาลม์ไดม้ากขึน้ทัง้ปรมิาณ และคุณภาพ  

6.2.4 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

ปัจจุบนั บรษิัทฯ มโีรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิอยู่ทัง้สิน้ 2 โรงและตัง้อยู่ในจงัหวดัชุมพร โดยโรงสกดัน ้ามนั
ปาลม์ดบิท่าแซะมกี าลงัการผลติ 120 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง และโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทุ่งคา มกี าลงัการผลติ 60 ตนั
ผลปาลม์ต่อชัว่โมง รวมก าลงัการผลติเป็น 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมงโดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

รายละเอยีดขอ้มลูดา้นการผลติของกลุ่มบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2561 - 2563 

 

 

 

บรษิทัฯ มกีารน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยั และมปีระสทิธภิาพทีด่ ีอย่างเช่น ระบบการควบคุมและบรหิารจดัการ
ด้วยระบบอัตโนมัติ (Automation and Monitoring System) มาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อให้กระบวนการผลิตมี
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสุด ทัง้ยงัสามารถประมวลผล วเิคราะหข์้อมลูไดอ้ย่างรวดเรว็ ซึง่แตกต่างจากโรงสกดั
น ้ามนัปาลม์ดบิหลายๆรายที่ยงัคงใช้ระบบเดมิ คอืการควบคุมการท างานดว้ยคนงาน ซึง่การควบคุม ตรวจสอบ และ
การวิเคราะห์การผลิต ท าได้ยาก และใช้เวลานาน ซึ่งส่งผลต่อประสทิธิภาพการผลิตที่ต ่ากว่า รวมถึงอาจเกิดการ
สญูเสยีการผลติทีม่ากกว่า เพราะไม่สามารถแกไ้ขสถานการณ์ไดท้นัท่วงท ี

กระบวนการผลติทีค่วบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) เริม่
ตัง้แต่ การควบคุมการขนย้ายของผลปาล์มไปยงัหม้ออบนึ่งฆ่าเชื้อ (Sterilizer) เพื่อท าการอบปาล์มด้วยไอน ้า เพื่อ
ใหผ้ลปาลม์อ่อนนุ่มและหลุดออกจากขัว้ไดง้่าย จากนัน้เขา้กระบวนการแยกผลปาลม์ออกจากทะลายปาลม์เพื่อสง่ต่อไป
ยงัเครื่องหบีน ้ามนั (Screw Press) จากนัน้ผ่านกระบวนการท าความสะอาดน ้ามนั โดยการแยกน ้ามนัปาลม์ออกจาก
สิ่งเจือปน เช่น น ้ า ทราย ขี้สลัดจ์ ซึ่งทางบริษัทฯ ได้น าเครื่องแยกน ้ ามันปาล์ม (Oil Separator Machine) ที่มี
เทคโนโลยพีเิศษในการลดเวลาของการแยกน ้ามนัปาลม์กบัสิง่เจอืปนไดร้วดเรว็กว่า 5 เท่าจากระยะเวลาเดมิ ซึง่ผลทีไ่ด้
จากระยะเวลาที่ส ัน้ลงท าให้คุณภาพน ้ ามันปาล์มดิบในส่วนของดัชนีความยากง่ายในการลดความเข้มของส ี
(Deterioration of Bleach ability Index – DOBI) ของน ้ ามันปาล์มดิบดีขึ้น จากนัน้มีการเข้าเครื่องก าจัดความชื้น 
เพื่อใหไ้ดน้ ้ามนัปาลม์ดบิทีม่คีุณภาพ และผลพลอยไดต่้างๆจากการผลติ ในขณะที่โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิบางแห่งจะ
เป็นการผลติแบบรวม คอื การหบีหรอืบบีเมลด็ผลปาล์ม ท าให้ได้น ้ามันปาลม์คุณภาพที่ด้อยลง เนื่องจากมกีารผสม
ระหว่างน ้ามนัปาลม์ดบิ และน ้ามนัจากเมลด็ในปาลม์ 

 

 

 

 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ก าลงัการผลิต (ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง) 180 180 180 
ปริมาณปาลม์ท่ีเข้าสู่กระบวนการผลิต (ตนั) 180,078 276,596 233,980 
น ้ามนัปาลม์ดิบท่ีผลิตได้ (ตนั) 32,082 48,707 41,408 
เมลด็ในปาลม์ท่ีผลิตได้ (ตนั) 10,595 15,973 13,375 
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กรรมวิธีการผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบโดยสงัเขป 

 
ทีม่า : บรษิทั 
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มรีายละเอยีดของแต่ละสถานี ดงันี้ 

ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต รายละเอียด 

 

รบัผลปาล์ม–เป็นกระบวนการรบัผลปาล์มจากแหล่งต่างๆ ของ
โรงงาน และน ามากองไวท้ีล่านเทปาลม์ ซึง่เมื่อเริม่กระบวนการผลติ
จะท าการโหลดผลปาลม์จากลานเทสูส่ายพานล าเลยีง เพื่อโหลดผล
ปาลม์ลงกระบะปาลม์ เพื่อเตรยีมเขา้อบผลปาลม์ 

 

อบผลปาล์ม–ระบบขนย้ายจะน ากระบะปาล์มที่บรรจุผลทะลาย
ปาล์มสดเข้าสู่หม้ออบนึ่งฆ่าเชื้อ ซึ่งควบคุมการท างานด้วยระบบ 
Automation System โดยหม้ออบนึ่งฆ่าเชื้อท าหน้าที่อบนึ่งปาล์ม
ดว้ยไอน ้าทีค่วามดนั 3 เท่าของบรรยากาศ เมื่อผลปาลม์สุกแลว้จงึ
น าออกมาเพื่อสง่ต่อไปยงัเครื่องแยกผลปาลม์จากทะลาย ทัง้นี้ระบบ 
Automation System จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและความแม่นย าใน
การควบคุมอุณหภูม ิความดนั และเวลา ส่งผลให้การอบผลปาล์ม
ด้วยไอน ้ าเป็นไปได้อย่างสมบูรณ์และตรงตามสูตรที่ต้องการ 
นอกจากจะลดความผดิพลาดของพนักงาน (Human Error) ทัง้ยงั
เป็นเครื่องมือที่ช่วยท าให้พนักงานท างานได้อย่างมีประสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้  

 

แยกผลปาลม์จากทะลาย - น ากระบะปาลม์ทีบ่รรจุปาลม์ทีอ่บแลว้
เข้าเครื่องเทกระบะปาล์ม (Tipper) เพื่อท าการเทปาล์มออกจาก
กระบะ เข้าสู่สายพานเพื่อล าเลียงไปยังเครื่องแยกผลปาล์มจาก
ทะลาย (Threshing Machine) ด้วยการเหวี่ยง เพื่อแยกผลปาล์ม
ออกจากทะลายปาล์มจากนัน้ผลปาล์มจะถูกล าเลียงโดยกระพ้อ
ล าเลียงไปยังเครื่องหีบน ้ ามัน ส่วนทะลายปาล์มเปล่าส่งผ่าน
สายพานล าเลยีงไปเครื่องหบีน ้ามนัปาลม์จากทะลายปาลม์เปล่า 

 

หีบน ้ามนัจากผลปาลม์ – ผลปาล์มจะถูกล าเลยีงสู่เครื่องนวดผล
ปาล์ม (Digester) โดยใช้ไอน ้า จากนัน้เข้าเครื่องหีบน ้ามันปาล์ม 
(Screw Press)  โดยจะบบีน ้ามนัออกจากผลปาลม์ ซึง่ในขัน้ตอนนี้
จะได้ส่วนของใยปาล์มและเมลด็ปาล์ม โดยน ้ามนัปาล์มดบิจะไหล
เขา้สูส่ถานีท าความสะอาดน ้ามนั สว่นใยปาลม์และเมลด็ปาลม์จะเขา้
สูเ่ครื่องแยกใยและกะเทาะเมลด็ต่อไป 
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ท าความสะอาดน ้ามนัปาลม์ดิบ - น ้ามนัปาล์มดบิจะถูกแยกโดย
ตะแกรงเพื่อแยกทรายและสิ่งเจือปนออกจากน ้ ามันปาล์มดิบ 
จากนัน้ส่งไปพกัทีถ่งัพกัน ้ามนั และผ่านเครื่องแยกทรายโดยระบบ
แรงหมุนอกีครัง้ จากนัน้ส่งน ้ามนัไปยงัเครื่องแยกน ้ามนัปาล์ม (Oil 
Separator Machine) เมื่อน ้ามนัลอยตวัขึน้ด้านบน จะท าการส่งไป
เกบ็ในถงัน ้ามนัเพื่อเขา้เครื่องแยกน ้ามนัใหบ้รสิุทธิแ์ละดูดความชื้น
โดยระบบสุญญากาศ จากนัน้จะส่งไปเกบ็ไวใ้นถงัเกบ็น ้ามนัเพื่อรอ
การจ าหน่าย ส่วนน ้ามนัด้านล่างจะถูกส่งกลบัไปยงัถงัตกตะกอน 
เพื่อสง่ไปเครื่องแยกแบบ 3 เฟส คอื น ้ามนั น ้า และกากออกจากกนั  
และจะสง่กลบัไปทีถ่งัน ้ามนัเพื่อเขา้สูข่ ัน้ตอนขา้งตน้อกีครัง้ 

 

แยกใยปาล์มและกะเทาะเมล็ด-  ใยปาล์มและเมล็ดปาล์มจาก
เครื่องหบีน ้ามนัปาล์มจะถูกล าเลยีงเขา้สู่เครื่องแยกใยโดยใชร้ะบบ
ลมดูด เส้นใยถูกป้อนเพื่อเป็นเชื้อเพลิงของเครื่องก าเนิดไอน ้ า 
(Boiler) ส่วนของเมลด็ปาลม์จะส่งไปอบแหง้ในไซโล จากนัน้น าเขา้
เครื่องกะเทาะเมลด็เพื่อแยกเมลด็ในปาลม์กบักะลาปาล์ม ส่วนของ
เมลด็ในปาลม์ขนาดเลก็กบักะลาปาลม์ทีป่นกนัอยู่ จะถูกแยกอกีครัง้
ดว้ยเครื่องแยกกะลาและเมลด็ในปาลม์ โดยใชค้่าความถ่วงจ าเพาะ
ของดินขาว กะลาปาล์มที่แยกออกมาได้ล าเลียงสู่ถังเก็บเพื่อ
จ าหน่ายต่อไป ส่วนเมลด็ในปาล์มส่งเข้ากระบวนการอบแห้งและ
เกบ็ไวใ้นไซโลเพื่อรอจ าหน่ายต่อไป 

 

หีบน ้ามนัจากทะลายปาลม์เปล่า - ทะลายปาลม์เปล่าจะถูกสง่ต่อ
เขา้กระบวนการหบีน ้ามนั น ้ามนัปาล์มดบิจะไหลไปยงัถงัเกบ็เพื่อ
แยกทราย จากนัน้จะสง่น ้ามนัปาลม์ดบิไปท าความสะอาดต่อไป 

 

โรงไฟฟ้า – เส้นใยปาล์มจากกระบวนการผลิตจะถูกล าเลียงเพื่อ
เป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน ้า และแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้าส าหรบั
ขบัเคลื่อนเครื่องจกัรในสายการผลติ 
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6.2.5 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน เพื่อให้แน่ใจว่า
กระบวนการผลติของบรษิัทฯจะส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยทีสุ่ด โดยมุ่งเน้นการจดัการอย่างต่อเนื่อง ซึง่เริม่ต้น
จากพนักงานและผูบ้รหิารของบรษิทัฯตอ้งมจีรยิธรรมในการด าเนินงานและบรหิารงาน ทีผ่่านมา บรษิทัฯมุ่งมัน่ทีจ่ะลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยมกีารลงทุนและปรบัปรุงระบบจดัการมลภาวะจากการผลติอย่างต่อเน่ือง เช่น ลงทุนใน
ระบบดกัฝุ่ นละออง และอุปกรณ์ตรวจวดัปรมิาณอากาศสว่นเกนิ (Oxygen Analyzer) ทีเ่กดิจากการเผาไหมข้องหมอ้ไอ
น ้าในโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ และพร้อมจะลงทุนเพื่อแกไ้ขปัญหาทางสิง่แวดลอ้มที่เกดิขึน้จากกระบวนการผลติ การ
เพาะปลกู และระบบการจดัการอื่นๆ และน ้าเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ กลุ่มบรษิทัฯ ไดล้งทุนในเทคโนโลยทีีน่ าน ้า
เสยีและของเสยีจากการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิมาผ่านกระบวนการหมกัเพื่อผลติก๊าซชีวภาพและใชเ้ป็นเชื้อเพลงิในการ
ผลติเป็นไฟฟ้า ส าหรบัน ้าทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพทีย่งัคงมสีารอนิทรยีท์ีเ่ป็นประโยชน์ต่อต้นปาลม์
น ้ามนั บรษิทัฯ จงึน าน ้าดงักล่าวไปรดต้นปาลม์น ้ามนัในสวนของกลุ่มบรษิทัฯ 

การสรา้งโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบินัน้ไดค้ านึงถงึการน าสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติมาใชใ้ห้เกดิประโยชน์
สงูสุด และลดมลภาวะทีอ่าจเกดิขึน้ไดด้งัเช่นหม้อไอน ้า (Boiler) ทีม่กีารน าเสน้ใยปาลม์ไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอ
น ้า และแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้าส าหรบัขบัเคลื่อนเครื่องจกัรในกระบวนการผลติ 

6.2.6 สภาวะตลาดน ้ามนัปาลม์ดิบ 

ภาวะอตุสาหกรรม 

น ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์เป็นสนิค้าทางการเกษตร ที่กลไกราคาถูกก าหนดโดยอุปสงค์ (Demand) 
และอุปทาน (Supply) ซึ่งปัจจยัส าคญัที่มีผลกระทบต่ออุปทาน คือ สภาพดินฟ้าอากาศ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ปรมิาณผลผลติของน ้ามนัปาลม์และน ้ามนัพชือื่นๆ ในตลาดโลก และปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่ออุปสงค ์คอื ปรมิาณความ
ตอ้งการของตลาด โดยส่วนใหญ่มาจากความต้องการของภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ภายในและต่างประเทศ ในดา้น การ
อุปโภค บรโิภค รวมถึงด้านพลงังานซึ่งเพิ่มขึ้นตามจ านวนประชากร นอกจากนี้ การเติบโตทางด้านเศรษฐกจิของ
ประเทศต่างๆ ทีบ่รโิภคน ้ามนัพชืรวมทัง้นโยบายทางดา้นอตัราภาษีน าเขา้ของประเทศทีบ่รโิภคน ้ามนัพชืรายใหญ่ของ
โลก ไดแ้ก่ อนิเดยี และจนี กม็ผีลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการการบรโิภคน ้ามนัปาลม์และน ้ามนัพชืเช่นกนั 

ภาพ 2 ปริมาณปาลม์ใช้ผลิตทัง้ประเทศระหว่างปี 2559-2563 

 
ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์
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ทัง้นี้ปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิทัง้ประเทศทีผ่ลติได ้จะเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัปรมิาณผลปาลม์ทีใ่ชใ้นการผลติ
น ้ามนัปาลม์ดบิ โดยทีผ่่านมาอุปสงคข์องน ้ามนัปาลม์ดบิจะเน้นไปทางการบรโิภค  

ภาพ 3 ปริมาณการผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบทัง้ประเทศ เทียบกบั อปุสงคน์ ้ามนัปาลม์ดิบในประเทศ 

 
ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

ภาพ 4 ปริมาณการผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบทัง้ประเทศเทียบกบัอปุสงคน์ ้ามนัปาลม์ดิบในประเทศ และการส่งออก 

 
ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

ซึง่หากดูปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิและความต้องการใช้น ้ามนัปาลม์ดบิในอดตี จะเหน็ว่าตลาดน ้ามนัปาล์มดบิ
ของประเทศไทยเป็นตลาดที่มอีุปทานส่วนเกนิท าให้ต้องมกีารส่งออกเพื่อรกัษาสมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทาน แต่
ดว้ยกลไกดา้นราคาน ้ามนัปาลม์ดบิทีท่ าใหร้าคาในประเทศทีส่งูกว่าตลาดโลก อนัเน่ืองมาจากนโยบายต่างๆของภาครฐั
ทีจ่ะเขา้มาช่วยดดูซบัอุปทานส่วนเกนิ เช่น โครงการรบัซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ท า
ใหใ้นบางช่วงไม่สามารถสง่ออกไปแขง่ขนักบัตลาดโลกได ้
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ส าหรบัในปี 2563 เกดิสถานการณ์โรคระบาดจากเชื้อไวรสัโควดิ-19 ซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกจิโลกอย่างรุนแรง 
และหลายอุตสาหกรรมไดร้บัผลกระทบมากน้อยแตกต่างกนั โดยอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ไดร้บัผลกระทบเช่นกนั แต่มี
ความรุนแรงน้อยกว่าเมื่อเทยีบกบัอุตสาหกรรมอื่นทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรง ซึง่โรคระบาดดงักล่าวท าใหเ้กดิมาตรการ
ปิดประเทศเพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของโรค ท าใหก้ารเดนิทางและขนสง่ลดลง มกีารปิดรา้นอาหารและสถานทีต่่างๆ 
ส่งผลให้อุปสงคต่์อน ้ามนัปาล์มทัง้ด้านพลงังานทดแทนและการบรโิภคลดลง และในด้านอุปทานลดลงอย่างมากจาก
ภาวะขาดแคลนแรงงานที่จะเก็บเกี่ยวผลผลติในสวนปาล์มน ้ามนัของประเทศผู้ผลติรายใหญ่อย่า งอินโดนีเซียและ
มาเลเซยี ท าใหก้ารผลติและสตอ็กน ้ามนัปาลม์มแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ในตลาดโลกอยู่
ในระดบัสงู ซึง่ช่วยหนุนใหร้าคาในประเทศสงูขึน้เช่นกนั โดยในปี 2563 ประเทศไทยเกดิการสง่ออกน ้ามนัปาลม์ในช่วง
ไตรมาสที ่2 และ 3 ทีร่าคาต่างประเทศสงูกว่าในประเทศ ซึง่ช่วยดูดซบัอุปทานสว่นเกนิและสรา้งสมดุลระหว่างอุปสงค์
และอุปทานภายในประเทศ  แต่อย่างไรกต็าม การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ -19 ที่เกดิขึน้ยงัคงเป็นปัจจยัที่ต้อง
พจิารณาอย่างรอบดา้น ทัง้การระบาดรอบใหม่ ความรุนแรงของสถานการณ์ แนวโน้มของการควบคุมโรคจากการฉีด
วคัซนีทีเ่ริม่กระจายไปหลายประเทศ ซึง่จะเป็นตวัก าหนดอุปสงคแ์ละอุปทานของน ้ามนัปาลม์ทัง้ในและต่างประเทศ 

การแข่งขนั 

เน่ืองจากอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์จะมคีวามเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการใชว้ตัถุดบิประเภทผลปาลม์ ดงันัน้การ
แขง่ขนัในอุตสาหกรรมจะม ี2 ลกัษณะคอื การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิจากเกษตรกรเพื่อป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 
และการแขง่ขนัดา้นการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ใหแ้ก่ลูกคา้ ทัง้นี้ การแขง่ขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิ
จะมคีวามรุนแรงกว่าการแขง่ขนัในการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ 

การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิผลปาลม์ 
คู่แข่งของบรษิัทฯ ในการรบัซื้อผลปาล์มจะเป็นโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดิบที่ตัง้อยู่ใกล้เคียงกบั โรงสกดัน ้ามนั

ปาล์มดบิของกลุ่มบรษิัทฯ เนื่องจากผลปาลม์ที่เกบ็เกีย่วได้จากต้นปาล์มน ้ามนัควรจะน าเขา้กระบวนการผลติภายใน  
24 ชัว่โมง เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพน ้ามนัปาลม์ดบิทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดมุ้่งพฒันาศกัยภาพในการเขา้ถงึผลผลติจากเกษตรกร
โดยตรง ด้วยการขยายจุดรบัซื้อ โดยการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการบรหิารจดัการและจดัเกบ็ขอ้มูลของ
เกษตรกรและจุดรบัซือ้คู่คา้ มกีารสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัเกษตรกรรายใหญ่และจุดรบัซือ้ รวมทัง้มกีารจดัโครงการ
ส่งเสรมิพฒันาการเพาะปลูกปาล์มน ้ามนัให้แก่เกษตรกรรายย่อยในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกษตรกรรายย่อย
สามารถลดต้นทุนและเพิม่ผลผลติ นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะมกีารปรบัราคารบัซือ้ผลปาลม์ใหส้อดคลอ้งกบัอตัราการสกดั
น ้ามนัปาลม์ดบิทีโ่รงงานผลติไดเ้พื่อไม่เป็นการเอาเปรยีบเกษตรกร 

ภาพ  5 ราคารบัซ้ือผลปาลม์เฉล่ียของกลุ่มบริษทัฯ เทียบกบั ราคารบัซ้ือผลปาลม์เฉล่ียของประเทศไทย 

 
ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์
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ภาพรวมอุปสงคแ์ละอุปทานการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ 

ส าหรบัผลผลติน ้ามนัปาลม์ในตลาดโลกมีแนวโน้มที่สูงขึน้อย่างต่อเนื่องทุกปีเช่นกนั โดยมอีตัราการเตบิโต
เฉลีย่รอ้ยละ 3.75 แต่หากดูการเคลื่อนไหวของผลผลติปาล์มน ้ามนัรายปีจะพบว่ามคีวามผนัผวน โดยในบางปีกลบัมี
ปรมิาณลดลงทัง้นี้เพราะปรมิาณผลปาลม์ทีจ่ะออกสู่ตลาดนัน้ขึน้อยู่กบัสภาพภูมอิากาศเป็นหลกั นอกจากนี้ยงัมปัีจจยั
อื่นอาทเิช่น การดูแลของเกษตรกร อายุปาลม์ และปลูกทดแทนเขา้มาเกีย่วขอ้ง ท าใหอุ้ปทานของน ้ามนัปาลม์มคีวาม
ผนัผวน ในขณะทีอุ่ปสงคเ์พิม่ขึน้ต่อเนื่อง โดยในปี 2563 ยงัมปัีจจยัทีไ่ม่คาดคดิอย่างการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโค
วดิ-19 

ภาพ 6 ปริมาณน ้ามนัปาลม์ท่ีผลิตได้และการใช้น ้ามนัปาลม์ในตลาดโลก 

 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2563 

ตาราง 1 ปริมาณการผลิตน ้ามนัพืชชนิดต่างๆ ในตลาดน ้ามนัพืชโลก 

 ประเภทน ้ามนั 
ปริมาณการผลิตและสดัส่วนการผลิตในปี 2563 
ปริมาณการผลิต 

(ล้านตนั) 
สดัส่วนการผลิต 

 (รอ้ยละ) 
น ้ามนัปาลม์ 75.45 36.08 
น ้ามนัถัว่เหลอืง 60.27 28.82 
น ้ามนัเรปซดี 27.64 13.22 
น ้ามนัดอกทานตะวนั 19.27 9.21 
น ้ามนัเมลด็ในปาลม์ 8.77 4.19 
น ้ามนัถัว่ลสิง 6.12 2.93 
น ้ามนัฝ้าย 4.86 2.32 
น ้ามนัมะพรา้ว 3.57 1.71 
น ้ามนัมะกอก 3.20 1.53 
รวม 209.14 100.00 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2563 
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ในภาวะปกตริาคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะถูกก าหนดตามราคาซือ้ขายทีต่ลาดมาเลเซยี
เป็นหลกั แต่เนื่องจากปัจจุบนัประเทศไทยยงัจดัใหน้ ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการน าเขา้ ท าใหบ้างช่วงราคาขาย
น ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศมกีารเคลื่อนไหวต่างจากราคาที่ตลาดมาเลเซยี โดยเฉพาะช่วงปี 2558 ถงึ 2563 ทีผ่่านมาทีม่ี
การเขา้แทรกแซงของรฐับาลผ่านนโยบายต่างๆเช่น อตัราการผสมน ้ามนัปาลม์ลงในไบโอดเีซล การรบัซือ้น ้ามนัปาลม์
ดบิจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย รวมถงึการแข่งขนัของโรงสกดัเอง ทัง้นี้แนวโน้มราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิ
ของประเทศไทยและประเทศมาเลเซยียงัคงมแีนวโน้มไปในทศิทางเดยีวกนั โดยความผนัผวนของราคาขายน ้ามนัปาลม์
ดบินัน้ จะขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ เช่น ความไม่แน่นอนของปรมิาณผลปาลม์ ภาวะเศรษฐกจิ และความผนัผวนของราคา
น ้ามนัดบิในตลาดโลก เป็นตน้  
ภาพ 7 ราคาขายน ้ามนัปาลม์ดิบเฉล่ียของตลาดประเทศไทยเทียบกบัมาเลเซีย 

 
ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

ในช่วงต้นของปี 2563 ประเทศไทยมปีรมิาณผลปาลม์สดน้อยและราคาน ้ามนัปาลม์ดบิอยู่ในระดบัสงู 
สบืเนื่องจากปลายปี 2562 ทีม่สีภาพอากาศแหง้แลง้ ส่งผลใหอุ้ปทานลดลงอย่างมาก รวมทัง้ผลจากนโยบายส่งเสรมิ
การใชพ้ลงังานทดแทนหรอืไบโอดเีซลทีช่่วยเพิม่อุปสงคข์องน ้ามนัปาลม์ แต่ต่อมาราคาน ้ามนัปาลม์ดิบปรบัตวัลดลง
จากปรมิาณผลปาลม์ทีอ่อกสู่ตลาดมากขึน้ตามฤดูกาล และภาครฐัมนีโยบายรบัซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิจากการไฟฟ้าฝ่าย
ผลติแห่งประเทศไทยเพื่อรกัษาสมดุลในอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จนกระทัง่ในช่วงไตรมาสที ่2 และ 3 การแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ทีรุ่นแรงส่งผลใหเ้กดิภาวะขาดแคลนแรงงานในอนิโดนีเซยีและมาเลเซยี ผลผลติและ
สตอ็กน ้ามนัปาลม์ลดลงอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงกลางปี ท าใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกอยู่ในระดบัสงูกว่าราคา
ในประเทศ ท าใหป้ระเทศไทยมกีารส่งออกน ้ามนัปาลม์ในช่วงเวลาดงักล่าว ส่วนในไตรมาสที ่4 พบว่าปรมิาณผล
ปาลม์เริม่ลดน้อยลงจากสภาพอากาศทีแ่หง้แลง้ และปรมิาณผลปาลม์ในประเทศต ่ากว่าทีค่าดการณ์ไว ้ซึง่จากปัจจยั
ดงักล่าวช่วยหนุนใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศปรบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง  

ตลาดการจ าหน่ายในประเทศ 

อุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มจดัเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรที่ส าคญัอย่างหนึ่งของประเทศไทย โดยส่วนใหญ่
ผูป้ระกอบการในประเทศจะผลติน ้ามนัปาลม์เพื่อจ าหน่ายในประเทศเป็นหลกั เน่ืองจากความตอ้งการบรโิภคและใชใ้น
ดา้นพลงังานคดิเป็นรอ้ยละ 80 - 90 ของผลผลติทัง้หมด หรอืประมาณ 1.7 ถงึ 2.0 ลา้นตนั ซึง่ส่วนใหญ่ปรมิาณความ
ตอ้งการใชใ้นประเทศจะต ่ากว่าปรมิาณน ้ามนัปาลม์ทีผ่ลติได้ 

ด้านตลาดในประเทศปี 2563 ตลาดเป้าหมายของน ้ามนัปาล์มในประเทศไทยคอือุตสาหกรรมอาหาร ส่วน
ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยในภาวะปกตจิะอา้งองิกบัราคาในตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั ประกอบกบัอุปสงคแ์ละ
อุปทานในประเทศไทย โดยมปัีจจยัหลกัทีก่ระทบต่อราคาของน ้ามนัปาลม์ ไดแ้ก่ 

- ราคาน ้ามนัพชืชนิดอื่นทีใ่ชแ้ทนกนัได ้เช่น น ้ามนัถัว่เหลอืง 

- ความตอ้งการบรโิภคและปรมิาณการผลติน ้ามนัปาลม์ในประเทศ 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยลจ์ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ประจ าปี 2563 ส่วนที ่1 หน้าที ่24 

- สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่สง่ผลกระทบต่อผลผลติและราคาของผลปาลม์ทีอ่อกสูต่ลาด 

- นโยบายอื่นๆ เช่น นโยบายการผสมน ้ามนัไบโอดเีซล ภาษสีง่ออก เป็นตน้ 

ตลาดการจ าหน่ายต่างประเทศ 
U.S. Department of Agriculture ซึง่เป็นหน่วยงานรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิาท าการรวบรวมขอ้มลูการ

ผลติน ้ามนัปาลม์ดบิทัว่โลก โดยปี 2563 การส่งออกน ้ามนัปาล์มทัว่โลกมปีรมิาณประมาณ 51.04 ล้านตนัต่อปี โดย
ประเทศอนิโดนีเซยีจดัเป็นผูผ้ลติและส่งออกน ้ามนัปาลม์รายใหญ่ทีสุ่ดของโลก ซึง่มสี่วนแบ่งของตลาดสง่ออกกว่ารอ้ย
ละ 56.52 รองลงมาไดแ้ก่ ประเทศมาเลเซยี ซึ่งมสี่วนแบ่งตลาดอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 33.84เนื่องจากทัง้สองประเทศ
ดงักล่าว มภีูมอิากาศซึง่เหมาะสมต่อการปลกูปาลม์น ้ามนั พนัธุป์าลม์ทีป่ลกูเป็นพนัธุด์ ีใหผ้ลผลติต่อไร่สงูและรฐับาลให้
การสนับสนุน ในขณะทีเ่กษตรกรปาลม์ในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นรายย่อย และการผลติในภาคอุตสาหกรรมยงัมไีม่
มาก คุณภาพผลปาลม์และผลผลติต่อไร่จงึอยู่ในระดบัทีต่ ่ากว่าผูผ้ลติรายใหญ่สุดทัง้สองประเทศมาก ท าใหม้ปีรมิาณที่
เหลอืจากการอุปโภคบรโิภคในประเทศเพื่อการสง่ออกน้อยเมื่อเทยีบกบัผูผ้ลติหลกัทัง้สอง  

ตาราง 2 ปริมาณส่งออกของผูส่้งออกน ้ามนัปาลม์รายใหญ่ 
ลา้นตนั 

ประเทศ 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64 

อนิโดนีเซยี 27.63 26.97 28.28 26.90 28.85 
มาเลเซยี 16.31 16.47 18.36 17.21 17.28 
กวัเตมาลา 0.72 0.80 0.83 0.81 0.81 
ปาปัวนิวกนิ ี 0.66 0.68 0.72 0.57 0.57 
อื่นๆ 3.56 3.73 3.39 3.42 3.54 
รวม 48.89 48.65 51.58 48.91 51.04 
ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ฉบบัเดอืนธนัวาคม 2563 

อย่างไรก็ดี ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะเป็นผู้ผลิตน ้ามันปาล์มอันดับ 3 แต่เมื่อเทียบกับประเทศผู้น าอย่าง
อนิโดนีเซยีและมาเลเซยีกถ็อืว่ามปีรมิาณน ้ามนัน้อยมาก และจากการบรโิภคภายในประเทศทีเ่ป็นอนัดบั 7 ของโลกก็
ท าให้มผีลผลติส่วนทีเ่หลอืเพื่อการส่งออกไม่มากนัก ส าหรบัปี 2563 โดยเฉลีย่ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิต่างประเทศที่ต ่า
กว่าราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยดงัทีไ่ดก้ล่าวในขา้งต้น ท าใหก้ารส่งออกชะงกัตวัลง เนื่องจากรฐับาลพยายาม
พยุงราคาผลปาลม์สดเพื่อช่วยเหลอืเกษตรกร  

6.3 ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

6.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

บรษิทัฯได้จดัตัง้บรษิัท วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั (บจ. วจี ีเอน็เนอรย์)ี บรษิทัย่อยซึง่บรษิทัฯมสีดัส่วนการถอืหุ้น
รอ้ยละ 100 เพื่อด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ภาครฐั ไดแ้ก่ การไฟฟ้า
ส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ตามนโยบายการสนับสนุนการผลติการใช้ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ 
ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จ านวน 2 โรง ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 8.4 เมกะวตัต์ ในจงัหวดัชุมพร 
โดยก๊าซชีวภาพนัน้ จะมาจากการน าน ้าเสยีจากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาล์มดบิของโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ ซึ่งมี
สว่นประกอบของสารอนิทรยี ์มาหมกัย่อยสลายดว้ยวธิทีางชวีวทิยาภายใต้สภาวะปราศจากออกซเิจน เพื่อใหไ้ดม้าซึง่
ก๊าซมเีทน ซึง่เป็นก๊าซชวีภาพมคีุณสมบตัใินการใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า ทัง้นี้ บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ ีไดม้กีารท า
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สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 2 ฉบบั ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ และไดด้ าเนินการ
จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยแ์ลว้ในเดอืนมนีาคม 2554 และเดอืนพฤษภาคม 2554 ตามล าดบั 

ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานกา๊ซชีวภาพ 

บจ. วีจี เอ็นเนอร์ยี ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ จ านวนทัง้สิ้น 2 โครงการ  
มีขนาดก าลงัการผลิตรวม 8.4 เมกะวตัต์ โดยบจ. วีจี เอ็นเนอร์ยี ได้มีการท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคแล้ว 2 ฉบับ โดยสาระส าคญัของสญัญาซื้อขายไฟฟ้า(PPA) ระหว่าง บจ. วีจี เอ็นเนอร์ยี กบัการไฟฟ้าส่วน
ภูมภิาคส าหรบัโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

ช่ือโครงการ 
โครงการโรงไฟฟ้ากา๊ซชีวภาพ 
ต าบลทรพัยอ์นันต ์อ าเภอท่า

แซะ จงัหวดัชุมพร 

โครงการโรงไฟฟ้ากา๊ซชีวภาพ
ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง 

จงัหวดัชมุพร 
สญัญาเลขท่ี VSPP-PEA 092/2551 VSPP-PEA 093/2551 
วนัท่ีลงนาม 27 พฤศจกิายน 2551 18 ธนัวาคม 2551 
ปริมาณตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 4.5 เมกะวตัต ์ 2.5 เมกะวตัต ์
ก าลงัการผลิตติดตัง้ 5.6 เมกะวตัต ์ 2.8 เมกะวตัต ์
ระดบัแรงดนั 22,000 โวลท ์ 22,000 โวลท ์
วนัท่ีเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์(COD) 10 พฤษภาคม 2554 10 มนีาคม 2554 

จดุรบัซ้ือไฟฟ้า 
29 หมู่ 3 ถนนเพชรเกษม  
ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ 
จงัหวดัชุมพร 86140 

170 หมู่ 6 ถนนเพชรเกษม  
ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืงชุมพร  
จงัหวดัชุมพร 86100 

ระยะเวลาของสญัญา 5 ปี และต่อเนื่องครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมตัจินกว่ายุตสิญัญา 

1) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทรพัย์อนันต์ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ขนาดก าลงัการ

ผลติ 5.6 เมกะวตัต ์ตัง้อยู่ที ่เลขที ่29 หมู่ที ่3 ถนนเพชรเกษม ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 86140 
บนเนื้อทีป่ระมาณ 43,000 ตารางเมตร ซึง่เป็นทีด่นิทีเ่ช่าสทิธเิหนือพืน้ดนิเพื่อโครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบั
บริษัทฯ โดยโครงการนี้ได้เริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) ตัง้แต่วันที่ 10 
พฤษภาคม 2554 

 
2) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร ขนาดก าลงัการผลติ 2.8 เม
กะวตัต์ ตัง้อยู่ที ่เลขที ่170 หมู่ที ่6 ถนนเพชรเกษม ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 86100 บนเน้ือทีป่ระมาณ 
47,200 ตารางเมตร ซึ่งเป็นที่ดินที่เช่าสิทธิเหนือพื้นดินเพื่อโครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพกับบริษัทฯ โดย
โครงการน้ีไดเ้ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ตัง้แต่วนัที ่10 มนีาคม 2554 
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รายละเอยีดโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ  
ชื่อโครงการ • โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 

• โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 
ทีต่ัง้โครงการ • เลขที่ 29 หมู่ที่ 3 ถนนเพชรเกษม ต าบลทรพัย์อนันต์ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 86140 ซึ่งทาง

บรษิทัฯ พจิารณาแลว้ว่าเป็นพืน้ทีส่งูและไม่มคีวามเสีย่งต่อการเกดิอุทกภยัและประวตัทิีผ่่านมาสถาน
ทีต่ัง้โครงการไม่เคยถูกน ้าท่วม 

• 170 หมู่ที ่6 ถนนเพชรเกษม ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 86100 ซึง่ทางบรษิทัฯ พจิารณา
แลว้ว่าเป็นพืน้ทีสู่งและไม่มคีวามเสีย่งต่อการเกดิอุทกภยั และประวตัทิีผ่่านมาสถานทีต่ัง้โครงการไม่
เคยถูกน ้าท่วม 

ก าลงัการผลติ • ก าลงัการผลติติดตัง้ 5.6 เมกะวตัต์ ส าหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ต าบลทรพัย์อนันต์ อ าเภอท่าแซะ 
จงัหวดัชุมพร 

• ก าลังการผลิตติดตัง้ 2.8 เมกะวัตต์ ส าหรับโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ ต าบลทุ่ งคา อ าเภอเมือง  
จงัหวดัชุมพร 

รายละเอยีด
โครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพจากน ้าเสยีและสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ของกลุ่มบรษิทัฯ มี
วตัถุประสงคเ์พื่อน าของเสยีมาใชป้ระโยชน์ในรูปของพลงังานทดแทน โดยการบ าบดัในระบบบ าบดัแบบปิด 
มผีลผลติเป็นก๊าซชวีภาพเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัการผลติไฟฟ้าส่งจ าหน่ายใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค
นอกจากนี้โครงการยงัสามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซมเีทนสู่ชัน้บรรยากาศ 
ซึ่งเป็นสาเหตุส าคญัที่ก่อให้เกดิภาวะเรอืนกระจกอกีด้วยโดยมีวตัถุดบิและเทคโนโลยใีนกระบวนการผลติ 
ประกอบดว้ย 

1. น ้าเสยีจากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ (POME) 
2. ระบบบ าบดัแบบ A+CSTR, A+UASB และ A+HCSR ประสทิธภิาพสงู 
3. เครื่องผลติไฟฟ้าโดยใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) 
4. ระบบสง่จ าหน่ายไฟฟ้า 

เทคโนโลยทีีใ่ช้
ในการผลติ 

หลกัการท างานของระบบการผลิต คือ เริ่มจากการรบัวตัถุดิบ อนัได้แก่ น ้าเสีย และขี้สลดัจ์ (Decanter 
Cake) จากโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ เขา้สู่ระบบบ าบดัแบบปิด ผ่านระบบถงักวนแบบต่อเนื่อง (Appropriate 
Completely Stirred Tank Reactor) ระบบชัน้ตะกอนจุลินทรีย์ไร้อากาศแบบไหลขึ้น (Appropriate Upflow 
Anaerobic Sludge Blanker) และระบบหมกัตะกอนขน้ทีม่กีารกวนอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง (Appropriate 
High Concentration Sludge Reactor) ตามล าดบั ก๊าซชวีภาพที่ผลติได้จะถูกน าไปผ่านระบบก าจดัน ้าและ
ก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S) โดยใช้ระบบท าความสะอาดแบบ Bio-Filter ก่อนน าไปใช้เป็นเชื้อเพลงิให้กบั
เครื่องผลติไฟฟ้าโดยใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เพื่อผลติไฟฟ้าส่งเชื่อมต่อกบัหมอ้แปลง
และระบบจ าหน่ายของการไฟฟ้าสว่นภูมภิาคต่อไป 
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ในส่วนการด าเนินงานและซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้านัน้ บรษิทัฯ ได้ท าสญัญากบับรษิทั เซาเออร ์จ ากดั เพื่อใหบ้รกิาร
การด าเนินงานและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance: O&M) โครงการโรงไฟฟ้าแห่งนี้ ในส่วนของเครื่องผลิต
ไฟฟ้าโดยใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เป็นระยะเวลา 59,999 ชัว่โมงการเดนิเครื่องหลงัจากโครงการก่อ 
สรา้งแล้วเสรจ็ โดยมรีายละเอยีดขอบเขตงาน ไดแ้ก่ การด าเนินงาน ตรวจสอบและควบคุมความสามารถในการผลติให้มี
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่จะผลิตได้เป็นไปตามข้อก าหนดในสญัญา รวมไปถึงการตรวจสอบแผนงานการบ ารุงรกัษา
โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ เพื่อป้องกนัความบกพร่องของประสทิธภิาพการผลติ 

โดยรายได้และปริมาณของกลุ่มบริษทัฯ ส าหรบัธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า สามารถสรปุได้ดงัตารางต่อไปน้ี  

ประเภทผลิตภณัฑ ์

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 
31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 

รายได ้ ปริมาณ รายได ้ ปริมาณ รายได ้ ปริมาณ 

(ล้านบาท) 
(กิโลวตัต-์
ชัว่โมง) 

(ล้านบาท) 
(กิโลวตัต-์
ชัว่โมง) 

(ล้านบาท) 
(กิโลวตัต-์
ชัว่โมง) 

รวมรายได้จากการขาย
ไฟฟ้า 33 9,634,200 41 12,181,822 30 8,189,280 
ราคาค่าไฟฟ้าเฉลีย่ 3.38   3.35   3.63 

 

ราคาค่าไฟฟ้าพื้นฐาน 4.22  4.22 4.22 
 (บาทต่อหน่วย)        

6.3.2 การขายและการตลาด– ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

การประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพของกลุ่มบรษิัทฯถอืว่าเป็นธุรกจิที่ความเสีย่ง
ดา้นอุปสงคน้์อย เนื่องจากเป็นสนิคา้จ าเป็นและนบัจะทวคีวามส าคญัขึน้ 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น าในธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ ทัง้ยงัค านึงถึงการบรหิารจดัการวตัถุดบิ
เพื่อให้เกดิประโยชน์สงูสุดและค านึงผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อสิง่แวดลอ้มจากของเสยีและสิง่เหลอืใช้จากกระบวนการ
ผลติน ้ามนัปาล์มดบิ โดยกลุ่มบรษิัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั จากการเลือกใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีจากผู้ผลติที่มี
คุณภาพและมปีระสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้า เพื่อใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าของบรษิทัฯด าเนินการผลติพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ มกีารจ่ายไฟฟ้าไดอ้ย่างสม ่าเสมอและมเีสถยีรภาพ  

เนื่องดว้ยนโยบายของภาครฐัมกีารสนับสนุนธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนจากผูผ้ลติไฟฟ้า
ขนาดเลก็มาก (VSPP) โดยจะรบัซื้อไฟฟ้าทัง้หมดที่ผลติไดจ้ากผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากทีม่สีญัญาขายไฟฟ้ากบั กฟภ. 
ท าให้โรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการจดัจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่กฟภ.ที่ต ่า และโรงไฟฟ้าทีจ่ะเกดิขึน้ใหม่ใน
อนาคตจะไม่สง่ผลต่อปรมิาณการขายไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ 

6.3.3 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

เน่ืองจากการผลติไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นการน าสิง่ทีเ่หลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ ไดแ้ก่ 
น ้าเสยีจากกระบวนการผลติน ้ามนัปาล์มดิบที่จะมาผลติเป็นก๊าชชีวภาพ และขี้สลจัด์ที่ได้จากกระบวนการผลติน ้ามนั
ปาลม์ดบิเช่นกนั ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งต่างๆ เพื่อป้อนเขา้สู่โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ
เพื่อผลติน ้ามนัปาล์มดบิไดต้ลอดทัง้ปี และทางกลุ่มบรษิัทฯ ได้ตระหนักถงึการใชว้ตัถุดบิต่างๆ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์
สงูสุด และในการออกแบบโรงไฟฟ้าได้ออกแบบให้สอดคล้องกบัก าลงัการผลติของโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิของกลุ่ม
บรษิทัฯ  
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6.3.4 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

(1) ก าลงัการผลิตและการใช้ก าลงัการผลิต 

ก าลงัการผลติตดิตัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ จ านวน 2 แห่ง มกี าลงัการผลติ ดงันี้ 
 

ช่ือโครงการ ก าลงัการผลิตติดตัง้ วนัเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 

5.6 เมกะวตัต ์ 10 พฤษภาคม 2554 

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

2.8 เมกะวตัต ์ 10 มนีาคม 2554 

จากก าลงัการผลติตดิตัง้ดงักล่าว โรงไฟฟ้าทัง้ 2 แห่งมอีตัราการใชก้ าลงัการผลติ โดยสรุป ดงันี้  

รายการ 
โครงการท่าแซะ โครงการทุ่งคา 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

ความสามารถในการผลติไฟ 
49,056,000 49,056,000 49,056,000 24,528,000 24,528,000 24,528,000 

(กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 

จ านวนไฟฟ้าทีผ่ลติได ้
10,469,105 13,394,501 9,396,427 0 0 0 

(กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 
(รอ้ยละ) 

21.34 27.30 19.15 0 0 0 

หมายเหตุ โครงการทุ่งคาไม่มกีารผลติ เนื่องจากไม่ไดม้กีารเปิดด าเนินการโรงสกดัทุ่งคา ท าใหโ้รงไฟฟ้าไม่มวีตัถุดบิ 
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กรรมวิธีการผลิตไฟฟ้าจากน ้าเสียจากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ

 
ทีม่า : บรษิทั 
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รายละเอียดกระบวนการผลิต 

วตัถุดิบในการผลิตก๊าซชีวภาพ ประกอบด้วย น ้าเสยี และขี้สลดัจ์ (Decanter Cake) จากโรงสกดัน ้ามัน
ปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่มกี าลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง  

ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต รายละเอียดกระบวนการผลิตกา๊ซชีวภาพ 

 

น ้าเสยีทีอ่อกจากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ จะถูกส่งเขา้สูบ่่อ
พกั Cooling Pond เพื่อลดอุณหภูมใิหเ้หมาะสม และเป็นการจดัการ
น ้าเสยีเบือ้งต้น กล่าวคอื เพื่อแยกน ้าเสยีกบัของแขง็แขวนลอย เช่น 
กรวด ทราย ออกจากกนั 

 

 

เป็นกระบวนการจดัการน ้าเสยีแบบไม่ใชอ้ากาศ(Anaerobic Wastewater 
Treatment) เนื่องจากน ้าเสยีที่เขา้สู่ระบบมีความเข้มข้นสูง ดงันัน้จึง
เลอืกใช้ระบบบ าบดัแบบ A+CSTR (Appropriate Completely Stirred 
Tank Reactor) ซึ่ งมีหน้าที่กักตะกอนและย่อยสลายเปลี่ยนรูป
สารอนิทรยีใ์นน ้าเสยีทัง้ทีเ่ป็นสารละลายและตะกอนสารอนิทรยีใ์หเ้ป็น
ก๊าซชวีภาพ โดยน ้าเสยีทีผ่่านการบ าบดัจากระบบ A+CSTR แลว้จะมี
ค่าความเข้มข้นต ่า จากนัน้จะผ่านเข้าสู่ระบบบ าบัดแบบ A+UASB 
(Appropriate Upflow Anaerobic Sludge Blanker) เพื่อบ าบดัน ้าเสยีที่
ยังมีส่วนที่ย่อยสลายไม่หมดและความเข้มข้นไม่สูงมากนัก ให้มี
คุณภาพสูงพอที่สามารถน าไปจดัการต่อในส่วนระบบบ าบดัขัน้หลงั
ต่อไป 

 

เป็นกระบวนการจดัการของเสยีและกากตะกอนจากโรงงาน โดยใช้
ระบบบ าบัด แบบ  A+HCSR (Appropriate High concentration 
Sludge Reactor) ซึง่เป็นการจดัการน ้าเสยีและของเสยีทีเ่กดิขึน้จาก
กระบวนการผลิตของโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดิบอย่างสมบูรณ์ ซึ่งใน
ระบบนี้จะมกีารน ากากตะกอน  จากระบบ A+CSTR และ A+UASB 
มาผสมกบั –ขีส้ลดัจ ์(Decanter Cake) จากโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการย่อยสลายก๊าซชวีภาพ โดยกากตะกอน
ทีเ่หลอืจากระบบบ าบดั จะมคี่า COD ต ่าและสามารถน าไปใชท้ าปุ๋ ย
ใหแ้ก่สวนปาลม์ได ้ส่วนน ้าเสยีทีผ่่านการบ าบดัดงักล่าว จะถูกส่งไป
บ าบัดต่อในระบบบ าบัดแบบใช้ออกซิเจนด้วยการเติมอากาศ 
(Aeration Pond) ซึ่งน ้าเสยีที่ผ่านระบบบ าบดัจากโรงงาน จะน าไป
รดน ้าในสวนปาลม์ของโรงงานต่อไป 
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ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต รายละเอยีดกระบวนการผลติไฟฟ้า 

 

 

ก๊าซชวีภาพที่ผลติได้จะถูกน าไปผ่านระบบก าจดัน ้าและก าจดัก๊าซ
ไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S) โดยใช้ระบบท าความสะอาดก๊าซชวีภาพ
แบบ Bio-Filter ก่อนน าไปใช้เป็นเชื้อเพลงิให้กบั เครื่องผลติไฟฟ้า
โดยใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ(Biogas Engine) โดยเชือ้เพลงิก๊าซ
ชวีภาพจะถูกน าไปจุดระเบดิเผาไหม้ผสมกบัอากาศในกระบอกสูบ 
พลงังานความรอ้นทีไ่ดจ้ากการเผาไหมจ้ะถูกเปลีย่นไปเป็นพลงังาน
เครื่องกลเพื่อน าไปหมุนขบัชุดก าเนิดไฟฟ้า Generator เพื่อผลิต
ไฟฟ้าส่งเชื่อมต่อเข้ากบัหม้อแปลงและเชื่อมต่อกบัระบบจ าหน่าย
การไฟฟ้าสว่นภูมภิาคต่อไป 

6.3.5 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

บรษิัทฯ ให้ความตระหนักในเรื่องผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม จึงได้ด าเนินการจดัการสิง่แวดล้อม เพื่อให้มี
มาตรฐานการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเป็นสากล และเพื่อใหเ้กดิระเบยีบและวธิกีารปฏบิตังิานในดา้นการดูแลสิง่แวดลอ้ม
ทีม่คีวามเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายและสามารถตรวจสอบไดต้ามมาตรฐานเกีย่วกบัการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบ
ต่อคุณภาพสิง่แวดล้อม (Initial Environmental Examination: IEE) ซึ่งเป็นมาตรฐานหนึ่งที่มีบทบาทในการควบคุม
ผลกระทบต่อคุณภาพสิง่แวดลอ้มจากการประกอบกจิการและต้องจดัท าใหเ้สรจ็สิน้ก่อนเริม่ก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า 
อย่างเคร่งครดัโดยมกีารด าเนินการตามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
สิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้รายงานผลการด าเนินการดงักล่าวแก่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอย่างต่อเนื่อง  

ส าหรบัการด าเนินงานดา้นมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นรายงาน IEE ได้แก่ ด้าน
ทรพัยากรกายภาพ ทรพัยากรชวีภาพ คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษยแ์ละคุณภาพชวีติ โดยปฏบิตัิตามเงื่อนไขที่
ไดร้บัตัง้แต่ในช่วงระยะก่อสรา้ง จนกระทัง่ถงึระยะด าเนินการในปัจจุบนั และยงัคงพฒันาใหม้มีาตรการลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยเน้นนโยบายในดา้นการป้องกนัการเกดิมลพษิ (Pollution Prevention) 

7. ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้น้ีเป็นปัจจยัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯเหน็ว่ามนีัยส าคญัและอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบ
ในทางลบต่อฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และมูลค่าหุ้นของบรษิทัฯ รวมทัง้อาจส่งผลต่อผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในหุ้นสามญัของบรษิัทฯในทางลบอย่างมนีัยส าคญั นอกเหนือจากความเสีย่งที่ระบุในหวัขอ้นี้อาจมคีวามเสีย่ง
อื่นๆทีบ่รษิทัฯยงัไม่อาจทราบไดใ้นขณะนี้ หรอืเป็นความเสีย่งทีบ่รษิทัฯพจิารณาในขณะนี้แลว้เหน็ว่าไม่มผีลกระทบใน
สาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ซึ่งความเสีย่งดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ และผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯอย่างมนียัส าคญัในอนาคต 

7.1 ความเส่ียงจากธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ 

7.1.1 ความเส่ียงจากการท่ีราคาน ้ามนัปาลม์ดิบมีความผนัผวน 

น ้ามันปาล์มดิบและน ้ามันเมล็ดในปาล์มเป็นสินค้าทางการเกษตร ซึ่งราคาจะถูกก าหนดโดยอุปสงค์และ
อุปทาน ปัจจยัส าคญัทีม่ผีลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทาน ไดแ้ก่ สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่มผีลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณ
ผลผลติของน ้ามนัปาลม์และน ้ามนัพชือื่นๆ ในตลาดโลก นอกจากนี้การเติบโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ที่
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บรโิภคน ้ามนัพืชรวมทัง้นโยบายทางด้านอตัราภาษีน าเข้าของประเทศที่บริโภคน ้ามนัพืชรายใหญ่ของโลก  ได้แก่ 
อนิเดยี และจนีจะมผีลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการบรโิภคน ้ามนัพชื 

นอกจากนี้ปัจจุบนัน ้ามนัปาลม์ถูกน ามาใชเ้ป็นพลงังานทางเลอืก เพื่อทดแทนการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีก
กนัว่าไบโอดเีซล สง่ผลใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ในฐานะสนิคา้ทดแทนไดร้บัอทิธพิลจากการเคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัดบิใน
ตลาดโลก ดงันัน้ความต้องการเชือ้เพลงิ รวมถึงปัจจยัจากเชือ้เพลงิทดแทน เช่น ราคาก๊าซธรรมชาต ิกย็่อมส่งผลต่อ
การเคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิดว้ยเช่นกนั 

ราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะอ้างองิตามราคาซื้อขายที่ตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั แต่
เนื่องจากปัจจุบนัประเทศไทยจดัใหน้ ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ควบคุม ดงันัน้ราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศจงึอาจจะมี
การเคลื่อนไหวต่างจากราคาที่ตลาดมาเลเซียในบางช่วง ตามความผันผวนของอุปสงค์และอุปทานภายในประเทศ 
โดยทัว่ไปราคาตลาดโลกและราคาในประเทศจะอยู่ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั ยกเวน้ในบางกรณี เช่น ปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิ
ในประเทศผลติออกมามากเกนิความตอ้งการ หรอืมกีารขาดแคลนน ้ามนัปาลม์ในประเทศ เป็นตน้  

ดงันัน้ หากราคาน ้ามนัปาลม์ดบิซึง่มคีวามผนัผวนไปตามราคาซือ้ขายในตลาดโลกมกีารปรบัตวัลดลง ย่อมจะ
สง่ผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ คาดว่าความผนัผวนของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิดงักล่าวจะไม่
สง่ผลกระทบทีรุ่นแรงต่อบรษิทัฯ เนื่องจากในภาวะปกตแิลว้หากราคาน ้ามนัปาลม์ดบิมกีารปรบัตวัลดลง ราคาวตัถุดบิ
ผลปาลม์จะปรบัตวัลดลงดว้ยเช่นกนัซึง่สง่ผลใหต้น้ทุนการผลติของบรษิทัฯ ลดลงตามไปดว้ย  

7.1.2 ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบในราคาท่ีเหมาะสม 

ปัจจยัทีจ่ะท าใหป้รมิาณวตัถุดบิมกีารเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ 

(1) ปรมิาณพืน้ทีใ่นการเพาะปลกูทีเ่ปลีย่นแปลง ซึง่อาจเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐั เช่น นโยบาย
สง่เสรมิการปลกูพชืพลงังานทดแทน และแนวโน้มราคาผลปาลม์ เป็นตน้ 

(2) สภาพภูมอิากาศที่เปลีย่นแปลงไป เช่น ปรมิาณน ้าฝน ภยัแล้ง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อพื้นที่ ปรมิาณและ
คุณภาพของผลปาลม์ 

(3) จ านวนคู่แข่งขนั ซึง่ปัจจุบนัมกี าลงัการผลติโรงสกดัรวมทัง้ประเทศสงูกว่าปรมิาณผลปาลม์ทีอ่อก มากกว่า 
2เท่าตวั ท าใหก้ารแขง่ขนัดา้นการรบัรบัซือ้วตัถุดบิสงู 

โดยผลกระทบจากการที่ผลปาล์มที่ออกสู่ตลาดมปีรมิาณน้อยกว่าความต้องการของก าลงัการผลติโรงสกดั 
ย่อมก่อใหเ้กดิการแข่งขนัในการรบัซือ้ผลปาลม์กบับรษิทัผูผ้ลติน ้ามนัปาลม์ดบิรายอื่นๆ ซึง่จะส่งผลกระทบท าใหบ้รษิทั
ฯ มตีน้ทุนในสว่นของวตัถุดบิเพิม่ขึน้และอาจจะกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็บีรษิทัฯ ไดข้ยายจุดรบัซือ้ในเขตทีม่พีืน้ทีป่ลกูปาลม์หนาแน่นในจงัหวดัชุมพรและใกลเ้คยีง เพื่อให้
เข้าถึงและเพิ่มความสะดวกให้เกษตรกรในการขายผลปาล์มให้กบับริษัท พร้อมทัง้มีแผนการขยายจุดรบัซื้ออย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเป็นเครื่องมอืหลกัในการจดัหาผลปาลม์ทีม่คีุณภาพในปรมิาณทีเ่พิม่มากขึน้ ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัมกีารโครงการ
ปาลม์ดมีคีุณภาพเพื่อส่งเสรมิใหเ้กษตรกรตดัผลปาลม์ที่ดมีคีุณภาพ เพื่อจะไดร้าคาผลปาล์มทีส่งูขึน้ ซึง่โครงการนี้จะ
ช่วยส่งเสรมิภาพรวมของอุตสาหกรรมปาล์มน ้ามนัให้เกดิความมัน่คง และยัง่ยืน สามารถแข่งขนักบัประเทศอื่นได ้
นอกจากนี้ บรษิทัฯยงัไดมุ้่งเน้นการบรหิารจดัการดา้นวตัถุดบิใหท้นัต่อสถานการณ์ เช่น การประมวลผลและวเิคราะห์
ขอ้มลูในทุกมติเิพื่อวางกลยุทธใ์นการจดัหาวตัถุดบิ โดยการน าระบบสารสนเทศมาช่วยสนบัสนุนขอ้มลูในทกุๆดา้น และ
ยงัมกีารจดัตัง้ทมีลูกค้าสมัพนัธ์เพื่อประชาสมัพนัธ ์ท าความเขา้ใจ และรบัฟังขอ้เสนอแนะ ท าให้บรษิัทฯได้รบัความ
ไวว้างใจและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัคู่คา้และเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์น ้ามนั 
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7.1.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั 

จากทีผ่่านมารฐับาลมนีโยบายที่จะเขา้มาแทรกแซงหรอืออกประกาศแนะน าราคาผลปาลม์ และการก าหนด
ราคาขัน้สงูในการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์บรสิทุธิภ์ายในประเทศ รวมถงึนโยบายการผสมไบโอดเีซลลงในน ้ามนัดเีซลซึง่จะ
กระทบต่อความต้องการใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้หากรฐับาลมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายใดๆอาจจะส่งผลกระทบต่อผล
การด าเนินการ และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯได ้ 

อย่างไรกด็ ีทางบรษิัทฯไดม้กีารตดิตามนโยบายของทางภาครฐัอย่างใกลช้ดิ เพื่อที่จะได้มกีารปรบัตวัใหท้นั
ต่อการเปลีย่นแปลง 

7.1.4 ความเส่ียงจากการท่ีพืน้ท่ีปลูกปาลม์ของบริษทัฯ เป็นพืน้ท่ีสมัปทานและพื้นท่ีเช่า
จากหน่วยงานราชการ 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีสดัส่วนการรบัซื้อผลปาล์มจากบุคคลภายนอกร้อยละ 84.71 ของปรมิาณผลปาล์ม
ทัง้หมดที่เขา้โรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ ส่วนที่เหลอืร้อยละ 15.29 เป็นผลผลติที่ได้จากการปลูกปาลม์ของบรษิัทฯ และ
บริษัทย่อย ซึ่งสมัปทานได้หมดอายุลงตัง้แต่เดือนตุลาคม 2558 และกุมภาพันธ์ 2558 ตามล าดบั แต่ได้รบัค าสัง่
คุม้ครองชัว่คราวจากศาลปกครองกลางในระหว่างทีบ่รษิทัฯ ด าเนินการขอต่ออายุการเขา้ท าประโยชน์ในพืน้ทีส่มัปทาน
ในพืน้ทีเ่ดมิ 

หากบรษิัทฯ ไม่ได้รบัการคุ้มครองชัว่คราวและ/หรอืการต่ออายุสมัปทาน จะท าให้บรษิัทฯ ต้องซื้อผลปาล์ม
จากบุคคลภายนอกทัง้หมดเพื่อใชใ้นการผลติ จะท าใหต้น้ทุนการผลติสงูขึน้ในบางสว่น  

นอกจากนี้ ถงึแมว้่าบรษิทัฯ อาจจะไดร้บัการต่อสมัปทานในพืน้ทีด่งักล่าว บรษิทัฯ ยงัมคีวามเสี่ยงดา้นราคา
สมัปทานทีอ่าจจะเพิม่สงูขึน้ และการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการต่อสมัปทาน บรษิทัฯ จะมภีาระลงทุนในการปลกูตน้ปาลม์ใหม่
เพื่อทดแทนต้นปาล์มบนพื้นที่เดิมซึ่งมีอายุมาก โดยในการปลูกต้นปาล์มใหม่นัน้จะใช้ระยะเวลา 3 ปี จึงจะเริม่ให้
ผลผลติ และ 7-8 ปีก่อนทีต่น้ปาลม์จะเตบิโตถงึอายุทีใ่หผ้ลผลติไดอ้ย่างเตม็ที ่ความเสีย่งเหล่านี้อาจจะสง่ผลกระทบต่อ
ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดม้กีารสรา้งระบบและเครอืขา่ยการรบัซือ้ผลปาลม์จากบุคคลภายนอก ทัง้จากเกษตรกร
และผู้ประกอบการจุดรบัซือ้ โดยการขยายจุดรับซือ้ใหค้รอบคลุมพืน้ที่ปลูกปาลม์ในจงัหวดัชุมพร รวมถงึการน าระบบ
สารสนเทศมาประยุกตใ์ช ้

7.1.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ โดยในปี 2563 ปี 2562 และ ปี 2561 บรษิทั
ฯ มสีดัส่วนรายไดจ้ากโรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ในประเทศรายหนึ่งเท่ากบัรอ้ยละ 38.31 46.37 และ 39.14 ตามล าดบั เมื่อ
เทยีบกบัรายไดร้วม  ซึง่สดัส่วนรายได้ดงักล่าวจดัเป็นส่วนที่มนีัยส าคญั หากบรษิัทฯ สญูเสยีลูกคา้รายใหญ่เหล่านี้ไป
อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้มุ่งเน้นในการควบคุมคุณภาพสนิค้าให้อยู่ในระดบัมาตรฐานสากล และการบรหิาร
จดัการดา้นการจดัส่งใหไ้ดต้ามขอ้ก าหนดของลูกคา้อย่างดมีาตลอด ท าให้มกีารคา้ขายกบัลูกค้ากนัมาอย่างยาวนาน
และมคีวามสมัพนัธอ์นัด ีรวมทัง้บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งสนิคา้ใหไ้ดต้รงตามก าหนดโดยตลอด ท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์
อนัดกีบัลกูคา้เหล่านี้ นอกจากน้ี น ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ซึง่หากลกูคา้รายใหญ่ทัง้สองรายนี้
ไม่ซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิจากบรษิทัฯ บรษิทัฯ สามารถขายน ้ามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ลกูคา้รายอื่นได้และในปี 2563 ทางบรษิทัฯ 
ไดม้กีารเขา้ร่วมโครงการของภาครฐั โดยเป็นหนึ่งในผูช้นะการประมลูราคาน ้ามนัปาลม์ดบิเพื่อสง่ขายกบัการไฟฟ้าฝ่าย
ผลติแห่งประเทศไทย  
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7.1.6 ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 

นอกเหนือไปจากน ้ามนัปาลม์ทีส่ามารถน ามาบรโิภคไดแ้ลว้ ยงัมนี ้ามนัพชืชนิดอื่นๆทีน่ิยมน ามาบรโิภค เช่น 
น ้ามนัถัว่เหลือง น ้ามันทานตะวนั น ้ามนัมะพร้าว น ้ามันมะกอก น ้ามันข้าวโพด และน ้ามนัร าข้าว เป็นต้น ซึ่งล้วน
แล้วแต่สามารถที่จะใช้ทดแทนกนัได้ โดยหากผู้บรโิภคมีการเปลี่ยนหนัไปบรโิภคน ้ามนัพืชจากพืชชนิดอื่นแทน ก็
ย่อมจะสง่ผลกระทบท าใหค้วามตอ้งการบรโิภคน ้ามนัปาลม์ลดลง 

อย่างไรกด็ ีจากการที่น ้ามนัพืชแต่ละชนิดมีคุณสมบตัิเฉพาะตวับางประการท าให้ในบางอุตสาหกรรมหรอื
ผลติภณัฑ์บางชนิดยงัมคีวามจ าเป็นต้องใช้น ้ามนัปาล์ม นอกจากนี้น ้ามนัปาล์มยงัสามารถน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมที่
หลากหลายอื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมอาหารสตัว ์และไบโอดเีซล 

7.1.7 ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายระหว่างปีบญัชี 

รายได้จากการขายน ้ามนัปาล์มดบิของบรษิัทฯ อาจมคีวามผนัผวนเนื่องจากผลกระทบของปรมิาณปาล์มที่
แตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลาของปี (Seasonal Effect) โดยในปกตแิลว้ผลปาลม์จะออกมามากในช่วงเดอืนมนีาคมถึง
เดอืนพฤษภาคม ท าให้โดยทัว่ไปบรษิัทฯ จะมสีดัส่วนรายได้จากการจ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดบิสูงในช่วงดงักล่าวจาก
ปัจจยันี้สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มยีอดขายและก าไรไม่สม ่าเสมอในแต่ละไตรมาส ซึง่เป็นลกัษณะทัว่ไปของธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ผลผลติทางการเกษตร 

7.1.8 ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน 

ในปี 2563 บรษิทัฯมยีอดการสง่ออกน ้ามนัปาลม์ดบิ รอ้ยละ 13.75 ของรายไดร้วม โดยราคาน ้ามนัปาลม์ดบิที่
บริษัทฯ ส่งออกนัน้จะเป็นราคาอ้างอิงจากตลาดโลกเป็นสกุลเงนิดอลล่าร์สหรฐั ดงันัน้การเปลี่ยนแปลงของอตัรา
แลกเปลีย่นระหว่างสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการ
เงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้วางแผนการป้องกันความเสี่ยง โดยการท าสญัญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward) เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อก าไรของบรษิทัฯ จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  

7.2 ความเส่ียงจากธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

7.2.1 ความเส่ียงจากราคาจ าหน่ายไฟฟ้าตามอตัราค่าไฟฟ้าอาจไม่สะท้อนถึงต้นทุนท่ี
แท้จริงของบริษทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ส าหรบัการผลติไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวยีน ซึ่งโครงสร้างอตัราค่าไฟฟ้าดงักล่าวได้ถูกก าหนดขึ้นเพื่อสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงของราคา
เชื้อเพลงิ อตัราดอกเบี้ย อตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา ฯลฯ โดยปัจจยัที่มผีลต่อการก าหนดราคารบัซื้อไฟฟ้านัน้ อาจไม่
สอดคล้องกบัต้นทุนการผลติไฟฟ้าของบรษิัทฯ โดยปัจจยัดงักล่าวอาจจะส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ มสีดัส่วนอตัราก าไรที่
ลดลง ซึง่อาจมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

7.2.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตไฟฟ้า 

วตัถุดบิในการผลติไฟฟ้าของบรษิัทฯ ได้แก่ ก๊าซชวีภาพซึง่ไดจ้ากน ้าเสยีจากกระบวนการผลติน ้ามนัปาล์ม 
ดงันัน้หากโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดิบของบริษัทฯ ขาดแคลนผลปาล์มที่ใช้ในการสกดัน ้ามนัปาล์มดิบ ก็ย่อมจะส่งผล
กระทบต่อปรมิาณของวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้าซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ อาจส่งผล
กระทบต่อยอดขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ ทีล่ดลงได ้
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อย่างไรกด็บีรษิทัฯ มุ่งเน้นทีจ่ะพฒันาความมัน่คงดา้นวตัถุดบิ โดยคดิแผนกลยุทธอ์ย่างต่อเน่ืองในการจดัการ
วตัถุดิบ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของธุรกิจหลกัโดยไม่ลืมค านึงถึงธุรกิจต่อเนื่องในทุกสภาวะตลาด  นอกจากนี้แล้ว
โรงไฟฟ้าชวีภาพนัน้ถอืเป็นธุรกจิต่อเนื่องทีจ่ าเป็นส าหรบัโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบที่มนี ้าเสยีจากกระบวนการผลติ 
เนื่องจากต้องมีค่าใช้จ่ายในการบ าบัดน าเสีย ดังนัน้บริษัทฯ จึงมองถึงประโยชน์นอกเหนือจากผลก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

7.3 ความเส่ียงอ่ืนๆ 

7.3.1 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิัทฯ มีภาระหนี้สนิรวม 447.68 ล้านบาท โดยเป็นภาระเงนิกู้ยืมจาก
สถาบนัการเงนิทัง้สิน้ 60.92 ล้านบาท ดงันัน้หากอตัราดอกเบี้ยอา้งองิปรบัตวัเพิม่สูงขึน้กจ็ะส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ มี
ภาระดอกเบีย้จ่ายทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

7.3.2 ความเส่ียงจากปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตและการขนส่ง 

การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัความสามารถในการด าเนินการผลติไดอ้ย่างต่อเนื่องของโรงงาน 
และการขนสง่วตัถุดบิเขา้สูโ่รงงานและสนิคา้น ้ามนัปาลม์ดบิไปยงัลกูคา้และ/หรอืท่าเทยีบเรอื ดงันัน้บรษิทัฯ อาจมคีวาม
เสีย่งจากการผลติของโรงงานหยุดชะงกั หรอือุบตัเิหตุทีไ่ม่คาดคดิซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการผลติ และ
การขนส่งของบรษิัทฯหากบรษิัทฯ ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงทอีาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และ
ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

นอกจากนี้แล้ว ปัญหาที่อาจเกดิขึน้ในกระบวนการผลติและการขนส่งอาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพใน
กระบวนการผลติไฟฟ้าดว้ย เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัในการผลติไฟฟ้า คอื ก๊าซชวีภาพทีไ่ดม้าจากน ้าเสยีจากกระบวนการ
ผลิตน ้ามันปาล์มนอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตไฟฟ้า เช่น 
ประสทิธภิาพการท างานของบุคคลากร เทคโนโลยแีละอุปกรณ์โรงไฟฟ้าที่ส่งผลกระทบด้วยเช่นกนั ดงันัน้หากกลุ่ม
บรษิทัฯ ไม่สามารถทีจ่ะรกัษาประสทิธภิาพในการผลติของโรงไฟฟ้าได ้กย็่อมจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานจาก
การขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิัทฯ มีมาตรการป้องกนัการหยุดชะงกัของการผลติ 4 มาตรการ  โดยมาตรการแรกคอืการ
จดัท าโปรแกรมระบบงานซ่อมบ ารุงหรือ Preventive Maintenance System (PM) ซึ่งจะท าหน้าที่ในการตรวจเช็ค
ระบบงานซ่อมบ ารุงเครื่องจกัร ทัง้ทีเ่กดิจากเครื่องจกัรเสยี และหยุดเพื่อซ่อมบ ารุงตามแผนงาน ซึง่เป็นการซ่อมบ ารุง
ก่อนที่เครื่องจักรจะเกิดความบกพร่อง หรือเสียหายอันเนื่องจากการท างานที่นานเกินระยะเวลาของเครื่องจักร 
มาตรการที ่2 คอืบรษิัทฯมแีผนทีจ่ะหยุดการผลติในช่วงทีผ่ลปาลม์ออกค่อนขา้งน้อย  (Off peak Season) เพื่อท าการ
ซ่อมบ ารุงครัง้ใหญ่ หรอื Overhaul เพื่อใหเ้ครื่องจกัรใหม้สีภาพสมบูรณ์ เพื่อเตรยีมความพรอ้มอย่างเตม็ทีใ่นการผลติ
ช่วงทีผ่ลปาลม์มจี านวนมาก มาตรการที่ 3 คอืบรษิัทฯ มกีารเกบ็ขอ้มูลด้านการหยุดการผลติ  พรอ้มทัง้มกีารติดตาม
อย่างใกลช้ดิเพื่อใหส้ามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างทนัท่วงท ีและหากโรงงานใดโรงงานหนึ่งหยุดชะงกัหรอืเกดิเหตุการณ์ใดๆ
ทีม่ผีลต่อการผลติ โรงงานอกีแห่งหนึ่งกย็งัสามารถผลติสนิคา้เพื่อส่งมอบใหลู้กคา้ได ้เนื่องจากบรษิทัฯ มโีรงงานสกดั
น ้ามนัปาลม์ดบิ 2 แห่งอยู่คนละพืน้ทีก่นั และมาตรการสุดทา้ย คอื บรษิทัฯ มกีารส ารองอะไหล่เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 
เพื่อป้องกนัการผลติหยุดชะงกั ทัง้นี้ การออกแบบโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ทัง้สองโรงงานของบรษิทัฯ ทีใ่ชเ้ทคโนโลยทีี่
ใกลเ้คยีงกนั สง่ผลใหอ้ะไหล่เครื่องจกัรและอุปกรณ์สามารถใชไ้ดส้ าหรบัโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทัง้สองแห่ง  

ด้านการขนส่งบรษิัทฯ ทางบรษิัทฯ มผีู้ขนส่งหลายเจ้าที่ท าธุรกจิร่วมกนัมาอย่างต่อเนื่อง และในการจดัส่ง
สนิค้าทุกครัง้ จะมกีารบรหิารจดัการปรมิาณรถบรรทุกใหเ้พยีงพอต่อการจดัส่งทุกครัง้ ส าหรบักรณีการส่งออกน ้ามนั
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ปาลม์ดบิ ทางบรษิทัฯ จะมกีารค านวณปรมิาณรถขนสง่ใหเ้พยีงพอหรอืมากกว่าปรมิาณรถทีต่อ้งการเลก็น้อย  เพื่อทีว่่า
หากเกดิปัญหาความล่าชา้ดว้ยสาเหตุต่างๆ กย็งัคงสามารถสง่สนิคา้ไดท้นัเวลา ปัจจุบนัไดเ้ปิดบรษิัท วจิติรภณัฑโ์ลจิ
สตกิส ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัรบัจา้งขนส่งน ้ามนัปาลม์ดบิใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ เป็นหลกั เพื่อรองรบัการเตบิโตของธุรกจิใน
เครอือย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการน าระบบ Automation and Monitoring System ซึ่งเป็นระบบควบคุมการท างาน
ต่างๆ ของกระบวนการผลติทัง้ในโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิและโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพดว้ยระบบคอมพวิเตอรอ์ตัโนมตั ิซึง่
ระบบจะส่งสญัญาณจากอุปกรณ์ที่ติดตามจุดต่างๆที่ต้องการการควบคุมการท างาน มายังระบบ SCADA และ
ประมวลผลแสดงขอ้มูลออกมาทางหน้าจอ (Monitor) เพื่อให้ผู้ควบคุมระบบสามารถดูแลระบบ และบรหิารจดัการได้
อย่างรวดเรว็ และทนัต่อสถานการณ์ ทัง้ยงัเป็นการลดความผดิพลาดอนัเกดิจากผูป้ฏบิตังิานนอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมี
แผนการ shutdown  เพื่อทีจ่ะoverhaul เครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มปฏบิตัเิป็นประจ าทุกปีอย่าง
ต่อเนื่อง 

7.3.3 ความเส่ียงอันเน่ืองมาจากการท่ีบริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นเกินกว่า 
รอ้ยละ 50 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มชวนะนันท์ ถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมกนัทัง้สิน้ 710,996,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ย
ละ75.64 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่ท าใหก้ลุ่มกลุ่มชวนะนนัทส์ามารถควบคุมมตทิีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการหรอืการขอมตใินเรื่องอื่นๆ ทีต่้องใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหต้้องไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้ือ
หุน้ ดงันัน้จงึอาจเกดิความเสีย่งแก่ผูถ้ือหุ้นรายอื่นจากการที่ ผูถ้ือหุ้นรายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อ
ตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื่องทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได ้

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอ านาจในการ
บรหิารงานของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จงึได้จดัโครงสร้างการจดัการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบไปดว้ยบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมกีารก าหนดขอบเขต
การด าเนินงานและการมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารและ
ผูบ้รหิารอย่างชดัเจน มกีารก าหนดมาตรการการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม
กจิการ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ อกีทัง้ยงัมกีารแต่งตัง้บุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษทั
จ านวน 3 ท่าน โดยทุกท่านรบัหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการ
ตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัริายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยมหีน้าทีห่ลกัในการดแูลระบบควบคุมภายในเพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้
 


