nuunansienisvoyaus:910/s1e91uus:910 2564
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

USEn 33AsntunUlaueasa 91in (UHABU)
AUAn3UR 31 SUSNAU 2564

® ¢
0

~ e



ansury

nul

nsuUs:naussivnawanisAutuIu

IﬂS\]Elg’l\]IIa:n’lSﬁ'llUU\]'IUVO\]ﬂEiUU§Gn 1
NSUSHSIANNSAWIFSY 4
nsiuindeussh9Iiiona LU 7
nisitfuanananis

ulsurenisrinugianonis 11
TnsvasumsrinfugIanonTs Ila:valyad AN RBINUANINSSUNNS ARUNSSUNISYABRE WUSHNS Wing1uIia3us 12
swamuwamsa‘h|Uuu'lue‘i'lﬁfyﬁ'lumsﬁ'\ﬁuauaﬁvms 21
JunIsidu

JUIIAAIZIUNNNISIU 27
Jurinlsvannu 30
JUNS:IENUER 31

SMSIA0UNINISHU 32



[AsydasunaznasaIdudIIuvaIaouuUsEn



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1JguusEn
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
diua

FuouRURTIMUNETANAONIHUA (HU)

: USBN 39msArununaueosa $10m (UKsU)

:VPO

: 2044 91ANSBOUIUN NUUIWBSUSARTAL 1VIUNIN:T IVAKOBVIY

: NSIINW

110240

: U§GnUs:naus.sﬁvuém||a:<'i'1nLhalf'lUuU'la'uﬁuua:mawaaﬂTﬁv'mms

wanidudrauau soutiussiowania:snunelwwionveuidursody
InGalsNns:uounisanaududnauiu

: 0107557000071
:0-2314-4101-5

: 0-2319-7989

: www.vcbpalmoil.com

: apiradee@vcbpalmoil.com

: 940,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsuasselavosanswannmunnSonaussing

s1glasou (Wuuin)

snelpvnurdunauzau (Wuuan)

sn8lAsou (%)

s18lANUNTULNAURAU (%)

Tnsuasusaolneniuds:inAnazeanmaaaus:ins

s1glasou (Wuuan)
selaaniuds:ind (Wuuan)

shelnanUs:inABUIRe (WuuIn)

s18lAsou (%)
snelaaniuds:ind (%)

shelnanUs:INABUIRE (%)

2562

1,078,699.00

868,771.00

2562

100.00

80.54

2562

1,078,699.00

953,973.00

124,726.00

2562

100.00

88.44

11.56

2563

1,109,701.00

920,445.00

2563

100.00

82.95

2563

1,109,701.00

957,102.00

152,599.00

2563

100.00

86.25

13.75

2564

1,369,093.00

1,078,675.00

2564

100.00

78.79

2564

1,369,093.00

830,059.00

539,034.00

2564

100.00

60.63

39.37



voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uaniunrsousnis 1a:NISWAIUIUSIANSSUSSNY (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2562

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0
AW

2563

2564



NISUSHISIANISADIIITEN



AMISUSHISIANISAIIFEN

JedunouidsInon1sANtUSSNIVOIUSEN (2.2)

AOWIdBIRaNISANItIUSSTIIVOIUSUNHSanauusunludeguunAsaunauls:IRUZINOnaaU FiAL
na:n1sAnNUANanINIS (2.2.1)

AMIABIAIUNagNSIa:N1sUs:NoUsSA9 (Strategic Risk)

nsilaguiladienvaduans:nunaNISAITUSSTIVOIUSENIUBN 3-5 TVanN v
(Emerging risks)

nsilagundadlugnanrnssuficitiussivog v
nsilaguilaswnAnssunonounaInIsveanA / yusing v
msilasunlasmuulsungvassgiazmstsAulsvesngruersovotuAuTruY v
nsilagunasauulounersovonnads:HowUs:INARIRYIAUNMSAITUSSAD v
A2WNNOHUANIAUINATUTEE 10
nsilagunasanussioveunAndarUs=noumslunodlsauniu v
msWawayBerusteTHryrSausEnluindovouyfionusielnynsorusms ;0
nsWawnanAselnyrdotiousie v
nsWawgAHSaRaInUFUNesTeTHiyrEoUReSE v
AoIEBMEMUNWANUNIIa:BolZe :Tui
nmu@iwﬁ'\umsu§ms5nmsua:msdﬁﬁﬁ\nu (Operational Risk)
nsgryidsunannsiusinugnuanAry :Tu
MSVIAIINAUISIURGANENW :Tuid
nIsviIAlnaudnnAurSaUaveNIswan v
S:ULNUTVORIAWANAHERAUINAD HEOVIALINSIIUIIA:NSAOUALRG :Tu
AIWBAWaIAVaswUaNuUTlunIsURURIU v



MsifnauAanade
AoWUaonnBvaIvayarsos:uUAeUWaInasia=MslouAnulsiuas
Ao WIFEMgIINMsAinAMEaAdryry UURUFAMUVORNAY
AUAaEVaINIsAtuUlAsINIsTuauAR
nsAnIdussAvRgdluTwaUs:naunsuBIwArise
MSANENYYIBIWUR/SIUA

noWUaonsY 9180euNTY llazanwinaasuiunsinu
msilaguiaganiwgienAlia=MsiinAoWUR
WaNs:NUADEIIDAADU

wans:nu9NIAsIasUs:3INS

WanNs:NUATUANSUULEBU

n1snesmAassUBU

AoWIdBIAIUNAS:ITBUNA:NNHUYY (Compliance Risk)
mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaoﬁunﬁsUsznOU§sﬁ0
nns:Idguna:ngruneiankas Tuiuade TuRunenisiuasunlad
Msa:lANNs:IToUIa:NORUNERIREIVY

nsinuANanINIs

ADIABIAIUNISITU (Financial Risk)
NISVIAIAAUIMAIRUNUAIKUN:AUIAIWEIW
mqu?iaundauulﬂuw6'1umsﬁu||a:msaur]uvaaamﬁumsﬁu (NdwarnanIsAITIUIIL)

MsEAUABIs:HTKSonIsIanIUAguEUAT

: TuiRgovouUsSToVoIUSEN



ADWLILLOUVOIAMSIANIUABU / Snsinenile / nsIuwo .0
AOUEUWOUVaIWanauInuludunSweKSauaINu :Tu
AoWIEBIINMSANBUMIUs:InARTUTATNsUaununouIFs s : TUREIVeUNUSSAIVaIUSEN
AOUIdBIRONISAINUVIILNOHANNSWE (2.2.2)
:Tui

msanuvadytionannswe

AowIdsInaniIsainulunannswen1aus:ina (nstigoannannsweiduusenatads:ina) (2.2.3)

msasnulunannsweveausenaaUs:InFA : TUREIVeINUSSAIVOIUSEN



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulgurgnaznuodnuaniundIWEIBU

ulewrea:dinunenIsIANIS AMUAIIUENEUSAUIANS  : T

URL ulgungna:iJamuionisdnnis ;-
AUAUENEIUS:AUDIANS QUUIRL (i)

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)
ulvurgnaznusUfURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulsunena:nuoUFURRUGIonaoy  : [

URL ulguigna:nuouuaniuganonasu aduifiu (nid)  : -

WanNISANtUIIUATUEININADU (3.3.2)
1. N1SIANISWANIIU

1.1 nslsisoiwas

usBniveyanslsidoiway  : 0

2562
dudoiway (ans) 682,000.00
1.2 nsslwwh
usenveyamsisiwwa  :
2562

Usunrumssalwwunls [Rladns - 8olug) 1,221,075.25

2563

464,000.00

2563

1,228,339.65

2564

541,000.00

2564

1,254,240.97



2. N1sIANISU

2.1 mststn

usuniiveyanistsun  : Tud

3. N1SYANISVE:NAVOUIEY

3.1 USunmuve:na:veulde9nns:uoun1sAtiussie

uUSBniveyaUsunruveiazveaide  : Tul

4. msdanisiwoanUdryninisiSouns:9n

4.1 Usurrunisuaosnasi$ouns:anvadadnns

usenidveyausunrunisUasenisiSouns=an Tl

4.2 N1sNduaoUUSUIUNTISUAENIBISOUNSIINVOIDIANS

HUYBYUNoUdoU  : TUD

HonuosuWnoUdOU ;-



——

n1sdanIsAdEvBulunAdunu (3.4)

ulsurenaznualfudnuFIA (3.4.1)

ulguned@nsuyuesUVEIUSEN

URL ulsune@nsSuyuesu auuifil (01d)

wanISANTUIIAIUAIAL (3.4.2)
1. voyaifvafiuwiiniiu

1.1 99UsUWUNIIUNIHUA

wUnuuBIe (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

Sou (pU)

1.2 N1S918AIRNBUIINUWLINIIU

FhmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l’IU (un)

1.3 nasidnausunazwasuawliniau

USBnvayanmsilnousulia:=wsmLWINIU

Fruoudoluvousuioduvaawlinuu (Bolu/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

Cl

v

2562

304

200

504

2562

105,172,959.00

2562

3.67

75,347.00

2563

270

158

428

2563

90,421,998.00

2563

3.31

48,215.00

2564

262

153

415

2564

80,845,405.00

2564

2.23

11,800.00



1.4 Aowdaonne 9189au e na:anwianasulunisnivau

usBniveyanouUaenfiod  : i

2562 2563
FIUOUIMANISTUUIAITUIINNISHUVOIWUINIIU
L= - 3.00 3.00
UERIVUHEAIU (AS)
1.5 ADILNWUVDIWLNIIU
USBNOVoYaIRYOAUAIULNWUVaIWINNU  : T
2562 2563
dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%) 34.32 25.26

2. voyaineanuyusuna:auau

msdnnonssukSolnsinsiiogusUIa:dIAL  : IASUZNIBUBU NSININU Iaz01BW, MSTaousoUAUBUBU,

2564

0.00

2564

67.57

NSWRILNZIDAABUYUBU, ATUNWEDR VW llaiwn, wiWnsia:yroslona,

FAEUNIazdMIUSSSU



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

URL ulgungnmsminuguananis - : -
auuIfiL (0D)

ulsulrenaznuodnuanIneaNuAUNSSUNIS (6.1.1)

.
——

1. ulsurena:nuoUfUANINYINUANUINSSUNIS

ulgunana:nuoUnumvedusen  : N1SESSHINSSUNS, msﬁﬂhum'mauunuva\mssums, A WIduBas:vod
ACUENSSUNISINLNETANNS, NMSWAILANSSUNTS, N1sUs:ITUWan1sUJUAKUAR
VoINSSUNTS, MsMAURIAUSENgoNaUSENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

NISAMMUAISSYIUSSIUSSAY

1. NSAMMUAISSYIUSSIUSSAY

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

2. ulgurgna:nuoURUANINBINUISSEIUSSIUSSTY

ulounenaziuoUUuRvesussn  : msUagiunouiaiganwaus:Tesu, mslsveyanieluionaosmnuals:losu,
msoiaﬁwuqﬁmaés‘dz?u, MSIRIIUNIE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[asvasnisitnuananInas na:veyadrAYINeINUANUNSSUNIS

ATU:NSSUNISEABOY WUSHIS WUNJUNAazduq

voyaIingonuA:NSsSUNIS (7.2)

29AUS:NOUVIIAN:NSSUNISUSEN (7.2.1)

91uUdU (AU)

NSSUNISSOU 8
NSSUNISBNE 7
NSSUNISHIYY 1
nssumsﬁ'lﬂuuju§ms 4
nssumsAluIduyusHs 4
NSSUN1Sdds: 3

voyanmu:NSSUNISIa:Wiiou19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

1. srgBonssunissadIguiu

vayanaly

1. ung Urus annorus
IWF: 818

919: 73 U

26INSANY: UsSryeyaln
a: SgANERS
drysdilne: T
fuRegluls=nAlne: T
2. Un® 9S3N8 BOU=UUN
IWF: 818

019:67 U

2INSANYN: UStyry1ms
avn: Urys

drysln: Ts
funogluds:inAlne: T

ANKUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssunisiluiduy
USH1S, NSSUN1SDds:)

28 d.n. 2556

Us:innvaunssuns:
nssUNSIALATASUNIS
IAIAINAUIVIUATH
soJUs:sUNSSUNIS 251.n. 2530
(nssumsAluIdugy

ushns)

Us:zinnvadnssuns:
NSSUNISIAL

SUISUAISIATMHUY

sova: (%)

100.00

87.50

12.50

50.00
50.00

37.50

Us:zdunastuna:
A2WBIUNY

NAALNE, NsIaruUs:unn, i
U, dona:Gewuw

USNISSUIMUNNOEsY, U3,
WHIUNO&IHISUNSWE, San
noas



3. U1 onen BoustuN

IWF: 818

919: 65 U

26INSANY: Ustyeyiln
a1v1: USHISssnv
drysdilne: T
fuRegluls=nAlne: T

4. ung us: Bou:tUN

IWF: 818

019: 58 U

QINISANLN: ANoUStyryms
a1v1: USHISSSN9
drysln: Ts
funogluds:inAlne: T

5. U ANANUN IRgIGOUINA
IWF: KEYJ

91g: 60 U

9AINSANWI: UStyrynln
avn: USHssshv
dryslne: Ts
fuRegluls:nAlne: T

6. UNY NOUAN BOUTUN

IWF: 818

919: 62 U

26INISANY: Ustyeyiln
a1 INYIFNANSADUWIINDS
drysdilne: T
fuRegluls=nAlne: T

7. N ISWUS SAo=sUNa
IWF: 818

019:63 U

9AINSANWI: UStyryln
anvn: Unys

drysdlne: 1
fuRegluls:nAlne: T
8. U1® S¥m1 d@uA1aoruy
IWF: 318

019: 73 U

26NSANYT: UsSryeyaln
avn: 9nannSssU
drysdilne: T
fuRegluls:nAlne: T

sodUs=sUNSSUNIS
(nssumsﬁ\f]u@uEms)

Us:zinnveadnssuns:
NSSUNISIAL

NSSUNIS
(nssunisniJuyusms)

Us:zinnveadnssuns:
NSSUNISIAL

NSSUMS
(nssunsAIduyusS)

Us:Innvodnssunas:
nssUNISIAUARIASUNTS
IMIAINGUNVAUTHU

NSSUNIS
(nssuMsAIJUUSHNS)

Us:zinnveadnssuns:
NSSUNISIAL

NSSUNIS
(nssumsAluidugy
USHS, NSSUNNS34s:)

Us:innvaunssuns:
nssUNSIAUATASUNTS
IAEAINAUIVIUATHL
NSSUNIS
(nssumsAluIdugy
USH1S, NSSUN1SDds:)

Us:zinnveadnssuns:
NSSUNISIAL

251.n. 2530

1 w.g. 2531

16 w.n. 2533

1n.w. 2534

9 w.n. 2559

10 d.n. 2559

N1SIANISNDINU, N1SIANIS
Vaga, N1SASI980U, NS
5|nsq:h'\79ga, NISiIU, N1SIA
nuds:uaru

msdnnisacuIlasunlag,
vuz—iuua:IaMﬁnei, §sNIN1s
INUAS, WaIIUIA:
as1stydIng, NMsdnnNIsAoY
iden

NsIANSVola, N1SIANTS
AWIUABUIUAY, NMSTANTS
AWIFEN, MSTANISNSWENS
uUYY, NsdAriuuUs:uIn,
nIsiiu, Utys

N1sIANISNagns, MsInnis
ADUIFBY, NSTANTSIUSUR,
NISAAA, NISINSINNOSON,
vua'\lua:IaMﬁné, §sNIN1S
INUAS, uju"’n, wavuia:
ansastydlng, weuun
2durSUNSWe, JAONSSI, U
NUIA:HANNSWE), IASUIAENS
N1SIANISNDINU, N1SASIY
dou, Us:nungia:us:nugamn

MSIANISAOIAY, NSRS
dou, n1svnnisinAlulag
ansauind, dangmarnssuia:
InSoudns



2. $19¥aNssUNISAa199N/WUIINANIKUIS:HIIT

$:9:19a7A1SY

voyanalu FANIMUIVOINSSUNIS ..
AMHUY
Tuiivoya
3. Gagalﬁaoﬁunfu:nssumsézuq
Us:sunssunisidunssunisaas: T
Us=sunssumsiia=dnnns (ushnsauan) 10uynnaifeanu :Tuls
Us=sunssunsiia:ydnms (yussguan) iduunnalunseunsoifisanu :Tuls

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98WUDUHTIAU IWONHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS :Ts

NSSUNISAUIATSY
AMKUIINU



VoUaINgoNUANINSSUNISEABDY (7.3)
Jaganm:nssumsqndavnaia:qm (7.3.2)

1.ANUNSSUNISASIVEDU

1.1 sneBanssun1snsavdauyadaauiu

vayanaly

1. ung Uruns dnnorus [1]
IWF: 818

019: 73 U

26INISANYT: USryeyaln
a: SYANERS
drysdilne: T
fuRegluls:nAlne: T

2. une FIsWus Sro=suna [1]
IWF: 318

919:63 U

26INISANY: Ustyeyiln
avn: Unys

drysdilne: T
fuRegluls=nAlne: T

3. Ung SuA FIA1AUE [1]
IWF: 818

019: 73 U

26INSANYT: USryeyaln
av1: 9MNENNSSL
drysln: Ts
funogluds:inAlne: T

AMHUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASI
dou
(nssumsAluidugy
USH1S, NSSUN1SDds:)

Us:innvaunssuns:
nsSsSUNSIALATASUNIS
IAIEINAUIVIUATHI
NSSUNISASOYdOU
(nssunisiluiduy
USH1S, NSSUN1SDds:)

Us:innvaunssuns:
nssUNSIALATASUNIS
IAIAINAUIVIUATH
NSSUNISASO9EDU
(nssumsAluIdugy
USHNS, NSSUNNSDds:)

Us:zinnvadnssuns:
NSSUNISIAL

1.2 $19BONSSUNISASIAOUNA109N/WUIINAMHUIS:HINT

vayanaly

AMHUIVOINSSUNIS

SUISUAISIATMHUY

3 N.w. 2557

9 w.A. 2559

10 &.n. 2559

Us:aunasruna:
A2WBIUNNY

NAHUNY, MsIAringuds:unny,
U, Fona:auwuw

N1SYANISNDINU, NISASIY
dou, Us:nunena:us:nugdn

MSIANISAOIAY, NSRS
dou, nsvnnisinAlulag
ansauind, danamnannssuia:
InSoudns

[1] nssunsAGAoUSIA:US:aUNTSUTUNSEOUNTUIUNISIUVEIUSEN

$:9:19a7A1SY
AMHUY

TuGveya

NSSUNISAUIATSY
ATMHUINNU



2.AMINSSUNISEABOBIU
2.1 ;agamu:nssumsqmiaa

ﬁavammznssumsqnaaa $19BINSSUNIS

ANUENSSUMSASSHANIA:FHUAAIRBUINU u1® Uruzs dnnocuy
ue ISWUS Aozsuna
e Ws:way 1304unsmiun

ANUENSSUNMSUSHISADWIZEY une NOYAT BoU:UUN
un® SsA1 dIANA0UY
une 3¥s: Bou=tun
U ANANUI IRgIdoUNa

2.2 unu’\nnu’!ﬁvaanmznssumsqnaaa

ANUENSSUNNSEAEOURNHUNAMAURIA AMUAIWIZEIVOIRIANS
ANUENSSUNNSEAEOURNNHUNRAUASSHN
ANINSSUNSEAEOBRMKLNR AMUNSWRISTUNAAOUINU
ANINSSUNSEAEOURMMHUNARUUSSUNAUNA

ﬂﬂ.l:ﬂSSUﬂ']SQﬂijUﬁﬁ']HJ’]ﬁ:ﬁ’lUﬂ'ISW-b’UU'l nmuéuéuvaoﬁvms

AMHUY

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:saunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS
NSSUNIS

: ﬂfLI!ﬂSSUﬂWSU§I'ﬂSF10'1UIﬁU\]

: ﬂru:nssumsassmna:ﬁwnunﬂ"\maunnu

: ﬂﬂ.l:ﬂSSUﬂ’]SETSSH']IIH:ﬁWHUﬂﬂ.’MOUIInU

: ﬂm:ﬂSSUﬂ’lSUgh’lSHO']UIﬁ:U\]

: ntu:nssumsuﬁmsnmu@iw



voyangaNUWUSHIS (7.4)

S19BONAANKUIVOIWUSHAS (7.4.1)

1. S19BOKYUSHISZIFANA:LUSHAS 4 S1BISNUUIMNLYUSHISZIER

vayanaly

1. UMY NOUAT BoU:UUN

IWF: 319

919: 62 U

26INSANY: UsSryeyaln
a1: INYIFNANSADUWIINDS

2. Ung DN Bou:Uun [1][2]
IWF: 818

919: 65 U

9AINSANWI: UStyryln

a1v1: USHISssno

3. une Jus: Bou=UuN [2]

IWF: 818

919: 58 U

QHINISANYN: ANUSIYYIns
a1v1: USHISsSNv

4. U ANANUN IRBIEOUNA [2]
IWFT: KTy

919:60 U

26INSANYT: UsSryeyaln

a1v1: USHISsSN9

N1SIYAINBUINUNSSUNISUSHISIA:WUSHAIS (7.4.2 - 7.4.3)

1. uIauwmsowmmouununssumsu§msua:gu§ms

ulBUNIENNSINIAIMOUINUNSSUNISUSHASIAUSHNS

ANKUIVOILUSHIS

NSSUMSKIANS

Us:zsaunssunis

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHNS

SUISUATISIATMKUY

1n.w. 2534

25 1.A. 2530

251.n. 2530

2 /.M. 2540

Us:zdunastuna:
A2WBIUNY

N1sIANISNagns, MsInnis
ADIFEY, MSTANNSIUSUR,
NISAAA, NISISINNOSON,
vua'\lua:IaMﬁné, §sNIN1S
INUAS, uju”n, wavulia:
ansastydlng, weuun
2durSUNSWe, DJAONSSH, U
NUIA:HANNSWE), IASUIFENS
N1SIANISNDINU, NISIANIS
\76ija, N1SMNSIdoU, NS
5|n31:ri\73u‘a, NISiIU, N1SYA
nauds:unnu

n1sdansAoIlasunua,
vua'\]ua:Iaﬁaﬁné, §sNIN1S
INUMS, Waduna:
asasrydlna, NMsdnnisAoy
iFen

msﬁmmsﬁaga, NISYIANIS
AoWIAsunlad, nsInns
ADUIFBY, NMSTANISNSWEINS
uyYe, MsdAuls:uey,
nsiau, Urys

[1] ySuiinsauguanluanegudnygia-nsiiu
[2] WAoUAURIANSTNUNE



2.6ﬂuOUﬂﬁQOU"nUSOUVOJﬂSSUﬂﬂSU§H18ﬂa=QU§HﬂS

2562 2563
$IUOUAMABUINUSIUVEINSSUNISUSHISIA:LUSHAS (UTN) 6,200,000.00 6,200,000.00
3.éﬂﬂ0UHnU5Uﬂ
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tud
Employee Joint Investment Program (EJIP) v
Jagalﬁ'aoﬁuwﬁnnu (7.5)
voyaIRganuWUINIIUVOIUSEN
1. 92UoUWUNIU
Juouwlinuusie (AU) @ 262
FUoUWUNIUKIYY (AU) 1153
sou(Au)  :415
2.éﬂﬂ0UHnUSOUVOJWGhJﬁU
FIUOUAIMOUINUSIUVOIWINIIU (UIN)  : 61,430,000.00
3. NounudnsouIABITwW (PVD)
voyanounudsedidsdBwdnsuwinuveusen - : 1
FuoUWiNUUNHUR (AU) @ 415
FUOUWINUIUARIISOU PVD (AU) 1 170

dndouwdnoumduaudn (%) :40.96

2564

6,250,000.00



vayadrArydue) (7.6)
\‘iagaé'lﬁryéluq
1. Qr‘ﬂﬁ§uuaunu1u

1.1 whauAuAnanasinUnys

voyanoly

1. UE9 suuaossu AlanNnA

1.2 1avaunasusen

vayanolU

1. U oNSA asrUWANUNA

1.3 AonuIuRsavdaunielu

voyanoly

1. U 1Enotis SPUTURSIRESH

whoUAUAIaNSUNYE

ClL

diwa

tanamolwan@vcbpalmoil.com

IavIuN1susen U

dwa

apiradee@vcbpalmoil.com

ﬁOHJﬂ\ﬂUﬂSOVﬂOUﬂWUTU v

diwa

saowanee@diaaudit.com

rureavinsdwn

02-3144101 ;0 519

rureavinsdwn

02-3144101 ;19 550

rureavinsdwn

089-6734116



1.4 Aonunaurnugiassnns

vayanolu

1. UN9 NOUA1 BOU=LUN

1.5 AonunIutinasnuduWus

vayanolU

1. UWad dWBrY1 vunsy

2. yaauUryBvasusun

1. USGN Twssoaimasiondniosa 100
10198 911R

HonunnurtAuguaesAns  : i

diwa

krisada@vcbpalmoil.com

Honunnudnadnuduwus — : 0

dwa

supichaya@vcbpalmoil.com

snganazvoyanaluvay
waauUrydussen

1. UW&D SAGUN 1OUIND
3lua: tithinun.vankeo@pwc.com
runeiavinsAwn: 02-844-1213
2. UMY Wag nsuna

3lua: pisit.thangtanagul@pwec.
com

runglavinsAwn: 02-844-1223
3. Unad GuRn audse:ian
3Iua: nuntika.
limvirivalers@pwc.com
rueiavinsAwn: 02-844-1000

rureavinsdwn

02-314-4101 710 612

rureavinsAwn

02-314-4101 710 423

AEaUUNY3 (UIN) AUSNISBU (UIN)

2,450,000.00 =
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S1IUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuun (8.1)

N1SASSHIAMUINSSUNIS / NISWHAIUINSSUNAS / Nasus:iluwanisufUAnuinvadnssunas (8.1.1)

1. sngBanssunasinunlnasunisineaviusaudinuwiuun

1.1 sneBanssunasiaunlaSunasinasaIvaualny

voyanalU

1. ung Uruzs annorus
IWF: 318

019: 73 U

26INSANYT: UStyeyaln
a: SYANERS
drysdlne: T
dunogluds:inAlne: T
2. U ANANUN IRIGOUINA
IWF: KEYJ

91g: 60 U

9AINISANYI: UStyrynln
avn: USH1SSShv
drysdlne: T
fuRegluUs:inAlng: s
3. Ung Iswus dro=suna
IWF: 318

919:63 U

26INISANY: UsStyeyaln
avn: Unys

drysdlne: 1
fuRegluls:inAlne: T

ANKUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssunisnluiduy
USHNS, NSSUNNSDds:)

Js:innvaunssuns:
NSSUMSIALAIASUNNS
IAIAINEUNVUTAL
NSSUNS
(nssuMsAIJUUSHNS)

Us:InNvodnssunas:
nSSUNISIAUARIASUNIS
IMIAINGUNVAUTHU

NSsSUNS
(nssunisiluiduy
USH1S, NSSUN1SDds:)

Us:InNvaunssuns:
nsSUNSIAUARIASUNIS
IIAINGUNVAUTHU

1.2 sneBanssunasinunlasunisinAINAINUNSSUNISIAL

vayanaly

ANKUIVOINSSUNIS

Tuiveya

SUISURATISIATMKUY

SURANSIAIALL:
28 d.n. 2556

SURGNSIAIIAUL:
16 w.A. 2533

SURANSIAMHUY:
9 w.n. 2559

SUISUATISIATMHUY

Us:aunasmuna:
AIWBIUIY

NAHUY, MsdArnauds:unny, i
U, Fola:auwuw

msﬁmmsﬁaga, NISYANIS
AowIUasunlad, n1sInns
AOUIFYY, MSTANISNSWEINS
uyuY, MsdArwuUs:uey,
n1siau, Unys

NISYIANISNAINU, NISASIY
dou, Us:nuneia:us:nugon

Us:dunastuna:
A2WBIUNY
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1.3 sneBanssunasinunlasunisiaesne (IulanAununssunisiAuNKUAI1S:/a199n)

Us:aunasruna:

vayanolJ ANNKUIVOINSSUNIS SUISUAISIAIKUY .
AMUBIUNNY
Tuiveya
2. naswsuunssunasiusoudnuwiuun
. . IVISOUNISOUSUWAILANS
$19¥oNsSUN1S FAMHUIVOINSSUNIS
sun1s
une Ururs annorus Us:saunssunis /
un® 9s9NY Bou:=Uun soyUs:suNSsSUNIS /
w1 3nen Bou=Uun souUs:suNSSUNIS /
une us: sou:tun nssuUNIs /
UMW ANANUN IRgIFOUNNA NSSUNTS /
Un® NOUYAT BoU:IUN nSSuUNS /
une Iswus dFo:suUNa NSSUNIS /
u® S8R FIANADUY nssuN1S /
3. nasUs:ijuwanisunUuAnuINvoIAmU:NSSUNIS
§UIIUUﬂ']SUS:IUUhJﬁﬂ’lSUﬁUﬁhJ”Iﬁ : MsUs:iuiluusieAtuz, NsUs:iduluusigynAna

VOJANUINSSUNIS (Us=1gunurow)

22



msl\nsouds:quna:msowmmauununm:nssumssquna (8.1.2)

1. N1sIAUS=ZUNINGOVOINUNSSUNISUSEN

NSUS:BUATUNSSUMSUSEN (ASY) 16
msUs=guadryyfionuls:510 27 1.6, 2564
msUs=yudadnyyiionu (ASJ) :Tud
2. N1SIVISOUUS:UVOIAMUNSSUNISUSEN
2.1 voyavaanssunisyadaguu
s1edonssuns Fmku n1sUs:3uAMUNSSUNIS njst“:qua'iﬁty
) wionuus:91d
1. ung Uruzs dnnorus Us:s1unssums 5/6 n7'qu:qu
2. Un® 9S3NY BOUUUN el RS 4/6 AUs:su
3. ung 3nen gou:iun soJUs:suNSsSUNIS 5/6 WAUs:5u
4. U s: BousUun NSSUNS 6/6 VUs:5u
5.UN ANANUN IRBIAOUT nssunns 6/6 vAUs:sU
na ‘
6. U8 NAUAN BoUSUUN NSSUNS 5/6 VUs=yu
7.U8 ISWUS SAOISUNA  ssunns 6/6 Us:3U
8. U1y S¥AN AIANA0TUY ESUATE 6/6 AUs:5u
2.2 VoyavoInssunIsiatoan/wuanemInuIS:Howd
s1edonssuns Fnug n1sUs:3uATUNSSUNIS misusquaniiny

wiioruUs:91U

Tuiveya

nasus:zudainy
wionu

TulnsUs=su
TulnsUs=3u
TudnisUs=su
TulnsUs=su

TulnsUs=3u

TulnsUs=3u
TudnisUs=su

Tuinsus:=gu

nasus:3udainy
wionu
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3. AMDUIINUVIIANUENSSUNISUSEN

3.1 voyavaunssunisgadaquu

s1gBonssunis ANGeUs:gu (Uan)
1. un® Utus gnnocus 265.000.00
2. Ung 9S3N8 Bou:UUN 100.000.00

3. Un® DN BouUuUN
4. une 5us: Bou:tiun
5. U ANANUN
IRgIFoUN

na

6. UNY NOUAN
Bou=tun

7. Une FSWUS 210,000.00
dFosuUNa

8. Un® Sy 240,000.00
dunnaotuy

AIRBUINU (UIN)

220,000.00

180,000.00

180,000.00

180,000.00

3.2 voyavaunssunasinaloan/wuanminuls:nowl

s1gBonssUNIS AMTBUs:BU (UIN)

ARdUIINU (U1N)

Tuiveya

Tudia (uan)

Tudia (uan)

3uq (un)

5uq (un)

SO (U1N)

485,000.00

280,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

390,000.00

420,000.00

SouW (U1n)
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4. ppaunnunluiduAdiiuvosAtuzNssUNISUSEN

4.1 voyavainssunisgadaauu

s18¥oNsSsSUNIS

1. Ung Uruzs annorus

2. U1g 9s9NY BoU=tUN

3. un® onen Bou=tuN

4. ung s Bou=tuUN

5. U ANAnNLN IRgIdoUINa
6. UNY NOUAN BOUUUN

7. Ung ISWUS SAo=sUNa

8. Un® SBA1 FuAAUY

D&O
(Directors and Officers'

Liability Insurance)

4.2 vayavaInssunN1Isnatoon/wumnAIIInuIs:1ol

s18¥aNsSsSUNIS

D&O
(Directors and Officers'

Liability Insurance)

TuGveya

ESOP
(Employee Stock
Ownership Plan)

ESOP
(Employee Stock
Ownership Plan)

EJIP
(Employee Joint

Investment Program)

EJIP
(Employee Joint

Investment Program)
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s19vuwanasunfUuanuInvadnru:nssunasnsavaoulusavdnuwiuu (8.2)

s1e9uwanisufuaruInvadAruznssunasnsavdauiusoudnuIuwl

1. N1SIAUSIBUANIINSSUNISASOEOU

NsUS=uANIENSSUNNSASI9EaU (ASY) 4

2. n"ISIV"ISOUUS:QUVO\'IF\DJ:ﬂSSUﬂ"ISﬁSOOﬂOU

2.1 voyavounssun1snsavdouyadaguu

msUs:quntu:nssums

s1gBanssuNIs AMHUY .
fnS99d0U

1. U8 Unugs gnnotuy Us=8IUNSSUNNSASI9EoU 4/4

2. UNg ISWUS 9F0=8UNA NSSUNSASI9EOU 4/4

3. u® S¥AN duANaoUs NSSURISASI9E0U 4/4

2.2 \‘/'agavaanssumsnsaoaauh’aﬂaan/v;umnsi‘qlmu'as:m'wﬂ

" Qo N1sUS:BUANIENSSUNS

s19BoNSSUNIS ANKUY

AsJvddv

Tuiiveya
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auuamgﬁu:mamsﬁu
o -
aunswe
s19N1S (ndoa : WUU1n)
dunswenyuidou
Ruania:s1ensiReuIMisuan
ﬁuaun‘us:u:e:lu -dans
gnhtimsAa:gnrtinyuBaudu - 4ns
AuAAdIKED - ans
AunSworyuIBEUdU
souaAunSwehyuIBEU
aunswelunyuidou

gnhiinmsAa:gnrtlunyuiBeudU - ans

RNuavnuluusSBNuae USENSOW lla:N1SsouAT NOURNINEDS
doulmizie - ans

Anu 91As nazgunsau - ans
aunswelunyuBeudu
souaunswelunyuideu

souaUNSwe

2562

387.24

64,182.13

90,180.36

154,749.73

949,564.63

2,366.97

957,681.65

1,112,431.38

2563

789.67

123,647.35

34,172.25

158,609.28

805,151.18

431.05

824,228.37

982,837.64

2564

1,336.15

62,057.43

116,606.72

180,000.30

669,424.05

6,449.86

691,305.05

871,305.35
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$19N1S (m.iou : WUUIn)

nlFunyUIBEU
RUITNIAUCNYEIa:RUNBUS:8:du9INaNUUNISRU
19IMTNMSAMAzIMTHYUBEUBU

douvauntiaus:u:g10douRturiruAgrs:NeTuntiyd
nlaunyuBsUdU
sountiaunyuideu
nuaulunyuideu
197MTNISANIAZIMTIUHYUBEUBU
HOUAUS=8:619 - OURTNANKUAENS:IAUNIMTID
nlauluryuideudu

sauntiduluryuidsu

SounUdu

2562

362,113.51

19,487.10

0.00

90,552.00

0.00

474,480.70

0.00

56,558.62

0.00

68,690.07

543,170.77

2563

348,091.10

14,112.12

0.00

33,300.00

0.00

399,428.49

0.00

27,619.51

9,950.44

48,256.47

447,684.96

2564

209,576.91

11,059.76

29,007.00

257,991.09

13,875.01

31,936.98

289,928.08
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douvouyiionu

$19N7S (HU9E : WuUIN)
nuReaNIa:E1s:IA0
éOLnﬁu(ﬁﬁndﬁ)gadwﬁu
fnls (vienu) a:&u
auAUs:=NaUBLVaIAoUVaJLtionU

soudouvesyfionuvoausunincy

saudsuvalyiionu

2562

940,000.00

227,888.50

(526,871.15)

(71,756.74)

569,260.61

569,260.61

2563

940,000.00

227,888.50

(560,979.07)

(71,756.74)

535,152.69

535,152.69

2564

940,000.00

227,888.50

(514,754.49)

(71,756.74)

581,377.27

581,377.27
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surlsvaanu
wnlsvianuiiniase

s19N1S (mioa : Wuuan)
snela

swslﬁmnmsshlﬁus‘sﬁv
sousteln

aununa:Alsae

Alselunisvgia:ushis
souAunuia:A91e
dounugrils (ViAnu) 9NRuainuaudsdoulmide
tﬁun‘umomsﬁu
meRulA
finls (vaanu) ans dnsudon
nstiugdurinls (viAnu) ans : yilonuusenlny

fnls (vaanu) meruvuwugIu (UIn/nu)

mlsnaurin RaNIte N1BIRNUIA ANIFOUSIAN IA:ANBIRFIHUNY

milsvnnasAItiuviu

milsvnnasatiucuUng

2562

1,078,698.86

1,086,605.00

956,577.00

152,261.43

1,108,838.43

0.00

21,709.00

3,511.43

(47,453.85)

(47,453.85)

(0.05000)

131,728.11

(30,139.57)

(47,453.85)

2563

1,109,701.36

1,115,446.36

1,014,071.50

108,715.04

1,122,786.54

0.00

16,328.04

5,667.34

(29,335.56)

(29,335.56)

(0.03000)

141,664.70

(13,085.19)

(29,335.56)

2564

1,369,092.74

1,389,721.45

1,222,592.10

98,808.02

1,321,400.12

10,787.09

11,309.66

46,224.58

46,224.58

0.05000

188,777.56

47,692.62

46,224.58
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JUNSENEIUdan

Juns:ndinudan

RUARENSIINNINSSUANTUIU
AIEOUSIAIAAARTIMUNG
ﬁuanan’[ﬁmmn (t51Ulu) AenssustuIU
Nuangns9INNINSsUaINu
Ruan9eoINMsEoaunswen1os
Ruananslauren (wlulu) Aenssuasnu
HUdAENSIINNINSSUIANITU
MeRuduwa

rRuanansliaui9n (1s1Ulu) fAenssudaniisu

2562

153,961.54

84,296.57

(11,314.29)

(9,024.29)

0.00

(77,072.97)

2563

149,004.87

103,628.86

(3,917.06)

(802.07)

0.00

(101,401.94)

2564

120,456.23

132,482.00

(3,265.94)

27,214.01

(158,635.34)
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9MS1AoUNWNISITU

aniwnaal

dmsndoudnwaaay (in)
dmsnaoudnwAaaaruISo (in)
SMSIAOUANTWAASINS:IARUER (1038) (IN1)
dmsnaounyUIBELUgNHUNSAN (INM)
s:gzafuntinge (3u)
dmsrdounyuidsuauAdsosy (M)
s:gzpaweaUMdNSesUiads (3u)
SMs1doUMyUIBEUAUAAYIKED (1)
s:8:10aW18AUANIAEY (3U)
SMSIFOUHYUIBEUIRINT (IN7)
s:e:10a818:HU (3U)

209siiudn (Cash Cycle) (3u)

2562

0.33

0.14

0.18

19.58

18.39

12.61

28.55

46.36

7.77

39.18

2563

0.40

0.31

0.24

11.82

30.47

20.75

17.35

60.34

5.97

41.85

2564

0.70

0.25

0.40

14.74

24.42

19.18

18.77

97.11

3.71

39.48
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AoWEIsniunIsHINIls

dnsarnlsnourin AoniDe NBRUlA ANFoUsIAN azANGA
F1mune (Sowa:)

snsarlsvumu (Sega:)
5nsIAISINNISAITUIU (So8a:)
snsrilsans (Sowas)
snswanaUINULBonU (103e) (Sosa:)
snsslsrinainswan (sooas)

SMSINNSHIUVOJAUNSWENIS (IN7)

snsrnlsvunuvassialnonlasiMsiiiovie (ssio
2dumSUNSWe) (Soeas)
snsrinlsonMsstuUneuAUNUNTURSoIWAY (S5M9
MsTu) (Sosas)

snsnaousnelndunasielnsou (Souas)

SnsnaouRuannonisritnils (sovas)

2562

12.12

11.32

(2.79)

(4.37)

(8.00)

36.94

0.93

1.50

(379.49)

2563

12.70

8.62

(1.18)

(2.63)

5.31

24.05

1.06

0.52

(1,411.85)

2564

13.58

10.70

3.48

3.33

8.28

15.48

1.50

0.73

193.93
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ulvurenasivu

2562 2563 2564
5msweiounmummsnéws:nanﬁa (interest coverage
. 6.07 8.48 17.50
ratio: ICR) (IN1)
5msweiounmummsmhs:ms:uvmv\?u (debt service
. ) 1.17 2.86 4.74
coverage ratio : DSCR) (In1)
SMSAUNTIAUNDEOUVOIKTHOAU (IN7) 0.95 0.84 0.50
SMS1AOURTIAURTNS:AONITIMOAUVDILITOHUSIU
. 0.90 0.79 4.45
(interest bearing debt to equity : IBD/E ratio) (IN1)
Ruduwanaru (UINAeHU) - . B}
snsimsoeiiuduwa (sova:) - - -
snsawanauinuaINFuduwa (Seva:) - - -
SMS1AOURUNELINANTUNMSRUNDHTIAUSOU (IN1) 1.00 0.97 0.96
SnsaountiauRTNs:AeNIDuRASURKUA 1 T
S A 0.89 0.90 0.91
MOHUAURDNNS:
AONITYNIKUA (IN7)
nuauRDNTs:AonItemarilsneunaniDee MERUIA A1
" IS . . 3.87 2.97 1.39
189USIA 11A:AINMNIHUNY (interest bearing debt to
EBITDA ratio) (In")
— — ] —-—
Us:ansnawlunisautusu
2562 2563 2564
SMSINSHYUVOIAUNSWE (108g) (IN") 0.93 1.06 1.50
SNSIWanoUINUIINAUNSWE (1038) (Soea:) (4.04) (2.80) 4.99
SNSIWANoUINUIINFUNSWENDS (Soua:) 10.37 13.31 22.18
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