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สารจากกรรมการ
ผู้จัดการ

ปี 2565 ที่ผ่านมาเป็นปีที่มีความท้าทายใหม่เกิดขึ้น
มากมาย สำหรับตลาดโลก ในช่วงต้นปีเริ่มเกิด
สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน ทำให้อุปทานของ
ปิโตรเลียมและน้ำมันดอกทานตะวันลดลงมาก ส่งผล
ให้ราคาน้ำมันปาล์มในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นอย่าง
มากเป็นประวัติการณ์ อีกทั้งประเทศอินโดนีเซียมีการ
ประกาศนโยบายห้ามการส่งออกน้ำมันปาล์ม ซึ่งจาก
นโยบายนี้ส่งผลต่อความกังวลของตลาดเป็นอย่าง
มาก ส่งผลให้ราคาน้ำมันปาล์มปรับเพิ่มขึ้นอย่าง
รวดเร็ว แต่ทว่านโยบายดังกล่าวได้ถูกยกเลิกภายใน
ระยะเวลาอันสั้น เนื่องจากสต็อกน้ำมันปาล์มใน
ประเทศอินโดนีเซียปรับเพิ่มขึ้นอย่างมาก และปรับ
นโยบายเป็นการสนับสนุนการส่งออกแทน จึงทำให้
ราคาเริ่มกลับเข้าสู่ภาวะปกติ และสำหรับประเทศไทย
ในส่วนของอุปทานพบว่า ผลผลิตของผลปาล์มสด
เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมากในปีนี้  ประกอบกับราคาตลาด
โลกที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้มีการส่งออกน้ำมัน
ปาล์มดิบสูงสุดเป็นประวัติการณ์ จากสถานการณ์และ
นโยบายดังกล่าวข้างต้น ทำให้ปี 2565 นับเป็นปีที่
อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มเกิดความผันผวนไปตาม
ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ซึ่งไม่ใช่พื้นฐานของอุปสงค์และ
อุปทานของน้ำมันปาล์มเป็นอย่างมาก และค่อนข้าง
ท้าทายในการดำเนินงานของบริษัท

ในปี 2566 นี้ ทางบริษัทคาดการณ์ว่า แนวโน้ม
อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มในตลาดโลกจะยังมีความ
ผันผวนอยู่ แต่น้อยกว่าปี 2565 ทั้งจากปัจจัยด้าน
สภาพอากาศ ด้านอุปทานซึ่งอาจจะไม่ได้มีปริมาณ
มากอย่างที่ตลาดคาดการณ์ไว้ และด้านอุปสงค์ซึ่ง
อาจถูกกระทบหากเกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก
ในภูมิภาคต่างๆ โดยอุปสงค์และอุปทานของโลกที่มี
การคาดการณ์และมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ จะส่ง
ผลกระทบต่อราคาน้ำมันปาล์มในตลาดโลก แต่
อย่างไรก็ตาม 

ในปี 2566 บริษัทคาดว่าอุตสาหกรรมน้ำมัน
ปาล์มในประเทศไทยจะมีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทจะเฝ้าติดตามและ
รวบรวมข้อมูลอย่างรอบคอบและครบถ้วน
เพื่อใช้ในการตัดสินใจและให้เกิดการปรับตัว
ของนโยบายของบริษัทเองให้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
ยุคปัจจุบัน   

ในโอกาสนี้ บริษัทขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุน ผู้ถือหุ้น
เกษตรกรที่ให้การสนับสนุนบริษัท ลูกค้าทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศที่เชื่อใจในคุณภาพ
ของน้ำมันปาล์มที่บริษัทผลิตขึ้นมาอย่างต่อ
เนื่องและยาวนาน บริษัทขอขอบคุณมา ณ
โอกาสนี้ และบริษัทขอยืนยันว่าจะดำเนินงาน
โดยมีธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับการคำนึงถึง
สิ่งแวดล้อมและพัฒนาองค์กรเพื่อให้เกิด
ความยั่งยืนให้มากขึ้นในปี 2566 และปีต่อๆ
ไป

คุณกฤษดา  ชวนะนันท์

กรรมการผู้จัดการ

"






การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำเนินงาน















โครงสร้างและ
การดำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท
















บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
 

รายงานประจ าปี 2565 
แบบ 56-1 (One Report)  หน้าที ่10 

1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

  1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
   บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดบิในจงัหวดัชุมพร โดยบรษิทัฯ มโีรงงานจ านวน 2 

แห่ง ก าลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิผลติพลงังานทดแทนโดยน าน ้า

เสยีและสิง่เหลอืใช้จากการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ เพื่อน าไปเป็นเชือ้เพลิงในการผลติไฟฟ้าขายใหแ้ก่

การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค ในปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิหลกั 2 ประเภท ดงันี้ 

(1) ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

 สวนปาลม์น ้ามนั  

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์ไดร้บัหนงัสอื 

อนุญาตใหเ้ขา้ท าประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ทีส่มัปทาน ในเขตป่ารบัร่อและป่าสลุย 

ซึ่งเป็นพื้นที่ป่าเสื่อมโทรมบรเิวณ ต าบลหงษ์เจรญิ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เพื่อปลูกสวนปาล์มน ้ามนัภายในเนื้อที ่

19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที่ 11 กุมภาพนัธ ์2558 ปัจจุบนัอยู่ระหว่างขอ

อนุญาตเขา้ท าประโยชน์ในเขตพื้นที่ดงักล่าว และทัง้นี้บรษิัทฯยงัได้รบัอนุญาตให้เขา้ท าประโยชน์ในที่ดนิเขตป่าสงวน

แห่งชาติจากกรมป่าไม้เพื่อปลูกสวนปาล์มน ้ามนัอีก จ านวน 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ในต าบลหงษ์เจรญิ อ าเภอท่าแซะ 

จงัหวดัชุมพร ในนาม บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ปัจจุบนั

อยู่ระหว่างขออนุญาตเขา้ท าประโยชน์ในเขตพืน้ทีด่งักล่าวเช่นกนั 

โดยหลงัจากหมดอายุสญัญา ทางบรษิัทฯและบรษิัทย่อยได้หยุดเขา้จดัเก็บผลปาล์มในพื้นที่ดงักล่าว

จนกระทัง่วนัที ่28 มถุินายน 2559 ศาลปกครองกลางมคี าสัง่คุม้ครองชัว่คราวใหบ้รษิัทฯและบรษิทัย่อยเขา้ดูแลรกัษาและ

จดัเกบ็ผลปาลม์โดยจ่ายค่าธรรมเนียมรายเดอืนใหแ้ก่กรมป่าไมต้ามตกลง ซึง่บรษิทัฯน าผลปาลม์ทีไ่ดจ้ากสวนปาลม์น ้ามนั

ของบรษิทัฯ ไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิต่อไป 

เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2563 บรษิัทฯไดร้บัหนังสอืนัดฟังค าสัง่ศาลปกครองสูงสุด ชี้ขาดค าร้องอุทธรณ์

ค าสัง่เกีย่วกบัวธิกีารชัว่คราวก่อนการพพิากษา ฉบบัลงวนัที ่14 กนัยายน 2559 ของผูถู้กฟ้องคดทีี ่2 และ ที ่3 โดยมคี าสัง่

แกค้ าสัง่ของศาลปกครองชัน้ตน้ ในสว่นขอ้ 2 เป็นใหบ้รษิทัฯช าระค่าตอบแทนใหแ้ก่กรมป่าไมใ้นระหว่างการบงัคบัใชว้ธิกีาร

เพื่อคุ้มครองประโยชน์ของผู้ขอในระหว่างการพิจารณาตามประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม เรื่อง

ก าหนดอตัราค่าตอบแทนให้ผู้รบัอนุญาตท าการปลูกสร้างสวนป่า หรอืปลูกไม้ยืนต้นต้องช าระให้แก่รฐับาล ลงวนัที่ 10 

พฤศจิกายน 2558 ซึ่งเป็นบทกฎหมายที่ใช้บังคบัในขณะศาลปกครองชัน้ต้นมีค าสัง่ก าหนดวิธีการชัว่คราวก่ อนการ

พพิากษา ส่วนค่าตอบแทนผลอาสนิจากต้นปาลม์น ้ามนัและทรพัยส์นิอื่นซึง่มไิดเ้ป็นประเดน็พพิาทในคดนีี้ ใหเ้ป็นไปตามที่

กฎหมายก าหนด หากบรษิทัฯไม่ยนิยอมช าระค่าตอบแทนหรอืค่าธรรมเนียมตามทีก่ฎหมายก าหนด ใหว้ธิกีารเพื่อคุม้ครอง
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ประโยชน์ของผูข้อในระหว่างการพจิารณาเป็นอนัสิน้ผล และใหย้กค าสัง่ของศาลปกครองชัน้ตน้ ขอ้ 3 และ ขอ้ 4 นอกจากที่

แกใ้หเ้ป็นไปตามค าสัง่ของศาลปกครองชัน้ตน้ 

 

  โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯ มโีรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ 2 แห่ง ก าลงัการผลติรวม 180 ตนัผล

ปาลม์ต่อชัว่โมง ซึง่ถอืว่าบรษิทัฯ มกี าลงัการผลติรวมทีใ่หญ่ทีสุ่ดในจงัหวดัชุมพรทีเ่ป็นแหล่งปลูกปาลม์น ้ามนัทีส่ าคญัของ

ประเทศ โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ เป็นโรงสกดัทีใ่ชร้ะบบ Automation and Monitoring System ในการผลติ ซึง่

เทคโนโลยดีงักล่าวมสี่วนช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและสง่ผลใหน้ ้ามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติไดม้คีุณภาพดแีละเป็นไปตาม

เกณฑม์าตรฐาน รวมทัง้เป็นทีย่อมรบัจากบรษิทัชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ อกีทัง้ยงัช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมการ

สญูเสยีน ้ามนัปาลม์ดบิในการผลติอยู่ในเกณฑท์ีด่ ีและอตัราการใหน้ ้ามนัจากกระบวนการผลติดขีึน้อย่างต่อเนื่อง อนัเป็นผล

จากโครงการปาลม์คุณภาพ ทีมุ่่งเน้นใหเ้กษตรกรตดัผลปาลม์ดมีคีุณภาพ 

   ผลติภณัฑ์ที่บรษิัทฯ ผลติได้จากโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ ไดแ้ก่ น ้ามนัปาล์มดบิ (Crude Palm Oil หรอื 

CPO) เมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel) และผลติภณัฑพ์ลอยได ้อาทเิช่น กะลาปาลม์ (Shell) ทัง้นี้ รายไดห้ลกัของบรษิทัฯ มา

จากการจ าหน่ายน ้ามันปาล์มดิบ และเนื่องจากคุณภาพของสินค้าได้มาตรฐานสากล ท าให้บริษัทฯ มีช่องทางการจัด

จ าหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ  

(2) ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
  ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 

บรษิทั วจี ี เอน็เนอรย์ ี จ ากดั เป็นบรษิทัผลติพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานชวีภาพ ภายใตส้ญัญาซือ้ขาย

ไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (VSPP หรอืผูผ้ลติปรมิาณพลงัไฟฟ้าไม่เกนิ 10 เมกะวตัต)์ กบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 

บรษิทัมโีรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ จ านวน 2 แหง่ ในจงัหวดัชุมพร รวมก าลงัการผลติทัง้สิน้ 8.4 เมกะวตัต ์โดยโรงไฟฟ้าทุ่งคามี

ก าลงัการผลติตดิตัง้ 2.8 เมกะวตัต ์ และโรงไฟฟ้าท่าแซะมกี าลงัการผลติตดิตัง้ 5.6 เมกะวตัต ์ ซึง่เชือ้เพลงิชวีภาพดงักล่าว 

ไดจ้ากก๊าซชวีภาพทีเ่กดิจากกระบวนการบ าบดัน ้าเสยี และขีส้ลดัจท์ีไ่ดจ้ากการสกดัปาลม์น ้ามนัดบิ นอกจากจะเป็นการ

สรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัของเสยีจากโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิแลว้ ยงัเป็นการลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มต่อชุมชนในพืน้ที่

ใกลเ้คยีง โดยการลดกลิน่จากน ้าเสยี อกีทัง้โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพยงัมสีว่นช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อนัเป็นสาเหตุ

ของภาวะโลกรอ้น และไดจ้ดทะเบยีนเป็น Clean Development Mechanism (CDM) Project ภายใต ้ United Nations 

Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) ในเดอืนตุลาคม 2554 และเมษายน 2555  

  นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษจีากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนส าหรบัธุรกจิ

ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าก๊าซชวีภาพเป็นระยะเวลา 8 ปี จากปี 2554 ถงึ 2562 ส าหรบัการยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคล และ

ระยะเวลา 5 ปี จากปี 2563 ถงึ 2568 ส าหรบัการลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิ
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(3) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

ในปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 4 บรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียน สดัส่วนการถือหุ้น 

บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์

จ ากดั (มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายน ้ ามันปาล์มดิบ และผล

พลอยไดจ้ากการผลติ 

940.0 ลา้นบาท - 

บรษิัท วจิติรภัณฑ์สวนปาล์ม 

จ ากดั 

ปลกูสวนปาลม์น ้ามนั และจ าหน่ายผลปาลม์ 42.5 ลา้นบาท 100.0 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าที่ได้จากของเสีย

หรอืสิง่เหลอืใชข้องโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 

470.0 ลา้นบาท 100.0 

บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส ์

จ ากดั 

ขนสง่น ้ามนัปาลม์ดบิ และอื่นๆ 8.0 ลา้นบาท 100.0 

บรษิทั ศนูยร์กัขไ์ต จ ากดั ใหบ้รกิารฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 10.0 ลา้นบาท 70.0 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นดงัต่อไปนี้  

 

(4) ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

- ไม่ม ี- 
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1.2  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

(1) โครงสร้างรายได้ 
ตารางต่อไปนี้แสดงโครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ 

  

รายการ 

งบการเงินรวม ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-63 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้หลกั 2,224.48 94.72 1,265.55 92.44 1,047.16 94.36 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้อื่น 124.06 5.28 103.54 7.56 62.54 5.64 

รวมรายได้ 2,348.54 100.00 1,369.09 100.00 1,109.70 100.00 

รายได้หลักของกลุ่มบริษัทฯ คือ รายได้จากการขายน ้ ามันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์ม ซึ่งคิดเป็นสดัส่วน

โดยประมาณรอ้ยละ 90 ถงึรอ้ยละ 95 ของรายไดร้วม 

 กลุ่มบรษิัทฯ สามารถจ าแนกผลติภณัฑ์ที่ผลติและจ าหน่ายเป็น 2 ประเภทหลกั ได้แก่ (1) ผลติภณัฑ์ธุรกจิผลติ

และจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ ซึง่ไดแ้ก่ การผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิและผลพลอยไดจ้ากการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ

และผลพลอยได ้เช่น เมลด็ในปาลม์ และกะลาปาลม์ เป็นต้น (2) ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า ซึง่น าของเสยีหรอืสิง่

เหลอืใชท้ีเ่หลอืจากกระบวนการผลติของธุรกจิน ้ามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นไฟฟ้า ซึง่สามารถแสดงโดยแผนภาพไดด้งันี้ 
 

 

(2) ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบและผลพลอยได้ 

ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิจดัเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่ปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯ มโีรงสกดั

น ้ามนัปาลม์ดบิ 2 แห่ง คอื โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิที ่อ.ทา่แซะ จ.ชมุพร และ ต.ทุ่งคา อ.เมอืง จ.ชุมพร มกี าลงัการผลติ

น ้ามนัปาลม์ดบิรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง 
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2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

ผลติภณัฑข์องธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิสามารถจ าแนกได ้3 ประเภท ดงันี้ 

(1) น ้ามนัปาลม์ดิบ (Crude Palm Oil หรอื CPO) 

 

น ้ ามันปาล์มดิบ เป็นผลิตภัณฑ์ที่สกัดได้จากการบีบเนื้อปาล์ม ซึ่งมีลักษณะเป็นของเหลว สีน ้ าตาลแดง 

โดยบรษิทัฯ มกีารควบคุมการผลติทุกขัน้ตอน ท าใหน้ ้ามนัปาลม์ดบิทีส่กดัไดจ้ากกระบวนการผลติมคีุณสมบตัเิป็นไปตาม

มาตรฐานสากล โดยคุณสมบตัมิาตรฐานของน ้ามนัปาลม์ดบิและคุณสมบตัขิองน ้ามนัปาลม์ดบิที่บรษิัทฯ ผลติได ้สามารถ

สรุปได ้ดงันี้  

คณุสมบติั 
ค่ามาตรฐาน ค่าเฉล่ียปี 2565 

(PORAM Standard1) จากห้องทดลองของบริษทัฯ 

กรดไขมนัอิสระ (Free Fatty Acid) (as PALMATIC) ไม่เกนิรอ้ยละ 5.00  รอ้ยละ 3.71 

ความช้ืนและส่ิงเจือปน Moisture & Impurity (M&I) ไม่เกนิรอ้ยละ 0.25  รอ้ยละ 0.16 

ดชัน้ีบ่งช้ีความยากง่ายในการลดความเขม้ของสี 

Deterioration of Bleachability Index (DOBI) 
ไม่ต ่ากว่า 2.30 2.59 

น ้ามนัปาลม์ดบิถอืเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆหลายประเภท โดยทัว่ไปการใชป้ระโยชน์ของน ้ามนั

ปาล์มดบิแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ ได้แก่ การใชป้ระโยชน์เพื่อการอุปโภคบรโิภค และใช้เป็นวตัถุดบิในการผลติ

พลงังานทดแทน โดยปรมิาณการใชใ้นแต่ละประเภทของปี 2565 สามารถคดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 57.65 และ 42.35 

ของปรมิาณน ้ามนัปาล์มดิบที่ใช้ในประเทศ ตามล าดบั (ที่มา : ตามประกาศคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสนิค้าและ

บรกิาร (กกร.) กรมการคา้ภายใน) ในสว่นของบรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ ผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่โรงกลัน่น ้ามนั

ปาลม์ดบิทัง้ในและต่างประเทศเพื่อน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอื่นๆ หลายประเภท เช่น การผลติบสิกติ 

ครมีเทยีม ไอศกรมี อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง ซึง่ไดแ้ก่ การผลติแชมพู และ อุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล ซึง่ไดแ้ก่การผลติ

กรดไขมนัและเมทธลิเอสเธอร ์เป็นตน้ 

 

                                                           
1 Palm Oil Refiners Association of Malaysia - PORAM หมายถงึมาตรฐานคุณภาพน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศมาเลเซยี 
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(2) เมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel)  

 

 

 

 

ในกระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิจากผลปาลม์ บรษิทัฯ จะไดเ้มลด็ในปาลม์ซึง่เป็นแก่นทีอ่ยู่ในสุดของผลปาลม์ 

มลีกัษณะเป็นเมลด็ สขีาวขุน่ และแขง็มาก ส่วนใหญ่จะน าเมลด็ในปาลม์ไปสกดัเป็นน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ และน าน ้ามนัเมลด็

ในปาลม์ไปใชเ้ป็นส่วนผสมในการผลติเนยเทยีม ขนมปัง และไขมนัที่ใช้ในการท าอาหาร เครื่องส าอาง อาหารเสรมิบ ารุง

สขุภาพ และเป็นวตัถุดบิตัง้ตน้ของอุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล เป็นต้น และกากเมลด็ใน จะน าไปเป็นส่วนผสมในการผลติ

อาหารสตัว ์

(3) ผลิตภณัฑพ์ลอยได้ (กะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปลา่ ขี้สลดัจ ์และเส้นใยปาลม์)  

 

 

 

 

               กะลาปาลม์                   ทะลายเปล่า                     ขีส้ลัดจ ์                      เส้นใยปาลม์ 

ภายหลงักระบวนการผลติน ้ามนัปาล์มดบิจากผลปาลม์ บรษิทัฯ จะไดก้ะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปล่า ขีส้ลดัจ ์และ

เสน้ใยปาลม์  

 กะลาปาลม์ จะอยู่ระหว่างเสน้ใยปาลม์ทีต่ดิเปลอืกดา้นนอกสดุ กบัเมลด็ในปาลม์ทีอ่ยู่ดา้นใน มลีกัษณะสี

น ้าตาล เนื้อแขง็ สว่นใหญ่จะน าไปในเป็นเชือ้เพลงิ  

 ทะลายปาลม์เปล่า จะน าไปใชท้ าปุ๋ ย ใชใ้นการเพาะเหด็ และสามารถน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิได ้

 ขีส้ลดัจน์ัน้ใชส้ าหรบัผสมอาหารสตัว ์และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ 

 เสน้ใยปาลม์ กลุ่มบรษิทัฯ จะใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้น เพือ่ใชใ้น

กระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ ซึง่เป็นการลดการซือ้พลงังานจากภายนอก 

  2.2 การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

กลยทุธก์ารแข่งขนัของบริษทั 

ธุรกจิโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิเป็นเกษตรอุตสาหกรรม ดงันัน้ปัจจยัหลกัที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและ

ฐานะทางการเงนิของบรษิัทฯ คอื ปรมิาณผลปาล์มทีเ่ขา้สู่กระบวนการผลติ ทัง้นี้ปัจจยัส าคญัที่มผีลต่อปรมิาณผลปาลม์ที่
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เขา้สู่กระบวนการผลิต ได้แก่ ปัจจยัทางสภาพอากาศและปรมิาณน ้าฝน ซึ่งเป็นปัจจยัภายนอกที่ไม่สามารถควบคุม ได ้

ประกอบกบัขอ้มลู ณ ปัจจุบนัทีก่ าลงัการผลติของโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิรวมทัง้ประเทศนัน้มีสงูกว่าปรมิาณผลปาลม์ทีอ่อก

ทัง้ประเทศประมาณ 1.5 ถงึ 2.0 เท่าตวั และคาดว่าก าลงัการผลตินัน้จะมแีนวโน้มสงูขึน้อกี ท าใหก้ารแขง่ขนัดา้นการรบัซือ้

วตัถุดบิในปัจจุบนัมคีวามรุนแรงมาก อกีทัง้อาจจะมกีารเขา้สูอุ่ตสาหกรรมของคู่แข่งขนัรายใหม่หรอืการขยายก าลงัการผลติ

ของคู่แข่งขนัรายเดมิ ท าใหค้าดการณ์ว่าการแขง่ขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิจะมคีวามรุนแรงขึน้อย่างต่อเน่ือง ดงันัน้กลยุทธ์

ของบรษิทัฯจงึมุ่งเน้นไปในการบรหิารจดัการภายในองคก์ร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะอุตสาหกรรมและเพิม่ศกัยภาพในการ

แขง่ขนั มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพดา้นกระบวนการผลติเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ และควบคุมตน้ทุนการผลติ ดงันี้ 

มุ่งเน้นการสร้างความมัน่คงทางด้านวตัถดิุบ  

บรษิทัฯไดต้ระหนกัถงึหวัใจส าคญัของธุรกจิสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ คอื ปรมิาณของวตัถุดบิหรอืผลปาลม์สด 

ทีร่บัจากเกษตรกรรายย่อยถงึเกษตรกรรายใหญ่ และแรม้ป์ของบุคคลภายนอก โดยบรษิทัจะมุ่งเน้นการสรา้งความมัน่คง

ดา้นวตัถุดบิใหค้รอบคลุมพืน้ทีแ่ละเขา้ถงึเกษตรกร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายในการสรา้งความมัน่คงวตัถุดบิดา้นของ

ปรมิาณ นอกจากน้ีบรษิทัฯยงัมุ่งเน้นสรา้งความมัน่คงวตัถุดบิดา้นคุณภาพ โดยมโีครงการรบัซือ้ผลปาลม์ตามคุณภาพ หาก

เกษตรกรขายผลปาลม์ดมีคีุณภาพจะไดร้าคาทีส่งูขึน้ ซึง่เมื่อเกษตรกรเหน็ความส าคญัของการตดัผลปาลม์ทีม่คีุณภาพ จะ

ท าใหพ้ฤตกิรรมการตดัผลปาลม์ดบิหรอืกึง่สกุจะลดลง โดยจะเหน็ไดว้่า โครงการน้ีนอกจากจะสง่เสรมิคุณภาพของผลปาลม์

ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติของบรษิทัฯแลว้ ยงัเป็นการยกระดบัคุณภาพใหก้บัอุตสาหกรรมปาลม์ดว้ยเช่นกนั  

บรษิทัฯ ยงัไดมุ้่งเน้นพฒันาศกัยภาพของฝ่ายลกูคา้สมัพนัธด์ว้ยการสรา้งความเขา้ใจในระบบขอ้มลู และ

เทคนิคการคดิวเิคราะหเ์พื่อใหส้ามารถน าขอ้มลูในระบบสารสนเทศของบรษิทัมาใชใ้นการวางกลยุทธก์ารรบัซือ้ปาลม์ใหเ้กดิ

สมดุลทัง้ทางดา้นปรมิาณ คุณภาพ และราคา นอกจากน้ีฝ่ายลกูคา้สมัพนัธย์งัมบีทบาทหน้าทีใ่นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บั

เกษตรกรต่อภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ โดยการรบัฟังปัญหา และขอ้เสนอแนะต่างๆจากเกษตรกรผูข้ายปาลม์ เพื่อน ามาเป็น

แนวทางในการปรบัปรุงใหเ้กดิการพฒันาการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูข้ายปาลม์ 

มุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพด้านกระบวนการผลิต 

บรษิทัฯถอืเป็นผูน้ าทางดา้นเทคโนโลยกีารผลติ ดว้ยเลง็เหน็ว่ากระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพจะสง่ผล

ต่อคุณภาพสนิค้า สรา้งความน่าเชื่อถือให้กบับรษิัทฯ และมคีวามได้เปรยีบในการจดัจ าหน่าย โดยกระบวนการผลติของ

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมและบริหารจดัการด้วยระบบอตัโนมัติ (Automation and Monitoring System) ซึ่งสามารถ

ตรวจสอบ ประมวลผล วเิคราะห์การท างานของกระบวนการผลิตและเครื่องจกัรต่างๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากน้ียงัช่วยในการวเิคราะหเ์พื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ในกระบวนการผลติไดท้นัเวลา จงึเป็นการช่วยลดการสญูเสยี

จากการผลติและลดผลกระทบจากการหยุดชะงกัของกระบวนการผลติ  

ถึงแม้บรษิัทฯจะมีเทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั แต่บรษิัทฯกย็งัคงให้ความส าคญักบับุคลากร โดยจดั

อบรมแก่เจ้าหน้าที่ในฝ่ายผลิตให้มีความเข้าใจในกระบวนการท างานของเครื่องจกัรในสายการผลิต เพื่อ ให้การใช้งาน

เครื่องจกัรเป็นไปอย่างเตม็ศกัยภาพและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ อกีทัง้ยงัช่วยลดการเกดิอุบตัเิหตุในการท างานอกีดว้ย  
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ควบคมุค่าใช้จ่าย และต้นทุนการผลิตอย่างเหมาะสม 

ในภาวะการแข่งขนัที่สูงมากของอุตสาหกรรมปาล์ม การควบคุมค่าใช้จ่ายและต้นทุนการผลิตอย่าง

เหมาะสม จงึเป็นอกีกลยุทธท์ีบ่รษิทัฯใหค้วามส าคญั เนื่องจากค่าใชจ้่ายหรอืต้นทุนการผลติทีล่ดลง ย่อมสง่ผลใหเ้กดิโอกาส

ในการแข่งขนัการรบัซือ้ผลปาลม์ไดม้ากขึน้ และเมื่อปรมิาณผลปาลม์เขา้สู่กระบวนการผลติทีม่ากขึน้ การใชป้ระโยชน์จาก

เครื่องจกัรจะท าได้เต็มที่ ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนการผลติต่อหน่วยลดลง ซึ่งกลไกเหล่านี้จะเป็นการเพิม่ศกัยภาพให้บรษิัท

อย่างต่อเนื่อง และบรษิทัฯไดน้ าระบบสารสนเทศเขา้มาเพื่อช่วยในการบรหิารและวางแผนการซ่อม ท าใหส้ามารถควบคุม

การซ่อมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และลดค่าใชจ้่ายของบรษิทัได ้

การพฒันาบคุลากร  

บรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะในการท างาน ซึง่ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดใ้ห้

บุคลากรเขา้ร่วมการอบรมและงานสมัมนาตามสายงานโดยเน้นกระบวนการทกัษะอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 

เช่น เลขานุการบรษิทั และนกัลงทุนสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

  2.3 การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บรษิทัจะไม่ท าสญัญาซือ้ขายน ้ามนัปาลม์ดบิกบัลูกคา้ในระยะยาว และไม่มนีโยบายการท าสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า 

หรอืนโยบายการกกัตุนน ้ามนัไวเ้ป็นจ านวนมากเพื่อเกง็ก าไร ทัง้นี้เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน ้ามนั

ปาลม์ดบิทีอ่าจเกดิขึน้จากปัจจยัหลายดา้นทีบ่รษิทัไม่สามารถควบคุมได ้แต่อย่างไรกต็าม ตลาดมกีารแขง่ขนัและเกง็ก าไร

ค่อนขา้งสงู บรษิทัฯอาจมคีวามจ าเป็นตอ้งบรหิารการขายไปตามสภาวะตลาด ท าให้ในบางขณะบรษิทัอาจจะมสีนิคา้คงคลงั

ในปรมิาณสงูกว่าปกต ิตามภาวะอุปสงคอ์ุปทานของน ้ามนัปาลม์ดบิ และนโยบายการใชไ้บโอดเีซลของภาครฐั 

การจดัจ าหน่ายในประเทศ 

  บรษิัทฯ จดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์น ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์โดยตรงไปยงัโรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ดบิ 

ผูผ้ลติไบโอดเีซล และโรงสกดัน ้ามนัเมลด็ใน 

 การจดัจ าหน่ายต่างประเทศ 

  บรษิัทฯ ส่งออกเฉพาะผลติภัณฑ์น ้ามนัปาล์มดบิเท่านัน้ ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะพิจารณาการจดัจ าหน่ายใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยปัจจยัส าคญัทีบ่รษิทัฯ จะพจิารณา ไดแ้ก่ ราคาจ าหน่าย ต้นทุนสนิคา้ ปรมิาณความต้องการ

ของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

2.4 ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ ม ี2 กลุ่ม คอื กลุ่มลกูคา้ในประเทศ และกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ 

1) กลุ่มลูกค้าในประเทศ 

            กลุ่มลูกคา้ในประเทศของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ โรงกลัน่น ้ามนัปาล์มดบิ ซึง่จะน าน ้ามนัปาล์มดบิของ

บรษิทัฯ ไปกลัน่ใหบ้รสิทุธิ ์ผูผ้ลติไบโอดเีซล ซึง่จะน าน ้ามนัปาลม์ดบิผ่านกระบวนการทางเคมเีพื่อผลติน ้ามนัไบโอดเีซล ซึง่
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เป็นเชือ้เพลงิพลงังานทดแทนประเภทดเีซล โรงสกดัน ้ามนัเมลด็ใน ซึง่จะน าเมลด็ในปาลม์ของบรษิทัฯไปสกดัน ้ามนัเมลด็ใน 

โดยบรษิทัฯสามารถจดัจ าหน่ายใหแ้ก่โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ดบิ ผูผ้ลติไบโอดเีซล และโรงสกดัน ้ามนัเมลด็ในเป็นจ านวนมาก 

เน่ืองจากความมัน่คงในการผลติน ้ามนัปาล์มดบิและเมลด็ในปาล์ม คุณภาพสนิค้าเป็นที่ยอมรบั ความตรงต่อเวลาในการ

จดัสง่สนิคา้ และการตัง้ราคาในระดบัทีแ่ขง่ขนัได ้

2) กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 

   ในปี 2565 ที่ผ่านมา บรษิัทมีการส่งออกน ้ามนัปาล์มดบิค่อนข้างมาก เนื่องจากราคาน ้ามนั

ปาลม์ดบิในตลาดโลกที่ปรบัตวัสงูขึน้อย่างมากโดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที ่2 และแม้ราคาจะปรบัตวัต ่าลงในช่วงครึ่งหลงั

ของปี แต่ราคายงัคงอยู่ในระดบัสูง ประกอบกบัผลผลติในประเทศมีปรมิาณเพิ่มขึ้นจากปี 2564 โดยบริษัทยงัคงรกัษา

ศกัยภาพในการส่งออก ดว้ยการรกัษาคุณภาพสนิคา้ที่ไดม้าตรฐานระดบัสากลและจดัหาสนิคา้ใหม้ปีรมิาณเพยีงพอในการ

ส่งออก ท าให้บรษิัทฯยงัคงได้รบัความเชื่อถือจากกลุ่มลูกค้า ต่างประเทศ ที่ผ่านมาประเทศไทยยงัมีผู้ประกอบการที่มี

ศกัยภาพในการส่งออกไม่มาก บรษิัทถือเป็นผูผ้ลติในประเทศเพยีงไม่กี่รายเท่านัน้ที่มขีดีความสามารถในการแข่งขนัใน

ตลาดส่งออกไดโ้ดยล าพงั เน่ืองมาจากก าลงัการผลติทีใ่หญ่พอ กระบวนการผลติและการจดัการคุณภาพของสนิคา้ทีด่แีละ

ไดม้าตรฐานสากล 

 2.5 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

  วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิัทฯ คอื ผลปาล์มสด ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 90 ของต้นทุนขายที่ใช้ในการ

ผลติในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมาและสามารถจดัหาไดท้ัง้หมดในประเทศ โดยเป็นผลปาลม์จากสวนปาลม์ของกลุ่มบรษิทั

ฯ ประมาณรอ้ยละ 12 

  ด้วยหนังสอือนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ในที่ดินเขตป่าสงวนแห่งชาติจากกรมป่าไม้ ในลกัษณะพื้นที่

สมัปทานในต าบลหงษ์เจรญิ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เนื้อที ่19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา และเนื้อที่ 9,334 ไร่ 75 

ตารางวา ไดห้มดอายุในวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2558 และวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ตามล าดบั โดยก่อนทีบ่รษิทัจะไดร้บัอนุญาต

ตามค าสัง่ของศาลปกครองกลางใหเ้ขา้ดูแลและเกบ็เกีย่วผลผลติบนพืน้ทีส่มัปทานที่หมดอายุลงไดเ้มื่อวนัที ่28 มถุินายน 

2559 ท าใหไ้ดผ้ลปาลม์สว่นหนึ่งจากสวนปาลม์ของกลุ่มบรษิทัฯ บนพืน้ทีด่งักล่าว อกีสว่นหนึ่งเป็นวตัถุดบิผลปาลม์ทีบ่รษิทั

ฯ รบัซือ้จากบุคคลภายนอก 

1) วตัถดิุบผลปาลม์จากบุคคลภายนอก 

   บรษิทัฯ จดัหาผลปาลม์จากบุคคลภายนอก โดยการช าระเป็นเงนิโอนหรอืเงนิสด ส่วนการก าหนดราคา

ในการรบัซือ้นัน้จะขึน้อยู่กบัปรมิาณผลปาลม์ สภาวะตลาดและนโยบายของบรษิทัฯ ในแต่ละช่วงของปี ซึง่บรษิทัฯรบัซือ้ผล

ปาลม์จากบุคคลภายนอกผ่าน 3 ช่องทางดว้ยกนั คอื 

1. จากจุดรบัซือ้ของบรษิทัฯ เพื่ออ านวยความสะดวกใหเ้กษตรกรรายย่อย ใหส้ามารถขายผลปาลม์ใหก้บั

บรษิทัฯโดยไม่ตอ้งเดนิทางมาขายเองทีโ่รงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารลงทุนเพื่อการกระจายจุดรบัซือ้เขา้

ไปในพื้นที่ของเกษตรกรเพื่ออ านวยความสะดวก ทัง้นี้ จุดรบัซื้อใกล้เคยีงของแต่ละจุดรบัซื้อนัน้ ไม่ใช่จุดรบัซื้อคู่ค้ากบั

บรษิทัฯ จงึไม่ท าใหเ้กดิปัญหาการแย่งผลปาลม์กบัคู่คา้ของบรษิทัฯ ซึง่การเพิม่จุดรบัซือ้สง่ผลใหท้างบรษิทัฯสามารถรบัซือ้

ผลปาลม์จากเกษตรกรไดป้รมิาณทีม่ากขึน้ พรอ้มกบัคุณภาพผลปาลม์ทีด่ขี ึน้ 
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2. จุดรบัซื้อคู่ค้ากบับรษิทัฯ เป็นจุดรบัซื้อทีไ่ม่ไดม้โีรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิเป็นของตวัเอง และเป็นผู้รบัซื้อ

ผลปาล์มเพื่อขายต่อให้กบับรษิัทฯ ทางบรษิัทฯ ได้มนีโยบายส่งเสรมิด้านคุณภาพผลปาล์ม โดยหากจุดรบัซื้อคู่ค้าส่งผล

ปาล์มดมีีคุณภาพจะได้ราคาที่สูงขึน้ และทางจุดรบัซื้อคู่ค้าสามารถรบัซื้อผลปาล์มจากเกษตรกรได้มากขึน้ และเป็นการ

สง่เสรมิโครงการรบัซือ้ผลปาลม์ทีด่มีคีุณภาพเพื่อป้อนเขา้สูก่ระบวนการผลติของบรษิทั  

3. เกษตรกรรายใหญ่ทีม่คีวามพรอ้มทีจ่ะขนส่งผลปาลม์ดว้ยตวัเอง โดยเกษตรกรจะมาส่งผลปาล์มที่หน้า

โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 

2) วตัถดิุบผลปาลม์จากสวนของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มพีีน้ทีป่ลูกและใหผ้ลผลติประมาณ 6,804 ไร่ ส่วน บจ.วจิติรภณัฑ์สวนปาลม์ มพีี้นทีป่ลูกและ

ใหผ้ลผลติประมาณ 15,984 ไร ่สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มกีารปลกูสวนปาลม์รวมทัง้สิน้ประมาณ 22,788 ไร ่แต่ในปี 2558 สญัญา

การเขา้ท าประโยชน์ในพืน้ทีท่ ัง้ 2 แปลงดงักล่าวไดห้มดอายุลง โดยศาลปกครองไดม้คี าสัง่คุม้ครองใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อย

เขา้เกบ็และดแูลรกัษาพืน้ที ่ในวนัที ่28 มถุินายน 2559 แต่ไดม้กีารปรบัลดพืน้ทีล่ง คงเหลอื 7,109 ไร่ 2 งาน 39 ตารางวา 

ในนามบรษิทั และ 16,256 ไร ่2 งาน 34 ตารางวา ในนามบรษิทัย่อย ตามทีก่ระทรวงทรพัยากรธรรมชาตเิสนอ ประกอบกบั

ตน้ปาลม์มอีายุมากและขาดการดแูลรกัษาในช่วงก่อนมคี าสัง่คุม้ครองจากศาลปกครอง แต่เมื่อเทยีบกบัปรมิาณทีบ่รษิทัเกบ็

เกีย่วไดก้่อนหมดอายุสมัปทานปรมิาณผลปาลม์กล็ดลงราวครึง่หนึ่ง 

สภาพปัญหาเก่ียวกบัการจดัหาวตัถดิุบ 

  แมว้่าประเทศไทยจะมปัีจจยัหลายดา้นทีท่ าใหต้้นทุนการเพาะปลกูปาลม์น ้ามนัสงูกว่าประเทศทีเ่ป็นผูน้ า

ในอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ในภูมภิาค เช่น เกษตรกรสว่นใหญ่มพีืน้ทีป่ลูกขนาดไม่ใหญ่มาก ท าใหไ้ม่สามารถมกีารจดัการ

ทีค่รบวงจรและการลงทุนในเทคโนโลยแีละการพฒันาเพื่อเพิม่ผลผลติต่อพืน้ที่เพาะปลูก พนัธุป์าลม์ทีใ่หผ้ลผลติต ่ารวมทัง้

การดแูลและมาตรฐานในการตดัและเกบ็เกีย่วทีย่งัไม่ไดม้าตรฐานเท่าทีค่วร อกีทัง้ปรมิาณผลผลติของผลปาลม์ยงัขึน้อยู่กบั

ปรมิาณน ้าฝนของแต่ละฤดกูาลในแต่ละปีและอายุตน้ปาลม์ 

นอกจากนี้ความไม่สมดุลของผลผลติที่ออกสู่ตลาดกบัก าลงัการผลติของโรงงานในปัจจุบนั ท าให้เกิด

ภาวะการแขง่ขนัการรบัซือ้ผลปาลม์อย่างรุนแรง โดยในปี 2565 ประเทศไทยมปีรมิาณผลปาลม์ออกสู่ตลาด 19.03 ลา้นตนั 

ซึง่มากกว่าปี 2564 ทีม่ผีลผลติออกสู่ตลาด 16.56 ลา้นตนั หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.75 แต่ในจงัหวดัชุมพรมปีรมิาณออกสู่

ตลาด 2.22 ลา้นตนั ซึง่มากกว่าปี 2564 ทีม่ผีลผลติออกสูต่ลาด 2.02 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นเพยีงรอ้ยละ 10.01 เน่ืองจากการ

แข่งขนัรบัซือ้ผลปาลม์ทัง้ดา้นปรมิาณและราคา ท าใหเ้กดิการเคลื่อนยา้ยผลปาลม์ไปยงัจงัหวดัใกลเ้คยีง ทัง้นี้ ยงัมผีลผลติ

ปาลม์น ้ามนัไม่เพยีงพอต่อก าลงัการผลติ และเกดิอุปทานสว่นเกนิอยู่ 
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ภาพ 1 ปริมาณผลปาลม์ใช้ผลิตทัง้ประเทศรายเดือนตัง้แต่ปี 2561 - 2565 

 

ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาผลปาลม์ นอกจากการเพิม่จุดรบัซือ้ของบรษิทัฯ โดยกระจายให้

ครอบคลุมหลายพืน้ทีใ่นจงัหวดัชุมพร เพื่อเขา้ถงึเกษตรกรรายย่อยมากยิง่ขึน้ และยงัมโีครงการปาลม์ดมีคีุณภาพ เพื่อจงูใจ

เกษตรกรใหต้ดัผลปาลม์ทีส่กุ สด มคีุณภาพมาขายใหก้บับรษิทั และจะไดร้าคาทีส่งูขึน้ตามคุณภาพผลปาลม์ทีข่าย ซึง่ท าให้

ทางบรษิทัฯสามารถจดัหาผลปาลม์ไดม้ากขึน้ทัง้ปรมิาณ และคุณภาพ 

2.6 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มโีรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิอยู่ทัง้สิน้ 2 แห่ง และตัง้อยู่ในจงัหวดัชุมพร โดยโรงสกดั 

น ้ามนัปาลม์ดบิท่าแซะมกี าลงัการผลติ 120 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง และโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทุ่งคามกี าลงัการผลติ 60 ตนั

ผลปาลม์ต่อชัว่โมง รวมก าลงัการผลติเป็น 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

รายละเอยีดขอ้มลูดา้นการผลติของกลุ่มบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2563 - 2565 

 

 

 

 

บรษิทัฯ มกีารน าเทคโนโลยีทีท่นัสมยั และมปีระสทิธภิาพทีด่ ีอย่างเช่น ระบบการควบคุมและบรหิารจดัการดว้ย

ระบบอตัโนมตัิ (Automation and Monitoring System) มาใชใ้นกระบวนการผลติ เพื่อใหก้ระบวนการผลติมปีระสทิธภิาพ 

และประสทิธผิลสูงสุด ทัง้ยงัสามารถประมวลผล วเิคราะห์ขอ้มูลได้อย่างรวดเรว็ ซึ่งแตกต่างจากโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ

หลายๆรายทีย่งัคงใชร้ะบบเดมิ คอืการควบคุมการท างานดว้ยคนงาน ซึง่การควบคุม ตรวจสอบ และการวเิคราะหก์ารผลติ 

 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ก าลงัการผลติ (ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง) 180 180 180 

ปรมิาณปาลม์ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติ (ตนั) 206,025 173,856 180,078 

น ้ามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติได ้(ตนั) 34,766 29,620 32,082 

เมลด็ในปาลม์ทีผ่ลติได ้(ตนั) 11,341 9,917 10,595 
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ท าไดย้าก และใชเ้วลานาน ซึง่สง่ผลต่อประสทิธภิาพการผลติทีต่ ่ากว่า รวมถงึอาจเกดิการสญูเสยีการผลติทีม่ากกว่า เพราะ

ไม่สามารถแกไ้ขสถานการณ์ไดท้นัท่วงท ี

กระบวนการผลิตที่ควบคุมและบริหารจดัการด้วยระบบอตัโนมัติ (Automation and Monitoring System) เริ่ม

ตัง้แต่ การควบคุมการขนย้ายของผลปาล์มไปยงัหม้ออบนึ่งฆ่าเชื้อ (Sterilizer) เพื่อท าการอบปาล์มดว้ยไอน ้า เพื่อให้ผล

ปาลม์อ่อนนุ่มและหลุดออกจากขัว้ไดง้่าย จากนัน้เขา้กระบวนการแยกผลปาลม์ออกจากทะลายปาลม์เพื่อส่งต่อไปยงัเครื่อง

หบีน ้ามนั (Screw Press) จากนัน้ผ่านกระบวนการท าความสะอาดน ้ามนั โดยการแยกน ้ามนัปาลม์ออกจากสิง่เจอืปน เช่น 

น ้า ทราย ขีส้ลดัจ ์ซึ่งทางบรษิัทฯ ได้น าเครื่องแยกน ้ามนัปาลม์ (Oil Separator Machine) ที่มเีทคโนโลยพีเิศษในการลด

เวลาของการแยกน ้ามนัปาลม์กบัสิง่เจอืปนได้รวดเรว็กว่า 5 เท่าจากระยะเวลาเดมิ ซึง่ผลทีไ่ด้จากระยะเวลาที่ส ัน้ลงท าให้

คุณภาพน ้ ามันปาล์มดิบของบริษัทฯ ในส่วนของดัชนีความยากง่ายในการลดความเข้มของสี (Deterioration of 

Bleachability Index – DOBI) ของน ้ามนัปาลม์ดบิดขีึน้ จากนัน้มกีารเขา้เครื่องก าจดัความชืน้ เพื่อใหไ้ดน้ ้ามนัปาลม์ดบิทีม่ี

คุณภาพ และผลพลอยไดต่้างๆจากการผลติ ในขณะที่โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิบางแห่งจะเป็นการผลติแบบรวม คอื การหบี

หรอืบบีเมลด็ผลปาลม์ ท าให้ไดน้ ้ามนัปาล์มคุณภาพที่ด้อยลง เนื่องจากมกีารผสมระหว่างน ้ามนัปาล์มดบิ และน ้า มนัจาก

เมลด็ในปาลม์ 
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กรรมวิธีการผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบโดยสงัเขป 

 
ทีม่า : บรษิทัฯ 
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มรีายละเอยีดของแต่ละสถานี ดงันี้ 

ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต รายละเอียด 

 

รบัผลปาลม์–เป็นกระบวนการรบัผลปาลม์จากแหล่งต่างๆ ของโรงงาน 

และน ามากองไว้ที่ลานเทปาล์ม ซึ่งเมื่อเริม่กระบวนการผลติจะท าการ

โหลดผลปาล์มจากลานเทสู่สายพานล าเลียง เพื่อโหลดผลปาล์มลง

กระบะปาลม์ เพื่อเตรยีมเขา้อบผลปาลม์  

 
อบผลปาลม์–ระบบขนยา้ยจะน ากระบะปาลม์ทีบ่รรจผุลทะลายปาลม์สด

เข้าสู่หม้ออบนึ่งฆ่าเชื้อ ซึ่งควบคุมการท างานด้วยระบบ Automation 

System โดยหมอ้อบนึ่งฆา่เชือ้ท าหน้าทีอ่บนึ่งปาลม์ดว้ยไอน ้าทีค่วามดนั 

3 เท่าของบรรยากาศ เมื่อผลปาลม์สุกแลว้จงึน าออกมาเพื่อส่งต่อไปยงั

เครื่องแยกผลปาลม์จากทะลาย ทัง้นี้ระบบ Automation System จะช่วย

เพิ่มประสทิธภิาพและความแม่นย าในการควบคุมอุณหภูมิ ความดัน 

และเวลา ส่งผลใหก้ารอบผลปาลม์ดว้ยไอน ้าเป็นไปไดอ้ย่างสมบูรณ์และ

ตรงตามสูตรที่ต้องการ นอกจากจะลดความผิดพลาดของพนักงาน 

(Human Error) ทัง้ยงัเป็นเครื่องมอืทีช่่วยท าใหพ้นักงานท างานไดอ้ย่าง

มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

 

แยกผลปาลม์จากทะลาย - น ากระบะปาลม์ทีบ่รรจุปาลม์ทีอ่บแลว้เขา้

เครื่องเทกระบะปาลม์ (Tipper) เพื่อท าการเทปาลม์ออกจากกระบะ เขา้

สูส่ายพานเพื่อล าเลยีงไปยงัเครื่องแยกผลปาลม์จากทะลาย (Threshing 

Machine) ด้วยการเหวี่ยง เพื่อแยกผลปาล์มออกจากทะลายปาล์ม

จากนัน้ผลปาลม์จะถูกล าเลยีงโดยกระพ้อล าเลยีงไปยงัเครื่องหบีน ้ามนั 

สว่นทะลายปาลม์เปล่าส่งผ่านสายพานล าเลยีงไปเครื่องหบีน ้ามนัปาลม์

จากทะลายปาลม์เปล่า 
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ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต รายละเอียด 

 
หีบน ้ามนัจากผลปาลม์ – ผลปาลม์จะถูกล าเลยีงสู่เครื่องนวดผลปาลม์ 

(Digester) โดยใช้ไอน ้ า จากนั ้นเข้าเครื่องหีบน ้ ามันปาล์ม  (Screw 

Press) โดยจะบบีน ้ามนัออกจากผลปาลม์ ซึง่ในขัน้ตอนนี้จะไดส้่วนของ

ใยปาลม์และเมลด็ปาลม์ โดยน ้ามนัปาลม์ดบิจะไหลเขา้สู่สถานีท าความ

สะอาดน ้ามัน ส่วนใยปาล์มและเมล็ดปาล์มจะเข้าสู่เครื่องแยกใยและ

กะเทาะเมลด็ต่อไป 

 
ท าความสะอาดน ้ามันปาล์มดิบ - น ้ามันปาล์มดิบจะถูกแยกโดย

ตะแกรงเพื่อแยกทรายและสิง่เจือปนออกจากน ้ามนัปาล์มดิบ จากนัน้

ส่งไปพกัที่ถงัพกัน ้ามนั และผ่านเครื่องแยกทรายโดยระบบแรงหมุนอกี

ครัง้ จากนั ้นส่งน ้ ามันไปยังเครื่องแยกน ้ ามันปาล์ม (Oil Separator 

Machine) เมื่อน ้ามนัลอยตวัขึน้ด้านบน จะท าการส่งไปเกบ็ในถงัน ้ามนั

เพื่อเขา้เครื่องแยกน ้ามนัใหบ้รสิทุธิแ์ละดดูความชืน้โดยระบบสญุญากาศ 

จากนัน้จะส่งไปเกบ็ไว้ในถังเก็บน ้ามนัเพื่อรอการจ าหน่าย ส่วนน ้ามนั

ด้านล่างจะถูกส่งกลบัไปยงัถังตกตะกอน เพื่อส่งไปเครื่องแยกแบบ 3 

เฟส คอื น ้ามนั น ้า และกากออกจากกนั และจะสง่กลบัไปทีถ่งัน ้ามนัเพื่อ

เขา้สูข่ ัน้ตอนขา้งตน้อกีครัง้ 

 
แยกใยปาลม์และกะเทาะเมลด็ - ใยปาล์มและเมลด็ปาล์มจากเครื่อง

หบีน ้ามนัปาลม์จะถูกล าเลยีงเขา้สู่เครื่องแยกใยโดยใชร้ะบบลมดูด เสน้

ใยถูกป้อนเพื่อเป็นเชื้อเพลิงของเครื่องก าเนิดไอน ้า (Boiler) ส่วนของ

เมล็ดปาล์มจะส่งไปอบแห้งในไซโล จากนัน้น าเข้าเครื่องกะเทาะเมล็ด

เพื่อแยกเมลด็ในปาลม์กบักะลาปาลม์ ส่วนของเมลด็ในปาลม์ขนาดเลก็

กบักะลาปาล์มที่ปนกนัอยู่ จะถูกแยกอีกครัง้ด้วยเครื่องแยกกะลาและ

เมลด็ในปาลม์ โดยใชค้่าความถ่วงจ าเพาะของดนิขาว กะลาปาลม์ทีแ่ยก

ออกมาไดล้ าเลยีงสู่ถงัเกบ็เพื่อจ าหน่ายต่อไป ส่วนเมลด็ในปาลม์ส่งเขา้

กระบวนการอบแหง้และเกบ็ไวใ้นไซโลเพื่อรอจ าหน่ายต่อไป 
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ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต รายละเอียด 

 
หีบน ้ามนัจากทะลายปาลม์เปล่า - ทะลายปาลม์เปล่าจะถูกส่งต่อเขา้

กระบวนการหบีน ้ามนั น ้ามนัปาลม์ดบิจะไหลไปยงัถงัเกบ็เพื่อแยกทราย 

จากนัน้จะสง่น ้ามนัปาลม์ดบิไปท าความสะอาดต่อไป 

 
โรงไฟฟ้า – เส้นใยปาล์มจากกระบวนการผลิตจะถูกล าเลียงเพื่อเป็น

เชื้อเพลิงในการผลิตไอน ้ า และแปลงเป็ นพลังงานไฟฟ้าส าหรับ

ขบัเคลื่อนเครื่องจกัรในสายการผลติ 

 

 สภาวะตลาดน ้ามนัปาลม์ดิบ 

1) ภาวะอตุสาหกรรม 

น ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์เป็นสนิคา้ทางการเกษตร ที่กลไกราคาถูกก าหนดโดยอุปสงค์ (Demand) และ

อุปทาน (Supply) ซึ่งปัจจยัส าคญัที่มีผลกระทบต่ออุปทาน คือ สภาพดินฟ้าอากาศ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณ

ผลผลติของน ้ามนัปาลม์และน ้ามนัพชือื่นๆ ในตลาดโลก และปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่ออุปสงค์ คอื ปรมิาณความต้องการของ

ตลาด โดยส่วนใหญ่มาจากความต้องการของภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ภายในและต่างประเทศ ในดา้นการอุปโภคบรโิภค 

รวมถงึดา้นพลงังานซึง่เพิม่ขึน้ตามจ านวนประชากร นอกจากนี้ การเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆที่บรโิภค

น ้ามนัพชื รวมทัง้นโยบายทางดา้นอตัราภาษนี าเขา้ของประเทศทีบ่รโิภคน ้ามนัพชืรายใหญ่ของโลก ไดแ้ก่ อนิเดยี และจนี ก็

มผีลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการการบรโิภคน ้ามนัปาลม์และน ้ามนัพชืเช่นกนั 
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ภาพ 2 ปริมาณปาลม์ใช้ผลิตทัง้ประเทศระหว่างปี 2561 – 2565 

 
ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

ทัง้นี้ปรมิาณน ้ามนัปาล์มดบิทัง้ประเทศที่ผลติได้ จะเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัปรมิาณผลปาล์มที่ใช้ในการผลิต

น ้ามนัปาลม์ดบิ โดยทีผ่่านมาอุปสงคข์องน ้ามนัปาลม์ดบิจะเน้นไปทางการบรโิภค  

ภาพ 3 ปริมาณการผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบทัง้ประเทศเทียบกบัอปุสงคน์ ้ามนัปาลม์ดิบในประเทศ และการส่งออก 

 

ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

ซึง่หากดูปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิและความต้องการใชน้ ้ามนัปาล์มดบิในอดตี จะเหน็ว่าตลาดน ้ามนัปาล์มดบิของ

ประเทศไทยเป็นตลาดทีม่อีุปทานส่วนเกนิท าใหต้้องมกีารสง่ออกเพื่อรกัษาสมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทาน แต่ดว้ยกลไก

ดา้นราคาน ้ามนัปาลม์ดบิทีท่ าใหร้าคาในประเทศทีส่งูกวา่ตลาดโลก อนัเนื่องมาจากนโยบายต่างๆของภาครฐัทีจ่ะเขา้มาช่วย

ดูดซบัอุปทานส่วนเกนิ เช่น โครงการรบัซื้อน ้ามนัปาลม์ดบิจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ท าให้ในบางช่วงไม่

สามารถสง่ออกไปแขง่ขนักบัตลาดโลกได ้

ส าหรบัปี 2565 ประเทศไทยมปีรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติไดม้ากกว่าปี 2564 และสงูสุดเป็นประวตักิารณ์ จาก

ปรมิาณผลปาลม์ทีเ่พิม่ขึน้อย่างมาก เนื่องจากสภาพอากาศทีม่ฝีนตกอย่างสม ่าเสมอและพืน้ทีเ่พาะปลกูใหม่ทีเ่ริม่ใหผ้ลผลติ

ออกสู่ตลาด แต่อุปสงค์ด้านการบริโภคในปี 2565 ไม่แตกต่างจากปีก่อนหน้ามากนัก และอุปสงค์ด้านไบโอดเีซลลดลง

เลก็น้อยจากปี 2564 สง่ผลใหส้ตอ็กน ้ามนัปาลม์ดบิสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกบัราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกทีอ่ยู่ใน
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ระดบัสงู ท าให้ปี 2565 มกีารส่งออกน ้ามนัปาล์มดบิเป็นจ านวนมาก โดยมสีดัส่วนการส่งออกที่มากขึน้กว่าปีก่อนอย่างมี

นยัส าคญั 

2) การแข่งขนั 

เนื่ องจากอุตสาหกรรมน ้ ามันปาล์มจะมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการใช้ผลปาล์ม ดังนั ้นการแข่งขันใน

อุตสาหกรรมจะม ี2 ลกัษณะ คอื การแข่งขนัรบัซื้อวตัถุดบิจากเกษตรกรเพื่อป้อนเขา้สู่โรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ และการ

แขง่ขนัดา้นการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์และเมลด็ในปาลม์ใหแ้ก่ลูกคา้ ทัง้นี้ การแข่งขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิจะมคีวามรุนแรง

กว่าการแขง่ขนัในการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์และเมลด็ในปาลม์ 

การแข่งขนัรบัซ้ือวตัถดิุบผลปาลม์ 

คู่แขง่ของบรษิทัฯ ในการรบัซือ้ผลปาลม์จะเป็นโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทีต่ัง้อยู่ใกลเ้คยีงกบัโรงสกดัน ้ามนั 

ปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิัทฯ เนื่องจากผลปาลม์ที่เกบ็เกี่ยวได้จากต้นปาลม์น ้ามนัควรจะน าเขา้กระบวนการผลติภายใน 24 

ชัว่โมง เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพน ้ามนัปาลม์ดบิทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดมุ้่งพฒันาศกัยภาพในการเขา้ถงึผลผลติจากเกษตรกรโดยตรง 

ดว้ยการขยายจุดรบัซือ้ โดยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการบรหิารจดัการและจดัเกบ็ขอ้มูลของเกษตรกรและจุด

รบัซื้อคู่ค้า มกีารสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัเกษตรกรรายใหญ่และจุดรบัซื้อ รวมทัง้มกีารจดัโครงการส่งเสรมิพฒันาการ

เพาะปลูกปาลม์น ้ามนัให้แก่เกษตรกรรายย่อยในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกษตรกรรายย่อยสามารถลดต้นทุนและเพิม่

ผลผลติ นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะมกีารปรบัราคารบัซือ้ผลปาลม์ให้สอดคลอ้งกบัอตัราการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทีโ่รงงานผลติได้

เพื่อไม่เป็นการเอาเปรยีบเกษตรกร 

ภาพ 4 ราคารบัซ้ือผลปาลม์เฉล่ียของกลุ่มบริษทัฯ เทียบกบั ราคารบัซ้ือผลปาลม์เฉล่ียของประเทศไทย 

ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

ภาพรวมอปุสงคแ์ละอปุทานการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ 

ส าหรบัผลผลติน ้ามนัปาลม์ในตลาดโลกมแีนวโน้มทีส่งูขึน้อย่างต่อเนื่องทุกปีเช่นกนั โดยมอีตัราการ 

เตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 1.03 แต่หากดกูารเคลื่อนไหวของผลผลติปาลม์น ้ามนัรายปีจะพบว่ามคีวามผนัผวน โดยในบางปีกลบัมี

ปรมิาณลดลง ทัง้นี้ เน่ืองจากปรมิาณผลปาลม์ทีจ่ะออกสูต่ลาดนัน้ขึน้อยู่กบัสภาพภมูอิากาศเป็นหลกั นอกจากนี้ยงัมปัีจจยั

อื่น อาทเิช่น การดแูลของเกษตรกร อายุปาลม์ และปลกูทดแทนเขา้มาเกีย่วขอ้ง ท าใหอุ้ปทานของน ้ามนัปาลม์มคีวามผนั
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ผวน ในขณะทีอุ่ปสงคเ์พิม่ขึน้ต่อเน่ือง แต่ในปี 2564 อุปสงคช์ะลอตวัลงจากการทีย่งัคงเกดิการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโค

วดิ-19 สบืเนื่องมาจากปี 2563 

ภาพ 5 ปริมาณน ้ามนัปาลม์ท่ีผลิตได้และการใช้น ้ามนัปาลม์ในตลาดโลก 

 
ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืนมกราคม 2566 

ตาราง 1 ปริมาณการผลิตน ้ามนัพืชชนิดต่างๆ ในตลาดน ้ามนัพืชโลก 

ประเภทน ้ามนั 

ปริมาณการผลิตและสดัส่วนการผลิตในปี 2565 

ปริมาณการผลิต 

(ล้านตนั) 

สดัส่วนการผลิต 

 (รอ้ยละ) 

น ้ามนัปาลม์ 77.22 35.50 

น ้ามนัถัว่เหลอืง 61.88 28.44 

น ้ามนัเรปซดี 31.65 14.55 

น ้ามนัดอกทานตะวนั 20.06 9.22 

น ้ามนัเมลด็ในปาลม์ 8.83 4.06 

น ้ามนัถัว่ลสิง 6.50 2.99 

น ้ามนัเมลด็ฝ้าย 5.01 2.30 

น ้ามนัมะพรา้ว 3.59 1.65 

น ้ามนัมะกอก 2.82 1.30 

รวม 217.55 100.00 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืนมกราคม 2566 

ในภาวะปกติราคาขายน ้ามันปาล์มดิบทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะถูกก าหนดตามราคาซื้อขายที่ตลาด

มาเลเซยีเป็นหลกั แต่เน่ืองจากปัจจุบนัประเทศไทยยงัจดัใหน้ ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการน าเขา้ ท าใหบ้างช่วง
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ราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศมกีารเคลื่อนไหวต่างจากราคาทีต่ลาดมาเลเซยี โดยเฉพาะช่วงปี 2558 ถงึ 2564 ทีผ่่าน

มาที่มีการเขา้แทรกแซงของรฐับาลผ่านนโยบายต่างๆเช่น อตัราการผสมน ้ามนัปาล์มลงในไบโอดีเซล การรบัซื้อน ้ามนั

ปาลม์ดบิจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย รวมถงึการแขง่ขนัของโรงสกดัเอง ทัง้นี้แนวโน้มราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิ

ของประเทศไทยและประเทศมาเลเซยียงัคงมแีนวโน้มไปในทศิทางเดยีวกนั โดยความผนัผวนของราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิ

นัน้ จะขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ เช่น ความไม่แน่นอนของปริมาณผลปาล์ม ภาวะเศรษฐกิจ และความผันผวนของราคา

น ้ามนัดบิในตลาดโลก เป็นตน้ 

ภาพ 6 ราคาขายน ้ามนัปาลม์ดิบเฉล่ียของตลาดประเทศไทยเทียบกบัมาเลเซีย 

ทีม่า กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

ในปี 2565 ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกค่อนขา้งผนัผวนจากสถานการณ์และนโยบายต่างๆจากภาครฐั โดย

ในช่วงต้นปีเริม่เกดิภาวะสงครามระหว่างรสัเซยีและยูเครน ท าใหเ้กดิความขาดแคลนอุปทานของปิโตรเลยีมและน ้ามนั

ดอกทานตะวนัจากผูผ้ลติรายใหญ่ของโลกอย่างรสัเซยีและยูเครน ส่งผลใหร้าคาปิโตรเลยีม รวมทัง้น ้ามนัปาลม์ดบิปรบัตวั

สงูขึน้อย่างมาก ประกอบกบัในช่วงต้นไตรมาสที ่2 อนิโดนีเซยีทีเ่ป็นผูผ้ลติและส่งออกน ้ามนัปาลม์รายใหญ่ของโลกมี

นโยบายหา้มส่งออกน ้ามนัปาลม์ ท าให้อุปทานลดลงและราคาน ้ามนัปาลม์ดบิอยู่ในระดบัสงูต่อเนื่อง แต่ทัง้นี้ ในช่วงปลาย

ไตรมาสที ่2 อนิโดนีเซยีเกดิการเปลีย่นแปลงนโยบายอย่างรวดเรว็มาเป็นส่งเสรมิการส่งออกน ้ามนัปาลม์ เนื่องจากสตอ็ก

ทีอ่ยู่ในระดบัสงู ท าใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ดบิต ่าลงอย่างรวดเรว็เช่นกนั และขณะเดยีวกนัในปี 2565 นี้ ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิ

ในประเทศไทยมกีารเคลื่อนไหวสอดคลอ้งไปในทศิทางเดยีวกนักบัตลาดโลก โดยในช่วงไตรมาสที ่2 ทีเ่ป็นช่วงฤดูกาล

ของผลปาลม์ ท าใหม้ผีลผลติเป็นจ านวนมาก อกีทัง้ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกยงัอยู่ในระดบัสงู ส่งผลใหเ้กดิการ

ส่งออกน ้ามนัปาลม์ดบิเป็นจ านวนมาก 

3) ตลาดการจ าหน่ายในประเทศ 

อุตสาหกรรมน ้ามันปาล์มจดัเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรที่ส าคัญอย่างหนึ่งของประเทศไทย โดยส่วนใหญ่

ผูป้ระกอบการในประเทศจะผลติน ้ามนัปาลม์เพื่อจ าหน่ายในประเทศเป็นหลกั เน่ืองจากมคีวามตอ้งการบรโิภคและใชใ้นดา้น

พลงังานจ านวนมาก แต่สว่นใหญ่ปรมิาณความตอ้งการใชใ้นประเทศจะต ่ากว่าปรมิาณน ้ามนัปาลม์ทีผ่ลติได้ 

ส าหรบัตลาดในประเทศ ตลาดเป้าหมายของน ้ามนัปาลม์ในประเทศไทยคอือุตสาหกรรมอาหาร ส่วนราคาน ้ามนั

ปาล์มดิบในประเทศไทยในภาวะปกติจะอ้างอิงกับราคาในตลาดมาเลเซียเป็นหลกั ประกอบกบัอุปสงค์และอุปทานใน

ประเทศไทย โดยมปัีจจยัหลกัทีก่ระทบต่อราคาของน ้ามนัปาลม์ ไดแ้ก่ 
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- ราคาน ้ามนัพชืชนิดอื่นทีใ่ชแ้ทนกนัได ้เช่น น ้ามนัถัว่เหลอืง 

- ความตอ้งการบรโิภคและปรมิาณการผลติน ้ามนัปาลม์ในประเทศ 

- สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่สง่ผลกระทบต่อผลผลติและราคาของผลปาลม์ทีอ่อกสูต่ลาด 

- นโยบายอื่นๆ เช่น นโยบายการผสมน ้ามนัไบโอดเีซล ภาษสีง่ออก เป็นตน้ 

4) ตลาดการจ าหน่ายต่างประเทศ 

U.S. Department of Agriculture ซึ่งเป็นหน่วยงานรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิาท าการรวบรวมข้อมูลการ

ผลติน ้ามนัปาลม์ดบิทัว่โลก โดยปี 2565 การสง่ออกน ้ามนัปาลม์ทัว่โลกมปีรมิาณประมาณ 50.89 ลา้นตนัต่อปี โดยประเทศ

อนิโดนีเซยีจดัเป็นผู้ผลติและส่งออกน ้ามนัปาล์มรายใหญ่ที่สุดของโลก ซึ่งมสี่วนแบ่งของตลาดส่งออกกว่ารอ้ยละ 56.01 

รองลงมาได้แก่ ประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ที่ประมาณร้อยละ 32.42 เนื่องจากทัง้สองประเทศดงักล่าว มี

ภูมอิากาศซึง่เหมาะสมต่อการปลูกปาลม์น ้ามนั พนัธุป์าลม์ทีป่ลูกเป็นพนัธุด์ ีใหผ้ลผลติต่อไร่สงูและรฐับาลใหก้ารสนับสนุน 

ในขณะทีเ่กษตรกรปาลม์ในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นรายย่อย และการผลติในภาคอุตสาหกรรมยงัมไีม่มาก คุณภาพผล

ปาลม์และผลผลติต่อไร่จงึอยู่ในระดบัทีต่ ่ากว่าผูผ้ลติรายใหญ่สุดทัง้สองประเทศมาก ท าใหม้ปีรมิาณทีเ่หลอืจากการอุปโภค

บรโิภคในประเทศเพื่อการสง่ออกน้อยเมื่อเทยีบกบัผูผ้ลติหลกัทัง้สอง 

ตาราง 2 ปริมาณส่งออกของผูส่้งออกน ้ามนัปาลม์รายใหญ่ 

ลา้นตนั 

ประเทศ 2561/62 2562/63 2563/64 2564/65 2565/66 

อินโดนีเซีย 28.28 26.25 26.87 22.32 28.50 

มาเลเซีย 18.36 17.21 15.88 15.53 16.50 

กวัเตมาลา 0.83 0.76 0.78 0.82 0.84 

โคลอมเบีย 0.68 0.61 0.45 0.45 0.75 

ปาปัวนิวกินี 0.57 0.60 0.65 0.63 0.66 

อ่ืนๆ 3.03 3.06 3.56 4.04 3.63 

รวม 51.75 48.49 48.19 43.79 50.89 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ฉบบัเดอืนมกราคม 2566 

อย่างไรกด็ ีถงึแมว้่าประเทศไทยจะเป็นผูผ้ลติน ้ามนัปาลม์อนัดบั 3 แต่เมื่อเทยีบกบัประเทศผูน้ าอย่างอนิโดนีเซยี

และมาเลเซยีกถ็อืว่ามปีรมิาณน ้ามนัน้อยมาก และจากการบรโิภคภายในประเทศทีย่งัคงมสีว่นทีเ่หลอืจงึเกดิการสง่ออก โดย

ในปี 2565 มสีดัสว่นการสง่ออกเพิม่ขึน้อย่างมากจากปรมิาณผลผลติทีเ่พิม่ขึน้และราคาตลาดโลกทีอ่ยู่ในระดบัสงู 
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(3) ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

  บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั (บจ. วจี ีเอน็เนอรย์)ี บรษิทัย่อยซึง่บรษิทัฯ มสีดัส่วนการ

ถอืหุน้รอ้ยละ 100 เพื่อด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ภาครฐั ไดแ้ก่ การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ตามนโยบายการสนับสนุนการผลิตการใช้ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดย ปัจจุบัน กลุ่มบรษิัทฯ 

ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จ านวน 2 แห่ง ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 8.4 เมกะวตัต์ ในจงัหวดัชุมพร โดย

ก๊าซชวีภาพนัน้ จะมาจากการน าน ้าเสยีจากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิของโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ซึง่มสีว่นประกอบ

ของสารอนิทรยี ์มาหมกัย่อยสลายดว้ยวธิทีางชวีวทิยาภายใตส้ภาวะปราศจากออกซเิจน เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ก๊าซมเีทน ซึง่เป็น

ก๊าซชวีภาพมคีุณสมบตัใินการใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า ทัง้นี้ บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ ีไดม้กีารท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า

กบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 2 ฉบบั ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ และไดด้ าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์

แลว้ในเดอืนมนีาคม 2554 และเดอืนพฤษภาคม 2554 ตามล าดบั 

 3.2 ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานกา๊ซชีวภาพ 

  บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ ีด าเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จ านวนทัง้สิน้ 2 โครงการ 

มขีนาดก าลงัการผลติรวม 8.4 เมกะวตัต ์โดยบจ. วจี ีเอน็เนอรย์ ีไดม้กีารท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค

แลว้ 2 ฉบบั โดยสาระส าคญัของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) ระหว่าง บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ ีกบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค ส าหรบั

โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ สามารถสรุปไดด้งันี้  

ช่ือโครงการ โครงการโรงไฟฟ้ากา๊ซชีวภาพ  

ต าบลทรพัยอ์นันต ์อ าเภอท่าแซะ 

จงัหวดัชมุพร 

 โครงการโรงไฟฟ้ากา๊ซชีวภาพ 

ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง  

จงัหวดัชมุพร 

สญัญาเลขท่ี VSPP-PEA 092/2551 VSPP-PEA 093/2551 

วนัท่ีลงนาม 27 พฤศจกิายน 2551 18 ธนัวาคม 2551 

ปริมาณตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 4.5 เมกะวตัต ์ 2.5 เมกะวตัต ์

ก าลงัการผลิตติดตัง้ 5.6 เมกะวตัต ์ 2.8 เมกะวตัต ์

ระดบัแรงดนั 22,000 โวลท ์ 22,000 โวลท ์

วนัท่ีเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์(COD) 10 พฤษภาคม 2554 10 มนีาคม 2554 

จดุรบัซ้ือไฟฟ้า 
29 หมู ่3 ถนนเพชรเกษม  

ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ 

จงัหวดัชมุพร 86140 

170 หมู่ 6 ถนนเพชรเกษม  

ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืงชมุพร  

จงัหวดัชมุพร 86100 

ระยะเวลาของสญัญา 5 ปี และต่อเนื่องครัง้ละ 5 ปี โดยอตัโนมตัจินกว่ายตุสิญัญา 
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1) โรงไฟฟ้าพลงังานกา๊ซชีวภาพ ต าบลทรพัยอ์นันต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทรพัยอ์นันต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ขนาดก าลงัการ

ผลติ 5.6 เมกะวตัต ์ตัง้อยู่ที ่เลขที ่29 หมู่ที ่3 ถนนเพชรเกษม ต าบลทรพัยอ์นนัต์ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 86140 บน

เน้ือทีป่ระมาณ 43,000 ตารางเมตร ซึง่เป็นทีด่นิทีเ่ช่าสทิธเิหนือพืน้ดนิเพื่อโครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิทัฯ 

โดยโครงการน้ีไดเ้ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ตัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2554  

 

 

2) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานกา๊ซชีวภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร 

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร ขนาดก าลงัการผลติ 2.8 

เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ที่ เลขที่ 170 หมู่ที่ 6 ถนนเพชรเกษม ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 86100 บนเนื้อทีป่ระมาณ 

47,200 ตารางเมตร ซึง่เป็นทีด่นิทีเ่ช่าสทิธเิหนือพืน้ดนิเพื่อโครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิทัฯ โดยโครงการนี้

ไดเ้ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ตัง้แต่วนัที ่10 มนีาคม 2554  

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานกา๊ซชีวภาพ  

ชื่อโครงการ  โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

ทีต่ัง้โครงการ  เลขที ่29 หมู่ที่ 3 ถนนเพชรเกษม ต าบลทรพัย์อนันต์ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 86140 

ซึง่ทางบรษิทัฯ พจิารณาแลว้ว่าเป็นพืน้ทีส่งูและไม่มคีวามเสีย่งต่อการเกดิอุทกภยัและประวตัทิีผ่่าน

มาสถานทีต่ัง้โครงการไม่เคยถูกน ้าท่วม 

 เลขที ่170 หมู่ที ่6 ถนนเพชรเกษม ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร 86100 ซึ่งทาง

บรษิัทฯ พจิารณาแลว้ว่าเป็นพื้นที่สงูและไม่มคีวามเสีย่งต่อการเกดิอุทกภยั และประวตัิทีผ่่านมา
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สถานทีต่ัง้โครงการไม่เคยถูกน ้าท่วม 

ก าลงัการผลติ  ก าลงัการผลติตดิตัง้ 5.6 เมกะวตัต ์ส าหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอ

ท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 

 ก าลงัการผลติตดิตัง้ 2.8 เมกะวตัต์ ส าหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง 

จงัหวดัชุมพร 

รายละเอยีด

โครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพจากน ้าเสยีและสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ของกลุ่มบรษิทัฯ 

มวีตัถุประสงคเ์พื่อน าของเสยีมาใชป้ระโยชน์ในรปูของพลงังานทดแทน โดยการบ าบดัในระบบบ าบดัแบบ

ปิด มผีลผลติเป็นก๊าซชวีภาพเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัการผลติไฟฟ้าส่งจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าส่วน

ภูมภิาค นอกจากน้ีโครงการยงัสามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซมเีทนสูช่ ัน้

บรรยากาศ ซึ่งเป็นสาเหตุส าคญัที่ก่อให้เกิดภาวะเรอืนกระจกอีกด้วย โดยมีวตัถุดิบและเทคโนโลยีใน

กระบวนการผลติ ประกอบดว้ย 

1. น ้าเสยีจากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ (POME) 

2. ระบบบ าบดัแบบ A+CSTR, A+UASB และ A+HCSR ประสทิธภิาพสงู 

3. เครื่องผลติไฟฟ้าโดยใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine)  

4. ระบบสง่จ าหน่ายไฟฟ้า 

เทคโนโลยทีีใ่ช้

ในการผลติ 

หลกัการท างานของระบบการผลติ คอื เริม่จากการรบัวตัถุดบิ อนัไดแ้ก่ น ้าเสยี และขีส้ลดัจ์ (Decanter 

Cake) จากโรงสกัดน ้ ามันปาล์มดิบ เข้าสู่ระบบบ าบัดแบบปิด ผ่านระบบถังกวนแบบต่อเนื่ อง 

(Appropriate Completely Stirred Tank Reactor) ระบบชัน้ตะกอนจุลินทรีย์ไร้อากาศแบบไหลขึ้น 

(Appropriate Upflow Anaerobic Sludge Blanker) และระบบหมกัตะกอนขน้ทีม่กีารกวนอย่างสม ่าเสมอ

และต่อเนื่อง (Appropriate High concentration Sludge Reactor) ตามล าดบั ก๊าซชวีภาพทีผ่ลติไดจ้ะถูก

น าไปผ่านระบบก าจดัน ้าและก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S) โดยใช้ระบบท าความสะอาดแบบ Bio-Filter 

ก่อนน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิใหก้บัเครื่องผลติไฟฟ้าโดยใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เพื่อ

ผลติไฟฟ้าสง่เชื่อมต่อกบัหมอ้แปลงและระบบจ าหน่ายของการไฟฟ้าสว่นภูมภิาคต่อไป 

  ในส่วนการด าเนินงานและซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้านัน้ บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญากบับรษิทั เซาเออร ์จ ากดั เพื่อ

ใหบ้รกิารการด าเนินงานและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance: O&M) โครงการโรงไฟฟ้าแห่งนี้ ในสว่นของเครื่อง

ผลติไฟฟ้าโดยใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เป็นระยะเวลา 59,999 ชัว่โมงการเดนิเครื่องหลงัจากโครงการ

ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ โดยมรีายละเอยีดขอบเขตงาน ไดแ้ก่ การด าเนินงาน ตรวจสอบและควบคุมความสามารถในการผลติใหม้ี

ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าทีจ่ะผลติไดเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญา รวมไปถงึการตรวจสอบแผนงานการบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า

ก๊าซชวีภาพ เพื่อป้องกนัความบกพร่องของประสทิธภิาพการผลติ  
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โดยรายได้และปริมาณของกลุ่มบริษทัฯ ส าหรบัธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า สามารถสรปุได้ดงัตารางต่อไปน้ี  

ประเภทผลิตภณัฑ ์

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-63 

รายได ้ ปริมาณ รายได ้ ปริมาณ รายได ้ ปริมาณ 

(ล้านบาท) 
(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 
(ล้านบาท) 

(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 
(ล้านบาท) 

(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 

รวมรายไดจ้ากการขาย

ไฟฟ้า 32.99 8,364,960 31.93 9,673,333 32.52 9,634,200 

    ราคาค่าไฟฟ้าเฉลีย่  3.94  3.30   3.38  

    ราคาค่าไฟฟ้าพื้นฐาน 4.22  4.22 4.22 

    (บาทต่อหน่วย)   
 

    

3.3 การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

การประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพของกลุ่มบรษิทัฯ ถอืว่าเป็นธุรกจิทีค่วาม

เสีย่งดา้นอุปสงคน้์อย เน่ืองจากเป็นสนิคา้จ าเป็นและนบัจะทวคีวามส าคญัขึน้ 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผูน้ าในธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ ทัง้ยงัค านึงถงึการบรหิารจดัการ

วตัถุดิบเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและค านึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมจากของเสยีและ สิง่เหลือใช้จาก

กระบวนการผลติน ้ามนัปาล์มดบิ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้ชเ้ทคโนโลยทีี่ทนัสมยั จากการเลอืกใชอุ้ปกรณ์และเทคโนโลยจีาก

ผูผ้ลติทีม่คีุณภาพและมปีระสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้า เพื่อใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าของบรษิทัด าเนินการผลติพลงังานไฟฟ้า

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารจ่ายไฟฟ้าไดอ้ย่างสม ่าเสมอและมเีสถยีรภาพ 

เน่ืองด้วยนโยบายของภาครฐัมกีารสนับสนุนธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนจาก

ผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (VSPP) โดยจะรบัซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดทีผ่ลติได้จากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากทีม่สีญัญาขายไฟฟ้า

กบั กฟภ. ท าใหโ้รงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการจดัจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่กฟภ.ทีต่ ่า และโรงไฟฟ้าทีจ่ะเกดิขึน้

ใหม่ในอนาคตจะไม่สง่ผลต่อปรมิาณการขายไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ 

3.4 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

เน่ืองจากการผลติไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นการน าสิง่ทีเ่หลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิซึง่

ได้แก่ น ้าเสยีจากกระบวนการผลติน ้ามนัปาล์มดบิที่จะมาผลติเป็นก๊าชชวีภาพ และขีส้ลจัดท์ี่ไดจ้ากกระบวนการผลติน ้ามนั

ปาลม์ดบิเช่นกนั ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งต่างๆ เพื่อป้อนเขา้สู่โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิเพื่อ

ผลติน ้ามนัปาลม์ดบิไดต้ลอดทัง้ปี และทางกลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึการใช้วตัถุดบิต่างๆ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ และ

ในการออกแบบโรงไฟฟ้าไดอ้อกแบบใหส้อดคลอ้งกบัก าลงัการผลติของโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิทัฯ  
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3.5 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

ก าลงัการผลิตและการใช้ก าลงัการผลิต 

ก าลงัการผลติตดิตัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ จ านวน 2 แห่ง มกี าลงัการผลติ ดงันี้ 

ช่ือโครงการ ก าลงัการผลิตติดตัง้ 
วนัเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิง

พาณิชย ์

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  

ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร 
5.6 เมกะวตัต ์ 10 พฤษภาคม 2554 

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  

ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 
2.8 เมกะวตัต ์ 10 มนีาคม 2554 

 

จากก าลงัการผลติตดิตัง้ดงักล่าว โรงไฟฟ้าทัง้ 2 แห่ง มอีตัราการใชก้ าลงัการผลติ โดยสรุป ดงันี้  

รายการ 
โครงการท่าแซะ โครงการทุ่งคา 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 

ความสามารถในการผลติไฟ 
49,056,000 49,056,000 49,056,000 24,528,000 24,528,000 24,528,000 

(กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 

จ านวนไฟฟ้าทีผ่ลติได ้
9,311,118 10,608,322 10,469,105 0 0 0 

(กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 

อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 
(รอ้ยละ) 

18.98 21.62 21.34 0 0 0 

หมายเหตุ โครงการทุ่งคาไม่มกีารผลติ เน่ืองจากไม่ไดม้กีารเปิดด าเนินการโรงสกดัทุ่งคา ท าใหโ้รงไฟฟ้าไม่มวีตัถุดบิ 
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กรรมวิธีการผลิตไฟฟ้าจากน ้าเสียจากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: บริษทัฯ
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รายละเอียดกระบวนการผลิต 

วตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ ประกอบดว้ย น ้าเสยี และขีส้ลดัจ ์(Decanter Cake) จากโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ

ของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่มกี าลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง  

ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต รายละเอียดกระบวนการผลิตกา๊ซชีวภาพ 

 
น ้าเสยีที่ออกจากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ จะถูกส่งเขา้สู่บ่อพกั 

Cooling Pond เพื่อลดอุณหภูมิให้เหมาะสม และเป็นการจดัการน ้าเสยี

เบื้องต้น กล่าวคือ เพื่อแยกน ้าเสียกับของแข็งแขวนลอย เช่น กรวด 

ทราย ออกจากกนั 

 

 
เป็ น ก ระบ วนการจัด ก ารน ้ า เสีย แบบ ไม่ ใช้ อ าก าศ  (Anaerobic 

Wastewater Treatment) เนื่องจากน ้าเสยีที่เขา้สู่ระบบมคีวามเขม้ขน้สูง 

ดงันัน้จึงเลือกใช้ระบบบ าบัดแบบ A+CSTR (Appropriate Completely 

Stirred Tank Reactor) ซึ่งมีหน้าที่กักตะกอนและย่อยสลายเปลี่ยนรูป

สารอนิทรยี์ในน ้าเสยีทัง้ที่เป็นสารละลายและตะกอนสารอนิทรยี์ให้เป็น

ก๊าซชวีภาพ โดยน ้าเสยีทีผ่่านการบ าบดัจากระบบ A+CSTR แลว้จะมคี่า

ความเข้มข้นต ่ า จากนั ้นจ ะผ่านเข้าสู่ระบบบ าบัดแบบ A+UASB 

(Appropriate Upflow Anaerobic Sludge Blanker) เพื่อบ าบัดน ้ าเสียที่

ยังมีส่วนที่ย่อยสลายไม่หมดและความเข้มข้นไม่สูงมากนัก ให้มี

คุณภาพสงูพอทีส่ามารถน าไปจดัการต่อในสว่นระบบบ าบดัขัน้หลงัต่อไป 
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ภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต รายละเอียดกระบวนการผลิตกา๊ซชีวภาพ 

  เป็นกระบวนการจดัการของเสยีและกากตะกอนจากโรงงาน โดยใชร้ะบบ

บ า บั ด แ บ บ  A+HCSR (Appropriate High concentration Sludge 

Reactor) ซึง่เป็นการจดัการน ้าเสยีและของเสยีทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการ

ผลติของโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิอย่างสมบูรณ์ ซึ่งในระบบนี้จะมกีารน า

กากตะกอน จากระบบ A+CSTR และ A+UASB มาผสมกับขี้สลัดจ ์

(Decanter Cake) จากโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน

การย่อยสลายก๊าซชวีภาพ โดยกากตะกอนที่เหลอืจากระบบบ าบดั จะมี

ค่า COD ต ่าและสามารถน าไปใชท้ าปุ๋ ยใหแ้ก่สวนปาลม์ได ้ส่วนน ้าเสยีที่

ผ่านการบ าบัดดังกล่าว จะถูกส่งไปบ าบัดต่อในระบบบ าบัดแบบใช้

ออกซิเจนด้วยการเติมอากาศ (Aeration Pond) ซึ่งน ้าเสยีที่ผ่านระบบ

บ าบดัจากโรงงาน จะน าไปรดน ้าในสวนปาลม์ของโรงงานต่อไป 

 

  ก๊าซชีวภาพที่ผลิตได้จะถูกน าไปผ่านระบบก าจัดน ้ าและก าจัดก๊าซ

ไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S) โดยใช้ระบบท าความสะอาดก๊าซชีวภาพแบบ 

Bio-Filter ก่อนน าไปใช้เป็นเชื้อเพลงิให้กบัเครื่องผลติไฟฟ้าโดยใช้ก๊าซ

ชวีภาพเป็นเชื้อเพลงิ (Biogas Engine) โดยเชื้อเพลงิก๊าซชวีภาพจะถูก

น าไปจุดระเบดิเผาไหมผ้สมกบัอากาศในกระบอกสบู พลงังานความรอ้น

ทีไ่ดจ้ากการเผาไหมจ้ะถูกเปลีย่นไปเป็นพลงังานเครื่องกลเพื่อน าไปหมุน

ขบัชุดก าเนิดไฟฟ้า Generator เพื่อผลิตไฟฟ้าส่งเชื่อมต่อเข้ากับหม้อ

แปลงและเชื่อมต่อกบัระบบจ าหน่ายการไฟฟ้าสว่นภูมภิาคต่อไป 
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  1.3  ข้อมูลหลกัทรพัย ์
(1) จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 

 บรษิทัฯมทีุนจดทะเบยีน 940,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 940,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท เรยีกช าระ
แลว้ 940,000,000 บาท  

(2) ข้อจ ำกดักำรโอนหุ้น 

 หุน้ของบรษิทัฯ สามารถโอนไดโ้ดยไม่มขีอ้จ ากดั โดยการโอนหุ้นจะต้องไม่ท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้โดยบุคคลต่าง
ดา้วของบรษิทัฯ มากกว่ารอ้ยละ 49 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 

(3) ผูถ้ือหุ้น 

  รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก 

ล ำดบั รำยช่ือผูถ้ือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

จ ำนวนหุ้น(หุ้น) รอ้ยละ 
1. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 241,500,000 25.691 
2. นายสทุธลิกัษณ์  จริาธวิฒัน์ 118,982,000 12.658 
3. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล 72,000,000 7.660 
4. นางสาวขจติร  ชวนะนนัท ์ 56,000,000 5.957 
5. นายวชัระ  ชวนะนนัท ์ 40,000,000 4.255 
6. นางสาวเขม็เงนิ  ฉตัรชยัยญั 24,000,000 2.553 
7. นางองัศนา  วฒันานุกจิ 24,000,000 2.553 
8. นางรตัตยิา  เอือ้สนุทรวฒันา 24,000,000 2.553 
9. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ 21,719,000 2.311 
10. บรษิทั ชวนะนนัท ์โฮลดิง้ จ ากดั 16,000,000 1.702 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิได ้และหกัส ารองตาม
กฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัแผนการลงทุนของบรษิัทฯในอนาคตสภาพคล่องและแผนการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
ตลอดจนเงื่อนไขและข้อก าหนดในสญัญาต่างๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ คณะกรรมการอาจใช้ดุลพินิจในการแก้ไขหรือ
เปลีย่นแปลงนโยบายจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว 

 อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ อาจประกาศจ่ายเงนิปันผลต ่ากว่าจ านวนดงักล่าวหรอืไม่จ่ายเงนิปันผล ซึง่ขึน้อยู่กบัปัจจยั 
รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีง: 

 ปรมิาณเงนิสด สภาพคล่อง ประมาณการสถานภาพทางการเงนิ 
 ประมาณการค่าใชจ้่ายในการลงทุน และแผนการลงทุน และ 
 ขอ้จ ากดัอื่นๆ ในการจ่ายเงนิปันผล 
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 ทัง้นี้มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เวน้
แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดโ้ดยจะรายงาน
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 






การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง
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2 การบริหารจดัการความเสีย่ง 
  2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

ในปี 2565 บรษิทัฯไดท้ าการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยแบ่งประเภทความเสีย่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

ด้านปฏิบตัิการ ด้านการเงนิ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบงัคบั ด้านกลยุทธ์ และด้านระบบสารสนเทศ ซึ่ง มีการ

ด าเนินงานตามมาตรการควบคุมและบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเน่ือง ท าใหค้วามเสีย่งโดยรวมอยู่ในระดบักลางถงึต ่า และ

เป็นระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได ้โดยมรีายละเอยีดโดยสงัเขป ดงันี้ 

ประเภทของ

ความเส่ียง 
ปัจจยัเส่ียง มาตรการควบคมุและบริหารความเส่ียง 

ผลประเมิน

ระดบัความ

เส่ียง 

ดา้น

ปฏบิตักิาร 

ดา้นเครื่องจกัร 
1.ตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด 

2.ซ่อมแซมและบ ารงุรกัษาเครื่องจกัรบางอย่างโดยผูเ้ชีย่วชาญจาก

ทัง้ในและต่างประเทศ 

ต ่า 

ดา้นอุบตัภิยั 

1.ตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด 

2.จดัท าคูม่อืการดแูลรกัษาตูค้วบคุมระบบไฟฟ้าและระบบไฟฟ้าที่

ส าคญั พรอ้มตรวจสอบโดยเจา้หน้าทีภ่ายในอย่างสม ่าเสมอ และมี

การตรวจสอบจากผูเ้ชีย่วชาญภายนอก 

3.ประเมนิความเสีย่งและก าหนดมาตรการในการซ่อมแซม

เครื่องจกัร รวมทัง้จดัพืน้ทีส่ าหรบัสบูบุหรี ่

4.ตดิตัง้อุปกรณ์ดบัเพลงิ จุดต่อและท่อสง่น ้าตามจุดทีก่ าหนดของ

โรงงาน โดยมกีารตรวจสอบอุปกรณ์ใหพ้รอ้มใชง้านอย่าง

สม ่าเสมอ รวมทัง้จดัท าแผนผงัใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนั 

5.ท าประกนัภยัใหค้รอบคลุมความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึ

กรณีธุรกจิหยุดชะงกั 

กลาง 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 
ปัจจยัเส่ียง มาตรการควบคมุและบริหารความเส่ียง 

ผลประเมิน

ระดบัความ

เส่ียง 

ดา้นการเงนิ 
ดา้นเงนิทุน

หมุนเวยีน 

1.ตดิตามและดแูลเงนิทุนหมุนเวยีนอย่างต่อเนื่องใหเ้พยีงพอต่อ

การด าเนินงาน 

2.ประชมุ/หารอืระหว่างผูบ้รหิารของบรษิทัและสถาบนัการเงนิเพื่อ

พจิารณาขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขอวงเงนิสนิเชื่ออย่างต่อเนื่อง 

ต ่า 

ดา้นกฎหมาย 

กฎระเบยีบ 

และขอ้บงัคบั 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

1.ตรวจสอบคุณภาพทางอากาศโดยผูเ้ชีย่วชาญภายนอก 

2.ตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด 

3.ศกึษาหาแนวทางเพื่อปรบัปรุงหรอืลดการปล่อยมลพษิทาง

อากาศอย่างยัง่ยนื 

ต ่า 

ดา้นกลยุทธ ์

ธุรกจิของกลุ่ม

บรษิทั เกีย่วขอ้งใน

แนวดิง่เดยีวกนั

ทัง้หมด 

ศกึษาโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการลงทุน ทัง้ในธุรกจิปัจจุบนัที่

ด าเนินการอยู่และธุรกจิใหม ่ กลาง 

ดา้นระบบ

สารสนเทศ 

ดา้นระบบ

คอมพวิเตอร ์

1.ตรวจสอบความพรอ้มของเครือ่งแมข่า่ย อุปกรณ์ทีส่ าคญั รวมถงึ

อุปกรณ์กนัไฟกระชากและกนัไฟดบั 

2.ตดิระบบป้องกนัอคัคภียัในหอ้งคอมพวิเตอรแ์ม่ขา่ย เช่น 

อุปกรณ์ตรวจวดัควนั ถงัดบัเพลงิ 

3.มรีะบบตดัวงจรไฟฟ้า กรณีไฟฟ้าลดัวงจรหรอืไฟรัว่ 

4.รายงานผลการตรวจสอบ รวมถงึตรวจสอบอายุการใชง้านของ

เครื่องแมข่า่ย และอุปกรณ์ทีส่ าคญัในหอ้งคอมพวิเตอรแ์มข่า่ย

อย่างต่อเนื่อง 

5.จดัท าแผนฉุกเฉินส าหรบักรณีไม่สามารถปฎบิตังิานในพืน้ที่

ท างานได ้

6.ตดิตัง้ไฟรว์อลล ์(Firewall) และโปรแกรมป้องกนัไวรสั (Anti-

virus) 

กลาง 

 ทัง้นี้ การบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวพจิารณาจากความเสีย่งในปี 2565 โดยนโยบายการบรหิารความเสีย่ง

และระดบัความเสีย่งอาจเกดิการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคตตามสถานการณ์หรอืปัจจยัอื่นๆที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน

กจิการ 
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2.2  ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้น้ีเป็นปัจจยัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ เหน็ว่ามนียัส าคญัและอาจก่อใหเ้กดิ 

ผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และมลูค่าหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้อาจสง่ผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุน

ในหุน้สามญัของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั นอกเหนือจากความเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้นี้อาจมคีวามเสีย่งอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่

อาจทราบได้ในขณะนี้ หรอืเป็นความเสีย่งที่บรษิัทฯ พิจารณาในขณะนี้แล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบในสาระส าคญัต่อการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ซึ่งความเสีย่งดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

อย่างมนียัส าคญัในอนาคต 

(1) ความเส่ียงจากธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ 

1.1 ความเส่ียงจากการท่ีราคาน ้ามนัปาลม์ดิบมีความผนัผวน 

น ้ามนัปาลม์ดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาลม์เป็นสนิค้าทางการเกษตร ซึ่งราคาจะถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทาน 

ปัจจยัส าคญัทีม่ผีลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทาน ไดแ้ก่ สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่มผีลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณผลผลติของ

น ้ามนัปาลม์และน ้ามนัพชือื่นๆ ในตลาดโลก นอกจากนี้การเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ทีบ่รโิภคน ้ามนัพชื

รวมทัง้นโยบายทางด้านอัตราภาษีน าเข้าของประเทศที่บริโภคน ้ามันพืชรายใหญ่ของโลก ได้แก่ อินเดีย และจีนจะมี

ผลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการบรโิภคน ้ามนัพชื 

นอกจากนี้ปัจจุบนัน ้ามนัปาลม์ถูกน ามาใชเ้ป็นพลงังานทางเลอืก เพื่อทดแทนการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกกนั

ว่าไบโอดีเซล ส่งผลให้ราคาน ้ามนัปาล์มในฐานะสนิค้าทดแทนได้รบัอิทธิพลจากการเคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัดิบใน

ตลาดโลก ดงันัน้ความต้องการเชือ้เพลงิ รวมถงึปัจจยัจากเชื้อเพลงิทดแทน เช่น ราคาก๊าซธรรมชาต ิกย็่อมส่งผลต่อการ

เคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิดว้ยเช่นกนั 

ราคาขายน ้ามนัปาล์มดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะอา้งองิตามราคาซื้อขายที่ตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั แต่

เน่ืองจากปัจจุบนัประเทศไทยจดัใหน้ ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ควบคุม ดงันัน้ราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศจงึอาจจะมี

การเคลื่อนไหวต่างจากราคาที่ตลาดมาเลเซียในบางช่วง ตามความผันผวนของอุปสงค์ และอุปทานภายในประเทศ 

โดยทัว่ไปราคาตลาดโลกและราคาในประเทศจะอยู่ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั ยกเวน้ในบางกรณี เช่น ปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิ

ในประเทศผลติออกมามากเกนิความตอ้งการ หรอืมกีารขาดแคลนน ้ามนัปาลม์ในประเทศ เป็นตน้ 

ดงันัน้ หากราคาน ้ามนัปาล์มดิบซึ่งมีความผนัผวนไปตามราคาซื้อขายในตลาดโลกมีการปรบัตวัลดลง ย่อมจะ

สง่ผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ คาดว่าความผนัผวนของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิดงักล่าวจะไม่สง่ผล

กระทบทีรุ่นแรงต่อบรษิทัฯ เน่ืองจากในภาวะปกตแิลว้หากราคาน ้ามนัปาลม์ดบิมกีารปรบัตวัลดลง ราคาวตัถุดบิผลปาลม์จะ

ปรบัตวัลดลงดว้ยเช่นกนัซึง่สง่ผลใหต้น้ทุนการผลติของบรษิทัฯ ลดลงตามไปดว้ย 
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1.2 ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบในราคาท่ีเหมาะสม 

ปัจจยัทีจ่ะท าใหป้รมิาณวตัถุดบิมกีารเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ 

(1) ปรมิาณพื้นที่ในการเพาะปลูกที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเกดิจากนโยบายการส่งเสรมิของภาครฐั เช่น นโยบาย

สง่เสรมิการปลกูพชืพลงังานทดแทน และแนวโน้มราคาผลปาลม์ เป็นตน้ 

(2) สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ปริมาณน ้าฝน ภัยแล้ง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อพื้นที่ ปริมาณและ

คุณภาพของผลปาลม์ 

(3) จ านวนคู่แขง่ขนั ซึง่ปัจจุบนัมกี าลงัการผลติโรงสกดัรวมทัง้ประเทศสงูกว่าปรมิาณผลปาลม์ทีอ่อกประมาณ 1.5 

ถงึ 2.0 เท่าตวั ท าใหก้ารแขง่ขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิสงู 

โดยผลกระทบจากการที่ผลปาลม์ที่ออกสู่ตลาดมปีรมิาณน้อยกว่าความต้องการของก าลงัการผลติโรงสกดั ย่อม

ก่อให้เกดิการแข่งขนัในการรบัซื้อผลปาล์มกบับรษิัทผู้ผลติน ้ามนัปาล์มดบิรายอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบท าให้บรษิัทฯ มี

ตน้ทุนในสว่นของวตัถุดบิเพิม่ขึน้และอาจจะกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ี บรษิัทฯ ได้ขยายจุดรบัซื้อในเขตที่มพีื้นที่ปลูกปาล์มหนาแน่นในจงัหวดัชุมพรและใกล้เคยีง เพื่อให้

เขา้ถงึและเพิม่ความสะดวกใหเ้กษตรกรในการขายผลปาลม์ให้กบับรษิทั พรอ้มทัง้มแีผนการขยายจุดรบัซือ้อย่างต่อเน่ือง

เพื่อเป็นเครื่องมอืหลกัในการจดัหาผลปาล์มที่มคีุณภาพในปรมิาณที่เพิม่มากขึน้ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัมกีารโครงการปาลม์ดมีี

คุณภาพเพื่อส่งเสรมิใหเ้กษตรกรตดัผลปาลม์ที่ดมีคีุณภาพ เพื่อจะไดร้าคาผลปาล์มที่สงูขึน้ ซึ่งโครงการนี้จะช่วยส่งเส รมิ

ภาพรวมของอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัใหเ้กดิความมัน่คง และยัง่ยนื สามารถแข่งขนักบัประเทศอื่นได ้นอกจากนี้ บรษิทัฯ

ยงัไดมุ้่งเน้นการบรหิารจดัการดา้นวตัถุดบิใหท้นัต่อสถานการณ์ เช่น การประมวลผลและวเิคราะหข์อ้มูลในทุกมติเิพื่อวาง

กลยุทธ์ในการจดัหาวตัถุดบิ โดยการน าระบบสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนขอ้มูลในทุกๆด้าน และยงัมกีารจดัตัง้ทมีลูกค้า

สมัพนัธเ์พื่อประชาสมัพนัธ ์ท าความเขา้ใจ และรบัฟังขอ้เสนอแนะ ท าใหบ้รษิทัฯไดร้บัความไวว้างใจและสรา้งความสมัพนัธ์

ทีด่กีบัคู่คา้และเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์น ้ามนั 

1.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั 

จากทีผ่่านมารฐับาลมนีโยบายทีจ่ะเขา้มาแทรกแซงหรอืออกประกาศแนะน าราคาผลปาลม์ และการก าหนดราคา 

ขัน้สงูในการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์บรสิุทธิภ์ายในประเทศ รวมถงึนโยบายการผสมไบโอดเีซลลงในน ้ามนัดเีซลซึง่จะกระทบ

ต่อความต้องการใช้น ้ามันปาล์มดิบ ดงันัน้หากรฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายใดๆ อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการ

ด าเนินการ และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯได ้

อย่างไรกด็ ีทางบรษิทัฯไดม้กีารตดิตามนโยบายของทางภาครฐัอย่างใกลช้ดิ เพื่อทีจ่ะไดม้กีารปรบัตวัใหท้นัต่อการ

เปลีย่นแปลง 
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1.4 ความเส่ียงจากการท่ีพื้นท่ีปลูกปาลม์ของบริษทัฯ เป็นพื้นท่ีสมัปทานและพื้นท่ีเช่าจาก 

หน่วยงานราชการ 

ใน 3 ปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ มสีดัส่วนการรบัซือ้ผลปาลม์จากบุคคลภายนอกเฉลีย่รอ้ยละ 88 ของปรมิาณผลปาล์ม

ทัง้หมดทีเ่ขา้โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ สว่นทีเ่หลอืรอ้ยละ 12 เป็นผลผลติทีไ่ดจ้ากการปลูกปาลม์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ซึง่สมัปทานไดห้มดอายุลงตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2558 และกุมภาพนัธ ์2558 ตามล าดบั แต่ไดร้บัค าสัง่คุม้ครองชัว่คราวจาก

ศาลปกครองกลางในระหว่างทีบ่รษิทัฯ ด าเนินการขอต่ออายุการเขา้ท าประโยชน์ในพืน้ทีส่มัปทานในพืน้ทีเ่ดมิ 

หากบรษิัทฯ ไม่ได้รบัการคุ้มครองชัว่คราวและ/หรอืการต่ออายุสมัปทาน จะท าให้บรษิัทฯ ต้องซื้อผลปาล์มจาก

บุคคลภายนอกทัง้หมดเพื่อใชใ้นการผลติ จะท าใหต้น้ทุนการผลติสงูขึน้ในบางสว่น 

นอกจากนี้ ถึงแม้ว่าบรษิัทฯ อาจจะได้รบัการต่อสมัปทานในพื้นที่ดงักล่าว บริษัทฯ ยงัมีความเสี่ยงด้านราคา

สมัปทานทีอ่าจจะเพิม่สงูขึน้ และการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการต่อสมัปทาน บรษิทัฯ จะมภีาระลงทุนในการปลูกตน้ปาลม์ใหม่เพื่อ

ทดแทนต้นปาลม์บนพืน้ที่เดมิซึง่มอีายุมาก โดยในการปลูกต้นปาลม์ใหม่นัน้จะใช้ระยะเวลา 3 ปี จงึจะเริม่ให้ผลผลติ และ  

7-8 ปีก่อนทีต่น้ปาลม์จะเตบิโตถงึอายุทีใ่หผ้ลผลติไดอ้ย่างเตม็ที ่ความเสี่ยงเหล่าน้ีอาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน 

และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดม้กีารสรา้งระบบและเครอืขา่ยการรบัซือ้ผลปาลม์จากบุคคลภายนอก ทัง้จากเกษตรกรและ

ผูป้ระกอบการจุดรบัซือ้ โดยการขยายจุดรบัซือ้ใหค้รอบคลุมพืน้ทีป่ลกูปาลม์ในจงัหวดัชุมพร รวมถงึการน าระบบสารสนเทศ

มาประยุกตใ์ช ้

1.5 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ โดยใน 3 ปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ มสีดัส่วนรายได้

จากโรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ในประเทศรายหนึ่งเฉลีย่รอ้ยละ 33 เมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม ซึง่สดัส่วนรายไดด้งักล่าวจดัเป็นสว่นที่

มนียัส าคญั หากบรษิทัฯ สญูเสยีลูกคา้รายใหญ่รายนี้ไปอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของ

บรษิทัฯ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้นในการควบคุมคุณภาพสนิคา้ใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานสากล และการบรหิารจดัการ

ด้านการจดัส่งให้ได้ตามขอ้ก าหนดของลูกค้าอย่างดมีาตลอด ท าให้มกีารค้าขายกบัลูกค้าเหล่านี้มาอย่างยาวนานและมี

ความสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนั นอกจากนี้ น ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้โภคภณัฑ์ (Commodity) ซึง่หากลูกคา้รายใหญ่รายนี้ไม่ซื้อ

น ้ามนัปาลม์ดบิจากบรษิทัฯ บรษิทัฯ สามารถขายน ้ามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ลกูคา้รายอื่นได ้

1.6 ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 

นอกเหนือไปจากน ้ามนัปาล์มที่สามารถน ามาบรโิภคได้แล้ว ยงัมนี ้ามนัพืชชนิดอื่นๆที่นิยมน ามาบรโิภค เช่น 

น ้ามนัถัว่เหลอืง น ้ามนัทานตะวนั น ้ามนัมะพรา้ว น ้ามนัมะกอก น ้ามนัขา้วโพด และน ้ามนัร าขา้ว เป็นต้น ซึ่งลว้นแล้วแต่

สามารถที่จะใช้ทดแทนกนัได้ โดยหากผู้บรโิภคมกีารเปลี่ยนหนัไปบรโิภคน ้ามนัพืชจากพืชชนิดอื่นแทน กย็่อมจะส่งผล

กระทบท าใหค้วามตอ้งการบรโิภคน ้ามนัปาลม์ลดลง 
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อย่างไรก็ดี จากการที่น ้ามันพืชแต่ละชนิดมีคุณสมบัติเฉพาะตัวบางประการท าให้ในบางอุตสาหกรรมหรือ

ผลิตภัณฑ์บางชนิดยังมีความจ าเป็นต้องใช้น ้ามันปาล์ม นอกจากนี้น ้ามันปาล์มยังสามารถน าไปใช้ในอุตสาหกรรมที่

หลากหลายอื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมอาหารสตัว ์และไบโอดเีซล 

1.7 ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายระหว่างปีบญัชี 

รายได้จากการขายน ้ามันปาล์มดิบของบริษัทฯ อาจมีความผันผวนเนื่ องจากผลกระทบของปริมาณปาล์มที่

แตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลาของปี (Seasonal Effect) โดยในปกตแิลว้ผลปาลม์จะออกมามากในช่วงเดอืนมนีาคมถงึเดอืน

พฤษภาคม ท าใหโ้ดยทัว่ไปบรษิทัฯ จะมสีดัสว่นรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิสงูในช่วงดงักล่าว จากปัจจยันี้สง่ผล

ใหบ้รษิทัฯ มยีอดขายและก าไรไม่สม ่าเสมอในแต่ละไตรมาส ซึง่เป็นลกัษณะทัว่ไปของธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลผลติทางการ

เกษตร 

1.8 ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน 

ในปี 2565 บรษิทัฯมยีอดการสง่ออกน ้ามนัปาลม์ดบิรอ้ยละ 49 ของรายไดร้วม โดยราคาน ้ามนัปาลม์ดบิทีบ่รษิทัฯ 

สง่ออกนัน้จะเป็นราคาอา้งองิจากตลาดโลกเป็นสกุลเงนิดอลลารส์หรฐั ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นระหว่าง

สกุลเงนิบาทและสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัอาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้วางแผนการป้องกนัความเสีย่ง โดยการท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

(Forward) เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อก าไรของบรษิทัฯ จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

(2) ความเส่ียงจากธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

             2.1 ความเส่ียงจากราคาจ าหน่ายไฟฟ้าตามอตัราค่าไฟฟ้าอาจไม่สะท้อนถึงต้นทุนท่ีแท้จริง

ของบริษทัฯ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ส าหรบัการผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานหมุนเวยีน ซึง่โครงสรา้งอตัราค่าไฟฟ้าดงักล่าวไดถู้กก าหนดขึน้เพื่อสะทอ้นถงึการเปลีย่นแปลงของราคาเชือ้เพลงิ 

อตัราดอกเบี้ย อตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา ฯลฯ โดยปัจจัยที่มผีลต่อการก าหนดราคารบัซื้อไฟฟ้านัน้ อาจไม่สอดคล้องกบั

ต้นทุนการผลิตไฟฟ้าของบรษิัทฯ โดยปัจจยัดงักล่าวอาจจะส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ มีสดัส่วนอตัราก าไรที่ลดลง ซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

2.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตไฟฟ้า 

 วตัถุดบิในการผลติไฟฟ้าของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ก๊าซชวีภาพซึง่ไดจ้ากน ้าเสยีจากกระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ ดงันัน้

หากโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดิบของบรษิัทฯ ขาดแคลนผลปาล์มที่ใช้ในการสกดัน ้ามนัปาล์มดิบ ก็ย่อมจะส่งผลกระทบต่อ

ปรมิาณของวตัถุดบิที่ใช้ในการผลติไฟฟ้าซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลติน ้ามนัปาล์มดบิ อาจส่งผลกระทบต่อ

ยอดขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ ทีล่ดลงได ้
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 อย่างไรกด็บีรษิัทฯ มุ่งเน้นที่จะพฒันาความมัน่คงด้านวตัถุดบิ โดยคดิแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องในการจดัการ

วตัถุดบิ เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของธุรกจิหลกัโดยไม่ลมืค านึงถงึธุรกจิต่อเนื่องในทุกสภาวะตลาด นอกจากนี้แลว้โรงไฟฟ้า

ชวีภาพนัน้ถอืเป็นธุรกจิต่อเนื่องทีจ่ าเป็นส าหรบัโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทีม่นี ้าเสยีจากกระบวนการผลติ เนื่องจากต้องมี

ค่าใชจ้่ายในการบ าบดัน ้าเสยี ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมองถงึประโยชน์นอกเหนือจากผลก าไรจากการด าเนินงาน 

(3) ความเส่ียงอ่ืนๆ 

3.1 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มภีาระหนี้สนิรวม 142.92 ลา้นบาท โดยเป็นภาระเงนิกูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิทัง้สิน้ 13.87 ล้านบาท ดงันัน้หากอตัราดอกเบีย้อา้งองิปรบัตวัเพิม่สงูขึน้กจ็ะส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ มภีาระ

ดอกเบีย้จ่ายทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

3.2 ความเส่ียงจากปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตและการขนส่ง 

 การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัความสามารถในการด าเนินการผลติไดอ้ย่างต่อเนื่องของโรงงาน และ

การขนส่งวตัถุดบิเขา้สู่โรงงานและสนิค้าน ้ามนัปาลม์ดบิไปยงัลูกค้าและ/หรอืท่าเทยีบเรอื ดงันัน้บรษิัทฯ อาจมคีวามเสีย่ง

จากการผลติของโรงงานหยุดชะงกั หรอือุบตัเิหตุทีไ่ม่คาดคดิซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการผลติ และการขนสง่

ของบรษิทัฯ หากบรษิัทฯ ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาได้ทนัท่วงทอีาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการ

เงนิของบรษิทัฯ  

 นอกจากนี้แล้ว ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตและการขนส่งอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพใน

กระบวนการผลติไฟฟ้าด้วย เนื่องจากวตัถุดบิหลกัในการผลติไฟฟ้า คอื ก๊าซชวีภาพที่ได้มาจากน ้าเสยีจากกระบวนการ

ผลิตน ้ ามันปาล์ม นอกจากนี้  ยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตไฟฟ้า เช่น 

ประสทิธภิาพการท างานของบุคลากร เทคโนโลยแีละอุปกรณ์โรงไฟฟ้าทีส่่งผลกระทบดว้ยเช่นกนั ดงันัน้หากกลุ่มบรษิทัฯ 

ไม่สามารถที่จะรกัษาประสทิธิภาพในการผลติของโรงไฟฟ้าได้ กย็่อมจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานจากการขาย

ไฟฟ้าของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนัการหยุดชะงกัของการผลติ 4 มาตรการ  โดยมาตรการแรก คอื การจดัท า

โปรแกรมระบบงานซ่อมบ ารุงหรอื Preventive Maintenance System (PM) ซึง่จะท าหน้าทีใ่นการตรวจเชค็ระบบงานซ่อม

บ ารุงเครื่องจกัร ทัง้ทีเ่กดิจากเครื่องจกัรเสยี และหยุดเพื่อซ่อมบ ารุงตามแผนงาน ซึง่เป็นการซ่อมบ ารุงก่อนทีเ่ครื่องจกัรจะ

เกิดความบกพร่อง หรือเสียหายอันเนื่ องจากการท างานที่นานเกินระยะเวลาของเครื่องจักร  มาตรการที่ 2 คือ 

บริษัทมีแผนที่จะหยุดการผลิตในช่วงที่ผลปาล์มออกค่อนข้างน้อย (Off peak Season) เพื่อท าการซ่อมบ ารุงครัง้ใหญ่ 

หรอื Overhaul เพื่อใหเ้ครื่องจกัรใหม้สีภาพสมบูรณ์ เพื่อเตรยีมความพรอ้มอย่างเตม็ทีใ่นการผลติช่วงทีผ่ลปาลม์มจี านวน

มาก มาตรการที่ 3 คอืบรษิัทฯ มกีารเกบ็ขอ้มูลด้านการหยุดการผลติ พร้อมทัง้มกีารติดตามอย่างใกลช้ดิเพื่อให้สามารถ

แกปั้ญหาได้อย่างทนัท่วงท ีและหากโรงงานใดโรงงานหนึ่งหยุดชะงกัหรอืเกดิเหตุการณ์ใดๆทีม่ผีลต่อการผลติโรงงานอกี

แห่งหนึ่งกย็งัสามารถผลติสนิคา้เพื่อส่งมอบให้ลูกคา้ได ้เนื่องจากบรษิัทฯ มโีรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 2 แห่ง อยู่คนละ

พืน้ทีก่นั และมาตรการสุดทา้ย คอื บรษิทัฯ มกีารส ารองอะไหล่เครื่องจกัรและอุปกรณ์ เพื่อป้องกนัการผลติหยุดชะงกั ทัง้นี้ 
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การออกแบบโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ ทัง้สองโรงงานของบรษิัทฯ ทีใ่ชเ้ทคโนโลยทีี่ใกลเ้คยีงกนั ส่งผลใหอ้ะไหล่เครื่องจกัร

และอุปกรณ์สามารถใชไ้ดส้ าหรบัโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทัง้สองแห่ง 

 ดา้นการขนส่งบรษิัทฯ ทางบรษิัทฯ มผีู้ขนส่งหลายเจา้ทีท่ าธุรกจิร่วมกนัมาอย่างต่อเนื่อง และในการจดัส่งสนิค้า

ทุกครัง้ จะมกีารบรหิารจดัการปรมิาณรถบรรทุกให้เพยีงพอต่อการจดัส่งทุกครัง้ ส าหรบักรณีการส่งออกน ้ามันปาล์มดบิ 

ทางบรษิทัฯ จะมกีารค านวณปรมิาณรถขนสง่ใหเ้พยีงพอหรอืมากกว่าปรมิาณรถทีต่อ้งการเลก็น้อย เพื่อทีว่่าหากเกดิปัญหา

ความล่าชา้ดว้ยสาเหตุต่างๆ กย็งัคงสามารถส่งสนิค้าได้ทนัเวลา และมบีรษิัท วจิติรภณัฑ์โลจสิติกส ์จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัท

ย่อยและรบัจา้งขนสง่น ้ามนัปาลม์ดบิใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ เป็นหลกั เพื่อรองรบัการเตบิโตของธุรกจิในเครอือย่างต่อเนื่อง 

 นอกจากนี้บรษิัทฯ มกีารน าระบบ Automation and Monitoring System ซึ่งเป็นระบบควบคุมการท างานต่างๆ 

ของกระบวนการผลติทัง้ในโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิและโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพดว้ยระบบคอมพวิเตอรอ์ตัโนมตั ิซึง่ระบบจะส่ง

สญัญาณจากอุปกรณ์ทีต่ดิตามจุดต่างๆทีต่้องการการควบคุมการท างาน มายงัระบบ SCADA และประมวลผลแสดงขอ้มูล

ออกมาทางหน้าจอ (Monitor) เพื่อให้ผู้ควบคุมระบบสามารถดูแลระบบ และบริหารจดัการได้อย่างรวดเรว็ และทันต่อ

สถานการณ์ ทัง้ยงัเป็นการลดความผดิพลาดอนัเกดิจากผูป้ฏบิตังิานนอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมแีผนการ shutdown  เพื่อทีจ่ะ

overhaul เครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มปฏบิตัเิป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 

3.3 ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากการท่ีบริษทัฯมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มชวนะนันท์ ถอืหุ้นของบรษิัทฯ รวมกนัทัง้สิน้ 556,540,000 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 

59.21 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่ท าใหก้ลุ่มชวนะนันทส์ามารถควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได้

เกอืบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการหรอืการขอมตใินเรื่องอื่นๆ ทีต่อ้งใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ จงึอาจเกดิ

ความเสีย่งแก่ผูถ้อืหุน้รายอื่นจากการทีผู่ถ้อืหุน้รายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื่องที่

กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได ้

อย่างไรกต็าม เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมกีารถ่วงดุลอ านาจในการบรหิารงาน

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้จัดโครงสร้างการจัดการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบไป

ดว้ยบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ และมกีารก าหนดขอบเขตการด าเนินงานและการมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการ

บรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างชดัเจน มกีารก าหนดมาตรการการท ารายการที่เกีย่วโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุ้นราย

ใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุมกจิการ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ อกีทัง้ยงัมกีารแต่งตัง้บุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเขา้ร่วมใน

คณะกรรมการบรษิทัจ านวน 3 ท่าน โดยทุกท่านรบัหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบ 

ถ่วงดุลการตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัิรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อผูถ้ือหุน้ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัจดัให้มหีน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน โดยมหีน้าทีห่ลกัในการดแูลระบบควบคุมภายในเพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบงานทีไ่ดก้ าหนดไว้ 






การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน
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3 การขบัเคลือ่นธรุกิจด้วยความยัง่ยืน 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

  นโยบายเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยพจิารณาจากวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธท์าง

ธุรกจิที่ครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อพฒันาการด าเนินธุรกิจให้มแีนวทางในการจดัการที่

ยัง่ยนื และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้ ส่วนเสยีทุกภาคส่วนในทุกกระบวนการด าเนินธุรกิจ 

ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิางดา้นความยัง่ยนื โดยมสีาระส าคญัดงันี้ 

 มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นบรษิทัฯ ผลติน ้ามนัปาลม์ดบิอย่างมคีุณภาพและประสทิธภิาพที ่เจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืภายใตห้ลกั

บรรษทัภบิาล และการด าเนินธุรกจิตามหลกัการ ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 มุ่งพฒันาทุกกระบวนการด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยการบรหิารจดัการ

ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า และบรหิารจดัการผลกระทบทางดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 มุ่งพฒันาการมสีว่นร่วมกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในทุกภาคส่วน โดยค านึงถงึหลกัสทิธมินุษยชน ตามแนวทางพฒันา

ทีย่ ัง่ยนื 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินการดา้นความยัง่ยนื ทีค่รอบคลุมทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

ถงึปี 2566 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิเพื่อตอบสนอง

ต่อความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างมดีุลยภาพ ดงันี้ 

1. สรรหาบุคลากรมืออาชีพ 

 เป้าหมายความยัง่ยนื 

          การเป็นผูน้ าในธุรกจิภายใตก้ารบรหิารและการปฏบิตังิานจากบุคลากรมอือาชพี 

การด าเนินงาน 

           ด้วยการปฎิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานที่มีความรู้ความสามารถทัง้กระบวนการผลิต จนถึง

กระบวนการส่งออกใหลู้กคา้ไดร้บัรองคุณภาพตามมาตรฐานการผลติ รวมไปถึงความ ซื่อสตัยส์ุจรติ พนักงานด าเนินงาน

ตามแนวปฏบิตัจิรรยาบรรณธุรกจิ พนกังานในทุกระดบัไดป้ฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ และบรษิทัฯ ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนดา้น

จรรยาบรรณธุรกจิ  และความร่วมใจเป็นหนึ่งเดยีว อตัราความผกูพนัของพนกังาน ทีเ่พิม่ขึน้ในแต่ละปี 
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 2.   ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป้าหมายความยัง่ยนื 

           การสรา้งประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสดุในกระบวนการการผลติ 

การด าเนินงาน 

           การก ากบัการดแูลกระบวนการผลติ ภายใต้การประเมนิคุณภาพของน ้ามนัปาลม์ดบิทีม่กีารก าหนด 

หลกัเกณฑม์าตรฐานคุณภาพให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลโดยมคีะแนนประเมนิไม่ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่บรษิัทฯ 

ก าหนด 

 3. ความพึงพอใจสูงสุด 

เป้าหมายความยัง่ยนื 

            การสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ 
การด าเนินงาน 

              เตม็ทีใ่นการบรกิารเพื่อตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้ทีเ่พิม่ขึน้ ในแต่ละปี 

 4. ควบคมุต้นทุนการผลิต 

เป้าหมายความยัง่ยนื 

            ควบคุมตน้ทุนการผลติทีเ่หมาะสม 

การด าเนินงาน 

                มกีารปรบัเปลีย่นกระบวนการผลติทีเ่หมาะสมต่อตน้ทุนการผลติอนัเกดิความคุม้ค่าไดม้าตรฐาน และ

การใชท้รพัยากรอย่างพอเพยีงรวมไปถงึการใชพ้ลงังานทดแทน ซึง่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได ้

          5. เทคโนโลยี 

เป้าหมายความยัง่ยนื 

                 มุ่งเน้นการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ดา้นเทคโนโลยกีารผลติ บุคลากร  

การด าเนินงาน 
           พรอ้มปรบัเปลีย่นฉบัไว และเพิม่คุณค่าสรรสรา้งสิง่ใหม่ พฒันานวตักรรมทีส่นบัสนุนการใชท้รพัยากร 

อย่างพอเพยีง พฒันาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ดา้นเทคโนโลยกีารผลติ บุคลากร ใหม้คีวามเหมาะสมกบัยุคสมยัและมกีารพฒันาใน

ดา้นต่างๆอย่างเหมาะสม 

           6.  ส่ิงแวดล้อมและชมุชน 

  เป้าหมายความยัง่ยนื 

           เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและชุมชน 
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  การด าเนินงาน 

ร่วมกนัคดิประณีตในงาน การผลติทีไ่ดก้ารรบัรองมาตรฐาน ดา้นสิง่แวดลอ้ม และค านึงถงึ ผลกระทบ 

ทางสงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยการออกแบบกระบวนการผลติเพื่อลดการใชพ้ลงังานใหเ้หมาะสม 

 

(1) การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

บรษิทัฯ ทบทวนนโยบายดา้นสทิธมินุษยชนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากล รวมถงึตรวจสอบประเดน็ความ 

เสีย่งดา้นสทิธมินุษยชนอย่างรอบดา้น ประกอบดว้ย การก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ การระบุประเดน็ดา้นสทิธมินุษยชน

ทีเ่กีย่วขอ้งการวเิคราะห์ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสทีอ่าจเกดิขึน้การก าหนดมาตรการในการบรรเทาผลกระทบ 

การตดิตามและทบทวนผลการด าเนินงานดา้นสทิธมินุษยชน และการฟ้ืนฟูเพื่อบรรเทาผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจากกจิกรรมของ

บรษิัทฯ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ประเมนิความเสีย่งด้านสทิธมินุษยชนครอบคลุมกจิกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน และครอบคลุมสทิธิ

มนุษยชนทัง้ 6 ดา้น ไดแ้ก่ สทิธแิรงงาน สทิธชิุมชน ห่วงโซ่อุปทาน ความปลอดภยั สิง่แวดลอ้ม และสทิธผิูบ้รโิภค ซึง่จาก

การจดัท ามาตรการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกดิขึน้ และมกีารประเมนิความเสีย่งที่เกดิขึน้ พบว่า บรษิัทฯ มี

ระดบัความเสีย่งด้านสทิธขิองชุมชนอยู่ในระดบัต ่าถึงระดบัปานกลาง โดยมปีระเดน็ที่เกี่ยวข้องกบัความปลอดภัย ดงันี้

ประเดน็อุบตัเิหตุจากการขบัรถ ประเดน็การใชส้ารเคม ีการควบคุมมลพษิ และการจดัการของเสยี และประเดน็ดา้นการหก

รัว่ไหลของน ้ามนัปาลม์ดบิ 

ซึง่บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการก าหนดมาตรการควบคุมและบรรเทา ผลกระทบจากประเดน็ความเสีย่ง 

ดงักล่าว เพื่อใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

(2) การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

2.1  ผลกระทบส่ิงแวดล้อม – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ 

 กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายและวธิปีฏบิตัใินการดแูลและรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างชดัเจน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากระบวนการ

ผลติของบรษิทัฯจะส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยทีสุ่ด โดยมุ่งเน้นการจดัการอย่างต่อเนื่อง ซึง่เริม่ต้นจากพนักงานและ

ผู้บริหารของบริษัทฯต้องมีจริยธรรมในการด าเนินงานและบริหารงาน ที่ผ่านมา บริษัทฯมุ่งมัน่ที่จะลดผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้ม โดยมกีารลงทุนและปรบัปรุงระบบจดัการมลภาวะจากการผลติอย่างต่อเน่ือง  เช่น ลงทุนในระบบดกัฝุ่ นละออง 

และอุปกรณ์ตรวจวดัปรมิาณอากาศส่วนเกนิ (Oxygen Analyzer) ที่เกดิจากการเผาไหม้ของหม้อไอน ้าในโรงสกดัน ้ามนั

ปาลม์ดบิ และพรอ้มจะลงทุนเพื่อแกไ้ขปัญหาทางสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการผลติ การเพาะปลูก และระบบการ

จดัการอื่นๆ และน ้าเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ กลุ่มบรษิทัฯ ไดล้งทุนในเทคโนโลยทีีน่ าน ้าเสยีและของเสยีจากการผลติ

น ้ามนัปาลม์ดบิมาผ่านกระบวนการหมกัเพื่อผลติก๊าซชวีภาพและใช้เป็นเชื้อเพลงิในการผลติเป็นไฟฟ้า ส าหรบัน ้าทีเ่หลอื

จากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพทีย่งัคงมสีารอนิทรยีท์ีเ่ ป็นประโยชน์ต่อต้นปาลม์น ้ามนั บรษิทัฯ จงึน าน ้าดงักล่าวไปรด

ต้นปาลม์น ้ามนัในสวนของกลุ่มบรษิทัฯ  
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 การสรา้งโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบินัน้ไดค้ านึงถงึการน าสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติมาใชใ้ห้เกดิประโยชน์

สงูสุด และลดมลภาวะที่อาจเกดิขึน้ได้ดงัเช่นหมอ้ไอน ้า (Boiler) ที่มกีารน าเสน้ใยปาล์มไปเป็นเชื้อเพลงิในการผลติไอน ้า 

และแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้าส าหรบัขบัเคลื่อนเครื่องจกัรในกระบวนการผลติ 

                  2.2  ผลกระทบส่ิงแวดล้อม – ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

   บริษัทฯ ให้ความตระหนักในเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้ด าเนินการจดัการสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มี

มาตรฐานการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเป็นสากล และเพื่อใหเ้กดิระเบยีบและวธิกีารปฏบิตังิานในดา้นการดูแลสิง่แวดลอ้มทีม่ี

ความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายและสามารถตรวจสอบได้ตามมาตรฐานเกี่ยวกบัการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบต่อ

คุณภาพสิง่แวดลอ้ม (Initial Environmental Examination: IEE) ซึง่เป็นมาตรฐานหนึ่งทีม่บีทบาทในการควบคุมผลกระทบ

ต่อคุณภาพสิง่แวดลอ้มจากการประกอบกจิการและต้องจดัท าใหเ้สรจ็สิน้ก่อนเริม่ก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้า อย่างเคร่งครดั

โดยมกีารด าเนินการตามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และมาตรการตดิตามตรวจสอบคุณภาพสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้

รายงานผลการด าเนินการดงักล่าวแก่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอย่างต่อเนื่อง  

 ส าหรบัการด าเนินงานด้านมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมตามที่ได้ก าหนดไว้ในรายงาน IEE ได้แก่ ด้าน

ทรพัยากรกายภาพ ทรพัยากรชวีภาพ คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษยแ์ละคุณภาพชวีติ โดยปฏบิตัติามเงื่อนไขที่ ไดร้บั

ตัง้แต่ในช่วงระยะก่อสร้าง จนกระทัง่ถึงระยะด าเนินการในปัจจุบัน และยังคงพัฒนาให้มีมาตรการลดผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้มทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยเน้นนโยบายในดา้นการป้องกนัการเกดิมลพษิ (Pollution Prevention) 

(3) การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

                       3.1   นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม (Corporate Social Responsibilities) ของ

บริษทัฯ มี 6 ข้อดงัต่อไปน้ี 

1) การก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ 

ดว้ยความสจุรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญั และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่บรษิทัฯ จะค านึงถงึผลประโยชน์และ

ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

ทัง้นี้บรษิัทฯ ไดใ้ห้ความส าคญักบัการน าหลกับรรษัทภบิาลมาใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดย

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2) การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ยนิดทีีจ่ะส่งเสรมิใหม้กีารคา้อย่างเสร ีหลกีเลีย่งการกระท าทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

หรอืการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา รวมถึงส่งเสรมิการต่อต้านการกระท าในทางทุจรติทุกประเภทและสนับสนุนให้เกิด

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมในทุกขัน้ตอนการผลติสนิคา้ตัง้แต่การเริม่ตน้การแปรรปูวตัถุดบิจนถงึการจดัจ าหน่ายถงึมอืลกูคา้ 
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3) สิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อพนักงาน 

บรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัพนักงานทุกคนและปลูกฝังให้เกดิเป็นวฒันธรรมของบรษิทัฯ ที่จะร่วมกนัปกป้องและ

เคารพสทิธมินุษยชน รวมถึงปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม นอกจากนี้ บรษิัทฯ จะจดัให้มี

สวสัดกิาร ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานทีท่ างาน สง่เสรมิใหม้กีารเรยีนรูใ้นทุกระดบัขององคก์รและพฒันาทกัษะใน

บุคลากรทุกท่านเพื่อยกระดบัการท างานของพนกังานใหเ้ป็นมอือาชพี ทัง้นี้บรษิทัฯ จะก าหนดกฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการดูแลพนักงานทีส่อดคลอ้งกบักฎระเบยีบต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าพนักงานบรษิทัฯ จะได้รบั

การปฎบิตัอิย่างเหมาะสม  

4) ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิทัฯ มุ่งทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพตรงตามหรอืสงูกว่าความคาดหมายใหแ้ก่ลกูคา้ ภายใตเ้งื่อนไขทีเ่ป็น

ธรรม โดยให้ข้อมูลเกี่ยวกบัผลติภัณฑ์ที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกนิความเป็นจรงิ และไม่น าความลบัของลูกค้าไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเอง หรอืน าไปใชใ้นทางมชิอบ  

5) ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยั 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในทุกกระบวนการทางธุรกจิ บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการการ

ใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด และน าผลพลอยไดห้รอืของเหลอืจากการผลติกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้าก

ที่สุด เพื่อที่จะท าให้มีของเสยีกลบัคืนสู่ธรรมชาติน้อยที่สุด ทัง้นี้ในกระบวนการผลติ บรษิัทฯ กจ็ะเลือกใช้เครื่องจกัรที่มี

ประสทิธภิาพที่ด ีไม่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อสิง่แวดล้อม พรอ้มทัง้ประยุกต์ใช้กฎระเบียบที่ เคร่งครดั มุ่งเน้นให้เกดิความ

ปลอดภยัสงูสดุต่อชวีติและทรพัยส์นิทีใ่ชป้ระกอบการด าเนินธุรกจิ  

6) การมีส่วนรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ สง่เสรมิการกระจายรายไดสู้ภ่าคเกษตรกร เพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของชาวสวนปาลม์ใหม้คีวาม 

เป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ ช่วยสรา้งเศรษฐกจิทีเ่ขม้แขง็ใหก้บัชุมชนในสงัคมไทย 

 3.2  นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

  บรษิัทฯ ไดใ้ห้ความส าคญักบัการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ โดยบรษิัทฯ ไดม้กีารประกาศแนวทางในการ

ปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ขึน้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนว

ปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อให้

การตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิที่อาจมคีวามเสีย่งด้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ได้รบัการพจิารณาและปฏบิตัิอย่าง

รอบคอบ ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 แนวทางในการปฏิบติังานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 1. หา้มกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ด าเนินการหรอืยอมรบัหรอืให้การสนับสนุน

การทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกบรษิทัในเครือ รวมถงึผูร้บัจา้งหรอืผูร้บัจา้ง

ช่วงอื่นๆที่เกี่ยวขอ้ง และก าหนดให้มกีารสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่นี้อย่างสม ่าเสมอ
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ตลอดจนมกีารทบทวนแนวทางการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย 

และการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ 

 2. มาตรฐานการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกจิและเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการของบรษิัท ผูบ้รหิาร ผู้บงัคบับญัชา พนักงานทุกคนทุกระดบั ผูส้่งมอบหรอืผูร้บัเหมาช่วงที่จะมสี่วนในการ

แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัเิพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่บรรลุตามนโยบายทีก่ าหนด 

 3. บรษิทัฯ พฒันามาตรการการต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชัน่ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึหลกัปฏบิตัิ

ดา้นศลีธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืสุ่มเสีย่งต่อการทุจรติและคอรร์ปัชัน่และน ามา

จดัท าเป็นคู่มอืแนวทางในการปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง 

 4. บรษิทัฯ ไม่กระท าหรอืสนับสนุนการใหส้นิบนในทุกรูปแบบ ทุกกจิกรรมทีอ่ยู่ภายใต้การดูแล รวมถงึการควบคุม 

การบรจิาคเพื่อการกุศล การบรจิาคใหแ้ก่พรรคการเมอืง การใหข้องขวญัทางธุรกจิและสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ใหม้คีวาม

โปร่งใสและไม่มเีจตนาเพื่อโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชนด าเนินการทีไ่ม่เหมาะสม 

 5. บรษิัทฯ จดัให้มกีารควบคุมภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกนัไม่ให้พนักงานมกีารปฏบิตัิทีไ่ม่เหมาะสม 

โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้ 

 6. บรษิทัฯ จดัใหค้วามรูด้า้นการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่แก่คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานเพื่อ

สง่เสรมิความซื่อสตัย ์สจุรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถงึสือ่ใหเ้หน็ความมุ่งมัน่ของบรษิทั

ฯ 

 7. บรษิทัฯ จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกตอ้งแม่นย า 

         8. บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหม้กีารสื่อสารทีห่ลากหลายช่องทางเพื่อใหพ้นักงานและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งสามารถแจง้เบาะแส

อนัควรสงสยัโดยมัน่ใจไดว้่าผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษ โยกยา้ยทีไ่ม่เป็นธรรมหรือกลัน่แกลง้ดว้ย

ประการใด และรวมถงึการแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบตดิตามทุกเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้มา 

 






การวิเคราะห์และ
คำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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4 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

 4.1 ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

(1) งบการเงิน 

ช่ือผูส้อบบญัชีส าหรบังบการเงินของบริษทัฯ และงบการเงินรวม 

งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
นางสาว ธตินินัท ์แว่นแกว้ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 9432 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
นางสาว ธตินินัท ์แว่นแกว้ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 9432 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
นางสาว ธตินินัท ์แว่นแกว้ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 9432 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

(2) สรปุรายงานการสอบบญัชี 

1) สรุปรายงานการสอบบญัชสี าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

งบการเงนิรวมของบรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และงบการเงนิ
เฉพาะกจิการของบรษิทั แสดงฐานะการเงนิรวมของกลุ่มกจิการและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ กระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

2) สรุปรายงานการสอบบญัชสี าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

งบการเงนิรวมของบรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และงบการเงนิ
เฉพาะกจิการของบรษิทั แสดงฐานะการเงนิรวมของกลุ่มกจิการและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ กระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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3) สรุปรายงานการสอบบญัชสี าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

งบการเงนิรวมของบรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และงบการเงนิ
เฉพาะกจิการของบรษิทั แสดงฐานะการเงนิรวมของกลุ่มกจิการและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2563 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ กระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน)  

รายงานประจ าปี 2565 
แบบ 56-1 (One Report)  หน้าที ่60 

 

(3) ตารางสรปุงบการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รายการ 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-63 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์         

สินทรพัยห์มนุเวียน         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2.40 0.32 1.34 0.15 0.79 0.08 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น-สทุธ ิ 46.21 6.24 62.06 7.12 123.65 12.58 

สนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิ 62.68 8.47 116.61 13.38 34.17 3.48 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 111.29 15.04 180.01 20.66 158.61 16.14 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน         

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 1.37 0.19 - - - - 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์-สทุธ ิ 604.30 81.66 669.42 76.83 805.15 81.92 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 8.58 1.16 10.21 1.17 13.11 1.33 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 1.15 0.16 1.15 0.13 1.15 0.12 

ตน้ทุนสวนปาลม์รอตดัจา่ย-สทุธ ิ - - - - - - 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน-สทุธ ิ 1.00 0.14 1.14 0.13 1.38 0.14 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 3.27 0.44 2.94 0.34 3.01 0.31 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 9.07 1.23 6.45 0.74 0.43 0.04 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 628.74 84.96 691.31 79.34 824.23 83.86 

รวมสินทรพัย ์ 740.03 100.00 871.32 100.00 982.84 100.00 
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รายการ 

งบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-62 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสิน           

           

หน้ีสินหมนุเวียน       

       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิ 89.29 12.07 209.58 24.05 348.09 35.42 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 13.86 1.87 11.06 1.27 14.12 1.44 
 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีค่รบก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี 2.54 0.34 2.67 0.31 2.59 0.26 
 
เงนิกูย้มืระยะยาวที่ก าหนดช าระภายใน 1 ปี 13.87 1.87 29.00 3.33 33.30 3.39 
 
ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 4.83 0.65 5.68 0.65 1.33 0.14 
 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 124.39 16.81 257.99 29.61 399.43 40.65 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน           
 
หน้ิสนิตามสญัญาเช่า 5.96 0.81 7.30 0.84 9.95 1.01 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -สทุธ ิ - - 13.88 1.59 27.62 2.81 

เงนิประกนัผลงาน 0.03 0.00 0.03 0.00 0.03 0.00 

หน้ีสนิผลประโยชน์พนักงาน-สทุธ ิ 11.43 1.54 9.76 1.12 9.79 1.00 

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 1.08 0.15 0.98 0.11 0.87 0.08 
 
รวมหน้ิสินไม่หมนุเวียน 18.50 2.50 31.95 3.67 48.26 4.90 
 
รวมหน้ีสิน 142.89 19.31 289.94 33.28 447.69 45.55 
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รายการ 

งบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-63 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น           

ทุนเรือนหุ้น           

ทุนจดทะเบียน           

หุน้สามญั 940,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ
1 บาท 

940.00 - 940.00 - 940.00 - 

หุ้นท่ีออกและเรียกช าระแล้ว       

หุน้สามญั 940,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 
1 บาท  

940.00 127.02 940.00 107.88 940.00 95.64 

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 227.89 30.78 227.89 26.15 227.89 23.19 
 
สว่นเกนิทุน(สว่นต ่า)จากการรวมธุรกจิ
ภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั -71.76 -9.70 -71.76 -8.24 -71.76 -7.30 
 
ก าไร(ขาดทุน)สะสม       

จดัสรรแลว้ – ส ารองตามกฎหมาย 25.30 3.42 25.30 2.90 25.30 2.57 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร -525.31 -70.98 -540.05 -61.98 -586.28 -59.65 
 
ส่วนของบริษทัใหญ่ 596.12 80.55 581.38 66.72 535.15 54.45 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 1.02 0.14 - - - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 597.14 80.69 581.38 66.72 535.15 54.45 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 740.03 100.00 871.32 100.00 982.84 100.00 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

รายการ 

งบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-65 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 2,348.54 100.00 1,369.09 100.00 1,109.70 100.00 

ตน้ทุนขาย 2,174.37 92.58 1,222.59 89.30 1,014.07 91.38 

ก าไรขัน้ต้น 174.17 7.42 146.50 10.70 95.63 8.62 

ดอกเบีย้รบั 0.02 0.00 0.02 0.00 0.07 0.01 

รายไดอ้ื่น 1.84 0.08 20.61 1.51 5.68 0.51 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 176.03 7.50 167.13 12.21 101.38 9.14 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 23.72 1.01 16.24 1.19 16.83 1.52 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 117.15 4.99 82.57 6.03 91.89 8.28 

ตน้ทุนทางการเงนิ 7.99 0.34 10.79 0.79 16.33 1.47 
สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วมตามวธิสีว่นไดเ้สยี 0.13 0.01 - - - - 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 27.04 1.15 57.53 4.20 -23.67 -2.13 

รายได(้คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้ -11.11 -0.47 -11.31 -0.83 -5.67 -0.51 

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 15.93 0.68 46.22 3.38 -29.34 -2.64 
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งบกระแสเงินสด 

รายการ 
งบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-63 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้ 27.04 57.53 -23.67 
รายการปรบัปรงุกระทบก าไรก่อนภาษีกบัเงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรม
ด าเนินงาน:    
คา่เสื่อมราคา 82.59 117.28 146.08 
ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 0.90 0.64 1.01 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนตดัจ่าย 0.20 0.27 0.38 
คา่ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 3.01 2.90 2.53 
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ - 0.01 0.00 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจดัจ าหน่ายอุปกรณ์ -0.92 -9.93 -2.18 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ - 0.55 - 
ขาดทุนจากสนิคา้เสื่อมสภาพ -0.17 -0.21 -0.09 
ขาดทุนจากมลูค่าสนิคา้ลดลง -1.70 0.58 1.18 
สว่นแบ่งขาดทุนของบรษิทัร่วมตามวธิสีว่นไดเ้สยี 0.13 - - 
คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้จา่ย 7.99 10.79 16.33 
ดอกเบีย้รบั -0.02 -0.02 -0.07 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน
ด าเนินงาน 119.05 180.39 141.52 
สินทรพัยด์ าเนินงาน(เพ่ิมขึน้)ลดลง     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น สทุธ ิ 15.23 56.69 -57.69 
สนิคา้คงเหลอื สทุธ ิ 55.80 -82.80 54.92 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น -2.94 0.07 1.94 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 2.49 -2.41 -5.62 
เงนิประกนัผลงาน - - -0.82 
เงนิสดรบั (จา่ย) จากกจิกรรมด าเนินงาน 189.63 151.94 134.25 

จา่ยดอกเบีย้ -8.02 -10.83 -16.70 
รบัดอกเบี้ย 0.02 0.02 0.07 
จา่ยผลประโยชน์พนักงาน -1.30 -0.67 -6.42 
จา่ยภาษเีงนิได ้ -11.40 -8.40 -7.73 
รบัภาษเีงนิได ้ 0.54 0.43 0.16 
เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 169.47 132.49 103.63 
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รายการ 
งบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-63 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:     
เงนิสดจา่ยซือ้ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ -17.36 -3.24 -3.52 
เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 1.20 30.48 3.11 
เงนิสดจา่ยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน -0.06 -0.03 -0.39 
เงนิสดจา่ยเพื่อลงทุนในบรษิทัรว่มและบรษิทัยอ่ย -1.50 - - 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน -17.72 27.21 -0.80 
กระแสเงินจากกิจกรรมการจดัหาเงิน    
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,422.00 999.00 804.00 
จา่ยช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ -1,542.00 -1,137.00 -817.00 
เงนิสดจา่ยหน้ีสนิภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงนิ -2.89 -2.60 -2.21 
จา่ยช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -29.01 -18.04 -86.19 
เงนิสดช าระค่าหุน้จากสว่นไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคมุ 1.50 - - 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน -150.40 -158.64 -101.40 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 1.35 1.06 1.43 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี -0.24 -1.30 -2.73 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 1.11 -0.24 -1.30 
    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2.40 1.34 0.79 
เงินเบิกเกินบญัชี -1.29 -1.58 -2.09 

 1.11 -0.24 -1.30 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

รายการ 
งบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-63 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)       

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 0.89 0.70 0.40 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.39 0.25 0.31 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.89 0.40 0.24 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้ (เท่า)  43.38 14.74 11.82 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 8.30 24.42 30.47 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า)  27.97 19.18 20.75 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 12.87 18.77 17.35 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า)  174.51 97.11 60.34 

ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 2.06 3.71 5.97 

Cash Cycle (วนั) 19.11 39.48 41.85 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)    

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 7.42 10.70 8.62 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 1.49 4.99 -0.66 

อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร (รอ้ยละ) 483.79 193.93 -1,411.85 

อตัราก าไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 0.68 3.38 -2.64 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 2.70 8.28 -5.31 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ)  1.98 4.99 -2.80 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ)  15.47 22.18 13.31 

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า)  2.92 1.50 1.06 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    

อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.24 0.50 0.84 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 23.60 14.33 7.72 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั(Cash Basis) (เท่า) 1.00 1.00 1.00  

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (รอ้ยละ) - - - 
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(4) วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

 
รายได้ 

 ส าหรบัปี 2565 บรษิทัฯมรีายไดร้วม 2,348.54 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากปีก่อน รอ้ยละ 71.54 ทีม่จี านวน 1,369.09 

ล้านบาท เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยของน ้ามนัปาล์มดิบ และเมล็ดในปาล์มเพิ่มขึ้นร้อยละ 33.33 และ 29.64 ตามล าดบั 

ประกอบกบัปรมิาณการขายของน ้ามนัปาลม์ดบิ และเมลด็ในปาลม์ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.92 และ17.25 ตามล าดบั จงึส่งผลให้

บรษิทัฯมรีายไดจ้ากการขายในปี 2565 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 

 
ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น 

 ต้นทุนขายส าหรบัปี 2565 มจี านวน 2,174.37 ลา้นบาท ปรบัเพิม่ขึน้จากปีก่อนทีเ่ท่ากบั 1,222.59 ลา้นบาท หรอื

เพิม่ขึน้ร้อยละ 77.85 โดยสดัส่วนต้นทุนขายต่อรายได้ในปีนี้ปรบัเพิม่ขึ้นเป็นร้อยละ 92.58 จากร้อยละ 89.30 ในปีก่อน 

เน่ืองจากราคาผลปาลม์สดเฉลีย่ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.21 สง่ผลใหส้ดัสว่นตน้ทุนขายต่อรายไดป้รบัเพิม่ขึน้ 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 ค่าใชจ้่ายขาย ส าหรบัปี 2565 มจี านวน 23.72 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนทีม่จี านวน 16.24 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้

รอ้ยละ 46.06 ตามปรมิาณการขายน ้ามนัปาลม์ดบิทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 34.92 และราคาเฉลีย่น ้ามนัดเีซลทีป่รบัเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ย

ละ 29.11 

 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารมจี านวน 117.15 เพิม่ขึน้จากปีก่อนทีม่จี านวน 82.57 ล้านบาท สดัส่วนที่เพิม่ขึน้คดิเป็น
รอ้ยละ 41.88 เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน 
 
ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ 

 บรษิทัฯมผีลก าไรสุทธสิ าหรบัปี 2565 เท่ากบั 15.93 ลา้นบาท ในขณะปีก่อนมกี าไรสุทธเิท่ากบั 46.22 ลา้นบาท 

สดัสว่นทีล่ดลงคดิเป็นรอ้ยละ 65.53 เน่ืองจากสดัสว่นของตน้ทุนขายต่อรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ตามเหตุผลขา้งตน้ 

 
สินทรพัย ์

ณ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯมสีนิทรพัย์รวม 740.03 ล้านบาทลดลงจากปี 2564 ที่มจี านวน 871.32 ล้านบาท 
โดยจ านวนทีล่ดลงเท่ากบั 131.29 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 15.07 โดยจ านวนทีล่ดลงมาจากการลดลงของลูกหนี้การคา้ 
และสนิคา้คงเหลอืทีล่ดลงจ านวน 15.85 ลา้นบาทและ 53.93 ลา้นบาท ตามล าดบั สดัสว่นทีล่ดลงคดิเป็นรอ้ยละ 25.54 และ 
46.25 ตามล าดบั ตามรอบการขายสนิคา้ปกต ิและการลดลงของสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน อนัไดแ้ก่ ทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ์ 
ทีล่ดลงประมาณ 65.12 ลา้นบาทสดัสว่นทีล่ดลงคดิเป็นรอ้ยละ 9.73 จากการตดัค่าเสือ่มราคา 
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หน้ีสิน 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีหนี้สินรวม 142.89 ล้านบาทลดลงจากปี 2564 ที่มีจ านวน 289.94 ล้านบาท 

จ านวนที่ลดลงเท่ากบั 147.05 ล้านบาท สดัส่วนที่ลดลงคิดเป็นร้อยละ 50.72 เนื่องมาจากการช าระคืนเงนิกู้ให้สถาบนั

การเงนิ ตามเทอมการช าระคนืเงนิกู ้

 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯมสี่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 597.14 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน ทีม่จี านวน 581.38 

ลา้นบาท จ านวนทีเ่พิม่ขึน้เท่ากบั 15.76 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 2.71 เนื่องมาจากการเพิม่ขึน้ของผลการ

ด าเนินงานในปีนี้ 

 

กระแสเงินสดของกิจการ 

 ส าหรบัปี 2565 บรษิัทฯ มีกระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมด าเนินงานเท่ากบั 169.47 ล้านบาท โดยในปีนี้

บรษิทัฯจะมกี าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นจ านวน 27.04 ลา้นบาท และเมื่อบวกกลบัค่าใชจ้่ายทีไ่ม่เป็นตวัเงนิบรษิทัฯจะมกีระแส   

เงนิสดสุทธไิดม้าก่อนการเปลีย่นแปลงในทรพัยส์นิจ านวน 119.05 ลา้นบาท อย่างไรกต็ามมกีารเปลีย่นแปลงของทรพัยส์นิ

ทีส่ าคญัดงันี้ การลดลงของลูกหนี้การคา้จ านวน 15.23 ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอืที่ลดลง 55.80 ลา้นบาท เจา้หนี้การคา้และ

เจ้าหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 2.49 ล้านบาท ส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีกระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานเท่ากบั 169.47 ล้าน

บาท โดยกระแสเงนิสดทีไ่ดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานไดน้ าไปช าระคนืเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ  

 กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในจากกจิกรรมลงทุนจ านวน 17.72  ลา้นบาท ซึง่น าไปใชใ้นการลงทุนซือ้อุปกรณ์  
 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการจดัหาเงินจ านวน 150.40 ล้านบาท ที่น าไปช าระคืนเงินกู้จากสถาบัน
การเงนิ   
 

 สง่ผลบรษิทัฯมเีงนิสดปลายงวดเพิม่ขึน้นจากตน้ปี จ านวน 1.35 ลา้นบาท 

 

(5) อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนสภาพคล่อง ( Liquidity Ratio)      
 

 อตัราส่วนสภาพคล่องของกิจการ 

ปัจจุบนัสภาพคล่องของกจิการเท่ากบั 0.89 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2564 ทีเ่ท่ากบั 0.70 เท่า โดยเป็นผลมาจากการ
การลดลงของหนี้สนิหมุนเวยีนทีล่ดลงมากกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีนรอ้ยละ 13.61 เนื่องจากการลดลงของเงนิกูย้มื
จากสถาบนัการเงนิ รอ้ยละ 52.17 
 

 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ 

บรษิทัฯมอีตัราสภาพคล่องหมุนเรว็เพิม่ขึน้จาก 0.25 เท่า ในปี 2564 เป็น 0.39 เท่าในปี 2565 เน่ืองจากสนิทรพัย์
หมุนเวยีนยกเว้นสนิคา้ ลดลงในสดัส่วนทีน้่อยกว่าหนี้สนิหมุนเวยีนที่ลดลง เนื่องจากการลดลงของเงนิกูย้มืจาก
สถาบนัการเงนิ รอ้ยละ 52.17 
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 อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ี 

บริษัทฯมีอตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้เพิ่มขึน้จาก 14.74 เท่า ในปี 2564 เป็น 43.38 เท่า ในปี 2565 เนื่องจาก 
บรษิัทฯมยีอดขายสุทธิเพิม่ขึน้ ในขณะที่ลูกหนี้การค้าเฉลี่ยลดลง ในอตัราร้อยละ 71.54 และ 41.70 ตามล าดบั 
อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มนีโยบายการเกบ็หนี้ และสามารถเกบ็หนี้ไดต้ามก าหนด 
 
 

 อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 

บรษิัทฯมอีตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอืเรว็กว่าปีก่อน จาก 19.18 เท่า เป็น 27.97 เท่า เนื่องจากอตัราการ
เพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอืเฉลีย่เพิม่ขึน้จากปีก่อนน้อยกว่าอตัราการเพิม่ขึน้ของต้นทุนขาย ทีร่อ้ยละ 21.95 และ 
77.85 ตามล าดบั  
 

 อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี 

บรษิทัฯมอีตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี้เท่ากบั 174.51 เท่า ในขณะทีปี่ก่อนแสดงตวัเลขเท่ากบั 97.11 เท่า เน่ืองจาก
เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ยปี 2565 ลดลงจากปี 2564 ที่ 0.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.03 ตามเทอมการจ่ายช าระ 
ในขณะทีต่น้ทุนขายปี 2565 เพิม่ขึน้จากปี 2564 รอ้ยละ 77.85  
 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร ( Profitability Ratio) 

 อตัราสว่นแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบรษิทัฯ ในปี 2565 บรษิทัฯมคีวามสามารถ

ท าก าไรได้ลดลงจากปี 2564 โดยความสามารถในการท าก าไร อตัราก าไรจากการด าเนินงานลดลงจากก าไรรอ้ยละ 

4.99 เป็นก าไรร้อยละ 1.49 ท าให้อตัราก าไรสุทธลิดลงจากก าไรร้อยละ 3.38 เป็นก าไรร้อยละ 0.68 ซึ่งจะเหน็ไดว้่า

บรษิทัฯมกี าไรจากการด าเนินงาน และมกี าไรสทุธใินปี 2565 ลดลงจากปี 2564  

  
 อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ของบรษิทัฯเท่ากบัรอ้ยละ 2.70 ในขณะที ่ปี 2564 ซึง่มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้อยู่ที่
ร้อยละ 8.28 โดยอตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นแสดงสดัส่วนลดลง เนื่องจากผลการด าเนินงานในงบการเงนิรวมมี
ก าไรลดลงจากปีก่อน สง่ผลใหใ้นปี 2565 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ลดลงจากปีก่อน  

 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ( Efficiency Ratio) 
 

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์เท่ากบัรอ้ยละ 1.98 ลดลงจากปี 2564 ทีแ่สดงอยู่ทีร่อ้ยละ 4.99 แสดงใหเ้หน็ว่า 
ในปี 2565 บรษิทัสามารถใชส้นิทรพัยใ์นการสรา้งก าไรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพน้อยกว่าปี 2564 
  

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน ( Financial Policy Ratio ) 
 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงจาก 0.50 เท่า ในปี 2564 เป็น 0.24 เท่าในปี 2565 เน่ืองมาจากการ
ลดลงของหนี้สนิรวมทีล่ดลงรอ้ยละ 50.72 ในสว่นของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ และสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้
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รอ้ยละ 2.71 จากผลการด าเนินงาน แสดงใหเ้หน็วา่บรษิทัมคีวามสามารถในการช าระดอกเบีย้ไดด้กีว่าปีก่อน 
 

 อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยเพิม่ขึน้จากปีก่อนที่แสดงตวัเลข 14.33  เท่า เป็น 23.60 เท่า เนื่องจาก
บรษิทัฯมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานเพิม่ขึน้รอ้ยละ 27.91 และบรษิทัฯยงัมคีวามสามารถท ารายไดเ้พยีงพอ
ต่อการจ่ายดอกเบีย้เงนิกูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนด 
 
 

ปัจจยัทีมี่ผลต่อการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯในอนาคต 

 ภาพรวมปี 2565 นับว่ามกีารเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในตลาดโลกซึ่งส่งผลกระทบต่อน ้ามนัปาล์มดบิเป็น
อย่างมาก โดยในช่วงต้นปี 2565 เกดิภาวะสงครามระหว่างรัสเซยีและยูเครนทีก่ระทบต่อเศรษฐกจิโลก และส่งผลท าให้
อุปทานของน ้ามนัปิโตรเลยีมและน ้ามนัดอกทานตะวนัลดลงอย่างมาก อกีทัง้ในช่วงปลายเดอืนเมษายนประเทศอนิโดนีเซยี
ซึง่เป็นผูผ้ลติและสง่ออกน ้ามนัปาลม์รายใหญ่ทีสุ่ดของโลกไดม้นีโยบายหา้มสง่ออกน ้ามนัปาลม์ ท าใหอุ้ปทานน ้ามันปาลม์ที่
ออกมาสู่ตลาดโลกเกดิการชะงกังนั จากปัจจยัเหล่านี้ส่งผลใหร้าคาน ้ามนัปาลม์อยู่ในระดบัสงูอย่างต่อเนื่อง จนกระทัง่ช่วง
ปลายเดอืนพฤษภาคมประเทศอนิโดนีเซยีมสีตอ็กน ้ามนัปาลม์ในประเทศอยู่ในระดบัสงู ท าใหเ้กดิการยกเลกินโยบายหา้ม
ส่งออก แต่เป็นการก าหนดโควต้าการส่งออกแทน และเพิม่นโยบายสนับสนุนการส่งออกต่างๆ เพื่อลดระดบัสต็อกน ้ามนั
ปาลม์ในประเทศ  จงึท าใหอุ้ปทานน ้ามนัปาลม์เริม่ผ่อนคลายขึน้ และส่งผลใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้อีกปัจจยัที่ส่งผลให้ราคาน ้ามนัปาล์มลดลงอย่างต่อเนื่อง คือสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ 19 ที่เริม่
คลีค่ลาย และกลายเป็นโรคประจ าถิน่ ท าใหปั้ญหาจากการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตรของประเทศมาเลเซยี เริม่
หมดไป ท าใหป้ระเทศมาเลเซยีมอีุปทานเพิม่ขึน้จ านวนมาก ประกอบกบัอุปสงคท์ีล่ดน้อยลงจากความกงัวลต่อเศรษฐกจิ
ถดถอยจากการขึน้ดอกเบีย้เพื่อสกดัเงนิเฟ้อของหลายประเทศ และนโยบายโควดิเป็นศูนย ์(ZERO COVID-19) ของประเทศ
จนี ท าให้ภาพรวมของตลาดน ้ามนัปาล์มอยู่ในภาวะทีม่อีุปทานส่วนเกนิ ราคาน ้ามนัปาล์มดบิจงึอยู่ในแนวโน้มขาลง และ
ลดลงอย่างรวดเรว็ในช่วงปลายไตรมาสที่ 2 เขา้สู่ไตรมาสที่ 3 ส าหรบัราคาน ้ามนัปาล์มในประเทศไทยมกีารเคลื่อนไหว
สอดคลอ้งไปในทศิทางเดยีวกนักบัตลาดโลก ซึง่ในปี 2565 ประเทศไทยมปีรมิาณผลผลติเพิม่ขึน้เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
ในช่วงไตรมาสที ่2 ทีเ่ป็นช่วงฤดูกาลของผลปาลม์ และประเทศไทยมกีารส่งออกน ้ามนัปาลม์ดบิเป็นจ านวนมาก เนื่องจาก
ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกสงูกว่าในประเทศ   

ส าหรบัแนวโน้มอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ในตลาดโลกปี 2566 คาดว่าในช่วงต้นปีราคาน ้ามนัปาลม์ดบิจะค่อนขา้ง
ผนัผวนจากหลายปัจจยั ทัง้นโยบายลดการสง่ออกน ้ามนัปาลม์ของประเทศอนิโดนีเซยี แนวโน้มสตอ็กน ้ามนัปาลม์ทีไ่ม่ไดส้งู
มากนัก แต่คาดการณ์ราคาถัว่เหลอืงมแีนวโน้มจะสงูขึน้จากผลผลติทีล่ดลง เนื่องจากสภาพอากาศในประเทศผูผ้ลติอย่าง
อารเ์จนตนิาทีแ่หง้แลง้ และความไม่แน่นอนของอุปสงค ์แต่อย่างไรกต็าม คาดว่าราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในปี 2566 จะต ่าลง
จากปี 2565 ด้านตลาดน ้ามนัปาล์มในประเทศไทยคาดว่าอุปสงค์น ้ามนัปาล์มดิบจะเพิม่ขึ้นทัง้การบริโภคและพลงังาน
ทดแทน จากเศรษฐกจิทีจ่ะกลบัมาฟ้ืนตวัจากแรงหนุนภาคการท่องเทีย่วเป็นหลกั แต่ทัง้นี้ จากสตอ็กน ้ามนัปาลม์ดบิต้นปีที่
อยู่ในระดบัสงู และคาดการณ์ปรมิาณผลผลติจะเพิม่ขึน้จากปี 2565 ท าใหค้าดว่าจะเกดิอุปทานส่วนเกนิ ราคาน ้ามนัปาลม์
ดบิจะมแีนวโน้มปรบัตวัต ่าลง และมโีอกาสจะเกดิการสง่ออกน ้ามนัปาลม์ดบิเป็นจ านวนมากในปี 2566 

 ทัง้นี้ มปัีจจยัเสีย่ง อาทเิช่น ความไม่แน่นอนของอุปสงค์และอุปทาน นโยบายภาครฐัในประเทศต่างๆ แนวโน้ม
เศรษฐกจิทีอ่าจเขา้สูภ่าวะถดถอย ซึง่ลว้นกระทบต่ออุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จงึตอ้งตดิตามและเฝ้าระวงัปัจจยัเหล่านี้อย่าง
ใกลช้ดิ เพื่อใหส้ามารถปรบัเปลีย่นกลยุทธใ์นการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 






ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำคัญอื่น
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ช่ือ 

บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) ( ชื่อย่อ : VPO) 

ส ำนักงำนใหญ่ (ส ำนักงำนจดทะเบียน) 

2044 อาคารชวนะนนัท ์ถ.เพชรบุรตีดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพ 10310 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์: 0-2314 - 4101 - 5 , FAX : 0-2319-7989, 0-2319 - 0921    

โรงงำน 

แห่งท่ี 1 โรงงำนท่ำแซะ 

ทีอ่ยู่ 29 หมู่ 3 ถนนเพชรเกษม ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร 86140 

โทรศพัท ์: 077-630 - 891 - 3 , FAX : 077-630 - 894 

แห่งท่ี 2 โรงงำนทุ่งคำ 

ทีอ่ยู่ 170 หมู ่6 ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชมุพร 86100 

โทรศพัท ์: 077 - 641 - 603, 077 - 641-606 FAX : 077-641-606 

Website: 

http://www.vcbpalmoil.com/  

เลขทะเบียนบริษทั 

0107557000071 

ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

ผลติและจดัจ าหน่าย น ้ามนัปาลม์ดบิ ผลพลอยได ้และไฟฟ้า 

ทุนจดทะเบียน 

หุน้สามญั 940 ลา้นหุน้ 

ทุนเรียกช ำระแลว้ 

940 ลา้นบาท 

มูลค่ำท่ีตรำไว ้

1.00 บาท 

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

ผูส้อบบญัชี 

นางสาวธตินินัท ์แว่นแกว้ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่9432 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

http://www.vcbpalmoil.com/
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6 นโยบายและการก ากบัดแูลกิจการ 

          6.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษทัฯ  

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการน าหลกับรรษทัภบิาลมาใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัฯ 
จงึได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัิที่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(1) คณะกรรมการชดุย่อย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 

1.1  ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความ
ซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบวิสยัทัศน์ ยุทธศาสตร์การด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีฝ่่ายจดัการจดัท าและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. ก ากบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ หรือบุคคลใดๆ ที่ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่
ดงักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั ก าหนด 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน และงบประมาณของ
บรษิทัฯ  

5. ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีน่่าเชื่อถอืได ้ตลอดจนดแูล
ใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

6. สอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่งและนโยบายบรหิารความเสีย่ง และตดิตามผลการปฏบิตังิานดา้นการบรหิาร
ความเสีย่ง 

7. พจิารณาอนุมตัิการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ การลงทุน และการด าเนินการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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8. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. ดแูลมใิหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 

10. พจิารณาเรื่องต่างๆ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ และผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม 
โดยกรรมการต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนได้ส่วนเสยีในสญัญาที่ท ากบับรษิัทฯ ทัง้นี้ ส าหรบั
รายการที่ท ากบักรรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กรรมการซึ่งมสี่วนได้เสยีไม่มสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนอนุมตักิารท ารายการนัน้ 

11. จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาลเป็นลายลกัษณ์อกัษร และทบทวนนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกรายอย่างเป็น
ธรรม 

12. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

13. พิจารณาแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรหิาร เป็นต้น และก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และคณะกรรมการชุดย่อย
ดงักล่าวเพื่อช่วยดแูลระบบบรหิาร และระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไว้ 

14. พจิารณาแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อดูแลใหค้ณะกรรมการและบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด 
และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ 

15. พจิารณาแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดต้ามทีเ่หน็สมควร และจ าเป็น 

16. ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัท  จะประเมินผลการปฏบิตัิงานของ
ตนเองเป็นประจ าทุกปี และพจิารณาหาแนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท นัน้จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัทฯ สามารถ
อนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัไิว ้

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 

 ในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษิทั ออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น  
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 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทฯ นัน้ ให้จบัสลากกนั 
สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี้ กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่ง
ตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้ 

1.2  ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีายงานทางการเงนิ (รายไตรมาสและประจ าปี) ทีถู่กต้องและเปิดเผยขอ้มูลที่เกีย่วขอ้งของ
บรษิทัฯอย่างเพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณาให้บรษิัทฯมรีะบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมปีระสทิธภิาพ 
รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ 
โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3.  สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการประเมนิความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ  

4. ตรวจสอบสอบทานให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5. พิจารณาคดัเลือกเพื่อเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีเกี่ยวกับวตัถุประสงค์ในการด าเนินการตรวจสอบ ขอบเขต สาระส าคญัแนวทาง 
แผนงาน ปัญหาทีพ่บระหว่างการตรวจสอบและประเดน็ทีผู่ส้อบบญัชเีหน็วา่เป็นสาระส าคญั รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุ
กบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6.  พจิารณารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกต้องและครบถ้วน ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลในการเขา้ท ารายการดงักล่าว
อย่างถูกตอ้งครบถว้น ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

7. จดัท ารายงานผลการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. ติดตามและประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
หลกัธรรมมาภบิาล  

9. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอื
การกระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

  1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคมุภายใน 
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3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอื
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

10. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

 ในการปฏบิตัิงานขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชญิฝ่ายจดัการ 
ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมารายงาน ใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม หรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกี่ยวขอ้งและ
จ าเป็น 

 ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจในการแกไ้ข เปลีย่นแปลง นิยามและคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ และคุณสมบตั ิ
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของส านักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื บทบญัญตัขิองกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ ตามข้อบงัคบัของ
บรษิัทฯ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามาด า รงต าแหน่งอกีได้ กรณีที่
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้บุคคลทีม่ี
คุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษิัท ก าหนด 
โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอืของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

1.3  ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. การสรรหา 

1.1 ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหา กรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาความเหมาะสม

ของจ านวนโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

1.2 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิัท ที่หมดวาระและหรอืมี
ต าแหน่งว่างลง รวมถงึ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทีจ่ะแต่งตัง้ใหม่ 

 
2. การก าหนดค่าตอบแทน 

2.1 พจิารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2.2 ก าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิชต่วัเงนิของคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัิ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่ง
ตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่าง
ลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการ
บรษิทั ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอืของกรรมการ
บรหิารซึง่ตนทดแทน 

1.4  ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. น าเสนอและให้การสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัท ในการก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและระดบัความ
เสีย่งทีย่อมรบัได ้

2. ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสี่ยงเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิ และติดตามการน าไปปฏบิตัิ รวมทัง้การสอบทานประสทิธผิลของกรอบการบรหิาร
ความเสีย่ง 

3. รายงานภาพรวมความเสีย่งของบรษิทัฯ วธิจีดัการ และผลการตดิตามความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทั 

4. สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง และด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการจดัการความเสีย่งมคีวามเพยีงพอและ
เหมาะสมสามารถจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้และการบรหิารความเสีย่งไดถู้กน าไปปฏบิตัอิย่าง
ต่อเนื่อง 

5. ประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอโดยการแลกเปลีย่นความรูแ้ละขอ้มูลเกี่ยวกบัความ
เสีย่งและการควบคุมภายในทีม่ผีลกระทบ หรอือาจมผีลกระทบต่อบรษิัทฯ 

6. พจิารณาอนุมตัิ ให้ค าแนะน า และค าปรกึษาเกี่ยวกบัปัญหาส าคญัที่เกดิขึน้ ในกระบวนการและการพฒันาการ
บรหิารความเสีย่ง 

7. สนบัสนุนใหม้วีฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

8. แต่งตัง้ตวัแทนคณะกรรมการ และ/หรอื คณะท างาน และ/หรอืบุคลากรเพิม่เติมที่เกี่ยวกบัการบรหิารความเสีย่ง
ตามความเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตาม
วตัถุประสงค ์

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 กรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีทีอ่อกตามวาระ ตามขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้
กรณีที่ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิัท 
แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมจี านวนครบตามที่
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คณะกรรมการบรษิัท ก าหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพยีงวาระที่เหลอืของ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ตนทดแทน 

1.5  ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. บรหิาร และด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารประกอบกจิการของบรษิทัฯ ซึง่การบรหิาร และ
ด าเนินกจิการของบรษิัทฯ ดงักล่าวต้องเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรอืแผนการด าเนินงาน ที่คณะกรรมการ
บรษิทั ก าหนด 

2. ก าหนดวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรก์ารด าเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงานของบรษิัทฯให้
สอดคลอ้งและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 

3. ตรวจสอบ ตดิตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บรษิทั ทีไ่ดร้บัอนุมตัไิวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและอ านาจการบรหิารองคก์ร  

5. มอี านาจแต่งตัง้หรอืว่าจา้งทีป่รกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

6. พจิารณาอนุมตัิการจดัซื้อทัว่ไปการจดัซื้อวตัถุดิบ และพิจารณาอนุมตัิการลงทุนตามอ านาจที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการ 

7. ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัิ
รายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไข
การคา้ปกต ิ

1.6  ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ดแูล บรหิารงาน ด าเนินงาน และปฏบิตังิานประจ าตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ และให้
เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานของบรษิัทฯ ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
และ/หรอื มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดัท าวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรก์ารด าเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

3. ก าหนดและปรบัเปลีย่นโครงสรา้งการจดัการ การบรหิารของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ และสภาพการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม 

4. มอี านาจว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง และก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัพนักงานในระดบัที่ต ่ากว่า
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยสามารถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอ านาจใหด้ าเนินการแทนได้ 
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5. ก าหนดบ าเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนัสพเิศษ นอกเหนือจากเงนิโบนัสปกตปิระจ าของ
พนกังานบรษิทัฯ โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร 

6. มอี านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรบัปรุง ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และค าสัง่เกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานของบรษิัทฯ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 

7. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตกิารคา้ เช่น การซือ้ขายสนิคา้ตามราคาตลาด และ
ใหเ้งื่อนไขทางการคา้เหมอืนลกูคา้ทัว่ไป ทัง้นี้ ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

8. พจิารณาอนุมตัิการจดัซื้อทัว่ไป การจดัซื้อวตัถุดบิ และพจิารณาอนุมตัิการลงทุนตามอ านาจที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการ 

9. ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการนัน้จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถอนุมตัิ
รายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกติ 

(2) การสรรหากรรมการ 

2.1 การสรรหากรรมการอิสระ 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบรษิทั ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ดงันี้ 

1. ถอืหุ้นไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอื
ของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่น
ค าขออนุญาตต่อส านกังานก.ล.ต.ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ 
หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่
สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
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ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานหรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
ดว้ยการรบัหรอืให้กูย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถึงพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั 
ซึง่เป็นผลใหบ้รษิัทฯหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตน
สุทธขิองบรษิัทฯหรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่าทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้
เป็นไปตามวธิีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ที่
เกดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯสงักดัอยู่  
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ใหบ้รกิาร
ทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาต
ต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบั
เงนิเดือนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

2.2  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบรษิทัจะท าการคดัเลอืก
กรรมการอสิระเพื่อด ารงต าแหน่งท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้ ทัง้นี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะมขีอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัิ
และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.3  การสรรหากรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกและแต่งตัง้กรรมการบรหิารความเสี่ยง จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย
กรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยหนึ่งคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  
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2.4 การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้คดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 
ท่าน โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ และผู้ที่จะด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนัน้จะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  

2.5 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

ในการคดัเลอืกบุคคลที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิัทฯ คณะกรรมการที่ด ารงต าแหน่งใน
ขณะนัน้จะร่วมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมโดยจะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลดงักล่าวให้เหมาะสม และ
สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ และแผนงานของบริษัทฯ ทัง้นี้ บุคคลดงักล่าวจะต้องมีคุณสมบตัิเหมาะสมทัง้ในด้านค วามรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ การอุทศิเวลา รวมทัง้บุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของ 
บรษิัทฯ จะต้องมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีาร
แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่
เกี่ยวขอ้ง โดยการแต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ ต้องไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/
หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

 คณะกรรมการบรษิทัฯไดท้ าการพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะเป็น “กรรมการอสิระ” เพื่อใหก้รรมการอสิระของ
บรษิัทฯ มีความเป็นอสิระอย่างแท้จรงิ เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิัทฯ โดยมคีวามเป็นอสิระตามหลกัเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการไดก้ าหนดให้กรรมการอสิระมวีาระการด ารง
ต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก หากในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้
กรรมการอสิระใหด้ ารงต าแหน่งต่อ คณะกรรมการจะท าการพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลอกีครัง้ 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ จะส่งบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอื
บรษิัทร่วม เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วม 
เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปใน
ทศิทางทีเ่หมาะสม และสรา้งประโยชน์สงูสุดแก่กลุ่มบรษิทัฯ โดยรวม นอกจากนี้ ตวัแทนของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่ดิตามการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่างใกลช้ดิ และรายงานฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัร่วมแก่คณะกรรมการบรษิทั 

(3) การดแูลการใช้ข้อมลูภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิัทฯ มนีโยบายป้องกนักรณีทีก่รรมการและผู้บรหิารใช้ขอ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้ถือ
ในทางมชิอบดงันี้ 

1) บรษิัทฯก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มูลของบรษิัทฯไปใช ้โดยก าหนดใหห้น่วยงานที่รูข้อ้มูลห้ามน าขอ้มูลไป
เปิดเผยยงัหน่วยงานหรอืบุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 
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2) ผู้บริหารของบริษัทฯที่ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญและข้อมูลทางการเงินของบริษัท ฯ ที่มีผลต่อการ
เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์ต้องไม่ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลดงักล่าวก่อนทีจ่ะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยการก าหนด
ห้ามผู้บริหารท าการซื้อขายหลักทรพัย์ของบริษัทฯเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลที่เป็น
สาระส าคญัจะเปิดเผยสูส่าธารณชน  

3) เมื่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารมหีน้าที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิัทฯตามมาตรา 59 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยเรื่องการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัยข์อง
กรรมการ และผูบ้รหิาร ทัง้นี้จ านวนหลกัทรพัยท์ีผู่บ้รหิารต้องรายงานนัน้ จะตอ้งนบัรวมการถอืของผูบ้รหิาร คู่สมรส 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ไม่ว่าจะเป็นการถอืทางตรงหรอืทางออ้มซึง่เมื่อพจิารณาถงึทีส่ดุแลว้ พบว่า ทีแ่ทจ้รงิ 
ผู้บรหิาร คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะเป็นผู้มีกรรมสทิธิใ์นหลกัทรพัย์นัน้ เช่น การถือโดยบุคคลอื่นใน
ลกัษณะอ าพราง (Nominee) หรอืการถอืผ่านกองทุนสว่นบุคคล เป็นตน้  

4) บริษัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวนิัยส าหรบัผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในบรษิัทฯไปใช้หรอืน าไป
เปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิทัฯไดร้บัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา 
การตกัเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจา้งพ้นสภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออก 
ปลดออกหรอืใหอ้อก ทัง้นี้ การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท า และความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

(4) ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในช่วงสามปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูต้รวจสอบบญัช ีดงัตารางต่อไปนี้ (หน่วย: บาท) 

งบการเงินส าหรบั
ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 

ผูต้รวจสอบบญัชี 
ค่าตอบแทน
การตรวจสอบ
บญัชีบริษทัฯ 

ค่าตอบแทน
การตรวจสอบ
บญัชีบริษทั

ย่อย 

ค่าบริการ
อ่ืน1 

รวม 

31 ธนัวาคม 2563 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู
เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

1,726,000 724,000 59,475 2,509,475 

31 ธนัวาคม 2564 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู
เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

1,726,000 724,000 85,482 2,535,482 

31 ธนัวาคม 2565 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู
เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

1,726,000 724,000 67,535 2,517,535 

หมายเหตุ 1ค่าบรกิารอื่นหลกั ประกอบดว้ย ค่าเดนิทาง และค่าถ่ายเอกสาร 

หลกับรรษทัภิบาลของกิจการ 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการน าหลกับรรษทัภบิาลมาใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัฯ 
จงึได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัิที่สอดคลอ้งกบัหลักการก ากบัดูแล
กจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี้ 
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หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อสทิธผิูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง โดยสิทธขิ ัน้พืน้ฐานของผู้
ถอืหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมสีว่นแบ่งในก าไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มูลอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสยีงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่
ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

 บรษิัทฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหผู้้ถอืหุ้นใช้สทิธขิองตนเอง 
ดงันี้ 

 บรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นการล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วนั หรอืตามระยะเวลาทีก่ฎหมาย และประกาศต่างๆ ก าหนด ซึง่หนังสอืเชญิประชุมจะระบุถงึวนั เวลา 
สถานที ่ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ และวาระการประชุม โดยมคี าชีแ้จงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระ พรอ้มดว้ยความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่ระทรวงพาณิชย์
ก าหนด และรายชื่อของกรรมการอสิระเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุผูถ้อืหุน้แทนไดใ้นกรณีทีผู่้
ถอืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลส าคญัเกีย่วกบัการประชุมผู้
ถอืหุน้ผ่านเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 

 ก่อนด าเนินการประชุมบริษัทฯ จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงหลกัเกณฑ์การออกเสยีงลงคะแนนและวิธกีารนับ
คะแนนเสยีงในที่ประชุม และเมื่อมีการให้ขอ้มูลตามระเบยีบวาระการประชุมแลว้ ประธานที่ประชุมจะจดัสรร
เวลาอย่างเหมาะสมใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็ และสอบถามบรษิทัฯ โดยมกีรรมการและผูบ้รหิารที่
เกีย่วขอ้งร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถามและรบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ จากผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 

 ในกรณีที่วาระการประชุมมีหลายรายการ เช่น วาระแต่งตัง้กรรมการ บรษิัทฯ จะจดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละ
รายการ 

 ภายหลงัการประชุมผู้ถอืหุ้น บรษิัทฯ จะจดัท าบันทกึรายงานการประชุมทีถู่กต้องครบถ้วน ซึง่จะระบุถงึขัน้ตอน
การลงคะแนน ค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงด
ออกเสยีง รวมทัง้จะบนัทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะแจ้ง
รายงานสรุปผลการลงมตทิีเ่วป็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัเดยีวกนักบัวนัประชุมหรอือย่างชา้ภายใน
เวลา 9.00 น. ของวนัท าการถดัไป และจะจดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 
วนั และเผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวในเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บรหิารและผู้ถือหุ้นที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร 
รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิโดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินการ ดงันี้ 

 บรษิทัฯ จะจดัท าหนงัสอืเชญิประชุมเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบัและเผยแพร่พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุมภาษาไทย 
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 บรษิทัฯ จะด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามล าดบัระเบยีบวาระทีไ่ดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม และจะไม่เพิม่วาระ
การประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้ไวล่้วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูล
ก่อนตดัสนิใจ 

 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการได ้โดยส่งขอ้มูลของ
บุคคลทีเ่สนอชื่อพรอ้มหนงัสอืยนิยอมใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการบรษิทั ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

 บรษิัทฯ จะส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยจะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในที่ประชุมผู้
ถือหุ้น เพื่อน ามาคดิคะแนนเสยีงของผู้ถือหุ้น และบรษิัทฯ จะจดัเก็บบตัรลงคะแนนไว้เพื่อความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได ้

 บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบับรษิัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา แก่
ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัผ่านเวป็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์และเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 บรษิัทฯ มนีโยบายป้องกนักรณีที่กรรมการและผู้บรหิารใช้ขอ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้
ถือหุน้ในทางมชิอบ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในวาระใดๆ งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระ
นัน้ๆ 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน 
เจา้หนี้ และชุมชนทีบ่รษิทัฯ ตัง้อยู่ รวมทัง้กลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น เช่น คู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จะ
ปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสยีเหล่านี้อย่างเป็นธรรม โดยบรษิัทฯ เชื่อว่าความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มจะช่วย
สง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื 

ผูถ้อืหุน้ 

1. บรษิทัฯ มหีน้าทีส่ง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ 
การมสี่วนแบ่งในก าไรของกจิการ การไดร้บัข่าวสารขอ้มูลอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงใน
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การ
จดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืแก้ไขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทุนหรอืเพิ่มทุน และการอนุมตัิ
รายการพเิศษ เป็นตน้ 

2. บรษิัทฯ มหีน้าที่ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นใช้สทิธิของตนเองในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น เช่น สทิธใินการ
เสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและสทิธใินการแสดงความเหน็และสอบถามค าถามต่างๆ ทีเ่กีย่วเนื่องกบั
วาระการประชุม เป็นตน้ 

3. บรษิัทฯ มหีน้าที่งดเว้นการกระท าอนัเป็นการละเมดิ หรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้ือหุ้น เช่น ไม่ส่งขอ้มูลหรอืเอกสารที่
ส าคญัก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และการเพิม่วาระที่ส าคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า เป็นตน้ 
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พนกังาน 

1. บรษิทัฯ ใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม โดยอา้งองิจากผลการท างานของพนักงาน ซึง่บรษิทัฯ จะวดัผล
การด าเนินงานของพนกังานอย่างเป็นธรรมตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

2. บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะพฒันาบุคลากรของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ได้จดัอบรมให้ความรู้แก่พนักงานและผู้บรหิาร 
รวมทัง้บรษิทัฯ ไดส้ง่พนกังานและผูบ้รหิารไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอกในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท างาน 

3. บรษิทัฯ มหีน้าทีด่แูลรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหถู้กสขุลกัษณะ เอือ้ต่อการท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ และมี
ความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

4. บรษิทัฯ มหีน้าทีร่กัษาความเป็นสว่นตวัของพนกังาน โดยบรษิทัฯ จะไม่น าขอ้มลูสว่นตวัของพนักงานเช่น เงนิเดอืน 
ประวตัิการรกัษาพยาบาล ไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก เว้นแต่บรษิัทฯ มหีน้าที่ต้องเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวตาม
ขอ้บงัคบั และกฎหมาย 

ลกูคา้ 

1. บรษิัทฯ มหีน้าทีส่รา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละความร่วมมอืกบัลูกคา้ในระยะยาวโดยยดึหลกัการด าเนินงานดว้ยความ
ซื่อสตัยส์จุรติ 

2. บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจสูงสุดแก่ลูกค้า โดยบริษัทฯ จะให้บริการและสนิค้าที่มี
คุณภาพ มคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค ตามขอ้ก าหนดทีไ่ดใ้หไ้วก้บัลกูคา้ รวมทัง้ปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงทีม่ี
ต่อลกูคา้อย่างเคร่งครดั 

คู่คา้และเจา้หนี้ 

1. บรษิัทฯ ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม และความซื่อสตัยใ์นการด าเนินงานธุรกจิ โดยบรษิัทฯ จะปฏบิตัิตาม
กฎหมาย และขอ้ตกลงทีก่ าหนดร่วมกนัอย่างเคร่งครดั 

2. บรษิัทฯ จะรกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ โดยจะไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติใน
การคา้กบัคู่คา้ 

คู่แขง่ทางการคา้ 

1. บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนุนและสง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้อย่างเสรแีละเป็นธรรม 

2. บรษิัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าตามหลกักฎหมาย และยดึถือตามหลกัปฏิบตัิที่ด ีซึ่งบรษิัทฯ จะไม่ท าลาย
ชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใสร่า้ยโดยปราศจากมูลความจรงิ หรอืการกระท าอื่นใดทีไ่ม่เป็นธรรม
ต่อการแขง่ขนั 

หน่วยงานราชการ 

1.  บรษิทัฯ มหีน้าทีป่ฏบิตัติามขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
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2.  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความโปร่งใส และความซื่อสตัยส์จุรติในการตดิต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หน้าที ่และหน่วยงาน
รฐั โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะต่อต้านการให้สนิบนกบัเจา้หน้าทีร่ฐัในรูปแบบต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวก หรอื
ผลประโยชน์ใดๆ กบับรษิทัฯ 

สิง่แวดลอ้ม สงัคม และชุมชน 

1. บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะด าเนินธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ รวมทัง้
สง่เสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงคุณภาพชีวติของสงัคมและชุมชม โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตาม
ขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ อย่างเคร่งครดั  

 นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสยีสามารถสอบถามข้อมูลของบรษิัทฯ หรือร้องเรียนในเรื่องต่างๆ ผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิัทฯ โดยสามารถส่งเรื่องร้องเรยีนมาทางไปรษณีย์มายงัส านักงานเลขานุการบรษิัท ตามที่อยู่บรษิัทฯ 
หรอืทางอเีมล์ vpo.cs@vcbpalmoil.com ทัง้นี้ ขอ้มูลเรื่องร้องเรยีนจะถูกเกบ็ไว้เป็นความลบั โดยกรรมการตรวจสอบจะ
ด าเนินการสัง่ตรวจสอบขอ้มลู และเสนอแนวทางแกไ้ข และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่นได้
เสยีได้รบัขอ้มูลที่มคีวามเท่าเทยีมกนั และมคีวามน่าเชื่อถอื โดยบรษิัทฯ จะปรบัปรุงขอ้มูลบนเวป็ไซต์ของบรษิัทฯ อย่าง
สม ่าเสมอ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัต่อสาธารณะชน เช่น วสิยัทศัน์และพนัธกจิ ลกัษณะการประกอบ
ธุรกจิ รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร งบการเงนิ รายงานฐานะทางการเงนิ ปัจจยัความเสีย่งและนโยบายดา้นการบรหิาร
ความเสีย่ง รวมถึงวธิกีารจดัการดา้นความเสีย่งต่างๆ การถอืหุ้นทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
และผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นของผูส้อบบญัช ีและค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร เป็น
ตน้ 

 นอกจากนี้ บรษิัทฯ มีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อให้ข้อมูลของบรษิัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์
หลกัทรพัย ์และประชาชนทัว่ไป 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท  และ
คณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร เพื่อก ากบัดแูลกจิการเพื่อประโยชน์สงูสดุในระยะยาวของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้
โดยรวม 

(5) โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ทีห่ลากหลาย ท าหน้าที่
พจิารณาในเรื่องส าคญัทีเ่กีย่วเนื่องกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ทัง้นี้ กรรมการทุกคนมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ใน
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ที่ประชุม และมอีสิระในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่างๆ เพื่อก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็ นไปอย่าง
ถูกตอ้ง มปีระสทิธภิาพ และโปร่งใส 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระ
จ านวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดและไม่น้อย
กว่า 3 ท่าน ทัง้นี้ กรรมการอสิระของบรษิัทฯ ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องส าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงาน เช่น วสิยัทศัน์
และภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้ก ากบั ควบคุม ดแูลใหผ้่ายจดัการ
ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยคณะกรรมการบรษิัท จะใช้
วิจารณญาณ และความรอบคอบในการตัดสนิใจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ และความซื่อสตัย์สุจรติ เพื่อ
ประโยชน์ในระยะยาวของบรษิทัฯ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ และรายบุคคลดว้ยตนเอง
ประจ าทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา และพิจารณาหาแนวทางเพิ่มประสทิธภิาพการปฏบิตัิงานของ
คณะกรรมการ รวมถงึการประเมนิการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ  

 โดยบรษิัทฯก าหนดให้กรรมการทุกท่านต้องท าการประเมิน การปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการทัง้คณะ และ
รายบุคคล โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงันี้ 

 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 การประชุมคณะกรรมการ 

 การท าหน้าทีข่องกรรมการ 

 ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

และก าหนดให้คณะกรรมการทุกท่านต้องท าการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บรหิารสูงสุด ขององค์กร (Managing 
Director : กรรมการผูจ้ดัการ) ดว้ย โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงันี้ 

 ความเป็นผูน้ า 

 การก าหนดกลยุทธ ์

 การปฏบิตัติามกลยุทธ ์

 การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 

 ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

 ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
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 การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

 การสบืทอดต าแหน่ง 

 ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

 คุณลกัษณะสว่นตวั 

 ขอ้ควรปรบัปรุง และพฒันา 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

  บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) โดยค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากการประชุมผู้
ถอืหุน้สามญัประจ าปี (Annual General Meeting (AGM)) ทุกปี กรณีทีก่รรมการของบรษิทั ไดร้บัมอบหมายใหม้หีน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบเพิม่มากขึน้ เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมดว้ย เป็นต้น จะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าที่
และความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมายเพิม่มากขึน้ดว้ย ซึง่ต้องพจิารณาตามความสามารถของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย การ
ก าหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารไดก้ าหนดใหม้คีวามเชื่อมโยงกบัผลงานของบรษิทัฯ และการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน
เป็นประจ าทุกปี  

การประชุมคณะกรรมการ 

  การประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดเ้น้นความส าคญัเรื่องการตดิตามและการรบัรองผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
และรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารน าไปพจิารณาและด าเนินการใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด
แก่บรษิทัฯ ต่อไป ตลอดจนการรายงานความเสีย่งในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทีส่ าคญั  

 การประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้จะมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัท าวาระต่างๆ ของการประชุมและด าเนินการ
จดัสง่เอกสารการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุม รวมถงึการบนัทกึการประชุม โดย
บันทึกข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเป็นรายคณะอนุกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการบรหิาร ส่วนในภาพรวม
นัน้ บรษิัทฯ ได้มกีารบนัทกึรายงานการประชุมและจดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่กรรมการบรษิัทเป็นรายบุคคลตามความ
เหมาะสมและมกีารจดัเกบ็รายงานการประชุมคณะกรรมการทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัอย่างเป็นระบบและ
พรอ้มใหค้ณะกรรมการของบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในปี 2565 กรรมการบรษิทัไดม้กีารเขา้รบัการพฒันาความรูเ้พิม่เตมิดงันี้ 

กรรมการ ต าแหน่ง ช่ือหลกัสูตร สถาบนัฝึกอบรม วนัและเวลาท่ีอบรม 

1. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ กรรมการผูจ้ดัการ Trends Analysis and 
Future of Sustainable 
Palm Oil in Thailand 

Asia Palm Oil 
Conference  

วนัที ่18 สงิหาคม 2565  
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  CFO Refresher 
course 2022 รุ่นที ่
3/2565 

ศนูยส์ง่เสรมิการพฒันา
ความรูต้ลาดทุน ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

วนัที ่22 พฤศจกิายน 
2565  

13.30 - 16.30 

  CFO Refresher 
course 2022 รุ่นที ่
3/2565 

ศนูยส์ง่เสรมิการพฒันา
ความรูต้ลาดทุน ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

วนัที ่24 พฤศจกิายน 
2565  

13.30 - 16.30 

2. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล กรรมการ CFO Refresher 
course 2022 รุ่นที ่
3/2565 

ศนูยส์ง่เสรมิการพฒันา
ความรูต้ลาดทุน ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

วนัที ่22 พฤศจกิายน 
2565  

13.30 - 16.30 

 กรรมการ CFO Refresher 
course 2022 รุ่นที ่
3/2565 

ศนูยส์ง่เสรมิการพฒันา
ความรูต้ลาดทุน ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

วนัที ่24 พฤศจกิายน 
2565  

13.30 - 16.30 

3. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ กรรมการ CFO Refresher 
course 2022 รุ่นที ่
3/2565 

ศนูยส์ง่เสรมิการพฒันา
ความรูต้ลาดทุน ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

วนัที ่22 พฤศจกิายน 
2565  

13.30 - 16.30 

 กรรมการ CFO Refresher 
course 2022 รุ่นที ่
3/2565 

ศนูยส์ง่เสรมิการพฒันา
ความรูต้ลาดทุน ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

วนัที ่24 พฤศจกิายน 
2565  

13.30 - 16.30 

 






โครงสร้าง
การกำกับดูแลกิจการ
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 7 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

       7.1   โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ
บรหิาร ดงันี้ 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

คณะกรรมการสรรหา 

เลขานุการบรษิทั 
คณะกรรมการ

บรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ

บรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

รองกรรมการ
ผูจ้ดัการบริษทั 

รองกรรมการ
ผูจ้ดัการบริษทั 

 

รองกรรมการ
ผูจ้ดัการบริษทั 

 

รองกรรมการ
ผูจ้ดัการบริษทั 

 

รองกรรมการ
ผูจ้ดัการบริษทั 

 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ
บรษิทั 

ฝ่าย
บญัช ี

ฝ่าย
การเงนิ 

ฝ่ายสวน
ปาลม์ 

ฝ่าย
ส านกังาน 

ฝ่าย
บุคคล 

ฝ่ายพฒันา
ธุรกจิ 

ฝ่าย
ขาย 

ฝ่าย
โรงงาน 

ผูจ้ดัการ
ฝ่าย
บญัช ี

ผูจ้ดัการ
ฝ่าย

การเงนิ 

ผูจ้ดัการ
ฝ่ายสวน
ปาลม์ 

ผูจ้ดัการ
ฝ่าย

ส านกังาน 

ผูจ้ดัการ
ฝ่าย
บุคคล 

ผูจ้ดัการ
ฝ่ายพฒันา
ธุรกิจ 

ผูจ้ดัการ
ฝ่ายขาย 

ผูจ้ดัการ
โรงงาน 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมบรหิารความเสีย่ง 
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รายงานการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

ชื่อ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
(หุน้) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
(หุน้) 

เพิม่ (ลด) 
(หุน้) 

1. นายวรวทิย ์ชวนะนนัท ์
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

3,000,000 3,000,000 - 

2. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

241,500,000 366,500,000 125,000,000 

3. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล  
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

72,000,000 72,000,000 - 

4. นายวชัระ ชวนะนนัท ์
ไม่สมรส 

40,000,000 40,000,000 - 

5. นายบณัฑรู สภุคัวณิช  
สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

- - - 

6.นายจรีพนัธ ์อศัวะธนกุล 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

100,000 100,000 - 

7.นายรชัดา สงิคาลวณิช 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- - - 

8.นายพรีะพงษ์ เอือ้สนุทรวฒันา 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

24,000,000 24,000,000 - 
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  7.2 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงันี้  

 

 

 

 

 

 

 

 โดยนางอภริด ีอรุณพทิกัษ์กุล เป็นเลขานุการกรรมการบรษิทั  
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

 นายวรวทิย ์ชวนะนนัท ์รองประธานกรรมการ หรอื นายกฤษดา ชวนะนันท ์กรรมการผูจ้ดัการ หรอื นางศุภลกัษณ์ 
เตยีเสวนากุล กรรมการบรษิัท หรอื นายวชัระ ชวนะนันท์กรรมการบรษิทั สองคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของ
บรษิทั  

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ในงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 เป็นดงันี้ 

ช่ือ - นามสกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จ านวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 
1. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ 4/6 5/6 
2. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 5/6 6/6 
3. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล 5/6 6/6 
4. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ 6/6 6/6 
5. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 6/6 6/6 
6. นายจรีพนัธ ์          อศัวธนกุล 5/6 6/6 
7. นายรชัดา             สงิคาลวณิช 6/6 6/6 
8. นายพรีะพงษ ์        เอือ้สนุทรวฒันา 6/6 6/6 

 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
2. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ กรรมการ 
4. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล กรรมการ 
5. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ กรรมการ 
6. นายจรีพนัธ ์          อศัวธนกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
7. นายรชัดา             สงิคาลวณิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ  
8. นายพรีะพงษ ์        เอือ้สนุทรวฒันา กรรมการ 
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 7.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ดงันี้  

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายรชัดา    สงิคาลวณิช กรรมการตรวจสอบ 

 โดยนายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุลเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิ และมนีางอภริด ีอรุณพทิกัษ์กุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2565 เป็นดงันี้ 

ช่ือ - นามสกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จ านวนการประชมุทัง้หมด 
ปี 2564 ปี 2565 

1. นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ 4/4 4/4 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล 4/4 4/4 
3. นายรชัดา    สงิคาลวณิช 4/4 4/4 

 

 บริษัทฯได้จัดแผนการประชุมคณะกรรมการในแต่ละชุดไว้ล่วงหน้า ส าหรับในปีถัดไปอย่างต่อเนื่ อง ทัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการบรษิัทฯ คณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง นอกจากนี้ 
บรษิทัฯยงัไดเ้ปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการอสิระสามารถ เขา้ปรกึษาหารอื นอกเหนือจากการตารางการร่วมประชุมทีก่ าหนด
ไวล่้วงหน้า ไดอ้ย่างอสิระ  

 7.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ดงันี้  

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายบณัฑรู  สภุคัวณิช ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายพรีะพงษ์ เอือ้สนุทรวฒันา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ วนัที่ 31
ธนัวาคม 2565 เป็นดงันี้ 

ช่ือ - นามสกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จ านวนการประชมุทัง้หมด 
ปี 2564 ปี 2565 

1. นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ 1/1 1/1 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล 1/1 1/1 
3. นายพรีะพงษ ์เอือ้สนุทรวฒันา 1/1 1/1 

 

 7.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 4 
ท่าน ดงันี้  

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายรชัดา    สงิคาลวณิช กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายวชัระ  ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในงวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2565 เป็นดงันี้ 

ช่ือ - นามสกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จ านวนการประชมุทัง้หมด 
ปี 2564 ปี 2565 

1. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 3/3 3/3 
2. นายรชัดา    สงิคาลวณิช 3/3 3/3 
3. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล 3/3 3/3 
4. นายวชัระ  ชวนะนนัท ์ 3/3 3/3 
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 7.6 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิาร 
3. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวเขม็เงนิ ฉตัรชยัยญั กรรมการบรหิาร 

 

 7.7 เลขานุการบริษทั 

   นางอภริด ีอรุณพทิกัษ์กุล ต าแหน่ง เลขานุการบรษิทั 

 ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

1.) ดูแลและให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการและผู้บรหิารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการ  
บรษิทั จะตอ้งทราบ 

2.) ปฏบิตัหิน้าที่ในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ
การประชุมผูถ้อืหุน้ บนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ และดแูลประสานงาน
ใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมดงักล่าว 

3.) จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้ 
1) ทะเบยีนกรรมการ 
2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

4.) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

5.) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

7.8 ผู้บริหาร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน ดงันี้  

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายสวนปาลม์ 
3. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชฝ่ีายการเงนิ และฝ่ายส านกังาน 
4. นางสาวเขม็เงนิ ฉตัรชยัยญั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายสวนปาลม์ 
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 7.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

         ค่าตอบแทนกรรมการ 

          1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

  ทัง้นี้ รายละเอยีดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รบัส าหรบัปี 2565 สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 (ไม่รวม
ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) มดีงันี้ 

หน่วย: บาท 

ช่ือ – นามสกลุ 
งวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม รวม 

1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 220,000 265,000 485,000 
2. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ 180,000 100,000 280,000 
3. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ - - - 
4. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล - - - 
5. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ - - - 
6.  นายจรีพนัธ ์          อศัวะธนกุล 180,000 210,000 390,000 
7.  นายรชัดา             สงิคาลวณิช 180,000 240,000 420,000 
8.  นายพรีะพงษ์         เอือ้สนุทรวฒันา - 30,000 30,000 

 2) ค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

  -ไม่ม-ี 

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

   ค่าตอบแทนของผู้บรหิารของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นกรรมการ (ไม่รวมค่าตอบแทนที่ได้รบัในฐานะกรรมการ
บรษิทั) และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีไ่ม่ใช่กรรมการ ในรูปของเงนิเดอืนโบนัส และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี สามารถ
สรุปไดด้งันี้ 

หน่วย: บาท 
 งวดปี ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค.65 
งวดปี ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธ.ค.64 
จ ำนวน (คน) 4 5 

คำ่ตอบแทน (ลำ้นบำท) 5.96 6.25 

 

 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยลจ์ ากดั (มหาชน)  

 

รายงานประจ าปี 2565 
แบบ 56-1 (One Report)  หน้าที ่110 

 7.10 บคุลากร 

          จ านวนบคุลากร 

 พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มี
จ านวนรวมทัง้สิน้ 344 คน และ 345 คน ตามล าดบั ซึง่แบ่งเป็นสายงานไดด้งัต่อไปนี้ 

สายงานหลกั 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 
พนกังานฝ่ายโรงงาน 290 290 
พนกังานฝ่ายพฒันาธุรกจิ 9 8 
พนกังานฝ่ายส านกังาน 11 12 
พนกังานฝ่ายการเงนิ 1 3 
พนกังานฝ่ายบญัช ี 11 11 
พนกังานฝ่ายสวนปาลม์ 22 21 

รวม 344 345 

              ค่าตอบแทนพนักงาน  

 ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิทัฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) โดยบรษิทัฯไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานไดแ้ก่ เงนิเดอืน 
ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสั เงนิช่วยเหลอืพเิศษสามารถสรุปไดด้งันี้ 

ประเภท 
ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธ.ค. 64 

(ล้ำนบำท) 
ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธ.ค. 65 

(ล้ำนบำท) 

คา่ตอบแทนพนกังาน 71.85 71.06 
รวม 71.85 71.06 

 พนกังานของบรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัตัง้สหภาพพนักงานใดๆ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนอย่าง
เป็นธรรม และถูกตอ้งตามกฎหมาย ท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัพนกังาน 

 7.11 ข้อพิพาทแรงงาน 

 -ไม่ม-ี 

 

 

 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยลจ์ ากดั (มหาชน)  

 

รายงานประจ าปี 2565 
แบบ 56-1 (One Report)  หน้าที ่111 

 7.12 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของทรพัยากรบุคคล ซึง่เป็นสว่นส าคญัทีจ่ะท าใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุ 
เป้าหมายและแผนงานทีว่างไวไ้ด ้บรษิทัฯ จงึมนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาทรพัยากรบุคคล และการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง บรษิัทฯ ไดมุ้่งเน้นการเสรมิสรา้งทกัษะดา้นการบรหิาร การบรกิาร ด้านช่าง และการท างานเป็นทมี เพื่อ
เพิม่ประสทิธิภาพความ และความปลอดภยัในการท างาน ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้จดัฝึกอบรมโดยบุคคลที่มคีวามรู้และ
ความสามารถจากทัง้ภายนอกและภายในบรษิทัฯ ใหแ้ก่พนกังานอย่างสม ่าเสมอ 

 7.13 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2557 






รายงาน
ผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ
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 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระดงัต่อไปนี้ 

1. นายบณัฑรู              สภุคัวณชิ              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจรีพนัธ ์  อศัวะธนกุล  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายรชัดา  สงิคาลวณิช  กรรมการตรวจสอบ 

 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที ่และความรบัผดิชอบตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมี
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. สอบทานงบการเงนิและรายงานการวเิคราะหฐ์านะการเงนิ และผลด าเนินงานรายไตรมาสและประจ าปีของบรษิทัฯ
และบรษิทัย่อยร่วมกบัฝ่ายบรหิารและผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงาน
ทางการเงินได้มีการจดัท าขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและเชื่อถือได้ รวมทัง้มีกา ร
เปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัในงบการเงนิอย่างเพยีงพอ นอกจากน้ียงัมกีารประชุมกบัผูส้อบบญัชอีย่างเป็นทางการ เพื่อ
ปรกึษาหารอือย่างอสิระถงึขอ้มลูทีม่คีวามส าคญัในการจดัท างบการเงนิดว้ย 

2. สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส โดยไดพ้จิารณาขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯเพื่อสนับสนุนกจิกรรมการตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปอย่างอสิระ และใหบ้รษิทัฯมกีาร
ก ากับดูแลกิจการที่มีความโปร่งใสตลอดให้รับทราบแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ 

3. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในเพื่อใหไ้ดข้อ้เสนอแนะที่มปีระโยชน์ต่อการบรหิารกจิการ โดยได้
แจง้ใหผู้บ้รหิารทราบและพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขตามแนวขอ้เสนออย่างเหมาะสม เพื่อใหผู้ป้ฏบิตังิานเป็นไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

4. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯรวมถงึสอบทานการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนตามข้อก าหนดของแนวปฏิบัติที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้งกนั เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล 
โปร่งใส และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ ากบัดแูลกจิการทีด่แีละเกดิประโยชน์สงูสุด
ต่อบรษิทัฯ 

5. สอบทานความเหมาะสม ความมปีระสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคุมภายในจากรายงานการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มคีวามมัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัฯเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและ
บรรลุเป้าหมายทีก่ าหนด 

6. น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอขออนุญาตต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2566 แต่งตัง้บรษิทั ไพรซ้ 
วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2566 พรอ้มค่าสอบบญัช ี
 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ผูบ้รหิารของบรษิทัฯไดป้ฏบิตังิานภายใตร้ะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและ
ไม่พบว่ามกีารละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึง่บรษิทัฯตอ้งพงึปฏบิตั ิ

    
นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ      

          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  20 กุมภาพนัธ ์2566 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิัทย่อย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศ

ทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี 2565 งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใน

ประเทศไทยโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และ

ประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัท า รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุนทัว่ไปอย่างโปร่งใส  

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง ให้มีและด ารงรกัษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้องครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะ

ด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติ หรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

ในการนี้คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีส่อบทานนโยบายการบญัช ีและ

คุณภาพของรายงานทางการเงนิ สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง 

ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

งบการเงนิรวมของบรษิัทฯและและบรษิัทย่อย ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชภีายนอกซึ่งมคีวามเป็น

อสิระในการตรวจสอบนัน้ทางคณะกรรมการบรษิัทได้สนับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบญัชสีามารถ

ตรวจสอบและแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของ

ผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัดเีป็นทีน่่าพอใจ และ

สามารถสร้างความเชื่อมัน่อย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงนิรวมของบริษัทฯและบรษิัทย่อยส าหรบัปีสิ้นสุด วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 มคีวามเชื่อถอืได ้โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และปฏบิตัถิูกต้องตามกฎหมาย 

และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

                                                    

          นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ         นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์                
            ประธานกรรมการ             กรรมการผูจ้ดัการ 






การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน
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9 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
   9.1  การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

การควบคมุภายใน  

  บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) ด าเนินงานการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล   
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ก าหนดองค์ประกอบหลักที่
จ าเป็นในการควบคุมภายในไว ้5 ดา้น  ไดแ้ก่ (1) การควบคุมภายในองคก์ร (control environment) (2) การประเมนิความ
เสี่ยง (risk assessment)  (3) การควบคุมปฏิบัติงาน (control activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(information & communication) และ (5) ระบบการติดตาม  (monitoring activities)   และเพื่ อ ให้บ ริษัทฯ  บรรลุ
วตัถุประสงคข์องการควบคุม ภายในทัง้ 5 ดา้น  บรษิทัฯไดด้ าเนินการดงัต่อไปนี้อย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตามแบบประเมนิของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ผ่าน การสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และไดใ้หค้วามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอและ เหมาะสม ไม่พบความบกพร่องทีส่ าคญัที่
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคห์ลกัของบรษิัท ทัง้นี้ บรษิัทฯ จดัให้มกีระบวนการและบุคลากรอย่างเพยีงพอ
เพื่อให้การด าเนินงาน ตามระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ รายงานที่จดัท าขึ้นมีความถูกต้อง 
เชื่อถอืได ้การด าเนินกจิการเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อการส่งเสรมิการควบคุมภายในและ 
ช่วยให้กระบวนการตรวจสอบสามารถพบปัญหาหรือความ เสี่ยงต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น            
โดยบรษิทัฯมคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตักิารควบคุมภายใน ในแต่ละดา้นดงันี้  

(1) สภาพแวดล้อมของการควบคมุ (Control Environment) 
  คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร มคีวามยดึมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรงและจรยิธรรม ในการ 

ด าเนินงานพรอ้มทัง้ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯใหเ้ป็นไป ตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิ มสีภาพแวดลอ้มของการ

ควบคุมสง่เสรมิการปฏบิตัติามนโยบายระบบ การควบคุมภายใน ดงันี้  

 คณะกรรมการบรษิัทฯ และผู้บรหิาร มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารและท าหน้าที่ก ากบัดูแลและพฒันาการ
ด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน โดยไดก้ าหนดนโยบาย ก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิ นโยบาย 
การก ากบัดูแลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และแนวปฏบิตัใินการต่อต้านทุจรติและ คอรร์ปั
ชนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้น การสือ่สารและประชาสมัพนัธน์โยบายดงักล่าว รวมถงึ บทลงโทษกรณีทีม่กีารฝ่าฝืน
ไม่ปฏบิตัติามทัง้ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน  

 บรษิทัฯ สรา้งความตระหนกัรูแ้ละความเขา้ใจดา้น จรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน ผ่าน
หลกัสตูรอบรมภายใน การปฐมนิเทศพนกังาน และกจิกรรมต่างๆ นอกจากน้ี ไดม้กีารเผยแพร่ขอ้มลูเกีย่วกบั การ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิบนเวบ็ไซต์ ของบรษิทัฯ เพื่อส่งเสรมิใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งไม่ว่าจะเป็นคู่คา้ 
ผูร้่วมทุน และตวัแทนบรษิทั ไดร้บัทราบและใหด้ าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม  
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 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร ในท าหน้าทีก่ ากบัดูแลการด าเนินธุรกจิโดยรวม และให้
ความเหน็ต่อทศิทางกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ส าหรบัใช้เป็นแนวทาง จดัท าแผนธุรกจิและแผนปฏบิตัิงาน พร้อมทัง้
ติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมาย ที่
ก าหนดไว ้

 บรษิทัฯ ก าหนดโครงสรา้งองคก์รในลกัษณะกลุ่มธุรกจิ เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ และ

ด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดยีวกนัทัง้กลุ่มบรษิัทฯ มกีารแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงาน ที่ส าคญั เพื่อให้เกดิการ

ถ่วงดุลอ านาจระหว่างกนั และไดก้ าหนดหน้าที ่ความรบัผดิชอบ มอบหมายอ านาจอย่างเหมาะสมตามโครงสรา้ง

องค์กร ฝ่ายบรหิารได้จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงานการก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผดิชอบที่

เหมาะสมเพื่อใหบ้รษิทัฯไดบ้รรลุวตัถุประสงคภ์ายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการ 

 บรษิัทฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการจูงใจพฒันาและรกัษาบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ ด้วยการส่งเขา้ร่วมอบรม

สมัมนาภายในและภายนอกหน่วยงาน และยังรวมถึงการให้พนักงานเข้าถึงแหล่งความรู้ในการปฏิบัติงาน 

http://192.10.1.6/docvpo และ http://192.10.1.6/isovpo นอกจากนี้ยงัรวมถงึการสรรหาบุคลากรเขา้มาร่วมงาน 

โดยก าหนดเกณฑ์ในการสรรหา รวมถึงการพัฒนาบุคลากรมีการก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่ง และก าหนด

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตัิงานอย่างมมีาตรฐาน เพื่อพิจารณาสร้างแรงจูงใจ โดยในปี 2565 บรษิัทฯได้

ก าหนดใหม้กีารประเมนิผลงานประจ าปี   

 บรษิัทฯ ก าหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการควบคุมภายใน มุ่งมัน่ให้ทุกคนตระหนักถึงการ

ควบคุมภายในทีเ่ป็นพืน้ฐานของการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ มกีารสอบทานระบบการควบคุมภายในอย่าง

สม ่าเสมอ ประกอบกบัทุกไตรมาสจะมผีูต้รวจสอบภายใน (จากภายนอก) ทีม่คีวามอสิระในการปฏบิตังิานเขา้สอบ

ทาน ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าระบบการควบคุมภายในยงัคงอยู่ และถูกปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั  

 บรษิัทฯ มกีารก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างเพยีงพอให้สามารถระบุและประเมนิความเสีย่งต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ งกบั

การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯให้ความส าคัญของหลักการปฏิบัติ “IGRC” (Integrated 

Governance, Risk and Compliance) ผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล 

(Governance) การบรหิารความเสีย่ง (Risk) และ การจดัการการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance) บรษิัทฯ

ก าหนดการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายการก ากบัดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ การควบคุมภายใน และการบรหิาร ความเสีย่งองคก์ร โดยผูบ้รหิารระดบัสงูไปสู่พนักงาน 

อย่างสม ่าเสมอ โดยสือ่สารผ่านการประชุมประจ าปีของบรษิทัฯใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคน  

 
(2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ไดใ้หค้วามส าคญัในการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใน 

การน าพาองค์กร สู่เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จงึจดัให้มีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management 

Committee) แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และจดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร (Enterprise Risk 

Management Committee) แต่งตัง้โดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รวมถงึจดัใหม้คีณะกรรมการเฉพาะเรื่องส าหรบัความเสีย่ง

เฉพาะของการด าเนินธุรกจิ เพื่อเพิม่ความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ โดยตรง และสามารถตดิตามสถานการณ์ต่างๆได้

อย่างใกล้ชดิ การจดัโครงสร้างการบรหิารความเสีย่งดงักล่าวเพื่อก ากบัดูแลการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิัทฯ ให้

http://192.10.1.6/docvpo%20และ
http://192.10.1.6/isovpo
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เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล  บรษิัทฯบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรแบบบูรณาการอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่ อง โดยอ้างอิง  แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามกรอบด า เนินงานและแนวทางปฏิบัติที่ เป็น

มาตรฐานสากล การประเมนิความเสีย่งไดค้ านึงถงึการเปลีย่นแปลงจากทัง้ปัจจยัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ

ในปัจจุบนัและในอนาคตรวมถึงปัจจยัความเสีย่งที่เกดิขึน้ใหม่และโอกาสที่จะเกดิทุจรติและคอร์รปัชนั พร้อมทัง้ก าหนด

แนวทางจดัการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้มีกระบวนการทบทวนความเสีย่งและติดตามการ

ด าเนินงานตามมาตรการจดัการความเสีย่งเป็นประจ า เพื่อใหอ้งคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

 
(3) การควบคมุปฏิบติังาน (control activities) 
  บรษิทัฯ ก าหนดกจิกรรมควบคุมโดยค านึงถงึหลกัการควบคุมภายในทีด่ ีอาทเิช่น มกีารแบ่งแยกหน้าที ่

และ มอบอ านาจอนุมตัิอย่างเป็นระบบให้กลุ่มบุคลากร เพื่อให้มัน่ใจว่ามรีะบบการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจกนัได้ มี

นโยบายและแนวปฏบิตัิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการท ารายการที่มหีรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์การท าธุรกรรม มคีวาม

โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละเป็นธรรม การอนุมตั ิธุรกรรมโดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นตน้  

 บรษิทัฯ จดัท าระเบยีบ นโยบาย ขอ้ก าหนด คู่มอืการปฏบิตังิาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิาร และพนักงานแต่ละระดบั และขัน้ตอนการ

ปฏบิตัิงานอย่างชดัเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัิงาน รวมทัง้มกีารสอบทานการปฏบิตัิงานให้เป็นไปตาม

ระเบยีบ นโยบาย ขอ้ก าหนด และคู่มอืการปฏบิตังิานต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ  

 ทบทวนและออกแบบสทิธิผ์ูใ้ชง้านบนระบบโปรแกรมของบรษิทัฯ  ใหส้อดคลอ้งกบัต าแหน่งงาน หลกัการแบ่งแยก

หน้าที ่และการด าเนินงานในปัจจุบนั เพื่อพฒันาขัน้ตอน การบรหิารจดัการสทิธิต์ามต าแหน่งงานของผูใ้ชง้าน บน

ระบบโปรแกรมของบรษิทัฯ ส าหรบัพนกังานในกลุ่มบรษิทัฯ  

 บรษิัทฯ ก าหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัย ของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งเป็นไปตามหลกั 

มาตรฐานระบบบรหิารความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (VPO/HO-IT-65-001) เป็นกรอบด าเนินงานและแนวทาง 

ปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสากล รวมทัง้ทบทวนและปรับปรุงข้อก าหนดว่าด้วยนโยบายความมัน่คงปลอดภัย 

เทคโนโลยสีารสนเทศ ใหเ้ป็นปัจจุบนัและครอบคลุม กจิกรรมทีส่ าคญัโดยผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนตอ้ง ลงนาม

รบัทราบและยดึถอืปฏบิตั ิเพื่อสรา้งความมัน่ใจให้ ระบบสารสนเทศกลุ่มบรษิทัฯ ให้มคีวามมัน่คงปลอดภัย และ

ด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้ ยงัมกีารจดั อบรมและสื่อสารใหค้วามรูก้บัพนักงานถงึความเสีย่งและการ

ป้องกันภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหม่ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐาน ความ

ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศขององคก์รให ้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

 จากสถานการณ์โควดิ-19 ทีต่่อเนื่องมา ในปี 2565 บรษิทัฯยงัด าเนินการอย่างต่อเนื่องเกีย่วกบัมาตรการควบคุมที่

ส าคญัเพื่อป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ เช่น มาตรการรกัษาระยะห่างโดยให้พนักงาน  ปฏิบตัิงานที่บ้าน 

(Work from Home) การท าแบบส ารวจ เพื่อคดักรองความเสีย่งของตนเอง ครอบครวัและคนใกลช้ดิ การตรวจวดั

อุณหภูมกิ่อนเขา้พืน้ที ่ปฏบิตังิาน รวมถงึจดัหาระบบจดัการสารสนเทศ เพื่อสนบัสนุนการท างานแบบ Work from 

Home ให้มีประสทิธภิาพ และการให้บรกิารกรณีพบปัญหาด้วยการเชื่อมต่อเขา้แก้ไขที่เครื่อง (Service Desk, 

Onsite & Remote Support) เพื่อตอบสนองการท างานให้มีประสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อความสะดวก และ

ความคล่องตวัในการท างานใหแ้ก่พนกังาน และ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดทุ้กทีทุ่กเวลา 
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 บรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการก ากบัดูแลบรษิัทย่อย เพื่อใหบ้รษิทัในกลุ่มมแีนวทางการ ด าเนินงานสอดคลอ้งและ

เป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏบิตั ิและทศิทางกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิัทฯพรอ้มทัง้ตดิตามการ ด าเนินงาน

ของบรษิทัในกลุ่มเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง  

 
(4) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication)  

บรษิทัฯใหค้วามส าคญัในคุณภาพของระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่เป็นสว่นส าคญัที ่

สนบัสนุน ใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปอย่างมปีระสทิธผิลโดยมแีนวทางบรหิารจดัการสารสนเทศและการสือ่สาร 

ดงันี้  

 บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการขอ้มูลโดยการก าหนดชัน้ ความลบัของขอ้มูล วางแนวทางการจดัเกบ็เอกสารส าคญั 

และเอกสารควบคุม รวมถงึขอ้มูลประกอบการปฏบิตังิาน ทัง้จากภายในและภายนอก เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสารสนเทศ 

ทีส่ าคญัและเกีย่วขอ้งกบัการด า เนินธุรกจิของบรษิทัฯมี ความถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน และ 

ทนัต่อการใชง้าน  

 ในปี 2565 บรษิทัฯใหค้วามส าคญัเรื่องขอ้มูลส่วนตวับุคคล  ตามพระราชบญัญตัคิุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 

2562 อย่างต่อเน่ือง โดยจดัการอบรมและ การประชุมเชงิปฏบิตักิารเพื่อสือ่สาร สรา้งความรู้ ความเขา้ใจเบือ้งต้น

และแนวทางทีค่วรปฏบิตั ิตามกฎหมายอย่างถูกตอ้งใหก้บัทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และประเมนิการบรหิารจดัการ

ในปัจจุบนั เพื่อก าหนดแผนการด าเนินงานและขัน้ตอนการ บรหิารจดัการและให้ความคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

ตามทีก่ฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหเ้น้ือหาสาระส าคญัทีเ่กีย่วกบั ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และเอกสารการประชุม ถูกจดัส่ง

ให้คณะกรรมการบรษิัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถร้องขอข้อมูลเพิ่มเติมจาก

หน่วยงานหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  

 บรษิทัฯ จดัช่องทางส าหรบัการสื่อสารภายในองคก์รหลายช่องทาง ประกอบดว้ย การสื่อสาร ผ่าน Intranet ของ

องค์กร การสื่อสารผ่านอเีมล การประชุมกลุ่มบรษิัทที่ถูกจดัขึน้ในรูปแบบการถ่ายทอดสดผ่านช่องทางออนไลน์ 

(zoom cloud meeting) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั แนวโน้มใหม ่(New Normal) และเป็นการเปิดโอกาส ใหพ้นกังานทุก

คนเขา้ถงึกจิกรรมนี้ไดง้่ายขึน้  

 บรษิทัฯ จดัช่องทางส าหรบัการสือ่สารกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี ภายนอกหลายช่องทาง เช่น Website, LINE Official เพื่อ

สื่อสาร ข้อมูลที่ส าคญัของบรษิัทฯ เพื่อรบัฟังข้อเสนอแนะและปัญหาต่างๆ จากพนักงานและคู่ค้า อีกทัง้ยงัมี

หน่วยงานทีร่บัผดิชอบโดยตรง เพื่อเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัแก่ ผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างสม ่าเสมอ  

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีและเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้ เป็นกรรมการบรษิทัฯเป็นการล่วงหน้าเพื่อเป็นการเสรมิสรา้ง

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเรื่องสทิธแิละการปฏบิตัต่ิอผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั และการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น

ประจ าปี 2566 ในวนัองัคารที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2566 เวลา 13.00 น. บรษิัทฯ จดัการประชุมในรูปแบบการ

ประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ดว้ยระบบ Zoom Cloud Meeting ซึง่บรษิทัจะถ่ายทอดสดการประชุมจาก

ห้องประชุมของบรษิัทฯ ณ เลขที่ 2044 อาคารชวนะนันท์ ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
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กรุงเทพมหานคร ทัง้นี้ เป็นไปตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถึง

กฎหมายและระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยีที่  ทันสมยั มีความพร้อมในการปรบัตัว และ

ตอบสนอง ต่อแนวโน้มใหม่ (New Normal)  

 บรษิัทฯ จดัช่องทางรบัเรื่องร้องเรยีนิ และก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการเรื่องร้องเรียนอย่างชดัเจน ผ่าน 

Website, LINE Official เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถเขา้ถึง และเชื่อมัน่ได้ว่าเรื่อง  ร้องเรียนจะ

ไดร้บัการพจิารณาอย่างโปร่งใส สจุรติ ยุตธิรรมและเป็นความลบั ภายในเวลาอนัเหมาะสม  

 
(5) การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)  

บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามและประเมนิความเพยีงพอของ การควบคุมภายใน พรอ้มทัง้ก าหนด 

แนวทางพฒันาปรบัปรุง เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ดงันี้  

 บริษัท ดีไอเอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด เป็นบริษัทตรวจสอบภายใน (ภายนอก) ถือเป็นหน่วยงานอิสระ 

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าทีส่อบทาน เพื่อสรา้งความมัน่ใจไดว้่าการควบคุมภายในทีม่อียู่มี

ความ เพยีงพอเหมาะสมและมกีารปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ โดยไดต้รวจสอบและประเมนิประสทิธผิลของการควบคุม

ภายใน ของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบที่ได้รบัอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้  แผนการ

ตรวจสอบสอดคล้องกบัทิศทางกลยุทธ์ของบรษิัทฯ และความเสีย่ง  ที่ส าคญัที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะสนบัสนุนการควบคุมภายใน ทัง้นี้ฝ่ายบรหิาร รบัทราบและก าหนดใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรุง

ตามขอ้เสนอแนะและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ าทุกไตสมาส ในสว่นของการ

ประเมนิการควบคุมภายใน ดา้นบญัช ีการเงนิ มกีารตรวจสอบและสอบทานโดย ผูส้อบบญัชภีายนอก น าเสนอผล

การตรวจสอบ และสอบทาน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณาเป็นรายไตรมาส และรายปี  

 บรษิัทฯ ด าเนินการติดตามและรายงานด้านการปฏบิตัิการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ (Compliance 

Monitoring and Reporting) อย่างต่อเนื่องในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อปรบัปรุงกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ผ่านการจดัท าแบบประเมนิ (Compliance assessment checklist) เพื่อประเมนิการปฏบิตัิ

ตาม นโยบายการก ากบัดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตาม กฎหมาย กฎ ระเบยีบ (Compliance Policy)  

 บรษิทัฯ มปีฏบิตัติามหลกัระบบการควบคมุภายใน ตามกรอบมาตรฐานสากล COSO เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บั

ทุกคนในองคก์ร ว่าการด าเนินงานของบรษิทัฯ จะมปีระสทิธผิล ประสทิธภิาพ และบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

รายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ส าหรบัรอบบญัชปีี 2565 บรษิทัฯมรีายการระหว่างกนักบับรษิทั 
ย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคล โดยรายการเหล่านัน้ได้
ก าหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ตกลงกันตามสัญญา  ระหว่างบริษัทฯ โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 

รายการท่ีเก่ียวข้องกนั ปี 2563 
(ล้าน
บาท) 

ปี 2564 
(ล้าน
บาท) 

ปี 2565 
(ล้าน
บาท) 

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ 
จ ากดั 

บรษิทัย่อย  
ถอืหุน้โดยตรง รอ้ยละ 
100 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซือ้สนิคา้ 
รายไดอ้ื่น 

64.23 
0.02 

79.40 
0.03 

85.04 
0.04 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี้อื่น-บรษิทัย่อย 
เจา้หนี้การคา้-บรษิทัย่อย 

0.81 
54.40 

0.002 
2.63 

0.003 
44.90 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั บรษิทัย่อย  
ถอืหุน้โดยตรง รอ้ยละ 
100 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
รายไดอ้ื่น 

0.61 
3.90 

0.50 
2.62 

0.66 
1.01 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี้อื่น-บรษิทัย่อย 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 

13.56 
95.05 

16.55 
15.95 

17.50 
33.95 

บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์
จ ากดั 

บรษิทัย่อย  
ถอืหุน้โดยตรง รอ้ยละ 
100 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซือ้บรกิาร 
ซือ้เครื่องจกัร 
รายไดอ้ื่น 

16.68 
8.60 
0.08 

7.52 
- 

0.04 

9.28 
- 

0.01 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี้อื่น-บรษิทัย่อย 
เจา้หนี้การคา้-บรษิทัย่อย 
เจา้หนี้อื่น-บรษิทัย่อย 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 

0.001 
0.62 
8.62 

- 

0.001 
0.95 
7.18 

- 

0.001 
0.98 
4.70 

- 

บรษิทั วจิติรภณัฑก์่อสรา้ง 
จ ากดั 

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
กรรมการร่วมกนั 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

รายไดอ้ื่น 0.04 0.09 0.09 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี้อื่น-กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0.07 0.15 0.24 
บรษิทั ชวนะนนัทโ์ฮลดิง้ 
จ ากดั 

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
กรรมการร่วมกนัและ
ถอืหุน้โดยตรงและออ้ม 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซือ้บรกิาร 1.28 1.01 1.01 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

บรษิทั โชคอนนัตช์ุมพร จ ากดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บุคคลใกลช้ดิ 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซือ้วสัดุสิน้เปลือ้ง 3.40 8.10 10.88 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจา้หนี้อื่น-กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0.25 0.43 0.79 
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       ความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีและเป็นไปตามหลกัการดแูลก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีกล่าวคอื 
การมีระบบการปฏิบตัิงานที่โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีการถ่วงดุลอ านาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะน าไปสู่
ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ พนกังาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จ ากดั ท าหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายใน
ของบรษิัทฯ โดยที่ผ่านมา บรษิัท ดไีอเอ แอนด์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั ได้แจง้ผลการตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุม
ภายใน ซึ่งบรษิัทฯ ได้น าผลการตรวจสอบและประเมนิดงักล่าวมาปรบัปรุงและพฒันาระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ส าหรับการควบคุมภายใน ภายใต้หัวข้ออื่นๆของระบบการควบคุมภายใน จะถูกสอบทานโดย        
บริษัท ดีไอเอ แอนด์แอสโซซิเอทส์ จ ากดั ซึ่งจะท าการวางแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมทุกส่วนงาน พร้อมทัง้น า
แผนการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ อพิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯมรีะบบการควบคุม
ภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ  

โดยบรษิทัฯไดจ้ดัใหม้รีะบบควบคุมภายในในเรื่องการตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหส้ามารถ
ป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึ
การท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้ 

(1)  ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

รายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัหรอืบุคคลทีม่อีาจมคีวามขดัแยง้ทีส่ าคญั คอื รายได ้
จากการจ าหน่ายทรพัย์สนิ และค่าเช่า และค่าบริการอาคารส านักงานซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวตามตารางข้างต้น ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกนัเหล่านี้มีราคาและ
เงื่อนไขการท ารายการทียุ่ตธิรรม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ      

(2)  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

  มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ ไดถู้กก าหนดไว ้เพื่อใหร้ายการ
ระหว่างกนักบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มคีวามโปร่งใส และเพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์
ของบรษิัทฯโดยบรษิัทฯ จะปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัของประกาศค าสัง่ หรอื
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน ทัง้นี้ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้สีว่นไดส้่วนเสยี จะไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวได ้
ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้บรษิัทฯ ต้องได้รบัอนุมตัิจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทบรษิัทฯจะจดัใหม้คีณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกบัความจ าเป็นในการท ารายการระหว่างกนั และค วาม
สมเหตุสมผลของการท ารายการนัน้ๆ ทัง้นี้ การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่มเีงื่อนไขการคา้ทัว่ไป และการท า
รายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปใหม้หีลกัการดงันี้ 
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การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

การท ารายการระหว่างกนัที่เป็นข้อตกลงทางการค้า โดยทัว่ไปจะถูกพิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัใินหลกัการ และใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท าธุรกรรม
เหล่านี้ได้ หากธุรกรรมดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่ส ัญญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอทิธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอื
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมทุกรายการ เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส 

การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 
 
 การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า โดยทัว่ไปจะถูกพจิารณาและให้ความเหน็โดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเขา้เสนอคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป ทัง้นี้ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของประกาศค าสัง่หรือข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนั 

 อย่างไรกต็าม ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจจะ
เกิดขึ้น บริษัทฯจะจดัให้มีบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพเิศษ เช่น ที่ปรึกษาทางการเงนิ หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้
ประเมนิราคาทรพัยส์นิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือบุคคลที่ม ีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบริษัท
หรอืผู ้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นช่องทางการโยกย้าย หรอืถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ หรอืผู้ถือหุน้ของบรษิัทฯ แต่เป็นการท ารายการที่บรษิัทฯได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้
ถอืหุน้ทุกราย ทัง้นี้ บรษิทัฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

(3) แนวโน้มและนโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทฯ คาดว่าในอนาคตอาจจะยังคงมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทและ/หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
เน่ืองจากรายการระหว่างกนัเหล่านี้เป็นรายการทีเ่กดิตามความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ซึง่แนวโน้มของการท า
รายการระหว่างกนัในอนาคตสามารถสรุปไดด้งันี้ 

1. รายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิไดแ้ก่ การเช่าอาคารส านักงาน และการซือ้น ้ามนัเชือ้เพลงิ รายการเหล่านี้เป็นไป

ตามลกัษณะสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และมรีาคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด บรษิทัฯ 

คาดว่ารายการเหล่านี้จะยงัคงเกดิขึน้อย่างต่อเนื่อง 

2. รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิาร ไดแ้ก่ การซือ้หรอืขายสนิทรพัย ์เช่น การขายรถยนต์ใหแ้ก่วจิติรภณัฑ์

ก่อสรา้ง เป็นตน้ บรษิทัฯ คาดว่ารายการประเภทนี้อาจเกดิขึน้ในอนาคตตามความจ าเป็น 
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นอกจากนี้ในการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารท า
รายการระหว่างกนัทีไ่ดก้ล่าวขา้งตน้อย่างเคร่งครดั 






งบการเงิน
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นายบณัฑูร สภุคัวณิช 
อาย ุ73 ปี   

สดัส่วนการถือหุ้น  - 

ต าแหน่ง ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการอสิระ 

เร่ิมด ารงต าแหน่ง 28 สงิหาคม พ.ศ. 2556 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัอสีเทริน์เคนทกัก ีประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวนศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาการปกครอง มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

- Directors Certification Program (DCP) (สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย) DCP 94/2007 

- Audit Committee Program (ACP) (สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย) ACP 94/2007 

- การอบรมหลกัสตูรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่39 

ประสบการณ์ 

2556 – ปัจจบุนั  : ประธานกรรมการ, กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน 

  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์ 

  จ ากดั (มหาชน) 

2554 - 2555   : เลขาธกิารนายกรฐัมนตร ี/ส านกัเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีส านักนายกรฐัมนตร ี

2554             : สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎรแบบบญัชรีายชื่อ / พรรคเพื่อไทย 

2553 - 2554    : กรรมการ / ส านกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีงกจิการโทรทศัน์ และ 

  กจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) 

2551 - 2552   : ผูอ้ านวยการส านกังบประมาณ / ส านกังบประมาณ ส านกันายกรฐัมนตรี 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมม่-ี  
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นายวรวิทย ์ชวนะนันท ์ 
อาย ุ67 ปี   

สดัส่วนการถือหุ้น 0.32% 

ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

เร่ิมด ารงต าแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

- Director Accreditation Program (DAP สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย) DAP54/2006 

- โครงการพฒันาผูบ้รหิารธนาคารทหารไทย จ ากดั รุ่นที ่1 

ประสบการณ์ 

2546 - ปัจจบุนั   : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จ ากดั 

2539 - ปัจจบุนั   : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนันทโ์ฮลดิง้ จ ากดั 

2537 - ปัจจบุนั   : ประธานกรรมการ / บรษิทั ซ.ีว.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 

2535 - ปัจจบุนั   : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จ ากดั 

2530 - ปัจจบุนั   : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2528 - ปัจจบุนั   : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั 

2539 - 2546  : ผูอ้ านวยการโครงการฯ/ โครงการจดัการน ้าเสยีเขตควบคุมมลพษิ  จงัหวดั   

     สมทุรปราการ กจิการรว่มคา้ เอน็วพีเีอสเคจ ี

2523 - 2546  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทัวจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จ ากดั 

2522 - 2523  : สมหุบ์ญัช ี/ Far East and Marine Division Brown & Root, Inc.Houston  

  Texas U.S.A 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2541 - 2544  : กรรมการ / บรษิทั วทิยกุารบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 

2538 - 2540  : กรรมการ / บรษิทั เงนิทุนหลกัทรพัย ์ไทยธนากร จ ากดั (มหาชน) 

2532 - 2536  : กรรมการ / ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

2541 - 2545   : กรรมการ / อดตีทีป่รกึษาพเิศษรฐัมนตรชี่วยว่าการกระทรวงคมนาคม  

     นายเผดมิชยั สะสมทรพัย ์
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2541 - 2545  : กรรมการ / อดตีทีป่รกึษา รฐัมนตรชี่วยว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม  

  นายอนนัต ์ฉายแสง 
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นายกฤษดา ชวนะนันท ์ 

อาย ุ62 ปี  

สดัส่วนการถือหุ้น 25.69% 

ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

เร่ิมด ารงต าแหน่ง 3 พฤศจกิายน พ.ศ.2537 

ประวติัการศึกษา  

- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ที ่26 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

- ปรญิญาโท Columbia University, สหรฐัอเมรกิา สาขา Computer Science 

- ปรญิญาตร ีSAM Houston state University, สหรฐัอเมรกิา สาขา Computer Science  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

- Directors Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย DAP 105/2013 

ประสบการณ์ท างาน 

2555 - ปัจจบุนั   : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จ ากดั  

2554 - ปัจจบุนั   : กรรมการ / บรษิทั ชวนะนันท ์โฮลดิง้ จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั   : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั 

2545 - ปัจจบุนั   : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2534 - ปัจจบุนั   : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั 

2537 - ปัจจบุนั   : กรรมการ / บรษิทั ซ.ีว.ีเอน็.ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 

2535 - ปัจจบุนั   : กรรมการ / บรษิทั ชวนะนันทเ์รยีลเอสเตท จ ากดั 

2539 - ปัจจบุนั   : กรรมการ / บรษิทั ชวนะนันทโ์ฮลดิง้ จ ากดั 

2530 - 2545      : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2561 - ปัจจบุนั  : ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2559 - ปัจจบุนั  : กรรมการ สมาคมโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ 

2559 - 2561   : รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2551 - ปัจจบุนั  : กรรมการ / คณะกรรมการนโยบายปาลม์น ้ามนัแห่งชาต ิ

2555 - 2559  : ประธานคณะอนุกรรมการยกรา่งพระราชบญัญตัปิาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ 

2551 - 2558  : ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2551 - 2558  : นายกสมาคม / สมาคมโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ 
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2546 - 2558  : นายกสมาคม / สมาคมธุรกจิรว่มกลไกการพฒันาทีส่ะอาด (CDMA) 

2533 - 2536  : คณบดคีณะวทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี/ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

2531 - 2533  : อาจารยม์หาวทิยาลยัอสัสมัชญั / มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ผลงานทางด้านวิชาการ และต าแหน่งอ่ืนๆ 

- กรรมการวชิาการพจิารณามาตรฐานสนิคา้เกษตร เรือ่ง หลกัการผลติปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์อยา่ง

ยัง่ยนื 

- อนุกรรมการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ทัง้ระบบ 

- อนุกรรมการพจิารณาโครงสรา้งราคาผลปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ 

- กรรมการคณะกรรมการนโยบายปาลม์น ้ามนัแห่งชาต(ิกนป.) / แต่งตัง้โดยระเบยีบส านกันายกรฐัมนตรี 

- กรรมการ / สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

- กรรมการคณะกรรมการสายงานอุตสาหกรรม / สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 - กรรมการคณะกรรมการสถาบนัวจิยัและพฒันาเพื่ออุตสาหกรรม/สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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นางศภุลกัษณ์ เตียเสวนากลุ 

(เดิม นางสาวศภุลกัษณ์ ชวนะนันท)์  

อาย ุ60 ปี  

สดัส่วนการถือหุ้น 7.66% 

ต าแหน่ง กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิารความเสีย่ง และรองกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบญัช ีฝ่ายการเงนิ และฝ่ายส านกังาน 

เร่ิมด ารงต าแหน่ง 2 ตุลาคม พ.ศ. 2540 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ University of New Haven สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรจ์ฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

- Directors Accreditation Program (DAP สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย) DAP 105/2013 

ประสบการณ์ 

2551 - ปัจจบุนั   : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั 

2541 - ปัจจบุนั   : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชลพฒันา จ ากดั 

2531 - ปัจจบุนั   : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑฟ์ารม์ จ ากดั 

2530 - ปัจจบุนั   : รองกรรมการผูจ้ดัการ/ บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2528 - ปัจจบุนั   : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมม่-ี  
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นายวชัระ ชวนะนันท ์ 

อาย ุ58 ปี   

สดัส่วนการถือหุ้น 4.26% 

ต าแหน่ง กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิารความเสีย่ง และรองกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายสวนปาลม์ 

เร่ิมด ารงต าแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

-มธัยมศกึษาตอนปลาย 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

-Director Accreditation Program (DAP สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย) DAP 54/2006 

ประสบการณ์ 

2555 - ปัจจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทัวจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทัวจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั 

2539 - ปัจจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนันทโ์ฮลดิง้ จ ากดั 

2535 - ปัจจบุนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จ ากดั 

2530 - ปัจจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2528 - ปัจจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมม่-ี  
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นายจีรพนัธ ์อศัวะธนกลุ 

อาย ุ63 ปี   

สดัส่วนการถือหุ้น  0.00022% 

ต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและตรวจสอบค่าตอบแทน 

และกรรมการอสิระ  

เร่ิมด ารงต าแหน่ง 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโทการบญัช ีUniversity of Texas At Austin (U.S.A) 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 13 / 2547 จาก IOD 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรวทิยาลยัประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ที ่1 / 2554 

- วุฒบิตัรผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ที่ 22 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

- หลกัสตูรวทิยาการประกนัภยัระดบัสงู วปส. รุ่นที ่1 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT) รุน่ที ่8 / 2558 โดย  

  มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

- วุฒบิตัรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ที่ 22 / 2559 

- หลกัสตูรสุดยอดผูน้ าวทิยาการประกนัภยัระดบัสงู Super วปส. รุน่ที ่1 / 2563  

- หลกัสตูรทตูสุขภาพ รุ่นที ่1 / 2564 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Strategy and Innovation for Business in Asia รุน่ที ่2 / 2554  

  วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล 

- ปรญิญาบตัรหลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่56 

ประสบการณ์ 

2559 - ปัจจบุนั : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ / บรษิทัประกนัภยั 

  ไทยววิฒัน์ จ ากดั (มหาชน) 

2529 - 2559 : กรรมการผูอ้ านวยการ / บรษิทัประกนัภยัไทยววิฒัน์ จ ากดั (มหาชน) 

2529 - ปัจจบุนั : กรรมการลงทุน / บรษิทัประกนัภยัไทยววิฒัน์ จ ากดั (มหาชน) 

2564 - ปัจจบุนั : ประธานกรรมการ  / บรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ากดั (มหาชน) 

2564 - ปัจจบุนั : กรรมการลงทุน / บรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ากดั (มหาชน) 
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2555 - ปัจจบุนั : กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / บรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ากดั    

  (มหาชน) 

2536 - 2564 : กรรมการ / บรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ากดั (มหาชน) 

2559 - ปัจจบุนั            : กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนด 

  ค่าตอบแทน / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2557 - 2559  : กรรมการ / บรษิทั ไทยรปีระกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) 

2560 - 2565  : กรรมการ / กองทุนประกนัวนิาศภยั 

2562 - ปัจจบุนั  : รองประธานกรรมการ / หอการคา้ไทย 

2562 - ปัจจบุนั  : ทีป่รกึษา / สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

2560 - 2562  : กรรมการเลขาธกิาร/ หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

2562 - ปัจจบุนั            : กรรมการและกรรมการทีป่รกึษาคณะกรรมการบญัช-ีและการลงทุน /  

  สมาคมประกนัวนิาศภยัไทย 

2560 - 2562               : นายกสมาคมประกนัวนิาศภยัไทย 

2564 - ปัจจบุนั  : ประธานสภาธุรกจิประกนัภยั 

2544 - ปัจจบุนั            : รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการลงทุน / บรษิทั กลางคุม้ครอง 

  ผูป้ระสบภยัจากรถ จ ากดั 

2559 - ปัจจบุนั  : ประธาน / สภาธุรกจิไทย-อหิรา่น 

2558 - ปัจจบุนั  : กรรมการเหรญัญกิ / สภาธุรกจิไทย-จนี 

2552 - 2562  : กรรมการ / บรษิทั ท.ี ไอ. ไอ จ ากดั (สถาบนัประกนัภยัไทย)
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นายรชัดา สิงคาลวณิช 
อาย ุ73 ปี   

สดัส่วนการถือหุ้น  - 

ต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการอสิระ 

เร่ิมด ารงต าแหน่ง 10 สงิหาคม พ.ศ. 2559 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท MSE (Industrial), West Virginia University, USA 

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ(อุตสาหการ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

- Director Accreditation Program (DAP สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย) DAP 67/2007 

- ประกาศนียบตัรนกับรหิารระดบัสงู (นบส.) รุน่29 ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน 

- ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (รุน่ที4่5) 

- วุฒบิตัรนกับรหิารระดบัสงู รุน่16 สถาบนัศศนิทร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- วุฒบิตัรผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ 4 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

ประสบการณ์ 

2559 - ปัจจบุนั : กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง/   

  บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2552 - เกษยีณอายรุาชการ : รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2549 - 2552   : อธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม / กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

2547 - 2549  : รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2546 - 2547 : หวัหน้าผูต้รวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2544 - 2546   : ผูต้รวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2541 - 2544   : รองอธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2541    : ผูอ้ านวยการส านกัเทคโนโลยสีิง่แวดลอ้มโรงงาน / กระทรวง 

  อุตสาหกรรม 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมม่-ี 
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นายพีระพงษ์  เอ้ือสนุทรวฒันา 
อาย ุ67 ปี   

สดัส่วนการถือหุ้น  2.55% 

ต าแหน่ง กรรมการ ,กรรมการสรรหาและตรวจสอบค่าตอบแทน 

เร่ิมด ารงต าแหน่ง 4 มกราคม พ.ศ. 2565 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท Western Michigan University, สหรฐัอเมรกิา  สาขา Computer Science 

- ปรญิญาตร ีWestern Michigan University, สหรฐัอเมรกิา  สาขา วศิวกรรมไฟฟ้า 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

- ปรญิญาบตัรหลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (สวปอ.มส.4)  

ประสบการณ์ 

2554 – ปัจจบุนั               : กรรมการบรหิาร/ 3D MANAGEMENT LTD 

2554 – ปัจจบุนั      : กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์   

                                    ออยล ์จ ากดั (มหาชน)         

2563 – ปัจจบุนั               : ทีป่รกึษา/ บรษิทั แอดวานซ ์อนิฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)          

2554 – ปัจจบุนั               : กรรมการอสิระ/ บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จ ากดั 

2554 – 2562                  : คณบด ีคณะบรหิารธุรกจิ/ มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรต ิ

2551 – 2553      : ทีป่รกึษา/ บรษิทั เดล คารเ์นก ี(ประเทศไทย) จ ากดั 

2550 – 2551      : ทีป่รกึษาอาวุโส/ บรษิทั ทรานเซริซ์ จ ากดั 

2547 – 2550      : ผูอ้ านวยการ/ ส านกังานส่งเสรมิการจดัการประชุมและนิทรรศการ  

                                    (สสปน.) 

2540 – 2547               : กรรมการผูจ้ดัการ/ บรษิทั ไมโครซอฟท ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

2536 – 2540      : กรรมการผูจ้ดัการ/ บรษิทั คอมแพค คอมพวิเตอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

2529 – 2536     : ทีป่รกึษาดา้นการน าเทคโนโลยสีารสนเทศผูอ้ านวยการประจ าภูมภิาค/ 

                                     บรษิัท ดจิิตอล อิควิปเมน้ท ์จ  ำกดั 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมม่-ี 
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นางอภิรดี อรณุพิทกัษ์กลุ  

อาย ุ48 ปี  

ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ และเลขานุการบรษิทั 

เร่ิมด ารงต าแหน่ง 1 กนัยายน 2557 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย สาขาบญัชกีารเงนิ 

ประสบการณ์ 

2557 - ปัจจบุนั        : ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2545 - 2557        : รองผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บรษิทั ไทยน ้าทพิย ์จ ากดั 

2540 - 2545        : หวัหน้าแผนกตรวจสอบ (ภายนอก) / บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ จ ากดั 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 
สรปุขอ้มลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อี านาจควบคุมทีด่ ารงต าแหน่งเป็น

ผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง มดีงันี้ 

รายช่ือบริษทั 

บริษทัฯ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

รายช่ือ 
บริษทั วิจิตร
ภณัฑก่์อสร้าง 

จ ากดั 

บริษทั  
ชวนะนันท์ 
โฮลด้ิง จ ากดั 

บริษทั โชค
อนันตช์ุมพร 

จ ากดั 
1. นายวรวทิย ์ ชวนะนันท ์ / / /  
2. นายกฤษดา  ชวนะนันท ์ / และ ///  /  
3. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล / และ ///    
4. นายวชัระ   ชวนะนันท ์ / และ ///  /  
5. นายบณัฑรู   สุภคัวณชิ X และ //    
6. นายจรีพนัธ ์       อศัวะธนกุล / และ //    
7. นายรชัดา          สงิคาลวณชิ / และ //    
8. นางสาวเขม็เงนิ   ฉตัรชยัยญั ///    
9. นายพรีะพงษ์      เอือ้สุนทรวฒันา / /   

 
หมายเหตุ:   X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ        // = กรรมการตรวจสอบ       /// = ผูบ้รหิาร 
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 เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฎิบติังานของบริษทั 

ช่ือ - สุกล/ 
ต าแหน่ง/ 

 วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั 
1. นางเสาวนีย ์รตันไมตรเีกยีรต ิ
ต าแหน่งผูจ้ดัการสายงาน
ตรวจสอบอาวโุส  

70 ปี บช.บ. (ม.จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั) 
 CPA  
(ส านกังานก าหนดชัว่โมงอบรมปีละ 30 ชัว่โมง) 
-ประเดน็ปัญหาทางบญัชทีีพ่บของบรษิทัจด
ทะเบยีน                                      7.5 ชัว่โมง 
-การควบคมุคณุภาพส าหรบัส านกังานที ่
ใหบ้รกิารดา้นตรวจสอบ                  7.5 ชัว่โมง 
-การปฎบิตังิานตรวจสอบบญัช ีตามขอ้ก าหนด 
มาตรฐานการสอบบญัช ี                 7.5 ชัว่โมง 
-ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ส าหรบักจิการขนาดกลางและขนาดย่อม และ 
ผลกระทบต่องานสอบบญัชขีองมาตรฐาน 
การสอบบญัช ี                             7.5 ชัว่โมง 

- - 2549 - ปัจจบุนั 
2518 - 2548 

ผูจ้ดัการสายตรวจสอบอาวุโส 
 
 
 

บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จ ากดั  
มปีระสบการณ์การท างานและรบัผดิชอบงานดา้น
บญัชแีละการเงนิในกจิการอตุสาหกรรมตา่ง ๆ 

2. นางสาวปวณีา  ขวญัมขุ 
ต าแหน่งผูจ้ดัการสายงาน
ตรวจสอบ 

37 ปี บช.ม. (ม.รามค าแหง) 
(ส านกังานก าหนดชัว่โมงอบรมปีละ 30 ชัว่โมง) 
-ประเดน็ปัญหาทางบญัชทีีพ่บของบรษิทัจด
ทะเบยีน                                       7.5 ชัว่โมง 
-การควบคมุคณุภาพส าหรบัส านกังานที ่
ใหบ้รกิารดา้นตรวจสอบ                  7.5 ชัว่โมง 
-การปฎบิตังิานตรวจสอบบญัช ีตามขอ้ก าหนด 
มาตรฐานการสอบบญัช ี                 7.5 ชัว่โมง 
-ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ส าหรบักจิการขนาดกลางและขนาดย่อม และ 
ผลกระทบต่องานสอบบญัชขีองมาตรฐาน 
การสอบบญัช ี                             7.5 ชัว่โมง 

- - 2550 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการสายตรวจสอบ บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จ ากดั  



        
บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

รายงานประจ าปี 2565 
แบบ 56-1 (One Report)  เอกสารแนบทา้ย 2        หน้าที ่230 
 

ช่ือ - สุกล/ 
ต าแหน่ง/ 

 วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั 
4. นางสาวสุภาพร เฉยีนสงูเนิน
ต าแหน่งหวัหน้าสายงาน
ตรวจสอบ 

33 ปี บช.บ. (ม.ราชภฏัสวนดุสติ) 
(ส านกังานก าหนดชัว่โมงอบรมปีละ 30 ชัว่โมง) 
-ประเดน็ปัญหาทางบญัชทีีพ่บของบรษิทัจด
ทะเบยีน                                       7.5 ชัว่โมง 
-การควบคมุคณุภาพส าหรบัส านกังานที ่
ใหบ้รกิารดา้นตรวจสอบ                  7.5 ชัว่โมง 
-การปฎบิตังิานตรวจสอบบญัช ีตามขอ้ก าหนด 
มาตรฐานการสอบบญัช ี                 7.5 ชัว่โมง 
-ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ส าหรบักจิการขนาดกลางและขนาดย่อม และ 
ผลกระทบต่องานสอบบญัชขีองมาตรฐาน 
การสอบบญัช ี                             7.5 ชัว่โมง 

- 
 

- 2555 - ปัจจบุนั พนกังาน - หวัหน้าสายตรวจสอบ บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส์ จ ากดั  

3. นางสาวศภุสิรา ออ่นฉิม 
ต าแหน่งผูช้ว่ยหวัหน้าสายงาน
ตรวจสอบ 

29 ปี บช.บ. (ม.รตันบณัฑติ) 
(ส านกังานก าหนดชัว่โมงอบรมปีละ 30 ชัว่โมง) 
-ประเดน็ปัญหาทางบญัชทีีพ่บของบรษิทัจด
ทะเบยีน                                       7.5 ชัว่โมง 
-การควบคมุคณุภาพส าหรบัส านกังานที ่
ใหบ้รกิารดา้นตรวจสอบ                  7.5 ชัว่โมง 
-การปฎบิตังิานตรวจสอบบญัช ีตามขอ้ก าหนด 
มาตรฐานการสอบบญัช ี                 7.5 ชัว่โมง 
-ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ส าหรบักจิการขนาดกลางและขนาดย่อม และ 
ผลกระทบต่องานสอบบญัชขีองมาตรฐาน 
การสอบบญัช ี                             7.5 ชัว่โมง 

- 
 

- 2559 - ปัจจบุนั พนกังาน - ผูช้ว่ยหวัหน้าสายงาน
ตรวจสอบ 

บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จ ากดั  

 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยลจ์ ากดั (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2565 เอกสารแนบทา้ย 4 
แบบ 56-1 (One Report)  หน้าที ่231 

เอกสารแนบ 4 
รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 
 

-ไม่ม-ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยลจ์ ากดั (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2565 เอกสารแนบทา้ย 5 
แบบ 56-1 (One Report)  หน้าที ่232 

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฎิบติัด้านการก ากบัดแูลกิจการ กฎบตัร 

 

เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ที ่www. http://www.vcbpalmoil.com 

1. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2. ค่านิยม 

3. ขอ้พงึปฎบิตัใินเรื่องจรรยาบรรณธุรกจิ 

4. ขอ้บงัคบั 

5. หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิ

6. กฎบตัร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

http://www.vcbpalmoil.com/





บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จำกัด (มหาชน)

2044 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320
โทร. 02-3144101-5 www.vcbpalmoil.com


