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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
1.1 วสัิยทศัน์และพนัธกจิ 

บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ” หรือ “PMTA”) มีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจ
อุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศเวยีดนำมและในต่ำงประเทศ ธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนเพื่อ
เก็บสินคำ้ในประเทศเวยีดนำม และธุรกิจอ่ืนท่ีพิจำรณำวำ่เหมำะสม เพ่ือมุ่งเนน้ให้เกิดกำรสร้ำงกลุ่มธุรกิจหลกัท่ีเขม้แข็งใน
ภำพรวม 
 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

ระยะเวลา พฒันาการทีส่ าคญั 
เมษำยน 2538  บริษทั บำคองโค จ ำกดั (“Baconco” หรือ บำคองโค) จดทะเบียนก่อตั้งข้ึนตำมกฎหมำย

เวียดนำมในรูปแบบของบริษทัร่วมทุน (Joint Venture Company) ระหวำ่งบริษทั SCPA-
SIVEX International (“SSI”) และนกัลงทุนเวียดนำมอีก 2 รำย ตำมใบรับรองกำรลงทุน 
(Investment Certificate) ฉบบัลงวนัท่ี 27 เมษำยน 2538  

ธนัวำคม 2549  Baconco ไดแ้ปรสภำพเป็นบริษทัจ ำกดัควำมรับผิดท่ีมีเจำ้ของเพียงรำยเดียว (Single Member 
Limited Liability Company) หลงัจำกท่ี SSI ไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นส่วนท่ีเหลือประมำณร้อยละ 3.98
จำกนกัลงทุนเวยีดนำม 

มิถุนำยน 2551  EMC Gestion S.A.S (“EMCG”) เขำ้ซ้ือหุ้นของ Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน    
จดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้จำก SSI 

กรกฎำคม 2552  บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส  จ ำกดั (มหำชน) (“TTA”) เขำ้ลงทุนใน Baconco ผ่ำนบริษทั 
โซลีอำโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี (“Soleado”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจลงทุนโดย
กำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืนของ TTA ไดเ้ขำ้ซ้ือและรับโอนหุ้นใน EMCG ทั้งหมดในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้จำก EMC S.A.S (“EMC”) 

 ผู ้บริหำรชุดใหม่เร่ิมเข้ำบริหำร Baconcoโดยกำรปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรของ Baconco และใชป้ระโยชน์จำกพ้ืนท่ีในโรงงำนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยกำรปล่อยเช่ำพ้ืนท่ีวำ่ง 

กมุภำพนัธ์ 2554  Soleado ตกลงเขำ้ซ้ือและรับโอนหุน้ใน Baconco ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
ท่ีออกและช ำระแลว้จำก EMCG เพ่ือเป็นกำรปรับเปล่ียนโครงสร้ำงกำรถือหุ้น ส่งผลให ้
Soleado มีสถำนะเป็นผูถื้อหุน้ทำงตรงเพียงรำยเดียวของ Baconco 

มิถุนำยน 2556  จดัตั้ง PMTA โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือประกอบธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน
(Holding Company) โดยมีทุนจดทะเบียนช ำระแลว้จ ำนวน 1,000,000 บำท 

 PMTA ตกลงเขำ้ซ้ือและรับโอนหุ้นใน Baconco ท่ี Soleado ถือครองไวท้ั้งหมด อนัเป็นผล
สืบเน่ืองจำกแผนกำรน ำ  Baconco แยกออกมำเพื่อเสนอขำยหุ้นต่อประชำชนและเขำ้จด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) ผ่ำนบริษทัฯ หรือ
กระบวนกำรจดัโครงสร้ำงในรูปของกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 
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ระยะเวลา พฒันาการทีส่ าคญั 
พฤศจิกำยน 2556  บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนใน บริษทั แอตแลนติส ออฟชอร์ คอนสตรัคชัน่ พีทีอี แอลทีดี  และได้

เปล่ียนช่ือมำเป็นบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) 
 บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้จำกเดิม 1,000,000 บำท เป็น 931,000,000 

บำท โดยมีมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำทต่อหุน้ โดยเป็นกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิม
ทุนแก่ผูถื้อหุ้นตำมสัดส่วน เพ่ือรองรับกำรเข้ำท ำรำยกำรซ้ือและรับโอนหุ้นทั้ งหมดใน 
Baconco จำก Soleado 

กมุภำพนัธ์ 2557  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนและมีกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น
1,012,000,000 บำท เพ่ือรองรับกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน และด ำเนินกำรท่ี
จ ำเป็นเพื่อกำรเตรียมกำรน ำบริษทัฯ เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์  

กมุภำพนัธ์ 2558  โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ (Granular) ก่อสร้ำงแลว้เสร็จ ส่งผลให ้Baconco 
เพ่ิมก ำลงักำรผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) อีกจ ำนวน 100,000 เมตริกตนัต่อปี ส่งผลให ้
Baconco มีก ำลงักำรผลิตรวม 450,000 เมตริกตนัต่อปี ซ่ึงไดเ้ร่ิมด ำเนินกำรปรับเทียบและ
ทดลองผลิต (Calibration and Trial Run Production) ในช่วงเดือนสิงหำคม 2557 และน ำเขำ้
สู่กระบวนกำรผลิตในเชิงพำณิชยเ์ป็นคร้ังแรกในเดือนกมุภำพนัธ์ 2558 

พฤษภำคม 2558  บริษทัฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบียนซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2558 
 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืนและไม่มีกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีนยัส ำคญัเป็นของ

ตนเอง (Holding Company) ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือหุ้นใน Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระ
แลว้ โดย Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรและธุรกิจใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้ในประเทศ
เวยีดนำม  

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัลงทุนโดยกำรถือหุน้ใน PMTS ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระ
แลว้ โดย PMTS มีวตัถุประสงคเ์พ่ือด ำเนินกำรสนบัสนุนธุรกรรมกำรจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชส้ ำหรับธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมี
เพื่อกำรเกษตรของ Baconco เป็นหลกั 

 
โครงสร้ำงกำรถือหุน้ 

 

 

 

 

 

PMTA 

PMTS 

ถือหุน้ร้อยละ 100 ถือหุน้ร้อยละ 100 

Baconco 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดกำรประกอบธุรกิจและขนำดของบริษทัในเครือโดยสงัเขป 

ฐานะ บริษัท 

เงนิลงทุนของบริษัทฯ 
ขนาดเงนิลงทุนเมือ่
เปรียบเทยีบขนาด
สินทรัพย์รวมของ

บริษัทฯ 

สัดส่วนการถอืหุ้นโดย
บริษัทฯ 

มูลค่าเงนิลงทุนแสดง
โดยวธีิราคาทุน

(บาท)/3 

บริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั/2 Baconco ร้อยละ 100 904,048,627 
ร้อยละ 100/1 

PMTS ร้อยละ 100 1,015,553 

บริษทัอ่ืน/2 - ไม่มี - - - - 

หมำยเหตุ /1 ขนำดของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัทุกบริษทัรวมกนั เม่ือเปรียบเทียบกบัขนำดของบริษทัฯ ตอ้งมีสัดส่วนไม่น้อย
  กวำ่ร้อยละ 75  
 /2  บริษทัฯ ประกอบธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน โดยในปัจจุบนัได้มีกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยท่ี

ประกอบธุรกิจหลกั 2 บริษทัในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ ไดแ้ก่ Baconco และ 
PMTS และบริษทัฯ ไม่มีกำรลงทุนในบริษทัอ่ืน 

 /3  อำ้งอิงขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1  โครงสร้างรายได้ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัในดำ้นกำรถือหุ้นเพ่ือกำรลงทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทัฯ”) ด ำเนินธุรกิจหลกั
เก่ียวกบักำรผลิตปุ๋ยเคมี NPK และปุ๋ยเคมีธำตุอำหำรรอง กำรจดัหำเมลด็พนัธ์ุ และวสัดุกำรเกษตรอ่ืนๆ กำรผลิต   กำรน ำเขำ้ 
และกำรส่งออกยำก ำจดัศตัรูพืช (เฉพำะประเภทท่ีไดรั้บอนุญำตในประเทศเวยีดนำม) และกำรใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีโรงงำน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงโครงสร้ำงรำยได ้

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่  

31 ธันวาคม 2558 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่  

31 ธันวาคม 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 3,258.5 98.4 3,088.0 98.4 
รำยไดค้่ำบริกำรใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีโรงงำน 49.1 1.5 32.2 1.0 
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน/1 3.3 0.1 17.7 0.6 
รายได้รวม 3,310.9 100.0 3,137.9 100.0 
หมำยเหตุ: /1 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน เช่น ดอกเบ้ียรับ ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำรและอุปกร์์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน และรำยไดอ่ื้น 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงโครงสร้ำงรำยไดจ้ำกกำรขำย 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่  

31 ธันวาคม 2558 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่  

31 ธันวาคม 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ผลติภัณฑ์ปุ๋ ยเคม ี 3,118.4 95.7 2,953.6 95.6 
- ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK 3,075.9 94.4 2,918.6 94.5 
 - ปุ๋ยเคมีอ่ืน /1 42.5 1.3 35.0 1.1 
ผลติภัณฑ์เคมเีพือ่การเกษตรอืน่ /2 140.1 4.3 134.4 4.4 
รวมรายได้จากการขาย 3,258.5 100.0 3,088.0 100.0 
หมำยเหตุ: /1 ปุ๋ ยเคมีอ่ืนประกอบไปดว้ย ปุ๋ ยเคมีเชิงเด่ียวและปุ๋ ยเคมีเชิงประกอบซ่ึงไดจ้ำกกรรมวิธีทำงเคมีและมีสำรอำหำรหลกั

 ตั้งแต่ 2 สำรข้ึนไป 
 /2 ผลิตภั์ ฑเ์คมีเพ่ือกำรเกษตรอ่ืน ประกอบไปด้วย ปุ๋ ยชนิดน ้ ำหรือปุ๋ ยทำงใบสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำร
  ก ำจดัแมลง 

2.2  รายละเอยีดของผลติภณัฑ์และบริการ 

Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร (Agrochemicals) เป็นหลกัโดยมีส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยู่
ในนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ซ่ึงอยูใ่นเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทำงตอนใตข้องประเทศเวียดนำม ห่ำงจำก Ho Chi 
Minh City ประมำ์ 70 กิโลเมตร Baconco มีกำรพฒันำ ผลิต ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำยและจดัจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีเชิง
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ผสมปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวและปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ โดยมีก ำลงักำรผลิตสินค้ำในหมวดผลิตภั์ฑ์ปุ๋ยเคมีประมำ์ 450,000 
เมตริกตนัต่อปี ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจำกปี 2556 ในจ ำนวน 100,000 เมตริกตนัต่อปีเน่ืองจำกโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ยเคมีชนิด
เมด็ (Granular) เพ่ือรองรับปริมำ์ควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยท่ีคำดวำ่จะเพ่ิมสูงข้ึนในอนำคต โดยไดเ้ร่ิมผลิตใน
เชิงพำ์ิชยเ์ป็นคร้ังแรกในเดือนกมุภำพนัธ์ 2558 และมีก ำลงักำรบรรจุห่อประมำ์ 550,000 เมตริกตนัต่อปีทั้งน้ี ผลิตภั์ ฑ์
ปุ๋ยเคมีทั้งหมดของ Baconco ท่ีจดัจ ำหน่ำยในประเทศเวียดนำม ประเทศลำว และประเทศกมัพูชำเป็นกำรด ำเนินกิจกรรม
ทำงกำรตลำดและกำรขำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “STORK”  ท่ี Baconco จดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองตั้งแต่ปี  2548 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ของ Baconco เป็นท่ียอมรับและไดรั้บควำมเช่ือถือดำ้นคุ์ภำพอนัเป็นผลจำกกำรท่ี Baconco 
วำงกลยทุธ์ท่ีจะเป็นผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีคุ์ภำพสูงท่ีมีส่วนผสมของสำรอำหำรหลกั อนัไดแ้ก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต(P2O5) และ
โพแทส (K2O) 

เพ่ือเป็นกำรขยำยฐำนลูกคำ้ เพ่ิมช่องทำงกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ Baconco ยงัด ำเนินกำรผลิตตำม
ค ำสั่งซ้ือหรือรับจ้ำงผลิตสินคำ้ปุ๋ยเคมีให้แก่ลูกคำ้ภำยนอก ปัจจุบัน Baconco มีกำรส่งออกผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมีไปยงั 30 
ประเทศทัว่โลกโดยมีกลุ่มลูกคำ้หลกัเป็นประเทศในแถบแอฟริกำ ตะวนัออกกลำงและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้นอกจำก
ผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีท่ีกล่ำวไปแลว้นั้น Baconco มีกำรจดัจ ำหน่ำยสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช และสำรก ำจดัแมลงในประเทศ
เวยีดนำม และปุ๋ยทำงใบในประเทศเวยีดนำมและต่ำงประเทศ โดยกระบวนกำรผลิตและบรรจุภั์ ฑส์ ำหรับส ำหรับสำรเคมี
ป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชเป็นกำรวำ่จำ้งบุคคลภำยนอก (Outsource) ให้ด ำเนินกำรผลิตและบรรจุภั์ ฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจดั
ศตัรูพืชตำมสูตรและมำตรฐำนท่ี Baconco ก ำหนด Baconco เป็นผูด้  ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำยและจดัจ ำหน่ำย
ผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมี  สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและปุ๋ยทำงใบภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีมีกำรจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเอง
ในประเทศเวยีดนำม และต่ำงประเทศ อำทิเช่น ประเทศลำวและประเทศกมัพชูำ 

นอกจำกน้ี Baconco ยงัเลง็เห็นโอกำสในกำรเพ่ิมศกัยภำพในกำรแข่งขนัให้เหนือกวำ่คู่แข่งและใชป้ระโยชน์จำก
โรงงำนผลิตท่ีตั้งอยูใ่กลก้บัท่ำเรือในนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ดว้ยกำรให้บริกำรเช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้โดยกำร
จดัสรรพ้ืนท่ีวำ่งซ่ึงยงัไม่ไดใ้ชเ้พ่ือจดัเก็บวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตหรือสินคำ้ส ำเร็จรูปในช่วงเวลำต่ำงๆเพ่ือสร้ำงรำยไดค้่ำเช่ำ
ซ่ึงเป็นแหล่งรำยได้ต่อเน่ือง (Recurring Income) รวมถึงเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนในกลุ่มธุรกิจอ่ืน 
นอกเหนือไปจำกธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร ทั้งน้ี Baconco มีอำคำร 3 แห่งในนิคมอุตสำหกรรม Phu My I 
เพ่ือใหบ้ริกำรโดยมีกำรจดัสรรพ้ืนท่ีไวเ้พ่ือใหเ้ช่ำจดัเก็บสินคำ้ทั้งส้ิน 42,300 ตำรำงเมตร  

2.2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

2.2.1.1  ผลติภัณฑ์ปุ๋ ยเคม ี

สำรอำหำรหลกัในปุ๋ยเคมีคือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงใหฟ้อสฟอรัส (P) แก่พืช และ โพแทส (K2O) ซ่ึง
ใหโ้พแทสเซียม (K) แก่พืช นอกจำกน้ี ยงัประกอบไปดว้ยสำรอำหำรเสริมอีกหลำกหลำยชนิด โดยทั้งสำรอำหำรหลกัและ
สำรอำหำรเสริมจะท ำหนำ้ท่ีฟ้ืนฟูและเพ่ิมสำรอำหำรในดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเพำะปลูกและผลผลิตทำงกำรเกษตร 
ไนโตรเจนมีประโยชน์ในกำรเร่งกำรเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในกำรสังเครำะห์แสง อีกทั้งยงัช่วยในกำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
ฟอสฟอรัสมีประโยชน์ในกำรพฒันำและเจริญเติบโตของล ำตน้และช่วยให้ระบบรำกแข็งแรงและแพร่กระจำยอย่ำง
กวำ้งขวำง โพแทสเซียมมีประโยชน์ในกำรสร้ำงและเคล่ือนยำ้ยสำรอำหำรจ ำพวกแป้งและน ้ ำตำลไปเล้ียงในส่วนท่ีก ำลงั
เจริญเติบโตหรือท่ีหัวและล ำตน้เพ่ือเป็นเสบียง และเพ่ือลดโอกำสกำรติดโรคอีกดว้ยทั้งน้ี สินคำ้ในกลุ่มผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมี
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ของ Baconco จ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ในประเทศเวียดนำม ประเทศลำว และประเทศกมัพูชำ อยำ่งไรก็
ตำมผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมีท่ีส่งออกไปประเทศอ่ืนๆ อีกกวำ่ 30 ประเทศจะถูกจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้อ่ืน เน่ืองจำก 
Baconco ท ำหนำ้ท่ีเป็นเพียงผูรั้บจำ้งผลิตและจดัหำตำมสูตรกำรผลิตส ำหรับลูกคำ้ภำยนอก 

 
เคร่ืองหมายการค้า STORK ซ่ึง Baconco มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในประเทศเวียดนามตัง้แต่ปี 2548 

โดยรวม บริษทัฯ เช่ือวำ่หน่ึงในจุดแขง็ดำ้นกำรแข่งขนัของ Baconco คือควำมหลำกหลำย คุ์ภำพและภำพลกัษ์์
ของผลิตภั์ ฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรซ่ึงสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได้หลำกหลำยประเภททั้ งในประเทศ
เวียดนำมและต่ำงประเทศ นอกจำกน้ี กำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภั์ ฑข์อง Baconco ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของตนเองยงัช่วย
สร้ำงควำมโดดเด่นใหแ้ก่ผลิตภั์ ฑข์องบริษทัและเป็นผลิตภั์ ฑ ์“Top-of-Mind” ส ำหรับผูบ้ริโภค 

ปุ๋ ยเคมเีชิงผสม NPK 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คือ ปุ๋ยเคมีซ่ึงประกอบไปด้วยสำรอำหำรหลักทั้ งสำมอย่ำง กล่ำวคือ ไนโตรเจน (N) 
ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงใหฟ้อสฟอรัส (P) แก่พืชและโพแทส (K2O) ซ่ึงใหโ้พแทสเซียม (K) แก่พืช โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK แต่
ละสูตรจะมีส่วนผสมของ N P และ K ท่ีแตกต่ำงกนัไปแลว้แต่วตัถุประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรทำงชีวภำพของพืชแต่ละชนิด 
โดย Baconco จ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ ปุ๋ยเคมีชนิดดงักล่ำวคือสินคำ้หลกัของ 
Baconco  

ทั้งน้ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 และ 2558 Baconco มีรำยไดจ้ำกกำรขำยปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คิด
เป็นร้อยละ 94.5 และ 94.4 ของรำยไดก้ำรขำยตำมล ำดบั ทั้งน้ี Baconco ผลิตปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ส ำหรับกำรเพำะปลูก
กำแฟ ขำ้ว ยำง ผกั และพืชอีกหลำกหลำยชนิดรวมกวำ่ 95 สูตร 

สูตรปุ๋ ยเคมเีชิงผสม NPKหลกัส าหรับพชืชนดิต่างๆ 

ชนิดพชื สูตรปุ๋ ย(N-P-K) 
กำแฟ  14-7-14, 16-16-8, 16-10-16, 18-6-6, 17-6-18 
ขำ้ว  20-20-15, 20-10-15, 32-10-10 
ยำง  20-10-15, 17-7-17, 16-8-16, AVS 
ผกั  13-8-12(S), 7-7-14(S), 15-15-15(S), 12-12-17 
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ปุ๋ ยเคมอีืน่ 

สินคำ้ในกลุ่มผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีอ่ืนประกอบไปดว้ยปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวหรือแม่ปุ๋ยท่ีมีธำตุอำหำรหลกัธำตุเดียว และ
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบท่ีได้จำกกรรมวิธีทำงเคมีและมีธำตุอำหำรหลกัตั้งแต่ 2 ธำตุข้ึนไปปุ๋ยเคมีชนิดดังกล่ำวนิยมใช้กัน
เน่ืองจำกควำมยืดหยุน่ในกำรผสมสูตรตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ชแ้ต่ละคนหรือพืชแต่ละชนิด โดยปุ๋ยท่ีมีไนโตรเจน (N) 
เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในกำรเร่งกำรเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในกำรสงัเครำะห์แสง อีกทั้ง ยงัช่วยในกำรผลิตเมลด็
พนัธ์ุ ปุ๋ยท่ีมีฟอสเฟต (P) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในกำรพฒันำและเจริญเติบโตของล ำตน้และระบบรำก ข์ะท่ีปุ๋ยท่ี
มีโพแทส (K) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในกำรสร้ำงและเคล่ือนยำ้ยสำรอำหำรไปเล้ียงในส่วนท่ีก ำลงัเจริญเติบโตเพ่ิม
คุ์ภำพดอก และเพ่ิมปริมำ์โปรตีนเพ่ือลดกำรติดโรค ทั้งน้ีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557  และ 2558 Baconco มี
รำยไดจ้ำกกำรขำยปุ๋ยเคมีอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 1.1 และ 1.3 ของรำยไดก้ำรขำยตำมล ำดบั 

2.2.1.2  ผลติภัณฑ์เคมีเพือ่การเกษตรอื่น 

สินคำ้ในกลุ่มผลิตภั์ ฑเ์คมีเพ่ือกำรเกษตรอ่ืนประกอบไปดว้ยสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงซ่ึง 
Baconco เป็นผูรั้บซ้ือจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยและส่งให้แก่บุคคลภำยนอก (Outsource) เพ่ือท ำกำรบรรจุภั์ ฑโ์ดยจ ำหน่ำยภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ของ Baconco และปุ๋ยชนิดน ้ ำหรือปุ๋ยทำงใบทั้งน้ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 และ 2558 
Baconco มีรำยไดจ้ำกกำรขำยผลิตภั์ ฑเ์คมีเพื่อกำรเกษตรอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 4.4 และ 4.3 ของรำยไดก้ำรขำยตำมล ำดบั 

สารเคมป้ีองกนัก าจดัศัตรูพชืและสารก าจดัแมลง 

สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงคือสำรเคมีชีวภำพหรือสำรเคมีสงัเครำะห์เพ่ือกำรป้องกนั ท ำลำย 
ไล่ หรือลดปัญหำของศตัรูพืชและแมลง ศตัรูพืชท่ีพบเห็นส่วนใหญ่ไดแ้ก่ โรคของพืช วชัพืช และสตัวป์ระเภทต่ำงๆ ซ่ึงเป็น
พำหะน ำโรคและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรเกษตรกรรมและส่งผลให้ผลผลิตลดลงผลิตภั์ ฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจัด
ศตัรูพืชของ Baconco จ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ในประเทศเวยีดนำมเท่ำนั้น 

ปุ๋ ยทางใบ 

ปุ๋ยทำงใบ คือปุ๋ยสำรละลำยท่ีใช้ในกำรฉีดพ่นทำงใบโดยมีสำรอำหำรคลำ้ยคลึงกบัปุ๋ยเคมีเชิงผสมแต่ใชช่้อง
ทำงกำรดูดซึมทำงใบ ซ่ึงมีอตัรำกำรดูดซึมท่ีเร็วกวำ่ทำงรำก ดงันั้น ปุ๋ยทำงใบจึงนิยมใชก้นักบักำรปลูกผกัและผลไมโ้ดยจะ
ใหผ้ลผลิตท่ีมำกกวำ่และดีกวำ่ 
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2.2.1.3 บริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 

  

นิคมอุตสำหกรรม Phu My I ตั้งอยูท่ำงตอนใตข้องประเทศ
เวยีดนำม 

Baconco ซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ตั้งติดอยูก่บั
ท่ำเรือในนิคมอุตสำหกรรม Phu My I บนแม่น ้ ำ Thi Vai 

 
Baconco ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทำงตอนใตข้องเวยีดนำม ซ่ึงอยูห่่ำง

จำก Ho Chi Minh City ประมำ์ 70 กิโลเมตร นิคมอุตสำหกรรม Phu My I มีควำมโดดเด่นในกำรดึงดูดผูป้ระกอบกำร
ภำคอุตสำหกรรม นอกจำกน้ี ดว้ยท ำเลท่ีติดกบัแม่น ้ ำ นิคมอุตสำหกรรม Phu My I จึงถือเป็นหน่ึงในศูนยก์ลำงกำรส่งออก
ของทำงตอนใต้ของประเทศเวียดนำม และได้รับประโยชน์จำกควำมต้องกำรบริกำรด้ำนโลจิสติกส์ ซ่ึงบริกำรด้ำน              
โลจิสติกส์ มีควำมจ ำเป็นตอ้งใชพ้ื้นท่ีเพ่ือเก็บสินคำ้หรือวตัถุดิบก่อนกำรส่งออกไปยงัท่ำเรือหรือสถำนท่ีต่ำงๆ และเน่ืองจำก
ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรทั้งในประเทศเวยีดนำมและตำ่งประเทศมีลกัษ์ะเป็นวฏัจกัรข้ึนอยูก่บักิจกรรมภำค
กำรเกษตรในแต่ละช่วงเวลำ จึงท ำให้ Baconco มีพ้ืนท่ีวำ่งท่ีไม่ไดน้ ำมำใชป้ระโยชน์ในช่วงเวลำต่ำงๆ ดว้ยเหตุน้ี Baconco 
จึงเลง็เห็นโอกำสทำงธุรกิจในกำรประกอบธุรกิจใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้เพ่ือใชพ้ื้นท่ีวำ่งให้เป็นประโยชน์มำกข้ึน 
รองรับควำมตอ้งกำรเช่ำพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บสินคำ้สร้ำงแหล่งรำยไดต้่อเน่ือง (Recurring Income) และช่วยให้ Baconco สำมำรถ
เติบโตอยำ่งย ัง่ยนืจำกกำรกระจำยควำมเส่ียงทำงธุรกิจ 

เพ่ือตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของผูป้ระกอบกำรภำคอุตสำหกรรมและลูกคำ้รำยอ่ืนๆ ในกำรเก็บพกัสินคำ้ก่อน
กำรขนถ่ำยไปยงัท่ำเรือไดอ้ยำ่งสะดวกและรวดเร็ว Baconco จึงเล็งเห็นโอกำสกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนท่ีไดม้ำตรฐำนสำกล
ทั้งหมด 3 แห่ง ท่ีตั้งกระจำยอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ของ Baconco นอกจำกน้ี ในปัจจุบนั Baconco ก ำลงัอยู่
ในช่วงกำรด ำเนินงำนลงทุนพฒันำพ้ืนท่ีเพ่ือใหเ้ช่ำจดัเก็บสินคำ้เพ่ิมโดยมีพ้ืนท่ีจดัสรรเพ่ือให้เช่ำจดัเก็บสินคำ้รวมประมำ์ 
8,200 ตำรำงเมตรคำดวำ่จะแลว้เสร็จในช่วงเดือนกมุภำพนัธ์ 2559 อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองดว้ยขอ้จ ำกดักำรถือครองหุ้นของผูถื้อ
หุ้นชำวต่ำงชำติ (Foreign Limit) ในบริษทัท่ีประกอบธุรกิจโลจิสติกส์ของกฎหมำยประเทศเวียดนำม ดงันั้น Baconco ซ่ึง
เป็นบริษทัจ ำกดัควำมรับผิดท่ีมีเจำ้ของเพียงรำยเดียว (Single Member Limited Liability Company) และมีผูถื้อหุ้นต่ำงชำติ
ถือหุน้อยูร้่อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ จึงสำมำรถให้เช่ำพ้ืนท่ีได ้แต่ไม่สำมำรถให้บริกำรเสริมดำ้น
อ่ืนซ่ึงจ ำเป็นส ำหรับกำรบริหำรจดักำรคลงัสินคำ้ให้แก่ผูเ้ช่ำ อำทิ กำรรับ บรรจุภั์ ฑแ์ละหีบห่อ และกำรจดัส่งสินคำ้ เป็น
ตน้ และประกอบกบัควำมตอ้งกำรใชบ้ริกำรดำ้นโลจิสติกส์แบบครบวงจรของลูกคำ้ในพ้ืนท่ีดงักล่ำว Baconco จึงตกลงเขำ้
ท ำสัญญำให้เช่ำพ้ืนท่ีแก่ Thoresen Vinama Agencies Co., Ltd. (“TVA”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีใบรับรองกำรลงทุนในกำร
ประกอบธุรกิจกำรใหบ้ริกำรโลจิสติกส์ภำยใตก้ฎหมำยประเทศเวยีดนำม  

PHU MY Industrial Park, Vung Tau
•Baria Serece Port
•Baconco
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ทั้งน้ี ปัจจุบนั กลุ่มลูกคำ้ของอำคำรแต่ละแห่งจะแตกต่ำงกันตำมจุดประสงค์กำรใชง้ำนและขนำดพ้ืนท่ีให้เช่ำ
จดัเก็บสินคำ้กล่ำวคือ อำคำร Baconco 1 (“BCC I”) และ Baconco 3 (“BCC III”) จะถูกใชส้ ำหรับเก็บวตัถุดิบสินคำ้
ส ำเร็จรูป อะไหล่และอ่ืนๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรของ Baconco เป็นหลกั อยำ่งไร
ก็ตำม อำจมีกำรให้ลูกคำ้ภำยนอกเช่ำพ้ืนท่ีวำ่งเป็นระยะสั้น ในข์ะท่ีอำคำร Baconco 5 (“BCC V”) นั้นถูกสร้ำงข้ึนเพ่ือ
รองรับกำรขยำยสำยกำรบรรจุห่อปุ๋ยทำงใบ อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกมีพ้ืนท่ีวำ่งคงเหลือ Baconco จึงจดัสรรพ้ืนท่ีดงักล่ำวไว้
เพื่อประกอบธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้ โดยประมำ์ร้อยละ 75 ของพ้ืนท่ีวำ่งเป็นรูปแบบกำรให้บริกำรตำม
สัญญำเช่ำระยะยำว (2 ปี + 1ปี) ในข์ะท่ีส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 25 ของพ้ืนท่ีวำ่งเป็นรูปแบบกำรให้บริกำรตำมสัญญำเช่ำ
ระยะสั้ น ทั้ งน้ี อำคำรของ Baconco สำมำรถแบ่งย่อยได้ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ อีกทั้ งยงัมีอุปกร์์และระบบ
สำธำร์ูปโภคครบวงจร อำทิเช่น ท่ีจอดรถบรรทุก จุดถ่ำยสินคำ้ บริกำรรักษำควำมปลอดภยั  และระบบสำธำร์ูปโภค
อ่ืนๆ เช่น ไฟฟ้ำ น ้ ำประปำและระบบระบำยอำกำศ เป็นตน้ 

2.2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

Baconco เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีในประเทศเวียดนำมภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ตั้งแต่ปี 2538 และ
ต่อมำในปี 2548 ไดท้ ำกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้อยำ่งเป็นทำงกำร โดยวำงกลยทุธ์กำรตลำดเพ่ือจบัตลำดกลุ่มลูกคำ้
คำ้ส่งซ่ึงเป็นลูกคำ้โดยตรงของ Baconco  และค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรของผูใ้ชด้ว้ย ผลิตภั์ ฑ์ท่ีมีคุ์ภำพและภำพลกัษ์์
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีดีท ำให้ Baconco สำมำรถกำ้วข้ึนเป็นหน่ึงในผูน้ ำของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรใน
ประเทศเวียดนำมได้ แม้ว่ำตลำดปุ๋ยเคมีของประเทศเวียดนำมจะมีรัฐวิสำหกิจท่ีได้รับกำรสนับสนุนจำกรัฐบำลเป็น
ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่และอำจมีภำวะเก็งก ำไรตำมธรรมชำติของตลำดสินคำ้โภคภั์ ฑก็์ตำม นอกจำกน้ี Baconco ยงัเป็น
ผูน้ ำตลำดในดำ้นกำรผลิตปุ๋ยเคมี โดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดคิดเป็นร้อยละ 25 ของปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คุ์ภำพสูงและ     
ร้อยละ 9 ของปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK โดยรวม 

ภำยหลงัจำกท่ีกลุ่มบริษทั TTA เขำ้ลงทุนใน Baconco ตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มำผูบ้ริหำรไดป้รับเปล่ียนกลยทุธ์ให ้
Baconco มีกำรส่งออกไปต่ำงประเทศมำกข้ึน โดยไดข้ยำยตลำดไปยงัภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละทวีปแอฟริกำจำก
กำรสร้ำงฐำนลูกคำ้ใหม่จำกเครือข่ำยพนัธมิตรและลูกคำ้รำยเดิม อย่ำงไรก็ดีผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมีท่ี Baconco ส่งออกไปยงั
ประเทศอ่ืนๆ ยกเวน้ประเทศลำวและประเทศกมัพชูำ เป็นกำรผลิตตำมค ำสัง่ซ้ือหรือรับจำ้งผลิตให้แก่ลูกคำ้ โดยในปัจจุบนั 
ฐำนลูกคำ้กลุ่มน้ีคือบริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมำขำยไปรำยใหญ่ (Trader) ซ่ึงจะจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของ
บริษทันั้นๆ ในข์ะท่ีกำรส่งออกไปยงัประเทศกมัพชูำ และประเทศลำวยงัคงเป็นกำรจดัจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 
STORK  

2.2.2.1  กลยทุธ์การแข่งขัน 

เน่ืองจำกประเทศเวยีดนำมเป็นประเทศท่ีขบัเคล่ือนดว้ยอุตสำหกรรมกำรเกษตร อีกทั้ง ปุ๋ยเคมีเป็นสินคำ้โภคภั์ ฑ ์
ดงันั้น ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรจึงมีกำรแข่งขนัสูง อยำ่งไรก็ตำม Baconco สำมำรถด ำรงต ำแหน่งเป็นหน่ึง
ในผูน้ ำของตลำดของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรในประเทศเวยีดนำมไดเ้น่ืองจำกคุ์ภำพของผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมี
ของ Baconco  
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กลยุทธ์กำรแข่งขนัหลกัของ Baconco คือคุ์ภำพของผลิตภั์ ฑ์ คุ์ภำพผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมีของ Baconco ซ่ึง
จ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK เป็นท่ียอมรับอย่ำงแพร่หลำยในประเทศเวียดนำม ทั้งน้ี Baconco แน่ใจไดว้่ำ
สินคำ้มีคุ์ภำพเหนือคู่แข่งโดยวธีิดงัต่อไปน้ี  

1. กำรใชว้ตัถุดิบน ำเขำ้ท่ีมีคุ์ภำพสูงกวำ่วตัถุดิบในประเทศเวยีดนำมในกระบวนกำรผลิต 
2. กำรคิดคน้และผลิตสำรเคมีแต่งเติมซ่ึงเป็นสูตรและควำมสำมำรถเฉพำะของ Baconco กล่ำวคือสำร Urea Super 

Phosphate (USP) และยงัสำมำรถเคลือบผิวปุ๋ยเคมีด้วยสำรเคลือบผิว Bio Stimulant โดยท่ีสำร Urea Super 
Phosphate (USP) จะเพ่ิมประสิทธิภำพและอำยุกำรใชง้ำนของปุ๋ยเคมีโดยกำรชะลอกำรท ำปฏิกิริยำของสำร
ไนโตรเจน (N) ในปุ๋ยเคมีซ่ึงเป็นกำรควบคุมปริมำ์ของสำรดงักล่ำวให้พอดีกบัควำมตอ้งกำรของพืช ข์ะท่ีสำร
เคลือบผิว Bio Stimulant จะเพ่ิมประสิทธิภำพโดยกำรชะลอกำรท ำปฏิกิริยำของปุ๋ยเคมีและควบคุมปริมำ์
สำรอำหำรใหพ้อดีกบัควำมตอ้งกำรของพืช 

แมธุ้รกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรในประเทศเวียดนำมจะมีผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ซ่ึงเป็นรัฐวิสำหกิจ
และไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกรัฐบำลประเทศเวยีดนำม และมีปริมำ์ผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีรำคำถูกคุ์ภำพปกติอยูม่ำก ผูบ้ริหำร
ของ Baconco เลง็เห็นควำมส ำคญัของคุ์ภำพปุ๋ยเคมี เน่ืองจำกอุปสงคท่ี์เพ่ิมข้ึนของผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีจำกจ ำนวนประชำกรท่ี
เพ่ิมข้ึนซ่ึงเป็นผลใหมี้ควำมตอ้งกำรอำหำรและผลผลิตทำงกำรเกษตรมำกข้ึน นอกจำกน้ีปริมำ์พ้ืนท่ีเพำะปลูกในประเทศ
เวยีดนำมไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั ดงันั้น เพ่ือให้อุปทำนของอำหำรและผลผลิตทำงกำรเกษตรรองรับกบัอุปสงคท่ี์
เพ่ิมข้ึนได ้เกษตรกรมีควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งใชปุ๋้ยเคมีท่ีมีคุ์ภำพและประสิทธิภำพสูง 

2.2.2.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยทุธ์การตลาด 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรโดยมีกำรพฒันำ ผลิต ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด 
ขำยและจดัจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีประเภทต่ำงๆ กลุ่มสินคำ้หลกัของ Baconco ไดแ้ก่ ผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมีซ่ึงมีกำรจ ำหน่ำยทั้งใน
ประเทศเวียดนำมภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ STORK และต่ำงประเทศ และผลิตภั์ ฑเ์คมีเพ่ือกำรเกษตรอ่ืนเน่ืองจำกกำร
ด ำเนินธุรกิจของ Baconco ส ำหรับลูกคำ้ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศท่ีแตกต่ำงกัน Baconco จึงมีกลุ่มลูกคำ้
เป้ำหมำยแตกต่ำงกนัในแต่ละตลำด 

กลุ่มลูกคำ้ตรงหลกัของ Baconco ในประเทศเวียดนำม ส ำหรับผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว 
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ ปุ๋ยทำงใบ และสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช ไดแ้ก่ บริษทัคำ้ส่ง ซ่ึงจะด ำเนินกำรกระจำยสินคำ้ไปยงัผูค้ำ้
ปลีกและกลุ่มผูใ้ชสิ้นคำ้ (End Users) อีกทีหน่ึง 

กลุ่มลูกคำ้ตรงหลกัของ Baconco ในต่ำงประเทศ ส ำหรับผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ยเคมี
เชิงประกอบ และปุ๋ยทำงใบ ไดแ้ก่ บริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมำขำยไป (Trader) ซ่ึงในตลำดดงักล่ำว Baconco ด ำเนินกำร
รับจำ้งผลิตและจดัหำตำมสูตรกำรผลิต ผลิตภั์ ฑด์งักล่ำวจึงไม่ไดข้ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK 
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กลยุทธ์การตลาด 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัลกัษ์ะของฐำนลูกคำ้ Baconco จึงใชก้ำรตลำดทำงตรง (Direct Marketing)  เพื่อเขำ้ถึงลูกคำ้
ทุกกลุ่มเป้ำหมำยภำยในประเทศเวียดนำม Baconco ให้ควำมส ำคญัในกำรท ำกำรตลำดภำยในประเทศเวียดนำมอย่ำง
ต่อเน่ือง โดยกิจกรรมทำงกำรตลำดในประเทศเวียดนำม ประกอบด้วย กำรพบปะแบบกลุ่มย่อย กำรจัดสัมมนำและ
กำรตลำดเชิงกิจกรรม (Events) ซ่ึงรูปแบบของกิจกรรมดงักล่ำวจะแตกต่ำงกนัไปตำมกลุ่มลูกคำ้และจุดประสงคข์องกำรจดั
งำน กล่ำวคือ กำรพบปะกบัเกษตรกรมีเป้ำหมำยให้ Baconco สำมำรถเขำ้ถึงและให้ค  ำแนะน ำเก่ียวกบักำรใชผ้ลิตภั์ ฑ์
ปุ๋ยเคมีท่ีเหมำะสมแก่กลุ่มเกษตรกรผูใ้ชสิ้นคำ้ (End Users) ไดโ้ดยตรง และยงัเป็นกำรให้ควำมรู้เก่ียวกบัผลิตภั์ ฑ์และ
แนะน ำผลิตภั์ ฑอ่ื์นๆของ Baconco อีกดว้ย ในปี 2558 Baconco ไดจ้ดังำนลกัษ์ะน้ีกวำ่ 1,100 คร้ังทัว่ประเทศเวียดนำม 
และมีเกษตรกรเขำ้ร่วมงำนกวำ่ 78,000 รำย นอกเหนือจำกกำรเพ่ิมยอดขำยจำกกำรพบปะกบักลุ่มเกษตรกรผูใ้ชสิ้นคำ้แลว้ 
Baconco เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผูค้ำ้ปลีกภำยในประเทศอีกดว้ย ดงันั้น Baconco จึงจดั
สมัมนำส ำหรับผูค้ำ้ปลีกข้ึนทัว่ประเทศ โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือแนะน ำผลิตภั์ ฑแ์ละใหค้วำมรู้เก่ียวกบัผลิตภั์ ฑแ์ก่ผูค้ำ้ปลีก 
เพื่อให้ผูค้ำ้ปลีกมีควำมเขำ้ใจในผลิตภั์ ฑแ์ละสำมำรถขำยผลิตภั์ ฑข์อง Baconco ไดดี้ยิ่งข้ึน ในปี 2558 Baconco ไดจ้ดั
งำนสมัมนำเพื่อผูค้ำ้ปลีกประมำ์ 20 คร้ัง นอกจำกน้ี Baconco ยงัจดังำนสัมมนำส ำหรับผูค้ำ้ส่งในประเทศ เพื่อเสริมสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์กบัผูค้ำ้ส่งซ่ึงเป็นลูกคำ้โดยตรงของ Baconco โดยจดัข้ึน 2 คร้ังในปี 2558 ทั้งน้ี เพ่ือเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจ 
ทุกๆ 2 ปี Baconco จะมอบรำงวลัเป็นกำรเดินทำงท่องเท่ียวไปยงัต่ำงประเทศใหแ้ก่ลูกคำ้ท่ีมียอดขำยสูงสุด 20 อนัดบัแรก 

นอกจำกกำรจดังำนพบปะและสัมมนำประเภทต่ำงๆ แลว้ Baconco ยงัจดัให้มีกำรติดแผ่นภำพโฆษ์ำประเภท
โปสเตอร์และแบนเนอร์หลำยขนำดบนรถบรรทุกของบริษทัเพ่ือเป็นอีกหน่ึงช่องทำงในกำรประชำสมัพนัธ์อีกดว้ย 

 

รถบรรทุกของ Baconco ซ่ึงติดภำพโฆษ์ำผลิตภั์ ฑบ์ริษทั 

 
ตวัอยำ่งแบนเนอร์โฆษ์ำผลิตภั์ ฑB์aconco 
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ส ำหรับธุรกิจส่งออกนั้น Baconcoไม่ไดมุ่้งเนน้กำรตลำดเชิงรุกดงัเช่นตลำดในประเทศ เน่ืองจำกลูกคำ้ต่ำงประเทศ
ส่วนมำกมำจำกกำรสร้ำงเครือข่ำยธุรกิจจำกฐำนลูกคำ้เดิม และกำรบอกต่อของลูกคำ้ ทั้งน้ี Baconco ไดเ้ขำ้ร่วมงำนสัมมนำท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีต่ำงๆ เช่น สัมมนำประจ ำปีท่ีจดัโดย International Fertilizer Industry Association (“IFA”) 
และงำนสมัมนำเก่ียวกบัตลำดปุ๋ยเคมีในทวีปแอฟริกำท่ีจดัโดย Argus FMB ซ่ึงเป็นหน่วยงำนวิจยัและรำยงำนสภำวะตลำด
ปุ๋ยเคมีนำนำชำติ 

2.2.2.3  ช่องทางการจ าหน่ายและการกระจายสินค้า 

ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร 

 

Baconco จ ำหน่ำยสินคำ้โดยตรงให้แก่บริษทัคำ้ส่งในประเทศเวียดนำม ซ่ึงจะจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวให้แก่ผูค้ำ้
ปลีกซ่ึงเป็นผูน้ ำผลิตภั์ ฑด์งักล่ำวไปกระจำยต่อแก่ผูใ้ชอี้กที ส ำหรับตลำดในประเทศเวยีดนำม Baconco มีบุคลำกรกำรขำย 
(Sales Team) จ ำนวนทั้งหมด 61 คน โดยจะจ ำแนกออกตำมเขตท่ีขำยซ่ึงจะมีพืชแตกต่ำงชนิดกนั เน่ืองจำกภูมิอำกำศของ
เวียดนำมตอนใตท่ี้เหมำะสมกบักำรเพำะปลูกมำกกว่ำเวียดนำมตอนเหนือ อีกทั้ง ยงัมีพฤติกรรมกำรเลือกซ้ือผลิตภั์ ฑ์
ปุ๋ยเคมีโดยกำรค ำนึงถึงคุ์ภำพปุ๋ยเคมีเป็นหลกั ดงันั้น Baconco จึงมีบุคลำกรกำรขำยส ำหรับซ่ึงครอบคลุมเวียดนำมตอนใต้
มำกกวำ่เวียดนำมตอนเหนือ กล่ำวคือ Baconco มีบุคลำกรกำรขำยท่ีครอบคลุมเวียดนำมตอนใตจ้ ำนวน 44 คน ข์ะท่ีมี
บุคลำกรกำรขำยท่ีครอบคลุมเวยีดนำมตอนเหนือจ ำนวน 7 คน ในข์ะท่ีกลุ่มลูกคำ้ของ Baconco ในต่ำงประเทศคือบริษทัท่ี
ประกอบธุรกิจซ้ือมำขำยไป (Trader) โดยส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำว Baconco เป็นเพียงผูด้  ำเนินกำรรับจำ้งผลิตและจดัหำ
ตำมสูตรกำรผลิต ผลิตภั์ ฑด์งักล่ำวจึงไม่ไดข้ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของ Baconco หรือ STORK หลงักระบวนกำร
ผลิตสินคำ้ส ำเร็จรูปจะถูกจดัเก็บในอำคำรเก็บสินคำ้ของ Baconco เป็นระยะเวลำประมำ์ 3 ถึง 4 สัปดำห์  ก่อนท่ีจะถูกส่ง
ต่อไปยงัลูกคำ้อีกที ระบบขนส่งทำงบกจะเป็นช่องทำงหลกัส ำหรับลูกคำ้ในประเทศเวียดนำมและลูกคำ้ในประเทศในลุ่ม
แม่น ้ ำโขง ในข์ะท่ีระบบขนส่งทำงทะเลจะเป็นช่องทำงหลกัส ำหรับลูกคำ้ต่ำงประเทศ ทั้งน้ี Baconco มีเครือข่ำยผูค้ำ้ปลีก
มำกกวำ่ 5,000 รำย 

นอกเหนือจำกผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมี Baconco ยงัมีผลิตภั์ ฑส์ำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชอีกดว้ยโดยมีอยู ่2 ประเภท 
ไดแ้ก่ (1) ผลิตภั์ ฑส์ำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชตำมสูตรของ Baconco โดยจำ้งบุคคลภำยนอกให้ด ำเนินกำรผลิตหีบห่อ
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และบรรจุภั์ ฑทุ์กขั้นตอน (Outsource) และ (2) ผลิตภั์ ฑส์ำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงซ่ึง Baconco 
เป็นเพียงผูจ้ดัจ ำหน่ำย ขั้นตอนของทั้ง 2 ประเภทเหมือนกนั กล่ำวคือ หลงัจำกขั้นตอนกำรผลิตจำกบุคคลภำยนอกผลิตภั์ ฑ์
สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชจะถูกน ำมำส่งและจดัเก็บในอำคำรเก็บสินคำ้ของ Baconco เป็นระยะเวลำเฉล่ียประมำ์ 3 
สปัดำห์ ก่อนท่ีจะถูกส่งออกไปยงัลูกคำ้อีกทีผ่ำนทำงระบบขนส่งทำงบก หรือ ทำงน ้ ำผ่ำนท่ำเรือในนิคมอุตสำหกรรม Phu 
My I 

Baconco มีเครือข่ำยลูกคำ้ประเภทคำ้ส่งทั้งในประเทศและต่ำงประเทศกว่ำ 300 รำย โดยผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมีของ 
Baconco ซ่ึงจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ไดถู้กจ ำหน่ำยในประเทศเวยีดนำมตั้งแต่ปี 2538  และไดจ้ดทะเบียน
เคร่ืองหมำยกำรคำ้อยำ่งเป็นทำงกำรในปี 2548 อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกควำมผนัผวนในอุตสำหกรรมและตลำดปุ๋ย Baconco 
จึงไดป้รับโครงสร้ำงกำรขำยเพ่ือเพ่ิมปริมำ์กำรส่งออกและลดควำมพ่ึงพิงตลำดเวียดนำม ดว้ยเหตุผลดงักล่ำวจึงท ำให ้
มูลค่ำกำรส่งออกเติบโตข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองจำก 1,057.8 ลำ้นบำท ในปี 2557 เป็น 1,097.2 ลำ้นบำท ในปี 2558 ทั้งน้ีมูลค่ำกำร
ส่งออกท่ีเพ่ิมข้ึนยงัเป็นกำรช่วยบริหำรควำมเส่ียงแบบธรรมชำติ (Natural Hedging Strategy) จำกอตัรำแลกเปล่ียนเงิน
เวยีดนำมดองเทียบกบัสกลุเงินดอลลำร์สหรัฐฯ ซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรน ำเขำ้วตัถุดิบเพ่ือกำรผลิตปุ๋ยเคมี  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรแบ่งตำมตลำดในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2558  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดข้ำยในประเทศเวยีดนำม 2,161.3 66.3 2,030.2 65.7 

รำยไดข้ำยต่ำงประเทศ 1,097.2 33.7 1,057.8 34.3 

รวมรายได้จากการขาย 3,258.5 100.0 3,088.0 100.0 
 

ตลาดในประเทศเวยีดนาม 

ถึงแมว้ำ่ตำมกลยทุธ์ทำงธุรกิจหลกัของ Baconco ในกำรขยำยฐำนลูกคำ้และเพ่ิมช่องทำงกำรขำยในต่ำงประเทศ 
Baconco แต่รำยไดจ้ำกตลำดเวยีดนำมยงัเพ่ิมข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองจำก 2,030.2 ลำ้นบำท ในปี 2557 เป็น 2,161.3 ลำ้นบำทในปี 
2558 หรือคิดเป็นประมำ์ร้อยละ 65.7 และ 66.3 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมตำมล ำดบั 

ทั้งน้ี ผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 20-20-15 เป็นสินคำ้ขำยดีท่ีสุดในประเทศเวียดนำมของ Baconco โดย
จ ำหน่ำยได ้61,759 เมตริกตนัหรือคิดเป็นประมำ์ร้อยละ 31.5 ของปริมำ์กำรขำยทั้งหมดส ำหรับปีบญัชี 2558 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงสินคำ้ขำยดีท่ีสุดในประเทศเวยีดนำมของ Baconco 5 อนัดบัแรกส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 

ผลติภัณฑ์ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตนั) ร้อยละ/1 
1. ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 20-20-15 คลุกเคลำ้ (Bulk blended) 61,759 31.5 
2. ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 16-16-18 เมด็ (Granular) 5,720 2.9 
3. ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 15-15-15S  เมด็แบบคอมแพค็ (Compacted) 5,263 2.7 
4. ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 14-7-14 เมด็แบบคอมแพค็ (Compacted) 4,778 2.4 
5. ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 7-7-14 เมด็แบบคอมแพค็ (Compacted) 4,072 2.1 
หมำยเหตุ: /1 ร้อยละของปริมำ์กำรขำยรวม  

ตลาดต่างประเทศ 
ส ำหรับรอบปีบญัชี 2557 และ 2558 Baconco มีรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศเท่ำกบั 1,057.8 ลำ้นบำท และ

1,097.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเก่ียวกบัตลำดต่ำงประเทศท่ีมีปริมำ์กำรส่งออกสูงสุด 10 อนัดบัแรกส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 

 
ประเทศ ปริมาณ (เมตริกตนั) 

1 ประเทศฟิลิปปินส์ 36,100 
2 ประเทศแองโกลำ 11,400 
3 ประเทศแซมเบีย 10,000 
4 ประเทศมำดำกสักำร์ 6,545 
5 ประเทศแคเมอรูน 5,107 
6 ประเทศกมัพชูำ 2,729 
7 ประเทศเลบำนอน 2,150 
8 ประเทศอินโดนีเซีย 1,700 
9 เรอูวนี์ยง 1,462 

10 ประเทศพม่ำ 1,000 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเก่ียวกบัตลำดต่ำงประเทศท่ีมีมูลคำ่กำรส่งออกสูงสุด 7 อนัดบัแรกส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 

ประเทศ รายได้ (ล้านบาท) ร้อยละ/1 
1. ประเทศฟิลิปปินส์ 448.5 13.8 
2. ประเทศแองโกลำ 161.7 5.0 
3. ประเทศแซมเบีย 123.6 3.8 
4. ประเทศมำดำกสักำร์ 97.9 3.0 
5. ประเทศแคเมอรูน 84.5 2.6 
6. ประเทศกมัพชูำ 43.6 1.3 
7. ประเทศเลบำนอน 29.9 0.9 
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ประเทศ รายได้ (ล้านบาท) ร้อยละ/1 
 อ่ืนๆ 107.5 3.2 

รวม 1,097.2 33.7 
หมำยเหตุ: /1 ร้อยละของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม 

ทั้งน้ี ผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 14-14-14 เป็นสินคำ้ขำยดีท่ีสุดในต่ำงประเทศของ Baconco โดย
จ ำหน่ำยได ้36,000 เมตริกตนัหรือคิดเป็นร้อยละ 18.4 ของปริมำ์กำรขำยทั้งหมดส ำหรับปีบญัชี 2558 กล่ำวโดยสรุปปี 
2558 Baconco สำมำรถจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศได ้79,507 ตนั ซ่ึงใกลเ้คียงกบัปริมำ์ขำยในปีท่ีผ่ำนมำ นอกจำกน้ี 
Baconco ไดส่้งออกปุ๋ยทำงใบไปยงัประเทศกมัพชูำ ประเทศแคเมอรูน ประเทศกำนำ และในช่วงส้ินปี 2558ไดมี้กำรส่งออก
มำยงัประเทศไทย 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงสินคำ้ส่งออกขำยดีท่ีสุด 5 อนัดบัแรกของ Baconco ส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 

ผลติภัณฑ์ ชนิด ปริมาณ (เมตริกตนั) ร้อยละ/1 

1. ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 14-14-14 เมด็ (Granular) 36,100 18.4 
2. ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 10-20-10  เมด็แบบคอมแพค็ (Compaction) 7,000 3.6 
3. ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 12-24-12 เมด็ (Granular) 6,000 3.1 
4. ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 11-22-16 เมด็ (Granular) 5,025 2.6 
5. ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 10-20-10 เมด็(Granular) 2,475 1.3 

หมำยเหตุ: /1 ร้อยละของปริมำ์กำรขำยรวม  

2.2.2.4  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

Baconco ตั้งและด ำเนินธุรกิจอยูใ่นประเทศเวียดนำม ดงันั้นฐำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของ Baconco 

จึงมีควำมสัมพนัธ์กบัสภำวะเศรษฐกิจและสภำวะอุตสำหกรรมกำรเกษตรของประเทศเวียดนำม จำกขอ้มูลส ำหรับรอบ

ระยะเวลำในปี 2553 จนถึงปี 2557 ของส ำนกังำนสถิติทัว่ไปแห่งชำติของประเทศเวียดนำม ผลิตภั์ ฑม์วลรวมในประเทศ

เวยีดนำม (Gross Domestic Product หรือ GDP) ขยำยตวัต่อเน่ือง โดยมีอตัรำกำรเติบโตอยูท่ี่ร้อยละ 4.9 หำกจ ำแนกตำมกลุ่ม

อุตสำหกรรม เศรษฐกิจในภำพรวมทั้งระบบของประเทศเวียดนำมสำมำรถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ประกอบไปดว้ยภำค

กำรเกษตรซ่ึงรวมถึงกิจกรรมทำงกำรเกษตร ป่ำไมแ้ละประมง (Agriculture, Forestry and Fishery) ภำคอุตสำหกรรมและ

กำรก่อสร้ำง (Industrial and Construction) และภำคกำรบริกำร (Service) ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนต่อผลิตภั์ ฑ์มวลรวมใน

ประเทศเวยีดนำมในปี 2557 อยูท่ี่ประมำ์ร้อยละ 19.66 ร้อยละ 36.92 และร้อยละ 43.42 ตำมล ำดบั  
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แผนภูมิต่อไปน้ีแสดงจ ำนวนและกำรเติบโตของผลิตภั์ ฑม์วลรวมแบ่งตำมภำคอุตสำหกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมำ: General Statistics Office of Vietnam  

แมจ้ะมีภำคอุตสำหกรรมรำยไดสู้งเกิดข้ึนมำอยำ่งมำกหมำยจำกกำรเปิดเสรีประเทศ อุตสำหกรรมกำรเกษตรและ
ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรยงัคงเป็นอุตสำหกรรมส ำคญัท่ีขบัเคล่ือนประเทศเวียดนำม สืบเน่ืองจำกกำรท่ีมี
ประชำกรเพ่ิมข้ึนอย่ำงรวดเร็วข์ะท่ีพ้ืนท่ีเพำะปลูกมีอยู่อย่ำงจ ำกดั จำกขอ้มูล World Bank ส ำหรับปี 2557 ประเทศ
เวียดนำมมีประชำกรประมำ์ 90.73 ลำ้นคน โดยส ำนกังำนสถิติทัว่ไปแห่งชำติของประเทศเวียดนำม (General Statistics 
Office of Vietnam) ไดค้ำดกำร์์วำ่ประเทศเวยีดนำมจะมีประชำกรมำกกวำ่ 100 ลำ้นคนภำยในปี 2568 ทั้งน้ี จำกขอ้มูลของ
ส ำนกังำนสถิติทัว่ไปแห่งชำติของประเทศเวยีดนำม (General Statistics Office of Vietnam) เผยวำ่พ้ืนท่ีเพำะปลูกในประเทศ
ไม่ไดมี้กำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั ดงันั้นปุ๋ยเคมีคุ์ภำพสูงและประสิทธิภำพสูงจึงเป็นท่ีตอ้งกำรมำกข้ึน 

สภาวะตลาดปุ๋ ยเคม ี

ตลาดโลกโดยรวม 

จำกขอ้มูลของสภำวะตลำดปุ๋ยเคมีโลก 2558 โดย Food and Agriculture Organization of the United Nations 
อุปทำนกำรใชปุ๋้ยรวมอยูท่ี่ประมำ์ 183.2 ลำ้นเมตริกตนัในปี 2556 และคำดวำ่จะถึง 200.5 ลำ้นตนั ในช่วงทำ้ยปี 2561 ซ่ึง
ตลำดเอเชียเป็นตลำดซ่ึงมีกำรอุปโภคปุ๋ยเคมีมำกท่ีสุด นบัเป็นส่วนแบ่งกำรตลำดประมำ์ร้อยละ 58.5 และกำรบริโภคโดย
ส่วนมำกมำจำกภูมิภำคเอเชียตะวนัออกและเอเชียใต ้ 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอุปทำนและอุปสงคปุ๋์ยเคมีโลก แบ่งตำมสำรอำหำรหลกัในแต่ละเขตพ้ืนท่ีส ำหรับ ปี 2559 

สภาวะอุปทานและอุปสงค์
ธุรกจิปุ๋ ยเคมโีลก 

สารอาหารหลกั (พนัเมตริกตนั) 
ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส 

เอเชีย 
เกนิดุล / -ขาดดุล /1 -2,866 -977 -8,302 
อุปทำน 91,388 25,181 9,125 
อุปสงค ์ 94,254 26,158 17,427 

อเมริกา 
เกนิดุล / -ขาดดุล /1 -3,484 -2,671 6,678 
อุปทำน 26,188 10,471 19,719 
อุปสงค ์ 29,672 13,142 13,041 

ยุโรป 
เกนิดุล / -ขาดดุล /1 14,069 1,313 13,044 
อุปทำน 37,727 4,652 18,130 
อุปสงค ์ 23,658 3,339 5,086 

แอฟริกา 
เกนิดุล / -ขาดดุล /1 4,116 6,785 -758 
อุปทำน 8,713 8,703 0 
อุปสงค ์ 4,597 1,918 758 

โอเชียเนีย(ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด ์และหมู่เกำะในมหำสมุทรแปซิฟิก) 
เกนิดุล / -ขาดดุล /1 -1,091 -330 -369 
อุปทำน 1,768 480 0 
อุปสงค ์ 2,859 810 369 

รวม /2 
เกนิดุล / -ขาดดุล /1 10,744 4,120 10,293 
อุปทำน 165,784 49,487 46,974 
อุปสงค ์ 155,040 45,367 36,681 

หมำยเหตุ: /1 คิดจำกส่วนต่ำงระหวำ่งอุปทำนกบัอุปสงค ์สภำวะเกินดุล (ตวัเลขเป็นบวก) ต่อเม่ืออุปทำนมำกกว่ำอุปสงค ์สภำวะ
  ขำดดุล (ตวัเลขเป็นลบ) ต่อเม่ืออุปทำนนอ้ยกวำ่อุปสงค ์
 /2 คิดจำกผลรวมของแต่ละเขตพ้ืนท่ี 
ท่ีมำ:  World Fertilizer Trends and Outlook to 2018, Food and Agriculture Organization of the United Nations 
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ตลาดเวยีดนาม 
แมว้ำ่จะมีควำมทำ้ทำยในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจของอุตสำหกรรมปุ๋ย แต่ตลำดในประเทศเวียดนำมยงัคงมี

ประสิทธิภำพสูงเน่ืองจำกถูกขบัเคล่ือนโดยควำมตอ้งกำรปุ๋ยอยำ่งคงท่ี เน่ืองจำกกวำ่ร้อยละ 60 ของของประชำกรท ำงำนใน
ภำคเกษตร ท่ีดินท ำกินเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ทุกปี และควำมตอ้งกำรอำหำรท่ีเพ่ิมข้ึนมำกกวำ่กำรเพ่ิมข้ึนของประชำกร 

สืบเน่ืองจำกควำมส ำคญัของอุตสำหกรรมกำรเกษตรต่อเศรษฐกิจประเทศเวียดนำม รัฐบำลเวียดนำมจึงมีควำม
จ ำเป็นท่ีจะต้องแทรกแซงกลไกตลำดธุรกิจปุ๋ยเคมี รัฐบำลเวียดนำมแทรกแซงโดยกำรบริหำรงำนผ่ำนเครือ Vietnam 
National Chemical Group (“Vinachem”) และ Vietnam Oil and Gas Group (“PetroVietnam”หรือ “PVN”) ซ่ึงเป็น
รัฐวสิำหกิจท่ีมีบริษทัประกอบธุรกิจปุ๋ยเคมีในเครือ ตำมรำยงำนของ InterControl  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดประเภทผลิตภั์ ฑ ์และก ำลงักำรผลิตของบริษทัผลิตปุ๋ยเคมีหลกัในประเทศเวยีดนำม 

เครือ บริษัท ประเภทผลติภณัฑ์ ก าลงัการผลติ 

(เมตริกตนัต่อปี) 

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer JSC FMP 300,000 

NPK 150,000 

Southern Fertilizer Company (“SFC”) Superphosphate 200,000 

NPK 300,000 

Lam Thao Fertilizer and Chemical (“Lam Thao”) Superphosphate 750,000 

FMP 140,000 

NPK 700,000 

Van Dien Fused Magnesium Phosphate Fertilizer 

Company 

FMP 270,000 

NPK 150,000 

Binh Dien Fertilizer Company (“Binh Dien”) NPK 500,000 

Can Tho Fertilizer & Chemical JSC NPK มำกกวำ่ 200,000 

Ha Bac Urea Company Ltd Urea 190,000 

Ninh Binh Urea Company Urea 560,000 

DAP 1 Company DAP 330,000 

PVN PetroVietnam Fertilizer and Chemical JSC Urea 800,000 

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000 
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เครือ บริษัท ประเภทผลติภณัฑ์ ก าลงัการผลติ 

(เมตริกตนัต่อปี) 

อ่ืนๆ Five Star International Group NPK 300,000 

Fertilizer Complex n/a 

Specialized 

Fertilizer 

n/a 

Baconco NPK 350,000 

General Materials Biochemistry Fertilizer JSC NPK 360,000 

Japan Vietnam Fertilizer Company (“JVF”) NPK 350,000 
ท่ีมำ: กำรประมำ์กำรของ Baconco 

จุดเด่นของ Baconco 

เป็นหนึ่งในผู้น าตลาดปุ๋ ย 

ผลิตภั์ ฑข์อง Baconco มีคุ์ภำพและเป็นท่ียอมรับของตลำด จึงท ำให้ Baconco เป็นผูน้ ำดำ้นกำรผลิตและจดั
จ ำหน่ำยผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีโดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดคิดเป็นร้อยละ 9 ของของปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK รวมและร้อยละ 25 ของ
ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คุ์ภำพสูงทั้งน้ี Baconco เช่ือวำ่กำรมีเคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีไดรั้บควำมเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับอยำ่ง
กวำ้งขวำงจำกลูกคำ้ทุกกลุ่มเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดดงัจะเห็นไดจ้ำกกำรท่ี Baconco สำมำรถรักษำ
ต ำแหน่งหน่ึงในผูน้ ำตลำดในประเทศเวียดนำม ถึงแมว้ำ่จะมีผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่เป็นรัฐวิสำหกิจท่ีไดรั้บกำรสนบัสนุน
จำกรัฐบำลก็ตำมนอกจำกน้ี Baconco ยงัใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีแข็งแกร่งประกอบกบักำรตลำดเชิงรุกเป็นกลยทุธ์ในกำร
ขยำยธุรกิจไปยงัตลำดใหม่อีกดว้ย 

ผลติภัณฑ์ปุ๋ ยเคมทีีม่สูีตรเฉพาะทีม่ปีระสิทธิภาพสูง 

เน่ืองจำกทรัพยำกรท่ีดินมีอยู่อย่ำงจ ำกัด ในข์ะท่ีควำมต้องกำรพืชผลกำรเกษตรยงัคงมีปริมำ์สูง ดังนั้ น
ควำมสำมำรถในกำรผลิตพืชผลกำรเกษตรท่ีมีผลิตผลสูง (High-yielding Crops) จึงมีส่วนส ำคญัอยำ่งยิ่งต่อก ำไรและควำม
ยัง่ยนืของเกษตรกร ดว้ยเหตุน้ีจึงท ำใหเ้กษตรกรมีควำมตอ้งกำรปุ๋ยเคมีท่ีมีประสิทธิภำพในกำรเพ่ิมผลิตผลมำกข้ึนเป็นอยำ่ง
มำก ดงันั้น กำรท่ีผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีของ Baconco มีส่วนประกอบของสำรเคมีแต่งเติมท่ีสำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำร
ดงักล่ำวไดเ้ป็นอยำ่งดีจึงท ำให้ผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของ Baconco เป็นท่ียอมรับในดำ้นคุ์ภำพและ
ประสิทธิภำพในกำรเพ่ิมผลผลิตและสำมำรถสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกผลิตภั์ ฑข์องคู่แข่งในตลำดได ้

นอกจำกปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว และ ปุ๋ยทำงใบ แลว้ Baconco ยงัผลิตและจดัจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีท่ีมี
ส่วนประกอบของ Urea Super Phospate (“USP”) และ สำรเคลือบผิว Bio Stimulant ซ่ึงเป็นส่วนประกอบพิเศษเฉพำะตวั
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ของผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีของ Baconco เน่ืองจำกมีเพียง Baconco เท่ำนั้นท่ีสำมำรถท ำกำรผลิต USPได ้และไดรั้บอนุญำตในกำร
ใชส้ำรเคลือบผิว Bio Stimulant จำกประเทศฝร่ังเศสเพ่ือเคลือบผิวปุ๋ยชนิดเมด็ในประเทศเวยีดนำม 

ผู้ผลติผลติภัณฑ์เคมเีพือ่การเกษตรครบวงจร 

Baconco เป็นผูผ้ลิตผลิตภั์ ฑเ์พ่ือกำรดูแลรักษำพืชผลทำงกำรเกษตรอยำ่งครบวงจร (Crop Care Solutions) โดยมี
ทั้งผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมีเพ่ือเพ่ิมผลผลิต และสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงเพ่ือป้องกนัพืชจำกศตัรูพืชและ
แมลงนอกจำกน้ี ในกลุ่มผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมี Baconco เป็นผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีท่ีครบวงจรอีกเช่นกนั กล่ำวคือ Baconco สำมำรถผลิต
ปุ๋ยเคมีได ้4 ชนิดไดแ้ก่ ชนิดเม็ด (Granular) ชนิดเม็ดแบบคอมแพค็ (Compacted) ชนิดคลุกเคลำ้ (Bulk Blended) และปุ๋ย
ทำงใบ (Foliar) ซ่ึงปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด ชนิดเม็ดแบบคอมเพก็ และชนิดคลุกเคลำ้ เป็นปุ๋ยเคมีแบบแข็ง ข์ะท่ีปุ๋ยทำงใบคือปุ๋ย
เหลว โดยผลิตภั์ ฑ์ชนิดปุ๋ยเคมีท่ีหลำกหลำยดงักล่ำวเป็นประโยชน์ทำงกำรตลำดเน่ืองจำก Baconco จะสำมำรถรองรับ
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงทำงตลำดไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ นอกเหนือจำก
ประโยชน์ทำงกำรตลำดแลว้กำรมีผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีท่ีครบดำ้นและหลำกหลำยชนิดหมำยควำมวำ่ Baconco จะมีกำรแข่งขนั
ทำงกำรคำ้นอ้ยลง สืบเน่ืองจำกกำรลงทุนเร่ิมแรกท่ีค่อนขำ้งสูงในอุปกร์์และเคร่ืองจกัรต่ำงๆ  

ความสามารถในการออกผลติภณัฑ์ใหม่สู่ตลาดอย่างรวดเร็วและการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง 

หน่ึงในปัจจยัส ำคญัในกำรเติบโตของ Baconco คือ ควำมคล่องตวัในกำรรองรับและสนองต่อควำมตอ้งกำรตลำด
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ดงันั้น Baconco จึงมีหน่วยงำนพฒันำผลิตภั์ ฑ ์(Product Development Team) โดยเฉพำะเพื่อคิดคน้และ
ทดลองสูตรปุ๋ยเคมีใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคุ์ภำพและประสิทธิภำพของผลิตภั์ ฑ ์รวมถึงกำรทดลองประสิทธิภำพของสูตรปุ๋ยใหม่
เพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรของตลำดทั้งในประเทศเวยีดนำมและต่ำงประเทศ ทั้งน้ี หน่วยงำนดงักล่ำวคือ หน่วยงำนส ำคญัใน
กำรขยำยตลำดและเพ่ิมจ ำนวนผลิตภั์ ฑข์อง Baconco 

อีกหน่ึงปัจจยัส ำคญัในกำรเติบโตธุรกิจคือควำมรวดเร็วในกำรสนองตอบต่อควำมตอ้งกำรใหม่ของตลำด และ
ควำมรวดเร็วในกำรออกผลิตภั์ ฑใ์หม่ตำมควำมตอ้งกำรดงักล่ำว Baconco มีก ำลงักำรผลิตกวำ่ 450,000 เมตริกตนัต่อปีซ่ึง
เพ่ิมข้ึนจำกปี 2556 ในจ ำนวน 100,000 เมตรตนัต่อปีเน่ืองจำกโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular)  เพื่อ
รองรับปริมำ์ควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยท่ีคำดวำ่จะเพ่ิมสูงข้ึนในอนำคต โดยไดเ้ร่ิมผลิตในเชิงพำ์ิชยเ์ป็นคร้ัง
แรกในเดือนกุมภำพนัธ์ 2558 และก ำลงักำรบรรจุห่อกวำ่ 550,000 เมตริกตนัต่อปีซ่ึงพร้อมผลิตตลอด 24 ชัว่โมง Baconco 
จึงสำมำรถผลิตสูตรปุ๋ยเคมีใหม่เพ่ือขำยไดอ้ยำ่งรวดเร็วและทนัต่อควำมตอ้งกำรตลำด นอกจำกน้ี ดว้ยก ำลงักำรผลิตดงักล่ำว
และดว้ยกระบวนกำรทดลองและพฒันำผลิตภั์ ฑท่ี์มีประสิทธิภำพ Baconco สำมำรถทดลองและวิจยัสูตรปุ๋ยเคมีใหม่ได้
ภำยใน 24 ชัว่โมง นอกจำกน้ี Baconco สำมำรถพฒันำและผลิตสูตรปุ๋ยเคมีใหม่เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แต่ละ
รำย หรือเพื่อกำรขำยในวงกวำ้งไดเ้สร็จสมบูร์์ภำยใน 7 วนั ดงันั้น Baconco จึงมีควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนัในตลำด
ประเทศเวยีดนำมซ่ึงมีอุตสำหกรรมเกษตรเป็นอุตสำหกรรมหลกั  

เครือข่ายการจดัจ าหน่ายแข็งแกร่งจากการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกค้า 

ธุรกิจปุ๋ยเคมีในประเทศเวยีดนำมมีกำรแข่งขนัสูงเน่ืองจำกมีกำรแทรกแซงจำกรัฐบำลโดยกำรจ ำหน่ำยผลิตภั์ ฑ์
สำรเคมีเพ่ือกำรเกษตรผำ่นรัฐวิสำหกิจ ซ่ึงจะจ ำหน่ำยโดยกำรให้ Credit แก่ลูกคำ้ ดงันั้นควำมสัมพนัธ์ท่ีดีระหวำ่งลูกคำ้กบั 
Baconco จึงมีควำมส ำคญัต่อควำมส ำเร็จดำ้นธุรกิจ อยำ่งไรก็ตำม แมต้ลำดจะมีอุปสรรคดงักล่ำว Baconco ยงัสำมำรถด ำรง
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ต ำแหน่งเป็นหน่ึงในผูน้ ำตลำดดำ้นผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีเกรดสูงไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง เจำกควำมสัมพนัธ์อนัดีและเครือข่ำยลูกคำ้ท่ี
กวำ้งขวำงท่ีมีมำอยำ่งยำวนำน 

เครือข่ำยลูกคำ้แข็งแกร่งข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองจำกประสบกำร์์ของผูบ้ริหำร หน่วยงำนกำรตลำดท่ีมีประสิทธิภำพ 
และกลยุทธ์กำรตลำด  ทั้ งน้ี หน่วยงำนกำรตลำดสำมำรถเจำะกลุ่มเป้ำหมำยโดยตรงดว้ยกำรใชก้ำรตลำดทำงตรง (Direct 
Marketing) เพ่ือให้เขำ้ถึงทั้งลูกคำ้ของ Baconco โดยตรงซ่ึงไดแ้ก่บริษทัคำ้ส่งและร้ำนคำ้ปลีก และผูใ้ชปุ๋้ยเคมีกล่ำวคือ
เกษตรกร ซ่ึงคือลูกคำ้ทำงออ้มของ Baconco โดยกำรจดัสมัมนำต่ำงๆ Baconco มีกำรจดัสัมมนำเพ่ือวตัถุประสงคท่ี์แตกต่ำง
กันข้ึนอยู่กับผูเ้ขำ้ร่วมกำรสัมมนำ กำรจัดสัมมนำเพ่ือเกษตรกรจะมีวตัถุประสงค์เพ่ือแนะน ำวิธีใช้และประโยชน์ของ
ผลิตภั์ ฑต์่ำงๆ เพ่ือเป็นกำรขยำยฐำนผูใ้ชผ้ลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีของ Baconco กำรจดัสัมมนำเพื่อร้ำนคำ้ปลีกมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
แนะน ำผลิตภั์ ฑ์ใหม่ๆ วิธีใช ้วตัถุประสงค์และให้ควำมรู้เก่ียวกบัผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมีต่ำงๆเน่ืองจำก Baconco เล็งเห็นว่ำ
ร้ำนคำ้ปลีกสำมำรถขำยผลิตภั์ ฑ์ท่ีบริษทัมีควำมรู้ท่ีเก่ียวขอ้งได้ดีกว่ำผลิตภั์ ฑ์ท่ีบริษทัไม่คุน้เคย นอกจำกน้ีกำรจัด
สมัมนำเพ่ือบริษทัคำ้ส่งมีวตัถุประสงคใ์นกำรสำนควำมสมัพนัธ์และกำรสนัทนำกำร  

ท าเลทีต่ั้งทีด่มีศัีกยภาพอยู่ใกล้กบัจุดยุทธศาสตร์โลจสิตกิส์ของเวยีดนาม 

โรงงำนของ Baconco กล่ำวคือ BCC I ตั้งอยูติ่ดกบัท่ำเรือ Baria ซ่ึงเป็นท่ำเรือหลกัของเขต Phu My Baconco จึงมี
ควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั ทั้งในดำ้นกำรคุมตน้ทุน และดำ้นกำรให้บริกำร เน่ืองจำกท ำเลท่ีตั้งอยู่ติดกบัท่ำเรือ Baria 
Baconco สำมำรถลดตน้ทุนกำรขนส่งและโลจิสติกส์จำกกำรขนถ่ำยวตัถุดิบและกำรขนส่งผลิตภั์ ฑส์ ำเร็จรูปไดอ้ยำ่งง่ำย 
นอกจำกน้ี Baconco ยงัสำมำรถให้บริกำรไดดี้เยี่ยมในกำรส่งผลิตภั์ ฑ์ตรงต่อเวลำ กำรส่งผลิตภั์ ฑ์ให้ตรงต่อเวลำมี
ควำมส ำคญั เน่ืองจำก Baconco จ ำหน่ำยปุ๋ยทั้งในประเทศเวยีดนำมและต่ำงประเทศ นอกเหนือจำกกำรแข่งขนัในดำ้นรำคำ
และคุ์ภำพแลว้ กำรบริกำรเป็นอีกหน่ึงปัจจยัส ำคญัในกำรรักษำลูกคำ้เดิมและหำลูกคำ้ใหม่ โดยเฉพำะในช่วงท่ีมีกำรสั่งซ้ือ
เป็นจ ำนวนมำกในช่วงฤดูเพำะปลูกของประเทศต่ำงๆ อีกทั้งรำคำของผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีมีควำมผนัผวนอยำ่งมำกจำกสภำวะ
ตลำดโลก ดงันั้นกำรส่งผลิตภั์ ฑ์ตรงต่อเวลำไม่ไดเ้ป็นประโยชน์ต่อกำรบริกำรลูกคำ้เท่ำนั้น แต่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจและสถำนะทำงกำรเงินของ Baconco อีกดว้ย 

การร่วมมอืทางธุรกจิกบับริษัทโลจสิตกิส์ช้ันน า 

Baconco มีกำรร่วมมือทำงธุรกิจกบับริษทัโลจิสติกส์ชั้นน ำ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ทั้งธุรกิจปุ๋ยเคมีและธุรกิจ
พฒันำคลงัสินคำ้เพ่ือรำยไดค้่ำเช่ำจำกผลกำรร่วมมือดงักล่ำวท ำให้ Baconco มีกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้ในดำ้นกำรขนส่งตรง
เวลำและกำรกระจำยสินคำ้ดีเยี่ยมซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจยัส ำคญัในกำรเติบโตธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองโดยเฉพำะในธุรกิจปุ๋ยเคมี
ประเทศเวียดนำมซ่ึงมีกำรแทรกแซงทำงกำรตลำดจำกรัฐบำล ดงันั้น กำรร่วมมือดงักล่ำวจึงเป็นหน่ึงในจุดแข็งดำ้นกำร
แข่งขนัท่ี Baconco มีเหนือบริษทัคู่แข่งอ่ืนๆ โดย Baconco เป็นหน่ึงในผูป้ระกอบธุรกิจปุ๋ยเคมีไม่ก่ีรำยซ่ึงมีกระบวนกำร
ผลิตครบวงจร กล่ำวคือมีกระบวนกำรผลิตปุ๋ย พ้ืนท่ีคลังสินค้ำใช้ในกำรจัดเก็บวตัถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูป และ
ควำมสำมำรถในกำรขนส่ง 
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ความแข็งแกร่งในตลาดโลก  

ผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีส่งออกของ Baconco ถูกใชอ้ยำ่งแพร่หลำยในประเทศก ำลงัพฒันำทัว่โลก โดยเฉพำะประเทศใน
เอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละแอฟริกำ ซ่ึงคิดเป็นประมำ์ร้อยละ 33.7 ของมูลค่ำรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมในรอบปีบญัชี 2558 
รำยไดใ้นประเทศดงักล่ำวมีกำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง ควำมส ำเร็จน้ีเป็นขอ้ยืนยนัถึงควำมสำมำรถในกำรท ำตลำดไม่เพียงแต่
ในประเทศเวียดนำมแต่ในประเทศอ่ืนๆ ดว้ย นอกจำกน้ีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองยงัยืนยนัถึงควำมสำมำรถ ควำมรู้ควำม
เช่ียวชำญของผูบ้ริหำร และควำมยดืหยุน่ในกำรผลิตผลิตภั์ ฑท่ี์มีคุ์ภำพเพ่ือตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำยของ
ลูกคำ้ตำมสภำวะตลำด  

การด าเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพด้วยนโยบายสินค้าคงคลงัต า่  

ดว้ยประสบกำร์์อนัยำวนำนของผูบ้ริหำร ซ่ึงเล็งเห็นควำมเส่ียงทำงกำรเงินจำกกำรเก็บส ำรองสินคำ้คงคลงั
เน่ืองจำกควำมผนัผวนของรำคำและอุปสงคข์องธุรกิจปุ๋ยเคมี Baconco จึงน ำนโยบำยสินคำ้คงคลงัต ่ำมำใช ้นโยบำยดงักล่ำว
มีวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินดองเทียบกบัสกลุเงินอ่ืนและควำม
ผนัผวนของรำคำวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูป 

เน่ืองจำกลกัษ์ะของผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีซ่ึงเป็นสินคำ้โภคภั์ ฑ ์(Commodity Good) และมีควำมผนัผวนอยำ่งมำก
จำกสภำวะตลำดโลก นโยบำยของ Baconco คือกำรคงสินคำ้คงคลงันอ้ยท่ีสุด นโยบำยดงักล่ำวช่วยให้ Baconco มีควำม
คล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงกำรปรับตน้ทุนกำรผลิตและรำคำสินคำ้ส ำเร็จรูป ดงันั้น Baconco จึงสำมำรถควบคุม
อตัรำก ำไรอยำ่งมีประสิทธิภำพมำกข้ึน นอกจำกน้ี Baconco ยงัมีมำตรกำรควบคุมสินคำ้คงคลงัส ำหรับกำรขำยในประเทศ
เวยีดนำมและต่ำงประเทศท่ีแตกต่ำงกนัอีกดว้ย เน่ืองจำกฤดูและวฏัจกัรอุปสงคท่ี์แตกต่ำงกนั 

การบริหารจดัการความเส่ียงด้วยการขยายตลาดและการด าเนินธุรกจิ 

ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรในประเทศเวยีดนำมเป็นอุตสำหกรรมท่ีมีควำมผนัผวน โดยสภำวะตลำด
และอุปสงคจ์ะข้ึนอยูก่บัหลำยปัจจยั อำทิเช่น ปริมำ์ฝน ปริมำ์ควำมช้ืน อุ์หภูมิ เป็นตน้ ดงันั้น ภำยหลงัจำกท่ีกลุ่มบริษทั 
TTA ไดเ้ขำ้ลงทุนใน Baconco ในปี 2552 และไดมี้กำรแต่งตั้งกลุ่มผูบ้ริหำรชุดใหม่ Baconco จึงไดป้รับเปล่ียนกลยทุธ์ให้มี
ควำมเหมำะสมเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมำกข้ึน กล่ำวคือ Baconco มุ่งเน้นในกำรส่งออกผลิตภั์ ฑ์ปุ๋ยเคมีไปยงั
ต่ำงประเทศมำกข้ึน กลยทุธ์ดงักล่ำวจะช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวัของแหล่งท่ีมำของรำยได ้(Concentration Risk) 
ในประเทศเวียดนำม และเป็นกำรบริหำรควำมเส่ียงแบบธรรมชำติ (Natural Hedging Strategy) จำกอตัรำแลกเปล่ียนเงิน
ดองเทียบกบัสกลุเงินดอลล่ำสหรัฐฯ ซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรน ำเขำ้วตัถุดิบเพ่ือกำรผลิตปุ๋ยเคมีเน่ืองจำกกำรส่งออกของ Baconco 
ด ำเนินกำรผ่ำนสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ เช่นเดียวกนั ทั้งน้ี ส ำหรับรอบปี 2557 ถึง 2558 Baconco มีรำยไดจ้ำกกำรขำย
ต่ำงประเทศเท่ำกบั 1,057.8 ลำ้นบำท และ 1,097.2 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นประมำ์ร้อยละ 34.3 และ 33.7 ของรำยไดร้วม
ตำมล ำดบั  

นอกจำกน้ี กลุ่มผูบ้ริหำรชุดใหม่เล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจในธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้จำกพ้ืนท่ีวำ่ง
ในอำคำรต่ำงๆซ่ึงนอกจำกจะเพ่ิมรำยไดใ้ห้ Baconco แลว้ ยงัเป็นแหล่งรำยไดต้่อเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงจะช่วยเพ่ิม
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เสถียรภำพดำ้นผลประกอบกำรอีกดว้ยทั้งน้ี รำยไดจ้ำกธุรกิจกงักล่ำวเติบโตข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง โดยในรอบปี 2557 และ 2558 
Baconco มีรำยไดจ้ำกธุรกิจดงักล่ำว ประมำ์ 32.2 ลำ้นบำท และ 49.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

กรรมการและคณะผู้บริหารทีม่ศัีกยภาพ 

กรรมกำรและค์ะผูบ้ริหำรของ Baconco แต่ละท่ำนมีประสบกำร์์ท่ีเก่ียวขอ้งมำอยำ่งยำวนำน ซ่ึงเป็นหน่ึงใน
ปัจจัยหลักในควำมส ำเร็จของ Baconco กล่ำวคือ นำยซิกมันต์ สตรอม ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำร มี
ประสบกำร์์ท ำงำนในประเทศเวียดนำมมำนำนกว่ำ 20 ปี และยงัด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรของ Nordic 
Chamber of Commerce จึงส่งผลให ้นำยซิกมนัต ์สตรอม มีควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัผูค้่ำต่ำงๆ ในประเทศเวยีดนำม   

นอกจำกน้ี Mr. Pierre Siquet ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเป็น General Director มีประสบกำร์์ท ำงำนกบั Baconco ตั้งแต่ปี 
2554 โดยก่อนหนำ้น้ี Mr. Pierre Siquet ท ำงำนในประเทศเวียดนำมมำนำนวำ่ 15 ปี ส่งผลให้ Mr. Pierre Siquet มีควำมรู้
เก่ียวกบักำรประกอบธุรกิจในประเทศเวียดนำมเป็นอยำ่งดี นอกจำกน้ี Mr. Didier Pinguet ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเป็นDeputy 
General Director และ Commercial Director มีประสบกำร์์ท ำงำนในดำ้นธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรมำนำน
กวำ่ 26 ปี จึงส่งผลให้ Mr. Didier Pinguet มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรและอุตสำหกรรม
ปุ๋ยเคมีโลกเป็นอยำ่งดี นอกจำกน้ี ประสบกำร์์ดงักล่ำวยงัส่งผลให ้Mr. Didier Pinguet มีเครือข่ำยลูกคำ้ท่ีกวำ้งขวำงซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของ Baconco อีกดว้ย  

ยิง่ไปกวำ่นั้น Mr. Ho Ngoc Chau และ Mr. Nguyen Dang Cat ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเป็น Financial and Administration 
Director และ Plant Director ตำมล ำดบั มีประสบกำร์์ท ำงำนกบั Baconco มำนำนกวำ่ 10 ปี ซ่ึงส่งผลใหแ้ต่ละท่ำนมีควำมรู้
เก่ียวกบั Baconco อุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร และอุตสำหกรรมปุ๋ยเคมี ของประเทศเวยีดนำมอยำ่งลึกซ้ึง 

2.2.3  การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

2.2.3.1  การจดัหาวตัถุดบิ 

ผลติภัณฑ์ปุ๋ ยเคม ี

นโยบำยกำรจดัหำวตัถุดิบมุ่งเนน้ท่ีจะสร้ำงควำมสมดุลระหวำ่งกำรแสวงหำก ำไรและควำมยัง่ยืนทำงธุรกิจ ดงันั้น
นอกเหนือจำกกำรประมูลรำคำวตัถุดิบเพื่อรำคำท่ีต ่ำท่ีสุดแลว้ Baconco ยงัค ำนึงถึงปัจจยัอ่ืนๆ ในกำรตดัสินใจ กล่ำวคือ 
คุ์ภำพวตัถุดิบ ควำมน่ำเช่ือถือของบริษทั และข้อตกลงกำรค้ำอ่ืนๆ กำรผลิตปุ๋ยเคมีจ ำเป็นต้องมีส่วนประกอบของ
สำรอำหำรหลกัและสำรอำหำรเสริม ธำตุอำหำรหลกัประกอบไปดว้ย แคลเซียม แม็กนีเซียม โพแทสเซียม และก ำมะถนั 
ข์ะท่ีธำตุอำหำรเสริมประกอบไปดว้ย โบรอน ทองแดง เหลก็ แมงกำนิส และสงักะสี 

ปัจจุบนั Baconco มีเครือข่ำยผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบรวมกวำ่ 20 รำยทั้งในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ อำทิเช่น  
ประเทศแคนำดำ ประเทศจีน ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศไตห้วนั และประทศอียิปต ์เป็นตน้ เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกกำร
หดตวัของอุปทำนในภูมิภำคใดภูมิภำคหน่ึง มำกไปกวำ่น้ี เพ่ือลดควำมไม่แน่นอนดำ้นวตัถุดิบ Baconco ยงัมีสัญญำระยะ
ยำวกบัผูจ้  ำหน่ำยหลกัอีกดว้ย อยำ่งไรก็ตำม เพ่ือควำมสม ่ำเสมอของคุ์ภำพวตัถุดิบและผลิตภั์ ฑ ์Baconco จึงเลือกจดัซ้ือ
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วตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยเดิมซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือเพ่ือเป็นกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำวตัถุดิบ ทั้งน้ี
ประมำ์ร้อยละ 70 ของวตัถุดิบทั้งหมดของรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 จดัซ้ือมำจำกผูจ้  ำหน่ำยใหญ่ท่ีสุด 10 รำย
แรก ข์ะท่ี Baconco คงควำมสัมพนัธ์กบัผูจ้  ำหน่ำยอ่ืนเพ่ือเป็นแหล่งวตัถุดิบในกร์ีฉุกเฉินและเพ่ือติดตำมสภำวะและ
ตน้ทุนตลำด 

ทั้งน้ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ประมำ์ร้อยละ 65 ของมูลค่ำวตัถุดิบทั้งหมดเป็นวตัถุดิบน ำเขำ้ ข์ะท่ีอีก
ประมำ์ร้อยละ 35 ของมูลค่ำวตัถุดิบทั้งหมดเป็นวตัถุดิบท่ีจดัซ้ือจำกในประเทศเวยีดนำมตำมล ำดบั ทั้งน้ี Baconco มีควำม
จ ำเป็นตอ้งน ำเขำ้วตัถุดิบเน่ืองจำกคุ์ภำพของวตัถุดิบท่ีแตกต่ำงกนั 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยช่ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรผลิตปุ๋ยเคมีของ Baconco และสำรอำหำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

วตัถุดบิ สารอาหาร 
Diammonium Phosphate  
(ไดแอมโมเนียนฟอสเฟต หรือ DAP) 

 ไนโตรเจน 
 ฟอสเฟต 

Muriate of Potash 
(มิวริเอทออฟโพแทส หรือ MOP) 

 โพแทส 

Urea  
(ยเูรีย) 

 ไนโตรเจน 

Ammonium Sulfate 
(แอมโมเนียมซลัเฟต) 

 ไนโตรเจน 

 
ผลติภัณฑ์สารเคมป้ีองกนัก าจดัศัตรูพชืและสารก าจดัแมลง 

นอกเหนือจำกผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมี Baconco ยงัมีผลิตภั์ ฑส์ำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงอีกดว้ย 
เน่ืองจำกขอ้จ ำกดัดำ้นขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจ Baconco จ ำเป็นท่ีจะตอ้งวำ่จำ้งบุคคลภำยนอกใหด้ ำเนินกำรผลิต หีบห่อและ
บรรจุภั์ ฑทุ์กขั้นตอน (Outsource) โดยผลิตตำมสูตรและมำตรฐำนท่ีก ำหนดโดย Baconco 

นอกเหนือจำกกำรประหยดัค่ำใชจ่้ำยในกำรลงทุนเร่ิมแรกแลว้ กำร Outsource กระบวนกำรผลิตสำรเคมีป้องกนั
ก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลง จะส่งผลให้ Baconco ใชป้ระโยชน์เน้ือท่ีโรงงำนและอุปกร์์กำรผลิตต่ำงๆ ในกำรผลิต
ผลิตภั์ ฑห์ลกั กล่ำวคือ ปุ๋ยเคมี อยำ่งมีประสิทธิภำพมำกข้ึน ยิ่งไปกวำ่นั้น กำร Outsource ยงัจะลดควำมเส่ียงท่ีอำจเกินข้ึน
จำกกระบวนกำรผลิต กำรขนส่ง และกำรจดัซ้ือจดัหำวตัถุดิบกำรผลิตอีกดว้ย 

ระบบสาธารณูปโภค 

Baconco มีก ำลงักำรผลิตปุ๋ยเคมีกว่ำ 450,000 เมตริกตนัต่อปี ดงันั้นระบบสำธำร์ูปโภคเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัมำก
ปัจจยัหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง Baconco จึงตอ้งพ่ึงพำหน่วยงำนของรัฐบำลประเทศเวียดนำมในกำรบริกำร
ระบบสำธำร์ูปโภคต่ำงๆ  
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เน่ืองจำก Baconco ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรมระบบไฟฟ้ำและระบบประปำจึงมีควำมเสถียรตำมนโยบำยของ
รัฐบำลเวยีดนำม Baconco ใชบ้ริกำรระบบไฟฟ้ำและประปำจำกจำกหน่วยงำนภำครัฐของประเทศเวียดนำม อยำ่งไรก็ตำม 
Baconco มีเคร่ืองผลิตไฟฟ้ำฉุกเฉินก ำลงักำรผลิต 3,000 กิโลวตัตช์ัว่โมง  

ระบบขนส่งสาธารณะ 

โรงงำนผลิตและอำคำรจดัเก็บสินคำ้ของ Baconco ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ซ่ึงเป็นท ำเลท่ีตั้งท่ีดีโดย
สำมำรถเขำ้ถึงไดส้ะดวกโดยช่องทำงบกโดยถนนทำงด่วนกวำ้ง 6 ช่องทำงหรือทำงอำกำศโดยสนำมบินนำนำชำติ Tan Son 
Nhat ของนครโฮจิมินห์ ซ่ึงตั้งอยูท่ำงตอนตะวนัออกของนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ประมำ์ 70 กิโลเมตร นอกจำกน้ี
โรงงำนผลิตและอำคำรจดัเก็บสินคำ้ของ Baconco ตั้งอยูติ่ดกบัท่ำเรือ Baria บนแม่น ้ ำ Thi Vai ซ่ึงท ำใหง่้ำยต่อกำรเขำ้ถึงทำง
น ้ ำอีกดว้ยแม่น ้ ำ Thi Vai มีเสน้ทำงไหลลงสู่ทะเลจีนใต ้ซ่ึงสะดวกต่อกำรน ำเขำ้วตัถุดิบหรือส่งออกสินคำ้ ทั้งน้ี ท่ำเรือ Baria
ด ำเนินธุริกจโดย Baria Serece ซ่ึงมีกำรร่วมมือทำงธุรกิจกบั Baconco จึงท ำให ้Baconco มีควำมสำมำรถทำงธุรกิจกวำ้ง โดย
ประกอบไปดว้ยกำรผลิตปุ๋ยเคมีผำ่นโรงงำนของ Baconco เอง กำรเก็บรักษำวตัุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปผ่ำนอำคำรเก็บสินคำ้
ของ Baconco เองและระบบขนส่งผำ่นกำรร่วมมือทำงธุรกิจกบั Baria Serece 

2.2.3.2 โรงงานผลติและอาคารเกบ็สินค้า 

ปัจจุบนั Baconco มีโรงงำนผลิตปุ๋ยเคมีจ ำนวน 1 แห่งและอำคำรเก็บสินคำ้จ ำนวน 3 แห่ง ข์ะท่ีโรงงำนผลิตปุ๋ย
ทำงใบตั้งอยูท่ี่อำคำรเก็บ Baconco 3 ทั้งน้ี โรงงำนและอำคำรเก็บสินคำ้มีท่ีตั้งท ำเลท่ีดี ใกลก้บัระบบขนส่งทำงน ้ ำ ระบบ
ขนส่งทำงบก ตลำด และผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบ ซ่ึงมีประโยชน์ต่อตน้ทุนเม่ือปุ๋ยเคมีผลิตแลว้เสร็จ จะถูกน ำส่งเก็บในคลงัสินคำ้
ของ Baconco จำกโรงงำนผลิตของ Baconco รำยละเอียดของโรงงำนผลิตและคลงัสินคำ้มีดงัน้ี 

โรงงานผลติ 
 ช่ือ: โรงงำนผลิต Baconco  
 ทีต่ั้ง:  นิคมอุตสำหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ห่ำงจำกนครโฮ

จิมินห์ประมำ์ 70 กิโลเมตร 
 พีน้ทีร่วม: 56,000 ตำรำงเมตร 

เร่ิมด าเนินการ: ปุ๋ยชนิดคลุกเคล้ำ (Bulk Blended) ในปี 2541 และเร่ิมปุ๋ยชนิดเม็ด 
(Granular) ในปี 2544 

 สถานทีใ่กล้เคยีง: ท่ำเรือ Baria 
 ผลติภัณฑ์ทีผ่ลติ: ปุ๋ยเคมีเชิงผสม และปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว 
 กระบวนการผลติ: ปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ ปุ๋ยเคมีชนิดเมด็แบบคอมเพก็ และปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคลำ้ 
 ก าลงัการผลติ: ประมำ์ 450,000 เมตริกตนั ต่อปี 
 ก าลงัการบรรจุ: ประมำ์ 550,000 เมตริกตนั ต่อปี 

กจิกรรมธุรกจิ: ผลิตปุ๋ยเคมี 
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อาคารเกบ็สินค้า 
 ช่ือ: Baconco 1 (“BCC I”) 
 ทีต่ั้ง:  นิคมอุตสำหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 
 พืน้ทีร่วม: 2,000 ตำรำงเมตร 
 เร่ิมด าเนินการ: เมษำยน 2553 (จดัสรรเพ่ือใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้) 
 ประเภทสินค้าทีจ่ดัเกบ็: ผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีและวตัถดิุบ 
 เช่าช่วงทีด่นิจาก: IZICO 
 วนัหมดอายุสัญญา: เมษำยน 2588 
 กจิกรรมธุรกจิ: จดัเก็บสินคำ้ 
 
 ช่ือ: Baconco 3 (“BCC III”) 
 ทีต่ั้ง:  นิคมอุตสำหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 
 พืน้ทีร่วม:  6,000 ตำรำงเมตร 
 เร่ิมด าเนินการ: กมุภำพนัธ์ 2555 (จดัสรรเพ่ือใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้) 
 ประเภทสินค้าทีจ่ดัเกบ็: ผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีและวตัถดิุบ 
 เช่าช่วงทีด่นิจาก: IZICO 
 วนัหมดอายุสัญญา: เมษำยน2588 
 กจิกรรมธุรกจิ: จดัเก็บสินคำ้ 
  
 ช่ือ: Baconco 5 (“BCC V-A”) 
 ทีต่ั้ง:  นิคมอุตสำหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 
 พืน้ทีร่วม: 26,800 ตำรำงเมตร 
 เร่ิมด าเนินการ: 20,000 ตำรำงเมตรในเดือนมีนำคม 2556 ส ำหรับระยะแรกและ 6,800 

ตำรำงเมตรในเดือนมกรำคม 2557 ส ำหรับระยะท่ีสอง (จดัสรรเพ่ือใหเ้ช่ำ
พ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้)  

 ประเภทสินค้าทีจ่ดัเกบ็: สินคำ้และผลิตภั์ ฑข์องบริษทัอ่ืน 
 เช่าช่วงทีด่นิจาก: IZICO 
 วนัหมดอายุสัญญา: เมษำยน 2588 

กจิกรรมธุรกจิ: จดัเก็บสินคำ้ 
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ช่ือ: Baconco 5 (“BCC V-B Phase 1”) 
 ทีต่ั้ง:  นิคมอุตสำหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 
 พืน้ทีร่วม: 11,300 ตำรำงเมตร 
 เร่ิมด าเนินการ: มีนำคม 2558 
 ประเภทสินค้าทีจ่ดัเกบ็: สินคำ้และผลิตภั์ ฑข์องบริษทัอ่ืน 
 เช่าช่วงทีด่นิจาก: IZICO 
 วนัหมดอายุสัญญา: เมษำยน 2588 

กจิกรรมธุรกจิ: จดัเก็บสินคำ้ 
 

 ช่ือ: Baconco 5 (“BCC V-B Phase 2”) 
 ทีต่ั้ง:  นิคมอุตสำหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau 
 พืน้ทีร่วม: 8,200 ตำรำงเมตร 
 เร่ิมด าเนินการ: คำดวำ่จะแลว้เสร็จ สปัดำห์ท่ีสองของเดือน กมุภำพนัธ์ 2559 
 ประเภทสินค้าทีจ่ดัเกบ็: สินคำ้และผลิตภั์ ฑข์องบริษทัอ่ืน 
 เช่าช่วงทีด่นิจาก: IZICO 
 วนัหมดอายุสัญญา: เมษำยน 2588 

กจิกรรมธุรกจิ: จดัเก็บสินคำ้ 
 

2.2.3.3  การผลติ 

ก าลงัการผลติปุ๋ ยเคม ี

ปัจจุบนั โรงงำนผลิตปุ๋ยของ Baconco มีก ำลงักำรผลิตปุ๋ยประมำ์ 450,000 เมตริกตนัต่อปี เพ่ิมข้ึนจำกประมำ์ 
350,000 เมตริกตนัต่อปี ซ่ึงเป็นผลมำจำกโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) เพื่อรองรับปริมำ์ควำม
ตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยท่ีคำดวำ่จะเพ่ิมสูงข้ึนในอนำคต โดย Baconco ไดด้ ำเนินกำรก่อสร้ำง ติดตั้งเคร่ืองจกัรและ
อุปกร์์ใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งภำยในตวัอำคำร BCC I และเร่ิมน ำเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตในเชิงพำ์ิชยเ์ป็นคร้ังแรกในเดือน
กมุภำพนัธ์ 2558 นอกจำกน้ี Baconco มีก ำลงักำรบรรจุห่อประมำ์ 550,000 เมตริกตนัต่อปี อยำ่งไรก็ดี ก ำลงักำรผลิตรวม
ดงักล่ำวถูกจ ำกดัดว้ยก ำลงักำรผลิตของกระบวนกำรผลิตหลกั กล่ำวคือ กำรผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) และกำรป๊ัมเม็ด
แบบคอมแพค็(Compacted) จำกผลกำรด ำเนินงำนยอ้นหลงัปี 2557 และ 2558 Baconco มีอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตอยูท่ี่
ประมำ์ร้อยละ 49 และร้อยละ 39 ตำมล ำดบั จะเห็นไดว้ำ่อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตนั้นต ่ำกวำ่ก ำลงักำรผลิตสูงสุด ซ่ึงเป็น
ผลมำจำกวฏัจักรอุตสำหกรรมปุ๋ยทั้ งในประเทศเวียดนำมและประเทศอ่ืนๆทั่วโลก ดังนั้นช่วงท่ีผ่ำนมำ ผูบ้ริหำรของ 
Baconco จึงเน้นกำรส่งออกมำกข้ึน ท ำให้มีกำรใชก้ ำลงักำรผลิตในช่วง Off-peak มำกข้ึน ส่งผลให้กำรผลิตตลอดปีมี
ประสิทธิภำพดีข้ึน 
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กระบวนการผลติ 

 

ก่อนท่ีปุ๋ยเคมีจะมีชนิดต่ำงๆ ท่ีเห็นกนัอยูใ่นทอ้งตลำด วตัถุดิบตอ้งผำ่นกระบวนกำรเพ่ือแปรรูปเป็นปุ๋ยชนิดต่ำงๆ 
กล่ำวคือ ชนิดเมด็ (Granulated) ชนิดเมด็แบบคอมแพค็ (Compacted) และชนิดคลุกเคลำ้ (Bulk Blending) ปุ๋ยเคมีแต่ละชนิด
จะมีกระบวนกำรท่ีแตกต่ำงกนั กระบวนกำรดงักล่ำวเป็นกรรมวิธีเพ่ือเปล่ียนรูปลกัษ์์ ส่วนประกอบ และคุ์สมบติั ให้ได้
ตำมสูตรมำตรฐำนของ Baconco หรือของลูกคำ้ กระบวนกำรผลิตปุ๋ยยโดยสังเขปมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1. จดัเก็บวตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือมำจะถูกจดัเก็บในอำคำร BCC I หรือ BCC III 
2. ขนยำ้ยวตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีจดัเก็บอยูใ่นอำคำรจะถูกทยอยขนยำ้ยมำยงัโรงงำนผลิต ซ่ึงอยูไ่ม่ไกลกนัเพ่ือน ำเขำ้สู่

กระบวนกำรผลิตต่อไป 
3. ผสม วตัถุดิบจะถูกล ำเลียงโดยสำยพำนไปยงัเคร่ืองผสม เพื่อผสมใหไ้ดต้ำมสูตรมำตรฐำนของ Baconco 

หรือของลูกคำ้ ภำยหลงักำรผสม เม่ือไดสู้ตรปุ๋ยตำมควำมตอ้งกำรแลว้จะถูกน ำไปใชผ้ลิตปุ๋ยชนิดเมด็ 
(Granular) และ ปุ๋ยชนิดเมด็แบบคอมแพค็ (Compacted) 
ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคลำ้ (Bulk Blending) ไม่จ ำเป็นตอ้งผำ่นกระบวนกำรผสมน้ี แต่เขำ้สู่กระบวนกำร
คลุกเคลำ้เลย ซ่ึงเป็นกรรมวธีิผสมสูตรปุ๋ยอีกแบบหน่ึง 

4. ตรวจสอบและ
ควบคุมคุ์ภำพ 

Baconco จะท ำกำรตรวจสอบและควบคุมคุ์ภำพของผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมี โดยกำรน ำตวัอยำ่งของ
ผลิตภั์ ฑใ์นข์ะท่ีอยูใ่นกระบวนกำรกำรผลิตมำตรวจสอบทุกๆ ชัว่โมง 
 

5. บรรจุห่อ เมด็ปุ๋ยท่ีไดคุ้์ภำพและรูปลกัษ์์ตำมมำตรฐำนจะถูกน ำไปบรรจุห่อ 
 

6. จดัเก็บ ห่อปุ๋ยจะถูกน ำไปเก็บในอำคำร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอกำรส่งมอบแก่ลูกคำ้ 
 
 

วตัถุดิบ ซ่ึงคือ แม่ปุ๋ ย อำทิเช่น DAP MOP ยเูรีย และ แอมโมเนียมซลัเฟตเป็นตน้ ท่ีประกอบไปดว้ยสำรอำหำรไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต 
(P2O5) โพแทส (K2O) 
ยเูรีย ซูเปอร์ฟอสเฟต (USP) 

กระบวนกำรผลิตป้ัมเมด็ดว้ยไอน ้ ำ (Steam Granulation) 

กระบวนกำรคลุกเคลำ้ (Bulk Blending) 

 

ผลิตภั์ ฑส์ ำเร็จรูป (ปุ๋ ยเคมีชนิดเมด็ ปุ๋ ยเคมีชนิดคอมแพค็ หรือ ปุ๋ ยเคมีชนิดคลุกเคลำ้) 

สำรอินทรียก์ระตุน้ประสิทธิภำพ (Bio Stimulant) 

กระบวนกำรบีบอดั 
(Compaction) 



บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 

- 29 - 
 

กระบวนการผลติปุ๋ ยเคม ี

เน่ืองจำกควำมผนัผวนในอุตสำหกรรมเกษตร ดงันั้น โรงงำนผลิตจะผลิตเต็มอตัรำในช่วงอุปสงคสู์ง ซ่ึงในแต่ละ
ปีข้ึนอยู่กบัปัจจยัทำงสภำพแวดลอ้ม อำทิเช่น ปริมำ์ฝนและอุ์หภูมิเป็นตน้ ข์ะท่ีโรงงำนจะมีอตัรำกำรผลิตท่ีต ่ำลง
ในช่วงอ่ืนทั้งน้ี ในช่วงอุปสงคสู์งโรงงำนและเคร่ืองผลิตปุ๋ยเคมีชนิดต่ำงๆ ของ Baconco จะสำมำรถด ำเนินกำรผลิตได ้24 
ชัว่โมงตอ่วนัทุกวนัเป็น 7 วนัต่อสัปดำห์ ในข์ะท่ีบุคลำกรกำรผลิตจะปฎิบติังำนเป็น 3 กะทุกวนั 7 วนัต่อสัปดำห์ โดยแต่
ละกะจะปฎิบติังำน 8 ชัว่โมงต่อกะ  

Baconco ผลิตปุ๋ย 3 ชนิดไดแ้ก่ ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพค็ (Compacted) และชนิดคลุกเคลำ้ 
(Bulk Blending) อีกทั้งยงัสำมำรถผลิตสำรเคมี Urea Super Phosphate (USP) และ Bio Stimulant ซ่ึงใชเ้พ่ิมประสิทธิภำพ
ของปุ๋ยเพ่ือเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำ (Value add) ใหแ้ก่ผลิตภั์ ฑแ์ละควำมคุม้ค่ำแก่ลูกคำ้อีกดว้ย กระบวนกำรผลิตปุ๋ยจ ำเป็นตอ้ง
ใชค้วำมเช่ียวชำญอย่ำงสูงควบคู่กบัเคร่ืองมือกำรผลิตท่ีทนัสมยั โดย Baconco จะผลิตปุ๋ยแต่ละชนิดไม่น้อยกว่ำ 50,000 
เมตริกตนัต่อชุดกำรผลิต 

  

เคร่ืองผสมปุ๋ยชนิดคลุกเคลำ้ เคร่ืองป้ัมเมด็ 
  

กำรบรรจุห่อ เคร่ืองอบแหง้ปุ๋ยชนิดเมด็ 
กระบวนกำรผลิตปุ๋ยชนิดต่ำงๆ และสำรเคมีเพ่ิมประสิทธิภำพโดยสงัเขปมีดงัน้ี 
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กระบวนการป๊ัมเมด็ด้วยไอน า้ (Steam Granulation) 

 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดเมด็ (Granular NPK Compound Fertilizer) 

กระบวนกำรป๊ัมเมด็เป็นกระบวนกำรผลิตปุ๋ยชนิดเมด็ โดย Baconco มีก ำลงักำรผลิตปุ๋ยชนิดเม็ดประมำ์ 200 ถึง 
400 เมตริกตนัต่อวนัข้ึนอยูก่บัสูตรปุ๋ยท่ีผลิตมีขั้นตอนโดยสงัเขปดงัน้ี 

1. บดเป็นผง น ำแม่ปุ๋ยมำบดเป็นผงเพ่ือใหเ้มด็ปุ๋ยแต่ละเมด็มีสีและส่วนประกอบของทั้ง N P และ K ท่ี
เท่ำเทียมกนั 

2. ผสม น ำแม่ปุ๋ยท่ีบดเป็นผงแลว้มำผสมกนัตำมสดัส่วนตำมสูตรท่ีก ำหนดไว ้
3. กระบวนกำรท ำเมด็ เขำ้เคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดเมด็ (Granulation Rotation Drum) โดยจะมีกำรเติมไอน ้ ำร้อนเพ่ือ

ช่วยใหปุ๋้ยเกำะตวัเป็นเมด็เร็วข้ึน และง่ำยข้ึน 
สำมำรถเติมแต่งสีไดต้ำมควำมตอ้งกำรในกระบวนกำรน้ี 

4. อบแหง้ ไอร้อนอุ์หภูมิประมำ์ 180 องศำเซลเซียสจะถูกเป่ำเขำ้ในเคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดเมด็ 
(Granulation Rotation Drum) เพ่ือลดควำมช้ืนลงในระดบัมำตรฐำน (ประมำ์ร้อยละ 
1.5) 

5. คดัขนำดเมด็ เมด็ปุ๋ยเคมีจะถูกส่งเขำ้เคร่ืองคดัขนำดเมด็เพ่ือใหไ้ดต้ำมขนำดมำตรฐำนเมด็ปุ๋ยเคมีท่ีมี
ขนำดไม่ไดต้ำมมำตรฐำนจะถูกน ำส่งยอ้นกลบัเพ่ือเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตเป็นเมด็ใหม่อีก
คร้ังเมด็ปุ๋ยท่ีไดม้ำตรฐำนจะเขำ้สู่กระบวนกำรท ำใหเ้ยน็ 

6. ท ำใหเ้ยน็ เมด็ปุ๋ยจะถูกน ำเขำ้เคร่ืองป่ันท่ีมีช่องอำกำศ (Ventilated Rotation Drum) เพื่อลดควำมร้อน
ของเมด็ปุ๋ยลงจำกประมำ์ 70 องศำเซลเซียสเหลือประมำ์ 40 องศำเซลเซียส 

7. เคลือบผิว เมด็ปุ๋ยจะถูกน ำมำเคลือบดว้ยน ้ ำมนัหรือสำรเคลือบผิวอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมอำยกุำรใชง้ำนของปุ๋ย  
และลดอตัรำกำรดูดซึมกบัควำมช้ืน 

8. เก็บพกั เมด็ปุ๋ยจะถูกน ำไปเก็บพกัในสถำนท่ีเก็บพกัอยำ่งนอ้ยอีก 24 ชัว่โมง เพ่ือใหเ้มด็ปุ๋ยคลำย
ควำมร้อนอีกกระบวนกำรหน่ึง 

9. คดัขนำดเมด็ เมด็ปุ๋ยเคมีจะถูกส่งเขำ้เคร่ืองคดัขนำดเมด็อีกทีเพ่ือคดัฝุ่ นและส่ิงเจือปนอ่ืนๆ ออกเพ่ือ
เตรียมเขำ้สู่กระบวนกำรบรรจุห่อ ซ่ึงส่วนมำกจะบรรจุลงใหถุ้ง 50 กิโลกรัม 

10. จดัเก็บ ปุ๋ยท่ีห่อแลว้จะถูกน ำไปเก็บในอำคำร BCC I หรือBCC III เพ่ือรอกำรส่งมอบแก่ลูกคำ้ 
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กระบวนการบบีอดั (Compaction) 

 

ปุ๋มเคมีเชิงผสม NPK ชนิดเมด็แบบคอมแพค็ (Compacted NPK Compound Fertilizer) 

ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ดแบบคอมแพ็คมีควำมคล้ำยคลึงกับปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) กล่ำวคือกำรแปรรูปต้องใช้
กระบวนกำรท ำเป็นเมด็ อยำ่งไรก็ตำมขอ้แตกต่ำงระหวำ่งปุ๋ยเคมีชนิดเมด็แบบคอมแพก็และปุ๋ยเคมีชนิดเม็ดคือ ปุ๋ยเคมีชนิด
เมด็แบบคอมแพค็ไม่ตอ้งผ่ำนกระบวนกำรเพ่ิมควำมช้ืนโดยจะเกำะตวัเป็นเม็ดจำกแรงเชิงกลเท่ำนั้น โดย Baconco มีก ำลงั
กำรผลิตปุ๋ยชนิดเมด็แบบคอมแพค็ประมำ์ 150 ถึง 240 เมตริกตนัต่อวนัข้ึนอยูก่บัสูตรปุ๋ยท่ีผลิต กระบวนกำรผลิตเคมีชนิด
เมด็แบบคอมเพก็โดยสงัเขปมีดงัน้ี 

1. อดัเป็นแผน่ น ำสูตรปุ๋ยผงท่ีผสมแลว้ป้อนเขำ้เคร่ืองอดัแบบลูกกล้ิง เพ่ือท ำกำรอดัเป็นเมด็ตำมควำม
ตอ้งกำร ในกระบวนกำรน้ีปุ๋ยจะถูกอดัระหวำ่งลูกกล้ิงและเกำะกนัเป็นแผน่ 

2. โม่เป็นช้ิน น ำแผน่ปุ๋ยจำกกระบวนกำรอดั ป้อนเขำ้เคร่ืองโม่ใหแ้ตกเป็นช้ินเลก็ๆ ตำมขนำดท่ีตอ้งกำร 
3. คดัขนำดเมด็ เมด็ปุ๋ยเคมีจะถูกส่งเขำ้เคร่ืองคดัขนำดเมด็เพ่ือใหไ้ดต้ำมขนำดมำตรฐำน เมด็ปุ๋ยเคมีท่ีมี

ขนำดไม่ไดต้ำมมำตรฐำนจะถูกน ำส่งยอ้นกลบัเพ่ือเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตเป็นเมด็ใหม่อีก
คร้ัง เมด็ปุ๋ยท่ีไดม้ำตรฐำนจะเขำ้สู่กระบวนกำรต่อไป 

4. บรรจุห่อ เมด็ปุ๋ยท่ีไดคุ้์ภำพและรูปลกัษ์์ตำมมำตรฐำนจะถูกน ำไปบรรจุห่อ 
5. จดัเก็บ ปุ๋ยท่ีห่อแลว้จะถูกน ำไปเก็บในอำคำร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอกำรส่งมอบแก่ลูกคำ้ 
 

กระบวนการคลุกเคล้า (Bulk Blending) 

 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดคลุกเคลำ้ (Bulk Blended NPK Compound Fertilizer) 

ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคลำ้คือปุ๋ยเคมีชนิดหน่ึงท่ีไดม้ำจำกกำรคลุกเคลำ้แม่ปุ๋ยโดยไม่ตอ้งผ่ำนกระบวนกำรใดๆ ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงคุ์สมบติัทำงเคมีหรือรูปลกัษ์์ของแม่ปุ๋ย ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดคลุกเคลำ้คือปุ๋ยเคมีเชิงผสม
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ท่ีมีส่วนประกอบของทั้ง N P และ K โดยกำรน ำแม่ปุ๋ยมำคลุกเคลำ้กนั ปุ๋ยเคมีชนิดดงักล่ำวจะใชแ้ม่ปุ๋ยชนิดเม็ดในกำรผลิต 
โดย Baconco มีก ำลงักำรผลิตปุ๋ยชนิดคลุกเคลำ้ประมำ์ 800 ถึง 1,200 เมตริกตนัต่อวนัข้ึนอยูก่บัสูตรปุ๋ยท่ีผลิตกระบวนกำร
ผลิตปุ๋ยชนิดคลุกเคลำ้โดยสงัเขปมีดงัน้ี 

1. จดัเก็บวตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือมำจะถูกจดัเก็บในอำคำร BCC I หรือ BCC III 
2. ขนยำ้ยวตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีจดัเก็บอยูใ่นคลงัสินคำ้จะถูกทยอยขนยำ้ยมำยงัโรงงำนผลิต ซ่ึงอยูไ่ม่ไกลกนัเพ่ือ

น ำเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตต่อไป 
3. คลุกเคลำ้ น ำแม่ปุ๋ยชนิดเมด็ท่ีเป็นวตัถุดิบเขำ้เคร่ืองคลุกเคลำ้ในอตัรำส่วนตำมสูตรท่ีตอ้งกำร 

ขั้นตอนน้ีเป็นกำรคลุกเคลำ้กนัอยำ่งง่ำยโดยไม่มีปฏิกิริยำเคมี หรือกำรเปล่ียนแปลงของ
ขนำดหรือรูปลกัษ์์ของแม่ปุ๋ยแต่อยำ่งใด 

4. บรรจุห่อ เมด็ปุ๋ยท่ีไดคุ้์ภำพและรูปลกัษ์์ตำมมำตรฐำนจะถูกน ำไปบรระจุห่อ 
5. จดัเก็บ ปุ๋ยท่ีห่อแลว้จะถูกน ำไปเก็บในอำคำร BCC I  หรือ BCC III เพ่ือรอกำรส่งมอบแก่ลูกคำ้ 
 
กระบวนการผลติสารเคมแีต่งเตมิ 

Baconco สำมำรถผลิตปุ๋ยเคมีไดห้ลำกหลำยชนิดตั้งแต่ ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ยเชิงผสม NPK สูตรมำตรฐำน สูตรตำม
ควำมตอ้งกำรลูกคำ้ ตลอดจนปุ๋ยเคมีซ่ึงมีส่วนผสมพิเศษเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของปุ๋ย กล่ำวคือสูตร USP และสำรเคลือบผิว 
Bio Stimulant  

Urea Super Phosphate (USP) 

 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดเมด็ซ่ึงมีส่วนผสม USP 

USP คือสูตรเคมีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพปุ๋ยเคมีซ่ึงพฒันำโดยบริษทัผลิตปุ๋ยเคมี Grande Paroisse (France) ใน
ประเทศฝร่ังเศส และต่อมำได้ถูกดัดแปลงโดย Baconco กระบวนกำรดังกล่ำวเป็นกระบวนกำรทำงเคมีเพ่ือรวมสำร
ไนโตรเจนในรูปแบบกรดยริูกกบั Super Phosphate ซ่ึงเป็น 2 สำรท่ีไม่สำมำรถรวมกนัไดใ้นธรรมชำติ สูตรดงักล่ำวจะเพ่ิม
ประสิทธิภำพของปุ๋ยเคมีและเพ่ิมผลผลิตของพืช โดยกำรชะลอปฏิกิริยำของไนโตรเจนในปุ๋ยซ่ึงจะเพ่ิมอำยกุำรใชง้ำนของ
ปุ๋ยเคมีและควบคุมปริมำ์ไนโตรเจนในดินเพ่ือให้พอดีกบัควำมตอ้งกำรของพืช นอกจำกน้ี USP มีควำมเป็นกรดนอ้ยซ่ึง
ช่วยชะลอกำรเป็นกรดในดินดีกวำ่ปุ๋ยชนิดอ่ืนๆ และรักษำสำรอำหำรในดินนำนข้ึน 
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สารเคลอืบผวิ Bio Stimulant 

 
ปุ๋ยเคมีเชิงผสมชนิดคลุกเคลำ้เคลือบผิวดว้ยสำร Bio Stimulant 

สำรเคลือบผิว Bio Stimulant คือสำรเคมีเหลวซ่ึงเป็นส่วนผสมของสำรอินทรียน์ำนำชนิด ซ่ึงใชใ้นกำรเคลือบผิว
ปุ๋ยชนิดเม็ดในขั้นตอนกำรคลุกเคล้ำเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพปุ๋ย และเพ่ิมผลผลิตของเกษตกร สำรดังกล่ำวมีคุ์สมบัติ
คลำ้ยคลึงกบั USP กล่ำวคือ สำร Bio Stimulant จะชะลอปฏิกิริยำของปุ๋ย ซ่ึงเป็นกำรควบคุมปริมำ์สำรอำหำรและสำรเคมี
ปุ๋ยใหค้งอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม กำรผลิตและเคลือบผิวดว้ยสำร Bio Stimulant เป็นหน่ึงในจุดแขง็ของ Baconco เน่ืองจำกมี
ผูผ้ลิตปุ๋ยไม่ก่ีรำยในประเทศเวยีดนำมมีควำมสำมำรถในกำรผลิต เน่ืองจำกตอ้งใชอุ้ปกร์์เฉพำะทั้งน้ี ผลิตภั์ ฑปุ๋์ยเคมีท่ีมี
กำรเคลือบผิวดว้ยสำร Bio Stimulant จ ำหน่ำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ AVS 

2.2.3.4  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ในฐำนะท่ี Baconco เป็นผูผ้ลิตและแปลงสำรเคมี Baconco มีควำมจ ำเป็นตอ้งบ ำบดัน ้ ำเสียก่อนท่ีจะปล่อยลงไปยงั
ระบบสำธำร์ะตำมกฎหมำย Baconco มีโรงบ ำบดัน ้ ำเสีย 1 โรงดว้ยอตัรำกำรบ ำบดัสูงสุด 450 ลูกบำศก์เมตรต่อวนั ซ่ึง
สำมำรถบ ำบดัน ้ ำเสียไดดี้กวำ่ท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยน ้ ำท่ีบ ำบดัแลว้เสร็จจะถูกปล่อยเขำ้สู่ระบบสำธำร์ะ โดยกำกตะกอน 
(Sludge) ซ่ึงไดจ้ำกกำรบ ำบดัจะถูกน ำมำใชใ้หม่ในกระบวนกำรกำรผลิตเพ่ือใชป้ระโยชน์จำกสำรเคมีท่ีเหลืออยู่ซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นสำรไนโตรเจน ทั้งน้ี ขีดควำมสำมำรถของโรงงำนบ ำบดัน ้ ำเสียดีกวำ่ท่ีนิคมอุตสำหกรรม Phu My I และดีกว่ำ
มำตรฐำนตำมกฎหมำยของประเทศเวยีดนำมในกำรบ ำบดัสำรเจือปน ์ ธนัวำคม 2558 โรงงำนปล่อยน ้ ำท่ีมีสำรไนโตรเจน 
สำรฟอสเฟตและสำรประกอบอินทรียอ่ื์นๆ เท่ำกบั 26, 09.1 และ 46 มิลลิกรัมต่อลิตร ("ppm") ตำมล ำดบั 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเก่ียวกบัประสิทธิภำพกำรบ ำบดัน ้ ำเสียของ Baconco และขอ้ก ำหนดของนิคมอุตสำหกรรม 
Phu My I 

สารเจอืปน 

ปริมาณเจอืปน (ppm) 

ปริมาณเจอืปนสูงสุดตาม
นิคมอุตสาหกรรม 

Phu My I 

ปริมาณเจอืปนเพือ่
ค่าธรรมเนียมต า่สุด 

ปริมาณเจอืปนของ
Baconco /1 

ไนโตรเจน 60 40 26 
ฟอสเฟต 28 6 0.91 
Chemical Oxygen Demand  
(ค่ำช้ีวดัสำรอินทรียท่ี์เจือปนในน ้ำ) 

1,200 150 46 

หมำยเหตุ:  /1 ค่ำเฉล่ีย ์ เดือนธนัวำคม 2558 

นอกจำกผลกระทบท่ีเก่ียวกับคุ์ภำพน ้ ำแลว้ Baconco ยงัตอ้งประกอบธุรกิจให้สอดคลอ้งกับกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัคุ์ภำพอำกำศและระดบัเสียงอีกดว้ย  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเก่ียวกบัระดบักำรปล่อยฝุ่ นและก๊ำซต่ำงๆ ของ Baconco 

ส่ิงทีป่ล่อยในอากาศ 
ปริมาณเจอืปน (มลิกิรัม ต่อ ลูกบาศก์เมตร) 

ปริมาณเจอืปนสูงสุดตามกฎหมาย ระดบัทีต่รวจวดัของ Baconco/1 

ฝุ่ น 6 2.09 
ก๊ำซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์ 5 0.07 
ก๊ำซไนโตรเจนไดออกไซด ์ 5 0.04 
คำร์บอนมอนอกไซด ์ 20 5.18 
หมำยเหตุ:  /1 ค่ำเฉล่ีย ์ เดือนธนัวำคม 2558 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเก่ียวกบัระดบัเสียงในกระบวนกำรผลิตต่ำงๆ ของ Baconco 

กระบวนการผลติ 
ระดบัเสียง (เดซิเบล) 

ระดบัควรระวงัตามกฎหมายโดย
ไม่มเีคร่ืองป้องกนั 

ระดบัทีต่รวจวดัของ Baconco /1 

กระบวนกำรป้ัมเมด็ดว้ยไอน ้ ำ 

90 

80.9 
กระบวนกำรบีบอดั 79.2 
กระบวนกำรคลุกเคลำ้ 78.2 
กระบวนกำรผลิต USP 74.6 
หมำยเหตุ:  /1  ค่ำเฉล่ีย ์ เดือนธนัวำคม 2558 
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2.2.3.5  ระเบียบข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิ 

ปัจจุบนั ธุรกิจปุ๋ยเคมีในประเทศเวียดนำมเป็นธุรกิจท่ีไม่มีกำรควบคุม (Business not under condition) ซ่ึงไม่มี
มำตรกำรควบคุมคุ์ภำพและแหล่งท่ีมำของปุ๋ย จึงมีควำมเปิดกวำ้งทำงกำรแข่งขนัและก่อให้เกิดปัญหำดำ้นกำรควบคุม
คุ์ภำพปุ๋ยเคมีในตลำดจำกผลิตภั์ ฑข์องผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยเล็ก ดงันั้นรัฐบำลเวียดนำมภำยใต ้กระทรวงเกษตร
และพฒันำพ้ืนท่ีชนบท (Ministry of Agriculture and Rural Development) จึงเล็งเห็นควำมจ ำเป็นในกำรควบคุมและก ำลงั
อยูใ่นกระบวนกำรพิจำร์ำบรรจุธุรกิจปุ๋ยเคมีเป็นธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุม (Business under conditions) ซ่ึงจะจ ำกดักำร
แข่งขนัเน่ืองจำก มำตรกำรกำรควบคุมดงักล่ำวจะบงัคบัให้ผูป้ระกอบกำรผลิตหรือจดัจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีให้ตอ้งไดรั้บอนุญำต
จำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก่อน โดยตอ้งผำ่นเก์ฑต์่ำงๆ ก่อน 14 เก์ฑ ์อำทิเช่น ปริมำ์ก ำลงักำรผลิต ประสิทธิภำพในกำร
ใหบ้ริกำร และฐำนะทำงกำรเงิน ฯลฯ ซ่ึงจะส่งผลใหจ้ ำนวนผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยเลก็ปรับลดลง 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นกระบวนกำรส ำคญัท่ีส่งเสริมให้กำรด ำเนินธุรกิจบรรลุตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงคแ์ละ

กลยทุธ์ของบริษทัฯ กำรประเมินและกำรระบุควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งจะช่วยลดผลกระทบของกลุ่มและป้องกนัควำมเส่ียงท่ี
อำจเกิดข้ึนเพ่ือให้กลุ่มบริษทัฯ ตรวจสอบและจดักำรควำมเส่ียงในสำยธุรกิจทั้งหมดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่ม 
นอกจำกน้ี แนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงไดรั้บกำรพิจำรณำจำกทั้งปัจจยัภำยในและภำยนอก ดงันั้น จึงเห็นวำ่กลุ่มบริษทัฯ 
ไดด้ ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพซ่ึงสำมำรถลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้  

โครงสร้างและความรับผดิชอบในการบริหารความเส่ียง    

ในเร่ืองน้ี ผูบ้ริหำรเป็นผูก้  ำหนดทิศทำง นโยบำย เป้ำหมำยและกลยทุธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงมีผลกระทบ
ส ำคญัและเป็นวงกวำ้งต่อกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงติดตำมสถำนกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนอยำ่งใกลชิ้ด  

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรควบคุมดูแลควำมเส่ียงเพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจวำ่ บริษทัฯ ได้
ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ท่ี
เป็นตวัแทนคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรประเมินระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือให้มัน่ใจวำ่กิจกรรมควบคุมของบริษทัฯ 
ไดถู้กด ำเนินไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลและสอดคลอ้งกบัแนวทำงท่ีก ำหนด 

อยำ่งไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีแผนท่ีจะจดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ ในกำรด ำเนิน
ควำมรับผิดชอบหลกัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี: 

 ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียง  
 พิจำรณำและอนุมติันโยบำย กลยทุธ์ กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงและแผนงำน 
 ทบทวนและติดตำมควำมเส่ียงของกลุ่ม 
 รำยงำนควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

เพื่อให้กำรบริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพและตอบสนองต่อควำมเส่ียงทำงธุรกิจอยำ่งเหมำะสมและทนัเวลำ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดโครงสร้ำง กลยุทธ์และผูรั้บผิดชอบในกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ทบทวนและติดตำมผลเป็นไตรมำส ซ่ึงผูบ้ริหำรจะรำยงำนควำมเส่ียงโดยรวมและแผนบรรเทำผลกระทบซ่ึงอำจกระทบต่อ
เป้ำหมำยของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ อย่ำงต่อเน่ือง บริษทัฯ มีกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ ซ่ึง
ครอบคลุมกำรด ำเนินงำนทั้งหมดและพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมเพ่ือเสริมสร้ำงประสิทธิภำพของกำร
ควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงให้สอดคล้องกับกรอบโครงสร้ำงบูรณำกำรของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบดว้ย กำรระบุ
ควำมเส่ียง กำรประเมินควำมเส่ียงกำรจดักำร/บรรเทำควำมเส่ียงและกำรติดตำมควำมเส่ียงในรำยละเอียดตำมน้ี: 

ขั้นตอนที ่1: การระบุความเส่ียง  

ควำมเส่ียงถูกก ำหนดจำกกลยทุธ์ระยะยำวและกลยทุธ์ประจ ำปีของกลุ่มรวมไปถึงกำรพิจำรณำถึงทุกปัจจยัเส่ียงท่ี
อำจเกิดข้ึน เช่น ควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์ ดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นกำรเงิน ด้ำนกำรตลำด ดำ้นกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และดำ้นส่ิงแวดลอ้มรวมถึงกำรพิจำรณำปัจจยัควำมเส่ียงทั้งภำยนอกและภำยใน 
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ขั้นตอนที ่2: การประเมนิความเส่ียง  

กลุ่มบริษทัฯ ประเมินสำเหตุของควำมเส่ียง ผลกระทบและโอกำสท่ีจะเกิดข้ึนในรูปตวัเลขทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรซ่ึง
เป็นเจำ้ของควำมเส่ียงประเมินควำมเส่ียงทั้งหมดท่ีมีผลกระทบต่อควำมส ำเร็จ วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของบริษทัฯ กำร
ประเมินควำมเส่ียงถูกเปรียบเทียบระหว่ำงระดบัควำมเส่ียงท่ีไดจ้ำกกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเทียบกบัระดับควำมเส่ียงท่ี
ยอมรับได้ ในกรณีท่ีระดับของควำมเส่ียงไม่อยู่ในระดับท่ียอมรับได้กลุ่มบริษทัฯ จะจัดกำรควำมเส่ียงดังกล่ำวทันที 
แผนภำพควำมเส่ียงถูกน ำมำช่วยในกำรวิเครำะห์และประเมินควำมส ำคญัของปัญหำควำมเส่ียงโดยจ ำแนกเป็นระดบัควำม
เส่ียงสูง ปำนกลำง ต ่ำ  

ขั้นตอนที ่3: การจดัการ/การบรรเทาความเส่ียง  

กลุ่มบริษทัฯ พิจำรณำและน ำเสนอแผนจดักำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำและขออนุมติั 
แนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียงจะค ำนึงถึงควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเทียบกบัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บรวมถึงขอ้
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีมำตรกำรและแผนปฏิบติังำนเพื่อจดักำรควำมเส่ียง โดยอำจ
พิจำรณำหลีกเล่ียง ร่วมรับ ลด หรือยอมรับควำมเส่ียงนั้นๆ  

ขั้นตอนที ่4: การตดิตามความเส่ียง  

กลุ่มบริษทัฯ ไดติ้ดตำมควำมเส่ียงเพ่ือให้มัน่ใจว่ำเจำ้ของควำมเส่ียงมีกำรประเมินสถำนกำรณ์ วิเครำะห์ และ
บริหำรควำมเส่ียงท่ีมีอยูอ่ยำ่งสม ่ำเสมอและเหมำะสม รวมถึงควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบส ำคญัไดถู้กรำยงำนถึงควำมคืบหนำ้
ต่อผูบ้ริหำรอยำ่งทนัเวลำ นอกจำกน้ี ระบบกำรควบคุมภำยในมีควำมเพียงพอ และมีกำรน ำมำปฏิบติัใชจ้ริงเพ่ือป้องกนัหรือ
ลดควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน รวมทั้งปรับปรุงแกไ้ขกำรควบคุมภำยในอยูเ่สมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัควำมเส่ียงท่ีเปล่ียนไป  

ความเส่ียงหลกัและกลยุทธ์การบรรเทาความเส่ียง 

ควำมเส่ียงอย่ำงมีนัยส ำคญัซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบับริษทัฯ และบริษทัฯ พิจำรณำว่ำอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่ม สรุปไดด้งัต่อไปน้ี  

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

กำรพิจำรณำควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ของกลุ่มบริษทัฯ และควำมเส่ียงสำมำรถโยงไปถึง
รูปแบบธุรกิจของบริษทัฯ ควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนัรวมถึงควำมไม่แน่นอนของประเทศท่ีเขำ้ไปด ำเนินกำร เหล่ำน้ี
รวมถึง กำรแข่งขนั กำรตลำด กำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยและกฎระเบียบ ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีเปล่ียนไปและนวตักรรม
ของผลิตภณัฑด์ว้ย  

แผนกำรลดผลกระทบคือบริษทัฯ ตอ้งพิจำรณำควำมเส่ียงส ำคญัท่ีเก่ียวกบักำรเมืองและพฒันำกำรก ำกบัดูแลใน
เร่ืองเครือข่ำยกำรส่งออก กำรประเมินผลกระทบจะถูกติดตำมตรวจสอบอย่ำงใกลชิ้ดทั้ งในเร่ืองสถำนกำรณ์ตลำดท่ี
เปล่ียนไป เศรษฐกิจ กำรเมือง กำรก ำกบัดูแลและกำรแข่งขนัรวมถึงกำรตดัสินใจและกำรแกปั้ญหำโดยทนัที  

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 

รำคำวตัถุดิบเป็นปัจจยัหลกัของตน้ทุนปุ๋ย ดงันั้นกำรเปล่ียนแปลงรำคำวตัถุดิบอำจส่งผลกระทบส ำคญัต่อกำร
ก ำหนดรำคำปุ๋ยและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษทัฯ รำคำวตัถุดิบของปุ๋ยจะผนัผวนข้ึนลงตำมรำคำในตลำดโลก
เน่ืองจำกเป็นสินคำ้โภคภณัฑซ่ึ์งรำคำจะถูกก ำหนดดว้ยหลำยปัจจยัท่ีไม่สำมำรถควบคุมได ้เช่น สภำวะอำกำศ รำคำพืชผล 
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สภำวะเศรษฐกิจ รำคำน ้ ำมนัรวมถึงกำรเก็งก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงรำคำในตลำดอนำคตท่ีมีนยัส ำคญั ดงันั้นในขณะท่ี
รำคำขำยปุ๋ยในเวยีดนำมมีกำรเปรียบเทียบรำคำตำมอุปสงคแ์ละอุปทำนของตลำดในประเทศและตลำดโลก แต่ทวำ่ตน้ทุน
ของวตัถุดิบจำกภำคอุตสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวมก็ข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีควบคุมไม่ไดด้ว้ย   

กำรเพ่ิมข้ึนของรำคำวตัถุดิบโดยบริษทัฯ ไม่สำมำรถปรับรำคำขำยไดท้ ำให้บริษทัฯ อำจขำยปุ๋ยในอตัรำก ำไรท่ีต ่ำ
กวำ่มำร์จ้ิน ถึงแมว้ำ่ควำมเส่ียงเหล่ำน้ีอำจจะไม่สำมำรถถูกก ำจดัไปไดท้ั้งหมด แต่สำมำรถบรรเทำและลดลงไดด้ว้ยกำรใช้
แนวทำงกำรควบคุม ดงัต่อไปน้ี:  

ก) กำรรักษำสินคำ้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัต ่ำ เพ่ือจ ำกดัควำมเส่ียงในภำวะตลำดตกต ่ำและ 
ข) กำรใชน้โยบำยก ำหนดรำคำและส่วนลดท่ีแน่นอน ควบคู่กับกำรบริหำรจดักำรลูกคำ้ ด้วยมำตรฐำนของ

คุณภำพท่ีเหนือกวำ่ ดงันั้น บำคองโคจึงสำมำรถรักษำสัดส่วนก ำไรไวไ้ด ้ถึงแมว้ำ่จะมีกำรปรับข้ึนของรำคำ
วตัถุดิบก็ตำมและ 

ค) บำคองโคมีกำรก ำหนดรำคำขำยสินคำ้ดว้ยวิธีตน้ทุนบวกก ำไร โดยสินคำ้แต่ละรำยกำร บำคองโคไดมี้กำร
ก ำหนดรำคำขำยให้สอดคลอ้งกบัอตัรำก ำไรท่ีคำดหวงัซ่ึงจะข้ึนอยู่กบัสภำพตลำดและภำวะกำรแข่งขนั ณ 
ขณะนั้น และผูบ้ริหำรจะมีกำรทบทวนและปรับรำคำขำยสินคำ้เป็นรำยสัปดำห์เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสภำวะ
ตลำดและทนัต่อเหตุกำรณ์ อยำ่งไรก็ตำม ผลของกำรปรับรำคำขำยสินคำ้ต่อรำยไดแ้ละก ำไรของบริษทัฯ นั้น
อำจไม่ปรำกฏทนัที เน่ืองจำกบริษทัฯ อำจยงัมีค ำสัง่ซ้ือจำกลูกคำ้ท่ีคำ้งอยู ่จึงจะตอ้งอำศยัเวลำอยำ่งนอ้ยระยะ
หน่ึงในกำรปรับรำคำ 

บำคองโคจดัซ้ือวตัถุดิบทั้งจำกในประเทศและต่ำงประเทศซ่ึงร้อยละ 80 เป็นกำรน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ดว้ย
นโยบำยเชิงกลยุทธ์ของบำคองโคในกำรด ำรงสินคำ้คงคลงัท่ีระดบัต ่ำและกำรจดัซ้ือวตัถุดิบแบบทนัเวลำ  (just-in-time) 
ส่งผลใหบ้ำคองโคมีควำมเส่ียงท่ีจะขำดแคลนวตัถุดิบในช่วงเวลำท่ีวตัถุดิบในตลำดมีปริมำณนอ้ย นอกจำกน้ี อำจส่งผลให้
กำรส่งมอบสินคำ้ใหลู้กคำ้ล่ำชำ้ดว้ย 

เพื่อลดควำมเส่ียง บำคองโคไดส้ร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดัหำสินคำ้และวตัถุดิบทั้งขนำดกลำงและขนำดใหญ่
ในต่ำงประเทศมำเป็นเวลำนำน ไม่เพียงแต่กำรวำงแผนกำรใชว้ตัถุดิบท่ีจ ำเป็นไวล่้วงหนำ้แต่บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำย
วตัถุดิบทั้ งระยะสั้นและระยะยำวระหว่ำงผูจ้  ำหน่ำยรวมถึงจัดหำผูจ้  ำหน่ำยรำยอ่ืนๆและเฉล่ียกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบไปท่ีผู ้
จ  ำหน่ำยรำยอ่ืนๆด้วย นอกจำกน้ี บำคองโคมีกำรบริหำรจัดกำรโดยกำรใช้ห่วงโซ่อุปทำน  (Supply chain) อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  โดยจดัให้มีกำรส่ือสำรและกำรประสำนงำนระหวำ่งฝ่ำยขำยและฝ่ำยผลิตอยำ่งมีประสิทธิภำพ โรงงำนจะ
ทรำบถึงค ำสัง่ซ้ือท่ีเขำ้มำล่วงหนำ้หลำยสปัดำห์และรักษำระดบัต ่ำสุดของสินคำ้คงเหลือส ำหรับกำรผลิตใน 1 สัปดำห์ บวก
กบับำคองโคมีแผนกำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรเพ่ือป้องกนัควำมช ำรุดบกพร่องและเพ่ือรักษำก ำลงักำรผลิตไว้
อยำ่งสม ่ำเสมอ หลงัจำกนั้นผลิตภณัฑจ์ะผำ่นกระบวนกำรบรรจุลงถุงแบบอตัโนมติัและถูกจดัส่งใหก้บัลูกคำ้โดยเร็วท่ีสุด 

กำรเพ่ิมข้ึนของกำรปลอมแปลงสินคำ้เป็นภยัคุกคำมของตลำดปุ๋ยซ่ึงอำจท ำใหบ้ำคองโคสูญเสียรำยไดแ้ละช่ือเสียง 
ถึงแมว้ำ่สินคำ้ปลอมจะพบในผูจ้  ำหน่ำยรำยยอ่ยเท่ำนั้นแต่มนัอำจมีเพ่ิมข้ึนและเกิดผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัในอนำคต  

อยำ่งไรก็ตำม บำคองโคจดักำรควำมเส่ียงน้ีดว้ยกำรปรับสีผลิตภณัฑ ์“DAP yellow” ใหเ้ป็นสีเหลืองเขม้พิเศษ เพื่อ
ช่วยให้ลูกคำ้สำมำรถแยกควำมแตกต่ำงของสินคำ้ไดแ้ละไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนทรัพยสิ์นทำงปัญญำส ำหรับตรำสินคำ้ 
(Brand) และตรำสัญลกัษณ์ (Logo)  “Baconco” รวมไปถึงสร้ำงและขอควำมร่วมมือจำกเครือข่ำยทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูค้ำ้ส่ง 
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ผูแ้ทนจ ำหน่ำย กบัฝ่ำยขำยในกำรแจง้เบำะแสกบับำคองโค เม่ือพบสินคำ้ปลอมแปลง ดงันั้น บำคองโคเช่ือวำ่บริษทัสำมำรถ
ด ำเนินกำรเพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงน้ีได ้

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมภายนอก 

ภยัแลง้ แผ่นดินไหว น ้ ำท่วม พำย ุหรือกำรเปล่ียนแปลงสภำพอำกำศ เป็นวิกฤตภยัทำงธรรมชำติท่ีอำจส่งผลให้
เกิดกำรสูญเสียทำงกำรคำ้หรือท ำใหก้ำรด ำเนินงำนหยดุชะงกัได ้ดว้ยเหตุน้ี ระบบชลประทำนส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำร
เติบโตของภำคเกษตรกรรม ภยัพิบติัทำงธรรมชำติมีผลต่อควำมตอ้งกำรซ้ือปุ๋ยในตลำดอยำ่งหลีกเล่ียงไม่ไดโ้ดยเฉพำะภยั
แลง้ ดงันั้น ภยัพิบติัทำงธรรมชำติท่ีอำจเกิดข้ึนจะส่งผลใหบ้ำคองโคสูญเสียทรัพยสิ์นตลอดจนผลประกอบกำรของบริษทัฯ 
ไม่เป็นไปตำมท่ีตั้งเป้ำไว ้

บำคองโคไดมี้กำรจดัเตรียมแผนกำรจดักำรในภำวะวกิฤติและแผนกำรบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ รวมถึงไดมี้
กำรส่ือสำรให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนรับทรำบเพื่อปฏิบติัตำมแผนงำนในกรณีท่ีเกิดวิกฤติ ซ่ึงแผนงำนดงักล่ำวจะถูกทบทวน
และทดสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้แน่ใจว่ำบริษทัฯ ไดมี้แผนรองรับภำวะวิกฤติท่ีมีประสิทธิภำพซ่ึงช่วยลดโอกำสในกำร
หยุดชะงักของกำรด ำเนินงำน นอกจำกน้ี บริษทัฯ ได้มีกำรท ำประกันภัยเพ่ือรองรับผลกระทบจำกควำมเส่ียงด้ำนภัย
ธรรมชำติท่ีอำจเกิดข้ึน ถึงแมว้่ำกำรท ำประกนัไม่อำจคุม้ครองทุกควำมเสียหำยได ้แต่ก็เป็นกำรช่วยลดผลกระทบและ
บรรเทำควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนได ้

นอกจำกน้ี บำคองโคบริหำรสินคำ้คงคลงัในระดบัท่ีเหมำะสมกบัแต่ละช่วงเวลำของตลำดท่ีมีควำมตอ้งกำรปุ๋ย
ต่ำงกนัเพ่ือป้องกนัภำวะสินคำ้คงคลงัคำ้งอยูม่ำกเกินไปในช่วงภยัแลง้หรือขำดแคลนสินคำ้เม่ือภยัแลง้ผำ่นพน้ไป  

ความเส่ียงด้านการเงนิ 

กำรเคล่ือนไหวของมูลค่ำเงินดองเทียบกบัสกลุเงินอ่ืน โดยเฉพำะอยำ่งยิง่สกลุเงินดอลล่ำร์สหรัฐฯ ซ่ึงเป็นสกุลเงิน
หลกัท่ีบำคองโคใช้ในกำรช ำระรำคำวตัถุดิบน ำเขำ้และกำรรับช ำระรำคำสินคำ้ส่งออกของบริษทัฯ โดยยอดรำยได้จำก
กำรส่งออกและตน้ทุนในกำรซ้ือวตัถุดิบมีค่ำใกลเ้คียงกัน นอกจำกน้ี บำคองโคจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษทัฯ จำกผลกำร
ด ำเนินงำนในประเทศเวยีดนำมซ่ึงอยูใ่นรูปของสกลุเงินดองเป็นส่วนใหญ่ ในขณะท่ีผลกำรด ำเนินงำนและสถำนะทำงกำร
เงินของในงบกำรเงินของกลุ่มบริษทัฯ จะอยูใ่นรูปของสกุลเงินบำท ดงันั้น ควำมผนัผวนของค่ำเงินดองเม่ือเทียบกบัสกุล
เงินบำทและดอลล่ำร์สหรัฐฯ จึงอำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละกระแสเงินสดของบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

ดงันั้น บำคองโคจึงไดป้รับเปล่ียนกลยทุธ์ให้มีควำมเหมำะสม เพ่ือบริหำรจดักำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน
และผลกระทบท่ีเกิดต่อธุรกิจ โดยปัจจุบนั บำคองโคพิจำรณำท่ีจะด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงแบบธรรมชำติโดยกำรปรับ
โครงสร้ำงรำยไดแ้ละตน้ทุนวตัถุดิบให้เกิดควำมสมดุล อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัฯ มีกำรติดตำมควำมเคล่ือนไหวของอตัรำ
แลกเปล่ียนอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงปัจจยัต่ำงๆ ท่ีอำจส่งผลกระทบต่ออตัรำแลกเปล่ียน นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัอยูใ่นระหวำ่ง
กำรศึกษำถึงควำมเป็นไปไดข้องกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกบัสถำบนัทำงกำรเงินเพื่อบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน  

ความเส่ียงด้านการตลาด 

ประเทศเวียดนำมเป็นตลำดท่ีมีกำรแข่งขันสูงส ำหรับปุ๋ยและเคมีเกษตรกรรม ปัจจุบัน กำรผลิตปุ๋ย NPK 
(ไนโตรเจน, ฟอสฟอรัสและโพแทสเซียม) ในเวียดนำม (ทั้ งแบบผสมและอัดเม็ด/อัดแน่น) อยู่ในระดับเกินขีด
ควำมสำมำรถของกำรผลิต ซ่ึงขณะน้ีก ำลงัมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนอีกหลำยโครงกำรส ำหรับปีต่อๆ ไป 
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บำคองโคเลือกกลยุทธ์กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงและมุ่งเน้นท่ีผลิตภณัฑ์พิเศษเฉพำะทำง เพื่อจ ำกัดควำมเส่ียงในกำร
แข่งขนั บำคองโคมีสูตรปุ๋ยมำกกว่ำ 95 สูตร ตั้งแต่สูตรท่ีใชใ้นตลำดทัว่ไปจนถึงสูตรพิเศษเฉพำะ ซ่ึงท ำให้มัน่ใจไดว้่ำ 
บำคองโคยงัคงเป็นผูน้ ำในกำรแข่งขนั ซ่ึงโดยทัว่ๆ ไปแลว้จะมีผลิตภณัฑเ์พียง 10-15 ประเภทเท่ำนั้น 

เพื่อรักษำควำมเป็นผูน้ ำในประเทศเวียดนำมและลดควำมเส่ียง บำคองโคมีกระบวนกำรผลิตหลำยระบบ และยงั
เพ่ิมมูลค่ำใหก้บัผลิตภณัฑด์ว้ยกระบวนกำรผลิตพิเศษเฉพำะทำง เช่น กำรอดัแน่น (Compaction), USP และกำรเคลือบปุ๋ย
ดว้ยสำรชีวภำพ ดว้ยแนวทำงน้ี ท ำใหบ้ำคองโคสำมำรถรักษำช่ือเสียงและภำพลกัษณ์ของผลิตภณัฑใ์นตลำดซ่ึงเป็นสินคำ้ท่ี
มีคุณภำพสูง มีกำรให้บริกำรท่ีดี และคิดคน้ส่ิงใหม่อย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงท ำให้บำคองโคสำมำรถรักษำสัดส่วนก ำไรและส่วน
แบ่งกำรตลำดไวไ้ด ้

ความเส่ียงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั 

รัฐบำลเวยีดนำมไดก้ ำหนดมำตรฐำนท่ีเฉพำะเจำะจงส ำหรับสูตรกำรผลิตปุ๋ยเพื่อคุม้ครองผูบ้ริโภคและบทลงโทษ
มีผลบงัคบัใชถ้ำ้สินคำ้ไม่ถูกผลิตตำมขอ้ก ำหนด บำคองโคน ำเขำ้วตัถุดิบจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศท่ี
เช่ือถือไดแ้ละผูผ้ลิตท่ีมีช่ือเสียงในดำ้นกำรผลิต หำกไม่ปฏิบติัตำมหรือปฏิบติัตำมไม่ครบถว้นอำจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง
ของบริษทัฯ กำรลงโทษและค่ำปรับ หรือเสียโอกำสทำงธุรกิจ ดว้ยนวตักรรมดำ้นสูตรกำรผลิตท ำให้ผลิตภณัฑข์องบำคอง
โคเป็นไปตำมหรือสูงกวำ่มำตรฐำนท่ีรัฐบำลก ำหนดเสมอ  

เพ่ือท่ีจะลดควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินผลและทบทวนแบบสอบทำนกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยทุกไตรมำส
เพ่ือติดตำมวำ่กระบวนกำรท ำงำนของบริษทัฯ เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในเวยีดนำมและไทย  

การพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

กำรบริหำรควำมเส่ียงไดรั้บกำรประเมินอยำ่งต่อเน่ืองและติดตำมปัจจยัควำมเส่ียงทำงธุรกิจ บริษทัฯ สำมำรถให้
ควำมเช่ือมัน่ไดว้ำ่บริษทัฯ มีแผนงำนบรรเทำควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอเม่ือตอ้งเผชิญกบัควำมเส่ียงหรือภยัคุกคำม 

กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ โครงกำรและกระบวนกำรตดัสินใจดำ้นกำรด ำเนินงำนในทุก
ระดบัชั้นของกลุ่มเจำ้ของควำมเส่ียงตอ้งติดตำมดูแล สอบทำนควำมเส่ียงของตวัเองอยำ่งสม ่ำเสมอและรำยงำนควำมเส่ียงท่ี
ตอ้งรับผิดชอบ ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีน ำเสนอควำมเส่ียงท่ีส ำคญัและกลยทุธ์ทัว่ไปในกำรจดักำรควำมเส่ียงไปท่ีกลุ่มเป็นประจ ำ
ทุกปี ดงันั้น จึงเห็นไดว้ำ่ กลุ่มบริษทัฯ มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพซ่ึงสำมำรถลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจ
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 

 



บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

  - 41 - 

4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  เงนิลงทุน 
บริษทัฯ จดทะเบียนก่อตั้งข้ึนใหม่เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนำยน 2556 และประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืนและ

ไม่มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคญัเป็นของตนเอง (Holding Company) สินทรัพยข์องบริษทัฯ จึงอยู่ในรูปของเงิน
ลงทุน ซ่ึงเป็นกำรลงทุนโดยกำรถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ในบริษทัยอ่ย 2 แห่ง 
ไดแ้ก่ Baconco และ PMTS อยำ่งไรก็ดีรำยกำรซ้ือและรับโอนหุ้นสำมญัใน Baconco และ PMTS จำก Soleado บรรลุผล
ส ำเร็จเม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2556 และวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2556 ตำมล ำดบั 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเก่ียวกบัเงินลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่ง มูลค่ำรวมทั้งส้ิน 905.1 
ลำ้นบำท ตำมท่ีปรำกฏอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทัฯ ส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 จ ำแนกตำม
บริษทั 

ช่ือกจิการ 
ประเทศทีจ่ดัตั้งและ                  

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียนทีอ่อก
และช าระแล้ว                
ของบริษัทย่อย 

เงนิลงทุนของบริษัทฯ                              
  ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2558 

สัดส่วน 
การถือหุ้น          

มูลค่าแสดง                  
โดยวธีิราคาทุน 

Baconco Co., Ltd. 
(“Baconco”) 

- จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษทั
จ ำกดัในประเทศเวยีดนำม
เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2538 

- ประกอบธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเคมีเพื่อ
กำรเกษตร (Agrochemical) 

- 377,072,638,790 
เวยีดนำมดอง 
(VND)  

 

ร้อยละ 100 - 904,048,627 บำท 

- บริษทัฯ ซ้ือและรับ
โอนหุน้ของ Baconco 
จำก Soleado เม่ือวนัท่ี 
1 ตุลำคม 2556 

PM Thoresen Asia 
(Singapore) Pte. 
Ltd. (“PMTS”) /1 

- จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษทั
จ ำกดัในประเทศสิงคโปร์เม่ือ
วนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2552 

- ประกอบธุรกิจซ้ือมำขำยไป 
โดยมุ่งเนน้กำรสนบัสนุน 
Baconco ในกำรจดัซ้ือและ
จดัหำวตัถุดิบจำก
ต่ำงประเทศเป็นหลกั 

- 40,000 เหรียญ
สิงคโปร์ (SGD) 

 
 

ร้อยละ 100 - 1,015,553 บำท 

- บริษทัฯ ซ้ือและรับ
โอนหุน้ของ PMTS 
จำก Soleado เม่ือวนัท่ี 
12  พฤศจิกำยน 2556 

หมำยเหตุ: /1 บริษทัฯ ซ้ือและรับโอนหุ้นสำมญัใน บริษทั แอตแลนติส ออฟชอร์ คอนสตรัคชั่น พีทีอี แอลทีดี จำก Soleado 
พร้อมทั้งเปล่ียนช่ือมำเป็น บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี  (“PMTS”) เม่ือวนัท่ี 12 
พฤศจิกำยน 2556 และไดด้ ำเนินกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วจำกเดิมท่ี 1 เหรียญสิงคโปร์มำอยู่ท่ี 
40,000 เหรียญสิงคโปร์ แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2557 ทั้งน้ี PMTS ไม่มีกำรประกอบธุรกิจในเชิงพำณิชยอ์ยำ่ง
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มีสำระส ำคญัตั้งแต่วนัท่ีจดทะเบียนก่อตั้งภำยใตก้ฎหมำยสิงคโปร์สำเหตุท่ีบริษทัฯ เขำ้ท ำธุรกรรมกำรซ้ือและรับ
โอนหุ้นทั้งหมดจำก Soleado เกิดจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นให้ชัดเจนและลดประเด็นควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึน กล่ำวคือ เพ่ือไม่ให้มีรำยกำรซ้ือวตัถุดิบจำก Soleado ตำมนโยบำยรำยกำรระหว่ำงกนัใน
อนำคต บริษทัฯ จึงด ำเนินกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัย่อยอีกหน่ึงแห่งท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนก่อตั้งใน
ประเทศเวียดนำม และก ำหนดให้บริษทัย่อยดงักล่ำวด ำเนินกำรแทนท่ี Soleado ในส่วนของธุรกรรมกำรจดัซ้ือ
วตัถุดิบท่ีใช้ส ำหรับธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรของ Baconco ทั้งน้ี PMTS ไดเ้ขำ้เจรจำหำรือกบัผูจ้ดั
จ  ำหน่ำยในต่ำงประเทศเป็นท่ีเรียบร้อย โดยสำมำรถเร่ิมด ำเนินกำรจัดซ้ือวตัถุดิบหลักใช้ส ำหรับธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรให้แก่ Baconcoไดต้ั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2557 

4.2  สินทรัพย์ถาวร 

สินทรัพยถ์ำวรแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยถ์ำวรของบริษทั ท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ
ทั้งจ ำนวน ซ่ึงเท่ำกบั 642.6 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นสดัส่วนเท่ำกบัร้อยละ 32.8 ของสินทรัพยร์วมตำมท่ีปรำกฏอยูใ่นงบกำรเงิน
รวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภท 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี                             

หลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท) /1 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

อำคำร 435.4 Baconco เป็นเจำ้ของ 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 140.8 Baconco เป็นเจำ้ของ 
ยำนพำหนะ 32.4 Baconco เป็นเจำ้ของ 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 0.8 Baconco และบริษทัฯ เป็นเจำ้ของ 
สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 33.2 Baconco เป็นเจำ้ของ 
รวม 642.6  
หมำยเหตุ: /1 อำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียน 0.0016 บำทต่อเวียดนำมดองรำยวนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

รำยกำรสินทรัพยถ์ำวรตำมท่ีแสดงไวข้ำ้งตน้สำมำรถแสดงรำยละเอียดจ ำแนกตำมประเภทของสินทรัพยไ์ดด้งัต่อไปน้ี 

4.2.1  อาคาร 

มูลค่ำตำมบญัชีหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของอำคำรของ Baconco ท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมท่ีปรำกฏอยูใ่น
งบกำรเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ล าดบั สถานทีต่ั้ง วตัถุประสงค์ 

มูลค่าตามบัญชี         
ณ วนัที ่31

ธันวาคม 2558           
(ล้านบาท) /1 

ภาระผูกพนั 

1 นิคมอุตสำหกรรม Phu My I เขต
พ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทำงตอน
ใตข้องประเทศเวยีดนำม 

ส ำนกังำนใหญ่ 
โรงงำนผลิตและ
อำคำรจดัเก็บสินคำ้ 
(BCC I) 

92.5 หลกัประกนัวงเงิน
สินเช่ือกบัธนำคำร
พำณิชยแ์ห่งหน่ึงใน
ประเทศเวยีดนำม /1/2 

2 อำคำรจดัเก็บสินคำ้
(BCC III) 

56.0 

3 อำคำรจดัเก็บสินคำ้
(BCC V) 

286.9 - 

รวม 435.4  
หมำยเหตุ: /1 อำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียน 0.0016 บำทต่อเวียดนำมดองรำยวนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

/2  Baconco ไดน้ ำสินทรัพยถ์ำวร ไดแ้ก่ อำคำร เคร่ืองจกัร อุปกรณ์และสิทธิกำรใช้ท่ีดิน (Land Use Right) รวมทั้ง
 สินทรัพยห์มุนเวียนจ ำนวนหน่ึงเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนำคำรพำณิชยห์ลกั 2 แห่งของ Baconco ใน
 ประเทศเวียดนำม ทั้งในสกุลเงินเวียดนำมดองและดอลลำร์สหรัฐฯ โดยมียอดวงเงินจำกธนำคำรพำณิชยท์ั้ง 2 แห่ง
 รวมกนัประมำณ 684.6 ลำ้นบำท  

4.2.2  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

มูลค่ำตำมบญัชีหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของ Baconco ท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ
ตำมท่ีปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั ประเภท ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี         
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2558 
(ล้านบาท) /1 

ภาระผูกพนั 

1 เคร่ือง USP Baconco เป็นเจำ้ของ 2.0 หลกัประกนัวงเงิน
สินเช่ือกบัธนำคำร
พำณิชยแ์ห่งหน่ึงใน
ประเทศเวยีดนำม 1/2/ 

2 เคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดคอมแพค็
(Compact) 

Baconco เป็นเจำ้ของ 4.5 

3 เคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดเมด็ (Granular) Baconco เป็นเจำ้ของ 87.5 
4 เคร่ืองคลุกเคลำ้ (Bulk Blending) Baconco เป็นเจำ้ของ - 
5 เคร่ืองบรรจุห่อ (Bagging) Baconco เป็นเจำ้ของ 13.4 
6 ระบบบ ำบดัน ้ ำเสีย Baconco เป็นเจำ้ของ 10.9 
7 อ่ืนๆ Baconco เป็นเจำ้ของ 9.8 
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ล าดบั ประเภท ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี         
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2558 
(ล้านบาท) /1 

ภาระผูกพนั 

8 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ (BCC III) Baconco เป็นเจำ้ของ 4.8 
9 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ (BCC V) Baconco เป็นเจำ้ของ 7.9 - 

รวม 140.8  
หมำยเหตุ: /1 อำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียน 0.0016 บำทต่อเวียดนำมดองรำยวนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

/2  Baconco ไดน้ ำสินทรัพยถ์ำวร ไดแ้ก่ อำคำร เคร่ืองจกัร อุปกรณ์และสิทธิกำรใช้ท่ีดิน (Land Use Right) รวมทั้ง
 สินทรัพยห์มุนเวียนจ ำนวนหน่ึงเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนำคำรพำณิชยห์ลกั 2 แห่งของ Baconco ใน
 ประเทศเวียดนำม ทั้งในสกุลเงินเวียดนำมดองและดอลลำร์สหรัฐฯ โดยมียอดวงเงินจำกธนำคำรพำณิชยท์ั้ง 2 แห่ง
 รวมกนัประมำณ684.6 ลำ้นบำท 

4.2.3  สินทรัพย์ถาวรอื่น 

มูลค่ำตำมบญัชีหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยถ์ำวรอ่ืน ประกอบไปดว้ยยำนพำหนะอุปกรณ์ส ำนกังำน
และสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงของ Baconco และบริษทัฯ ท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมท่ีปรำกฏอยูใ่นงบกำรเงินรวมของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ วตัถุประสงค์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชี  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
2558(ล้านบาท) /1 

ยำนพำหนะ สนบัสนุนกำรประกอบธุรกิจ Baconco เป็นเจำ้ของ 32.4 
อุปกรณ์ส ำนกังำน สนบัสนุนกำรประกอบธุรกิจ Baconco และบริษทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 
0.8 

สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ยเคมี
ชนิดเมด็ (Granular) 

Baconco เป็นเจำ้ของ 33.2 

รวม 66.4 
หมำยเหตุ: /1 อำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียน 0.0016 บำทต่อเวียดนำมดองรำยวนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

4.2.4  เงินจ่ายล่วงหน้าส าหรับสิทธิการใช้ทีด่นิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มูลค่ำตำมบญัชีหลงัหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของเงินจ่ำยล่วงหนำ้ส ำหรับสิทธิกำรใช้
ท่ีดิน (Land Use Right) ของ Baconco ท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจเท่ำกบั 0.8 ลำ้นบำท  
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4.3  สัญญาส าคญัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.3.1  สัญญาเช่าทีด่นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 Baconco มีสญัญำเช่ำท่ีดินดงัต่อไปน้ี 

สถานทีต่ั้ง ผู้ให้เช่า 
ขนาด
พืน้ที ่ 

(ตร.ม.) 

อายุ
สัญญา 

(ปี) 
ค่าเช่า/บริการ /1 เร่ิมต้น ส้ินสุด 

ส ำนกังำนใหญ่ 
โรงงำนผลิตและอำคำร
จดัเก็บสินคำ้ (BCC I) 
นิคมอุตสำหกรรม Phu 
My I เขตพ้ืนท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทำงตอนใต้
ของประเทศเวยีดนำม /3 

IZICO 40,000 20 6.1 บำท/ตร.ม./ปี     
(เฉพำะค่ำบริกำร

โครงสร้ำง
พ้ืนฐำน)/2 

20 ต.ค. 2541 19 ต.ค. 2561 

IZICO 15,916 47 25.6 บำท/ตร.ม./ปี 
(รวมค่ำบริกำร

โครงสร้ำงพ้ืนฐำน) 

20 ต.ค. 2541 27 เม.ย. 2588 

โครงกำรอำคำรจดัเก็บ
สินคำ้        (BCC III) 
นิคมอุตสำหกรรม Phu 
My I เขตพ้ืนท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทำงตอนใต้
ของประเทศเวยีดนำม /3 

IZICO 12,794 34 59.4 บำท/ตร.ม./ปี 
(รวมค่ำบริกำร

โครงสร้ำงพ้ืนฐำน) 

22 ก.ค. 2554 27 เม.ย. 2588 

โครงกำรอำคำรจดัเก็บ
สินคำ้       (BCC V) 
นิคมอุตสำหกรรม Phu 
My I เขตพ้ืนท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทำงตอนใต้
ของประเทศเวยีดนำม /3 

IZICO 50,000 33 59.4 บำท/ตร.ม./ปี
(รวมค่ำบริกำร

โครงสร้ำงพ้ืนฐำน) 

17 ก.พ. 2555 27 เม.ย. 2588 

โครงกำรอำคำรจดัเก็บ
สินคำ้       (BCC V-B) 
นิคมอุตสำหกรรม Phu 
My I เขตพ้ืนท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทำงตอนใต้
ของประเทศเวยีดนำม /3 

IZICO 50,000 31 59.4 บำท/ตร.ม./ปี
(รวมค่ำบริกำร

โครงสร้ำงพ้ืนฐำน) 

10 ต.ค. 2557 27 เม.ย. 2588 

ส ำนกังำนตวัแทน 
อำคำร Petroland 
Ho Chi Minh City 

Petroland 
Co., Ltd. 

163 5 519.3 บำท                  
/ตร.ม./เดือน 

(รวมค่ำบริกำร) 

15 ส.ค. 2555 12 ส.ค. 2560 
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สถานทีต่ั้ง ผู้ให้เช่า 
ขนาด
พืน้ที ่ 

(ตร.ม.) 

อายุ
สัญญา 

(ปี) 
ค่าเช่า/บริการ /1 เร่ิมต้น ส้ินสุด 

สำขำ 
อำคำร Thanh Dat Hai 
Phong City 

Hai Phong 
Port 

Trading 
and 

Services 

70 2 19,712 บำท/เดือน 
(รวมค่ำบริกำร) 

 

1 มี.ค. 2558 28 ก.พ. 2561 

ท่ีเก็บและกระจำยสินคำ้ 
Hai Phong City 

Le Quoc 
Co., Ltd. 

2,000 5 88,000 บำท/เดือน
(รวมค่ำบริกำร) 

 

1 ธ.ค. 2556 30 พ.ย. 2561 

หมำยเหตุ: /1 อำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ียรำยเดือน 0.0016 บำทต่อเวียดนำมดองและ 36.0128 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐฯ ส ำหรับ
  เดือนธนัวำคม 2558 
 /2 Baconco มีกำรจ่ำยล่วงหน้ำในส่วนของค่ำเช่ำประมำณ 19.4 บำท/ตร.ม./ปีส่งผลให้ในแต่ละปีตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
  Baconco มีหนำ้ท่ีตอ้งช ำระเพียงแค่ค่ำบริกำรโครงสร้ำงพ้ืนฐำนประมำณ 6.1 บำท/ตร.ม./ปี  
 /3 Baconco เป็นผูถื้อครองสิทธิกำรใช้ท่ีดิน (Land Use Right) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัระยะเวลำและขอบข่ำยกำรประกอบ
  ธุรกิจท่ี Baconco สำมำรถกระท ำไดต้ำมเง่ือนไขภำยใตใ้บรับรองกำรลงทุน (Investment Certificate) 

4.3.2  การประกนัภัย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 Baconco มีกำรท ำกรมธรรมป์ระกนัภยัประเภทประกนัภยัควำมเส่ียงทุกชนิด (All 
Risks) ซ่ึงครอบคลุมทั้งส ำนกังำนใหญ่ โรงงำนและอำคำรจดัเก็บสินคำ้ทุกแห่ง (BCC I BCC III และ BCC V) ในนิคม
อุตสำหกรรม Phu My I เขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทำงตอนใตข้องประเทศเวยีดนำม 

ผู้รับประกนั ผู้เอาประกนั 
รายละเอยีดสินทรัพย์            

ทีเ่อาประกนัภัย 
กรมธรรม์ ทุนประกนั/1 

ระยะเวลา
ประกนัภัย 

Bao Minh 
Insurance 
Corporation 

Baconco ส ำนักงำนใหญ่  โรงงำน 
อำคำรจดัเก็บสินคำ้ (BCC I 
BCC III และ BCC V)
ส ำนักงำนตัวแทน สำขำ
และ ท่ี เ ก็ บและกระจ ำย
สินคำ้ในประเทศเวยีดนำม 
 

ประกนัควำม
เส่ียงทุกชนิด 

2,427.7 ลำ้น
บำท 

1 มิ.ย. 2557 – 
31 พ.ค.2559 

หมำยเหตุ: /1 อำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ียรำยเดือน 0.0016 บำทต่อเวียดนำมดองส ำหรับเดือนธนัวำคม 2558 
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4.4  เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 Baconco ไดมี้กำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้จ ำนวนหน่ึงส ำหรับกำรประกอบธุรกิจ
ในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร ดงัต่อไปน้ี 

4.4.1  เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 

Baconco 67880 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69712 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69713 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69714 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 77379 31/12/2004 31/12/2024 

 

Baconco 74380 31/12/2004 31/12/2024 

 
Baconco 78380 31/12/2004 31/12/2024 

 

Baconco 86844 15/07/2005 15/07/2025 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 

Baconco 105979 17/03/2006 17/03/2026 

 
Baconco 112019 30/05/2007 30/05/2017 

 

Baconco 123089 11/01/2008 11/01/2018 

 

Baconco 182420 30/09/2005 30/09/2025 

 
Baconco 169017 30/05/2007 30/05/2017 

 
Baconco 195453 27/12/2010 27/12/2020 

 
Baconco 194908 27/12/2010 27/12/2020 

 

Baconco 123114 11/01/2008 11/01/2018 

 
Baconco 123113 11/01/2008 11/01/2018 

 
Baconco 123090 11/01/2008 11/01/2018 

 
Baconco 111958 01/06/2006 01/06/2026 

 

Baconco 112018 30/05/2007 30/05/2017 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 

Baconco 91498 30/09/2005 30/09/2025 

 

Baconco 131551 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 109476 01/06/2006 01/06/2026 

 

Baconco 159032 30/09/2005 30/09/2025 

 

Baconco 151949 17/06/2009 17/06/2019 
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4.4.2 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศลาว 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
วนัหมดอายุ (ถ้า

ม)ี 

 

Baconco 
Class (01) 

22617 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22618 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22619 
16/02/2011 2302/2021 

 

Baconco 
Class (01) 

22645 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22646 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22647 
23/02/2011 23/02/2021 

4.4.3  เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศกมัพูชา 

นอกเหนือไปจำกเคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีไดจ้ดทะเบียนไวใ้นประเทศเวียดนำมและประเทศลำวขำ้งตน้  Baconco 
ก ำลงัอยูใ่นขั้นตอนกำรด ำเนินงำนเพ่ือขอจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้จ ำนวนหน่ึงในประเทศกมัพชูำ 

อน่ึง ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศอยำ่งเช่น ในประเทศลำวและประเทศกมัพูชำ กำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้
ไม่ใช่เป็นขอ้บงัคบัตำมกฎหมำยส ำหรับกำรส่งออกสินคำ้ในหมวดผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมีเขำ้ไปขำยและจดัจ ำหน่ำยในตลำด
ประเทศนั้นๆ หำกแต่เป็นกำรด ำเนินกำรเพ่ือปกป้องไม่ให้ผูป้ระกอบกำรรำยอ่ืนมำใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของตนเองในเชิง
พำณิชยห์รือเพ่ือประโยชน์อยำ่งหน่ึงอยำ่งใดโดยไม่ไดรั้บควำมยนิยอมจำก Baconco 

4.5  นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงาน 

บริษทัฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศเวยีดนำม

และในต่ำงประเทศ ธุรกิจเช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้ในประเทศเวียดนำม และธุรกิจอ่ืนท่ีบริษทัฯ พิจำรณำวำ่เหมำะสม 

เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้กิดกำรสร้ำงกลุ่มธุรกิจหลกัท่ีเขม้แขง็ในภำพรวม 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
 ไม่มีขอ้พิพำทท่ีมีผลกระทบต่อสินทรัพยสู์งกวำ่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอืน่ 
6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
 

ช่ือบริษัท  : บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบียน : 0107557000021  
วนัก่อตั้งบริษัท : 7 มิถุนำยน 2556 
วนัจดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั : 4 กมุภำพนัธ์ 2557  
ประเภทของธุรกจิ 
 

: ประกอบธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืนและไม่มี
กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคญัเป็นของตนเอง (Holding 
Company) ทั้ งน้ี บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท บำคองโค จ ำกัด 
(“Baconco”) ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออก
และช ำระแลว้ โดย Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรม
เคมีเพ่ือกำรเกษตรและธุรกิจใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้
ในประเทศเวียดนำม นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัลงทุนโดยกำร    
ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) 
พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) โดย PMTS ไดถู้กจัดตั้งข้ึนเพ่ือ
ด ำเนินกำรสนับสนุนธุรกรรมกำรจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใช้ส ำหรับ
ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรของ Baconco เป็น
หลกั 

ทีต่ั้ง : 26/26-27 อำคำรอรกำนต ์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์+ 66 (0) 2250-0569 
โทรสำร + 66 (0) 2657-1040 
เวบ็ไซด ์: http://www.pmthoresenasia.com 

หุ้นสำมญั   
ทุนจดทะเบียน (ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2558) : 1,012,000,000 บำท  
ทุนช ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2558) : 1,012,000,000 บำท  
จ ำนวนหุ้นทีอ่อกจ ำหน่ำย : 101,200,000 หุน้ 
มูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ : 10 บำท 
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทย่อย 
กำรลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัอ่ืน ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีดงัต่อไปน้ี 
 

ล ำดบัที ่ ช่ือบริษัท ชนิดของหุ้น 
จ ำนวนหุ้นที่
ช ำระแล้ว 

จ ำนวนหุ้น
ทีถ่ือ 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้น  

มูลค่ำหุ้นที่
ตรำไว้ 

1 บริษทั บำคองโค จ ำกดั 
Petroland Tower (17th Floor)  
12 Tan Trao Street, Tan Phu Ward 
District 7, Ho Chi Minh City 

ทุนช ำระแลว้ 377,072,638,790 เวยีดนำมดอง ร้อยละ 100 - 

2 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์)  
พีทีอี แอลทีดี 
3 Church Street #22-06 Samsung Hub 
Singapore (049483) 

หุน้สำมญั 40,000 40,000 ร้อยละ 100 1 
ดอลล่ำร์
สิงคโปร์ 

 
6.2 ข้อมูลทัว่ไปของบุคคลอ้ำงองิอืน่ๆ 

    
หน่วยงำนก ำกบับริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ : ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

333/3 ถนนวภิำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2695-9999 
โทรสำร : +66 (0) 2695-9660 
อีเมล : info@sec.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.sec.or.th 

หน่วยงำนก ำกบับริษัทจดทะเบียน : ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009-9000 
โทรสำร : +66 (0) 2009-9991 
ศูนยบ์ริกำรขอ้มูล : +66 (0) 2009-9999 
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.set.or.th 

นำยทะเบียนหุ้นสำมญั  : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ชั้น 14 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009-9000 
โทรสำร : +66 (0) 2009-9991 
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ศูนยบ์ริกำรขอ้มูล : +66 (0) 2009-9999 
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี : นำยบณัฑิต ตั้งภำกรณ์  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 8509 
ส ำนกังำนบญัชี เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
195 ถนนสำธรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำธร  
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2677-2000 
โทรสำร : +66 (0) 2677-2222 

 


