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7.   ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 
7.1.1 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 1,012,000,000 บาท แบ่งเป็น          
หุน้สามญัจาํนวน 101,200,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  
 
7.2  ผู้ถือหุ้น 
 

7.2.1 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) 
 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 20 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2560 

 
ลาํดบัท่ี ผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ ร้อยละ 

1. บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) 69,338,498 68.52 
2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ 7,961,505 7.87 
3. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 1,532,231 1.51 
4. นายสาํเริง มนูญผล 1,000,000 0.99 
5. นายโสภณ วริเศรณี 945,000 0.93 
6. นายวสรรณ์ อนุรักษว์งศศ์รี 709,400 0.70 
7. นายธราธร วงศป์ระศาสตร์ 650,000 0.64 
8. นางสาวขณัชรส งามศพัพศิลป์ 650,000 0.64 
9. นายวฒิุพงษ ์วงศภ์ทัรกลุ 650,000 0.64 

10. นางสาวอนงคพ์ร จิตรสาํเริง 650,000 0.64 
11. นายชยัยศ เขมษัเฐียร 650,000 0.64 
12. นางวรรณศิริ แดงประเสริฐ 650,000 0.64 
13 นายธีรเมศร์ พชัระสุรสิทธ์ิ 650,000 0.64 
14. นายสมชยั วสุพงศโ์สธร 650,000 0.64 
15. นายชาญชยั กฤษณีไพบูลย ์ 650,000 0.64 
16. นายชาตรี บุนนาค 650,000 0.64 
17. นายภทัร์กร วงศส์วรรค ์ 650,000 0.64 
18. นางสุวมิล มหากิจศิริ 563,321 0.56 
19. นายณฐัพล บุญฤทธ์ิ 450,000 0.44 
20. นายนิพทัธ์ ฟตูระกลู 442,717 0.44 

 รวม 91,510,547 89.00 
 ผูถื้อหุน้อ่ืน 9,689,453 11.00 
 จาํนวนผูถื้อหุน้รวมทั้งส้ิน 101,200,000 100.00 
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การกระจายการถือหุ้น 
การกระจายการถือหุน้ ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2560  
ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จํานวนผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

ผูถื้อหุน้สัญชาติไทย 2,697 101,156,368 99.96 
ผูถื้อหุน้สัญชาติต่างดา้ว 13 43,632 0.04 

รวม 2,710 101,200,000 100.00 

 
7.2.2 บริษทั บาคองโค จาํกดั 

 
ลาํดบัท่ี ผูถื้อหุน้ ทุนจดทะเบียนท่ีออกและชาํระแลว้ ร้อยละ 

1. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) 377,072,638,790 เวยีดนามดอง 100.00 
 รวม 377,072,638,790 เวยีดนามดอง 100.00 

 

7.2.2 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 
 

ลาํดบัท่ี ผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ ร้อยละ 
1. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) 40,000 100.00 
 รวม 40,000 100.00 

หมายเหตุ ทุนชาํระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คือ 40,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ 

 
7.3  นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 25 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหัก
ภาษีเงินได ้แต่ไม่รวมกาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน และปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ อาจจะพิจารณาทบทวน และแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคร้ังคราว 
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต ความตอ้งการใช้เงินลงทุน และปัจจัยดา้นอ่ืนๆ ท่ี
เห็นสมควร ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่เกินกาํไรสะสมท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 

 
อน่ึง เน่ืองจากบริษทัฯ ประกอบกิจการในรูปแบบของการลงทุนในบริษทัอ่ืน (Holding Company) โดยมี

สินทรัพยห์ลกัคือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงันั้น ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัผลการดาํเนินงาน
และการจ่ายเงินปันผลของบาคองโคเป็นหลกั และอยูภ่ายใตก้ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของประเทศเวยีดนามและประเทศไทย 

 



บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

 

 
 

- 52 -

8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1  คณะกรรมการบริษัทของบริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน)   
8.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจ ทาํหนา้ท่ีกาํหนด
นโยบาย วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย พนัธกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแลให้คณะผูบ้ริหาร       
มีการบริหารงานเป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต  และระมดัระวงัตามหลกัการ
ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี  เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8 คน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 3 คน   และกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 5 คน ซ่ึงในจาํนวนน้ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน โดยกรรมการอิสระ  เป็นบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด และในจาํนวนน้ีกเ็ป็นคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้ ง 3 คนด้วย กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้ งหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เพ่ือช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

กรรมการแต่ละคนสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี และใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ โดยสามารถตั้ง
คาํถาม แสดงความคิดเห็น หรือคดัคา้นในกรณีท่ีมีความเห็นขดัแยง้ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นหรือผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 

อน่ึง คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพ่ือให้เกิดความ
ชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบระหวา่งการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลและการบริหารงานประจาํ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้บ่งแยก
บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทัฯ กบัผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน และมีการถ่วงดุลอาํนาจการดาํเนินงาน 
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ี
ผูบ้ริหารทาํหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนด ทั้ งน้ี คณะกรรมการการบริษทัฯ 
ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 8 คน โดยมีนางสาวเปมิกา ช่วงฉํ่า ทาํหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัฯ และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย 

 
ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ /1 ตาํแหน่ง 

1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสุวมิล มหากิจศิริ /2  กรรมการ 
3. นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
5. นายสมพร จิตเป็นธม   กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
6. นายรพี ม่วงนนท ์/3  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
7. นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการผูจ้ดัการ 



บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

 

 
 

- 53 -

หมายเหตุ /1 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 
 /2 นางสุวิมล มหากิจศิริ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2559  
  เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 
 /3 นายรพี ม่วงนนท ์ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2559  
  เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 

 
8.1.2 กรรมการผู้มอีาํนาจผูกพนับริษัท 
กรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ ตามหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล กรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์คือ นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ นายสมพร  จิตเป็นธม และนายซิกมนัต ์ สตรอม สอง
ในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราบริษทัฯ 
 
8.1.3 การสรรหากรรมการ 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบับุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวติัการทาํงานท่ีดี และมีภาวะผูน้าํ วิสัยทศัน์
กวา้งไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ไดอ้ย่างเพียงพออนัเป็น
ประโยชน์ต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ นอกจากน้ี ยงัจะคาํนึงถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ
และโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ อีกดว้ย การสรรหากรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใส และ
สร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็น
ผูพิ้จารณาคุณสมบติัของผูท่ี้เหมาะสมเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 
 
8.1.4 ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณาเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้เก่ียวกบัแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ  โดย
มีนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทน  ดงัน้ี   

1. ผลประกอบการของบริษทัฯ และขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั      
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนั 

2. ประสบการณ์ บทบาท ภาระหนา้ท่ี และขอบเขตความรับผดิชอบของกรรมการแต่ละคน 
3. ประโยชน์ท่ีคาดวา่บริษทัฯ จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 
4. ค่าตอบแทนท่ีกาํหนดข้ึนจะตอ้งสามารถจูงใจผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมกบัความจาํเป็น และสถานการณ์ของ

บริษทัฯ ใหม้าเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารได ้ 
 
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ โดยประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม  
ค่าเ บ้ียเดินทาง  ( เฉพาะกรรมการต่างชาติท่ีพ ํานักนอกประเทศไทย  และเงินรางวัลประจําปี  ( จ่ายเ ม่ือ 
ผลประกอบการบรรลุตามเป้าหมาย) โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม ภาระ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 
และสามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงอยูใ่นอุตสาหกรรมและมี
ขนาดใกลเ้คียงกนั และเหมาะสมเพียงพอท่ีจะดูแลรักษากรรมการ และจูงใจใหก้รรมการปฏิบติังานกบับริษทัฯ ให้
บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการท่ีโปร่งใส เป็นท่ีมั่นใจให้แก่ผูถื้อหุ้น ในการกาํหนด
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ค่าตอบแทน  บริษทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาและนาํเสนอ
จาํนวนค่าตอบแทน    ท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนนาํเสนอให้ผูถื้อหุ้น
พิจารณาอนุมติัต่อไป   
 
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ 

การจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ จะพิจารณาจากคะแนนประเมินผลการปฏิบติังานและผลประกอบการ
โดยรวมของบริษทัฯ  โดยกรรมการผูจ้ดัการจะประเมินตนเองและนาํเสนอผลการประเมินตนเองใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณา และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
ค่าตอบแทนเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัต่อไป  

8.1.5 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจาํปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหน่ึงในสามเป็นอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม  กรรมการท่ีจะตอ้ง
ออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัการแปรสภาพนั้น ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่
ในตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่อีกไดโ้ดยท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้น  และในกรณีท่ีกรรมการพน้จากตาํแหน่งเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาเลือกบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนได ้โดยบุคคลดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้ท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่อง
กรรมการท่ีตนแทน 

 
8.1.6 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น
เป็นสําคญั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูก้าํหนดนโยบาย เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ นโยบายการ
บริหารความเส่ียง ตลอดจนงบประมาณประจาํปี และกาํกบัดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
 
8.1.7 คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามคาํนิยามของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ตามหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง (1) ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ บริษทัย่อย บริษัทร่วม             

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํหรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 
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ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการ
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม
ของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น   
ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี
ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่ จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทาง
วชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  
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8.1.8 รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการในบริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) 

ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ จํานวนหุ้น  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559  

จํานวนหุ้น  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ 7,961,505 หุน้  7,961,505 หุน้ 
2. นางสุวมิล มหากิจศิริ 563,321 หุน้ 563,321 หุน้ 
3. นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ 1 หุน้ 1 หุน้ 
4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง - - 
5. นายสมพร จิตเป็นธม - - 
6. นายรพี ม่วงนนท ์ - - 
7. นายซิกมนัต ์สตรอม - - 

 
8.1.9 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบหลกัในการสอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงิน
อยา่งถูกตอ้งเพียงพอ และสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่านจะตอ้งมีความรู้และประสบการณ์
ดา้นบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 2 คน โดยมีนางสาวจุฬาพร รัตตะพงษ ์ทาํหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 

ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ /1 ตาํแหน่ง 

1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการตรวจสอบ 
2 นายรพี ม่วงนนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ /1 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559  และต่อมาท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2560 ได้แต่งตั้ ง พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ให้เข้าดํารงตาํแหน่งประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบแทน 

 
8.1.9.1 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความเช่ือถือได ้และความเท่ียงตรงของกระบวนการรายงานขอ้มูล
ทางการเงิน โดยการประสานงานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํรายงานขอ้มูล
ทางการเงินรายไตรมาส และรายปี รวมถึงการแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหว่างผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชี
เก่ียวกบัการจดัทาํรายงานทางการเงินหรือขอ้จาํกดัในการดาํเนินงาน 

2. สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและหน้าท่ีของการตรวจสอบ
ภายในเพ่ือใหม้ัน่ใจในความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงหนา้ท่ีของการตรวจสอบภายใน 
โดยประสานงานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาในประเดน็ดงัต่อไปน้ี 
2.1. สอบทานกิจกรรมการดาํเนินงานและการจดัโครงสร้างองค์กรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ ไม่มีการจาํกดัขอบเขตการปฏิบติังาน 
2.2. ประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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2.3. พิจารณาและอนุมติัการแต่งตั้ง ถอดถอน โอนยา้ย หรือเลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน 
2.4. พิจารณารายงานการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะท่ีนาํเสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และกาํกบั

ดูแลการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะ 
2.5. สอบทานความเพียงพอในการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ อีกทั้ งเพ่ือให้มั่นใจว่า           

การบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวเป็นไปตามแนวปฏิบติัของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งและ
สอดคลอ้งกบันโยบายภายในของบริษทัฯ 

2.6. ประเมินผลการปฏิบติังานของผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร 
2.7. อนุมติัแผนการตรวจสอบ งบประมาณประจาํปี แผนอตัรากาํลงั และแผนพฒันาความรู้และทกัษะ

ของบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการตรวจสอบเป็นไปอย่างครอบคลุมทั้ง
ด้านการเงิน บัญชี และการปฏิบัติการ พร้อมทั้ งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงานต่างๆ 
เหล่านั้น 

2.8. สอบทานและอนุมติักฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ, คู่มือนโยบายและขั้นตอนปฏิบติังานรวมถึง
ประเมินความเพียงพออยา่งสมํ่าเสมอ 

3. สอบทานการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ การดาํเนินธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
รวมถึงพิจารณาสอบทานค่าสอบบญัชีและดาํเนินกิจกรรมหลกัดงัต่อไปน้ี 
4.1. สอบทานผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี โดยพิจารณาถึงความเช่ือถือได  ้ความเพียงพอของ

ทรัพยากร ขอบเขตการปฏิบติังาน และประสบการณ์ของผูช่้วยผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บมอบหมายให้
ปฏิบติังานตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 

4.2. สอบทานขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจในความเหมาะสมและ
มิไดมี้การจาํกดัขอบเขตการตรวจสอบ 

4.3. ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทัฯ ในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
4.4. พิจารณารายงานการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะท่ีเสนอโดยผูส้อบบญัชีและกาํกบัดูแลการปฏิบติั

ตามขอ้เสนอแนะดงักล่าว 
5. ในระหวา่งปี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในโดย

ไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
6. สอบทานการดาํเนินธุรกิจรวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือให้มัน่ใจวา่ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ในการพิจารณาดาํเนินรายการคา้ระหวา่งบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั
ยอ่ย หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจในประสิทธิภาพของระบบการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงความสมเหตุสมผลของการดาํเนินรายการเพ่ือคงไวซ่ึ้งผลประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ 
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6.1. ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้นและความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของ บริษทัฯ 
6.2. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
6.3. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
6.4. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี บริษทัฯ มีนโยบายในการรักษาความเป็นอิสระ

ของผูส้อบบญัชี โดยจาํกดัมิใหผู้ส้อบบญัชีใหบ้ริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานสอบบญัชีและงานบริการ
ดา้นภาษี และทบทวนความเหมาะสมของผูส้อบบญัชีทุกๆ 3 – 5 ปี 

6.5. ความเห็นต่อรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6. จาํนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและจาํนวนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7. ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
6.8. รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. รายงานการผลปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบเป็นราย    

ไตรมาส 
9. สอบทานขอ้สรุปและหลกัฐานการฉ้อโกงของพนักงานหรือผูบ้ริหาร ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บความ

เสียหาย และนาํเสนอรายงานท่ีไดรั้บการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการ
บริหารเพ่ือพิจารณา 

10. สอบทานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 
11. สอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอ และนาํเสนอ   

ขอ้ปรับปรุงแกไ้ขใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ืออนุมติั 
 

8.1.10 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีกรรมการอิสระทาํหน้าท่ีเป็นประธาน โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทนมีอาํนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการพิจารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของกรรมการ 
บริษทัฯ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ดงักล่าว และกาํหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์รวมถึงพิจารณาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้ งเป็นกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนประกอบไปดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 คน โดยมีนางสาวเปมิกา ช่วงฉํ่า ทาํหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ย
กรรมการ ดงัต่อไปน้ี 
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ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ /1 ตาํแหน่ง 
1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4 นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ /1 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559  และต่อมาท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2560 ไดแ้ต่งตั้ง พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนแทน 

 

8.1.10.1 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กาํหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา และคุณสมบัติของผูท่ี้ได้รับการเสนอช่ือรับการ

คดัเลือกตามโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ตามท่ีไดก้าํหนดไว ้
2. ทบทวนและเสนอคาํแนะนาํต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือเขา้รับคดัเลือก (ไม่

ว่าจะโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น หรืออ่ืนๆ) เพ่ือการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริษทัฯ โดย
พิจารณาถึงประวัติ  อายุ ความรู้  ประสบการณ์  ศักยภาพ  จํานวนคร้ังท่ีได้เคยดํารงตําแหน่งใน
คณะกรรมการ และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ระบุและให้คาํแนะนาํต่อคณะกรรมการบริษทัฯ สําหรับกรรมการท่ีออกตามวาระและท่ีจะเสนอช่ือ
สาํหรับการเลือกตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึงในแต่ละการประชุมสามญัประจาํปีของบริษทัฯโดยมี
การคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการและผลการดาํเนินงาน (เช่นการเขา้ร่วมประชุม การเตรียมความ
พร้อมการมีส่วนร่วมและความตรงไปตรงมา) รวมทั้งกรรมการอิสระ 

4. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการหรือคุณสมบติัของกรรมการอิสระรายใหม่วา่เป็นไปตามกฎหมาย
หรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เป็นประจาํทุกปี 

5. ทาํให้มัน่ใจวา่ ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจเก่ียวกบัการพิจารณาการเลือกตั้งกรรมการ
ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึงในการประชุมสามญัประจาํปีของบริษทัฯ 

6. ระบุและคดัเลือกผูท่ี้มีความเหมาะสมเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

7. สอบทานผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือเขา้รับคดัเลือกเป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจ้ดัการ 
8. เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบันโยบายในการคดัเลือกกรรมการผูจ้ดัการ พฒันาแผนการ

สืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร (Succession plan) ตามนโยบายดงักล่าว และสอบทานแผนการสืบทอด
ตาํแหน่งสาํหรับกรรมการผูจ้ดัการซ่ึงเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

9. ทบทวน (และให้คาํแนะนําต่อคณะกรรมการบริษทัฯเก่ียวกับ) โครงสร้างขนาดองค์ประกอบและ
ความสามารถหลกั(Core competencies) ของคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังในแต่ละปีบญัชี
โดยคาํนึงถึงความสมดุลระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารและระหว่าง
กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นอิสระโดยคาํนึงถึงหลกัการของการกาํกบัดูแลกิจการ 

10. จดัให้คณะกรรมการบริษทัฯ มีองคป์ระกอบของกรรมการอิสระเป็นจาํนวนอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 หรือไม่
นอ้ยกวา่จาํนวนขั้นตํ่าและหลกัเกณฑซ่ึ์งกาํหนดโดยกฎหมายหรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
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11. นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือขออนุมติัเก่ียวกบัหลกัเกณฑก์ารวดัผลการดาํเนินงาน (ท่ีสามารถ
เปรียบเทียบไดก้บับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนักบับริษทัฯ) ในการประเมินภาพรวมประสิทธิผล
ของคณะกรรมการ  

12. สนบัสนุนให้มีช่องทางสําหรับผูถื้อหุน้รายยอ่ยในการเสนอช่ือผูส้มควรเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ
บริษทัฯ 

13. ใหค้าํแนะนาํและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติักรอบการกาํหนดค่าตอบแทน ซ่ึง
รวมถึงโบนสัประจาํปี/โบนสัพิเศษ ค่าธรรมเนียม และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน สาํหรับ: 
13.1. คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 
13.2. คณะกรรมการชุดยอ่ยซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ 

14. ใหค้าํแนะนาํและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพื่อพิจารณาอนุมติักรอบการกาํหนดค่าตอบแทน ซ่ึง
รวมถึงโบนสัประจาํปี/โบนสัพิเศษ เงินเดือน และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน สาํหรับ 
14.1. กรรมการผูจ้ดัการ 
14.2. ผูบ้ริหารในระดบัรองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการหน่ึงระดบั (ถา้มี)  

15. ประเมินผลงานประจาํปีและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือรับทราบสาํหรับ 
15.1. กรรมการผูจ้ดัการ 
15.2. ผูบ้ริหารในระดบัรองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการหน่ึงระดบั (ถา้มี)  

16. พิจารณางบประมาณค่าตอบแทนประจาํปีของบริษทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมติั 

17. ติดตามและประเมินค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารโดยคาํนึงถึงปัจจัยดังต่อไปน้ีและแจ้งให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯต่อไป 
17.1. ระดบัค่าตอบแทนควรมีความเหมาะสมท่ีจะดึงดูด รักษา และสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่กรรมการและ

ผูบ้ริหารในการบริหารกิจการใหป้ระสบความสาํเร็จ 
17.2. ค่าตอบแทนและเง่ือนไขการวา่จา้งสามารถเทียบเคียงไดก้บัในอุตสาหกรรมและบริษทัเทียบเคียง 

 
8.1.11 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูก้าํหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดโดย
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารประกอบไป
ดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 คน โดยมีนางสาวเปมิกา ช่วงฉํ่าทาํหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร และณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 

ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการบริหาร 
3. นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ กรรมการบริหาร 
4. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการบริหาร 
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8.1.12 การประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร ในปี 2559 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไวด้งัน้ี   
1. กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไวล่้วงหนา้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็น และเหมาะสม 

โดยจะแจง้รายละเอียดล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั 
โดยการประชุมทุกคร้ัง จะตอ้งมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบ
เป็นองคป์ระชุม  

2. มีการกาํหนดวาระท่ีชดัเจนก่อนการประชุม โดยประธานกรรมการจะพิจารณาเร่ืองท่ีจะบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม 
โดยเลขานุการบริษทัฯ มีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ในระยะเวลาท่ีเพียงพอ
สาํหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพ่ือการใหค้วามเห็น และการออกเสียงลงคะแนน  

3. จดัสรรเวลาให้อยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอขอ้มูลเพ่ืออภิปราย และเพียงพอสาํหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปราย
ในประเด็นสําคญั เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นท่ีไดจ้ากท่ี
ประชุม 

4. ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณา จะไม่มีสิทธิออกเสียง และหากเป็นการ
พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่อยูใ่นท่ีประชุมในวาระดงักล่าว 

5. บริษทัฯ ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมดท่ีจดัข้ึนในปีนั้นๆ  

6. การประชุมทุกคร้ัง ตอ้งมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการพร้อมใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย อันได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารสําหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559       
(1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2559) มีดงัต่อไปน้ี 

ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ 
กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร 

1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ 7/8 - - 2/3 

2. นางสุวมิล มหากิจศิริ /1 5/5 - - - 

3. นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ 8/8 - 2/2 3/3 

4. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ /2 7/7 4/4 1/2 - 

5. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง 8/8 4/4 2/2 - 

6. นายสมพร จิตเป็นธม  8/8 - 2/2 3/3 

7. นายรพี ม่วงนนท ์/3 5/5 2/2 - - 

8. นายอาริลด ์เฮาแกน /4 0/3 0/1 - - 

9. นายซิกมนัต ์สตรอม 8/8 - 2/2 3/3 
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หมายเหตุ /1 นางสุวมิล มหากิจศิริ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2559 
  เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 
 /2 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ ลาออกจากเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 
 /3 นายรพี ม่วงนนท ์ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2559  
  เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 
 /4 นายอาริลด ์เฮาแกน ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2559 เม่ือวนัท่ี 25  
  เมษายน 2559 

 
8.1.13 การกาํกบัดูแลงานของบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษทัฯ พึงกาํกบัดูแลให้บริษทัฯ มีกลไกในการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั โดยมีการเสนอ
ช่ือหรือแต่งตั้งบุคคลใดๆ ท่ีเห็นสมควร เขา้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย อยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษทัย่อยนั้น และมีระเบียบปฏิบติัหรือขอ้กาํหนดท่ีทาํให้การส่งบุคคลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ี กรณีท่ีการคาํนวณจาํนวนกรรมการหรือผูบ้ริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นมีเศษทศนิยม ให้ปัด
เศษท้ิง 

8.1.14 เลขานุการบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2557 ไดมี้มติแต่งตั้ง นางสาวเปมิกา ช่วงฉํ่า ให้เป็น
เลขานุการบริษทัฯ เพ่ือรับผิดชอบเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุ้น และเพ่ือช่วยเหลืองานท่ีเก่ียวกบั
แนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และเป็นเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 

 ให้คาํแนะนาํแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กาํหนด กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ และติดตามขอ้กาํหนด
และกฎหมายใหม่ ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ และแจง้การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ 

 จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้พึงปฏิบติั     
ต่าง ๆ 

 บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ 
 ดูแลเอกสารสําคญัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทัฯ รายงานประจาํปี หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการ
มีส่วนไดเ้สียของกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
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8.2. คณะกรรมการบริษัทย่อยหลกั  
8.2.1 บริษัท บาคองโค จํากดั 

ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 59) 
1. นายซิกมนัต ์สตรอม ประธานกรรมการ 5/5 

2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการ 5/5 

3. นายเชีย วนัฮทั โจเซฟ  กรรมการ 5/5 

 
8.2.2 บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พทีีอ ีแอลทดีี 

ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 59) 
1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการ 1/1 

2. นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 1/1 

3. นายลี เวย ชุง กรรมการ 1/1 

 
8.3 ผู้บริหารและโครงสร้างการบริหารจัดการ 
8.3.1 ผู้บริหารและโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
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ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสุวมิล มหากิจศิริ กรรมการ 
3. นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ กรรมการ กรรมการบริหาร และ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
5. นายสมพร จิตเป็นธม  กรรมการ  กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
6. นายรพี ม่วงนนท ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
7. นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน    

และกรรมการผูจ้ดัการ 
8. นายพรเทพ เลิศวรธรรม /1 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
9. นางสาวสาวรีย ์สวสัดีจนัทร์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหตุ /1 นายพรเทพ เลิศวรธรรม ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน เม่ือวนัท่ี  
  1 มิถุนายน 2559 

 
8.3.2 คณะกรรมการบริษัทย่อยหลกั  
8.3.2.1 บริษัท บาคองโค จํากดั       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

Board of Members

General Director

Commercial Department Finance & Administration 
Department

Raw Material Procurement

Sales

Marketing

Hai Phong Branch

Import & Export

Factory Department

Production 

TPM/ISO/HSE

Maintenance

FIP

QC

Procurement Department

Accounting

Personnel

IT

 
หมายเหตุ: TPM ยอ่มาจาก Total Productivity Maintenance 
 HSE ยอ่มาจาก Health and Safety 
 FIP ยอ่มาจาก Finished Product  
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ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นายซิกมนัต ์สตรอม  ประธานกรรมการ 
2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ  กรรมการ 
3. นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ   กรรมการ 
4. Mr. Pierre Siquet  General Director 
5. Mr. Didier Pinguet  Deputy General Director และ Commercial Director  
6. Mr. Ho Ngoc Chau  Financial and Administrative Director 
7. Mr. Nguyen Dang Cat  Plant Manager 
8. Mr. Ngo Xuan Giang  Hai Phong Office Manager 

 
8.3.2.2 บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พทีีอ ีแอลทดีี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการ 
2. นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายลี เวย ซุง กรรมการ 
4. Mr. Pierre Siquet Commercial Director 
5. Mr. Didier Pinguet Commercial Director 

 
8.4  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 ไดมี้มติกาํหนดวงเงินค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ
บริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัประจาํปี 2559 ภายในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท (ห้าลา้นบาท) และ
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้อาํนาจจดัสรรเงินค่าตอบแทนประจาํปี 2559 ใหแ้ก่กรรมการและกรรมการชุด
ยอ่ยตามความเหมาะสม 
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ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงินในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุม 

ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 59) 
1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ /1 ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการบริหาร 
- 

2. นางสุวมิล มหากิจศิริ กรรมการ 204,400 
3. นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ /2 กรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

- 

4 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

414,700 

5. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

461,300 

6.  นายสมพร จิตเป็นธม  กรรมการ กรรมการบริหาร และ
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

438,700 

7. นายรพี ม่วงนนท ์ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

239,400 

8. นายอาริลด ์เฮาแกน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 88,800 
9. นายซิกมนัต ์สตรอม /3 กรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

- 

หมายเหตุ /1/2/3 กรรมการผูแ้ทนจากบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) ไม่ไดรั้บค่าตอบแทนกรรมการ 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 59 

จํานวนคน ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 
1. เงินเดือนและโบนสั 3 3.36 
2. ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

(กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ) 
3 0.17 

รวม 3 3.53 
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8.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยหลกั  
8.4.2.1 บริษัท บาคองโค จํากดั 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ก) ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั บาคองโค จาํกดั 
ข) ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารในรอบปีบญัชี 31 ธนัวาคม 2559 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั    

คิดเป็นเงินรวม 12.8 ลา้นบาท 
8.4.2.2 บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พทีีอ ีแอลทดีี 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ก) ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 
ข) ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารในรอบปีบญัชี 31 ธนัวาคม 2559 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั   

คิดเป็นเงินรวม 34.3 ลา้นบาท 
 

8.5  ค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) 
นอกเหนือจากผูบ้ริหาร 3 คน คือ นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการผูจ้ดัการ นายพรเทพ เลิศวรธรรม ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานบญัชีและการเงิน และ นางสาวสาวรีย ์สวสัดีจนัทร์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษทัฯ ยงัมีพนกังานอีก 4 คน 

 
ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร) เป็นดงัน้ี 

 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 59 

จํานวนคน ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 
1. เงินเดือนและโบนสั 4 3.76 
2. ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

(กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ) 
4 0.2 

รวม 4 3.96 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีวา่
เป็นส่ิงสําคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพ  และมีการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงจะนาํไปสู่
ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตั้งแต่พนกังาน ผูล้งทุน  ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ดงันั้น คณะกรรมการ
บริษทัฯ จึงไดเ้ห็นควรให้มีการจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการข้ึน โดยครอบคลุมเน้ือหาหลกัการสําคญัตั้งแต่โครงสร้าง  
บทบาทหน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอยา่งโปร่งใส  ชดัเจน  
และสามารถตรวจสอบได ้เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร  ทาํให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการดาํเนินงานใด ๆ ของบริษทัฯ 
กระทาํดว้ยความเป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้  และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

ทั้งน้ี คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะยึดมัน่ในหลกัการดาํเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมัน่และซ่ือสัตยสุ์จริต โดยมี
การกาํหนดวสิัยทศัน์ นโยบาย และแนวปฏิบติัท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานยดึถือในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบ 
เพ่ือใหมี้การผลกัดนัใหเ้กิดวฒันธรรมในการกาํกบัดูแลข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และเป็นรากฐานการเติบโตท่ีย ัง่ยนื สร้างมูลค่าใหแ้ก่ผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกท่าน เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ของคณะกรรมการ โดยบริษทัฯ ไดว้างโครงสร้างองค์กรให้มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบการปฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงครอบคลุมหลกัเกณฑ์การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ภายใตร้ะเบียบปฏิบติัของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

หลกัการและนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเล็งเห็นว่าเป็นกลไกท่ีสําคญัในการ
นาํไปสู่การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงการบริหารงานภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี
ดีจะเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั และช่วยสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่จาํกดัเฉพาะผูถื้อหุน้หรือ       ผูล้งทุน  

คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายสนับสนุนการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลกัการ
สาํคญัทั้ง 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัโดยไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ เช่นสิทธิในการซ้ือ 
ขาย หรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัฯ สิทธิในการไดรั้บข่าวสารหรือขอ้มูลของ
บ ริ ษั ท ฯ  อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ  สิ ท ธิ ใ น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ หุ้ น  ซ่ึ ง บ ริ ษั ท ฯ  ต ร ะ ห นั ก ดี ว่ า ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ผูถื้อหุ้นเป็นช่องทางสาํคญัสําหรับผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ท่ีจะใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุ้นได ้บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดแนวทาง
ปฏิบติัในการจดัประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี   
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การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ กาํหนดให้มีการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีและการประชุมผูถื้อหุ้นคราวอ่ืนซ่ึง
เรียกวา่การประชุมวสิามญั บริษทัฯ จะเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจาํเป็นและความเหมาะสมเป็นกรณีไป 

บริษทัฯ ยงัไดตี้พิมพห์นงัสือบอกกล่าวการประชุมในหนงัสือพิมพท์ั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นเวลาติดต่อกนัอยา่งนอ้ย 3 
วนั ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี รวมทั้งยงัไดเ้ผยแพร่หนังสือบอกกล่าวการประชุมในเวบ็ไซต์ของ บริษทัฯ ท่ี 
http://www.pmthoresenasia.com อีกดว้ย 

ทั้งน้ีในรอบปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 ข้ึนเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 เวลา  13.30 น.          
ณ หอ้งโลตสั ศนูยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิตต์ิ เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โดยมีรายละเอียดกระบวนการประชุมผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

(ก) วธีิการก่อนการประชุม 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 ไดมี้มติอนุมติัใหจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2559 ในวนัท่ี 
25 เมษายน 2559 เวลา 13.30 น. ณ ห้องโลตสั ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิตต์ิ เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110  

โดยสถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุ้น เป็นสถานท่ีซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนท่ีผูถื้อหุ้นสามารถใชใ้นการเดินทางไปเขา้ร่วมประชุม
ไดอ้ยา่งสะดวก ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้กาํหนดวนั เวลา สถานท่ีประชุมและระเบียบวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดประกอบ 
ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละวาระท่ีเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยผา่นช่องทางของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัเดียวกนักบัท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหเ้รียกประชุมผูถื้อหุน้ คือ เม่ิอวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 

บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ ไดมี้เวลาในการพิจารณาหนงัสือบอกกล่าวการประชุม หรือการขอขอ้มูลเพ่ิมเติมก่อนการประชุม 
โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559  และเอกสารการประกอบการพิจารณาใหก้บัผู ้
ถือหุน้และตลาดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2559  ซ่ึงไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัก่อนการประชุมแต่ละคร้ัง อยา่งไรกดี็ บริษทัฯ ได้
พยายามอย่างเต็มท่ีท่ีจะดาํเนินการจดัส่งหนังสือบอกกล่าวการประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นให้ไดม้ากกว่า 14 วนัล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม ตามหลกัปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ นอกจากน้ี หนงัสือบอกกล่าวการประชุมดงักล่าวไดถู้กนาํมาลงไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลเพ่ือประกอบการตดัสินใจ ทั้งน้ีความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทัฯ จะมีอยูใ่นแต่ละวาระของการประชุม 

บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี 
นอกเหนือจากการส่งเอกสารทางไปรษณียแ์ลว้  บริษทัฯ ยงัไดมี้การแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ถึงการเผยแพร่หนงัสือบอกกลา่วการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 พร้อมเอกสารประกอบการประชุม และสามารถดาวน์
โหลดจากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี http://www.pmthoresenasia.com ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 4 เมษายน 2559 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดป้ระกาศหนงัสือบอกกล่าวการประชุมผูถื้อหุน้ในหนงัสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาไทยอยา่งนอ้ย 1 ฉบบั 
และหนงัสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาองักฤษอยา่งนอ้ย 1 ฉบบั เป็นเวลาติดต่อกนัอยา่งนอ้ย 3 วนั ซ่ึงไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัล่วงหนา้ก่อน
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การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีแต่ละคร้ัง ทั้งน้ี หนงัสือบอกกล่าวการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559  ไดป้ระกาศลงใน
หนงัสือพิมพภ์าษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นเวลา 3 วนั คือวนัท่ี 18-20 เมษายน 2559  

ก่อนการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุ้นในแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บรายละเอียดการประชุม เช่น วนั เวลา และสถานท่ี
จดัการประชุม ระเบียบวาระการประชุมประกอบกบัเหตุผลและขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละวาระท่ีเสนอต่อท่ี
ประชุม แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะ และรายการเอกสารท่ีตอ้งใชใ้นการเขา้ร่วมประชุม เพ่ือช่วย ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิและ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม 

(ข) วนัประชุมผูถื้อหุน้ 

ในวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกในการลงทะเบียน โดยการจดัช่องลงทะเบียนแยกระหว่างผูถื้อหุ้นและ
ผูรั้บมอบฉนัทะ และไดน้าํระบบบาร์โคด้มาใชใ้นการลงทะเบียนสาํหรับผูเ้ขา้ร่วมประชุม และใชใ้นการนบัคะแนนเสียง พร้อม
กนัน้ีบริษทัฯ ไดแ้นบซองจดหมายแบบตอบรับไว ้เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นส่งหนงัสือมอบฉันทะมาทางไปรษณียอี์กดว้ย อีกทั้งบริษทัฯ 
ไดมี้การนาํระบบการลงคะแนนเสียงแบบอิเลก็ทรอนิกส์ (e-voting) มาใชใ้นการลงทะเบียนผูถื้อหุน้และการนบัคะแนนเสียงเพ่ือ
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

(ค) ระหวา่งการประชุม 

ประธานกรรมการทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และเพ่ือเป็นการอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมทั้งเพ่ือให้
เกิดความชดัเจน มีการใชส่ื้อมลัติมีเดียในการนาํเสนอในระหวา่งการประชุมทั้งหมด บริษทัฯ ดาํเนินการประชุมตามวาระท่ีได้
กาํหนดไว ้และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนไดล้งคะแนนเสียงของตนอยา่งเท่าเทียมกนั  

ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559  ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559  ประธานในท่ีประชุมไดข้อใหผู้ถื้อหุน้จาํนวน 2 
คน เขา้ร่วมเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนเสียงดว้ย  เพ่ือใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย 

บ ริ ษัท ฯ  ไ ด้ รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ก า ร สํ า ร ว จ ก า ร กํ า กับ ดู แ ล กิ จ ก า ร บ ริ ษัท จ ดท ะ เ บี ย น ใ น ร ะ ดับ  “ ดี ”  
สาํหรับคุณภาพของการจดังานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ทั้งน้ี ในปี 2559 บริษทัฯ ไดรั้บผลคะแนนการประเมินคุณภาพ
การจดังานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559  ในระดบั “ดีมาก”   

(ง) วธีิการหลงัการประชุม 

บริษทัฯ ไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมโดยผ่านช่องทาง
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี  http://www.pmthoresenasia.com 

บริษทัฯ ไดน้าํส่งรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 ให้กบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด นอกจากน้ี ยงัมีการเผยแพร่รายงานการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีกดว้ย 
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หมวดที ่2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ผูถื้อหุน้ชาวไทยหรือต่างชาติ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือรายยอ่ย โดยดาํเนินการดงัน้ี 
1. บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารหรือขอ้มูลประกอบการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ก่อน

การประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย ประกาศ หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษา

ขอ้มูลอยา่งครบถว้นก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  

2. เพ่ือรักษาสิทธิและอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือ

มอบฉันทะพร้อมหนังสือเชิญประชุมซ่ึงระบุถึงเอกสารและหลกัฐานท่ีตอ้งใชป้ระกอบการมอบฉันทะอย่างชดัเจน 

เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบฉันทะ       

เขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนได ้โดยบริษทัฯ จะจดัใหมี้กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่านเป็นผูรั้บมอบฉนัทะเพ่ือเขา้

ร่วมประชุมและลงมติ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะแจง้รายช่ือกรรมการอิสระดงักล่าวไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 

3. เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมช่องทางในการรับทราบข่าวสารของ       

ผูถื้อหุน้ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ นอกเหนือไปจากการแจง้ขอ้มูลผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในกรณีท่ีเป็นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ จะเผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหนา้ดว้ย 

4. บริษทัฯ ไดจ้ัดทาํขอ้มูลทั้ งภาษาไทยและภาษาองักฤษในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศต่างๆ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนัทั้งผูถื้อหุน้ชาวไทยและต่างชาติ 

5. ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถซักถาม แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ

ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีตามความเหมาะสม  

6. บริษทัฯ มีการกาํหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของกรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนักงาน และลูกจา้ง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าวท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล 

รวมถึงไดก้าํหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย หรือนาํขอ้มูลของบริษทัฯ หรือ

บริษทัยอ่ยไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนไวแ้ลว้  

7. บริษทัฯ มีขอ้กาํหนดห้ามกรรมการและผูบ้ริหารทุกคนซ้ือขายหุ้นและหลกัทรัพยข์องบริษทัฯในช่วง 3 สัปดาห์ก่อน

การเปิดเผยผลการดาํเนินงานทางการเงินรายไตรมาสและรายปีของบริษทัฯ ขอ้หา้มน้ีใชบ้งัคบักบันิติบุคคลท่ีกรรมการ

ของบริษทัฯ มีส่วนไดเ้สียท่ีเป็นประโยชน์ นิติบุคคลท่ีวา่จา้งกรรมการของบริษทัฯ หรือท่ีกรรมการของบริษทัฯ ทาํการ

เป็นตวัแทน โดยเลขานุการบริษทัฯ จะแจง้เตือนคณะกรรมการและผูบ้ริหารล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 สัปดาห์ก่อนถึงช่วง

ระยะเวลาหา้มการซ้ือขายหลกัทรัพย ์

8. บริษทัฯ ไดก้าํกบัดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร จดัทาํและส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ลอดจนการเปล่ียนแปลง

การถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมี้การ

แกไ้ขเพิ่มเติม) 
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9. บริษทัฯ กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารจดัส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกคร้ังท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง โดยให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัเก็บและจดัส่งสําเนาแก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

10. บริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบายการทาํธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งของบุคคล

ดงักล่าว เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัในการดาํเนินการใดๆ ในการทาํรายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

บริษทัฯ จะดาํเนินการใหก้รรมการและผูบ้ริหารท่ีดาํเนินการใดๆ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไม่วา่ทางตรง
หรือทางออ้มจะตอ้งแจง้การมีส่วนไดเ้สียนั้นๆ ให้เลขานุการบริษทัฯ ทราบเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษทัฯ 

หมวดที ่3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น พนกังาน และผูมี้
ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งทางการคา้ สังคม รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ไดก้าํหนด
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงจะกล่าวถึงขอ้พึงปฏิบติัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ขอ้พึงปฏิบติั
ของกรรมการบริษทัฯ ขอ้พึงปฏิบติัของผูบ้ริหารบริษทัฯ ขอ้พึงปฏิบติัของพนักงานบริษทัฯ เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคนในบริษทัฯ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต หลีกเล่ียงการกระทาํใดๆ ท่ีจะเขา้
ข่ายมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.1  การดูแลสิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
(ก)  ผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินการเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นดว้ยการพิจารณาความ
เส่ียงในการดาํเนินธุรกิจอยา่งรอบคอบ บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลทั้งหมดอยา่งยติุธรรมและโปร่งใสในเวลาอนั
สมควร และพยายามอย่างดีท่ีสุดท่ีจะปกป้องทรัพยสิ์นและช่ือเสียงของบริษทัฯ นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
สิทธิท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทัฯ อาทิ สิทธิในการขอตรวจสอบจาํนวนหุ้น สิทธิในการ
ไดรั้บใบหุ้น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแลว้ บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้สิทธิ       
ผูถื้อหุน้ในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ ผา่น
กรรมการอิสระ โดยทุก ๆ ขอ้คิดเห็นจะไดรั้บการรวบรวมเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 

(ข)  พนกังาน 
บริษทัฯ ถือวา่พนกังานเป็นหน่ึงในทรัพยากรท่ีสาํคญัของบริษทัฯ จึงไดว้า่จา้งพนกังานท่ีมีความสามารถและ
ประสบการณ์ตามแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของบริษทัฯ และมุ่งรักษาพนกังานใหท้าํงานในระยะยาว 
โดยสร้างสมดุลระหวา่งชีวติการทาํงานและชีวติส่วนตวัใหก้บัพนกังาน บริษทัฯ มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่
พนกังานอยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั บริษทัฯ มีนโยบาย
ค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงระยะสั้น 
ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินรางวลัประจาํปี โดยการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะพิจารณาจากผลประเมิน
การปฏิบติังานของพนกังาน และผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  และในระยะยาวไดแ้ก่ กองทุนสาํรองเล้ียง
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ชีพให้แก่พนกังานเพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงในการดาํรงชีพ และเพ่ือเป็นหลกัประกนัแก่พนกังานภายหลงั
ส้ินสุดการเป็นพนักงานหรือเกษียณอายุการทาํงาน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ ให้กบั
พนกังานประจาํ ซ่ึงรวมถึง ประกนัชีวติ ประกนัสุขภาพส่วนบุคคล วนัหยดุลาคลอด และวนัหยดุประจาํปี  

(ค)  คู่แข่ง  
 บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่แข่งโดยการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือตรงและเป็นมืออาชีพ โดยบริษทัฯ จะไม่กระทาํ

การใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ 
(ง) เจา้หน้ี  

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยนืระหวา่งบริษทัฯ และเจา้หน้ีอยูเ่สมอ บริษทัฯ จะปฏิบติั
ต่อเจา้หน้ีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หน้ี และ     
ยดึมัน่ในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขของสัญญาท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองการชาํระคืน
เงินตน้ ดอกเบ้ีย และค่าธรรมเนียม การดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน และเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นตน้ และหากเกิด
กรณีท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้บริษทัฯจะแจง้ให้เจา้หน้ีทราบโดยเร็ว เพ่ือ
ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข  

(จ) คู่คา้  
บริษทัฯ มีหลกัการคดัเลือกคู่คา้หรือผูใ้หบ้ริการจากภายนอก โดยพิจารณาจากการวางกลยทุธ์ทางธุรกิจของ  
ผูใ้หบ้ริการท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ความสามารถในการแข่งขนั ความต่อเน่ืองทาง
ธุรกิจ การป้องกนัและดูแลลกูคา้ และวธีิการบริหารความเส่ียง  

(ฉ)  ลกูคา้ 
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ลกูคา้มีความสาํคญัอยา่งยิง่ยวดต่อความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ 
จึงมุ่งท่ีจะสร้างความพอใจให้แก่ลูกคา้ดว้ยการให้บริการอย่างเป็นเลิศ โดยพฒันาคุณภาพของสินคา้และ
บริการอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอเพ่ือตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้อยา่งยุติธรรม
และมืออาชีพ  

(ช)  ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญอย่างยิ่งต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด มีการนําเทคโนโลยีมาใช้และมีการพัฒนากระบวนการทํางานท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม  พร้อมไปกบัการปลูกฝังให้พนกังานมีจิตสาํนึกในการคาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มควบคู่
ไปกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี  

3.2 การดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพ่ือใหเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น ทั้ งน้ี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาเพ่ือดาํเนินการนํา
แนวนโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) มาใชเ้พ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน  

3.3  การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบน 

บริษทัฯ สนบัสนุนให้พนกังานประพฤติและปฏิบติัตนให้ถูกตอ้งตามกฏหมาย โดยไดก้าํหนดเป็นแนวปฏิบติัขอ้หน่ึง
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัโทรีเซน ท่ีพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัในเร่ืองเก่ียวกบัของขวญั และการเล้ียง
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รับรองต่าง ๆ พนกังานไม่ควรรับหรือใหข้องขวญั ความช่วยเหลือในการเล้ียงรับรองต่าง ๆ หากการรับหรือการใหน้ั้น
ผกูมดัหรือดูเหมือนวา่จะผกูมดัผูรั้บ หรือหากการรับหรือการใหน้ั้น ถือวา่เป็นความพยายามท่ีจะให้มีอิทธิพลอยูเ่หนือ
การตดัสินใจ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน และสมาชิกครอบครัวของบุคคลเหล่าน้ี ไม่ควรจะยอมรับหรือรับของขวญัหรือการ
เ ล้ียง รับรองใด  ๆ  ในกรณีดัง ต่อไปน้ี  (ก )  ไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ เ ชิ ง ธุร กิจ ท่ีปฏิบัติ สืบต่อกันมา  
(ข) มีมูลค่าสูงมาก (ค) อาจตีความไดว้่าเป็นเงินท่ีมีภาระผูกพนั เงินสินบน หรือการจ่ายเงินท่ีละเมิดต่อกฎหมาย (ง) 
ละเมิดต่อกฎหมายหรือเส่ือมเสียช่ือเสียงแก่บริษทัฯหากถกูเปิดเผย 

3.4 การดาํเนินการในกรณีมผู้ีแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัทาํมาตรการคุม้ครองผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน ผูแ้จง้เบาะแสในการกระทาํผิด หรือผูท่ี้ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานดงักล่าว (Whistle Blowing Policy) โดยผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบาะแสสามารถเลือกท่ี
จะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นวา่การเปิดเผยนั้นจะทาํใหเ้กิดความไม่ปลอดภยั หรือความเสียหาย และบริษทัฯ จะเกบ็
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั และคาํนึงถึงความปลอดภยัของผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบาะแส  

3.5 ช่องทางในการตดิต่อบริษัทสําหรับผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ไดก้ารดาํเนินการจดัให้มีช่องทางในการรายงานมายงัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอ้ร้องเรียนจะถูกส่งให้
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมเป็นรายไตรมาส โดยแจง้ทางอีเมล 
pmtawhistleblowing@thoresen.com หรือ ทางไปรษณียม์าท่ี บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน)    
ตู ้ป.ณ. 12 ปณฝ. ไทยพาณิชย ์แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

หมวดที ่4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล 
โดยบริษทัฯ จะให้ความสาํคญักบัการเปิดเผยอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใสทั้งขอ้มูลของบริษทัฯ ขอ้มูลทางการเงิน และ
ขอ้มูลทัว่ไปท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน เพ่ือให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดรับขอ้ทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั โดย    บริษทัฯ จะเผยแพร่
ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อรายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงิน และผลการประกอบการท่ี
แทจ้ริงของบริษทัฯ โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตามมาตรฐานทางการบญัชีซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับโดยทัว่ไป โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานรายงานทางการเงินให้มีความ
ถกูตอ้ง ครบถว้นและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลใหถ้กูตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส และทนัเวลาตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาท และหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ รวมถึงจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงในรายงานประจาํปี (แบบ 
56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 
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ในรอบปีบญัชีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัฯ ในเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีถูกเผยแพร่ให้กบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ผา่นทางระบบการ
ส่ือสารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (http://www.pmthoresenasia.com) และข่าวประชาสัมพนัธ์
ทางส่ือต่าง ๆ (press release)  

หมวดที ่5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ การกาํกบัดูแลกิจการให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และแนวทางท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปในทิศทางท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้และผูมี้     ส่วนไดเ้สีย 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลใหมี้การจดัทาํวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดาํเนินงาน แผนกลยทุธ์ แผนงาน 
และงบประมาณประจาํปีของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจในภาพรวมของ
ธุรกิจร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมติั และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ โดยยดึถือแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษทัฯ มีนโยบายจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ
ช่วยให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยไดพิ้จารณาทบทวนผลงาน และแนวทางการดาํเนินงานในระหวา่งปีท่ีผา่นมา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเขา้ใจท่ีดีในการทาํงานร่วมกนัของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยการประเมินผล
การปฏิบติังานจะกระทาํทั้งในรูปแบบประเมินทั้งคณะและรายบุคคล และเลขานุการบริษทัฯ จะนาํเสนอผลการประเมินท่ีไดต่้อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณารับทราบ   

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะและเป็นรายบุคคล 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การประเมินผลการทาํงานของคณะกรรมการเป็นรายคณะ และการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการเป็นรายบุคคล โดยประธานกรรมการเป็นผูด้าํเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการเป็นรายคณะและ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคนโดยแบบฟอร์มท่ีตอบกลับมาจะเก็บไวท่ี้
เลขานุการบริษทัฯ เพ่ือประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนนโดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

1. ระดบัดีเยีย่ม โดยมีคะแนนประเมินระหวา่งร้อยละ 90 - 100 
2. ระดบัดีมาก โดยมีคะแนนประเมินระหวา่งร้อยละ 80 - 89 
3. ระดบัดี โดยมีคะแนนประเมินระหวา่งร้อยละ 70 - 79 
4. ระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนประเมินตํ่ากวา่ร้อยละ 69 

ทั้งน้ี การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายคณะแบ่งเป็นเร่ืองหลกั ๆ 6 หวัขอ้ ดงัน้ี 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
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3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. ผลงานของคณะกรรมการ 
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร 
6. การพฒันาส่วนบุคคลของกรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล แบ่งเป็นเร่ืองหลกัๆ 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

โดยประธานกรรมการจะรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ี ในปี 2559 ผลประเมินการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ (as a whole) อยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” และผลประเมินรายบุคคลอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีย่ม”   

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคล 
ในปี 2559 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน ไดมี้การประเมินผลการทาํงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายคณะ และการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยเป็นรายบุคคล โดยประธานกรรมการเป็นผูด้าํเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายคณะและ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคนโดยแบบฟอร์มท่ีตอบกลบัมาจะเก็บไวท่ี้
เลขานุการบริษทั เพ่ือประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนน ทั้งน้ี การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายคณะและ
รายบุคคลแบ่งเป็นเร่ืองหลกั ๆ 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ    

ทั้งน้ี ในปี 2559 ผลประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายคณะ (as a whole)  และรายบุคคลอยูใ่นเกณฑ ์
“ดีเยีย่ม” และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นรายคณะ (as a whole)  และรายบุคคลอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีย่ม”  

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการเสริมความรู้แก่กรรมการ และผูบ้ริหาร โดยให้กรรมการและ
ผูบ้ริหารแต่ละคนเขา้ร่วมการอบรม ซ่ึงจดัโดยบริษทัหรือหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ และมุมมองใหม่ๆ ใหแ้ก่กรรมการ
และผูบ้ริหารทุกคนให้ทนัต่อสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการ
ใหม่ บริษทัฯ จะจดัใหมี้การแนะนาํลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ดว้ย โดยรายละเอียดการเขา้
รับการอบรมและสัมมนาในหลกัสูตรท่ีสําคญัเก่ียวกบัการส่งเสริมการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียนของ
กรรมการ มีดงัน้ี 
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ลาํดบัที่ รายช่ือกรรมการ หลกัสูตร 

1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ - Directors Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รุ่นท่ี 53/2548 

- Directors Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รุ่นท่ี 30/2547 

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงสถาบนัวทิยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 17/2556 

2. นางสุวมิล มหากิจศิริ - Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รุ่นท่ี 26/2547 

- Role of Chairman Program (RCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รุ่นท่ี 16/2550 

3. นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ - Directors Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รุ่นท่ี 165/2555  

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง - Director Accreditation Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รุ่นท่ี 128/2553 

- Advanced Audit Committee Program (AACP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รุ่นท่ี 13/2556 

5. นายสมพร จิตเป็นธม - Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รุ่นท่ี 178/2556 

6. นายรพี ม่วงนนท ์ - Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รุ่นท่ี 80/2549 

7. นายซิกมนัต ์สตรอม - Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รุ่นท่ี 182/2556 
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10.    ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะดาํรงตนใหเ้ป็นบริษทัฯ ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม (Good Corporate Citizen) 

ในการดาํเนินงานและการทาํกิจกรรมในทุกดา้น บริษทัฯ ดาํเนินกิจการดว้ยหลกัจริยธรรมและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี

เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาอย่างย ัง่ยืน บริษทัฯ มีกฏระเบียบเร่ืองความ

โปร่งใสโดยมีขั้นตอนเพ่ือบนัทึก ประเมินผล และปรับปรุงขั้นตอนการดาํเนินงาน อยา่งชดัเจน บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าความ

รับผดิชอบต่อสังคมมิไดเ้กิดข้ึนจากการทาํกิจกรรมเพื่อสังคมแต่เพียงเท่านั้น หากยงัตอ้งสร้างจิตสาํนึกการทาํประโยชน์เพ่ือ

สังคมให้กลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร ดงันั้น บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้ท่ีจะเสริมสร้างให้ความรับผิดชอบต่อสังคมไดผ้นวกเขา้กบั

การดาํเนินงานในดา้นต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

 

บริษทัฯ จะดาํเนินงานให้บรรลุเป้าหมายเชิงธุรกิจและเป้าหมายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility) โดยจะมุ่งเนน้ใน 4 ขอ้หลกัไดแ้ก่ 

 

 การกาํกบัดูแลกจิการ บริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎและระเบียบอยา่งเคร่งครัดโดยใหค้วามสาํคญัต่อการดาํเนินการดว้ย

ความโปร่งใสและความรับผดิชอบ รวมถึงการใหค้วามสาํคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม 

บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 

 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการดูแลพนักงาน บริษทัฯ จะจดัใหมี้การดาํเนินงาน ส่งเสริมดา้นแรงงานสัมพนัธ์อยา่ง

ต่อเน่ือง โดยการใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมกนั ความหลากหลายทางเช้ือชาติการสร้างสมดุลระหวา่งชีวติกบัการทาํงาน 

ความปลอดภยัในท่ีทาํงาน และการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยแรงงาน 

 

 การตอบแทนสังคม บริษทัฯ จะส่งเสริมให้พนักงานทาํกิจกรรมหรือโครงการ ทั้งแบบเด่ียวหรือกลุ่ม เพ่ือตอบแทน

สังคม โดยมุ่งเนน้การบริจาค การอาสา และโครงการท่ีเก่ียวกบัการศึกษาต่างๆ โดยในปี 2559  บาคองโค ซ่ึงเป็นบริษทั

ยอ่ยของบริษทัฯ ไดส้นบัสนุนมูลนิธิ Football for All in Vietnam เพ่ือจดักิจกรรมเก่ียวกบัฟุตบอลให้แก่เยาวชนใน

ประเทศเวยีดนาม ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีบาคองโคใหก้ารสนบัสนุนมาอยา่งต่อเน่ือง 

 

 การคุ้มครองส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ จะพฒันาระบบการทาํงานและการบริหารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม

โดยมุ่งท่ีจะลดปริมาณของเสียและเพ่ิมความรับผิดชอบต่อการกาํจดัส่ิงปฏิกูลและมลพิษ โดนประสิทธิภาพในการ

บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มของบาคองโคนั้นอยูใ่นระดบัท่ีดีกวา่เกณฑข์อ้บงัคบัของนิคมอุตสาหกรรม Phu My I เสียอีก 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
“PMTA ตระหนักถึงความความสําคญัในเร่ืองการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัฯไดม้อบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในทาํการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจาํทุกปี 
และคณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้
มัน่ใจว่าบริษทัฯ สามารถดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานมีความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และมีการ
ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง” 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) ตามท่ีฝ่ายบริหารไดจ้ดัทาํ และผลการสอบถามการ
ประเมินระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแลว้เห็นวา่ ระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯจดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอในการดาํเนินงานตามระบบ
ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งมีระบบควบคุมภายในสําหรับติดตามควบคุม ดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้
สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อาํนาจ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบในดา้นการสอบทานการมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ ในการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 การให้ความเช่ือมัน่จากการทาํงานของผูต้รวจสอบภายใน ผ่านขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบประจาํปีซ่ึง
ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจสอบจะเนน้ในเร่ืองการพิจารณาประเมิน
ความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีสาํคญัท่ีไดถ้กูวางไวเ้พ่ือลดระดบัหรือป้องกนัความเส่ียงนั้น 

 ไดรั้บการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีมีสาระสาํคญัอยา่งสมํ่าเสมอ 

 การใหค้วามเช่ือมัน่ในเร่ืองท่ีตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดา้นการ
ดาํเนินงานต่อกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีในการสนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทัโดยการทาํการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในท่ีสาํคญั 
 
ฝ่ายตรวจสอบภายในไดจ้ดัทาํแผนการตรวจสอบประจาํปี โดยพิจารณาตามปัจจยัเส่ียง (Risk Based Approach) ซ่ึงจะเนน้
ความเส่ียงท่ีมีความสําคัญ มีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ และความถูกต้องของการายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปีดงักล่าว และติดตามผลการตรวจสอบ
และผลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส  
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ประเด็นท่ีตรวจพบจะถูกนาํมาพิจารณาวา่มีผลกระทบในวงกวา้งหรือไม่ ประเด็นจากการตรวจสอบท่ีสาํคญัจะถูกรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํการติดตามการแกไ้ขหรือปรับปรุง
ของผูบ้ริหารจนกวา่จะไดข้อ้สรุปเป็นท่ีน่าพอใจ นอกจากน้ี รายงานท่ีสาํคญัจะถูกนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอทั้งจากผูบ้ริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายกาํกบัดูแล โดยรายงานจะครอบคลุมใน
เร่ืองทางธุรกิจ การเงิน การควบคุมภายในในการดาํเนินงานและการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บังคบัและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
การควบคุมภายในของบริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบโครงสร้างการควบคุมภายในซ่ึงอา้งอิงตามอิงตามมาตรฐานสากลของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงสรุปตามองคป์ระกอบของการควบคุม
แต่ละดา้นดงัน้ี 
 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม  

สภาพแวดลอ้มของการควบคุมถือป็นรากฐานท่ีสําคญัของการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล อีกทั้งยงัให้หลกัปฏิบติั
และโครงสร้างแก่องคป์ระกอบอ่ืนๆ ของระบบควบคุมภายใน ทั้งน้ี องคป์ระกอบหลกัของสภาพแวดลอ้มการควบคุม
ของบริษทัฯ มีดงัน้ี 
 บริษทัฯ สนบัสนุนให้มีสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีดี โดยมีการกาํหนดนโยบาย การวางแผน การดาํเนินการ การ

ควบคุม และการกาํกบัดูแลท่ีชดัเจน และเหมาะสม  
 บริษทัฯ ยึดมัน่ในปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจผา่นการกระทาํและพฤติกรรม ซ่ึงมีส่วนสาํคญัในการช่วยระบบ

การควบคุมภายในสามารถทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัทาํคู่มือพนกังาน (Codes of Conduct) 
เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัใหแ้ก่ กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคน  

 คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารในทุกระดบัชั้นไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของคุณค่าความซ่ือสัตยแ์ละ
มีจริยธรรม มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนัโดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายตามหลกั
บรรษทัภิบาลท่ีดี 

 มีการจดัโครงสร้างการบริหารองค์กรให้เหมาะสมกบัขนาดและการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยระบุถึงสาย
อาํนาจการบงัคบับญัชาและความรับผดิชอบท่ีชดัเจน 

 
2. การประเมนิและบริหารความเส่ียง 

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดนโยบาย มาตรฐานและขอ้พึงปฏิบติั เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง โดยเนน้เร่ืองการบริหารความ
เส่ียงถือเป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน เพ่ือใหม้ัน่ใจในการบรรลุวตัถุประสงค์
เชิงธุรกิจของบริษัทฯ  โดยผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนได้รับการสนับสนุนให้มีความเข้าใจและตระหนักถึง
ความสําคญัของการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดระดบัผลกระทบหรือป้องกนัไม่ให้เกิดข้ึน ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้
สนบัสนุนให้มีการตระหนกัถึงความรับผิดชอบร่วมกนัของพนกังานทุกคนต่อการบริหารจดัการความเส่ียงสาํคญัท่ีมี
ผลกระทบต่อเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององคก์ร   
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นอกจากน้ีภายใตก้ลุ่มบริษทัใหญ่ ไดมี้การแต่งตั้งไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทาํหนา้ท่ีในการ
ดาํเนินการทบทวนกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง และโครงสร้างการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ขอ้เสนอ
แนวทางในการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งต่อทิศทางกลยทุธ์การดาํเนินงานและแผนธุรกิจ พร้อมกาํกบั ดูแลติดตาม 
และสอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียงท่ีสาํคญั 
 

3. กจิกรรมการควบคุม 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบัธุรกิจและการปฏิบติังานของพนกังานใน
แต่ละฝ่าย บริษทักาํหนดกิจกรรมควบคุม โดยคาํนึงการควบคุมภายในท่ีดี อาทิเช่น การแบ่งแยกหนา้ท่ี การกาํหนดใหมี้
การปฏิบติัผา่นขอ้กาํหนด นโยบายและวิธีการปฏิบติังานของบริษทัฯ แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํรายการท่ีมีหรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทาํธุรกรรมท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรม การอนุมติัธุรกรรม
โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั การทาํรายการธุรกรรมระหว่างบริษทัฯและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รวมทั้ ง
ขอ้ตกลงต่างๆ ทางการคา้ไดมี้การควบคุมดูแลอยา่งระมดัระวงัและรอบคอบ และเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานกาํกบัดูแล
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสนับสนุนให้พนักงานให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีวางไว ้รวมทั้งกฎหมาย ขอ้บงัคบัและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือลดความเส่ียงในดา้นต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน
รวมทั้งความเส่ียงจากการทุจริตและการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายต่างๆ 

 
4. ข้อมูลและการตดิต่อส่ือสาร  

บริษทัฯใหค้วามสาํคญัในคุณภาพของสารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัท่ีสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายใน
สามารถดาํเนินอยา่งมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจวา่สารสนเทศท่ีสาํคญัและเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯมี
ความถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอต่อการปฏิบติังาน ทนัต่อการใชง้าน รวมถึงมีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล 
บริษทัฯไดส้ร้างระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพทั้ งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ จดัให้มีการส่ือสารภายใน
องคก์รผา่นช่องทางหลายช่องทาง อาทิเช่น การส่ือสารผา่น Intranet ขององคก์ร การส่ือสารผา่น Electronic mail การ
ใหข้อ้มูลท่ีสาํคญักบัพนกังานใหม่ผา่นกิจกรรม Orientation และส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกหลายช่องทาง 
เช่น Website, Electronic mail อีกทั้งยงัมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อยา่งสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการส่ือสารต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่ง
เหมาะสม โดยสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และเอกสารการประชุมไดจ้ดัส่งให้คณกรรมการ
บริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุม ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจสาํหรับการประชุมผูถื้อหุน้และการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลก่อนตดัสินใจอยา่งเพียงพอ 

 
5. การตดิตามผล  

จากระบบขอ้มูลในปัจจุบนัท่ีสามารถใหข้อ้มูลท่ีเช่ือถือไดแ้ละทนัต่อเวลา ทาํใหฝ่้ายบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ
สามารถควบคุมและติดตามผลการดาํเนินงานผา่นรายงานทางการเงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยสนบัสนุนใหก้าร
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ดาํเนินงานสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีวางไว ้ในขณะเดียวกนัก็สามารถสอบทาน 
ประเมิน และให้คาํแนะนาํเพ่ือปรับปรุงแผนธุรกิจผ่านกระบวนการกาํกบัดูแลท่ีมีประสิทธิภาพโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในทาํการตรวจสอบการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะทาํการสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในเป็นประจาํอยา่งน้อยปีละหน่ึงคร้ัง 
โดยใชแ้นวทางแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีถูกจดัทาํโดยสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ระเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ใน 5 องคป์ระกอบ
ดงักล่าวขา้งตน้ และมีขอ้สรุปวา่บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีพอเพียงและมีประสิทธิภาพ และไม่พบ
ขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีสาํคญั 

 
บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดใ้ห้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบงบ
การเงินสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 วา่ไม่ตรวจพบขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในในดา้นการบญัชีและ
การเงินท่ีสาํคญั 
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12. รายการระหว่างกนั 

สําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2558 

รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ยหรือระหวา่งกนัภายในบริษทัยอ่ยไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของบริษทัฯ แลว้ ทั้งนี้ รายการระหวา่งกนัซึ่งมีสาระสาํคญั
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยหรือรายการระหวา่งกนักบับริษทัฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีดงัต่อไปนี้ 
 

 

บริษทัทีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 

นโยบายราคา สําหรับปี สิ้นสุด 

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 
1. บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซ์ีส์ 

จาํกดั (มหาชน) (“TTA”) 
TTA เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ PMTA ซึ่งถือหุน้
ร้อยละ 68.52 (พ.ศ.2558: ถือหุ้นร้อยละ 
67.20) ของทุนที่ออกและชําระแล้วของ 
PMTA  PMTA และ TTA มีกรรมการ
ร่วมกนั 2 ท่าน คือ นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ 
และนายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ และมีผูบ้ริหาร
ร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายซิกมนัต ์สตรอม 

ค่ าใช้ จ่ ายในการ เ ช่ า
พื้น ที่และสนับสนุน
งานบริหาร  
 

1,092 
 

918 
 

ราคาและเงื่อนไขเป็นไปตาม
ราคาตลาด 

เจา้หนี้การคา้ 274 274 
เงินปันผลจ่าย 76,339 - ตามที่ผูถ้ือหุน้อนุมตัิ 
ซื้ออุปกรณ์สาํนกังาน - 45 บริษัทคิดค่าใช้จ่ายโดยใช้

ราคาต้นทุนบวกกําไรส่วน
เพิ่ม 

2. บริษทั โทรีเซน (อินโดไชน่า) 
เอส.เอ. (“TI”) 

TI เป็นบริษทัร่วมทุน ซึ่งถือหุ้นโดย TTA 

ร้อยละ 50.00 (พ.ศ. 2558: ถือหุ้นร้อยละ 

50.00) และถือหุน้โดย นายซิกมนัต ์ สตรอม 

ร้อยละ 10.00 (พ.ศ. 2558: ถือหุ้นร้อยละ 

10.00) 

 

ค่าบริการขนส่งสินค้า
ทางเรือใหบ้าคองโค 
 
 
 
 
 

70,963 66,147 ราคาและเงื่อนไขการค้าที่
ใกลเ้คียงกนักบัที่ TI กาํหนด
ใหก้บัลูกคา้รายอื่น 
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บริษทัทีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 

นโยบายราคา สําหรับปี สิ้นสุด 

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 
PMTA และ TI มีกรรมการร่วมกนั 2 ท่าน 
คือ นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ และนายซิกมนัต ์
สตรอม 

เจา้หนี้การคา้ 2,770 -  

3. บริษทั โทรีเซน-วินามา เอเยนต์
ซีส์ จาํกดั (“TVA”) 

TVA ถือหุ้นโดย TI ร้อยละ 49.00 (พ.ศ. 
2558: ถือหุ้นร้อยละ 49.00)  PMTA และ 
TVA มีกรรมการร่วมกนั คือ นายซิกมนัต ์
สตรอม 

ค่าบริการขนส่งสินค้า
แก่ บาคองโค 

21,358 30,946 ราคาและเงื่อนไขการค้าที่
ใกลเ้คียงกนัที่ TVA กาํหนด
ใหก้บัลูกคา้รายอื่น 

ร า ย ไ ด้ ค่ า เ ช่ า พื้ น ที่
โรงงานเพื่อให้บริการ
คลงัสินคา้/1 

55,164 49,113 อตัราค่าเช่าเป็นอตัราคงที่ต่อ
ตารางเมตร กาํหนดชาํระค่า
เช่าเป็นรายเดือน และคิดค่า
เ ช่ าตามพื้น ที่การ เ ช่ าจ ริง 
อัตราค่าเช่าต่อตารางเมตร
เป็นอตัราที่ใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาดในประเทศเวียดนาม
ในปัจจุบนั 

ลูกหนี้การคา้ 5,680 5,105 

4. บริษัท โทรีเซน-วีนามา  โลจิ
สติกส์ จาํกดั (“TVL”) 

TVL ถือหุน้โดย TVA ร้อยละ 100.00 (พ.ศ. 
2558: ถือหุ้นร้อยละ 100.00)  PMTA และ 
TVL มีกรรมการร่วมกนั คือ นายซิกมนัต ์ 
สตรอม 

ค่าบริการขนส่งสินคา้
ในประเทศแก่บาคองโค 

47,819 39,910 ราคาและเงื่อนไขการค้าที่
ใกลเ้คียงกนัที่ TVL กาํหนด
ใหก้บัลูกคา้รายอื่น เจา้หนี้การคา้ 5,579 5,086 

5. บริษทั Baria Joint Stock 
Company of Services for 

Baria ถือหุ้นโดย Soleado ร้อยละ 20.00 
(พ.ศ. 2558: ถือหุ้นร้อยละ 20.00) PMTA 
และ Baria มีกรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ 

ค่าบริการที่เกี่ยวขอ้งกบั
ท่าเรือใหบ้าคองโค 
 

16,087 19,813 ราคาและเงื่อนไขการคา้ที่
ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น ที่  Baria 
กาํหนดใหก้บัลูกคา้รายอื่น 
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บริษทัทีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 

นโยบายราคา สําหรับปี สิ้นสุด 

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 
Import Export of Agro -
Forestry Products and 
Fertilizer (“Baria”) 
 

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ และนายซิกมันต ์  
สตรอม 

ค่ าใช้ จ่ าย ที่ออกแทน 
Baria 

5,948 
 

6,138 
 

เจา้หนี้การคา้ 668 
 

1,485 
 

6. บริษัท  โทรี เซน  (กรุง เทพ ) 
จาํกดั (“TCB”) 

TTA ถือหุ้นใน TCB ร้อยละ 100.00 (พ.ศ. 
2558: ถือหุ้นร้อยละ 100.00) PMTA และ 
TCB มีกรรมการร่วมกนั 3 ท่าน คือ นาย
เฉลิมชยั มหากิจศิริ นายซิกมนัต์ สตรอม 
และนายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ 

ค่าสาธารณูปโภค 
 

205 76 ราคาเป็นไปตามค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นจริง 

เจา้หนี้การคา้ 18 16 

7. บริษทั โทรีเซน ชิปปิ้ง แอนด ์
โลจิสติกส์ จาํกดั (“TSL”) 

ในระหวา่งปี TTA ขายหุ้นทั้งหมดใน TSL 
จึงไม่มีหุ้นเหลืออยู่ ณ สิ้นปี 2559 (พ.ศ. 
2558: ถือหุน้ร้อยละ 49.00) PMTA และ TSL 
มีกรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ นายซิกมนัต ์
สตรอมและนายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ 

รายไดอ้ื่น - 5 ราคาและเงื่อนไขเป็นไปตาม
ราคาตลาด 

 
หมายเหตุ: /1  ธุรกิจใหเ้ช่าพื้นที่โรงงานเพื่อเกบ็สินคา้ไม่ใช่ธุรกิจหลกัของบาคองโค แต่เป็นธุรกิจที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรในดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้ง

กบัการดาํเนินธุรกิจปกติอย่างต่อเนื่อง และในดา้นการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กล่าวคือ การมีพื้นที่ว่างรองรับจะช่วยสนับสนุนให้บา

คองโค มีความยดืหยุน่มากขึ้นในดา้นการจดัซื้อ จดัเกบ็ การผลิตและควบคุมปริมาณสินคา้และวตัถุดิบใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยมีปริมาณสินคา้ส่งมอบสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้

ในแตล่ะช่วงเวลา หากมีพื้นที่เหลือกพ็ิจารณาจดัหาผลประโยชน์จากการปล่อยใหเ้ช่าเพื่อสร้างรายไดแ้ละผลกาํไรส่วนเพิ่มใหเ้กิดขึ้นแก่กิจการ 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยเขา้ทาํสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
และ/หรือบุคคลภายนอก บริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจาํเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ทาํสัญญานั้นๆ โดยคาํนึงถึง
ผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นหลกั  

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกนั 

ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยเขา้ทาํสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง บุคคลภายนอก และ/หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ คณะกรรมการ  บริษทัฯ 
กาํหนดให้ต้องปฎิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฎิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และใหมี้ราคาและเง่ือนไข
เสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก และทาํเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
พนกังานท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

นโยบายการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 

กรรมการตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหวา่งกนัดงักล่าวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตวา่จะเป็นรายการ
ท่ีมีความจาํเป็นและใหเ้ป็นไปในราคาท่ียติุธรรม 


