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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
1.1 วสัิยทศัน์และพนัธกจิ 
บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “PMTA”) มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจ
อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศเวียดนามและในต่างประเทศ ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือ
เกบ็สินคา้ในประเทศเวียดนาม และธุรกิจอ่ืนท่ีพิจารณาวา่เหมาะสม เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้กิดการสร้างกลุ่มธุรกิจหลกัท่ีเขม้แขง็ใน
ภาพรวม 
 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคญั 

ระยะเวลา พฒันาการทีสํ่าคัญ 
เมษายน 2538  บริษทั บาคองโค จาํกดั (“Baconco” หรือ บาคองโค) จดทะเบียนก่อตั้งข้ึนตามกฎหมาย

เวียดนามในรูปแบบของบริษทัร่วมทุน (Joint Venture Company) ระหวา่งบริษทั SCPA-
SIVEX International (“SSI”) และนกัลงทุนเวียดนามอีก 2 ราย ตามใบรับรองการลงทุน 
(Investment Certificate) ฉบบัลงวนัท่ี 27 เมษายน 2538  

ธนัวาคม 2549  Baconco ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัจาํกดัความรับผิดท่ีมีเจา้ของเพียงรายเดียว (Single Member 
Limited Liability Company) หลงัจากท่ี SSI ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 3.98
จากนกัลงทุนเวยีดนาม 

มิถุนายน 2551  EMC Gestion S.A.S (“EMCG”) เขา้ซ้ือหุน้ของ Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน   
จดทะเบียนท่ีออกและชาํระแลว้จาก SSI 

กรกฎาคม 2552  บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์  จาํกดั (มหาชน) (“TTA”) เขา้ลงทุนใน Baconco  ผา่นบริษทั 
โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี (“Soleado”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจลงทุนโดย
การถือหุ้นในบริษทัอ่ืนของ TTA ไดเ้ขา้ซ้ือและรับโอนหุน้ใน EMCG ทั้งหมดในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและชาํระแลว้จาก EMC S.A.S (“EMC”) 

 ผู ้บริหารชุดใหม่เร่ิมเข้าบริหาร  Baconcoโดยการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco และใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีในโรงงานใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด โดยการปล่อยเช่าพ้ืนท่ีวา่ง 

กมุภาพนัธ์ 2554  Soleado ตกลงเขา้ซ้ือและรับโอนหุน้ใน Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
ท่ีออกและชาํระแลว้จาก EMCG เพ่ือเป็นการปรับเปล่ียนโครงสร้างการถือหุ้น ส่งผลให ้
Soleado มีสถานะเป็นผูถื้อหุน้ทางตรงเพียงรายเดียวของ Baconco 

มิถุนายน 2556  จดัตั้ง PMTA โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน
(Holding Company) โดยมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาํนวน 1,000,000 บาท 

 PMTA ตกลงเขา้ซ้ือและรับโอนหุน้ใน Baconco ท่ี Soleado ถือครองไวท้ั้งหมด อนัเป็นผล
สืบเน่ืองจากแผนการนาํ  Baconco แยกออกมาเพ่ือเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและเขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) ผ่านบริษทัฯ หรือ
กระบวนการจดัโครงสร้างในรูปของการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 
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ระยะเวลา พฒันาการทีสํ่าคัญ 
พฤศจิกายน 2556  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษทั แอตแลนติส ออฟชอร์ คอนสตรัคชัน่ พีทีอี แอลทีดี  และได้

เปล่ียนช่ือมาเป็นบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) 
 บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนท่ีออกและชาํระแลว้จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 931,000,000 

บาท โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาทต่อหุน้ โดยเป็นการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิม
ทุนแก่ผูถื้อหุ้นตามสัดส่วน เพ่ือรองรับการเข้าทาํรายการซ้ือและรับโอนหุ้นทั้ งหมดใน 
Baconco จาก Soleado 

กมุภาพนัธ์ 2557  บริษัทฯ  ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและเ พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น
1,012,000,000 บาท  

กมุภาพนัธ์ 2558  โครงการขยายกาํลงัการผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ (Granular) ก่อสร้างแลว้เสร็จ ส่งผลให ้Baconco 
เพ่ิมกาํลงัการผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) อีกจาํนวน 100,000 เมตริกตนัต่อปี ส่งผลให ้
Baconco มีกาํลงัการผลิตรวม 450,000 เมตริกตนัต่อปี  

พฤษภาคม 2558  บริษทัฯ เขา้จดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 
ธนัวาคม 2560  พ้ืนท่ีโรงงานให้เช่าส่วนขยายของบาคองโคได้ดาํเนินการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ ดังนั้ น   

ในปัจจุบนับาคองโคมีพ้ืนท่ีโรงงานใหเ้ช่าเพ่ิมข้ึนเป็นจาํนวน 66,420 ตารางเมตร 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืนและไม่มีการประกอบธุรกิจอยา่งมีนยัสําคญัเป็นของตนเอง 
(Holding Company) ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือหุน้ใน Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม
เคมีเพ่ือการเกษตรและธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเกบ็สินคา้ในประเทศเวยีดนาม  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัลงทุนโดยการถือหุน้ใน PMTS ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย PMTS มีวตัถุประสงคเ์พ่ือดาํเนินการ
สนบัสนุนธุรกรรมการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชส้าํหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco เป็นหลกั 

โครงสร้างการถือหุน้ 
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ถือหุน้ร้อยละ 100 ถือหุน้ร้อยละ 100 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดการประกอบธุรกิจและขนาดของบริษทัในเครือโดยสังเขป 

ฐานะ บริษัท 

เงนิลงทุนของบริษัทฯ ขนาดเงนิลงทุนเมือ่
เปรียบเทยีบขนาด
สินทรัพย์รวมของ

บริษัทฯ 

สัดส่วนการถือหุ้นโดย
บริษัทฯ 

มูลค่าเงนิลงทุนแสดง
โดยวธีิราคาทุน

(บาท)/3 

บริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั/2 Baconco ร้อยละ 100 904,048,627 
ร้อยละ 100/1 

PMTS ร้อยละ 100 1,015,553 

บริษทัอ่ืน/2 - ไม่มี - - - - 

หมายเหตุ /1 ขนาดของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัทุกบริษทัรวมกนั เม่ือเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทัฯ ตอ้งมีสัดส่วนไม่นอ้ย
  กวา่ร้อยละ 75  
 /2  บริษทัฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน โดยในปัจจุบนัได้มีการถือหุ้นในบริษทัย่อยท่ี

ประกอบธุรกิจหลกัจาํนวน 2 บริษทัในสดัส่วนร้อยละ 100 ไดแ้ก่ Baconco และ PMTS และบริษทัฯ ไม่มีการลงทุน
ในบริษทัอ่ืน 

 /3  อา้งอิงขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1  โครงสร้างรายได้ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัในดา้นการถือหุ้นเพ่ือการลงทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิต
ปุ๋ยเคมี NPK และปุ๋ยเคมีธาตุอาหารรอง การจดัหาเมลด็พนัธ์ุ และวสัดุการเกษตรอ่ืนๆ การผลิต การนาํเขา้ และการส่งออกยา
กาํจดัศตัรูพืช (เฉพาะประเภทท่ีไดรั้บอนุญาตในประเทศเวยีดนาม) และการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีโรงงาน 

ตารางต่อไปน้ีแสดงโครงสร้างรายได ้

หมายเหตุ: /1 รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืน เช่น ดอกเบ้ียรับ กาํไรจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน และรายไดอ่ื้น 

ตารางต่อไปน้ีแสดงโครงสร้างรายไดจ้ากการขาย 

หมายเหตุ: /1 ปุ๋ยเคมีอ่ืนประกอบไปดว้ย ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวและปุ๋ยเคมีเชิงประกอบซ่ึงไดจ้ากกรรมวิธีทางเคมีและมีสารอาหารหลกั
 ตั้งแต่ 2 สารข้ึนไป 

 /2 ผลิตภณัฑเ์คมีเพื่อการเกษตรอ่ืน ประกอบไปดว้ย ปุ๋ยชนิดนํ้ าหรือปุ๋ยทางใบสารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชและสาร
  กาํจดัแมลง 

  สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2560 2559 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 2,818.1 98.0 3,177.7 98.1 3,258.5 98.4 

รายไดค้่าบริการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีโรงงาน 55.0 1.9 55.2 1.7 49.1 1.5 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืน/1 3.8 0.1 5.5 0.2 3.3 0.1 

รายได้รวม 2,876.9 100.0 3,238.4 100.0 3,310.9 100.0 

  สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2560 2559 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผลติภัณฑ์ปุ๋ยเคมี  2,656.1   94.3  3,015.9 94.9 3,118.4 95.7 

- ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK  2,457.0   87.2  2,958.9 93.1 3,075.9 94.4 

 - ปุ๋ยเคมีอ่ืน /1  199.1   7.1  57.0 1.8 42.5 1.3 

ผลติภัณฑ์เคมเีพือ่การเกษตรอืน่ /2  162.0   5.7  161.8 5.1 140.1 4.3 

รวมรายได้จากการขาย  2,818.1   100.0  3,177.7 100.0 3,258.5 100.0 
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2.2  รายละเอยีดของผลติภัณฑ์และบริการ 

Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร (Agrochemicals) เป็นหลกัโดยมีสาํนกังานใหญ่ตั้งอยูใ่นนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I ซ่ึงอยูใ่นเขตพื้นท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอนใตข้องประเทศเวียดนาม ห่างจาก Ho Chi Minh City 
ประมาณ 70 กิโลเมตร Baconco มีการพฒันา ผลิต ดาํเนินกิจกรรมทางการตลาด ขายและจดัจาํหน่ายปุ๋ยเคมีเชิงผสม ปุ๋ยเคมี
เชิงเด่ียวและปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ โดยมีกาํลงัการผลิตสินคา้ในหมวดผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีประมาณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และ
มีกาํลงัการบรรจุห่อประมาณ 550,000 เมตริกตนัต่อปี ทั้งน้ี ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีทั้งหมดของ Baconco ท่ีจดัจาํหน่ายในประเทศ
เวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกมัพูชาเป็นการดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดและการขายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 
“STORK”  ท่ี Baconco จดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองตั้งแต่ปี 2548 เคร่ืองหมายการคา้ STORK ของ Baconco เป็นท่ียอมรับ
และไดรั้บความเช่ือถือดา้นคุณภาพอนัเป็นผลจากการท่ี Baconco วางกลยทุธ์ท่ีจะเป็นผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีคุณภาพสูงท่ีมีส่วนผสม
ของสารอาหารหลกั อนัไดแ้ก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต(P2O5) และโพแทส (K2O) 

เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกคา้ เพ่ิมช่องทางการขายและจดัจาํหน่ายในต่างประเทศ Baconco ยงัดาํเนินการผลิตตามคาํสั่งซ้ือ
หรือรับจา้งผลิตสินคา้ปุ๋ยเคมีใหแ้ก่ลูกคา้ภายนอก ปัจจุบนั Baconco มีการส่งออกผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีไปยงั 30 ประเทศทัว่โลก
โดยมีกลุ่มลกูคา้หลกัเป็นประเทศในแถบแอฟริกา ตะวนัออกกลาง และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้นอกจากผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีท่ี
กล่าวไปแลว้นั้น Baconco มีการจดัจาํหน่ายสารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืช และสารกาํจดัแมลงในประเทศเวียดนาม และปุ๋ย
ทางใบในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ โดยกระบวนการผลิตและบรรจุภณัฑ์สําหรับสําหรับสารเคมีป้องกนักาํจดั
ศตัรูพืชเป็นการวา่จา้งบุคคลภายนอก (Outsource) ใหด้าํเนินการผลิตและบรรจุภณัฑส์ารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชตามสูตร
และมาตรฐานท่ี Baconco กาํหนด Baconco เป็นผูด้าํเนินกิจกรรมทางการตลาด ขายและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี  
สารเคมีป้องกนักาํจัดศตัรูพืชและปุ๋ยทางใบภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ท่ีมีการจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองในประเทศ
เวยีดนาม และต่างประเทศ เช่น ประเทศลาวและประเทศกมัพชูา 

นอกจากน้ี Baconco ยงัเล็งเห็นโอกาสในการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัให้เหนือกว่าคู่แข่งและใช้ประโยชน์จาก
โรงงานผลิตท่ีตั้งอยูใ่กลก้บัท่าเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ดว้ยการใหบ้ริการเช่าพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเกบ็สินคา้โดยการ
จดัสรรพ้ืนท่ีว่างซ่ึงยงัไม่ไดใ้ชเ้พ่ือสร้างรายไดค้่าเช่าซ่ึงเป็นแหล่งรายไดต่้อเน่ือง (Recurring Income) รวมถึงเป็นการ
กระจายความเส่ียงจากการลงทุนในกลุ่มธุรกิจอ่ืน นอกเหนือไปจากธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร ทั้งน้ี Baconco 
มีอาคาร 3 แห่งในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I เพ่ือใหบ้ริการโดยมีการจดัสรรพ้ืนท่ีไวเ้พ่ือใหเ้ช่าจดัเกบ็สินคา้ทั้งส้ิน 66,420 

ตารางเมตร 

2.2.1  ลกัษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.2.1.1  ผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมี 

สารอาหารหลกัในปุ๋ยเคมี คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงใหฟ้อสฟอรัส (P) แก่พืช และ โพแทส (K2O) ซ่ึงให้
โพแทสเซียม (K) แก่พืช นอกจากน้ี ยงัประกอบไปดว้ยสารอาหารเสริมอีกหลากหลายชนิด โดยทั้งสารอาหารหลกัและ
สารอาหารเสริมจะทาํหนา้ท่ีฟ้ืนฟูและเพ่ิมสารอาหารในดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูกและผลผลิตทางการเกษตร 
ไนโตรเจนมีประโยชน์ในการเร่งการเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในการสังเคราะห์แสง อีกทั้งยงัช่วยในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
ฟอสฟอรัสมีประโยชน์ในการพฒันาและเจริญเติบโตของลาํตน้และช่วยให้ระบบรากแข็งแรงและแพร่กระจายอย่าง
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กวา้งขวาง โพแทสเซียมมีประโยชน์ในการสร้างและเคล่ือนยา้ยสารอาหารจาํพวกแป้งและนํ้ าตาลไปเล้ียงในส่วนท่ีกาํลงั
เจริญเติบโตหรือท่ีหัวและลาํตน้เพ่ือเป็นเสบียง และเพ่ือลดโอกาสการติดโรคอีกดว้ย ทั้งน้ี สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี
ของ Baconco จาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK ในประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกมัพชูา อยา่งไรก็
ตาม ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีท่ีส่งออกไปประเทศอ่ืนๆ อีกกวา่ 30 ประเทศจะถูกจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้อ่ืน เน่ืองจาก 
Baconco ทาํหนา้ท่ีเป็นเพียงผูรั้บจา้งผลิตและจดัหาตามสูตรการผลิตสาํหรับลกูคา้ภายนอก 

 
เคร่ืองหมายการค้า STORK ซ่ึง Baconco มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในประเทศเวียดนามต้ังแต่ปี 2548 

โดยรวมหน่ึงในจุดแขง็ดา้นการแข่งขนัของ Baconco คือความหลากหลาย คุณภาพและภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือ
การเกษตรซ่ึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดห้ลากหลายประเภททั้งในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ 
นอกจากน้ี การจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑข์อง Baconco ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเองยงัช่วยสร้างความโดดเด่นให้แก่
ผลิตภณัฑข์องบริษทัและเป็นผลิตภณัฑ ์“Top-of-Mind” สาํหรับผูบ้ริโภค 

ปุ๋ยเคมเีชิงผสม NPK 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คือ ปุ๋ยเคมีซ่ึงประกอบไปดว้ยสารอาหารหลกัทั้งสามอยา่ง กล่าวคือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) 
ซ่ึงให้ฟอสฟอรัส (P) แก่พืชและโพแทส (K2O) ซ่ึงใหโ้พแทสเซียม (K) แก่พืช โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK แต่ละสูตรจะมี
ส่วนผสมของ N P และ K ท่ีแตกต่างกนัไปแลว้แต่วตัถุประสงค์และความตอ้งการทางชีวภาพของพืชแต่ละชนิด               
โดย Baconco จาํหน่ายปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ ปุ๋ยเคมีชนิดดงักล่าวคือสินคา้หลกัของ 
Baconco   

ทั้งน้ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 Baconco มีรายไดจ้ากการขายปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คิดเป็น
ร้อยละ 94.4 93.1 และ 87.2 ของรายไดก้ารขายตามลาํดบั ทั้งน้ี Baconco ยงัผลิตปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สาํหรับการเพาะปลูก
กาแฟ ขา้ว ยาง ผกัและพืชอีกหลากหลายชนิดรวมกวา่ 95 สูตร 

สูตรปุ๋ยเคมเีชิงผสม NPK หลกัสําหรับพชืชนิดต่างๆ 

ชนิดพชื สูตรปุ๋ย(N-P-K) 
กาแฟ  14-7-14, 16-16-8, 16-10-16, 18-6-6, 17-6-18 
ขา้ว  20-20-15, 20-10-15, 32-10-10 
ยาง  20-10-15, 17-7-17, 16-8-16, AVS 
ผกั  13-8-12(S), 7-7-14(S), 15-15-15(S), 12-12-17 
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ปุ๋ยเคมีอืน่ 

สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมีอ่ืนประกอบไปดว้ยปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวหรือแม่ปุ๋ยท่ีมีธาตุอาหารหลกัธาตุเดียว และปุ๋ยเคมีเชิง
ประกอบท่ีไดจ้ากกรรมวิธีทางเคมีและมีธาตุอาหารหลกัตั้งแต่ 2 ธาตุข้ึนไป ปุ๋ยเคมีชนิดดงักล่าวนิยมใชก้นัเน่ืองจากความ
ยืดหยุน่ในการผสมสูตรตามความตอ้งการของผูใ้ชแ้ต่ละคนหรือพืชแต่ละชนิด โดยปุ๋ยท่ีมีไนโตรเจน (N) เป็นส่วนผสม
หลกัมีประโยชน์ในการเร่งการเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในการสังเคราะห์แสง อีกทั้ง ยงัช่วยในการผลิตเมลด็พนัธ์ุ ปุ๋ยท่ีมี
ฟอสเฟต (P) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการพฒันาและเจริญเติบโตของลาํตน้และระบบราก ขณะท่ีปุ๋ยท่ีมี       
โพแทส (K) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการสร้างและเคล่ือนยา้ยสารอาหารไปเล้ียงในส่วนท่ีกาํลงัเจริญเติบโตเพ่ิม
คุณภาพดอก และเพ่ิมปริมาณโปรตีนเพ่ือลดการติดโรค ทั้งน้ี สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 
Baconco มีรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 1.3 1.8 และ 7.1 ของรายไดก้ารขายตามลาํดบั 

2.2.1.2  ผลิตภัณฑ์เคมีเพือ่การเกษตรอ่ืน 

สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือการเกษตรอ่ืนประกอบไปดว้ยสารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชและสารกาํจดัแมลงซ่ึง Baconco 
เป็นผูรั้บซ้ือจากผูจ้ดัจาํหน่ายและส่งใหแ้ก่บุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ือบรรจุภณัฑโ์ดยจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้
ของ Baconco และปุ๋ยชนิดนํ้ าหรือปุ๋ยทางใบ ทั้งน้ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 Baconco มี
รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 4.3 5.1 และ 5.7 ของรายไดก้ารขายตามลาํดบั 

สารเคมป้ีองกนักาํจัดศัตรูพชืและสารกาํจัดแมลง 

สารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชและสารกาํจดัแมลงคือสารเคมีชีวภาพหรือสารเคมีสังเคราะห์เพ่ือการป้องกนั ทาํลาย ไล่ หรือ
ลดปัญหาของศตัรูพืชและแมลง ศตัรูพืชท่ีพบเห็นส่วนใหญ่ไดแ้ก่ โรคของพืช วชัพืช และสัตวป์ระเภทต่างๆ ซ่ึงเป็นพาหะ
นาํโรคและก่อให้เกิดความเสียหายต่อการเกษตรกรรมและส่งผลให้ผลผลิตลดลง ผลิตภณัฑส์ารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืช
ของ Baconco จาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK ในประเทศเวยีดนามเท่านั้น 

ปุ๋ยทางใบ 

ปุ๋ยทางใบ คือปุ๋ยสารละลายท่ีใชใ้นการฉีดพ่นทางใบโดยมีสารอาหารคลา้ยคลึงกบัปุ๋ยเคมีเชิงผสมแต่ใชช่้องทางการดูดซึม
ทางใบ ซ่ึงมีอตัราการดูดซึมท่ีเร็วกว่าทางราก ดงันั้น ปุ๋ยทางใบจึงนิยมใชก้นักบัการปลูกผกัและผลไมโ้ดยจะให้ผลผลิตท่ี
มากกวา่และดีกวา่ 
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2.2.1.3 บริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 

  

นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ตั้งอยูท่างตอนใตข้องประเทศ
เวยีดนาม 

Baconco ซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ตั้งติดอยูก่บั
ท่าเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I บนแม่นํ้า Thi Vai 

 
Baconco ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพื้นท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอนใตข้องเวียดนาม ซ่ึงอยูห่่างจาก Ho 
Chi Minh City ประมาณ 70 กิโลเมตร นิคมอุตสาหกรรม Phu My I มีความโดดเด่นในการดึงดูดผูป้ระกอบการ
ภาคอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ดว้ยทาํเลท่ีติดกบัแม่นํ้า นิคมอุตสาหกรรม Phu My I จึงถือเป็นหน่ึงในศูนยก์ลางการส่งออก
ของทางตอนใต้ของประเทศเวียดนาม และได้รับประโยชน์จากความต้องการบริการด้านโลจิสติกส์ ซ่ึงบริการด้าน             
โลจิสติกส์ มีความจาํเป็นตอ้งใชพ้ื้นท่ีเพ่ือเกบ็สินคา้หรือวตัถุดิบก่อนการส่งออกไปยงัท่าเรือหรือสถานท่ีต่างๆ และเน่ืองจาก
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรทั้งในประเทศเวยีดนามและต่างประเทศมีลกัษณะเป็นวฏัจกัรข้ึนอยูก่บักิจกรรมภาค
การเกษตรในแต่ละช่วงเวลา จึงทาํให ้ Baconco มีพ้ืนท่ีวา่งท่ีไม่ไดน้าํมาใชป้ระโยชน์ในช่วงเวลาต่างๆ ดว้ยเหตุน้ี Baconco 
จึงเลง็เห็นโอกาสทางธุรกิจในการประกอบธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเกบ็สินคา้เพ่ือใชพ้ื้นท่ีวา่งใหเ้ป็นประโยชน์มากข้ึน 
รวมถึงเพ่ือรองรับความตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือเกบ็สินคา้สร้างแหล่งรายไดต่้อเน่ือง (Recurring Income) และช่วยให ้Baconco 
สามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยนืจากการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ 

ทั้งน้ี กลุ่มลกูคา้ของอาคารแต่ละแห่งจะแตกต่างกนัตามวตัถุประสงคก์ารใชง้านและขนาดพ้ืนท่ีใหเ้ช่าจดัเกบ็สินคา้ กล่าวคือ 
อาคาร Baconco 1 (“BCC I”) และ Baconco 3 (“BCC III”) จะถูกใชส้าํหรับเกบ็วตัถุดิบสินคา้สาํเร็จรูป อะไหล่ และอ่ืนๆ ท่ี
จาํเป็นต่อการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco เป็นหลกั อย่างไรก็ตาม อาจมีการให้ลูกคา้
ภายนอกเช่าพ้ืนท่ีวา่งเป็นระยะสั้น ในขณะท่ีอาคาร Baconco 5 (“BCC V”) นั้นถูกสร้างข้ึนเพ่ือรองรับการขยายสายการ
บรรจุห่อปุ๋ยทางใบ อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีวา่งคงเหลือ Baconco จึงจดัสรรพ้ืนท่ีดงักล่าวไวเ้พ่ือประกอบธุรกิจใหเ้ช่า
พ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเกบ็สินคา้ ทั้งน้ี อาคารของ Baconco สามารถแบ่งยอ่ยไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ อีกทั้งยงัมีอุปกรณ์
และระบบสาธารณูปโภคครบวงจร อาทิเช่น ท่ีจอดรถบรรทุก จุดถ่ายสินค้า บริการรักษาความปลอดภัยและระบบ
สาธารณูปโภคอ่ืนๆ เช่น ไฟฟ้า นํ้าประปาและระบบระบายอากาศ เป็นตน้ 

PHU MY Industrial Park, Vung Tau
•Baria Serece Port
•Baconco
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2.2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

Baconco เร่ิมจาํหน่ายผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีในประเทศเวียดนามภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK ตั้งแต่ปี 2538 และต่อมาในปี 
2548 ไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้อยา่งเป็นทางการ โดยวางกลยทุธ์ทางการตลาดเพ่ือจบัตลาดกลุ่มลูกคา้คา้ส่งซ่ึงเป็น
ลูกคา้โดยตรงของ Baconco  และคาํนึงถึงความตอ้งการของผูใ้ชด้ว้ย ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและภาพลกัษณ์เคร่ืองหมาย
การคา้ท่ีดีทาํให ้Baconco สามารถกา้วข้ึนเป็นหน่ึงในผูน้าํของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรในประเทศเวียดนาม
ได ้นอกจากน้ี Baconco ยงัเป็นผูน้าํตลาดในดา้นการผลิตปุ๋ยเคมี โดยมีส่วนแบ่งการตลาดคิดเป็นร้อยละ 25 ของปุ๋ยเคมีเชิง
ผสม NPK คุณภาพสูงและร้อยละ 9 ของปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK โดยรวม 

ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุนใน Baconco ตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มาผูบ้ริหารไดป้รับเปล่ียนกลยทุธ์ให้ Baconco มีการ
ส่งออกไปต่างประเทศมากข้ึน โดยไดข้ยายตลาดไปยงัภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละทวีปแอฟริกา  จากการสร้างฐาน
ลูกคา้ใหม่จากเครือข่ายพนัธมิตรและลูกคา้รายเดิม อยา่งไรก็ดี ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีท่ี Baconco ส่งออกไปยงัประเทศอ่ืนๆ 
ยกเวน้ประเทศลาวและประเทศกมัพชูา เป็นการผลิตตามคาํสั่งซ้ือหรือรับจา้งผลิตใหแ้ก่ลกูคา้ โดยในปัจจุบนั ฐานลูกคา้กลุ่ม
น้ีคือบริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไปรายใหญ่ (Trader) ซ่ึงจะจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทันั้นๆ ในขณะ
ท่ีการส่งออกไปยงัประเทศกมัพชูา และประเทศลาวยงัคงเป็นการจดัจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK  

2.2.2.1  กลยทุธ์การแข่งขัน 

เน่ืองจากประเทศเวียดนามเป็นประเทศท่ีขบัเคล่ือนดว้ยอุตสาหกรรมการเกษตร อีกทั้ง ปุ๋ยเคมีเป็นสินคา้โภคภณัฑ์ ดงันั้น 
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรจึงมีการแข่งขนัสูง อยา่งไรก็ตาม Baconco สามารถดาํรงตาํแหน่งเป็นหน่ึงในผูน้าํ
ของตลาดของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรในประเทศเวียดนามไดเ้น่ืองจากคุณภาพของผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีของ 
Baconco  

กลยทุธ์การแข่งขนัหลกัของ Baconco คือคุณภาพของผลิตภณัฑ ์คุณภาพผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีของ Baconco ซ่ึงจาํหน่ายภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ STORK เป็นท่ียอมรับอยา่งแพร่หลายในประเทศเวยีดนาม โดย Baconco มีกลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี  

1. การใชว้ตัถุดิบนาํเขา้ท่ีมีคุณภาพสูงกวา่วตัถุดิบในประเทศเวยีดนามในกระบวนการผลิต 
2. การคิดคน้และผลิตสารเคมีแต่งเติมซ่ึงเป็นสูตรและความสามารถเฉพาะของ Baconco กล่าวคือสาร Urea Super 

Phosphate (USP) และยงัสามารถเคลือบผิวปุ๋ยเคมีดว้ยสารเคลือบผิว Biostimulant โดยท่ีสาร Urea Super 
Phosphate (USP) จะเพิ่มประสิทธิภาพและอายุการใชง้านของปุ๋ยเคมีโดยการชะลอการทาํปฏิกิริยาของสาร
ไนโตรเจน (N) ในปุ๋ยเคมีซ่ึงเป็นการควบคุมปริมาณของสารดงักล่าวใหพ้อดีกบัความตอ้งการของพืช ขณะท่ีสาร
เคลือบผิว Biostimulant จะเพ่ิมประสิทธิภาพโดยการชะลอการทาํปฏิกิริยาของปุ๋ยเคมีและควบคุมปริมาณ
สารอาหารใหพ้อดีกบัความตอ้งการของพืช 
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2.2.2.2  กลุ่มลกูค้าเป้าหมายและกลยทุธ์การตลาด 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรโดยมีการพฒันา ผลิต ดาํเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจดั
จาํหน่ายปุ๋ยเคมีประเภทต่างๆ กลุ่มสินคา้หลกัของ Baconco ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีซ่ึงมีการจาํหน่ายทั้งในประเทศเวียดนาม
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK และต่างประเทศ และผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน เน่ืองจากการดาํเนินธุรกิจของ 
Baconco สาํหรับลูกคา้ในประเทศเวียดนามและต่างประเทศท่ีแตกต่างกนั Baconco จึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายแตกต่างกนัใน
แต่ละตลาด 

กลุ่มลูกคา้ตรงหลกัของ Baconco ในประเทศเวียดนาม สาํหรับผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ยเคมีเชิง
ประกอบ ปุ๋ยทางใบ และสารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืช ไดแ้ก่ บริษทัคา้ส่ง ซ่ึงจะดาํเนินการกระจายสินคา้ไปยงัผูค้า้ปลีกและ
กลุ่มผูใ้ชสิ้นคา้ (End Users) อีกทีหน่ึง 

กลุ่มลกูคา้ตรงหลกัของ Baconco ในต่างประเทศ สาํหรับผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ 
และปุ๋ยทางใบ ไดแ้ก่ บริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) ซ่ึงในตลาดดงักล่าว Baconco ดาํเนินการรับจา้งผลิตและ
จดัหาตามสูตรการผลิต ผลิตภณัฑด์งักล่าวจึงไม่ไดข้ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK 

กลยุทธ์การตลาด 

เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะของฐานลูกคา้ Baconco จึงใชก้ารตลาดทางตรง (Direct Marketing) เพ่ือเขา้ถึงลูกคา้ทุก
กลุ่มเป้าหมายภายในประเทศเวียดนาม Baconco ให้ความสาํคญัในการทาํการตลาดภายในประเทศเวียดนามอยา่งต่อเน่ือง 
โดยกิจกรรมทางการตลาดในประเทศเวียดนาม ประกอบดว้ย การพบปะแบบกลุ่มย่อย การจดัสัมมนาและการตลาดเชิง
กิจกรรม (Events) ซ่ึงรูปแบบของกิจกรรมดงักล่าวจะแตกต่างกนัไปตามกลุ่มลูกคา้และจุดประสงคข์องการจดังาน กล่าวคือ 
การพบปะกบัเกษตรกรมีเป้าหมายเพ่ือให้ Baconco สามารถเขา้ถึงและให้คาํแนะนาํเก่ียวกบัการใชผ้ลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมีท่ี
เหมาะสมแก่กลุ่มเกษตรกรผูใ้ชสิ้นคา้ (End Users) ไดโ้ดยตรง และยงัเป็นการให้ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละแนะนาํ
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆของ Baconco อีกดว้ย ในปี 2560 Baconco ไดจ้ดังานลกัษณะน้ีกวา่ 1,800 คร้ังทัว่ประเทศเวียดนาม และมี
เกษตรกรเขา้ร่วมงานกว่า 90,000 ราย นอกเหนือจากการเพ่ิมยอดขายจากการพบปะกับกลุ่มเกษตรกรผูใ้ช้สินคา้แลว้ 
Baconco เล็งเห็นถึงความสําคญัของช่องทางการจดัจาํหน่ายผ่านผูค้า้ปลีกภายในประเทศอีกดว้ย ดงันั้น Baconco จึงจดั
สัมมนาสําหรับผูค้า้ปลีกข้ึนทัว่ประเทศ โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือแนะนาํและให้ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์แก่ผูค้า้ปลีก เพ่ือให้
ผูค้า้ปลีกมีความเขา้ใจในผลิตภณัฑแ์ละสามารถขายผลิตภณัฑข์อง Baconco ไดดี้ยิง่ข้ึน สาํหรับปี 2560 Baconco ไดจ้ดังาน
สัมมนาเพ่ือผูค้า้ปลีกประมาณ 20 คร้ัง นอกจากน้ี Baconco ยงัจดังานสัมมนาสําหรับผูค้า้ส่งในประเทศ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูค้า้ส่งซ่ึงเป็นลูกคา้โดยตรงของ Baconco โดยจดัข้ึน 2 คร้ังในปี 2560  ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ 
ทุกๆ 2 ปี Baconco จะมอบรางวลัเป็นการเดินทางท่องเท่ียวไปยงัต่างประเทศใหแ้ก่ลกูคา้ท่ีมียอดขายสูงสุด 15 อนัดบัแรก 
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2.2.2.3  ช่องทางการจําหน่ายและการกระจายสินค้า 

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร 

 

Baconco จาํหน่ายสินคา้โดยตรงใหแ้ก่บริษทัคา้ส่งในประเทศเวียดนาม ซ่ึงจะจาํหน่ายสินคา้ดงักล่าวใหแ้ก่ผูค้า้ปลีก สาํหรับ
ตลาดในประเทศเวียดนาม Baconco มีบุคลากรการขาย (Sales Team) จาํนวนทั้งหมด 63 คน โดยจะจาํแนกออกตามเขตท่ี
ขายซ่ึงจะมีพืชแตกต่างชนิดกนั เน่ืองจากภูมิอากาศของเวียดนามตอนใตท่ี้เหมาะสมกบัการเพาะปลูกมากกวา่เวียดนามตอน
เหนือ อีกทั้ง ยงัมีพฤติกรรมการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมีโดยการคาํนึงถึงคุณภาพปุ๋ยเคมีเป็นหลกั ดงันั้น Baconco จึงมี
บุคลากรการขายซ่ึงครอบคลุมเวียดนามตอนใตม้ากกวา่เวียดนามตอนเหนือ โดย Baconco มีบุคลากรการขายท่ีครอบคลุม
เวยีดนามตอนใตจ้าํนวน 54 คน ขณะท่ีมีบุคลากรการขายท่ีครอบคลุมเวียดนามตอนเหนือจาํนวน 9 คน ในขณะท่ีกลุ่มลูกคา้
ของ Baconco ในต่างประเทศคือบริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) โดยสาํหรับกลุ่มลูกคา้ดงักล่าว Baconco เป็น
เพียงผูด้าํเนินการรับจา้งผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวจึงไม่ไดข้ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของ 
Baconco หรือ STORK ซ่ึงระบบขนส่งทางบกจะเป็นช่องทางหลกัสาํหรับลูกคา้ในประเทศเวียดนามและลูกคา้ในประเทศ
ในลุ่มแม่นํ้าโขง ในขณะท่ีระบบขนส่งทางทะเลจะเป็นช่องทางหลกัสาํหรับลูกคา้ต่างประเทศ ทั้งน้ี Baconco มีเครือข่ายผูค้า้
ปลีกมากกวา่ 5,000 ราย 

นอกเหนือจากผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี Baconco ยงัมีผลิตภณัฑส์ารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชอีกดว้ยโดยมีอยู ่2 ประเภท ไดแ้ก่ (1) 
ผลิตภณัฑส์ารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชตามสูตรของ Baconco โดยจา้งบุคคลภายนอกให้ดาํเนินการผลิตหีบห่อและบรรจุ
ภณัฑทุ์กขั้นตอน (Outsource) และ (2) ผลิตภณัฑส์ารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชและสารกาํจดัแมลงซ่ึง Baconco เป็นเพียงผู ้
จดัจาํหน่ายขั้นตอนของทั้ง 2 ประเภทเหมือนกนั กล่าวคือ หลงัจากบุคคลภายนอกดาํเนินการผลิตสารเคมีป้องกนักาํจดั
ศตัรูพืช ผลิตภณัฑจ์ะถกูจดัส่งมาเพ่ือจดัเกบ็ในอาคารเกบ็สินคา้ของ Baconco เป็นระยะเวลาเฉล่ียประมาณ 3 สัปดาห์ ก่อนท่ี
จะถกูส่งออกไปยงัลกูคา้อีกทีผา่นทางระบบขนส่งทางบก หรือ ทางนํ้าผา่นท่าเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I 

Baconco มีเครือข่ายลูกคา้ประเภทคา้ส่งทั้งในประเทศและต่างประเทศกวา่ 300 ราย โดยผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีของ Baconco ซ่ึง
จาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK ไดว้างจาํหน่ายในประเทศเวียดนามตั้งแต่ปี 2538  และไดจ้ดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้อยา่งเป็นทางการในปี 2548 ในส่วนของมูลค่าการส่งออกมีมูลค่า 1,097.2 ลา้นบาทในปี 2558 1,125.0 
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ลา้นบาท ในปี 2559 และ 805.6 ลา้นบาทในปี 2560 โดยมูลค่าการส่งออกถือเป็นการช่วยบริหารความเส่ียงทางดา้นอตัรา
แลกเปล่ียนแบบธรรมชาติ (Natural Hedging Strategy) สาํหรับสกุลเงินเวียดนามดองเทียบกบัสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ซ่ึง
เกิดข้ึนจากการนาํเขา้วตัถุดิบเพ่ือการผลิตปุ๋ยเคมี  

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายได้จากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรแบ่งตามตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ตลาดในประเทศเวยีดนาม 

Baconco มีกลยทุธ์ทางธุรกิจในการเพ่ิมยอดขายในประเทศเน่ืองจากมีอตัรากาํไรมากกวา่การส่งออกไปยงัต่างประเทศ ทาํ
ใหส้ัดส่วนของรายไดใ้นประเทศเพ่ิมข้ึนจากประมาณร้อยละ 66.3 และ ร้อยละ 64.6 ในปี 2558 และ 2559 เป็น ร้อยละ 71.4 
ในปี 2560 โดยคิดเป็นรายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,161.3 ลา้นบาท 2,052.7 ลา้นบาท และ 2,012.5 ตามลาํดบั 

ตลาดต่างประเทศ 
สาํหรับรอบปีบญัชี 2558 2559 และ 2560 Baconco มีรายไดจ้ากการขายต่างประเทศเท่ากบั 1,097.2 ลา้นบาท 1,125.0 ลา้น
บาท และ 805.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัตลาดต่างประเทศท่ีมีปริมาณและมูลค่าการส่งออกสูงสุด 10 อนัดบัแรกสาํหรับรอบปี
บญัชี 2560 

 

 

 

 

 

  สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2560 2559 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดข้ายในประเทศเวยีดนาม  2,012.5   71.4  2,052.7 64.6 2,161.3 66.3 

รายไดข้ายต่างประเทศ  805.6   28.6  1,125.0 35.4 1,097.2 33.7 

รวมรายได้จากการขาย  2,818.1   100.0  3,177.7 100.0 3,258.5 100.0 
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ประเทศ รายได้ (ล้านบาท) ร้อยละ/1 

1 ประเทศฟิลิปปินส์  202.0   25.07  

2 ประเทศมาดากสัการ์  184.2   22.86  

3 ประเทศไทย  119.1   14.78  

4 ประเทศแคเมอรูน  66.7   8.28  

5 ประเทศกมัพชูา  53.6   6.65  

6 ประเทศอินโดนีเซีย  46.4   5.76  

7 ประเทศไอเวอรีโคสต ์  26.8   3.33  

8 ประเทศยกูนัดา  13.7   1.70  

9 ประเทศเลบานอน  13.0   1.61  

10 ประเทศแองโกลา  6.6   0.82  

11 อ่ืนๆ  73.5   9.12  

 
รวมขายต่างประเทศ  805.6   100.00  

หมายเหตุ: /1 ร้อยละของรายไดจ้ากการขายรวม 

 
2.2.2.4  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขัน 

สภาวะตลาดปุ๋ยเคม ี

ตลาดโลกโดยรวม 

จากขอ้มูลของสภาวะตลาดปุ๋ยเคมีโลก โดย Food and Agriculture Organization of the United Nations อุปสงคก์ารใชปุ๋้ย
รวมอยูท่ี่ประมาณ 190.8 ลา้นเมตริกตนัในปี 2559 และจะเพ่ิมข้ึนเป็นจาํนวน 201.6  ลา้นตนัในปี 2563 ซ่ึงตลาดเอเชียเป็น
ตลาดซ่ึงมีการอุปโภคปุ๋ยเคมีมากท่ีสุดและการบริโภคโดยส่วนมากมาจากภมิูภาคเอเชียตะวนัออกและเอเชียใต ้  

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดอุปทานและอุปสงคปุ๋์ยเคมีโลก แบ่งตามสารอาหารหลกัในแต่ละเขตพื้นท่ีสาํหรับ ปี 2560 

สภาวะอุปทานและอุปสงค์  

ธุรกจิปุ๋ยเคมีโลก 

สารอาหารหลกั (พนัเมตริกตัน) 
ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส 

ตลาดโลก 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 17,404 4,193 6,701 
อุปทาน 132,780 44,662 41,596 
อุปสงค ์ 115,376 40,469 34,895 

แอฟริกา 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 4,460 6,456 -865 
อุปทาน 8,424 7,981 -100 
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สภาวะอุปทานและอุปสงค์  

ธุรกจิปุ๋ยเคมีโลก 

สารอาหารหลกั (พนัเมตริกตัน) 
ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส 

อุปสงค ์ 3,964 1,525 765 
อเมริกา 

เกินดุล / -ขาดดุล /1 -4,748 -3,428 3,419 
อุปทาน 19,020 8,404 15,548 
อุปสงค ์ 23,768 11,832 12,129 

เอเชีย 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 6,452 1,576 -9,043 
อุปทาน 75,945 24,052 8,034 
อุปสงค ์ 69,493 22,476 17,077 

ยุโรป 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 12,514 119 -8,584 
อุปทาน 28,804 3,764 4,778 
อุปสงค ์ 16,290 3,645 13,362 

โอเชียเนีย (ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด ์และหมู่เกาะในมหาสมุทรแปซิฟิก) 
เกินดุล / -ขาดดุล /1 -1,274 -531 13,582 
อุปทาน 587 460 18,121 
อุปสงค ์ 1,861 991 4,539 

หมายเหตุ: /1 คิดจากส่วนต่างระหวา่งอุปทานกบัอุปสงค ์สภาวะเกินดุล (ตวัเลขเป็นบวก) ต่อเม่ืออุปทานมากกวา่อุปสงค ์สภาวะ
  ขาดดุล (ตวัเลขเป็นลบ) ต่อเม่ืออุปทานนอ้ยกวา่อุปสงค ์
ท่ีมา:  World Fertilizer Trends and Outlook to 2020, Food and Agriculture Organization of the United Nations 

 
ตลาดเวยีดนาม 
แมว้่าจะมีความทา้ทายในสภาวะอากาศแต่อุตสาหกรรมปุ๋ยในประเทศเวียดนามยงัคงมีศกัยภาพสูงจากการขบัเคล่ือนโดย
ความตอ้งการใชปุ๋้ยอยา่งคงท่ี เน่ืองจากกวา่ร้อยละ 60 ของประชากรทาํงานในภาคเกษตร  

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดประเภทผลิตภณัฑ ์และกาํลงัการผลิตของบริษทัผลิตปุ๋ยเคมีหลกัในประเทศเวยีดนาม 

เครือ บริษัท ประเภทผลติภัณฑ์ กาํลงัการผลติ 

(เมตริกตันต่อปี) 

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer JSC FMP 300,000 

NPK 150,000 

Southern Fertilizer Company (“SFC”) Superphosphate 200,000 

NPK 300,000 
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เครือ บริษัท ประเภทผลติภัณฑ์ กาํลงัการผลติ 

(เมตริกตันต่อปี) 

Lam Thao Fertilizer and Chemical (“Lam Thao”) Superphosphate 750,000 

FMP 140,000 

NPK 700,000 

Van Dien Fused Magnesium Phosphate Fertilizer 

Company 

FMP 270,000 

NPK 150,000 

Binh Dien Fertilizer Company (“Binh Dien”) NPK 500,000 

Can Tho Fertilizer & Chemical JSC NPK มากกวา่ 200,000 

Ha Bac Urea Company Ltd Urea 190,000 

Ninh Binh Urea Company Urea 560,000 

DAP 1 Company DAP 330,000 

PVN PetroVietnam Fertilizer and Chemical JSC Urea 800,000 

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000 

อ่ืนๆ Five Star International Group NPK 300,000 

Fertilizer Complex n/a 

Specialized 

Fertilizer 

n/a 

Baconco NPK 450,000 

General Materials Biochemistry Fertilizer JSC NPK 360,000 

Japan Vietnam Fertilizer Company (“JVF”) NPK 350,000 
ท่ีมา: การประมาณการของ Baconco 
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จุดเด่นของ Baconco 

เป็นหน่ึงในผู้นําตลาดปุ๋ย 

ผลิตภณัฑข์อง Baconco มีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับของตลาด จึงทาํให ้ Baconco เป็นผูน้าํดา้นการผลิตและจดัจาํหน่าย
ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีโดยมีส่วนแบ่งการตลาดคิดเป็นร้อยละ 25 ของปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คุณภาพสูงและร้อยละ 9 ของปุ๋ยเคมี 
NPK เชิงผสมโดยรวม 

ผลติภัณฑ์ปุ๋ยเคมทีีม่สูีตรเฉพาะทีม่ปีระสิทธิภาพสูง 

เน่ืองจากทรัพยากรท่ีดินมีอยูอ่ยา่งจาํกดั ในขณะท่ีความตอ้งการพืชผลการเกษตรยงัคงมีปริมาณสูง ดงันั้นความสามารถใน
การผลิตพืชผลการเกษตรท่ีมีผลิตผลสูง (High-yielding Crops) จึงมีส่วนสาํคญัอยา่งยิง่ต่อกาํไรและความยัง่ยนืของเกษตรกร 
ดว้ยเหตุน้ีจึงทาํให้เกษตรกรมีความตอ้งการปุ๋ยเคมีท่ีมีประสิทธิภาพในการเพ่ิมผลิตผลมากข้ึนเป็นอยา่งมาก ดงันั้น การท่ี
ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีของ Baconco มีส่วนประกอบของสารเคมีแต่งเติมท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการดงักล่าวไดเ้ป็น
อยา่งดีจึงทาํใหผ้ลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของ Baconco เป็นท่ียอมรับในดา้นคุณภาพและประสิทธิภาพใน
การเพ่ิมผลผลิตและสามารถสร้างความแตกต่างจากผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งในตลาดได ้โดยนอกจากปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK 
ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวและปุ๋ยทางใบ แลว้ Baconco ยงัผลิตและจดัจาํหน่ายปุ๋ยเคมีท่ีมีส่วนประกอบของ Urea Super Phospate 
(“USP”) และสารเคลือบผิว Biostimulant ซ่ึงเป็นส่วนประกอบพิเศษเฉพาะตวัของผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีของ Baconco เน่ืองจาก
มีเพียง Baconco เท่านั้นท่ีสามารถทาํการผลิต USP ได ้และไดรั้บอนุญาตในการใชส้ารเคลือบผิว Biostimulant จากประเทศ
ฝร่ังเศสเพ่ือเคลือบผวิปุ๋ยชนิดเมด็ในประเทศเวยีดนาม 

ผลติภัณฑ์เคมเีพือ่การเกษตรครบวงจร 

Baconco เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑเ์พ่ือการดูแลรักษาพืชผลทางการเกษตรอยา่งครบวงจร (Crop Care Solutions) โดยมีทั้ง
ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีเพ่ือเพ่ิมผลผลิต และสารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชและสารกาํจดัแมลงเพ่ือป้องกนัพืชจากศตัรูพืชและแมลง
นอกจากน้ี ในกลุ่มผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมี Baconco เป็นผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีท่ีครบวงจรอีกเช่นกนั กล่าวคือ Baconco สามารถผลิต
ปุ๋ยเคมีได ้4 ชนิดไดแ้ก่ ชนิดเม็ด (Granular) ชนิดเมด็แบบคอมแพค็ (Compacted) ชนิดคลุกเคลา้ (Bulk Blended) และปุ๋ย
ทางใบ (Foliar) ซ่ึงปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ ชนิดเม็ดแบบคอมแพค็ และชนิดคลุกเคลา้ เป็นปุ๋ยเคมีแบบแขง็ ขณะท่ีปุ๋ยทางใบคือปุ๋ย
เหลว โดยผลิตภณัฑ์ชนิดปุ๋ยเคมีท่ีหลากหลายดงักล่าวเป็นประโยชน์ทางการตลาดเน่ืองจาก Baconco จะสามารถรองรับ
ความตอ้งการของลกูคา้ท่ีหลากหลายและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ความสามารถในการออกผลติภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดอย่างรวดเร็วและการพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง 

หน่ึงในปัจจยัสําคญัในการเติบโตของ Baconco คือ ความคล่องตวัในการรองรับและสนองต่อความตอ้งการตลาดท่ี
เปล่ียนแปลงไป ดงันั้น Baconco จึงมีหน่วยงานพฒันาผลิตภณัฑ ์(Product Development Team) โดยเฉพาะเพ่ือคิดคน้และ
ทดลองสูตรปุ๋ยเคมีใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ ์รวมถึงการทดลองประสิทธิภาพของสูตรปุ๋ยใหม่
เพ่ือรองรับความตอ้งการของตลาดทั้งในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ ทั้งน้ี หน่วยงานดงักล่าวคือ หน่วยงานสาํคญัใน
การขยายตลาดและเพ่ิมจาํนวนผลิตภณัฑข์อง Baconco 
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เครือข่ายการจัดจําหน่ายแข็งแกร่งจากการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกค้า 

ธุรกิจปุ๋ยเคมีในประเทศเวียดนามมีการแข่งขนัสูง ดงันั้นความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างลูกคา้กบั Baconco จึงมีความสําคญัต่อ
ความสาํเร็จดา้นธุรกิจ ซ่ึง Baconco ยงัสามารถดาํรงตาํแหน่งเป็นหน่ึงในผูน้าํตลาดดา้นผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีคุณภาพสูงไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง จากความสัมพนัธ์อนัดีและเครือข่ายลกูคา้ท่ีกวา้งขวางท่ีมีมาอยา่งยาวนาน 

ทาํเลทีต่ั้งทีด่ีมศัีกยภาพอยู่ใกล้กบัจุดยุทธศาสตร์โลจิสตกิส์ของเวียดนาม 

โรงงานของ Baconco กล่าวคือ BCC I ตั้งอยูติ่ดกบัท่าเรือ Baria ซ่ึงเป็นท่าเรือหลกัของเขต Phu My Baconco จึงมีความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ทั้งในดา้นการคุมตน้ทุน และดา้นการใหบ้ริการ เน่ืองจากทาํเลท่ีตั้งอยูติ่ดกบัท่าเรือ Baria Baconco 
สามารถลดตน้ทุนการขนส่งและโลจิสติกส์จากการขนถ่ายวตัถุดิบและการขนส่งผลิตภณัฑส์าํเร็จรูปไดอ้ยา่งง่าย นอกจากน้ี 
Baconco ยงัสามารถให้บริการไดดี้เยี่ยมในการส่งผลิตภณัฑ์ตรงต่อเวลา การส่งผลิตภณัฑ์ให้ตรงต่อเวลามีความสําคญั 
เน่ืองจาก Baconco จาํหน่ายปุ๋ยทั้งในประเทศเวยีดนามและต่างประเทศ นอกเหนือจากการแข่งขนัในดา้นราคาและคุณภาพ
แลว้ การบริการเป็นอีกหน่ึงปัจจยัสาํคญัในการรักษาลกูคา้เดิมและหาลกูคา้ใหม่  

การร่วมมอืทางธุรกจิกบับริษัทโลจิสตกิส์ช้ันนํา 

Baconco มีการร่วมมือทางธุรกิจกบับริษทัโลจิสติกส์ชั้นนาํ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ทั้งธุรกิจปุ๋ยเคมีและธุรกิจพฒันา
คลงัสินคา้เพ่ือรายไดค้่าเช่า จากผลการร่วมมือดงักล่าวทาํให้ Baconco มีการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ในดา้นการขนส่งตรงเวลา
และการกระจายสินคา้ดีเยีย่มซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจยัสาํคญัในการเติบโตธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น การร่วมมือดงักล่าวจึงเป็น
หน่ึงในจุดแขง็ดา้นการแข่งขนัท่ี Baconco มีเหนือบริษทัคู่แข่งอ่ืนๆ โดย Baconco เป็นหน่ึงในผูป้ระกอบธุรกิจปุ๋ยเคมีไม่ก่ี
รายซ่ึงมีกระบวนการผลิตครบวงจร กล่าวคือมีกระบวนการผลิตปุ๋ย พ้ืนท่ีคลงัสินคา้ใชใ้นการจดัเก็บวตัถุดิบและสินคา้
สาํเร็จรูป และความสามารถในการขนส่ง 

ความแข็งแกร่งในตลาดโลก  

ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีส่งออกของ Baconco ถูกใชอ้ยา่งแพร่หลายในประเทศกาํลงัพฒันาทัว่โลก โดยเฉพาะประเทศในเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใตแ้ละแอฟริกา ซ่ึงคิดเป็นประมาณร้อยละ 34 ของปริมาณการขายรวมในรอบปีบญัชี 2560 ปริมาณการขาย
ในประเทศดงักล่าวถือเป็นขอ้ยนืยนัถึงความสามารถในการทาํตลาดไม่เพียงแต่ในประเทศเวยีดนามแต่ในประเทศอ่ืนๆ ดว้ย  

การดาํเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพด้วยนโยบายสินค้าคงคลงัตํ่า  

ดว้ยประสบการณ์อนัยาวนานของผูบ้ริหาร ซ่ึงเลง็เห็นความเส่ียงทางการเงินจากการเก็บสาํรองสินคา้คงคลงัเน่ืองจากความ
ผนัผวนของราคาและอุปสงค ์Baconco จึงนาํนโยบายสินคา้คงคลงัตํ่ามาใช ้โดยมีวตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการความ
เส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินเวียดนามดองเทียบกบัสกุลเงินอ่ืน และความผนัผวนของราคาวตัถุดิบและ
สินคา้สาํเร็จรูป เน่ืองจากลกัษณะของผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีซ่ึงเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์(Commodity Good) และมีความผนัผวนอยา่ง
มากจากสภาวะตลาดโลก นโยบายของ Baconco คือการคงสินคา้คงคลงันอ้ยท่ีสุด ซ่ึงช่วยให ้Baconco มีความคล่องตวัใน
การดาํเนินธุรกิจรวมถึงการปรับตน้ทุนการผลิตและราคาสินคา้สาํเร็จรูป จึงสามารถควบคุมอตัรากาํไรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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การบริหารจัดการความเส่ียงด้วยการขยายตลาดและการดาํเนินธุรกจิ 

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรในประเทศเวียดนามเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความผนัผวน โดยสภาวะตลาดและอุป
สงคจ์ะข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั อาทิเช่น ปริมาณฝน ปริมาณความช้ืน อุณหภูมิ เป็นตน้ ดงันั้น ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้
ลงทุนใน Baconco ในปี 2552 และไดมี้การแต่งตั้งกลุ่มผูบ้ริหารชุดใหม่ Baconco จึงไดป้รับเปล่ียนกลยุทธ์ให้มีความ
เหมาะสมเพื่อบริหารจดัการความเส่ียงมากข้ึน กล่าวคือ Baconco มุ่งเนน้ในการส่งออกผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีไปยงัต่างประเทศ
มากข้ึน กลยทุธ์ดงักล่าวจะช่วยลดความเส่ียงจากการกระจุกตวัของแหล่งท่ีมาของรายได ้(Concentration Risk) ในประเทศ
เวียดนาม และเป็นการบริหารความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging Strategy) จากอตัราแลกเปล่ียนเงินดองเทียบกบั
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ซ่ึงเกิดข้ึนจากการนาํเขา้วตัถุดิบเพ่ือการผลิตปุ๋ยเคมีเน่ืองจากการส่งออกของ Baconco ดาํเนินการ
ผ่านสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เช่นเดียวกนั ทั้งน้ี สําหรับรอบปี 2558 2559 ถึง 2560 Baconco มีรายไดจ้ากการขาย
ต่างประเทศเท่ากบั 1,097.2 ลา้นบาท 1,125.0 ลา้นบาท และ 805.6 ลา้นบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 33.7 35.4 และ 
28.6 ของรายไดร้วมตามลาํดบั  

นอกจากน้ี กลุ่มผูบ้ริหารชุดใหม่เลง็เห็นโอกาสทางธุรกิจในธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา้จากพ้ืนท่ีวา่งในอาคาร
ต่างๆซ่ึงนอกจากจะเพ่ิมรายไดใ้ห ้Baconco แลว้ ยงัเป็นแหล่งรายไดต่้อเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมเสถียรภาพ
ดา้นผลประกอบการอีกดว้ยทั้งน้ี โดยในรอบปี 2558 2559 และ 2560 Baconco มีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าว ประมาณ 49.1 
ลา้นบาท 55.2 ลา้นบาท และ 55.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

2.2.3  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

2.2.3.1  การจัดหาวัตถุดบิ 

ผลติภัณฑ์ปุ๋ยเคม ี

นโยบายการจัดหาวตัถุดิบมุ่งเน้นท่ีจะสร้างความสมดุลระหว่างการแสวงหากาํไรและความยัง่ยืนทางธุรกิจ ดังนั้ น
นอกเหนือจากการประมูลราคาวตัถุดิบเพ่ือราคาท่ีตํ่าท่ีสุดแลว้ Baconco ยงัคาํนึงถึงปัจจยัอ่ืนๆ ในการตดัสินใจ กล่าวคือ 
คุณภาพวตัถุดิบ ความน่าเช่ือถือของบริษัท และขอ้ตกลงการค้าอ่ืนๆ การผลิตปุ๋ยเคมีจาํเป็นตอ้งมีส่วนประกอบของ
สารอาหารหลกัและสารอาหารเสริม ธาตุอาหารหลกัประกอบไปดว้ย แคลเซียม แม็กนีเซียม โพแทสเซียม และกาํมะถนั 
ขณะท่ีธาตุอาหารเสริมประกอบไปดว้ย โบรอน ทองแดง เหลก็ แมงกานิส และสังกะสี 

ปัจจุบนั Baconco มีเครือข่ายผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบรวมกว่า 20 รายทั้งในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ เพ่ือบริหารความ
เส่ียงจากการหดตวัของอุปทานในภูมิภาคใดภูมิภาคหน่ึง มากไปกวา่น้ี เพ่ือลดความไม่แน่นอนดา้นวตัถุดิบ Baconco ยงัมี
สัญญาระยะยาวกบัผูจ้าํหน่ายหลกัอีกดว้ย อยา่งไรกต็าม เพ่ือความสมํ่าเสมอของคุณภาพวตัถุดิบและผลิตภณัฑ ์Baconco จึง
เลือกจดัซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้าํหน่ายเดิมซ่ึงมีความน่าเช่ือถือเพ่ือเป็นการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจัดหา
วตัถุดิบ ทั้งน้ีประมาณร้อยละ 67 ของวตัถุดิบทั้งหมดของรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จดัซ้ือมาจากผูจ้าํหน่ายใหญ่
ท่ีสุด 10 รายแรก ขณะท่ี Baconco คงความสัมพนัธ์กบัผูจ้าํหน่ายอ่ืนเพ่ือเป็นแหล่งวตัถุดิบในกรณีฉุกเฉินและเพ่ือติดตาม
สภาวะและตน้ทุนตลาด 
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ทั้งน้ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประมาณร้อยละ 74 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมดเป็นวตัถุดิบนาํเขา้ ขณะท่ีอีก
ประมาณร้อยละ 26 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมดเป็นวตัถุดิบท่ีจดัซ้ือจากในประเทศเวียดนามตามลาํดบั ทั้งน้ี Baconco มีความ
จาํเป็นตอ้งนาํเขา้วตัถุดิบเน่ืองจากคุณภาพของวตัถุดิบท่ีแตกต่างกนั 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายช่ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตปุ๋ยเคมีของ Baconco และสารอาหารท่ีเก่ียวขอ้ง 

วตัถุดบิ สารอาหาร 
Diammonium Phosphate  
(ไดแอมโมเนียนฟอสเฟต หรือ DAP) 

 ไนโตรเจน 
 ฟอสเฟต 

Muriate of Potash 
(มิวริเอทออฟโพแทส หรือ MOP) 

 โพแทส 

Urea  
(ยเูรีย) 

 ไนโตรเจน 

Ammonium Sulfate 
(แอมโมเนียมซลัเฟต) 

 ไนโตรเจน 

 
ผลติภัณฑ์สารเคมป้ีองกนักาํจัดศัตรูพชืและสารกาํจัดแมลง 

นอกเหนือจากผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี Baconco ยงัมีผลิตภณัฑส์ารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชและสารกาํจดัแมลงอีกดว้ย เน่ืองจาก
ขอ้จาํกดัดา้นขอบเขตการดาํเนินธุรกิจ Baconco จาํเป็นท่ีจะตอ้งวา่จา้งบุคคลภายนอกให้ดาํเนินการผลิต หีบห่อและบรรจุ
ภณัฑทุ์กขั้นตอน (Outsource) โดยผลิตตามสูตรและมาตรฐานท่ีกาํหนดโดย Baconco 

2.2.3.2 โรงงานผลติและอาคารเกบ็สินค้า 

โรงงานและอาคารเก็บสินคา้ของ Baconco มีท่ีตั้งทาํเลท่ีดี ใกลก้บัระบบขนส่งทางนํ้ า ระบบขนส่งทางบก ตลาด และผู ้
จาํหน่ายวตัถุดิบ โดยรายละเอียดของโรงงานผลิตและอาคารเกบ็สินคา้มีดงัน้ี 

อาคาร บาคองโค 1 บาคองโค 3 บาคองโค 5 

ช่ือ: BCC I BCC III BCC 5A BCC 5B.1 BCC 5B.2 BCC 5B.3 BCC5C 

เร่ิม
ดาํเนินการ: 

เมษายน 2553 กมุภาพนัธ์ 

2555 

มีนาคม 2556 
และมกราคม 
2557  

มีนาคม 2558 มิถุนายน 
2559 

ธนัวาคม 
2560 

 

ธนัวาคม
2560 

 
พืน้ที่: 2,000 ตรม. 2,000 ตรม. 27,000 ตรม. 11,300 ตรม. 8,200 ตรม. 9,920 ตรม. 10,000 ตรม. 
การจัดเกบ็ ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีและวตัถุดิบ สินคา้และผลิตภณัฑข์องบริษทัอ่ืน 
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2.2.3.3  การผลิต 

กาํลงัการผลติปุ๋ยเคม ี

ปัจจุบนั โรงงานผลิตปุ๋ยของ Baconco มีกาํลงัการผลิตปุ๋ยประมาณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี นอกจากน้ี Baconco มีกาํลงัการ
บรรจุห่อประมาณ 550,000 เมตริกตันต่อปี อย่างไรก็ดี กําลังการผลิตรวมดังกล่าวถูกจํากัดด้วยกําลังการผลิตของ
กระบวนการผลิตหลกั กล่าวคือ การผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) และการป๊ัมเม็ดแบบคอมแพค็ (Compacted) และ
จาํนวนชนิดผลิตภณัฑข์อง Baconco และขอ้จาํกดัทางดา้นฤดูกาล   

กระบวนการผลิต 

 
 

ก่อนท่ีปุ๋ยเคมีจะมีชนิดต่างๆ ท่ีเห็นกนัอยูใ่นทอ้งตลาด วตัถุดิบตอ้งผา่นกระบวนการเพื่อแปรรูปเป็นปุ๋ยชนิดต่างๆ คือ ชนิด
เม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพค็ (Compacted) และชนิดคลุกเคลา้ (Bulk Blending) ปุ๋ยเคมีแต่ละชนิดมี
กระบวนการท่ีแตกต่างกนั กระบวนการดงักล่าวเป็นกรรมวิธีเพ่ือเปล่ียนรูปลกัษณ์ ส่วนประกอบ และคุณสมบติั ให้ไดต้าม
สูตรมาตรฐานของ Baconco หรือของลกูคา้ กระบวนการผลิตปุ๋ยโดยสังเขปมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. จดัเกบ็วตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือมาจะถกูจดัเกบ็ในอาคาร BCC I หรือ BCC III 
2. ขนยา้ยวตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีจดัเกบ็อยูใ่นอาคารจะถูกทยอยขนยา้ยมายงัโรงงานผลิต ซ่ึงอยูไ่ม่ไกลกนัเพ่ือนาํเขา้สู่

กระบวนการผลิตต่อไป 
3. ผสม วตัถุดิบจะถกูลาํเลียงโดยสายพานไปยงัเคร่ืองผสม เพ่ือผสมใหไ้ดต้ามสูตรมาตรฐานของ Baconco 

หรือของลกูคา้ ภายหลงัการผสม เม่ือไดสู้ตรปุ๋ยตามความตอ้งการแลว้จะถูกนาํไปใชผ้ลิตปุ๋ยชนิดเมด็ 
(Granular) และ ปุ๋ยชนิดเมด็แบบคอมแพค็ (Compacted) 
ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคลา้ (Bulk Blending) ไม่จาํเป็นตอ้งผา่นกระบวนการผสมน้ี แต่เขา้สู่กระบวนการ
คลุกเคลา้เลย ซ่ึงเป็นกรรมวธีิผสมสูตรปุ๋ยอีกแบบหน่ึง 

วตัถุดิบ ซ่ึงคือ แม่ปุ๋ย อาทิเช่น DAP MOP ยเูรีย และ แอมโมเนียมซลัเฟตเป็นตน้ ท่ีประกอบไปดว้ยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต

ยเูรีย ซูเปอร์ฟอสเฟต (USP) 

กระบวนการผลิตป๊ัมเมด็ดว้ยไอนํ้า (Steam Granulation) 

กระบวนการคลุกเคลา้ (Bulk Blending) 

ผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป (ปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ ปุ๋ยเคมีชนิดคอมแพค็ หรือ ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคลา้) 

สารอินทรียก์ระตุน้ประสิทธิภาพ (Biostimulant) 

กระบวนการบีบอดั 
(Compaction) 
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4. ตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพ 

Baconco จะตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี โดยการนาํตวัอยา่งของผลิตภณัฑใ์น
ขณะท่ีอยูใ่นกระบวนการการผลิตมาตรวจสอบทุกๆ ชัว่โมง 

5. บรรจุห่อ เมด็ปุ๋ยท่ีไดคุ้ณภาพและรูปลกัษณ์ตามมาตรฐานจะถกูนาํไปบรรจุห่อ 
6. จดัเกบ็ ห่อปุ๋ยจะถกูนาํไปเกบ็ในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการส่งมอบแก่ลกูคา้ 

กระบวนการผลติปุ๋ยเคมี 

เน่ืองจากความผนัผวนในอุตสาหกรรมเกษตร ดงันั้น โรงงานผลิตจะผลิตเตม็อตัราในช่วงอุปสงคสู์ง ซ่ึงในแต่ละปีข้ึนอยูก่บั
ปัจจยัทางสภาพแวดลอ้ม อาทิเช่น ปริมาณฝนและอุณหภูมิ เป็นตน้ ขณะท่ีโรงงานจะมีอตัราการผลิตท่ีตํ่าลงในช่วงอ่ืนทั้งน้ี 
ในช่วงอุปสงคสู์งโรงงานและเคร่ืองผลิตปุ๋ยเคมีชนิดต่างๆ ของ Baconco จะสามารถดาํเนินการผลิตได ้24 ชัว่โมงต่อวนัทุก
วนัเป็น 7 วนัต่อสัปดาห์ ในขณะท่ีบุคลากรการผลิตจะปฎิบติังานเป็น 3 กะทุกวนั 7 วนัต่อสัปดาห์ โดยแต่ละกะจะ
ปฎิบติังาน 8 ชัว่โมงต่อกะ  

Baconco ผลิตปุ๋ย 3 ชนิดไดแ้ก่ ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพค็ (Compacted) และชนิดคลุกเคลา้ (Bulk 
Blending) อีกทั้งยงัสามารถผลิตสารเคมี Urea Super Phosphate (USP) และ Biostimulant ซ่ึงใชเ้พ่ิมประสิทธิภาพของปุ๋ย
เพ่ือเป็นการเพิ่มมูลค่า (Value added) ใหแ้ก่ผลิตภณัฑแ์ละความคุม้ค่าแก่ลูกคา้อีกดว้ย กระบวนการผลิตปุ๋ยจาํเป็นตอ้งใช้
ความเช่ียวชาญอย่างสูงควบคู่กบัเคร่ืองมือการผลิตท่ีทนัสมยั โดย Baconco จะผลิตปุ๋ยแต่ละชนิดไม่น้อยกว่า 50,000 
เมตริกตนัต่อชุดการผลิต 

  

เครืองผสมปุ๋ยชนิดคลุกเคลา้ เครืองป้ัมเมด็ 

  

การบรรจุห่อ เครืองอบแหง้ปุ๋ยชนิดเมด็ 
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กระบวนการผลิตปุ๋ยชนิดต่างๆ และสารเคมีเพ่ิมประสิทธิภาพโดยสังเขปมีดงัน้ี 

กระบวนการป๊ัมเมด็ด้วยไอนํา้ (Steam Granulation) 

 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดเมด็ (Granular NPK Compound Fertilizer) 

กระบวนการป๊ัมเม็ดเป็นกระบวนการผลิตปุ๋ยชนิดเม็ด โดย Baconco มีกาํลงัการผลิตปุ๋ยชนิดเม็ดประมาณ 200 ถึง 400 
เมตริกตนัต่อวนัข้ึนอยูก่บัสูตรปุ๋ยท่ีผลิตมีขั้นตอนโดยสังเขปดงัน้ี 

1. บดเป็นผง นาํแม่ปุ๋ยมาบดเป็นผงเพ่ือใหเ้มด็ปุ๋ยแต่ละเมด็มีสีและส่วนประกอบของทั้ง N P และ K ท่ี
เท่าเทียมกนั 

2. ผสม นาํแม่ปุ๋ยท่ีบดเป็นผงแลว้มาผสมกนัตามสัดส่วนตามสูตรท่ีกาํหนดไว ้
3. กระบวนการทาํเมด็ เขา้เคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดเมด็ (Granulation Rotation Drum) โดยจะมีการเติมไอนํ้าร้อนเพ่ือ

ช่วยใหปุ๋้ยเกาะตวัเป็นเมด็เร็วข้ึน และง่ายข้ึน 
สามารถเติมแต่งสีไดต้ามความตอ้งการในกระบวนการน้ี 

4. อบแหง้ ไอร้อนอุณหภมิูประมาณ 180 องศาเซลเซียสจะถกูเป่าเขา้ในเคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดเมด็ 
(Granulation Rotation Drum) เพ่ือลดความช้ืนลงในระดบัมาตรฐาน (ประมาณร้อยละ 
1.5) 

5. คดัขนาดเมด็ เมด็ปุ๋ยเคมีจะถกูส่งเขา้เคร่ืองคดัขนาดเมด็เพ่ือใหไ้ดต้ามขนาดมาตรฐานเมด็ปุ๋ยเคมีท่ีมี
ขนาดไม่ไดต้ามมาตรฐานจะถูกนาํส่งยอ้นกลบัเพ่ือเขา้สู่กระบวนการผลิตเป็นเมด็ใหม่อีก
คร้ังเมด็ปุ๋ยท่ีไดม้าตรฐานจะเขา้สู่กระบวนการทาํใหเ้ยน็ 

6. ทาํใหเ้ยน็ เมด็ปุ๋ยจะถกูนาํเขา้เคร่ืองป่ันท่ีมีช่องอากาศ (Ventilated Rotation Drum) เพ่ือลดความร้อน
ของเมด็ปุ๋ยลงจากประมาณ 70 องศาเซลเซียสเหลือประมาณ 40 องศาเซลเซียส 

7. เคลือบผวิ เมด็ปุ๋ยจะถกูนาํมาเคลือบดว้ยนํ้ามนัหรือสารเคลือบผวิอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมอายกุารใชง้านของปุ๋ย  
และลดอตัราการดูดซึมกบัความช้ืน 

8. เกบ็พกั เมด็ปุ๋ยจะถกูนาํไปเกบ็พกัในสถานท่ีเกบ็พกัอยา่งนอ้ยอีก 24 ชัว่โมง เพ่ือใหเ้มด็ปุ๋ยคลาย
ความร้อนอีกกระบวนการหน่ึง 

9. คดัขนาดเมด็ เมด็ปุ๋ยเคมีจะถกูส่งเขา้เคร่ืองคดัขนาดเมด็อีกทีเพ่ือคดัฝุ่ นและส่ิงเจือปนอ่ืนๆ ออกเพ่ือ
เตรียมเขา้สู่กระบวนการบรรจุห่อ ซ่ึงส่วนมากจะบรรจุลงถุง 50 กิโลกรัม 

10. จดัเกบ็ ปุ๋ยท่ีห่อแลว้จะถูกนาํไปเกบ็ในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการส่งมอบแก่ลกูคา้ 
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กระบวนการบีบอดั (Compaction) 

 

ปุ๋มเคมีเชิงผสม NPK ชนิดเมด็แบบคอมแพค็ (Compacted NPK Compound Fertilizer) 

ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ดแบบคอมแพค็มีความคลา้ยคลึงกบัปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) กล่าวคือการแปรรูปตอ้งใชก้ระบวนการทาํ
เป็นเม็ด อยา่งไรก็ตามขอ้แตกต่างระหวา่งปุ๋ยเคมีชนิดเม็ดแบบคอมแพค็และปุ๋ยเคมีชนิดเม็ดคือ ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ดแบบคอม
แพค็ไม่ตอ้งผา่นกระบวนการเพ่ิมความช้ืนโดยจะเกาะตวัเป็นเม็ดจากแรงเชิงกลเท่านั้น โดย Baconco มีกาํลงัการผลิตปุ๋ย
ชนิดเม็ดแบบคอมแพค็ประมาณ 150 ถึง 240 เมตริกตนัต่อวนัข้ึนอยูก่บัสูตรปุ๋ยท่ีผลิต กระบวนการผลิตเคมีชนิดเมด็แบบ
คอมแพค็โดยสังเขปมีดงัน้ี 

1. อดัเป็นแผน่ นาํสูตรปุ๋ยผงท่ีผสมแลว้ป้อนเขา้เคร่ืองอดัแบบลกูกล้ิง เพ่ือทาํการอดัเป็นเมด็ตามความ
ตอ้งการ ในกระบวนการน้ีปุ๋ยจะถกูอดัระหวา่งลูกกล้ิงและเกาะกนัเป็นแผน่ 

2. โม่เป็นช้ิน นาํแผน่ปุ๋ยจากกระบวนการอดั ป้อนเขา้เคร่ืองโม่ใหแ้ตกเป็นช้ินเลก็ๆ ตามขนาดท่ีตอ้งการ 
3. คดัขนาดเมด็ เมด็ปุ๋ยเคมีจะถกูส่งเขา้เคร่ืองคดัขนาดเมด็เพ่ือใหไ้ดต้ามขนาดมาตรฐาน เมด็ปุ๋ยเคมีท่ีมี

ขนาดไม่ไดต้ามมาตรฐานจะถูกนาํส่งยอ้นกลบัเพ่ือเขา้สู่กระบวนการผลิตเป็นเมด็ใหม่อีก
คร้ัง เมด็ปุ๋ยท่ีไดม้าตรฐานจะเขา้สู่กระบวนการต่อไป 

4. บรรจุห่อ เมด็ปุ๋ยท่ีไดคุ้ณภาพและรูปลกัษณ์ตามมาตรฐานจะถกูนาํไปบรรจุห่อ 
5. จดัเกบ็ ปุ๋ยท่ีห่อแลว้จะถูกนาํไปเกบ็ในอาคาร BCC I หรือ BCC III เพ่ือรอการส่งมอบแก่ลกูคา้ 
 

กระบวนการคลุกเคล้า (Bulk Blending) 

 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดคลุกเคลา้ (Bulk Blended NPK Compound Fertilizer) 

ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคลา้ คือ ปุ๋ยเคมีชนิดหน่ึงท่ีไดม้าจากการคลุกเคลา้แม่ปุ๋ยโดยไม่ตอ้งผา่นกระบวนการใดๆ ซ่ึงก่อใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงคุณสมบติัทางเคมีหรือรูปลกัษณ์ของแม่ปุ๋ย ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดคลุกเคลา้คือปุ๋ยเคมีเชิงผสมท่ีมี
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ส่วนประกอบของทั้ง N P และ K โดยการนาํแม่ปุ๋ยมาคลุกเคลา้กนั ปุ๋ยเคมีชนิดดงักล่าวจะใชแ้ม่ปุ๋ยชนิดเมด็ในการผลิต โดย 
Baconco มีกาํลงัการผลิตปุ๋ยชนิดคลุกเคลา้ประมาณ 800 ถึง 1,200 เมตริกตนัต่อวนัข้ึนอยูก่บัสูตรปุ๋ยท่ีผลิตกระบวนการผลิต
ปุ๋ยชนิดคลุกเคลา้โดยสังเขปมีดงัน้ี 

1. จดัเกบ็วตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือมาจะถกูจดัเกบ็ในอาคาร BCC I หรือ BCC III 
2. ขนยา้ยวตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีจดัเกบ็อยูใ่นคลงัสินคา้จะถกูทยอยขนยา้ยมายงัโรงงานผลิต ซ่ึงอยูไ่ม่ไกลกนัเพ่ือ

นาํเขา้สู่กระบวนการผลิตต่อไป 
3. คลุกเคลา้ นาํแม่ปุ๋ยชนิดเมด็ท่ีเป็นวตัถุดิบเขา้เคร่ืองคลุกเคลา้ในอตัราส่วนตามสูตรท่ีตอ้งการ 

ขั้นตอนน้ีเป็นการคลุกเคลา้กนัอยา่งง่ายโดยไม่มีปฏิกิริยาเคมี หรือการเปล่ียนแปลงของ
ขนาดหรือรูปลกัษณ์ของแม่ปุ๋ยแต่อยา่งใด 

4. บรรจุห่อ เมด็ปุ๋ยท่ีไดคุ้ณภาพและรูปลกัษณ์ตามมาตรฐานจะถกูนาํไปบรระจุห่อ 
5. จดัเกบ็ ปุ๋ยท่ีห่อแลว้จะถูกนาํไปเกบ็ในอาคาร BCC I  หรือ BCC III เพ่ือรอการส่งมอบแก่ลกูคา้ 
 
กระบวนการผลติสารเคมแีต่งเติม 

Baconco สามารถผลิตปุ๋ยเคมีไดห้ลากหลายชนิดตั้งแต่ ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ยเชิงผสม NPK สูตรมาตรฐาน สูตรตามความ
ตอ้งการลูกคา้ ตลอดจนปุ๋ยเคมีซ่ึงมีส่วนผสมพิเศษเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของปุ๋ย กล่าวคือสูตร USP และสารเคลือบผิว 
Biostimulant  
 
Urea Super Phosphate (USP) 

 
ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดเมด็ซ่ึงมีส่วนผสม USP 

USP คือ สูตรเคมีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพปุ๋ยเคมีซ่ึงพฒันาโดยบริษทัผลิตปุ๋ยเคมี Grande Paroisse (France) ในประเทศฝร่ังเศส 
และต่อมาไดถู้กดดัแปลงโดย Baconco กระบวนการดงักล่าวเป็นกระบวนการทางเคมีเพ่ือรวมสารไนโตรเจนในรูปแบบ
กรดยริูกกบั Super Phosphate ซ่ึงเป็น 2 สารท่ีไม่สามารถรวมกนัไดใ้นธรรมชาติ สูตรดงักล่าวจะเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ปุ๋ยเคมีและเพ่ิมผลผลิตของพืช โดยการชะลอปฏิกิริยาของไนโตรเจนในปุ๋ยซ่ึงจะเพ่ิมอายกุารใชง้านของปุ๋ยเคมีและควบคุม
ปริมาณไนโตรเจนในดินเพ่ือให้พอดีกบัความตอ้งการของพืช นอกจากน้ี USP มีความเป็นกรดนอ้ยซ่ึงช่วยชะลอการเป็น
กรดในดินดีกวา่ปุ๋ยชนิดอ่ืนๆ และรักษาสารอาหารในดินนานข้ึน 
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สารเคลอืบผวิ Bio Stimulant 

 
ปุ๋ยเคมีเชิงผสมชนิดคลุกเคลา้เคลือบผวิดว้ยสาร Biostimulant 

สารเคลือบผวิ Biostimulant คือ สารเคมีเหลวซ่ึงเป็นส่วนผสมของสารอินทรียน์านาชนิด ซ่ึงใชใ้นการเคลือบผิวปุ๋ยชนิดเมด็
ในขั้นตอนการคลุกเคลา้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพปุ๋ย และเพ่ิมผลผลิตของเกษตกร สารดงักล่าวมีคุณสมบติัคลา้ยคลึงกบั USP 
กล่าวคือ สาร Biostimulant จะชะลอปฏิกิริยาของปุ๋ย ซ่ึงเป็นการควบคุมปริมาณสารอาหารและสารเคมีปุ๋ยใหค้งอยูใ่นระดบั
ท่ีเหมาะสม การผลิตและเคลือบผิวดว้ยสาร Biostimulant เป็นหน่ึงในจุดแขง็ของ Baconco เน่ืองจากมีผูผ้ลิตปุ๋ยไม่ก่ีรายใน
ประเทศเวยีดนามมีความสามารถในการผลิต เน่ืองจากตอ้งใชอุ้ปกรณ์เฉพาะทั้งน้ี ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีท่ีมีการเคลือบผิวดว้ยสาร 
Biostimulant จาํหน่ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ AVS 

2.2.3.4  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ในฐานะท่ี Baconco เป็นผูผ้ลิตและแปลงสารเคมี Baconco มีความจาํเป็นตอ้งบาํบดันํ้ าเสียก่อนท่ีจะปล่อยลงไปยงัระบบ
สาธารณะตามกฎหมาย Baconco มีโรงบาํบดันํ้าเสีย 1 โรงดว้ยอตัราการบาํบดัสูงสุด 450 ลูกบาศกเ์มตรต่อวนั ซ่ึงสามารถ
บาํบดันํ้าเสียไดดี้กวา่ท่ีกฎหมายกาํหนด โดยนํ้าท่ีบาํบดัแลว้เสร็จจะถูกปล่อยเขา้สู่ระบบสาธารณะ โดยกากตะกอน (Sludge) 
ซ่ึงไดจ้ากการบาํบดัจะถูกนาํมาใชใ้หม่ในกระบวนการการผลิตเพ่ือใชป้ระโยชน์จากสารเคมีท่ีเหลืออยูซ่ึ่งส่วนใหญ่เป็นสาร
ไนโตรเจน ทั้งน้ี ขีดความสามารถของโรงงานบาํบดันํ้ าเสียดีกวา่ท่ีนิคมอุตสาหกรรม Phu My I และดีกวา่มาตรฐานตาม
กฎหมายของประเทศเวยีดนามในการบาํบดัสารเจือปน  

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบาํบดันํ้าเสียของ Baconco และขอ้กาํหนดของนิคมอุตสาหกรรม 
Phu My I 

สารเจือปน 

ปริมาณเจือปน (ppm) 

ปริมาณเจือปนสูงสุดตาม
นิคมอุตสาหกรรม 

Phu My I 

ปริมาณเจือปนเพือ่
ค่าธรรมเนียมตํา่สุด 

ปริมาณเจือปนของ
Baconco /1 

ไนโตรเจน 110 40 35 
ฟอสเฟต 28 6 1.86 
Chemical Oxygen Demand  
(ค่าช้ีวดัสารอินทรียท่ี์เจือปนในนํ้า) 

1,200 150 84 

หมายเหตุ:  /1 ค่าเฉล่ีย ณ เดือนธนัวาคม 2560 
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นอกจากผลกระทบท่ีเก่ียวกบัคุณภาพนํ้ าแลว้ Baconco ยงัตอ้งประกอบธุรกิจให้สอดคลอ้งกบักฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบั
คุณภาพอากาศและระดบัเสียงอีกดว้ย  

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัระดบัการปล่อยฝุ่ นและก๊าซต่างๆ ของ Baconco 

ส่ิงทีป่ล่อยในอากาศ 
ปริมาณเจือปน (มลิลกิรัม ต่อ ลูกบาศก์เมตร) 

ปริมาณเจือปนสูงสุดตามกฎหมาย ระดบัทีต่รวจวดัของ Baconco/1 

ฝุ่ น 6 2.15 
ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์ 5 0.06 
ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด ์ 5 0.005 
คาร์บอนมอนอกไซด ์ 20 3.73 
หมายเหตุ:  /1 ค่าเฉล่ีย ณ เดือนธนัวาคม 2560 

ทั้งน้ี ตั้งแต่ปี 2561 เป็นตน้ไป ปริมาณการปล่อยก๊าซต่างๆของ Baconco จะถูกควบคุมตลอด 24 ชัว่โมงโดยระบบตรวจวดั
ส่ิงแวดลอ้ม 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัระดบัเสียงในกระบวนการผลิตต่างๆ ของ Baconco 

กระบวนการผลติ 
ระดบัเสียง (เดซิเบล) 

ระดบัควรระวังตามกฎหมายโดย
ไม่มเีคร่ืองป้องกนั 

ระดบัทีต่รวจวดัของ Baconco /1 

กระบวนการป๊ัมเมด็ดว้ยไอนํ้า 

85 

78.3 
กระบวนการบีบอดั 78.0 
กระบวนการคลุกเคลา้ 72.5 
กระบวนการผลิต USP 69.7 
หมายเหตุ:  /1  ค่าเฉล่ีย ณ เดือนธนัวาคม 2560 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

การบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการสาํคญัท่ีส่งเสริมใหก้ารดาํเนินธุรกิจบรรลุตามเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ของ
บริษทัฯ การประเมินและการระบุความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งจะช่วยลดผลกระทบและป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือให้
บริษทัฯ ตรวจสอบและจัดการความเส่ียงในสายธุรกิจทั้ งหมดตามการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ นอกจากน้ี                   
แนวทางการบริหารความเส่ียงไดรั้บการพิจารณาจากทั้งปัจจยัภายในและภายนอก ดงันั้น จึงเห็นว่าบริษทัฯ ไดด้าํเนินการ
บริหารความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงสามารถลดความเส่ียงทางธุรกิจใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้  

โครงสร้างและความรับผดิชอบในการบริหารความเส่ียง    

ในเร่ืองน้ี ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงซ่ึงมีผลกระทบสาํคญัและ
เป็นวงกวา้งต่อการดาํเนินธุรกิจรวมถึงติดตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งใกลชิ้ด  

คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลความเส่ียงเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดด้าํเนินการ
เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบทั้งในประเทศและต่างประเทศ คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทน
คณะกรรมการบริษทัฯ ในการประเมินระบบการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กิจกรรมควบคุมของบริษทัฯ ไดถู้กดาํเนิน
ไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสอดคลอ้งกบัแนวทางท่ีกาํหนด 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความเส่ียงทางธุรกิจอย่างเหมาะสมและทันเวลา
คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบในการกาํหนดโครงสร้าง กลยุทธ์ และผูรั้บผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
ทบทวนและติดตามผลเป็นรายไตรมาส ซ่ึงผูบ้ริหารจะรายงานความเส่ียงโดยรวมและแผนบรรเทาผลกระทบซ่ึงอาจกระทบ
ต่อเป้าหมายของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ มีกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ซ่ึง
ครอบคลุมการดาํเนินงานทั้งหมดและพฒันาระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของการ
ควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบักรอบโครงสร้างบูรณาการของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) กระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย การระบุ
ความเส่ียง การประเมินความเส่ียงการจดัการ/บรรเทาความเส่ียงและการติดตามความเส่ียงในรายละเอียดตามน้ี 

ขั้นตอนที ่1: การระบุความเส่ียง  

ความเส่ียงถูกกาํหนดจากกลยุทธ์ระยะยาวและกลยุทธ์ประจาํปีของบริษทัฯ รวมไปถึงการพิจารณาถึงทุกปัจจยัเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึน เช่น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการเงิน ดา้นการตลาด ดา้นการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และดา้นส่ิงแวดลอ้มรวมถึงการพิจารณาปัจจยัความเส่ียงทั้งภายนอกและภายใน 

ขั้นตอนที ่2: การประเมนิความเส่ียง  

บริษทัฯ ประเมินสาเหตุของความเส่ียง ผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในรูปตวัเลขทางการเงิน ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นเจา้ของ
ความเส่ียงประเมินความเส่ียงทั้งหมดท่ีมีผลกระทบต่อความสําเร็จ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯ การประเมิน
ความเส่ียงถกูเปรียบเทียบระหวา่งระดบัความเส่ียงท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ความเส่ียงเทียบกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้ใน
กรณีท่ีระดบัของความเส่ียงไม่อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดบ้ริษทัฯ จะจดัการความเส่ียงดงักล่าวทนัที แผนภาพความเส่ียงถูก
นาํมาช่วยในการวเิคราะห์และประเมินความสาํคญัของปัญหาความเส่ียงโดยจาํแนกเป็นระดบัความเส่ียงสูง ปานกลาง ตํ่า  
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ขั้นตอนที ่3: การจัดการ/การบรรเทาความเส่ียง  

บริษทัฯ พิจารณาและนาํเสนอแผนจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาและขออนุมติั แนวทางในการ
จดัการความเส่ียงจะคาํนึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได ้ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเทียบกบัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บรวมถึงขอ้กฎหมายและ
ขอ้กาํหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี บริษทัฯ มีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจพิจารณา
หลีกเล่ียง ร่วมรับ ลด หรือยอมรับความเส่ียงนั้นๆ  

ขั้นตอนที ่4: การตดิตามความเส่ียง  

บริษทัฯ ไดติ้ดตามความเส่ียงเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่เจา้ของความเส่ียงมีการประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์ และบริหารความเส่ียงท่ี
มีอยู่อย่างสมํ่าเสมอและเหมาะสม รวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสําคญัไดถู้กรายงานถึงความคืบหน้าต่อผูบ้ริหารอย่าง
ทนัเวลา นอกจากน้ี ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ และมีการนาํมาปฏิบติัใชจ้ริงเพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึน รวมทั้งปรับปรุงแกไ้ขการควบคุมภายในอยูเ่สมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีเปล่ียนไป  

ความเส่ียงหลกัและกลยุทธ์การบรรเทาความเส่ียง 

ความเส่ียงอยา่งมีนยัสาํคญัซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบับริษทัฯ และบริษทัฯ พิจารณาวา่อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ
กลุ่ม สรุปไดด้งัต่อไปน้ี  

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

การพิจารณาความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ส่งผลกระทบต่อกลยทุธ์ของบริษทัฯ และความเส่ียงสามารถโยงไปถึงรูปแบบธุรกิจของ
บริษทัฯ ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัรวมถึงความไม่แน่นอนของประเทศท่ีเขา้ไปดาํเนินการ เหล่าน้ีรวมถึง การแข่งขนั 
การตลาด การเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบ ความตอ้งการของลกูคา้ท่ีเปล่ียนไปและนวตักรรมของผลิตภณัฑด์ว้ย  

แผนการลดผลกระทบ คือ บริษทัฯ ตอ้งพิจารณาความเส่ียงสําคญัท่ีเก่ียวกบัการเมืองและพฒันาการกาํกบัดูแลในเร่ือง
เครือข่ายการส่งออก การประเมินผลกระทบจะถูกติดตามตรวจสอบอยา่งใกลชิ้ดทั้งในเร่ืองสถานการณ์ตลาดท่ีเปล่ียนไป 
เศรษฐกิจ การเมือง การกาํกบัดูแลและการแข่งขนัรวมถึงการตดัสินใจและการแกปั้ญหาโดยทนัที  

ความเส่ียงด้านการดาํเนินงาน 

ราคาวตัถุดิบเป็นปัจจยัหลกัของตน้ทุนปุ๋ย ดงันั้นการเปล่ียนแปลงราคาวตัถุดิบอาจส่งผลกระทบสาํคญัต่อการกาํหนดราคา
ปุ๋ยและความสามารถในการทาํกาํไรของบริษทัฯ ราคาวตัถุดิบของปุ๋ยจะผนัผวนข้ึนลงตามราคาในตลาดโลกเน่ืองจากเป็น
สินคา้โภคภณัฑ์ซ่ึงราคาจะถูกกาํหนดดว้ยหลายปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได  ้เช่น สภาวะอากาศ ราคาพืชผล สภาวะ
เศรษฐกิจ ราคานํ้ ามนัรวมถึงการเก็งกาํไรจากการเปล่ียนแปลงราคาในตลาดอนาคตท่ีมีนยัสาํคญั ดงันั้นในขณะท่ีราคาขาย
ปุ๋ยในเวียดนามมีการเปรียบเทียบราคาตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดในประเทศและตลาดโลก แต่ทว่าตน้ทุนของ
วตัถุดิบจากภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจการเกษตรโดยรวมกข้ึ็นอยูก่บัปัจจยัท่ีควบคุมไม่ไดด้ว้ย   

การเพ่ิมข้ึนของราคาวตัถุดิบโดยบริษทัฯ ไม่สามารถปรับราคาขายไดท้าํใหบ้ริษทัฯ อาจขายปุ๋ยในอตัรากาํไรท่ีตํ่ากวา่มาร์จ้ิน 
ถึงแมว้า่ความเส่ียงเหล่าน้ีอาจจะไม่สามารถถูกกาํจดัไปไดท้ั้งหมด แต่สามารถบรรเทาและลดลงไดด้ว้ยการใชแ้นวทางการ
ควบคุม ดงัต่อไปน้ี 
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ก) การรักษาสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัตํ่า เพ่ือลดความเส่ียงในภาวะตลาดตกตํ่าและ 
ข) การใชน้โยบายกาํหนดราคาและส่วนลดท่ีแน่นอน ควบคู่กบัการบริหารจดัการลูกคา้ ดว้ยมาตรฐานของ

คุณภาพท่ีเหนือกวา่ ดงันั้น บาคองโคจึงสามารถรักษาสัดส่วนกาํไรไวไ้ด ้ถึงแมว้า่จะมีการปรับข้ึนของราคา
วตัถุดิบกต็ามและ 

ค) บาคองโคมีการกาํหนดราคาขายสินคา้ดว้ยวิธีตน้ทุนบวกกาํไร โดยสินคา้แต่ละรายการ บาคองโคไดมี้การ
กาํหนดราคาขายให้สอดคลอ้งกบัอตัรากาํไรท่ีคาดหวงัซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัสภาพตลาดและภาวะการแข่งขนั ณ 
ขณะนั้น และผูบ้ริหารจะมีการทบทวนและปรับราคาขายสินคา้เป็นรายสัปดาห์เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะ
ตลาดและทนัต่อเหตุการณ์ อยา่งไรกต็าม ผลของการปรับราคาขายสินคา้ต่อรายไดแ้ละกาํไรของบริษทัฯ นั้น
อาจไม่ปรากฏทนัที เน่ืองจากบริษทัฯ อาจยงัมีคาํสั่งซ้ือจากลกูคา้ท่ีคา้งอยู ่จึงจะตอ้งอาศยัเวลาอยา่งนอ้ยระยะ
หน่ึงในการปรับราคา 

บาคองโคจดัซ้ือวตัถุดิบทั้งจากในประเทศและต่างประเทศซ่ึงร้อยละ 74 เป็นการนาํเขา้จากต่างประเทศ ดว้ยนโยบายเชิง    
กลยุทธ์ของบาคองโคในการดาํรงสินคา้คงคลงัท่ีระดับตํ่าและการจัดซ้ือวตัถุดิบแบบทันเวลา  (just-in-time) ส่งผลให ้        
บาคองโคมีความเส่ียงท่ีจะขาดแคลนวตัถุดิบในช่วงเวลาท่ีวตัถุดิบในตลาดมีปริมาณนอ้ย นอกจากน้ี อาจส่งผลให้การส่ง
มอบสินคา้ใหล้กูคา้ล่าชา้ดว้ย 

เพ่ือลดความเส่ียง บาคองโคได้สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ ัดหาสินคา้และวตัถุดิบทั้ งขนาดกลางและขนาดใหญ่ใน
ต่างประเทศมาเป็นเวลานาน ไม่เพียงแต่การวางแผนการใชว้ตัถุดิบท่ีจาํเป็นไวล่้วงหน้าแต่บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาซ้ือขาย
วตัถุดิบทั้ งระยะสั้ นและระยะยาวระหว่างผูจ้าํหน่ายรวมถึงจัดหาผูจ้าํหน่ายรายอ่ืนๆและเฉล่ียการสั่งซ้ือวตัถุดิบไปท่ี             
ผูจ้าํหน่ายรายอ่ืนๆดว้ย นอกจากน้ี บาคองโคมีการบริหารจดัการโดยการใชห่้วงโซ่อุปทาน  (Supply chain) อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยจดัให้มีการส่ือสารและการประสานงานระหว่างฝ่ายขายและฝ่ายผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ โรงงานจะ
ทราบถึงคาํสั่งซ้ือท่ีเขา้มาล่วงหน้าหลายสัปดาห์และรักษาระดบัตํ่าสุดของสินคา้คงเหลือสําหรับการผลิตใน 1 สัปดาห์     
บวกกบับาคองโคมีแผนการบาํรุงรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรเพ่ือป้องกนัความชาํรุดบกพร่องและเพ่ือรักษากาํลงัการผลิต
ไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ หลงัจากนั้นผลิตภณัฑจ์ะผา่นกระบวนการบรรจุลงถุงแบบอตัโนมติัและถกูจดัส่งใหก้บัลกูคา้โดยเร็วท่ีสุด 

การเพ่ิมข้ึนของการปลอมแปลงสินคา้เป็นภยัคุกคามของตลาดปุ๋ยซ่ึงอาจทาํใหบ้าคองโคสูญเสียรายไดแ้ละช่ือเสียง ถึงแมว้า่
สินคา้ปลอมจะพบในผูจ้าํหน่ายรายยอ่ยเท่านั้นแต่อาจมีเพ่ิมข้ึนและเกิดผลกระทบท่ีมีนยัสาํคญัในอนาคต  

อยา่งไรกต็าม บาคองโคจดัการความเส่ียงน้ีดว้ยการปรับสีผลิตภณัฑ ์“DAP yellow” ใหเ้ป็นสีเหลืองเขม้พิเศษ เพ่ือช่วยให้
ลูกคา้สามารถแยกความแตกต่างของสินคา้ไดแ้ละไดด้าํเนินการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญาสาํหรับตราสินคา้ (Brand) 
และตราสัญลกัษณ์ (Logo) รวมไปถึงการขอความร่วมมือจากเครือข่ายทางธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูค้า้ส่ง ผูแ้ทนจาํหน่าย กบัฝ่ายขาย
ในการแจง้เบาะแสกบับาคองโคเม่ือพบสินคา้ปลอมแปลง ดงันั้น บาคองโคเช่ือว่าจะสามารถดาํเนินการเพื่อป้องกนัความ
เส่ียงน้ีได ้

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมภายนอก 

ภยัแลง้ แผ่นดินไหว นํ้ าท่วม พายุ หรือการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ เป็นวิกฤตภยัทางธรรมชาติท่ีอาจส่งผลให้เกิดการ
สูญเสียทางการคา้หรือทาํให้การดาํเนินงานหยดุชะงกัได ้ดว้ยเหตุน้ี ระบบชลประทานส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโต
ของภาคเกษตรกรรม ภยัพิบติัทางธรรมชาติมีผลต่อความตอ้งการซ้ือปุ๋ยในตลาดอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดโ้ดยเฉพาะภยัแลง้ 
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ดงันั้น ภยัพิบติัทางธรรมชาติท่ีอาจเกิดข้ึนจะส่งผลใหบ้าคองโคสูญเสียทรัพยสิ์นตลอดจนผลประกอบการของบริษทัฯ ไม่
เป็นไปตามท่ีตั้งเป้าไว ้

บาคองโคไดมี้การจัดเตรียมแผนการจดัการในภาวะวิกฤติและแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ รวมถึงไดมี้การ
ส่ือสารให้ผูบ้ริหารและพนกังานรับทราบเพ่ือปฏิบติัตามแผนงานในกรณีท่ีเกิดวิกฤติ ซ่ึงแผนงานดงักล่าวจะถูกทบทวนและ
ทดสอบอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้แน่ใจวา่ไดมี้แผนรองรับภาวะวิกฤติท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงช่วยลดโอกาสในการหยุดชะงกัของ
การดาํเนินงาน นอกจากน้ี บาคองโคไดมี้การทาํประกนัภยัเพ่ือรองรับผลกระทบจากความเส่ียงดา้นภยัธรรมชาติท่ีอาจ
เกิดข้ึน ถึงแมว้า่การทาํประกนัไม่อาจคุม้ครองทุกความเสียหายได ้แต่กเ็ป็นการช่วยลดผลกระทบและบรรเทาความเสียหาย
ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

นอกจากน้ี บาคองโคบริหารสินคา้คงคลงัในระดบัท่ีเหมาะสมกบัแต่ละช่วงเวลาของตลาดท่ีมีความตอ้งการปุ๋ยต่างกนัเพ่ือ
ป้องกนัภาวะสินคา้คงคลงัคา้งอยูม่ากเกินไปในช่วงภยัแลง้หรือขาดแคลนสินคา้เม่ือภยัแลง้ผา่นพน้ไป  

ความเส่ียงด้านการเงนิ 

การเคล่ือนไหวของมูลค่าเงินดองเทียบกบัสกุลเงินต่างประเทศอ่ืน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ อาจส่งผล
กระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ   ปัจจุบนัสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯเป็นสกุลเงินหลกัท่ีบาคองโคใชใ้นการชาํระ
ราคาวตัถุดิบนาํเขา้และการรับชาํระราคาสินคา้ส่งออกของบริษทัฯ รวมถึงการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บริษทัฯ ในขณะท่ีการ
ดาํเนินงานในประเทศเวียดนามซ่ึงอยู่ในรูปของสกุลเงินดองเป็นส่วนใหญ่   นอกจากน้ีผลการดาํเนินงานและการแสดง
สถานะทางการเงินในงบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ จะอยูใ่นรูปของสกลุเงินบาท ดงันั้น ความผนัผวนของค่าเงินดองเม่ือเทียบ
กบัสกลุเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐฯ จึงอาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละกระแสเงินสดของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

ดงันั้น บาคองโคจึงไดป้รับเปล่ียนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและ
ผลกระทบท่ีเกิดต่อธุรกิจ โดยปัจจุบนั บาคองโคใชห้ลกัการบริหารความเส่ียงดา้นการเงินแบบธรรมชาติ  (Natural Hedging 
Strategy) กล่าวคือการบริหารโครงสร้างรายไดแ้ละตน้ทุนวตัถุดิบท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศให้เหมาะสม อย่างไรก็ตาม    
บริษทัฯ มีการติดตามความเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนอยา่งสมํ่าเสมอ รวมถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่ออตัรา
แลกเปล่ียน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัอยูใ่นระหวา่งการศึกษาถึงความเป็นไปไดข้องการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้กบัสถาบนัทางการเงินเพ่ือบริหารจดัการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  

ความเส่ียงด้านการตลาด 

บาคองโคเลือกกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง, และมุ่งเน้นท่ีคุณภาพผลิตภณัฑ์ และผลิตภณัฑ์พิเศษเฉพาะทาง เพื่อ
ลดความเส่ียงในการแข่งขนั บาคองโคมีสูตรปุ๋ยมากกว่า 95 สูตร ตั้งแต่สูตรท่ีใชใ้นตลาดทัว่ไปจนถึงสูตรพิเศษเฉพาะ 
ซ่ึงทาํให้มัน่ใจไดว้่า บาคองโคยงัคงเป็นผูน้าํในการแข่งขนั ซ่ึงโดยทัว่ๆ ไปแลว้จะมีผลิตภณัฑเ์พียง 10-15 ประเภทเท่านั้น 

เพ่ือรักษาความเป็นผูน้าํในประเทศเวียดนามและลดความเส่ียง บาคองโคมีกระบวนการผลิตหลายระบบ และยงัเพ่ิมมูลค่า
ให้กบัผลิตภณัฑ์ดว้ยกระบวนการผลิตพิเศษเฉพาะทาง เช่น การอดัแน่น (Compaction), USP และการเคลือบปุ๋ยดว้ย
สารชีวภาพ ดว้ยแนวทางน้ี ทาํให้บาคองโคสามารถรักษาช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ในตลาดซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมี
คุณภาพสูง มีการใหบ้ริการท่ีดี และคิดคน้ส่ิงใหม่อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงทาํใหบ้าคองโคสามารถรักษาสัดส่วนกาํไรและส่วนแบ่ง
การตลาดไวไ้ด ้
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ความเส่ียงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั 

รัฐบาลเวยีดนามไดก้าํหนดมาตรฐานท่ีเฉพาะเจาะจงสาํหรับสูตรการผลิตปุ๋ยเพ่ือคุม้ครองผูบ้ริโภคและบทลงโทษมีผลบงัคบั
ใชถ้า้สินคา้ไม่ถูกผลิตตามขอ้กาํหนด บาคองโคนาํเขา้วตัถุดิบจากผูจ้ดัจาํหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเช่ือถือได้
และผูผ้ลิตท่ีมีช่ือเสียงในดา้นการผลิต หากไม่ปฏิบติัตามหรือปฏิบติัตามไม่ครบถว้นอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของ        
บาคองโค แต่ดว้ยนวตักรรมดา้นสูตรการผลิตทาํให้ผลิตภณัฑ์ของบาคองโคเป็นไปตามหรือสูงกว่ามาตรฐานท่ีรัฐบาล
กาํหนดเสมอ  

เพ่ือท่ีจะลดความเส่ียง บริษทัฯ ไดป้ระเมินผลและทบทวนแบบสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายทุกไตรมาสเพ่ือติดตามวา่
กระบวนการทาํงานของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในเวยีดนามและไทย  

การพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

การบริหารความเส่ียงไดรั้บการประเมินอย่างต่อเน่ืองและติดตามปัจจยัความเส่ียงทางธุรกิจ บริษทัฯ สามารถให้ความ
เช่ือมัน่ไดว้า่บริษทัฯ มีแผนงานบรรเทาความเส่ียงอยา่งเพียงพอเม่ือตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงหรือภยัคุกคาม 

การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธ์ โครงการและกระบวนการตดัสินใจดา้นการดาํเนินงานในทุกระดบัชั้นของ
กลุ่มเจ้าของความเส่ียงต้องติดตามดูแล สอบทานความเส่ียงของตัวเองอย่างสมํ่าเสมอและรายงานความเส่ียงท่ีต้อง
รับผดิชอบ ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีนาํเสนอความเส่ียงท่ีสาํคญัและกลยทุธ์ทัว่ไปในการจดัการความเส่ียงไปท่ีกลุ่มเป็นประจาํทุกปี 
ดงันั้น จึงเห็นไดว้า่ บริษทัฯ มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงสามารถลดความเส่ียงทางธุรกิจให้อยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได ้ 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  เงนิลงทุน 

บริษทัฯ จดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2556 และประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืนและไม่มีการ
ประกอบธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญัเป็นของตนเอง (Holding Company) สินทรัพยข์องบริษทัฯ จึงอยูใ่นรูปของเงินลงทุน ซ่ึงเป็น
การลงทุนโดยการถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษทัยอ่ยจาํนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ Baconco และ PMTS  

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัเงินลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่ง มูลค่ารวมทั้งส้ิน 905.1 ลา้นบาท 
ตามท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ สาํหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จาํแนกตามบริษทั 

ช่ือกจิการ 
ประเทศทีจ่ัดตั้งและ             

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียนทีอ่อก
และชําระแล้ว           
ของบริษัทย่อย 

เงนิลงทุนของบริษัทฯ                 
  ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2560 

สัดส่วน 
การถือหุ้น    

มูลค่าแสดง              
โดยวธีิราคาทุน 

Baconco Co., Ltd. 
(“Baconco”) 

- จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษทั
จาํกดัในประเทศเวยีดนาม
เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2538 

- ประกอบธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือ
การเกษตร (Agrochemical) 

- 377,072,638,790 
เวยีดนามดอง 
(VND)  

 

ร้อยละ 100 - 904,048,627 บาท 

- บริษทัฯ ซ้ือและรับ
โอนหุน้ของ Baconco 
จาก Soleado เม่ือวนัท่ี 
1 ตุลาคม 2556 

PM Thoresen Asia 
(Singapore) Pte. 
Ltd. (“PMTS”) /1 

- จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษทั
จาํกดัในประเทศสิงคโปร์เม่ือ
วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2552 

- ประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป 
โดยมุ่งเนน้การสนบัสนุน 
Baconco ในการจดัซ้ือและ
จดัหาวตัถุดิบจาก
ต่างประเทศเป็นหลกั 

- 40,000 ดอลลาร์
สิงคโปร์ (SGD) 

 
 

ร้อยละ 100 - 1,015,553 บาท 

- บริษทัฯ ซ้ือและรับ
โอนหุน้ของ PMTS 
จาก Soleado เม่ือวนัท่ี 
12  พฤศจิกายน 2556 

หมายเหตุ: /1 บริษทัฯ ซ้ือและรับโอนหุ้นสามญัใน บริษทั แอตแลนติส ออฟชอร์ คอนสตรัคชัน่ พีทีอี แอลทีดี จาก Soleado 
พร้อมทั้งเปล่ียนช่ือมาเป็น บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) เม่ือวนัท่ี 12 
พฤศจิกายน 2556 และไดด้าํเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนท่ีออกและชาํระแลว้จากเดิมท่ี 1 ดอลลาร์สิงคโปร์มาอยูท่ี่ 
40,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2557 ทั้งน้ี PMTS ไม่มีการประกอบธุรกิจในเชิงพาณิชย์
อยา่งมีสาระสาํคญัตั้งแต่วนัท่ีจดทะเบียนก่อตั้งภายใตก้ฎหมายสิงคโปร์สาเหตุท่ีบริษทัฯ เขา้ทาํธุรกรรมการซ้ือและ
รับโอนหุ้นทั้งหมดจาก Soleado เกิดจากการปรับโครงสร้างการถือหุ้นให้ชดัเจนและลดประเด็นความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน กล่าวคือ เพื่อไม่ใหมี้รายการซ้ือวตัถุดิบจาก Soleado ตามนโยบายรายการระหวา่งกนัใน
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อนาคต บริษทัฯ จึงดาํเนินการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัย่อยอีกหน่ึงแห่งท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนก่อตั้งใน
ประเทศเวียดนาม และกาํหนดให้บริษทัย่อยดงักล่าวดาํเนินการแทนท่ี Soleado ในส่วนของธุรกรรมการจดัซ้ือ
วตัถุดิบท่ีใชส้าํหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรของ Baconco ทั้งน้ี PMTS ไดเ้ขา้เจรจาหารือกบัผูจ้ดั
จาํหน่ายในต่างประเทศเป็นท่ีเรียบร้อย โดยสามารถเร่ิมดําเนินการจัดซ้ือวตัถุดิบหลักใช้สําหรับธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรใหแ้ก่ Baconcoไดต้ั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557 

4.2  สินทรัพย์ถาวร 

สินทรัพยถ์าวรแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยถ์าวรของบริษทัฯ ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจทั้ง
จาํนวน ซ่ึงเท่ากบั 629.6 ลา้นบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนเท่ากบัร้อยละ 31.4 ของสินทรัพยร์วมตามท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงิน
รวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภท 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี                   

หลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท) /1 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

อาคาร                                             472.0  Baconco เป็นเจา้ของ 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์                                             121.7  Baconco เป็นเจา้ของ 
ยานพาหนะ                                               35.1  Baconco เป็นเจา้ของ 
อุปกรณ์สาํนกังาน                                                 0.8  Baconco และบริษทัฯ เป็นเจา้ของ 
สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง                                                  -    Baconco เป็นเจา้ของ 
รวม                                             629.6   
หมายเหตุ: /1 อา้งอิงอตัราแลกเปล่ียน 0.0014 บาทต่อเวยีดนามดองรายวนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

รายการสินทรัพยถ์าวรตามท่ีแสดงไวข้า้งตน้สามารถแสดงรายละเอียดจาํแนกตามประเภทของสินทรัพยไ์ดด้งัต่อไปน้ี 

4.2.1  อาคาร 

มูลค่าตามบญัชีหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารของ Baconco ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจตามท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงิน
รวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ลาํดบั สถานทีต่ั้ง วตัถุประสงค์ 

มูลค่าตามบัญชี     
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2560    
(ล้านบาท) /1 

ภาระผูกพนั 

1 นิคมอุตสาหกรรม Phu My I เขต
พ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอน
ใตข้องประเทศเวยีดนาม 

สาํนกังานใหญ่ 
โรงงานผลิตและ
อาคารจดัเกบ็สินคา้ 
(BCC 1) 

63.1 - 

2 อาคารจดัเกบ็สินคา้
(BCC 3) 

43.0 

3 อาคารจดัเกบ็สินคา้
(BCC 5) 

365.9  หลกัประกนัวงเงิน
สินเช่ือกบัธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งหน่ึงใน
ประเทศเวยีดนาม /1/2

เฉพาะ BCC 5A 
รวม 472.0  

หมายเหตุ: /1 อา้งอิงอตัราแลกเปล่ียน 0.0014 บาทต่อเวยีดนามดองรายวนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
/2  Baconco ไดน้าํสินทรัพยถ์าวร ไดแ้ก่ อาคารจดัเก็บสินคา้ BCC 5A เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคาร

พาณิชยห์ลกัแห่งหน่ึงในประเทศเวยีดนามในสกลุเงินเวยีดนามดอง โดยมียอดวงเงินประมาณ 420 ลา้นบาท  

4.2.2  เคร่ืองจักรและอปุกรณ์ 

มูลค่าตามบญัชีหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของ Baconco ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจตามท่ีปรากฏ
อยูใ่นงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ลาํดบั ประเภท ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี         
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2560 
(ล้านบาท) /1 

1 เคร่ือง USP Baconco เป็นเจา้ของ 3.6 
2 เคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดคอมแพค็ (Compact) Baconco เป็นเจา้ของ 3.6 
3 เคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดเมด็ (Granular) Baconco เป็นเจา้ของ 61.0 
4 เคร่ืองบรรจุห่อ (Bagging) Baconco เป็นเจา้ของ 8.8  
5 ระบบบาํบดันํ้าเสีย Baconco เป็นเจา้ของ 5.2 
6 อ่ืนๆ Baconco เป็นเจา้ของ 12.5 
7 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (BCC 3) Baconco เป็นเจา้ของ 2.6 
8 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (BCC 5) Baconco เป็นเจา้ของ 24.4 

รวม 121.7 
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หมายเหตุ: /1 อา้งอิงอตัราแลกเปล่ียน 0.0014 บาทต่อเวยีดนามดองรายวนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

4.2.3  สินทรัพย์ถาวรอ่ืน 
มูลค่าตามบญัชีหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยถ์าวรอ่ืน ประกอบไปดว้ยยานพาหนะอุปกรณ์สํานักงานและ
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างของ Baconco และบริษทัฯ ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจตามท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงินรวมของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ วตัถุประสงค์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี  
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2560 
(ล้านบาท) /1 

ยานพาหนะ สนบัสนุนการประกอบธุรกิจ Baconco เป็นเจา้ของ 35.1 
อุปกรณ์สาํนกังาน สนบัสนุนการประกอบธุรกิจ Baconco และบริษทัฯ 

เป็นเจา้ของ 
0.7 

สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง - Baconco เป็นเจา้ของ - 
รวม 35.8 

หมายเหตุ: /1 อา้งอิงอตัราแลกเปล่ียน 0.0014 บาทต่อเวยีดนามดองรายวนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

4.2.4  เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ทีด่นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าตามบญัชีหลงัหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมของเงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับสิทธิการใชท่ี้ดิน (Land 
Use Right) ของ Baconco ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจเท่ากบั 0.01 ลา้นบาท  
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4.3  สัญญาสําคญัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.3.1  สัญญาเช่าทีด่นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 Baconco มีสัญญาเช่าท่ีดินดงัต่อไปน้ี 

สถานทีต่ั้ง ผู้ให้เช่า 
ขนาด
พืน้ที่  

(ตร.ม.) 

อายุ
สัญญา 

(ปี) 
ค่าเช่า/บริการ /1 เร่ิมต้น ส้ินสุด 

สาํนกังานใหญ่ 
โรงงานผลิตและอาคาร
จดัเกบ็สินคา้ (BCC 1) 
นิคมอุตสาหกรรม Phu 
My I เขตพื้นท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทางตอนใต้
ของประเทศเวยีดนาม /3 

IZICO 40,000 47 35.3 บาท/ตร.ม./ปี    
(รวมค่าบริการ

โครงสร้างพ้ืนฐาน) 

20 ต.ค. 2541 27 เม.ย. 2588 

IZICO 15,916 47 48.0 บาท/ตร.ม./ปี 
(รวมค่าบริการ

โครงสร้างพ้ืนฐาน) 

20 ต.ค. 2541 27 เม.ย. 2588 

โครงการอาคารจดัเกบ็
สินคา้        (BCC 3) 
นิคมอุตสาหกรรม Phu 
My I เขตพื้นท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทางตอนใต้
ของประเทศเวยีดนาม /2 

IZICO 12,794 34 56.3 บาท/ตร.ม./ปี 
(รวมค่าบริการ

โครงสร้างพ้ืนฐาน) 

22 ก.ค. 2554 27 เม.ย. 2588 

โครงการอาคารจดัเกบ็
สินคา้       (BCC 5) 
นิคมอุตสาหกรรม Phu 
My I เขตพื้นท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทางตอนใต้
ของประเทศเวยีดนาม /2 

IZICO 50,000 33 56.3 บาท/ตร.ม./ปี
(รวมค่าบริการ

โครงสร้างพ้ืนฐาน) 

17 ก.พ. 2555 27 เม.ย. 2588 

โครงการอาคารจดัเกบ็
สินคา้       (BCC 5B) 
นิคมอุตสาหกรรม Phu 
My I เขตพื้นท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทางตอนใต้
ของประเทศเวยีดนาม /2 

IZICO 50,000 31 56.3 บาท/ตร.ม./ปี
(รวมค่าบริการ

โครงสร้างพ้ืนฐาน) 

10 ต.ค. 2557 27 เม.ย. 2588 

โครงการอาคารจดัเกบ็
สินคา้       (BCC 5C) 
นิคมอุตสาหกรรม Phu 

IZICO 50,000 29 56.3 บาท/ตร.ม./ปี
(รวมค่าบริการ

โครงสร้างพ้ืนฐาน) 

15 ก.ย.2559 27 เม.ย. 2588 
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สถานทีต่ั้ง ผู้ให้เช่า 
ขนาด
พืน้ที่  

(ตร.ม.) 

อายุ
สัญญา 

(ปี) 
ค่าเช่า/บริการ /1 เร่ิมต้น ส้ินสุด 

My I เขตพื้นท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทางตอนใต้
ของประเทศเวยีดนาม /2 
สาํนกังานตวัแทน 
อาคาร Petroland 
Ho Chi Minh City 

Petroland 
Co., Ltd. 

240 5 535.5 บาท          
/ตร.ม./เดือน 

(รวมค่าบริการ) 

1 เม.ย. 2557 1 เม.ย. 2562 

ท่ีเกบ็และกระจายสินคา้ 
Hai Phong City 

Le Quoc 
Co., Ltd. 

2,000 5 88,275 บาท/เดือน
(รวมค่าบริการ) 

 

1 ธ.ค. 2556 30 พ.ย. 2561 

สาํนกังาน 
Hai Phong City 

Hai Phong 
Port 

Trading 
and 

Services 
JSC 

106.6 3 34,298.55 บาท/
เดือน 

1 ก.ค. 2560 1ก.ค. 2563 

หมายเหตุ: /1 อา้งอิงอตัราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายปี 0.0015 บาทต่อเวยีดนามดองและ 33.9380 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ สาํหรับ
          ปี 2560 
 /2 Baconco เป็นผูถื้อครองสิทธิการใชท่ี้ดิน (Land Use Right) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัระยะเวลาและขอบข่ายการประกอบ
  ธุรกิจท่ี Baconco สามารถกระทาํไดต้ามเง่ือนไขภายใตใ้บรับรองการลงทุน (Investment Certificate) 

4.3.2  การประกนัภัย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 Baconco มีการทาํกรมธรรมป์ระกนัภยัประเภทประกนัภยัความเส่ียงทุกชนิด (All Risks) ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งสาํนกังานใหญ่ โรงงานและอาคารจดัเกบ็สินคา้ทุกแห่ง (BCC 1 BCC 3 และ BCC 5) ในนิคมอุตสาหกรรม 
Phu My I เขตพื้นท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอนใตข้องประเทศเวยีดนาม 

ผู้รับประกนั ผู้เอาประกนั 
รายละเอยีดสินทรัพย์        

ทีเ่อาประกนัภัย 
กรมธรรม์ ทุนประกนั/1 

ระยะเวลา
ประกนัภัย 

Bao Minh 
Insurance 
Corporation 

Baconco สํานักงานใหญ่  โรงงาน 
อาคารจดัเกบ็สินคา้ (BCC 1 
BCC 3 และ BCC 5)
สํานักงานตัวแทน  สาขา
และ ท่ี เ ก็ บ และกระจ า ย
สินคา้ในประเทศเวยีดนาม 
 

ประกนัความ
เส่ียงทุกชนิด 

2,250.0 ลา้น
บาท 

1 มิ.ย. 2559 – 
31 พ.ค.2561 

หมายเหตุ: /1 อา้งอิงอตัราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายปี 0.0015 บาทต่อเวยีดนามดองสาํหรับปี 2560 
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4.4  เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 Baconco ไดมี้การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้จาํนวนหน่ึงสําหรับการประกอบธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร ดงัต่อไปน้ี 

4.4.1  เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศเวียดนาม 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ      
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจด
ทะเบียน 

วนัหมดอายุ (ถ้ามี) 

 

Baconco 67880 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69712 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69713 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69714 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 77379 31/12/2004 31/12/2024 

 

Baconco 74380 31/12/2004 31/12/2024 

 
Baconco 78380 31/12/2004 31/12/2024 

 

Baconco 86844 15/07/2005 15/07/2025 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ      
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจด
ทะเบียน 

วนัหมดอายุ (ถ้ามี) 

 

Baconco 105979 17/03/2006 17/03/2026 

 
Baconco 112019 30/05/2007 30/05/2027 

 

Baconco 123089 11/01/2008 11/01/2028 

 

Baconco 182420 30/09/2005 30/09/2025 

 
Baconco 169017 30/05/2017 30/05/2027 

 
Baconco 195453 27/12/2010 27/12/2020 

 
Baconco 194908 27/12/2010 27/12/2020 

 

Baconco 123114 11/01/2008 11/01/2028 

 
Baconco 123113 11/01/2008 11/01/2028 

 
Baconco 123090 11/01/2008 11/01/2028 

 
Baconco 111958 01/06/2006 01/06/2026 

 

Baconco 112018 30/05/2007 30/05/2027 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ      
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจด
ทะเบียน 

วนัหมดอายุ (ถ้ามี) 

 

Baconco 91498 30/09/2005 30/09/2025 

 

Baconco 131551 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 109476 01/06/2006 01/06/2026 

 

Baconco 159032 30/09/2005 30/09/2025 

 

Baconco 151949 17/06/2009 17/06/2019 

 

Baconco 231862 30/09/2005 30/09/2025 

 
 
 

Baconco 234368 26/04/2013 24/06/2023 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ      
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจด
ทะเบียน 

วนัหมดอายุ (ถ้ามี) 

 

 
 

Baconco 261730 23/05/2014 23/05/2024 

 

 
 

Baconco 275560 16/04/2014 16/04/2024 

 

4.4.2 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศลาว 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ       
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
วนัหมดอายุ (ถ้า

มี) 

 

Baconco 
Class (01) 

22617 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22618 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22619 
16/02/2011 2302/2021 

 

Baconco 
Class (01) 

22645 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22646 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22647 
23/02/2011 23/02/2021 

4.5  นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงาน 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศเวียดนามและใน

ต่างประเทศ ธุรกิจเช่าพ้ืนท่ีโรงงานเพื่อเก็บสินคา้ในประเทศเวียดนาม และธุรกิจอ่ืนท่ีบริษทัฯ พิจารณาว่าเหมาะสม เพ่ือ

มุ่งเนน้ใหเ้กิดการสร้างกลุ่มธุรกิจหลกัท่ีเขม้แขง็ในภาพรวม 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
ไม่มีขอ้พิพาทท่ีมีผลกระทบต่อสินทรัพยสู์งกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
6.1  ข้อมูลทัว่ไป 
ช่ือบริษัท  : บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบียน : 0107557000021  
วนัก่อตั้งบริษัท : 7 มิถุนายน 2556 
วนัจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจํากดั : 4 กมุภาพนัธ์ 2557  
ประเภทของธุรกจิ 
 

: ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืนและไม่มี
การประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสําคญัเป็นของตนเอง (Holding 
Company) ทั้ งน้ี บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท บาคองโค จํากัด 
(“Baconco”) ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย Baconco ประกอบ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรและธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ี
โรงงานเพ่ือเกบ็สินคา้ในประเทศเวียดนาม นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ยงัลงทุนโดยการถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษทั พีเอม็โทรีเซน 
เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) โดย PMTS ไดถู้ก
จดัตั้งข้ึนเพ่ือดาํเนินการสนบัสนุนธุรกรรมการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ี
ใช้สําหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ 
Baconco เป็นหลกั 

ทีต่ั้ง : 26/26-27 อาคารอรกานต ์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330  
โทรศพัท ์+ 66 (0) 2250-0569 
โทรสาร + 66 (0) 2657-1040 
เวบ็ไซด ์: http://www.pmthoresenasia.com 

หุ้นสามญั   
ทุนจดทะเบียน  : 1,012,000,000 บาท  
ทุนชําระแล้ว  : 1,012,000,000 บาท  
จํานวนหุ้นทีอ่อกจําหน่าย : 101,200,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 10 บาท 
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทย่อย 
การลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัอ่ืน ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป มีดงัต่อไปน้ี 
 

ลาํดบัที่ ช่ือบริษัท ชนิดของหุ้น 
จํานวนหุ้นที่
ชําระแล้ว 

จํานวนหุ้น
ทีถ่ือ 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น  

มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้ 

1 บริษทั บาคองโค จาํกดั 
Petroland Tower (17th Floor)  
12 Tan Trao Street, Tan Phu Ward 
District 7, Ho Chi Minh City, Vietnam 

ทุนชาํระแลว้ 377,072,638,790 เวยีดนามดอง ร้อยละ 100 - 

2 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์)  
พีทีอี แอลทีดี 
3 Church Street #22-06 Samsung Hub, 
Singapore (049483) 

หุน้สามญั 40,000 40,000 ร้อยละ 100 1 
ดอลล่าร์
สิงคโปร์ 

 
6.2 ข้อมูลทัว่ไปของบุคคลอ้างองิอืน่ๆ 

    
หน่วยงานกาํกบับริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ : สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

333/3 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2695-9999 
โทรสาร : +66 (0) 2695-9660 
อีเมล : info@sec.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.sec.or.th 

หน่วยงานกาํกบับริษัทจดทะเบียน : ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009-9000 
โทรสาร : +66 (0) 2009-9991 
ศนูยบ์ริการขอ้มูล : +66 (0) 2009-9999 
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.set.or.th 

นายทะเบียนหุ้นสามญั  : บริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009-9000 
โทรสาร : +66 (0) 2009-9991 
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ศนูยบ์ริการขอ้มูล : +66 (0) 2009-9999 
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี : นางสาวพรทิพย ์ริมดุสิต  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5565 
สาํนกังานบญัชี เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั 
195 ถนนสาธรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาธร  
กรุงเทพฯ 10120  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2677-2000 
โทรสาร : +66 (0) 2677-2222 

 




