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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ความเป็นมา 
บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) (“PMTA” หรือ บริษทัฯ) จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 7 มิถุนำยน 2556 
และไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ เป็นคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2558 บริษทัฯ มีสถำนะเป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“TTA”) และบริษทัฯ ประกอบธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอื่น
และไม่มีกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีนยัส ำคญัเป็นของตนเอง (Holding Company)  ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจ
อุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรและธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งในประเทศเวียดนำมและในต่ำงประเทศ ธุรกิจใหบ้ริกำรจดักำรพื้นท่ี
โรงงำนเพื่อเกบ็สินคำ้ในประเทศเวียดนำม และธุรกิจอื่นที่พิจำรณำว่ำเหมำะสม เพื่อมุ่งเนน้ใหเ้กิดกำรสร้ำงกลุ่มธุรกิจหลกัที่
เขม้แข็งในภำพรวม ในปัจจุบนับริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษทั บำคองโค จ ำกดั (“Baconco” หรือ บำคองโค) โดย 
Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรและธุรกิจให้บริกำรจัดกำรพื้นท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำใน
ประเทศเวียดนำม นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัลงทุนโดยกำรถือหุ้นร้อยละ 100  ในบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี 
แอลทีดี (“PMTS”) โดย PMTS ได้ถูกจัดตั้ งข้ึนเพื่อด  ำเนินกำรสนับสนุนธุรกรรมกำรจัดซ้ือวตัถุดิบท่ีใช้ส ำหรับธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรของ Baconco เป็นหลกั 

1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
เป็นผูน้  ำในธุรกิจอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรในประเทศเวียดนำมและในต่ำงประเทศ และเป็นผูใ้หบ้ริกำรพื้นท่ีโรงงำน
เพื่อเกบ็สินคำ้ในประเทศเวียดนำมที่มีคุณภำพและมำตรฐำนระดบัสำกล 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคญั 

ระยะเวลา พัฒนาการที่ส าคญั 
เมษำยน 2538  บริษัท บำคองโค จ ำกัด (“Baconco” หรือ บำคองโค) จดทะเบียนก่อตั้ งข้ึนตำมกฎหมำย

เวียดนำมในรูปแบบของบริษัทร่วมทุน (Joint Venture Company) ระหว่ำงบริษัท SCPA-
SIVEX International (“SSI”) และนักลงทุนเวียดนำมอีก 2 รำย ตำมใบรับรองกำรลงทุน 
(Investment Certificate) ฉบบัลงวนัที่ 27 เมษำยน 2538  

ธนัวำคม 2549  Baconco ไดแ้ปรสภำพเป็นบริษทัจ ำกดัควำมรับผิดที่มีเจำ้ของเพียงรำยเดียว (Single Member 
Limited Liability Company) หลงัจำกที่ SSI ไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นส่วนท่ีเหลือประมำณร้อยละ 3.98
จำกนกัลงทุนเวียดนำม 

มิถุนำยน 2551  EMC Gestion S.A.S (“EMCG”) เข้ำซ้ือหุ้นของ Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน    
จดทะเบียนที่ออกและช ำระแลว้จำก SSI 

กรกฎำคม 2552  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์   จ  ำกัด (มหำชน) เข้ำลงทุนใน Baconco  ผ่ำนบริษัท           
โซลีอำโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี (“Soleado”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยที่ประกอบธุรกิจลงทุนโดย
กำรถือหุ้นในบริษทัอื่นของ TTA ได้เขำ้ซ้ือและรับโอนหุ้นใน EMCG ทั้งหมดในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแลว้จำก EMC S.A.S (“EMC”) 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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ระยะเวลา พัฒนาการที่ส าคญั 
 ผู ้บริหำรชุดใหม่เร่ิมเข้ำบริหำร Baconcoโดยกำรปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินธุรกิจใน

อุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรของ Baconco และใชป้ระโยชน์จำกพื้นท่ีในโรงงำนใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด โดยกำรปล่อยเช่ำพื้นท่ีว่ำง 

กุมภำพนัธ์ 2554  Soleado ตกลงเขำ้ซ้ือและรับโอนหุ้นใน Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
ที่ออกและช ำระแล้วจำก EMCG เพื่อเป็นกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรถือหุ้น ส่งผลให ้
Soleado มีสถำนะเป็นผูถ้ือหุน้ทำงตรงเพียงรำยเดียวของ Baconco 

มิถุนำยน 2556  จดัตั้ง PMTA โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอื่น
(Holding Company) โดยมีทุนจดทะเบียนช ำระแลว้จ ำนวน 1,000,000 บำท 

 PMTA ตกลงเขำ้ซ้ือและรับโอนหุ้นใน Baconco ที่ Soleado ถือครองไวท้ั้งหมด อนัเป็นผล
สืบเน่ืองจำกแผนกำรน ำ  Baconco แยกออกมำเพื่อเสนอขำยหุ้นต่อประชำชนและเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) ผ่ำนบริษัทฯ หรือ
กระบวนกำรจดัโครงสร้ำงในรูปของกำรถือหุน้ในบริษทัอื่น (Holding Company) 

พฤศจิกำยน 2556  บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนใน บริษทั แอตแลนติส ออฟชอร์ คอนสตรัคชัน่ พีทีอี แอลทีดี  และได้
เปลี่ยนช่ือมำเป็นบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) 

 บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้จำกเดิม 1,000,000 บำท เป็น 931,000,000 
บำท โดยมีมูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 10 บำทต่อหุน้ โดยเป็นกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่ม
ทุนแก่ผูถ้ือหุ้นตำมสัดส่วน เพื่อรองรับกำรเข้ำท ำรำยกำรซ้ือและรับโอนหุ้นทั้ งหมดใน 
Baconco จำก Soleado 

กุมภำพนัธ์ 2557  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภำพ เป็นบริษัทมหำชนและเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น
1,012,000,000 บำท  

กุมภำพนัธ์ 2558  โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเมด็ (Granular) ก่อสร้ำงแลว้เสร็จ ส่งผลให ้Baconco 
เพิ่มก  ำลังกำรผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) อีกจ ำนวน 100,000 เมตริกตนัต่อปี ส่งผลให ้
Baconco มีก  ำลงักำรผลิตรวม 450,000 เมตริกตนัต่อปี  

พฤษภำคม 2558  บริษทัฯ เขำ้จดทะเบียนซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัที่ 6 พฤษภำคม 2558 
ธนัวำคม 2560  พื้นท่ีโรงงำนให้เช่ำส่วนขยำยของบำคองโคได้ด  ำเนินกำรก่อสร้ำงจนแล้วเสร็จ ดังนั้ น        

ในปัจจุบนับำคองโคมีพื้นท่ีโรงงำนใหเ้ช่ำเพิ่มข้ึนเป็นจ ำนวน 66,420 ตำรำงเมตร 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอื่นและไม่มีกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีนัยส ำคญัเป็นของตนเอง 
(Holding Company) ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือหุน้ใน Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรม
เคมีเพื่อกำรเกษตรและธุรกิจใหบ้ริกำรพื้นท่ีโรงงำนเพื่อเกบ็สินคำ้ในประเทศเวียดนำม  
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นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยงัลงทุนโดยกำรถือหุ้นใน PMTS ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย PMTS มีวตัถุประสงค์เพื่อด ำเนินกำร
สนบัสนุนธุรกรรมกำรจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชส้ ำหรับธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรของ Baconco เป็นหลกั 

โครงสร้ำงกำรถือหุน้ 

 

 

 

 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดกำรประกอบธุรกิจและขนำดของบริษทัในเครือโดยสังเขป 

ฐานะ บริษัท 

เงินลงทุนของบริษัทฯ ขนาดเงินลงทุนเม่ือ
เปรียบเทียบขนาด
สินทรัพย์รวมของ

บริษัทฯ 

สัดส่วนการถือหุ้นโดย
บริษัทฯ 

มูลค่าเงินลงทุนแสดง
โดยวิธีราคาทุน

(บาท)/3 

บริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั/2 Baconco ร้อยละ 100 904,048,627 
ร้อยละ 100/1 

PMTS ร้อยละ 100 1,015,553 

บริษทัอื่น/2 - ไม่มี - - - - 

หมำยเหตุ /1 ขนำดของบริษทัท่ีประกอบธุรกจิหลกัทุกบริษทัรวมกนั เม่ือเปรียบเทียบกบัขนำดของบริษทัฯ ตอ้งมีสัดส่วนไม่นอ้ย
  กว่ำร้อยละ 75  
 /2  บริษทัฯ ประกอบธุรกจิกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน โดยในปัจจุบันได้มีกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยท่ี

ประกอบธุรกจิหลกัจ ำนวน 2 บริษทัในสัดส่วนร้อยละ 100 ไดแ้ก ่Baconco และ PMTS และบริษทัฯ ไม่มีกำรลงทุน
ในบริษทัอ่ืน 

 /3  อำ้งอิงขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 

 

 
 

PMTA 

PMTS 

ถือหุน้ร้อยละ 100 ถือหุน้ร้อยละ 100 

Baconco 
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โครงสร้างรายได้ 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัในดำ้นกำรถือหุน้เพื่อกำรลงทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ด ำเนินธุรกิจหลกัเกี่ยวกบักำรผลิต
ปุ๋ ยเคมี NPK และปุ๋ ยเคมีธำตุอำหำรรอง กำรจดัหำเมลด็พนัธ์ุ และวสัดุกำรเกษตรอื่นๆ กำรผลิต กำรน ำเขำ้ และกำรส่งออกยำ
ก ำจดัศตัรูพืช (เฉพำะประเภทท่ีไดรั้บอนุญำตในประเทศเวียดนำม) และกำรใหบ้ริกำรพื้นท่ีโรงงำน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงโครงสร้ำงรำยได ้ 

หมำยเหตุ: /1 รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน เช่น ดอกเบ้ียรับ ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
 ก  ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน และรำยไดอ่ื้น 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงโครงสร้ำงรำยไดจ้ำกกำรขำย 

หมำยเหตุ: /1 ปุ๋ยเคมีอ่ืนประกอบไปด้วย ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวและปุ๋ยเคมีเชิงประกอบซ่ึงได้จำกกรรมวิธีทำงเคมีและมีสำรอำหำรหลัก
 ตั้งแต่ 2 สำรข้ึนไป 

 /2 ผลิตภัณฑเ์คมีเพ่ือกำรเกษตรอ่ืน ประกอบไปด้วย ปุ๋ยชนิดน ้ำหรือปุ๋ยทำงใบสำรเคมีป้องกนัก  ำจดัศัตรูพืชและสำร
  ก  ำจดัแมลง 

  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,820.5 97.7 2,715.6 97.6 2,818.1 98.0 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 62.2 2.2 63.6 2.3 55.0 1.9 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอื่น/1 2.5 0.1 4.1 0.1 3.8 0.1 

รายได้รวม 2,885.2 100.0 2,783.4 100.0 2,876.9 100.0 

  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมี 2,612.9 92.6 2,533.6 93.3 2,656.1 94.3 

- ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK 2,006.0 71.1 2,213.8 81.5 2,457.0 87.2 

- ปุ๋ ยเคมีอื่น /1 606.9 21.5 319.8 11.8 199.1 7.1 

ผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน /2 207.6 7.4 182.0 6.7 162.0 5.7 

รวมรายได้จากการขาย 2,820.5 100.0 2,715.6 100.0 2,818.1 100.0 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร (Agrochemicals) เป็นหลกัโดยมีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยูใ่นนิคม
อุตสำหกรรม Phu My I ซ่ึงอยู่ในเขตพื้นท่ี Ba Ria Vung Tau ทำงตอนใตข้องประเทศเวียดนำม ห่ำงจำก Ho Chi Minh City 
ประมำณ 70 กิโลเมตร Baconco มีกำรพฒันำ ผลิต ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำยและจัดจ ำหน่ำยปุ๋ ยเคมีเชิงผสม ปุ๋ ยเคมี
เชิงเด่ียวและปุ๋ ยเคมีเชิงประกอบ โดยมีก  ำลงักำรผลิตสินคำ้ในหมวดผลิตภณัฑป์ุ๋ ยเคมีประมำณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และ
มีก  ำลงักำรบรรจุห่อประมำณ 550,000 เมตริกตนัต่อปี ทั้งน้ี ผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมีทั้งหมดของ Baconco ที่จดัจ ำหน่ำยในประเทศ
เวียดนำม และประเทศกมัพูชำเป็นกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรขำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้  “STORK”  ที่ 
Baconco จดทะเบียนไว้เป็นของตนเองตั้งแต่ปี 2548 เคร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ของ Baconco เป็นที่ยอมรับและไดรั้บ
ควำมเช่ือถือดำ้นคุณภำพอันเป็นผลจำกกำรที่  Baconco วำงกลยุทธ์ที่จะเป็นผู ้ผลิตปุ๋ ยเคมีคุณภำพสูงที่มีส่วนผสมของ
สำรอำหำรหลกั อนัไดแ้ก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต(P2O5) และโพแทส (K2O) 

เพื่อเป็นกำรขยำยฐำนลูกคำ้ เพิ่มช่องทำงกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ Baconco ยงัด  ำเนินกำรผลิตตำมค ำสั่งซ้ือ
หรือรับจำ้งผลิตสินคำ้ปุ๋ ยเคมีให้แก่ลูกคำ้ภำยนอก ปัจจุบนั Baconco มีกำรส่งออกผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีไปยงักว่ำ 30 ประเทศทัว่
โลกโดยมีกลุ่มลูกคำ้หลกัเป็นประเทศในแถบแอฟริกำ ตะวนัออกกลำง และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้นอกจำกผลิตภณัฑ์
ปุ๋ยเคมีท่ีกล่ำวไปแลว้นั้น Baconco มีกำรจดัจ ำหน่ำยสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช และสำรก ำจดัแมลงในประเทศเวียดนำม 
และปุ๋ ยทำงใบในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ โดยกระบวนกำรผลิตและบรรจุภณัฑส์ ำหรับส ำหรับสำรเคมีป้องกนั
ก ำจดัศตัรูพืชเป็นกำรว่ำจำ้งบุคคลภำยนอก (Outsource) ใหด้  ำเนินกำรผลิตและบรรจุภณัฑส์ำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชตำม
สูตรและมำตรฐำนที่ Baconco ก  ำหนด Baconco เป็นผูด้  ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำยและจัดจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี  
สำรเคมีป้องกันก ำจัดศัตรูพืชและปุ๋ ยทำงใบภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำที่มีกำรจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองในประเทศ
เวียดนำม และต่ำงประเทศ  

นอกจำกน้ี Baconco ยงัเล็งเห็นโอกำสในกำรเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันให้เหนือกว่ำคู่แข่งและใช้ประโยชน์จำก
โรงงำนผลิตท่ีตั้งอยู่ใกลก้บัท่ำเรือในนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ดว้ยกำรให้บริกำรพื้นท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสินคำ้โดยกำร
จัดสรรพื้นท่ีว่ำงซ่ึงยงัไม่ได้ใช้เพื่อสร้ำงรำยได้ค่ำเช่ำซ่ึงเป็นแหล่งรำยได้ต่อเน่ือง (Recurring Income) รวมถึงเป็นกำร
กระจำยควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนในกลุ่มธุรกิจอื่น นอกเหนือไปจำกธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร ทั้งน้ี Baconco 
มีอำคำร 3 แห่งในนิคมอุตสำหกรรม Phu My I เพื่อให้บริกำรโดยมีกำรจดัสรรพื้นท่ีไวเ้พื่อให้บริกำรจัดเก็บสินคำ้ทั้งส้ิน 
66,420 ตำรำงเมตร 

2.1.1  ผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมี 
สำรอำหำรหลกัในปุ๋ ยเคมี คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงให้ฟอสฟอรัส (P) แก่พืช และ โพแทส (K2O) ซ่ึงให้
โพแทสเซียม (K) แก่พืช นอกจำกน้ี ยงัประกอบไปดว้ยสำรอำหำรเสริมอีกหลำกหลำยชนิด โดยทั้งสำรอำหำรหลกัและ
สำรอำหำรเสริมจะท ำหน้ำท่ีฟ้ืนฟูและเพิ่มสำรอำหำรในดินเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรเพำะปลูกและผลผลิตทำงกำรเกษตร 
ไนโตรเจนมีประโยชน์ในกำรเร่งกำรเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในกำรสังเครำะห์แสง อีกทั้งยงัช่วยในกำรผลิตเมลด็พนัธ์ุ 
ฟอสฟอรัสมีประโยชน์ในกำรพัฒนำและเจริญเติบโตของล ำต้นและช่วยให้ระบบรำกแข็งแรงและแพร่กระจำยอย่ำง
กวำ้งขวำง โพแทสเซียมมีประโยชน์ในกำรสร้ำงและเคลื่อนยำ้ยสำรอำหำรจ ำพวกแป้งและน ้ ำตำลไปเลี้ ยงในส่วนท่ีก  ำลงั
เจริญเติบโตหรือที่หัวและล ำตน้เพื่อเป็นเสบียง และเพื่อลดโอกำสกำรติดโรคอีกดว้ย ทั้งน้ี สินคำ้ในกลุ่มผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี
ของ Baconco จ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ในประเทศเวียดนำม อยำ่งไรกต็ำม ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีที่ส่งออกไป
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ประเทศอื่นๆ อีกกว่ำ 30 ประเทศจะถูกจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้อื่น เน่ืองจำก Baconco ท ำหนำ้ที่เป็นเพียงผูรั้บจำ้ง
ผลิตและจดัหำตำมสูตรกำรผลิตส ำหรับลูกคำ้ภำยนอก 

 
เคร่ืองหมายการค้า STORK ซ่ึง Baconco มกีารจดทะเบยีนเคร่ืองหมายการค้าในประเทศเวียดนามตัง้แต่ปี 2548 

โดยรวมหน่ึงในจุดแข็งดำ้นกำรแข่งขนัของ Baconco คือควำมหลำกหลำย คุณภำพและภำพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อ
กำรเกษตรซ่ึงสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดห้ลำกหลำยประเภททั้งในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ 
นอกจำกน้ี กำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ของ Baconco ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของตนเองยงัช่วยสร้ำงควำมโดดเด่นให้แก่
ผลิตภณัฑข์องบริษทัและเป็นผลิตภณัฑ ์“Top-of-Mind” ส ำหรับผูบ้ริโภค 

ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK 

ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK คือ ปุ๋ยเคมีซ่ึงประกอบไปดว้ยสำรอำหำรหลกัทั้งสำมอยำ่ง กล่ำวคือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) 
ซ่ึงให้ฟอสฟอรัส (P) แก่พืชและโพแทส (K2O) ซ่ึงให้โพแทสเซียม (K) แก่พืช โดยปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK แต่ละสูตรจะมี
ส่วนผสมของ N P และ K ที่แตกต่ำงกนัไปแล้วแต่วตัถุประสงค์และควำมตอ้งกำรทำงชีวภำพของพืชแต่ละชนิด โดย 
Baconco จ ำหน่ำยปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ ปุ๋ ยเคมีชนิดดังกล่ำวคือสินค้ำหลักของ 
Baconco  ทั้งน้ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 2561 และ 2562  Baconco มีรำยไดจ้ำกกำรขำยปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK 
คิดเป็นร้อยละ 87.2 81.5 และ 71.1 ของรำยไดก้ำรขำยตำมล ำดบั ทั้งน้ี Baconco ยงัผลิตปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ส ำหรับกำร
เพำะปลูกกำแฟ ขำ้ว ยำง ผกัและพืชอีกหลำกหลำยชนิดรวมกว่ำ 95 สูตร 

สูตรปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK หลักส าหรับพืชชนิดตาาง  

ชนิดพืช สูตรปุ๋ ย(N-P-K) 
กำแฟ  14-7-14, 16-16-8, 16-10-16, 18-6-6, 17-6-18 
ขำ้ว  20-20-15, 20-10-15, 32-10-10 
ยำง  20-10-15, 17-7-17, 16-8-16, AVS 
ผกั  13-8-12(S), 7-7-14(S), 15-15-15(S), 12-12-17 

ปุ๋ ยเคมีอ่ืน 
สินคำ้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีอื่นประกอบไปดว้ยปุ๋ ยเคมีเชิงเด่ียวหรือแม่ปุ๋ ยที่มีธำตุอำหำรหลกัธำตุเดียว และปุ๋ ยเคมีเชิง
ประกอบท่ีไดจ้ำกกรรมวิธีทำงเคมีและมีธำตุอำหำรหลกัตั้งแต่ 2 ธำตุข้ึนไป ปุ๋ ยเคมีชนิดดงักล่ำวนิยมใชก้นัเน่ืองจำกควำม
ยดืหยุ่นในกำรผสมสูตรตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ชแ้ต่ละคนหรือพืชแต่ละชนิด โดยปุ๋ ยที่มีไนโตรเจน (N) เป็นส่วนผสม
หลกัมีประโยชน์ในกำรเร่งกำรเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในกำรสังเครำะห์แสง อีกทั้ง ยงัช่วยในกำรผลิตเมลด็พนัธ์ุ ปุ๋ยท่ีมี
ฟอสเฟต (P) เป็นส่วนผสมหลักมีประโยชน์ในกำรพัฒนำและเจริญเติบโตของล ำต้นและระบบรำก ขณะที่ปุ๋ ยที่ มี        
โพแทส (K) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในกำรสร้ำงและเคลื่อนยำ้ยสำรอำหำรไปเลี้ ยงในส่วนท่ีก  ำลงัเจริญเติบโตเพิ่ม
คุณภำพดอก และเพิ่มปริมำณโปรตีนเพื่อลดกำรติดโรค ทั้งน้ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 2561 และ 2562  
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Baconco มีรำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่น คิดเป็นร้อยละ 7.1 11.8 และ 21.5 ของรำยได้กำรขำย
ตำมล ำดบั 

2.1.2  ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอ่ืน 
สินคำ้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่นประกอบไปดว้ยสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงซ่ึง Baconco 
เป็นผูรั้บซ้ือจำกผูจ้ดัจ  ำหน่ำยและส่งใหแ้ก่บุคคลภำยนอก (Outsource) เพื่อบรรจุภณัฑโ์ดยจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้
ของ Baconco และปุ๋ยชนิดน ้ ำหรือปุ๋ยทำงใบ ทั้ งน้ี ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 2561 และ 2562 Baconco            
มีรำยไดจ้ำกกำรขำยผลิตภณัฑเ์คมีเพื่อกำรเกษตรอื่น คิดเป็นร้อยละ 5.7 6.7 และ 7.4 ของรำยไดก้ำรขำยตำมล ำดบั 

สารเคมีป้องกันก าจัดศัตรูพืชและสารก าจัดแมลง 
สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจัดแมลงคือสำรเคมีชีวภำพหรือสำรเคมีสังเครำะห์เพื่อกำรป้องกนั ท ำลำย ไล่ หรือ
ลดปัญหำของศตัรูพืชและแมลง ศตัรูพืชที่พบเห็นส่วนใหญ่ไดแ้ก่  โรคของพืช วชัพืช และสัตวป์ระเภทต่ำงๆ ซ่ึงเป็นพำหะ
น ำโรคและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรเกษตรกรรมและส่งผลให้ผลผลิตลดลง ผลิตภณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจัดศตัรูพืช
ของ Baconco จ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ในประเทศเวียดนำมเท่ำนั้น 

ปุ๋ ยทางใบ 

ปุ๋ ยทำงใบ คือปุ๋ ยสำรละลำยที่ใชใ้นกำรฉีดพ่นทำงใบโดยมีสำรอำหำรคลำ้ยคลึงกบัปุ๋ ยเคมีเชิงผสมแต่ใชช่้องทำงกำรดูดซึม
ทำงใบ ซ่ึงมีอตัรำกำรดูดซึมท่ีเร็วกว่ำทำงรำก ดงันั้น ปุ๋ยทำงใบจึงนิยมใชก้นักบักำรปลูกผกัและผลไมโ้ดยจะให้ผลผลิตท่ี
มำกกว่ำและดีกว่ำ 

2.1.3 การให้บริการจัดการพื้นที่โรงงาน 
  

นิคมอุตสำหกรรม Phu My I ตั้งอยูท่ำงตอนใตข้องประเทศ
เวียดนำม 

Baconco ซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ตั้งติดอยูก่บั
ท่ำเรือในนิคมอุตสำหกรรม Phu My I บนแม่น ้ำ Thi Vai 

 
Baconco ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ในเขตพื้นท่ี Ba Ria Vung Tau ทำงตอนใตข้องเวียดนำม ซ่ึงอยู่ห่ำงจำก Ho 
Chi Minh City ประมำณ 70 กิโลเมตร นิคมอุตสำหกรรม Phu My I มีควำมโดดเด่นในกำรดึงดูดผู ้ประกอบกำร
ภำคอุตสำหกรรม นอกจำกน้ี ดว้ยท ำเลท่ีติดกบัแม่น ้ ำ นิคมอุตสำหกรรม Phu My I จึงถือเป็นหน่ึงในศูนยก์ลำงกำรส่งออก
ของทำงตอนใต้ของประเทศเวียดนำม และได้รับประโยชน์จำกควำมต้องกำรบริกำรด้ำนโลจิสติกส์ ซ่ึงบริกำรด้ำน             

PHU MY Industrial Park, Vung Tau
•Baria Serece Port
•Baconco
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โลจิสติกส์ มีควำมจ ำเป็นตอ้งใชพ้ื้นท่ีเพื่อเกบ็สินคำ้หรือวตัถุดิบก่อนกำรส่งออกไปยงัท่ำเรือหรือสถำนท่ีต่ำงๆ และเน่ืองจำก
ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรทั้งในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศมีลกัษณะเป็นวฏัจกัรข้ึนอยูก่บักิจกรรมภำค
กำรเกษตรในแต่ละช่วงเวลำ จึงท ำให้ Baconco มีพื้นท่ีว่ำงท่ีไม่ไดน้ ำมำใชป้ระโยชน์ในช่วงเวลำต่ำงๆ ดว้ยเหตุน้ี Baconco 
จึงเล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจในกำรประกอบธุรกิจให้บริกำรจัดกำรพื้นท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสินค้ำเพื่อใชพ้ื้นท่ีว่ำงให้เป็น
ประโยชน์มำกข้ึน รวมถึงเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรพื้นท่ีเพื่อเกบ็สินคำ้สร้ำงแหล่งรำยไดต่้อเน่ือง (Recurring Income) และ
ช่วยให ้Baconco สำมำรถเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืจำกกำรกระจำยควำมเส่ียงทำงธุรกิจ 

ทั้งน้ี กลุ่มลูกคำ้ของอำคำรแต่ละแห่งจะแตกต่ำงกนัตำมวตัถุประสงค์กำรใชง้ำนและขนำดพื้นท่ีให้บริกำรจัดเก็บสินค้ำ 
กล่ำวคือ อำคำร Baconco 1 (“BCC I”) และ Baconco 3 (“BCC III”) จะถูกใช้ส ำหรับเก็บวตัถุดิบสินคำ้ส ำเร็จรูป อะไหล่ 
และอื่นๆ ที่จ  ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรของ Baconco เป็นหลกั อยำ่งไรกต็ำม อำจมีกำร
ใหลู้กคำ้ภำยนอกเช่ำพื้นท่ีว่ำงเป็นระยะสั้ น ในขณะท่ีอำคำร Baconco 5 (“BCC V”) นั้นถูกสร้ำงข้ึนเพื่อรองรับกำรขยำยสำย
กำรบรรจุห่อปุ๋ยทำงใบ อยำ่งไรกต็ำม เน่ืองจำกมีพื้นท่ีว่ำงคงเหลือ Baconco จึงจัดสรรพื้นท่ีดงักล่ำวไวเ้พื่อประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริกำรพื้นท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสินคำ้ ทั้งน้ี อำคำรของ Baconco สำมำรถแบ่งยอ่ยไดต้ำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ อีกทั้งยงัมี
อุปกรณ์และระบบสำธำรณูปโภคครบวงจร อำทิเช่น ที่จอดรถบรรทุก จุดถ่ำยสินคำ้ บริกำรรักษำควำมปลอดภยัและระบบ
สำธำรณูปโภคอื่นๆ เช่น ไฟฟ้ำ น ้ำประปำและระบบระบำยอำกำศ เป็นตน้ 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
Baconco เร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีในประเทศเวียดนำมภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK มำตั้งแต่ปี 2538 และต่อมำใน
ปี 2548 ไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้อยำ่งเป็นทำงกำร โดยวำงกลยทุธ์ทำงกำรตลำดเพื่อจบัตลำดกลุ่มลูกคำ้คำ้ส่งซ่ึงเป็น
ลูกคำ้โดยตรงของ Baconco  และค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรของผูใ้ชด้้วย ผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภำพและภำพลักษณ์เคร่ืองหมำย
กำรค้ำที่ ดีท  ำให้ Baconco สำมำรถก้ำวข้ึนเป็นหน่ึงในผู ้น ำของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรในประเทศ  
เวียดนำม นอกจำกน้ี Baconco ยงัเป็นผูน้  ำตลำดในดำ้นกำรผลิตปุ๋ ยเคมี โดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดคิดเป็นร้อยละ 19 ของ
ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK คุณภำพสูง 

ภำยหลงัจำกที่บริษทัฯ เขำ้ลงทุนใน Baconco ตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มำผูบ้ริหำรไดป้รับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ Baconco มีกำร
ส่งออกไปต่ำงประเทศมำกข้ึน โดยไดข้ยำยตลำดไปยงัภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละทวีปแอฟริกำ  จำกกำรสร้ำงฐำน
ลูกคำ้ใหม่จำกเครือข่ำยพนัธมิตรและลูกคำ้รำยเดิม อยำ่งไรกดี็ ผลิตภณัฑป์ุ๋ ยเคมีที่ Baconco ส่งออกไปยงัประเทศอื่นๆ ส่วน
ใหญ่เป็นกำรผลิตตำมค ำสั่งซ้ือหรือรับจำ้งผลิตใหแ้ก่ลูกคำ้ โดยในปัจจุบนั ฐำนลูกคำ้กลุ่มน้ีคือบริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมำ
ขำยไปรำยใหญ่ (Trader) ซ่ึงจะจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของบริษทันั้นๆ  

2.2.1  กลยทุธ์การแข่งขัน 
เน่ืองจำกประเทศเวียดนำมเป็นประเทศท่ีขบัเคลื่อนดว้ยอุตสำหกรรมกำรเกษตร อีกทั้ง ปุ๋ยเคมีเป็นสินคำ้โภคภณัฑ ์ดงันั้น 
ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรจึงมีกำรแข่งขนัสูง อยำ่งไรกต็ำม Baconco สำมำรถด ำรงต ำแหน่งเป็นหน่ึงในผูน้  ำ
ของตลำดของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรในประเทศเวียดนำมไดเ้น่ืองจำกคุณภำพของผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีของ 
Baconco  

กลยทุธ์กำรแข่งขนัหลกัของ Baconco คือคุณภำพของผลิตภณัฑ์ คุณภำพผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีของ Baconco ซ่ึงจ ำหน่ำยภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK เป็นที่ยอมรับอยำ่งแพร่หลำยในประเทศเวียดนำม โดย Baconco มีกลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี  



บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 

- 9 - 
 

1. กำรใชว้ตัถุดิบน ำเขำ้ที่มีคุณภำพสูงกว่ำวตัถุดิบในประเทศเวียดนำมในกระบวนกำรผลิต 
2. กำรคิดคน้และผลิตสำรเคมีแต่งเติมซ่ึงเป็นสูตรและควำมสำมำรถเฉพำะของ Baconco กล่ำวคือสำร Urea Super 

Phosphate (USP) และย ังสำมำรถเคลือบผิวปุ๋ ยเคมีด้วยสำรเคลือบผิว Biostimulant โดยที่สำร Urea Super 
Phosphate (USP) จะเพิ่มประสิทธิภำพและอำยุกำรใช้งำนของปุ๋ยเคมีโดยกำรชะลอกำรท ำปฏิกิริยำของสำร
ไนโตรเจน (N) ในปุ๋ ยเคมีซ่ึงเป็นกำรควบคุมปริมำณของสำรดงักล่ำวใหพ้อดีกบัควำมตอ้งกำรของพืช ขณะที่สำร
เคลือบผิว Biostimulant จะเพิ่มประสิทธิภำพโดยกำรชะลอกำรท ำปฏิกิริยำของปุ๋ยเคมีและควบคุมปริมำณ
สำรอำหำรใหพ้อดีกบัควำมตอ้งกำรของพืช 

2.2.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยทุธ์การตลาด 
กลุามลูกค้าเป้าหมาย  
Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรโดยมีกำรพฒันำ ผลิต ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำย และจัด
จ ำหน่ำยปุ๋ ยเคมีประเภทต่ำงๆ กลุ่มสินคำ้หลกัของ Baconco ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีซ่ึงมีกำรจ ำหน่ำยทั้งในประเทศเวียดนำม
ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK และต่ำงประเทศ และผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อกำรเกษตรอื่น  เน่ืองจำกกำรด ำเนินธุรกิจของ 
Baconco ส ำหรับลูกคำ้ในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศที่แตกต่ำงกนั Baconco จึงมีกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยแตกต่ำงกนัใน
แต่ละตลำด 

กลุ่มลูกคำ้ตรงหลกัของ Baconco ในประเทศเวียดนำม ส ำหรับผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ ยเคมีเชิง
ประกอบ ปุ๋ ยทำงใบ และสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช ไดแ้ก่ บริษทัคำ้ส่ง ซ่ึงจะด ำเนินกำรกระจำยสินคำ้ไปยงัผูค้ำ้ปลีกและ
กลุ่มผูใ้ชสิ้นคำ้ (End Users) อีกทีหน่ึง 

กลุ่มลูกคำ้ตรงหลกัของ Baconco ในต่ำงประเทศ ส ำหรับผลิตภณัฑป์ุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ ยเคมีเชิงประกอบ 
และปุ๋ ยทำงใบ ไดแ้ก่ บริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมำขำยไป (Trader) ซ่ึงในตลำดดงักล่ำว Baconco ด ำเนินกำรรับจำ้งผลิตและ
จดัหำตำมสูตรกำรผลิต ผลิตภณัฑด์งักล่ำวจึงไม่ไดข้ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK 

กลยทุธ์การตลาด 
เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของฐำนลูกค้ำ Baconco จึงใช้กำรตลำดทำงตรง (Direct Marketing)  เพื่อเข้ำถึงลูกค้ำ
ภำยในประเทศเวียดนำม ซ่ึง Baconco ให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำกำรตลำดภำยในประเทศเวียดนำมอย่ำงต่อเน่ือง โดย
กิจกรรมทำงกำรตลำดในประเทศเวียดนำม ประกอบดว้ย กำรพบปะแบบกลุ่มยอ่ย กำรจดัสัมมนำและกำรตลำดเชิงกิจกรรม 
(Events) ซ่ึงรูปแบบของกิจกรรมดงักล่ำวจะแตกต่ำงกันไปตำมกลุ่มลูกคำ้และจุดประสงค์ของกำรจัดงำน กล่ำวคือ กำร
พบปะกบัเกษตรกรมีเป้ำหมำยให้ Baconco สำมำรถเขำ้ถึงและให้ค  ำแนะน ำเกี่ยวกบักำรใชผ้ลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีที่เหมำะสมแก่
กลุ่มเกษตรกรผูใ้ชสิ้นคำ้ (End Users) ไดโ้ดยตรง และยงัเป็นกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกบัผลิตภณัฑ์และแนะน ำผลิตภณัฑ์อื่นๆ
ของ Baconco อีกดว้ย นอกเหนือจำกกำรเพิ่มยอดขำยจำกกำรพบปะกบักลุ่มเกษตรกรผูใ้ชสิ้นคำ้แลว้ Baconco เล็งเห็นถึง
ควำมส ำคญัของช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผูค้ำ้ปลีกภำยในประเทศอีกดว้ย ดงันั้น Baconco จึงจัดสัมมนำส ำหรับผูค้ำ้ปลีก
ข้ึนทัว่ประเทศ โดยมีจุดประสงคเ์พื่อแนะน ำผลิตภณัฑแ์ละให้ควำมรู้เกี่ยวกบัผลิตภณัฑแ์ก่ผูค้ำ้ปลีก เพื่อใหผู้ค้ำ้ปลีกมีควำม
เขำ้ใจในผลิตภณัฑแ์ละสำมำรถขำยผลิตภณัฑข์อง Baconco ไดดี้ยิง่ข้ึน 
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2.2.2.3  ช่องทางการจ าหน่ายและการกระจายสินค้า 

 ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร 

 

Baconco จ ำหน่ำยสินคำ้โดยตรงใหแ้ก่บริษทัคำ้ส่งในประเทศเวียดนำม ซ่ึงจะจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวใหแ้ก่ผูค้ำ้ปลีก ส ำหรับ
ตลำดในประเทศเวียดนำม Baconco จะไดจ้  ำแนกออกตำมเขตที่ขำยซ่ึงจะมีพืชแตกต่ำงชนิดกนั เน่ืองจำกภูมิอำกำศของ
เวียดนำมตอนใตน้ั้นเหมำะสมกบักำรเพำะปลูกมำกกว่ำเวียดนำมตอนเหนือ อีกทั้ง เกษตรกรยงัมีพฤติกรรมกำรเลือกซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมีโดยกำรค ำนึงถึงคุณภำพปุ๋ยเคมีเป็นหลัก ดังนั้ น Baconco จึงมีบุคลำกรกำรขำยส ำหรับซ่ึงครอบคลุม
เวียดนำมตอนใตม้ำกกว่ำเวียดนำมตอนเหนือ ในขณะที่กลุ่มลูกคำ้ของ Baconco ในต่ำงประเทศคือบริษทัที่ประกอบธุรกิจ
ซ้ือมำขำยไป (Trader) โดยส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำว Baconco เป็นเพียงผูด้  ำเนินกำรรับจำ้งผลิตและจัดหำตำมสูตรกำรผลิต 
ผลิตภณัฑด์งักล่ำวจึงไม่ไดข้ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของ Baconco หรือ STORK ซ่ึงระบบขนส่งทำงบกจะเป็นช่องทำง
หลกัส ำหรับลูกคำ้ในประเทศเวียดนำมและลูกคำ้ในประเทศในลุ่มแม่น ้ำโขง ในขณะท่ีระบบขนส่งทำงทะเลจะเป็นช่องทำง
หลกัส ำหรับลูกคำ้ต่ำงประเทศ 

นอกเหนือจำกผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี Baconco ยงัมีผลิตภณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจัดศตัรูพืชอีกดว้ยโดยมีอยู่ 2 ประเภท ไดแ้ก่ (1) 
ผลิตภณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจัดศตัรูพืชตำมสูตรของ Baconco โดยจำ้งบุคคลภำยนอกให้ด  ำเนินกำรผลิตหีบห่อและบรรจุ
ภณัฑ์ทุกขั้นตอน (Outsource) และ (2) ผลิตภณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจัดศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงซ่ึง Baconco เป็นเพียงผู ้
จดัจ ำหน่ำย โดยมีช่องทำงกำรส่งออกไปยงัลูกคำ้ผ่ำนทำงระบบขนส่งทำงบก หรือ ทำงน ้ ำผ่ำนท่ำเรือในนิคมอุตสำหกรรม 
Phu My I 

ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีของ Baconco ซ่ึงจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ไดว้ำงจ ำหน่ำยในประเทศเวียดนำมตั้งแต่ปี 
2538  และไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้อยำ่งเป็นทำงกำรในปี 2548 ทั้งน้ี มูลค่ำกำรส่งออกของบำคองโคมีมูลค่ำ 805.6 
ลำ้นบำท 848.1 ลำ้นบำท และ 606.1 ลำ้นบำท ในปี 2560 2561 และ 2562 ตำมล ำดบั โดยกำรส่งออกถือเป็นกำรช่วยบริหำร
ควำมเส่ียงทำงดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยนแบบธรรมชำติ (Natural Hedging Strategy) ส ำหรับสกุลเงินดองเวียดนำมเทียบกบัสกุล
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ ซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรน ำเขำ้วตัถุดิบเพื่อกำรผลิตปุ๋ยเคมี 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยได้จำกกำรขำยของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรแบ่งตำมตลำดในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

ตลาดในประเทศเวียดนาม 
ส ำหรับรอบปีบญัชี 2560 2561 และ 2562 Baconco มีรำยไดใ้นประเทศคิดเป็นร้อยละ 71.4 ร้อยละ 68.8 และร้อยละ 78.5 
โดยคิดเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศจ ำนวน 2,012.5 ลำ้นบำท 1,867.5 ลำ้นบำท และ 2,214.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ตลาดตาางประเทศ 
ส ำหรับรอบปีบญัชี 2560 2561 และ 2562 Baconco มีรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศเท่ำกบั 805.6 ลำ้นบำท 848.1 ลำ้นบำท 
และ 606.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเกี่ยวกบัตลำดต่ำงประเทศท่ีมีปริมำณและมูลค่ำกำรส่งออกสูงสุด 10 อนัดบัแรกส ำหรับปี 
2562 

ประเทศ รายได้ (ล้านบาท) ร้อยละ/1 

1 มำดำกสักำร์          204.9             33.8  

2 แคเมอรูน          179.1             29.5  

3 ไทย            60.9             10.0  

4 กมัพูชำ            48.3               8.0  

5 เลบำนอน            25.5               4.2  

6 ยกูนัดำ            12.7               2.1  

7 เมียนมำร์            11.5               1.9  

8 อินโดนีเซีย              8.9               1.5  

9 ไอเวอรีโคสต ์              0.6               0.1  

10 อื่นๆ 53.7  8.9 

 
รายได้ขายตาางประเทศ          606.1           100.0  

หมำยเหตุ: /1 ร้อยละของรำยไดต่้ำงประเทศจำกกำรขำยรวม 

 

  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดข้ำยในประเทศเวียดนำม 2,214.4 78.5 1,867.5 68.8 2,012.5 71.4 

รำยไดข้ำยต่ำงประเทศ 606.1 21.5 848.1 31.2 805.6 28.6 

รวมรายได้จากการขาย 2,820.5 100.0 2,715.6 100.0 2,818.1 100.0 
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2.2.2.4  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ตลาดโลกโดยรวม 
จำกขอ้มูลของสภำวะตลำดปุ๋ ยเคมีโลก โดย Food and Agriculture Organization of the United Nations อุปสงคก์ำรใชปุ้๋ ย
รวมอยูท่ี่ประมำณ 194.85 ลำ้นเมตริกตนัในปี 2562 และจะเพิ่มข้ึนเป็นจ ำนวน 197.93 ลำ้นเมตริกตนัในปี 2563 ซ่ึงตลำด
เอเชียเป็นตลำดซ่ึงมีกำรอุปโภคปุ๋ ยเคมีมำกที่สุดและกำรบริโภคโดยส่วนมำกมำจำกภูมิภำคเอเชียตะวนัออกและเอเชียใต ้  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอุปทำนและอุปสงคปุ๋์ยเคมีโลก แบ่งตำมสำรอำหำรหลกัในแต่ละเขตพื้นท่ีส ำหรับ ปี 2562 

สภาวะอุปทานและอุปสงค์  
ธุรกิจปุ๋ ยเคมีโลก 

สารอาหารหลัก (พันเมตริกตัน) 
ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส 

ตลาดโลก 
เกินดุล / -ขำดดุล /1 122,539 

 
42,334 45,381 

อุปทำน 107,424 
 

41,148 37,971 
อุปสงค ์ 15,115 

 
1,186 7,410 

แอฟริกา 
เกินดุล / -ขำดดุล /1 7,646 8,233 -201 
อุปทำน 4,468 1,583 860 
อุปสงค ์ 3,178 6,650 -1,061 

อเมริกา 
เกินดุล / -ขำดดุล /1 16,901 6,653 18,424 
อุปทำน 24,029 11,508 13,018 
อุปสงค ์ -7,128 -4,855 5,406 

เอเชีย 
เกินดุล / -ขำดดุล /1 69,930 22,570 7,936 
อุปทำน 59,995 23,691 19,381 
อุปสงค ์ 9,935 -1,121 -11,445 

ยโุรป 
เกินดุล / -ขำดดุล /1 27,573 4,417 19,230 
อุปทำน 17,017 3,412 4,278 
อุปสงค ์ 10,556 1,005 14,952 

โอเชียเนีย (ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด ์และหมู่เกำะในมหำสมุทรแปซิฟิก) 
เกินดุล / -ขำดดุล /1 489 461 (9) 
อุปทำน 1,915 954 434 
อุปสงค ์ -1,426 -493 -443 

หมำยเหตุ: /1 คิดจำกส่วนต่ำงระหว่ำงอุปทำนกบัอุปสงค ์สภำวะเกนิดุล (ตัวเลขเป็นบวก) ต่อเม่ืออุปทำนมำกกว่ำอุปสงค์ สภำวะ
  ขำดดุล (ตวัเลขเป็นลบ) ต่อเม่ืออุปทำนนอ้ยกว่ำอุปสงค์ 
ท่ีมำ:  World Fertilizer Trends and Outlook to 2020, Food and Agriculture Organization of the United Nations 
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ตลาดเวียดนาม 
แมว้่ำจะมีควำมทำ้ทำยในสภำวะอำกำศแต่อุตสำหกรรมปุ๋ ยในประเทศเวียดนำมยงัคงมีศกัยภำพสูงจำกกำรขบัเคลื่อนโดย
ควำมตอ้งกำรใช้ปุ๋ ยอย่ำงคงที่ เน่ืองจำกกว่ำร้อยละ 60 ของประชำกรท ำงำนในภำคเกษตร นอกจำกน้ี กำรเติบโตของ
อุตสำหกรรมปุ๋ ยเคมีนั้นข้ึนอยูก่บักำรฟ้ืนตวัของรำคำและผลผลิตในพืชท่ีส ำคญั โดยปริมำณน ้ ำท่ีเพียงพอกเ็ป็นอีกประเด็น
หน่ึงที่ส ำคญั เน่ืองจำกในบำงพื้นท่ีเพำะปลูกมีควำมเส่ียงท่ีจะเกิดภำวะแลง้ รวมถึงควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบกจ็ะส่งผล
กระทบต่ออุปสงคแ์ละทิศทำงของอุตสำหกรรมปุ๋ ยเคมีอีกดว้ย 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดประเภทผลิตภณัฑ ์และก ำลงักำรผลิตของบริษทัผลิตปุ๋ยเคมีหลกัในประเทศเวียดนำม 

เครือ บริษัท ประเภทผลิตภัณฑ์ ก าลังการผลิต 

(เมตริกตันตาอปี) 

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer JSC FMP 300,000 

NPK 150,000 

Southern Fertilizer Company (“SFC”) Superphosphate 200,000 

NPK 300,000 

Lam Thao Fertilizer and Chemical (“Lam Thao”) Superphosphate 750,000 

FMP 140,000 

NPK 700,000 

Van Dien Fused Magnesium Phosphate Fertilizer 

Company 

FMP 270,000 

NPK 150,000 

Binh Dien Fertilizer Company (“Binh Dien”) NPK 500,000 

Can Tho Fertilizer & Chemical JSC NPK มำกกว่ำ 200,000 

Ha Bac Urea Company Ltd Urea 190,000 

Ninh Binh Urea Company Urea 560,000 

DAP 1 Company DAP 330,000 

PVN PetroVietnam Fertilizer and Chemical JSC Urea 800,000 

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000 

อื่นๆ Five Star International Group NPK 300,000 

Fertilizer Complex n/a 
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เครือ บริษัท ประเภทผลิตภัณฑ์ ก าลังการผลิต 

(เมตริกตันตาอปี) 

Specialized 

Fertilizer 

n/a 

Baconco NPK 450,000 

General Materials Biochemistry Fertilizer JSC NPK 360,000 

Japan Vietnam Fertilizer Company (“JVF”) NPK 350,000 
ท่ีมำ: กำรประมำณกำรของ Baconco 

จุดเดานของ Baconco 
เป็นหน่ึงในผู้น าตลาดปุ๋ ย 
ผลิตภัณฑ์ของ Baconco มีคุณภำพและเป็นที่ยอมรับของตลำด จึงท ำให้ Baconco เป็นหน่ึงในผู ้น ำด้ำนกำรผลิตและจัด
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑป์ุ๋ ยเคมีโดยมีคุณภำพสูงในประเทศเวียดนำม 

ผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมีที่มีสูตรเฉพาะที่มีประสิทธิภาพสูง 
เน่ืองจำกทรัพยำกรที่ดินมีอยูอ่ยำ่งจ ำกดั ในขณะท่ีควำมตอ้งกำรพืชผลกำรเกษตรยงัคงมีปริมำณสูง ดงันั้นควำมสำมำรถใน
กำรผลิตพืชผลกำรเกษตรที่มีผลิตผลสูง (High-yielding Crops) จึงมีส่วนส ำคญัอยำ่งยิง่ต่อก  ำไรและควำมยัง่ยนืของเกษตรกร 
ดว้ยเหตุน้ีจึงท ำให้เกษตรกรมีควำมตอ้งกำรปุ๋ยเคมีท่ีมีประสิทธิภำพในกำรเพิ่มผลิตผลมำกข้ึนเป็นอย่ำงมำก ดงันั้น กำรท่ี
ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีของ Baconco มีส่วนประกอบของสำรเคมีแต่งเติมที่สำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรดงักล่ำวไดเ้ป็น
อยำ่งดีจึงท ำให้ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของ Baconco เป็นที่ยอมรับในดำ้นคุณภำพและประสิทธิภำพใน
กำรเพิ่มผลผลิตและสำมำรถสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งในตลำดได้ โดยนอกจำกปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK 
ปุ๋ ยเคมีเชิงเด่ียวและปุ๋ ยทำงใบ แล้ว Baconco ยงัผลิตและจัดจ ำหน่ำยปุ๋ ยเคมีที่มีส่วนประกอบของ Urea Super Phospate 
(“USP”) และสำรเคลือบผิว Biostimulant ซ่ึงเป็นส่วนประกอบพิเศษเฉพำะตวัของผลิตภณัฑป์ุ๋ ยเคมีของ Baconco เน่ืองจำก
มีเพียง Baconco เท่ำนั้นท่ีสำมำรถท ำกำรผลิต USP ได ้และไดรั้บอนุญำตในกำรใชส้ำรเคลือบผิว Biostimulant จำกประเทศ
ฝร่ังเศสเพื่อเคลือบผิวปุ๋ยชนิดเมด็ในประเทศเวียดนำม 

ผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือการเกษตรครบวงจร 
Baconco เป็นผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อกำรดูแลรักษำพืชผลทำงกำรเกษตรอย่ำงครบวงจร (Crop Care Solutions) โดยมีทั้ ง
ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีเพื่อเพิ่มผลผลิต และสำรเคมีป้องกนัก  ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจัดแมลงเพื่อป้องกนัพืชจำกศตัรูพืชและแมลง
นอกจำกน้ี ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมี Baconco เป็นผู ้ผลิตปุ๋ ยเคมีที่ครบวงจรอีกเช่นกนั กล่ำวคือ Baconco สำมำรถผลิต
ปุ๋ ยเคมีได้ 4 ชนิดไดแ้ก่ ชนิดเม็ด (Granular) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) ชนิดคลุกเคลำ้ (Bulk Blended) และปุ๋ ย
ทำงใบ (Foliar) ซ่ึงปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด ชนิดเม็ดแบบคอมแพค็ และชนิดคลุกเคลำ้ เป็นปุ๋ ยเคมีแบบแข็ง ขณะที่ปุ๋ยทำงใบคือปุ๋ ย
เหลว โดยผลิตภณัฑ์ชนิดปุ๋ ยเคมีที่หลำกหลำยดงักล่ำวเป็นประโยชน์ทำงกำรตลำดเน่ืองจำก Baconco จะสำมำรถรองรับ
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ที่หลำกหลำยและตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงตลำดไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  
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ความสามารถในการออกผลิตภัณฑ์ใหมาสูาตลาดอยาางรวดเร็วและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมาอยาางตาอเน่ือง 
หน่ึงในปัจจัยส ำคัญในกำรเติบโตของ Baconco คือ ควำมคล่องตัวในกำรรองรับและสนองต่อควำมต้องกำรตลำดที่
เปลี่ยนแปลงไป ดงันั้น Baconco จึงมีหน่วยงำนพฒันำผลิตภณัฑ์ (Product Development Team) โดยเฉพำะเพื่อคิดคน้และ
ทดลองสูตรปุ๋ยเคมีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณภำพและประสิทธิภำพของผลิตภณัฑ ์รวมถึงกำรทดลองประสิทธิภำพของสูตรปุ๋ยใหม่
เพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของตลำดทั้งในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ ทั้งน้ี หน่วยงำนดงักล่ำวคือ หน่วยงำนส ำคญัใน
กำรขยำยตลำดและเพิ่มจ ำนวนผลิตภณัฑข์อง Baconco 

เครือขาายการจัดจ าหนาายแข็งแกรางจากการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 

ธุรกิจปุ๋ยเคมีในประเทศเวียดนำมมีกำรแข่งขนัสูง ดงันั้นควำมสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่ำงลูกคำ้กบั Baconco จึงมีควำมส ำคญัต่อ
ควำมส ำเร็จดำ้นธุรกิจ ซ่ึง Baconco ยงัสำมำรถด ำรงต ำแหน่งเป็นหน่ึงในผูน้  ำตลำดดำ้นผลิตภณัฑป์ุ๋ ยเคมีคุณภำพสูงไดอ้ยำ่ง
ต่อเน่ือง จำกควำมสัมพนัธ์อนัดีและเครือข่ำยลูกคำ้ที่กวำ้งขวำงที่มีมำอยำ่งยำวนำน 

ท าเลที่ต้ังที่ดีมีศักยภาพอยูาใกล้กับจุดยทุธศาสตร์โลจิสติกส์ของเวียดนาม 
โรงงำนของ Baconco กล่ำวคือ BCC I ตั้ งอยู่ติดกบัท่ำเรือ Baria ซ่ึงเป็นท่ำเรือหลักของเขต Phu My Baconco จึงมีควำม
ไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั ทั้งในดำ้นกำรคุมตน้ทุน และดำ้นกำรให้บริกำร เน่ืองจำกท ำเลท่ีตั้งอยูติ่ดกบัท่ำเรือ Baria จึงท ำให้
Baconco สำมำรถลดตน้ทุนกำรขนส่งและโลจิสติกส์จำกกำรขนถ่ำยวตัถุดิบและกำรขนส่งผลิตภณัฑส์ ำเร็จรูปไดอ้ย่ำงง่ำย 
นอกจำกน้ี Baconco ยงัสำมำรถให้บริกำรไดดี้เยี่ยมในกำรส่งผลิตภณัฑ์ตรงต่อเวลำ กำรส่งผลิตภัณฑ์ให้ตรงต่อเวลำมี
ควำมส ำคญั เน่ืองจำก Baconco จ ำหน่ำยปุ๋ยทั้งในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ นอกเหนือจำกกำรแข่งขนัในดำ้นรำคำ
และคุณภำพแลว้ กำรบริกำรเป็นอีกหน่ึงปัจจยัส ำคญัในกำรรักษำลูกคำ้เดิมและหำลูกคำ้ใหม่  

การราวมมือทางธุรกิจกับบริษัทโลจิสติกส์ช้ันน า 
Baconco มีกำรร่วมมือทำงธุรกิจกับบริษัทโลจิสติกส์ชั้นน ำ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ทั้ งธุรกิจปุ๋ ยเคมีและธุรกิจพัฒนำ
คลงัสินคำ้เพื่อรำยไดค้่ำเช่ำ จำกผลกำรร่วมมือดงักล่ำวท ำให้ Baconco มีกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้ในดำ้นกำรขนส่งตรงเวลำ
และกำรกระจำยสินคำ้ดีเยีย่มซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจยัส ำคญัในกำรเติบโตธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง ดงันั้น กำรร่วมมือดงักล่ำวจึงเป็น
หน่ึงในจุดแข็งดำ้นกำรแข่งขนัที่ Baconco มีเหนือบริษทัคู่แข่งอื่นๆ โดย Baconco เป็นหน่ึงในผูป้ระกอบธุรกิจปุ๋ ยเคมีไม่กี่
รำยซ่ึงมีกระบวนกำรผลิตครบวงจร กล่ำวคือมีกระบวนกำรผลิตปุ๋ย พื้นท่ีคลงัสินค้ำใช้ในกำรจัดเก็บวตัถุดิบและสินค้ำ
ส ำเร็จรูป และควำมสำมำรถในกำรขนส่ง 

ความแข็งแกรางในตลาดโลก  
ผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมีส่งออกของ Baconco ถูกใชอ้ย่ำงแพร่หลำยในประเทศก ำลงัพฒันำทัว่โลก โดยเฉพำะประเทศในเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใตแ้ละแอฟริกำ  

การด าเนินงานอยาางมีประสิทธิภาพด้วยนโยบายสินค้าคงคลังต ่า  
ดว้ยประสบกำรณ์อนัยำวนำนของผูบ้ริหำร ซ่ึงเล็งเห็นควำมเส่ียงทำงกำรเงินจำกกำรเก็บส ำรองสินคำ้คงคลงัเน่ืองจำกควำม
ผนัผวนของรำคำและอุปสงค์ Baconco จึงน ำนโยบำยสินคำ้คงคลงัต ่ำมำใช ้โดยมีวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรควำม
เส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินเวียดนำมดองเทียบกบัสกุลเงินอื่น และควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบและ
สินคำ้ส ำเร็จรูป เน่ืองจำกลกัษณะของผลิตภณัฑป์ุ๋ ยเคมีซ่ึงเป็นสินคำ้โภคภณัฑ ์(Commodity Good) และมีควำมผนัผวนอยำ่ง
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มำกจำกสภำวะตลำดโลก นโยบำยของ Baconco คือกำรคงสินคำ้คงคลงัน้อยที่สุด ซ่ึงช่วยให้ Baconco มีควำมคล่องตวัใน
กำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงกำรปรับตน้ทุนกำรผลิตและรำคำสินคำ้ส ำเร็จรูป จึงสำมำรถควบคุมอตัรำก ำไรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

การบริหารจัดการความเส่ียงด้วยการขยายตลาดและการด าเนินธุรกิจ 
ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรในประเทศเวียดนำมเป็นอุตสำหกรรมที่มีควำมผนัผวน โดยสภำวะตลำดและอุป
สงค์จะข้ึนอยูก่บัหลำยปัจจัย เช่น ปริมำณฝน ปริมำณควำมช้ืน อุณหภูมิ เป็นตน้ ดงันั้น ภำยหลงัจำกที่บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุน
ใน Baconco ในปี 2552 และไดมี้กำรแต่งตั้งกลุ่มผูบ้ริหำรชุดใหม่ Baconco จึงไดป้รับเปลี่ยนกลยทุธ์ใหมี้ควำมเหมำะสมเพื่อ
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงมำกข้ึน กล่ำวคือ Baconco มุ่งเน้นในกำรส่งออกผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีไปยงัต่ำงประเทศมำกข้ึน กลยทุธ์
ดงักล่ำวจะช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวัของแหล่งที่มำของรำยได ้(Concentration Risk) ในประเทศเวียดนำม และ
เป็นกำรบริหำรควำมเส่ียงแบบธรรมชำติ (Natural Hedging Strategy) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินดองเทียบกับสกุลเงิน
ดอลลำร์สหรัฐฯ ซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรน ำเขำ้วตัถุดิบเพื่อกำรผลิตปุ๋ ยเคมีเน่ืองจำกกำรส่งออกของ Baconco ด ำเนินกำรผ่ำนสกุล
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ เช่นเดียวกนั ทั้งน้ี ส ำหรับรอบปี 2560 2561 และ 2562 Baconco มีรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศเท่ำกบั  
805.6 ลำ้นบำท 848.1 ล้ำนบำท และ 606.1 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นประมำณร้อยละ 28.6 31.2 และ 21.5 ของรำยได้รวม
ตำมล ำดบั  

นอกจำกน้ี บำคองโคยงัเลง็เห็นโอกำสทำงธุรกิจในธุรกิจให้บริกำรพื้นท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสินคำ้จำกพื้นท่ีว่ำงในอำคำรต่ำงๆ
ซ่ึงนอกจำกจะช่วยเพิ่มรำยได้แล้วยงัเป็นแหล่งรำยได้ต่อเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงจะช่วยเพิ่มเสถียรภำพด้ำนผล
ประกอบกำรอีกดว้ยทั้งน้ี โดยในรอบปี 2560 2561 และ 2562 Baconco มีรำยไดจ้ำกธุรกิจดงักล่ำว ประมำณ 55.0 ลำ้นบำท 
63.6 ลำ้นบำท และ 62.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

2.2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
2.2.3.1  การจัดหาวัตถุดิบ 
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ ยเคมี 
นโยบำยกำรจัดหำวัตถุดิบมุ่งเน้นท่ีจะสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงกำรแสวงหำก ำไรและควำมยัง่ยืนทำงธุรกิจ ดังนั้ น
นอกเหนือจำกกำรประมูลรำคำวตัถุดิบเพื่อรำคำที่ต  ่ำที่สุดแลว้ Baconco ยงัค  ำนึงถึงปัจจัยอื่นๆ ในกำรตดัสินใจ กล่ำวคือ 
คุณภำพวัตถุดิบ ควำมน่ำเช่ือถือของบริษัท และข้อตกลงกำรคำ้อื่นๆ กำรผลิตปุ๋ ยเคมีจ ำเป็นต้องมีส่วนประกอบของ
สำรอำหำรหลกัและสำรอำหำรเสริม ธำตุอำหำรหลกัประกอบไปดว้ย แคลเซียม แม็กนีเซียม โพแทสเซียม และก ำมะถนั 
ขณะที่ธำตุอำหำรเสริมประกอบไปดว้ย โบรอน ทองแดง เหลก็ แมงกำนิส และสังกะสี 

ปัจจุบนั Baconco มีเครือข่ำยผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบทั้งในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศ เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรหดตวั
ของอุปทำนในภูมิภำคใดภูมิภำคหน่ึง มำกไปกว่ำน้ี เพื่อลดควำมไม่แน่นอนดำ้นวตัถุดิบ Baconco ยงัมีสัญญำระยะยำวกบัผู ้
จ  ำหน่ำยหลกัอีกดว้ย อยำ่งไรก็ตำม เพื่อควำมสม ่ำเสมอของคุณภำพวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ Baconco จึงเลือกจดัซ้ือวตัถุดิบ
จำกผูจ้  ำหน่ำยเดิมซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือเพื่อเป็นกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรจัดหำวตัถุดิบ ทั้งน้ี ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ประมำณร้อยละ 49 ของมูลค่ำวตัถุดิบทั้งหมดเป็นวตัถุดิบน ำเขำ้ ขณะท่ีอีกประมำณร้อยละ 51
ของมูลค่ำวตัถุดิบทั้งหมดเป็นวตัถุดิบท่ีจัดซ้ือจำกในประเทศเวียดนำมตำมล ำดบั ทั้งน้ี Baconco มีควำมจ ำเป็นตอ้งน ำเขำ้
วตัถุดิบเน่ืองจำกคุณภำพของวตัถุดิบที่แตกต่ำงกนั 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยช่ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรผลิตปุ๋ยเคมีของ Baconco และสำรอำหำรที่เกี่ยวขอ้ง 
วัตถุดิบ สารอาหาร 

Diammonium Phosphate  
(ไดแอมโมเนียนฟอสเฟต หรือ DAP) 

 ไนโตรเจน 
 ฟอสเฟต 

Muriate of Potash 
(มิวริเอทออฟโพแทส หรือ MOP) 

 โพแทส 

Urea  
(ยเูรีย) 

 ไนโตรเจน 

Ammonium Sulfate 
(แอมโมเนียมซัลเฟต) 

 ไนโตรเจน 

 
ผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก าจัดศัตรูพืชและสารก าจัดแมลง 
นอกเหนือจำกผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี Baconco ยงัมีผลิตภณัฑ์สำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงอีกดว้ย เน่ืองจำก
ขอ้จ ำกดัดำ้นขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจ Baconco จ ำเป็นที่จะตอ้งว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอกให้ด  ำเนินกำรผลิต หีบห่อและบรรจุ
ภณัฑทุ์กขั้นตอน (Outsource) โดยผลิตตำมสูตรและมำตรฐำนที่ก  ำหนดโดย Baconco 

2.2.3.2 โรงงานผลิตและอาคารเก็บสินค้า 
โรงงำนและอำคำรเก็บสินคำ้ของ Baconco มีท่ีตั้ งท  ำเลท่ีดี ใกล้กบัระบบขนส่งทำงน ้ ำ ระบบขนส่งทำงบก ตลำด และผู ้
จ  ำหน่ำยวตัถุดิบ โดยรำยละเอียดของโรงงำนผลิตและอำคำรเกบ็สินคำ้มีดงัน้ี 
อาคาร บาคองโค 1 บาคองโค 3 บาคองโค 5 

ช่ือ: BCC I BCC III BCC 5A BCC 5B.1 BCC 5B.2 BCC 5B.3 BCC5C 

เร่ิม
ด าเนินการ: 

เมษำยน 2553 กุมภำพนัธ์ 
2555 

มีนำคม 2556 
และมกรำคม 
2557  

มีนำคม 2558 มิถุนำยน 
2559 

ธนัวำคม 
2560 

 

ธนัวำคม
2560 

 
พ้ืนที่: 2,000 ตรม. 2,000 ตรม. 27,000 ตรม. 11,300 ตรม. 8,200 ตรม. 9,920 ตรม. 10,000 ตรม. 

การจัดเก็บ ผลิตภณัฑป์ุ๋ ยเคมีและวตัถุดิบ สินคำ้และผลิตภณัฑข์องบริษทัอื่น 

 
2.2.3.3  การผลิต 
ก าลังการผลิตปุ๋ ยเคมี 
ปัจจุบนั โรงงำนผลิตปุ๋ ยของ Baconco มีก  ำลงักำรผลิตปุ๋ยประมำณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี นอกจำกน้ี Baconco มีก  ำลงักำร
บรรจุห่อประมำณ 550,000 เมตริกตันต่อปี อย่ำงไรก็ดี ก  ำลังกำรผลิตรวมดังกล่ำวถูกจ ำกัดด้วยก ำลังกำรผลิตของ
กระบวนกำรผลิตหลัก กล่ำวคือ กำรผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) และกำรป๊ัมเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และ
จ ำนวนชนิดผลิตภณัฑข์อง Baconco และขอ้จ ำกดัทำงดำ้นฤดูกำล   
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กระบวนกำรผลิต 

 

ก่อนที่ปุ๋ยเคมีจะมีชนิดต่ำงๆ ที่เห็นกนัอยูใ่นทอ้งตลำด วตัถุดิบตอ้งผ่ำนกระบวนกำรเพื่อแปรรูปเป็นปุ๋ ยชนิดต่ำงๆ คือ ชนิด
เม็ด  (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค  (Compacted) และชนิ ดคลุกเคล้ำ (Bulk Blending) ปุ๋ ย เค มีแต่ละชนิด มี
กระบวนกำรที่แตกต่ำงกนั กระบวนกำรดงักล่ำวเป็นกรรมวิธีเพื่อเปลี่ยนรูปลกัษณ์ ส่วนประกอบ และคุณสมบติั ใหไ้ดต้ำม
สูตรมำตรฐำนของ Baconco หรือของลูกคำ้ กระบวนกำรผลิตปุ๋ยโดยสังเขปมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1. จดัเกบ็วตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือมำจะถูกจดัเกบ็ในอำคำร BCC I หรือ BCC III 
2. ขนยำ้ยวตัถุดิบ วตัถุดิบที่จดัเกบ็อยูใ่นอำคำรจะถูกทยอยขนยำ้ยมำยงัโรงงำนผลิต ซ่ึงอยูไ่ม่ไกลกนัเพื่อน ำเขำ้สู่

กระบวนกำรผลิตต่อไป 
3. ผสม วตัถุดิบจะถูกล  ำเลียงโดยสำยพำนไปยงัเคร่ืองผสม เพื่อผสมใหไ้ดต้ำมสูตรมำตรฐำนของ Baconco 

หรือของลูกคำ้ ภำยหลงักำรผสม เม่ือไดสู้ตรปุ๋ ยตำมควำมตอ้งกำรแลว้จะถูกน ำไปใชผ้ลิตปุ๋ยชนิดเมด็ 
(Granular) และ ปุ๋ ยชนิดเมด็แบบคอมแพ็ค (Compacted) 
ปุ๋ ยเคมีชนิดคลุกเคลำ้ (Bulk Blending) ไม่จ ำเป็นตอ้งผ่ำนกระบวนกำรผสมน้ี แต่เขำ้สู่กระบวนกำร
คลุกเคลำ้เลย ซ่ึงเป็นกรรมวิธีผสมสูตรปุ๋ ยอีกแบบหน่ึง 

4. ตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภำพ 

Baconco จะตรวจสอบและควบคุมคุณภำพของผลิตภณัฑป์ุ๋ ยเคมี โดยกำรน ำตวัอยำ่งของผลิตภณัฑใ์น
ขณะท่ีอยูใ่นกระบวนกำรกำรผลิตมำตรวจสอบทุกๆ ชัว่โมง 

5. บรรจุห่อ เมด็ปุ๋ ยที่ไดคุ้ณภำพและรูปลกัษณ์ตำมมำตรฐำนจะถูกน ำไปบรรจุห่อ 
6. จดัเกบ็ ปุ๋ ยจะถูกน ำไปเกบ็ในอำคำร BCC I หรือ BCC III เพื่อรอกำรส่งมอบแก่ลูกคำ้ 

 

 

 

วตัถุดิบ เช่น DAP MOP ยูเรีย และ แอมโมเนียมซลัเฟต เป็นตน้ ท่ีประกอบไปดว้ยสำรอำหำรไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) โพแทส (K2O) 

 ยูเรีย ซูเปอร์ฟอสเฟต (USP) 

กระบวนกำรผลิตป๊ัมเม็ดดว้ยไอน ้ำ (Steam Granulation) 

กระบวนกำรคลุกเคลำ้ (Bulk Blending) 

 

ผลิตภณัฑส์ ำเร็จรูป (ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด ปุ๋ยเคมีชนิดคอมแพค็ หรือ ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคลำ้) 

สำรอินทรียก์ระตุน้ประสิทธิภำพ (Biostimulant) 

กระบวนกำรบีบอดั 
(Compaction) 
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กระบวนการผลิตปุ๋ ยเคมี 
เน่ืองจำกควำมผนัผวนในอุตสำหกรรมเกษตร ดงันั้น โรงงำนผลิตจะผลิตเตม็อตัรำในช่วงอุปสงคสู์ง ซ่ึงในแต่ละปีข้ึนอยูก่บั
ปัจจยัทำงสภำพแวดลอ้ม อำทิเช่น ปริมำณฝนและอุณหภูมิ เป็นตน้ ขณะท่ีโรงงำนจะมีอตัรำกำรผลิตท่ีต  ่ำลงในช่วงอื่นทั้งน้ี 
ในช่วงอุปสงคสู์งโรงงำนและเคร่ืองผลิตปุ๋ ยเคมีชนิดต่ำงๆ ของ Baconco จะสำมำรถด ำเนินกำรผลิตได ้24 ชัว่โมงต่อวนัทุก
วนัเป็น 7 วันต่อสัปดำห์ ในขณะที่บุคลำกรกำรผลิตจะปฎิบัติงำนเป็น  3 กะทุกวัน 7 วันต่อสัปดำห์ โดยแต่ละกะจะ
ปฎิบติังำน 8 ชัว่โมงต่อกะ  

Baconco ผลิตปุ๋ ย 3 ชนิดได้แก่  ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลุกเคล้ำ (Bulk 
Blending) อีกทั้ งยงัสำมำรถผลิตสำรเคมี Urea Super Phosphate (USP) และ Biostimulant ซ่ึงใชเ้พิ่มประสิทธิภำพของปุ๋ย
เพื่อเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำ (Value added) ให้แก่ผลิตภณัฑ์และควำมคุม้ค่ำแก่ลูกคำ้อีกดว้ย กระบวนกำรผลิตปุ๋ ยจ ำเป็นตอ้งใช้
ควำมเช่ียวชำญอย่ำงสูงควบคู่กับเคร่ืองมือกำรผลิตที่ทันสมัย โดย Baconco จะผลิตปุ๋ ยแต่ละชนิดไม่น้อยกว่ำ 50,000 
เมตริกตนัต่อชุดกำรผลิต 

  

เคร่ืองผสมปุ๋ ยชนิดคลุกเคลำ้ เคร่ืองป้ัมเม็ด 

  

กำรบรรจุห่อ เคร่ืองอบแหง้ปุ๋ ยชนิดเม็ด 
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กระบวนกำรผลิตปุ๋ยชนิดต่ำงๆ และสำรเคมีเพิ่มประสิทธิภำพโดยสังเขปมีดงัน้ี 
กระบวนการป๊ัมเม็ดด้วยไอน ้า (Steam Granulation) 

 

ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดเมด็ (Granular NPK Compound Fertilizer) 

กระบวนกำรป๊ัมเม็ดเป็นกระบวนกำรผลิตปุ๋ ยชนิดเม็ด โดย Baconco มีก  ำลังกำรผลิตปุ๋ ยชนิดเม็ดประมำณ 200 ถึง 400 
เมตริกตนัต่อวนัข้ึนอยูก่บัสูตรปุ๋ยท่ีผลิตมีขั้นตอนโดยสังเขปดงัน้ี 

1. บดเป็นผง น ำแม่ปุ๋ ยมำบดเป็นผงเพื่อใหเ้ม็ดปุ๋ยแต่ละเม็ดมีสีและส่วนประกอบของทั้ง N P และ K ที่
เท่ำเทียมกนั 

2. ผสม น ำแม่ปุ๋ ยที่บดเป็นผงแลว้มำผสมกนัตำมสัดส่วนตำมสูตรที่ก  ำหนดไว ้
3. กระบวนกำรท ำเมด็ เขำ้เคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดเม็ด (Granulation Rotation Drum) โดยจะมีกำรเติมไอน ้ำร้อนเพื่อ

ช่วยใหปุ้๋ ยเกำะตวัเป็นเมด็เร็วข้ึน และง่ำยข้ึน 
สำมำรถเติมแต่งสีไดต้ำมควำมตอ้งกำรในกระบวนกำรน้ี 

4. อบแหง้ ไอร้อนอุณหภูมิประมำณ 180 องศำเซลเซียสจะถูกเป่ำเขำ้ในเคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดเมด็ 
(Granulation Rotation Drum) เพื่อลดควำมช้ืนลงในระดบัมำตรฐำน (ประมำณร้อยละ 
1.5) 

5. คดัขนำดเมด็ เมด็ปุ๋ ยเคมีจะถูกส่งเขำ้เคร่ืองคดัขนำดเมด็เพื่อใหไ้ดต้ำมขนำดมำตรฐำนเมด็ปุ๋ ยเคมีที่มี
ขนำดไม่ไดต้ำมมำตรฐำนจะถูกน ำส่งยอ้นกลบัเพื่อเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตเป็นเมด็ใหม่อีก
คร้ังเมด็ปุ๋ยท่ีไดม้ำตรฐำนจะเขำ้สู่กระบวนกำรท ำใหเ้ยน็ 

6. ท  ำใหเ้ยน็ เมด็ปุ๋ ยจะถูกน ำเขำ้เคร่ืองป่ันท่ีมีช่องอำกำศ (Ventilated Rotation Drum) เพื่อลดควำมร้อน
ของเมด็ปุ๋ ยลงจำกประมำณ 70 องศำเซลเซียสเหลือประมำณ 40 องศำเซลเซียส 

7. เคลือบผิว เมด็ปุ๋ยจะถูกน ำมำเคลือบดว้ยน ้ำมนัหรือสำรเคลือบผิวอื่นๆ เพื่อเพิม่อำยกุำรใชง้ำนของปุ๋ย  
และลดอตัรำกำรดูดซึมกบัควำมช้ืน 

8. เกบ็พกั เมด็ปุ๋ ยจะถูกน ำไปเกบ็พกัในสถำนที่เกบ็พกัอยำ่งนอ้ยอีก 24 ชัว่โมง เพื่อใหเ้มด็ปุ๋ยคลำย
ควำมร้อนอีกกระบวนกำรหน่ึง 

9. คดัขนำดเมด็ เมด็ปุ๋ยเคมีจะถูกส่งเขำ้เคร่ืองคดัขนำดเมด็อีกทีเพื่อคดัฝุ่ นและส่ิงเจือปนอื่นๆ ออกเพื่อ
เตรียมเขำ้สู่กระบวนกำรบรรจุห่อ ซ่ึงส่วนมำกจะบรรจุลงถุง 50 กิโลกรัม 

10. จดัเกบ็ ปุ๋ ยที่ห่อแลว้จะถูกน ำไปเกบ็ในอำคำร BCC I หรือ BCC III เพื่อรอกำรส่งมอบแก่ลูกคำ้ 
 



บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 

- 21 - 
 

กระบวนการบีบอัด (Compaction) 

 

ปุ๋ มเคมีเชิงผสม NPK ชนิดเม็ดแบบคอมแพค็ (Compacted NPK Compound Fertilizer) 

ปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ดแบบคอมแพ็คมีควำมคลำ้ยคลึงกบัปุ๋ ยเคมีชนิดเมด็ (Granular) กล่ำวคือกำรแปรรูปตอ้งใชก้ระบวนกำรท ำ
เป็นเม็ด อย่ำงไรก็ตำมขอ้แตกต่ำงระหว่ำงปุ๋ ยเคมีชนิดเมด็แบบคอมแพ็คและปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ดคือ ปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ดแบบคอม
แพ็คไม่ตอ้งผ่ำนกระบวนกำรเพิ่มควำมช้ืนโดยจะเกำะตวัเป็นเม็ดจำกแรงเชิงกลเท่ำนั้น โดย Baconco มีก  ำลงักำรผลิตปุ๋ ย
ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็คประมำณ 150 ถึง 240 เมตริกตนัต่อวนัข้ึนอยู่กบัสูตรปุ๋ยท่ีผลิต กระบวนกำรผลิตเคมีชนิดเม็ดแบบ
คอมแพค็โดยสังเขปมีดงัน้ี 

1. อดัเป็นแผ่น น ำสูตรปุ๋ยผงท่ีผสมแลว้ป้อนเขำ้เคร่ืองอดัแบบลูกกลิ้ง เพื่อท  ำกำรอดัเป็นเมด็ตำมควำม
ตอ้งกำร ในกระบวนกำรน้ีปุ๋ยจะถูกอดัระหวำ่งลูกกลิ้งและเกำะกนัเป็นแผ่น 

2. โม่เป็นช้ิน น ำแผ่นปุ๋ยจำกกระบวนกำรอดั ป้อนเขำ้เคร่ืองโม่ใหแ้ตกเป็นช้ินเลก็ๆ ตำมขนำดท่ีตอ้งกำร 
3. คดัขนำดเมด็ เมด็ปุ๋ ยเคมีจะถูกส่งเขำ้เคร่ืองคดัขนำดเมด็เพื่อใหไ้ดต้ำมขนำดมำตรฐำน เมด็ปุ๋ ยเคมีที่มี

ขนำดไม่ไดต้ำมมำตรฐำนจะถูกน ำส่งยอ้นกลบัเพื่อเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตเป็นเมด็ใหม่อีก
คร้ัง เมด็ปุ๋ยท่ีไดม้ำตรฐำนจะเขำ้สู่กระบวนกำรต่อไป 

4. บรรจุห่อ เมด็ปุ๋ ยที่ไดคุ้ณภำพและรูปลกัษณ์ตำมมำตรฐำนจะถูกน ำไปบรรจุห่อ 
5. จดัเกบ็ ปุ๋ ยที่ห่อแลว้จะถูกน ำไปเกบ็ในอำคำร BCC I หรือ BCC III เพื่อรอกำรส่งมอบแก่ลูกคำ้ 
 

กระบวนการคลุกเคล้า (Bulk Blending) 

 

ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดคลุกเคลำ้ (Bulk Blended NPK Compound Fertilizer) 
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ปุ๋ ยเคมีชนิดคลุกเคลำ้ คือ ปุ๋ ยเคมีชนิดหน่ึงที่ไดม้ำจำกกำรคลุกเคลำ้แม่ปุ๋ ยโดยไม่ตอ้งผ่ำนกระบวนกำรใดๆ ซ่ึงก่อใหเ้กิดกำร
เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติทำงเคมีหรือรูปลักษณ์ของแม่ปุ๋ ย ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดคลุกเคล้ำคือปุ๋ ยเคมีเชิงผสมที่ มี
ส่วนประกอบของทั้ง N P และ K โดยกำรน ำแม่ปุ๋ ยมำคลุกเคลำ้กนั ปุ๋ ยเคมีชนิดดงักล่ำวจะใชแ้ม่ปุ๋ ยชนิดเมด็ในกำรผลิต โดย 
Baconco มีก  ำลงักำรผลิตปุ๋ ยชนิดคลุกเคลำ้ประมำณ 800 ถึง 1,200 เมตริกตนัต่อวนัข้ึนอยู่กบัสูตรปุ๋ยท่ีผลิตกระบวนกำรผลิต
ปุ๋ยชนิดคลุกเคลำ้โดยสังเขปมีดงัน้ี 

1. จดัเกบ็วตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือมำจะถูกจดัเกบ็ในอำคำร BCC I หรือ BCC III 
2. ขนยำ้ยวตัถุดิบ วตัถุดิบที่จดัเกบ็อยูใ่นคลงัสินคำ้จะถูกทยอยขนยำ้ยมำยงัโรงงำนผลิต ซ่ึงอยูไ่ม่ไกลกนัเพื่อ

น ำเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตต่อไป 
3. คลุกเคลำ้ น ำแม่ปุ๋ ยชนิดเม็ดที่เป็นวตัถุดิบเขำ้เคร่ืองคลุกเคลำ้ในอตัรำส่วนตำมสูตรที่ตอ้งกำร 

ขั้นตอนน้ีเป็นกำรคลุกเคลำ้กนัอยำ่งง่ำยโดยไม่มีปฏิกิริยำเคมี หรือกำรเปลี่ยนแปลงของ
ขนำดหรือรูปลกัษณ์ของแม่ปุ๋ ยแต่อยำ่งใด 

4. บรรจุห่อ เมด็ปุ๋ ยที่ไดคุ้ณภำพและรูปลกัษณ์ตำมมำตรฐำนจะถูกน ำไปบรระจุห่อ 
5. จดัเกบ็ ปุ๋ ยที่ห่อแลว้จะถูกน ำไปเกบ็ในอำคำร BCC I  หรือ BCC III เพื่อรอกำรส่งมอบแก่ลูกคำ้ 
 
กระบวนการผลิตสารเคมีแตางเติม 
Baconco สำมำรถผลิตปุ๋ยเคมีไดห้ลำกหลำยชนิดตั้งแต่ ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ยเชิงผสม NPK สูตรมำตรฐำน สูตรตำมควำม
ตอ้งกำรลูกค้ำ ตลอดจนปุ๋ยเคมีซ่ึงมีส่วนผสมพิเศษเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของปุ๋ย กล่ำวคือสูตร USP และสำรเคลือบผิว 
Biostimulant  
 
Urea Super Phosphate (USP) 

 
ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK ชนิดเมด็ซ่ึงมีส่วนผสม USP 

USP คือ สูตรเคมีเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพปุ๋ยเคมีซ่ึงพฒันำโดยบริษทัผลิตปุ๋ยเคมี Grande Paroisse (France) ในประเทศฝร่ังเศส 
และต่อมำไดถู้กดดัแปลงโดย Baconco กระบวนกำรดงักล่ำวเป็นกระบวนกำรทำงเคมีเพื่อรวมสำรไนโตรเจนในรูปแบบ
กรดยูริกกบั Super Phosphate ซ่ึงเป็น 2 สำรท่ีไม่สำมำรถรวมกนัไดใ้นธรรมชำติ สูตรดังกล่ำวจะเพิ่มประสิทธิภำพของ
ปุ๋ยเคมีและเพิ่มผลผลิตของพืช โดยกำรชะลอปฏิกิริยำของไนโตรเจนในปุ๋ยซ่ึงจะเพิ่มอำยกุำรใชง้ำนของปุ๋ยเคมีและควบคุม
ปริมำณไนโตรเจนในดินเพื่อให้พอดีกบัควำมตอ้งกำรของพืช นอกจำกน้ี USP มีควำมเป็นกรดน้อยซ่ึงช่วยชะลอกำรเป็น
กรดในดินดีกว่ำปุ๋ยชนิดอื่นๆ และรักษำสำรอำหำรในดินนำนข้ึน 
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สารเคลือบผิว Bio Stimulant 

 
ปุ๋ ยเคมีเชิงผสมชนิดคลุกเคลำ้เคลือบผิวดว้ยสำร Biostimulant 

สำรเคลือบผิว Biostimulant คือ สำรเคมีเหลวซ่ึงเป็นส่วนผสมของสำรอินทรียน์ำนำชนิด ซ่ึงใชใ้นกำรเคลือบผิวปุ๋ ยชนิดเม็ด
ในขั้นตอนกำรคลุกเคลำ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพปุ๋ย และเพิ่มผลผลิตของเกษตกร สำรดงักล่ำวมีคุณสมบติัคลำ้ยคลึงกบั USP 
กล่ำวคือ สำร Biostimulant จะชะลอปฏิกิริยำของปุ๋ ย ซ่ึงเป็นกำรควบคุมปริมำณสำรอำหำรและสำรเคมีปุ๋ ยใหค้งอยูใ่นระดบั
ที่เหมำะสม กำรผลิตและเคลือบผิวดว้ยสำร Biostimulant เป็นหน่ึงในจุดแข็งของ Baconco เน่ืองจำกมีผูผ้ลิตปุ๋ ยไม่กี่รำยใน
ประเทศเวียดนำมมีควำมสำมำรถในกำรผลิต เน่ืองจำกตอ้งใชอุ้ปกรณ์เฉพำะทั้งน้ี ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีที่มีกำรเคลือบผิวดว้ยสำร 
Biostimulant จ ำหน่ำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ AVS 

2.2.3.4  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
ในฐำนะที่ Baconco เป็นผูผ้ลิตและแปลงสำรเคมี Baconco มีควำมจ ำเป็นตอ้งบ ำบดัน ้ ำเสียก่อนท่ีจะปล่อยลงไปยงัระบบ
สำธำรณะตำมกฎหมำย Baconco มีโรงบ ำบดัน ้ ำเสีย 1 โรงดว้ยอตัรำกำรบ ำบดัสูงสุด 450 ลูกบำศกเ์มตรต่อวนั ซ่ึงสำมำรถ
บ ำบดัน ้ำเสียไดดี้กว่ำท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยน ้ำท่ีบ  ำบดัแลว้เสร็จจะถูกปล่อยเขำ้สู่ระบบสำธำรณะ โดยกำกตะกอน (Sludge) 
ซ่ึงไดจ้ำกกำรบ ำบดัจะถูกน ำมำใชใ้หม่ในกระบวนกำรกำรผลิตเพื่อใชป้ระโยชน์จำกสำรเคมีที่เหลืออยูซ่ึ่งส่วนใหญ่เป็นสำร
ไนโตรเจน ทั้งน้ี ขีดควำมสำมำรถของโรงงำนบ ำบดัน ้ ำเสียดีกว่ำท่ีนิคมอุตสำหกรรม Phu My I และดีกว่ำมำตรฐำนตำม
กฎหมำยของประเทศเวียดนำมในกำรบ ำบดัสำรเจือปน  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเกี่ยวกบัประสิทธิภำพกำรบ ำบดัน ้ ำเสียของ Baconco และขอ้ก  ำหนดของนิคมอุตสำหกรรม 
Phu My I 

สารเจือปน 

ปริมาณเจือปน (ppm) 

ปริมาณเจือปนสูงสุดตาม
กฏหมาย 

ปริมาณเจือปนเพ่ือ
คาาธรรมเนียมต ่าสุด 

ปริมาณเจือปนของ
Baconco /1 

ไนโตรเจน 110 40 24 
ฟอสเฟต 28 6 0.86 
Chemical Oxygen Demand  
(ค่ำช้ีวดัสำรอินทรียท่ี์เจือปนในน ้ำ) 

1,200 150 79 

หมำยเหตุ: /1 ค่ำเฉล่ีย ณ เดือนธันวำคม 2562 

นอกจำกผลกระทบท่ีเกี่ยวกับคุณภำพน ้ ำแลว้ Baconco ยงัตอ้งประกอบธุรกิจให้สอดคลอ้งกบักฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกับ
คุณภำพอำกำศและระดบัเสียงอีกดว้ย  



บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 

- 24 - 
 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเกี่ยวกบัระดบักำรปล่อยฝุ่ นและก๊ำซต่ำงๆ ของ Baconco 

ส่ิงที่ปลาอยในอากาศ 
ปริมาณเจือปน (มิลลิกรัม ตาอ ลูกบาศก์เมตร) 

ปริมาณเจือปนสูงสุดตามกฎหมาย ระดับที่ตรวจวัดของ Baconco/1 

ฝุ่ น 6 0.23 
ก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด ์ 5 0.05 
ก๊ำซไนโตรเจนไดออกไซด ์ 5 0.06 
คำร์บอนมอนอกไซด ์ 20 6.79 
หมำยเหตุ: /1 ค่ำเฉล่ีย ณ เดือนธันวำคม 2562 

ทั้งน้ี ตั้งแต่ปี 2561 เป็นตน้ไป ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซต่ำงๆของ Baconco จะถูกควบคุมตลอด 24 ชัว่โมงโดยระบบตรวจวดั
ส่ิงแวดลอ้ม 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเกี่ยวกบัระดบัเสียงในกระบวนกำรผลิตต่ำงๆ ของ Baconco 

กระบวนการผลิต 
ระดับเสียง (เดซิเบล) 

ระดับควรระวังตามกฎหมาย ระดับที่ตรวจวัดของ Baconco /1 

กระบวนกำรป๊ัมเมด็ดว้ยไอน ้ำ 85 79.8 
กระบวนกำรบีบอดั 85 78.5 
กระบวนกำรคลุกเคลำ้ 85 74.1 
กระบวนกำรผลิต USP 85 69.9 
หมำยเหตุ: /1  ค่ำเฉล่ีย ณ เดือนธันวำคม 2562 
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กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นกระบวนกำรส ำคญัที่ส่งเสริมใหก้ำรด ำเนินธุรกิจบรรลุตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ของ
บริษทัฯ กำรประเมินและกำรระบุควำมเส่ียงที่เกี่ยวขอ้งจะช่วยลดผลกระทบของบริษทัฯ และป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน
เพื่อให้บริษทัฯ ตรวจสอบและจัดกำรควำมเส่ียงในสำยธุรกิจทั้งหมดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ นอกจำกน้ี    
แนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงไดรั้บกำรพิจำรณำจำกทั้งปัจจยัภำยในและภำยนอก ดงันั้น จึงเห็นว่ำบริษทัฯ ไดด้  ำเนินกำร
บริหำรควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพซ่ึงสำมำรถลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้  

โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง    

ผูบ้ริหำรเป็นผูก้  ำหนดทิศทำง นโยบำย เป้ำหมำยและกลยทุธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงมีผลกระทบส ำคญัและเป็นวงกวำ้ง
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงติดตำมสถำนกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนอยำ่งใกลชิ้ด  

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรควบคุมดูแลควำมเส่ียงเพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำ บริษทัฯ ไดด้  ำเนินกำร
เกี่ยวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็น      
ผูป้ระเมินระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกิจกรรมควบคุมของบริษทัฯ ไดถู้กด ำเนินไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลและสอดคลอ้งกบัแนวทำงที่ก  ำหนด 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

เพื่อให้กำรบริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพและตอบสนองต่อควำมเส่ียงทำงธุรกิจอย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูก้  ำหนดโครงสร้ำง กลยทุธ์และรับผิดชอบในกำรบริหำรควำมเส่ียง ทบทวนและติดตำมผลเป็น
ไตรมำส ซ่ึงผูบ้ริหำรจะรำยงำนควำมเส่ียงโดยรวมและแผนบรรเทำผลกระทบซ่ึงอำจกระทบต่อเป้ำหมำยของบริษทัฯ ต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและคณะกรรมกำรบริษทัฯ อย่ำงต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ มีกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของ
บริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมกำรด ำเนินงำนทั้งหมดและพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมเพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ
ของกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบักรอบโครงสร้ำงบูรณำกำรของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบดว้ย กำรระบุ
ควำมเส่ียง กำรประเมินควำมเส่ียงกำรจดักำร/บรรเทำควำมเส่ียงและกำรติดตำมควำมเส่ียงในรำยละเอียดตำมน้ี 

ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเส่ียง  

ควำมเส่ียงถูกก ำหนดจำกกลยุทธ์ระยะยำวและกลยุทธ์ประจ ำปีของบริษทัฯ รวมไปถึงกำรพิจำรณำถึงทุกปัจจัยเส่ียงที่อำจ
เกิดข้ึน เช่น ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ์ ดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นกำรเงิน ดำ้นกำรตลำด ดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และดำ้นส่ิงแวดลอ้มรวมถึงกำรพิจำรณำปัจจยัควำมเส่ียงทั้งภำยนอกและภำยใน 

ขั้นตอนที่ 2: การประเมินความเส่ียง  

บริษทัฯ ประเมินสำเหตุของควำมเส่ียง ผลกระทบและโอกำสท่ีจะเกิดข้ึนในรูปตวัเลขทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรซ่ึงเป็นเจ้ำของ
ควำมเส่ียงประเมินควำมเส่ียงทั้งหมดท่ีมีผลกระทบต่อควำมส ำเร็จ วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษทัฯ กำรประเมิน
ควำมเส่ียงถูกเปรียบเทียบระหว่ำงระดบัควำมเส่ียงที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเทียบกบัระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรับได ้  
ในกรณีที่ระดบัของควำมเส่ียงไม่อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ บริษทัฯ จะจดักำรควำมเส่ียงดงักล่ำวทนัที แผนภำพควำมเส่ียงถูก
น ำมำช่วยในกำรวิเครำะห์และประเมินควำมส ำคญัของปัญหำควำมเส่ียงโดยจ ำแนกเป็นระดบัควำมเส่ียงสูง ปำนกลำง ต ่ำ  

3. ปัจจัยความเส่ียง 
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ขั้นตอนที่ 3: การจัดการ/การบรรเทาความเส่ียง  

บริษัทฯ พิจำรณำและน ำเสนอแผนจัดกำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและคณะกรรมกำรบริษัทฯ         
เพื่อพิจำรณำและขออนุมัติแนวทำงในกำรจัดกำรควำมเส่ียงจะค ำนึงถึงควำมเส่ียงที่ยอมรับได ้ต้น ทุนท่ีเกิดข้ึนเทียบกับ
ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บรวมถึงขอ้กฎหมำยและขอ้ก  ำหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีมำตรกำรและแผนปฏิบติังำน
เพื่อจดักำรควำมเส่ียง โดยอำจพิจำรณำหลีกเลี่ยง ร่วมรับ ลด หรือยอมรับควำมเส่ียงนั้นๆ  

ขั้นตอนที่ 4: การติดตามความเส่ียง  

บริษทัฯ ไดติ้ดตำมควำมเส่ียงเพื่อให้มัน่ใจว่ำเจำ้ของควำมเส่ียงมีกำรประเมินสถำนกำรณ์ วิเครำะห์ และบริหำรควำมเส่ียงท่ี
มีอยูอ่ย่ำงสม ่ำเสมอและเหมำะสม รวมถึงควำมเส่ียงที่มีผลกระทบส ำคญัไดถู้กรำยงำนถึงควำมคืบหน้ำต่อผูบ้ริหำรอย่ำง
ทนัเวลำ นอกจำกน้ี ระบบกำรควบคุมภำยในมีควำมเพียงพอ และมีกำรน ำมำปฏิบติัใชจ้ริงเพื่อป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงที่
อำจเกิดข้ึน รวมทั้งปรับปรุงแกไ้ขกำรควบคุมภำยในอยูเ่สมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัควำมเส่ียงท่ีเปลี่ยนไป  

ความเส่ียงหลักและกลยทุธ์การบรรเทาความเส่ียง 

ควำมเส่ียงอยำ่งมีนยัส ำคญัซ่ึงเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบับริษทัฯ และบริษทัฯ พิจำรณำว่ำอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน สรุป
ไดด้งัต่อไปน้ี  

ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ 

กำรพิจำรณำควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์ส่งผลกระทบต่อกลยทุธ์ของบริษทัฯ และควำมเส่ียงสำมำรถโยงไปถึงรูปแบบธุรกิจของ
บริษทัฯ ควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนัรวมถึงควำมไม่แน่นอนของประเทศท่ีเขำ้ไปด ำเนินกำร เหล่ำน้ีรวมถึงกำรแข่งขนั 
กำรตลำด กำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำยและกฎระเบียบ ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ที่เปลี่ยนไปและนวตักรรมของผลิตภณัฑด์ว้ย  

แผนกำรลดผลกระทบ คือ บริษัทฯ จะพิจำรณำควำมเส่ียงส ำคญัที่เกี่ยวกับกำรเมืองและพัฒนำกำรก ำกับดูแลในเร่ือง
เครือข่ำยกำรส่งออก กำรประเมินผลกระทบจะถูกติดตำมตรวจสอบอยำ่งใกลชิ้ดทั้งในเร่ืองสถำนกำรณ์ตลำดท่ีเปลี่ยนไป 
เศรษฐกิจ กำรเมือง กำรก  ำกบัดูแลและกำรแข่งขนัรวมถึงกำรตดัสินใจและกำรแกปั้ญหำโดยทนัที  

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 

รำคำวตัถุดิบเป็นปัจจัยหลกัของตน้ทุนปุ๋ ย ดงันั้นกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวตัถุดิบอำจส่งผลกระทบส ำคญัต่อกำรก ำหนดรำคำ
ปุ๋ ยและควำมสำมำรถในกำรท ำก  ำไรของบริษทัฯ รำคำวตัถุดิบของปุ๋ยจะผนัผวนข้ึนลงตำมรำคำในตลำดโลกเน่ืองจำกเป็น
สินค้ำโภคภัณฑ์ซ่ึงรำคำจะถูกก ำหนดดว้ยหลำยปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุมได ้เช่น สภำวะอำกำศ รำคำพืชผ ล สภำวะ
เศรษฐกิจ รำคำน ้ ำมนัรวมถึงกำรเกง็ก  ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำในตลำดอนำคตท่ีมีนยัส ำคญั ดงันั้นในขณะท่ีรำคำขำย
ปุ๋ ยในเวียดนำมมีกำรเปรียบเทียบรำคำตำมอุปสงค์และอุปทำนของตลำดในประเทศและตลำดโลก แต่ทว่ำตน้ทุนของ
วตัถุดิบจำกภำคอุตสำหกรรมและธุรกิจกำรเกษตรโดยรวมกข้ึ็นอยูก่บัปัจจยัที่ควบคุมไม่ไดด้ว้ย   

กำรเพิ่มข้ึนของรำคำวตัถุดิบโดยบริษทัฯ ไม่สำมำรถปรับรำคำขำยไดท้  ำให้บริษทัฯ อำจขำยปุ๋ยในอตัรำก ำไรท่ีต ่ำกว่ำมำร์จ้ิน 
ถึงแมว้่ำควำมเส่ียงเหล่ำน้ีอำจจะไม่สำมำรถถูกก  ำจดัไปไดท้ั้งหมด แต่สำมำรถบรรเทำและลดลงไดด้ว้ยกำรใชแ้นวทำงกำร
ควบคุม ดงัต่อไปน้ี  
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ก) กำรรักษำสินคำ้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัต ่ำ เพื่อลดควำมเส่ียงในภำวะตลำดตกต ่ำและ 
ข) กำรใชน้โยบำยก ำหนดรำคำและส่วนลดที่แน่นอน ควบคู่กบักำรบริหำรจัดกำรลูกคำ้ ดว้ยมำตรฐำนของ

คุณภำพที่เหนือกว่ำ ดงันั้น บำคองโคจึงสำมำรถรักษำสัดส่วนก ำไรไวไ้ด ้ถึงแมว้่ำจะมีกำรปรับข้ึนของรำคำ
วตัถุดิบกต็ำมและ 

ค) บำคองโคมีกำรก ำหนดรำคำขำยสินคำ้ดว้ยวิธีตน้ทุนบวกก ำไร โดยสินคำ้แต่ละรำยกำร บำคองโคไดมี้กำร
ก ำหนดรำคำขำยให้สอดคลอ้งกบัอตัรำก  ำไรท่ีคำดหวงัซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัสภำพตลำดและภำวะกำรแข่งขนั ณ 
ขณะนั้น และผูบ้ริหำรจะมีกำรทบทวนและปรับรำคำขำยสินคำ้เป็นรำยสัปดำห์เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภำวะ
ตลำดและทนัต่อเหตุกำรณ์ อยำ่งไรกต็ำม ผลของกำรปรับรำคำขำยสินคำ้ต่อรำยไดแ้ละก ำไรของบริษทัฯ นั้น
อำจไม่ปรำกฏทนัที เน่ืองจำกบริษทัฯ อำจยงัมีค  ำสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ท่ีคำ้งอยู ่จึงจะตอ้งอำศยัเวลำอยำ่งนอ้ยระยะ
หน่ึงในกำรปรับรำคำ 

บำคองโคจัดซ้ือวตัถุดิบทั้งจำกในประเทศและต่ำงประเทศซ่ึงร้อยละ 49 เป็นกำรน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ดว้ยนโยบำยเชิง    
กลยทุธ์ของบำคองโคในกำรด ำรงสินคำ้คงคลงัท่ีระดบัต ่ำและกำรจดัซ้ือวตัถุดิบแบบทนัเวลำ (just-in-time) ส่งผลใหบ้ำคองโค
มีควำมเส่ียงท่ีจะขำดแคลนวตัถุดิบในช่วงเวลำท่ีวตัถุดิบในตลำดมีปริมำณนอ้ย นอกจำกน้ี อำจส่งผลใหก้ำรส่งมอบสินคำ้ให้
ลูกคำ้ล่ำชำ้ดว้ย 

เพื่อลดควำมเส่ียง บำคองโคไดส้ร้ำงควำมสัมพันธ์อนัดีกบัผู ้จัดหำสินคำ้และวตัถุดิบทั้ งขนำดกลำงและขนำดใหญ่ใน
ต่ำงประเทศมำเป็นเวลำนำน ไม่เพียงแต่กำรวำงแผนกำรใชว้ตัถุดิบที่จ  ำเป็นไว้ล่วงหน้ำแต่บริษทัฯ ได้ท  ำสัญญำซ้ือขำย
วตัถุดิบทั้ งระยะสั้ นและระยะยำวระหว่ำงผูจ้  ำหน่ำยรวมถึงจัดหำผู ้จ  ำหน่ำยรำยอื่นๆและเฉลี่ยกำรสั่งซ้ือวัตถุดิบไปท่ี             
ผู ้จ  ำหน่ำยรำยอื่นๆด้วย นอกจำกน้ี บำคองโคมีกำรบริหำรจัดกำรโดยกำรใช้ห่วงโซ่อุปทำน (Supply chain) อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยจัดให้มีกำรส่ือสำรและกำรประสำนงำนระหว่ำงฝ่ำยขำยและฝ่ำยผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ โรงงำนจะ
ทรำบถึงค  ำสั่งซ้ือท่ีเขำ้มำล่วงหน้ำหลำยสัปดำห์และรักษำระดบัต ่ำสุดของสินคำ้คงเหลือส ำหรับกำรผลิตใน 1 สัปดำห์      
บวกกบับำคองโคมีแผนกำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์และเคร่ืองจักรเพื่อป้องกนัควำมช ำรุดบกพร่องและเพื่อรักษำก ำลงักำรผลิต
ไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ หลงัจำกนั้นผลิตภณัฑจ์ะผ่ำนกระบวนกำรบรรจุลงถุงแบบอตัโนมติัและถูกจดัส่งใหก้บัลูกคำ้โดยเร็วท่ีสุด 

กำรเพิ่มข้ึนของกำรปลอมแปลงสินคำ้เป็นภยัคุกคำมของตลำดปุ๋ ยซ่ึงอำจท ำใหบ้ำคองโคสูญเสียรำยไดแ้ละช่ือเสียง ถึงแมว้่ำ
สินคำ้ปลอมจะพบในผูจ้  ำหน่ำยรำยยอ่ยเท่ำนั้นแต่มนัอำจมีเพิ่มข้ึนและเกิดผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัในอนำคต  

อย่ำงไรก็ตำม บำคองโคจัดกำรควำมเส่ียงน้ีดว้ยกำรปรับสีผลิตภณัฑ์ “DAP yellow” ใหเ้ป็นสีเหลืองเขม้พิเศษ เพื่อช่วยให้
ลูกคำ้สำมำรถแยกควำมแตกต่ำงของสินคำ้ไดแ้ละไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนทรัพยสิ์นทำงปัญญำส ำหรับตรำสินคำ้ (Brand) 
และตรำสัญลกัษณ์ (Logo)  “Baconco” รวมไปถึงสร้ำงและขอควำมร่วมมือจำกเครือข่ำยทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูค้ำ้ส่ง ผูแ้ทน
จ ำหน่ำย กบัฝ่ำยขำยในกำรแจ้งเบำะแสกบับำคองโค เม่ือพบสินคำ้ปลอมแปลง ดงันั้น บำคองโคเช่ือว่ำสำมำรถด ำเนินกำร
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงน้ีได ้

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมภายนอก 

ภยัแลง้ แผ่นดินไหว น ้ ำท่วม พำยุ หรือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพอำกำศ เป็นวิกฤตภัยทำงธรรมชำติที่อำจส่งผลให้เกิดกำร
สูญเสียทำงกำรคำ้หรือท ำให้กำรด ำเนินงำนหยดุชะงกัได ้ดว้ยเหตุน้ี ระบบชลประทำนส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรเติบโต
ของภำคเกษตรกรรม ภยัพิบัติทำงธรรมชำติมีผลต่อควำมตอ้งกำรซ้ือปุ๋ยในตลำดอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ไดโ้ดยเฉพำะภยัแล้ง 
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ดงันั้น ภยัพิบติัทำงธรรมชำติท่ีอำจเกิดข้ึนจะส่งผลให้บำคองโคสูญเสียทรัพยสิ์นตลอดจนผลประกอบกำรของบริษทัฯ ไม่
เป็นไปตำมท่ีตั้งเป้ำไว ้

บำคองโคได้มีกำรจัดเตรียมแผนกำรจัดกำรในภำวะวิกฤติและแผนกำรบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ  รวมถึงไดมี้กำร
ส่ือสำรให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนรับทรำบเพื่อปฏิบติัตำมแผนงำนในกรณีที่เกิดวิกฤติ ซ่ึงแผนงำนดงักล่ำวจะถูกทบทวนและ
ทดสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทฯ ได้มีแผนรองรับภำวะวิกฤติที่มีประสิทธิภำพซ่ึงช่วยลดโอกำสในกำร
หยุดชะงักของกำรด ำเนินงำน นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้มีกำรท ำประกันภัยเพื่อรองรับผลกระทบจำกควำมเส่ียงดำ้นภัย
ธรรมชำติท่ีอำจเกิดข้ึน ถึงแมว้่ำกำรท ำประกนัไม่อำจคุ ้มครองทุกควำมเสียหำยได้ แต่ก็เป็นกำรช่วยลดผลกระทบและ
บรรเทำควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนได ้

นอกจำกน้ี บำคองโคบริหำรสินคำ้คงคลงัในระดบัท่ีเหมำะสมกบัแต่ละช่วงเวลำของตลำดท่ีมีควำมตอ้งกำรปุ๋ยต่ำงกนัเพื่อ
ป้องกนัภำวะสินคำ้คงคลงัคำ้งอยูม่ำกเกินไปในช่วงภยัแลง้หรือขำดแคลนสินคำ้เม่ือภยัแลง้ผ่ำนพน้ไป  

ความเส่ียงด้านการเงิน 

กำรเคลื่อนไหวของมูลค่ำเงินดองเทียบกบัสกุลเงินต่ำงประเทศอื่น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ อำจส่งผล
กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ปัจจุบนัสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ เป็นสกุลเงินหลกัทีบ่ำคองโคใชใ้นกำรช ำระ
รำคำวตัถุดิบน ำเขำ้และกำรรับช ำระรำคำสินคำ้ส่งออกของบริษทัฯ รวมถึงกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่บริษทัฯ ในขณะที่กำร
ด ำเนินงำนในประเทศเวียดนำมซ่ึงอยู่ในรูปของสกุลเงินดองเป็นส่วนใหญ่  นอกจำกน้ีผลกำรด ำเนินงำนและกำรแสดง
สถำนะทำงกำรเงินในงบกำรเงินของบริษทัฯ จะอยูใ่นรูปของสกุลเงินบำท ดงันั้น ควำมผนัผวนของค่ำเงินดองเม่ือเทียบกบั
สกุลเงินบำทและดอลลำร์สหรัฐฯ จึงอำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละกระแสเงินสดของบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

ดงันั้ น บำคองโคจึงได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้มีควำมเหมำะสม เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนและ
ผลกระทบท่ีเกิดต่อธุรกิจ โดยปัจจุบนั บำคองโคใชห้ลกักำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรเงินแบบธรรมชำติ  (Natural Hedging 
Strategy) กล่ำวคือกำรบริหำรโครงสร้ำงรำยไดแ้ละตน้ทุนวตัถุดิบที่เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศให้เหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม 
กลุ่มบริษทัฯ มีกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงปัจจยัต่ำงๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อ
อตัรำแลกเปลี่ยน นอกจำกน้ีบริษัทฯ ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำถึงควำมเป็นไปได้ของกำรเข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้กบัสถำบนัทำงกำรเงินเพื่อบริหำรจดักำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน  

ความเส่ียงด้านการตลาด 

บำคองโคเลือกกลยุทธ์กำรสร้ำงควำมแตกต่ำง , และมุ่งเน้นที่คุณภำพผลิตภณัฑ์ และผลิตภณัฑ์พิเศษเฉพำะทำง เพื่อ
ลดควำมเส่ียงในกำรแข่งขนั บำคองโคมีสูตรปุ๋ ยมำกกว่ำ 95 สูตร ตั้งแต่สูตรที่ใชใ้นตลำดทัว่ไปจนถึงสูตรพิเศษเฉพำะ 
ซ่ึงท ำให้มัน่ใจไดว้่ำ บำคองโคยงัคงเป็นผูน้  ำในกำรแข่งขนั ซ่ึงโดยทัว่ๆ ไปแลว้จะมีผลิตภณัฑเ์พียง 10-15 ประเภทเท่ำนั้น 

เพื่อรักษำควำมเป็นผูน้  ำในประเทศเวียดนำมและลดควำมเส่ียง บำคองโคมีกระบวนกำรผลิตหลำยระบบ และยงัเพิ่มมูลค่ำ
ให้กับผลิตภัณฑ์ด้วยกระบวนกำรผลิตพิเศษเฉพำะทำง เช่น กำรอัดแน่น (Compaction), USP และกำรเคลือบปุ๋ ยด้วย
สำรชีวภำพ ดว้ยแนวทำงน้ี ท  ำให้บำคองโคสำมำรถรักษำช่ือเสียงและภำพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ในตลำดซ่ึงเป็นสินคำ้ท่ีมี
คุณภำพสูง มีกำรให้บริกำรท่ีดี และคิดคน้ส่ิงใหม่อย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงท ำให้บำคองโคสำมำรถรักษำสัดส่วนก ำไรและส่วนแบ่ง
กำรตลำดไวไ้ด ้
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ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั 

รัฐบำลเวียดนำมไดก้  ำหนดมำตรฐำนที่เฉพำะเจำะจงส ำหรับสูตรกำรผลิตปุ๋ยเพื่อคุม้ครองผูบ้ริโภคและบทลงโทษมีผลบงัคบั
ใชถ้ำ้สินคำ้ไม่ถูกผลิตตำมขอ้ก ำหนด บำคองโคน ำเขำ้วตัถุดิบจำกผูจ้ดัจ  ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศท่ีเช่ือถือได้
และผูผ้ลิตที่มีช่ือเสียงในด้ำนกำรผลิต หำกไม่ปฏิบัติตำมหรือปฏิบัติตำมไม่ครบถว้นอำจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของ  
บริษทัฯ กำรลงโทษและค่ำปรับ หรือเสียโอกำสทำงธุรกิจ ดว้ยนวตักรรมดำ้นสูตรกำรผลิตท ำใหผ้ลิตภณัฑ์ของบำคองโค
เป็นไปตำมหรือสูงกว่ำมำตรฐำนที่รัฐบำลก ำหนดเสมอ  

นอกจำกน้ีเพื่อที่จะลดควำมเส่ียง บริษทัฯ ไดป้ระเมินผลและทบทวนแบบสอบทำนกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยทุกไตรมำสเพื่อ
ติดตำมว่ำกระบวนกำรท ำงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องทั้งในประเทศเวียดนำมและ
ประเทศไทย  

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

กำรบริหำรควำมเส่ียงได้รับกำรประเมินอย่ำงต่อเน่ืองและติดตำมปัจจัยควำมเส่ียงทำงธุรกิจ บริษทัฯ สำมำรถให้ควำม
เช่ือมัน่ไดว้่ำบริษทัฯ มีแผนงำนบรรเทำควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอเม่ือตอ้งเผชิญกบัควำมเส่ียงหรือภยัคุกคำม 
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4.1  เงินลงทุน 

บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตั้ งข้ึนเม่ือวันที่ 7 มิถุนำยน 2556 และประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นและไม่มีกำร
ประกอบธุรกิจอยำ่งมีนยัส ำคญัเป็นของตนเอง (Holding Company) สินทรัพยข์องบริษทัฯ จึงอยูใ่นรูปของเงินลงทุน ซ่ึงเป็น
กำรลงทุนโดยกำรถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ Baconco และ PMTS  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดเกี่ยวกบัเงินลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัย่อยทั้ง 2 แห่ง มูลค่ำรวมทั้งส้ิน 905.1 ลำ้นบำท 
ตำมท่ีปรำกฏอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทัฯ ส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำแนกตำมบริษทั 

ช่ือกิจการ 
ประเทศที่จัดต้ังและ                  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียนที่ออก
และช าระแล้ว                
ของบริษัทย่อย 

เงินลงทุนของบริษัทฯ                              
  ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562 

สัดส่วน 
การถือหุ้น          

มูลค่าแสดง                  
โดยวิธีราคาทุน 

บริษทั บำคองโค 
จ ำกดั (“Baconco”) 

- จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษทั
จ ำกดัในประเทศเวียดนำม
เม่ือวนัที่ 27 เมษำยน 2538 

- ประกอบธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเคมีเพื่อ
กำรเกษตร (Agrochemical) 

- 377,072,638,790 
ดองเวียดนำม 
(VND)  

 

ร้อยละ 100 - 904,048,627 บำท 

- บริษทัฯ ซ้ือและรับ
โอนหุน้ของ Baconco 
จำก Soleado เม่ือวนัที่ 
1 ตุลำคม 2556 

บริษทั พีเอม็       
โทรีเซน เอเชีย 
(สิงคโปร์) พีทีอี 
แอลทีดี 
(“PMTS”)/1 

- จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษทั
จ ำกดัในประเทศสิงคโปร์เม่ือ
วนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ 2552 

- ประกอบธุรกิจซ้ือมำขำยไป 
โดยมุ่งเนน้กำรสนบัสนุน 
Baconco ในกำรจดัซ้ือและ
จดัหำวตัถุดิบจำก
ต่ำงประเทศเป็นหลกั 

- 40,000 ดอลลำร์
สิงคโปร์ (SGD) 

 
 

ร้อยละ 100 - 1,015,553 บำท 

- บริษทัฯ ซ้ือและรับ
โอนหุน้ของ PMTS 
จำก Soleado เม่ือวนัที่ 
12  พฤศจิกำยน 2556 

หมำยเหตุ: /1 บริษทัฯ ซ้ือและรับโอนหุ้นสำมัญใน บริษทั แอตแลนติส ออฟชอร์ คอนสตรัคชั่น พีทีอี แอลทีดี จำก Soleado 
พร้อมทั้ งเป ล่ียนช่ือมำเป็น  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีที อี  แอลทีดี  (“PMTS”) เม่ือวันท่ี  12 
พฤศจิกำยน 2556 และได้ด ำเนินกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วจำกเดิมท่ี 1 ดอลลำร์สิงคโปร์มำอยู่ท่ี 
40,000 ดอลลำร์สิงคโปร์ แล้วเสร็จเม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2557 ทั้งน้ี PMTS ไม่มีกำรประกอบธุรกจิในเชิงพำณิชย์
อย่ำงมีสำระส ำคญัตั้งแต่วนัท่ีจดทะเบียนกอ่ตั้งภำยใตก้ฎหมำยสิงคโปร์สำเหตุท่ีบริษทัฯ เขำ้ท ำธุรกรรมกำรซ้ือและ
รับโอนหุ้นทั้งหมดจำก Soleado เกดิจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุน้ให้ชัดเจนและลดประเด็นควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชนท่ี์อำจเกดิข้ึน กล่ำวคือ เพ่ือไม่ใหมี้รำยกำรซ้ือวตัถุดิบจำก Soleado ตำมนโยบำยรำยกำรระหว่ำงกนัใน

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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อนำคต บริษทัฯ จึงด ำเนินกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัย่อยอีกหน่ึงแห่งท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนกอ่ตั้งใน
ประเทศเวียดนำม และก  ำหนดให้บริษทัย่อยดังกล่ำวด ำเนินกำรแทนท่ี Soleado ในส่วนของธุรกรรมกำรจัดซ้ือ
วตัถุดิบท่ีใช้ส ำหรับธุรกจิในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรของ Baconco ทั้งน้ี PMTS ได้เขำ้เจรจำหำรือกบัผูจ้ัด
จ ำหน่ำยในต่ำงประเทศเป็นท่ี เรียบร้อย โดยสำมำรถเร่ิมด ำเนินกำรจัดซ้ือวัตถุดิบหลักใช้ส ำหรับธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรใหแ้ก ่Baconcoไดต้ั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2557 

4.2  สินทรัพย์ถาวร 

สินทรัพย์ถำวรแสดง 501.8  ล้ำนบำทหรือคิดเป็นสัดส่วนเท่ำกบัร้อยละ 24.8 ของสินทรัพยร์วมตำมที่ปรำกฏอยู่ในงบ
กำรเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภท 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี                             

หลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท) /1 

ลักษณะกรรมสิทธิ์  

อำคำร 380.5 Baconco เป็นเจำ้ของ 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 93.1 Baconco เป็นเจำ้ของ 
ยำนพำหนะ 20.5 Baconco เป็นเจำ้ของ 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 0.4 Baconco และบริษทัฯ เป็นเจำ้ของ 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง 7.3 Baconco เป็นเจำ้ของ 
รวม 501.8  
หมำยเหตุ: /1 อำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียน 0.1302 บำทต่อ 100 ดองเวียดนำม รำยวนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 

รำยกำรสินทรัพยถ์ำวรตำมท่ีแสดงไวข้ำ้งตน้สำมำรถแสดงรำยละเอียดจ ำแนกตำมประเภทของสินทรัพยไ์ดด้งัต่อไปน้ี 

4.2.1  อาคาร 

มูลค่ำตำมบญัชีหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของอำคำรที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิ จตำมที่ปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินรวมของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ล าดับ สถานที่ต้ัง วัตถุประสงค์ 

มูลค่าตามบัญชี         
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562           
(ล้านบาท) /1 

ภาระผูกพัน 

1 นิคมอุตสำหกรรม Phu My I เขต
พื้นท่ี Ba Ria Vung Tau ทำงตอน
ใตข้องประเทศเวียดนำม 

ส ำนกังำนใหญ่ของ 
Baconco โรงงำนผลิต
และอำคำรจดัเกบ็สินคำ้ 
(BCC 1) 

44.5 - 

2 อำคำรจดัเกบ็สินคำ้
(BCC 3) 

34.4 

3 อำคำรจดัเกบ็สินคำ้
(BCC 5) 

301.5  หลกัประกนัวงเงิน
สินเช่ือกบัธนำคำร
พำณิชยแ์ห่งหน่ึงใน
ประเทศเวียดนำม /1/2

เฉพำะ BCC 5A 
4 26/26-27 อำคำรอรกำนต ์ชั้นท่ี 8 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวนั กทม. 10330 
 

ส ำนกังำนของบริษทัฯ 0.1  

รวม 380.5  
หมำยเหตุ: /1 อำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียน 0.1302 บำทต่อ 100 ดองเวียดนำม รำยวนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 

/2  Baconco ได้น ำสินทรัพยถ์ำวร ได้แก ่อำคำรจัดเกบ็สินค้ำ BCC 5A เป็นหลักประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนำคำร
พำณิชยห์ลกัแห่งหน่ึงในประเทศเวียดนำมในสกุลเงินดองเวียดนำม โดยมีวงเงินประมำณ 390.6 ลำ้นบำท  

4.2.2  เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

มูลค่ำตำมบญัชีหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของ Baconco ที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมที่ปรำกฏ
อยูใ่นงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ล าดับ ประเภท ลักษณะกรรมสิทธิ์  

มูลค่าตามบัญชี         
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) /1 

1 เคร่ือง USP Baconco เป็นเจำ้ของ 3.0 
2 เคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดคอมแพ็ค (Compact) Baconco เป็นเจำ้ของ 9.1 
3 เคร่ืองผลิตปุ๋ยชนิดเมด็ (Granular) Baconco เป็นเจำ้ของ 40.0 
4 เคร่ืองบรรจุห่อ (Bagging) Baconco เป็นเจำ้ของ 7.9  
5 ระบบบ ำบดัน ้ำเสีย Baconco เป็นเจำ้ของ 1.5 
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ล าดับ ประเภท ลักษณะกรรมสิทธิ์  

มูลค่าตามบัญชี         
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) /1 

6 อื่นๆ Baconco เป็นเจำ้ของ 12.8 
7 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (BCC 3) Baconco เป็นเจำ้ของ 1.2 
8 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (BCC 5) Baconco เป็นเจำ้ของ 17.6 

รวม 93.1 
หมำยเหตุ: /1 อำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียน 0.1302 บำทต่อ 100 ดองเวียดนำม รำยวนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 

 
4.2.3 สินทรัพย์ถาวรอ่ืน 
มูลค่ำตำมบญัชีหลังหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยถ์ำวรอื่น ประกอบไปด้วยยำนพำหนะอุปกรณ์ส ำนักงำนและ
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำงของ Baconco และบริษทัฯ ที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมที่ปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินรวมของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์ ลักษณะกรรมสิทธิ์  

มูลค่าตามบัญชี  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) /1 

ยำนพำหนะ สนบัสนุนกำรประกอบธุรกิจ Baconco เป็นเจำ้ของ 20.5 
อุปกรณ์ส ำนกังำน สนบัสนุนกำรประกอบธุรกิจ Baconco และบริษทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 
0.4 

สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง - Baconco เป็นเจำ้ของ 7.3 
รวม 28.2 

หมำยเหตุ: /1 อำ้งอำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียน 0.1302 บำทต่อ 100 ดองเวียดนำม รำยวนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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4.3  สัญญาส าคญัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.3.1  สัญญาเช่าที่ดิน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 Baconco มีสัญญำเช่ำท่ีดินดงัต่อไปน้ี 

สถานที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
ขนาด
พ้ืนที่  

(ตร.ม.) 

อายุ
สัญญา 

(ปี) 
ค่าเช่า/บริการ /1 เร่ิมต้น ส้ินสุด 

ส ำนกังำนใหญ่ 
โรงงำนผลิตและอำคำร
จดัเกบ็สินคำ้ (BCC 1) 
นิคมอุตสำหกรรม Phu 
My I เขตพื้นท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทำงตอนใต้
ของประเทศเวียดนำม /3 

IZICO 40,000 47 32.1 บำท/ตร.ม./ปี     
(รวมค่ำบริกำร

โครงสร้ำงพื้นฐำน) 

20 ต.ค. 2541 27 เม.ย. 2588 

IZICO 15,916 47 43.7 บำท/ตร.ม./ปี 
(รวมค่ำบริกำร

โครงสร้ำงพื้นฐำน) 

20 ต.ค. 2541 27 เม.ย. 2588 

โครงกำรอำคำรจดัเกบ็
สินคำ้        (BCC 3) 
นิคมอุตสำหกรรม Phu 
My I เขตพื้นท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทำงตอนใต้
ของประเทศเวียดนำม /2 

IZICO 12,794 34 51.2 บำท/ตร.ม./ปี 
(รวมค่ำบริกำร

โครงสร้ำงพื้นฐำน) 

22 ก.ค. 2554 27 เม.ย. 2588 

โครงกำรอำคำรจดัเกบ็
สินคำ้       (BCC 5) 
นิคมอุตสำหกรรม Phu 
My I เขตพื้นท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทำงตอนใต้
ของประเทศเวียดนำม /2 

IZICO 50,000 33 51.2 บำท/ตร.ม./ปี
(รวมค่ำบริกำร

โครงสร้ำงพื้นฐำน) 

17 ก.พ. 2555 27 เม.ย. 2588 

โครงกำรอำคำรจดัเกบ็
สินคำ้       (BCC 5B) 
นิคมอุตสำหกรรม Phu 
My I เขตพื้นท่ี Ba Ria 
Vung Tau ทำงตอนใต้
ของประเทศเวียดนำม /2 

IZICO 50,000 31 51.2 บำท/ตร.ม./ปี
(รวมค่ำบริกำร

โครงสร้ำงพื้นฐำน) 

10 ต.ค. 2557 27 เม.ย. 2588 

โครงกำรอำคำรจดัเกบ็
สินคำ้       (BCC 5C) 
นิคมอุตสำหกรรม Phu 
My I เขตพื้นท่ี Ba Ria 

IZICO 50,000 29 51.2 บำท/ตร.ม./ปี
(รวมค่ำบริกำร

โครงสร้ำงพื้นฐำน) 

15 ก.ย.2559 27 เม.ย. 2588 
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สถานที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
ขนาด
พ้ืนที่  

(ตร.ม.) 

อายุ
สัญญา 

(ปี) 
ค่าเช่า/บริการ /1 เร่ิมต้น ส้ินสุด 

Vung Tau ทำงตอนใต้
ของประเทศเวียดนำม /2 
ส ำนกังำนตวัแทน 
อำคำร Petroland 
Ho Chi Minh City 

South light 
construction 
consultancy 
corporation 

240 5 574.9 บำท                  
/ตร.ม./เดือน 

(รวมค่ำบริกำร) 

1 เม.ย. 2562 1 เม.ย. 2567 

ที่เกบ็และกระจำยสินคำ้ 
Hai Phong City 

Le Quoc 
Co., Ltd. 

2,000 1 78,682.5 บำท/
เดือน(รวม
ค่ำบริกำร) 

 

1 ธ.ค. 2562 30 พ.ย. 2563 

ส ำนกังำน 
Hai Phong City 

Hai Phong 
Port Trading 
and Services 

JSC 

106.6 3 27,792.2 บำท/
เดือน 

1 ก.ค. 2560 30.มิ.ย. 2563 

ที่เกบ็และกระจำยสินคำ้ 
Long An Province 

Long Hiep 
Joint- Stock 
Company 

300 1 24,266.6 บำท/
เดือน 

1 พ.ค.2562 30 เม.ย. 2563 

ที่เกบ็และกระจำยสินคำ้ 
Ba Ria Vung Tau 
Province 

Baria Serece 
Joint Stock 
Company 

7,000 3 481,320.0 บำท/
เดือน 

1 ธ.ค. 2562 30 พ.ย. 2565 

หมำยเหตุ: /1 อ้ำงอ้ำงอิงอัตรำแลกเปล่ียน 0.1337 บำทต่อ 100 ดองเวียดนำม ส ำหรับปี 2562 และ 31.0476 บำทต่อดอลลำร์
สหรัฐฯ ส ำหรับ ปี 2562 

 /2 Baconco เป็นผูถื้อครองสิทธิกำรใชท่ี้ดิน (Land Use Right) ซ่ึงสอดคล้องกบัระยะเวลำและขอบข่ำยกำรประกอบ
  ธุรกจิท่ี Baconco สำมำรถกระท ำไดต้ำมเง่ือนไขภำยใตใ้บรับรองกำรลงทุน (Investment Certificate) 

4.3.2  การประกันภัย 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 Baconco มีกำรท ำกรมธรรม์ประกนัภยัประเภทประกนัภัยควำมเส่ียงทุกชนิด (All Risks) ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งส ำนักงำนใหญ่ โรงงำนและอำคำรจดัเก็บสินคำ้ทุกแห่ง (BCC 1 BCC 3 และ BCC 5) ในนิคมอุตสำหกรรม 
Phu My I เขตพื้นท่ี Ba Ria Vung Tau ทำงตอนใตข้องประเทศเวียดนำม 
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ผู้รับประกัน ผู้เอาประกัน 
รายละเอียดสินทรัพย์            

ที่เอาประกันภัย 
กรมธรรม์ ทุนประกัน/1 

ระยะเวลา
ประกันภัย 

Bao Minh 
Insurance 
Corporation 

Baconco ส ำนักงำนใหญ่  โรงงำน 
อำคำรจดัเก็บสินคำ้ (BCC 1 
BCC 3 แ ล ะ  BCC 5)
ส ำนักงำนตัวแทน สำขำ
และที่ เก็บ และกระจ ำย
สินคำ้ในประเทศเวียดนำม 
 

ประกนัควำม
เส่ียงทุกชนิด 

2,084.16 
ลำ้นบำท 

1 มิ.ย. 2561 – 
31 พ.ค.2563 

หมำยเหตุ: /1 อำ้งอิงอตัรำแลกเปล่ียน 0.1302 บำทต่อ 100 ดองเวียดนำม รำยวนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 

4.4  เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 Baconco ได้มีกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำจ ำนวนหน่ึงส ำหรับกำรประกอบธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตร ดงัต่อไปน้ี 

4.4.1  เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศเวียดนาม 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ) 

วันหมดอาย ุ 
(ค.ศ)  
(ถ้ามี) 

 

Baconco 67880 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69712 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69713 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69714 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 77379 31/12/2004 31/12/2024 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ) 

วันหมดอาย ุ 
(ค.ศ)  
(ถ้ามี) 

 

Baconco 74380 31/12/2004 31/12/2024 

 
Baconco 78380 31/12/2004 31/12/2024 

 

Baconco 86844 15/07/2005 15/07/2025 

 

Baconco 105979 17/03/2006 17/03/2026 

 
Baconco 112019 30/05/2007 30/05/2027 

 

Baconco 123089 11/01/2008 11/01/2028 

 

Baconco 182420 30/09/2005 30/09/2025 

 
Baconco 169017 30/05/2017 30/05/2027 

 
Baconco 195453 27/12/2010 27/12/2020 

 
Baconco 194908 27/12/2010 27/12/2020 

 

Baconco 123114 11/01/2008 11/01/2028 

 
Baconco 123113 11/01/2008 11/01/2028 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ) 

วันหมดอาย ุ 
(ค.ศ)  
(ถ้ามี) 

 
Baconco 123090 11/01/2008 11/01/2028 

 
Baconco 111958 01/06/2006 01/06/2026 

 

Baconco 112018 30/05/2007 30/05/2027 

 

Baconco 91498 30/09/2005 30/09/2025 

 

Baconco 131551 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 109476 01/06/2006 01/06/2026 

 

Baconco 159032 30/09/2005 30/09/2025 

 

Baconco 151949 17/06/2009 17/06/2029 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ) 

วันหมดอาย ุ 
(ค.ศ)  
(ถ้ามี) 

 

Baconco 231862 30/09/2005 30/09/2025 

 
 
 

Baconco 234368 26/04/2013 24/06/2023 

 
Baconco 261730 23/05/2014 23/05/2024 

 

Baconco 275560 16/04/2014 16/04/2024 

 

Baconco 292569 13/11/2015 13/11/2025 

 Baconco 301985 22/06/2016 22/06/2026 

 Baconco 301986 22/06/2016 22/06/2026 

 Baconco 302002 22/06/2016 22/06/2026 

 Baconco 302003 22/06/2016 22/06/2026 

 Baconco 303784 23/06/2016 23/06/2026 

 

Baconco 306429 16/08/2016 16/08/2026 

BACONCO 
Baconco 310434 08/12/2016 8/12/2026 

COFOLIORGANIC Baconco 319231 23/06/2016 23/06/2026 

COFOLIPK500 Baconco 319232 23/06/2016 23/06/2026 



บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

  - 40 - 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ) 

วันหมดอาย ุ 
(ค.ศ)  
(ถ้ามี) 

COFOLIZIN50 Baconco 319251 23/06/2016 23/06/2026 

COFOLIK300 Baconco 319287 23/06/2016 23/06/2026 

4.4.2 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศลาว (Laos) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
วันหมดอาย ุ(ถ้า

มี) 

 

Baconco 
Class (01) 

22617 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22618 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22619 
16/02/2011 2302/2021 

 

Baconco 
Class (01) 

22645 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22646 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22647 
23/02/2011 23/02/2021 

 

Baconco 
Class (01) 
39585 

31/10/2017 31/10/2027 

Baconco 
Class (05) 
39586 

31/10/2017 31/10/2027 

Baconco 
Class (31) 
23587 

31/10/2017 31/10/2027 
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4.4.3 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศจีน (China) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วันหมดอาย ุ
(ค.ศ.) 
(ถ้ามี) 

 

Baconco 
Class (01) 
19218787 

21/12/2017 20/12/2027 

Baconco 
Class (05) 
19219077 

21/12/2017 20/12/2027 

Baconco 
Class (35) 
19219398 

21/12/2017 20/12/2027 

 4.4.4 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในไต้หวัน (Taiwan) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วันหมดอาย ุ
(ค.ศ.) 
(ถ้ามี) 

 

Baconco 
Class (01&05) 

01882308 
16/11/2017 15/11/2027 

Baconco 
Class (35) 
01877949 

01/11/2017 31/10/2027 

4.4.5 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศเกาหลี (Korea) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วันหมดอาย ุ
(ค.ศ.) 
(ถ้ามี) 

 

 
 

Baconco 
Class (01)  

40-1308978 
01/12/2017 01/12/2027 
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4.4.6 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศไทย (Thailand) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วันหมดอาย ุ
(ค.ศ.) 
(ถ้ามี) 

 

Baconco 
Class (01) 
Kor418866 

04/11/2014 03/11/2024 

Baconco 
Class (05) 
Kor420294 

04/11/2014 03/11/2024 

Baconco 
Class (35) 
Bor72837 

04/11/2014 03/11/2024 

4.4.7 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์ (Philippines) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วันหมดอาย ุ
(ค.ศ.) 
(ถ้ามี) 

 

 
 

Baconco 
Class (1&5&35)  
4/2014/00012327 

20/02/2015 20/02/2025 

4.4.8 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย (Indonesia) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วันหมดอาย ุ
(ค.ศ.) 
(ถ้ามี) 

 

Baconco 
Class (01) 

IMD000610231 
21/12/2016 21/12/2026 

Baconco 
Class (05) 

IMD000610230 
21/12/2016 21/12/2026 

Baconco 
Class (35) 

IMD000605055 
21/12/2016 21/12/2026 
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4.4.9 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศเมียนมาร์ (Myanmar) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             
ผู้จด

ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วันจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วันหมดอาย ุ
(ค.ศ.) 
(ถ้ามี) 

 

 
 

Baconco 
Class (1&5&35)  

28892 
11/04/2019 10/04/2022 

 

4.5  นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงาน 

บริษทัฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรและธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งในประเทศเวียดนำมและใน

ต่ำงประเทศ ธุรกิจให้บริกำรพื้นท่ีโรงงำนเพื่อเกบ็สินคำ้ในประเทศเวียดนำม และธุรกิจอื่นท่ีบริษทัฯ พิจำรณำว่ำเหมำะสม 

เพื่อมุ่งเนน้ใหเ้กิดกำรสร้ำงกลุ่มธุรกิจหลกัที่เขม้แขง็ในภำพรวม 
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ไม่มีขอ้พิพำทท่ีมีผลกระทบต่อสินทรัพยสู์งกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผูถ้ือหุน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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6.1  ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือบริษัท  : บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบียน : 0107557000021  
วันก่อต้ังบริษัท : 7 มิถุนำยน 2556 
วันจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด : 4 กุมภำพนัธ์ 2557  
ประเภทของธุรกิจ 
 

: ประกอบธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอื่นและไม่มี
กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคญัเป็นของตนเอง (Holding 
Company) ทั้ งน้ี บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท บำคองโค จ ำกัด 
(“Baconco”) ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย Baconco ประกอบ
ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรและธุรกิจให้บริกำร
จัดกำรพื้ น ท่ีโรงงำนเพื่อ เก็บสินค้ำในประเทศเวียดนำม 
นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยงัลงทุนโดยกำรถือหุ้นร้อยละ 100 ใน
บริษัท  พี เอ็มโท รีเซน  เอ เชีย  (สิ งคโปร์) พีที อี  แอลที ดี 
(“PMTS”) โ ดย  PMTS ได้ถู ก จั ด ตั้ ง ข้ึ น เพื่ อ ด  ำ เนิ น ก ำร
สนับสนุนธุรกรรมกำรจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีใช้ส ำหรับธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเคมีเพื่อกำรเกษตรของ Baconco เป็นหลกั 

ที่ตั้ง : 26/26-27 อำคำรอรกำนต ์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330  
โทรศพัท ์+ 66 (0) 2250-0569 
โทรสำร + 66 (0) 2657-1040 
เวบ็ไซด ์: http://www.pmthoresenasia.com 

หุ้นสามัญ   
ทุนจดทะเบียน  : 1,012,000,000 บำท  
ทุนช าระแล้ว  : 1,012,000,000 บำท  
จ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่าย : 101,200,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 10 บำท 
   

  

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 
กำรลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัอื่น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป มีดงัต่อไปน้ี 
 

ล าดับที่ ช่ือบริษัท ชนิดของหุ้น 
จ านวนหุ้นที่
ช าระแล้ว 

จ านวนหุ้น
ที่ถือ 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น  

มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้ 

1 บริษทั บำคองโค จ ำกดั 
Petroland Tower (17th Floor)  
12 Tan Trao Street, Tan Phu Ward 
District 7, Ho Chi Minh City, Vietnam 

ทุนช ำระแลว้ 377,072,638,790 ดองเวียดนำม ร้อยละ 100 - 

2 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์)  
พีทีอี แอลทีดี 
3 Church Street #22-06 Samsung Hub, 
Singapore (049483) 

หุน้สำมญั 40,000 40,000 ร้อยละ 100 1 
ดอลล่ำร์
สิงคโปร์ 

 
6.2 ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

    
หน่วยงานก ากับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

333/3 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2695-9999 
โทรสำร : +66 (0) 2695-9660 
อีเมล : info@sec.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.sec.or.th 

หน่วยงานก ากับบริษัทจดทะเบียน : ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009-9000 
โทรสำร : +66 (0) 2009-9991 
ศูนยบ์ริกำรขอ้มูล : +66 (0) 2009-9999 
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.set.or.th 

นายทะเบียนหุ้นสามัญ  : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009-9000 
โทรสำร : +66 (0) 2009-9991 
 
 

http://www.sec.or.th/
http://www.set.or.th/
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ศูนยบ์ริกำรขอ้มูล : +66 (0) 2009-9999 
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี : นำยบณัฑิต ตั้งภำกรณ์  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขที่ 8509 
ส ำนกังำนบญัชี เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
195 ถนนสำธรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำธร  
กรุงเทพฯ 10120  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2677-2000 
โทรสำร : +66 (0) 2677-2222 

 

http://www.set.or.th/tsd

