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ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 
 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
7.1.1 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 1,012,000,000 บำท แบ่งเป็น          

หุน้สำมญัจ ำนวน 101,200,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท  
 

7.2  ผู้ถือหุ้น 
7.2.1 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัก  ำหนดรำยช่ือผูถ้ือหุน้ วนัที ่15 มีนำคม 2564 
ล าดับที่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 69,338,498 68.52 
2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ /1 16,264,522 16.07 
3. นำงสำวอษุณำ มหำกิจศิริ 1,432,231 1.42 
4. นำยโสภณ วิรเศรณี 1,000,000 0.99 
5. นำยส ำเริง มนูญผล 961,000 0.95 
6. นำยณัฐพล บุญฤทธ์ิ 718,000 0.71 
7. นำยปิยะ กิตติธีรพรชยั 615,800 0.61 
8. นำยพิสิทธ์ิ โสฒิพนัธ์ุชยั 580,000 0.57 
9. นำงสุวิมล มหำกิจศิริ 563,321 0.56 
10. นำยสุพจน ์ลำภำนนัตรั์ตน์ 441,281 0.44 

 รวมจ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 91,914,653 90.84 
 ผูถ้ือหุน้อื่นๆ 9,285,347 11.26 
 รวมจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วทั้งหมด  101,200,000 100.00 

หมายเหต:ุ  /1  นำยเฉลิมชยั มหำกจิศิริ ถือหุน้จ ำนวน 650,000 หุน้ ภำยใตค้สัโตเดียน คิดเป็นร้อยละ 0.64 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด 

 
การกระจายการถือหุ้น 
กำรกระจำยกำรถือหุน้ ณ วนัก  ำหนดรำยช่ือผูถ้ือหุน้ วนัที่ 15 มีนำคม 2564 
ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จ านวนผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

ผูถ้ือหุน้สัญชำติไทย 2,233 100,222,106 99.03 
ผูถ้ือหุน้สัญชำติต่ำงดำ้ว 16 977,894 0.97 

รวม 2,249 101,200,000 100.00 

 
 
 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.2.2 บริษทั บำคองโค จ ำกดั 
ล  ำดบัท่ี ผูถ้ือหุน้ ทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแลว้ ร้อยละ 
1. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 377,072,638,790 ดองเวียดนำม 100.00 
 รวม 377,072,638,790 ดองเวียดนำม 100.00 

 
7.2.2 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 

ล  ำดบัท่ี ผูถ้ือหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 
1. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 40,000 100.00 
 รวม 40,000 100.00 

หมำยเหตุ ทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คือ 40,000 ดอลลำร์สิงคโปร์ 

 
7.3  นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวมหลงัหัก
ภำษีเงินได ้แต่ไม่รวมก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัแผนกำรลงทุน และปัจจัยท่ี
เกี่ยวขอ้งอื่นๆ โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ อำจจะพิจำรณำทบทวน และแก้ไขนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นคร้ังครำว 
เพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรเติบโตทำงธุรกิจของบริษัทฯ ในอนำคต ควำมต้องกำรใชเ้งินลงทุน และปัจ จัยด้ำนอื่นๆ ที่
เห็นสมควร ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะไม่เกินก ำไรสะสมท่ีปรำกฏอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ 

อน่ึง เน่ืองจำกบริษัทฯ ประกอบกิจกำรในรูปแบบของกำรลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมี
สินทรัพยห์ลกัคือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงันั้น ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัผลกำรด ำเนินงำน
และกำรจ่ำยเงินปันผลของบำคองโคเป็นหลกั และอยูภ่ำยใตก้ฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งของประเทศเวียดนำมและประเทศไทย 

โดยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 2558 2559 2560 2561 2562 2563/1 

Earning per share (บำท) 2.36 2.74 1.89 0.37 0.44 0.93 

Dividend per share (บำท) 1.12 1.17 1.00 0.50 0.50 0.70 

Dividend payout ratio  50.1% 42.6% 49.8% 131.4% 96.9% 75.0% 

หมำยเหตุ /1 ข้ึนอยู่กบักำรอนุมติัของท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 27 เมษำยน 2564 
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8.1 โครงสร้างองค์กรของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน)   

 ณ 31 ธนัวำคม 2563 

 

8.2 คณะกรรมการบริษัทของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน)   
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ท ำหน้ำที่
ก  ำหนดนโยบำย วิสัยทศัน์ กลยทุธ์ เป้ำหมำย พนัธกิจ แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษทัฯ ตลอดจนก ำกบัดูแลใหค้ณะ
ผูบ้ริหำร มีกำรบริหำรงำนเป็นไปตำมนโยบำยที่ก  ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลภำยใตก้รอบของกฎหมำย 
วตัถุประสงค์ ขอ้บังคบั มติที่ประชุมผู ้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมกำร ด้วยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต และ
ระมดัระวงัตำมหลกักำรขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี  เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำรและควำมมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้  

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 8 คน ซ่ึงในจ ำนวนน้ีประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน โดย
กรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่เกี่ยวข้องก ำหนด และใน
จ ำนวนน้ีกเ็ป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 คนดว้ย กรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจะตอ้งมีถิ่น
ท่ีอยูใ่นประเทศไทย นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ ยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรของบริษทัฯ 

กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถปฏิบติัหนำ้ที่ และใชดุ้ลยพินิจอยำ่งเป็นอิสระในกำรพิจำรณำตดัสินใจในเร่ืองต่ำงๆ โดยสำมำรถ
ตั้งค  ำถำม แสดงควำมคิดเห็น หรือคดัคำ้นในกรณีที่มีควำมเห็นขดัแยง้ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้น
หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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อน่ึง คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีนโยบำยใหป้ระธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อให้เกิดควำม
ชดัเจนในดำ้นควำมรับผิดชอบระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้บ่งแยก
บทบำทหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทัฯ กบัผูบ้ริหำรอย่ำงชดัเจน และมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจกำรด ำเนินงำน 
โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรในระดบันโยบำย ขณะที่
ผู ้บริหำรท ำหน้ำที่บริหำรงำนของบริษัทฯ ในด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก  ำหนด ทั้ งน้ี  คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 8 คน โดยมีนำงสำวเปมิกำ ช่วงฉ ่ำ ท  ำหน้ำที่เลขำนุกำรบริษทัฯ และ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563
คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 
ล าดับที่ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ  ประธำนกรรมกำร  

 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
 และประธำนกรรมกำรบริหำร 

2. นำงสุวิมล มหำกิจศิริ   กรรมกำร 
3. พล.ต.ท. ประกำศ ศำตะมำน   กรรมกำรอิสระ  

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

4. นำยฌอ็ง ปอง เทเวอแน็ง  กรรมกำร 
5. รศ. ดร. สำธิต พะเนียงทอง  กรรมกำรอิสระ  

 กรรมกำรตรวจสอบ  
 ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

6. นำยรพี ม่วงนนท ์  กรรมกำรอิสระ และ 
 กรรมกำรตรวจสอบ 

7. นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ  กรรมกำร  
 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
 และกรรมกำรบริหำร 

8. นำยซิกมนัต ์สตรอม  กรรมกำร  
 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำรบริหำรและ
 กรรมกำรผูจ้ดักำร 

9. นำยดิดิเย ่แป็งเกท ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำด 
10. นำยพรเทพ เลิศวรธรรม ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 

(ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน) 
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8.3 กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันบริษัท 
กรรมกำรซ่ึงมีอ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทฯ ตำมหนังสือรับรองกำรจดทะเบียนนิติบุคคล กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย ์คือ นำยเฉลิมชัย มหำกิจศิริ นำยฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ  และนำยซิกมนัต ์     
สตรอม สองในส่ีคนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำบริษทัฯ 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซ่ึงได้รับกำรแต่งตั้ งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู ้พิจำรณำเสนอ
ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ และผู ้ถือหุ้นเกี่ยวกบัแนวทำงและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร     
โดยมีนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  ดงัน้ี   
1. ผลประกอบกำรของบริษัทฯ และขนำดธุรกิจ โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัท                

จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในประเภทและขนำดธุรกิจใกลเ้คียงกนั 
2. ประสบกำรณ์ บทบำท ภำระหนำ้ที่ และขอบเขตควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน 
3. ประโยชน์ที่คำดว่ำบริษทัฯ จะไดรั้บจำกกรรมกำรแต่ละคน 
4. ค่ำตอบแทนท่ีก  ำหนดข้ึนจะตอ้งสำมำรถจูงใจผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมกบัควำมจ ำเป็น และสถำนกำรณ์ของบริษทัฯ ให้

มำเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรได ้ 

นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 
บริษัทฯ ไดก้  ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยประกอบดว้ย ค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำเบ้ียประชุม และเงินรำงวลั
ประจ ำปี (โบนสั) โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ภำระ หนำ้ที่ ควำมรับผิดชอบที่ไดรั้บมอบหมำย และสำมำรถเทียบเคียงไดก้บั
บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงอยูใ่นอุตสำหกรรมและมีขนำดใกลเ้คียงกนั และเหมำะสมเพียง
พอที่จะดูแลรักษำกรรมกำร และจูงใจให้กรรมกำรปฏิบัติงำนกับบริษัทฯ ให้บรรลุเป้ำหมำยและมีประสิทธิภำพ ผ่ำน
กระบวนกำรท่ีโปร่งใส เป็นท่ีมัน่ใจให้แก่ผูถ้ือหุน้ ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน บริษทัฯ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำและน ำเสนอจ ำนวนค่ำตอบแทนที่เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อให้ควำม
เห็นชอบ ก่อนน ำเสนอใหผู้ถ้ือหุน้พิจำรณำอนุมติัต่อไป   

นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำร 
กำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำร จะพิจำรณำจำกคะแนนประเมินผลกำรปฏิบติังำนและผลประกอบกำรโดยรวม
ของบริษทัฯ โดยกรรมกำรผูจ้ดักำรจะประเมินตนเองและน ำเสนอผลกำรประเมินตนเองใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนพิจำรณำ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บริษทัฯ พิจำรณำอนุมติัต่อไป  

8.5 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
ในกำรประชุมผูถ้ือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำมเป็นอัตรำ ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหน่ึงในสำม  กรรมกำรที่จะตอ้ง
ออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภำยหลงักำรแปรสภำพนั้น ให้จบัสลำกกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนท่ีอยู่
ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งอำจไดรั้บเลือกตั้งใหม่อีกไดโ้ดยท่ีประชุม     
ผูถ้ือหุ้นและในกรณีที่กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
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พิจำรณำเลือกบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรแทนได ้โดยบุคคลดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้ท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมกำรที่ตนแทน 

8.6 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย  
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และค ำนึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถ้ือหุ้น
เป็นส ำคญั ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเป็นผูก้  ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ นโยบำยกำร
บริหำรควำมเส่ียง ตลอดจนงบประมำณประจ ำปี และก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน 
และงบประมำณที่ก  ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถ้ือหุน้โดยรวม 

อ  ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีรำยละเอียดดงัน้ี 
1.  กำรจดัประชุมผูถ้ือหุน้ 
 จดัให้มีกำรประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยใน 4 เดือนนับแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลำบญัชีของ

บริษทัฯ โดยบริษทัฯ ควรจดัส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ และหนงัสือนัดประชุมผูถ้ือหุน้รวมทั้งวำระ
กำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำเป็นกำรล่วงหน้ำด้วยระยะเวลำพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่ำ
ระยะเวลำที่ก  ำหนดในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

2. กลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมำณ 
2.1 พิจำรณำทบทวน แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ธุรกิจที่ได้มีกำรเสนอมำและอนุมัติแผนกำร

ตดัสินใจส ำคญัๆ เกี่ยวกบัทิศทำงกลยทุธ์และนโยบำยธุรกิจ 
2.2 ท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำมีเงินทุนเพียงพอและมีกระบวนกำรประเมินมูลค่ำเงินทุนท่ีเหมำะสมส ำหรับธุรกิจปัจจุบนั และ

อนำคต 
2.3 ทบทวนและอนุมติัแผนธุรกิจประจ ำปี และงบประมำณรำยจ่ำยฝ่ำยทุนอนัมีลกัษณะเป็นกำรลงทุน เป้ำหมำยใน

กำรด ำเนินงำน และโครงกำรขนำดใหญ่ หรือกำรร่วมลงทุนที่ส ำคญั 
3. ขอบเขตของสิทธิและอ ำนำจในกำรปฏิบติัหนำ้ที่ 

3.1 คณะกรรมกำรบริษทัฯจะตอ้งมอบสิทธิในกำรน ำเสนอ จัดสรร และให้ควำมเห็นชอบกำรช ำระค่ำใชจ่้ำยตำม
งบประมำณที่ไดรั้บกำรอนุมติัตำมแผนธุรกิจและงบประมำณรำยจ่ำยฝ่ำยทุน อนัมีลกัษณะเป็นกำรลงทุนให้กบั
คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรในระดบัต่ำงๆ โดยทั้งน้ี หลกัเกณฑแ์ละวงเงินในกำรอนุมติั
ในเร่ืองต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมตำรำงอ ำนำจกำรด ำเนินกำรซ่ึงไดร้ะบุอ  ำนำจในกำรอนุมติัไวต้ำมจ ำนวนวงเงินและ
เร่ืองท่ีจะตอ้งอนุมติั 

3.2 ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯใหว้งเงินเพิ่มเติมนอกเหนือจำกวงเงินท่ีก  ำหนดไวต้ำมแผนธุรกิจแก่กรรมกำรผูจ้ดักำรซ่ึง
กรรมกำรผูจ้ดักำรสำมำรถตดัสินใจใชใ้นกำรด ำเนินโครงกำรหรือช ำระค่ำใชจ่้ำย 

 แต่ส ำหรับกรณีโครงกำรหลกัส ำคญัๆท่ีจะก่อให้เกิดค่ำใชจ่้ำยเกินไปกว่ำท่ีน ำเสนอเกินวงเงินเพิ่มเติมท่ีกรรมกำร
ผูจ้ัดกำรสำมำรถตดัสินใจใชไ้ดต้ำมที่กล่ำวไวใ้นขำ้งตน้ คณะกรรมกำรบริษทัฯจะตอ้งท ำกำรทบทวนพิจำรณำ
กรณีดงักล่ำวก่อนที่จะอนุมติัต่อไป 

3.3 แผนกำรลงทุนท่ีมีมูลค่ำมำกเกินไปกว่ำเพดำนมูลค่ำกำรอนุมติัท่ีไดต้กลงกนัไวท้ั้งหมด จะตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำ
ทบทวน และอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯหรือคณะกรรมกำรบริหำร 
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3.4 กำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินที่เกินวงเงินจ ำกดัที่ก  ำหนดไวส้ ำหรับกรรมกำรผูจ้ัดกำร จะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทัฯหรือคณะกรรมกำรบริหำร 

4. กำรตรวจติดตำม 
4.1 ติดตำมผลควำมคืบหน้ำของกำรเร่ิมด ำเนินกำรในแง่กลยุทธ์ของบริษทัฯ ซ่ึงรวมไปถึงกำรด ำเนินกำรทำงด้ำน

ทรัพยำกรบุคคล ซ่ึงจะมีผลกระทบอย่ำงเป็นนัยส ำคญัต่อควำมส ำเร็จของกลยทุธ์บริษทัฯ หรือจะท ำให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลงในกลยทุธ์ทำงธุรกิจไปอยำ่งมำก 

4.2 ตรวจติดตำมผลกำรด ำเนินงำนว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยหรืองบประมำณหรือไม่ อยำ่งนอ้ยทุกๆ 3 เดือนและเม่ือผล
กำรด ำเนินงำนต ่ำกว่ำท่ีตั้งเป้ำไว ้กจ็ัดใหมี้กำรด ำเนินกำรแกไ้ข เป้ำหมำยท่ีว่ำน้ีควรจะครอบคลุมทั้งระยะสั้นและ
ระยะยำว 

5. ทรัพยำกรบุคคล 
5.1 ทบทวน พิจำรณำ และให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ในดำ้นทรัพยำกรบุคคลและแผนกำร

พฒันำกำรบริหำร 
5.2 ทบทวน พิจำรณำ และท ำกำรอนุมัติแผนกลยุทธ์ในกำรให้ค่ำตอบแทนของบริษทัฯ ในกำรที่จะดึงดูดหรือเก็บ

รักษำไว ้ซ่ึงบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถสูง ซ่ึงในกำรน้ีรวมถึงค่ำตอบแทนพิเศษส ำหรับผูบ้ริหำรระดบัสูง 
5.3 พิจำรณำทบทวนและอนุมติัค่ำตอบแทนโดยใหอ้ยูบ่นพื้นฐำนของกำรด ำเนินงำน 
5.4 พิจำรณำและอนุมัติกำรวำงแผนทรัพยำกรบุคคลในแง่กำรรับช่วงต่อ และกำรหำบุคคลที่เหมำะสมส ำหรับ

ต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรดว้ย 
5.5 ท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำบริษทัฯ มีทีมผูบ้ริหำรที่มีควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ ควำมรู้ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสม

ส ำหรับกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ อยำ่งมีประสิทธิภำพและก่อใหเ้กิดผลส ำเร็จ 
5.5 ท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำมีกระบวนกำรท่ีมีประสิทธิภำพในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรระดบัสูง และจัด

ใหมี้กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 
5.7 สร้ำงขอ้ก  ำหนดและเง่ือนไขที่เหมำะสมในกำรว่ำจำ้งกรรมกำรผูจ้ดักำร 

6. กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรก ำกบัดูแลจริยธรรม 
6.1 ใหก้ำรสนบัสนุนเกี่ยวกบัวฒันธรรมองคก์ร ทบทวน และอนุมติัค  ำแถลงกำรณ์ในเร่ืองวิสัยทศัน์ เป้ำหมำย และกำร

จดักำรทำงธุรกิจ และด ำเนินกำรใหค้  ำแถลงกำรณ์ดงักล่ำวเป็นที่รับรู้ในทุกระดบัขององคก์ร 
6.2 อนุมติังบกำรเงินรอบทุก 3 เดือน และงบกำรเงินประจ ำปีและด ำเนินกำรให้กำรรำยงำนบญัชีต่อผูถ้ือหุ้นมีควำม

น่ำเช่ือถือ 
6.3 ด  ำเนินกำรใหมี้กำรก ำกบัดูแลกำรตรวจสอบภำยในโดยใหถ้ือว่ำเป็นนโยบำยที่ส ำคญั 
6.4 ด  ำเนินกำรให้ผูต้รวจสอบบญัชีภำยนอกสำมำรถท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพโดยกำรจัดใหมี้กำรประเมินผลกำร

ด ำเนินงำนและมีกำรเลือกผูต้รวจสอบบัญชีท่ีเหมำะสม อีกทั้ งท  ำให้แน่ใจไดว้่ำมีกระบวนกำรในกำรน ำเสนอ
ขอ้มูลไปยงัผูบ้ริหำรจำกผูต้รวจสอบบญัชีภำยนอก และกำรน ำเสนอควำมเห็นของผูบ้ริหำรไปยงัคณะกรรมกำร
บริษทัฯภำยใน 4 เดือนนบัจำกวนัส้ินสุดรอบบญัชี 

6.5   จดัให้มีกำรหมุนเวียนผูส้อบบญัชี (Auditor Rotation) ของบริษทัฯ หำกผูส้อบบญัชีรำยเดิมปฏิบติัหนำ้ที่สอบทำน
หรือตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษทัฯ มำแลว้หำ้รอบปีบญัชีติดต่อกนั โดยกำรหมุนเวียน
ผูส้อบบญัชีใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
(ก) บริษทัฯ สำมำรถแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรำยใหม่ท่ีสังกดัส ำนกังำนสอบบญัชีเดียวกบัผูส้อบบญัชีรำยเดิมกไ็ด ้
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(ข)  บริษทัฯ จะแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรำยท่ีพน้จำกกำรปฏิบติัหนำ้ที่เน่ืองจำกกำรหมุนเวียนผูส้อบบญัชีเป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ ไดเ้ม่ือพน้ระยะเวลำอยำ่งนอ้ยสองรอบปีบญัชีนบัแต่วนัที่ผูส้อบบญัชีรำยดงักล่ำวพน้จำก
กำรปฏิบติัหนำ้ที่ 

6.6 ท  ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำมีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพและเพียงพอในกำรระบุ ประเมิน และบริหำร
จดักำรควำมเส่ียง 

6.7 ท ำให้มัน่ใจไดว้่ำมีระบบควบคุมท่ีมีประสิทธิภำพในเร่ืองควำมน่ำเช่ือถือของขอ้มูล และกำรปฏิบติัตำมนโยบำย
และกระบวนกำรตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ซ่ึงจะช่วยปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และกำรใชท้รัพยำกรอย่ำง
ประหยดัและมีประสิทธิภำพ 

6.8 หำ้มมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรใชข้อ้มูล
ภำยในของบริษทัฯ และของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม ทั้งท่ีไดม้ำจำกกำรกระท ำตำมหนำ้ท่ีหรือในทำงอื่นใด ท่ีมี
หรืออำจมีผลกระทบเป็นนยัส ำคญัต่อบริษทัฯ บริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงออ้มและไม่ว่ำจะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่กต็ำม 

6.9 กรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลให้บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ขอ้ก  ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ เช่น กำร
ท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นที่ส ำคญั หรือกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทัฯ 

6.10 ติดตำมดูแลให้บริษัทฯ และบริษทัย่อยมีกำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นที่มีนยัส ำคญัแก่บริษทัฯ ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

7. ส่วนไดเ้สียและผลประโยชน์ขดัแยง้ 
7.1 ท ำใหม้ัน่ใจว่ำบริษทัฯ มีระบบกำรส่ือสำรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและสำธำรณชนท่ีมีประสิทธิภำพ ทั้งน้ี กรรมกำรและ

ผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนให้บริษทัฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วน
ไดเ้สียที่เกี่ยวข้องกบักำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งน้ี ตำมหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและ
วิธีกำรที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

7.2 ด  ำเนินกำรจดักำรเม่ือมีควำมเป็นไปไดว้่ำจะเกิดประเดน็หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีผลประโยชน์ขดัแยง้ข้ึน 
8. คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 จัดตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใดตำมแต่จ ำเป็นตอ้งมีในเวลำหน่ึงเวลำใ ด เพื่อกำรช่วยเหลือ
สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัฯสำมำรถพิจำรณำและอนุมติับทบำท หน้ำที่
ของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยน้ี หรือเปลี่ยนแปลงองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยน้ี 

9. กำรประเมิน 
จัดให้มีเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน และกำรปฏิบัติงำน และท ำกำรประเมินผลงำนของตนเองอย่ำงมี
ประสิทธิภำพตำมแบบที่บริษทัฯ จะก ำหนด  

10. กำรมอบอ ำนำจและกำรขอค ำแนะน ำ 
10.1 กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่มีก  ำหนดไวส้ ำหรับคณะกรรมกำรบริษทัฯ นั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำร

มอบอ ำนำจที่ท  ำให้คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู ้จัดกำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดงักล่ำวสำมำรถ
พิจำรณำและอนุมติัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนได้เสียหรือควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดท ำกับ    
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บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถำ้มี) ยกเวน้เป็นกำรอนุมติัรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำร
บริษทัฯพิจำรณำและอนุมติัไวแ้ลว้ 

10.2 คณะกรรมกำรบริษทัฯอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบติักำรอย่ำงหน่ึง
อย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริษทัฯไดโ้ดยอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมและก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบริษทัฯ หรือ
อำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมีอ  ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริษทัฯเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรบริษทัฯเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัฯอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขกำรมอบ
อ ำนำจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

 ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำใหบุ้คคลดงักล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมติั
รำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น
ใดท่ีจะท ำข้ึนกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย (ถำ้มี) เวน้แต่เป็นกำรอนุมติัรำยกำรธุรกิจปกติและเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรคำ้โดยทัว่ไป หรือเป็นตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรบริษทัฯพิจำรณำและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยู่
ภำยใตห้ลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีกำรตำมที่ก  ำหนดเกี่ยวกบัรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำย
ไปซ่ึงทรัพยสิ์นที่ส ำคญัของบริษทัจดทะเบียนตำมประกำศคณะกรรมก ำกบัตลำดทุน และ/หรือประกำศอื่นใดของ
หน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง 

10.3 กรรมกำรอำจขอค ำแนะน ำจำกที่ปรึกษำอิสระตำมแต่สมควร โดยใหค้ิดเป็นค่ำใชจ่้ำยของบริษทัฯ 
11. ควำมรับผิดต่อบุคคลภำยนอกในกำรขำยหลกัทรัพย ์
 กรรมกำรและผู ้บริหำรต้องร่วมกนัรับผิดต่อบุคคลท่ีซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในควำมเสียหำยใดๆ อนัเกิดข้ึน

เน่ืองจำกกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผู ้ถือหุ้นหรือประชำชนทั่วไปโดยแสดงขอ้ควำมท่ีเป็นเท็จในสำระส ำคญัหรือปกปิด
ขอ้ควำมจริงที่ควรบอกใหแ้จง้ในสำระส ำคญัตำมที่ก  ำหนดในกฎหมำยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เวน้แต่กรรมกำร
และผูบ้ริหำรดงักล่ำวจะพิสูจน์ไดว้่ำโดยต ำแหน่งหน้ำที่ตนไม่อำจล่วงรู้ถึงควำมแทจ้ริงของขอ้มูลหรือกำรขำดขอ้มูลที่
ควรตอ้งแจง้นั้น 

8.7 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 

กรรมการ 
จ านวนหุ้น  การเปล่ียนแปลงระหว่างปี 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
1. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ 11,211,505 8,611,505 +2,600,000 
2. นำงสุวิมล มหำกิจศิริ 

นำยประยทุธ มหำกิจศิริ (คู่สมรส) 
563,321 
102,585 

563,321 
102,585 

- 

3. นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง - - - 
4. พล.ต.ท. ประกำศ ศำตะมำน - - - 
5. รศ. ดร. สำธิต พะเนียงทอง - - - 
6. นำยรพี ม่วงนนท ์ - - - 
7. นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ - - - 
8. นำยซิกมนัต ์สตรอม 128,300 128,300 - 
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8.8 เลขานุการบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัที่ 6 มกรำคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นำงสำวเปมิกำ ช่วงฉ ่ำ ให้เป็น
เลขำนุกำรบริษทั เพื่อรับผิดชอบเร่ืองท่ีเกี่ยวกบักำรประชุมคณะกรรมกำรและผูถ้ือหุ้น และเพื่อช่วยเหลืองำนที่เกี่ยวกบัแนว
ปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี และเป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมทั้งประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัฯ ดงัน้ี 

 ใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรเกี่ยวกบัขอ้ก  ำหนด กฎ ระเบียบและข้อบงัคบัต่ำงๆ ของบริษทัฯ และติดตำมขอ้ก ำหนด
และกฎหมำยใหม่ ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ และแจง้กำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญัใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบ 

 จัดกำรประชุมผูถ้ือหุ้น และประชุมกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติ     
ต่ำง ๆ 

 บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ  รวมทั้งติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติท่ี
ประชุมผูถ้ือหุน้และมติที่ประชุมคณะกรรมกำร 

 ดูแลให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศ ในส่วนที่รับผิดชอบตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

 ดูแลและประสำนงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมถึงกำรปฐมนิเทศกรรมกำร 
 ดูแลเอกสำรส ำคญัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษทัฯ รำยงำนประจ ำปี หนงัสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ รำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุน้ และรำยงำนกำร
มีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 

8.9 ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
บริษทัฯ  ไดม้อบหมำยใหน้ำงสำวสำวรีย ์สวสัดีจนัทร์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน เป็นผูค้วบคุมดูแลกำรท ำบญัชี 

8.10 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในปี 2563 
8.10.1 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 
ที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2563 เม่ือวนัที่ 22 กรกฎำคม 2563 ของบริษทัฯ ไดมี้มติก  ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนให้แก่
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษทัประจ ำปี 2563 ภำยในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บำท (ห้ำลำ้น
บำท) และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู ้มีอ  ำนำจจัดสรรค่ำตอบแทนในรูปของค่ำตอบแทนรำยเดือน           
เบ้ียประชุม และเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ ให้แก่กรรมกำรตำมควำมเหมำะสม ทั้ งน้ี 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำจดัสรรเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรมีรำยละเอียด ดงัน้ี 
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ประเภท รายละเอียดค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมกำรบริษทั ค่ำตอบแทนรำยเดือน 

 ประธำน  38,500 บำทต่อเดือน  
 กรรมกำร  16,800 บำทต่อเดือน 

เบ้ียประชุม 
 ประธำน  16,100 บำทต่อคร้ัง 
 กรรมกำร  14,000 บำทต่อคร้ัง 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ เบ้ียประชุม 
 ประธำน  21,000 บำทต่อคร้ัง 
 กรรมกำร  17,500 บำทต่อคร้ัง 

 
3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เบ้ียประชุม 

 ประธำน  12,600 บำทต่อคร้ัง 
 กรรมกำร  10,500 บำทต่อคร้ัง 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เบ้ียประชุม 
 ประธำน  12,600 บำทต่อคร้ัง 
 กรรมกำร  10,500 บำทต่อคร้ัง 

5. คณะกรรมกำรบริหำร เบ้ียประชุม 
 ประธำน  21,000 บำทต่อคร้ัง 
 กรรมกำร  17,500 บำทต่อคร้ัง 

6. เงินรำงวลัประจ ำปี (โบนสั) จ่ำยค่ำตอบแทนเพิ่มเติมให้แก่กรรมกำรในรูปของเงินรำงวลั
ประจ ำปี (โบนสั) ให้แก่กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรในอตัรำ
ไม่เกินร้อยละ 1 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวมของบริษทั
ฯ (หลงัหกัก  ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดข้ึน
จริง) ทั้ งน้ี  คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะก ำหนดเงินรำงวัล
ประจ ำปีใหแ้ก่กรรมกำรตำมที่เหมำะสม 
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8.10.1.1 ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2563 

รายชือ่ 

การประชุม
คณะกรรมการ 

(บาท) 

เบีย้ประชุมของกรรมการชุดย่อย 
(บาท) 

โบนัส
กรรมการ 

รวม 
(บาท) ค่าตอบ 

แทนราย
เดอืน 

เบีย้
ประชุม 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ  
บริหาร     

ความเสีย่ง 

1. นำยเฉลิมชยั 
มหำกจิศิริ  

- - - - - - - 

2. นำงสุวิมล    
มหำกจิศิริ 201,600 112,000 - - - 150,000 463,600 

3. นำยฌอ็ง ปอล 
เทเวอแน็ง 201,600 112,000 - - - 150,000 463,600 

4 พล.ต.ท. 
ประกำศ  
ศำตะมำน 201,600 112,000 105,000 21,000 - 150,000 589,600 

5. รศ. ดร. สำธิต  
พะเนียงทอง 201,600 112,000 87,500 25,200 50,400 150,000 626,700 

6.  นำยรพี         
ม่วงนนท ์ 201,600 112,000 87,500 - - 150,000 551,100 

7. นำยจิเทนเดอร์ 
พอล เวอร์มำ  - - - - - - - 

8. นำยซิกมนัต ์ 
สตรอม  - - - - - - - 

8.10.1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 คน โดยค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่ผูบ้ริหำรเป็นเงินจ ำนวนทั้งหมด 
5,763,280 บำท โดยแบ่งออกเป็นเงินเดือนและโบนสั จ ำนวน 5,440,097 บำท และค่ำตอบแทนอื่นๆ (กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
และประกนัสังคม) จ ำนวน 323,183 บำท 

8.10.1.3 ค่าตอบแทนของพนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหำรและพนักงำนรวมทั้งหมดจ ำนวน 7 คน โดยนอกเหนือจำกผูบ้ริหำร 4 คน คือ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำด ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงินและผูจ้ดักำร
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงินแลว้นั้น บริษทัฯ มีพนกังำนจ ำนวน 3 คน โดยค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเป็นเงินจ ำนวนทั้งหมด 
2,820,708 บำท โดยแบ่งออกเป็นเงินเดือนและโบนสั จ ำนวน 2,643,708 บำท และค่ำตอบแทนอื่นๆ (กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
และประกนัสังคม) จ ำนวน 176,999 บำท  
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8.10.2 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยหลัก  
บริษัท บาคองโค จ ากัด 
1. ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษทั บำคองโค จ ำกดั 
2. ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำร ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั คิดเป็นเงินรวม 11.4 ลำ้นบำท 
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี  
1. ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 
2. ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำร ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั คิดเป็นเงินรวม 28.2 ลำ้นบำท 

8.11 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษทัฯ ตระหนักดีว่ำบุคลำกรในองคก์รทุกระดบัชั้นมีควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ จึงส่งเสริมให้บุคลำกรใน
บริษัทฯ เพิ่มเติมควำมรู้ ควำมช ำนำญ และควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนเพิ่มข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อเสริมทักษะในกำร
ปฏิบติังำนตำมหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบ 
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บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีว่ำเป็น
ส่ิงส ำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภำพ  และมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน ซ่ึงจะน ำไปสู่
ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย ตั้งแต่พนักงำน ผูล้งทุน  ผูถ้ือหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่นๆ ดงันั้น คณะกรรมกำร
บริษทัฯ จึงไดเ้ห็นควรให้มีกำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรข้ึน โดยครอบคลุมเน้ือหำหลกักำรส ำคญัตั้งแต่โครงสร้ำง  
บทบำท หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร จนถึงหลกักำรในกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรอย่ำงโปร่งใส  ชดัเจน  
และสำมำรถตรวจสอบได ้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรองค์กร ท ำให้เกิดควำมเช่ือมัน่ว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ ของบริษทัฯ 
กระท ำดว้ยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุน้  และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรและคณะผูบ้ริหำรของบริษทัฯ จะยดึมัน่ในหลกักำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมมุ่งมัน่และซ่ือสัตยสุ์จริต โดยมีกำร
ก ำหนดวิสัยทศัน์ นโยบำย และแนวปฏิบติัที่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนยึดถือในกำรปฏิบติัหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบ 
เพื่อใหมี้กำรผลกัดนัใหเ้กิดวฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง และเป็นรำกฐำนกำรเติบโตท่ีย ัง่ยนื สร้ำงมูลค่ำใหแ้ก่ผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกท่ำน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของคณะกรรมกำร โดยบริษทัฯ ไดว้ำงโครงสร้ำงองค์กรให้มีควำมโปร่งใส 
สำมำรถตรวจสอบกำรปฏิบติังำนไดอ้ย่ำงชดัเจน ซ่ึงครอบคลุมหลกัเกณฑ์กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ภำยใตร้ะเบียบปฏิบติัของ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์   

หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยเล็งเห็นว่ำเป็นกลไกที่ส ำคญัในกำร
น ำไปสู่กำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพและโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้ซ่ึงกำรบริหำรงำนภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่
ดีจะเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนั และช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ไม่จ ำกดัเฉพำะผูถ้ือหุน้หรือผูล้งทุน  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาการน าหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใชใ้ห้
เหมาะสมกบัองค์กร โดยคณะกรรมการไดพ้ิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ในฐานะผูน้  าขององคก์ร (Governing Board) 
โดยไดพ้ิจารณาหลกัปฏิบติัดังกล่าวอย่างละเอียดรอบคอบและเขา้ใจถึงประโยชน์และความส าคญัของการน า CG Code ไปใช้
เพื่อสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ จึงไดก้  ำหนดนโยบำยสนับสนุนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยครอบคลุมหลกักำร
ส ำคญัทั้ง 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัโดยไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิพื้นฐำนต่ำงๆ ของผูถ้ือหุน้ เช่น สิทธิในกำรซ้ือ 
ขำย หรือโอนหลกัทรัพยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรไดรั้บส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษทัฯ สิทธิในกำรไดรั้บข่ำวสำรหรือขอ้มูลของ
บริษทัฯ อย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ ตระหนักดีว่ำกำรประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นช่องทำงส ำคัญ
ส ำหรับผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ ที่จะใชสิ้ทธิของตนในฐำนะผูถ้ือหุ้นได ้บริษทัฯ จึงไดก้  ำหนดแนวทำงปฏิบติัในกำรจัดประชุม        
ผูถ้ือหุน้เพื่ออ  ำนวยควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถ้ือหุน้ ดงัน้ี   

 

9. การก ากับดูแลกิจการ 
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การประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ก  ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนับแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีและกำรประชุม ผูถ้ือหุ้นครำวอื่น     
ซ่ึงเรียกว่ำกำรประชุมวิสำมญั บริษทัฯ จะเรียกประชุมเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมเป็นกรณีไป 

บริษทัฯ ยงัไดตี้พิมพ์หนังสือบอกกล่ำวกำรประชุมในหนงัสือพิมพ์ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เป็นเวลำติดต่อกนัอยำ่งนอ้ย    
3 ว ัน ก่อนกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุ้นประจ ำปี รวมทั้ งยงัได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่ำวกำรประชุมในเว็บไซต์ของบริษทัฯ                 
ที ่http://www.pmthoresenasia.com อีกดว้ย 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2563 ไดมี้มติอนุมติัให้ก  ำหนดจัดกำรประชุมสำมัญผูถ้ือ
หุ้นประจ ำปี 2563 ข้ึนในวนัท่ี 28 เมษำยน 2563 เวลำ 13.30 น. ณ ห้องเดอะ  มิตร-ต้ิง รูม ชั้น 5 ศูนยก์ำรคำ้สำมยำ่นมิตรทำวน์ 
เลขที่ 944 ถนนพระรำม 4 แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 แต่เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยมีกำรแพร่ระบำดและกระจำยในวงกวำ้งประกอบกบัรัฐบำลได้มีประกำศ
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินในทุกเขตทอ้งท่ีทัว่รำชอำณำจกัร ณ วนัท่ี 25 มีนำคม 2563 และขอ้ก ำหนดออกตำมควำมในมำตรำ 9 แห่ง
พระรำชก ำหนดกำรบริหำรรำชกำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบบัที่ 1) และประกำศกรุงเทพมหำนคร เร่ืองสั่ง ปิด
สถำนท่ีเป็นกำรชัว่ครำว (ฉบบัท่ี 4) ณ วนัที่ 27 มีนำคม 2563 และขอควำมร่วมมือใหพ้ิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นในกำรจดักิจกรรมที่
มีลกัษณะของกำรรวมกลุ่มคนเป็นจ ำนวนมำก ซ่ึงมีควำมเส่ียงท่ีจะท ำให้กำรแพร่ระบำดเกิดข้ึนและกระจำยสู่บุคคลทั่วไป
โดยง่ำย ดงันั้น ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัที่ 16 เมษำยน 2563 จึงมีมติอนุมติัให้เลื่อน
กำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2563 ออกไปก่อน และหำกสถำนกำรณ์คลี่คลำยและมีควำมเหมำะสมแลว้คณะกรรมกำร
บริษัทฯ จะพิจำรณำก ำหนดวันประชุมและระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ข้ึนใหม่ และต่อมำ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัที่ 11 มิถุนำยน 2563 ไดมี้มติอนุมติัใหก้  ำหนดวนัประชุมสำมัญผูถ้ือ
หุน้ประจ ำปี 2563 ข้ึนในวนัที่ 22 กรกฎำคม 2563 เวลำ 13.30 น. ณ หอ้งมิตรทำวน์ฮอลล์ 1 ชั้น 5 ศูนยก์ำรคำ้สำมยำ่นมิตรทำวน์ 
เลขที่ 944 ถนนพระรำม 4 แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330   
 
โดยมีรำยละเอียดกระบวนกำรประชุมผูถ้ือหุน้ ดงัน้ี 
 
(ก) วิธีการก่อนการประชุม 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัที่ 11 มิถุนำยน 2563 ไดมี้มติอนุมติัใหก้  ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2563 ใน
วนัที่ 22 กรกฎำคม 2563 เวลำ 13.30 น. ณ หอ้งมิตรทำวน์ฮอลล ์1 ชั้น 5 ศูนยก์ำรคำ้สำมยำ่นมิตรทำวน์ เลขท่ี 944 ถนนพระรำม 4 
แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330  

โดยสถานที่จดัการประชุมผูถ้ือหุน้ เป็นสถานที่ซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนที่ผูถ้ือหุน้สามารถใชใ้นการเดินทางไปเขา้ร่วมประชุม
ไดอ้ย่างสะดวก ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้จ้งก  าหนดวนั เวลา สถานที่ประชุมและระเบียบวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดประกอบ 
ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละวาระที่เสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบโดยผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัเดียวกนักบัท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหเ้รียกประชุมผูถ้ือหุน้ คือ เม่ือวนัที่ 11 มิถุนำยน 2563 

บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ ไดมี้เวลาในการพิจารณาหนงัสือบอกกล่าวการประชุม หรือการขอขอ้มูลเพิ่มเติมก่อนการประชุม 
โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562  และเอกสารการประกอบการพิจารณาให้กบัผู ้

http://www.pmthoresenasia.com/
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ถือหุน้และตลาดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัที่ 3 กรกฎำคม 2563  ซ่ึงไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนการประชุมแต่ละคร้ัง อยา่งไรกดี็ บริษทัฯ 
ไดพ้ยายามอยา่งเต็มที่ที่จะด าเนินการจัดส่งหนงัสือบอกกล่าวการประชุมให้แก่ผูถ้ือหุ้นใหไ้ดม้ากกว่า 14 วนัล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม ตามหลกัปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ นอกจากน้ี หนงัสือบอกกล่าวการประชุมดงักล่าวไดถู้กน ามาลงไวใ้นเว็บไซต์
ของบริษทัฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลเพื่อประกอบการตดัสินใจ ทั้งน้ีความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทัฯ จะมีอยูใ่นแต่ละวาระของการประชุม 

บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ถ้ือหุน้ของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถ้ือหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ ทั้งน้ี 
นอกเหนือจากการส่งเอกสารทางไปรษณียแ์ลว้  บริษทัฯ ยงัไดมี้การแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบโดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ถึงการเผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 พร้อมเอกสารประกอบการประชุม และสามารถดาวน์
โหลดจากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที่ http://www.pmthoresenasia.com ตั้งแต่วนัท่ี 19 มิถุนำยน 2563 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดป้ระกาศหนงัสือบอกกล่าวการประชุมผูถ้ือหุ้นในหนังสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาไทยอยา่งนอ้ย 1 ฉบบั 
และหนงัสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาองักฤษอยา่งนอ้ย 1 ฉบบั เป็นเวลาติดต่อกนัอยา่งนอ้ย 3 วนั ซ่ึงไม่นอ้ยกว่า 3 วนัล่วงหนา้ก่อน
การประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีแต่ละคร้ัง ทั้งน้ี หนงัสือบอกกล่าวการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 ไดป้ระกาศลงใน
หนงัสือพิมพภ์าษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นเวลา 3 วนั คือ วนัที่ 1-3 กรกฎำคม 2563 

ก่อนกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถ้ือหุ้นในแต่ละคร้ัง ผูถ้ือหุ้นจะไดรั้บรำยละเอียดกำรประชุม เช่น วนั เวลำ และสถำนที่
จดักำรประชุม ระเบียบวำระกำรประชุมประกอบกบัเหตุผลและขอ้คิดเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในแต่ละวำระที่เสนอต่อที่
ประชุม แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ และรำยกำรเอกสำรที่ตอ้งใชใ้นกำรเขำ้ร่วมประชุม เพื่อช่วยผูถ้ือหุน้ในกำรใชสิ้ทธิและ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระกำรประชุม 

(ข) วันประชุมผู้ถือหุ้น 
ในวนัประชุมผูถ้ือหุ้น บริษทัฯ ไดอ้  ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียน โดยกำรจัดช่องลงทะเบียนแยกระหว่ำงผูถ้ือหุ้นและ
ผูรั้บมอบฉันทะ และไดน้ ำระบบบำร์โคด้มำใชใ้นกำรลงทะเบียนส ำหรับผูเ้ขำ้ร่วมประชุม และใชใ้นกำรนบัคะแนนเสียง พร้อม
กนัน้ีบริษทัฯ ไดแ้นบซองจดหมำยแบบตอบรับไว ้ เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะมำทำงไปรษณียอ์ีกดว้ย นอกจำกน้ี 
บริษทัฯ ยงัไดก้  ำหนดมำตรกำรในกำรคดักรองและกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกำรติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ส ำหรับ
กำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2563 ดงัน้ี  
 

1. ขอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าประชุมแทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  

เพื่อเป็นกำรป้องกนัและลดควำมเส่ียงของกำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ 2019  (COVID-19) ผูถ้ือหุ้นสำมำรถส่ง

หนงัสือมอบฉันทะที่แสดงควำมประสงคใ์นกำรลงคะแนนเสียงไวแ้ลว้  (หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข.) พร้อมกบัเอกสำร

ประกอบกำรมอบฉันทะ ใส่ซองตอบรับซ่ึงบริษทัฯ ไดด้  ำเนินกำรจดัส่งใหพ้ร้อมหนงัสือเชิญประชุม 

2. กรณีผู้ถือหุ้นประสงค์จะส่งค าถามล่วงหน้าเก่ียวกับระเบียบวาระการประชุม  

บริษทัฯ ไดข้อควำมร่วมมือจำกผูถ้ือหุน้ใหส่้งค ำถำมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร พร้อมระบุช่ือ - นำมสกุล เบอร์โทรศพัท ์และ

อีเมล (ถำ้มี) โดยใชแ้บบฟอร์มค ำถำมล่วงหนำ้และส่งกลบัมำที่บริษทัฯ  
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3. กรณีที่ผู้ถือหุ้นยงัคงประสงค์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  
3.1. บริษทัฯ ด ำเนินกำรจดัจุดคดักรองเพื่อตรวจวดัอุณหภูมิร่ำงกำยผูท้ี่เขำ้ร่วมประชุมทุกท่ำนก่อนเขำ้บริเวณสถำนที่

ประชุม โดยหำกผูถ้ือหุน้หรือผูรั้บมอบฉันทะไม่ผ่ำนกำรคดักรอง บริษทัฯ สงวนสิทธ์ิไม่อนุญำตให้เขำ้ร่วมกำร
ประชุม อยำ่งไรกต็ำม ผูถ้ือหุน้หรือผูรั้บมอบฉันทะที่ไม่ไดรั้บอนุญำตใหเ้ขำ้ร่วมกำรประชุมสำมำรถส่งค ำถำมให้
เจ้ำหน้ำที่ของบริษทัฯ เพื่อรวบรวมจัดท ำเป็นสรุปแนบทำ้ยรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้น  กรณีที่เป็นผูถ้ือหุ้นยงั
สำมำรถมอบฉันทะใหก้รรมกำรอิสระเขำ้ประชุมแทนโดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ ข.  

3.2. ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมทุกท่ำนตอ้งกรอกขอ้มูลในแบบสอบถำมส ำหรับคดักรองโรคไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) เพื่อ
กำรเฝ้ำระวงั COVID-19  

3.3. ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมทุกท่ำนตอ้งลงทะเบียนเขำ้-ออก โดยใชโ้ทรศพัทมื์อถือสแกน QR Code แพลตฟอร์มไทยชนะ  

3.4. บริษทัฯ ไดจ้ดัท่ีนัง่ในหอ้งประชุมโดยมีระยะห่ำงระหว่ำงท่ีนัง่ในระยะอยำ่งนอ้ย 1.5 เมตร โดยหอ้งประชุมสำมำรถ
รองรับผูถ้ือหุน้หรือผูรั้บมอบฉันทะไดป้ระมำณ 100 ท่ีนัง่  

3.5. บริษทัฯ อนุญำตใหเ้ฉพำะผูถ้ือหุ้นและ/หรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีผ่ำนกำรคดักรองและลงทะเบียนแลว้เท่ำนั้นในกำร
เขำ้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ โดยไม่อนุญำตใหผู้ติ้ดตำมเขำ้หอ้งประชุม 

3.6. ผูเ้ขำ้ประชุมตอ้งนัง่ในท่ีนัง่ท่ีก  ำหนด โดยไม่ยำ้ยท่ีนัง่ ตลอดระยะเวลำกำรประชุม 

3.7. ผูเ้ขำ้ประชุมตอ้งสวมหนำ้กำกอนำมยัตลอดเวลำที่เขำ้ร่วมกำรประชุม 

(ค) ระหว่างการประชุม 
ประธำนกรรมกำรท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ และเพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูถ้ือหุน้ รวมทั้งเพื่อให้
เกิดควำมชดัเจน มีกำรใชส่ื้อมลัติมีเดียในกำรน ำเสนอในระหว่ำงกำรประชุมทั้งหมด บริษทัฯ ด ำเนินกำรประชุมตำมวำระท่ีได้
ก  ำหนดไว ้และเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ทุกคนไดล้งคะแนนเสียงของตนอยำ่งเท่ำเทียมกนั  

ในที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2563 ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 22 กรกฎำคม 2563  ผูต้รวจสอบกำรนบัคะแนนจำกบริษทั เพื่อใหก้ำร
ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ เป็นไปอยำ่งโปร่งใสและถูกตอ้งตำมกฎหมำย 

บริษทัฯ ไดรั้บกำรประเมินผลจำกกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนในระดบั“ดี” ทั้งน้ี ในปี 2563 บริษทัฯ ไดรั้บ
ผลคะแนนกำรประเมินคุณภำพกำรจัดงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2563 ท่ีจัดข้ึนเม่ือวนัท่ี 22 กรกฎำคม 2563 ใน
ระดบั “ดีมำก”   

(ง) วิธีการหลังการประชุม 
บริษทัฯ ไดแ้จ้งมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมรำยละเอียดผลกำรออกเสียงลงคะแนนของแต่ละวำระกำรประชุมโดยผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที่  http://www.pmthoresenasia.com 

บริษัทฯ ได้น ำส่งรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ให้กับตลำดหลักทรัพย์ฯ และกรมพัฒนำธุรกิจกำรคำ้ 
กระทรวงพำณิชย ์ภำยในระยะเวลำที่ก  ำหนด นอกจำกน้ี ยงัมีกำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีกดว้ย 
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หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม ทั้งผูถ้ือหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหำรและไม่เป็นผูบ้ริหำร 
ผูถ้ือหุน้ชำวไทยหรือต่ำงชำติ ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่หรือรำยยอ่ย โดยด ำเนินกำรดงัน้ี 
1. บริษทัฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสำรหรือขอ้มูลประกอบกำรประชุมให้ผูถ้ือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำร

ประชุมตำมระยะเวลำที่กฎหมำย ประกำศ หรือระเบียบที่เกี่ยวขอ้งก ำหนด เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุ้นไดศ้ึกษำขอ้มูลอยำ่ง
ครบถว้นก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้  

2. เพื่อรักษำสิทธิและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือมอบ
ฉันทะพร้อมหนังสือเชิญประชุมซ่ึงระบุถึงเอกสำรและหลกัฐำนที่ตอ้งใชป้ระกอบกำรมอบฉันทะอยำ่งชดัเจน เพื่อใหผู้ถ้ือ
หุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบฉันทะ เขำ้ร่วมประชุมและ 
ลงมติแทนได ้โดยบริษทัฯ จะจัดให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ท่ำนเป็นผูรั้บมอบฉันทะเพื่อเขำ้ร่วมประชุมและลงมติ 
ทั้งน้ี บริษทัฯ จะแจง้รำยช่ือกรรมกำรอิสระดงักล่ำวไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ 

3. เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้เขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งเท่ำเทียมกนั บริษทัฯ ไดเ้พิ่มช่องทำงในกำรรับทรำบข่ำวสำรของผู ้ถือหุ้น
ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ นอกเหนือไปจำกกำรแจง้ขอ้มูลผ่ำนระบบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีที่
เป็นหนงัสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ จะเผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหนำ้ดว้ย 

4. บริษทัฯ ไดจ้ัดท ำขอ้มูลทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษในกำรเปิดเผยขอ้มูลและสำรสนเทศต่ำงๆ เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสำมำรถ
เขำ้ถึงขอ้มูลไดอ้ยำ่งเท่ำเทียมกนัทั้งผูถ้ือหุน้ชำวไทยและต่ำงชำติ 

5. ในกำรประชุมผูถ้ือหุน้ บริษทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ทุกรำยสำมำรถซักถำม แสดงควำมคิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ 
ไดอ้ยำ่งเตม็ที่ตำมควำมเหมำะสม  

6. บริษทัฯ มีกำรก  ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน 
และลูกจ้ำง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดงักล่ำวที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูล รวมถึงไดก้  ำหนด
บทลงโทษเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ หรือบริษทัย่อย หรือน ำขอ้มูลของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนไวแ้ลว้  

7. บริษทัฯ มีขอ้ก  ำหนดห้ำมกรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกคนซ้ือขำยหุ้นและหลกัทรัพยข์องบริษทัฯในช่วง 3 สัปดำห์ก่อนกำร
เปิดเผยผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินรำยไตรมำสและรำยปีของบริษทัฯ ขอ้ห้ำมน้ีใชบ้งัคบักบันิติบุคคลท่ีกรรมกำรของ
บริษทัฯ มีส่วนไดเ้สียที่เป็นประโยชน์ นิติบุคคลที่ว่ำจ้ำงกรรมกำรของบริษทัฯ หรือที่กรรมกำรของบริษทัฯ ท ำกำรเป็น
ตวัแทน โดยเลขำนุกำรบริษทัฯ จะแจง้เตือนคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 สัปดำห์ก่อนถึงช่วงระยะเวลำ
หำ้มกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์

8. บริษทัฯ ไดก้  ำกบัดูแลใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร จดัท ำและส่งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยต์ลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
ครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมี้กำรแกไ้ขเพิ่มเติม) 

9. บริษทัฯ ก  ำหนดให้กรรมกำรและผู ้บริหำรจัดส่งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งทุกคร้ังท่ีมีกำร
เปลี่ยนแปลง โดยใหเ้ลขำนุกำรบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัเกบ็และจดัส่งส ำเนำแก่ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

10. บริษทัฯ ไดก้  ำหนดนโยบำยกำรท ำธุรกรรมกบัผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของบุคคลดงักล่ำว 
เพื่อเป็นแนวปฏิบติัในกำรด ำเนินกำรใดๆ ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั  
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บริษทัฯ จะด ำเนินกำรใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรที่ด  ำเนินกำรใดๆ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไม่ว่ำทำงตรง
หรือทำงออ้มจะตอ้งแจ้งกำรมีส่วนไดเ้สียนั้นๆ ให้เลขำนุกำรบริษทัฯ ทรำบเพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ ผูถ้ือหุ้น พนักงำน และผูมี้
ส่วนไดเ้สียภำยนอก ไดแ้ก่ ลูกคำ้ คู่คำ้ เจ้ำหน้ี คู่แข่งทำงกำรคำ้ สังคม รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษทัฯ ไดก้  ำหนด
ขอ้ก  ำหนดเกี่ยวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ซ่ึงจะกล่ำวถึงขอ้พึงปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ขอ้พึงปฏิบติั
ของกรรมกำรบริษทัฯ ขอ้พึงปฏิบติัของผูบ้ริหำรบริษทัฯ ขอ้พึงปฏิบติัของพนักงำนบริษทัฯ เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนักงำนทุกคนในบริษทัฯ ปฏิบติัหน้ำที่ดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต หลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ ที่จะเขำ้
ข่ำยมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

3.1  การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
(ก)  ผูถ้ือหุน้ 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินกำรเพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์ในระยะยำวสูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ดว้ยกำรพิจำรณำควำมเส่ียงในกำร

ด ำเนินธุรกิจอยำ่งรอบคอบ บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลทั้งหมดอยำ่งยุติธรรมและโปร่งใสในเวลำอนัสมควร และพยำยำม
อยำ่งดีที่สุดที่จะปกป้องทรัพยสิ์นและช่ือเสียงของบริษทัฯ นอกจำกสิทธิขั้นพื้นฐำน สิทธิท่ีก  ำหนดไวใ้นกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบับริษทัฯ อำทิ สิทธิในกำรขอตรวจสอบจ ำนวนหุ้น สิทธิในกำรไดรั้บใบหุ้น สิทธิในกำรเขำ้ประชุมผูถ้ือหุน้
และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในที่ประชุมผู ้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับ
ผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรมแลว้ บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้สิทธิผูถ้ือหุ้นในกำรเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ในฐำนะเจำ้ของบริษทัฯ ผ่ำนกรรมกำรอิสระ โดยทุก ๆ ขอ้คิดเห็นจะไดรั้บกำรรวบรวมเพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำ 

(ข)  พนกังำน 
 บริษัทฯ ถือว่ำพนักงำนเป็นหน่ึงในทรัพยำกรที่ส ำคัญของบริษัทฯ จึงได้ว่ำจ้ำงพนักงำนที่มีควำมสำมำรถและ

ประสบกำรณ์ตำมแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติักำรของบริษทัฯ และมุ่งรักษำพนกังำนให้ท  ำงำนในระยะยำว โดยสร้ำง
สมดุลระหว่ำงชีวิตกำรท ำงำนและชีวิตส่วนตวัให้กบัพนักงำน บริษทัฯ มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนอย่ำง
เหมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรจ่ำยผลตอบแทนของอุตสำหกรรมเดียวกนั บริษทัฯ มีนโยบำยค่ำตอบแทนพนกังำนที่
สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้ นและระยะยำว ซ่ึงระยะสั้ น ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินรำงวลั
ประจ ำปี โดยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของพนักงำนจะพิจำรณำจำกผลประเมินกำรปฏิบติังำนของพนักงำน และผล
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  และในระยะยำวไดแ้ก่ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพใหแ้ก่พนกังำนเพื่อเสริมสร้ำงควำมมัน่คงใน
กำรด ำรงชีพ และเพื่อเป็นหลักประกันแก่พนักงำนภำยหลังส้ินสุดกำรเป็นพนักงำนหรือเกษียณอำยุกำรท ำงำน 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัจัดให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ ให้กบัพนักงำนประจ ำ ซ่ึงรวมถึง ประกนัชีวิต ประกนัสุขภำพส่วน
บุคคล วนัหยดุลำคลอด และวนัหยดุประจ ำปี  
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(ค)  คู่แข่ง  
 บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่แข่งโดยกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือตรงและเป็นมืออำชีพ โดยบริษทัฯ จะไม่กระท ำกำรใด ๆ 

ที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหรือขดัต่อกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 

(ง) เจำ้หน้ี  
 บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยืนระหว่ำงบริษทัฯ และเจำ้หน้ีอยูเ่สมอ บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อเจ้ำหน้ี

อยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม โดยใหข้อ้มูลที่ถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบไดแ้ก่เจำ้หน้ี และยดึมัน่ในกำรปฏิบติัตำม
ขอ้ก  ำหนดและเง่ือนไขของสัญญำท่ีมีต่อเจำ้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองกำรช ำระคืนเงินตน้ ดอกเบ้ีย และค่ำธรรมเนียม 
กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน และเง่ือนไขอื่นๆ เป็นตน้ และหำกเกิดกรณีที่บริษทัฯ ไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้
ใดขอ้หน่ึงได ้บริษทัฯจะแจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบโดยเร็ว เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข 

(จ) คู่คำ้  
 บริษทัฯ มีหลกักำรคดัเลือกคู่คำ้หรือผูใ้หบ้ริกำรจำกภำยนอก โดยพิจำรณำจำกกำรวำงกลยทุธ์ทำงธุรกิจของ                 ผู ้

ใหบ้ริกำรที่สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ กำร
ป้องกนัและดูแลลูกคำ้ และวิธีกำรบริหำรควำมเส่ียง  

(ฉ)  ลูกคำ้ 
 บริษทัฯ ตระหนกัดีว่ำลูกคำ้มีควำมส ำคญัอยำ่งยิง่ยวดต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ จึงมุ่งที่จะสร้ำงควำม

พอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ดว้ยกำรใหบ้ริกำรอยำ่งเป็นเลิศ โดยพฒันำคุณภำพของสินคำ้และบริกำรอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของลูกคำ้อยำ่งยติุธรรมและมืออำชีพ  

(ช)  ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัอยำ่งยิ่งต่อกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อย

ท่ีสุด มีกำรน ำเทคโนโลยมีำใชแ้ละมีกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  พร้อมไปกบักำรปลูกฝัง
ใหพ้นกังำนมีจิตส ำนึกในกำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบักำรปฏิบติังำนในหนำ้ที่  

3.2 การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
 บริษทัฯ มุ่งเน้นท่ีจะด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย เพื่อให้เป็น

แนวทำงในกำรปฏิบติัเกี่ยวกบักำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่  

3.3 การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบน 
 บริษทัฯ สนับสนุนให้พนักงำนประพฤติและปฏิบติัตนให้ถูกตอ้งตำมกฏหมำย โดยไดก้  ำหนดเป็นแนวปฏิบติัขอ้หน่ึงใน

คู่มือจริยธรรมธุรกิจท่ีพนกังำนทุกคนจะตอ้งปฏิบติัในเร่ืองเกี่ยวกบัของขวญั และกำรเลี้ยงรับรองต่ำง ๆ พนกังำนไม่ควรรับ
หรือให้ของขวญั ควำมช่วยเหลือในกำรเลี้ ยงรับรองต่ำง ๆ  หำกกำรรับหรือกำรให้นั้นผูกมดัหรือดูเหมือนว่ำจะผูกมดัผูรั้บ 
หรือหำกกำรรับหรือกำรใหน้ั้น ถือว่ำเป็นควำมพยำยำมท่ีจะใหมี้อิทธิพลอยูเ่หนือกำรตดัสินใจ 

 กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน และสมำชิกครอบครัวของบุคคลเหล่ำน้ี ไม่ควรจะยอมรับหรือรับของขวญัหรือกำรเลี้ ยง
รับรองใด ๆ ในกรณีดงัต่อไปน้ี (ก) ไม่สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัเชิงธุรกิจที่ปฏิบติัสืบต่อกนัมำ (ข) มีมูลค่ำสูงมำก (ค) อำจ
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ตีควำมไดว้่ำเป็นเงินที่มีภำระผูกพนั เงินสินบน หรือกำรจ่ำยเงินที่ละเมิดต่อกฎหมำย (ง) ละเมิดต่อกฎหมำยห รือเส่ือมเสีย
ช่ือเสียงแก่บริษทัฯหำกถูกเปิดเผย 

3.4 การด าเนินการในกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 
 บริษทัฯ ไดด้  ำเนินกำรจดัท ำมำตรกำรคุม้ครองผูร้ำยงำน ผูร้้องเรียน ผูแ้จง้เบำะแสในกำรกระท ำผิด หรือผูท้ี่ใหค้วำมร่วมมือ

ในกำรรำยงำนดงักล่ำว (Whistle Blowing Policy) โดยผูร้ำยงำน ผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบำะแสสำมำรถเลือกที่จะไม่เปิดเผย
ตนเองได ้หำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยนั้นจะท ำใหเ้กิดควำมไม่ปลอดภยั หรือควำมเสียหำย และบริษทัฯ จะเกบ็ขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้ง
ไวเ้ป็นควำมลบั และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูร้ำยงำน ผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบำะแส  

3.5 ช่องทางในการติดต่อบริษัทส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัฯ ไดก้ำรด ำเนินกำรจัดให้มีช่องทำงในกำรรำยงำนมำยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยขอ้ร้องเรียนจะถูกส่งให้

คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรประชุมเป็นรำยไตรมำส  โดยแจ้งทำงอีเมล 
pmtawhistleblowing@thoresen.com หรือ ทำงไปรษณียม์ำที่ บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)             ตู ้
ป.ณ. 12 ปณฝ. ไทยพำณิชย ์แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูล 
โดยบริษทัฯ จะให้ควำมส ำคญักบักำรเปิดเผยอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใสทั้งขอ้มูลของบริษทัฯ ขอ้มูลทำงกำรเงิน และ
ขอ้มูลทัว่ไปท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงิน เพื่อใหผู้ท่ี้เกี่ยวขอ้งทั้งหมดรับทรำบขอ้มูลอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูล
สำรสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถ้ือหุน้ และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ  

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงิน และผลกำรประกอบกำรที่
แทจ้ริงของบริษทัฯ โดยอยูบ่นพื้นฐำนของขอ้มูลทำงบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตำมมำตรฐำนทำงกำรบญัชีซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับโดยทัว่ไป โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินให้มีควำม
ถูกตอ้ง ครบถว้นและเช่ือถือได ้รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลใหถู้กตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส และทนัเวลำตำมประกำศที่เกี่ยวขอ้งก ำหนด  

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบักรรมกำรแต่ละท่ำน ตลอดจนบทบำท และหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัฯ รวมถึงจะเปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูงในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 
56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

ในรอบปีบญัชีส้ินสุด 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงิน และขอ้มูลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัฯ ในเวลำท่ีเหมำะสม ซ่ึงขอ้มูลเหล่ำน้ีถูกเผยแพร่ให้กบัผูถ้ือหุน้ นกัลงทุน และผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง ผ่ำนทำงระบบกำร
ส่ือสำรของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษทัฯ (http://www.pmthoresenasia.com) และข่ำวประชำสัมพนัธ์
ทำงส่ือต่ำง ๆ (press release)  

หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีควำมรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้เกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ กำรก ำกบัดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย และแนวทำงที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุน้ โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

mailto:pmtawhistleblowing@thoresen.com%20หรือ
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คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีหนำ้ที่ในกำรปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติที่ประชุมผู ้
ถือหุน้ ดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 
และเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เป็นไปในทิศทำงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะดูแลใหมี้กำรจดัท ำวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย นโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินงำน แผนกลยทุธ์ แผนงำน 
และงบประมำณประจ ำปีของบริษทัฯ โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะแสดงควำมคิดเห็น เพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจในภำพรวมของ
ธุรกิจร่วมกนัก่อนที่จะพิจำรณำอนุมติั และติดตำมให้มีกำรบริหำรงำนเพื่อใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว ้ โดยยึดถือแนวทำง
ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์  

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ อย่ำงน้อย 1 ท่ำนมี
ควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นบญัชีเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินของบริษทัฯ  
ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร ดงัต่อไปน้ี 

ล าดับที่ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1 พล.ต.ท. ประกำศ ศำตะมำน ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2 รศ. ดร. สำธิต พะเนียงทอง กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยรพี ม่วงนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

 นำยพรเทพ เลิศวรธรรม ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ท ำหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทำนควำมถูกตอ้ง ควำมเพียงพอ ควำมเช่ือถือได ้และควำมเที่ยงตรงของกระบวนกำรรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงิน 

โดยกำรประสำนงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหำรที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงินรำยไตรมำส 
และรำยปี รวมถึงกำรแกปั้ญหำควำมขดัแยง้ระหว่ำงผูบ้ริหำรและผูส้อบบญัชีเกี่ยวกบักำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินหรือ
ขอ้จ ำกดัในกำรด ำเนินงำน 

2. สอบทำนควำมเหมำะสมและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในและหน้ำที่ของกำรตรวจสอบภำยในเพื่อให้
มัน่ใจในควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมถึงหนำ้ที่ของกำรตรวจสอบภำยใน โดยประสำนงำนร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อพิจำรณำในประเดน็ดงัต่อไปน้ี 
2.1. สอบทำนกิจกรรมกำรด ำเนินงำนและกำรจดัโครงสร้ำงองคก์รของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ ไม่

มีกำรจ ำกดัขอบเขตกำรปฏิบติังำน 
2.2. ประเมินควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
2.3. พิจำรณำและอนุมติักำรแต่งตั้ง ถอดถอน โอนยำ้ย หรือเลิกจำ้งผูต้รวจสอบภำยใน 
2.4. พิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะที่น ำเสนอโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และก ำกบัดูแลกำรปฏิบติั

ตำมขอ้เสนอแนะ 
2.5. สอบทำนควำมเพียงพอในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ อีกทั้งเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ กำรบริหำรจดักำรควำม

เส่ียงดงักล่ำวเป็นไปตำมแนวปฏิบติัของหน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวขอ้งและสอดคลอ้งกบันโยบำยภำยในของบริษทัฯ 
2.6. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในร่วมกบัประธำนกรรมกำรบริหำร 



 
บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 

 

- 71 - 
 

2.7. อนุมติัแผนกำรตรวจสอบ งบประมำณประจ ำปี แผนอตัรำก ำลัง และแผนพฒันำควำมรู้และทกัษะของบุคลำกร
ของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรตรวจสอบเป็นไปอย่ำงครอบคลุมทั้งดำ้นกำรเงิน บญัชี และกำร
ปฏิบติักำร พร้อมทั้งติดตำมผลกำรปฏิบติังำนตำมแผนงำนต่ำงๆ เหล่ำนั้น 

2.8. สอบทำนและอนุมติักฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบคู่มือ นโยบำยและขั้นตอนปฏิบติังำนรวมถึงประเมินควำม
เพียงพออยำ่งสม ่ำเสมอ 

3. สอบทำนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก  ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์และกฎหมำยอื่นๆที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ รวมถึง
พิจำรณำสอบทำนค่ำสอบบญัชีและด ำเนินกิจกรรมหลกัดงัต่อไปน้ี 
4.1. สอบทำนผลกำรปฏิบติังำนของผูส้อบบญัชี โดยพิจำรณำถึงควำมเช่ือถือได ้ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร ขอบเขต

กำรปฏิบติังำน และประสบกำรณ์ของผู ้ช่วยผูส้อบบัญชีที่ไดรั้บมอบหมำยให้ปฏิบัติงำนตรวจสอบบัญชีของ  
บริษทัฯ 

4.2. สอบทำนขอบเขตและแนวทำงกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ัน่ใจในควำมเหมำะสมและมิไดมี้กำรจ ำกดั
ขอบเขตกำรตรวจสอบ 

4.3. ใหค้  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
4.4. พิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่ เสนอโดยผู ้สอบบัญชีและก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำม

ขอ้เสนอแนะดงักล่ำว 
5. ในระหว่ำงปี คณะกรรมกำรตรวจสอบจะประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูจ้ัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในโดยไม่มีฝ่ำย

บริหำรเขำ้ร่วมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
6. สอบทำนกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจว่ำไม่มีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ในกำร

พิจำรณำด ำเนินรำยกำรคำ้ระหว่ำงบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย หรือผูท้ี่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งอื่นๆ ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจในประสิทธิภำพของระบบกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ
ต่ำงๆ รวมถึงควำมสมเหตุสมผลของกำรด ำเนินรำยกำรเพื่อคงไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
6.1. ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้นและควำมเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของ บริษทัฯ 
6.2. ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 
6.3. ควำมเห็นเกี่ยวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก  ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

หรือกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
6.4. ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรรักษำควำมเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี 

โดยจ ำกดัมิให้ผูส้อบบญัชีให้บริกำรอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบังำนสอบบญัชีและงำนบริกำรดำ้นภำษี และทบทวนควำม
เหมำะสมของผูส้อบบญัชีทุกๆ 3-5 ปี 

6.5. ควำมเห็นต่อรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
6.6. จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบและจ ำนวนกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ท่ำน 
6.7. ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 
6.8. รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผูถ้ือหุ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
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7. ปฏิบติักำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
8. รำยงำนกำรผลปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบเป็นรำยไตรมำส 
9. สอบทำนขอ้สรุปและหลกัฐำนกำรฉ้อโกงของพนักงำนหรือผูบ้ริหำร ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บควำมเสียหำย และ

น ำเสนอรำยงำนที่ไดรั้บกำรสอบทำนโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำ 
10. สอบทำนผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 
11. สอบทำนและประเมินควำมเหมำะสมของกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ และน ำเสนอขอ้ปรับปรุง

แกไ้ขใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่ออนุมติั 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีกรรมการอิสระท าหนา้ที่เป็นประธาน โดยประกอบไปดว้ยกรรมการจ านวน 
5 คน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 

ล าดับที่ รายช่ือกรรมการ  ต าแหน่ง 
1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
4 นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 นำงสำวเปมิกำ ช่วงฉ ่ำ เลขำนุกำรบริษทั ท ำหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการพิจารณาค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ของกรรมการบริษทัฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เพื่อพิจารณา
อนุมติัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ดงักล่าว และก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์รวมถึงพิจารณาและเสนอช่ือบุคคล
ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ผูถ้ือหุน้เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีกรรมการอิสระท าหนา้ที่เป็นประธาน โดยประกอบไปดว้ยกรรมการจ านวน 4 คน ทั้งน้ี ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบไปดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 

ล าดับที่ รายช่ือกรรมการ  ต าแหน่ง 
1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2 นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการบริหารความเส่ียง 
4 นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการบริหารความเส่ียง 

 นำยพรเทพ เลิศวรธรรม ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ท ำหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษทัฯ ในการควบคุมดูแลการจัดการความเส่ียงของบริษทัฯ 
อย่างเป็นอิสระ โดยจะควบคุมดูแลความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่บริษทัฯ ยอมรับได ้และจัดท าระบบที่เหมาะสมส าหรับฝ่าย
บริหารเพื่อให้สามารถระบุ วดั ติดตามและควบคุมความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญัเหล่าน้ีจะ
ไดรั้บการทบทวนและน าไปหารืออย่างจริงจังในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส  โดยจะจัดล  าดบั
ความส าคญัของความเส่ียงและอาจจะยกระดบัความเส่ียงตามเหมาะสม โดยข้ึนอยูก่บัความเป็นไปไดแ้ละความรุนแรงของ
ความเส่ียงนั้น และเพื่อใหแ้น่ใจว่ามีแผนการบรรเทาความเส่ียงท่ีเหมาะสมและถูกน าไปปฏิบติั  

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูก้  าหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนดโดย
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารประกอบไป
ดว้ยกรรมการ จ านวน 4 คน และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 

ล าดับที่ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการบริหาร 
3. นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการบริหาร 

นางสาวเปมิกา ช่วงฉ ่า เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษทัฯ ไดก้  าหนดหลกัเกณฑก์ารประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไวด้งัน้ี   
1. ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไวล้่วงหนา้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น และเหมาะสม โดย

จะแจง้รายละเอียดล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทัฯ โดยการ
ประชุมทุกคร้ัง จะตอ้งมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม  

2. มีการก  าหนดวาระที่ชดัเจนก่อนการประชุม โดยประธานกรรมการจะพิจารณาเร่ืองที่จะบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม โดย
เลขานุการบริษทัฯ มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าในระยะเวลาที่เพียงพอส าหรับ
การศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพื่อการใหค้วามเห็น และการออกเสียงลงคะแนน  

3. จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอขอ้มูลเพื่ออภิปราย และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายใน
ประเดน็ส าคญั เปิดโอกาสและสนบัสนุนใหก้รรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ไดจ้ากที่ประชุม 

4. ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองที่พิจารณา จะไม่มีสิทธิออกเสียง และหากเป็นการ
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่อยูใ่นที่ประชุมในวาระดงักล่าว 

5. บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนจะต้องเข้า ร่วมประชุมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมดท่ีจดัข้ึนในปีนั้นๆ  

6. การประชุมทุกคร้ัง ตอ้งมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการพร้อมใหค้ณะกรรมการและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้  
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในปี 2563 

ล าดับที ่ รายช่ือกรรมการ กรรมการบริษัท 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา

และก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

1. นำยเฉลิมชยั มหำกจิศิริ 8/8 - - -/4 

2. นำงสุวิมล มหำกจิศิริ  8/8 - - - 

3. นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง  8/8 - - - 

4. พล.ต.ท. ประกำศ ศำตะมำน  8/8 5/5 2/2 - 

5. รศ. ดร. สำธิต พะเนียงทอง 8/8 5/5 2/2 4/4 

6. นำยรพี ม่วงนนท ์ 8/8 5/5 - - 

7. นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ 8/8 - 2/2 4/4 

8. นำยซิกมนัต ์สตรอม 8/8 - 2/2 4/4 

การสรรหากรรมการ 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบับุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวติัการท างานที่ดี และมีภาวะผูน้  า วิสัยทศัน์
กวา้งไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ไดอ้ย่างเพียงพออนัเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษทัฯ นอกจากน้ี ยงัจะค านึงถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ
และโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ อีกดว้ย การสรรหากรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส และ
สร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น
ผูพ้ิจารณาคุณสมบติัของผูท้ี่เหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ต่อไป 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คุณสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามค านิยามของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตามหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึง (1) ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่
รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  าน าจ
ควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุน้ที่มีนัย หรือผูมี้
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อ านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และ
ไม่เป็นผูถ้ือหุ้นที่มีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง
ไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทัฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้
เกี่ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทัอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษทัฯ มีนโยบำยจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อ
ช่วยใหค้ณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยไดพ้ิจำรณำทบทวนผลงำน และแนวทำงกำรด ำเนินงำนในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและควำมเขำ้ใจท่ีดีในกำรท ำงำนร่วมกนัของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย โดยกำรประเมินผล
กำรปฏิบติังำนจะกระท ำทั้งในรูปแบบประเมินทั้งคณะและรำยบุคคล และเลขำนุกำรบริษทัฯ จะน ำเสนอผลกำรประเมินท่ีไดต่้อ
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำรับทรำบ   

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรำยคณะและเป็นรำยบุคคล 
ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้กำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรเป็นรำยคณะ และกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยประธำนกรรมกำรเป็นผูด้  ำเนินกำรส่งแบบประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรเป็นรำยคณะและ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลให้แก่กรรมกำรแต่ละคนโดยแบบฟอร์มที่ตอบกลับมำจะเก็บไว้ที่
เลขำนุกำรบริษทัฯ เพื่อประมวลภำพรวมและสรุปผลคะแนนโดยมีเกณฑก์ำรใหค้ะแนนดงัน้ี 

1. ระดบัดีเยีย่ม โดยมีคะแนนประเมินระหว่ำงร้อยละ 90 - 100 
2. ระดบัดีมำก โดยมีคะแนนประเมินระหว่ำงร้อยละ 80 - 89 
3. ระดบัดี โดยมีคะแนนประเมินระหว่ำงร้อยละ 70 - 79 
4. ระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนประเมินต ่ำกว่ำร้อยละ 69 
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ทั้งน้ี กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเป็นรำยคณะแบ่งเป็นเร่ืองหลกั ๆ 6 หวัขอ้ ดงัน้ี 
1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 
2. บทบำทและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4. ผลงำนของคณะกรรมกำร 
5. ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยบริหำร 
6. กำรพฒันำส่วนบุคคลของกรรมกำร 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล แบ่งเป็นเร่ืองหลกัๆ 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 
1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 
2. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3. บทบำท หนำ้ที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

โดยประธำนกรรมกำรจะรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งน้ี ในปี 2563 ผลประเมินกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรทั้งคณะ (as a whole) อยูใ่นเกณฑ ์“ดีมำก” และผลประเมินรำยบุคคลอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีย่ม”   

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคล 
ในปี 2563 คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดมี้กำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นรำยคณะ และกำร
ประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยบุคคล โดยประธำนกรรมกำรเป็นผูด้  ำเนินกำรส่งแบบประเมินผลงำนของ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นรำยคณะและแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นรำยบุคคลใหแ้ก่กรรมกำรแต่ละคนโดย
แบบฟอร์มที่ตอบกลบัมำจะเก็บไวท้ี่เลขำนุกำรบริษทั เพื่อประมวลภำพรวมและสรุปผลคะแนน ทั้งน้ี กำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นรำยคณะและรำยบุคคลแบ่งเป็นเร่ืองหลกัๆ 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 
2. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3. บทบำท หนำ้ที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร    

ทั้งน้ี ในปี 2563 ผลประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยคณะ (as a whole)  และรำยบุคคลอยูใ่นเกณฑ์ 
“ดีเยี่ยม” คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นรำยคณะ (as a whole)  และรำยบุคคลอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นรำยคณะ (as a whole)  และรำยบุคคลอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีย่ม”   

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัฯ มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรเสริมควำมรู้แก่กรรมกำร และผูบ้ริหำร โดยให้กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรแต่ละคนเขำ้ร่วมกำรอบรม ซ่ึงจดัโดยบริษทัหรือหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ และมุมมองใหม่ๆ ใหแ้ก่กรรมกำร
และผูบ้ริหำรทุกคนให้ทนัต่อสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจที่ เปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกน้ี ทุกคร้ังท่ีมีกำรแต่งตั้งกรรมกำร
ใหม่ บริษทัฯ จะจดัใหมี้กำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ดว้ย โดยรำยละเอียดกำรเขำ้
รับกำรอบรมและสัมมนำในหลกัสูตรที่ส ำคญัเกี่ยวกบักำรส่งเสริมกำรปฏิบติัหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนของ
กรรมกำร มีดงัน้ี 
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ล าดับที่ รายช่ือกรรมการ หลักสูตร 

1. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ - หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูง รุ่นที่ 17/2556 สถำบนัวิทยำกำรตลำดทุน 
- Directors Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 53/2548 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  

- Directors Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 30/2547 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  

2. นำงสุวิมล มหำกิจศิริ - Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 16/2550 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

- Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 26/2547 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  

3. นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 74/2551 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

4. พล.ต.ท. ประกำศ ศำตะมำน - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 45/2548 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  

5. รศ. ดร. สำธิต พะเนียงทอง - Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่13/2561 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 13/2556 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

- Director Accreditation Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  

6. นำยรพี ม่วงนนท ์ - Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 80/2549 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  

7. นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ - Diploma Examination รุ่นที ่49/2559 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย 

- The Board’s Role in Mergers and Acquisition (M&A) รุ่นที่ 1/2554 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 78/2549 สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  

 8. นำยซิกมนัต ์สตรอม - Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่182/2556 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  
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การก ากับดูแลงานของบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษทัฯ พึงก  ากบัดูแลให้บริษทัฯ มีกลไกในการก ากบัดูแลบริษทัย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยมีการเสนอ
ช่ือหรือแต่งตั้งบุคคลใดๆ ท่ีเห็นสมควร เขา้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย อยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษทัย่อยนั้น และมีระเบียบปฏิบติัหรือขอ้ก  าหนดท่ีท าให้การส่งบุคคลดังกล่าวจะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ี กรณีท่ีการค านวณจ านวนกรรมการหรือผูบ้ริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นมีเศษทศนิยม ให้ปัด
เศษท้ิง  

คณะกรรมการของบริษัทย่อย 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอื่นและไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคญัเป็นของตนเอง 
(Holding Company) โดยมีบริษทัยอ่ยทั้งหมดจ านวน 2 บริษทั โดยบริษทัฯ เป็นผูถ้ือหุน้ทั้งจ านวนในอตัราร้อยละ 100 ไดแ้ก่ 
บริษทั บาคองโค จ ากดั และบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 

บริษัท บาคองโค จ ากัด 

โครงสร้างองค์กร (ณ 31 ธนัวาคม 2563) 
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กรรมการและผู้บริหาร 

ล าดับที่ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายซิกมนัต ์สตรอม  ประธานกรรมการ 
2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ  กรรมการ 
3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา   กรรมการ 
4. นายดิดิเย ่แป็งเกท ์  Deputy General Director/  

 Chief Commercial Officer 
5. นายปิแอร์ ซิเคว ่  General Director 
6. นายโฮ นอค เชา  Financial and Administrative Director 
7. นายเหงียน ดงั แคท  Plant Manager 

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 

โครงสร้างองค์กร (ณ 31 ธนัวาคม 2563) 

 
กรรมการและผู้บริหาร 

ล าดับที่ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการ 

2. นายซิกมนัต ์สตรอม กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายวี ชู เป็ง กรรมการ 

4. นายดิดิเย ่แป็งเกท ์ Commercial Director 

5. นายปิแอร์ ซิเคว ่ Commercial Director 
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หน่วย:บาท 

หน่วย:บาท 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ไดก้  าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ รายงานการซ้ือขายหลักทรัพยใ์ห้แก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัที่ส่ง
รายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ เกี่ยวกบัการ
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และให้ปฏิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษัทจด
ทะเบียน โดยใชข้อ้มูลภายในโดยกรรมการและผูบ้ริหารจะละเวน้การซ้ือขายหลกัทรัพย ์ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน 
หรือสารสนเทศที่ส าคญัที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

บริษัท 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกัด KPMG 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกัดอ่ืนๆ 
รวมค่าสอบบัญชี 
(แยกตามบริษัท) 

บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

1,881,000 - 1,881,000 

บริษทัยอ่ยอื่น 617,869 129,580 747,449 
รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 2,498,869 129,580 2,628,449 

 
ค่าบริการอ่ืนที่มิใช่การสอบบัญชี 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

บริษัท 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกัด KPMG 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกัดอ่ืนๆ 
รวมค่าสอบบัญชี 
(แยกตามบริษัท) 

บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

- - - 

บริษทัยอ่ยอื่น 442,502 - 442,502 
รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 442,502 - 442,502 

หมำยเหตุ : ค่ำบริกำรอ่ืนท่ีไม่ใช่กำรสอบบญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ส่วนใหญ่เป็นกำรตรวจสอบเกีย่วกบักำรก  ำหนดรำคำโอน
(Transfer Pricing) กำรช ำระภำษีและใหค้ ำปรึกษำทำงดำ้นภำษี 
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บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะด ำรงตนใหเ้ป็นบริษทัฯ ท่ีเป็นแบบอยำ่งท่ีดีของสังคม (Good Corporate 

Citizen) ในกำรด ำเนินงำนและกำรท ำกิจกรรมในทุกดำ้น บริษทัฯ ด ำเนินกิจกำรดว้ยหลกัจริยธรรมและหลกักำรก ำกบัดูแล

กิจกำรที่ดีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื บริษทัฯ มีกฏระเบียบเร่ือง

ควำมโปร่งใสโดยมีขั้นตอนเพื่อบนัทึก ประเมินผล และปรับปรุงขั้นตอนกำรด ำเนินงำน อย่ำงชดัเจน บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่ำ

ควำมรับผิดชอบต่อสังคมมิได้เกิดข้ึนจำกกำรท ำกิจกรรมเพื่อสังคมแต่เพียงเท่ำนั้ น หำกยงัต้องสร้ำงจิตส ำนึกกำรท ำ

ประโยชน์เพื่อสังคมให้กลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร ดงันั้น บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้ท่ีจะเสริมสร้ำงใหค้วำมรับผิดชอบต่อสังคมได้

ผนวกเขำ้กบักำรด ำเนินงำนในดำ้นต่ำงๆ ทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร 

 

บริษทัฯ จะด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยเชิงธุรกิจและเป้ำหมำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility) โดยจะมุ่งเนน้ใน 4 ขอ้หลกัไดแ้ก่ 

 

 การก ากับดูแลกิจการ บริษทัฯ จะปฏิบติัตำมกฎและระเบียบอย่ำงเคร่งครัดโดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินกำรดว้ย

ควำมโปร่งใสและควำมรับผิดชอบ รวมถึงกำรใหค้วำมส ำคญักบัสิทธิของผูถ้ือหุน้ กำรปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้อยำ่งเท่ำเทียม 

บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 

 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการดูแลพนักงาน บริษทัฯ จะจดัให้มีกำรด ำเนินงำน ส่งเสริมดำ้นแรงงำนสัมพนัธ์อยำ่ง

ต่อเน่ือง โดยกำรใหโ้อกำสที่เท่ำเทียมกนั ควำมหลำกหลำยทำงเช้ือชำติกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงชีวิตกบักำรท ำงำน 

ควำมปลอดภยัในที่ท  ำงำน และกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยแรงงำน 

 

 การตอบแทนสังคม บริษทัฯ จะส่งเสริมให้พนักงำนท ำกิจกรรมหรือโครงกำร ทั้งแบบเด่ียวหรือกลุ่ม เพื่อตอบแทน

สังคม โดยมุ่งเนน้กำรบริจำค กำรอำสำ และโครงกำรที่เกี่ยวกบักำรศึกษำต่ำงๆ โดยในปี 2563  บำคองโค ซ่ึงเป็นบริษทั

ย่อยของบริษัทฯ ให้กำรสนับสนุนกำรจัดซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์แก่ Quang Trung Junior Secondary School ใน

ประเทศเวียดนำม เน่ืองจำกโรงเรียนดงักล่ำวประสบปัญหำอุทกภยั เป็นผลให้อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนเสียหำยไม่

สำมำรถใชง้ำนได ้บำคองโคจึงไดส้นบัสนุนเงินทุนส ำหรับจัดซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีครบถว้น เพื่อใหน้ักเรียนและ

ครูใชป้ระกอบกำรเรียนกำรสอน โดยบริษทัฯ มัน่ใจว่ำ กิจกรรมเหล่ำน้ีนอกจำกจะเป็นกำรตอบแทนสังคมโดยกำรให้

โอกำสแก่ผูด้อ้ยโอกำสแลว้ ยงัเป็นกำรสร้ำงเสริมก ำลงัใจใหก้บัพนักงำนทุกคน อีกทั้งยงัเป็นกำรปลูกฝังใหพ้นกังำนมี

จิตส ำนึกในกำรแบ่งปันแก่ผูอ้ื่น ซ่ึงเป็นหวัใจส ำคญัในกำรพฒันำบุคลำกร   

 
 

   

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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 การดูแลส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำระบบกำรท ำงำนและกำรบริหำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม

โดยมุ่งเนน้กำรลดปริมำณของเสียและเพิ่มควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำจัดส่ิงปฏิกูลและมลพิษ โดยประสิทธิภำพในกำร

บริหำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้มของบำคองโคนั้นอยู่ในระดบัท่ีดีกว่ำเกณฑข์อ้บงัคบัของนิคมอุตสำหกรรม Phu My I เสียอีก 

นอกจำกน้ี  ใน ปี 2563 บำคองโคได้รับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรส่ิ งแวดล้อมตำมมำตรฐำนสำกล ISO 

14001:2015 อนัเป็นผลจำกกำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและควำมสำมำรถในกำรบริหำร

จดักำรทรัพยำกรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยมำตรฐำน ISO 14001:2015 เป็นระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มควบคู่กบั

กำรป้องกนัมลพิษที่ไดก้ำรยอมรับในระดบัสำกล ช่วยให้องค์กรที่น ำระบบกำรจดักำรดงักล่ำวไปประยกุตใ์ช ้สำมำรถ

ปฏิบติั ติดตำมผล และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อมภำยในองค์กรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำม

กฎหมำย น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือใหแ้ก่ลูกคำ้ ตลอดจนสร้ำงควำมเขำ้ใจที่ชดัเจนในหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบดำ้น

ส่ิงแวดลอ้มแก่บุคลำกร และยิง่ไปกว่ำนั้นยงัช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัระดบันำนำชำติใหแ้ก่องคก์รท่ีผ่ำน

กำรประเมินอีกดว้ย 
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“PMTA ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในเร่ืองกำรควบคุมภำยในอยำ่งต่อเน่ือง คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในประเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี และ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่ำบริษทัฯ สำมำรถด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำรรำยงำนมีควำมถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และมีกำรปฏิบติั
ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆที่เกี่ยวขอ้ง” 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดป้ระเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ โดยพิจำรณำจำกแบบประเมินของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) ตำมที่ฝ่ำยบริหำรไดจ้ดัท ำ และผลกำรสอบถำมกำร
ประเมินระบบควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษทัฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม โดยบริษทัฯ จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินงำนตำมระบบ
ดงักล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภำยในส ำหรับติดตำมควบคุม ดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้
สำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำกกำรที่กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ  ำนำจ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บมอบหมำยให้รับผิดชอบในดำ้นกำรสอบทำนควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษทัฯ ในกำรสอบทำนคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำขอ้มูลจำกแหล่งต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 กำรใหค้วำมเช่ือมัน่จำกกำรท ำงำนของผูต้รวจสอบภำยใน ผ่ำนขั้นตอนกำรวำงแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีซ่ึงไดรั้บกำร

อนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรวำงแผนกำรตรวจสอบจะเนน้ในเร่ืองกำรพิจำรณำประเมินควำมเส่ียง และ
กำรควบคุมภำยในที่ส ำคญัที่ไดถู้กวำงไวเ้พื่อลดระดบัหรือป้องกนัควำมเส่ียงนั้น 

 ได้รับกำรรำยงำนผลของกำรตรวจสอบและกำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง 
โดยเฉพำะในเร่ืองท่ีมีสำระส ำคญัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 กำรใหค้วำมเช่ือมัน่ในเร่ืองท่ีตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชีภำยนอก 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนดำ้นกำร
ด ำเนินงำนต่อกรรมกำรผูจ้ัดกำร ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่สนับสนุนกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยกำรประเมินควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในที่ส ำคญั 
 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดจ้ดัท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี โดยพิจำรณำตำมปัจจยัเส่ียง (Risk Based Approach) ซ่ึงจะเน้น
ควำมเส่ียงที่มีควำมส ำคัญ มีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ และควำมถูกตอ้งของกำรรำยงำนทำงกำรเงินโดย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำสอบทำนและอนุมติัแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีดงักล่ำว และติดตำมผลกำรตรวจสอบ
และผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นรำยไตรมำส  
 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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ประเดน็ที่ตรวจพบจะถูกน ำมำพิจำรณำว่ำมีผลกระทบในวงกวำ้งหรือไม่ ประเด็นจำกกำรตรวจสอบที่ส ำคญัจะถูกรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะติดตำมกำรแกไ้ขหรือปรับปรุงของ
ผูบ้ริหำรจนกว่ำจะไดข้อ้สรุปเป็นที่น่ำพอใจ และผลของกำรแกไ้ขมีควำมเส่ียงลดลง จนถึงในระดบัที่ยอมรับได ้นอกจำกน้ี 
รำยงำนท่ีส ำคญัจะถูกน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอทั้งจำกผูบ้ริหำร ฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยก ำกับดูแล โดยรำยงำนจะครอบคลุมในเร่ืองทำงธุรกิจ กำรเงิน กำรควบคุมภำยในในกำร
ด ำเนินงำนและกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
กำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ปฏิบัติตำมกรอบโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยในซ่ึงอ้ำงอิ งตำมมำตรฐำนสำกลของ               
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงสรุปตำมองค์ประกอบของกำร
ควบคุมแต่ละดำ้นดงัน้ี 
 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม  

สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมถือเป็นรำกฐำนที่ส ำคญัของกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล อีกทั้งยงัใหห้ลกัปฏิบติั
และโครงสร้ำงแก่องคป์ระกอบอื่นๆ ของระบบควบคุมภำยใน ทั้งน้ี องค์ประกอบหลกัของสภำพแวดลอ้มกำรควบคุม
ของบริษทัฯ มีดงัน้ี 
 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่ดี โดยมีกำรก ำหนดนโยบำย กำรวำงแผน กำรด ำเนินกำร     

กำรควบคุม และกำรก ำกบัดูแลที่ชดัเจน และเหมำะสม  
 บริษทัฯ ยดึมัน่ในปรัชญำและจรรยำบรรณธุรกิจผ่ำนกำรกระท ำและพฤติกรรม ซ่ึงมีส่วนส ำคญัในกำรช่วยระบบ

กำรควบคุมภำยในสำมำรถท ำหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงเหมำะสม นอกจำกน้ี ยงัไดจ้ดัท ำคู่มือพนกังำน (Codes of Conduct) 
เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบติัใหแ้ก่ กรรมกำร ฝ่ำยบริหำร และพนกังำนทุกคน  

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ และฝ่ำยบริหำรในทุกระดบัชั้นไดแ้สดงให้เห็นถึงควำมส ำคญัของคุณค่ำควำมซ่ือสัตยแ์ละ
มีจริยธรรม มีกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่ำงเท่ำเทียมกนัโดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำยตำมหลกั
บรรษทัภิบำลที่ดี 

 มีกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรองค์กรให้เหมำะสมกับขนำดและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยระบุถึงสำย
อ ำนำจกำรบงัคบับญัชำและควำมรับผิดชอบที่ชดัเจน 

 
2. การประเมินและบริหารความเส่ียง 

ผูบ้ริหำรมีกำรก ำหนดนโยบำย มำตรฐำนและขอ้พึงปฏิบติั เกี่ยวกบักำรบริหำรควำมเส่ียง โดยเนน้เร่ืองกำรบริหำรควำม
เส่ียงถือเป็นหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน เพื่อใหม้ัน่ใจในกำรบรรลุวตัถุประสงค์
เชิงธุรกิจของบริษัทฯ  โดยผู ้บริหำรและพนักงำนทุกคนได้รับกำรสนับสนุนให้มีควำมเข้ำใจและตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเพื่อลดระดับผลกระทบหรือป้องกนัไม่ให้เกิดข้ึน ทั้ งน้ี บริษัทฯ ได้
สนับสนุนให้มีกำรตระหนักถึงควำมรับผิดชอบร่วมกันของพนักงำนทุกคนต่อกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงส ำคัญ        
ที่มีผลกระทบต่อเป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์ขององคก์ร   
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นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อท ำหนำ้ที่ในกำรด ำเนินกำรทบทวนกรอบนโยบำย
กำรบริหำรควำมเส่ียง และโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้ งให้ขอ้เสนอแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ี
สอดคลอ้งต่อทิศทำงกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนและแผนธุรกิจ  พร้อมก ำกบัดูแลติดตำม และสอบทำนกำรรำยงำนกำร
บริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญั 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ เหมำะสมกบัธุรกิจและกำรปฏิบติังำนของพนักงำนใน
แต่ละฝ่ำย บริษัทฯ ก  ำหนดกิจกรรมควบคุม โดยค ำนึงกำรควบคุมภำยในที่ ดี  อำทิ เช่น กำรแบ่งแยกหน้ำที่                  
กำรก ำหนดให้มีกำรปฏิบติัผ่ำนขอ้ก  ำหนด นโยบำยและวิธีกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ แนวปฏิบติัที่เกี่ยวขอ้งกบักำรท ำ
รำยกำรที่มีหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรท ำธุรกรรมที่มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรม    
กำรอนุมติัธุรกรรมโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ กำรท ำรำยกำรธุรกรรมระหว่ำงบริษทัฯ และบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกัน รวมทั้งข้อตกลงต่ำงๆ ทำงกำรคำ้ไดมี้กำรควบคุมดูแลอย่ำงระมัดระวังและรอบคอบ และเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงำน
ก ำกบัดูแลอื่นๆที่เกี่ยวขอ้ง นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัสนับสนุนให้พนักงำนให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมระบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีวำงไว ้รวมทั้งกฎหมำย ขอ้บงัคบัและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อลดควำมเส่ียงในดำ้นต่ำงๆ ท่ีอำจ
เกิดข้ึนรวมทั้งควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตและกำรไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำยต่ำงๆ 

 
4. ข้อมูลและการติดต่อส่ือสาร  

บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในคุณภำพของสำรสนเทศและกำรส่ือสำร ซ่ึงเป็นส่วนส ำคญัที่สนบัสนุนใหก้ำรควบคุมภำยใน
สำมำรถด ำเนินอย่ำงมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำสำรสนเทศท่ีส ำคญัและเกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ    
มีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ทนั ต่อกำรใชง้ำน รวมถึงมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของ
ขอ้มูล 

บริษทัฯ ไดส้ร้ำงระบบกำรส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพทั้ งจำกภำยในและภำยนอกบริษทัฯ จัดให้มีกำรส่ือสำรภำยใน
องค์กรผ่ำนช่องทำงหลำยช่องทำง อำทิเช่น กำรส่ือสำรผ่ำน Intranet ขององค์กร กำรส่ือสำรผ่ำน Electronic mail      
กำรใหข้อ้มูลที่ส ำคญักบัพนักงำนใหม่ผ่ำนกิจกรรม Orientation และส่ือสำรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอกหลำยช่องทำง 
เช่น Website, Electronic mail อีกทั้งยงัมีหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรจดัท ำใหมี้ Electronic mail ส่งตรงถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเป็นช่องทำงกำรร้องเรียน
หรือแจ้งข้อมูลที่ผู ้ร้องเรียนหรือผู ้แจ้งพบเจอและต้องกำรแจ้งให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบโดยตรง โดย 
Electronic mail ดงักล่ำว ไดมี้กำรประกำศใหพ้นกังำนและบุคคลภำยนอกทรำบอยำ่งชดัเจน นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีกำร
ส่ือสำรต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ผูบ้ริหำร พนกังำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเหมำะสม โดยสำระส ำคญัที่เกี่ยวกบัผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท และเอกสำรกำรประชุมได้จัดส่งให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม                   
ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลที่เพียงพอต่อกำรตดัสินใจส ำหรับกำรประชุมผูถ้ือหุ้นและกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
สำมำรถวิเครำะห์ขอ้มูลก่อนตดัสินใจอยำ่งเพียงพอ 
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5. การติดตามผล  

จำกระบบขอ้มูลในปัจจุบนัที่สำมำรถใหข้อ้มูลที่เช่ือถือไดแ้ละทนัต่อเวลำ ท ำใหฝ่้ำยบริหำรและคณะกรรมกำรบริษทัฯ
สำมำรถควบคุมและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนรำยงำนทำงกำรเงินไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ เพื่อช่วยสนบัสนุนใหก้ำร
ด ำเนินงำนสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่วำงไว ้ในขณะเดียวกนัก็สำมำรถสอบทำน 
ประเมิน และให้ค  ำแนะน ำเพื่อปรับปรุงแผนธุรกิจผ่ำนกระบวนกำรก ำกบัดูแลที่มีประสิทธิภำพโดยฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในท ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะสอบทำนประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละหน่ึงคร้ัง    
โดยใชแ้นวทำงแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในที่ถูกจัดท ำโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 

ในระหว่ำงปี 2563 บริษัทฯ ได้มีกำรจัดประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูต้รวจสอบบัญชี โดยไม่มี
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำสให้มีกำรรำยงำน พูดคุยไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ และเป็นไปตำมส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) ก  ำหนดใหจ้ดัข้ึนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้
ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ประเมินประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ใน               
5 องค์ประกอบดังกล่ำวข้ำงตน้ และมีขอ้สรุปว่ำบริษทัฯ ได้ก  ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่พอเพียงและมี
ประสิทธิภำพ และไม่พบขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยในที่ส ำคญั 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดใ้หค้วำมเห็นในรำยงำนกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ว่ำไม่ตรวจพบขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยในในดำ้นกำร
บญัชีและกำรเงินที่ส ำคญั 
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ส ำหรับปีส้ินสุด 31 ธันวำคม 2563 และ 31 ธันวำคม 2562 

รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ยหรือระหว่ำงกนัภำยในบริษทัยอ่ยไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ แลว้ ทั้งน้ี รำยกำรระหว่ำงกนัซ่ึงมีสำระส ำัญั
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยหรือรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัฯ หรือบุััลท่ีอำจมีัวำมขดัแยง้ มีดงัต่อไปน้ี 
 

 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (พันบำท) 

นโยบำยรำคำ ส ำหรับปีส้ินสุด 

31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2562 
1. บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ 

จ ำกดั (มหำชน) (“TTA”) 
TTA เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ PMTA ซ่ึงถือหุ้น
ร้อยละ 68.52 (พ.ศ .2562: ถือหุ้น ร้อยละ 
68.52) ของทุนที่ ออกและช ำระแล้วของ
PMTAโดย PMTA และ TTA มีกรรมกำร
ร่วมกัน 2 ท่ำน ัือ นำยเฉลิมชัย มหำกิจศิริ 
และนำยจิ เทนเดอร์ พอล เวอร์มำ  และมี
ผู ้บ ริหำรร่วมกัน 1 ท่ำน ัือ นำยซิกมันต ์   
สตรอม 

ั่ ำใช้ จ่ ำยในก ำร เช่ ำ
พื้ น ท่ีและสนับส นุน
งำนบริหำร  
 

648 1,345 รำัำและเง่ือนไขใกล้เัียง
กบัรำัำตลำด 

เจำ้หน้ีกำรัำ้ 321 333 
เงินปันผลจ่ำย 34,669 34,669 ตำมที่ผูถ้ือหุน้อนุมติั 
    

2. บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่ำ) 
เอส.เอ. (“TI”) 

TI เป็นบริษัทร่วมทุน ซ่ึงถือหุ้นโดย  TTA 

ร้อยละ 50.00 (พ .ศ . 2562: ถือหุ้น ร้อยละ 

50.00) และถือหุ้นโดยนำยซิกมนัต์ สตรอม 

ร้อยละ 10.00 (พ.ศ. 2562: ถือหุ้น ร้อยละ 

10.00) PMTA และ TI มีกรรมกำรร่วมกนั 2 

ท่ำน ัือ นำยเฉลิมชัย มหำกิจศิริ และนำย  

ซิกมนัต ์สตรอม 

ั่ำบริกำรขนส่งสินั้ำ
ทำงเรือใหบ้ำัองโั 
 
 
 

78,401 54,106 รำัำและเง่ือนไขกำรั้ำที่
ใกลเ้ัียงกนักบัท่ี TI ก  ำหนด
ใหก้บัลูกัำ้รำยอื่น 
 
 
 
 

เจำ้หน้ีกำรัำ้ 2,571 21,174 

12. รำยกำรระหว่ำงกัน 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (พันบำท) 

นโยบำยรำคำ ส ำหรับปีส้ินสุด 

31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2562 
3. บ ริ ษั ท  โ ท รี เซ น -วิ น ำ ม ำ           

เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (“TVA”) 

TVA ถือหุ้นโดย TI ร้อยละ 49.00 (พ .ศ . 
2562: ถือหุ้น ร้อยละ 49.00)  PMTA และ 
TVA มีกรรมกำรร่วมกัน ัือ นำยซิกมันต์ 
สตรอม 

ั่ำบริกำรขนส่งสินั้ำ
แก่บำัองโั 

41,708 27,514 รำัำและเง่ือนไขกำรั้ำที่
ใกลเ้ัียงกนัที่ TVA ก ำหนด
ใหก้บัลูกัำ้รำยอื่น 
 

เจำ้หน้ีกำรัำ้ 4,616 1,173 

ร ำ ย ไ ด้ ั่ ำ เ ช่ ำ พื้ น ท่ี
โรงงำนเพื่อให้บริกำร
ัลงัสินัำ้/1 

46,278 57,144 อตัรำั่ำเช่ำเป็นอตัรำังที่ต่อ
ตำรำงเมตร ก  ำหนดช ำระั่ำ
เช่ำเป็นรำยเดือน และัิดั่ำ
เช่ ำตำมพื้ น ท่ี กำร เช่ ำจ ริ ง 
อัตรำั่ำเช่ำต่อตำรำงเมตร
เป็นอตัรำที่ใกลเ้ัียงกบัรำัำ
ตลำดในประเทศเวียดนำม
ในปัจจุบนั 

ลูกหน้ีกำรัำ้ 2,975 5,825 

4. บ ริ ษั ท  โ ท รี เซ น -วิ น ำ ม ำ          
โลจิสติกส์ จ ำกดั (“TVL”) 

TVL ถือหุ้นโดย TVA ร้อยละ 100.00 (พ.ศ. 
2562: ถือหุ้น ร้อยละ 100.00)  PMTA และ 
TVL มีกรรมกำรร่วมกัน ัือ นำยซิกมันต์  
สตรอม 

ั่ำบริกำรขนส่งสินัำ้
ในประเทศแก่บำัองโั 

31,505 28,538 รำัำและเง่ือนไขกำรั้ำที่
ใกลเ้ัียงกนัที่ TVL ก  ำหนด
ใหก้บัลูกัำ้รำยอื่น เจำ้หน้ีกำรัำ้ 3,034 8,163 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (พันบำท) 

นโยบำยรำคำ ส ำหรับปีส้ินสุด 

31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2562 
5. บ ริ ษั ท  Baria Joint Stock 

Company of Services for 
Import Export of Agro -
Forestry Products and 
Fertilizer (“Baria”) 

Baria ถื อ หุ้ น โดย  Soleado ร้ อ ยละ  28.00 
(พ.ศ. 2562: ถือหุ้น ร้อยละ 28.00) PMTA 
และ Baria มีกรรมกำรร่วมกัน 2 ท่ำน ัือ 
นำยเฉลิมชัย มหำกิจศิริ  และนำยซิกมันต์   
สตรอม 

ั่ำบริกำรที่เกี่ยวขอ้งกบั
ท่ำเรือใหบ้ำัองโั 
 

20,930 10,796 รำัำและเง่ือนไขกำรัำ้ที่
ใ ก ล้ เ ัี ย ง กั น ที่  Baria
ก  ำหนดใหก้บัลูกัำ้รำยอื่น 

ั่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 4,341 5,622 
เจำ้หน้ีกำรัำ้ 1,157 1,365 

 
หมำยเหตุ: /1  ธุรกจิให้บริกำรพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเกบ็สินั้ำไม่ใช่ธุรกจิหลักของบำัองโั แต่เป็นธุรกจิท่ีช่วยส่งเสริมธุรกจิในอุตสำหกรรมเัมีเพ่ือกำรเกษตรในด้ำนประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรกจิกรรมท่ี

เกีย่วข้องกบักำรด ำเนินธุรกจิปกติอย่ำงต่อเนื่อง และในด้ำนกำรเตรียมัวำมพร้อมเพื่อรองรับกำรขยำยต ัวของธุรกจิที่อำจเกดิ ข้ึนในอนำัต กล่ำวัือ กำรมีพ้ืนที่ว่ำงรองรับจะช่วย

สนับสนุนให้บำัองโัมีัวำมยืดหยุ่นมำกข้ึนในดำ้นกำรจดัซ้ือ จดัเกบ็ กำรผลิตและัวบัุมปริมำณสินัำ้และวตัถุดิบใหเ้กดิประโยชนสู์งสุด โดยมีปริมำณสินัำ้ส่งมอบสอดัลอ้งกบััวำมตอ้งกำร

ของกลุ่มลูกัำ้ในแต่ละช่วงเวลำ หำกมีพ้ืนท่ีเหลือกพิ็จำรณำจดัหำผลประโยชนจ์ำกกำรปล่อยใหเ้ช่ำเพ่ือสร้ำงรำยไดแ้ละผลก  ำไรส่วนเพ่ิมใหเ้กดิข้ึนแกก่จิกำร 
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ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

ในกรณีที่บริษทัฯ หรือบริษทัย่อยเขำ้ท ำสัญญำใดๆ ก็ตำม หรือมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัย่อย บริษทัร่วม 
และ/หรือบุััลภำยนอก บริษัทฯ จะพิจำรณำถึงัวำมจ ำเป็นและัวำมเหมำะสมในกำรเข้ำท ำสัญญำนั้ นๆ โดยั ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั  

มำตรกำรหรือข้ันตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

ในกรณีที่บริษทัฯ หรือบริษทัย่อยเขำ้ท ำสัญญำใดๆ ก็ตำม หรือมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัย่อย บริษทัร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง บุััลภำยนอก และ/หรือบุััลที่อำจมีัวำมขัดแยง้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ัณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ก  ำหนดให้ตอ้งปฎิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและัณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย ์เร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฎิบติักำรของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และใหมี้รำัำและเง่ือนไข
เสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุััลภำยนอก และท ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผูถ้ือหุ้น โดยกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือ
พนกังำนท่ีมีส่วนไดเ้สียในรำยกำรนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมติั 

นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

กรรมกำรตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำัตว่ำจะเป็นรำยกำร
ที่มีัวำมจ ำเป็นและใหเ้ป็นไปในรำัำที่ยติุธรรม 


