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	สารบััญ

139	 เอกสารแนบ 1 	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ, ผู้บริหาร,  

			   ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ			 

			   สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

			   ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ

			   ทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท		

165	 เอกสารแนบ 2 	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย		
166	 เอกสารแนบ 3 	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

			   และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

167	 เอกสารแนบ 4 	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

			   และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน	 	

168	 เอกสารแนบ 5 	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 	

178	 เอกสารแนบ 6 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 

			   และรายงานคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

10	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

36	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

40	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

43 	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ	

48 	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

51	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

57	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

68 	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

74	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ 
และผลดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3
งบการเงิน

เอกสารแนบ

80	 งบการเงิน

ภาพรวม 
ทางการเงินที่สำ�คัญ

ข้อมูลทางการเงิน 
โดยสรุป

คณะกรรมการ การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่สำ�คัญ

สารจากประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการ

2 3 6 84
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3,967
ล้านบาท

133
ล้้านบาท

226
ล้้านบาท

รายได้้รวม*

กำำ�ไรสุุทธิิ

รายได้้ก่่อนหััก
ดอกเบี้้�ย ภาษีี
ค่่าเสื่่�อมราคา
และค่่า 
ตััดจำำ�หน่่าย

สััดส่่วน
รายได้จ้าก
การขาย

	ภาพรวมทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ

รายได้้ในประเทศ (เวีียดนาม)

รายได้้ต่่างประเทศ
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*รายได้้รวม คืือ	รายได้้จากการขาย รายได้้จากการให้้บริิการ
			   รายได้้อื่่�น และ ผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

ล้้านบาท
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564

	ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป

สำำ�หรัับปีี (หน่่วย : ล้้านบาท)

2562 2563 2564

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ:
รายได้้จากการขาย  2,820.5  2,782.8  3,872.6 

รายได้้จากการให้้บริิการ  62.2  50.3  64.2 

ต้้นทุุนขาย  2,498.4  2,391.4  3,453.9 

ต้้นทุุนการให้้บริิการ  53.3  42.9  50.3 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย  168.2  195.1  198.2 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  77.0  76.6  80.8 

กำำ�ไรสุุทธิิ  44.1  93.8  133.3 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)  0.44  0.93  1.32 

งบแสดงฐานะการเงิิน (ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี):

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  227.4  340.6  345.7 

สิินค้้าคงเหลืือ  779.0  658.4  870.0 

อาคารและอุุปกรณ์์  501.8  457.7  475.4 

รวมสิินทรััพย์์  2,027.4  2,072.6  2,439.8 

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  347.9  238.9  288.8 

รวมหนี้้�สิิน  608.2  616.2  768.1 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  1,012.0  1,012.0  1,012.0 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1,419.2  1,456.4  1,671.7 

ข้้อมููลทางการเงิินอื่่�น:
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  105.4  316.4  35.3 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน  (12.5)  (10.5)  (23.9)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน  (57.9)  (185.4)  (69.8)

อััตราส่่วนทางการเงิิน:
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3% 6% 9%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (%) 4% 7% 8%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%) 2% 3% 3%

สััดส่่วนหนี้้�ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ครั้้�ง)  0.2  0.2  0.2 

สััดส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ครั้้�ง)  0.1  (0.1)  (0.0)

ข้้อมููลผลตอบแทนต่่อหุ้้�น และเงิินปัันผลประจำำ�ปีี
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)  0.44  0.93  1.32 

เงิินปัันผล (บาท)  0.50  0.70  0.50/1

จำำ�นวนหุ้้�น (หน่่วยเป็็นล้้านหุ้้�น)*  101.20  101.20  101.20 

*เมื่่�อสิ้้�นสุุดปีีงบประมาณ
/1 ขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ที่่�จะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 25 เมษายน 2565	
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	สารจากประธานกรรมการ
	 และกรรมการผู้้�จัดการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ 
เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้า  

รวมถึึงรัักษาความไว้้
วางใจของลููกค้้า  
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นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ยัังคงต้้องเผชิิญกัับความท้้าทาย

ต่่างๆ ทั้้�งจากปััญหาต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่� เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ราคาวััตถุดิิบและค่่าระวางเรืือที่่�ปรัับตััวสููงขึ้�นอย่่างต่อเน่ื่�อง  

รวมทั้้�งสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่่�งส่่งผล

ต่่อการดำำ�เนิินงานอย่่างหลีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ เป็็นอุุปสรรคต่อการ

ขนส่่งสิินค้้า และการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาด โดยบริิษััทฯ 

ได้ป้รัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงานโดยจััดกิจกรรมทางการตลาดผ่าน

ช่อ่งทางออนไลน์ม์ากขึ้้�น ซึ่่�งก็็ได้ร้ัับการตอบรัับเป็น็อย่า่งดี ีและ

ในอนาคตนั้�น บริิษััทฯ จะพััฒนาช่่องทางการบริิการลููกค้้า 

โดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาสนัับสนุุนเพิ่่�มมากขึ้้�น 

สำำ�หรัับผลประกอบการของบริิษััทฯ ในปีีที่่�ผ่่านมายัังเป็็นที่่� 

น่่าพอใจ ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยในประเทศเวีียดนามอยู่่�ที่่�จำำ�นวน 

184,043 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30 จากปีีก่่อน และมีียอดการส่่งออก

อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 40,131 ตััน โดยลดลงร้้อยละ 39 จากปีีก่่อน  

บริิษััทฯ จึึงมีียอดการขายปุ๋๋�ยรวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 224,174 ตััน 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8 จากปีีก่่อนโดยเป็็นผลมาจากปริิมาณการขาย

ปุ๋๋�ยในประเทศเวีียดนามที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และสำำ�หรัับธุุรกิิจให้้บริิการ

จััดการพื้้�นที่่�โรงงานนั้้�น บาคองโคมีีพื้้�นที่่�โรงงานให้้เช่่าเพื่่�อเก็็บ

สิินค้้าที่่�เปิิดให้้บริิการทั้้�งหมดจำำ�นวน 66,420 ตารางเมตรและ

ได้้รัับการเช่่าจากลููกค้้าจนเต็็มพื้้�นที่่� โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ  

มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 3,967.0 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน  

133.3 ล้้านบาท

บริษิััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิารที่่�มีคีุณุภาพ

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงรัักษาความไว้้

วางใจของลููกค้า้ โดยบริษิััทฯ เชื่่�อมั่่�นเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่าประสบการณ์์

และความตั้้�งใจของคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน จะทำำ�ให้้

บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง สุุดท้ายน้ี้� ในนาม 

ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ขอขอบคุุณ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทฯ  

ด้้วยดีีเสมอมา
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	คณะกรรมการ

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ
•	 กรรมการ

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล
•	 กรรมการ

นายรพีี ม่่วงนนท์์ 
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

นายซิิกมัันต์์ สตรอม 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการผู้้�จััดการ
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	การเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

PMTA ได้้เข้้าลงทุุนใน บริษิััท แอตแลนติสิ 

ออฟชอร์์ คอนสตรััคชั่่�น พีีทีีอีี แอลทีีดีี 

และได้้เปลี่่�ยนชื่่�อมาเป็็นบริิษััท พีีเอ็็ม 

โทรีเีซน เอเชียี (สิิงคโปร์์) พีทีีอีี ีแอลทีดีีี 

(“PMTS”)

PMTA เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและ

ชำำ�ระแล้ว้จากเดิมิ 1,000,000 บาท เป็น็ 

931,000,000 บาท โดยมีีมููลค่่าที่่�ตรา

ไว้้หุ้้�นละ 10 บาทต่่อหุ้้�น โดยเป็็นการ

ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่

ผู้้�ถือืหุ้้�นตามสััดส่วน เพื่่�อรองรัับการเข้้า

ทำำ�รายการซื้้�อและรัับโอนหุ้้�นท้ั้�งหมด 

ใน Baconco จาก Soleado

พื้้�นที่่�โรงงานให้้เช่่าของบาคองโคส่่วน

ขยายได้ด้ำำ�เนิินการก่่อสร้้างจนแล้้วเสร็็จ 

ดัังนั้�น ในปััจจุุบัันบาคองโคมีพื้้�นที่่�

โ รงงานให้้ เช่่ า เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นจำำ�นวน 

66,420 ตารางเมตร

โครงการขยายกำำ�ลัังการผลิิตปุ๋๋�ยเคมี

ชนิิดเม็็ด (Granular) ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 

ส่่งผลให้้ Baconco เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต

ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดเม็็ด (Granular) อีีกจำำ�นวน 

100,000 เมตริิกตัันต่่อปีี ส่่งผลให้้  

Baconco มีกีำำ�ลัังการผลิติรวม 450,000 

เมตริกตัันต่่อปีี ซ่ึ่�งได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการ

ปรัับเทีียบและทดลองผลิิต (Calibration 

and Trial Run Production) ในช่่วง

เดืือนสิิงหาคม 2557 และนำำ�เข้้าสู่่�

กระบวนการผลิิตในเชิงิพาณิชิย์เ์ป็น็ครั้้�ง

แรกในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2558

จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน 

เอเชีีย โฮลดิ้้� งส์์  จำำ�กััด (มหาชน) 

(PMTA) ขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�น

ในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดย

มีี ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน  

1 ล้้านบาท

PMTA เข้า้ซื้้�อและรัับโอนหุ้้�นของ บริษิััท 

บาคองโค จำำ�กััด (“Baconco” หรือ  

บาคองโค) ที่่� บริิษััท โซลีีอาโด โฮลดิ้้�งส์์ 

พีีทีีอีี แอลทีีดีี (“Soleado”) ถืือครอง

ทั้้�งหมด โดย Soleado เป็็นบริิษััทย่่อย

ที่่�ประกอบธุุรกิิจลงทุนุโดยการถืือหุ้้�นใน

บริิษััทอื่่�นของบริิษััท โทรีเซนไทย  

เอเยนต์์ซีสี จำำ�กััด (มหาชน) (“TTA”) ซ่ึ่�ง

เป็็นไปตามแผนการนำำ� Baconco แยก

ออกมาเพื่่�อเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน

และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) 

ผ่่าน PMTA หรือกระบวนการจััด

โครงสร้า้งในรููปของการถือืหุ้้�นในบริษิััท

อื่่�น (Holding Company)

PMTA จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััท

มหาชนและได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 

1,012,000,000 บาท เพื่่�อรองรัับการ

ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 

และดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อการเตรียม

การนำำ� PMTA เข้้าจดทะเบีียนใน 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนซื้้�อขายใน

ต ล า ดหลัั   ก ทรัั  พ ย์์ ฯ  เ มื่่� อ วัั น ที่่�  

6 พฤษภาคม 2558

มิิถุุนายน 
2556

กุุมภาพัันธ์์ 
2557

พฤษภาคม 
2558

พฤศจิิกายน 
2556

มิิถุุนายน 
2556

กุุมภาพัันธ์์ 
2558
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ส่วนที่ 

1
การประกอบธุรกิจ 
และผลดำ�เนินงาน
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	1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตร
ในประเทศเวีียดนามและในต่่างประเทศ และเป็็น 
ผู้้� ให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้้าในประเทศ
เวีียดนามที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานระดัับสากล

วิิสััยทััศน์ ์
และพัันธกิิจ

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“PMTA” 

หรืือ บริิษััทฯ) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2556 และ

ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นครั้�งแรก เมื่่�อวัันที่่�  

6 พฤษภาคม 2558 บริิษััทฯ มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 

โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“TTA”) โดยบริิษััทฯ 

ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นและไม่่มีีการ

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding  

Company) ซึ่่�งบริิษััทฯ มีนีโยบายการลงทุุนในธุรุกิจิอุตุสาหกรรม

เคมีเีพื่่�อการเกษตรและธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในประเทศเวียีดนามและ

ในต่่างประเทศ ธุุรกิิจให้้บริิการพื้้�นที่่� โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้้า 

ในประเทศเวีียดนาม และธุุรกิิจอื่่�นที่่�พิิจารณาว่่าเหมาะสม เพื่่�อ 

มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักที่่�เข้้มแข็็งในภาพรวม 

ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท บาคองโค จำำ�กััด 

(“Baconco” หรืือ บาคองโค) โดย Baconco ประกอบธุุรกิิจใน

อุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรและธุุรกิิจให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงาน

เพื่่�อเก็็บสิินค้้าในประเทศเวีียดนาม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังลงทุุน

โดยการถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย 

(สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี (“PMTS”) โดย PMTS ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�น

เพื่่�อดำำ�เนิินการสนัับสนุุนธุุรกรรมการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�ใช้้สำำ�หรัับ

ธุรุกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีเพื่่�อการเกษตรของ Baconco เป็็นหลััก

1.2	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักในด้้านการถืือหุ้้�นเพื่่�อการลงทุุน  

โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการผลิิต

ปุ๋๋�ยเคมีี NPK และปุ๋๋�ยเคมีีธาตุุอาหารรอง การจััดหาเมล็็ดพัันธุ์์� 

และวััสดุุการเกษตรอื่่�นๆ การผลิิต การนำำ�เข้้า และการส่่งออกยา

กำำ�จััดศััตรููพืืช (เฉพาะประเภทที่่� ได้้รัับอนุุญาตในประเทศ

เวีียดนาม) และการให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงาน
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงโครงสร้้างรายได้้ 

 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
รายได้้จากการขาย  3,872.6  97.6  2,782.8  98.2 2,820.5 97.7

รายได้้จากการให้้บริิการ  64.2  1.6  50.3  1.8 62.2 2.2

ผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  27.0  0.7  13.6  0.5 0.0 0.0

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น/1  3.3  0.1  1.4  0.0 2.5 0.1

รายได้้รวม 3,967.0 100.0 2,834.5 100.0 2,885.2 100.0

หมายเหตุุ: /1 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน และรายได้้อื่่�น

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงโครงสร้้างรายได้้จากการขาย

 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี  3,663.8  94.6 2,625.5 94.3 2,612.9 92.6

- ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK  2,654.2  68.5 2,020.6 72.6 2,006.0 71.1

- ปุ๋๋�ยเคมีีอื่่�น /1  1,009.6  26.1 604.9 21.7 606.9 21.5

ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น /2  208.8  5.4 157.3 5.7 207.6 7.4

รวมรายได้้จากการขาย  3,872.6  100.0 2,782.8 100.0 2,820.5 100.0

หมายเหตุุ:	 /1 ปุ๋๋�ยเคมีีอื่่�นประกอบไปด้้วย ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยวและปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงประกอบซึ่่�งได้้จากกรรมวิิธีีทางเคมีีและมีีสารอาหารหลัักตั้้�งแต่่ 2 สารขึ้้�นไป
		  /2 ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น ประกอบไปด้้วย ปุ๋๋�ยชนิิดน้ำำ��หรืือปุ๋๋�ยทางใบสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดแมลง

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

Baconco ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตร  

(Agrochemicals) เป็็นหลัักโดยมีีสำำ�นัักงานใหญ่ตั้้�งอยู่่�ในนิิคม

อุุตสาหกรรม Phu My I ซึ่่�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่� Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของประเทศเวีียดนาม ห่า่งจากนครโฮจิิมินิห์ป์ระมาณ 

70 กิิโลเมตร โดย Baconco มีีการพััฒนา ผลิิต ดำำ�เนิินกิิจกรรม

ทางการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม ปุ๋๋�ยเคมีี

เชิิงเดี่่�ยวและปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงประกอบ โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตสิินค้้าใน

หมวดผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีประมาณ 450,000 เมตริิกตััน ต่่อปีี และ

มีีกำำ�ลัังการบรรจุุห่่อประมาณ 550,000 เมตริกตัันต่่อปีี ทั้้�งนี้� 

ผลิติภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีทีั้้�งหมดของ Baconco ที่่�จััดจำำ�หน่ายในประเทศ

เวีียดนาม และประเทศกััมพููชาเป็็นการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการ

ตลาดและการขายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “STORK” ที่่�  

Baconco จดทะเบีียนไว้้เป็็นของตนเองตั้้�งแต่่ปีี 2548 โดย

เครื่่�องหมายการค้้า STORK ของ Baconco เป็็นที่่�ยอมรัับและ

ได้้รัับความเชื่่�อถืือด้้านคุุณภาพอัันเป็็นผลจากการที่่� Baconco 

วางกลยุทุธ์ท์ี่่�จะเป็น็ผู้้�ผลิติปุ๋๋�ยเคมีคีุณุภาพสููงที่่�มีสี่ว่นผสมของสาร

อาหารหลััก อัันได้้แก่่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) และ 

โพแทส (K2O)

เพื่่�อเป็น็การขยายฐานลููกค้้า เพิ่่�มช่อ่งทางการขายและจััดจำำ�หน่า่ย

ในต่่างประเทศ Baconco ยัังดำำ�เนิินการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อหรืือ

รัับจ้้างผลิิตสิินค้้าปุ๋๋�ยเคมีีให้้แก่่ลููกค้้าภายนอก ปััจจุุบััน Baconco 

มีีการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีไปยัังกว่่า 30 ประเทศทั่่�วโลก  

โดยมีกีลุ่่�มลููกค้า้หลัักเป็น็ประเทศในแถบแอฟริกิา ตะวัันออกกลาง 

และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ นอกจากผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีที่่�กล่่าว

ไปแล้้วนั้้�น Baconco มีีการจััดจำำ�หน่่ายสารเคมีป้้องกัันกำำ�จััด 

ศััตรููพืืช และสารกำำ�จััดแมลงในประเทศเวีียดนาม และปุ๋๋�ยทางใบ

ในประเทศเวีียดนามและต่่างประเทศ โดยกระบวนการผลิิตและ

บรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับสำำ�หรัับสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชเป็็นการ

ว่่าจ้้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้้ดำำ�เนิินการผลิิตและ 

บรรจุุภััณฑ์์สารเคมีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชตามสููตรและมาตรฐาน
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ที่่� Baconco กำำ�หนด Baconco เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการ

ตลาด ขายและจััดจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี สารเคมีีป้้องกััน

กำำ�จััดศััตรููพืชและปุ๋๋�ยทางใบภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าที่่�มีีการ 

จดทะเบีียนไว้้เป็็นของตนเองในประเทศเวีียดนาม และต่่างประเทศ 

นอกจากนี้้� Baconco ยัังเล็ง็เห็น็โอกาสในการเพิ่่�มศัักยภาพในการ

แข่่งขัันให้้เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งและใช้้ประโยชน์จากโรงงานผลิิตที่่�ตั้้�ง

อยู่่�ใกล้้กัับท่่าเรืือในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I จึึงได้้ดำำ�เนิิน

ธุรุกิิจการให้้บริกิารพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็บ็สินิค้้าโดยจััดสรรพื้้�นที่่�ว่า่ง

ในโรงงานซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้ใช้้ เพื่่�อสร้้างรายได้้ค่่าบริิการจััดการพื้้�นที่่�

โรงงานซึ่่�งเป็น็แหล่ง่รายได้ต้่อ่เน่ื่�อง (Recurring Income) รวมถึึง

เป็็นการกระจายความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น  

นอกเหนืือไปจากธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีเพื่่�อการเกษตร ทั้้�งนี้้� 

Baconco มีีอาคาร 3 แห่่งในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I ที่่�ให้้

บริิการดัังกล่่าวและได้้จััดสรรพื้้�นที่่�ไว้้เพื่่�อให้้บริิการจััดเก็็บสิินค้้า

ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 66,420 ตารางเมตร

(1) ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี

สารอาหารหลัักในปุ๋๋�ยเคมีี คืือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5)

ซึ่่�งให้้ฟอสฟอรััส (P) แก่พ่ืชื และ โพแทส (K2O) ซึ่่�งให้้โพแทสเซียีม 

(K) แก่่พืืช นอกจากน้ี้�ยัังประกอบไปด้้วยสารอาหารเสริิม 

อีีกหลากหลายชนิด โดยสารอาหารหลัักและสารอาหารเสริิมจะ

ทำำ�หน้้าที่่�ฟื้้�นฟููและเพิ่่�มสารอาหารในดิินเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การเพาะปลููกและผลผลิิตทางการเกษตร 

ไนโตรเจนมีปีระโยชน์์ในการเร่ง่การเจริญิเติบิโตของใบซึ่่�งช่ว่ยใน

การสัังเคราะห์แ์สง อีกีทั้้�งยัังช่ว่ยในการผลิติเมล็็ดพัันธุ์์� ฟอสฟอรััส

มีีประโยชน์์ในการพััฒนาและเจริิญเติิบโตของลำำ�ต้้นและช่่วยให้้

ระบบรากแข็็งแรงและแพร่่กระจายอย่า่งกว้า้งขวาง โพแทสเซียีม

มีปีระโยชน์ในการสร้้างและเคลื่่�อนย้า้ยสารอาหารจำำ�พวกแป้้งและ

น้ำำ��ตาลไปเลี้้�ยงในส่่วนที่่�กำำ�ลัังเจริิญเติิบโตหรืือที่่�หััวและลำำ�ต้้น 

เพื่่�อเป็็นเสบีียง และเพื่่�อลดโอกาสการติิดโรคอีีกด้้วย 

ทั้้�งนี้้� สิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco จำำ�หน่าย 

ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้้า STORK ในประเทศเวียีดนาม อย่่างไร

ก็็ตาม ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีที่่�ส่่งออกไปประเทศอื่่�นๆ อีีกกว่่า 30 

ประเทศจะถููกจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าอื่่�น เน่ื่�องจาก 

Baconco ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเพีียงผู้้�รัับจ้้างผลิิตและจััดหาตามสููตร 

การผลิิตสำำ�หรัับลููกค้้าภายนอก

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK คืือ ปุ๋๋�ยเคมีีซึ่่�งประกอบไปด้้วยสารอาหาร

หลัักท้ั้�งสามอย่่าง คืือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึ่�งให้้

ฟอสฟอรััส (P) แก่่พืืชและโพแทส (K2O) ซึ่่�งให้้โพแทสเซีียม (K) 

แก่่พืืช โดยปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK แต่่ละสููตรจะมีีส่่วนผสมของ N 

P และ K ที่่�แตกต่่างกัันไปแล้้วแต่่วััตถุปุระสงค์์และความต้้องการ

ทางชีวภาพของพืชแต่่ละชนิด โดย Baconco จำำ�หน่ายปุ๋๋�ยเคมี

เชิิงผสม NPK ในประเทศเวีียดนามและต่่างประเทศ โดยปุ๋๋�ยเคมีี

ชนิิดดัังกล่่าวคืือสิินค้้าหลัักของ Baconco ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 Baconco มีีรายได้้จาก

การขายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK คิิดเป็็นร้้อยละ 71.1 72.6 และ 

68.5 ของรายได้้การขายตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� Baconco ยัังผลิิต 

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK สำำ�หรัับการเพาะปลููกกาแฟ ข้้าว ยาง ผััก

และพืืชอีีกหลากหลายชนิิดรวมกว่่า 95 สููตร

สููตรปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK หลัักสำำ�หรัับพืืชชนิิดต่่างๆ

ชนิิดพืืช สููตรปุ๋๋�ย(N-P-K)
กาแฟ •	 14-7-14, 16-16-8, 16-10-16, 18-6-6, 

17-6-18

ข้้าว •	 20-20-15, 20-10-15, 32-10-10

ยาง •	 20-10-15, 17-7-17, 16-8-16, AVS

ผััก •	 13-8-12(S), 7-7-14(S), 15-15-15(S), 

12-12-17

ปุ๋๋�ยเคมีีอื่่�น

สินิค้้าในกลุ่่�มผลิติภััณฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีอีื่่�นประกอบไปด้ว้ยปุ๋๋�ยเคมีเีชิงิเดี่่�ยว

หรือืแม่ปุ่๋๋�ยที่่�มีธีาตุอุาหารหลัักธาตุุเดียีวและปุ๋๋�ยเคมีเชิงิประกอบที่่�

ได้้จากกรรมวิิธีีทางเคมีีและมีีธาตุุอาหารหลัักตั้้�งแต่่ 2 ธาตุุขึ้้�นไป 

ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดดัังกล่่าวนิิยมใช้้กัันเนื่่�องจากความยืืดหยุ่่�นในการ 

ผสมสููตรตามความต้้องการของลููกค้้าหรืือพืืชแต่่ละชนิิด โดยปุ๋๋�ย

ที่่�มีีไนโตรเจน (N) เป็็นส่่วนผสมหลัักมีีประโยชน์ในการเร่่งการ

เจริิญเติิบโตของใบซ่ึ่�งช่วยในการสัังเคราะห์แ์สง อีกีท้ั้�ง ยัังช่วยใน

การผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์� ปุ๋๋�ยที่่�มีีฟอสเฟต (P) เป็็นส่่วนผสมหลััก 

มีปีระโยชน์ในการพััฒนาและเจริิญเติบิโตของลำำ�ต้น้และระบบราก 

ขณะที่่�ปุ๋๋�ยที่่�มีีโพแทส (K) เป็็นส่่วนผสมหลัักมีีประโยชน์์ในการ

สร้า้งและเคลื่่�อนย้า้ยสารอาหารไปเลี้้�ยงในส่ว่นที่่�กำำ�ลัังเจริญิเติบิโต

เพิ่่�มคุณุภาพดอก และเพิ่่�มปริมิาณโปรตีนีเพื่่�อลดการติดิโรค ทั้้�งนี้้� 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564  

Baconco มีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น 

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 21.5 21.7 และ 26.1 ของรายได้ก้ารขายตามลำำ�ดัับ
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ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น

สิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เคมีเพื่่�อการเกษตรอื่่�นประกอบไปด้้วย 

สารเคมีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชและสารกำำ�จััดแมลงซ่ึ่�ง Baconco 

เป็็นผู้้�รัับซื้้�อจากผู้้�จััดจำำ�หน่ายและส่่งให้้แก่่บุุคคลภายนอก  

(Outsource) เพื่่�อบรรจุุภััณฑ์์โดยจำำ�หน่ายภายใต้้เครื่่�องหมาย 

การค้า้ของ Baconco และปุ๋๋�ยชนิดน้ำำ��หรือปุ๋๋�ยทางใบ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับ

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 Baconco 

มีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์เคมีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 7.4 5.7 และ 5.4 ของรายได้้การขายตามลำำ�ดัับ

สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดแมลง

สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดแมลงคืือสารเคมีี

ชีีวภาพหรืือสารเคมีีสัังเคราะห์์เพื่่�อการป้้องกััน ทำำ�ลาย ไล่่ หรืือ

ลดปัญหาของศััตรููพืชและแมลง ศััตรููพืชที่่�พบเห็น็ส่่วนใหญ่ไ่ด้แ้ก่่ 

โรคของพืืช วััชพืช และสััตว์ประเภทต่างๆ ซ่ึ่�งเป็็นพาหะนำำ�โรค

และก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการเกษตรกรรมและส่่งผล 

ให้้ผลผลิิตลดลง ผลิิตภััณฑ์์สารเคมีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชของ 

Baconco จำำ�หน่ายภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้้า STORK ในประเทศ

เวีียดนามเท่่านั้้�น

ปุ๋๋�ยทางใบ

ปุ๋๋�ยทางใบ คืือปุ๋๋�ยสารละลายที่่� ใช้้ในการฉีีดพ่่นทางใบโดยมีี 

สารอาหารคล้้ายคลึึงกัับปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสมแต่่ใช้้ช่่องทางการดููดซึึม

ทางใบ ซึ่่�งมีีอััตราการดููดซึึมที่่�เร็็วกว่่าทางราก ดัังนั้้�น ปุ๋๋�ยทางใบ

จึึงนิยิมใช้้กัันกัับการปลููกผัักและผลไม้้โดยจะให้้ผลผลิิตที่่�มากกว่า่

และดีีกว่่า

การให้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงาน

Baconco ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพื้้�นที่่�  

Ba Ria Vung Tau ทางตอนใต้้ของเวีียดนาม ซ่ึ่�งอยู่่�ห่างจาก

นครโฮจิิมิินห์์ประมาณ 70 กิิโลเมตร นิิคมอุุตสาหกรรม  

Phu My I มีีความโดดเด่่นในการดึึงดููดผู้�ประกอบการ 

ภาคอุุตสาหกรรม นอกจากน้ี้�  ด้้วยทำำ� เลที่่�ติิดกัับแม่่น้ำำ��  

นิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I จึึงถืือเป็็นหนึ่่�งในศููนย์์กลางการ 

ส่ง่ออกของทางตอนใต้ข้องประเทศเวียีดนาม และได้ร้ัับประโยชน์์

จากความต้อ้งการบริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์์ ซึ่่�งบริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์์ 

มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้พื้้�นที่่�เพื่่�อเก็็บสิินค้้าหรือวััตถุดิิบก่่อนการ 

ส่่งออกไปยัังท่่าเรืือหรืือสถานที่่�ต่่างๆ และเนื่่�องจากธุุรกิิจใน

อุุตสาหกรรมเคมีเพื่่�อการเกษตรท้ั้�งในประเทศเวีียดนามและ 

ต่่างประเทศมีลีัักษณะเป็็นวััฏจัักรขึ้้�นอยู่่�กัับกิจิกรรมภาคการเกษตร

ในแต่่ละช่่วงเวลา จึึงทำำ�ให้้ Baconco มีีพื้้�นที่่�ว่่างที่่�ไม่่ได้้นำำ�มาใช้้

ประโยชน์์ในช่ว่งเวลาต่า่งๆ ด้ว้ยเหตุน้ี้� Baconco จึึงเล็็งเห็น็โอกาส

ทางธุุรกิิจในการประกอบธุุรกิิจให้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อ

เก็็บสิินค้้าเพื่่�อใช้้พื้้�นที่่�ว่่างให้้เป็็นประโยชน์มากข้ึ้�น รวมถึึงเพื่่�อ

รองรัับความต้้องการพื้้�นที่่�เพื่่�อเก็็บสิินค้้าสร้้างแหล่งรายได้ ้

ต่่อเนื่่�อง (Recurring Income) และช่่วยให้้ Baconco สามารถ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนจากการกระจายความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มลููกค้้าของอาคารแต่่ละแห่่งจะแตกต่่างกัันตาม

วััตถุประสงค์การใช้้งานและขนาดพื้้�นที่่�ให้้บริิการจััดเก็็บสิินค้้า 

กล่่าวคืือ อาคาร Baconco 1 (“BCC I”) และ Baconco 3  

(“BCC III”) จะถููกใช้้สำำ�หรัับเก็็บวััตถุดิิบสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป อะไหล่่ 

และอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อ

การเกษตรของ Baconco เป็็นหลััก อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีการให้้

ลููกค้้าภายนอกใช้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงานเป็็นระยะสั้้�น ในขณะที่่� 

อาคาร Baconco 5 (“BCC V”) นั้้�นถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อรองรัับการ

ขยายสายการบรรจุุห่่อปุ๋๋�ยทางใบ อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากมีีพื้้�นที่่�

ว่่างคงเหลืือ Baconco จึึงจััดสรรพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวไว้้เพื่่�อประกอบ

ธุุรกิิจให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้้า ทั้้�งนี้้� อาคารของ  

Baconco สามารถแบ่่งย่อยได้้ตามความต้้องการของลููกค้้า  

อีีกทั้้�งยัังมีีอุุปกรณ์์และระบบสาธารณููปโภคครบวงจร เช่่น ที่่�จอด

รถบรรทุุก จุุดถ่ายสิินค้้า บริิการรัักษาความปลอดภััยและ 

ระบบสาธารณููปโภคอื่่�นๆ เช่่น ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปาและระบบระบาย

อากาศ เป็็นต้้น

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

Baconco เริ่่�มจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีในประเทศเวีียดนาม 

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า STORK มาตั้้�งแต่่ปีี 2538 และต่่อมา

ในปีี 2548 ได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าอย่่างเป็็นทางการ 

โดยวางกลยุทุธ์ท์างการตลาดเพื่่�อจัับตลาดกลุ่่�มลููกค้า้ค้า้ส่ง่ซึ่่�งเป็น็

ลููกค้้าโดยตรงของ Baconco ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและ 

ภาพลัักษณ์์เครื่่�องหมายการค้้าที่่�ดีีทำำ�ให้้ Baconco สามารถ 

ก้้าวขึ้้�นเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ของธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีเพื่่�อ

การเกษตรในประเทศเวีียดนาม นอกจากน้ี้� Baconco ยัังเป็็นผู้้�นำำ�

ตลาดในด้้านการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาดคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 19 ของปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK คุุณภาพสููง

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนใน Baconco ตั้้�งแต่่ปีี 2552 

เป็็นต้้นมา ผู้้�บริิหารได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ให้้ Baconco มีีการ 

ส่่งออกไปต่่างประเทศมากข้ึ้�น โดยได้้ขยายตลาดไปยัังภููมิภาค

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้แ้ละทวีปแอฟริิกาจากการสร้้างฐานลููกค้้า

ใหม่จากเครือข่่ายพัันธมิตรและลููกค้้ารายเดิิม อย่่างไรก็็ดีี 

ผลิติภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีที่่� Baconco ส่่งออกไปยัังประเทศอื่่�นๆ ส่่วนใหญ่

เป็็นการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อหรือรัับจ้้างผลิิตให้้แก่่ลููกค้้า โดยใน

ปััจจุุบััน ฐานลููกค้้ากลุ่่�มน้ี้�คืือบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป

รายใหญ่่ (Trader) ซึ่่�งจะจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ

บริิษััทนั้้�นๆ
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(ก) การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

เนื่่�องจากประเทศเวีียดนามเป็็นประเทศที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย

อุุตสาหกรรมการเกษตรและปุ๋๋�ยเคมีีเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ ดัังนั้้�น 

ธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีเพื่่�อการเกษตรจึึงมีการแข่่งขัันสููง 

อย่่างไรก็็ตาม Baconco สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�

ของตลาดของธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมเคมีเีพื่่�อการเกษตรในประเทศ

เวีียดนามได้้เนื่่�องจากคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีของ  

Baconco โดยกลยุุทธ์การแข่่งขัันหลัักของ Baconco คือืคุณุภาพ

ของผลิิตภััณฑ์์ คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco  

ซึ่่�งจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า STORK เป็็นที่่�ยอมรัับ

อย่่างแพร่่หลายในประเทศเวีียดนาม โดย Baconco มีีกลยุุทธ์์ 

ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 การใช้้วััตถุดิิบนำำ�เข้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงกว่่าวััตถุดิิบในประเทศ

เวีียดนามในกระบวนการผลิิต

•	 การคิิดค้้นและผลิิตสารเคมีีแต่่งเติิมซึ่่�งเป็็นสููตรและ 

ความสามารถเฉพาะของ Baconco กล่่าวคืือสาร Urea 

Super Phosphate (USP) และยัังสามารถเคลือบผิิวปุ๋๋�ยเคมี

ด้้วยสารเคลือบผิิว Biostimulant โดยที่่�สาร Urea Super 

Phosphate (USP) จะเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและอายุุการใช้้งาน

ของปุ๋๋�ยเคมีโีดยการชะลอการทำำ�ปฏิกิิริิิยาของสารไนโตรเจน 

(N) ในปุ๋๋�ยเคมีีซึ่่�งเป็็นการควบคุุมปริิมาณของสารดัังกล่่าว

ให้้พอดีีกัับความต้้องการของพืช ขณะที่่�สารเคลือบผิิว  

Biostimulant จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโดยการชะลอการทำำ�

ปฏิกิิริิยิาของปุ๋๋�ยเคมีและควบคุมุปริิมาณสารอาหารให้้พอดีี

กัับความต้้องการของพืืช

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

Baconco ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตร 

โดยมีีการพััฒนา ผลิิต ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาด ขาย และ

จััดจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีประเภทต่่างๆ กลุ่่�มสิินค้้าหลัักของ Baconco 

ได้แ้ก่่ ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีซ่ึ่�งมีการจำำ�หน่ายท้ั้�งในประเทศเวีียดนาม

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า STORK และต่่างประเทศ และ

ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น เนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

Baconco สำำ�หรัับลููกค้้าในประเทศเวีียดนามและต่่างประเทศ 

ที่่�แตกต่่างกััน Baconco จึึงมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายแตกต่่างกััน 

ในแต่่ละตลาด

กลุ่่�มลููกค้้าตรงหลัักของ Baconco ในประเทศเวีียดนาม สำำ�หรัับ

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีเชิิงผสม NPK ปุ๋๋�ยเคมีเชิิงเดี่่�ยว ปุ๋๋�ยเคมีเชิิง

ประกอบ ปุ๋๋�ยทางใบ และสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืช ได้้แก่่ 

บริิษััทค้าส่่ง ซ่ึ่�งจะดำำ�เนิินการกระจายสิินค้้าไปยัังผู้�ค้้าปลีีกและ

กลุ่่�มผู้้�ใช้้สิินค้้า (End Users) อีีกทีีหนึ่่�ง

กลุ่่�มลููกค้้าตรงหลัักของ Baconco ในต่่างประเทศ สำำ�หรัับ

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีเชิิงผสม NPK ปุ๋๋�ยเคมีเชิิงเดี่่�ยว ปุ๋๋�ยเคมี 

เชิิงประกอบ และปุ๋๋�ยทางใบ ได้้แก่่ บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจ 

ซื้้�อมาขายไป (Trader) ซ่ึ่�งในตลาดดัังกล่่าว Baconco ดำำ�เนินิการ 

รัับจ้้างผลิิตและจััดหาตามสููตรการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว 

จึึงไม่่ได้้ขายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า STORK

กลยุุทธ์์การตลาด

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะของฐานลููกค้้า Baconco จึึงใช้้การ

ตลาดทางตรง (Direct Marketing) เพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้าภายใน 

ประเทศเวีียดนาม ซึ่่�ง Baconco ให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�การ

ตลาดภายในประเทศเวียีดนามอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง โดยกิจิกรรมทางการ

ตลาดในประเทศเวียีดนาม ประกอบด้ว้ย การพบปะแบบกลุ่่�มย่อ่ย 

การจััดสััมมนาและการตลาดเชิิงกิิจกรรม (Events) ซึ่่�งรููปแบบ

ของกิิจกรรมดัังกล่่าวจะแตกต่่างกัันไปตามกลุ่่�มลููกค้้าและ 

จุุดประสงค์ของการจััดงาน กล่่าวคืือ การพบปะกัับเกษตรกร 

มีีเป้้าหมายให้้ Baconco สามารถเข้้าถึึงและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยว

กัับการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีที่่� เหมาะสมแก่่กลุ่่�มเกษตรกร 

ผู้้�ใช้้สิินค้้า (End Users) ได้้โดยตรง และยัังเป็็นการให้้ความรู้้� 

เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆของ Baconco  

อีีกด้้วย นอกเหนืือจากการเพิ่่�มยอดขายจากการพบปะกัับกลุ่่�ม

เกษตรกรผู้้�ใช้้สิินค้้าแล้้ว Baconco เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญ 

ของช่องทางการจััดจำำ�หน่ายผ่่านผู้้�ค้าปลีกีภายในประเทศอีกีด้้วย 

ดัังนั้�น Baconco จึึงจััดสััมมนาสำำ�หรัับผู้้�ค้้าปลีีกขึ้้�นทั่่�วประเทศ  

โดยมีีจุุดประสงค์เพื่่�อแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์และให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ผลิติภััณฑ์แ์ก่่ผู้้�ค้า้ปลีกี เพื่่�อให้้ผู้้�ค้า้ปลีกีมีีความเข้า้ใจในผลิิตภััณฑ์์

และสามารถขายผลิิตภััณฑ์์ของ Baconco ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกจากน้ี้� เน่ื่�องจากสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19 

ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงาน ก่อ่ให้้เกิดิอุปสรรคต่อ่การขนส่ง่

สิินค้้า และการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาด Baconco จึึงได้ ้

ปรัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว 

โดยปรัับเปลี่่�ยนมาจััดกิจกรรมทางการตลาดผ่านช่อ่งทางออนไลน์์

มากขึ้้�น ซึ่่�งก็็ได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี และ 

ในอนาคตนั้�น Baconco ก็็ตั้้�งใจที่่�จะพััฒนาช่่องทางการบริิการ

ลููกค้้าโดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาสนัับสนุุนมากขึ้้�น 
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ช่่องทางการจำำ�หน่่ายและการกระจายสิินค้้า

ภายใน Baconco ลููกค้้าตรงของ Baconco

กระบวนการผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี

จ้้างบุุคคลภายนอก 
ให้้ดำเนิินการผลิิตหีีบห่่อ 

และบรรจุุภััณฑ์์ (Outsource) 
สารเคมีีป้้องกัันกำจััดศััตรููพืืช

การจััดเก็็บ 
สิินค้้าสำเร็็จรููป 

ในอาคาร 
BCC I และ / 
หรืือ BCC III

ผู้้�ค้้าส่่งใน 
ประเทศ

สำหรัับข้้าว 
และกาแฟ 
เป็็นหลััก

สำหรัับพืืช 
ทุุกชนิิด

ผู้้�ค้้าส่่งใน 
ต่่างประเทศ 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่ ่
เป็็นบริษิัทั 

ซื้้�อมาขายไป 
(Trader)

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

เครืือข่่ายผู้้�ค้้าปลีีก ผู้้� ใช้้และเกษตรกร

Baconco จำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้้แก่่บริิษััทค้้าส่่งในประเทศ

เวีียดนาม ซึ่่�งจะจำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ค้้าปลีีก สำำ�หรัับ

ตลาดในประเทศเวีียดนาม Baconco จำำ�แนกตลาดออกตามพื้้�นที่่�

และเขตที่่�ขายซึ่่�งจะมีีพืืชแตกต่่างชนิิดกัันออกไป และเนื่่�องจาก

ภููมิิอากาศของเวีียดนามตอนใต้้นั้้�นเหมาะสมกัับการเพาะปลููก

มากกว่่าเวีียดนามตอนเหนืือ อีีกทั้้�ง เกษตรกรยัังมีพฤติิกรรม 

การเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีโดยการคำำ�นึึงถึึงคุณภาพปุ๋๋�ยเคมี

เป็็นหลััก ดัังนั้�น Baconco จึึงมีบุุคลากรการขายครอบคลุม

เวีียดนามตอนใต้้มากกว่่าเวีียดนามตอนเหนืือ 

ส่ว่นกลุ่่�มลููกค้า้ของ Baconco ในต่า่งประเทศคือืบริษิััทที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป (Trader) โดยกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าว Baconco 

เป็็นเพีียงผู้�ดำำ�เนิินการรัับจ้้างผลิิตและจััดหาตามสููตรการผลิิต 

ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวจึึงไม่่ได้้ขายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ 

Baconco หรือื STORK ซ่ึ่�งระบบขนส่่งทางบกจะเป็็นช่่องทางหลััก 

สำำ�หรัับลููกค้้าในประเทศเวีียดนามและลููกค้้าในประเทศใน 

ลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง ในขณะที่่�ระบบขนส่่งทางทะเลจะเป็็นช่่องทางขนส่่ง

หลัักสำำ�หรัับลููกค้้าต่่างประเทศ

นอกเหนืือจากผลิติภััณฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีแีล้ว้นั้้�น Baconco ยัังมีผีลิติภััณฑ์์

สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชอีีกด้้วยโดยมีีอยู่่� 2 ประเภท ได้้แก่่ 

ผลิิตภััณฑ์์สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชตามสููตรของ Baconco 

โดยจ้้างบุุคคลภายนอกให้้ดำำ�เนิินการผลิิตหีบห่่อและบรรจุุภััณฑ์์

ทุุกข้ั้�นตอน (Outsource) และ ผลิิตภััณฑ์์สารเคมีป้้องกัันกำำ�จััด

ศััตรููพืชและสารกำำ�จััดแมลงซ่ึ่�ง Baconco เป็น็เพียีงผู้้�จััดจำำ�หน่าย 

โดยมีชี่อ่งทางการส่ง่ออกไปยัังลููกค้า้ผ่า่นทางระบบขนส่ง่ทางบก 

หรืือ ทางน้ำำ��ผ่่านท่่าเรืือในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋� ย เคมีีของ Baconco ซ่ึ่� งจำำ�หน่่ ายภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้า STORK ได้ว้างจำำ�หน่ายในประเทศเวีียดนาม

ตั้้�งแต่่ปีี 2538 และได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าอย่่างเป็็น

ทางการในปีี 2548 ทั้้�งนี้้� มููลค่่าการส่่งออกของบาคองโคมีีมููลค่่า 

606.1 ล้า้นบาท 768.4 ล้า้นบาท และ 724.9 ล้า้นบาท ในปี ี2562 

2563 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ โดยการส่่งออกถืือเป็น็การช่ว่ยบริหิาร

ความเสี่่�ยงทางด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนแบบธรรมชาติิ (Natural 

Hedging Strategy) สำำ�หรัับสกุุลเงิินดองเวีียดนามเทีียบกัับ 

สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ ซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นจากการนำำ�เข้้าวััตถุดิิบเพื่่�อ 

การผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายได้้จากการขายของธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรแบ่่งตามตลาดในประเทศและต่่างประเทศ

 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
รายได้้ขายในประเทศเวีียดนาม  3,147.7  81.3 2,014.4 72.4 2,214.4 78.5

รายได้้ขายต่่างประเทศ  724.9  18.7 768.4 27.6 606.1 21.5

รวมรายได้้จากการขาย  3,872.6  100.0 2,782.8 100.0 2,820.5 100.0

ตลาดในประเทศเวีียดนาม

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2562 2563 และ 2564 Baconco มีีรายได้้ในประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 78.5 ร้้อยละ 72.4 และ ร้้อยละ 81.3 โดย 

คิิดเป็็นรายได้้จากการขายในประเทศจำำ�นวน 2,214.4 ล้้านบาท 2,014.4 ล้้านบาท และ 3,147.7 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ตลาดต่่างประเทศ

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2562 2563 และ 2564 Baconco มีรีายได้้จากการขายในตลาดต่างประเทศเท่่ากัับ 606.1 ล้้านบาท 768.4 ล้้านบาท  

และ 724.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับตลาดต่่างประเทศที่่�มีีปริิมาณและมููลค่่าการส่่งออกสููงสุุด 10 อัันดัับแรกสำำ�หรัับปีี 2564

ประเทศ รายได้้ (ล้้านบาท) ร้้อยละ/1

1. ประเทศฟิิลิิปปิินส์์  276.6  7.1 

2. ประเทศมาดากััสการ์์  252.0  6.5 

3. ประเทศไทย  71.7  1.9 

4. ประเทศกััมพููชา  56.2  1.5 

5. ประเทศอิินโดนีีเซีีย  10.8  0.3 

6. ประเทศแคเมอรููน  10.3  0.3 

7. ประเทศแองโกลา  5.0  0.1 

8. ประเทศไอเวอรีีโคสต์์  2.1  0.1 

  อื่่�นๆ  40.2  1.0 

  รวมขายต่่างประเทศ  724.9 18.7 

หมายเหตุุ: /1 ร้้อยละของรายได้้ต่่างประเทศจากการขายรวม

(ข)	 สภาพการแข่่งขััน

การแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่่งผลอย่่างมีนััยสำำ�คััญต่่ออุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยทั่่�วโลก เน่ื่�องจากทำำ�ให้้แรงงานขาดแคลนและโรงงาน 

ในหลายพื้้�นที่่�ไม่่สามารถเปิิดดำำ�เนิินการผลิิตได้ ้รวมถึึงการขนส่่งสินิค้า้ก็็เป็็นไปด้ว้ยความยากลำำ�บากจากมาตรการปิิดเมืือง โดยเฉพาะ

ประเทศจีีนซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการแพร่่ระบาดของโรคนั้�นได้้รัับผลกระทบอย่่างมากในระยะแรกๆ แต่่ต่่อมาภายหลัังเมื่่�อสถานการณ์ ์

การแพร่่ระบาดของโรคเริ่่�มคลี่่�คลายไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น เป็็นผลให้้โรงงานผลิิตต่่างๆสามารถกลัับมาดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิ ดัังนั้้�น 

จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่าโดยภาพรวมแล้้วโรคโควิิด-19 มีีต่่อกระทบในระดัับปานกลางต่่ออุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยทั่่�วโลก

ในระยะยาวแล้้วปััจจััยที่่�สนัับสนุุนให้้อุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเติิบโตประกอบไปด้้วย การพััฒนานวััติิกรรมใหม่่ๆ และอััตราการเพิ่่�มขึ้้�น 

ของจำำ�นวนประชากร ในขณะที่่�กฎระเบีียบต่่างๆของภาครััฐ และข้้อจำำ�กััดของสภาพอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงต้้นทุุนการผลิิต 

ที่่�สููงขึ้้�นจะส่่งผลด้้านลบต่่ออุุตสาหกรรมปุ๋๋�ย
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ตลาดปุ๋๋�ยที่่�ใหญ่ที่่�สุดุในโลกคืือภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิคิ ซ่ึ่�งมีส่ว่นแบ่่งตลาดอยู่่�มากกว่า่ร้้อยละ 50 โดยมีภีููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเป็็นฐาน

ลููกค้้าที่่�สำำ�คััญ และมีีประเทศจีีนเป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ที่่�สุุดโดยมีีปริิมาณความต้้องการใช้้ปุ๋๋�ยมากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งจากความต้้องการของ 

ทั้้�งภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับธุุรกิิจปุ๋๋�ยนั้้�น บริิษััทรายใหญ่จะเป็็นผู้้�ครอบครองส่่วนแบ่่งทางการตลาดเป็็นจำำ�นวนมาก ในขณะที่่�บริิษััทขนาดเล็็กมีี 

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดน้อย โดยบริิษััทปุ๋๋�ยรายใหญ่ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักกัันดีี เช่่น Yara International ASA, The Mosaic Company,  

Nutrien Limited, EuroChem Group, PhosAgro, K+S Aktiengesellschaft​, และ Groupe OCP เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� โดยทั่่�วไปอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีีจะมีีโครงสร้้างต้้นทุุนส่่วนใหญ่่มาจากวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 80 ของการผลิิต 

โดยเป็็นวััตถุดิบิที่่�ต้้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ เช่่น ยููเรีีย ไดแอมโมเนีียมฟอสเฟต (Diammonium Phosphate) และโพแทสเซีียมคลอไรด์์  

(Potassium Chloride) โดยส่่วนที่่�เหลือเป็็นต้้นทุุนด้้านพลัังงานและค่่าขนส่่ง จึึงสะท้้อนให้้เห็็นว่่าต้้นทุุนของอุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีนั้้�น

ขึ้้�นอยู่่�กัับราคาปุ๋๋�ยเคมีีในตลาดโลกและทิิศทางค่่าเงิินที่่�มีีความไม่่แน่่นอน

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยในประเทศเวีียดนาม ถึึงแม้้ว่่าจะมีีความท้้าทายในสภาวะอากาศแต่่ก็็ยัังคงเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพสููงเนื่่�องจาก

ประชากรส่ว่นใหญ่ท่ำำ�งานในภาคการเกษตร โดยการเติบิโตของอุตุสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีจีะขึ้้�นอยู่่�กัับการฟื้้�นตััวของราคาและผลผลิติในพืชื

ที่่�สำำ�คััญ และปริิมาณน้ำำ��ที่่�เพีียงพอก็็เป็็นอีีกประเด็็นหนึ่่�งเนื่่�องจากในบางพื้้�นที่่�เพาะปลููกมีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดภาวะแล้้ง รวมถึึงความ

ผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบก็็จะส่่งผลกระทบต่่ออุุปสงค์์และทิิศทางของอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีีอีีกด้้วย

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดประเภทผลิิตภััณฑ์์ และกำำ�ลัังการผลิิตของบริิษััทผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีหลัักในประเทศเวีียดนาม

เครืือ บริิษััท ประเภทผลิิตภััณฑ์์
กำำ�ลัังการผลิิต 
(เมตริิกตัันต่่อปีี)

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer JSC FMP 300,000

NPK 150,000

Southern Fertilizer Company (“SFC”) Superphosphate 200,000

NPK 300,000

Lam Thao Fertilizer and Chemical (“Lam Thao”) Superphosphate 750,000

FMP 140,000

NPK 700,000

Van Dien Fused Magnesium Phosphate Fertilizer Company FMP 270,000

NPK 150,000

Binh Dien Fertilizer Company (“Binh Dien”) NPK 500,000

Can Tho Fertilizer & Chemical JSC NPK มากกว่่า 200,000

Ha Bac Urea Company Ltd Urea 190,000

Ninh Binh Urea Company Urea 560,000

DAP 1 Company DAP 330,000

PVN PetroVietnam Fertilizer and Chemical JSC Urea 800,000

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000

อื่่�นๆ Five Star International Group NPK 300,000

Fertilizer Complex n/a

Specialized Fertilizer n/a

Baconco NPK 450,000

General Materials Biochemistry Fertilizer JSC NPK 360,000

Japan Vietnam Fertilizer Company (“JVF”) NPK 350,000

ที่่�มา:	การประมาณการของ Baconco
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จุุดเด่่นของ Baconco

เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ตลาดปุ๋๋�ย

ผลิิตภััณฑ์์ของ Baconco มีีคุุณภาพและเป็็นที่่�ยอมรัับของตลาด 

จึึงทำำ�ให้้ Baconco เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ผู้�นำำ�ด้้านการผลิิตและ 

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีโดยมีีคุุณภาพสููงในเวีียดนาม

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีที่่�มีีสููตรเฉพาะที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

เนื่่�องจากทรััพยากรที่่�ดินิมีอียู่่�อย่า่งจำำ�กััด ในขณะที่่�ความต้อ้งการ

พืืชผลการเกษตรยัังคงมีปริิมาณสููง ดัังนั้�นความสามารถในการ

ผลิิตพืืชผลการเกษตรที่่�มีีผลิิตผลสููง (High-yielding Crops)  

จึึงมีีส่่วนสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อกำำ�ไรและความยั่่�งยืืนของเกษตรกร 

ด้้วยเหตุุนี้้� จึึงทำ ำ�ใ ห้้ เกษตรกรมีีความต้้องการปุ๋๋� ย เคมีีที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพในการเพิ่่�มผลิิตผลมากขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก ดัังนั้้�น  

การที่่�ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco มีีส่่วนประกอบของ 

สารเคมีแต่่งเติิมที่่�สามารถตอบสนองต่อความต้อ้งการดัังกล่่าวได้้

เป็็นอย่่างดีีจึึงทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า

ของ Baconco เป็น็ที่่�ยอมรัับในด้า้นคุณุภาพและประสิทิธิภิาพใน

การเพิ่่�มผลผลิิตและสามารถสร้้างความแตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์

ของคู่่�แข่่งในตลาดได้้ โดยนอกจากปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK ปุ๋๋�ยเคมีี

เชิิงเดี่่�ยวและปุ๋๋�ยทางใบ แล้้ว Baconco ยัังผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย

ปุ๋๋�ยเคมีที่่�มีีส่่วนประกอบของ Urea Super Phospate (“USP”) 

และสารเคลือบผิิว Biostimulant ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนประกอบพิิเศษ 

เฉพาะตััวของผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco เนื่่�องจากมีีเพีียง 

Baconco เท่่านั้้�นที่่�สามารถทำำ�การผลิิต USP ได้้ และได้้รัับ

อนุุญาตในการใช้้สารเคลืือบผิิว Biostimulant จากประเทศ

ฝรั่่�งเศสเพื่่�อเคลืือบผิิวปุ๋๋�ยชนิิดเม็็ดในประเทศเวีียดนาม

ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรครบวงจร

Baconco เป็็นผู้้�ผลิติผลิติภััณฑ์เ์พื่่�อการดููแลรัักษาพืืชผลทางการ

เกษตรอย่า่งครบวงจร (Crop Care Solutions) โดยมีทีั้้�งผลิติภััณฑ์์

ปุ๋๋�ยเคมีเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต และสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชและ 

สารกำำ�จััดแมลงเพื่่�อป้้องกัันพืืชจากศััตรููพืชและแมลงนอกจากน้ี้� 

ในกลุ่่�มผลิติภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมี ีBaconco เป็น็ผู้้�ผลิิตปุ๋๋�ยเคมีทีี่่�ครบวงจร

อีีกเช่่นกััน กล่่าวคืือ Baconco สามารถผลิิตปุ๋๋�ยเคมีได้้ 4 ชนิิด

ได้้แ ก่่  ชนิิด เ ม็็ด (Granu la r )  ชนิดเ ม็็ดแบบคอมแพ็็ค  

(Compacted) ชนิิดคลุุกเคล้้า (Bulk Blended) และปุ๋๋�ยทางใบ 

(Foliar) ซึ่่�งปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดเม็็ด ชนิิดเม็็ดแบบคอมแพ็็ค และ 

ชนิดิคลุกเคล้า้ เป็็นปุ๋๋�ยเคมีแบบแข็็ง ขณะที่่�ปุ๋๋�ยทางใบคืือปุ๋๋�ยเหลว 

โดยผลิิตภััณฑ์์ชนิดปุ๋๋�ยเคมีที่่�หลากหลายดัังกล่่าวเป็็นประโยชน์

ทางการตลาดเน่ื่�องจาก Baconco จะสามารถรองรัับความ

ต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลายและตอบสนองต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงทางตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ความสามารถในการออกผลิติภัณัฑ์ใ์หม่สู่่่�ตลาดอย่า่งรวดเร็ว็และ

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

หนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญในการเติิบโตของ Baconco คืือ ความคล่่อง

ตััวในการรองรัับและสนองต่อความต้้องการตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  

ดัังนั้้�น Baconco จึึงมีหน่วยงานพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Product  

Development Team) โดยเฉพาะเพื่่�อคิิดค้้นและทดลองสููตร 

ปุ๋๋�ยเคมีใหม่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์  

รวมถึึงการทดลองประสิิทธิิภาพของสููตรปุ๋๋�ยใหม่่เพื่่�อรองรัับ 

ความต้้องการของตลาดทั้้�งในประเทศเวีียดนามและต่่างประเทศ 

ทั้้�งนี้้� หน่วยงานดัังกล่่าวคืือ หน่วยงานสำำ�คััญในการขยายตลาด

และเพิ่่�มจำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์ของ Baconco

เครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่่ายแข็็งแกร่่งจากการสร้้างความสััมพัันธ์์ 

กัับลููกค้้า

ธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีีในประเทศเวีียดนามมีีการแข่่งขัันสููง ดัังนั้้�น 

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีรีะหว่างลููกค้้ากัับ Baconco จึึงมีความสำำ�คััญต่อ่

ความสำำ�เร็็จด้้านธุุรกิิจ ซ่ึ่�ง Baconco ยัังสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ตลาดด้้านผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีคุุณภาพสููงได้้อย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง จากความสััมพัันธ์์อัันดีีและเครืือข่่ายลููกค้้าที่่�กว้้างขวาง

ที่่�มีีมาอย่่างยาวนาน

ทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�ดีีมีีศัักยภาพอยู่่�ใกล้กัับจุุดยุุทธศาสตร์์โลจิิสติิกส์์ 

ของเวีียดนาม

โรงงานของ Baconco กล่่าวคืือ BCC I ตั้้�งอยู่่�ติิดกัับท่่าเรืือ  

Baria ซึ่่�งเป็็นท่่าเรืือหลัักของเขต Phu My Baconco จึึงมีีความ

ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ทั้้�งในด้้านการคุุมต้้นทุุน และด้้านการให้้

บริิการ เน่ื่�องจากทำำ�เลที่่�ตั้้�งอยู่่�ติดกัับท่่าเรืือ Baria จึึงทำำ�ให้้  

Baconco สามารถลดต้้นทุุนการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์จากการ 

ขนถ่่ายวััตถุดิิบและการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปได้้อย่่างง่าย 

นอกจากน้ี้� Baconco ยัังสามารถให้้บริิการได้้ดีีเยี่่�ยมในการ 

ส่ง่ผลิติภััณฑ์ต์รงต่อ่เวลา การส่ง่ผลิติภััณฑ์์ให้้ตรงต่อ่เวลามีคีวาม

สำำ�คััญ เนื่่�องจาก Baconco จำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยทั้้�งในประเทศเวีียดนาม

และต่่างประเทศ นอกเหนืือจากการแข่่งขัันในด้้านราคาและ

คุุณภาพแล้้ว การบริิการเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คััญในการรัักษา

ลููกค้้าเดิิมและหาลููกค้้าใหม่่ 
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การร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับบริิษััทโลจิิสติิกส์์ชั้้�นนำำ�

Baconco มีีการร่่วมมืือทางธุรกิิจกัับบริิษััทโลจิิสติิกส์์ชั้้�นนำำ�  

ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์แก่ท่ั้้�งธุรุกิิจปุ๋๋�ยเคมีและธุุรกิจิพััฒนาคลัังสินค้า้

เพื่่�อรายได้้ค่่าบริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงาน จากผลการร่่วมมืือ 

ดัังกล่า่วทำำ�ให้้ Baconco มีกีารให้้บริกิารแก่ลูู่กค้า้ในด้า้นการขนส่ง่

ตรงเวลาและการกระจายสิินค้้าดีเียี่่�ยมซ่ึ่�งเป็น็หนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญ

ในการเติิบโตธุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้�น การร่่วมมืือดัังกล่่าวจึึง

เป็็นหนึ่่�งในจุุดแข็็งด้้านการแข่่งขัันที่่� Baconco มีีเหนืือบริิษััท 

คู่่�แข่่งอื่่�นๆ โดย Baconco เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมี 

ไม่่กี่่�รายซึ่่�งมีีกระบวนการผลิิตครบวงจร กล่่าวคืือมีีกระบวนการ

ผลิิตปุ๋๋�ย พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าใช้้ในการจััดเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้า

สำำ�เร็็จรููปและความสามารถในการขนส่่ง

ความแข็็งแกร่่งในตลาดโลก 

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีส่่งออกของ Baconco ถููกใช้้อย่่างแพร่่หลาย 

ในประเทศกำำ�ลัังพััฒนาทั่่�วโลก โดยเฉพาะประเทศในเอเชีียตะวััน

ออกเฉีียงใต้้และแอฟริิกา 

การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้วยนโยบายสิินค้า้คงคลัังต่ำำ�� 

ด้ว้ยประสบการณ์อ์ัันยาวนานของผู้�บริิหาร ซ่ึ่�งเล็็งเห็็นความเสี่่�ยง

ทางการเงิินจากการเก็็บสำำ�รองสินค้้าคงคลัังเน่ื่�องจากความ

ผัันผวนของราคาและอุุปสงค์์ Baconco จึึงนำำ�นโยบายสิินค้้า

คงคลัังต่ำำ��มาใช้้ โดยมีวีััตถุปุระสงค์์ในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง

จากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงินิดองเวีียดนามเทีียบกัับ

สกุุลเงิินอื่่�น และความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและสิินค้้า

สำำ�เร็็จรููป เนื่่�องจากลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีซึ่่�งเป็็นสิินค้้า

โภคภััณฑ์์ (Commodity Good) และมีีความผัันผวนอย่่างมาก

จากสภาวะตลาดโลก นโยบายของ Baconco คืือการคงสินค้้า

คงคลัังน้อยที่่�สุุด ซึ่่�งช่่วยให้้ Baconco มีีความคล่่องตััวในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมถึึงการปรัับต้้นทุุนการผลิิตและราคาสิินค้้า

สำำ�เร็็จรููป จึึงสามารถควบคุุมอััตรากำำ�ไรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการขยายตลาดและการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ

ธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมเคมีเีพื่่�อการเกษตรในประเทศเวียีดนามเป็น็

อุุตสาหกรรมที่่�มีีความผัันผวน โดยสภาวะตลาดและอุุปสงค์จะ 

ขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปัจัจััย เช่น่ ปริมิาณฝน ปริมิาณความชื้้�น อุณุหภููมิ 

เป็น็ต้้น ดัังนั้้�น Baconco จึึงเห็น็ความสำำ�คััญของการขยายตลาด

เพื่่�อส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีไปยัังต่างประเทศมากข้ึ้�น กลยุุทธ์์

ดัังกล่า่วจะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงจากการกระจุกุตััวของแหล่ง่ที่่�มาของ

รายได้้ (Concentration Risk) ในประเทศเวีียดนาม และเป็็นการ

บริิหารความเสี่่�ยงแบบธรรมชาติิ (Natural Hedging Strategy) 

จากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินดองเทีียบกัับสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ  

ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นจากการนำำ�เข้า้วััตถุดิบิเพื่่�อการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีเนื่่�องจากการ

ส่่งออกของ Baconco ดำำ�เนิินการผ่่านสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ 

เช่่นเดีียวกััน ทั้้�งนี้� สำำ�หรัับรอบปีี 2562 2563 และ 2564  

Baconco มีีรายได้้จากการขายต่่างประเทศเท่่ากัับ 606.1  

ล้้านบาท 768.4 ล้้านบาท และ 724.9 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็น

ประมาณร้้อยละ 21.5 27.6 และ 18.7 ของรายได้้รวมตามลำำ�ดัับ 

นอกจากน้ี้� บาคองโคยัังเล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจในธุุรกิิจให้้การ

บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้้าจากพื้้�นที่่�ว่่างในอาคาร

ต่่างๆ ซ่ึ่�งนอกจากจะช่่วยเพิ่่�มรายได้้แล้้วยัังเป็็นแหล่่งรายได้ ้

ต่่อเนื่่�อง (Recurring Income) ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มเสถีียรภาพด้้าน 

ผลประกอบการอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�ในรอบปีี 2562 2563 และ 2564 

Baconco มีีรายได้้จากธุุรกิิจดัังกล่่าว ประมาณ 62.2 ล้้านบาท 

50.3 ล้้านบาท และ 64.2 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี

นโยบายการจััดหาวััตถุดิิบมุ่่�งเน้้นที่่�จะสร้้างความสมดุุลระหว่าง

การแสวงหากำำ�ไรและความยั่่�งยืนืทางธุรุกิจิ ดัังนั้�นนอกเหนืือจาก 

การประมููลราคาวััตถุุดิิบเพื่่�อราคาที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดแล้้ว Baconco  

ยัังคำำ�นึึงถึึงปัจจััยอื่่�นๆ ในการตััดสินใจ คืือ คุุณภาพวััตถุดิิบ  

ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท และข้้อตกลงการค้้าอื่่�นๆ การผลิิต 

ปุ๋๋�ยเคมีจำำ�เป็็นต้้องมีีส่่วนประกอบของสารอาหารหลัักและสาร

อาหารเสริมิ ธาตุอุาหารหลัักประกอบไปด้้วย แคลเซีียม แม็็กนีีเซียีม  

โพแทสเซีียม และกำำ�มะถััน ขณะที่่�ธาตุุอาหารเสริิมประกอบไป

ด้้วย โบรอน ทองแดง เหล็็ก แมงกานิิส และสัังกะสีี

ปััจจุุบััน Baconco มีีเครือข่่ายผู้้�จำำ�หน่ายวััตถุดิิบท้ั้�งในประเทศ

เวีียดนามและต่่างประเทศ เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงจากการหดตััว

ของอุุปทานในภููมิิภาคใดภููมิิภาคหนึ่่�ง มากไปกว่่านี้้� เพื่่�อลด 

ความไม่่แน่่นอนด้้านวััตถุุดิิบ Baconco ยัังมีีสััญญาระยะยาวกัับ

ผู้้�จำำ�หน่่ายหลัักอีีกด้้วย อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อความสม่ำำ��เสมอของ

คุุณภาพวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ Baconco จึึงเลืือกจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

จากผู้้�จำำ�หน่า่ยเดิมิซึ่่�งมีคีวามน่า่เชื่่�อถือืเพื่่�อเป็น็การบริหิารจััดการ

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาวััตถุดิิบ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีี 

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ประมาณร้อยละ 43 ของมููลค่่า

วััตถุุดิิบทั้้�งหมดเป็็นวััตถุุดิิบนำำ�เข้้า และอีีกร้้อยละ 57 ของมููลค่่า

วััตถุุดิิบท้ั้�งหมดเป็็นวััตถุุดิิบที่่�จััดซื้้�อจากในประเทศเวีียดนาม 

ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� Baconco มีีความจำำ�เป็็นต้้องนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ

เนื่่�องจากคุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�แตกต่่างกััน



20 แบบ 56-1 One Report 2564

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายชื่่�อวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco และสารอาหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

วััตถุุดิิบ สารอาหาร
Diammonium Phosphate 

(ไดแอมโมเนีียนฟอสเฟต หรืือ DAP)

•	 ไนโตรเจน

•	 ฟอสเฟต

Muriate of Potash

(มิิวริิเอทออฟโพแทส หรืือ MOP)

•	 โพแทส

Urea 

(ยููเรีีย)
•	 ไนโตรเจน

Ammonium Sulfate

(แอมโมเนีียมซััลเฟต)
•	 ไนโตรเจน

ผลิิตภััณฑ์์สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดแมลง

นอกเหนืือจากผลิติภััณฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมี Baconco ยัังมีผลิติภััณฑ์ส์ารเคมีป้อ้งกัันกำำ�จััดศััตรููพืชืและสารกำำ�จััดแมลงอีกด้ว้ย เนื่่�องจากข้อ้จำำ�กััด

ด้้านขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจ Baconco จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องว่่าจ้้างบุคคลภายนอกให้้ดำำ�เนิินการผลิิต หีีบห่่อและบรรจุุภััณฑ์์ทุุกขั้้�นตอน 

(Outsource) โดยผลิิตตามสููตรและมาตรฐานที่่�กำำ�หนดโดย Baconco

โรงงานผลิิตและอาคารเก็็บสิินค้้า

โรงงานและอาคารเก็็บสิินค้้าของ Baconco มีีที่่�ตั้้�งทำำ�เลที่่�ดีี ใกล้้กัับระบบขนส่่งทางน้ำำ�� ระบบขนส่่งทางบก ตลาด และผู้้�จำำ�หน่าย

วััตถุุดิิบ โดยรายละเอีียดของโรงงานผลิิตและอาคารเก็็บสิินค้้ามีีดัังนี้้�

อาคาร บาคองโค 1 บาคองโค 3 บาคองโค 5
ชื่่�อ: BCC I BCC III BCC 5A BCC 5B.1 BCC 5B.2 BCC 5B.3 BCC5C

เริ่่�มดำำ�เนิินการ: เมษายน 
2553

กุุมภาพัันธ์์ 
2555

มีีนาคม 2556 
และมกราคม 

2557 

มีีนาคม  
2558

มิิถุุนายน 
2559

ธัันวาคม 
2560

ธัันวาคม  
2560

พื้้�นที่่�: 2,000 ตรม. 2,000 ตรม. 27,000 ตรม. 11,300 ตรม. 8,200 ตรม. 9,920 ตรม. 10,000 ตรม.

การจััดเก็็บ ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีและวััตถุุดิิบ สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทอื่่�น

กำำ�ลัังการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี

ปััจจุุบััน โรงงานผลิิตปุ๋๋�ยของ Baconco มีีกำำ�ลัังการผลิิตปุ๋๋�ยประมาณ 450,000 เมตริกตัันต่่อปีี นอกจากน้ี้� Baconco มีีกำำ�ลัังการ 

บรรจุุห่่อประมาณ 550,000 เมตริิกตัันต่่อปีี อย่่างไรก็็ดีี กำำ�ลัังการผลิิตรวมดัังกล่่าวถููกจำำ�กััดด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตของกระบวนการ 

ผลิิตหลััก กล่่าวคืือ การผลิิตปุ๋๋�ยเคมีชนิดเม็็ด (Granular) และการปั๊๊�มเม็็ดแบบคอมแพ็็ค (Compacted) และจำำ�นวนชนิดผลิิตภััณฑ์์

ของ Baconco และข้้อจำำ�กััดทางด้้านฤดููกาล 
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กระบวนการผลิิต

ยููเรีีย ซููเปอร์์ฟอสเฟต (USP)

กระบวนการบีีบอััด 
(Compaction)

สารอิินทรีีย์์กระตุ้้�นประสิิทธิิภาพ  
(Bio stimulant)

กระบวนการผลิิตปั๊๊�มเม็็ดด้้วยไอน้ำำ�� (Steam Granulation)

วััตถุุดิิบเช่่น DAP MOP ยููเรีีย และ แอมโมเนีียมซััลเฟต เป็็นต้้น 
ที่่�ประกอบไปด้้วยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) โพแทส (K2O)

ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป (ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดเม็็ด ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดคอมแพ็็ค หรืือ ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดคลุุกเคล้้า)

กระบวนการคลุุกเคล้้า (Bulk Blending)

ก่่อนที่่�ปุ๋๋�ยเคมีจะมีีชนิิดต่่างๆ ที่่�เห็็นกัันอยู่่�ในท้้องตลาด วััตถุุดิิบต้้องผ่านกระบวนการเพื่่�อแปรรููปเป็็นปุ๋๋�ยชนิดต่างๆ คืือ ชนิดเม็็ด 

(Granulated) ชนิดิเม็็ดแบบคอมแพ็็ค (Compacted) และชนิดิคลุกุเคล้า (Bulk Blending) ปุ๋๋�ยเคมีแีต่่ละชนิดิมีกระบวนการที่่�แตกต่่างกััน  

กระบวนการดัังกล่่าวเป็็นกรรมวิิธีีเพื่่�อเปลี่่�ยนรููปลัักษณ์์ ส่่วนประกอบ และคุุณสมบััติิ ให้้ได้้ตามสููตรมาตรฐานของ Baconco หรืือของ

ลููกค้้า 

กระบวนการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี

เนื่่�องจากความผัันผวนในอุุตสาหกรรมเกษตร ดัังนั้้�น โรงงานผลิิตจะผลิิตเต็็มอััตราในช่่วงอุุปสงค์์สููง ซึ่่�งในแต่่ละปีีขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยทาง

สภาพแวดล้้อม อาทิิเช่่น ปริิมาณฝนและอุุณหภููมิิ เป็็นต้้น ขณะที่่�โรงงานจะมีีอััตราการผลิิตที่่�ต่ำำ��ลงในช่่วงอื่่�นทั้้�งนี้้� ในช่่วงอุุปสงค์์สููง

โรงงานและเครื่่�องผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดต่่างๆ ของ Baconco จะสามารถดำำ�เนิินการผลิิตได้้ 24 ชั่่�วโมงต่่อวัันทุุกวัันเป็็น 7 วัันต่่อสััปดาห์์ 

ในขณะที่่�บุุคลากรการผลิิตจะปฎิิบััติิงานเป็็น 3 กะทุุกวััน 7 วัันต่่อสััปดาห์์ โดยแต่่ละกะจะปฎิิบััติิงาน 8 ชั่่�วโมงต่่อกะ 

Baconco ผลิิตปุ๋๋�ย 3 ชนิิดได้้แก่่ ชนิิดเม็็ด (Granulated) ชนิิดเม็็ดแบบคอมแพ็็ค (Compacted) และชนิิดคลุุกเคล้้า (Bulk Blending) 

อีีกทั้้�งยัังสามารถผลิิตสารเคมีี Urea Super Phosphate (USP) และ Biostimulant ซึ่่�งใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของปุ๋๋�ยเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�ม

มููลค่่า (Value added) ให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์และความคุ้้�มค่่าแก่่ลููกค้้าอีีกด้้วย กระบวนการผลิิตปุ๋๋�ยจำำ�เป็็นต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญอย่่างสููง

ควบคู่่�กัับเครื่่�องมืือการผลิิตที่่�ทัันสมััย โดย Baconco จะผลิิตปุ๋๋�ยแต่่ละชนิิดไม่่น้้อยกว่่า 50,000 เมตริิกตัันต่่อชุุดการผลิิต
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(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

เงิินลงทุุน

บริิษััทฯ จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2556 และประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นและไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจ 

อย่่างมีนััยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding Company) สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ จึึงอยู่่�ในรููปของเงิินลงทุุน ซ่ึ่�งเป็็นการลงทุุนโดยการ 

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ในบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 2 แห่่ง ได้้แก่่ Baconco และ PMTS 

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเงิินลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อยทั้้�ง 2 แห่่ง มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 928.4 ล้้านบาท ตามที่่�

ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�แนกตามบริิษััท

ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่�จััดตั้้�งและ ลัักษณะ

การประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออก
และชำำ�ระแล้้ว  
ของบริิษััทย่่อย

เงิินลงทุุนของบริิษััทฯ 

 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น 

มููลค่่าแสดง  
โดยวิิธีีราคาทุุน

บริิษััท บาคองโค 
จำำ�กััด (“Baconco”)

•	 จดทะเบีียนก่่อตั้้� งเป็็นบริิษััท
จำำ�กััดในประเทศเวีียดนามเมื่่�อ
วัันที่่� 27 เมษายน 2538

•	 ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม
เคมีเพื่่�อการเกษตร (Agrochemical)

•	 377,072,638,790 
ดองเวีียดนาม (VND) 

ร้้อยละ 100 •	 904,048,627 บาท

•	 บริิษััทฯ ซื้้�อและรัับโอน
หุ้้�นของ Baconco จาก 
S o l e a d o  เ มื่่� อ วัั น ที่่�  
1 ตุุลาคม 2556

บริษิััท พีเีอ็ม็ โทรีเีซน 
เอเชีีย (สิิงคโปร์์)  
พีีทีีอีี แอลทีีดีี 
(“PMTS”)

•	 จดทะเบีียนก่่อตั้้� งเป็็นบริิษััท
จำำ�กััดในประเทศสิิงคโปร์์เมื่่�อ 
วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2552

•	 ประกอบธุรุกิจิซื้้�อมาขายไป โดย
มุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุน Baconco 
ในการจััดซื้้�อและจััดหาวััตถุุดิิบ
จากต่่างประเทศเป็็นหลััก

•	 1,000,000 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์์ (SGD)

ร้้อยละ 100 •	 24,313,752 บาท

•	 บริิษััทฯ ซื้้�อและรัับโอน
หุ้้� นของ PMTS จาก 
S o l e a d o  เ มื่่� อ วัั น ที่่�  
12 พฤศจิิกายน 2556

สิินทรััพย์์ถาวร

สิินทรััพย์์ถาวรแสดง 475.4 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 19.5 ของสิินทรััพย์์รวมตามที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินรวม 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ประเภท
มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564 (ล้้านบาท) /1 ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

อาคาร  370.5 Baconco เป็็นเจ้้าของ

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์  79.1 Baconco เป็็นเจ้้าของ

ยานพาหนะ  17.7 Baconco เป็็นเจ้้าของ

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน  0.2 Baconco และบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง  7.9 Baconco เป็็นเจ้้าของ

รวม  475.4 

หมายเหตุุ: /1 อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1465 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม รายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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รายการสิินทรััพย์์ถาวรตามที่่�แสดงไว้้ข้้างต้้นสามารถแสดงรายละเอีียดจำำ�แนกตามประเภทของสิินทรััพย์์ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

อาคาร

มููลค่่าตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของอาคารที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจตามที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อยสำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ สถานที่่�ตั้้�ง วััตถุุประสงค์์

มููลค่่าทางบััญชีี  
ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2564 
(ล้้านบาท) /1 ภาระผููกพััน

1. นิคิมอุตุสาหกรรม Phu My I เขตพื้้�นที่่� 

Ba Ria Vung Tau ทางตอนใต้้ของ

ประเทศเวีียดนาม

สำำ�นัักงานใหญ่ของ Baconco 

โรงงานผลิิตและอาคาร 

จััดเก็็บสินิค้้า (BCC 1)

 42.8 

2. อาคารจััดเก็บ็สินิค้า้(BCC 3)  32.6 หลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับ

ธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�งใน

ประเทศเวีียดนาม /1/2 

เฉพาะ BCC3 และ BCC 5A

3. อาคารจััดเก็บ็สินิค้า้(BCC 5)  295.0 

4. 26/26-27 อาคารอรกานต์์ ชั้้�นที่่� 8 

ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต แขวงลุมพินิีี  

เขตปทุุมวััน กทม. 10330

สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ 0.1

รวม 370.5

หมายเหตุุ: /1	อ้ ้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1465 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม รายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
		  /2 	Baconco ได้้นำำ�สิินทรััพย์์ถาวร ได้้แก่่ อาคารจััดเก็็บสิินค้้า BCC3 และ BCC 5A เป็็นหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ 
			หลัั   กแห่่งหนึ่่�งในประเทศเวีียดนามในสกุุลเงิินดองเวีียดนาม โดยมีีวงเงิินประมาณ 512.8 ล้้านบาท 

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

มููลค่่าตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของ Baconco ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจตามที่่�ปรากฏอยู่่�ใน 

งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ประเภท ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าทางบััญชีี  
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2563
(ล้้านบาท) /1

1. เครื่่�อง USP Baconco เป็็นเจ้้าของ 2.8

2. เครื่่�องผลิิตปุ๋๋�ยชนิิดคอมแพ็็ค (Compact) Baconco เป็็นเจ้้าของ  14.1 

3. เครื่่�องผลิิตปุ๋๋�ยชนิิดเม็็ด (Granular) Baconco เป็็นเจ้้าของ  30.0 

4. เครื่่�องบรรจุุห่่อ (Bagging) Baconco เป็็นเจ้้าของ  7.3 

5. ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย Baconco เป็็นเจ้้าของ  0.2 

6. อื่่�นๆ Baconco เป็็นเจ้้าของ  11.1 

7. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (BCC 3) Baconco เป็็นเจ้้าของ 0.9

8. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (BCC 5) Baconco เป็็นเจ้้าของ 12.7

รวม 79.1

หมายเหตุุ: /1 อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1465 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม รายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น

มููลค่า่ตามบััญชีีหลัังหัักค่า่เสื่่�อมราคาสะสมของสินทรััพย์์ถาวรอื่่�น ประกอบไปด้ว้ยยานพาหนะอุุปกรณ์ส์ำำ�นัักงานและสินิทรััพย์์ระหว่าง

ก่่อสร้้างของ Baconco และบริิษััทฯ ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจตามที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับ

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์ วััตถุุประสงค์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

มููลคืืทางบััญชีี 
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2564
(ล้้านบาท) /1

ยานพาหนะ สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจ Baconco เป็็นเจ้้าของ 17.2

ยานพาหนะ สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 0.5

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจ Baconco และบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 0.2

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจ Baconco เป็็นเจ้้าของ 7.9

รวม 25.8

หมายเหตุุ: /1 อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1465 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม รายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สััญญาสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สััญญาเช่่าที่่�ดิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 Baconco มีีสััญญาเช่่าที่่�ดิินดัังต่่อไปนี้้�

สถานที่่�ตั้้�ง ผู้้� ให้้เช่่า

ขนาด
พื้้�นที่่�  
(ตร.ม.)

อายุุ
สััญญา 
(ปีี) ค่่าเช่่า/บริิการ /1 เริ่่�มต้้น สิ้้�นสุุด

สำำ�นัักงานใหญ่่ โรงงานผลิิต
และอาคารจััด เ ก็็บ สิินค้้า 
(BCC 1)

นิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I 

เขตพื้้�นที่่� Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของประเทศ
เวีียดนาม /3

IZICO 40,000 47 33.0 บาท/ตร.ม./ปีี 
( ร ว ม ค่่ า บ ริิ ก า ร
โครงสร้้างพื้้�นฐาน)

20 ต.ค. 2541 27 เม.ย. 2588

IZICO 15,916 47 45.0 บาท/ตร.ม./ปีี 
( ร ว ม ค่่ า บ ริิ ก า ร
โครงสร้้างพื้้�นฐาน)

20 ต.ค. 2541 27 เม.ย. 2588

โครงการอาคารจััดเก็็บสิินค้้า 
(BCC 3)

นิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I 

เขตพื้้�นที่่� Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของประเทศ
เวีียดนาม /2

IZICO 12,794 34 52.7 บาท/ตร.ม./ปีี 
( ร ว ม ค่่ า บ ริิ ก า ร
โครงสร้้างพื้้�นฐาน)

22 ก.ค. 2554 27 เม.ย. 2588

โครงการอาคารจััดเก็็บสิินค้้า 
(BCC 5)

นิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I 

เขตพื้้�นที่่� Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของประเทศ
เวีียดนาม /2

IZICO 50,000 33 52.7 บาท/ตร.ม./ปีี 
( ร ว ม ค่่ า บ ริิ ก า ร
โครงสร้้างพื้้�นฐาน)

17 ก.พ. 2555 27 เม.ย. 2588
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สถานที่่�ตั้้�ง ผู้้� ให้้เช่่า

ขนาด
พื้้�นที่่�  
(ตร.ม.)

อายุุ
สััญญา 
(ปีี) ค่่าเช่่า/บริิการ /1 เริ่่�มต้้น สิ้้�นสุุด

โครงการอาคารจััดเก็็บสิินค้้า 
(BCC 5B)
นิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I 
เขตพื้้�นที่่� Ba Ria Vung Tau 
ทางตอนใต้้ของประเทศ
เวีียดนาม /2

IZICO 50,000 31 52.7 บาท/ตร.ม./ปีี 
(รวมค่่าบริิการ

โครงสร้้างพื้้�นฐาน)

10 ต.ค. 2557 27 เม.ย. 2588

โครงการอาคารจััดเก็็บสิินค้้า 
(BCC 5C)
นิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I 
เขตพื้้�นที่่� Ba Ria Vung Tau 
ทางตอนใต้้ของประเทศ
เวีียดนาม /2

IZICO 50,000 29 52.7 บาท/ตร.ม./ปีี 
(รวมค่่าบริิการ

โครงสร้้างพื้้�นฐาน)

15 ก.ย.2559 27 เม.ย. 2588

สำำ�นัักงานตััวแทน
อาคาร Petroland
Ho Chi Minh City

South light 
construction 
consultancy 
corporation

240 5 599.4 บาท /ตร.ม. 
/เดืือน (รวมค่่า

บริิการ)

1 เม.ย. 2562 1 เม.ย. 2567

ที่่�เก็็บและกระจายสิินค้้า
Hai Phong City

Le Quoc Co., 
Ltd.

2,000 1 97,580.0 บาท/เดืือน 
(รวมค่่าบริิการ)

1 มิิ.ย. 2564 31 พ.ค. 2565

สำำ�นัักงาน
Hai Phong City

Hai Phong 
Port Trading 
and Services 

JSC

106.6 3 28,977.1 บาท/ 
เดืือน

1 ก.ค. 2563 30.มิิ.ย. 2565

ที่่�เก็็บและกระจายสิินค้้า
Long An Province

Long Hiep 
Joint- Stock 
Company

300 1 25,301.1 บาท/ 
เดืือน

1 พ.ค.2564 30 เม.ย. 2565

ที่่�เก็็บและกระจายสิินค้้า
Ba Ria Vung Tau Province

Baria Serece 
Joint Stock 
Company

7,000 3 501,840.0 บาท/
เดืือน

1 ธ.ค. 2562 30 พ.ย. 2565

หมายเหตุุ:	 /1	อ้ ้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1394 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม สำำ�หรัับปีี 2564 และ 31.9771 บาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐฯ สำำ�หรัับ ปีี 2564

		  /2	 Baconco เป็็นผู้้�ถืือครองสิิทธิิการใช้้ที่่�ดิิน (Land Use Right) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับระยะเวลาและขอบข่่ายการประกอบ ธุุรกิิจที่่� Baconco สามารถกระทำำ� 

			   ได้้ตามเงื่่�อนไขภายใต้้ใบรัับรองการลงทุุน (Investment Certificate)
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การประกัันภััย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 Baconco มีีการทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภััยประเภทประกัันภััยความเสี่่�ยงทุุกชนิิด (All Risks) ซึ่่�งครอบคลุุม

ทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ โรงงานและอาคารจััดเก็็บสิินค้้าทุุกแห่่ง (BCC 1 BCC 3 และ BCC 5) ในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I เขตพื้้�นที่่� 

Ba Ria Vung Tau ทางตอนใต้้ของประเทศเวีียดนาม

ผู้้�รัับประกััน ผู้้�เอาประกััน
รายละเอีียดสิินทรััพย์์  
ที่่�เอาประกัันภััย กรมธรรม์์ ทุุนประกััน/1

ระยะเวลาประกััน
ภััย

Bao Minh  
Insurance  
Corporation

Baconco สำำ�นัักงานใหญ่่ โรงงาน อาคาร
จััดเก็็บสิินค้้า (BCC 1 BCC 3 
และ BCC 5) สำำ�นัักงานตััวแทน 
สาขาและที่่�เก็็บและกระจาย
สิินค้้าในประเทศเวีียดนาม

ประกัันความเสี่่�ยง
ทุุกชนิิด

2,074.3 ล้้าน
บาท

1 มิิ.ย. 2563 - 
31 พ.ค.2565

หมายเหตุุ:	 /1 อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1465 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม รายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

เครื่่�องหมายการค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 Baconco ได้้มีีการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าจำำ�นวนหนึ่่�งสำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม

เคมีีเพื่่�อการเกษตร ดัังต่่อไปนี้้�

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม

เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน 
(ค.ศ)

วัันหมดอายุุ  
(ค.ศ) (ถ้้ามีี)

Baconco 67880 02/07/2004 02/07/2024

Baconco 69712 02/07/2004 02/07/2024

Baconco 69713 02/07/2004 02/07/2024

Baconco 69714 02/07/2004 02/07/2024

Baconco 77379 31/12/2004 31/12/2024

Baconco 74380 31/12/2004 31/12/2024

Baconco 78380 31/12/2004 31/12/2024
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เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน 
(ค.ศ)

วัันหมดอายุุ  
(ค.ศ) (ถ้้ามีี)

Baconco 86844 15/07/2005 15/07/2025

Baconco 105979 17/03/2006 17/03/2026

Baconco 112019 30/05/2007 30/05/2027

Baconco 123089 11/01/2008 11/01/2028

Baconco 182420 30/09/2005 30/09/2025

Baconco 169017 30/05/2017 30/05/2027

Baconco 195453 27/12/2010 27/12/2030

Baconco 194908 27/12/2010 27/12/2030

Baconco 123114 11/01/2008 11/01/2028

Baconco 123113 11/01/2008 11/01/2028

Baconco 123090 11/01/2008 11/01/2028

Baconco 111958 01/06/2006 01/06/2026

Baconco 112018 30/05/2007 30/05/2027
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เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน 
(ค.ศ)

วัันหมดอายุุ  
(ค.ศ) (ถ้้ามีี)

Baconco 91498 30/09/2005 30/09/2025

Baconco 131551 02/07/2004 02/07/2024

Baconco 109476 01/06/2006 01/06/2026

Baconco 159032 30/09/2005 30/09/2025

Baconco 151949 17/06/2009 17/06/2029

Baconco 231862 30/09/2005 30/09/2025

Baconco 234368 26/04/2013 24/06/2023

Baconco 261730 23/05/2014 23/05/2024

Baconco 275560 16/04/2014 16/04/2024

file:///Users/graphic8/Desktop/store/hall/AnnualReport2021/PMTA/DATA/TH/javascript:var%20strAppIDs;%20strAppIDs='4200406539,4200406540,4200406541,4200406542,4200406544,4200414757,4200414758,4200414759,4200508804,4200512821,4200512823,4200512824,4200603848,4200608446,4200608447,4200709862,4200709870,4200709871,4200800745,4200800746,4200800747,4200800748,4200912253,4201027421,4201027422';%20OpenWindow('WViewImageTRM.php?intCurRec=3&strAppIDs='%20+%20strAppIDs,'WViewImageTRM',700,%20500,%20200,%20100);
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29แบบ 56-1 One Report 2564

เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน 
(ค.ศ)

วัันหมดอายุุ  
(ค.ศ) (ถ้้ามีี)

Baconco 292569 13/11/2015 13/11/2025

Baconco 301985 22/06/2016 22/06/2026

Baconco 301986 22/06/2016 22/06/2026

Baconco 302002 22/06/2016 22/06/2026

Baconco 302003 22/06/2016 22/06/2026

Baconco 303784 23/06/2016 23/06/2026

Baconco 306429 16/08/2016 16/08/2026

BACONCO Baconco 310434 08/12/2016 08/12/2026

COFOLIORGANIC Baconco 319231 23/06/2016 23/06/2026

COFOLIPK500 Baconco 319232 23/06/2016 23/06/2026

COFOLIZIN50 Baconco 319251 23/06/2016 23/06/2026

COFOLIK300 Baconco 319287 23/06/2016 23/06/2026

CO-MOCARD Baconco 353722 23/4/2018 23/04/2028

CO-PROPI Baconco 360147 08/05/2018 08/05/2028

CO-CYMAN Baconco 365893 05/06/2018 05/06/2028

Baconco 385267 08/12/2016 08/12/2026

Baconco 385978 29/03/2019 29/03/2029

Baconco 385979 29/03/2019 29/03/2029
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เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน 
(ค.ศ)

วัันหมดอายุุ  
(ค.ศ) (ถ้้ามีี)

Baconco 398853 26/07/2019 16/07/2029

Baconco 398854 26/07/2019 16/07/2029

Baconco 398855 26/07/2019 16/07/2029

Baconco 398856 26/07/2019 16/07/2029

Baconco 398857 26/07/2019 16/07/2029
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เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน 
(ค.ศ)

วัันหมดอายุุ  
(ค.ศ) (ถ้้ามีี)

Baconco 398858 26/07/2019 16/07/2029

Baconco 398859 26/07/2019 16/07/2029

Baconco 398861 26/07/2019 16/07/2029

Baconco 398862 26/07/2019 16/07/2029

Baconco 398863 26/07/2019 16/07/2029

Baconco 403819 26/07/2019 16/07/2029
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เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน 
(ค.ศ)

วัันหมดอายุุ  
(ค.ศ) (ถ้้ามีี)

Baconco 403820 26/07/2019 16/07/2029

Baconco 403961 26/07/2019 16/07/2029

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศจีีน

เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วันัจดทะเบีียน
(ค.ศ.)

วันัหมดอายุุ
(ค.ศ.) (ถ้้ามีี)

Baconco Class (01) 19218787 21/12/2017 20/12/2027

Baconco Class (05) 19219077 21/12/2017 20/12/2027

Baconco Class (35) 19219398 21/12/2017 20/12/2027

 เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในไต้้หวััน

เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน
(ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ
(ค.ศ.) (ถ้้ามีี)

Baconco Class (01&05) 01882308 16/11/2017 15/11/2027

Baconco Class (35) 01877949 01/11/2017 31/10/2027

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศเกาหลีี

เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน
(ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ
(ค.ศ.) (ถ้้ามีี)

Baconco Class (01) 40-1308978 01/12/2017 01/12/2027
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เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศไทย

เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน
(ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ
(ค.ศ.) (ถ้้ามีี)

Baconco Class (01) Kor418866 04/11/2014 03/11/2024

Baconco Class (05) Kor420294 04/11/2014 03/11/2024

Baconco Class (35) Bor72837 04/11/2014 03/11/2024

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศฟิิลิิปปิินส์์

เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน
(ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ
(ค.ศ.) (ถ้้ามีี)

Baconco Class (1&5&35) 

4/2014/00012327

20/02/2015 20/02/2025

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย

เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน
(ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ
(ค.ศ.) (ถ้้ามีี)

Baconco Class (01) IMD000610231 21/12/2016 21/12/2026

Baconco Class (05) IMD000610230 21/12/2016 21/12/2026

Baconco Class (35) IMD000605055 21/12/2016 21/12/2026

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศเมีียนมาร์์

เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลข 
จดทะเบีียน

วัันจดทะเบีียน
(ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ
(ค.ศ.) (ถ้้า

มีี)
Baconco Class (1&5&35) 18892 11/04/2019 10/04/2022
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1.3	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นและไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding 

Company) ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ ถือืหุ้้�นใน Baconco ในสััดส่ว่นร้อ้ยละ 100 โดย Baconco ประกอบธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมเคมีเีพื่่�อการเกษตร

และธุุรกิิจให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้้าในประเทศเวีียดนาม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นใน PMTS ในสััดส่่วน

ร้้อยละ 100 โดย PMTS มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำำ�เนิินการสนัับสนุุนธุุรกรรมการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�ใช้้สำำ�หรัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อ

การเกษตรของ Baconco เป็็นหลััก

PMTA

Baconco PMTS

ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 100

ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 100

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดการประกอบธุุรกิิจและขนาดของบริิษััทในเครืือโดยสัังเขป

ฐานะ บริิษััท

เงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ขนาดเงิินลงทุุน 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบขนาด

สิินทรััพย์์รวม 
ของบริิษััทฯ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
โดยบริิษััทฯ

มููลค่่าเงิินลงทุุนแสดง
โดยวิิธีีราคาทุุน(บาท)/3

บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก/2 Baconco ร้้อยละ 100 904,048,627 ร้้อยละ 100/1

PMTS ร้้อยละ 100 24,313,752

บริิษััทอื่่�น/2 - ไม่่มีี - - - -

หมายเหตุุ	 /1	ขนาดของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักทุุกบริิษััทรวมกััน เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ ต้้องมีีสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 

		  /2	บริษิััทฯ ประกอบธุรุกิจิการลงทุุนโดยการถือืหุ้้�นในบริษิััทอื่่�น โดยในปัจัจุุบัันได้ม้ีกีารถือืหุ้้�นในบริษิััทย่อ่ยทีปีระกอบธุรุกิจิหลัักจำำ�นวน 2 บริษิััท

ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ได้้แก่่ Baconco และ PMTS และบริิษััทฯ ไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

		  /3	อ้้างอิิงข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1.3.2 ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น วัันที่่� 15 มีีนาคม 2565

ลำำ�ดัับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ
1. บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 69,338,498 68.52

2. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ /1 16,264,522 16.07

3. นางสาวอุุษณา มหากิิจศิิริิ 1,432,231 1.42

4. นายโสภณ วิิรเศรณีี 1,000,000 0.99

5. นายณััฐพล บุุญฤทธิ์์� 718,000 0.71

6. นายไชยยศ พงศ์์จารุุสถิิต 656,000 0.65

7. นายปิิยะ กิิตติิธีีรพรชััย 615,800 0.61
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ลำำ�ดัับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ
8. นายพิิสิิทธิ์์� โสฒิิพัันธุ์์�ชััย 580,700 0.57

9. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 563,321 0.56

10. นายสุุพจน์์ ลาภานัันต์์รััตน์์ 441,281 0.44

รวมจำำ�นวนหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก 91,610,353 90.54

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นๆ 9,589,647 9.46

รวมจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 101,200,000 100.00

หมายเหตุุ: /1 รวมจำำ�นวนหุ้้�นที่่�นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 650,000 หุ้้�น ภายใต้้คััสโตเดีียน คิิดเป็็นร้้อยละ 0.64 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

ลำำ�ดัับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ร้้อยละ
1. บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 377,072,638,790 ดองเวีียดนาม 100.00

รวม 377,072,638,790 ดองเวีียดนาม 100.00

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

ลำำ�ดัับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ
1. บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,000,000 100.00

รวม 1,000,000 100.00

หมายเหตุุ: ทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คืือ 1,000,000 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์

1.4	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 1,012,000,000 บาท โดยเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 

101,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

1.5	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 25 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวมหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ แต่่ไม่่รวม

กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง ทั้้�งนี้� ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน และปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ โดย 

คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจจะพิิจารณาทบทวน และแก้้ไขนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการเติิบโต

ทางธุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต ความต้้องการใช้้เงิินลงทุุน และปััจจััยด้้านอื่่�นๆ ที่่�เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว 

จะไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทฯ อนึ่่�ง เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประกอบกิิจการในรููปแบบของการลงทุุน 

ในบริษิััทอื่่�น (Holding Company) โดยมีสีินิทรััพย์์หลัักคืือเงินิลงทุุนในบริษิััทย่อย ดัังนั้้�น ความสามารถในการจ่่ายเงินิปัันผลของบริิษััทฯ  

ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงานและการจ่่ายเงิินปัันผลของบาคองโคเป็็นหลััก และอยู่่�ภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของประเทศเวีียดนาม

และประเทศไทย

สำำ�หรัับบริิษััทย่อยแต่่ละแห่่งจะพิิจารณาการจ่่ายเงินิปัันผลจากกระแสเงินิสดคงเหลือเทีียบกัับงบลงทุุนของบริิษััทย่อยน้ั้�นๆ และพิิจารณา

จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นกรณีีไป
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	2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการสำำ�คััญที่่�ส่่งเสริิมให้้ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจบรรลุุตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ 

ของบริษิััทฯ การประเมิินและการระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องจะช่ว่ย

ลดผลกระทบของบริิษััทฯ และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้�นเพื่่�อ

ให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบและจััดการความเสี่่�ยงในสายธุุรกิิจท้ั้�งหมด

ตามการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ นอกจากน้ี้� แนวทางการ

บริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการพิิจารณาจากท้ั้�งปััจจััยภายในและ

ภายนอก ดัังนั้้�น จึึงเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งสามารถลดความเสี่่�ยงทาง

ธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ 

ในการบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีผีลกระทบสำำ�คััญและเป็น็วงกว้า้งต่อ่

การดำำ�เนินิธุรุกิจิรวมถึึงติดิตามสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งใกล้ช้ิดิ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแล

ความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 

เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบทั้้�งในประเทศและ

ต่า่งประเทศ โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็น็ผู้้�ประเมิิน

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากิิจกรรมควบคุุมของ 

บริษิััทฯ ได้ถูู้กดำำ�เนินิไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลและ

สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�กำำ�หนด

1. นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนอง 

ต่อ่ความเสี่่�ยงทางธุรกิิจอย่่างเหมาะสมและทัันเวลาคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�กำำ�หนดโครงสร้้าง กลยุุทธ์์และรัับผิิดชอบในการ

บริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนและติดิตามผลเป็น็ไตรมาส ซ่ึ่�งผู้้�บริิหาร

จะรายงานความเสี่่�ยงโดยรวมและแผนบรรเทาผลกระทบซ่ึ่�งอาจ

กระทบต่่อเป้้าหมายของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

และคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ มีีกรอบ

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน

ทั้้�งหมดและพััฒนาระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพื่่�อ 

เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายในและระบบการ

บริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้องกัับกรอบโครงสร้้างบููรณาการของ  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย  

การระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยงการจััดการ/ 

บรรเทาความเสี่่�ยงและการติดิตามความเสี่่�ยงในรายละเอียีดตามน้ี้�

ขั้้�นตอนที่่� 1: การระบุุความเสี่่�ยง 

ความเสี่่�ยงถููกกำำ�หนดจากกลยุุทธ์ระยะยาวและกลยุุทธ์ประจำำ�ปีของ 

บริษิััทฯ รวมไปถึึงการพิจิารณาถึึงทุุกปัจัจััยเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น เช่น่ 

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการเงิิน  

ด้้านการตลาด ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ

ด้า้นสิ่่�งแวดล้อมรวมถึึงการพิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงทั้�งภายนอก

และภายใน
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ขั้้�นตอนที่่� 2: การประเมิินความเสี่่�ยง 

บริษิััทฯ ประเมินิสาเหตุของความเสี่่�ยง ผลกระทบและโอกาสที่่�จะ

เกิดิขึ้�นในรููปตััวเลขทางการเงินิ ผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็น็เจ้า้ของความเสี่่�ยง

ประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มีีผลกระทบต่่อความสำำ�เร็็จ 

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ การประเมิินความเสี่่�ยง

ถููกเปรีียบเทีียบระหว่างระดัับความเสี่่�ยงที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์

ความเสี่่�ยงเทีียบกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ในกรณีีที่่�ระดัับ

ของความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ บริิษััทฯ จะจััดการ 

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวทัันทีี แผนภาพความเสี่่�ยงถููกนำำ�มาช่่วยใน 

การวิิเคราะห์์และประเมิินความสำำ�คััญของปัญหาความเสี่่�ยง 

โดยจำำ�แนกเป็็นระดัับความเสี่่�ยงสููง ปานกลาง ต่ำำ�� 

ขั้้�นตอนที่่� 3: การจััดการ/การบรรเทาความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ พิิจารณาและนำำ�เสนอแผนจััดการความเสี่่�ยงต่่อ 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการ บริษิััทฯ เพื่่�อ

พิิจารณาและขออนุุมััติิแนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงจะคำำ�นึึง

ถึึงความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้ต้น้ทุุนที่่�เกิดิขึ้้�นเทีียบกัับประโยชน์ที่่�จะ

ได้้รัับรวมถึึงข้อกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากน้ี้�  

บริิษััทฯ มีีมาตรการและแผนปฏิิบััติงานเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง 

โดยอาจพิิจารณาหลีกีเลี่่�ยง ร่่วมรัับ ลด หรือืยอมรัับความเสี่่�ยงนั้้�นๆ 

ขั้้�นตอนที่่� 4: การติิดตามความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้ติิดตามความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าของความเสี่่�ยง 

มีกีารประเมิินสถานการณ์ ์วิเิคราะห์์ และบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีอียู่่�

อย่่างสม่ำำ��เสมอและเหมาะสม รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบ

สำำ�คััญได้้ถููกรายงานถึึงความคืืบหน้าต่่อผู้้�บริิหารอย่่างทัันเวลา 

นอกจากนี้้� ระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอ และมีีการ 

นำำ�มาปฏิิบััติใช้้จริิงเพื่่�อป้้องกัันหรือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้�น 

รวมทั้้�งปรัับปรุงุแก้ไ้ขการควบคุมุภายในอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้อ้ง

กัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนไป 

2. ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ความเสี่่�ยงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับบริิษััทฯ  

และบริิษััทฯ พิิจารณาว่่าอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน  

สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

การพิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ส่่งผลกระทบต่่อกลยุุทธ์ของ 

บริิษััทฯ และความเสี่่�ยงสามารถโยงไปถึึงรููปแบบธุุรกิิจของบริษิััทฯ 

ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันรวมถึึงความไม่่แน่่นอนของ

ประเทศที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินการ เหล่่านี้้�รวมถึึงการแข่่งขััน การตลาด 

การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบีียบ ความต้้องการของ

ลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไปและนวััตกรรมของผลิิตภััณฑ์์ด้้วย 

แผนการลดผลกระทบ คืือ บริิษััทฯ จะพิิจารณาความเสี่่�ยงสำำ�คััญ

ที่่�เกี่่�ยวกัับการเมืืองและพััฒนาการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องเครืือข่่าย 

การส่่งออก การประเมิินผลกระทบจะถููกติิดตามตรวจสอบอย่่าง

ใกล้้ชิิดทั้�งในเรื่่�องสถานการณ์์ตลาดที่่�เปลี่่�ยนไป เศรษฐกิิจ 

การเมืือง การกำำ�กัับดููแลและการแข่่งขัันรวมถึึงการตััดสิินใจและ

การแก้้ปััญหาโดยทัันทีี 

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน

ราคาวััตถุุดิิบ หลัักในการผลิิตปุ๋๋�ย ได้้แก่่ Diammonium  

Phosphate (DAP), Muriate of Potash (MOP), Urea Granular 

เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้�ราคาวััตถุดิบิเป็็นปััจจััยหลัักของต้น้ทุุนปุ๋๋�ย ดัังนั้�นการ

เปลี่่�ยนแปลงราคาวััตถุุดิิบอาจส่่งผลกระทบสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนด

ราคาปุ๋๋�ยและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ราคา

วััตถุุดิิบของปุ๋๋�ยจะผัันผวนข้ึ้�นลงตามราคาในตลาดโลกเนื่่�องจาก

เป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ซ่ึ่�งราคาจะถููกกำำ�หนดด้้วยหลายปััจจััยที่่�ไม่่

สามารถควบคุุมได้้ เช่่น สภาวะอากาศ ราคาพืืชผล สภาวะ

เศรษฐกิิจ ราคาน้ำำ��มัันรวมถึึงการเก็็งกำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลง

ราคาในตลาดอนาคตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ดัังนั้้�นในขณะที่่�ราคาขายปุ๋๋�ย

ในเวีียดนามมีีการเปรีียบเทีียบราคาตามอุุปสงค์และอุุปทาน 

ของตลาดในประเทศและตลาดโลก แต่่ทว่าต้น้ทุุนของวััตถุดิบิจาก

ภาคอุตุสาหกรรมและธุุรกิิจการเกษตรโดยรวมก็็ขึ้้�นอยู่่�กัับปัจัจััยที่่�

ควบคุุมไม่่ได้้ด้้วย 

การเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบโดยบริิษััทฯ ไม่่สามารถปรัับราคา

ขายได้้ทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจขายปุ๋๋�ยในอััตรากำำ�ไรที่่�ต่ำำ��กว่่ามาร์์จิ้้�น  

ถึึงแม้้ว่่าความเสี่่�ยงเหล่านี้้�อาจจะไม่่สามารถถููกกำำ�จััดไปได้้

ทั้้�งหมด แต่่สามารถบรรเทาและลดลงได้้ด้้วยการใช้้แนวทางการ

ควบคุุม ดัังต่่อไปนี้้� 

ก)	การรัักษาสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงใน

ภาวะตลาดตกต่ำำ��

ข)	การใช้้นโยบายกำำ�หนดราคาและส่่วนลดที่่�แน่่นอน ควบคู่่�กัับ

การบริหิารจััดการลููกค้้า ด้้วยมาตรฐานของคุณุภาพที่่�เหนืือกว่่า 

ดัังนั้้�น บาคองโคจึึงสามารถรัักษาสััดส่่วนกำำ�ไรไว้้ได้้ ถึึงแม้้ว่่า

จะมีีการปรัับขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบก็็ตาม
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ค)	บาคองโคมีกีารกำำ�หนดราคาขายสินิค้า้ด้ว้ยวิธิีตี้น้ทุุนบวกกำำ�ไร 

โดยสิินค้้าแต่่ละรายการ บาคองโคได้้มีีการกำำ�หนดราคาขาย

ให้้สอดคล้องกัับอััตรากำำ�ไรที่่�คาดหวัังซ่ึ่�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพ

ตลาดและภาวะการแข่่งขััน ณ ขณะนั้้�น และผู้้�บริิหารจะมีีการ

ทบทวนและปรัับราคาขายสิินค้้าเป็็นรายสััปดาห์์เพื่่�อให้้

สอดคล้องกัับสภาวะตลาดและทัันต่อ่เหตุกุารณ์ ์อย่่างไรก็ต็าม 

ผลของการปรัับราคาขายสินิค้า้ต่อ่รายได้แ้ละกำำ�ไรของบริษิััทฯ 

นั้้�นอาจไม่่ปรากฏทัันทีี เน่ื่�องจากบริิษััทฯ อาจยัังมีคำำ�สั่่�งซื้้�อ

จากลููกค้้าที่่�ค้้างอยู่่� จึึงจะต้อ้งอาศััยเวลาอย่่างน้อยระยะหนึ่่�งใน

การปรัับราคา

บาคองโคจััดซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ  

ซึ่่�งร้้อยละ 43 เป็็นการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ด้้วยนโยบายเชิิง 

กลยุทุธ์ของบาคองโคในการดำำ�รงสินิค้้าคงคลัังที่่�ระดัับต่ำำ��และการ

จััดซื้้�อวััตถุดิิบแบบทัันเวลา (just-in-time) ส่่งผลให้้บาคองโค 

มีีความเสี่่�ยงที่่�จะขาดแคลนวััตถุุดิิบในช่่วงเวลาที่่�วััตถุุดิิบในตลาด

มีปีริมิาณน้อ้ย นอกจากน้ี้� อาจส่่งผลให้้การส่่งมอบสินิค้้าให้้ลููกค้้า

ล่่าช้้าด้้วย

เพื่่�อลดความเสี่่�ยง บาคองโคได้ส้ร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�จััดหา

สินิค้า้และวััตถุดิบิทั้้�งขนาดกลางและขนาดใหญ่ในต่า่งประเทศมา

เป็็นเวลานาน ไม่่เพีียงแต่่การวางแผนการใช้้วััตถุุดิิบที่่�จำำ�เป็็นไว้้

ล่่วงหน้้าแต่่บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อขายวััตถุุดิิบทั้้�งระยะสั้้�นและ

ระยะยาวระหว่างผู้�จำำ�หน่ายรวมถึึงจััดหาผู้้�จำำ�หน่ายรายอื่่�นๆ  

และเฉลี่่�ยการสั่่�งซื้้�อวััตถุดุิบิไปที่่�ผู้้�จำำ�หน่ายรายอื่่�นๆด้้วย นอกจากน้ี้�  

บาคองโคมีการบริิหารจััดการโดยการใช้้ห่่วงโซ่่อุุปทาน  

(Supply chain) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีีการสื่่�อสารและ 

การประสานงานระหว่่างฝ่่ ายขายและฝ่่ายผลิิตอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โรงงานจะทราบถึึงคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�เข้้ามาล่่วงหน้า 

หลายสััปดาห์แ์ละรัักษาระดัับต่ำำ��สุดุของสินิค้้าคงเหลือืสำำ�หรัับการ

ผลิติใน 1 สััปดาห์ ์บวกกัับบาคองโคมีแีผนการบำำ�รุงรัักษาอุปุกรณ์์

และเครื่่�องจัักรเพื่่�อป้้องกัันความชำำ�รุดบกพร่่องและเพื่่�อรัักษา

กำำ�ลัังการผลิิตไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ หลัังจากน้ั้�นผลิิตภััณฑ์์จะ 

ผ่่านกระบวนการบรรจุุลงถุุงแบบอััตโนมััติิและถููกจััดส่งให้้กัับ

ลููกค้้าโดยเร็็วที่่�สุุด

การเพิ่่�มขึ้้�นของการปลอมแปลงสิินค้้าเป็็นภััยคุุกคามของ 

ตลาดปุ๋๋�ยซึ่่�งอาจทำำ�ให้้บาคองโคสููญเสีียรายได้้และชื่่�อเสีียง ถึึง

แม้ว้่า่สินิค้า้ปลอมจะพบในผู้้�จำำ�หน่ายรายย่อ่ยเท่า่นั้้�นแต่ม่ัันอาจมีี

เพิ่่�มขึ้้�นและเกิิดผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญในอนาคต 

อย่่างไรก็็ตาม บาคองโคจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการปรัับสีี

ผลิิตภััณฑ์์ “DAP yellow” ให้้เป็็นสีีเหลืืองเข้้มพิิเศษ เพื่่�อช่่วยให้้

ลููกค้้าสามารถแยกความแตกต่่างของสินค้้าได้้และได้้ดำำ�เนิินการ

จดทะเบีียนทรััพย์์สิินทางปััญญาสำำ�หรัับตราสิินค้้า (Brand) และ

ตราสััญลัักษณ์์ (Logo) “Baconco” รวมไปถึึงสร้้างและขอ 

ความร่่วมมืือจากเครืือข่่ายทางธุรกิิจ ได้้แก่่ ผู้้�ค้้าส่่ง ผู้้�แทน

จำำ�หน่าย กัับฝ่่ายขายในการแจ้้งเบาะแสกัับบาคองโค เมื่่�อพบ

สินิค้า้ปลอมแปลง ดัังนั้�น บาคองโคเชื่่�อว่า่สามารถดำำ�เนิินการเพื่่�อ

ป้้องกัันความเสี่่�ยงนี้้�ได้้

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก

ภััยแล้้ง แผ่่นดิินไหว น้ำำ��ท่่วม พายุุ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

อากาศ เป็น็วิกิฤตภััยทางธรรมชาติทิี่่�อาจส่ง่ผลให้้เกิดิการสููญเสียี

ทางการค้้าหรืือทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานหยุุดชะงัักได้้ ด้้วยเหตุุนี้้� 

ระบบชลประทานส่่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติิบโตของภาค

เกษตรกรรม ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิมีีผลต่่อความต้้องการซื้้�อปุ๋๋�ย

ในตลาดอย่่างหลีกเลี่่�ยงไม่่ได้้โดยเฉพาะภััยแล้้ง ดัังนั้้�น ภััยพิิบััติ

ทางธรรมชาติทิี่่�อาจเกิดิขึ้้�นจะส่ง่ผลให้้บาคองโคสููญเสียีทรััพย์ส์ินิ

ตลอดจนผลประกอบการของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้

บาคองโคได้้มีีการจััดเตรีียมแผนการจััดการในภาวะวิิกฤติิและ

แผนการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุรกิิจ รวมถึึงได้้มีีการสื่่�อสาร

ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบเพื่่�อปฏิิบััติติามแผนงานในกรณีี

ที่่�เกิิดวิกฤติิ ซ่ึ่�งแผนงานดัังกล่่าวจะถููกทบทวนและทดสอบ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีแผนรองรัับ 

ภาวะวิิกฤติิที่่�มีีประสิิทธิิภาพซ่ึ่�งช่วยลดโอกาสในการหยุดชะงััก

ของการดำำ�เนิินงาน นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�ประกัันภััย

เพื่่�อรองรัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านภััยธรรมชาติิที่่�อาจเกิดิขึ้�น  

ถึึงแม้้ว่่าการทำำ�ประกัันไม่่อาจคุ้้�มครองทุุกความเสีียหายได้้ แต่่ก็็

เป็็นการช่่วยลดผลกระทบและบรรเทาความเสียีหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้

นอกจากนี้้� บาคองโคบริิหารสิินค้้าคงคลัังในระดัับที่่�เหมาะสมกัับ

แต่ล่ะช่่วงเวลาของตลาดที่่�มีคีวามต้อ้งการปุ๋๋�ยต่า่งกัันเพื่่�อป้้องกััน

ภาวะสินิค้า้คงคลัังค้างอยู่่�มากเกิินไปในช่ว่งภััยแล้้งหรือืขาดแคลน

สิินค้้าเมื่่�อภััยแล้้งผ่่านพ้้นไป 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

การเคลื่่�อนไหวของมููลค่่าเงินิดองเทีียบกัับสกุุลเงินิต่่างประเทศอื่่�น 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ อาจส่่งผลกระทบต่่อ

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ปััจจุุบัันสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ 

เป็็นสกุุลเงิินหลัักที่่�บาคองโคใช้้ในการชำำ�ระราคาวััตถุุดิิบนำำ�เข้้า

และการรัับชำำ�ระราคาสิินค้้าส่่งออกของบริิษััทฯ รวมถึึงการจ่่าย

เงิินปัันผลให้้แก่่บริิษััทฯ ในขณะที่่�การดำำ�เนิินงานในประเทศ

เวีียดนามซ่ึ่�งอยู่่�ในรููปของสกุุลเงิินดองเป็็นส่่วนใหญ่ นอกจากน้ี้�

ผลการดำำ�เนิินงานและการแสดงสถานะทางการเงิินในงบการเงิิน

ของบริิษััทฯ จะอยู่่�ในรููปของสกุุลเงิินบาท ดัังนั้้�น ความผัันผวน

ของค่่าเงิินดองเมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินบาทและดอลลาร์์สหรััฐฯ  

จึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้แ้ละกระแสเงินิสดของบริิษััทฯ อย่่าง

มีีนััยสำำ�คััญ
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ดัังนั้้�น บาคองโคจึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ให้้มีีความเหมาะสม  

เพื่่�อบริหิารจััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและผลกระทบ

ที่่�เกิดิต่อธุรุกิิจ โดยปัจัจุุบัันบาคองโคใช้้หลัักการบริหิารความเสี่่�ยง

ด้้านการเงิินแบบธรรมชาติิ (Natural Hedging Strategy) กล่่าว

คืือการบริิหารโครงสร้้างรายได้้และต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�เป็็นสกุุลเงิิน

ต่่างประเทศให้้เหมาะสม อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการ

ติิดตามความเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

รวมถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่ออััตราแลกเปลี่่�ยน 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังอยู่่�ในระหว่างการศึึกษาถึึงความเป็็นไปได้้

ของการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ากัับ

สถาบัันทางการเงิินเพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากอััตรา 

แลกเปลี่่�ยน 

ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด

บาคองโคเลืือกกลยุุทธ์์การสร้้างความแตกต่่าง, และมุ่่�งเน้้น 

ที่่�คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ และผลิิตภััณฑ์์พิิเศษเฉพาะทาง เพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงในการแข่่งขััน บาคองโคมีสููตรปุ๋๋�ยมากกว่่า 95 สููตร 

ตั้้�งแต่่สููตรที่่�ใช้้ในตลาดทั่่�วไปจนถึึงสููตรพิิเศษเฉพาะ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้

มั่่�นใจได้้ว่่า บาคองโคยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�ในการแข่่งขััน ซึ่่�งโดย 

ทั่่�วๆ ไปแล้้วจะมีีผลิิตภััณฑ์์เพีียง 10-15 ประเภทเท่่านั้้�น

เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในประเทศเวีียดนามและลดความเสี่่�ยง 

บาคองโคมีีกระบวนการผลิิตหลายระบบ และยัังเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ

ผลิติภััณฑ์์ด้้วยกระบวนการผลิิตพิเศษเฉพาะทาง เช่่น การอััดแน่่น 

(Compaction), USP และการเคลืือบปุ๋๋�ยด้้วยสารชีีวภาพ ด้้วย

แนวทางนี้้� ทำำ�ให้บ้าคองโคสามารถรัักษาชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์

ของผลิิตภััณฑ์์ในตลาดซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง มีีการให้้

บริิการที่่�ดีี และคิิดค้้นสิ่่�งใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งทำำ�ให้้บาคองโค

สามารถรัักษาสััดส่่วนกำำ�ไรและส่่วนแบ่่งการตลาดไว้้ได้้

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

รััฐบาลเวีียดนามได้ก้ำำ�หนดมาตรฐานที่่�เฉพาะเจาะจงสำำ�หรัับสููตร

การผลิิตปุ๋๋�ยเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคและบทลงโทษมีีผลบัังคัับใช้้ 

ถ้้าสิินค้้าไม่่ถููกผลิิตตามข้้อกำำ�หนด บาคองโคนำำ�เข้้าวััตถุดิิบจาก 

ผู้้�จััดจำำ�หน่า่ยท้ั้�งในประเทศและต่า่งประเทศที่่�เชื่่�อถือืได้แ้ละผู้้�ผลิิต

ที่่�มีีชื่่�อเสีียงในด้้านการผลิิต หากไม่่ปฏิิบััติิตามหรือปฏิิบััติิตาม 

ไม่ค่รบถ้ว้นอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ชื่่�อเสียีงของ บริษิััทฯ การลงโทษ

และค่่าปรัับ หรือเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ ด้้วยนวััตกรรมด้้านสููตร 

การผลิิตทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ของบาคองโคเป็็นไปตามหรืือสููงกว่่า

มาตรฐานที่่�รััฐบาลกำำ�หนดเสมอ 

เพื่่�อที่่�จะลดความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ได้้ประเมิินผลและทบทวนแบบ

สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายทุุกไตรมาสเพื่่�อติิดตามว่่า

กระบวนการทำำ�งานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศเวีียดนามและประเทศไทย 

การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

การบริหิารความเสี่่�ยงได้ร้ัับการประเมินิอย่า่งต่อ่เนื่่�องและติดิตาม

ปััจจััยความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้

ว่่าบริิษััทฯ มีีแผนงานบรรเทาความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอเมื่่�อต้้อง

เผชิิญกัับความเสี่่�ยงหรืือภััยคุุกคามต่่างๆ
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	3. การขัับเคลื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริษิััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืบนหลัักธรรมาภิบิาลและความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม จึึงได้ด้ำำ�เนินิ

กิิจการด้้วยหลัักจริิยธรรมและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม  
(Environment)

มิิติิบรรษััทภิิบาล  
(Governance)

มิิติิสัังคม  
(Social)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 

ทางสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ข้้อกำำ�หนด และหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส 
และเพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิ 
มนุุษยชน การปกป้้องสิิทธิิแรงงาน  
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  

ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี
และพััฒนาความรู้้�ของบุุคลากรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ของชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายและ 
เป้้าหมายการ 

จััดการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การสร้้างความผููกพัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การสื่่�อสาร/ช่่องทาง วััตถุุประสงค์์การมีีส่่วนร่่วม

หน่่วยงานภาครััฐ

•	 เปิิดช่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น 

และข้้อเสนอแนะ

•	 ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยปฏิบิััติติามกฎหมาย ระเบียีบ 

และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

สัังคมชุุมชน

•	 เปิิดช่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น 

และข้้อเสนอแนะ

•	 ดำำ�เนิินงานอย่่างรัับผิิดชอบ ดููแลรัักษา 

สิ่่�งแวดล้้อมรอบชุุมชน

•	 มีีส่่วนร่่วมพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน

ผู้้�ลงทุุน

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 เว็็บไซต์บริิษััทฯ อีีเมล โทรศััพท์์ และ

อื่่�นๆ

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการ 

ดำำ�เนิินงาน

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำำ�มา

พััฒนาการดำำ�เนิินงาน

ลููกค้้า

•	 รัับข้้อร้้องเรีียน คำำ�แนะนำำ�จากลููกค้้า

ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย

•	 สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้าเพื่่�อส่่งมอบ

สิินค้้าและบริิการที่่�ตรงต่่อความต้้องการ

คู่่�ค้้า

•	 เยี่่�ยมเยีียนคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อ 

แลกเปลี่่� ยนข้้อคิิด เห็็นและรัับฟัั ง 

ข้้อเสนอแนะต่่างๆ

•	 สร้้างคุุณค่่าต่่อการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ

พนัักงาน

•	 กิจิกรรมสัังสรรค์์ประจำำ�ปีขีองพนัักงาน 

และกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปีีของ

พนัักงาน

•	 การแจ้้งข้อมููลข่่าวสารเพื่่�อสร้้างการ 

รัับรู้้�และตระหนัักถึึงการดููแลสุขุภาพใน

ช่่วงการระบาดของโควิิด-19 ผ่่าน 

ช่่องทางการสื่่�อสารภายในต่่างๆ 

•	 รัับรู้้�ปััญหาและความคาดหวััง

•	 เข้้าใจความต้อ้งการของพนัักงานและอำำ�นวย

ความสะดวกเพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีี 

ความสุุขและมีีประสิิทธิิภาพ
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้�น อาจมีีกิิจกรรม 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบาย 

ที่่�จะส่่ง เสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้ เกิิดผลกระทบทาง 

สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด 

3.1.1 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาระบบการทำำ�งานและการบริหิารจััดการ

เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณของ

เสีียและรัับผิิดชอบต่่อการกำำ�จััดสิ่่�งปฏิิกููลและมลพิิษ โดยโรงงาน

ของบาคองโคได้้ดำำ�เนิินการจ้้างผู้�รัับเหมาที่่�มีีใบรัับรองให้้เป็็น 

ผู้้�ดำำ�เนิินการจััดการของเสีียท้ั้�งที่่�เป็็นอัันตรายและไม่่เป็็นอัันตราย

อัันเกิิดจากการดำำ�เนิินงานของโรงงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องตาม 

ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายของประเทศเวีียดนาม นอกจากน้ี้�  

บาคองโคยัังมีีการวางระบบการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง 

โดยบาคองโคมีโรงบำำ�บััดน้ำำ��เสียีจำำ�นวน 1 โรง ซ่ึ่�งมีอีััตราการบำำ�บััด

สููงสุด 450 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน โดยน้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้ว 

ถึึงจะถููกปล่่อยเข้้าสู่่�ระบบสาธารณะ และกากตะกอน (Sludge)  

ซึ่่�งได้้จากการบำำ�บััดจะถููกนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ในกระบวนการการ

ผลิิตเพื่่�อใช้้ประโยชน์จากสารเคมีีที่่�เหลืืออยู่่� ทั้้�งนี้� ประสิิทธิิภาพ

ของโรงงานบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของโรงงานของบาคองโคนั้�นดีีกว่่าที่่� 

นิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I กำำ�หนดเอาไว้้ และดีีกว่่ามาตรฐาน

ตามกฎหมายของประเทศเวีียดนามในการบำำ�บััดสารเจืือปน 

อีีกด้้วย 

นอกจากผลกระทบที่่�เกี่่�ยวกัับคุุณภาพน้ำำ��แล้้ว โรงงานของบาคองโค 

ยัังดำำ�เนิินงานโดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพ

อากาศและระดัับเสีียง โดยปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซต่่างๆของ

โรงงานจะถููกควบคุุมตลอด 24 ชั่่�วโมงโดยระบบตรวจวััด 

สิ่่�งแวดล้้อม และในปีี 2564 บาคองโคมีีโครงการนำำ�น้ำำ��มััน 

หล่่อลื่่�นที่่�ผ่่านกระบวนการรีีไซเคิิลแล้้วกลัับมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง 

ในการผลิิต ซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้นทุุนการใช้้เชื้้�อเพลิิงลดลง และยัังช่่วยลด

ปริิมาณก๊๊าซซััลเฟอร์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ตั้้�งแต่่ปีี 2563 บาคองโคยัังได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการ 

สิ่่�งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 อัันเป็็นผลจาก

การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความ

สามารถในการบริิหารจััดการทรััพยากรได้้อย่่างมีประสิิทธิิภาพ 

โดยมาตรฐาน ISO 14001:2015 เป็น็ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม

ควบคู่่�กัับการป้้องกัันมลพิิษที่่�ได้ก้ารยอมรัับในระดัับสากล ช่ว่ยให้้

องค์์กรที่่�นำำ�ระบบการจััดการดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ สามารถ

ปฏิิบััติิ ติิดตามผล และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

ภายในองค์กรได้้อย่่างมีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามกฎหมาย นำำ�

ไปสู่่�การสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ลููกค้้า ตลอดจนสร้้างความ

เข้้าใจที่่�ชััดเจนในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแก่่

บุุคลากร และยิ่่�งไปกว่่านั้้�นยัังช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ

แข่่งขัันระดัับนานาชาติิให้้แก่่องค์์กรที่่�ผ่่านการประเมิินอีีกด้้วย

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

บริษิััทฯ ปฏิิบััติตามกฎหมายแรงงานและระเบีียบอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างเคร่งครััด โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลพนัักงาน และ

ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิม

ให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างเท่่าเทีียม เพื่่�อให้้ทุุกคน

สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีความสุุขและความปลอดภััย 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานทำำ�กิิจกรรมหรืือ

โครงการ ทั้้�งแบบเดี่่�ยวหรืือกลุ่่�ม เพื่่�อตอบแทนสัังคม โดยมุ่่�งเน้้น

การบริิจาค การอาสา และโครงการที่่�เกี่่�ยวกัับการศึึกษาต่า่งๆ โดย

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่ากิิจกรรมเหล่าน้ี้�นอกจากจะเป็็นการตอบแทน

สัังคมโดยการให้้โอกาสแก่่ผู้้�ด้อ้ยโอกาสแล้้ว ยัังเป็็นการสร้้างเสริิม

กำำ�ลัังใจให้้กัับพนัักงานทุุกคน อีกีท้ั้�งยัังเป็น็การปลููกฝัังให้้พนัักงาน

มีจีิติสำำ�นึึกในการแบ่่งปันัแก่ผู่้้�อื่่�น ซ่ึ่�งเป็น็หััวใจสำำ�คััญในการพััฒนา

บุุคลากร
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	4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 	
	 (MD&A)

ข้้อมููลสำำ�คััญประจำำ�ปีี 2564

•	 รายได้้ปีี 2564 เท่่ากัับ 3,872.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 39 จากปริิมาณการขายและราคาขายสิินค้้า NPK 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8 จากปีีที่่�ผ่่านมาเป็็น 224,174 ตััน จากปริิมาณการขายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิง 
ผสม NPK ในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 23

•	 กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 จากปีีที่่�ผ่่านมาเป็็น 654.8 ล้้านบาท และ กำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคาค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
ดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ (EBITDA) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 เป็็น 226.2 ล้้านบาท

•	 PMTA รายงานกำำ�ไรสุทุธิิ 133.3 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 42 จากปีีที่่�ผ่า่นมา กำำ�ไรสุทุธิิสำำ�หรับัไตรมาส 4/2564 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 61 จากไตรมาสเดีียวกัันปีีก่่อนเป็็น 62.3 ล้้านบาท

ภาพรวมธุุรกิิจ

แม้้จะเผชิิญกัับความผัันผวนทางเศรษฐกิิจที่่� เกิิดจากการ 

ระบาดใหญ่ของโควิด-19 ในช่่วง 2 ปีทีี่่�ผ่า่นมา ผลการดำำ�เนินิงาน

ของบริิษััทยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในช่่วงไตรมาส 4/2564 

ความต้้องการปุ๋๋�ย NPK ระดัับพรีีเมีียมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก ทั้้�งจาก

ความต้้องการใช้้ปุ๋๋�ยตามปกติิและเพื่่�อทดแทนผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี

เชิงิเดี่่�ยวที่่�ปรัับราคาเพิ่่�มข้ึ้�นอย่า่งรวดเร็็วในประเทศเทศเวีียดนาม 

ในส่่วนของตลาดส่งออกปรัับตััวดีีขึ้้�นจากตลาดฟิลิิปปิินส์์ใน 

ขณะที่่�ตลาดแอฟริิกาความต้้องการยัังมีีอย่่างจำำ�กััด นอกจากนี้้�

อุปุทานจากประเทศจีนีที่่�ลดลงรวมถึึงราคาน้ำำ��มัันที่่�สููงขึ้�นส่่งผลให้้

ราคาวััตถุุดิิบปรัับตััวสููงขึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็็ตาม 

บริษิััทได้ท้ยอยปรัับราคาขายสิินค้า้เพื่่�อพยายามรัักษาระดัับอััตรา

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในไตรมาส 4/2564 รายได้้จากการขายเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญที่่� 

1,661.7 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาสเดีียวกัันปีีก่อ่นร้้อยละ 142 

และเพิ่่�มข้ึ้�นจากไตรมาสที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 104 เนื่่�องจากปริิมาณ

การจำำ�หน่ายและราคาปุ๋๋�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

ปรัับลดลงเป็็นร้้อยละ 14.5 ในไตรมาส 4/2564 จากการ

เปลี่่�ยนแปลงในสััดส่่วนการขายสิินค้้าแต่่ละรายการและราคา

วััตถุดิิบที่่�ปรัับราคาสููงขึ้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น

สำำ�หรัับไตรมาส 4/2564 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 39 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่าน

มาเป็็น 240.4 ล้้านบาท EBITDA อยู่่�ที่่� 98.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 28 จากไตรมาสเดีียวกัันปีีก่่อน และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 141 

จากไตรมาสที่่� 3/2564 ดัังนั้�น PMTA รายงานผลกำำ�ไรสุทุธิสิำำ�หรัับ

ไตรมาส 4/2564 ที่่� 62.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 61 จาก 

ไตรมาส 4/2563
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ตารางที่่� 1: สรุุปผลประกอบการ
หน่่วย: ล้้านบาท FY19 FY20 FY21 % YoY 4Q/20 3Q/21 4Q/21 % YoY % QoQ

รายได้้จากการขายปุ๋๋�ย  2,820.5  2,782.8  3,872.6 39%  687.3  813.1  1,661.7 142% 104%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น*  555.4  618.6  654.8 6%  173.3  140.1  240.4 39% 72%

  อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 19.7% 22.2% 16.9% 25.2% 17.2% 14.5%

กำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคาดอกเบี้้�ยและภาษีี  152.4  202.3  226.2 12%  76.9  40.8  98.4 28% 141%

  อััตรากำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคาดอกเบี้้�ยและภาษีี (%) 5.4% 7.3% 5.8% 11.2% 5.0% 5.9%

กำำ�ไรสุุทธิิ  44.1  93.8  133.3 42%  38.7  24.9  62.3 61% 151%

  อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 1.6% 3.4% 3.4% 5.6% 3.1% 3.8%

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)  0.44  0.93  1.32 42%  0.38  0.25  0.62 61% 151%

หมายเหตุุ* กำำ�ไรขั้้�นต้้น = รายได้้จากการขาย - ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ

ธุุรกิิจปุ๋๋�ยและธุุรกิิจการให้้เช่่าพื้้�นที่่�โรงงาน

ปริิมาณขายปุ๋๋�ยในไตรมาส 4/2564 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 83 จากปีีที่่�ผ่่านมา เป็็น 84,693 ตััน จากความต้้องการการใช้้ปุ๋๋�ยในช่่วงฤดููกาล

เพาะปลููกในไตรมาส 4 ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�บริิษััทสามารถทำำ�ยอดขายได้้สููงสุุด โดยปริิมาณการขายในประเทศเติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 74 เป็็น 

66,619 ตััน ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยเคมีเชิิงเดี่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 123 จากไตรมาส 4/2563 เป็็น 21,663 ตััน นอกจากนี้้�การฟื้้�นตััวของ

ลููกค้้าฟิิลิิปปิินส์์ส่่งผลให้้ปริิมาณการส่่งออกสำำ�หรัับไตรมาส 4/2564 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 18,074 ตััน หรืือเติิบโตร้้อยละ 126 เมื่่�อเทีียบกัับ

ไตรมาส 4/2563 สำำ�หรัับปีี 2564 ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8 เป็็น 224,174 ตััน ส่่วนใหญ่่มาจากปริิมาณการขายปุ๋๋�ยเคมีี

เชิิงเดี่่�ยว คิิดเป็็น 76,245 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 42 จากปีี 2563 ทางด้้านปริิมาณการขายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK ในประเทศเพิ่่�มข้ึ้�น 

ร้้อยละ 30 ในขณะที่่�ปริิมาณการส่่งออกลดลงร้้อยละ 39 เป็็น 40,131 ตััน เนื่่�องจากตลาดแอฟริิกาได้้รัับแรงกดดัันจากอััตราค่่าระวาง

สิินค้้าที่่�สููงและขาดการสนัับสนุุนทางการเงิิน

ตารางที่่� 2: ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยแยกตามประเภท
หน่่วย: ล้้านบาท FY19 FY20 FY21 % YoY 4Q/20 3Q/21 4Q/21 % YoY % QoQ

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK 144,472 153,067 147,930 -3%  36,535  28,844  63,031 73% 119%

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยว  45,356  53,569  76,245 42%  9,731  20,881  21,663 123% 4%

รวม 189,829 206,636 224,174 8%  46,265  49,725  84,693 83% 70%

ตารางที่่� 3: ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยแยกตามพื้้�นที่่�
หน่่วย: ล้้านบาท FY19 FY20 FY21 % YoY 4Q/20 3Q/21 4Q/21 % YoY % QoQ

ขายในประเทศ 142,866 141,319 184,043 30%  38,280  35,747  66,619 74% 86%

ขายต่่างประเทศ  46,962  65,317  40,131 -39%  7,985  13,979  18,074 126% 29%

รวม 189,829 206,636 224,174 8%  46,265  49,725  84,693 83% 70%

ยอดขายของผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�นไตรมาส 4/2564 เท่่ากัับ 69.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 17 จากไตรมาส 4/2563 และ 

ร้้อยละ 20 จากไตรมาส 3/2564 และมีียอดขายสำำ�หรัับปีี 2564 เท่่ากัับ 208.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 33 จากปีี 2563 จากการ

พยายามทำำ�การตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง รายได้้จากการบริิการจััดการพื้้�นที่่� โรงงานและรายได้้อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31 จาก 

ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากความต้้องการใช้้พื้้�นในการเก็็บสิินค้้าคงเหลืือของผู้้�นำำ�เข้้าสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงนี้้�
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

ตารางที่่� 4: งบกำำ�ไรขาดทุุน
หน่่วย: ล้้านบาท FY19 FY20 FY21 % YoY 4Q/20 3Q/21 4Q/21 % YoY % QoQ

รายได้้จากการขายปุ๋๋�ย  2,820.5  2,782.8  3,872.6 39%  687.3  813.1  1,661.7 142% 104%

  ปุ๋๋�ยเคมีี  2,612.9  2,625.5  3,663.8 40%  627.4  754.7  1,591.9 154% 111%

  ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการการเกษตรอื่่�น  207.6  157.3  208.8 33%  59.9  58.3  69.8 17% 20%

ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ (2,265.1) (2,164.2) (3,217.7) 49%  (514.0)  (673.0) (1,421.3) 177% 111%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น*  555.4  618.6  654.8 6%  173.3  140.1  240.4 39% 72%

รายได้้ค่่าบริิการและรายได้้อื่่�น  64.7  51.6  67.5 31%  11.7  18.9  23.6 102% 25%

ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน  (197.2)  (187.6)  (201.5) 7%  (48.3)  (47.9)  (73.4) 52% 53%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ  (27.2)  (14.9)  (21.5) 44%  (2.9)  (6.0)  (7.3) 157% 23%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร  (243.3)  (265.4)  (273.1) 3%  (56.8)  (64.3)  (84.8) 49% 32%

กำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคาดอกเบี้้�ยและภาษีี  152.4  202.3  226.2 12%  76.9  40.8  98.4 28% 141%

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  (64.1)  (73.8)  (69.4) -6%  (17.7)  (18.2)  (17.1) -3% -6%

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี  88.3  128.4  156.8 22%  59.2  22.6  81.3 37% 260%

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (14.6)  (22.8)  (20.1) -11%  (4.8)  (5.9)  (5.3) 10% -11%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน  (11.4)  13.6  27.0 98%  (4.0)  13.1  (1.7) 57% -113%

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  62.3  119.3  163.6 37%  50.5  29.8  74.3 47% 150%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (18.2)  (25.5)  (30.3) 19%  (11.7)  (4.9)  (12.0) 2% 143%

กำำ�ไรสุุทธิิ  44.1  93.8  133.3 42%  38.7  24.9  62.3 61% 151%

หมายเหตุุ* กำำ�ไรขั้้�นต้้น = รายได้้จากการขาย - ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ

รายได้้จากการขายสำำ�หรัับปีี 2564 เท่่ากัับ 3,872.6 ล้้านบาท 

เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งกว่่าร้้อยละ 39 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563  

จากท้ั้�งปริิมาณการขายและราคาสินิค้า้ที่่�ปรัับสููงขึ้้�น ส่ง่ผลให้้กำำ�ไร

ขั้้�นต้้นเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 6 จากปีีที่่�ผ่่านมาที่่� 618.6 ล้้านบาท  

เป็็น 654.8 ล้้านบาทในปีีนี้้� แม้้ว่่าอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจะลดลงจาก

ร้้อยละ 22.2 เป็็นร้้อยละ 16.9 เนื่่�องจากสััดส่่วนในการขายสิินค้้า

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปรวมถึึงต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�สููงขึ้�น ในส่่วนของ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 

ร้้อยละ 3 จากปีีที่่�ผ่่านมาเป็็น 273.1 ล้้านบาท จากค่่าขนส่่งและ

ค่่าการตลาดที่่�สููงขึ้้�น ส่่งผลให้้ EBITDA เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 เป็็น 

226.2 ล้า้นบาทในปีี 2564 PMTA รัับรู้้�กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

27.0 ล้้านบาทในปีี 2564 ดัังนั้้�น PMTA รายงานงบการเงิินรวม

ประจำำ�ปีี 2564 โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 133.3 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 42 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563

ปััจจััยภายนอก

แม้ว้่า่เศรษฐกิจิโลกจะทยอยพื้้�นตััวอย่า่งต่อ่เนื่่�องแต่ย่ัังคงอ่อ่นไหว 

และมีีความไม่่แน่่นอน ราคาปุ๋๋�ยเคมียัังคงอยู่่�ในระดัับสููงแม้้ 

จะปรัับตััวลงเล็็กน้้อยในช่่วงต้้นปีี 2565 การผลัักต้้นทุุนที่่�สููงขึ้�น

โดยการปรัับเพิ่่�มราคาขาย จะกลายเป็็นภาระต้้นทุุนต่่อเกษตรกร 

ที่่�สููงเกิินไป ปััจจััยดัังกล่่าวจึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถ

ในการทำำ�กำำ�ไรรวมถึึงการเติิบโตของยอดขายของบริิษััทในอนาคตได้้  

ดัังนั้้�นเพื่่�อรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร กลยุุทธ์์ของบริิษััท

จะมุ่่�งเน้้นที่่�ผลิติภััณฑ์คุ์ุณภาพระดัับพรีีเมีียมซ่ึ่�งให้้อััตรากำำ�ไรที่่�สููง 

นอกจากน้ี้�บริษิััทยัังติดตามสภาวะตลาดอย่่างใกล้้ชิดิ และบริิหาร

จััดการสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมที่่�สุุดเพื่่�อป้้องกััน

ความเสี่่�ยงเชิิงมููลค่่าของสิินค้้าคงคลัังที่่�อาจลดลง ป้้องกัันการมีี

สิินค้้าคงคลัังเกิินความจำำ�เป็็นหรืือขาดแคลนในช่่วงเวลา 

ดัังกล่่าว นอกจากนี้้�สภาพภููมิิอากาศก็็เป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�ส่่งผล

ต่่อความต้้องการการใช้้ปุ๋๋�ยเคมี สำำ�หรัับตลาดส่งออกค่่าขนส่่ง 

ตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�สููงกว่่าปกติิในปััจจุุบัันยัังคงเป็็นอุุปสรรคสำำ�คััญ

ต่อ่การส่่งออกไปยัังตลาดแอฟริิกาในอนาคต อย่่างไรก็ต็ามบริิษััท

พยายามมองหาโอกาสในการจััดส่่งสิินค้้าในแบบเทกองเพื่่�อ

เป็น็การลดต้น้ทุุนการขนส่่ง นอกจากน้ี้�บริษิััทยัังเพิ่่�มความสำำ�คััญ

ไปยัังตลาดในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เพื่่�อขยายการส่่งออก 

ของเราให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

Financial Position As of 31 Dec 19 As of 31 Dec 20 As of 31 Dec 21
Asset  2,027.4  2,072.6  2,439.8 

Cash and Cash Equivalent  227.4  340.6  345.7 

Other Current Asset  1,292.9  1,163.0  1,508.3 

Property, Plant and  Equipment  501.8  457.7  475.4 

Right-of-use assets  -  105.6  104.1 

Other non Current Asset  5.3  5.7  6.3 

Liabilities and Equity  2,027.4  2,072.6  2,439.8 

Interest Bearing Debt  347.9  238.9  288.8 

Lease liabilities  -  96.8  104.2 

Other Liability  260.3  280.5  375.1 

Shareholder’s Equity  1,419.2  1,456.4  1,671.7 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 PMTA มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 2,439.8 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น 367.1 ล้้านบาท จาก 31 ธัันวาคม 2563 โดยมีี

สินิทรััพย์์หมุนเวียีนเท่่ากัับ 1,854.0 ล้า้นบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 350.4 ล้า้นบาทจากลููกหนี้�การค้้าและสินิค้้าคงคลัังที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น อาคารและอุปุกรณ์์

เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย เป็็น 457.7 ล้้านบาท จากการแปลงค่่าอััตราแลกเปลี่่�ยนจากหน่่วยงานต่่างประเทศ

หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 768.1 ล้้านบาท หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 143.9 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,671.7 ล้้านบาท

งบกระแสเงิินสด

จากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564 PMTA มีีกระแสเงิินสดสุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 35.3 ล้้านบาท มาจากกำำ�ไรที่่�เป็็นเงิินสด 

229.5 ล้้านบาท และจากสิินค้้าคงเหลืือและลููกหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น 289.9 ล้้านบาท เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 23.8 ล้้านบาท ซ่ึ่�ง 

ส่่วนใหญ่่เป็็นการซื้้�อทดแทนและปรัับปรุุงเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์เพื่่�อการผลิิตสิินค้้า นอกจากน้ี้�ยัังมีีเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จำำ�นวน 69.8 ล้้านบาท เมื่่�อรวมกัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 และผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

เงิินตราต่่างประเทศ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของ PMTA ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 345.7 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิิน

Financial Position As of 31 Dec 19 As of 31 Dec 20 As of 31 Dec 21
Current Ratio  2.5  2.9  2.8 

EBITDA to Sales Revenue (%) 5% 7% 6%

Net Profit to Sales Revenue (%) 2% 3% 3%

Return on Total Asset (%) 4% 6% 7%

Return on Equity (%) 3% 6% 8%

Interest Bearing Debt to Equity (Times)  0.2  0.2  0.2 

Net Interest Bearing Debt to Equity (Times)  0.1  (0.1)  (0.0)

Net Interest Bearing Debt to EBITDA (Times)  0.8  (0.5)  (0.3)
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สููตรการคำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

Current ratio

: สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน หาร หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

Current assets divided by current liabilities

อััตราส่่วน EBITDA ต่่อรายได้้จากการขาย

EBITDA to sales revenue

: EBITDA หาร รายได้้จากการขาย

EBITDA divided by sales revenue

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการขาย

Net profit on sale revenue

: กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ หาร รายได้้จากการขาย

Net profit divided by sales revenue

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์

Return on total assets

: กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ หาร 

สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย

EBIT divided by average total assets

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Return on equity

: กำำ�ไร(ขาดทุุน) สุุทธิิ หาร ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (เฉลี่่�ย)

Net profit divided by average total shareholder’s equity

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย หาร รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Interest Bearing Debt divided by shareholder’s equity

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Net Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

และเงิินลงทุุนชั่่�วคราว หาร รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent  

and current investments divided by shareholder’s equity

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อ EBITDA 

Net Interest Bearing Debt to EBITDA

: หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

และเงิินลงทุุนชั่่�วคราว หาร EBITDA

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent  

and current investments divided by EBITDA
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	5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เลขทะเบีียน : 0107557000021 

วัันก่่อตั้้�งบริิษััท : 7 มิิถุุนายน 2556

วัันจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด : 4 กุุมภาพัันธ์์ 2557 

ประเภทของธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นและไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding Company) ทั้้�งนี้� บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน Baconco ใน

สััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว โดย Baconco ประกอบ

ธุรุกิจิในอุุตสาหกรรมเคมีเพื่่�อการเกษตรและธุรุกิจิให้้บริกิารพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็บ็สินิค้า้

ในประเทศเวีียดนาม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  ในบริิษััท 

พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี (“PMTS”) โดย PMTS ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�น

เพื่่�อดำำ�เนิินการสนัับสนุุนธุุรกรรมการจััดซื้้�อวััตถุดิิบที่่�ใช้้สำำ�หรัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม

เคมีีเพื่่�อการเกษตรของ Baconco เป็็นหลััก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : 26/26-27 อาคารอรกานต์์  ชั้้�น 8 ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต

แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 

โทรศััพท์์ + 66 (0) 2250-0569

เว็็บไซต์์ : http://www.pmthoresenasia.com

ทุุนจดทะเบีียน : 1,012,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 1,012,000,000 บาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ : 10 บาท



49แบบ 56-1 One Report 2564

5.2 บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

หน่่วยงานกำำ�กัับบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ : สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

333/3 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2695-9999w

โทรสาร : +66 (0) 2695-9660

อีีเมล : info@sec.or.th

เว็็บไซต์์ : http://www.sec.or.th

หน่่วยงานกำำ�กัับบริิษััทจดทะเบีียน : ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2009-9000

โทรสาร : +66 (0) 2009-9991

ศููนย์์บริิการข้้อมููล : +66 (0) 2009-9999

อีีเมล : SETContactCenter@set.or.th

เว็็บไซต์์ : http://www.set.or.th

นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ	 : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 

ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2009-9000

โทรสาร : +66 (0) 2009-9991

ศููนย์์บริิการข้้อมููล : +66 (0) 2009-9999

อีีเมล : SETContactCenter@set.or.th

เว็็บไซต์์ : http://www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี : นางศิิริิเพ็็ญ สุุขเจริิญยิ่่�งยง	

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3636

สำำ�นัักงานบััญชีี เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด

195 ถนนสาธรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาธร กรุุงเทพฯ 10120 

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2677-2000

โทรสาร : +66 (0) 2677-2222

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์สููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

http://www.sec.or.th
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ส่วนที่ 

2
การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ
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	6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษิััท พีเีอ็็ม โทรีเซน เอเชียี โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (“บริษิััทฯ”) 

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่่าเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�

ประโยชน์สููงสุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน  

ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ดัังนั้้�น คณะกรรมการ 

บริษิััทฯ จึึงได้้เห็น็ควรให้้มีกีารจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจิการขึ้้�น  

โดยครอบคลุมเนื้้�อหาหลัักการสำำ�คััญต้ั้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท 

หน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ จนถึึงหลัักการ 

ในการบริหิารงานของผู้้�บริหิารอย่า่งโปร่ง่ใส ชััดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์กร ทำำ�ให้้เกิิด

ความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ ของบริิษััทฯ กระทำำ�ด้้วย 

ความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะยึึดมั่่�นใน

หลัักการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นและซื่่�อสััตย์สุจุริติ โดยมีีการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานยึึดถือในการปฏิิบััติหน้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ  

เพื่่�อให้้มีีการผลัักดัันให้้เกิิดวััฒนธรรมในการกำำ�กัับดููแลข้ึ้�นอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง และเป็็นรากฐานการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ

(1)	 คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�  

ความสามารถ และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�หน้้าที่่�

กำำ�หนดนโยบาย วิสิััยทััศน์์ กลยุุทธ์ ์เป้้าหมาย พัันธกิจิ แผนธุุรกิิจ 

และงบประมาณของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้คณะผู้้�บริิหาร  

มีีการบริิหารงานเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลภายใต้้กรอบของกฎหมาย 

วััตถุประสงค์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ ด้ว้ยความรัับผิดิชอบ ซื่่�อสััตย์สุจุริิต และระมััดระวััง

ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุด

ให้้แก่่กิิจการและความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน  

ซึ่่�งในจำำ�นวนน้ี้�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน  

โดยกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติครบถ้้วนตามประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด และในจำำ�นวนน้ี้� 

ก็เ็ป็น็คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 คนด้ว้ย กรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่

กึ่่� งหนึ่่� งของจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� ใน

ประเทศไทย นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ของบริิษััทฯ

กรรมการแต่่ละคนสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง

เป็็นอิิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ โดยสามารถ 

ตั้้�งคำำ�ถาม แสดงความคิิดเห็็น หรืือคััดค้้านในกรณีีที่่�มีีความเห็็น

ขััดแย้้งในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์ของผู้�ถืือหุ้้�นหรือ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและ

กรรมการผู้้�จััดการต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิด 

ความชััดเจนในด้า้นความรัับผิดิชอบระหว่างการกำำ�หนดนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานประจำำ� ทั้้�งนี้� บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยก

บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริิษััทฯ  

กัับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน 

โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและ

กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย ขณะที่่� 

ผู้้�บริหิารทำำ�หน้า้ที่่�บริหิารงานของบริิษััทฯ ในด้า้นต่่างๆ ให้้เป็็นไป

ตามนโยบายที่่�กำำ�หนด 

(2)	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่่อยขึ้้�นจำำ�นวน  

4 คณะได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความชำำ�นาญ

ที่่�เหมาะสมในการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องใน 

ด้้านต่่างๆ เพื่่�อช่่วยทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองงานด้้านต่่างๆ ตามที่่�ได้้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ และได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิ วาระ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตาม

กฎบััตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องแต่่ละคณะเอาไว้้
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(3)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการอิิสระ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่า่ตอบแทนทำำ�หน้าที่่�พิจิารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อเข้้า

ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�กรรมการลาออกหรือ

ครบกำำ�หนดออกตามวาระ ภายใต้้หลัักเกณฑ์์การสรรหาและ 

แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยพิิจารณา

จากการมีีคุุณสมบััติที่่�ครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม

กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความเป็็นอิิสระและ

ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(4)	 การประชุุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดวัันและเวลาประชุุมเป็็นการ 

ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี รวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระประจำำ�ของการประชุุม

แต่่ละครั้้�งไว้้อย่า่งชััดเจน และอาจมีีการประชุมุพิเิศษเพิ่่�มเติิมขึ้้�น

ได้้ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับ

หนัังสืือเชิิญประชุุม ร่่างรายงานการประชุุม และข้้อมููลประกอบ

ระเบีียบวาระการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้าก่่อนการประชุุม

อย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 

(5) 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงานเป็็นประจำำ� 

ทุุกปีี เพื่่�อเป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติหน้าที่่�ของ 

คณะกรรมการ และพิจิารณา ทบทวน วิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนินิงาน 

และนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานต่่อไป

(6) 	ค่ ่าตอบแทนของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับ

บริษิััทที่่�จดทะเบียีนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมและ

ธุรุกิจิที่่�มีีขนาดใกล้เ้คียีงกััน ตลอดจนภาระหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบ

ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็น

กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตาม

ความรัับผิดิชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนที่่�จ่า่ยให้้แก่่กรรมการ

จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(7)	 การพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเข้้าร่่วมอบรม

สััมมนาหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ

กรรมการและส่ง่เสริมิการปฏิบิััติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิััทฯ 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

หมวดที่่� 1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญโดยไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด

หรือืริดิรอนสิิทธิพิื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้�ถือหุ้้�น เช่่น สิทิธิใินการซื้้�อขาย  

หรืือโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รัับส่่วนแบ่่ง 

ผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิในการได้้รัับข่่าวสารหรือข้้อมููลของ 

บริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  

ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นช่่องทางสำำ�คััญ

สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�จะใช้้สิิทธิิของตนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้ ้บริิษััทฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการจััดประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือน

นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นคราวอื่่�น  

ซึ่่�งเรีียกว่่าการประชุุมวิิสามััญ บริิษััทฯ จะเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิม

ตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมเป็็นกรณีีไป

บริษิััทฯ ยัังได้ต้ีพีิมิพ์ห์นัังสือืบอกกล่่าวการประชุมุในหนัังสือพิมิพ์์

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เป็็นเวลาติิดต่่อกัันอย่่างน้้อย  

3 วััน ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี รวมทั้้�งยัังได้้ 

เผยแพร่่หนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุมในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� 
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ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่�  

24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติให้้กำำ�หนดจััดการประชุุม

สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ในวัันที่่� 27 เมษายน 2564 เวลา 

13.30 น. ณ ห้้องโลตััสสวีีท 5-7 ชั้้�น 22 โรงแรมเซ็็นทารา 

แกรนด์์ และบางกอกคอนเวนชัันเซ็น็เตอร์์ เซ็น็ทรััลเวิลิด์ ์999/99 

ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 

10330 แต่่เน่ื่�องจากประกาศกรุงุเทพมหานคร เรื่่�องสั่่�ง ปิิดสถานที่่� 

เป็็นการชั่่�วคราว (ฉบัับที่่� 25) ณ วัันที่่� 25 เมษายน 2564 และ 

ขอความร่ว่มมือืให้้พิจิารณาถึึงความจำำ�เป็็นในการจััดกิจิกรรมที่่�มีี

ลัักษณะของการรวมกลุ่่�มคนเป็็นจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งมีความเสี่่�ยงที่่�จะ

ทำำ�ให้้การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 เกิิดขึ้้�นและกระจาย 

สู่่�บุคคลทั่่�วไป ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุม 

ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2564 จึึงมีีมติิอนุุมััติิเลื่่�อน

การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 และกำำ�หนดวัันประชุุม

ใหม่่โดยเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM)
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โดยมีีรายละเอีียดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

(ก) ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่�  

24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติให้้กำำ�หนดจััดการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ในวัันที่่� 27 เมษายน 2564 เวลา 

13.30 น. ณ ห้้องโลตััสสวีีท 5-7 ชั้้�น 22 โรงแรมเซ็็นทารา 

แกรนด์ ์และบางกอกคอนเวนชัันเซ็น็เตอร์์ เซ็็นทรััลเวิิลด์ ์999/99 

ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 

10330 ซ่ึ่�งต่อมาภายหลัังที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อ 

วัันที่่� 26 เมษายน 2564 ได้้อนุุมััติิให้้เลื่่�อนการประชุุมไปจาก

กำำ�หนดเดิิม และได้้กำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2564 ขึ้้�นใหม่่ในวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2564 โดยเป็็นการประชุุม

ผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(e-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียว ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ 

เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น ได้ม้ีเีวลาในการพิจิารณาหนัังสือืบอกกล่า่ว

การประชุุม หรืือการขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมก่่อนการประชุุม โดย

บริิษััทฯ ได้้จััดส่งหนัังสือบอกกล่่าวการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2564 และเอกสารการประกอบการพิิจารณาให้้กัับ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�หรัับการประชุุมตามกำำ�หนดการ

เดิิมเมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2564 ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนการ

ประชุุม และต่่อมาเมื่่�อมีีการเลื่่�อนการประชุุมออกไป บริิษััทฯ  

ก็็ได้้ดำำ�เนิินการส่่งจดหมายชี้้�แจงรายละเอีียดต่่างๆ แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2564 โดยหนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุม

ได้้นำำ�มาลงไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีเีวลาในการศึึกษาข้้อมููลเพื่่�อประกอบการตััดสินใจ  

โดยความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีปรากฏอยู่่�ในแต่่ละ

วาระของการประชุุม

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกกลุ่่�ม 

รวมถึึงผู้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� 

นอกเหนืือจากการส่่งเอกสารทางไปรษณีีย์์แล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้มีี

การแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบโดยผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ถึึงการเผยแพร่่หนัังสือบอกกล่่าวการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี  

2564 พร้อ้มเอกสารประกอบการประชุมุ และสามารถดาวน์์โหลด

จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.pmthoresenasia.com 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2564

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังได้้ประกาศหนัังสือบอกกล่่าวการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันฉบัับภาษาไทยอย่่างน้้อย 1 ฉบัับ 

และหนัังสือพิิมพ์์รายวัันฉบัับภาษาอัังกฤษอย่่างน้้อย 1 ฉบัับ  

เป็็นเวลาติิดต่่อกัันอย่่างน้้อย 3 วััน ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันล่่วงหน้้า

ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีแต่่ละครั้�ง ทั้้�งนี้้� หนัังสือ

บอกกล่่าวการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ได้้ประกาศ

ลงในหนัังสือพิิมพ์์ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เป็็นเวลา 3 วััน  

คืือวัันที่่� 4-6 พฤษภาคม 2564 

ก่่อนการประชุมุสามััญประจำำ�ปีขีองผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�น

จะได้ร้ัับรายละเอียีดการประชุมุ เช่น่ วััน เวลา และสถานที่่�จััดการ

ประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุมประกอบกัับเหตุผลและ 

ข้้อคิิดเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละวาระที่่�เสนอต่่อที่่�

ประชุมุ แบบฟอร์ม์หนัังสือมอบฉัันทะ และรายการเอกสารที่่�ต้อ้ง

ใช้้ในการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อช่่วยผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิและ 

ลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระการประชุุม

(ข) วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นดำำ�เนิินการลงทะเบีียนและจััดส่ง

เอกสารลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้าก่่อน

วัันประชุุมผ่่านลิิงค์์หรืือการสแกน QR Code และสำำ�หรัับการ

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) 

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท อิินเวนท์์เทค ซิิสเต็็มส์์ (ประเทศไทย) 

จำำ�กััด (“อิินเวนท์์เทค”) โดยระบบของอินเวนท์์เทคได้้ผ่่านการ

ตรวจสอบในเรื่่�องมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จากกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ 

สัังคมแล้้ว โดยในวัันประชุมุมีเีจ้้าหน้าที่่�ดููแลระบบของอินเวนท์์เทค 

คอยให้้คำำ�แนะนำำ� ตอบข้้อซัักถามและแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับ 

การลงทะเบีียนและการเข้้าร่่วมประชุุม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ  

ได้้นำำ�ระบบการนัับคะแนนเสีียงผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์มาใช้้เพื่่�อ

ให้้การประมวลผลการนัับคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและ

แม่่นยำำ�และเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

(ค) ระหว่่างการประชุุม

ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างโปร่่งใสและมีีกลไกที่่�สามารถ

ตรวจสอบได้้ และการประชุุมดำำ�เนิินไปตามระเบีียบวาระที่่�ได้้

กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้ลง

คะแนนเสียีงของตนอย่่างเท่่าเทีียมกััน นอกจากน้ี้�ยัังสนัับสนุุนให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วม

การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียงกัันเพื่่�อตอบข้อ้ซัักถามและ

รัับทราบความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้บริิษััท 

เอเบิิล แอนด์์ พริิมพ์์ตััน เป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนน  

เพื่่�อให้้การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ

ถููกต้้องตามกฎหมาย

บริษิััทฯ ได้ร้ัับการประเมิินผลจากการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทจดทะเบีียนในระดัับ“ดีี” ทั้้�งนี้� ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับ 

ผลคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดงานการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ในระดัับ “ดีีมาก” 
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(ง) วิิธีีการหลัังการประชุุม

บริิษััทฯ ได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมรายละเอีียดผลการ 

ออกเสีียงลงคะแนนของแต่่ละวาระการประชุุมโดยผ่่านช่่องทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

ที่่� http://www.pmthoresenasia.com

บริษิััทฯ ได้น้ำำ�ส่ง่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 

ให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวง

พาณิิชย์์ ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ยัังมีีการเผยแพร่่

รายงานการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

หมวดที่่� 2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษิััทฯ มีนีโยบายในการปฏิบิััติติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายอย่า่งเท่า่เทียีม

กัันและเป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทยหรืือต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือรายย่อ่ย โดย

ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งเอกสารหรืือ

ข้อ้มููลประกอบการประชุมุให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่ว่งหน้าก่อ่นการ

ประชุุมตามระยะเวลาที่่�กฎหมาย ประกาศ หรือระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููล

อย่่างครบถ้้วนก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่

สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ จะจััดส่่ง

หนัังสือมอบฉัันทะพร้้อมหนัังสือเชิิญประชุุมซึ่่�งระบุุถึึง

เอกสารและหลัักฐานที่่�ต้อ้งใช้้ประกอบการมอบฉัันทะอย่า่ง

ชััดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง  

หรือืกรรมการอิสิระของบริษิััทฯ เป็น็ผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้า้ร่ว่ม

ประชุุมและลงมติิแทนได้้ โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่านเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วม

ประชุุมและลงมติิ  ทั้้� งนี้�  บริิษััท ฯ จะแจ้้ ง รายชื่่� อ 

กรรมการอิิสระดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเข้้าถึึงข้อมููลของบริษิััทฯ ได้้อย่่างเท่่าเทียีมกััน  

บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข่่าวสารของ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ของบริษิััทฯ นอกเหนืือไปจากการ

แจ้้งข้้อมููลผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในกรณีีที่่�เป็็นหนัังสือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะเผยแพร่่ก่่อน

วัันประชุุมล่่วงหน้้าด้้วย

4.	 บริษิััทฯ ได้จ้ััดทำำ�ข้อ้มููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษในการ

เปิดิเผยข้อ้มููลและสารสนเทศต่า่งๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถ

เข้้าถึึงข้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกัันท้ั้�งผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทยและ

ต่่างชาติิ

5.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุกรายสามารถซัักถาม แสดงความคิดิเห็น็ และข้้อเสนอแนะ 

ต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�ตามความเหมาะสม 

6.	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

โดยมิิชอบ (Insider Trading) ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน และลููกจ้้าง รวมตลอดถึึงคู่่�สมรสและบุุตร 

ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ข้้อมููล รวมถึึงได้้กำำ�หนดบทลงโทษเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย

ข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือนำำ�ข้้อมููลของ 

บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนไว้้แล้้ว 

7.	 บริิษััทฯ มีีข้้อกำำ�หนดห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคน 

ซื้้�อขายหุ้้�นและหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯในช่ว่ง 3 สััปดาห์ก์่อ่น

การเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินรายไตรมาสและ

รายปีีของบริิษััทฯ ข้้อห้้ามนี้้� ใ ช้้บัังคัับกัับนิิติิบุุคคลที่่�

กรรมการของบริิษััทฯ มีีส่่วนได้้เสีียที่่� เ ป็็นประโยชน์์ 

นิติิบิุคุคลที่่�ว่า่จ้า้งกรรมการของบริษิััทฯ หรือืที่่�กรรมการของ 

บริิษััทฯ ทำำ�การเป็็นตััวแทน โดยเลขานุุการบริิษััทฯ จะแจ้้ง

เตืือนคณะกรรมการและผู้้�บริิหารล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 

สััปดาห์์ก่่อนถึึงช่่วงระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

8.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร จััดทำำ�และ 

ส่่ ง รายงานการถืื อครองหลัั กทรััพย์์ ตลอดจนการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และ

บุตุรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ ต่อ่สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพ ย์์และตลาดหลัักทรััพ ย์์ ตามมาตรา 59  

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

พ.ศ. 2535 (รวมถึึงที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

9.	 บริษิััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารจััดส่งรายงานการ

มีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกครั้�งที่่�มีี 

การเปลี่่�ยนแปลง โดยให้้เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดเก็็บ

และจััดส่ง่สำำ�เนาแก่ป่ระธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

10.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถือหุ้้�น 

รายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคล

ดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการใดๆ ในการ

ทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�เนิินการใดๆ 

ซึ่่�งมีสี่ว่นได้เ้สียีกัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิััทฯ ไม่ว่่า่ทางตรงหรือื

ทางอ้อมจะต้้องแจ้้งการมีีส่่วนได้้เสีียน้ั้�นๆ ให้้เลขานุุการบริิษััทฯ 

ทราบเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ  

คณะกรรมการบริิษััทฯ

http://www.pmthoresenasia.com
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หมวดที่่� 3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่า

จะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และ 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีภายนอก ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้� คู่่�แข่่งทางการค้้า  

สัังคม รวมทั้้�งชุุมชนใกล้้เคีียงที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 

ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งจะ

กล่า่วถึึงข้อ้พึึงปฏิบิััติิในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิััทฯ ข้อ้พึึงปฏิบิััติิ

ของกรรมการบริิษััทฯ ข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารบริิษััทฯ  

ข้อ้พึึงปฏิบิััติของพนัักงานบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนัักงานทุุกคนในบริิษััทฯ ปฏิิบััติหน้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�จะ 

เข้้าข่่ายมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิการเพื่่�อให้้เกิิดผลประโยชน์์ในระยะยาว

สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยการพิิจารณาความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งหมดอย่่างยุุติิธรรมและ

โปร่่งใสในเวลาอัันสมควร และพยายามอย่่างดีีที่่�สุุดที่่�จะปกป้้อง

ทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ นอกจากสิิทธิิข้ั้�นพื้้�นฐาน  

สิิทธิิที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทฯ อาทิิ สิิทธิิใน

การขอตรวจสอบจำำ�นวนหุ้้�น สิิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�น สิิทธิิในการ

เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิิในการแสดง

ความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสิทธิิที่่�จะได้้

รัับผลตอบแทนอย่า่งเป็น็ธรรมแล้ว้ บริษิััทฯ ยัังได้ใ้ห้้สิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�น

ในการเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ในฐานะเจ้้าของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ โดยทุุกๆ 

ข้อ้คิดิเห็น็จะได้ร้ัับการรวบรวมเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษิััทฯ 

พิิจารณา

พนัักงาน

บริษิััทฯ ถือืว่า่พนัักงานเป็็นหนึ่่�งในทรััพยากรที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ 

จึึงได้ว้่า่จ้า้งพนัักงานที่่�มีคีวามสามารถและประสบการณ์ต์ามแผน

กลยุุทธ์แ์ละแผนปฏิิบััติกิารของบริิษััทฯ และมุ่่�งรัักษาพนัักงานให้้

ทำำ�งานในระยะยาว โดยสร้้างสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานและ

ชีีวิิตส่่วนตััวให้้กัับพนัักงาน บริิษััทฯ มีีการจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่

พนัักงานอย่่างเหมาะสมและสอดคล้องกัับการจ่่ายผลตอบแทน

ของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน บริิษััทฯ มีีนโยบายค่่าตอบแทน

พนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งใน 

ระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งระยะสั้้�น ได้้แก่่ เงิินเดืือน เงิินรางวััล

ประจำำ�ปีี โดยการพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนัักงานจะพิิจารณา

จากผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ และในระยะยาวได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพ 

ให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีพ และ 

เพื่่�อเป็น็หลัักประกัันแก่่พนัักงานภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็น็พนัักงาน

หรือเกษีียณอายุุการทำำ�งาน นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีี

สวััสดิิการต่่างๆ ให้้กัับพนัักงานประจำำ� ซ่ึ่�งรวมถึึง ประกัันชีีวิิต 

ประกัันสุุขภาพส่่วนบุุคคล วัันหยุุดลาคลอด และวัันหยุุดประจำำ�ปีี 

คู่่�แข่่ง 

บริษิััทฯ จะปฏิิบััติติ่อ่คู่่�แข่่งโดยการดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อตรง

และเป็็นมืืออาชีีพ โดยบริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการ

ฝ่่าฝืืนหรืือขััดต่่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแข่่งขัันทางการค้้า

เจ้้าหนี้้� 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนระหว่าง 

บริิษััทฯ และเจ้้าหนี้้�อยู่่�เสมอ บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 

อย่า่งเสมอภาคและเป็น็ธรรม โดยให้้ข้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส และ

ตรวจสอบได้้แก่่เจ้้าหนี้� และยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติตามข้้อกํําหนด

และเงื่่�อนไขของสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้�โดยเคร่่งครััด ทั้้�งในเรื่่�อง 

การชํําระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียม การดํํารง

อััตราส่ว่นทางการเงินิ และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ เป็็นต้น้ และหากเกิดิกรณีี

ที่่�บริษิััทฯ ไม่ส่ามารถปฏิบิััติติามเงื่่�อนไขข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�งได้ ้บริษิััทฯ

จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้�ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทาง

แก้้ไข 

คู่่�ค้้า 

บริิษััทฯ มีีหลัักการคััดเลืือกคู่่�ค้าหรือผู้้�ให้้บริิการจากภายนอก  

โดยพิิจารณาจากการวางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ ผู้้�ให้้บริิการที่่�

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่น ความสามารถ

ในการแข่่งขััน ความต่่อเน่ื่�องทางธุรกิิจ การป้้องกัันและดููแลลููกค้้า 

และวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง 

ลููกค้้า

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าลููกค้้ามีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งยวดต่่อ 

ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งที่่�จะ

สร้้างความพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยการให้้บริิการอย่่างเป็็นเลิิศ  

โดยพััฒนาคุุณภาพของสินค้้าและบริิการอย่่างต่อเน่ื่�องและ

สม่ำำ��เสมอเพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความคาดหวััง 

ของลููกค้้าอย่่างยุุติิธรรมและมืืออาชีีพ 

ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ 

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด  

มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้และมีีการพััฒนากระบวนการทำำ�งานที่่�

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมไปกัับการปลููกฝัังให้้พนัักงาน 

มีีจิิตสำำ�นึึกในการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับ

การปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่� 
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หมวดที่่� 4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติตาม

กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย

ข้อ้มููล โดยบริษิััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิดิเผยอย่า่งถููกต้อ้ง 

ครบถ้้วน และโปร่่งใสท้ั้�งข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิิน 

และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งหมดรัับข้้อทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริษิััทฯ จะเผยแพร่่ 

ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชนผ่่าน

ช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริษิััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่อ่รายงานทางการเงินิ เพื่่�อ

ให้้แสดงถึึงสถานะทางการเงิิน และผลการประกอบการที่่�แท้้จริิง

ของบริิษััทฯ โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง  

ครบถ้้วน และเพีียงพอตามมาตรฐานทางการบััญชีีซ่ึ่�งเป็็นที่่�

ยอมรัับโดยทั่่�วไป โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อสอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล

ให้้ถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส และทัันเวลาตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำำ�หนด 

นอกจากน้ี้� บริษิััทฯ ได้เ้ปิดิเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่า่น 

ตลอดจนบทบาท และหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

คณะกรรมการชุุดย่อยของบริษิััทฯ รวมถึึงจะเปิดิเผยค่า่ตอบแทน

ของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงในรายงานประจำำ�ปีี  

(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)

ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุดุ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้เ้ปิิดเผยข้้อมููล

ทั้้�งที่่�เป็็นข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ ในเวลาที่่�เหมาะสม ซ่ึ่�งข้อมููลเหล่่านี้้�ถููกเผยแพร่่ให้้

กัับผู้้�ถือืหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ผ่า่นทางระบบการสื่่�อสาร

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

(http://www.pmthoresenasia.com) และข่า่วประชาสััมพัันธ์ท์าง

สื่่�อต่่างๆ (press release) 

หมวดที่่� 5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับ 

การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษิััทฯ การกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็น็ไปตาม

เป้้าหมาย และแนวทางที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผล

ประโยชน์ของผู้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในระยะส้ั้�นและ 

ระยะยาว และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไป

ในทิิศทางที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีีย คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้มีีการจััดทำำ�วิสััยทััศน์์  

พัันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ 

แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีของบริษิััทฯ โดยคณะกรรมการ 

บริษิััทฯ จะแสดงความคิดิเห็น็ เพื่่�อให้้เกิดิความเข้า้ใจในภาพรวม

ของธุุรกิิจร่่วมกัันก่่อนที่่�จะพิิจารณาอนุุมััติิ และติิดตามให้้มีีการ

บริิหารงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยยึึดถืือ

แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

6.2	การทบทวนการนำำ�หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีมาปรัับใช้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดย

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.มาปรัับใช้้โดยได้้พิิจารณาและตระหนัักถึึง

บทบาทหน้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์กรโดยได้พิ้ิจารณาหลัักปฏิิบััติ

ดัังกล่่าวโดยละเอีียดรอบคอบและเข้้าใจถึึงประโยชน์และความ

สำำ�คััญของการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ซ่ึ่�งเน้้นการบููรณา

การประเด็็นทางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

เพื่่�อนำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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	7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
	 และข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน โดยกรรมการ

อิสิระเป็็นบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด และในจำำ�นวนน้ี้�ก็เ็ป็็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้้�ง 3 คนด้้วย ทั้้�งนี้้� กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย 

ณ 31 ธัันวาคม 2564

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานการตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
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7.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิััทฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดนโยบาย 

วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย พัันธกิิจ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้คณะผู้้�บริิหาร มีีการบริิหารงาน

เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์สุุจริิต และระมััดระวัังตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติที่่�ดีี เพื่่�อ 

เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการและความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน โดยกรรมการ

อิสิระเป็็นบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด และในจำำ�นวนน้ี้�ก็เ็ป็็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบท้ั้�ง 3 คนด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการท้ั้�งหมดจะต้้องมีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย นอกจากน้ี้�  

คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ

กรรมการแต่่ละคนสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ โดยสามารถตั้้�งคำำ�ถาม 

แสดงความคิิดเห็็น หรืือคััดค้้านในกรณีีที่่�มีีความเห็็นขััดแย้้งในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจน

ในด้า้นความรัับผิิดชอบระหว่า่งการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานประจำำ� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แบ่ง่แยกบทบาทหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ กัับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน โดยคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่่� 

บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด 

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริิหาร 

และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ กรรมการ

3. นายฌ็็อง ปอง เทเวอแน็็ง กรรมการ 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

7. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล/1 กรรมการ
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ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการ 

กรรมการบริิหาร

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

และกรรมการผู้้�จััดการ

9. นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด

10. นายพรเทพ เลิิศวรธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน

(ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน)

หมายเหตุุ: /1 นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มาที่่�ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยการแต่่่�งตั้้�ง 

มีีผลตั้้�งแต่่ 8 ธัันวาคม 2564

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการซ่ึ่�งมีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษิััทฯ ตามหนัังสือรัับรองการจดทะเบีียนนิติิบิุคุคล กรมพััฒนาธุรุกิจิการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ 

คืือ นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง นายซิิกมัันต์์ สตรอม และนายสมชาย อภิิญญานุุกุุล สองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือ

ชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราบริิษััทฯ

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีหีน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบของตนในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์ 

และข้้อบัังคัับของบริษิััทฯ รวมทั้้�งมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของบริษิััทฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้� คณะกรรมการ 

บริษิััทฯ จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ แผนธุรุกิิจ นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนงบประมาณประจำำ�ปี 

และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ  

โดยบริษิััทฯ ควรจััดส่ง่หนัังสือืนััดประชุมุคณะกรรมการบริษิััทฯ และหนัังสือืนััดประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นรวมทั้้�งวาระการประชุมุและเอกสาร

ประกอบการพิิจารณาเป็็นการล่่วงหน้้าด้้วยระยะเวลาพอสมควร และต้้องไม่่น้้อยไปกว่่าระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทฯ

2.	 กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ

2.1		พิจิารณาทบทวน แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับแผนกลยุุทธ์ธ์ุรุกิจิที่่�ได้มี้ีการเสนอมาและอนุุมััติแิผนการตััดสินใจสำำ�คััญๆ 

เกี่่�ยวกัับทิิศทางกลยุุทธ์์และนโยบายธุุรกิิจ

2.2		ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีเงิินทุุนเพีียงพอและมีีกระบวนการประเมิินมููลค่่าเงิินทุุนที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับธุุรกิิจปััจจุุบััน และอนาคต

2.3		ทบทวนและอนุุมััติแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี และงบประมาณรายจ่่ายฝ่่ายทุุนอัันมีีลัักษณะเป็็นการลงทุุน เป้้าหมายใน 

การดำำ�เนิินงาน และโครงการขนาดใหญ่่ หรืือการร่่วมลงทุุนที่่�สำำ�คััญ

3.	 ขอบเขตของสิิทธิิและอำำ�นาจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

3.1		คณะกรรมการบริิษััทฯจะต้้องมอบสิิทธิิในการนำำ�เสนอ จััดสรร และให้้ความเห็็นชอบการชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายตามงบประมาณ 

ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิตามแผนธุุรกิิจและงบประมาณรายจ่่ายฝ่่ายทุุน อัันมีีลัักษณะเป็็นการลงทุุนให้้กัับคณะกรรมการบริิหาร 

กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารในระดัับต่่างๆ โดยทั้้�งนี้� หลัักเกณฑ์์และวงเงิินในการอนุุมััติในเรื่่�องต่่างๆ ให้้เป็็นไปตาม

ตารางอำำ�นาจการดำำ�เนิินการซึ่่�งได้้ระบุุอำำ�นาจในการอนุุมััติิไว้้ตามจำำ�นวนวงเงิินและเรื่่�องที่่�จะต้้องอนุุมััติิ
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3.2		ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้วงเงินิเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากวงเงินิที่่�กำำ�หนดไว้้ตามแผนธุุรกิจิแก่่กรรมการผู้้�จััดการซ่ึ่�งกรรมการ

ผู้้�จััดการสามารถตััดสิินใจใช้้ในการดำำ�เนิินโครงการหรืือชำำ�ระค่่าใช้้จ่่าย

		 แต่่สำำ�หรัับกรณีีโครงการหลัักสำำ�คััญๆที่่�จะก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายเกิินไปกว่่าที่่�นำำ�เสนอเกิินวงเงิินเพิ่่�มเติิมที่่�กรรมการผู้้�จััดการ

สามารถตััดสินใจใช้้ได้้ตามที่่�กล่่าวไว้้ในข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทฯจะต้้องทำำ�การทบทวนพิิจารณากรณีีดัังกล่่าวก่่อนที่่�

จะอนุุมััติิต่่อไป

3.3		แผนการลงทุุนที่่�มีีมููลค่่ามากเกิินไปกว่่าเพดานมููลค่่าการอนุุมััติิที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้ทั้้�งหมด จะต้้องผ่่านการพิิจารณาทบทวน 

และอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทฯหรืือคณะกรรมการบริิหาร

3.4		การดำำ�เนิินการทางการเงิินที่่�เกิินวงเงิินจำำ�กััดที่่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการ จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติจาก 

คณะกรรมการบริิษััทฯหรืือคณะกรรมการบริิหาร

4.	 การตรวจติิดตาม

4.1		ติิดตามผลความคืืบหน้าของการเริ่่�มดำำ�เนิินการในแง่่กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการดำำ�เนิินการทางด้้านทรััพยากร

บุคุคล ซึ่่�งจะมีผีลกระทบอย่า่งเป็น็นััยสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็จ็ของกลยุทุธ์บ์ริิษััทฯ หรือืจะทำำ�ให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงในกลยุทุธ์์

ทางธุุรกิิจไปอย่่างมาก

4.2		ตรวจติิดตามผลการดำำ�เนิินงานว่่าเป็็นไปตามเป้้าหมายหรืองบประมาณหรือไม่่ อย่่างน้้อยทุุกๆ 3 เดืือนและเมื่่�อผลการ

ดำำ�เนิินงานต่ำำ��กว่่าที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้ ก็็จััดให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไข เป้้าหมายที่่�ว่่านี้้�ควรจะครอบคลุุมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

5.	 ทรััพยากรบุุคคล

5.1		ทบทวน พิจิารณา และให้้ความเห็น็ชอบในเรื่่�องวิสิััยทััศน์แ์ละกลยุุทธ์ในด้า้นทรััพยากรบุุคคลและแผนการพััฒนาการบริหิาร

5.2		ทบทวน พิิจารณา และทำำ�การอนุุมััติิแผนกลยุุทธ์์ในการให้้ค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ในการที่่�จะดึึงดููดหรือเก็็บรัักษาไว้้  

ซึ่่�งบุุคลากรที่่�มีีความสามารถสููง ซึ่่�งในการนี้้�รวมถึึงค่่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

5.3		พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิค่่าตอบแทนโดยให้้อยู่่�บนพื้้�นฐานของการดำำ�เนิินงาน

5.4		พิจิารณาและอนุุมััติการวางแผนทรััพยากรบุุคคลในแง่่การรัับช่ว่งต่อ และการหาบุุคคลที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับตำำ�แหน่งกรรมการ

ผู้้�จััดการด้้วย

5.5		ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�บริิหารที่่�มีีความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและก่่อให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ

5.6		ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง และจััดให้้ 

มีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

5.7		สร้้างข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมในการว่่าจ้้างกรรมการผู้้�จััดการ

6.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและการกำำ�กัับดููแลจริิยธรรม

6.1		ให้้การสนัับสนุุนเกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมองค์์กร ทบทวน และอนุุมััติิคำำ�แถลงการณ์์ในเรื่่�องวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และการจััดการ

ทางธุุรกิิจ และดำำ�เนิินการให้้คำำ�แถลงการณ์์ดัังกล่่าวเป็็นที่่�รัับรู้้�ในทุุกระดัับขององค์์กร

6.2		อนุุมััติิงบการเงิินรอบทุุก 3 เดืือน และงบการเงิินประจำำ�ปีีและดำำ�เนิินการให้้การรายงานบััญชีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

6.3		ดำำ�เนิินการให้้มีีการกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายในโดยให้้ถืือว่่าเป็็นนโยบายที่่�สำำ�คััญ

6.4		ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยการจััดให้้มีีการประเมิิน 

ผลการดำำ�เนิินงานและมีีการเลืือกผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม อีีกท้ั้�งทำำ�ให้้แน่่ใจได้้ว่่ามีีกระบวนการในการนำำ�เสนอข้้อมููล

ไปยัังผู้้�บริิหารจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก และการนำำ�เสนอความเห็็นของผู้้�บริิหารไปยัังคณะกรรมการบริิษััทฯ  

ภายใน 4 เดืือนนัับจากวัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี
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6.5		จััดให้้มีีการหมุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีี (Auditor Rotation) ของบริิษััทฯ หากผู้้�สอบบััญชีีรายเดิิมปฏิิบััติหน้าที่่�สอบทานหรือ 

ตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ มาแล้้วห้้ารอบปีีบััญชีีติิดต่่อกััน โดยการหมุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีี 

ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 บริิษััทฯ สามารถแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรายใหม่่ที่่�สัังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีีเดีียวกัับผู้้�สอบบััญชีีรายเดิิมก็็ได้้

(ข) 	บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรายที่่�พ้้นจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เนื่่�องจากการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ ได้้เมื่่�อพ้้นระยะเวลาอย่่างน้้อยสองรอบปีีบััญชีีนัับแต่่วัันที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรายดัังกล่่าวพ้้นจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

6.6		ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอในการระบุุ ประเมิิน และบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยง

6.7		ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีระบบควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพในเรื่่�องความน่่าเชื่่�อถืือของข้อมููล และการปฏิิบััติตามนโยบายและ

กระบวนการตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ซ่ึ่�งจะช่่วยปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและ 

มีีประสิิทธิิภาพ

6.8		ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ หรือผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลภายใน 

ของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วม ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำำ�ตามหน้าที่่�หรืือในทางอื่่�นใด ที่่�มีีหรืืออาจมีี 

ผลกระทบเป็็นนััยสำำ�คััญต่่อบริษิััทฯ บริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่ว่ม เพื่่�อประโยชน์ต่อ่ตนเองหรือผู้้�อื่่�นไม่ว่่า่ทางตรงหรือทางอ้อม

และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

6.9		กรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่่น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

6.10	ติิดตามดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการ

ระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่บริิษััทฯ ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

7.	ส่ ่วนได้้เสีียและผลประโยชน์์ขััดแย้้ง

7.1		ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการสื่่�อสารกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและสาธารณชนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้� กรรมการและผู้้�บริิหาร

ต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

7.2		ดำำ�เนิินการจััดการเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ว่่าจะเกิิดประเด็็นหรืือสถานการณ์์ที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งขึ้้�น

8.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ

บริหิาร หรือืคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�นใดตามแต่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งมีีในเวลาหนึ่่�งเวลาใด เพื่่�อการช่ว่ยเหลือืสนัับสนุนุงานของคณะกรรม

การบริิษััทฯ โดยทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิบทบาท หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยนี้้� หรืือ

เปลี่่�ยนแปลงองค์์ประกอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยนี้้�

9.	 การประเมิิน

จััดให้้มีีเกณฑ์์ในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน และการปฏิิบััติิงาน และทำำ�การประเมิินผลงานของตนเองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ตามแบบที่่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนด 
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10.	 การมอบอำำ�นาจและการขอคำำ�แนะนำำ�

10.1	 การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�มีีกำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ นั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ

อำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่างๆ ดัังกล่่าวสามารถพิิจารณา

และอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กัับ บริิษััทฯ หรืือ 

บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา

และอนุุมััติิไว้้แล้้ว

10.2	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ อาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด

แทนคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืืออาจมอบอำำ�นาจ

เพื่่�อให้้บุคุคลดัังกล่า่วมีอีำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริษิััทฯ เห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริษิััทฯ เห็็น

สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจน้ั้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตน 

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััทฯ 

หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการธุุรกิิจปกติิและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป หรือเป็็นตามนโยบาย

และหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการตามที่่�กำำ�หนด

เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทจดทะเบีียนตามประกาศ 

คณะกรรมกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10.3	 กรรมการอาจขอคำำ�แนะนำำ�จากที่่�ปรึึกษาอิิสระตามแต่่สมควร โดยให้้คิิดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

11.	 ความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอกในการขายหลัักทรััพย์์

กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องร่่วมกัันรัับผิิดต่่อบุุคคลที่่�ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในความเสีียหายใดๆ อัันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจาก 

การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไปโดยแสดงข้้อความที่่�เป็็นเท็็จในสาระสำำ�คััญหรืือปกปิิดข้้อความจริิงที่่�ควรบอก

ให้้แจ้้งในสาระสำำ�คััญตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เว้้นแต่่กรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวจะพิิสููจน์์

ได้้ว่่าโดยตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ตนไม่่อาจล่่วงรู้้�ถึึงความแท้้จริิงของข้้อมููลหรืือการขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งนั้้�น

7.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 ท่่านมีีความรู้้�

และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง กรรมการตรวจสอบ

3. นายรพีี ม่่วงนนท์์ กรรมการตรวจสอบ

นายพรเทพ เลิิศวรธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบหลัักในการสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิิน 

อย่่างถููกต้้องเพีียงพอและสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  

Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
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(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีกรรมการอิิสระทำำ�หน้าที่่�เป็็นประธาน โดยประกอบไปด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 คน  

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบไปด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการพิิจารณาค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ 

ของกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์์ดัังกล่่าว และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์รวมถึึงพิิจารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ

(3)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีกรรมการอิิสระทำำ�หน้าที่่�เป็็นประธาน โดยประกอบไปด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 คน ทั้้�งนี้้�  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบไปด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายพรเทพ เลิิศวรธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ช่่วยคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการควบคุุมดููแลการจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อย่่างเป็็น

อิิสระ โดยจะควบคุุมดููแลความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ และจััดทำำ�ระบบที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้สามารถ

ระบุุ วััด ติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญเหล่่านี้้�จะได้้รัับการทบทวนและนำำ�ไปหารืือ

อย่่างจริิงจัังในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส โดยจะจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงและอาจจะยกระดัับ

ความเสี่่�ยงตามเหมาะสม โดยขึ้้�นอยู่่�กัับความเป็็นไปได้้และความรุุนแรงของความเสี่่�ยงนั้้�น และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีแผนการบรรเทา 

ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิ 
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(4)	 คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารประกอบไปด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 คน และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบไป

ด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง กรรมการบริิหาร

3. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการบริิหาร

นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดแนวทางและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพ

7.4	โครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นและไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding 

Company) โดยมีีบริิษััทย่อยท้ั้�งหมดจำำ�นวน 2 บริิษััท โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท้ั้�งจำำ�นวนในอััตราร้้อยละ 100 ได้้แก่่ บริิษััท  

บาคองโค จำำ�กััด และบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

โครงสร้้างองค์์กร (ณ 31 ธัันวาคม 2564)

หมายเหตุุ	 TPM ย่่อมาจาก Total Productivity Maintenance
		  HSE ย่่อมาจาก Health and Safety
		  FIP ย่่อมาจาก Finished Product

Board of Members

General Director

Factory Department

Rew Masterial Procurement Production Accounting

Sales TRM ISO HSE Personnel

Commercial Department Financial & Administration 
Department

Procurement Department

Marketing Maintenance IT

Hai Phong Branch FIP

Import & Export QC
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กรรมการและผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
1. นายซิิกมัันต์์ สตรอม 	 ประธานกรรมการ

2. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 	 กรรมการ

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 	 กรรมการ

4. นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ 	 Chief Commercial Officer

5. นายปิิแอร์์ ซิิเคว่่ 	 General Director

6. นายโฮ นอค เชา 	 Financial and Administrative Director

7. นายเหงีียน ดััง แคท 	 Plant Manager

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

โครงสร้้างองค์์กร (ณ 31 ธัันวาคม 2564)

Board of Directors

Managing Director

Commercial Director Commercial Director

กรรมการและผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ กรรมการ

2. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

3. นายวีี ชูู เป็็ง กรรมการ

4. นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ Commercial Director

5. นายปิิแอร์์ ซิิเคว่่ Commercial Director

7.5 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารตามนิิยามของกลต. จำำ�นวน 4 คน โดยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารเป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งหมด 5,572,865 บาท 

โดยแบ่่งออกเป็็นเงิินเดืือนและโบนััส จำำ�นวน 5,252,682 บาท และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ (กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและประกัันสัังคม)  

จำำ�นวน 320,183 บาท



66 แบบ 56-1 One Report 2564

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส คิิดเป็็นเงิินรวม 12.5 ล้้านบาท

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส คิิดเป็็นเงิินรวม 30.7 ล้้านบาท

7.6 ค่่าตอบแทนของพนัักงาน

บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานรวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 7 คน โดยนอกเหนืือจากผู้้�บริิหาร 4 คน บริิษััทฯ มีีพนัักงานจำำ�นวน 3 คน โดย

ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่พนัักงานเป็็นเงินิจำำ�นวนท้ั้�งหมด 2,835,410 บาท โดยแบ่่งออกเป็็นเงินิเดือืนและโบนััส จำำ�นวน 2,649,043 บาท 

และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ (กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและประกัันสัังคม) จำำ�นวน 186,367 บาท 

7.7	เลขานุุการบริิษััท 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2557 เมื่่�อวัันที่่� 6 มกราคม 2557 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� ให้้เป็็นเลขานุุการ

บริษิััท เพื่่�อรัับผิดิชอบเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุมุคณะกรรมการและผู้้�ถือืหุ้้�น และเพื่่�อช่่วยเหลืองานที่่�เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติด้า้นการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี และเป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ  

รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนด กฎ ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และติิดตามข้้อกำำ�หนดและ 

กฎหมายใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ 

•	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ 

•	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมท้ั้�งติดิตามให้้มีีการปฏิิบััติตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

•	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศ ในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบตำำ�มระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 

ก.ล.ต. 

•	 ดููแลและประสานงานกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึึงการปฐมนิิเทศกรรมการ 

•	 ดููแลเอกสารสำำ�คััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ

หรืือผู้้�บริิหาร 

7.8	ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้นางสาวสาวรีีย์์ สวััสดีีจัันทร์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

7.9	หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้าการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

บริษิััทฯ ได้ม้อบหมายให้้นางกััญญาณััฐ บููรณดิษิฐ์ ์ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จััดการ ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน เป็น็หััวหน้า้งานตรวจสอบภายใน และหััวหน้า้

การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
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7.10 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

หน่วย:บาท

บริิษััท

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

สัังกััด KPMG

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

สัังกััดอื่่�นๆ

รวมค่่าสอบบััญชีี  

(แยกตามบริิษััท)

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,881,000 - 1,881,000

บริิษััทย่่อยอื่่�น 639,428 135,687 775,115

รวมค่่าสอบบััญชีี (แยกตามสัังกััดผู้้�สอบบััญชีี) 2,520,428 135,687 2,656,115

ค่่าบริิการอื่่�นที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีี

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

สัังกััด KPMG

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

สัังกััดอื่่�นๆ

รวมค่่าสอบบััญชีี  

(แยกตามบริิษััท)

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) - - -

บริิษััทย่่อยอื่่�น 466,419 - 466,419

รวมค่่าสอบบััญชีี (แยกตามสัังกััดผู้้�สอบบััญชีี) 466,419 - 466,419

หมายเหตุุ:	ค่่าบริิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่การสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ส่่วนใหญ่่เป็็นการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดราคาโอน  

		  (Transfer Pricing) การชำำ�ระภาษีีและให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านภาษีี
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	8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
	 ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1)	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามคำำ�นิิยามของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตามหลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�ง (1) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 

ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่

จะได้พ้้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่า่สองปี ก่อ่นได้ร้ัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้อ้งห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีี

ที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 

และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ 

การเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

ในลัักษณะที่่�อาจเป็น็การขััดขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีััย หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจ

ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และ 

ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีพีใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริิการเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ

ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตััวแทนของกรรมการของบริษิััทฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�ถือืหุ้้�นซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน

ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน

ร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกัันและเป็็นการแข่่งขััน

ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
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(2)	 การสรรหากรรมการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล 

รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิิน

กิิจการของบริิษััทฯ นอกจากน้ี้� ยัังจะคำำ�นึึงถึึงคุณสมบััติิที่่�เหมาะสม และสอดคล้องกัับองค์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการ 

ตามกลยุทุธ์ทางธุรุกิจิของบริษิััทฯ อีกีด้้วย การสรรหากรรมการมีกีระบวนการที่่�โปร่่งใส และสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�เหมาะสมเพื่่�อนำำ�เสนอ 

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

(3)	 การพััฒนากรรมการ

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการเสริิมความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหาร โดยให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 

แต่่ละคนเข้้าร่่วมการอบรม ซึ่่�งจััดโดยบริิษััทหรืือหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� และมุุมมองใหม่่ๆ ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

ทุุกคนให้้ทัันต่่อสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากน้ี้� ทุุกครั้�งที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่ บริิษััทฯ  

จะจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้แก่่กรรมการใหม่่ด้้วย โดยรายละเอีียดการเข้้ารัับการอบรมและ

สััมมนาในหลัักสููตรที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของกรรมการ มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตร
1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 17/2556 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

Directors Certification Program (DCP) 

รุ่่�นที่่� 53/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่่�นที่่� 30/2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 16/2550

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 26/2547 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 74/2551 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน Director Accreditation Program (DCP) รุ่่�นที่่� 45/2548

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

รุ่่�นที่่� 13/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 13/2556

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

Director Accreditation Program (DCP) รุ่่�นที่่� 128/2553

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 80/2549

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

7. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 160/2562

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
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(4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อช่่วย

ให้้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน และแนวทางการดำำ�เนิินงานในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกัันของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยการประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานจะกระทำำ�ทั้้�งในรููปแบบประเมิินทั้้�งคณะและรายบุุคคล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อช่่วย

ให้้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน และแนวทางการดำำ�เนิินงานในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกัันของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อย โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติ

งานจะกระทำำ�ทั้้�งในรููปแบบประเมิินทั้้�งคณะและรายบุุคคล โดยมีีเกณฑ์์การให้้คะแนนดัังนี้้�

	 1.	 ระดัับดีีเยี่่�ยม โดยมีีคะแนนประเมิินระหว่่างร้้อยละ 90 - 100

	 2.	 ระดัับดีีมาก โดยมีีคะแนนประเมิินระหว่่างร้้อยละ 80 - 89

	 3.	 ระดัับดีี โดยมีีคะแนนประเมิินระหว่่างร้้อยละ 70 - 79

	 4.	 ระดัับพอใช้้ โดยมีีคะแนนประเมิินต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 69

การประเมิินผลการทำำ�งานของคณะกรรมการเป็็นรายคณะ

แบ่่งเป็็นเรื่่�องหลัักๆ 6 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติของคณะกรรมการ บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ การประชุุม 

คณะกรรมการ ผลงานของคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร และการพััฒนาส่่วนบุุคคลของกรรมการ โดยในปีี 2564  

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (as a whole) อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก”

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

แบ่่งเป็็นเรื่่�องหลัักๆ 3 หััวข้้อ ดัังนี้้� โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ และบทบาท หน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ โดยในปีี 2564 ผลประเมิินรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะและรายบุุคคล

คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง ได้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายคณะ และการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายคณะและรายบุุคคลแบ่่งเป็็นเรื่่�องหลัักๆ  

3 หััวข้้อ ดัังนี้้� โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ และบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ผลประเมิินการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายคณะ (as a whole) และรายบุุคคล 

อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นรายคณะ (as a whole) และรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 

และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นรายคณะ (as a whole) และรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

(1) การประชุุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดวัันและเวลาประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าทั้้�งปีี รวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระประจำำ�ของการประชุุม 

แต่ล่ะครั้้�งไว้อ้ย่่างชััดเจน และอาจมีกีารประชุมุพิิเศษเพิ่่�มเติิมขึ้้�นได้ต้ามความเหมาะสมและจำำ�เป็น็ คณะกรรมการบริษิััทฯ ได้ร้ัับหนัังสือื

เชิิญประชุุม ร่่างรายงานการประชุุม และข้้อมููลประกอบระเบีียบวาระการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย  

7 วัันก่่อนวัันประชุุม
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ในปีี 2564

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อกรรมการ กรรมการบริิษััท
กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 6/6 - - -/2

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 6/6 - - -

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 6/6 - 1/1 1/1

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 6/6 5/5 3/3 -

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 6/6 5/5 3/3 2/2

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ 6/6 5/5 - -

7. นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา1/ 3/3 - 2/2 1/1

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม 6/6 - 3/3 2/2

9. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล /1 - - - -

หมายเหตุุ:	/1	นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 กรกฎาคม 2564 และคณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง 

นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล เข้้าเป็็นกรรมการแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2564 

(2)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2564 ของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิกํําหนดวงเงิินค่่าตอบแทนให้้แก่่ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทประจํําปีี 2564 ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 5,000,000 บาท และมอบหมายให้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจจััดสรรเงิินค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2564 ให้้แก่่กรรมการและกรรมการชุุดย่่อยตามความเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาจััดสรรเงิินค่่าตอบแทนกรรมการมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภท รายละเอีียดค่่าตอบแทน
1. คณะกรรมการบริิษััท ค่่าตอบแทนรายเดืือน

ประธาน	 	 38,500 บาทต่่อเดืือน 

กรรมการ		 16,800 บาทต่่อเดืือน

เบี้้�ยประชุุม

ประธาน		  16,100 บาทต่่อครั้้�ง

กรรมการ		 14,000 บาทต่่อครั้้�ง

2. คณะกรรมการตรวจสอบ เบี้้�ยประชุุม

ประธาน		  21,000 บาทต่่อครั้้�ง

กรรมการ		 17,500 บาทต่่อครั้้�ง

3. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม

ประธาน		  12,600 บาทต่่อครั้้�ง

กรรมการ		 10,500 บาทต่่อครั้้�ง

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เบี้้�ยประชุุม

ประธาน		  12,600 บาทต่่อครั้้�ง

กรรมการ		 10,500 บาทต่่อครั้้�ง

5. คณะกรรมการบริิหาร เบี้้�ยประชุุม

ประธาน		  21,000 บาทต่่อครั้้�ง

กรรมการ		 17,500 บาทต่่อครั้้�ง
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ประเภท รายละเอีียดค่่าตอบแทน
เงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส) จ่่ายค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมให้้แก่่กรรมการในรููปของเงิินรางวััล 

ประจำำ�ปี (โบนััส) ให้้แก่่กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารในอััตราไม่่เกิิน

ร้้อยละ 1 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ (หลัังหััก

กำำ�ไร/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้�นจริิง) ทั้้�งนี้้�  

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดเงินิรางวััลประจำำ�ปีีให้้แก่่กรรมการ

ตามที่่�เหมาะสม

ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับเป็็นรายบุุคคลในปีี 2564

รายชื่่�อ

การประชุุมคณะ
กรรมการ (บาท) เบี้้�ยประชุุมของกรรมการชุุดย่่อย (บาท)

โบนััส
กรรมการ 
(บาท)

รวม 
(บาท)

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน เบี้้�ยประชุุม

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

กรรมการ 
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ - - - - - - -

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 201,600 84,000 - - - 200,000 485,600

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 201,600 84,000 - 10,500 10,500 200,000 506,600

4 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 201,600 84,000 105,000 31,500 - 200,000 622,100

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 201,600 84,000 87,500 37,800 25,200 200,000 636,100

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ 201,600 84,000 87,500 - - 200,000 573,100

7. นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา/1 - 28,000 - - - - 28,000

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม - - - - - - -

9. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล /2 - - - - - - -

หมายเหตุุ:	/1 นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฏาคม 2564 

		  /2 นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2564

ค่่าตอบแทนของกรรมการของบริิษััทย่่อยหลััก	

บริิษััทย่่อยหลัักของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด และ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี ไม่่มีีการจ่่าย

ค่่าตอบแทนกรรมการ

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลงานของบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทฯ พึึงกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก โดยมีีการเสนอชื่่�อหรือ 

แต่่งตั้�งบุุคคลใดๆ ที่่�เห็็นสมควร เข้้าเป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย อย่่างน้้อยตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยนั้้�น  

และมีีระเบีียบปฏิิบััติิหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�ทำำ�ให้้การส่่งบุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้� 

กรณีีที่่�การคำำ�นวณจำำ�นวนกรรมการหรืือผู้้�บริิหารตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมีีเศษทศนิิยม ให้้ปััดเศษทิ้้�ง 

บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวของ Baconco ได้้ส่่งตััวแทนไปเป็็นกรรมการของ Baconco จำำ�นวน 3 ท่่าน คืือ นายเฉลิิมชััย  

มหากิิจศิิริิ นายซิิกมัันต์์ สตรอม และนายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง และบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวของ PMTS ได้้ส่่งตััวแทนไป

เป็็นกรรมการของ PMTS จำำ�นวน 3 ท่่าน คืือ นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ นายซิิกมัันต์์ สตรอม และนายวีี ชูู เป็็ง 
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8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางใน

การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 

การต่่อต้้านการทุุจริิตและการจ่่ายสิินบน

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานประพฤติิและปฏิิบััติิตนให้้ถููกต้้องตามกฏหมาย โดยได้้กำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิข้้อหนึ่่�งในคู่่�มืือจริิยธรรม

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทโทรีีเซน ที่่�พนัักงานทุุกคนจะต้้องปฏิิบััติิในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับของขวััญ และการเลี้้�ยงรัับรองต่่างๆ พนัักงานไม่่ควรรัับ

หรืือให้้ของขวััญ ความช่่วยเหลืือในการเลี้้�ยงรัับรองต่างๆ หากการรัับหรือการให้้น้ั้�นผููกมััดหรือดููเหมือนว่่าจะผููกมััดผู้�รัับ หรืือ 

หากการรัับหรืือการให้้นั้้�น ถืือว่่าเป็็นความพยายามที่่�จะให้้มีีอิิทธิิพลอยู่่�เหนืือการตััดสิินใจ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน และสมาชิิกครอบครััวของบุุคคลเหล่่านี้้� ไม่่ควรจะยอมรัับหรืือรัับของขวััญหรืือการเลี้้�ยงรัับรองใดๆ  

ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้� (ก) ไม่่สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิเชิิงธุุรกิิจที่่�ปฏิิบััติิสืืบต่่อกัันมา (ข) มีีมููลค่่าสููงมาก (ค) อาจตีีความได้้ว่่าเป็็นเงิิน 

ที่่�มีีภาระผููกพััน เงิินสิินบน หรือการจ่่ายเงิินที่่�ละเมิิดต่่อกฎหมาย (ง) ละเมิิดต่่อกฎหมายหรืือเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงแก่่บริิษััทฯ หาก 

ถููกเปิิดเผย

การดำำ�เนิินการในกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสและการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�มาตรการคุ้้�มครองผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสในการกระทำำ�ผิิด หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือใน 

การรายงานดัังกล่่าว (Whistle Blowing Policy) โดยผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ 

หากเห็น็ว่า่การเปิดิเผยนั้้�นจะทำำ�ให้้เกิดิความไม่ป่ลอดภััย หรือความเสียีหาย และบริษิััทฯ จะเก็บ็ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไว้เ้ป็น็ความลัับ และ

คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส 

ช่่องทางในการติิดต่่อบริิษััทสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้การดำำ�เนิินการจััดให้้มีีช่่องทางในการรายงานมายัังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยข้้อร้้องเรีียนจะถููกส่่งให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุมุเป็็นรายไตรมาส โดยแจ้้งทางอีเีมล pmtawhistleblowing@thoresen.com  

หรือ ทางไปรษณีีย์์มาที่่� บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตู้้� ป.ณ. 12 ปณฝ. ไทยพาณิิชย์ แขวงลุุมพิินีี  

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการในบริิษััทฯ

กรรมการ

จำำ�นวนหุ้้�น 

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

1.	 นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 16,264,522 11,211,505 +5,053,017

2.	 นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ

	 นายประยุุทธ มหากิิจศิิริิ (คู่่�สมรส)

563,321

102,585

563,321

102,585

-

-

3.	 นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง - - -

4.	 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน - - -

5.	 รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง - - -

6.	 นายรพีี ม่่วงนนท์์ - - -

7.	 นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา /1 - - -

8.	 นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล /2 - n/a -

9.	 นายซิิกมัันต์์ สตรอม 128,300 128,300 -

หมายเหตุุ:	 /1 นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 กรกฎาคม 2564 

		  /2 นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล ได้้รัับการแต่่งเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2564 

mailto:pmtawhistleblowing@thoresen.com%20หรือ
mailto:pmtawhistleblowing@thoresen.com%20หรือ
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	9. การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	การควบคุุมภายใน

“บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการควบคุุมภายใน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้หน่่วยงาน

ตรวจสอบภายในประเมิินความเพีียงพอและความเหมาะสม 

ของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และคณะกรรมการ 

บริษิััทฯ ได้ม้อบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการ

ประเมิินการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถ

ดำำ�เนิินงานอย่่างมีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล การรายงานมีี

ความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และมีีการปฏิิบััติตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง”

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากแบบประเมิินของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต) ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้จััดทำำ� และผลการสอบถาม 

การประเมิินระบบควบคุุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า ระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ 

จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินงานตามระบบ 

ดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายใน

สำำ�หรัับติิดตามควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้

สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จากการที่่�

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบใน 

ด้้านการสอบทานความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ ในการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบได้้

พิิจารณาข้้อมููลจากแหล่่งต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

•	 การให้้ความเชื่่�อมั่่�นจากการทำำ�งานของผู้�ตรวจสอบภายใน 

ผ่า่นขั้้�นตอนการวางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีซ่ีึ่�งได้ร้ัับการ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการวางแผนการ

ตรวจสอบจะเน้้นในเรื่่�องการพิิจารณาประเมิินความเสี่่�ยง 

และการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้ถููกวางไว้้เพื่่�อลดระดัับ

หรืือป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น

•	 ได้้รัับการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคุุม

ภายใน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยเฉพาะในเรื่่�องที่่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 การให้้ความเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

ภายนอก

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระและ

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้้านการ

ดำำ�เนิินงานต่่อกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�

สนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริษิััทฯ โดยการประเมินิความเหมาะสมของระบบ

การควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้จััดทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี  

โดยพิิจารณาตามปััจจััยเสี่่�ยง (Risk Based Approach) ซึ่่�งจะเน้้น

ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญ มีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์ของ 

บริิษััทฯ และความถููกต้้องของการรายงานทางการเงิินโดย  

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทานและอนุุมััติิแผนการ

ตรวจสอบประจำำ�ปีีดัังกล่่าว และติิดตามผลการตรวจสอบและ 

ผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายไตรมาส 

ประเด็็นที่่�ตรวจพบจะถููกนำำ�มาพิิจารณาว่่ามีีผลกระทบในวงกว้้าง

หรืือไม่่ ประเด็็นจากการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญจะถููกรายงานต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบจะติิดตามการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงของ 

ผู้้�บริหิารจนกว่า่จะได้ข้้้อสรุปุเป็็นที่่�น่า่พอใจ และผลของการแก้้ไข

มีคีวามเสี่่�ยงลดลง จนถึึงในระดัับที่่�ยอมรัับได้ ้นอกจากน้ี้� รายงาน

ที่่� สำำ�คััญจะถููกนำำ� เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งจากผู้้�บริิหาร ฝ่่ายตรวจ

สอบภายใน และฝ่า่ยกำำ�กัับดููแล โดยรายงานจะครอบคลุมในเรื่่�อง

ทางธุุรกิิจ การเงิิน การควบคุุมภายในในการดำำ�เนิินงานและ 

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกรอบโครงสร้้าง 

การควบคุุมภายในซึ่่�งอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลของ The  

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) ซึ่่�งสรุปุตามองค์ป์ระกอบของการควบคุมุ

แต่่ละด้้านดัังนี้้�
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1.	 สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม 

สภาพแวดล้้อมของการควบคุุมถืือเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญของการ

ควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล อีีกทั้้�งยัังให้้หลัักปฏิิบััติและ

โครงสร้้างแก่่องค์ประกอบอื่่�นๆ ของระบบควบคุุมภายใน  

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบหลัักของสภาพแวดล้้อมการควบคุุมของ 

บริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี  

โดยมีีการกำำ�หนดนโยบาย การวางแผน การดำำ�เนิินการ  

การควบคุุม และการกำำ�กัับดููแลที่่�ชััดเจน และเหมาะสม 

•	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในปรััชญาและจรรยาบรรณธุุรกิิจผ่่านการ 

กระทำำ�และพฤติิกรรม ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คััญในการช่่วยระบบการ

ควบคุมุภายในสามารถทำำ�หน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งเหมาะสม นอกจาก

นี้้� ยัังได้้จััดทำำ�คู่่�มืือพนัักงาน (Codes of Conduct) เพื่่�อใช้้

เป็็นแนวปฏิิบััติิให้้แก่่ กรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน

ทุุกคน 

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และฝ่่ายบริิหารในทุุกระดัับช้ั้�น 

ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของคุุณค่่าความซื่่�อสััตย์์และ

มีีจริิยธรรม มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่าง 

เท่่าเทีียมกัันโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่ายตาม 

หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

•	 มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหารองค์์กรให้้เหมาะสมกัับขนาด

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยระบุุถึึงสายอำำ�นาจ 

การบัังคัับบััญชาและความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน

2.	 การประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนดนโยบาย มาตรฐานและข้้อพึึงปฏิิบััติิ  

เกี่่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยง โดยเน้น้เรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยง

ถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกคน เพื่่�อให้้มั่่�นใจในการบรรลุุวััตถุุประสงค์เชิิงธุุรกิิจ

ของบริษิััทฯ โดยผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้ร้ัับการสนัับสนุนุ

ให้้มีีความเข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดระดัับผลกระทบหรือืป้้องกัันไม่่ให้้เกิดิขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้มีีการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ

ร่ว่มกัันของพนัักงานทุุกคนต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงสำำ�คััญ

ที่่�มีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

นอกจากนี้้� บริษิััทฯ ยัังได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ในการดำำ�เนินิการทบทวนกรอบนโยบายการบริหิาร

ความเสี่่�ยง และโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง รวมท้ั้�งให้้ 

ข้้อเสนอแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องต่่อทิิศทาง

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานและแผนธุุรกิิจ พร้้อมกำำ�กัับดููแลติิดตาม 

และสอบทานการรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ

3.	 กิิจกรรมการควบคุุม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

เหมาะสมกัับธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในแต่่ละฝ่่าย 

บริิษััทฯ กำำ�หนดกิจกรรมควบคุุม โดยคำำ�นึึงการควบคุุมภายใน 

ที่่�ดีี อาทิิเช่่น การแบ่่งแยกหน้้าที่่� การกำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิผ่่าน

ข้อ้กำำ�หนด นโยบายและวิิธีกีารปฏิิบััติงิานของบริิษััทฯ แนวปฏิิบััติิ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการที่่�มีีหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ

เป็็นธรรม การอนุุมััติิธุุรกรรมโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุดของ 

บริิษััทฯ การทำำ�รายการธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน รวมทั้้�งข้อ้ตกลงต่า่งๆ ทางการค้า้ได้ม้ีกีารควบคุมุ

ดููแลอย่า่งระมััดระวัังและรอบคอบ และเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหน่ว่ยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานให้้ความสำำ�คััญกัับ

การปฏิบิััติตามระบบการควบคุมุภายในที่่�วางไว้้ รวมท้ั้�งกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงใน 

ด้้านต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและการ

ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ

4.	 ข้้อมููลและการติิดต่่อสื่่�อสาร 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในคุุณภาพของสารสนเทศและ 

การสื่่�อสาร ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายใน

สามารถดำำ�เนิินอย่่างมีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสารสนเทศ 

ที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความ 

ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน ทัันต่่อการใช้้งาน 

รวมถึึงมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
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บริิษััทฯ ได้้สร้้างระบบการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งจากภายใน

และภายนอกบริิษััทฯ จััดให้้มีีการสื่่�อสารภายในองค์กรผ่่าน 

ช่่องทางหลายช่่องทาง อาทิิเช่่น การสื่่�อสารผ่่าน Intranet ของ

องค์์กร การสื่่�อสารผ่่าน Electronic mail การให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

กัับพนัักงานใหม่ผ่่่านกิจิกรรม Orientation และสื่่�อสารกัับผู้้�มีสี่ว่น

ได้้เสีียภายนอกหลายช่่องทาง เช่่น Website, Electronic mail 

อีีกท้ั้�งยัังมีหน่วยงานที่่�รัับผิิดชอบโดยตรง เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลที่่�

สำำ�คััญแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการจััดทำำ�ให้้มีี  

Electronic mail ส่่งตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเป็็น 

ช่่องทางการร้้องเรีียนหรือแจ้้งข้้อมููลที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนหรือผู้้�แจ้้ง 

พบเจอและต้อ้งการแจ้ง้ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง 

โดย Electronic mail ดัังกล่่าว ได้้มีีการประกาศให้้พนัักงาน 

และบุุคคลภายนอกทราบอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการ

สื่่�อสารต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม โดยสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเอกสารการประชุุมได้้จััดส่่งให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ล่ว่งหน้า้ก่อ่นการประชุุม ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย

ข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสินใจสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลก่่อน

ตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ

5. การติิดตามผล 

จากระบบข้้อมููลในปััจจุุบัันที่่�สามารถให้้ข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้และ 

ทัันต่อ่เวลา ทำำ�ให้้ฝ่า่ยบริหิารและคณะกรรมการบริษิััทฯ สามารถ

ควบคุมุและติดิตามผลการดำำ�เนินิงานผ่่านรายงานทางการเงินิได้้

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อช่ว่ยสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนินิงานสามารถ

บรรลุวุััตถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�วางไว้ ้ในขณะ

เดีียวกัันก็็สามารถสอบทาน ประเมิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อ

ปรัับปรุุงแผนธุุรกิิจผ่่านกระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�การตรวจสอบการปฏิิบััติงาน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบ 

การควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยใช้้

แนวทางแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�ถููกจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ 

ในระหว่่างปี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดประชุุมระหว่าง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ตรวจสอบบััญชีี โดยไม่่มีี 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาสให้้มีีการรายงาน 

พููดคุยได้อ้ย่า่งเป็น็อิิสระ และเป็น็ไปตามสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) กำำ�หนดให้้จััดขึ้้�น

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่�  

24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วม

ประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินประสิิทธิิภาพของ

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ใน 5 องค์์ประกอบดัังกล่่าว

ข้า้งต้น้ และมีขี้อ้สรุปุว่่าบริษิััทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้้มีรีะบบการควบคุมุ

ภายในที่่�พอเพีียงและมีีประสิิทธิิภาพ และไม่่พบข้้อบกพร่่องใน

ระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทฯ ได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการตรวจสอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ว่่าไม่่ตรวจพบ 

ข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในในด้้านการบััญชีีและ 

การเงิินที่่�สำำ�คััญ
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
ระหว่่างกััน

ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�สััญญาใดๆ ก็็ตาม หรืือมีี

การทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบริิษััทย่อย บริิษััทร่วม และ/หรือ

บุุคคลภายนอก บริิษััทฯ จะพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นและ 

ความเหมาะสมในการเข้้ าทำำ�สััญญานั้้�นๆ โดยคำำ�นึึงถึึง   

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นหลััก 

มาตรการหรือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน

ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�สััญญาใดๆ ก็็ตาม หรืือมีี

การทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทที่่�

เกี่่�ยวข้้อง บุุคคลภายนอก และ/หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้ต้้้อง

ปฎิบิััติติามหลัักเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยและ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�องการ

เปิดิเผยข้อ้มููลและการปฎิบิััติการของบริษิััทจดทะเบียีนในรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และให้้มีรีาคาและเงื่่�อนไขเสมือืนการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก และทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ในรายการนั้้�นจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

กรรมการตรวจสอบและบริิษััทฯ จะร่่วมกัันดููแลรายการ 

ระหว่างกัันดัังกล่่าวที่่�อาจเกิิดขึ้�นในอนาคตว่าจะเป็็นรายการที่่�มีี 

ความจำำ�เป็็นและให้้เป็็นไปในราคาที่่�ยุุติิธรรม
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ส่วนที่ 

3
งบการเงิน
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	รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ	 	
	 ต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ในการดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้มีีการจััดการที่่�ดีี ให้้เป็็นไป

ตามกฎหมายวััตถุประสงค์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ระมััดระวััง รัักษา 

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป โดยกำำ�กัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีที่่�

ถููกต้้อง ครบถ้้วน สามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััทฯ 

ในการน้ี้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�ทรงคุณวุฒิิเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

สอบทานนโยบายการบััญชีแีละคุณุภาพของรายงานทางการเงินิ สอบทานระบบควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งความเห็น็

ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ ประจำำ�ปีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ คืือ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ 

ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิิดเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ มีีความเพีียงพอและ 

เหมาะสม ตลอดจนสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีเหตุผลได้้ว่่างบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และ 

บริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีความเชื่่�อถืือได้้โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ถููกต้้องตาม

กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ       
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอื่นๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
  

	รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การรับรู้รายไดจ้ากการขาย ส่วนลดจากการขาย และค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
รายไดจ้ากการขายสินคา้คิดเป็นร้อยละ 98 ของรายไดร้วม
ของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการให้ส่วนลด
จากการขายและรายการส่งเสริมการขาย เพ่ือกระตุ้น
ยอดขายในระหว่างปี การรับรู้ส่วนลดจากการขายและค่า
ส่งเสริมการขายคา้งจ่าย ณ วนัส้ินปี จะค านวณจากเง่ือนไข
ตามสัญญาและยอดขาย เน่ืองจากรายการดังกล่าวมี
สาระส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร 
ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบ 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 ท าความเขา้ใจนโยบายการประมาณการส่วนลดจาก

การขายและค่าส่งเสริมการขายของกลุ่มบริษทั 
 ประเมินการออกแบบและการน าไปปฏิบัติของ

ระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ
ประมาณการส่วนลดจากการขาย และค่าส่งเสริมการ
ขายของกลุ่มบริษทั 

 สุ่มทดสอบความเหมาะสมของการรับรู้ส่วนลดจาก
การขายและค่าส่งเสริมการขายกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง
ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวต้ามนโยบายส าหรับ
รายการขายท่ีเกิดข้ึน 

 สุ่มทดสอบการค านวณรายการการให้ส่วนลดจาก
การขายและค่าส่งเสริมการขาย การรับรู้ค่าส่งเสริม
การขายคา้งจ่าย กบัเอกสารการขาย เอกสารการจ่าย 
ใบลดหน้ีท่ีออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
และเอกสารอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

 พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ  การอ่านขอ้มูล
อื่นตามท่ีระบุข้างต้นเม่ือจดัท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขดัแย้งท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและ             
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ        
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธีิการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 

)นางศิริเพญ็ สุขเจริญยิ่งยง( 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน  6363  
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 345,675,796           340,610,202         77,107,305         69,870,576         
ลูกหน้ีการคา้ 4, 18 509,737,966           467,776,214         -                      -                     
ลูกหน้ีอ่ืน 4 97,195,836             17,536,180           56,060,180         126,661,324       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        120,287,284       108,060,253       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 -                         -                        3,856,640           -                     
สินคา้คงเหลือ 6 870,039,742           658,418,446         -                      -                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 31,375,295             19,209,272           228,918              192,338              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,854,024,635        1,503,550,314      257,540,327       304,784,491       

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 -                         -                        928,362,379       905,064,206       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        15,426,163         -                     
อาคารและอุปกรณ์ 8 475,376,068           457,702,171         698,274 894,814
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9 104,083,230           105,575,670         1,686,820           2,249,092           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 197,862                  230,844                -                      -                     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,104,389               5,503,674             -                      -                     
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 585,761,549           569,012,359         946,173,636       908,208,112       

รวมสินทรัพย์ 2,439,786,184        2,072,562,673      1,203,713,963    1,212,992,603    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 345,675,796           340,610,202         77,107,305         69,870,576         
ลูกหน้ีการคา้ 4, 18 509,737,966           467,776,214         -                      -                     
ลูกหน้ีอ่ืน 4 97,195,836             17,536,180           56,060,180         126,661,324       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        120,287,284       108,060,253       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 -                         -                        3,856,640           -                     
สินคา้คงเหลือ 6 870,039,742           658,418,446         -                      -                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 31,375,295             19,209,272           228,918              192,338              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,854,024,635        1,503,550,314      257,540,327       304,784,491       

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 -                         -                        928,362,379       905,064,206       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        15,426,163         -                     
อาคารและอุปกรณ์ 8 475,376,068           457,702,171         698,274 894,814
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9 104,083,230           105,575,670         1,686,820           2,249,092           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 197,862                  230,844                -                      -                     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,104,389               5,503,674             -                      -                     
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 585,761,549           569,012,359         946,173,636       908,208,112       

รวมสินทรัพย์ 2,439,786,184        2,072,562,673      1,203,713,963    1,212,992,603    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

	งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



88 แบบ 56-1 One Report 2564บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 345,675,796           340,610,202         77,107,305         69,870,576         
ลูกหน้ีการคา้ 4, 18 509,737,966           467,776,214         -                      -                     
ลูกหน้ีอ่ืน 4 97,195,836             17,536,180           56,060,180         126,661,324       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        120,287,284       108,060,253       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 -                         -                        3,856,640           -                     
สินคา้คงเหลือ 6 870,039,742           658,418,446         -                      -                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 31,375,295             19,209,272           228,918              192,338              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,854,024,635        1,503,550,314      257,540,327       304,784,491       

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 -                         -                        928,362,379       905,064,206       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        15,426,163         -                     
อาคารและอุปกรณ์ 8 475,376,068           457,702,171         698,274 894,814
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9 104,083,230           105,575,670         1,686,820           2,249,092           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 197,862                  230,844                -                      -                     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,104,389               5,503,674             -                      -                     
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 585,761,549           569,012,359         946,173,636       908,208,112       

รวมสินทรัพย์ 2,439,786,184        2,072,562,673      1,203,713,963    1,212,992,603    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมนุเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 10 288,765,974           238,883,319         -                      -                     
เจา้หน้ีการคา้ 4 257,915,705           175,430,640         12,132,737         10,907,099         
เจา้หน้ีอ่ืน 4 91,797,614             72,098,924           3,539,327 2,279,837 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 2,589,478               11,463,064           -                      -                     
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 9 4,594,805               4,101,987             560,734              532,132              
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 12,048,009             11,842,940           -                      -                     
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 657,711,585           513,820,874         16,232,798         13,719,068         

หนี้สินไม่หมนุเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4, 9 99,556,970     92,676,475   1,213,518   1,774,248   
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 11 10,785,717             9,678,535             2,495,932           2,293,110           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 110,342,687   102,355,010 3,709,450   4,067,358   
รวมหนีสิ้น 768,054,272           616,175,884         19,942,248         17,786,426         

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(หุ้นสามัญจ านวน 101,200,000 หุ้น 
มูลค่า 10 บาทต่อหุ้น) 1,012,000,000        1,012,000,000      1,012,000,000    1,012,000,000    
ทุนท่ีออกและช าระแลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 101,200,000 หุ้น 
มูลค่า 10 บาทต่อหุ้น) 1,012,000,000        1,012,000,000      1,012,000,000    1,012,000,000    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 12 60,384,380             60,384,380           60,384,380         60,384,380         

ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
     ทุนส ารองตามกฎหมาย 12 47,361,000             44,361,000           47,361,000         44,361,000         
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 480,258,050           420,672,867         64,026,335         78,460,797         

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 12 71,728,482             (81,031,458)          -                      -                     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,671,731,912        1,456,386,789      1,183,771,715    1,195,206,177    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,439,786,184        2,072,562,673      1,203,713,963    1,212,992,603    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

	งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3,872,584,142    2,782,843,940    -                   -                   
รายไดจ้ากการให้บริการ 64,170,890         50,265,816         -                   -                   
รวมรำยได้ 13 3,936,755,032    2,833,109,756    -                   -                   

ต้นทนุ
ตน้ทุนขาย 3,453,933,023    2,391,433,720    -                   -                   
ตน้ทุนการให้บริการ 50,344,656         42,914,683         -                   -                   
รวมต้นทุน 14 3,504,277,679    2,434,348,403    -                   -                   

ก ำไรขั้นต้น 432,477,353       398,761,353       -                   -                   
รายไดอ่ื้น 3,302,303           1,376,408           59,019,302       91,332,725       
ผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 26,962,995         13,629,454         19,656,582       5,172,000         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 462,742,651       413,767,215       78,675,884       96,504,725       

คา่ใชจ่้ายในการขาย 14 198,224,107       195,101,638       -                   -                   
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 14 80,789,250         76,588,495         19,255,877       20,482,006       
รวมค่ำใช้จ่ำย 279,013,357       271,690,133       19,255,877       20,482,006       

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได้ 183,729,294       142,077,082       59,420,007       76,022,719       
ตน้ทุนทางการเงิน (20,138,288)        (22,753,801)        (123,972)          (151,116)          
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 13 163,591,006       119,323,281       59,296,035       75,871,603       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 (30,275,326)        (25,474,407)        -                   -                   
ก ำไรส ำหรับปี 133,315,680       93,848,874         59,296,035       75,871,603       

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 345,675,796           340,610,202         77,107,305         69,870,576         
ลูกหน้ีการคา้ 4, 18 509,737,966           467,776,214         -                      -                     
ลูกหน้ีอ่ืน 4 97,195,836             17,536,180           56,060,180         126,661,324       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        120,287,284       108,060,253       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 -                         -                        3,856,640           -                     
สินคา้คงเหลือ 6 870,039,742           658,418,446         -                      -                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 31,375,295             19,209,272           228,918              192,338              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,854,024,635        1,503,550,314      257,540,327       304,784,491       

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 -                         -                        928,362,379       905,064,206       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        15,426,163         -                     
อาคารและอุปกรณ์ 8 475,376,068           457,702,171         698,274 894,814
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9 104,083,230           105,575,670         1,686,820           2,249,092           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 197,862                  230,844                -                      -                     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,104,389               5,503,674             -                      -                     
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 585,761,549           569,012,359         946,173,636       908,208,112       

รวมสินทรัพย์ 2,439,786,184        2,072,562,673      1,203,713,963    1,212,992,603    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

	งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจาก
   การแปลงคา่หน่วยงานต่างประเทศ 152,759,940       (6,085,595)          - -
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร
   หรือขำดทุนในภำยหลงั 152,759,940       (6,085,595)          -                   -

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั
ก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์
   พนกังานท่ีก าหนดไว้ 11 108,313              -                      108,313            -                   
รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร
   หรือขำดทุนในภำยหลงั 108,313              -                      108,313            -                   
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 152,868,253       (6,085,595)          108,313            -                   
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 286,183,933       87,763,279         59,404,348       75,871,603       

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 16 1.32                    0.93                    0.59                  0.75                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 345,675,796           340,610,202         77,107,305         69,870,576         
ลูกหน้ีการคา้ 4, 18 509,737,966           467,776,214         -                      -                     
ลูกหน้ีอ่ืน 4 97,195,836             17,536,180           56,060,180         126,661,324       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        120,287,284       108,060,253       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 -                         -                        3,856,640           -                     
สินคา้คงเหลือ 6 870,039,742           658,418,446         -                      -                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 31,375,295             19,209,272           228,918              192,338              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,854,024,635        1,503,550,314      257,540,327       304,784,491       

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 -                         -                        928,362,379       905,064,206       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        15,426,163         -                     
อาคารและอุปกรณ์ 8 475,376,068           457,702,171         698,274 894,814
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9 104,083,230           105,575,670         1,686,820           2,249,092           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 197,862                  230,844                -                      -                     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,104,389               5,503,674             -                      -                     
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 585,761,549           569,012,359         946,173,636       908,208,112       

รวมสินทรัพย์ 2,439,786,184        2,072,562,673      1,203,713,963    1,212,992,603    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

	งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด 

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 133,315,680     93,848,874       59,296,035       75,871,603       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30,275,326       25,474,407       -                    -                    
ตน้ทุนทางการเงิน 20,138,288       22,753,801       123,972            151,116            
ค่าเส่ือมราคา 69,380,034       73,797,046       758,812            706,489            
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 59,483              47,985              -                    -                    
ตดัจ  าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ -                    293,220            -                    -                    
ก  าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (44,589)             (94,118)             -                    -                    
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (14,589,550)      639,419            (14,860,987)      491,085            
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจริง (7,540,062)        (10,087,885)      (4,795,592)        (5,663,085)        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 703,707            787,250            311,136            294,935            
ดอกเบ้ียรับ (2,181,496)        (926,032)           (3,837,909)        (3,752,547)        
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                    -                    (55,121,387)      (87,580,129)      

229,516,821     206,533,967     (18,125,920)      (19,480,533)      

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 20,869,307       2,226,659         -                   -                   
ลูกหน้ีอ่ืน (72,492,226)      (7,994,273)        (1,146,001)        60,734              
สินคา้คงเหลือ (120,931,872)    123,081,307     -                   -                   
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (7,457,319)        2,062,087         453,641            498,929            
เจา้หน้ีการคา้ 10,160,829       1,519,098         1,225,638         (110,385)           
เจา้หน้ีอ่ืน 15,040,550       14,578,724       1,259,490         786,760            
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ (9,837,413)        2,115,482         -                   -                   
จ่ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (430,087)           (266,586)           -                    -                    

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 64,438,590       343,856,465     (16,333,152)      (18,244,495)      
จ่ายภาษีเงินได้ (31,843,591) (27,496,577) (519,444) (513,163)

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 32,594,999 316,359,888 (16,852,596) (18,757,658)

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 345,675,796           340,610,202         77,107,305         69,870,576         
ลูกหน้ีการคา้ 4, 18 509,737,966           467,776,214         -                      -                     
ลูกหน้ีอ่ืน 4 97,195,836             17,536,180           56,060,180         126,661,324       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        120,287,284       108,060,253       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 -                         -                        3,856,640           -                     
สินคา้คงเหลือ 6 870,039,742           658,418,446         -                      -                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 31,375,295             19,209,272           228,918              192,338              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,854,024,635        1,503,550,314      257,540,327       304,784,491       

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 -                         -                        928,362,379       905,064,206       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        15,426,163         -                     
อาคารและอุปกรณ์ 8 475,376,068           457,702,171         698,274 894,814
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9 104,083,230           105,575,670         1,686,820           2,249,092           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 197,862                  230,844                -                      -                     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,104,389               5,503,674             -                      -                     
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 585,761,549           569,012,359         946,173,636       908,208,112       

รวมสินทรัพย์ 2,439,786,184        2,072,562,673      1,203,713,963    1,212,992,603    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

	งบกระแสเงิินสด
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ไม่ได้ตรวจสอบ)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 44,589              185,693            -                    -                    
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (26,081,986)      (11,331,170)      -                    (793,424)           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                    (293,221)           -                    -                    
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                    -                    91,863,262       89,567,257       
ดอกเบ้ียรับ 2,181,496         926,032            3,720,973         3,756,353         

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (23,855,901)      (10,512,666)      95,584,235       92,530,186       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 701,441,280     679,724,384     -                    -                    
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (677,097,753)    (787,785,915)    -                    -                    
เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (70,838,810)      (50,600,000)      (70,838,810)      (50,600,000)      
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (3,177,114)        (4,013,117)        (532,128)           (504,984)           
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (20,138,288)      (22,753,801)      (123,972)           (151,116)           

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (69,810,685)      (185,428,449)    (71,494,910)      (51,256,100)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (61,071,587)      120,418,773     7,236,729         22,516,428       
ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 65,545,650       (7,193,140)        -                    -                    
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเท่าเงินสด 591,531            (12,628)             -                    -                    
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 5,065,594         113,213,005     7,236,729         22,516,428       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 340,610,202     227,397,197     69,870,576       47,354,148       
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ 31 ธันวำคม 345,675,796     340,610,202     77,107,305       69,870,576       

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เงินปันผลคา้งรับ -                    -                    55,121,387       87,580,129       
ดอกเบ้ียคา้งรับ -                    -                    936,875            819,939            
โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                    18,045,720       -                    -                    
เจา้หน้ีค่าซ้ืออาคารและอุปกรณ์ -                    4,633,457         -                    -                    
การลดลงของลูกหน้ีอ่ืนโดยแปลงเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                    -                    23,298,173       -                    
การลดลงของลูกหน้ีอ่ืนโดยแปลงเป็นเงินให้กูย้มืแก่บริษทัยอ่ย -                    -                    19,282,803       -                    

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 345,675,796           340,610,202         77,107,305         69,870,576         
ลูกหน้ีการคา้ 4, 18 509,737,966           467,776,214         -                      -                     
ลูกหน้ีอ่ืน 4 97,195,836             17,536,180           56,060,180         126,661,324       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        120,287,284       108,060,253       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 -                         -                        3,856,640           -                     
สินคา้คงเหลือ 6 870,039,742           658,418,446         -                      -                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 31,375,295             19,209,272           228,918              192,338              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,854,024,635        1,503,550,314      257,540,327       304,784,491       

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 -                         -                        928,362,379       905,064,206       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                        15,426,163         -                     
อาคารและอุปกรณ์ 8 475,376,068           457,702,171         698,274 894,814
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9 104,083,230           105,575,670         1,686,820           2,249,092           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 197,862                  230,844                -                      -                     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,104,389               5,503,674             -                      -                     
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 585,761,549           569,012,359         946,173,636       908,208,112       

รวมสินทรัพย์ 2,439,786,184        2,072,562,673      1,203,713,963    1,212,992,603    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

	งบกระแสเงิินสด (ไม่่ ได้้ตรวจสอบ)
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 

16 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
  
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 สินคา้คงเหลอื 
7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
8 อาคารและอุปกรณ์ 
9 สัญญาเช่า 
10 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
11 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
12 ส่วนเกินมูลค่าหุน้และส ารอง 
13 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
14 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
15 ภาษีเงินได ้
16 ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
17 เงินปันผล 
18 เคร่ืองมือทางการเงิน 
19 การบริหารจดัการทุน 
20 ภาระผูกพนั 
21 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

 

	หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 
 

1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน)  “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และ 
จดทะเบียนกับตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8  
ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

 
บริษทัใหญ่และบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็น
นิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 
 
บริษทัประกอบธุรกิจหลกัในดา้นการถือหุ้นเพ่ือการลงทุน บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจหลกั
เก่ียวกบัการผลิตปุ๋ยเคมี NPK และปุ๋ยเคมีธาตุอาหารรอง การจดัหาเมล็ดพนัธ์ุ และวสัดุการเกษตรอื่นๆ การผลิต   
การน าเขา้ และการส่งออกยาก าจดัศตัรูพืช (เฉพาะประเภทท่ีไดรั้บอนุญาตในประเทศเวยีดนาม) และการใหบ้ริการ
จดัการพ้ืนท่ีโรงงาน โดยรายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 7 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วชิาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละ
ขอ้ไดถ้ือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้วิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่าง
ต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวธีิเปลี่ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3  นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 
 นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถ้ือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุแต่ละขอ้ไดถ้ือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า "กลุ่มบริษทั") และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้
วจิารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของ
กลุ่มบริษทัทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจดัท างบ
การเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวธีิเปลี่ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ี
มีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้
หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบ
การเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าแสดงเป็นรายการส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถ้ือ
หุน้จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวธีิถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนบริษทั 

 
(ค) เงินตราต่างประเทศ  

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน         
การด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนันั้น   
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคาทุนเดิม 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

 
(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
(ง.1)  การจัดประเภทและการวดัมลูค่า 
 

 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยรวม
ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุน 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุม่
บริษทัมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงการจดัประเภท 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน และ
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย 
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจาก
การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของ แต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ และยอดคงเหลือ ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีรายงาน ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยน
ท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบญัชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความ
เส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ี
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและ
ไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและกระแส
เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนแปลงแลว้  



102 แบบ 56-1 One Report 2564

บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 

21 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ี
จะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) การตัดจ าหน่าย 
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุม่บริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.4) ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบั
ราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณ
รายไดด้อกเบ้ียจะเปลี่ยนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(ง.5) การวดัมลูค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนใน
สภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาด
หลกั) ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความ
เส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผูกพนั 
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะ
ท าได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมิน
มูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 
- ข้อมูลระดบั 2 เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหน้ีสินนั้น
นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุม่บริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของ
การท ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการและมูลค่ายุติธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคา
เสนอซ้ือเสนอขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดั
มูลค่าซ่ึงใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดซ่ึ้งตดัสินวา่ไม่มีนยัส าคญัต่อการวดัมูลค่า ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงิน
วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
และราคาของการท ารายการ และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ท่ี
เหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กวา่การวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีใชห้ลกัฐานสนบัสนุน
ทั้งหมดจากขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 

 
(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
(ฉ)  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้ วดัมูลค่าดว้ย
ราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
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กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้ตารางการตั้ง
ส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวธีิดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมี  
ความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์
สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลอืวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  ตน้ทุนของสินค้าค านวณโดย
ใชว้ธีิถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั ราคาทุนรวมถงึตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถงึระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ สินคา้คงเหลอืที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงคา่เป็นสกุลเงินบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติ
หกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและคา่ใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ซ) อาคารและอุปกรณ์ 
 
อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย์และตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ส าหรับเคร่ืองมือที่ควบคุม
โดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวร์นั้นใหถ้ือวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ดงักล่าว
เป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ี อาคารและอุปกรณ์ รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ เม่ือ
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้
อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถกูตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการซ่อม
บ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่ง
การก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 8 ปี 
ยานพาหนะ 3-6 ปี 
อุปกรณ์ส านกังาน 3-5 ปี 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวธีิเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5  ปี 
 

(ญ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของ
สัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยก
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล  
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนดว้ยวธีิเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมี
การโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทั เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
สะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะมีการใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย์ ในกรณีน้ีสินทรัพย์สิทธิการใช้จะบนัทึกค่าเส่ือมราคา
ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใช้อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปลี่ยนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการ วดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 

(ฎ) ผลประโยชน์พนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนกังานของกลุม่บริษทัจะถกูรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กับกิจการ การสมทบเงินล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็น
สินทรัพยห์ากไดรั้บคืนเป็นเงินสดหรือหกัจากการจ่ายในอนาคต 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุม่บริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชนใ์น
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวธีิคิด
ลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
บริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของ Baconco เป็นผลประโยชน์ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการส ารองเงินชดเชยในประเทศเวียดนาม เพ่ือ
ชดเชยกบัการท างานของพนกังานในปัจจุบนัและปีก่อน ซ่ึงผลประโยชน์น้ีคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั อตัราคิดลดเป็นอตัรา ณ วนัท่ีรายงานจากพนัธบตัรรัฐบาลเวยีดนาม ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดใกลเ้คียงกบั
ระยะเวลาของภาระผูกพนัของ Baconco โดยค านวณตามวธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ก าไรหรือขาดทุน
จากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัรับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผูกพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 
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(ฏ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฐ) รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ  านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  
 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคนืสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ส าหรับรายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ  
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 

(ฑ) รายได้อื่น 
 
รายได้อื่นประกอบด้วยเงินปันผล  ดอกเบ้ียรับและอื่นๆ โดยเงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ี        
กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
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(ฒ) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถ้ือหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือที่คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ
การร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล  ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ณ) ก าไรต่อหุ้น  
 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถ้ือหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวั
เฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
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(ด) บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอ้ิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกันกบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ  านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 
 

(ต) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

4 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 ส าหรับความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร
ส าคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอื่น มีดงัน้ี 
 
ช่ือกิจกำร ประเทศที ่

จัดตั้ง/สัญชำติ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) 

ไทย บริษทัใหญ่ 

Thoresen Vinama Company Limited  
(“Thoresen Vinama”) 

เวยีดนาม มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

Thoresen (Indochina) S.A. ปานามา มีผูถ้ือหุน้และกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

Thoresen-Vinama Logistics  
   Company Limited 

เวยีดนาม มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

Baria Serece เวยีดนาม มีผูถ้ือหุน้และกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

ผูบ้ริหารส าคญั หลายสญัชาติ บุคคลท่ีมีอ  านาจและความรับผิดชอบในการวางแผน 
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่ม
บริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 
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รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือ 
   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

  
งบกำรเงินรวม 

  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
บริษัทใหญ่         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  629  648  629  648 
เงินปันผลจ่าย  48,537  34,669  48,537  34,669 
         
บริษัทย่อย         
เงินปันผลรับ  -  -  55,121  87,580 
ดอกเบ้ียรับ  -  -  3,549  3,377 
         
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน         
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  59,872  46,278  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริการ  181,617  172,544  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  3,525  4,341  -  - 
         
ผู้บริหำรส ำคัญ         
ค่าจา้งและเงินเดือน  35,336  34,190  2,202  2,545 
อื่นๆ  10,926  9,373  940             1,332 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ  46,262  43,563  3,142  3,877 
 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า         
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั  7,373  2,975  -  - 
         
ลูกหน้ีอ่ืน         
บริษทัยอ่ย  -  -  56,058  126,661 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีมติให้จดัสรรเงินปันผล 
เป็นจ านวน 38,000,000,000 ดองเวยีดนาม เทียบเท่ากบั 55.1 ลา้นบาท หรือ 1.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ใหแ้ก่บริษทั ซ่ึง
เงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายภายในเดือนพฤษภาคม 2565 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีมติให้จดัสรรเงินปันผล 
เป็นจ านวน 68,000,000,000 ดองเวียดนาม เทียบเท่ากบั 87.6 ลา้นบาท หรือ 2.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ให้แก่บริษทั      
ซ่ึงเงินปันผลดงักล่าวจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2564 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน         
บริษทัยอ่ย  -  -  120,287  108,060 

 

บริษทัไดท้ าสัญญาใหกู้ย้ืมเงินระยะสั้นประเภทไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั PM Thoresen Asia (Singapore) Pte. Ltd. 
(“PMTS”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยแห่งหน่ึง  เพ่ือสนับสนุนเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษทัย่อยดงักล่าว  โดยมีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินกูย้ืมดงักล่าวมีจ านวน
3.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากบั 120.3 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2563: 3.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 108.1 
ล้านบาท) ซ่ึงในปัจจุบนั บริษทัและ PMTS ไดต้กลงขยายระยะเวลาช าระคืนเงินกูย้ืมเป็นวนัท่ี 21 สิงหาคม 2565 

 
รายการเคลือ่นไหวของเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวามคม 2564 มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 108,060 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 12,227 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 120,287 
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  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว         
บริษทัยอ่ย  -  -  19,283  - 
 
เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดท้ าสัญญาใหกู้ย้ืมเงินระยะยาวประเภทไม่มีหลกัประกนัแก่ PMTS เพ่ือ
สนับสนุนเป็นเงินทุนหมุนเวียน  โดยมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนภายในห้าปี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินกูย้ืมดงักล่าวมีจ านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากบั 19.3 ลา้นบาท  

  
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
เจ้าหน้ีการค้า         
บริษทัใหญ่  319  321  319  321 
บริษทัยอ่ย  -  -  11,758  10,572 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั  6,634  11,378  -  - 
รวม  6,953  11,699  12,077  10,893 
         
เจ้าหน้ีอื่น         
ผลประโยชน์พนักงำนค้ำงจ่ำย         
ผูบ้ริหารส าคญั  8,976  6,452  1,286  810 
         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า         
บริษทัใหญ่         
   ส่วนท่ีหมุนเวยีน  561  532  561  532 
   ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน  1,213  1,774  1,213  1,774 
รวม  1,774  2,306  1,774  2,306 
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5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
เงินสดในมือ  201  228  5  5 
เงินฝากธนาคาร   345,475  340,382  77,102  69,866 
รวม  345,676  340,610  77,107  69,871 

 
6 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2564  2563 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 224,587  191,734 
สินคา้ท่ีมีไวเ้พ่ือขาย 109,526  59,126 
วตัถุดิบ 419,707  269,410 
วสัดุและอุปกรณ์ 72,107  47,626 
สินคา้ระหวา่งทาง 44,113  90,522 
รวม 870,040  658,418 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มูลค่าตามบญัชีของสินคา้คงเหลือจ านวน 206.7 พนัลา้นดองเวยีดนาม เทียบเท่ากบั 302.8 
ลา้นบาท (2563: 206.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 268.5 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบั
สถาบนัการเงินในประเทศเวยีดนามจ านวน 350.0 พนัลา้นดองเวียดนาม เทียบเท่ากบั 512.8 ลา้นบาท (2563: 350.0 
พันล้านดองเวยีดนาม เทียบเท่ากับ 454.7 ล้านบาท)  
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37 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มูลค่าสุทธิทางบญัชีของอาคารและอุปกรณ์จ านวน 94.9 พนัลา้นดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 
139.1 ลา้นบาท (2563: 103.5 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 134.4 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ี
ได้รับจากสถาบนัการเงินในประเทศเวียดนามจ านวน  350.0 พนัล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 512.8 ล้านบาท          
(2563: 350.0 พันล้านดองเวยีดนาม เทียบเท่ากับ 454.7 ล้านบาท)  

 
9 สัญญำเช่ำ 

 
ในฐานะผู้ เช่า 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
สิทธิการใชท่ี้ดิน 87,303  80,877  -  - 
อาคาร 16,780  24,699  1,687  2,249 
รวม 104,083  105,576  1,687  2,249 

 
 ในปี 2564 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัไม่มียอดเพ่ิมข้ึน (2563: เพ่ิมขึน้ 1.5 ล้านบาท)  
 

กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดินและอาคารเป็นระยะเวลา 5-25 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่า
ก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ   
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 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        

- สิทธิการใชท่ี้ดิน 2,399  3,498  -  - 
- อาคาร 6,964  10,060  562  562 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 11,388  11,414  124  151 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 421  1,434 ถ 421  651 

 
ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 14,986 พนับาท (2563: 
16,737 พันบาท) และ 1,077 พนับาท (2563: 1,307 พันบาท)  ตามล าดบั 

 
10 เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั้นท่ีมีหลกัประกนัจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงในประเทศ
เวียดนามจ านวน 8.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากบั 288.8 ลา้นบาท เป็นเงินกูซ่ึ้งมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.85 ต่อปี 
โดยมีก าหนดช าระคืนในเดือนเมษายน – สิงหาคม 2565 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั้นท่ีมีหลกัประกนัจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงในประเทศ
เวยีดนามจ านวน 7.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากบั 238.9 ลา้นบาท เป็นเงินกูซ่ึ้งมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.7 - 3.2 ต่อปี 
โดยมีก าหนดช าระคืนในเดือนมีนาคม – สิงหาคม  2564  
 
มูลค่าสุทธิทางบญัชีของอาคารและอุปกรณ์จ านวน 94.9 พนัลา้นดองเวียดนาม เทียบเท่ากบั 139.1 ลา้นบาท (2563: 
103.5 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 134.4 ล้านบาท) สินคา้คงเหลือมูลค่า 206.7 พนัลา้นดองเวียดนาม เทียบเท่า
กับ 302.8 ล้านบาท (2563: 206.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 268.5 ล้านบาท) และลูกหน้ีการค้ามูลค่า 18.1 
พนัลา้นดองเวยีดนาม เทียบเท่ากบั 26.6 ลา้นบาท (2563: 72.3  พันล้านดองเวยีดนาม เทียบเท่ากับ 93.9  ล้านบาท) ถูก
ใชเ้พ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจ านวน 350.0 พนัลา้นดองเวยีดนาม เทียบเท่ากบั 512.8 ลา้นบาท (2563: 350.0 พันล้าน
ดองเวยีดนาม เทียบเท่ากับ 454.7 ล้านบาท) 
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11 ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 10,655  9,572  2,365  2,186 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 131  107  131  107 
รวม 10,786  9,679  2,496  2,293 
 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานในงบการเงินรวมเป็นประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังานของบริษทัและบริษทัย่อย Baconco 
 
บริษัท - โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
บริษทัจดัการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน  พ.ศ. 2541 ใน
การให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน  โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราคิดลด ความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึน
ของเงินเดือนในอนาคตและความเส่ียงจากอตัราหมุนเวยีนของพนกังาน 
 

 บริษัทย่อย - Baconco 
 

ภายใตก้ฎหมายแรงงานของประเทศเวยีดนาม ในกรณีท่ีพนกังานท่ีท างานกบับริษทัมาเป็นระยะเวลา 12 เดือนหรือ
มากกว่า (“พนักงานผู ้มีคุณสมบติัตามเกณฑ์”) สมคัรใจท่ีจะส้ินสุดสัญญาว่าจ้าง นายจ้างถูกก าหนดให้ต้อง      
จ่ายเงินชดเชยการเลิกจา้งให้แก่พนกังานผูมี้คุณสมบติัตามเกณฑ์ดงักล่าว โดยค านวณจากจ านวนปีท่ีท างานและ
ค่าตอบแทน ณ วนัท่ีส้ินสุดสัญญาว่าจา้ง ประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชยการเลิกจา้งไดถู้กบนัทึกโดยอา้งอิงจาก
จ านวนปีท่ีพนกังานเหล่านั้นท างานและระดบัเงินเดือนปัจจุบนัของพนกังานดงักล่าว 

 
ภายใตก้ฎหมายประกนัสังคม ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 Baconco และพนกังานถูกก าหนดให้
จ่ายเงินสมทบใหก้บักองทุนประกนัการวา่งงานซ่ึงบริหารโดยหน่วยงานประกนัสังคมของเวยีดนาม  
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จากการปฏิบติัตามแผนการประกนัการวา่งงานดงักล่าว Baconco จึงไม่ถูกก าหนดใหต้อ้งบนัทึกประมาณการค่าเผือ่
เงินชดเชยการเลิกจา้งส าหรับพนกังานหลงัจากวนัท่ี 1 มกราคม 2552 อย่างไรก็ตาม ประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชย
การเลิกจา้ง ท่ีตอ้งจ่ายใหก้บัพนกังานผูมี้คุณสมบติัตามเกณฑท่ี์ยงัปฏิบติังานอยู ่ณ วนัท่ีรายงาน ค านวณจากอายุการ
ท างานของพนกังานดงักล่าวจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 และเงินเดือนถวัเฉลี่ยส าหรับระยะเวลาหกเดือนก่อนวนั
ส้ินสุดการจา้ง 
 
 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

 
งบกำรเงินรวม 

  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 9,679  9,174  2,293  1,998 

        
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 

จากภาระผกูพนั 
 

724 
  

787 
  

311 
  

295 
        
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
       

- ขอ้สมมติทางการเงิน 105  -  105  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (213)  -  (213)  - 

 (108)  -  (108)  - 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงใน

อตัราแลกเปลี่ยน 
 

943 
  

(15) 
 

- 
 

- 
ผลประโยชน์จ่าย (452)  (267)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 10,786  9,679  2,496  2,293 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.57  3.02 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  5.00  5.00 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน 1.91 - 22.92  1.91 - 22.92 



122 แบบ 56-1 One Report 2564

บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 
 

41 

ขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ   
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็น 14 ปี (2563: 14 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื่นๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (225)  (180)  263  209 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   228  215  (198)  (186) 
        
 ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20  ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (146)  (140)  169  164 

 

12 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นและส ำรอง 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกวา่
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ส ารอง 
 

ส ารองประกอบดว้ย 
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การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 

 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

กำรแปลงค่ำหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 

 

ผลต่ำงท่ีเกิดจำกรำยกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
 

ผลต่างท่ีเกิดจากรายการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัเป็นการแสดงถึงส่วนเกินระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของกิจการหรือ
ธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ณ วนัท่ีไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนและถูกบนัทึกเป็นส่วนเกินทุน ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและจะ
คงอยู่จนกวา่บริษทัย่อยจะถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 
 

13  ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ี
แตกต่างกนั การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 

 

 ส่วนงาน 1 ผลิตปุ๋ยและเคมีภณัฑส์ าหรับพืช 
 ส่วนงาน 2 การใหบ้ริการจดัการพ้ืนท่ีโรงงาน 
 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษเีงินไดข้องส่วนงานซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายใน
และสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรก่อน   
ภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและ
สอดคลอ้งกบักิจการอื่นท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั  
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การกระทบยอดก าไรหรือขาดทุน และสินทรัพย์ ของส่วนงานท่ีรายงาน 
 
   งบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม   2564  2563 
   (พันบาท) 
ก ำไรหรือขำดทุน    

รวมก าไรของส่วนงานท่ีรายงาน    208,213   166,149 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    (44,622)         (46,826) 
ก ำไรรวมก่อนภำษีเงินได้    163,591   119,323 
 
   งบกำรเงินรวม 
ณ วันที ่31 ธันวาคม   2564  2563 
   (พันบาท) 
สินทรัพย์    

รวมสินทรัพยข์องส่วนงานท่ีรายงาน    2,360,036   1,999,356 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    79,750   73,207 
สินทรัพย์รวม    2,439,786   2,072,563 
      
หน้ีสิน      
รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน    751,841   603,048 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    16,213   13,128 
หน้ีสินรวม    768,054   616,176 

 

 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
รายได้จากการขายสินค้า 
 
ส่วนงานการผลิตปุ๋ยและเคมีภณัฑส์ าหรับพืช มีการบริหารจดัการแบบครอบคลุมทัว่โลก แต่การผลิตและส านกังาน
ขายอยู่ในประเทศเวยีดนาม ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานทางภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทาง
ภูมิศาสตร์ของลูกคา้ โดยไม่มีสินทรัพยท่ี์เป็นสาระส าคญัตั้งอยู่ในต่างประเทศ 
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รายได้ค่าบริการ 
 
ส าหรับรายไดค่้าบริการจดัการพ้ืนท่ีโรงงานในการน าเสนอส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ีตั้งตามภูมิศาสตร์ของ
โรงงานซ่ึงอยู่ในประเทศเวยีดนาม  
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงจากส่วนงานผลิตปุ๋ยและเคมีภณัฑส์ าหรับพืชของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 391.1 ลา้นบาท
(2563: 263.7 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

14 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ค่ำใช้จ่ำยซ่ึงรวมอยู่ในต้นทุน 
   ขำยและกำรให้บริกำร 

        

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลอืงใชไ้ป   3,063,103   2,051,835  -  - 
ตน้ทุนของสินคา้ท่ีมีไวเ้พ่ือขาย   154,640   112,411  -  - 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน   108,208   97,095  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย   63,525   67,573  -  - 
ค่าโสหุย้การผลิต  114,801  105,434  -  - 
รวม  3,504,278  2,434,348  -  - 
         

ค่ำใช้จ่ำยซ่ึงรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย         
ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  118,294  116,145  -  - 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน  45,140  38,445  -  - 
ค่าใชจ่้ายการตลาด   20,621   24,349  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย   3,363   3,063  -  - 
อื่นๆ   10,806   13,100  -  - 
รวม   198,224   195,102  -  - 
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  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ค่ำใช้จ่ำยซ่ึงรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร         
ค่าใชจ่้ายพนกังาน  65,306  61,092  13,463  13,949 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  2,551  3,209  759  707 
ค่าธรรมเนียมวชิาชีพ   3,158  2,885  1,893  1,921 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง  704  838  33  96 
อื่นๆ  9,070  8,564  3,108  3,809 
รวม  80,789  76,588  19,256  20,482 

 
15      ภำษีเงินได้ 

 

 

  

ภาษีเงินได้รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั  30,233  25,644  -  - 

 30,233  25,644  -  - 
        

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว    42  (170)  -  - 
รวม 30,275  25,474  -  - 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินรวม 
 2564  2563 
 อตัราภาษ ี    อตัราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษเีงินได ้   163,591    119,323 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดข้องไทย 20  32,718  20  23,865 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษ ี        
   ส าหรับกิจการในต่างประเทศ   (8,532)    (6,564) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี   3,960    3,915 
ผลขาดทุนชัว่คราวและผลแตกต่างชัว่คราว        
   ในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์        
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   927    2,644 
อื่นๆ   1,202    1,614 
รวม 19  30,275  21  25,474 
        

 
 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
 อตัราภาษ ี    อตัราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษเีงินได ้   59,296    75,872 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดข้องไทย 20  11,859  20  15,174 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษ ี   (11,024)    (17,516) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี   26    3 
ผลขาดทุนชัว่คราวและผลแตกต่างชัว่คราว        
   ในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์        
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   62    2,999 
อื่นๆ   (923)    (660) 
รวม -  -  -  - 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ียังไม่ได้รับรู้  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ผลแตกต่างชัว่คราว  1,177  920  1,177  920 
ยอดขาดทุนยกไป  22,991  25,730  20,472  23,860 
รวม 24,168  26,650  21,649  24,780 
 
ขาดทุนทางภาษีส่วนใหญ่จะส้ินอายุในปี 2565 ถึง 2568 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมาย
เก่ียวกบัภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   
 
อัตราภาษีท่ีมผีลบงัคับใช้ในประเทศเวยีดนาม 
 
ภายใตเ้ง่ือนไขของการรับรองการลงทุน Baconco มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายภาษีเงินไดใ้ห้แก่รัฐบาลเวียดนามใน
อตัราร้อยละ 15 ของก าไรท่ีตอ้งเสียภาษีในส่วนของรายไดจ้ากการขายปุ๋ย การลดอตัราภาษีไม่สามารถใช้ไดก้บั
รายไดจ้ากการขายสินคา้ชนิดอื่น รายไดค้่าบริการ และรายไดอ้ื่น ซ่ึงอตัราภาษีของรายไดด้งักล่าวอยู่ท่ีร้อยละ 20 
 

16 ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรส ำหรับปีที่เป็นส่วนของ              
   ผู้ถือหุ้นของบริษัท (ข้ันพ้ืนฐำน) 133,316  93,489  59,296  75,872 
        
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 101,200  101,200  101,200  101,200 
        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพ้ืนฐำน) (บาท) 1.32  0.93  0.59  0.75 
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17 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั วนัท่ีจ่าย อตัราเงินปันผลตอ่หุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2563      
เงินปันผลระหวา่งกาล 26 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 0.7  70.8 
      
ปี 2562      
เงินปันผลระหวา่งกาล 16 เมษายน 2563 พฤษภาคม 2563 0.5  50.6 

 
18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีลกัษณะเป็นระยะสั้น และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั
อตัราตลาดปัจจุบนัดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มูลค่าตามบญัชีของเคร่ืองมือทางการเงินของ 
กลุ่มบริษทัจึงไม่มีความแตกต่างอย่างมีสาระส าคญัจากมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัใหมี้และการควบคุมกรอบการบริหารความ
เส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ
ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวธีิปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ีย งท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ 
 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้  

 
ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื่นๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผดินดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ ด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายได ้
 
คณะกรรมการบริหารก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวเิคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนงบการเงิน ขอ้มูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะก าหนด
ไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
6 เดือนและมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละรายและ
สะทอ้นผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมอง
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
ตารางต่อไปน้ีใหข้อ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
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 งบกำรเงินรวม  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564  2563 
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 7,373  2,975 
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน    
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 318,732  278,390 
เกินก าหนดช าระ    
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 181,838  173,014 
3 - 6 เดือน 1,603  12,825 
6 - 12 เดือน 59  572 
มากกวา่ 12 เดือน 301  - 
รวม 502,533  464,801 
หักค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (168)  - 
สุทธิ 509,738  467,776 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 5 วนั ถึง 120 วนั 
 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  มีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
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(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา  
 

 งบกำรเงินรวม 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

มูลคา่ 
ตาม
บญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 

ปี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  
มากกว่า 5 

ปี  รวม 
 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 288,765  288,765  -  -  -  288,765 
เจา้หน้ีการคา้  257,916  257,916  -  -  -  257,916 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 104,152  18,577  13,851  34,943  205,827  273,198 
 650,833  565,258  13,851  34,943  205,827  819,879 
  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

มูลคา่ 
ตาม
บญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 

ปี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  
มากกว่า 5 

ปี  รวม 
 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพันธ์             
เจา้หน้ีการคา้ 12,133  12,133  -  -  -  12,133 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,774  561  591  816  -  1,968 
 13,907  12,694  591  816  -  14,101 
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งบกำรเงินรวม 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

มูลคา่ 
ตาม
บญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย

กวา่ 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 

ปี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  
มากกว่า 5 

ปี  รวม 
 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 238,883  238,883  -  -  -  238,883 
เจา้หน้ีการคา้  175,431  175,431  -  -  -  175,431 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 96,778  21,074  20,583  41,839  192,878  276,374 
 511,092  435,388  20,583  41,839  192,878  690,688 
  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

มูลคา่ 
ตาม
บญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย

กวา่ 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 

ปี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  
มากกว่า 5 

ปี  รวม 
 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพันธ์             
เจา้หน้ีการคา้ 10,907  10,907  -  -  -  10,907 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,306  656  656  1,312  -  2,624 
 13,213  11,563  656  1,312  -  13,531 

 
 (ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปลี่ยน 

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ 
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กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศท่ีเป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2564  2563 
  (พันบาท) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  120,603  8,824 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอืน่  328,549  167,588 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย  120,287  108,060 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย  19,283  - 
  588,722  284,472 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  (288,766)  (238,884) 
เจา้หน้ีการคา้   (298,310)  (210,521) 

  (587,076)  (449,405) 
ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ  1,646  (164,933) 

   

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563 
  (พันบาท) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
ลูกหน้ีอื่น  152,611  126,661 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย  120,287  108,060 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย  19,283  - 
  292,181  234,721 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจา้หน้ีการคา้  (11,757)  (10,572) 
  (11,757)  (10,572) 
ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ  280,424  224,149 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การแขง็ค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีมีต่อเงินสกุลอื่นๆ ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2564 ท่ีส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ และ
ส่งผลกระทบต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นและก าไรหรือขาดทุนเป็นจ านวนเงินตามท่ีแสดงไวด้า้นล่าง การวิเคราะห์
ขา้งตน้ตั้งอยู่บนขอ้สมมติท่ีว่าตวัแปรอื่นโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี และไม่ค านึงถึงผลกระทบท่ีมี
ต่อยอดขายและยอดซ้ือท่ีคาดการณ์ไว ้

 
  งบกำรเงินรวม  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 อตัราการ ก าไรหรือขาดทุน 
 เปลี่ยนแปลง การแขง็ค่า  การออ่นค่า 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  10 0.2  (0.2) 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความ
เส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดยหลกัมาจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 10) กลุ่มบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าว
ดว้ยการท าใหม้ัน่ใจวา่เงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
 

19 กำรบริหำรจัดกำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อย่างสม ่าเสมอ อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้สามญั 
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20 ภำระผูกพัน 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียงัไม่ไดรั้บรู้        
การก่อสร้างโรงงาน 5,647  4,623  -  - 
รวม 5,647  4,623  -  - 
 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้
สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกสัญญาไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 23  23  23  23 
รวม 23  23  23  23 
 
อื่นๆ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการค ้ าประกนัต่อผูจ้  าหน่ายสินค้าภายนอกซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ เพ่ือใชใ้นการซ้ือวตัถุดิบ ดว้ยวงเงินค ้าประกนัจ านวน 20.0 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากบั 668.4 
ลา้นบาท (2563: 20.0 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 570.7 ล้านบาท) 
 

21 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัซ่ึงจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 คณะกรรมการมีมติอนุมติัเสนอการจดัสรร
เงินปันผลส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นจ านวนเงิน 0.5 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 50.6 ลา้นบาท 
ต่อท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถ้ือหุน้ซ่ึงจะจดัข้ึนในเดือนเมษายน 2565 
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เอกสารแนบ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ปริิญญาตรีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยซััฟฟอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2547 

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	หลัั กสููตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 1/2560

•	หลัั กสููตร Ultra Wealth-Invest Like A Master รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2559

•	หลัั กสููตร Academy of Business Creativity (ABC)  มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 4/2559

•	หลัั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 17/2556

  
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เซเว่่น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - 2561	 :	 รองประธานกรรมการ

			   บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โพสโค-ไทยน๊๊อคซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไทยฟิิล์์มอิินดััสตรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่�น

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน เอฟเอสโอ จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ประณีีต จำำ�กััด

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
6 มกราคม 2557 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

16.07 

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ   
(อายุุ 43 ปีี)
 	 ประธานกรรมการ

 	 ประธานกรรมการบริิหาร

 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

 	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

	 	 เอกสารแนบ 1 
	 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่� ได้้รัับ 
	 	 มอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินผู้้�ที่� ได้้รัับมอบหมาย	
	 	 ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
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ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ยููเค) ลิิมิิเต็็ด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ออร่่า จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ดริ้้�งค์์ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ซีีเอ็็ม คอร์์ปอเรท จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สยามทาโก้้ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วัันวััน อีีคอมเมิิร์์ซ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส อิินเวสเม้้นท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส ซาอุุดิิอาระเบีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลเซอร์์ เกม เอเชีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวนเจอร์์ส

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พรีีโม ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ มอริิเชีียส จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชิดิลม มารีนี เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ ซััพพลายส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส เทคโนโลจีีส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มเอฟบีี จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทอร์์ ฟอร์์จููน ชิิปปิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทอร์์ เฟรนด์์ชิิป ชิิปปิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง คอมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม ควอลิิตี้้� ฟููด แอนด์์ เบฟเวอเรจ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน ฟััน จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์ -2 จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส  

(อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คอฟฟีี แกลเลอรีี จำำ�กััด



141แบบ 56-1 One Report 2564

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โซลีีอาโด โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พหลโยธิินการ์์เด้้น จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมาน์์เท่่น ครีีก ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็ม ครีีก แลนด์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหาร	 บริิษััท ศัักดิ์์�ไชยสิิทธิิ จำำ�กััด

2551 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	  

บริิษััท โฟร์์ วััน วััน เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 บริิษััท พีีเอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี.เอ็็ม.คอร์์ป จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท ครััวเลควููด จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท แอ็็คมี่่� แค็็มพ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ	บริิษััท เลควููดคัันทรี่่�คลัับ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลควููด แลนด์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� คอฟฟี่่� โปรดัักท์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ โฮม จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ เพลิินจิิต จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ยููเค) ลิิมิิเต็็ด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียน้ำำ��ประปาหลวงพระบาง จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาเรีีย เซเรส

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 1 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ไลท์์เตอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส เพลเลท เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส พอร์์ต  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คลาวด์์เบรค (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม 80 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอสเอ็็ม แลนด์์ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 1 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 2 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 3 จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

บุุตรชายของนางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ กรอสมอนต์์ จููเนีียร์์ คอลเลจ ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ปริิญญาตรีีคณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

•	 Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 16/2550 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 26/2547 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2526 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ไทยฟิิล์์มอิินดััสตรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท เลควููด แลนด์์ จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท เลควููด คัันทรี่่� คลัับ จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ครััวเลควููด จำำ�กััด

2535 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2532 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� คอฟฟี่่� โปรดัักท์์ส จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

มารดาของนายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
25 เมษายน 2559 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

0.66 (รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส)

นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ   
(อายุุ 75 ปีี)
 	 กรรมการ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริญิญาวิิทยาศาสตรดุุษฎีบีััณฑิต สาขาวิิชาโลหะวิิทยา มหาวิิทยาลััยออร์์เซย์ ประเทศฝรั่่�งเศส

•	 ปริิญญาปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 74/2551

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการบริิหาร 

			   บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่�น

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการที่่�มิิใช่่เป็็นกรรมการบริิหาร 

			   บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2564 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท เมอร์์เมด ดีีคอม จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	กิ ิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ 	

		  (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส 		

		ซ  าอุุดิิอาระเบีีย จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท ปิิโตรลิิฟต์์ จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส  

		  (อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 – ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท เมอร์์เมด ออฟชอร์์ เซอร์์วิิสเซส  

		พี  ีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส  

		  (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-2 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ	 บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2559 – 2562 	 :	 กรรมการ 	 บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
12 ธัันวาคม 2562 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

ไม่่มีี

นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง  
(อายุุ 81 ปีี)
 	 กรรมการ

 	 กรรมการบริิหาร

 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

 	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
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•	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 45/2548

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	หลัั กสููตรการบริิหารจััดการสมััยใหม่่ รุ่่�นที่่� 1 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	หลัั กสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 37

•	หลัั กสููตรตำำ�รวจสากล ประเทศสหรััฐอเมริิกา

 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ  

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2548 - ปััจจุุบััน	 :	ที่่ �ปรึึกษากรรมการ ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�

2547 - ปััจจุุบััน	 :	ที่่ �ปรึึกษา บริิษััท ไทยน้ำำ��ทิิพย์์ จำำ�กััด

2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ประปาบางปะกง จำำ�กััด

2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ	บริิษััท ประปาฉะเชิิงเทรา จำำ�กััด

2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ	บริิษััท ประปานครสวรรค์์ จำำ�กััด

2549 - 2550	 :	ที่่ �ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงมหาดไทย	

2549 - 2550	 :	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการ การรถไฟแห่่งประเทศไทย

2543 - 2549	 :	 กรรมการวิินััยทางงบประมาณและการคลััง 

			สำ   ำ�นัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิิน

2545 - 2546	 :	ผู้ ้�บััญชาการสำำ�นัักงานวิิทยาการตำำ�รวจ สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

2543 - 2545	 :	ผู้ ้�บััญชาการประจำำ�สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ (ทำำ�หน้้าที่่�ฝ่่ายสืืบสวน) 	

สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
25 มกราคม 2560 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

ไม่่มีี

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน   
(อายุุ 79 ปีี)
 	 กรรมการอิิสระ

 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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•	ดุ ษฎีีบััณฑิต (Operations Management and Finance) มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน  

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	วิ ิ ศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิต ( Indus t r i a l  and Sys tems Eng inee r i ng )  

	 มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิต ( Indust r ia l  and Manufactur ing Eng ineer ing)  

	 มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 13/2561 

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 13/2556 

•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 128/2553 

 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการกำำ�กัับด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

และกรรมการกำำ�กัับด้้านบริิหารกลยุุทธ์์  

บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	  

บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2559 - 2561	 :	 รองศาสตราจารย์์, อาจารย์์พิิเศษ 

คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

			   สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ	บริิษััท ซีี เอ็็ม บีี ทีี จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
6 มกราคม 2557  

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

ไม่่มีี

รองศาสตราจารย์์  
ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง    
(อายุุ 68 ปีี)
 	 กรรมการอิิสระ

 	 กรรมการตรวจสอบ

 	 ประธานกรรมการสรรหาและ 
	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน

 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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•	 MBA, Indiana University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

 
การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

•	 Director Certification Program รุ่่�นที่่� 80/2549 

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	 Certified Management Consultant (CMC), Institute of Management Consultants 

 	 Association of Thailand (IMCT)

•	 Capital market Academy Leadership Program สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  

	 (วตท. รุ่่�นที่่� 1 )

•	 Economic and Fiscal Management สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 Financial Executive Development Program - FINEX 15,  

	 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

•	 ICO’s International Executive Training Program in  

	 Development Banking Madrid # 1

 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ 

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2553 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�อำำ�นวยการวิิทยาลััย วิิทยาลััยนวััตกรรมการจััดการ (RCIM)

			   มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์

2552	 :	 กรรมการและรัักษาการผู้้�จััดการทั่่�วไป บรรษััทประกัันสิินเชื่่�อ

อุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

2548 - 2552	 :	 กรรมการตรวจสอบ บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

2548 - 2552	 :	 ประธานกรรมการกิิจกรรมสััมพัันธ์์ บรรษััทประกัันสิินเชื่่�อ

อุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

2551	 :	ผู้ ้�จััดการใหญ่่ บริิษััทไทยแลนด์์พริิวิิเลจคาร์์ด จำำ�กััด

2548 - 2551	 :	 กรรมการรัักษาการผู้้�จััดการใหญ่่ บริษิััทไทยแลนด์์พริวิิเิลจคาร์์ด จำำ�กััด

2548 - 2551	 :	 กรรมการและกรรมการบริิหาร บริษิััทไทยแลนด์์พริวิิเิลจคาร์์ด จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
25 เมษายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

ไม่่มีี

นายรพีี ม่่วงนนท์์    
(อายุุ 56 ปีี)
 	 กรรมการอิิสระ

 	 กรรมการตรวจสอบ
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•	 ปริิญญาโทสาขา International Business, Swinburne University of Technology  

	 เมลเบิิร์์น ประเทศออสเตรเลีีย

•	 ปริิญญาตรีีสาขารััฐศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

 
การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 160/2562

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	หลัั กสููตร 7 อุุปนิิสััย พััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููง (7 Habits for Highly Effective 	

	 People) Signature Edition 4.0 จััดโดย สถาบััน FranklinCovey ประเทศไทย ปีี 2562

•	 The Predictive Index System โดย PI Management ประเทศสิิงคโปร์์

•	 HRMS Seminar กรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี. สหรััฐอเมริิกา

•	 PMAT ประเทศไทย

 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2562 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานทรััพยากรบุุคคล	

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - 2561	 :	ผู้ ้�อำำ�นวยการ สายงานทรััพยากรบุุคคล 

			   บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอช แคปปิิตอล จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สยามทาโก้้ จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2556 - 2559	 :	ผู้ ้�อำำ�นวยการ สายงานทรััพยากรบุุคคล  

บริิษััท เอคโค่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
8 ธัันวาคม 2564 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

ไม่่มีี

นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล  
(อายุุ 51 ปีี)
 	 กรรมการ

 	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
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•	 Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen,  

	 ประเทศนอร์์เวย์์

 
การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556 

 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ	

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อะโกรและโลจิิสติิกส์์

			   บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2559	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ชิิปปิ้้�งและโลจิิสติิกส์์

			   บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน วิินามา ทััค จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชิดิลม มารีนี เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ ซััพพลายส์์ จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เฟิิร์์นเล่่ย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟต์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชาร์์จา พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ Baria Joint Stock Company of Services for Import 

Export of Agro-Forestry Products and Fertilizers

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2543 - 2561	 :	 ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce  

กรุุงโฮจิิมิินห์์ ประเทศเวีียดนาม

2558 - 2559 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
6 มกราคม 2557 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

0.13

นายซิิกมัันต์์ สตรอม   
(อายุุ 65 ปีี)
 	 กรรมการ

 	 กรรมการบริิหาร

 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

 	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

 	 กรรมการผู้้�จััดการ
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•	 Bachelor Degree in Sales and Marketing, Chambres De Commerce Et D’Industrie, France

  
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 Commercial Director

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - 2561	 :	 Head of Sales &Marketing Africa and Middle East	

EuroChem Trading, Zug- Switzerland

2557 - 2560	 :	 Commercial Director

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - 2560	 :	 Deputy General Director & Commercial Director	

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2551 - 2553	 :	 Export Manager	SDP Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ 
(อายุุ 57 ปีี)
 	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการ 
	 สายงานการตลาด
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•	 ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิจิ Emporia  State University รััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 13/2561 

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	 Strategic Financial Leadership (SFLP) 2019

หลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีในปีี 2564

•	หลัั กสููตรเจาะลึึกมาตรฐานบััญชีีทางด้้านสิินทรััพย์์ไม่่หมุนุเวียีน โดยสถาบััน ซีพีีดีีี ติวิเตอร์์  

จำำ�นวน 7 ชั่่�วโมง ซึ่่�งสถาบัันได้้รัับความเห็น็ชอบจากสภาวิชิาชีพีบััญชีใีห้้เป็็นหน่วยงานพััฒนา

ความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพของผู้้�ทำำ�บััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีด้้วยวิิธีีการอบรมบััญชีีผ่่านระบบ 

เครือืข่่ายอินิเตอร์์เน็ต็ (E-Learning)

  
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2559	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน

			   บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2556 - 2558	 :	ผู้ ้�อำำ�นวยการฝ่่าย	 บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2555 - 2556	 :	ผู้ ้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	บริิษััท พีี เอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2548 - 2555	 :	ผู้ ้�อำำ�นวยการฝ่่าย	 บริิษััท แอดวานซ์์ ไฟแนนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

ไม่่มีี

นายพรเทพ เลิิศวรธรรม   
(อายุุ 52 ปีี)
 	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการ 
	 สายงานบััญชีีและการเงิิน  
	 (ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชี ี
	 และการเงิิน)
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•	 บริหิารธุรุกิจิมหาบััณฑิติ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 ปริญิญาตรี ีสาขาการบััญชี ีมหาวิทิยาลััยศรีีนครินิทรวิโิรฒ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2551 - 2557	 :	ผู้ ้�ตรวจสอบบััญชีี - Senior Audit Assistant

			   บริิษััท สำำ�นัักงาน เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 บริหิารธุรุกิจิมหาบััณฑิติ หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 เศรษฐศาสตรบััณฑิติ หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัั กสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 54/2556

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	หลัั กสููตรผู้้�ปฎิบิััติงิานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 29/2557 สมาคมบริษิััทจดทะเบีียนไทย 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 เลขานุุการบริิษััท	

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

22550 - 2556	 :	 เจ้้าหน้้าที่่�กำำ�กัับการปฏิิบััติิงานและหลัักทรััพย์์

			   บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

ไม่่มีี

นางสาวสาวรีีย์์ สวััสดีีจัันทร์์  
(อายุุ 34 ปีี)
 	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� 
(อายุุ 36 ปีี)
 	 เลขานุุการบริิษััท

2.	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

3.	 เลขานุุการบริิษััท
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บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen, ประเทศนอร์์เวย์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556  

  
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ	

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อะโกรและโลจิิสติิกส์์

			   บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2559	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ชิิปปิ้้�งและโลจิิสติิกส์์

			   บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน วิินามา ทััค จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชิดิลม มารีนี เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ ซััพพลายส์์ จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เฟิิร์์นเล่่ย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟต์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชาร์์จา พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ Baria Joint Stock Company of Services for Import 

Export of Agro-Forestry Products and Fertilizers

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2543 - 2561	 :	 ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce  

กรุุงโฮจิิมิินห์์ ประเทศเวีียดนาม

2558 - 2559 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

นายซิิกมัันต์์ สตรอม   
(อายุุ 65 ปีี)
 	 ประธานกรรมการ

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
22 กรกฎาคม 2552  
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ปริิญญาตรีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยซััฟฟอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2547 

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	หลัั กสููตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 1/2560

•	หลัั กสููตร Ultra Wealth-Invest Like A Master รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2559

•	หลัั กสููตร Academy of Business Creativity (ABC)  มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 4/2559

•	หลัั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 17/2556

  
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เซเว่่น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - 2561	 :	 รองประธานกรรมการ

			   บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โพสโค-ไทยน๊๊อคซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไทยฟิิล์์มอิินดััสตรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่�น

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน เอฟเอสโอ จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ประณีีต จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ยููเค) ลิิมิิเต็็ด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ออร่่า จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ดริ้้�งค์์ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ซีีเอ็็ม คอร์์ปอเรท จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สยามทาโก้้ จำำ�กััด

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ     
(อายุุ 43 ปีี)
 	 กรรมการ

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
6 พฤศจิิกายน 2556 
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2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วัันวััน อีีคอมเมิิร์์ซ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส อิินเวสเม้้นท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส ซาอุุดิิอาระเบีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลเซอร์์ เกม เอเชีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวนเจอร์์ส

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พรีีโม ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ มอริิเชีียส จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชิดิลม มารีนี เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ ซััพพลายส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส เทคโนโลจีีส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มเอฟบีี จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทอร์์ ฟอร์์จููน ชิิปปิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทอร์์ เฟรนด์์ชิิป ชิิปปิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง คอมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม ควอลิิตี้้� ฟููด แอนด์์ เบฟเวอเรจ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน ฟััน จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์ -2 จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส  

(อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คอฟฟีี แกลเลอรีี จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โซลีีอาโด โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พหลโยธิินการ์์เด้้น จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมาน์์เท่่น ครีีก ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็ม ครีีก แลนด์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหาร	 บริิษััท ศัักดิ์์�ไชยสิิทธิิ จำำ�กััด

2551 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	  

บริิษััท โฟร์์ วััน วััน เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำำ�กััด
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2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 บริิษััท พีีเอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี.เอ็็ม.คอร์์ป จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท ครััวเลควููด จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท แอ็็คมี่่� แค็็มพ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ	บริิษััท เลควููดคัันทรี่่�คลัับ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลควููด แลนด์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� คอฟฟี่่� โปรดัักท์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ โฮม จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ เพลิินจิิต จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ยููเค) ลิิมิิเต็็ด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียน้ำำ��ประปาหลวงพระบาง จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาเรีีย เซเรส

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 1 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ไลท์์เตอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส เพลเลท เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส พอร์์ต  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คลาวด์์เบรค (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม 80 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอสเอ็็ม แลนด์์ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 1 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 2 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 3 จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริญิญาวิิทยาศาสตรดุุษฎีบีััณฑิต สาขาวิิชาโลหะวิิทยา มหาวิิทยาลััยออร์์เซย์ ประเทศฝรั่่�งเศส

•	 ปริิญญาปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 74/2551  

  
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการบริิหาร

			   บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่�น

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการที่่�มิิใช่่เป็็นกรรมการบริิหาร 	 

บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2564 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดีีคอม จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิสิเซส ซาอุดุิอิาระเบียี จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟต์์ จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิสิเซส (อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ออฟชอร์์ เซอร์์วิิสเซส พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-2 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2559 - 2562 	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง    
(อายุุ 81 ปีี)
 	 กรรมการ

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
9 สิิงหาคม 2564  
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Bachelor Degree in Sales and Marketing, Chambres De Commerce Et D’Industrie, France

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 Commercial Director

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - 2561	 :	 Head of Sales &Marketing Africa and Middle East	

EuroChem Trading, Zug- Switzerland

2557 - 2560	 :	 Commercial Director

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - 2560	 :	 Deputy General Director & Commercial Director	

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2551 - 2553	 :	 Export Manager	SDP Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Industrial Engineer, Institut Superieur Industriel De Huy, Belgium

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 Commercial Director

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 General Director บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2553 - 2554	 :	 General Director	Emsa Vietnam Company Limited

2541 - 2553	 :	 General Manager/Director	Scansiaviet Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์    
(อายุุ 57 ปีี)
 	 Chief Commercial Officer

นายปิิแอร์์ ซิิเคว่่ 
(อายุุ 54 ปีี)
 	 General Director
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 MBA, CFVG (Centre Franco- Vietnamien de formation la Gestion), Vietnam 

•	 Electrical Engineer, Polytechnic University, Vietnam

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 Financial and Administrative Director	บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Chemical Engineer, Hochiminh University of technology, Vietnam 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 Plant Manager	 บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

นายโฮ นอค เชา    
(อายุุ 54 ปีี)
 	 Financial and  
	 Administrative Director

นายเหงีียน ดััง แคท  
(อายุุ 47 ปีี)
 	 Plant Manager
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บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ปริิญญาตรีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยซััฟฟอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2547 

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	หลัั กสููตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 1/2560

•	หลัั กสููตร Ultra Wealth-Invest Like A Master รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2559

•	หลัั กสููตร Academy of Business Creativity (ABC)  มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 4/2559

•	หลัั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 17/2556

  
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เซเว่่น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - 2561	 :	 รองประธานกรรมการ

			   บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โพสโค-ไทยน๊๊อคซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไทยฟิิล์์มอิินดััสตรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่�น

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน เอฟเอสโอ จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ประณีีต จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ยููเค) ลิิมิิเต็็ด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ออร่่า จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ดริ้้�งค์์ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ซีีเอ็็ม คอร์์ปอเรท จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สยามทาโก้้ จำำ�กััด

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ   
(อายุุ 43 ปีี)
 	 กรรมการ

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
25 ตุุลาคม 2556 
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2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วัันวััน อีีคอมเมิิร์์ซ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส อิินเวสเม้้นท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส ซาอุุดิิอาระเบีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลเซอร์์ เกม เอเชีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวนเจอร์์ส

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พรีีโม ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ มอริิเชีียส จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชิดิลม มารีนี เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ ซััพพลายส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส เทคโนโลจีีส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มเอฟบีี จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทอร์์ ฟอร์์จููน ชิิปปิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทอร์์ เฟรนด์์ชิิป ชิิปปิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง คอมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม ควอลิิตี้้� ฟููด แอนด์์ เบฟเวอเรจ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน ฟััน จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์ -2 จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส  

(อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คอฟฟีี แกลเลอรีี จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โซลีีอาโด โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พหลโยธิินการ์์เด้้น จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมาน์์เท่่น ครีีก ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็ม ครีีก แลนด์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหาร	 บริิษััท ศัักดิ์์�ไชยสิิทธิิ จำำ�กััด

2551 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	  

บริิษััท โฟร์์ วััน วััน เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำำ�กััด
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2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 บริิษััท พีีเอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี.เอ็็ม.คอร์์ป จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท ครััวเลควููด จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท แอ็็คมี่่� แค็็มพ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ	บริิษััท เลควููดคัันทรี่่�คลัับ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลควููด แลนด์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� คอฟฟี่่� โปรดัักท์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ โฮม จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ เพลิินจิิต จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ยููเค) ลิิมิิเต็็ด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียน้ำำ��ประปาหลวงพระบาง จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาเรีีย เซเรส

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 1 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ไลท์์เตอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส เพลเลท เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส พอร์์ต  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คลาวด์์เบรค (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม 80 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอสเอ็็ม แลนด์์ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 1 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 2 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 3 จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen, ประเทศนอร์์เวย์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556  

  
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ	

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อะโกรและโลจิิสติิกส์์

			   บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2559	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ชิิปปิ้้�งและโลจิิสติิกส์์

			   บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน วิินามา ทััค จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชิดิลม มารีนี เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ ซััพพลายส์์ จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เฟิิร์์นเล่่ย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟต์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชาร์์จา พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ Baria Joint Stock Company of Services for Import 

Export of Agro-Forestry Products and Fertilizers

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2543 - 2561	 :	 ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce  

กรุุงโฮจิิมิินห์์ ประเทศเวีียดนาม

2558 - 2559 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

นายซิิกมัันต์์ สตรอม   
(อายุุ 65 ปีี)
 	 กรรมการ

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
12 พฤศจิิกายน 2556  
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วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
20 ตุุลาคม 2563  

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Bachelor degree in Accounting Institute of Chartered and Accoutants in England 	

	 and Wales

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Bachelor Degree in Sales and Marketing, Chambres De Commerce Et D’Industrie, France

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 Commercial Director

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - 2561	 :	 Head of Sales &Marketing Africa and Middle East	

EuroChem Trading, Zug- Switzerland

2557 - 2560	 :	 Commercial Director

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - 2560	 :	 Deputy General Director & Commercial Director	

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2551 - 2553	 :	 Export Manager	SDP Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

นายวีี ชูู เป็็ง   
(อายุุ 63 ปีี)
 	 กรรมการ

นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์  
(อายุุ 57 ปีี)
 	 Commercial Director
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Industrial Engineer, Institut Superieur Industriel De Huy, Belgium

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 Commercial Director 

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 General Director บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2553 - 2554	 :	 General Director	Emsa Vietnam Company Limited

2541 - 2553	 :	 General Manager/Director	Scansiaviet Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

นายปิิแอร์์ ซิิเคว่่   
(อายุุ 54 ปีี)
 	 Commercial Director
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	 	 เอกสารแนบ 2
	 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อ PMTA Baconco PMTS

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ X, /, // / /

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ / - -

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง /, // / -

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน / - -

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง / - -

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ / - -

7. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล / - -

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม /, // X /

9. นายวีี ชูู เป็็ง - - /

หมายเหตุุ: X = ประธานกรรมการ    / = กรรมการ   // = กรรมการบริิหาร
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	 	 เอกสารแนบ 3
	 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในและหััวหน้้างาน 
	 	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บััญชีีและการเงิิน University of Greenwich ประเทศอัังกฤษ

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2563 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2563	 :	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

นางกััญญาณััฐ  บููรณดิิษฐ์์ 
(อายุุ 35 ปีี)
 	ผู้้�ช่่ วยผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
(ร้้อยละ) :

ไม่่มีี
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	 	 เอกสารแนบ 4
	 	 ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคา	
	 	 ทรััพย์์สิิน

รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจปรากฏอยู่่�ใน ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ภายใต้้หััวข้้อ 

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
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	 	 เอกสารแนบ 5
	 	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีการบริิหารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม การคำำ�นึึงถึึงบทบาท

ของผู้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสรวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัับผิิดชอบต่่อหน้าที่่�และ

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�ลงทุุนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายดัังที่่�มีีปรากฎเป็็น 

ข้อ้กำำ�หนด แนวทางปฏิบิััติ ิและมาตรการตามนโยบายกำำ�กัับดููแลกิจิการนี้้� ทั้้�งนี้้�บริษิััทมีนีโยบายที่่�จะปฏิบิััติติามแนวปฏิบิััติทิี่่�ดีซีึ่่�งตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำำ�หนดเป็็นหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

มีีดัังต่่อไปนี้้�

1. แนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

บุุคลากรทุุกระดัับขององค์กรมีีหน้้าที่่�ต้้องทราบถึึงขั้�นตอนการรัักษาความปลอดภััยของข้อมููลเพื่่�อปกป้้องข้้อมููลอัันเป็็นความลัับและ

ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลดัังกล่่าวเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ รวมทั้้�งป้้องกััน

การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ

1.1	 แนวทางการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายใน

กำำ�หนดลำำ�ดัับชั้้�นความลัับของข้้อมููล

ข้้อมููลลัับทางการค้้าเป็็นข้้อมููลภายใน จึึงต้้องป้้องกัันมิิให้้มีีการเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก ข้้อมููลเหล่่าน้ี้�อาจแบ่่งลำำ�ดัับชั้้�นความลัับ

เป็็นหลายลำำ�ดัับตามความสำำ�คััญ ได้้แก่่ ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลปกปิิด ข้้อมููลลัับ ข้้อมููลลัับมากทั้้�งนี้้� การใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกััน

ต้้องอยู่่�ในกรอบของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ตนได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น

การให้้ข้้อมููลข่่าวสารแก่่บุุคคลภายนอก

การเปิิดเผยข้้อมููลความลัับต่่อสาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากกรรมการผู้้�จััดการ โดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการบริิหารแล้้วกรรมการผู้้�จััดการอาจจะเป็็นผู้้�ตอบเองในกรณีีที่่�ข้้อมููลมีีนััยสำำ�คััญมาก หรืืออาจมอบหมายให้้

หน่วยงานผู้้�รัับผิดิชอบเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลแก่่สาธารณะ ส่่วนข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุคุคลภายนอก หรือ ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีอื่่�นๆ ก่่อนการเปิิดเผย 

ข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากบุุคคลภายนอก หรืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวนั้้�นด้้วย 

การแสดงความเห็็นแก่่บุุคคลภายนอก

บุคุลากรของบริิษััทจะไม่่ตอบคำำ�ถามหรือแสดงความเห็็นแก่บุ่คุคลอื่่�นใดภายนอกบริิษััทเว้้นแต่จ่ะมีหีน้า้ที่่�หรือืได้ร้ัับมอบหมายให้้ตอบ

คำำ�ถามเหล่านั้้�น หากไม่่มีีหน้าที่่�หรือได้้รัับมอบหมายบุุคลากรจะปฏิิเสธการแสดงความเห็็นต่่างๆ ด้้วยความสุุภาพ และแนะนำำ�ให้้

สอบถามจากเลขานุุการบริิษััทโดยตรง 

1.2 	แนวทางปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายใน

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตนให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

การใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทตามแนวทางการดำำ�เนิินงาน 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนั้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย บริิษััทจึึงกำำ�หนด

มาตรการเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในของบุคุลากรของบริษิััทซึ่่�งหมายความรวมถึึงคณะกรรมการ ผู้้�จััดการ ผู้้�รัับผิดิชอบในการดำำ�เนิินงาน 

ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี พนัักงาน และคู่่�สมรสและบุุตรยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว มาตรการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ก่่อให้้
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เกิดิความเสมอภาค และยุตุิธิรรมในการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษิััท อัันเป็น็การเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง

ทุุกฝ่่ายบริิษััทกำำ�หนดเป็็นข้้อห้้ามมิิให้้บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทดัังที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น รวมถึึงสมาชิิกครอบครััวของบุุคลากรดัังกล่่าว

ทุุกคนที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทอัันเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์และที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ

สาธารณชนซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อหรืือขายหรืือเสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหุ้้�นของบริิษััทไม่่ว่่าจะด้้วยตนเองหรืือ

ผ่่านนายหน้้า ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะกระทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังห้้ามมิิให้้บุุคลากรของบริษิััทดัังกล่า่วข้า้งต้น้และสมาชิกิครอบครััวของบุคุลากรนั้้�นนำำ�ข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คััญ

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์และที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดัังกล่่าวโดยตนเองได้้รัับ

ประโยชน์์ตอบแทน 

บริิษััทจะถืือว่่าการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบเพื่่�อประโยชน์ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์เพื่่�อเก็็งกำำ�ไร หรืือสร้้างความได้้เปรีียบให้้กัับกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งซึ่่�งถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและดำำ�เนิินการแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทราบถึึงช่่วงเวลางดทำำ�การซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 21 วัันก่่อนมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการอนุุมััติิงบการเงิินหรืือเมื่่�อมีีวาระสำำ�คััญ 

ที่่�มีีผลกระทบต่่อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เช่่น การเพิ่่�มทุุน

มาตรการป้้องกััน

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิตามนโยบายเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย บริิษััท มีีมาตรการป้้องกััน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 จำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะโดยให้้รัับรู้้�ได้้เฉพาะผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ และเปิิดเผยต่่อพนัักงาน

ของบริิษััทตามความจำำ�เป็็นเท่่าที่่�ต้้องทราบเท่่านั้้�น และแจ้้งให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบว่่าเป็็นสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับ และ

มีีข้้อจำำ�กััดในการนำำ�ไปใช้้

2.	 จััดระบบรัักษาความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งานเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงและการใช้้แฟ้้มข้้อมููลและเอกสารลัับ

3.	 เจ้า้ของข้อ้มููลที่่�ยัังไม่เ่ปิดิเผยต่่อสาธารณชนจะต้อ้งกำำ�ชัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิบิััติตามข้ั้�นตอนการรัักษาความปลอดภััยโดยเคร่ง่ครััด

บทลงโทษสำำ�หรัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

ผู้้�ฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษทางวิินััยโดยเริ่่�มจากการตัักเตืือนเป็็นหนัังสือ ตััดเบี้้�ยเลี้้�ยง ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรือ

อาจให้้ออกจากงาน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับความร้้ายแรงของความผิิด หรืืออาจถููกลงโทษตามกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี

2. นโยบายการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องบุุคคลดัังกล่่าว

“รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” หมายถึึง รายการระหว่่างบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน

“การตกลงเข้้าทำำ�รายการ” หมายความว่่า การเข้้าไปหรืือตกลงใจเข้้าทำำ�สััญญา หรืือทำำ�ความตกลงใดๆ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ 

ทางอ้้อม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสินทรััพย์์ การให้้เช่่า หรือเช่่าสิินทรััพย์์ การให้้หรือรัับบริิการ การให้้หรือ 

รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน และการออกหลัักทรััพย์์ใหม่่ รวมทั้้�งเพื่่�อก่่อให้้เกิิดสิิทธิิหรืือการสละสิิทธิิในการกระทำำ�ดัังกล่่าว

“บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” หมายความว่่า

1.	 ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

จดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

2.	 นิิติิบุุคคลใดๆ ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมเป็็นบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�ของบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อย

	 (ก)	ผู้ ้�บริิหาร

	 (ข)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 (ค)	ผู้ ้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

	 (ง)	บุ ุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

	 (จ)	ผู้ ้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและญาติิสนิิทของบุุคคลตาม (ก) ถึึง (ง)
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3.	 	บุคคลใดๆ ที่่�โดยพฤติิการบ่่งชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�ทำำ�การแทนหรืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุคคลตาม (1) ถึึง (2) ต่่อการตััดสินใจ 

ในการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เห็็นว่่ามีีพฤติิการณ์์

ทำำ�นองเดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� ลัักษณะของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน อาจแบ่่งเป็็น 3 ลัักษณะดัังนี้้�

1.	 เมื่่�อบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�รายการกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหาร หรืือ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ของบริิษััทจดทะเบีียน

2.	 เมื่่�อบริิษััทหรือบริิษััทย่อยทำำ�รายการกัับนิิติบุิุคคลใดๆ ที่่�มีผีู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมเป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่  

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือผู้้�ที่่�จะได้้รัับเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทจดทะเบีียน รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ

ญาติิสนิิทของบุุคคลเหล่่านั้้�น

3.	 เมื่่�อบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�รายการกัับบุุคคลใดๆ ที่่�โดยพฤติิการบ่่งชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�ทำำ�การแทนหรืืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคล

ตาม (1) ถึึง (2) ต่่อการตััดสิินใจในการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ เห็็นว่่ามีีพฤติิการณ์์ทำำ�นองเดีียวกััน

ประเภทรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันแบ่่งเป็็น 6 ประเภท ดัังนี้้�

	 (1) รายการธุุรกิิจปกติิ

	 (2) รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

	 (3) รายการเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ไม่่เกิิน 3 ปีี

	 (4) รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ

	 (5) รายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

	 (6) รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอื่่�นนอกจากรายการตาม (1) ถึึง (5)

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพิิจารณารายการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ ดัังนั้้�น จึึงให้้ความสำำ�คััญ 

ต่่อการป้้องกัันรายการที่่�อาจเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คััญ

ดัังต่่อไปนี้้�

•	 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรือรายการเกี่่�ยวโยงในกิิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์กัับบริิษััท ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการนั้้�น ให้้มีีการนำำ�เสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ตามหลัักเกณฑ์์

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ก์ำำ�หนด และ

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 ผู้้�บริหิารและพนัักงานต้อ้งปฏิิบััติติามข้้อบัังคัับของบริิษััท และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทซ่ึ่�งถือืเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่�ต้อ้งยึึดถือปฏิิบััติิ

โดยเคร่งครััด เพื่่�อให้้บริิษััทเป็็นที่่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจของผู้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลความเข้้าใจใน 

การถืือปฏิิบััติิของพนัักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท

หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััทตระหนัักถึึงหน้าที่่�ในการปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด ดัังนั้�น บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และ 

ขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการเกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�
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•	 การพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะใช้้เกณฑ์์ราคาและข้้อตกลงทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ใช้้กัับลููกค้้าทั่่�วไป  

โดยจะต้้องมีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมสมเหตุุสมผลและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท 

•	 กรณีีที่่�ไม่่มีเีกณฑ์์ราคาดัังกล่า่วเพื่่�อใช้้อ้า้งอิงิ บริษิััทจะพิจิารณาเปรีียบเทีียบราคาสินิค้า้หรือืบริกิารกัับราคาภายนอกภายใต้เ้งื่่�อนไข

ที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน

•	 บริิษััทอาจใช้้ประโยชน์จากรายงานของผู้�ประเมิินอิิสระซ่ึ่�งบริิษััทหรือบริิษััทในกลุ่่�มแต่่งตั้�งเพื่่�อเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับการทำำ�

ระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าราคาดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััท

•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องจะทำำ�ธุรุกรรมกัับบริิษััทหรือบริิษััทย่อยได้ต่้่อเมื่่�อธุรุกรรมดัังกล่่าวได้ร้ัับมติิอนุมุััติิ

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทแล้้ว เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับ

คู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการหรือเป็็นไป

ตามหลัักการที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิไว้้แล้้ว

•	 หากบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอื่่�น ๆ ที่่�เข้้าข่่ายตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

•	 บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการระหว่่าง

กััน ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีี หรือ แบบรายงานอื่่�นใด ตามแต่่กรณีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ต่อ่ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ตามหลัักเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ตลอดจนรายการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันกัับบริษิััทตามหลัักเกณฑ์ม์าตรฐาน

การบััญชีี

•	 ให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามแผนงานตรวจสอบโดยส่่วนงานตรวจสอบภายในจะต้้องรายงานต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และมีมีาตรการควบคุมุ ตรวจสอบ ดููแลให้้มีกีารสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการจริงิ ถููกต้อ้ง ตรงตามสััญญา 

หรืือ นโยบายหรืือเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ควรพิิจารณาเมื่่�อมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

•	 เหตุผุลและความจำำ�เป็็นที่่�ต้อ้งทำำ�รายการกัับบุุคคลหรือืหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือืหน่ว่ยงานที่่�มีคีวามขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์

•	 ความสมเหตุุสมผลทางด้้านราคา และเงื่่�อนไขทางการค้้าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการทำำ�รายการกัับบริิษััทอื่่�น

•	 ความเห็็นของผู้้�ประเมิินอิิสระ หรืือ ที่่�ปรึึกษาทางการเงิินเป็็นอย่่างไร

•	 บริิษััทมีีมาตรการอย่่างไรในการจะปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนด และกฎระเบีียบ

•	 บริษิััทมีการปรัับปรุุงข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับสััดส่วนการถืือหุ้้�น กรรมการ และข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทย่อยและบริิษััทในเครือให้้เป็็นปัจัจุุบััน

หรืือไม่่อย่่างไร

การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััทมีีมาตรการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�ทุุกคนต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 กรณีีทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าปกติิจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิเป็็นหลัักการ 

จากคณะกรรมการก่่อนหรือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการอนุุมััติไิว้แ้ล้ว้เช่่น รายการขนาดเล็็กให้้มีีการอนุุมััติโิดยฝ่า่ยจััดการ

หลัังจากที่่�ได้้มีีการอนุุมััติิเป็็นหลัักการจากคณะกรรมการไว้้แล้้วกรณีีทำำ�รายการระหว่างกัันที่่�มีีขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่่�เป็็น

รายการที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิคณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจ

•	 รายการที่่�มีีขนาดเล็็ก และขนาดกลาง ที่่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจ
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•	 รายการที่่�มีีขนาดใหญ่ และไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจทำำ�รายการโดย 

มีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาขนาดของรายการ ดัังนี้้�

-		 รายการขนาดเล็็ก คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่าน้้อยกว่่าหรือเท่่ากัับ 1 ล้้านบาท หรืือ น้้อยกว่่าหรือเท่่ากัับร้้อยละ 0.03 ของ

สิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

-		 รายการขนาดกลาง คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่า 1 ล้้านบาท แต่่น้้อยกว่่า 20 ล้้านบาท หรือมากกว่่าร้้อยละ 0.03  

แต่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

-		 รายการขนาดใหญ่่ คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 20 ล้้านบาท หรืือ มากกว่่าร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ 

ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

ซึ่่�งทั้้�งนี้�หลัักเกณฑ์์ข้้างต้้นยัังไม่่รวมถึึงการพิิจารณาขนาดของรายการประเภทให้้ความช่่วยเหลือทางการเงิิน ซ่ึ่�งอาจมีีการคำำ�นวณ

ขนาดรายการที่่�แตกต่่างจากรายการประเภทอื่่�นๆ

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณารายการที่่�เป็็นปกติิการค้้า

•	 ลัักษณะรายการเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิหรืือไม่่

หากรายการน้ั้�นเกิิดขึ้�นเนื่่�องจากการดำำ�เนิินงานตามปกติิก็็จะปฏิิบััติไปตามขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงานตามปกติิเช่่นเดีียวกัับที่่�ปฏิิบััติ

กัับรายอื่่�นๆ โดยอาศััยหลัักการที่่�ว่่า รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทและมีีความสมเหตุุสมผลของการทำำ�

รายการ เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าไม่่แตกต่่างจากการทำำ�รายการ

กัับลููกค้้าทั่่�วไป หรืือ บุุคคลภายนอก

•	 ราคาและเงื่่�อนไขการทำำ�รายการเป็็นธรรมหรืือไม่่

หากเปรีียบเทีียบกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องแล้้วจะได้้ราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�ดีีกว่่านี้้�หรืือไม่่

การพิิจารณาราคาตามเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป (ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ )

รายการที่่�เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป คืือ เงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท 

ผลประโยชน์์ โดย

•	 เป็็นราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับหรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

•	 เป็็นราคาและเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

•	 เป็็นราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทจดทะเบีียนสามารถแสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะทำำ�นองเดีียวกัันให้้บุุคคลทั่่�วไป

วิิธีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร

กรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร ให้้ฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�องนำำ�เสนอ 

รายละเอีียด ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุสมผลของรายการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อขออนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ  

ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุมุััติแิล้ว้จะต้อ้งนำำ�เสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุ

สมผลของรายการ และเปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทด้้วย

2.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

กรณีีมีกีารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็น็รายการขนาดเล็ก็ และขนาดกลางที่่�ไม่่เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้า้ปกติ ิซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้อ้ำำ�นาจ

อนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�องต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียดความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ  

เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการ ซึ่่�งมีีขั้้�นตอน 

การดำำ�เนิินการดัังนี้้�
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•	 	หน่่วยงานต้้นเรื่่�องสรุุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการและจััดเตรีียมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดนำำ�เสนอต่่อกรรมการผู้้�จััดการ

•	 	กรรมการผู้้�จััดการมอบหมายให้้ส่่วนตรวจสอบภายในประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อจััดเตรีียมวาระในการ

ประชุุม

•	 	ส่่วนตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้้อสรุุปที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญเพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

•	 	เมื่่�อได้ม้ติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ส่่วนงานเลขานุุการรวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการต่่อไป

•	 เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

3.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น

กรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�ถือหุ้้�น ให้้ฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�องต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียด  

ความจำำ�เป็น็ และความสมเหตุสุมผลของรายการ เพื่่�อขอความเห็น็จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิััท

เพื่่�อขอความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

•	 	หน่่วยงานต้้นเรื่่�องสรุุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการและจััดเตรีียมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อกรรมการ 

ผู้้�จััดการ

•	 	กรรมการผู้้�จััดการมอบหมายให้้ส่่วนตรวจสอบภายในประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อจััดเตรีียมวาระ 

ในการประชุุม

•	 	ส่่วนตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้้อสรุุปที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 

เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

•	 	เมื่่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการตรวจสอบให้้ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััทรวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเข้้าทำำ�รายการต่่อไป

•	 	เมื่่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ส่่วนเลขานุุการบริิษััทจััดเตรีียมเอกสารเพื่่�อจััดประชุุมและขออนุุมััติิการทำำ�

รายการจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องมีข้้อมููลประกอบให้้เพีียงพอต่่อการตััดสินใจตามที่่�กำำ�หนดในหลัักเกณฑ์์ของตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ. และต้้องแสดงรายชื่่�อและจำำ�นวนหุ้้�นของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงด้้วย

•	 	เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

3.	ข้ ้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทมีีข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีงาม และประพฤติิตนอยู่่�ในแนวทางที่่�เหมาะสมต่่อการประกอบ

ธุุรกิิจอย่่างมืืออาชีีพ ตลอดจนมีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม ทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมระบบการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี โดยยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์ยุุติิธรรม และความโปร่่งใสเป็็นสำำ�คััญ จึึงกำำ�หนดให้้มีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจขึ้้�นไว้้

เป็็นมาตรฐาน และเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ และถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิต่่อไป

บริิษััทได้้กำำ�หนดจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้เป็็นมาตรฐาน ดัังนี้้�

1.	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 1.1	ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย

•	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย

•	 บริิษััทพึึงส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือ และปฏิิบััติิตามกฎหมาย
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	 1.2	ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อระบบเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 	บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อระบบเศรษฐกิิจโดยรวม

•	 	บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ขััดต่่อขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณีี หรืือไม่่เกิิดความเสีียหายต่่อสัังคม

•	 	บริิษััทพึึงรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน รวมถึึงสนัับสนุุนให้้ความช่่วยเหลืือกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์สัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม

	 1.3	ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่เอารััดเอาเปรีียบทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 	บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันทางการตลาดอย่่างเป็็นธรรม

•	 	บริิษััทพึึงรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายด้้วยความเป็็นธรรม

•	 	บริิษััทพึึงให้้ความมั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการคุ้้�มครองโดยกฎหมาย

•	 	บริิษััทพึึงจริิงใจและมีีความเป็็นธรรมต่่อลููกค้้าและพร้้อมที่่�จะให้้ความช่่วยเหลืือลููกค้้าเสมอ

•	 	บริิษััทพึึงยึึดมั่่�นในการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน และปราศจากการคุุกคามใดๆ ในทุุกรููปแบบ

	 1.4	การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ

•	 บริิษััทพึึงเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา ถููกต้้อง ครบถ้้วนและโปร่่งใส โดยสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไป 

ตามแนวทางปฏิิบััติและหลัักเกณฑ์ก์ารเปิดิเผยสารสนเทศของบริษิััทจดทะเบีียนที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนดไว้้ เช่่นในเรื่่�อง

การได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท

•	 บริิษััทพึึงระมััดระวัังไม่่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกิิดความสัับสนและสำำ�คััญผิิดในข้้อเท็็จจริิงของสารสนเทศ

	 1.5	การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

•	 บริิษััทพึึงให้้การดููแลแก่่พนัักงานและจััดให้้มีีสวััสดิิการพนัักงาน

•	 บริิษััทพึึงมีีความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกคนโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 บริิษััทพึึงสนัับสนุุนหรืือส่่งเสริิมกิิจกรรมเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงานกัับพนัักงานและระหว่่างพนัักงานกัับองค์์กร

•	 บริิษััทพึึงส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้�และความก้้าวหน้้าให้้พนัักงาน

•	 บริิษััทพึึงให้้ผลตอบแทนแก่่พนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม

	 1.6	การสร้้างค่่านิิยมที่่�คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ขององค์์กรมากกว่่าบุุคคล

	 บริิษััทพึึงสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์องค์์กรมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน

	 1.7	การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

บริิษััทจััดให้้มีีแนวทางในการแจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียนการไม่่ปฏิิบััติตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) หรืือการกระทำำ� 

ผิิดกฎหมาย หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรือประพฤติิมิิชอบของบุคคลในองค์์กร รวมถึึงความบกพร่่องของ 

ระบบควบคุมุภายใน ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีอื่่�น รวมทั้้�งมีกีลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส โดยการกำำ�หนดแนวทาง

การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนให้้สามารถแจ้้งข้อ้มููลดัังกล่่าวถึึงระดัับผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งผู้้�ที่่�พบเห็็นการฝ่า่ฝืืน

กฎหมายหรือืไม่ป่ฏิบิััติติามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อ้สงสััยหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนไปยัังผู้้�บัังคัับบััญชา สำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

เลขานุุการบริิษััท กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการตรวจสอบ ตลอดจนคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครอง 

นโยบายเก็บ็ข้อ้มููลข้อ้ร้อ้งเรียีนเป็น็ความลัับ และการจำำ�กััดกลุ่่�มผู้้�รัับทราบข้อ้มููลและเปิดิเผยเฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเท่า่นั้้�น เพื่่�อสร้า้ง

ความมั่่�นใจและความรู้้�สึึกปลอดภััยให้้แก่่ผู้้�ร้้องเรีียน ซ่ึ่�งบุคคลผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียนสามารถเลืือกเปิิดเผยตััวหรือเลืือก

ไม่่ประสงค์ออกนาม และเมื่่�อเห็็นเป็็นการสมควรบริิษััทอาจกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองพิเศษหากอาจเกิิดกรณีีที่่�มีีแนวโน้้มและ

สามารถคาดหมายได้้ว่่าอาจเกิิดความเดืือดร้อนหรือไม่่ปลอดภััย และผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือผู้้�ร้้องเรีียนจะได้้รัับการบรรเทา 

ความเสีียหายและหรือค่่าชดเชยที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมจากบริิษััทหรือบุุคคลผู้้�ก่่อความเสีียหายภายใต้้กลไกการบริิหารงาน

และหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมาย
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2.	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััทพึึงมีีแนวทางในการปฏิิบััติิตนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท กรรมการพึึงรำำ�ลึึกเสมอว่่า  

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนมิิใช่่พัันธะและความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องมีต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่านั้้�น หากยัังมีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า  

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นด้้วย การคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนรวมของบุุคคลทุุกกลุ่่�มดัังกล่่าว จึึงเป็็นแนวทางปฏิิบััติิท้ั้�งปวงโดยต้้องมีี 

ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตน ดัังนี้้�

	 2.1	ความซื่่�อสััตย์์ยุุติิธรรม มีีคุุณธรรมรอบคอบ และระมััดระวััง

•	 การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท กรรมการจะกระทำำ�การด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรมรอบคอบ และระมััดระวััง

•	 กรรมการพึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ ของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 กรรมการพึึงปฏิิบััติหน้าที่่�อย่่างตรงไปตรงมาในธุุรกิิจการงานของบริิษััทอย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีี 

ผลประโยชน์์ และต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวเกี่่�ยวข้้องในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

•	 กรรมการพึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยใช้้ความสามารถของตนเองอย่่างเต็็มที่่�และไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่งในกิิจการอื่่�นซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ

เดียีวกัันหรือมีีลัักษณะค้้าแข่่ง ทั้้�งนี้้� กรณีีที่่�กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการหรือผู้้�บริหิารในบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิจิ

เดีียวกัันหรืือมีีลัักษณะค้้าแข่่งกัับบริิษััทจะต้้องแจ้้งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบและไม่่มีีการคััดค้้านการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งนั้้�นจากกรรมการของบริิษััทภายใน 6 เดืือนนัับแต่่เข้้ารัับตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นนั้้�น อีีกทั้้�งกรรมการดัังกล่่าวยัังมีี 

หน้าที่่�แจ้้งให้้แก่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนมีีมติิแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการของบริิษััทโดยบริิษััทมีีการแจ้้ง 

ให้้กรรมการที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งส่่งข้้อมููลรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ

•	 กรรมการพึึงรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยความเป็็นธรรม

•	 การกระทำำ�ใดๆ ของกรรมการพึึงเป็็นไปโดยซื่่�อสััตย์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม และยึึดถือผลประโยชน์ขององค์กรเป็็นหลัักสำำ�คััญ 

ในการตััดสิินใจ

•	 กรรมการพึึงยึึดมั่่�นต่่อความจริิงและไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ตลอดจนไม่่พึึงพููดหรืือกระทำำ�การ

อัันเป็็นเท็็จ และไม่่พึึงทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดโดยละเว้้นการพููดหรืือการปฏิิบััติิ

	 2.2	การดำำ�เนิินธุุรกรรมส่่วนตััว

ในฐานะกรรมการบริิษััท การดำำ�เนิินธุุรกรรมส่่วนตััว หรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ ของกรรมการ พึึงต้้องแยกออกจากการดำำ�เนิินกิิจการของ

บริิษััท

	 2.3	การรัักษาความลัับ

•	 กรรมการไม่พ่ึึงเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เป็น็ความลัับของลููกค้า้ พนัักงาน และการดำำ�เนินิงานของบริษิััท ทั้้�งโดยเจตนาและไม่เ่จตนา

ต่่อบุุคคลภายนอก เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจากบริิษััทและเป็็นการเปิิดเผยในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันชอบของกรรมการ

•	 กรรมการจะไม่่พึึงใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการเป็็นกรรมการบริิษััทเพื่่�อประโยชน์ใดๆ ต่่อส่่วนตััวและ/หรือของผู้�อื่่�น โดยมิิได้้

กระทำำ�ไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท

	 2.4	การเปิิดเผยเรื่่�องผลประโยชน์์

	 กรรมการพึึงเปิิดเผยผลประโยชน์์จากธุุรกิิจส่่วนตััว หรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ รวมทั้้�งเรื่่�องใดๆ ที่่�เป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 2.5	การยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย

	 กรรมการพึึงยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 2.6	การรัับเงิิน ของขวััญ และผลประโยชน์์อื่่�นๆ

กรรมการไม่พ่ึึงใช้้ตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่�การเป็น็กรรมการเพื่่�อหาประโยชน์ส์่ว่นตนจากผู้้�ประกอบธุรุกิจิกัับบริษิััทรวมทั้้�งผู้้�ที่่�กำำ�ลัังติดิต่อ่

เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััท
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3.	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารบริิษััท

•	 ผู้้�บริิหารพึึงปฏิิบััติิตนอยู่่�ภายใต้้กรอบศีีลธรรมประเพณีีอัันดีีงาม ละเว้้นพฤติิกรรมที่่�เสื่่�อมเสีีย และตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ  

ด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนัักงาน

•	 ผู้้�บริิหารพึึงบริิหารงานด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์ สุุจริิต รอบคอบ เอาใจใส่่ มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นตััวอย่่างใน 

การเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล อย่่างมีีจริิยธรรม เพื่่�อให้้บรรลุุถึึง วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท

•	 ผู้้�บริิหารพึึงปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ปกครองผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความเป็็นธรรม และไม่่ใช้้อำำ�นาจในทางที่่�มิิชอบ

•	 ผู้้�บริหิารต้อ้งแสดงความยึึดมั่่�นต่่อจริยิธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบิััติตินเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีสีำำ�หรัับพนัักงานอื่่�น เสริมิสร้า้ง

บรรยากาศในการทำำ�งานให้้เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมและจรรยาบรรณ รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะป้้องปราม และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด

ความละเมิิดจริิยธรรมและจรรยาบรรณ

•	 ผู้้�บริิหาร พึึงสนัับสนุุนการสร้้างศัักยภาพในความก้้าวหน้้า และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนัักงาน จััดสวััสดิิการให้้

พนัักงานอย่่างเหมาะสม มีีความจริิงใจ เคารพในสิิทธิิ และการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน

4. 	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิของพนัักงานบริิษััท

เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างการทำำ�งานที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นการเสริิมสร้้างความสุุขในการทำำ�งาน พนัักงานควรมีีแนวทางปฏิิบััติิ 

ดัังนี้้�

4.1	ข้ ้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิต่่อตนเอง

•	 	พนัักงานพึึงประพฤติิปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งานของบริิษััท โดยเคร่่งครััด

•	 	พนัักงานพึึงปฏิิบััติงานด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต และด้้วยความอุุตสาหะ ขยัันหมั่่�นเพีียร และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 

การทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ของพนัักงาน และบริิษััท

•	 	พนัักงานพึึงมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อบริิษััท ให้้ความเคารพ เชื่่�อฟััง และปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งของ ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�สั่่�งการโดยชอบด้้วย

นโยบาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

•	 	พนัักงานพึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ มีีประสิิทธิิภาพ และได้้มาตรฐานตามตำำ�แหน่่ง

•	 	พนัักงานพึึงปฏิิบััติิตนภายใต้้กรอบศีีลธรรมประเพณีีอัันดีีงาม ละเว้้นพฤติิกรรมที่่�เสื่่�อมเสีีย

4.2	ข้ ้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน

•	 	พนัักงานพึึงมีีความสมััครสมานสามััคคีีต่่อกััน และเอื้้�อเฟื้้�อช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง ซึ่่�งจะนำำ�ไป

สู่่�ความเสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�น และบริิษััท

•	 	พนัักงานพึึงปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนพนัักงานด้้วยความมีีอััธยาศััยไมตรีีที่่�ดีี มีีความจริิงใจ เคารพสิิทธิิ และให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน 

หลีีกเลี่่�ยงการนำำ�ข้้อมููลหรืือเรื่่�องราวของผู้้�อื่่�นทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ การปฏิิบััติิงาน และเรื่่�องส่่วนตััวไปเปิิดเผยหรืือวิิพากษ์์

วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย ทั้้�งต่่อเพื่่�อนพนัักงานและต่่อบริิษััท

•	 	พนัักงาน พึึงหลีกีเลี่่�ยงการให้้ และการรัับของขวััญของกำำ�นััลอัันมีมีููลค่า่มาก หรือืเพื่่�อหวัังผลตอบแทน หรือืทำำ�ให้้เกิิดอคติิ 

ทั้้�งต่่อตััวพนัักงาน ต่่อเพื่่�อนพนัักงานด้้วยกััน และผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชากัับผู้้�บัังคัับบััญชา

4.3.	ข้้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิต่่อบริิษััท

•	 	พนัักงานพึึงมีีความศรััทธา มีีความผููกพััน ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต อุุตสาหะพากเพีียรและมีีความจงรัักภัักดีีต่่อบริิษััท รัักษาชื่่�อเสีียง

ของบริิษััท

•	 	พนัักงานไม่่พึึงใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนเองเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและต่่อผู้้�อื่่�น ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม อัันก่่อให้้เกิิด

ความเสีียหายต่่อบริิษััท
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•	 	พนัักงานพึึงรายงานเรื่่�องที่่�เป็็นผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััท ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยมิิชัักช้้า

•	 	พนัักงานพึึงรัักษาความลัับของบริิษััท ไม่่ควรเผยแพร่่ข้้อมููล ข่่าวสาร นวััตกรรม ทั้้�งทางวััตถุุ และทางความคิิด  

อัันจะมีีผลกระทบให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััท และไม่่ควรนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากหน้้าที่่�การงานไปหาประโยชน์์ส่่วนตน

•	 	พนัักงานพึึงดููแลรัักษาสิิทธิิประโยชน์ และทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้คงสภาพดีี ใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างเต็็มที่่� ประหยััด  

มิิให้้สิ้้�นเปลืือง สููญเปล่่า เสีียหาย หรืือเสื่่�อมสลาย ก่่อนเวลาอัันสมควร

4.4	ข้ ้อพึึงหลีีกเลี่่�ยงในการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท

•	 	พนัักงานไม่่พึึงใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน หรืือพรรคพวกหรืือทำำ�ธุุรกิิจ แข่่งขัันกัับบริิษััท

•	 	พนัักงานไม่่พึึงประกอบการ ดำำ�เนิินการ ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้อมในธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หรือขััดผลประโยชน์์กัับ

บริิษััท

•	 	พนัักงานไม่่พึึงมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทางการเงิินกัับลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้าไม่่ว่่าจะอยู่่�ในฐานะที่่�เป็็น เจ้้าของกิิจการ หุ้้�นส่่วน  

ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� หรืือที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งถ้้ามีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียดัังกล่่าว ต้้องเปิิดเผยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ

•	 	พนัักงานไม่่พึึงเรีียกเก็็บ หรือรัับทรััพย์์สิินใดๆ จากลููกค้้า และผู้้�ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทนอกเหนืือจากค่่าใช้้จ่่าย  

และค่่าธรรมเนีียมที่่�บริิษััทเรีียกเก็็บ

4.5	ข้ ้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

•	 	พนัักงานพึึงให้้บริิการที่่�ดีตี่อ่ลููกค้้าอย่า่งสม่ำำ��เสมอ มีคีวามซื่่�อสััตย์สุจุริติ และชี้้�แจงให้้ลููกค้า้ทราบถึึงสิทธิพิึึงมีพึึงได้ ้รวมท้ั้�ง

มีีหน้้าที่่�รัักษาผลประโยชน์์ของลููกค้้า

•	 	พนัักงานพึึงให้้บริิการแก่่ลููกค้้าด้้วยความถููกต้้อง รวดเร็็ว เต็็มใจ จริิงใจ และสุุภาพ

4.6	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

•	 	พนัักงานพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และด้้วยความเสมอภาพ

•	 	พนัักงานไม่่พึึงนำำ�ความลัับ หรืือข้้อมููลทางการค้้าของคู่่�ค้้าไปเปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น และไม่่กล่่าวร้้ายทัับถมคู่่�ค้้า

•	 	พนัักงานไม่่พึึงเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน หรืือผลประโยชน์์ใดๆ กัับคู่่�ค้้า เช่่นร่่วมทุุน ร่่วมทำำ�การค้้า ให้้ยืืมหรืือกู้้�ยืืมเงิิน

•	 	พนัักงานไม่่พึึงเรีียกร้้องเอาผลประโยชน์์จากคู่่�ค้้า เพื่่�อการตอบแทนการทำำ�งานในหน้้าที่่�ของตน

•	 	พนัักงานไม่่พึึงรัับ หรืือให้้การเลี้้�ยงรัับรอง สิิทธิิประโยชน์์ หรืือของขวััญอัันมีีราคาแพง หรืือการรัับนั้้�นทำำ�ให้้พนัักงานต้้อง

ยอมปฏิิบััติิตามความประสงค์์ของคู่่�ค้้าในสิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้้องต่่อหลัักปฏิิบััติิโดยปกติิของบริิษััท

5.	 การประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริษิัทัและการจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้้กับัคณะกรรมการของบริษิัทัและสมาชิิก
ของคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยของบริิษััท

5.1 	คณะกรรมการของบริิษััท

บริิษััทควรจััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััทตามแบบที่่�บริิษััทกำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

5.2 	สมาชิิกของคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย

สมาชิิกคณะกรรมการของบริษิััทย่อยจะต้อ้งถููกประเมิินผลงานตามเกณฑ์ท์ี่่�บริิษััทกำำ�หนดและค่า่ตอบแทนของสมาชิิกกรรมการจะต้อ้ง

ได้ร้ัับการอนุุมััติจิากคณะกรรมการของบริิษััท ในการอนุุมััติคิ่า่ตอบแทน สมาชิิกคณะกรรมการของบริิษััทย่อยดัังกล่่าว บุคุคลผู้้�ซึ่่�งเป็็น

ทั้้�งกรรมการของบริษิััทและสมาชิกิคณะกรรมการของบริษิััทย่อ่ยจะต้อ้งไม่่ใช้้สิทิธิอิอกเสียีงในการลงคะแนนเสียีงเพื่่�ออนุมุััติคิ่า่ตอบแทน

ที่่�จะได้้รัับสำำ�หรัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในฐานะสมาชิิกคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย
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	 	 เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมใน 

การบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยมีีพล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รศ.ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 

และ นายรพีี  ม่่วงนนท์ ์เป็น็กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทุกุท่า่นมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขต

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิ 

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับการสอบทาน 

งบการเงิิน การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง การสอบทานการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบีียบต่่างๆ การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทาน การตรวจสอบการทุุจริิต และ

การเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี

ในปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้�ง โดยสรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

1.	ก ารสอบทานรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและรัับฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการ

เงิินในเรื่่�องข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของงบการเงิิน รวมทั้้�งงบการเงิินรวมของบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ

บริิษััทย่่อย ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีสาระ

สำำ�คััญ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

รายการผิิดปกติิและประมาณการที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติงบการเงินิดัังกล่่าว ในการสอบทาน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานที่่�ได้้รัับจากท้ั้�งผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี โดยเฉพาะการรายงานในเรื่่�อง 

ความเสี่่�ยงหรืือการประเมิินต่่างๆ ที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลานั้้�น

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะเพื่่�อหารืืออย่่างอิสระเกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�มีีสาระ

สำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเป็็นประโยชน์กัับผู้้�ใช้้ 

งบการเงิิน รวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย ซึ่่�งในปีี 2564 ผู้้�สอบ

บััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่า

บริิษััทฯ มีีระบบรายงานทางการเงิินที่่�เหมาะสม เพื่่�อการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้อมููลที่่�ขััดแย้้งกัับ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ และมีีการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

2.	 ระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาอนุุมััติแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี 2564 รวมทั้้�งได้้สอบทานความเป็็นอิิสระและ 

ความเพีียงพอของทรััพยากรต่า่งๆ ต่อ่การปฏิบิััติงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ตลอดจนประเมินิผลการปฏิบิััติงิานของเจ้า้หน้า้ที่่�

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในด้้านการบริิหาร ด้้านการเงิิน และ

ด้้านการปฏิิบััติติามกฎหมาย ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในได้้แจ้้งผลการตรวจสอบและประเด็็นที่่�พบแก่่ผู้้�ปฏิิบััติงานและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมท้ั้�งเสนอคำำ�แนะนำำ�ต่่อประเด็็นที่่�

ตรวจพบ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส นอกจากน้ี้�ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นที่่�สอดคล้้องว่่า

ไม่่พบข้้อบกพร่่องในการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีี

ความเห็น็ว่า่บริิษััทฯ มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและเพียีงพอรวมถึึงการประเมิินสภาพแวดล้อมการควบคุุมขององค์ก์ร 

การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 

ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นในการประกอบกิิจการ และไม่่พบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
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3.	ก ารปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับหน่วยงานกำำ�กัับและดููแลการปฏิิบััติิตามกฏ และหน่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องของเพื่่�อ 

สอบทานการปฏิิบััติิตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบต่่างๆ หน่่วยงานกำำ�กัับและดููแลการปฏิิบััติิตามกฎได้้สอบทานรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

อื่่�นๆ มีีความสมเหตุุสมผลเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผลการสอบทานได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่รายการเกี่่�ยวโยงกัันมีคีวามโปร่่งใส สมเหตุสุมผล ปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

ในสาระสำำ�คััญ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุดแก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติตาม

กฎหมายข้้อบัังคัับและระเบีียบที่่�ใช้้บัังคัับกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามกฎหมายที่่�สำำ�คััญ

4.	ก ารรัับแจ้้งข้้อมููลการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต 

ในกรณีีที่่�มีีข้้อร้้องเรีียนเกิิดขึ้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจะได้้รัับทราบรายการสรุุปข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดและ การทุุจริิต 

รวมถึึงผลการสอบสวนของผู้้�ตรวจสอบภายในตามนโยบายการให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต ซึ่่�งในปีี 2564 พบว่่าไม่่มีี

ข้้อร้้องเรีียนในเรื่่�องการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิต

5.	ก ารพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินความเหมาะสมของขอบเขตการปฏิิบััติงาน ความโปร่่งใสและความมีีประสิิทธิิภาพ 

ในการปฏิิบััติงิานของผู้�สอบบััญชีี ตลอดจนความเหมาะสมของค่า่สอบบััญชีี โดยจะพิิจารณาครอบคลุมในเรื่่�องต่า่งๆ เช่่น คุณุภาพ

ของการตรวจสอบทั้้�งหมด การใช้้เวลาในการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการแก้ป้ัญัหา คุณุภาพของทีมีงานในเรื่่�องความรู้้�ความสามารถและ

ประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และการทำำ�งานตามแผนงานที่่�วางไว้้

จากการพิิจารณาอย่่างรอบคอบคณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเสนอบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััดเป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา ก่่อนเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง นางศิิริิเพ็็ญ สุุขเจริิญยิ่่�งยง (ผู้้�สอบบััญชีีรัับ

อนุุญาตเลขที่่� 3636) และ/หรืือ นายวีีระชััย  รััตนจรััสกุุล (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4323) และ/หรืือ นายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์์ 

(ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6669) จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และอนุุมััติค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ และสำำ�หรัับบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ  

เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.88 ล้้านบาท และ 2.73 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

6.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัันทั้้�งคณะ และรายบุุคคล ตามกฎบััตร

คณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััทฯ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามเกณฑ์์ ตามแบบประเมิินจากคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

ซึ่่�งผลของการประเมิินแสดงว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิผลดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบััติหิน้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้ร้ัับมอบหมายโดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ด้ว้ยความระมััดระวัังและ

รอบคอบ และมีีความเป็็นอิสิระอย่า่งเพียีงพอ ตลอดจนได้ใ้ห้้ความเห็็นและข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ  เพื่่�อประโยชน์ต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่า่ย

อย่่างเท่่าเทีียมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี โดยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการ

บริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ ระบบบััญชีีและรายงานทางการเงินิมีคีวามถููกต้อ้งและน่า่เชื่่�อถือื และการปฏิบิััติติามกฎหมายและ

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

พล.ต.ท. 

(ประกาศ ศาตะมาน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน คืือ รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง และ

นายซิิกมัันต์์ สตรอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยในรอบปีี 2564  

ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีกีารประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 3 ครั้้�ง ซ่ึ่�งสามารถสรุปุสาระสำำ�คััญในการปฏิบิััติิ

หน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 พิจิารณาสรรหาและคััดเลือืกบุคุคลเข้า้ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการแทนกรรมการทั้้�งผู้้�ที่่�ครบวาระและผู้้�ที่่�ลาออก ซึ่่�งได้พ้ิจิารณาสรรหา

จากบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบััติทิี่่�เหมาะสม ครบถ้ว้น ตามข้อ้กำำ�หนดของสํํานัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายกำำ�หนด โดยคํํานึึงถึึงคุณวุุฒิิ ประสบการณ์์และ

ความรู้้�ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป 

2.	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯเพื่่�อนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้ั้�นตอนของกฎหมาย ทั้้�งนี้้�  

โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลงานและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ ความเชื่่�อมโยงกัับผลการ 

ดำำ�เนินิงานโดยรวมของบริษิััทฯ และได้น้ำำ�ข้อมููลการจ่่ายค่า่ตอบแทนกรรมการของบริษิััท จดทะเบียีนชั้้�นนำำ�ต่างๆ ในอุุตสาหกรรม

ลัักษณะเดีียวกัันมาพิิจารณาประกอบด้้วย

3.	 พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มข้ึ้�นในคณะกรรมการชุุดย่อยจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานและความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นตาม

ความเหมาะสม 

4.	 พิจิารณา และอนุมุััติ ิการจ่า่ยเงินิรางวััลประจำำ�ปี (โบนััส) ให้้กัับคณะกรรมการบริษิััทฯ ที่่�ได้ทุ้่่�มเทและสละเวลาทำำ�งานให้้กัับบริษิััทฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส เที่่�ยงธรรม 

และเป็็นอิิสระ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคํํานึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสํําคััญ

(รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน คืือ รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง และนายซิกิมัันต์์ สตรอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ  

ในรอบปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ดัังนี้้� 

1.	 กำำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ 

2.	 ติิดตาม ประเมิินผล และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายจััดการได้้บริิหารงาน 

โดยพิิจารณาให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เป็็นสำำ�คััญ มีีแนวทางในการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมหรือบรรเทา 

ความเสี่่�ยงที่่�เป็็นรููปธรรมและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิใช้้ได้้จริิง เพื่่�อลดทอนความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

3.	 รายงานผลการดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับระบบควบคุุมภายใน 

และแนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

(รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง) 

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง




