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7.1 หลักทรัพยข์องบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
ทนุจดทะเบียน :      6,143,905,902  

ทนุช ำระแลว้ :      4,336,923,080 

หุน้ประเภทอื่น :      ไม่มี 

ชื่อตลำดหลกัทรพัยท์ี่จดทะเบียน :    ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ชื่อที่ใชใ้นกำรซือ้ขำย :     CGH 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีผูถื้อหุน้ผ่ำนบรษิัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั (Thai NVDR) จ ำนวนรอ้ยละ 1.36 และเป็นกำรถือ
ครองหุน้โดยผูถื้อหุน้สญัชำติต่ำงดำ้ว จ ำนวนรอ้ยละ 11.14 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมด  

 
7.2 ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  

โครงสรำ้งผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรกของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 25 36  มีดงันี ้

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. นำยทอมมี่ เตชะอบุล 960,357,368 22.14 
2. นำยพิจติต ์วิรยิะเมตตำกลุ 455,800,000 10.51 
3. บรษิัท คนัทรี ่กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน)  331,378,200 7.64 
4. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 292,106,900 6.74 
5. นำยส ำเรงิ มนญูผล 233,501,322 5.38 
6. บรษิัท คนัทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 153,061,800 3.53 
7. น.ส.อจัจิมำ ภำคำนำม 125,000,000 2.88 
8. นำงเพ็ญศรี รตันสนุทรำกลุ 97,928,100 2.26 

9. น.ส.พนิตนำฎ อจัฉรยิหิรญัชยั 72,790,400 1.68 

 10. กองทนุเปิด เอ็มเอฟซี เพิ่มค่ำหุน้ระยะยำว 72,658,700 1.68 
รวม 2,794,582,790 64.44 

 

หมายเหตุ ณ วนัท่ี 29 พฤษภำคม 2563 บรษิัทมีสดัส่วนจ ำนวนผูถื้อหุน้รำยย่อย (Free Float) อยู่ที่ประมำณรอ้ยละ 40.02 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
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บริษัทหลักทรัพยฯ์  
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรกของบรษิัทหลกัทรพัยฯ์ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 มีดงันี ้  

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. บรษิัท คนัทรี่ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั )มหำชน (  1,578,884,083 99.317 
2. บรษิัท เงินทนุหลกัทรพัย ์ไทยฟจูิ จ ำกดั 2,445,415 0.154 
3. นำยสมชยั มิ่งมั่นคง 970,016 0.061 
4. นำงสำวเพ็ญประภำ จนัทรเ์ทพ 623,218 0.039 
5. Mr.Pai, Wen-Cheng 514,320 0.032 
6. นำยวรพงษ์ ใจมงคลประเสรฐิ 394,464 0.025 
7. Mr.Lin, Wen-Ye 303,433 0.019 
8. บรษิัท เงนิทนุหลกัทรพัย ์ธนไทย จ ำกดั )มหำชน (  268,380 0.017 
9. HSBC BANK PLC-HSBC BROKING SECURITIES (ASIA) LIMITED 189,645 0.012 
10. นำยสมุิตร เพชรำภิรชัต ์ 153,613 0.01 

รวม 1,584,746,587 99.686 
หมายเหตุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 
 

7.3    การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

ในปี 2563 บรษิัทฯ ไม่มีกำรออกหลกัทรพัยอ์ื่น 

7.4   นโยบายการจ่ายปันผล 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบำยกำรจ่ำยปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำที่ไม่ต  ่ำกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธิหลงัจำก
หกัภำษีเงินไดน้ิติบุคคลในแต่ละปี ทัง้นีก้ำรพิจำรณำจ่ำยปันผลจะมีกำรน ำปัจจยัต่ำงๆ มำพิจำรณำประกอบดว้ย เช่น ผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบรษิัทฯ สภำพคล่อง กำรขยำยธุรกิจ กำรลงทนุและปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำน
ของบรษิัทฯ โดยในกำรจ่ำยปันผลตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัท และอนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ 
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บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) 
โครงสร้างองคก์ร ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : “สำยก ำกับดูแลและสำยตรวจสอบกิจกำรภำยใน” ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลและรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้แก่   

คณะกรรมกำรตรวจสอบ /ฝ่ำยจดักำร เพื่อทรำบเท่ำนั้น โดยมิไดอ้ยู่ภำยใตส้ำยบงัคบับัญชำที่ขึน้ตรงต่อประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. โครงสร้างการจดัการ   
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บริษัทหลักทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)    

แผนภูมิการแบ่งส่วนงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  
 

  

  

   

 

 

 

 

 

 

 

3.3 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยบริษทัฯ  
• คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรษิัทมีจ ำนวนทัง้สิน้ 9 ท่ำน ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีเป็นผู้บรหิำร 2 ท่ำน 
และกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร 7 ท่ำน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 ท่ำน โดยมีรำยชื่อกรรมกำรดงัต่อไปนี ้
  

ชื่อ-   นามสกลุ  ต าแหน่ง 
1. นำยสดำวธุ  เตชะอบุล ประธำนกรรมกำร 
2. นำยสรุพล  ขวญัใจธญัญำ รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยทอมมี่  เตชะอบุล กรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
4. นำยเดช  น ำศิรกิลุ กรรมกำรอิสระ 
5. นำยนิพนธ ์ วิสิษฐยทุธศำสตร ์ กรรมกำรอิสระ 
6. พล .ต. อ.วีรพงษ์  ชื่นภกัด ี กรรมกำรอิสระ 
7. นำงจติรมณี สวุรรณพลู กรรมกำรอิสระ 
8. นำงสำวจฬุำรตัน ์สธีุธร กรรมกำร 
9. นำยพิสทุธ์ิ วิรยิะเมตตำกลุ กรรมกำร 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
นำยสดำวธุ เตชะอบุล หรือนำยทอมมี่ เตชะอบุล คนใดคนหน่ึงลงลำยมือชื่อและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 
 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

ชื่อ-  นามสกลุ  ต าแหน่ง 

1. นำยนิพนธ ์วิสิษฐยทุธศำสตร ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. พล .ต. อ.วีรพงษ์ ชื่นภกัด ี กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำงจติรมณี สวุรรณพลู กรรมกำรตรวจสอบ 

 
• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ นท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน  
โดยมีกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-  กลุนามส  ต าแหน่ง 

1. นำยเดช น ำศิรกิลุ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

2. นำยนิพนธ ์ วิสิษฐยทุธศำสตร ์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

3. พล .ต. อ.วีรพงษ์ ชื่นภกัด ี กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

 
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำร 2 ท่ำนดงันี ้
ช่ือ-  นามสกุล  ต าแหน่ง 

1. นำยสรุพล ขวญัใจธัญญำ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

2.   นำยวิวฒัน ์จนัทรแสงอรำ่ม กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
• คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี ประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน  
โดยมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 ท่ำน ดงันี ้

ชื่อ-  นามสกลุ  ต าแหน่ง 
1. พล .ต. อ.วีรพงษ์ ชื่นภกัด ี ประธำนกรรมกำรดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีด ี
2. นำยเดช  น ำศิรกิลุ กรรมกำรดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีด ี
3. นำยพิทกัษ์พล รุง่โรจนส์วุรรณ กรรมกำรดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี 
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• คณะกรรมการการลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรกำรลงทนุ ประกอบดว้ยกรรมกำร 2 ท่ำนดงันี ้
ชื่อ-   นามสกลุ  ต าแหน่ง 

1. นำยสรุพล ขวญัใจธัญญำ ประธำนกรรมกำรกำรลงทนุ 

2. นำยทอมมี่ เตชะอบุล กรรมกำรกำรลงทนุ 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรประชุมเป็นประจ ำทุก 3 เดือน และอำจมีกำรจัดกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำม
จ ำเป็น โดยกำรประชุมและกำรลงมติในที่ประชุมแต่ละครัง้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต ่ำไว้ โดยจะต้องมี
คณะกรรมกำรเขำ้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 จึงจะครบองคป์ระชุม ส ำหรบัตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีกำร
ก ำหนดไวล่้วงหนำ้ตลอดทั้งปี และจะมีกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวำระก่อนประชุมล่วงหนำ้ประมำณ 5 วัน 
ท ำกำร เพื่อใหก้รรมกำรไดม้ีเวลำศกึษำมำก่อนล่วงหนำ้ 

 นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร ไดแ้ก่ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ สำมำรถประชมุระหว่ำง
กนัเองตำมควำมเหมำะสม เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยู่ในควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชุม
ดว้ย 
 ในปี 2563 บรษิัทไดม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัททัง้สิน้ 6 ครัง้ และกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย ไดแ้ก่ กำร
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครั้ง กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2 ครั้ง กำรประชุม
คณะกรรมกำรลงทุน 4 ครัง้ กำรประชุมคณะกรรมกำรดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 1 ครัง้ และกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเส่ียง 2 ครัง้ โดยรำยละเอียดกำรเขำ้รว่มประชมุของคณะกรรมกำรเป็นดงันี ้

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหต ุ: * นำงสำวจฬุำรตัน ์สธีุธร เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออกเม่ือวนัที่ 26 กมุภำพนัธ ์2563 
 

การประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

การประชุม

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

การประชุม

คณะกรรมการ

การลงทุน

การประชุม

คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

การประชุม

คณะกรรมการ 

ก ากับดูแลกิจการ

ทีด่ี

1.  นายสดาวุธ  เตชะอุบล   6/6

2.  นายสุรพล  ขวัญใจธัญญา   6/6  4/4  2/2

3.  นายทอมม่ี  เตชะอุบล  6/6  4/4

4.  นายเดช  น าศิริกุล  6/6  2/2  1/1

5.  นายนิพนธ ์ วิสิษฐยุทธศาสตร ์  6/6  4/4  2/2

6.  พล.ต.อ.วีรพงษ ์ ช่ืนภกัดี  6/6  4/4  2/2  1/1

7. นางจิตรมณี สุวรรณพูล  6/6  4/4

8. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร*  5/6

9.  นายพิสุทธ์ิ วิริยะเมตตากุล  6/6

ช่ือ – นามสกุล

จ านวนครั้งทีเ่ข้าประชุม / จ านวนครั้งทีจ่ัดประชุม



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
   ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

 
41 

 
8.2 คณะกรรมการบริษทัหลักทรัพย ์

• คณะกรรมการบริษัทหลกัทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรษิัทของบรษิัทหลกัทรพัยฯ์ ประกอบดว้ยกรรมกำร 7 ท่ำนดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำยสรุพล ขวญัใจธัญญำ ประธำนกรรมกำร 

2. พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมำลย ์ กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยวส ุชวิปรีชำ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

4. นำยภทัร จึงกำนตก์ลุ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

5. ดร.พอจ ำ อรณัยกำนนท ์ กรรมกำรอิสระ 

6. ดร.วีรพฒัน ์เพชรคปุต ์ กรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

7. นำยธนโชติ รุง่สิทธิวฒัน ์ กรรมกำร 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทัหลักทรัพย ์
 นำยสรุพล ขวญัใจธัญญำ ดร.วีรพฒัน ์เพชรคปุต ์และนำยธนโชติ รุง่สิทธิวฒัน ์กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือ
ชื่อรว่มกนั และประทบัตรำส ำคญัของบรษิัทหลกัทรพัยฯ์  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพย ์
ในปี 2563 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทหลักทรัพย์ฯ  และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำร 

แต่ละท่ำนเขำ้รว่มประชมุเป็นดงัต่อไปนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม 

ปี 2563 
1. นำยสรุพล ขวญัใจธัญญำ 11/11 
2. พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมำลย ์ 11/11 
3. นำยภทัร จึงกำนตก์ลุ 11/11 
4. นำยวส ุชวิปรีชำ 11/11 
5. ดร.พอจ ำ อรณัยกำนนท ์ 11/11 
6. ดร.วีรพฒัน ์เพชรคปุต ์ 11/11 
7. นำยธนโชติ รุง่สิทธิวฒัน ์ 11/11 
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8.3 ผู้บริหารบริษัทฯ  
           ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ  ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

      
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยทอมมี่ เตชะอบุล ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
2.  นำยพิทกัษ์พล รุง่โรจนส์วุรรณ ผูอ้  ำนวยกำร สำยเลขำนกุำรบรษิทัและกฎหมำย 
3. นำยวรเดช สฤุชกุลุ ผูอ้  ำนวยกำร สำยบญัชีและกำรเงิน  

(ผูบ้รหิำรสงูสดุสำยงำนบญัชีและกำรเงิน) 
 
ผู้บริหารบริษัทหลักทรัพยฯ์ 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะผูบ้รหิำรของบรษิัทหลกัทรพัยฯ์ ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. ดร.วีรพฒัน ์เพชรคปุต ์ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
2. นำยจ ำรสั ควรหำ กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยตรำสำรหนี ้
3. นำยสมัฤทธ์ิชยั ตัง้หะรฐั กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยวำณิชธนกิจ 1 
4. นำยปรีชำวฒุิ ขมุทรพัย ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยตรำสำรทนุ 2 
5. นำยธนภทัร บญุทรำพงษ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยตรำสำรทนุ 12 
6. นำงสำวณฐัชรนิพร เจษฎำพิสิฐ กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยบรหิำรกำรลงทนุ 
7. นำยเอกพล ศิรพินัธ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยธุรกจิตรำสำรอนพุนัธ ์
8. นำงสำวรตันภสัร ์เนำวรตันธ์นำกร กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยตรำสำรทนุ 4 
9. นำงสำวชธิุดำ ศิรเิลิศพรไชย* ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส สำยบญัชีและกำรเงิน 

      หมำยเหต ุ: * นำงสำวชธิุดำ ศิริเลิศพรไชย เขำ้ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส สำยบญัชีและกำรเงินเม่ือวนัที่ 16 กนัยำยน 2563 
 
8.4 เลขานุการบริษัท 

เมื่อวันที่  13 พฤศจิกำยน 2560 คณะกรรมกำรบริษัท มีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง นำยพิทักษ์พล รุ่งโรจน์สุวรรณ  เป็น
เลขำนกุำรบรษิัท เพื่อใหเ้ป็นไปตำม “พระรำชบญัญัตหิลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551” 

รายละเอียดของเลขานุการบริษัท 

ชื่อ: นำยพิทกัษ์พล รุง่โรจนส์วุรรณ (29 ปี) 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัทฯ :        ไม่มี 
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

   วุฒิทางการศึกษา: - วิทยำศำสตรมหำบณัฑติ สำขำกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
    คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
- นิติศำสตรบณัฑติ มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
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ประสบการณก์ารท างาน :  
ปี 2560 - ปัจจบุนั - ผูอ้  ำนวยกำร สำยเลขำนกุำรบรษิทัและกฏหมำย 
ปี 2558 -  2560  - ผูจ้ดักำร ส ำนกักฎหมำย     
 
ปี 2557 – 2558 

บมจ.หลกัทรพัย ์คนัทรี่ กรุ๊ป 
ผูช้่วยเลขำนกุำรบรษิัท 
บมจ. น ำ้ตำลบรุีรมัย ์

 
8.5 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ   

บริษัทฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่ ในกำรเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทในกำรก ำหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู ดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการ  
ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 เมื่อวันที่  26 มิถุนำยน 2563 ได้มีมติยังคงค่ำตอบแทนของ

คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุย่อย ในอตัรำเท่ำกบัท่ีเคยไดร้บัในปี 2562 โดยใหม้ีผลตัง้แต่เดือนมิถนุำยน 2563 เป็นตน้
ไป โดยใหป้ระธำนและกรรมกำรของแต่ละคณะ ไดร้บัค่ำตอบแทนเท่ำกับอัตรำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใหจ้่ำยใน
ลกัษณะเหมำจ่ำยเป็นรำยเดือนเฉพำะเดือนที่มีกำรประชุมและจ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม โดยรำยละเอียดของกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนในปี 2563 มีดงันี ้

 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาทตอ่เดอืน) 

ปี 2563 
ประธำนกรรมกำร 100,000 
รองประธำนกรรมกำร 55,000 
กรรมกำร 45,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 30,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 
คณะกรรมกำรชดุย่อยอื่นๆ 
- ประธำน 
- กรรมกำร 

 
30,000 
20,000 

 
โดยมีเงือ่นไขการจ่ายคา่ตอบแทน ดังนี ้ 
• กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรชดุย่อยอื่น ให้เหมำจ่ำย

เป็นรำยเดือนเฉพำะเดือนที่มีกำรประชมุ  
• ใหพ้นักงำนที่ด  ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ ได้รบัค่ำตอบแทนในอัตรำเดียวกันกับกรรมกำรบริษัทฯ ท่ำนอื่น 

ส่วนพนกังำนท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุย่อย ไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนดงักล่ำว 
• ใหม้ีผลตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2563 เป็นตน้ไป หลงัจำกไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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หลักเกณฑก์ารจ่ายค่าบ าเหน็จกรรมการ ดังนี ้
• ใหจ้่ำยเงินบ ำเหน็จกรรมกำรไดไ้ม่เกิน 4 เท่ำของอตัรำค่ำตอบแทนรำยเดือน โดยใหป้ระธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย 

ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรกำรลงทุน คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้รบัเงินบ ำเหน็จเพิ่มอีก 1 เท่ำ
ของอตัรำค่ำตอบแทน 

- ใหค้  ำนวณค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรท่ีทกุท่ำนจะไดร้บัตำมสดัส่วนกำรเขำ้ประชมุในปี 2563 ดงันี ้
- เขำ้ประชมุ มำกกว่ำ รอ้ยละ 75 ไดร้บัรอ้ยละ 100 ของอตัรำเงินบ ำเหน็จที่ค  ำนวณได ้
- เขำ้ประชมุ นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบัรอ้ยละ 75 ไดร้บัรอ้ยละ 50 ของอตัรำเงินบ ำเหน็จที่ค  ำนวณได ้
- กรรมกำรที่มีสิทธิไดร้บัเงินบ ำเหน็จจะตอ้งปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งกรรมกำรตลอดทั้งปี 2563 (วันที่ 1 มกรำคม -  

31 ธันวำคม 2563) 
 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงนิในปี 2563 มีดังนี้                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.6 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ  
บรษิัทฯ มีเกณฑใ์นกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร โดยพิจำรณำจำกควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์และผลงำนท่ีผ่ำน

มำ รวมถึงไดพ้ิจำรณำเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจประเภทเดียวกันดว้ย ส ำหรบัค่ำตอบแทนของคณะผูบ้ริหำร รวม 9 คน 
ประจ ำปี 2563 ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และค่ำตอบแทนอื่นๆ คิดเป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 29.95 ลำ้นบำท 

• ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพส ำหรบัผูบ้รหิำร 

9 รำย รวมทัง้สิน้ 1.58 ลำ้นบำท โดยไดส้มทบในอตัรำส่วนของเงินเดือนตำมระยะเวลำกำรท ำงำน ตำมอตัรำดงันี ้

 

กรรมการ

บริษัท

กรรมการการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

การสรรหา

และ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ

การลงทุน

กรรมการ

การก ากับ

ดูแล

กรรมการ

การ

บริหาร

ความเส่ียง

ค่าบ าเหน็จ

กรรมการ

1 นายสดาวุธ เตชะอุบล 600,000.00     400,000.00     1,000,000.00 

2 นายสุรพล ขวัญใจธัญญา 330,000.00     120,000.00   60,000.00 275,000.00     785,000.00    

3 นายทอมม่ี เตชะอุบล 270,000.00     180,000.00     450,000.00    

4 นายเดช น าศิริกุล 270,000.00     60,000.00     20,000.00     225,000.00     575,000.00    

5 นายนิพนธ ์วิสิษฐยุทธศาสตร์ 270,000.00     120,000.00           40,000.00     225,000.00     655,000.00    

6 พล.ต.อ. วีรพงษ ์ช่ืนภกัดี 270,000.00     80,000.00              40,000.00     30,000.00     225,000.00     645,000.00    

7 นางจิตรมณี สุวรรณพูล 270,000.00     80,000.00              180,000.00     530,000.00    

8 นางสาวจุฬารัตน ์สุธีธร 225,000.00     180,000.00     405,000.00    

9 นายพิสุทธ์ิ วิริยะเมตตากุล 270,000.00     180,000.00     450,000.00    

รวม 2,775,000.00 280,000.00           140,000.00   120,000.00   50,000.00     60,000.00 2,070,000.00 5,495,000.00 

ล าดับที่ กรรมการ

ค่าเบีย้ประชุม

รวมกรรมการ 

กรรมการ
ด้านการ
ก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

 
กรรมการ 
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บริษัทหลักทรัพยฯ์ 
ค่าตอบแทนกรรมการ  

ชื่อ-นามสกุล ค่าเบีย้ประชุมและบ าเหน็จกรรมการ (ล้านบาท) 

1. นำยสรุพล ขวญัใจธัญญำ 1.50 
2. พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมำลย ์ 0.79 
3. นำยวส ุชวิปรีชำ 0.60 
4. นำยภทัร จึงกำนตก์ลุ 0.70 
5. ดร.พอจ ำ อรณัยกำนนท ์ 0.60 
6. ดร.วีรพฒัน ์เพชรคปุต ์ 0.68 
7. นำยธนโชติ รุง่สิทธิวฒัน ์ 0.68 

 
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ  
ในปี 2563 บรษิัทหลกัทรพัยฯ์ มีกรรมกำรบรหิำร 3 ท่ำน และผูบ้รหิำร จ ำนวน 9 ท่ำน ไดร้บัค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือน 

โบนสั และผลตอบแทนอื่น (โดยไม่รวมค่ำเบีย้ประชมุของกรรมกำรท่ีไดก้ล่ำวไวข้ำ้งตน้) รวมเท่ำกบั 58.18 ลำ้น 

• ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัทหลกัทรพัยฯ์ ไดจ้ัดใหม้ีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ โดยไดส้มทบในอตัรำส่วนรอ้ยละ 3-5 ของเงินเดือน โดยในปี 2563 

บรษิัทหลกัทรพัยฯ์ ไดจ้่ำยเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรบัผูบ้รหิำร จ ำนวน 1.37 ลำ้นบำท 

ทั้งนี ้ที่ประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 18/2545 เมื่อวันที่ 22 ตุลำคม 2545 ไดม้ีมติให้บริษัทหลักทรพัยฯ์ ด ำเนินกำร
จดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพโดยจดทะเบียนเป็นกองทนุส ำรองเลีย้งชีพตำมพระรำชบญัญัติกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 
และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2542 ซึ่งบริษัทฯ ไดท้ ำกำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพเมื่อวนัที่ 25 ธันวำคม 2545 และเมื่อวนัที่ 
1 กรกฎำคม 2552 บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้ใหบ้ริษัทหลักทรพัยจ์ัดกำรกองทุนเอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็น ผูจ้ดักำรกองทุนใน
นำม “กองทุนส ำรองเลีย้งชีพเอ็มเอฟซีมำสเตอรฟั์นดซ์ึ่งจดทะเบียนแล้ว” อันเป็นกองทุนส ำรองเลีย้งชีพประเภท Master 
Pooled Fund เพื่อบริหำรกองทุนใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบัญญัติดังกล่ำว ตำมระเบียบของกองทุนฯ ซึ่ งไดร้บั
อนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 18/2545 นัน้ ก ำหนดใหบ้รษิัทฯ จ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนฯ เท่ำกบัส่วนที่พนักงำนซึ่ง
เป็นสมำชิกกองทุนจ่ำย โดยพนกังำนดงักล่ำวตอ้งจ่ำยเงินสะสมเขำ้กองทุนในอตัรำรอ้ยละของค่ำจำ้งหรือเงินเดือนทกุๆ เดือน
ตำมอตัรำดงันี ้

ระยะเวลาการท างาน อัตราจ่ายเงนิสมทบเข้ากองทนุ (ร้อยละ) 
ไม่เกิน 3 ปี 4 
มำกกวำ่ 3 ปี แต่ไม่เกิน 6 ปี 6 
มำกกวำ่ 6 ปี ขึน้ไป 8 
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ระยะเวลาการท างาน อัตราจ่ายเงนิสะสมเข้ากองทนุ (ร้อยละ) 

ไม่เกิน 3 ปี 3 
มำกกวำ่ 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4 
มำกกวำ่ 5 ปี ขึน้ไป 5 

 
8.7  บุคลากร     

•  จ านวนพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยละเอียดจ ำนวนพนักงำนและค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับพนักงำน

ประจ ำระหว่ำงปี 2562 – 2563  ดงันี ้ 
 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน 

ปี 2563 ปี 2562 
1. สำยบรหิำร 5 5 
2. สำยกลยทุธอ์งคก์ร 1 1 
3. สำยกำรลงทนุ 2 10 
4. สำยเลขำนกุำรบรษิัท และกฎหมำย 2 2 
5. สำยก ำกบัดแูล และสำยตรวจสอบกิจกำรภำยใน - - 
6. สำยบญัชีและกำรเงิน  2 3 
7. พนกังำนของบรษิัทย่อย 487 411 

รวม 499 432 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 638.5 62.9 
 
• การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 1 ปีทีผ่่านมา 
จ านวนพนักงานของบริษัทฯ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2562 เป็นจ ำนวน 9 คน โดยเป็นพนกังำนสำยกำรลงทุน ซึ่งเป็นกำร
เปล่ียนแปลงอย่ำงไม่มีนยัส ำคญั 
จ านวนพนักงานของบริษัทหลักทรัพยฯ์  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2562 จ ำนวน 76 คน   

• ขอ้พพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปี  
-ไม่ม-ี 

• นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
 สำยทรัพยำกรบุคคล จัดให้มีกำรฝึกอบรมภำยใน และส่งบุคลำกรของบริษัทฯ ไปอบรมภำยนอก เพื่อพัฒนำ

ควำมสำมำรถในกำรท ำงำน รวมทั้งส่งเสริมใหพ้นักงำนมีคุณธรรม และจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงซื่อสัตยส์จุ ริต และ
จะตอ้งเก็บรกัษำขอ้มลูของบรษิัทฯ ไวเ้ป็นควำมลบั 
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9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
  คณะกรรมกำรบรษิัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและเชื่อมั่นว่ำระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
จะเป็นปัจจยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจในกำรน ำบรษิัทฯ ไปสู่ควำมมั่นคงและเจรญิเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงเสริมสรำ้งให้
บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรจดักำรธุรกิจที่มีประสิทธิภำพเป็นพืน้ฐำนของกำรเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่ งยืน และจะเป็น
ประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ในระยะยำว จำกเหตุผลดงักล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดก้ ำหนดนโยบำยที่จะส่งเสริมและผลกัดันให้
เกิดระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีกับหน่วยงำนและบุคลำกรของบริษัทฯ อย่ำงต่อ เนื่อง ภำยใตห้ลกัของกำรบริหำรจดักำรที่
ซื่อสตัยส์จุริต โปรง่ใส ตรวจสอบได ้หลีกเล่ียงควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ถูกตอ้งครบถว้นและทนั
กำล ระมดัระวงัและรกัษำผลประโยชนข์องลกูคำ้ บรษิัทฯ ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกัน รวมถึงค ำนึงถึง
ควำมรบัผิดชอบต่อสังคม โดยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยในช่องทำงต่ำง ๆ เช่น รำยงำนประจ ำปี, 
แบบ 56-1 และ www.cgholdings.co.th เป็นตน้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูได้
ง่ำย ปัจจบุนันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยส่วนต่ำงๆ ดงันี  ้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

• คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลและคุม้ครองใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำยไดร้บัสิทธิขัน้พืน้ฐำนดงันี ้
- ไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรไดร้บัหรือโอนหุน้เวน้แต่กำรโอนหุน้นัน้เป็นเหตทุ ำใหบ้รษิัทฯ มีจ ำนวนผูถื้อหุน้เป็นบคุคล

ที่ไม่ใช่สญัชำติไทยถือหุน้เกินรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยทัง้หมด 
- สิทธิในกำรไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลำ 
- สิทธิในกำรเสนอชื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร และกำรใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีอิสระ 
- สิทธิในกำรรว่มตดัสินใจเปล่ียนแปลงนโยบำยที่ส ำคญัของบรษิัทฯ  
- สิทธิในส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
- สิทธิในกำรเขำ้รว่มประชมุและกำรออกเสียงลงมติในกำรประชมุผูถื้อหุน้ดงันี  ้

• เสนอชื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร 
• แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 
• กำรจดัสรรเงินปันผล 
• กำรก ำหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ 
• กำรลดทนุหรือเพิ่มทนุ 
• กำรอนมุตัิรำยกำรพิเศษ 
• เรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

• ผูถื้อหุน้ทุกรำยจะไดร้บัหนงัสือเชิญประชุมและขอ้มูลเก่ียวกับวนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม หนังสือ
มอบฉันทะและรำยละเอียดวิธีกำรมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คนเป็นผูร้บัมอบอ ำนำจ 
ตลอดจนขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในท่ีประชมุเป็นกำรล่วงหนำ้อย่ำงเพียงพอและทนัเวลำ 

9. การก ากบัดแูลกิจการ  
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• บริษัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกใหก้ับผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิเขำ้ร่วมประชมุ โดยบริษัทฯ จะจดัสถำนที่และเวลำ 
ที่เหมำะสม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เข้ำร่วมประชุมไดม้ำกที่สดุ และจะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนกำรเขำ้
ประชมุผูถื้อหุน้ โดยใชร้ะบบคอมพิวเตอรช์่วยในกำรลงทะเบียน เพื่อใหเ้กิดควำมสะดวกและรวดเร็วแก่ผูถื้อหุน้
มำกที่สดุ 

• คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนุนใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ โดยเฉพำะวำระที่ส  ำคัญ เช่น กำรท ำ
รำยกำรเก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์และกำรเลือกตัง้กรรมกำร เป็นตน้  

• ก ำหนดใหก้รรมกำรทกุคน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อชีแ้จงหรือ
ตอบค ำถำมต่อผูถื้อหุน้ 

• ผูถื้อหุน้สำมำรถขอให้คณะกรรมกำรบริษัท เพิ่มเรื่องในวำระกำรประชุม และผูถื้อหุน้สำมำรถตั้งค ำถำมขอ
ค ำอธิบำยและแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิัท จะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมโดย
ไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

• ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทรำบกฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีใชใ้นกำรประชมุ ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงมติ รวมถึงบริษัทฯ จะเผยแพร่
ขอ้มลูประกอบวำระกำรประชมุไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิัทฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนท่ีบรษิัทฯ จะจดัส่งเอกสำรใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำสใหก้ับผูถื้อหุน้ไดม้ีเวลำศึกษำขอ้มลูประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้อย่ำงเพียงพอ 
และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุได ้

• ก ำหนดใหม้ีควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบในแต่ละวำระ และมีกำรบันทึกกำรประชุมตลอดจน
บันทึกประเด็นซักถำมและขอ้คิดเห็นที่ส  ำคัญไวอ้ย่ำงถูกตอ้งและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผูท้ี่เก่ียวข้อง
สำมำรถตรวจสอบได ้โดยสำมำรถดำวนโ์หลดรำยงำนกำรประชมุสำมญัประจ ำปีไดท้ี่เว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

• ก ำหนดใหม้ีกำรลงมติแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนัน้มีหลำยรำยกำร และใหบ้นัทึกค ำถำมค ำตอบและผลกำร
ลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงเป็นอย่ำงไร รวมถึงใหบ้นัทึกรำยชื่อ
กรรมกำรและผูเ้ขำ้รว่มประชมุและกรรมกำรที่ลำประชมุดว้ย 

• ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงทุกคนของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลควำมสัมพันธ์ทั้งทำงตรงและ
ทำงออ้มกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือบคุคลที่สำมที่มีธุรกรรมเก่ียวโยงกบับรษิัทฯ  

• ก ำหนดใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุน้ และเปิดเผยให ้
ที่ประชมุทรำบพรอ้มบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

• ประธำนในที่ประชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็นและตัง้
ค ำถำมต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ได ้

 
โดยในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง ได้แก ่

กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 จดัขึน้เมื่อในวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2563 เวลำ 10.00 น. ณ หอ้งประชมุ อำคำร
สินธรทำวเวอร ์3 ชั้น 11 เลขที่ 132 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร โดยมีกรรมกำรของบริษัทเขำ้ร่วม
ประชุม 8 ท่ำน และมีกรรมกำรลำประชุม 1 ท่ำน เนื่องจำกติดภำรกิจไดแ้ก่ นำยเดช น ำศิริกุล ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน  โดยมีคณะกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมไดแ้ก่ ประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประธำนคณะกรรมกำรกำรลงทุน ประธำนคณะกรรมกำรดำ้นกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และฝ่ำยจดักำรของบริษัทไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอย่ำงพรอ้มเพรียงกัน รวมทัง้ จัดให้มีผู้
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สงัเกตกำรณ ์ซึ่งประกอบดว้ยผูส้อบบญัชีจำกบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ำกัด เขำ้รว่มประชุมเพื่อตอบขอ้
ซกัถำม 

โดยมีผู้สอบบัญชีภำยนอก  นำงสำวพรประภำ ศักดิ์ถำวรเลิศ จำกบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
จ ำกดั และที่ปรกึษำกฎหมำยอิสระภำยนอก นำงสำวฐิตินนัท ์ ดวงขวญั จำกบรษิัท เจที ลีเกิล้ จ ำกดั เขำ้รว่มประชมุ ในฐำนะผู้
สงัเกตกำรณใ์นกำรประชมุและเป็นสกัขีพยำนกำรนบัคะแนนในท่ีประชมุ นอกจำกนีเ้พื่อใหเ้ป็นไปตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
บริษัทฯ จึงไดข้ออำสำสมคัรจำกผู้ถือหุน้รำยย่อยเพื่อเป็นตวัแทนอิสระ และเป็นคนกลำงในกำรตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียง 
โดยมีอำสำสมคัรจำกตวัแทนผูถื้อหุน้รำยย่อย นำยจกัรำ สอำดเทียม เขำ้รว่มสงัเกตกำรณก์ำรตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียงใน
ครัง้นีด้ว้ย 

ในวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ก่อนเริ่มกำรประชมุเลขำนุกำรบรษิัทไดช้ีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ไดท้รำบถึงวิธีลงคะแนน
เสียงและสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้อย่ำงชัดเจน โดยกำรประชุมด ำเนินกำรไปตำมล ำดับระเบียบวำระกำรประชุ มที่ก ำหนดไว้ใน
หนงัสือเชิญประชุม ระหว่ำงกำรประชุมประธำนในที่ประชุมได้เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรสอบถำม
และตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบรษิัทอย่ำงชดัเจน แสดงควำมคิดเห็น ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ก่อนกำรออกเสียงเพื่อลง
มติในแต่ละระเบียบวำระกำรประชมุ 

ภำยหลังจำกเสร็จสิน้กำรประชุม สำยเลขำนุกำรบริษัทและกฎหมำยได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุม โดยบันทึก
สำระส ำคญัอย่ำงชดัเจนเก่ียวกับรำยชื่อกรรมกำรที่เขำ้ร่วมประชุม รวมถึงประเด็นซกัถำมต่ำงๆ และขอ้คิดเห็นโดยสรุป ทั้งนี ้
มติที่ประชุมไดบ้นัทึกคะแนนแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง หรือบตัรเสีย และจดัเก็บรำยงำนกำรประชุม 
พรอ้มทั้ง ไดน้ ำรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัท www.cgholdings.co.th เพื่อใหทุ้กฝ่ำยสำมำรถ
ตรวจสอบได ้
 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

• กำรจดักำรประชมุผูถื้อหุน้ท่ีสนบัสนนุใหม้ีกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรำยเท่ำเทียมกนั ดงันี ้
- บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนัก่อนวันประชุมผูถื้อหุ้น และบริษัทฯ  

จะเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกับวัน เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุมไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ก่อนที่บริษัทฯ จะจัดส่ง
เอกสำรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพียงพอและเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหน้ำ
ก่อนวนัประชมุได ้ทัง้นีห้นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้จะถกูจดัท ำทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

- คณะกรรมกำรบรษิัท เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถส่งค ำถำมเป็นกำรล่วงหนำ้ 7 วนัขึน้ไปก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
- บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีกำรประกำศลงหนงัสือพิมพร์ำยวนัติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนั ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
- บริษัทฯ จะจดัประชมุผูถื้อหุน้ตำม วนั เวลำ และสถำนท่ี ท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถจะเขำ้รว่มประชมุไดส้ะดวก ตำมที่ไดแ้จง้

ต่อผูถื้อหุน้ไว ้โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงสถำนท่ีประชมุอย่ำงกะทนัหนัจนท ำใหผู้ถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุได ้
- คณะกรรมกำรบริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร

ลงคะแนนเสียงได ้และไดเ้สนอชื่อกรรมกำรอิสระ 3 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
- ประธำนในที่ประชุมจะแจง้กฎเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประชุม ขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติและจ ำนวนกำรถือหุ้นของ

ผูเ้ขำ้รว่มประชุม ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
- ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้ 
- หุน้แต่ละหุน้มีสิทธิและเสียงเท่ำกนั ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตำมจ ำนวนหุน้ท่ีตนมีและมีควำมเท่ำเทียม

กนัในขอ้มลูข่ำวสำรของบรษิัทฯ  
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- ประธำนในที่ประชมุจะเริ่มกำรประชมุตำมล ำดบัวำระท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ 
- ประธำนในที่ประชมุจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมขอ้มลูไดอ้ย่ำงเต็มที่ 
- ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทุกรำย ทั้งผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร และผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ จะ

ไดร้บักำรปฏิบตัิที่เท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
- ผูถื้อหุน้ทกุรำยที่เขำ้รว่มประชุมสำมำรถใชสิ้ทธิในกำรลงคะแนนเสียงไดท้กุกรณี ไดแ้ก่ สิทธิเห็นด้วย สิทธิไม่เห็นดว้ย 

และสิทธิงดออกเสียง 

9.2 นโยบายการป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารใชต้ าแหน่งหน้าทีเ่พื่อประโยชนแ์ก่ตนในทางทีมิ่ชอบ 
• ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ  รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์พ .ศ.  2535  

• ห้ำมไม่ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภำยในไปเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่
บคุคลภำยนอกหรือบคุคลที่ไม่มีหนำ้ที่เก่ียวขอ้ง 

• หำ้มคณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูล (รวมทั้งคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลนุิติภำวะของบุคคลดงักล่ำว) ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัท ภำยใน 14 วนั ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำย
ไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 

• บรษิัทฯ ไดอ้อกประกำศเก่ียวกบัจรรยำบรรณของผูบ้ริหำรและพนักงำนเป็นลำยลกัษณอ์กัษร รวมทัง้ก ำหนดบทลงโทษ 
หำกมีกำรฝ่ำฝืนไวด้ว้ย 
 

 ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัท ไดก้ ำหนดคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน  
เพื่อก ำกบัดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ และป้องกนัมิใหม้ีกำรใชข้อ้มลูภำยในแสวงหำผลประโยชนเ์พื่อตนเอง
หรือเอือ้ประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นในทำงมิชอบ 
 

9.3 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
   บรษิัทฯ ถือเป็นนโยบำยส ำคญัที่จะไม่ใหก้รรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ แสวงหำผลประโยชนส่์วนตน 

จึงหำ้มไม่ใหก้รรมกำรประกอบธุรกิจที่แข่งขนักับบริษัทฯ หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกับตนเองที่อำจก่อใหเ้กิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์ับบริษัทฯ ในกรณีที่จ  ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรเช่นนัน้ คณะกรรมกำรบรษิัทจะดูแลใหก้ำรท ำรำยกำรนั้น 
มีควำมโปรง่ใส เที่ยงธรรม เสมือนกบักำรท ำรำยกำรกับบคุคลภำยนอก ทัง้นี ้กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือพนกังำนที่มีส่วนไดเ้สียใน
รำยกำรนั้นจะตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียอย่ำงนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำวำระนัน้ และบันทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม รวมทั้ง
จะต้องไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว ทั้งนี ้ เป็นไปตำมคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรครัง้ที่  1/2557  ในกรณีที่เข้ำข่ำยรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ภำยใต้ประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำร
เก่ียวโยงกนัของบรษิัทฯ จดทะเบียนอย่ำงเครง่ครดั  

9.4  นโยบายรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกัน 
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  บริษัทฯ  ตระหนักถึงควำมโปร่งใสในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงไดก้ ำหนดมำตรกำร
ควบคมุกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิัทฯ  และบรษิัทย่อยกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สียหรือ
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตตำมประกำศของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรื อตลำดหลักทรัพย์ฯ  
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำร และควำมเหมำะสมทำงด้ำน
รำคำของรำยกำร และพิจำรณำจำกเงื่อนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติในตลำดและมีกำรเปรียบเทียบ
รำคำที่เกิดขึน้กบับคุคลภำยนอก 

  ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่ เก่ียวโยงกันที่ เข้ำข่ำยจะต้องขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของตลำดหลัก 
ทรพัยฯ์ ก่อนกำรท ำรำยกำร บรษิัทฯ จะมีกำรเปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผลของกำรท ำรำยกำรใหผู้ถื้อหุน้ทรำบก่อนที่จะท ำ
รำยกำร  

 ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให ้
มีผูเ้ชี่ยวชำญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว เพื่อน ำไปประกอบกำร
ใหค้วำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผูถื้อหุน้ ตำมแต่
กรณี ซึ่งผู้ที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำร
อนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว 

 นอกจำกนัน้ ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันและรำยกำรอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูและ
ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนรวมถึงมำตรฐำนบญัชีที่ก ำหนดโดยสมำคม
นกับญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตแห่งประเทศไทย 

9.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยในระดับเดียวกันอำจมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชนใ์นอนำคต โดยหำกเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมี เงื่อนไขทำงกำรคำ้ โดยทั่วไปกับ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัใหม้ีเงื่อนไขต่ำงๆ เป็นไป
ตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติในรำคำตลำด  ซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบไดก้ับรำคำที่เกิดขึน้กับบุคคลภำยนอกซึ่งเป็นไป
ตำมหลักกำรที่คณะกรรมกำรบริษัท อนุมัติไวต้ำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่  1/2557 แลว้ และตำมที่ก ำหนดไวใ้น
พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละใหป้ฏิบตัิตำมสญัญำที่ตกลงรว่มกนัอย่ำงเครง่ครดั พรอ้มทัง้ก ำหนดรำคำ
และเงื่อนไขรำยกำรต่ำงๆ ใหช้ดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์

 ทัง้นี ้เนื่องจำกมีบุคคลที่เขำ้ข่ำยบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนเ์พิ่มขึน้ ท ำใหป้ริมำณกำรเขำ้ท ำรำยกำร
ระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตของบรษิัทฯ และของบรษิัทหลกัทรพัยฯ์ อำจจะเพิ่มขึน้ภำยหลงัจำกกำรปรบัโครงสรำ้งแลว้
เสรจ็ โดยรำยกำรระหว่ำงกนัส่วนใหญ่จะเป็นธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกบักำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์ 

 อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่มีกำรเข้ำท ำรำยกำรใหม่หรือมีกำรเปล่ียนแปลงของรำคำและเงื่อนไขที่แตกต่ำงจำกเดิม 
สำยก ำกับดูแลและตรวจสอบกิจกำรภำยในจะท ำหนำ้ที่ตรวจสอบขอ้มูลและจัดท ำรำยงำน เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
พิจำรณำและใหค้วำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำและควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวทกุๆ ไตรมำส ส ำหรบั
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ในกรณีรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติและรำยกำรระหว่ำงกันอื่นๆ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำมมำตรกำร
ควบคมุกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีระบไุวข้ำ้งตน้ 

 ทั้งนี ้ภำยหลังจำกบริษัทหลักทรพัยฯ์ ถูกเพิกถอนออกจำกกำรเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยฯ์ แล้ว 
คณะกรรมกำรของบรษิัทฯ และบรษิัทหลกัทรพัยฯ์ จะดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำร
เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนโดยอนุโลม และใหเ้ป็นไปตำมขอ้บังคับของบริษัทหลกัทรพัยฯ์ ที่ไดแ้กไ้ขใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบำยดงักล่ำว เพื่อใหบ้รษิัทหลกัทรพัยฯ์ ไดป้ฏิบตัิตำมอย่ำงเครง่ครดัต่อไป 

9.6 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย (Roles of Stakeholders) 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะดูแลและรักษำสิทธิตำมที่กฎหมำยก ำหนดของผู้มี ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ซึ่งประกอบดว้ยกลุ่มลกูคำ้ ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน เจำ้หนี ้คู่คำ้ ผูส้อบบญัชีอิสระ ผูบ้รหิำร พนกังำนภำครฐั สงัคม และหน่วยงำนอื่นๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมั่นใจว่ำสิทธิดงักล่ำวจะไดร้บักำรคุม้ครองและปฏิบตัิดว้ยควำมเท่ำเทียมกนั ดงันี ้

• นโยบายการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานทีท่ างาน 
 บริษัทฯ ด ำเนินกำรปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มโดยกำรปรบัพืน้ที่กำรท ำงำนให้มีควำมเหมำะสม ไม่มีควำมแออัดใน
สถำนที่ท  ำงำนเพื่อใหพ้นกังำนมีคุณภำพชีวิตที่ดีและเพื่อใหพ้นกังำนสรำ้งสรรคผ์ลงำนที่ดี เลิศ และพัฒนำควำมสำมำรถของ
ตนเองอยู่เสมอ  

 โดยในปี 2563 ไม่มีอุบัติเหตุเกิดขึน้ในที่ท  ำงำน จึงไม่มีอัตรำกำรหยุดงำนเฉล่ียที่เกิดจำกอุบัติเหตุในที่ท  ำงำน และ 
ไม่มีกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำนในที่ท  ำงำน 

• นโยบายการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
 บรษิัทฯ มีนโยบำยดูแลเรื่องค่ำตอบแทนโดยน ำระบบ KPI มำใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏิบตัิงำน
ของพนกังำนทกุคนอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำผลตอบแทนที่
เหมำะสม  

• การจัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 
กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ คือ กองทุนที่นำยจำ้งและลกูจำ้งร่วมกันจดัตัง้ขึน้ เงินของกองทุนมำจำกเงินที่ลูกจำ้งจ่ำย

ส่วนหนึ่งเรียกว่ำ "เงินสะสม”และนำยจ้ำงจ่ำยเงินเข้ำอีกส่วนหนึ่ง เรียกว่ำ "เงินสมทบ" นั่นคือนอกจำกลูกจ้ำงจะออมแลว้ 
นำยจ้ำงยังช่วยลูกจ้ำงออมอีกทำงหนึ่งดว้ย จึงอำจกล่ำวได้ว่ำกำรจัดตั้งกองทุนส ำรองเลีย้งชีพเป็นรูปแบบหนึ่งของกำร 
ใหส้วสัดิกำรแก่ลกูจำ้ง จึงช่วยสรำ้งแรงจงูใจใหล้กูจำ้ง ท ำงำนใหก้บันำยจำ้งเป็นเวลำนำน โดยบรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ำรอง
เลีย้งชีพเพื่อพนกังำนบริษัท คนัทรี่ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกัด (มหำชน) กับกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เอ็มเอฟซี มำสเตอรฟั์นด ์ซึ่งจด
ทะเบียนแลว้ โดยบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ เอ็ม เอฟ ซี จ ำกดั (มหำชน) เมื่อวนัท่ี 16 มิถนุำยน 2557  

• นโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 
  บรษิัทฯ มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อคดัเลือกบคุลำกร มีกำรฝึกอบรมภำยในและส่งบคุลำกร

ของบริษทัฯ ไปอบรมภำยนอก เพื่อพฒันำควำมสำมำรถในกำรท ำงำน  รวมทัง้ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีคุณธรรมและจรยิธรรมใน
กำรปฏิบตัิงำนอย่ำงซื่อสตัยส์จุรติ และจะตอ้งเก็บรกัษำขอ้มลูของบรษิัทฯ และของลกูคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั 
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  ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดการอบรมทัง้ภายในบริษัทฯ และจัดให้พนักงานเข้ารับการอบรมกับผู้จัดฝึกอบรม
ภายนอกดังต่อไปนี ้

• การฝึกอบรมของกรรมการ 
- ไม่มี- 

• การปฐมนิเทศแก่กรรมการเข้าใหม่  
- กำรปฐมนเิทศแก่กรรมกำรเขำ้ใหม่ จ ำนวน  1 ครัง้  

• การฝึกอบรมของพนักงาน  
- หลกัสตูรกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีคณุค่ำ 

เพื่อเป็นกำรกระตุน้ใหเ้กิดจิตส ำนึกในกำรรบัผิดชอบ ควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรท ำเพื่อสงัคมและรกัษำส่ิงแวดลอ้ม 
สำมำรถใชท้รพัยำกรไดอ้ย่ำงมีคุณค่ำสำมำรถน ำควำมรูท้ี่ไดไ้ปประยุกตใ์ช้ในกำรท ำงำนให้กับองคก์รไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ อีกทัง้ยงัเป็นกำรรณรงคเ์พื่อช่วยกันประหยดัค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ซึ่งจะเป็นอีกวิธีกำรหน่ึงที่จะสำมำรถช่วย
ควบคมุและลดตน้ทนุท่ีเกิดขึน้นีไ้ด ้
- เขำ้รว่มรบัฟัง Road to Join CAC ครัง้ที่ 3/2563  

เพื่อเขำ้ใจถึงผลกระทบต่อกำรท ำธุรกิจ เพื่อใหบ้รษิัทมีกลไกกำรป้องกนักำรทจุรติที่เหมำะสม   
• การจัดส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมกับผู้จัดฝึกอบรมภายนอก จ านวน 3 คร้ัง 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย หรือเลื่อนต ำแหน่งพนกังำนดว้ยควำมสจุรติและ
เป็นธรรม โดยพิจำรณำจำกควำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมเหมำะสม และผลประกอบกำรของบรษิัทฯ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้
พนกังำนท ำใหม้ีประสิทธิภำพเพิ่มมำกยิ่งขึน้ โดยจะค ำนวณผลกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำน แต่ละคนออกมำในรูปของ
รอ้ยละ หรือคะแนนเฉล่ียได ้ซึ่งองคก์รจะน ำมำเป็นเกณฑเ์ชื่อมโยงกับกำรพิจำรณำปรบัต ำแหน่ง ขึน้เงินเดือน และกำร
จ่ำยโบนสั ไดอ้ย่ำงชดัเจนเป็นรูปธรรม 

• นโยบายทีจ่ะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
- สนบัสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษัทฯ เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับกำรล่วงละเมิด

สิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนกำรบังคับใช้แรงงำน (Forced Labour) และต่อต้ำนกำรใช้แรงงำนเด็ก (Child 
Labour) 

- ใหค้วำมเคำรพนบัถือ และปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยดว้ยควำมเป็นธรรมบนพืน้ฐำนของศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุย ์
ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่แบ่งแยกถิ่นก ำเนิด เชือ้ชำติ เพศ อำย ุสีผิว ศำสนำ สภำพรำ่งกำย ฐำนะและชำติตระกลู  
โดยบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดใหน้โยบำยดงักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของขอ้บงัคบักำรท ำงำนฉบบัน ำส่งกรมสวสัดิกำรและแรงงำน

สงัคม ลงวนัท่ี 1 ธันวำคม 2558 

• นโยบายการปฏิบัติทีเ่ป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง 
 บรษิัทฯ สนบัสนนุและส่งเสรมิกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและปฏิบตัิตำมกฎระเบียบและหลกัเกณฑข์อง
หน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแลอย่ำงเคร่งครดั อีกทั้งไม่แสวงหำขอ้มูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งดว้ยวิธีกำรที่ไม่สุจริต หรือผิด
กฎหมำย และไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยกำรกล่ำวรำ้ย หรือกระท ำกำรใดๆ โดยปรำศจำกควำมจรงิ และไม่เป็นธรรม 
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• นโยบายการปฏิบัติทีเ่ป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจกับกิจกำรคู่คำ้โดยปฏิบัติตำมเงื่อนไขในสัญญำที่บริษัทฯ ไดท้ ำไวซ้ึ่งจะต้องไม่เส่ือมเสียต่อ    
บริษัทฯ หรือขัดต่อกฎหมำยใดๆ ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ เช่น กำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่มีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง  
เป็นตน้ และค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและมีจรรยำบรรณ 

• นโยบายการคัดเลือกคูค่้า 
 บริษัทฯ จะด ำเนินกำรใหก้ำรจัดหำสินคำ้และบริกำรเป็นไปอย่ำงมีมำตรฐำน และมุ่งหมำยที่จะพัฒนำและรกัษำ
สมัพันธภำพที่ยั่งยืนกับคู่คำ้และคู่สญัญำที่มีวตัถุประสงคช์ัดเจนในเรื่องคุณภำพของสินคำ้และบริกำรที่คู่ควรกับมูลค่ำเงิน 
คณุภำพทำงดำ้นเทคนิค และมีควำมเชื่อถือซึ่งกนัและกนั โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกระบวนกำรจดัหำสินคำ้และบรกิำรท่ีเป็นธรรม
ภำยใตห้ลกักำร ดงันี ้

- มีกำรแข่งขนัจำกผูเ้สนอรำคำบนขอ้มลูที่ไดร้บัอย่ำงเท่ำเทียมกนั 
- มีหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินและคดัเลือกคู่คำ้และคู่สญัญำที่เหมำะสมและเป็นธรรม 
- จดัท ำรูปแบบสญัญำที่เหมำะสม 
- จดัใหม้ีระบบกำรจัดกำรและติดตำม เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงครบถว้นและ

ป้องกนักำรทจุรติประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ 
 

• นโยบายการปฏิบัติทีเ่ป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี ้
 บรษิัทฯ ยึดมั่นในสญัญำและถือปฏิบตัิตำมเงื่อนไขและขอ้ตกลงที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำกำรกูย้ืมกับเจำ้หนีห้รือกำรซือ้
สินคำ้และบรกิำร ในกำรช ำระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้ และกำรดแูลหลกัประกนัและกำรช ำระค่ำซือ้สินคำ้และบรกิำร 

โดยบริษัทฯ ไดว้ำงแผนบรหิำรเงินทนุใหเ้พียงพอ เพื่อป้องกันมิใหบ้รษิัทฯ ผิดนดัช ำระหนีค้ืนให้แก่เจำ้หนี ้และบริหำร
สภำพคล่องเพื่อเตรียมควำมพรอ้มต่อกำรช ำระคืนหนีใ้หแ้ก่เจำ้หนีอ้ย่ำงทนัท่วงทีและตรงตำมระยะเวลำที่ครบก ำหนด 

• นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
- บริษัทฯ ตอ้งด ำเนินธุรกิจและส่งเสรมิใหบุ้คลำกรปฏิบตัิงำนภำยใตก้ฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรพัยสิ์น

ทำงปัญญำ ไม่ว่ำจะเป็นเครื่องหมำยกำรคำ้ สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ควำมลบัทำงกำรคำ้ และทรพัยสิ์นทำงปัญญำดำ้นอื่นที่
กฎหมำยก ำหนด 

- บคุลำกรของบรษิัทฯ มีสิทธิและไดร้บักำรสนบัสนนุในกำรสรำ้งสรรคผ์ลงำนอย่ำงอิสระภำยใตก้ฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง โดย
ผลงำนที่เกิดจำกกำรปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่หรืองำนที่ใชข้อ้มลูของบริษัทฯ หรืองำนที่ท  ำขึน้ เพื่อบรษิัทฯ โดยเฉพำะ ถือ
เป็นทรพัยสิ์นของบริษัทฯ เวน้แต่ในกรณีที่บริษัทฯ อนุญำตอย่ำงชัดเจนว่ำใหถื้อเป็นผลงำนของผู้คิดคน้ ผูป้ระดิษฐ์ 
ผูว้ิจยั หรือบคุคลอื่นได ้

- ส่งเสริมบุคลำกรของบริษัทฯ ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ทั้งในดำ้นที่
เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนโดยตรงและกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนั 

- กำรน ำผลงำนหรือขอ้มลูมำใชใ้นกำรปฏิบตัิงำน ผูท้ี่ เก่ียวขอ้งจะตอ้งตรวจสอบใหม้ั่นใจว่ำไม่เป็นกำรละเมิดทรพัยสิ์น
ทำงปัญญำของผูอ้ื่น 
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9.7 นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอรรั์ปชั่น  
 ไดม้ีกำรปรบัปรุงนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและหำ้มรบั/จ่ำยสินบน (คอรร์ปัชั่น) ตำมมติ 
ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 5/2560 ดงันี ้

บริษัท คนัทรี่ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกัด (มหำชน) ("บริษัทฯ") มีเจตนำรมณใ์นกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม  
รวมทั้งมีควำมมุ่งมั่นที่จะไม่สนับสนุนและต่อตำ้นกำรใหสิ้นบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ดว้ยตระหนักดีว่ำกำรให้
สินบนและกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นนัน้ เป็นภยัรำ้ยแรงที่ท  ำลำยกำรแข่งขนัอยำ่งเสรีและเป็นธรรม รวมทัง้ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยตอ่
กำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคม บริษัทฯ จึงไดจ้ดัท ำ “นโยบำยต่อตำ้นกำรใหสิ้นบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น” เป็นลำยลกัษณ์
อักษร เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติและป้องกันมิใหบ้ริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงำนฝ่ำฝืนกฎหมำย รวมทั้งต่อตำ้นกำรให้
สินบนและกำรทจุรติ เพื่อก่อใหเ้กิดกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนขององคก์รต่อไปในอนำคต 

• วัตถุประสงค ์
นโยบำยฉบบันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหบ้รษิัทฯ บรษิัทย่อย และพนกังำน ด ำเนินกำรต่อไปนี ้
- แสดงออกถึงเจตนำรมณ์และควำมมุ่งมั่นของบริษัท ในกำรต่อตำ้นกำรให้สินบนและกำรทุจริตคอรร์ัปชั่นทุก

รูปแบบ 
- เป็นกำรก ำหนดหลักเกณฑแ์ละเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนเพื่อถือ

ปฏิบัติในกำรต่อตำ้นกำรให้สินบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น พรอ้มทั้งก ำหนดมำตรกำรเพื่อมิ ใหเ้กิดกำรฝ่ำฝืน
หลกัเกณฑห์รือแนวปฏิบตัิดงักล่ำว 

- ก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นแนวทำงกำรตรวจสอบและกำรก ำกบัดแูลเพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยฉบบันี ้

- สนับสนุนใหพ้นักงำนเฝ้ำระวังและรำยงำนกำรพบเห็น กำรใหสิ้นบนหรือกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นผ่ำนช่องทำงกำร
ส่ือสำรท่ีปลอดภยั 

• ขอบเขต 
นโยบำยฉบบันีบ้งัคบัใชก้บักรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคนของบรษิัท (รวมเรียกว่ำ “พนกังำน”) 
• ค านิยาม  
"การทุจริตคอร์รัปชั่น” (Corruption) หมำยถึง กำรเสนอให้ สัญญำ มอบให้ ค ำมั่น เรียกรอ้ง หรือรับ ซึ่งเงิน 

ทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดซึ่งไม่เหมำะสมกบัเจำ้หนำ้ที่ของรฐั หน่วยงำนของรฐั หน่วยงำนของเอกชน หรือผูม้ีหนำ้ที่ไม่ว่ำจะ
โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม เพื่อใหบ้คุคลดงักล่ำวกระท ำหรือละเวน้กำรปฏิบตัิหนำ้ที่อนัเป็นกำรใหไ้ดม้ำหรือรกัษำไวซ้ึ่งธุรกิจ หรือ
แนะน ำธุรกิจใหก้ับบริษัทฯ โดยเฉพำะ หรือ เพื่อใหไ้ดม้ำหรือรกัษำไวซ้ึ่งผลประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่เหมำะสมทำงธุรกิจ เวน้แต่เป็น
กรณีที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิ่น หรือจำรตีทำงกำรคำ้ใหก้ระท ำได ้

"การให้หรือรับสินบน" หมำยถึง กำรเสนอ ใหส้ญัญำ ใหค้  ำมั่น เรียกรอ้งให ้หรือรบัซึ่งเงิน ทรพัยสิ์น หรือประโยชน์
อื่นใดที่ไม่ถูกตอ้งเพื่อเป็นส่ิงจูงใจให้บุคคลกระท ำอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดที่ผิดกฎหมำย ขัดต่อศีลธรรมอันดีหรือท ำลำยควำม
ไวว้ำงใจ  

กำรใหห้รือรบัสินบนและกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น ซึ่งอำจกระท ำไดใ้นหลำยรูปแบบ เช่น 
- กำรสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมือง (Political contributions) 
- กำรบรจิำคเพื่อกำรกศุลและกำรเป็นผูใ้หก้ำรสนบัสนนุ (Charitable contributions and sponsorships) 
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- ค่ำอ ำนวยควำมสะดวก (Facilitation payments) 
- ของขวญัและค่ำใชจ้่ำยเลีย้งรบัรอง (Gifts and hospitality) 
“การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง ”(Political Contributions) หมำยถึง กำรช่วยเหลือไม่ว่ำจะเป็นทำงดำ้น

กำรเงินหรือรูปแบบอื่น เพื่อสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมือง ซึ่งรวมถึงกำรใหกู้เ้งินหรือกำรช่วยเหลือในรูปแบบอื่น  
• บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
- คณะกรรมกำรบรษิัท มีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรก ำหนดและอนมุตัินโยบำยต่อตำ้นกำรใหสิ้นบนและกำร

ทุจริตคอร์รัปชั่นและก ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำรให้สินบนและกำรต่อต้ำนทุจริตคอรร์ัปชั่นที่มี
ประสิทธิภำพ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บังคับ และหลัก
จรยิธรรม และฝ่ำยจดักำรไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบักำรต่อตำ้นกำรใหสิ้นบนและกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรสอบทำนให้
บริษัทฯ มีกำรก ำกับดูแลอย่ำงเพียงพอ และสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรใหสิ้นบนและกำร
ต่อตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่น  

- ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรน ำนโยบำยต่อตำ้นกำรให้
สินบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นไปปฏิบตัิ ในกำรด ำเนินกำรใหม้ีระบบในกำรส่งเสรมิ สนบัสนุน และควบคุมดูแล
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำมีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยนีใ้นทกุฝ่ำย 

- สำยก ำกับดูแลและสำยตรวจสอบกิจกำรภำยใน มีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำร
ปฏิบตัิงำนว่ำเป็นไปอย่ำงถกูตอ้งตำมนโยบำย และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหม้ั่นใจวำ่บรษิทัมีกำรควบคมุภำยใน
ที่เพียงพอและเหมำะสมและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- พนกังำนตอ้งปฏิบัติหนำ้ที่ใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยฉบบันี ้กรณีมีขอ้สงสยัหรอืพบเห็นกำรฝ่ำฝืนนโยบำยฉบบันี ้
จะตอ้งรำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำหรือผ่ำนช่องทำงกำรแจง้เบำะแสท่ีก ำหนดไว ้ 
 

• นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ  
นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอรรั์ปชั่น  

 หำ้มพนกังำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด ำเนินกำร หรือยอมรบั หรือเขำ้ไปมีส่วนรว่มในกำรใหสิ้นบนและกำรทุจริต
คอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบทัง้ทำงตรงหรือทำงออ้ม และใหม้ีกำรสอบทำนกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่ใหม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งกบักำรใหสิ้นบนและกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นนีต้ำมนโยบำยฉบบันีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนใหค้ณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร
ทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติ และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยฉบับนี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกำรเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 
 

 การช่วยเหลือทางการเมือง  
  ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรใหสิ้นบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยบรษิัทฯ ไม่มีนโยบำยใน
กำรสนบัสนนุหรือใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง และไม่สนบัสนนุหรือส่งเสริมกิจกรรมของพรรคกำรเมือง ทัง้นี ้กำรใหส่ิ้งของ
หรือบริกำร กำรโฆษณำส่งเสริมหรือสนบัสนุนพรรคกำรเมือง รวมถึง กำรซือ้บัตรเขำ้ชมงำนที่จัดเพื่อระดมทุนหรือบริจำคเงิน
ใหแ้ก่องคก์รที่มีควำมสมัพนัธใ์กลช้ิดกับพรรคกำรเมือง กำรใหบ้ริกำรดำ้นเทคโนโลยีโดยไม่คิดค่ำบริกำร รวมทั้งกำรสละเวลำ
ท ำงำนของพนกังำน เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งควำมไดเ้ปรียบทำงธุรกิจกำรคำ้ โดยบรษิัทมีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง 
ดงันี ้
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• บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรฝักใฝ่ทำงกำรเมืองหรือกับ
นกักำรเมืองหรือพรรคกำรเมืองใดพรรคกำรเมืองหนึ่ง 

• พนกังำนมีสิทธิเสรีภำพในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทำงกำรเมือง ภำยใตบ้ทบญัญัติแห่งรฐัธรรมนูญแต่จะตอ้งไม่อำ้ง
ควำมเป็นพนกังำนหรือน ำทรพัยสิ์น อปุกรณ ์เครื่องมือใดๆ ของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินกำรใดๆ 
ในทำงกำรเมือง หำกเขำ้รว่มจะตอ้งพึงระมัดระวงัไม่ใหก้ำรด ำเนินกำรใดๆ ท ำใหเ้กิดควำมเขำ้ใจว่ำกระท ำในนำม
ของบรษิัทฯ อนัจะน ำไปสู่ควำมส ำคญัผิดว่ำบรษิัทฯ ไม่วำงตวัเป็นกลำงทำงกำรเมือง 

• ในกรณีที่บริษัทฯ มีควำมประสงค์ที่ จะให้กำรสนับสนุนทำงกำรเมืองเพื่อส่งเสริมระบอบประชำธิปไตย  
กำรสนับสนุนดังกล่ำวจะตอ้งไม่ขดัต่อหลกักฎหมำยที่ เก่ียวขอ้งหรือกระท ำไปดว้ยควำมคำดหวงัที่จะไดร้บักำร
ปฏิบัติตอบแทนเป็นพิเศษ ทั้งนี ้ในกำรสนับสนุนจะต้องจัดท ำใบบันทึกค ำขอระบุชื่อผู้รับกำรสนับสนุนและ
วตัถปุระสงคข์องกำรสนบัสนนุพรอ้มแนบเอกสำรประกอบทัง้หมดเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิ 

การบริจาคเพื่อการกศุล หรือเงนิสนับสนุน 
กำรบริจำคเพื่อกำรกุศลหรือเงินสนับสนุน ตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกตอ้งตำมกฎหมำย โดยตอ้งมั่นใจว่ำเงิน

บรจิำคหรือเงินสนบัสนนุไม่ไดถ้กูน ำไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อำ้งในกำรติดสินบน โดยตอ้งระบชุื่อผูร้ับ วตัถุประสงคข์องกำรบรจิำคหรือ
กำรใหเ้งินสนบัสนนุ และตอ้งสอดคลอ้งกบัจรรยำบรรณ ระเบียบ หรือค ำสั่งของบรษิัท หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก 
หำ้มจ่ำยเงินค่ำอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่เจำ้หนำ้ที่ของรฐัเพื่อเรง่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของเจำ้หนำ้ที่ 

การให้หรือรับค่าของขวัญค่าบริการและประโยชนอ์ื่นๆ 
กำรให ้กำรรบัของขวญั สิทธิพิเศษ กำรเลีย้งรบัรอง และค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ หรือประโยชนต์อบแทนอื่นใดที่มีควำมชดัเจน

สำมำรถท ำไดแ้ละเขำ้ข่ำยลักษณะเป็นกิจธุระปกติของกำรประกอบธุรกิจหรือตำมธรรมเนียมปฏิบัติ หรือตำมกำลเทศะและ
เทศกำลทอ้งถิ่นและสำกล โดยที่ไม่ไดม้ีผลกระทบกำรด ำเนินกำรของบรษิัทหรืออำจเป็นช่องทำงที่เขำ้ข่ำยควำมเส่ียงต่อกำรให้
สินบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบัติให้สอดคลอ้งกับมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจ จรรยำบรรณ ระเบียบ ค ำสั่งและ
กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงนโยบำยควำมขดัแยง้ผลประโยชนต์ำมที่ก ำหนดไวใ้นนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำร 

ในกำรนี ้ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิในกำรให ้กำรรบัของขวญั ของก ำนลั หรือประโยชนอ์ื่นใด
อย่ำงชดัเจนเพื่อใหพ้นกังำนทกุคนยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิต่อไป 

การทบทวนนโยบาย มาตรการ การประเมินความเสี่ยง กระบวนการป้องกันความเสี่ยง และการรายงานเหตุการณ์
ทีบ่ริษัทอาจเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

• ก ำหนดใหม้ีกำรทบทวนนโยบำย มำตรกำร และกระบวนกำรป้องกันควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นบนและกำรทุจริต
คอรร์ปัชั่น รวมถึงกำรพฒันำกระบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบำะแสกำรใหสิ้นบนและกำรทุจรติคอรร์ัปชั่น 
ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ีควำมสมบรูณแ์ละมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้  

• ใหฝ่้ำยบรหิำรควำมเส่ียงก ำหนดกระบวนกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น และ
จดักำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นพรอ้มทั้งรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงและคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ 
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• ให้สำยก ำกับดูแลและสำยตรวจสอบกิจกำรภำยในรำยงำนเหตุกำรณ์ที่บริษัทอำจเก่ียวข้องกับกำรทุจริต
คอรร์ปัชั่นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงนอ้ย ไตรมำสละ 1 ครัง้ 

การบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
นโยบำยต่อตำ้นกำรใหสิ้นบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นนี ้ใหค้รอบคลุมไปถึงทุกกระบวนกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล 

เช่น กำรสรรหำ กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลงำน กำรใหค้่ำตอบแทน และกำรเล่ือนต ำแหน่ง เป็นตน้ และใหน้ ำนโยบำยฉบบันี ้
มำใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของวินยัในกำรบรหิำรงำนบคุลำกรของบรษิัทฯ  

ในกำรนี ้ใหบ้ริษัทฯ จดัใหม้ีหลักสูตรกำรอบรมในเรื่องกำรต่อตำ้นกำรใหสิ้นบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น ตำมรอบ
ระยะเวลำที่เหมำะสมตำมวำระและโอกำสที่บรษิัทฯ พึงกระท ำได ้

การสื่อสารกบัพนักงานและลูกค้า 
ให้บริษัทฯ ประกำศนโยบำยต่อตำ้นกำรให้สินบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นถึงพนักงำนทุกคน และเผยแพร่ผ่ำน

ช่องทำงต่ำงๆ ดงันี ้
• พนกังำนทุกคนจะไดร้บัส ำเนำนโยบำยฉบบันีผ่้ำนทำงจดหมำยอิเล็คทรอนิกส ์(E-Mail) และช่องทำงกำรส่ือสำร

ภำยในและภำยนอกของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำทุกท่ำนไดร้บัทรำบ และเขำ้ใจถึงนโยบำยต่อต้ำนกำรใหสิ้นบน
และกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ  

• นโยบำยฉบับนีจ้ะเป็นส่วนหนึ่งของเอกสำรส ำหรบัพนักงำนเขำ้ใหม่ที่พนักงำนตอ้งลงนำมรบัทรำบกฎระเบียบ 
และนโยบำยที่เก่ียวขอ้งก่อนกำรเขำ้รบัต ำแหน่งของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทฯ 

• ใหบ้ริษัทฯ ประกำศเผยแพร่นโยบำยนีไ้วท้ี่เว็บไซตข์องบรษิัทฯ รวมทั้งส่ือสำรต่อคู่คำ้ของบริษัทฯ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
และบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ถึงนโยบำยนี ้

การปกป้องดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 บริษัทฯ ใหค้วำมมั่นใจกับพนักงำนว่ำจะไดร้บัควำมเป็นธรรม และควำมคุม้ครองจำกกำรปฏิเสธกำรใหสิ้นบน หรือ
ปฏิเสธกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยเป็นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือกำรแจ้งเบำะแสกำรใหสิ้นบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น แม้ว่ำกำร
ปฏิเสธดงักล่ำวจะท ำใหบ้รษิัทสญูเสียธุรกิจหรือพลำดโอกำสในทำงธุรกิจ บริษัทฯ เชื่อว่ำนโยบำยไม่ยอมรบักำรให้สินบนและ
กำรทุจรติคอรร์ปัชั่นอย่ำงสิน้เชิงจะช่วยสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่บริษัทในระยะยำว หำกพนกังำนถูกข่มขู่ หรือคุกคำม จำกสำเหตุกำร
ไม่ร่วมมือกระท ำที่เข้ำข่ำยเป็นกำรให้สินบนและกำรทุจริตคอร์รัปชั่น หรือร่วมให้เบำะแส และให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชำ  
ฝ่ำยบริหำร หรือสำยก ำกับดูแลและสำยตรวจสอบกิจกำรภำยในในทันที และหำกยังไม่ไดร้บักำรแกไ้ขให้รำยงำนผ่ำนช่อง
ทำงกำรรำยงำนตำมนโยบำยฉบบันี ้

การฝ่าฝืนนโยบาย 
 บริษัทฯ จะด ำเนินกำรลงโทษทำงวินัยแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่ฝ่ำฝืนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยฉบับนี ้ 
รวมถึงผูบ้งัคับบญัชำโดยตรงที่เพิกเฉยต่อกำรกระท ำผิดหรือรบัทรำบว่ำมีกำรกระท ำผิด ซึ่งมีบทลงโทษทำงวินยัจนถึงขัน้ให้
ออกจำกงำน และ/หรือพน้จำกต ำแหน่ง ทัง้นี ้กำรไม่ไดร้บัรูถ้ึงนโยบำยฉบบันีแ้ละ/หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ไม่สำมำรถใชเ้ป็น
ขอ้อำ้งในกำรไม่ปฏิบตัิตำมนโยบำยฉบบันีไ้ด ้

การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  
 หำกกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มหรือบุคคลใดๆ พบขอ้สงสัยหรือมีหลักฐำนว่ำมีกรรมกำร 
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ผูบ้ริหำร พนักงำน ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มหรือบุคคลซึ่งกระท ำกำรในนำมบริษัท ไดเ้ขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น 
จะตอ้งรำยงำนหรือแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียนต่อบรษิัทฯ โดยขอ้มลูผูแ้จง้เบำะแส บริษัทฯ จะตอ้งเก็บขอ้มลูไวเ้ป็นควำมลบั 
โดยบริษัทฯ จะใชข้อ้มลูกำรแจง้นีเ้พื่อประโยชนใ์นกำรบริหำรงำนและก ำกับกำรปฏิบตัิงำนภำยใน หรือเปิดเผยตำมค ำสั่งโดย
ชอบดว้ยกฎหมำย ตำมค ำสั่งศำล และ/หรือ ตำมค ำสั่งของส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือหน่วยงำนก ำกบัดแูล
ที่เก่ียวขอ้ง 

 ทัง้นี ้ผูแ้จง้จะตอ้งกระท ำกำรโดยสุจรติ หำกบริษัทฯ พบกำรแจง้เบำะแสโดยทุจริตหรือมีเจตนำในกำรกลั่ นแกลง้ให้
ผูอ้ื่นไดร้บัควำมเสียหำย เสื่อมเสียชื่อเสียง ฯลฯ นัน้ บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรตำมที่เห็นควรต่อไป 

 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำมำรถยื่นขอ้รอ้งเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยตนเอง หรือเป็นลำย
ลกัษณอ์กัษรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ  ดงันี ้

• ผ่ำนทำงโทรศพัท ์ 0-2256-7999  ต่อ 1707 
• ผ่ำนทำงโทรสำร  0-2256-7888 
• ผ่ำนทำง E-mail : CompanySec@cgholdings.co.th 
• ผ่ำนทำงจดหมำย โดยระบชุื่อ-นำมสกลุ เบอรโ์ทรศพัท ์พรอ้มขอ้รอ้งเรียน และส่งมำยงั “ผูร้บัแจง้ขอ้รอ้งเรยีน” 

ตำมที่ อยู่ต่อไปนี ้

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด )มหาชน(  
เลขที ่132 อาคารสนิธร ทาวเวอร ์3 ชัน้ 20 ถนนวทิยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน ตำมขอ้ (4) มีดงันี ้
-   ประธำนคณะกรรมกำร  หรือ  

 -   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  หรือ 
 -   ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร หรือ 

-   ผูบ้รหิำรสำยก ำกบัดแูลและสำยตรวจสอบกิจกำรภำยใน 

การด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 
(1) รวบรวมขอ้มูลที่ไดร้บัรอ้งเรียน พรอ้มเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และแจง้ต่อผูแ้จง้เบำะแสว่ำ บริษัทฯ 
ไดร้บัเรื่องดงักล่ำว 
(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ ตำมหลักเกณฑ ์และกระบวนกำร
ที่บรษิัทฯ ก ำหนดไว ้ภำยใน 7 วนั 
(3) เสนอแนะแนวทำงในกำรด ำเนินกำรแก่คณะกรรมกำรชุดย่อยที่เก่ียวขอ้ง และคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ 
เพื่อแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว 
(4) หำกพบกำรกระท ำดงักล่ำวมีควำมผิดจรงิ บรษิัทฯ จะพิจำรณำลงโทษตำมระเบียบท่ีบริษัทฯ ก ำหนด หรือไดร้บั
โทษตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งต่อไป 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
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ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนจะตอ้งเก็บขอ้มลูของผูแ้จง้เบำะแส และรำยละเอียดเก่ียวกับขอ้มลูที่แจง้ต่อบรษิัทฯ ไวเ้ป็นควำมลบั 
และไม่เปิดเผยต่อบคุคลภำยนอก 

9.8 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 
บรษิัทฯ ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม อีกทัง้ยงัมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะแสดงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม

แก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อเนื่องเป็นประจ ำทกุปี บรษิัทฯ จะพิจำรณำจดัสรรงบประมำณส่วนหนึ่ง เพื่อน ำมำด ำเนินกิจกรรมทำงสงัคม
โดยเนน้กำรส่งเสริมดำ้นกำรศึกษำ กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ และกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตทำงสงัคม ดงัรำยละเอียดปรำกฏตำม
รำยงำนในส่วนของควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

• นโยบายส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 
- ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเครง่ครดั 
- ส่งเสริมใหพ้นักงำนเขำ้รบักำรฝึกอบรมใหค้วำมรูเ้ก่ียวกับส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสรำ้งจิตส ำนึก และควำมรบัผิดชอบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 
- ส่งเสรมิใหพ้นกังำนใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้คำ่และมีประสิทธิภำพ  
- ส่งเสรมิใหพ้นกังำนไดม้ีโอกำสแลกเปล่ียนควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์ก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มระหว่ำงพนกังำนดว้ยกนัหรือ

ระหว่ำงหน่วยงำนต่ำงๆ ของบรษิัทฯ  
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนมีกำรรักษำสภำพแวดล้อมและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับ

สภำพแวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 
- บรษิัทฯ มีนโยบำยบรหิำรกำรจดักำร โดยมีเป้ำหมำย เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ทบทวนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ เพื่อติดตำมควำมกำ้วหนำ้ 

โดยบริษัทฯ ไดด้  ำเนินกิจกรรมเก่ียวกับกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดลอ้ม ดังรำยละเอียดปรำกฏตำมรำยงำนในส่วนของ
ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัท หวงัเป็นอย่ำงยิ่งที่จะไดร้บัรูถ้ึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตำมที่กฎหมำยก ำหนดและ
สนบัสนุนใหม้ีกำรร่วมมือกันระหว่ำงบริษัทฯ กับผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อควำมเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่ำงมั่นคงและยั่งยืนโดย
ค ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่ำงเท่ำเทียมกนั และเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัใหก้บัผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำยไดท้รำบ 

 โดยด ำเนินกำรผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ www.cgholdings.co.th ตำมวิธีกำรและ
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ทัง้นี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อและ/หรือขอขอ้มลูโดยตรงไดท้ี่สำยเลขำนกุำรบรษิัทและกฎหมำย 
หมำยเลขโทรศพัท ์  0-256-7999 ต่อ 1707 หรือที่ E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th 

9.9 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
  การเปิดเผยข้อมูล 

• ก ำหนดใหม้ีกำรจัดท ำข้อมูลต่ำงๆ  อย่ำงถูกตอ้งครบถว้นและโปร่งใส รวมถึงมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงสม ่ำเสมอ 
ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ และมีกำรปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั
อยู่เสมอ  

mailto:CompanySec@cgholdings.co.th
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• ก ำหนดใหบุ้คคลหรือหน่วยงำนที่ไดร้บักำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือผูบ้ริหำรระดบัสงูเท่ำนั้น เป็นผูใ้ห้
ขอ้มลูกบัผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ นกัวิเครำะหลกัทรพัย ์ส่ือมวลชน หรือองคก์รก ำกบัดูแล 

• ขอ้มลูที่บรษิัทฯ จะเปิดเผยอย่ำงสม ่ำเสมอ มีดงันี ้
- วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัทฯ  
- ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  
- รำยชื่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
- งบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ทัง้ปีปัจจบุนัและของปีก่อนหนำ้ 
- แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปีที่สำมำรถใหด้ำวนโ์หลดได ้
- ขอ้มลูหรือเอกสำรอื่นใดที่บรษิัทฯ น ำเสนอต่อนกัวิเครำะห ์ผูจ้ดักำรกองทนุ หรือส่ือต่ำงๆ  
- โครงสรำ้งกำรถือหุน้ โครงสรำ้งกลุ่มบริษัทฯ  และสดัส่วนกำรถือหุน้ของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูถื้อ

หุน้รำยใหญ่ 
- หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 
- ขอ้บงัคบับรษิัทฯ หนงัสือบรคิณหส์นธิ และขอ้ตกลงของกลุ่มผูถื้อหุน้ )ถำ้มี(  
- นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียง รวมถึงวิธีกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ  
- หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร รวมถึงเรื่องที่ตอ้งไดร้บัควำม

เห็นชอบจำกกรรมกำร 
- หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร รวมถึงเรื่องที่ตอ้งไดร้บัควำม

เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

- จรรยำบรรณส ำหรบัพนกังำน และกรรมกำรของบรษิัทฯ รวมถึงจรรยำบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ ์
- ขอ้มลูในกำรติดต่อฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ ์
- ก ำหนดใหจ้ดัท ำงบกำรเงิน หรือขอ้มลูทำงกำรเงิน เพื่อแสดงฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำน

ของบริษัทฯ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด และจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร  
เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส รวมทั้งให้เปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ที่ เก่ียวข้องอย่ำง
ครบถว้น ถกูตอ้ง เพียงพอและทนัเวลำ  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ ไดร้บัทรำบโดย
ทั่วถึงกนั 

- ก ำหนดใหม้ีกำรตรวจสอบบญัชีหรืองบกำรเงิน โดยผูต้รวจสอบบญัชีภำยนอกที่มีควำมเป็นอิสระ และ
เปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบรกิำรอื่นท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้รกิำรไวด้ว้ย 

- บริษัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรวิเครำะหข์อ้มลูของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภำยนอก เช่น นกัวิเครำะห์
หลักทรพัย ์ที่ปรึกษำกำรลงทุน บริษัทนำยหน้ำคำ้หลักทรัพย ์สถำบันกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ 
ส่ือมวลชน และองคก์รก ำกบัดูแลภำยนอก เป็นตน้ เพื่อประโยชนใ์นกำรตดัสินใจลงทุนของผูล้งทนุ หรือ
เพื่อประโยชน ์ในดำ้นอื่นๆ ผ่ำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์หรือสำยเลขำนกุำรบรษิัทและกฎหมำย 

- ก ำหนดใหเ้ปิดเผยรำยงำนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยบริหำรควำมเส่ียง จรรยำบรรณ
ธุรกิจ และผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว ในรำยงำนประจ ำปี ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ และปิด
ประกำศ ณ ที่ท  ำกำรส ำนกังำนแห่งใหญ่ และส ำนกังำนสำขำทกุแห่ง 
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- ก ำหนดใหเ้ปิดเผยบทบำทและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรทุกชุดของบริษัทฯ จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม 
จ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม ควำมเห็นของกรรมกำรจำกกำรท ำหน้ำที่ รวมถึง
เปิดเผยนโยบำยรูปแบบ และลกัษณะของกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหก้ับกรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงูแต่
ละคนในรำยงำนประจ ำปีและเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2557 

- ก ำหนดใหก้รรมกำรมีหนำ้ที่รำยงำนกำรซือ้ขำย/ถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท 
ทรำบสม ่ำเสมอ แมว้่ำจะไม่มีควำมเคลื่อนไหวในกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ แต่อย่ำงใด โดยให้
ถือปฏิบตัิตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ที่ก ำหนดให้
กรรมกำรเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลักทรพัยข์องตนและคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ซึ่งถือ
หลักทรพัยใ์นบริษัทฯ ตลอดจนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรพัย ์ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

- หำ้มคณะกรรมกำรบรษิัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนในหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คู่สมรส และ
บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักล่ำว) ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัท ภำยใน 14 วนั ก่อนมี
กำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี หำกผู้ใดฝ่ำฝืนให้พิจำรณำลง โทษตำม
ขอ้ก ำหนดที่ระบไุวใ้นขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบรษิัทฯ 

-      บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดช่องทำงกำรเปิดเผยขอ้มลู ดงัต่อไปนี ้
• ระบบส่ือสำรของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SETPortal)  
• หนงัสือรำยงำนประจ ำปี 
• www.cgholdings.co.th 
• ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมกำรบรษิัท จะจดัใหม้ีรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท ในเรื่องงบกำรเงินของบริษัทฯ และ
เรื่องที่ส  ำคัญต่ำงๆ ตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม และหลักเกณฑ์ที่ตลำด
หลักทรพัยฯ์ ส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เก่ียวขอ้งก ำหนด แสดงควบคู่กับรำยงำนของผูส้อบบัญชีใน
รำยงำนประจ ำปี รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัท 
ได้พิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจำกบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
หลกัทรพัยฯ์ เช่นเดียวกนั 

 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้ีนำงจิตรมณี สวุรรณพูล เป็นผูม้ีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอที่จะท ำหนำ้ที่ใน
กำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

 อีกทั้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบยังท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนใหบ้ริษัทฯ  มีระบบควบคุมภำยในที่เพียงพอ มีระบบ
ตรวจสอบภำยในที่ไดม้ำตรฐำน และมีกำรประเมินระบบบริหำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพ ทันสมัย รดักุม เหมำะสม โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะหำรือและประชุมรว่มกับสำยก ำกบัดแูลและสำยตรวจสอบกิจกำรภำยในและผูส้อบบัญชีภำยนอก  
เพื่อใหก้ำรรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ  มีควำมถกูตอ้งและครบถว้นและมีกำรจดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ โดยในปี 2563 ไดม้ีกำรประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 4 ครัง้ 

http://www.cgholdings.co.t/
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ความสัมพันธก์ับผู้ลงทุน 
 คณะกรรมกำรบริษัท ไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มลูที่มีควำมถกูตอ้งครบถว้นโปรง่ใสทนัเวลำ และเท่ำเทียม
กันให้แก่นักลงทุน ทั้งในส่วนของกำรรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่ วไป รวมถึงข้อมูลส ำคัญที่มีผลกระทบ  
ต่อมูลค่ำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที่ www.cgholdings.co.th 

 อีกทัง้เพื่อใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ มีควำมถูกตอ้งครบถว้น น่ำเชื่อถือ และยงัเป็นกำรป้องกันข่ำวลือต่ำงๆ 
บริษัทฯ มีหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธเ์ป็นผู้รบัผิดชอบในกำรใหข้อ้มลู ตอบขอ้ซกัถำม และชีแ้จงขอ้มลูของบริษัทฯ ใหผู้ถื้อหุน้ 
นกัลงทุนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยผูล้งทุนสำมำรถติดต่อไดท้ี่  สำยเลขำนุกำรบริษัทและกฎหมำย หมำยเลข
โทรศพัท ์0-2256-7999 ต่อ 1707 หรือที่ E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th 

 บริษัทฯ  ไดก้ ำหนดใหส้ำยก ำกับดูแลและสำยตรวจสอบกิจกำรภำยในเป็นศูนยก์ลำงในกำรรบัและพิจำรณำเรื่อง
รอ้งเรยีนและแจง้เบำะแส โดยสำมำรถรอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแสไดท้ี่ หมำยเลขโทรศพัท ์0-2256-7999 ต่อ 1707 หรือที่ E-mail 
address: CompanySec@cgholdings.co.th 

นโยบายการก ากับดแูลการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีนโยบำยกำรก ำกับดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยใน  เพื่อใหม้ีมำตรกำรป้องกันและกำรก ำกบัดแูลกำร
ใชข้อ้มลูภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพและป้องกนัมิใหม้ีกำรใชข้อ้มลูภำยในแสวงหำผลประโยชน ์เพื่อตนเองหรือเอือ้ประโยชน์
แก่บุคคลอื่นในทำงมิชอบตลอดจนสอดคลอ้งตำมหลักกำรของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรบริหำรจัดกำรดว้ยควำม
โปรง่ใส โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

• คณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ มีหน้ำที่ต้องรำยงำนกำรถือ
หลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตำมที่ก ำหนด 

• หำ้มคณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำรและพนักงำนในหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่

บรรลนุิติภำวะของบุคคลดงักล่ำว) ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท ภำยใน 14 วนั ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงิน
รำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี  

• ชัน้ควำมลบัของขอ้มูลก ำหนดใหข้อ้มลูภำยในซึ่งเป็นควำมลบัทำงธุรกิจตอ้งไดร้บักำรดูแลปกปิดมิใหร้ั่วไหลออกไป
ภำยนอก ควำมลบัของขอ้มลูอำจแบ่งไดเ้ป็นหลำยชัน้ตำมควำมส ำคัญ เช่น ขอ้มูลที่เปิดเผยได ้ขอ้มูลปกปิด ขอ้มูล
ลับ และข้อมูลลับมำก ซึ่งกำรใช้ขอ้มูลต้องอยู่ในกรอบที่ถือว่ำเป็นข้อมูลในหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยเท่ำนั้น ไม่เปิดเผยขอ้มลูที่ถือว่ำเป็นควำมลับของบริษัทฯ อนัน ำมำซึ่งควำมเสียหำยหรือมีผลกระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิัทฯ ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์ขอ้มูลกำรเงิน กำรปฏิบตัิงำน ขอ้มลูธุรกิจ 
แผนงำนในอนำคตของบรษิัทฯ และอื่นๆ  ระหว่ำงที่ปฏิบตัิงำนใหบ้รษิัทฯ และหลงัจำกพน้สภำพกำรปฏิบตัิงำนแลว้ 

• กำรเปิดเผยขอ้มลูสู่ภำยนอก ก ำหนดใหก้ำรเผยแพรข่อ้มลูภำยในสู่สำธำรณชนตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำก ประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำร ผูบ้ริหำร ฝ่ำยงำนหรือบคุคลที่ไดร้บัมอบหมำยเท่ำนัน้ 

• ก ำหนดใหม้ีกำรจดัท ำเป็นระเบียบปฏิบตัิว่ำดว้ยมำตรกำรป้องกันและกำรใชข้อ้มลูภำยในเป็นลำยลกัษณอ์กัษรและ
จดัใหม้ีกำรส่ือสำร เผยแพรน่โยบำยและกฎระเบียบดงักล่ำวแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบัอย่ำงทั่วถึง
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ทั้งองคก์ร และเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ได้รบัทรำบถึงหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบตำมที่บริษัทฯ ก ำหนดไวใ้น
นโยบำยและระเบียบนัน้ๆ หำกผูใ้ดฝ่ำฝืนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยนี ้ใหล้งโทษตำมขอ้ก ำหนดที่ระบุไวใ้นขอ้บงัคบักำร
ท ำงำนของบรษิัท 

9.11 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 
คณะกรรมกำรบรษิัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกับดแูลกิจกำรและมีวิสยัทศันใ์นกำรก ำหนดนโยบำย กลยทุธ ์แผนธุรกิจ 

งบประมำณ และกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ เพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และผูถื้อหุ้น
โดยรวม 

• โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
- คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 ท่ำน และไม่มำกกว่ำ 12 ท่ำน โดยตอ้งเป็นผูม้ีทักษะและ

ประสบกำรณห์ลำกหลำยที่สำมำรถใชว้ิจำรณญำณไดอ้ย่ำงเป็นอิสระมีควำมเป็นผูน้  ำ มีควำมรู ้เพื่อน ำมำหำรือในที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตำมที่กฎหมำยก ำหนด คณะกรรมกำรบริษัท จะประกอบดว้ย
กรรมกำรอิสระจำกภำยนอกซึ่งเป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดหรืออย่ำง
นอ้ยจ ำนวน 3 ท่ำนเพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดลุของกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร 

  ทัง้นี ้ในกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรษิัท จะเป็นไปตำมวำระที่ก ำหนดไว ้มีควำมโปร่งใส และชดัเจนในกำร
เสนอชื่อกรรมกำรเพื่อกำรแต่งตัง้/เลือกตัง้มีประวตัิของกรรมกำรท่ีมีรำยละเอียดเพียงพอและบรษิัทฯ  จะเปิดเผยประวตัิ
ของกรรมกำรทุกคนโดยละเอียดและทกุครัง้ที่มีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรต่อสำธำรณชนผ่ำนเว็บไซตแ์ละข่ำวสำรของ
บรษิัทฯ  

  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563  คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 คน โดยมีกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน ซึ่งมี
กรรมกำรเป็นผูห้ญิง 2 คน และบรษิัทฯ มีเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษิัทท ำหนำ้ที่ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบรษิัท 
กบัฝ่ำยจดักำรรวมทัง้ดแูลและประสำนงำนดำ้นกฎหมำย กฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และด ำเนินกำรประสำนงำนใหม้ี
กำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำรบรษิัท 

- กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ บริษัทฯ ไม่มีกำรจ ำกัดจ ำนวนกรรมกำรอิสระ ผู้ที่ด  ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรและกรรมกำรอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสม โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยของทักษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้น ที่เป็นประโยชนก์ับบริษัทฯ รวมทั้งกำรอุทิศเวลำ และกำรปฏิบัติหนำ้ที่ไม่มี
ลกัษณะตอ้งหำ้มตำมประกำศส ำนกังำน ก.ล.ต. และมีคณุสมบตัิครบถว้นตำมพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั 

- ก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรอย่ำงชดัเจน และแยกบุคคลที่ด  ำรงต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำรออกจำกบคุคลที่ด  ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

-   ก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและผูบ้ริหำร
ระดับสงูของบริษัทฯ อย่ำงชัดเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบริษัทที่สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้
โดยตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบรษิัทก่อน 

-    แต่งตัง้เลขำนกุำรบรษิัท เพื่อท ำหนำ้ที่ใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรจะตอ้งทรำบและ
ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร  
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โดยก ำหนดคุณสมบัติและประสบกำรณข์องเลขำนุกำรบริษัทที่เหมำะสมที่จะปฏิบัติหนำ้ที่ในฐำนะเลขำนุกำรบริษัท 
และเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบกำรณข์องเลขำนุกำรบรษิัท ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้
เลขำนกุำรบรษิัทจะไดร้บักำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องในดำ้นกฎหมำย กำรบญัชี และกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
เลขำนกุำรบรษิัท 

• คณะกรรมการชุดย่อย  
 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรรวมทั้งสิ ้น 6 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรกำรลงทุน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำร
ดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อควบคมุดแูลบรษิัทฯ ในดำ้นต่ำงๆ ดงัรำยละเอียดในหวัขอ้โครงสรำ้งกำรจดักำร 

 ทั้งนี ้ประธำนคณะกรรมกำรต้องไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชดุย่อยมคีวำมเป็นอิสระอยำ่งแทจ้รงิ นอกจำกนี ้เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะจัดประชุมอย่ำงนอ้ย 2 ครัง้ต่อปี เพื่อพิจำรณำหำรือ และ
ด ำเนินกำรใดๆ ใหส้ ำเรจ็ลลุ่วงตำมหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของตน 

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ภาวะผู้น า วิสัยทัศน ์และความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 

 คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบสูงสุดในกำรก ำหนดนโยบำย พิจำรณำ อนุมัติ และ
ทบทวนกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจ งบประมำณและกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแลใหฝ่้ำย
จดักำรสำมำรถด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยแผนงำนและงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยไดจ้ัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
บรษิัทฯ เป็นลำยลกัษณอ์กัษร พรอ้มทัง้ใหค้วำมเห็นชอบทบทวนประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ โดยเนน้ใหบ้รษิัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี มีมำตรกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพ รวมทัง้มีกำรติดตำม
กำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ดงันัน้จึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่คณะกรรมกำร
บรษิัท ตอ้งมีภำวะควำมเป็นผูน้  ำมีวิสยัทศันแ์ละมีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อ
หุน้ 

 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
       คณะกรรมกำรบริษัท ไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรควบคุมดูแล และป้องกันมิใหเ้กิด

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ตำมคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ดงันี ้
• จดัโครงสรำ้งและองคป์ระกอบของบรษิัทฯ และของคณะกรรมกำรชดุต่ำงๆ ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
• ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนทุกคนปฏิบัติงำนดว้ยควำมซื่อสัตย ์สุจริต ยึดมั่นในจรรยำบรรณวิชำชีพ และ

ไม่ใหค้วำมส ำคญัต่อผลประโยชนส่์วนตวัเหนือควำมรบัผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกำรรกัษำควำมลบัของ
ลกูคำ้ และกำรไม่น ำขอ้มลูภำยในของบรษิัทฯ และลกูคำ้ไปเปิดเผยหรอืน ำไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตนหรือผูอ้ื่น 
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• กำรตัดสินใจใดๆ ที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์หรือกรณีที่มีกำรกระท ำบำงอย่ำงซึ่งเป็นประโยชนต์่อ
บรษิัทฯ แต่ไม่สอดคลอ้งกับผลประโยชนท์ี่แตกต่ำงกนัของผูม้ีส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่ม คณะกรรมกำรบรษิัท และ
ฝ่ำยจดักำรจะพิจำรณำปัญหำดงักล่ำวอย่ำงรอบคอบดว้ยควำมระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติ มีเหตผุล และเป็นอิสระ
ภำยใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็นส ำคญัและจะเปิดเผยใหผู้ถื้อหุน้ไดท้รำบทกุครัง้ 

• ในกรณีมีประเด็นที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือเป็นกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือเป็นผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้ง หรือเก่ียวโยงกบัรำยกำรท่ีพิจำรณำ ซึ่งกรรมกำรท่ำนใดที่มีส่วนไดเ้สียในวำระใด กรรมกำรท่ำนนัน้ตอ้ง
เปิดเผยขอ้มลูใหท้ี่ประชุมไดร้บัทรำบทนัทีและจะไม่มีสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระ
ดงักล่ำว 

• กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคน พึงหลีกเล่ียงกำรกระท ำที่เป็นกำรขดัต่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ไม่ว่ำจะ
เกิดจำกกำรตดิต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ เช่น ลกูคำ้ คู่แข่งขนั หรือจำกกำรใชโ้อกำสหรือขอ้มลูที่ไดจ้ำกกำรเป็น
กรรมกำรหรือพนักงำนในกำรหำประโยชน์ส่วนตนหรือกำรท ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือกำรท ำงำนอื่น
นอกเหนือจำกงำนของบรษิัทฯ  ซึ่งไดส่้งผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิงำนในหนำ้ที่ 

• กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคนพึงละเวน้กำรถือหุน้ในกิจกำรของคู่แข่งของบรษิัทฯ หำกมีผลท ำใหต้อ้งละ
เวน้กำรกระท ำที่ควรท ำตำมหนำ้ที่  หรือมีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิงำนในหนำ้ที่ ในกรณีที่บคุคลดงักล่ำวไดหุ้น้มำ
ก่อนเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือพนกังำนหรือก่อนที่บรษิัทฯ จะเขำ้ไปท ำธุรกิจนั้นหรือกำรไดม้ำโดยมรดกบุคคล
ดังกล่ำวตอ้งรำยงำนให้ผูบ้ังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นทรำบและใหส้ ำเนำส่งสำยก ำกับดูแลและสำยตรวจสอบ
กิจกำรภำยในทกุครัง้ 

จริยธรรมธุรกิจ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจไปสู่ควำมส ำเร็จและบรรลเุป้ำหมำยสงูสดุรวมถึงกำรมีระบบกำรปฏิบตัิงำนที่มีประสิทธิภำพซึ่ง

ปัจจัยที่ส  ำคัญประกำรหนึ่งคือ กำรมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงควำมส ำคัญ
ดงักล่ำวจึงไดจ้ดัท ำขอ้พึงปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยำบรรณขึน้ เพื่อมุ่งเนน้ถึงกำรมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรปฏิบัติ
ตำมขอ้บงัคบัของทำงกำร เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำม
ซื่อสตัยส์จุริตและเที่ยงธรรมทัง้กำรปฏิบตัิต่อบรษิัทฯ ลกูคำ้ ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมถึงไดก้ ำหนดบทลงโทษ
ทำงวินัยส ำหรบัผูฝ่้ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมไวด้ว้ย โดยบริษัทฯ ไดม้อบหมำยใหส้ำยก ำกับดูแลและสำยตรวจสอบกิจกำร
ภำยในท ำหนำ้ที่ติดตำมและควบคมุดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมขอ้พึงปฏิบตัิดงักล่ำวเป็นประจ ำ 

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงนิ 
 คณะกรรมกำรบริษัท ไดใ้ห้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในเป็นอย่ำงยิ่งทั้ งในระดับบริหำรและระดับ
ปฏิบัติงำนโดยเน้นให้มีควำมเพียงพอและเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้กับ  
บริษัทฯ โดยรวมทั้งดำ้นกำรเงิน กำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน จึงไดก้ ำหนด
นโยบำยเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน ดงันี ้

- ก ำหนดใหฝ่้ำยจัดกำรของบริษัทฯ รบัผิดชอบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถูกตอ้งครบถว้นและ
ทนัเวลำ ทัง้งบกำรเงินรำยไตรมำส รำยครึง่ปีและรำยปี 

- ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้วำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบควบคุม
ภำยในและกำรบรหิำรควำมเส่ียงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
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- ก ำหนดใหม้ีระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ บริษัทฯ มีกำรปฏิบัติ
ตำมมำตรฐำนและกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ภำยใตก้ำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยใน และกำรสอบทำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ก ำหนดภำระหนำ้ที่และอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของผูบ้รหิำรไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
- ก ำหนดใหม้ีกำรควบคุมและตรวจสอบกำรใชท้รพัยสิ์นของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 

หรือมีกำรน ำไปใชห้รือหำประโยชนโ์ดยมิชอบ 
- มีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงำนเพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกัน

อย่ำงเหมำะสม 
- คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อค ำแนะน ำหรือขอ้เสนอแนะของผูส้อบบัญชีอิสระ และผูต้รวจสอบ

จำกองคก์รก ำกบัดแูลภำยนอก เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพิจำรณำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนใหถ้กูตอ้ง เหมำะสม 
- คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยให้สำยก ำกับดูแลและสำยตรวจสอบกิจกำรภำยในรำยงำนตรงต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อควำมเป็นอิสระสำมำรถตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
- คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยใหด้ ำเนินกำรสรรหำ และคดัเลือกผูส้อบบญัชีภำยนอกจำกส ำนกังำนสอบบญัชี

ที่มีชื่อเสียง และไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบควำมถูกตอ้งครบถว้นของ
กำรบันทึกบัญชี และกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับนโยบำยกำรบัญชี พรอ้มทั้งเสนอแนะ และแกไ้ขจุดอ่อนหรือ
ขอ้บกพรอ่งของกำรบนัทึกบญัชีหรือระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทฯ  

-   ก ำหนดนโยบำยดำ้นบริหำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลมุทั้งองคก์ร โดยใหฝ่้ำยจัดกำรเป็นผูป้ฏิบัติตำมนโยบำย
และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำ และทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของกำรจดักำรควำม
เส่ียงอย่ำงนอ้ยปีละครัง้ และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี และในทุกๆ ระยะเวลำที่พบว่ำระดบัควำมเส่ียงมี
กำรเปล่ียนแปลง รวมถึงใหค้วำมส ำคญักบัสญัญำณเตือนภยัล่วงหนำ้ และรำยกำรผิดปกติทัง้หลำย 

-  ก ำหนดกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริ ษัทฯ   
โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของบคุคลที่จะส่งไปเป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มตำมสดัส่วนกำรถือ
หุน้   

  ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2557 เมื่อวนัที่ 26 สิงหำคม 2557 นำยสดำวุธ เตชะอุบล นำยสรุพล 
ขวญัใจธัญญำ และพลเอกเลิศรตัน ์รตันวำนิช ไดร้บัมอบหมำยใหเ้ป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุน 
เอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) ภำยหลังกำรปรบัโครงสร้ำง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้
ถูกตอ้งตำมขอ้บังคบัของบริษัทฯ กฎหมำย ประกำศ และหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยใหม้ีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออก
เสียงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของ MFC ในเรื่องที่เก่ียวกับกำรบริหำรจดักำรทั่วไปและด ำเนินธุรกิจตำมปกติของ MFC ได้
ตำมแต่จะเห็นสมควร เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และบริษัทรว่ม ทัง้นี ้ในปี 2563 เมื่อค ำนวณสดัส่วนกรรมกำรของ MFC 
ที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ  คิดเป็นรอ้ยละ 23.08 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของ MFC ซึ่งนอ้ยกว่ำรอ้ยละ 24.96 อันเป็น
สดัส่วนกำรถือหุน้ของบรษิัทฯ ใน MFC ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้ง 

  ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  1/2560 บริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำเสนอชื่อบุคคลเข้ำรบักำรเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรบรษิัทหลกัทรพัย ์คนัทรี่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ดงัต่อไปนี ้   

1.  นำยสรุพล ขวญัใจธัญญำ 
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2.  นำยฮองไซ ซิม 
3.  ดร. วีรพฒัน ์เพชรคปุต ์  
4.  นำยธนโชติ รุง่สิทธิวฒัน ์

และเพื่อใหเ้กิดควำมโปร่งใสเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน และเกิดควำมชัดเจนในกำรบริหำรงำนระหว่ำงบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ในวนัที่ 16 มกรำคม 2560 กรรมกำรของบริษัทย่อยบำงคนซึ่งเป็นกรรมกำรชุดเดียวกับกรรมกำรของบริษัทฯ  
จึงไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษิัทย่อย จ ำนวน 2 ท่ำน ไดแ้ก่ นำยสดำวธุ เตชะอบุล และนำยทอมมี่ เตชะอบุล  

 ทัง้นีเ้นื่องจำก นำยฮองไซ ซิม กรรมกำรไดเ้สียชีวิตลงเมื่อวนัที่ 6 ธันวำคม 2561 ดังนั้น ในปี 2562 คณะกรรมกำร
บรษิัทของบรษิัทย่อย จึงมี 7 ท่ำน ไดแ้ก่ 

1.     นำย สรุพล   ขวญัใจธัญญำ     ประธำนกรรมกำร 
2.     พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ   ลวณะมำลย ์   กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
3.     นำย วส ุ  ชิวปรีชำ             กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
4.     นำย ภทัร   จึงกำนตก์ลุ         กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
5.     ดร. พอจ ำ   อรณัยกำนนท ์     กรรมกำรอิสระ 
6.     ดร. วีรพฒัน ์  เพชรคปุต ์          กรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
7.     นำย ธนโชติ   รุง่สิทธิวฒัน ์              กรรมกำร 
 

  ทัง้นี ้ เมื่อค ำนวณสัดส่วนของกรรมกำรของบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดของบรษิัท และกรรมกำรอิสระ คิดเป็นรอ้ยละ 57.41 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
- คณะคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดวันและเวลำกำรประชุมวำระปกติล่วงหนำ้ ประจ ำปี 2563 จ ำนวนทั้งสิน้ 6 ครัง้ 

เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำของตนส ำหรบักำรประชมุทุกครัง้ไดโ้ดยสะดวก  
- ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ตอ้งมีกรรมกำรเข้ำประชุมไม่น้อยกว่ำ  2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด  

จึงจะครบองคป์ระชมุ ประธำนกรรมกำรบรษิัทเป็นผูใ้หค้วำมเห็นชอบในกำรจดัเรื่องที่จะเขำ้วำระกำรประชมุโดยกำร
พิจำรณำร่วมกับประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และจะพิจำรณำค ำขอของกรรมกำรบำงท่ำนที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่ส  ำคัญ
เป็นวำระในกำรประชมุ ทัง้นี ้ กรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเขำ้สู่วำระในกำรประชมุ 

- ประธำนกรรมกำรบริษัทด ำเนินกำรจัดสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องห รือเอกสำร ข้อมูล  
เพื่อกำรอภิปรำย และมีระยะเวลำมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยปัญหำในประเด็นท่ีส ำคญัอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกนั 

- คณะกรรมกำรบริษัท สนบัสนนุใหม้ีกำรเชิญผูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อใหข้อ้มลู หรือ
รำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยตรง และเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ไดม้ีโอกำสรูจ้กักับผูบ้ริหำร
ระดบัสงู 

- คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเขำ้ถึง และขอขอ้มูล ค ำปรึกษำ และบริกำรต่ำงๆ ที่จ  ำเป็นเพิ่มเติมไดจ้ำกประธำน
กรรมกำรบริหำร หรือผู้บริหำรอื่นที่ไดร้บัมอบหมำย หรืออำจขอควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำภำยนอกได ้ 
โดยบรษิัทฯ ไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบรษิัท เป็นผูป้ระสำนงำน 
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- ฝ่ำยจัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง มีหน้ำที่ ให้ข้อมูล ค ำปรึกษำ และบริกำรต่ำงๆ ที่ เหมำะสม และทันเวลำ  
แก่คณะกรรมกำรบรษิัท        

- ก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบริษัท จดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พรอ้มด้วยระเบียบวำระกำรประชุม และเอกสำรประกอบกำร
ประชุมในแต่ละวำระใหแ้ก่กรรมกำรก่อนกำรประชุมล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 5 วนัท ำกำร เพื่อใหก้รรมกำรทกุท่ำนมีเวลำ 
เพียงพอท่ีจะศกึษำขอ้มลูต่ำงๆ ก่อนกำรเขำ้รว่มประชมุในแต่ละครัง้ 

- ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครัง้ไดจ้ดัใหม้ีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถว้น ทุกวำระเป็นลำย
ลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรำยงำนดังกล่ำวที่ผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท
และ/หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบไดต้ลอดเวลำ 

- กรรมกำรทกุคนควรจะเขำ้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัททัง้หมดที่ได้
จดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 

- ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำรมีโอกำสที่จะประชมุระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำ
ต่ำงๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรรว่มดว้ย และแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรทรำบ
ถึงผลกำรประชมุดว้ย 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรบรษิัท ไดส้นบัสนนุใหม้ีกำรประเมินตนเอง โดยคณะกรรมกำรบรษิัท จะประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดว้ย

ตนเองเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท รว่มกันพิจำรณำผลงำน ปัญหำ และอปุสรรค เพื่อกำรปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 
ซึ่งในกำรประเมินผลดงักล่ำวเป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท 
 

การประเมินคณะกรรมการบริษัท 
โดยคณะกรรมกำรไดก้ ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัททัง้คณะ มีรำยละเอียดดงันี ้

• มีกำรก ำหนดหวัขอ้กำรประเมินในแต่ละดำ้น ดงันี ้
- โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
- บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
- กำรประชมุคณะกรรมกำร 
- กำรท ำหนำ้ที่ของกรรมกำร 
- ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 
- กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร และกำรพฒันำผูบ้รหิำร 

• วิธีกำรใหค้ะแนนกำรประเมิน 
0 = ไม่เห็นดว้ยอยำ่งยิ่ง หรือไม่มกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้  
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เลก็นอ้ย  
2 = เห็นดว้ย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้พอสมควร  
3 = เห็นดว้ยค่อนขำ้งมำก หรือมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ดี  
4 = เห็นดว้ยอยำ่งมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้อยำ่งดีเยี่ยม 
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• กำรวดัผลกำรประเมิน 

คะแนน (%) เกณฑท์ีไ่ด ้ ค าจ ากดัความ 
90-100 ดีเลิศ  มีมำตรฐำน และผลงำนที่สูงมำก ไม่จ ำเป็นตอ้งปรบัปรุง

กำรปฏิบตัิงำน หรือปรบัปรุงเพียงเล็กนอ้ยเท่ำนัน้  
80-89 ดีเกินควำมคำดหวงั มีมำตรฐำน และผลงำนท่ีสงูเกินควำมคำดหวงั  

70-79 ดีเทียบเทำ่ควำมคำดหวงั มีมำตรฐำน และผลงำนท่ีดีตำมควำมคำดหวงั  

60-69 พอใช ้ มีมำตรฐำน และผลงำนที่ เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
แต่ต ่ำกว่ำควำมคำดหวงั สำมำรถปรบัปรุงใหด้ีขึน้ได ้ 

ต ่ำกว่ำ 60 ควรปรบัปรุง 
อย่ำงเรง่ด่วน 

มีมำตรฐำนต ่ำกว่ำควำมเพียงพอในกำรด ำเนินธุรกิจที่มี
กำรแข่งขนัสงู ควรปรบัปรุงอย่ำงเรง่ด่วน  

 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ ซึ่งได้แก่ 
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรกำรลงทุน คณะกรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยใชห้ลกัเกณฑก์ำรประเมินเช่นเดียวกัน
กับกำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ นอกจำกนี ้หัวขอ้ที่ใชใ้นกำรประเมิน จะแตกต่ำงกันไปตำมบทบำทและหนำ้ที่
ส  ำคญัของคณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละคณะ 

 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เพื่อ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ กำรประเมินดงักล่ำวจะใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกันกับกำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัททัง้
คณะและคณะกรรมกำรชดุย่อย นอกจำกนี ้หวัขอ้ที่ใชใ้นกำรประเมินจะแบ่งออกเป็น 10 หมวดหลกัดว้ยกนั ไดแ้ก่  

• ควำมเป็นผูน้  ำ      
• กำรก ำหนดกลยทุธ ์ 
• กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ ์    
• กำรวำงแผนและผลกำรปฏิบตัิทำงกำรเงิน  
• ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร    
• ควำมสมัพนัธก์บัภำยนอก  
• กำรบรหิำรงำนและควำมสมัพนัธก์บับคุลำกร   
• กำรสืบทอดต ำแหน่ง  
• ควำมรูด้ำ้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิำร            
• คณุลกัษณะส่วนตวั 
ในปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดจ้ัดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแบบรำยคณะ

และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่
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บริหำร ซึ่งได้ด  ำเนินกำรประเมินกำรท ำงำนในวันที่  13 พฤศจิกำยน 2563 ที่ผ่ำนมำ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกัน
พิจำรณำผลงำนและปรบัปรุงแกไ้ขกำรปฏิบตัิงำนใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในเรื่องเบีย้ประชุมไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปรง่ใสซึ่งค่ำตอบแทนดงักล่ำวไดร้บั
กำรอนุมตัิจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ในกรณีกรรมกำรไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำหน้ำที่และมีควำมรบัผิดชอบเพิ่มมำกขึน้ เช่น กำรเป็น
สมำชิกของคณะกรรมกำรชุดย่อย เป็นตน้ จะไดร้บัค่ำตอบแทนเพิ่มในระดบัที่เหมำะสมกับหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมำยเพิ่มมำกขึน้ ทั้งนีเ้ป็นไปตำมมติที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 จัดขึน้เมื่อวันที่ 26 มิถุนำยน 2563  โดย
คณะกรรมกำรบริษัทมีเจตนำรมณ์ที่จะแสดงควำมโปร่งใส และปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กรรมกำรที่ไดร้บั
ค่ำตอบแทนจึงงดออกเสียงในวำระนี ้

บรษิัทฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหนำ้ที่ก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผลงำน
ของผูบ้รหิำรระดบัสงู และก ำหนดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนหรือค่ำจำ้งที่เป็นธรรมและชดัเจนและใหค้วำมเห็นชอบ ในกรณีที่บรษิัท
ฯ มีกำรเสนอขำยหลักทรพัยท์ี่ออกใหม่ต่อกรรมกำร ผูบ้ริหำรระดับสูงหรือพนักงำน และมีกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูงหรือ
พนกังำนท่ีไดร้บัจดัสรรหลกัทรพัยเ์กินกว่ำรอ้ยละ 5 ของจ ำนวนหลกัทรพัยท์ัง้หมดที่จะจดัสรร ทัง้นี ้ตอ้งไม่มีกรรมกำรท่ีจะไดร้บั
จดัสรรหลกัทรพัยเ์กินกว่ำรอ้ยละ 5 ดงักล่ำวเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยให้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับค่ำตอบแทนของกรรมกำรและค่ำตอบแทนของ
ผูบ้รหิำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บรษิัทฯ ไดด้  ำเนินกำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร ดงันี ้ 
- ส่งเสริมใหก้รรมกำรเขำ้อบรมหลักสูตรเก่ียวกับบทบำท หนำ้ที่ของกรรมกำรในธุรกิจตวักลำงในตลำดทุน เพื่อใหม้ีควำมรู ้
ควำมเขำ้ใจ ในบทบำทหนำ้ที่ของกรรมกำรและสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงถกูตอ้งครบถว้น  

- กรรมกำรท่ีไดร้บัเลือกตัง้หรือแต่งตัง้ใหม่ทกุคน จะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ก่อนปฏิบัติหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำร ซึ่งบริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำว
เรียบรอ้ยแลว้ 

- ผูท้ี่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในครัง้แรกจะไดร้บัทรำบขอ้มลูของบรษิัทฯ กฎระเบียบ และคู่มือกรรมกำรของบริษัทฯ  
โดยในปี 2563 บรษิัทฯ จดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ จ ำนวนทัง้สิน้ 1 ครัง้ 

 

9.12  บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ และขอบเขตอ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรทั้งหมด 6 ชุด ประกอบไปด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรกำรลงทนุ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำร
ดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งไดเ้ปิดเผยรำยชื่อของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดไวแ้ล้วในหัวข้อ 
โครงสรำ้งกำรจดักำร โดยขอบเขตหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรแต่ละชดุมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

• บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
ใหป้ระธำนกรรมกำรมีหนำ้ที่ดงัต่อไปนี ้



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
   ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

 
72 

- พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรว่มกับประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร และดูแลใหก้รรมกำรบรษิัทไดร้บั
ข้อมูลอย่ำงถูกตอ้ง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริษัทสำมำรถตัดสินใจไดอ้ย่ำง
เหมำะสม  

- เป็นผูน้  ำของคณะกรรมกำรบรษิัท และเป็นประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท  

• ด ำเนินกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทตำมระเบียบวำระ ขอ้บงัคบัของบรษิัทและกฎหมำย  
• จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัททุกคนอภิปรำย แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่ 

เป็นอิสระ และใชด้ลุยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยอย่ำงครบถว้น   
• สรุปมติที่ประชมุ และส่ิงที่จะตอ้งด ำเนินกำรต่อไปอย่ำงชดัเจน  

- เป็นผู้น ำในกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบวำระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมำย โดยจัดสรรเวลำให้
เหมำะสม รวมทัง้เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกนั และดแูลให้มีกำรตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้
อย่ำงเหมำะสมและโปรง่ใส  

- สนบัสนุน และเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำล และจรรยำบรรณของบริษัท คนัทรี่ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์
จ ำกดั (มหำชน) 

- เสริมสรำ้งควำมสมัพันธอ์ันดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร และสนับสนุนกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำร และฝ่ำยจดักำรตำมนโยบำยของบรษิัท  

- ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลู และกำรจดักำรอย่ำงโปรง่ใสในกรณีที่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 
- ก ำกบัดแูลใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทมีโครงสรำ้ง และองคป์ระกอบที่เหมำะสม  
- ก ำกบัดแูลใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทโดยรวม คณะอนกุรรมกำรชดุต่ำงๆ และกรรมกำรบรษิัทแต่ละคน

ใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล  
- ก ำกับดูแลใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม กรรมกำรบริษัทรำยบุคคล ประธำน

กรรมกำร และคณะอนกุรรมกำรชดุต่ำงๆ เพื่อน ำผลไปปรบัปรุงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ และเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถของ
กรรมกำรบรษิัทและอนกุรรมกำร 

• ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท  
- ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย

ควำมซื่อสตัยส์จุรติระมดัระวงัรอบคอบและโปรง่ใส ด ำรงไวเ้พื่อประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ 
- ก ำหนดทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและควบคุมติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหด้  ำเนินกำรถูกตอ้ง

ตำมที่กฎหมำยประกำศขอ้บงัคบัของหน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดแูลก ำหนด ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอต่อ
ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลที่มี ส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยควำมโปร่งใสเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  (Good 
Governance) 

- จัดให้มีหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลักษณ์อักษรทบทวนหลักกำรและประเมินผลกำรปฏิบัติ 
ตำมหลกักำรดงักล่ำวอย่ำงนอ้ยปีละครัง้ 

- พิจำรณำอนุมตัิรำยกำรที่มีสำระส ำคญัที่เก่ียวกับกำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน/กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น/
กำรขำยหรือกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรพัยใ์ดๆ ออกจำกบญัชีตลอดจนกำรเขำ้ท ำรำยกำรใดๆ ซึ่งกฎหมำยประกำศ ขอ้บงัคบั
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ของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแลหรือระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ในเรื่องนั้นๆ ก ำหนดไวใ้หต้อ้งไดร้บักำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ  

- คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรผูบ้รหิำรจ ำนวนหนึ่งตำมที่เห็นสมควรใหเ้ป็นคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อช่วย
ในกำรบริหำรจัดกำรตลอดจนกำรควบคุมก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำรของบริษัทให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย 
เป้ำหมำยและมีควำมสอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่ก ำหนด 

- พิจำรณำอนมุตัิแผนลงทุนของบรษิัทฯ ตำมที่ฝ่ำยจดักำรเสนอซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบโดยคณะกรรมกำรกำรลงทุน 
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีกำรแต่งตัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดอ้นุมัตินโยบำยกำรลงทุนในหลักทรพัย ์เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำน กำรบริหำร และกำรจัดกำรกำรลงทุนของบริษัทฯ ให้ไดร้ับประโยชน์สูงสุด อีกทั้งเป็นกำร
จดัระบบควบคมุภำยในท่ีดี และมีกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพ 

- พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนในกำรประกอบธุรกิจหรือกำรขยำยธุรกิจตลอดจนกำรเขำ้ร่วมทุนกับผูป้ระกอบกิจกำรอื่นๆ  
เพื่อกำรน ำมำใหไ้ดซ้ึ่งผลประโยชนส์งูสดุจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

- ส่งเสริมใหม้ีกำรจดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อกัษรและจัดใหม้ีกำรส่ือสำรจรรยำบรรณธุรกิจแก่กร รมกำร 
ผู้บริหำร พนักงำนบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงมีประสิทธิภำพสม ่ำเสมออย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนก ำหนดนโยบำย 
ที่ก่อใหเ้กิดวัฒนธรรมองคก์รเก่ียวกับกำรผลักดันใหเ้กิดกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นอย่ำงเป็นรูปธรรมและติดตำม 
กำรปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักล่ำวเป็นประจ ำ 

- จดัใหม้ีระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยในที่ดีเพื่อกำรปกป้องรกัษำขอ้มูลสำรสนเทศและทรพัยสิ์นของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย ลกูคำ้และผูถื้อหุน้ตลอดจนผูท้ี่มีส่วนไดเ้สีย และเพื่อใหแ้น่ใจไดว้่ำกำรบนัทึกขอ้มลูทำงบญัชี กำรเงินเป็นไป
อย่ำงถกูตอ้งเพียงพอและเพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำรำยกำรทำงธุรกิจไดร้บักำรด ำเนินกำรอย่ำงถูกตอ้งเหมำะสมซึ่งเป็นไป
ตำมเป้ำหมำย สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่บริษัทได ้โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะประเมินควำมเพียงพอและเหมำะสม
ของระบบกำรควบคมุภำยในเป็นประจ ำทกุปีและใหค้วำมเห็นไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

- จัดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำนทุกด้ำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยกำรมอบหมำยให้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงที่แต่งตัง้เป็นผูก้  ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่ครอบคลมุทุกธุรกรรมและทบทวน
ประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่ก ำหนดนัน้ๆ รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงนอ้ยปี
ละครัง้ 

- รบัผิดชอบในขอ้มลูงบดลุ และขอ้มลูทำงกำรเงินท่ีปรำกฏอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ  
- แต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร/กรรมกำรผู้จัดกำรและก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติเป็นไปขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ตำมที่

คณะกรรมกำรก ำหนดหรือมอบหมำย 
- แต่งตัง้และจดัใหม้ีเลขำนุกำรบริษัทฯ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิของบรษิัทฯ ถูกตอ้งเป็นไปตำมที่กฎหมำย ประกำศ ขอ้บงัคบัของ

หน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำหนดตลอดจนกำรดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรและกำรประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติของ
คณะกรรมกำรบรษิัทไดอ้ย่ำงเหมำะสมรวมถึงกำรดแูลและสนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ ด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ที่ดี กำรรกัษำเอกสำรขอ้มลูตลอดจนกำรติดต่อส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้และหน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง  

- ดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบที่เหมำะสมในกำรส่ือสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท
ตลอดจนสำธำรณชน  

- ประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปีเพื่อกำรพิจำรณำรว่มกันถึงผลกำรปฏิบตัิงำนและ
ปัญหำ เพื่อกำรปรบัปรุงแกไ้ขอนัน ำมำซึ่งกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผล 
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- ก ำกับดูแลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ และควบคุมดูแลบริษัทย่อยใหป้ฏิบัติตำมขอ้บังคบัของบริษัทฯ 
อย่ำงเครง่ครดั 

 โดยในปี 2563 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท จ ำนวนทัง้สิน้ 6 ครัง้ 
 

• ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
- สอบทำนใหบ้ริษัทฯ และบรษิัทย่อยมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอโดยร่วมกับผูส้อบบญัชี

ของบรษิัทฯ และผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ที่รบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 
- สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  
- สอบทำนใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรติดตำมตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและ 

มีประสิทธิภำพตลอดจนกำรพิจำรณำควำมเป็นอิสระของสำยก ำกับดแูลและสำยตรวจสอบกิจกำรภำยใน ก ำกบัดแูลกำร
ปฏิบัติงำนและกำรให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำยกำร เลิกจำ้งและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ผูบ้รหิำรสงูสดุของสำยก ำกับดแูลและสำยตรวจสอบกิจกำรภำยในตำมที่ฝ่ำยจดักำรเสนอ 

- พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ตลอดจนค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
- พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนดของ

หน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดูแลก ำหนด เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ มีควำมถกูตอ้งสมเหตสุมผลและเพื่อประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ  
- จัดท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดังกล่ำว ลงนำม 

โดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้รำยงำนดงักล่ำวอย่ำงนอ้ยใหม้ีขอ้มลูดงันี ้
•  ควำมเห็นเก่ียวกบักระบวนกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ ในควำมถกูตอ้งครบถว้น

เป็นท่ีเชื่อถือได ้
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทฯ  
•  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
•  ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์

หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  
•  ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรเก่ียวโยงหรือที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
•  ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตอื่นใดที่เห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ

ที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท  
• ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นชอบ 
โดยในปี 2563 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

• ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- สรรหำและพิจำรณำคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเสนอชื่อเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อยและประธำน
เจำ้หน้ำที่บริหำร/กรรมกำรผูจ้ัดกำรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยใชข้อ้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำร 
ที่ไดร้ับอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัท และกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแลก ำหนดเป็นเกณฑ์ในกำร
พิจำรณำและเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ (ตำมแต่ละกรณีที่ก ำหนดไว)้ 

- เสนอชื่อบุคคลเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นกรรมกำรอิสระโดยมีกำรประเมินควำมเป็นอิสระตลอดจนคุณสมบตัิตำมที่หน่วยงำน
ทำงกำรท่ีก ำกบัดแูลก ำหนดของบคุคลดงักล่ำว เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท  
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- พิจำรณำเสนอแนะเก่ียวกับกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในกรณีเห็นว่ำ 
มเีหตจุ ำเป็นและ/ หรือโดยควำมเหมำะสม 

- สอบทำนแผนและนโยบำยค่ำตอบแทนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องตำมเป้ำหมำยประจ ำปีหรือ
เป้ำหมำยระยะยำวของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยโดยใหม้ีควำมสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

- จดัท ำหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยและประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำร/กรรมกำรผูจ้ัดกำร เสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิหรือกำรใหค้วำมเห็นชอบ 
เพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ (ตำมแต่ละกรณีที่ก ำหนดไว)้ 

- พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/กรรมกำรผูจ้ัดกำร 
โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมกับภำระหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ เพื่อกำรดึงดูด รกัษำและ/หรือจูงใจบุคคลที่มีคุณภำพ
เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบและน ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ 

- สอบทำนผลตอบแทนส ำหรบัพนักงำนบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่ออนุมตัิก่อนกำร
จดัสรรเป็นค่ำตอบแทนรำยปีใหแ้ก่พนกังำน 

- พิจำรณำสอบทำนสัญญำค่ำตอบแทนหรือผลประโยชน์พิเศษส ำหรับผูบ้ริหำรและพนักงำนในต ำแหน่งส ำคัญ (ถำ้มี) 
รวมถึงขอ้ตกลงในกำรว่ำจำ้งค่ำชดเชยต่อผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำร เพื่อเสนอต่อผูบ้รหิำร 

โดยในปี  2563 บรษิัทฯ ไดจ้ดักำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จ ำนวนทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

 

• ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
- ก ำหนดขอบเขตนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

ตลอดจนกำรเสนอแนะแนวปฏิบตัิขอ้แนะน ำในเรื่องของกำรก ำกับกิจกำรที่ดีตำมหลกับรรษัทภิบำลใหแ้ก่คณะกรรมกำร
บรษิัท  

- ติดตำมดแูลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท และฝ่ำยจดักำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของ
บรษิัทฯ และหน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดแูลก ำหนด 

- พิจำรณำทบทวนแนวปฏิบตัิดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหม้ีควำมเป็นสำกลทนัสมยัอย่ำง
ต่อเนื่องเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อกำรพิจำรณำปรบัปรุง 

- พิจำรณำทบทวนควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้กำรมีผลประโยชนข์ดัแยง้ที่อำจเกิดขึน้ในกำรปฏิบัติ
หนำ้ที่ 

- เสนอแนะแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรชดุย่อยรวมถึงกำรติดตำมและ
สรุปผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำปรับปรุงประสิทธิภำพ 
ในกำรปฏิบตัิงำน 

- พิจำรณำทบทวนแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ   
เป็นประจ ำทกุปี 

โดยในปี 2563 บรษิัทฯ ไดจ้ดักำรประชมุคณะกรรมกำรดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีจ ำนวนทัง้สิน้ 1 ครัง้ 
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• ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ช่วยเหลือคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงโดยด ำเนินกำรใหม้ีกลยทุธ ์นโยบำย มำตรฐำนและรวมถึง

มำตรกำรในกำรควบคุมควำมเส่ียงในด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  
เกิดประสิทธิภำพสงูสดุภำยใตค้วำมเส่ียงที่ควบคมุไดอ้ย่ำงมีระบบ 

- พิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมควำมเส่ียงและขัน้ตอนวิธีปฏิบตัิของหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเส่ียงของหน่วยงำนนัน้ๆ และรวมถึงกำรติดตำมและควบคมุกำรบรหิำรควำมเส่ียง
ให้อยู่ภำยใตข้อบเขตที่บริษัทฯ ก ำหนดตลอดจนสอดคลอ้งตำมหลักกำรบริหำรควำมเ ส่ียงตำมแนวทำงที่หน่วยงำน
ทำงกำรท่ีก ำกบัดแูลก ำหนด 

- สอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบำยและกระบวนกำรขั้นตอนที่เพียงพอในกำรประเมินควำมเส่ียงและ 
กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงทั้งปัจจัยที่เกิดจำกภำยนอกและภำยในที่เก่ียวขอ้งกับควำมเส่ียงนัน้ๆ ตลอดจนวิเครำะห์
ผลกระทบที่อำจเกิดขึน้กบับรษิัทฯ เพื่อน ำไปสู่กำรจดักำรควำมเส่ียงใหม้ีประสิทธิภำพ 

- ควบคุมดแูลประเมินประสิทธิภำพในกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงของฝ่ำยงำนต่ำงๆ และสอบทำนใหบ้รษิัทฯ และบรษิัท
ย่อยมีโครงสรำ้งพืน้ฐำนทรพัยำกรและระบบงำนท่ีเพียงพอในกำรช่วยใหก้ำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงอยู่ในระดบัที่รบัได ้

- ทบทวนระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รเป็นครัง้ครำวโดยครอบคลุมธุรกรรมต่ำงๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ตลอดจนกำรมอบหมำยใหบุ้คคลใดหรือคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นผูดู้แลและบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงโดยรวมของ 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตำมควำมเหมำะสมและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงทรำบ 

- จดัท ำรำยงำนประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงรวมทัง้ก ำหนดเป้ำหมำยในกำร
ด ำเนินกำรส ำหรบัปีต่อไปเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อทรำบ 

- ปฏิบตัิหนำ้ที่หรืองำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัท มอบหมำยและคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงมีควำมเห็นชอบ 
โดยในปี 2563 บรษิัทฯ ไดจ้ดักำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง จ ำนวนทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

 

• ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการการลงทุน 
- พิจำรณำก ำหนดนโยบำยหลักเกณฑ์แผนกำรลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยสอดคลอ้งเป็นไปตำมนโยบำย  

ที่คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดซึ่งพิจำรณำธุรกิจหรือกิจกำรท่ีเห็นควรเขำ้รว่มลงทนุตำมกรอบนโยบำยของบรษิัทฯ อนมุตัิ 
ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัท ไดอ้นุมัตินโยบำยกำรลงทุนในหลักทรพัย ์ระเบียบที่ 1/2558 ลงวนัที่ 15 พฤษภำคม 2558 
เพื่อใหฝ่้ำยจดักำรน ำไปเป็นแนวทำงปฏิบตัิต่อไป 

- ก ำหนดและทบทวนนโยบำยกำรลงทุนของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยใหม้ีควำมเหมำะสมสอดคลอ้งกับสภำวกำรณล์งทุน 
เพื่อก่อประโยชนส์งูสดุต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

- พิจำรณำทบทวนนโยบำยและมำตรกำรบรหิำรควำมเส่ียงใหเ้หมำะสมส ำหรบักำรลงทนุของบรษิัทฯ ภำยใตน้โยบำยของ
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

- ก ำกับดูแลเป้ำหมำยกลยุทธ์และนโยบำยหลักในกำรลงทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกรอบนโยบำยที่คณะกรรมกำร
บรษิัทก ำหนด 

- พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบแผนกำรลงทุนประจ ำปีที่ฝ่ำยจดักำรหรือฝ่ำยกำรลงทุนของบรษิัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมกำร
บรษิัทพิจำรณำอนมุตัิ 

- พิจำรณำศกึษำขอ้มลูของธุรกิจหรือกิจกำรที่ควรเขำ้ไปลงทนุตำมกรอบนโยบำยของบรษิัทฯ เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งผลประโยชน์
สงูสดุในกำรลงทนุนัน้ๆ ของบรษิัทฯ และเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท พิจำรณำอนมุตัิ 
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- มีอ ำนำจในกำรพิจำรณำเชิญหรือว่ำจำ้งบุคคลภำยนอกที่มีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญเป็นที่ปรึกษำในกำรเขำ้ร่วมลงทุน 
ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิัทฯ   

- พิจำรณำใหค้วำมเห็นเสนอตัวแทนของบริษัทฯ ในกำรเขำ้เป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ที่จะเขำ้ไปร่วมลงทุน 
ต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อกำรพิจำรณำอนมุตัิใหค้วำมเห็นชอบ 

- ก ำกับดูแลและควบคุมกำรบริหำรกำรลงทุนใหเ้ป็นไปตำมกรอบนโยบำยกำรลงทุนที่ก ำหนดและรำยงำนผลกำรลงทุน 
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ 

- พิจำรณำกำรเพิ่มเงินลงทุนหรือลดเงินลงทุนหรือกำรยกเลิกกำรลงทุนของบริษัทฯ ที่ ได้เข้ำร่วมลงทุนเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อกำรพิจำรณำอนมุตัิ 

- ปฏิบตัิหนำ้ที่หรือด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 
โดยในปี 2563 บรษิัทฯ ไดจ้ดักำรประชมุคณะกรรมกำรกำรลงทนุ จ ำนวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

 

• ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
- รว่มพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำย ทิศทำงกำรด ำเนินกำรธุรกิจและนโยบำยกำรลงทนุ ตลอดจนแผนงำนกลยุทธท์ำงธุรกิจ

ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เสนอคณะกรรมกำรบรษิัท  
- พิจำรณำอนมุตัิติดตำม ควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนกำรด ำเนินงำนและกลยทุธก์ำร

ลงทนุตำมที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท  
- พิจำรณำกลั่นกรองงบประมำณประจ ำปี ตำมที่ฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือบริษัทในเครือจัดท ำและ

น ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทอนมุตัิ โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรหิำร 
- พิจำรณำสั่งกำร/ประสำนงำนเพื่อกำรมอบหมำยนโยบำยหรือแผนงำนตำมแผนกลยุทธ์ธุรกิจที่คณะกรรมกำรบริษัท

อนมุตัิแลว้ใหผู้บ้รหิำรและบรษิัทย่อยรบัไปปฏิบตัิตำมขอบเขต หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ  
- พิจำรณำก ำหนดกระบวนกำรติดตำม ตรวจสอบ และกำรควบคุมก ำกับกิจกำร กำรบริหำรควำมเส่ียง ตลอดจนกำร

ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำร และบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัทฯ ที่ก ำหนด  
- พิจำรณำและใหค้ ำแนะน ำ ปรกึษำหำรือและขอ้เสนอแนะในกำรก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ รวมถึงกำรส่งเสริม

พฒันำปรบัปรุงระบบกำรท ำงำนต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย  
- รว่มพิจำรณำ ใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกับกำรก ำหนด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัในกำรปฏิบตัิงำนต่ำง ๆ ที่ส  ำคัญของบริษัทย่อย 

เพื่อใหส้อดคลอ้งตำมนโยบำยของบรษิัทท่ีก ำหนดไว ้ 
- ใหม้ีอ  ำนำจ ออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บนัทึกต่ำง ๆ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนมีควำมเหมำะสม และสอดคลอ้งเป็นไปตำม

นโยบำยและผลประโยชนข์องบรษิัทเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูล และวินยั กำรท ำงำนภำยในขององคก์ร  
- พิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ยบุคลำกร กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน กำรพิจำรณำควำมดี ควำมชอบ และค่ำตอบแทนของ

ผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิ จำรณำอนุมัติ  โดยผ่ำนควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรบรหิำร  

- ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย หรือเห็นควร   
  
 

9.13 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 

การสรรหากรรมการบริษัทฯ   
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ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำ 
ควำมเหมำะสมของโครงสรำ้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนดคณุสมบตัิที่เหมำะสมของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรระดับสูงและหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำ เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงรวมทั้งประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของกรรมกำรที่ครบก ำหนดวำระและผู้บริหำรระดบัสูง ตำมขอ้บังคับของบริษัทฯ ซึ่งไดก้ ำหนดใหผู้ถื้อหุน้คนหนึ่ง 
มีคะแนนเสียงหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 โดยในขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ หมวดที่ 5 คณะกรรมกำร ข้อ 17 ถึงข้อ 38 ไดก้ ำหนดเรื่องเก่ียวกับกำรเลือกตั้งกรรมกำรของบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถ 
สรุปส่วนท่ีเป็นสำระส ำคญัไดด้งันี ้

- ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทฯ มีไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย กรรมกำรบรษิัทฯ จะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได ้

- ผูท้ี่จะเป็นกรรมกำรของบรษิัทฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคณุสมบตัิดงันี ้
• ตอ้งเป็นบคุคลธรรมดำและบรรลนุิติภำวะ 
• ไม่เป็นบคุคลลม้ละลำย คนไรค้วำมสำมำรถหรือคนเสมือนไรค้วำมสำมำรถ 
• ไม่เคยรบัโทษจ ำคกุโดยค ำพิพำกษำถงึที่สดุใหจ้ ำคกุในควำมผิดเก่ียวกบัทรพัยท์ี่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
• ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจำกรำชกำรหรือองคก์ำรหรือหน่วยงำนของรฐั  ฐำนทจุรติต่อหนำ้ที่ 

- กรรมกำรคนใดเมื่อไดร้บัเลือกตัง้แลว้ปรำกฏว่ำขำดคณุสมบตัิดงักล่ำวมำในขอ้ (2) หรือท่ีประชมุผู้ถือหุน้ลงมติให้
ถอดถอนเสียจำกกรรมกำรย่อมพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรทันที กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่น 
ใบลำออกต่อบริษัทฯ กำรลำออกมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัทฯ กรรมกำรซึ่งลำออกดังกล่ำวนั้น 
จะแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนทรำบดว้ยก็ได ้

- ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำรบรษิัท ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปนี ้
•  ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
•  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมด เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรได ้ในกรณี 

 ที่เลือกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 
• บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร ที่จะ 

พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกัน
เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธำนท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด 

- ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน
หนึ่งในสำมกรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้ับเลือกใหก้ลับเขำ้มำรบัต ำแหน่งอีกได ้กรรมกำรที่จะตอ้งออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจ้บัสลำกกันส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำร
คนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

- นอกจำกกรรมกำรจะพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้กรรมกำรจะพน้ต ำแหน่งเมื่อ 
- เสียชีวิต 
- ลำออก 
- ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำย 

ว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
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- ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
- ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 

- กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ โดยกำรลำออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ 
ใบลำออกไปถึงบริษัทฯ กรรมกำรซึ่งลำออกตำมควำมในวรรคแรกอำจแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียน
ทรำบดว้ยก็ได ้

- ที่ประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและ มีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่ำ 
กึ่งหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

- ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระใหค้ณะกรรมกำรเลือกบคุคล ซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลักทรพัยเ์ขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไปเวน้แต่วำระของกรรมกำรผูน้ั้น 
จะเหลือนอ้ยกว่ำสองเดือนโดยบคุคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนเขำ้มำแทนมติของคณะกรรมกำรตำมควำมในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู่ 

- กรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงจนเหลือนอ้ยกว่ำจ ำนวนที่จะเป็นองคป์ระชุมใหก้รรมกำรที่เหลืออยู่กระท ำกำร 
ในนำมของคณะกรรมกำรไดแ้ต่เฉพำะกำรจดัให้มีกำรประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำง
ทัง้หมดเท่ำนัน้กำรประชุมตำมวรรคแรกใหก้ระท ำภำยในหนึ่งเดือนนบัแต่วนัที่จ  ำนวนกรรมกำรว่ำงลงเหลือนอ้ย
กว่ำจ ำนวนที่จะเป็นองคป์ระชุมและบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนตำมวรรคหนึ่งจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียง 
เท่ำวำระท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน 

- ในกรณีที่กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะใหค้ณะกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งยงัคงตอ้งอยู่รักษำกำรในต ำแหน่ง 
เพื่อด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่ำที่จ  ำเป็นจนกว่ำคณะกรรมกำรชุดใหม่เขำ้รบัหน้ำที่เวน้แต่ศำล 
จะมีค ำสั่งเป็นอย่ำงอื่นที่ท  ำให้คณะกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่ง โดยบริษัทฯ ต้องจัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้น  
เพื่อเลือกตัง้คณะกรรมกำรชดุใหม่ภำยในหนึ่งเดือนนบัแต่วนัพน้จำกต ำแหน่งโดยส่งหนงัสือนดัประชมุใหผู้ถื้อหุน้
ทรำบไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชมุ 

- กรรมกำรมีสิทธิไดร้บัเงินบ ำเหน็จกรรมกำรในวงเงินไม่เกินรอ้ยละสิบของก ำไรสุทธิของบริษัทฯ ทั้งนี ้ใหอ้ยู่ใน
ดุลพินิจของคณะกรรมกำรและใหค้ณะกรรมกำรมีสิทธิไดร้บัเงินค่ำจำ้งเบีย้ประชุม ค่ำพำหนะ สวัสดิกำรและ
ค่ำตอบแทนอื่นตลอดจนมีสิทธิเบิกเงินค่ำรบัรองและค่ำใชจ้่ำยใดๆ อนัเก่ียวเนื่องกับกำรท ำงำนตำมระเบียบของ
บรษิัทฯ ดว้ยขอ้ควำมในวรรคหน่ึงจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้มำจำกพนกังำนหรือ
ลกูจำ้งของบรษิัทฯ ในอนัท่ีจะไดร้บัค่ำตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐำนะท่ีเป็นพนกังำนหรือลกูจำ้งของบรษิัทฯ   

- ให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรหนึ่งคนเป็นประธำนกรรมกำรในกรณีที่คณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควร 
จะเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได ้รองประธำนกรรมกำรมีหนำ้ที่ตำมขอ้บงัคบั
ในกิจกำรซึ่งประธำนกรรมกำรมอบหมำย 

- ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงจะ 
ครบองคป์ระชุมและให้ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรในกรณีที่ประธำน
กรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่ได ้ในกรณีที่มีรองประธำนกรรมกำรอยู่ใหร้องประธำน
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กรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมแต่ถำ้ไม่มีรองประธำนกรรมกำรหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สำมำรถ
ปฏิบัติหน้ำที่ได้ให้กรรมกำรซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนที่ประชุมกำรวินิจฉัยชีข้ำดของ  
ที่ประชุมคณะกรรมกำรใหถื้อเสียงขำ้งมำกกรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนนเวน้แต่กรรมกำร  
ซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้และถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันใหป้ระธำน
ในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเพื่อเป็นเสียงชีข้ำด 

- ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรให้ประธำนกรรมกำรหรือผู้ซึ่ งได้รับมอบหมำยส่ งหนังสือนัดประชุม 
ไปยังกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนวันประชุมเวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพื่อรกัษำสิทธิและประโยชน์ของ
บรษิัทฯ จะแจง้กำรนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่ำนัน้ก็ได ้

- ในกำรด ำเนินกิจกำรบริษัทฯ กรรมกำรต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำยวัตถุประสงค์และข้อบังคับ 
ของบรษิัทตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษิัทฯ   

-  หำ้มมิใหก้รรมกำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบรษิัทฯ หรือเขำ้เป็น
หุน้ส่วนในหำ้งหุ้นส่วนสำมัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรบัผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัดหรือเป็นกรรมกำรของ
บริษัทจ ำกัดหรือบริษัทมหำชนจ ำกัดอื่นใดที่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับ
กิจกำรของบริษัทฯ ไม่ว่ำเขำ้ท ำเพื่อประโยชนต์นเองหรือประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้กรรมกำรผูน้ัน้ 

- กรรมกำรตอ้งแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยไม่ชักช้ำในกรณีที่มีกรรมกำรมีส่วนไดเ้สียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อม 
ในสัญญำใดที่บริษัทฯ ท ำขึน้หรือในกรณีที่จ  ำนวนหุน้หรือหุน้กูข้องบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือที่กรรมกำรถืออยู่ 
มีจ ำนวนที่เพิ่มขึน้หรือลดลง  

- คณะกรรมกำรจะตอ้งประชุมกันอย่ำงนอ้ยสำมเดือนต่อครัง้ ณ จังหวดัอันเป็นที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบริษัทฯ 
หรือจงัหวดัใกลเ้คียงหรือ ณ สถำนท่ีอื่นใด โดยกำรก ำหนดวนัเวลำและสถำนที่เป็นไปตำมดุลยพินิจของประธำน
กรรมกำร กรรมกำรตัง้แต่สองคนขึน้ไป อำจรอ้งขอให้ประธำนกรรมกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำร ในกรณีนี ้
ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรก ำหนดวนัประชมุภำยใน 14 วนันบัแต่
วนัท่ีไดร้บักำรรอ้งขอ 

- ในกำรลงชื่อผูกพันบริษัทฯ ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือประธำนกรรมกำรบริหำรคนใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อและ
ประทับตรำส ำคัญของบริษัทหรือกรรมกำรอื่นสองคนลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
คณะกรรมกำรมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษิัทฯ ได ้

- กรรมกำรคนใดซือ้ทรพัยสิ์นของบริษัทฯ หรือขำยทรพัยสิ์นใหแ้ก่บริษัทฯ หรือกระท ำธุรกิจอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งกับ
บริษัทฯ ไม่ว่ำกระท ำในนำมของตนหรือของบุคคลอื่นถำ้มิไดร้บัควำมยินยอมจำกคณะกรรมกำรแลว้กำรซือ้ขำย
หรือกระท ำธุรกิจนัน้ไม่มีผลผกูพนับรษิัทฯ  

- ใหก้รรมกำรแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบโดยมิชักชำ้เมื่อถือหุน้หรือหุ้นกูใ้นบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือโดยระบุจ ำนวน
ทัง้หมดที่เพิ่มขึน้หรือลดลงในระหว่ำงรอบปีบญัชี 

• การสรรหากรรมการอิสระ 
ส ำหรบักำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้คณะกรรมกำรบรษิัท ไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้ตำมคณุสมบตัิซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด

ขั้นต ่ำตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและมีหนำ้ที่ในลักษณะเดียวกับที่ก ำหนดไวใ้นประกำศตลำดหลักทรพัย ์
แห่งประเทศไทย ว่ำดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบดงันี ้
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- ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ 
รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะไดพ้้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ  2 ปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง ทั้งนี ้ ลักษณะ
ตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมกำรอิสระท่ีเคยเป็นขำ้รำชกำรหรือท่ีปรกึษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่
หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ   

- ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพนัธท์ำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส 
พี่นอ้งและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม บุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้รหิำรหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

- ไม่เคยหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใชว้ิจำรญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถื้อหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ  ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี
ก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของ
ผูข้ออนุญำตและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผู้มีอ  ำนำจควบคมุหรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชีซึ่งผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สงักัดอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำร 
มีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัยผูม้ีอ  ำนำจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่ 
จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

- ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

- ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุน้ส่วน 
ที่มีนยัในหำ้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ท่ีปรกึษำที่รบัเงินเดือนประจ ำหรือถือหุน้
เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่นซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำร
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

- ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

• แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 7/2560 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2560 ไดอ้นุมตัิแผนสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำร

สงูสดุ ซึ่งผ่ำนกำรน ำเสนอของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยมีสำระส ำคญัดงันี ้
 

บรษิัทฯ มีแผนและกระบวนกำรในกำรสืบทอดต ำแหน่งที่เชื่อมโยงกับวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้ำหมำยทำงธุรกิจ รวมถึง
วัฒนธรรมองคก์ร เพื่อให้มั่นใจไดว้่ำกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุดนั้นเป็นไปอย่ำงรำบรื่น รวมถึงไดม้ีกำรจัดเตรียม
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บุคลำกรทดแทน เพื่อเป็นกำรป้องกันมิใหเ้กิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้จัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำ ทัง้นี ้กระบวนกำรจดัท ำแผนทดแทนต ำแหน่งงำน มีขัน้ตอนเริ่มจำกฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล
ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำ และคดัเลือกผูบ้รหิำรสงูสดุ เพื่อทดแทนต ำแหน่งงำนโดยพิจำรณำจำกควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
ทักษะที่จ ำเป็น และคุณลักษณะของบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งงำน ควำมพรอ้มของผูสื้บทอดต ำแหน่ง โดยผ่ำนขั้นตอนกำร
ประเมินตำมหลกัเกณฑ ์และพิจำรณำคดัเลือกผูท้ี่มีควำมเหมำะสม จำกนัน้ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคลน ำเสนอขอ้มลูผูบ้รหิำรที่จะมำ
ทดแทนต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุดให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้ควำมเห็นชอบ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

 
9.14 นโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 

ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรนั้น บริษัทใหค้วำมส ำคญักับกำรสรรหำบุคคลเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรนัน้ บริษัท
ตอ้งพิจำรณำจำกองคป์ระกอบ โดยบริษัทตอ้งจดัท ำ Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดและตรวจสอบคุณสมบตัิของกรรมกำรที่
ตอ้งกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกทกัษะและควำมจ ำเป็นท่ียงัขำด รวมถึงคณุสมบตัิที่เหมำะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ
และโครงสรำ้งของกรรมกำรตำมกลยทุธท์ำงธุรกิจของบรษิัทฯ 

บรษิัทฯ ตอ้งค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำร
บริษัทมีระดับกำรศึกษำ ควำมรูค้วำมสำมำรถ ทักษะวิชำชีพ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น  
มีภำวะควำมเป็นผู้น ำ วิสัยทัศน์กวำ้งไกล อันเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยมิใหม้ีขอ้จ ำกดัทำงเชือ้ชำติ ภำษำ และเพศแต่อย่ำงใด 

9.15 นโยบายก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการสามารถไปด ารงต าแหน่งได้ 
เพื่อส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัทอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัท  

จึงเห็นสมควรก ำหนดใหก้รรมกำรบรษิัทแต่ละคนด ำรงต ำแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่นรวมไม่เกิน 5 บรษิัท 

9.16 นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
เพื่อส่งเสริมใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรอุทิศเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัท 

จึงเห็นสมควรก ำหนดใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทอื่นรวมไม่เกิน 5 บรษิัท 

9.17 นโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรประชุมเป็นประจ ำทุก 3 เดือน และอำจมีกำรจัดกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำม

จ ำเป็น  และเพื่อส่งเสรมิใหก้รรมกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ คณะกรรมกำรบริษัท จึงเห็นสมควร
ก ำหนดใหก้ำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทและกำรลงมติในแต่ละครัง้ ตอ้งมีคณะกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 
จึงจะครบองคป์ระชุม และกรรมกำรแต่ละคนควรเขำ้ร่วมประชุมอย่ำงนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทั้งปี  
โดยบรษิัทไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไวล่้วงหนำ้ตลอดทัง้ปี และจะมีกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้ม
ระเบียบวำระก่อนประชมุล่วงหนำ้ 5 วนัท ำกำร เพื่อใหก้รรมกำรไดม้ีเวลำในกำรศกึษำมำก่อนล่วงหนำ้ 
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นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบรษิัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร ไดแ้ก่ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ สำมำรถประชมุระหว่ำง
กันเองตำมควำมเหมำะสม เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม 
ประชมุดว้ย 

ในกรณีมีเหตุจ ำเป็นที่ท  ำให้กรรมกำรคนใดไม่สำมำรถเข้ำร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในครั้งใด ได ้ 
ใหก้รรมกำรคนนัน้แจง้เหตจุ ำเป็นดงักล่ำวต่อประธำนกรรมกำรในโอกำสแรก และก่อนกำรประชมุในครัง้นัน้ 

9.18 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย 
คณะกรรมกำรบรษิัท ก ำหนดใหม้ีนโยบำยกำรควบคุมและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและธุรกิจที่บริษัทฯ 

เขำ้ไปลงทุน เพื่อใหม้ีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดีโปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได ้และสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรงำนที่
บริษัทฯ ที่เขำ้ไปลงทุนนั้นไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพเสมือนว่ำเป็นฝ่ำยงำนหรือหน่วยงำนหนึ่งในองค์กรของบริษัทฯ  อีกทั้งยัง
สำมำรถติดตำมกำรบรหิำร และกำรด ำเนินงำนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทนุ เพื่อดแูลรกัษำซึ่งผลประโยชนใ์นกำรลงทนุของบรษิัท
ฯ และเพิ่มมลูค่ำและควำมเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มของบรษิัทฯ ได ้ 

โดยบรษิัทฯ ไดม้ีกำรแต่งตัง้ผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ เขำ้รว่มเป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อย เพื่อติดตำมผลประกอบกำร และ
ให้ขอ้เสนอที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทย่อย ก ำหนดให้บริษัทย่อยใชห้ลักเกณฑ์กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ 
ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิัทฯ รวมถึงก ำกับดแูลใหม้ีกำรจดัเก็บขอ้มลู และกำรบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อย เพื่อให้
บริษัทฯ สำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจัดท ำงบกำรเงินรวมไดท้ันก ำหนด ทั้งนี ้  บุคคลดังกล่ำวตอ้งไดร้ับอนุมัติควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรตำมข้อก ำหนด 
ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

9.19 การอนุมตัิรายการ  
 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 มกรำคม 2559 ไดม้ีมติอนุมัติใหแ้กไ้ขอ ำนำจ 
ในกำรอนุมตัิรำยกำรที่เก่ียวกับค่ำใช้จ่ำยและกำรซือ้ทรพัยสิ์นของบริษัทฯ ตำมประกำศ ฉบับที่ 2/2558 เรื่อง อ ำนำจในกำร
อนมุตัิรำยกำรท่ีเก่ียวกบัค่ำใชจ้่ำยและกำรซือ้ทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดควำมคล่องตวัในกำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ ทัง้นี ้
โดยมีผลใชบ้งัคบันบัแต่วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ ์2559 เป็นตน้ไป ดงัมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

• ค่ำใชจ้่ำย หรือรำยกำรซือ้ทรพัยสิ์นที่มีในงบประมำณประจ ำปี ซึ่งไดร้บักำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแลว้ 
มอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นผูอ้นมุตัิรำยกำร 

• ค่ำใช้จ่ำย หรือรำยกำรซือ้ทรพัยสิ์นที่ไม่มีในงบประมำณหรือเกินงบประมำณประจ ำปี  วงเงินไม่เกิน 3 ลำ้นบำท 
มอบหมำยใหป้ระธำนกรรมกำรบริษัทหรือประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร เป็นผูอ้นุมตัิรำยกำร หำกวงเงินเกินกว่ำ 3 ลำ้น
บำท ตอ้งด ำเนินกำรขออนมุตัิงบประมำณเพิ่มเติมต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

• ค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวกบัผลตอบแทนพนกังำน ยกเวน้ค่ำใชจ้่ำยที่มีกำรก ำหนดไวต้ำมระเบียบสวสัดิกำร หรือระเบียบอื่น
ใดของบริษัทฯ ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้อนุมัติรำยกำร ทั้งนี ้ ค่ำใช้จ่ำยของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูม้ีอ  ำนำจอนมุตัิ 

• ค่ำใชจ้่ำยที่เป็นไปตำมระเบียบทำงกำรและ/หรือหน่วยงำนที่ควบคุมดูแลในส่วนที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 ใหห้น่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูต้รวจสอบ และขออนมุตัิต่อประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
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• ค่ำใช้จ่ำยที่ เกิดขึ ้นประจ ำ โดยจ่ำยจำกเงินสดย่อยจ ำนวนไม่เกิน 1,000 บำท มอบหมำยให้ผู้บริหำรสูงสุด 
ของสำยงำนเป็นผูอ้นมุตัิรำยกำร 

• กำรจดัสรรเงินทนุของบรษิัทฯ ในกำรลงทนุ ใหฝ่้ำยกำรลงทุนน ำเสนอ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อที่ประชมุคณะกรรมกำร
กำรลงทนุ และที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

• กำรท ำรำยกำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนับรษิัทฯ จะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
ประกำศ กฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
ตำมมติที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2563 ไดอ้นุมัติแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจำกบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมัทส ุไชยยศ 

สอบบญัชี จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ส ำหรบัปี 2562 และ 2563 โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
 
 

 
 
 

 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสนบัสนนุกำรมีส่วนรว่มในกำรรบัผิดชอบต่อสงัคม และ
กำรต่อตำ้นกำรทจุริต รวมถึงหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียนของตลำดหลกัทรพัยฯ์ โดยบรษิัทฯ เชื่อมั่น
ว่ำกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรมภำยใตห้ลกับรรษัทภิบำลท่ีดีจะช่วยสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ  

แม้กำรด ำเนินธุรกิจย่อมมีจุดมุ่งหมำยที่ผลตอบแทนจำกกำรลงทุน คือ ก ำ ไรและควำมมั่นคง ตลอดจนควำม
เจริญกำ้วหนำ้ทำงธุรกิจ แต่ธุรกิจจะเติบโตอย่ำงยั่งยืนไดน้ั้น จะตอ้งค ำนึงถึงกำรคืนก ำไรสู่สงัคมควบคู่กันไปดว้ย ธุรกิจจึงจะ
ประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงยั่งยืน 

10.1  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ สนบัสนุนและส่งเสรมิกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ หลกัจรรยำบรรณ

ทำงธุรกิจและหลักเกณฑ์ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด  มีควำมโปร่งใส ชัดเจนและสอดคล้องตำม
มำตรฐำนสำกล โดยไม่เห็นแก่ประโยชนอ์ื่นท่ีอำจไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำนท่ีไม่ถกูตอ้ง โดยบรษิัทฯ ปฏิบตัิตำมแนวทำงต่อไปนี ้

-  กำรก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรใหป้ระพฤติตนตำมกรอบกติกำกำร
แข่งขันบนพืน้ฐำนควำมถูกตอ้งเป็นธรรม ตำมหลักจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ อำทิ หลีกเล่ียงวิธีกำร 
ไม่สจุรติเพื่อท ำลำยคู่แข่ง ไม่เอำรดัเอำเปรียบต่อพนกังำนและผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  

-  กำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจกบักิจกำรคู่คำ้ใหส้อดคลอ้งตำมกฎหมำยและขอ้ตกลงที่ก ำหนดร่วมกันอย่ำง
เคร่งครดั ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีที่ไม่สุจริต ไม่พยำยำมท ำลำยชื่อเสียง 
ของคู่แข่งดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงรำ้ย 

รายการ ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำสอบบญัช ี 1.18 ลำ้นบำท 1.18 ลำ้นบำท 

ค่ำบรกิำรอื่น ไม่มี ไม่มี 
รวม 1.18 ลำ้นบำท 1.18 ลำ้นบำท 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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-  กำรเรียกเก็บค่ำธรรมเนียมกำรซือ้ขำยกับลกูคำ้ทั่วไป จะตอ้งปฏิบัติตำมหลกัเกณฑเ์ก่ียวกับอัตรำค่ำธรรมเนียม 
กำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ที่ตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และ 
ตลำดหลกัทระพยห์รือ ก.ล.ต. ก ำหนด 

10.2  การต่อต้านการทุจริต 
บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยเรื่องคณุธรรม จรยิธรรมและควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรต่อตำ้นกำรทจุรติ

ภำยในองคก์ร โดยมีกำรทบทวนนโยบำย มำตรกำร กระบวนกำรภำยในและกำรประเมินควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพและ
เหมำะสมอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรก ำหนดนโยบำย ระเบียบ วิธีปฏิบตัิในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตตำมพระรำชบญัญัติป้องกัน
และปรำบปรำมกำรฟอกเงิน โดยให้ผู้บริหำร พนักงำน และบริษัทย่อยจะตอ้งปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ ำวอย่ำงเคร่งครัด 
ก ำหนดนโยบำย ระเบียบ วิธีปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตตำมพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
โดยใหผู้บ้รหิำร พนกังำน และบรษิัทย่อยจะตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงเครง่ครดั  

 บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการทุจริต โดยสรุป ดังนี ้
- นโยบำยป้องกันกำรมอบหรือรับของก ำนัล ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เช่น กำรเลี ้ยงรับรองหรือค่ำใช้จ่ำย 

ที่เกินขอบเขตจ ำกดัซึ่งไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องบรษิัทฯ จำกลกูคำ้และผูท้ี่บรษิัทท ำธุรกิจดว้ย 
- นโยบำยกำรป้องกันกำรติดสินบนทุกรูปแบบเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกหรือเพื่อควำมสัมพันธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ทกุชนิดไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 
- นโยบำยกำรจดัซือ้จดัจำ้งอย่ำงโปรง่ใส เป็นธรรม ภำยใตก้ฎระเบียบและขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนท่ีถกูตอ้ง 
- นโยบำยส่งเสริมกำรแข่งขันทำงกำรคำ้อย่ำงเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมกำรฉ้อโกงและไม่สนับสนุนกำรด ำเนินงำน 

ที่มีลกัษณะเป็นกำรละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรพัยสิ์นทำงปัญญำ 
- นโยบำยกำรก ำหนดให้เงินบริจำคเพื่ อกำรกุศลและเงินสนับสนุนทุกประเภท เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกต้อง  

ตำมกฎหมำยในประเทศที่เก่ียวขอ้ง 

10.3  การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บรษิัทฯ สนบัสนนุและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยปฏิบตัิต่อลกูคำ้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภำคส่วนอย่ำงเสมอ

ภำคและเป็นธรรม รวมถึงสนบัสนุนกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลเพื่อควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำนทุกระดบัตำมควำมเหมำะสม 
ดงันี ้
• กำรจดัใหม้ีสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม เช่น สวสัดิดำ้นกำรเงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพพนกังำน สวสัดิกำรดำ้นกำรรกัษำพยำบำล

และกำรตรวจสขุภำพประจ ำปี สวสัดิกำรดำ้นกำรประกนัชีวิตและอบุตัิเหต ุสวสัดิกำรกรณีพนกังำนเสียชีวิต สวสัดิกำรดำ้น
ฌำปนกิจสงเครำะหส์ ำหรบัพนกังำนและครอบครวั เป็นตน้ 

• กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่ เหมำะสมตำมควำมรู ้ควำมสำมำรถ หน้ำที่
รบัผิดชอบและผลกำรปฏิบตัิงำนแต่ละคน โดยน ำระบบ KPI มำใชใ้นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนซึ่งมีผลต่อกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและอตัรำกำรจ่ำยเงินโบนสัประจ ำปี รวมทัง้กำรปรบัเลื่อนต ำแหน่ง 

• กำรจดักิจกรรมพนกังำนสมัพนัธต์่ำงๆ ไดแ้ก่  (1) “ผูบ้รหิำรพบพนกังำน” เพื่อเปิดโอกำสใหพ้นกังำนไดแ้สดงควำมคิดเห็น 
นวตักรรมใหม่หรือขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนก์ับองคก์รต่อผูบ้รหิำรไดโ้ดยตรงเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน ซึ่งพนกังำนจะไดร้บั
กำรปฏิบตัิต่อกนัอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม (2) กิจกรรม Happy Friday (3) Corporate Lunch (4) งำนเลีย้งส ำหรบัวนั
เกิดพนกังำน (5) งำนเลีย้งสงัสรรคปี์ใหม่เพื่อเสรมิสรำ้งควำมสำมัคคีและเปิดโอกำสใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนสงัสรรคน์อก



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
   ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

 
86 

เวลำงำน เป็นกำรลดช่องว่ำงในกำรท ำงำนระหวำ่งระดบัผูบ้ริหำรและพนกังำน  อีกทัง้เป็นกำรสรำ้งขวญัและก ำลงัใจในกำร
ท ำงำน รวมทัง้สรำ้งควำมผกูพนัในองคก์รอย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรจดักิจกรรมเสริมสรำ้งก ำลงัใจในกำรท ำงำนใหก้ับพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องของบริษัทหลกัทรพัยฯ์ เช่น  กำรจดักิจกรรม
พิเศษทำงกำรตลำดดว้ยกำรมอบรำงวลัให้กับเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดที่มีกำรเปิดบัญชีลูกคำ้สูงสุดและยอดกำรซือ้ขำยทั้ง
หลกัทรพัยแ์ละตรำสำรอนพุนัธ ์และจดักิจกรรมขอบคณุพนกังำน “Staff Party” เป็นประจ ำทกุปี  

• กำรสรรหำบคุลำกรและกำรจำ้งงำนท่ีโปร่งใสและเป็นธรรมโดยผ่ำนกระบวนกำรสรรหำบุคลำกรที่ชดัเจนและค ำนึงถึงหลกั
สิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงำนโดยไม่น ำควำมแตกต่ำงทำงดำ้นเชือ้ชำติ เพศ อำยุ ศำสนำ สภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติ
ตระกลู มำเป็นอปุสรรคในกำรจำ้งงำน 

• กำรส่งเสริมใหพ้นักงำนมีควำมคิดสรำ้งสรรคใ์หม่ๆ ควำมสำมัคคีเป็นน ำ้หนึ่งใจเดียวกัน และกำรเคำรพสิทธิส่วนบุคคล  
ไม่กล่ำวรำ้ยผูอ้ื่น 

• กำรส่งเสรมิควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำนผ่ำนกิจกรรมและโครงกำรต่ำงๆ 
เช่น  กิจกรรม 5 ส กำรตรวจสขุภำพพนกังำนประจ ำปี กำรจดัใหม้ีตูย้ำสำมัญประจ ำส ำนกังำน เป็นตน้ 

• กำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำนใหม้ีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี โดยส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนพฒันำ
ควำมรู ้ควำมสำมำรถและทกัษะที่เป็นประโยชนด์้ำนกำรใหบ้ริกำรลูกคำ้ของบริษัทหลกัทรพัยฯ์ เพื่อขยำยกำรเติบโตทำง
ธุรกิจภำยใตก้ำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเรว็ตลอดเวลำ  

 

10.4   ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บรษิัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคำ้ ดว้ยควำมใส่ใจและปกป้องผลประโยชนข์องลกูคำ้

เป็นส ำคัญ โดยน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ดีและมีคุณภำพ ตลอดจนกำรรกัษำควำมลับของลูกคำ้ ภำยใตก้ำรปฏิบัติ  
ที่ชัดเจนและเป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกรรมกับลูกคำ้ทุกรำย พรอ้มทั้ งพัฒนำรูปแบบและช่องทำงกำรให้บริกำร น ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำย โดยยึดถือขอ้มูลที่ครบถว้นถูกตอ้ง เหมำะสม ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง และรวดเร็วทันต่อเหตุกำรณ ์ 
ทัง้นีเ้พื่อส่งมอบกำรบรกิำรท่ีดีที่สดุใหแ้ก่ลกูคำ้ 

บรษิัทฯ และบรษิัทหลกัทรพัยฯ์ ยงัใหค้วำมส ำคญักับกำรรักษำผลประโยชนแ์ละควำมลบัของลกูคำ้ คู่คำ้และผูม้ีส่วน
ไดเ้สียดว้ยควำมซื่อสัตยแ์ละสจุริต นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ไดม้ีช่องทำงในกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบำะแสต่ำงๆ จำกลกูคำ้  
คู่คำ้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยมีกำรก ำหนดขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนท่ีชดัเจนเพื่อตอบสนองขอ้รอ้งเรียนต่ำงๆ อย่ำงรวดเรว็ ยตุิธรรม
และเชื่อถือได ้รวมทัง้เขำ้รว่มกระบวนกำรระงบัขอ้พิพำทดว้ยวิธีอนญุำโตตลุำกำรท่ีจดัขึน้โดยส ำนกังำน ก.ล.ต.  

10.5   การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
แมว้่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ไม่ส่งผลกระทบใดๆ ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม แต่บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำร

บริหำรกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงรู ้คุณค่ำและให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ  
มีนโยบำยสง่เสรมิใหม้ีกำรใหค้วำมรูแ้ละฝึกอบรมพนกังำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้

• ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเครง่ครดั 
• ส่งเสริมและรณรงค์ให้พนักงำนร่วมกันประหยัดไฟฟ้ำ รักษำสภำพแวดล้อมและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน 

ใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ  
• ตระหนกัถึงกำรใชน้ ำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดว้ยกำรตรวจสอบท่อประปำและมำตรวดัน ำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
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• รณรงคก์ำรใชท้รพัยำกรอย่ำงรูคุ้ณค่ำเพื่อรักษำส่ิงแวดลอ้ม เช่น กำรลดปริมำณกำรใชก้ระดำษภำยในส ำนกังำน 
โดยใชก้ระดำษรีไซเคิลและใชช้่องทำงอิเล็กทรอนิกสม์ำกขึน้  

 

10.6  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของกำรดูแลชุมชนและสงัคม
ผ่ำนกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิคณุภำพชีวิตทำงสงัคม  โดยในแต่ละปี บรษิัทฯ จะ
จดัสรรงบประมำณจ ำนวนหนึ่ง เพื่อใหก้ำรสนับสนุนกิจกรรมหรือโครงกำรที่เป็นประโยชนแ์ละตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ชมุชนและสงัคมส่วนรวม และไดด้  ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

ในปี 2563 โดยในปีที่ผ่ำนมำ ไดเ้กิดสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโคโรน่ำ (Covid-19) ตัง้แต่ตน้ปี ซึ่ง
ส่งผลกระทบรุนแรงเป็นวงกวำ้งไปทั่วโลก น ำไปสู่วิกฤตทำงเศรษฐกิจและสงัคมครัง้รุนแรงอนัเป็นผลจำกมำตรกำรควบคุมโรค
ที่เขม้งวดของหลำยประเทศที่ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจทั่วโลกเขำ้สู่ภำวะถดถอยเป็นระยะเวลำยำวนำนขำ้มปี และส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยอย่ำงรุนแรงโดยเฉพำะภำคอตุสำหกรรม กำรท่องเที่ยว สำยกำรบิน รวมทัง้กำรส่งออกที่หด
ตวัรุนแรงจำกควำมตอ้งกำรทั่วโลกที่ลดลง ควำมจ ำเป็นที่ตอ้งปิดสถำนประกอบกำรที่เส่ียงต่อกำรแพร่ระบำดไดส่้งผลกระทบ
ต่อรำยไดแ้ละกำรจำ้งงำนทั่วประเทศ    

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรช่วยเหลือผูไ้ดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ไวรสัโควิด 19  บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์
จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ จึงไดร้่วมจัดท ำโครงกำรเพื่อสังคม “ปันน ำ้ใจช่วยภัยโควิด 19” โดยจัดเตรียมถุงน ำ้ใจ
จ ำนวนกว่ำ 10,000 ชุด  น ำไปแจกจ่ำยใหก้ับผูป้ระสบควำมเดือดรอ้นทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั โดยจดัสรรงบประมำณ
กว่ำ 5.5 ลำ้นบำท และเงินบริจำคสมทบส่วนหนึ่งจำกพนักงำน เพื่ อส่งต่อปัจจัยและส่ิงของจ ำเป็นบรรเทำควำมเดือดรอ้น
ต่อเนื่องเป็นระยะเวลำ 2  เดือนคือ ในเดือนพฤษภำคมและมิถนุำยน  
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กำรด ำเนินกิจกรรมดังกล่ำวนีเ้ป็นเพียงหนึ่งในกิจกรรมเพื่อบรรเทำควำมเดือดรอ้นที่ไดร้บัผลกระทบจำกโควิด-19  
เพื่อใหก้ ำลงัใจและช่วยเหลือสงัคม ชมุชน และประชำชนที่ไดร้บัควำมเดือนรอ้น เพื่อใหทุ้กคนสำมำรถกำ้วผ่ำนวิกฤติในครัง้นี ้
ไปดว้ยกนั   

กำรจัดกิจกรรมฯ ไดค้  ำนึงถึงควำมปลอดภัย และสุขอนำมัยของผู้เข้ำร่วมกิจกรรมฯ โดยไดม้ีกำรด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมมำตรกำรของกระทรวงสำธำรณสุข  กำรใช้มำตรกำรเวน้ระยะห่ำงทำงสังคม (Social Distancing)  กำรสวมใส่
หน้ำกำกอนำมัย ตลอดจนอุปกรณ์ป้องกันและท ำควำมสะอำดเพื่อป้องกันโรค อีกทั้งด ำเนินกำรให้เป็นไปดว้ยควำม เป็น
ระเบียบเรียบรอ้ย โดยบริษัทฯ ไดม้ีกำรประสำนงำนกบัหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวขอ้งและผูน้  ำแต่ละชุมชนในกำรลงพืน้ท่ีแต่ละ
ครัง้อย่ำงเครง่ครดั ท ำใหก้ำรจดักิจกรรมฯ ส ำเรจ็ลลุ่วงไปไดด้ว้ยดี 
 

11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ก ำหนดใหม้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ ท ำหนำ้ที่พิจำรณำทบทวนควำมเพียงพอของ
ระบบควบคุมภำยใน ในแต่ละขัน้ตอนกำรท ำงำน เพื่อกำรรำยงำนกำรตรวจสอบ ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน และกำรเปิดเผย
ขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ ครบถ้วน และถูกตอ้ง โดยมีกำรทบทวนกำรปฏิบัติงำน และพัฒนำระบบงำนของสำยก ำกับดูแลและ
ตรวจสอบกิจกำรภำยในของบรษิัทฯ ใหม้ีประสิทธิภำพอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรประชมุรว่มกบัฝ่ำยจดักำรและผูส้อบบญัชี
รบัอนุญำต เพื่อป้องกันควำมผิดพลำดและปรับปรุงแก้ไขไดอ้ย่ำงมีมำตรฐำนและมีประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยบริษัทฯ มี
นโยบำยจดักำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ ซึ่งในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้ี
กำรประชุม รวมทั้งสิน้ 4 ครัง้ คณะกรรมกำรบริษัท ไดพ้ิจำรณำเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน และแบบ
ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยมีกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำนเขำ้ร่วมประชุมดว้ย โดย
พิจำรณำจำกขอ้มลูและรำยงำนต่ำงๆ  รวมถึงกำรซกัถำมจำกฝ่ำยจดักำรเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบ ทัง้ 5 ดำ้น คือ ดำ้น
องคก์รและสภำพแวดลอ้ม ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง ดำ้นกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจดักำร ดำ้นระบบสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำรขอ้มลู และดำ้นระบบกำรติดตำม ซึ่งภำยหลงัจำกกำรประเมินแลว้คณะกรรมกำรบรษิัทมีควำมเห็นว่ำบรษิัทฯ มี
ระบบกำรควบคุมภำยในในเรื่องดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอแลว้ โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะ
ด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ส ำหรบัผูส้อบบญัชีของบรษิัทคือ นำยวลัลภ วิไลวรวิทย ์บรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั  ซึ่งเป็นผู้
ตรวจสอบงบกำรเงินรำยไตรมำส และประจ ำปี 2563 ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นในรำยงำนสอบบัญชีว่ำบริษัทมีขอ้บกพร่องใดๆ 
เก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยใน 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ไดก้ ำหนดกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยจัดส่งตัวแทนของบริษัทเขำ้ร่วมเป็น
กรรมกำรในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ เพื่อควบคุมกำรบริหำร และติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ รวมทั้งไดม้ีกำรก ำหนดแนวทำงป้องกันและบรรเทำควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม
ธุรกิจ เพื่อหลีกเล่ียงควำมเสียหำยหรือควำมสญูเสียที่อำจจะเกิดขึน้ รวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียง

11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  
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อย่ำงสม ่ำเสมอ หรืออย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดจ้ดัท ำประกันควำมรบัผิดของกรรมกำร พนักงำนและ
บรษิัทในวงเงิน 100,000,000 บำท เพื่อป้องกนัและบรรเทำควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจที่อำจเกิดขึน้ได ้

11.2 หัวหน้างานสายก ากับดูแลและหัวหน้างานสายตรวจสอบกิจการภายใน 

สำยก ำกบัดแูลและสำยตรวจสอบกจิกำรภำยในของบรษิัทฯ ท ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูลฝ่ำยงำนต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกรรม
ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมที่กฎหมำยและนโยบำยที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมถึงผูบ้ริหำร
ระดบัสงูของบรษิัทฯ และเป็นท่ีปรกึษำในเรื่องกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  

ทั้งนี ้ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกำยน 2560 ไดแ้ต่งตั้งให้ นำย
พิทกัษ์พล รุ่งโรจนส์ุวรรณ ด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำวเพื่อก ำกับดูแลกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหป้ฏิบตัิตำม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงนโยบำยของบรษิัทฯ อย่ำงเครง่ครดั 
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 บคุคลและบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บคุคลหรือบรษิัทต่ำง  ๆที่มีควำมเก่ียวขอ้งกบับรษิัทต่ำง  ๆในกลุ่มบรษิัทโดยกำรมีผูถื้อหุน้รว่มกนัหรือมีกรรมกำรรว่มกัน 
รายละเอียดรายการระหว่างกันทีส่ าคัญของบริษัทฯ กับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนท์ีเ่กิดขึน้ มีดังต่อไปนี ้

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 

รายการระหว่างกนัตามความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2563 2562 

บรษิัทหลกัทรพัย ์คนัทรี่ กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน) 
 
 
 

 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 174.88 86.53 กำรเขำ้ท ำรำยกำรเพื่อกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยเ์ป็นไปตำมกำร
ด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และมกีำรก ำหนด
อตัรำรำคำใหเ้ป็นไปตำมอตัรำรำคำตลำด ซึ่งเป็นอตัรำเดยีวกบัท่ี
คิดกบัลกูคำ้ทั่วไป 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 10.47 7.86 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอืน่ 850.00 536.66 

ค่ำธรรมเนียมและบรกิำรจำ่ย 1.60 8.08 

ดอกเบีย้รบั 24.42 1.23 

เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 2,470.53 2,470.53  
กำรเขำ้ลงทนุดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของ
บรษิัทฯ 

ตรำสำรหนี ้- หุน้กู ้ 25.60 49.00 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 0.11 0.39 

เงินปันผลรบั - 89.51 เงินปันผลเป็นไปตำมมติอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ เอ็ม 
เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 675.01 675.01 กำรเขำ้ลงทนุดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของ
บรษิัทฯ 

เงินปันผลรบั 31.36 40.77 เงินปันผลรบัเป็นไปตำมมติอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี 

12. รายการระหวา่งกนั  
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 

รายการระหว่างกนัตามความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2563 2562 

ค่ำธรรมเนียมและบรกิำร 0.07 0.21 ค่ำจดักำรกองทนุ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิัทฯ ณ 
รำคำที่ตกลงกนัซึ่งประมำณตำมรำคำตลำด 

บรษิัท ผำแดงอินดสัทรี จ ำกดั 
(มหำชน) 

เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 827.44 827.44 กำรเขำ้ลงทนุดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของ
บรษิัทฯ 

เงินปันผลรบั - - เงินปันผลเป็นไปตำมมติอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

บรษิัท คนัทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์
จ ำกดั (มหำชน) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียนอื่น 448.77 658.20 กำรเขำ้ลงทนุดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของ
บรษิัทฯ 

บรษิัท เก็งกิ แคปปิตอล จ ำกดั  เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 25.00 25.00 กำรเขำ้ลงทนุดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของ
บรษิัทฯ ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 0.96 0.41 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษิัทย่อย 61.00 - กำรใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษิัทย่อยเป็นกำรใหก้ำรสนบัสนนุทำง
กำรเงินซึง่เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิัทใหญ่และ
บรษิัทย่อย 

ดอกเบีย้รบั 3.71 - 

บรษิัท เก็งกิ พำวเวอร ์วนั จ ำกดั เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษิัทย่อย 69.13 69.13 กำรใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษิัทย่อยเป็นกำรใหก้ำรสนบัสนนุทำง
กำรเงินซึง่เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิัทใหญ่และ
บรษิัทย่อย 

ดอกเบีย้รบั 4.29 4.29 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 3.15 7.00  
กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของ
บรษิัทฯ 

บรษิัท เทค รีฟอรม์ จ ำกดั ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 0.63 0.63 

บรษิัท โซลำร ์เทคนิค จ ำกดั ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 0.63 0.63 
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รายละเอียดรายการระหว่างกนัทีส่ าคัญของบริษทัย่อยกบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนท์ีเ่กิดขึน้ มีดังตอ่ไปนี ้

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 

รายการระหว่างกนัตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 2563 2562 
บรษิัท คนัทรี่ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั 
(มหำชน) 

ค่ำนำยหนำ้ซือ้ขำยหลกัทรพัยแ์ละ
สญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ 

6.07 7.79 
 
กำรเขำ้ท ำรำยกำรเป็นไปเพื่อกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์และกำรยืม/ใหย้ืม
หลกัทรพัย ์ซึ่งเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิัทย่อย และ
มีกำรก ำหนดอตัรำรำคำใหเ้ป็นไปตำมอตัรำรำคำตลำด ซึ่งเป็นอตัรำ
เดียวกบัท่ีคิดกบัลกูคำ้ทั่วไป 

ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์ 2.94 7.72 
เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์ 2.94 6.48 
เงินฝำกในนำมบรษิัทเพื่อลกูคำ้ 165.58 41.33 
ค่ำธรรมเนียมและบรกิำร 6.21 0.25 
เงินลงทนุท่ีไม่ไดว้ำงเป็นหลกัประกนั 25.64 49.08 กำรเขำ้ลงทนุดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิทั

ย่อย 
 
ดอกเบีย้รบั 

 
- 

 
0.39 

กำรใหเ้งินกูย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทใหญ่เป็นกำรใหก้ำรสนบัสนนุทำง
กำรเงินซึง่เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิัทใหญ่และ
บรษิัทย่อย 

ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมอื่น 850.00 536.72 กำรจดัหำเงินดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท
ย่อย 
 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 
28.92 1.28 

สินทรพัยอ์ื่น 0.02 0.14 กำรเขำ้ท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของ
บรษิัทย่อย หนีสิ้นอื่น 1.92 0.45 

เงินปันผลจ่ำย - 89.51 เงินปันผลจ่ำยเป็นไปตำมมติอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี  
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 

รายการระหว่างกนัตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 2563 2562 
บรษิัท ผำแดงอินดสัทรี จ ำกดั 
(มหำชน) และบรษิัทในเครือ 

ค่ำนำยหนำ้ซือ้ขำยหลกัทรพัย ์ 0.93 0.06 กำรเขำ้ท ำรำยกำรเป็นไปเพื่อกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์ซึ่งเป็นไปตำมกำร
ด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทย่อย และมีกำรก ำหนดอัตรำรำคำให้
เป็นไปตำมอตัรำรำคำตลำด ซึ่งเป็นอตัรำเดียวกบัท่ีคิดกบัลกูคำ้ทั่วไป 

หลกัทรพัยข์ำยโดยมีสญัญำซือ้คนื 367.97 320.32 กำรเขำ้ท ำรำยกำรเป็นไปเพื่อกำรซือ้ขำยตรำสำรหนี ้ซึ่งเป็นไปตำม
กำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทย่อย และมีกำรก ำหนดอตัรำรำคำ
ใหเ้ป็นไปตำมอตัรำรำคำตลำด 

ค่ำธรรมเนียมและบรกิำร 0.56 9.59 ค่ำธรรมเนียมรบักำรใหบ้ริกำรเป็นตัวแทนรบัแจง้ควำมจ ำนงกำรใช้
สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิ และจัดจ ำหน่ำยหลักทรพัยร์วมถึงกำรเป็น
ตวัแทนผูถื้อหุน้กู้เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทย่อย 
และมีกำรก ำหนดอตัรำรำคำใหเ้ป็นไปตำมอตัรำรำคำตลำด 

หนีสิ้นอื่น 0.37 0.77 กำรเขำ้ท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของ
บรษิัทย่อย 

เงินลงทนุท่ีไม่ไดว้ำงเป็นหลกัประกนั 224.21 220.35 กำรเขำ้ลงทนุดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิทั
ย่อย 

ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมอื่น - 89.72 กำรจดัหำเงินดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท
ย่อย 
 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 
0.39 1.68 

บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ เอ็ม 
เอฟซี  จ ำกดั (มหำชน)  

ค่ำนำยหนำ้ซือ้ขำยหลกัทรพัย ์  112.24 75.90 กำรเขำ้ท ำรำยกำรเป็นไปเพื่อธุรกรรมกำรยืมหลกัทรพัย ์ซึ่งเป็นไปตำม
กำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทย่อย และมีกำรก ำหนดอตัรำรำคำค่ำธรรมเนียมและบรกิำรจำ่ย 0.61  1.05 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 

รายการระหว่างกนัตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 2563 2562 
และกองทนุรวมที่บรหิำร ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์ 76.41 160.50 ให้เป็นไปตำมอัตรำรำคำตลำด ซึ่งเป็นอัตรำเดียวกับที่คิดกับลูกคำ้

ทั่วไป สินทรพัยอ์ื่น 0.18 - 
เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์ 3.09 7.29 
ค่ำนำยหนำ้จำกกำรเป็นตวัแทนซือ้       
   ขำยหน่วยลงทนุ 

4.19 0.62 กำรเขำ้ท ำรำยกำรเป็นไป เพื่อกำรเป็นตวัแทนซือ้ขำยหน่วยลงทุน ซึ่ง
เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทย่อย และมีกำรก ำหนด
อตัรำรำคำใหเ้ป็นไปตำมอตัรำรำคำตลำด 

ค่ำธรรมเนียมและบรกิำร 0.15 0.19 ค่ำธรรมเนียมรับที่ปรึกษำกำรลงทุน เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำน
ตำมปกติของบริษัทย่อย และมีกำรก ำหนดอัตรำรำคำใหเ้ป็นไปตำม
อตัรำรำคำตลำด 

เงินลงทนุท่ีไม่ไดว้ำงเป็นหลกัประกนั 20.49 - กำรเขำ้ลงทุนดังกล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท
ย่อย 

บรษิัท คนัทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์
จ ำกดั (มหำชน) 

เงินลงทนุท่ีไม่ไดว้ำงเป็นหลกัประกนั 682.43 131.12 กำรเขำ้ลงทุนดังกล่ำวเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท
ย่อย  

ค่ำธรรมเนยีมและบรกิำร 9.45 6.76 ค่ำธรรมเนียมรับกำรให้บริกำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์และกำรเป็น
ตัวแทนผูถื้อหุน้กู้ ซึ่งเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท
ย่อย และมีกำรก ำหนดอตัรำรำคำใหเ้ป็นไปตำมอตัรำรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นอตัรำเดียวกบัท่ีคิดกบัลกูคำ้ทั่วไป 

สินทรพัยอ์ื่น 4.74 - 
หนีสิ้นอื่น 0.45 0.45 

บรษิัท อีดีพี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกดั ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัอำคำร สถำนท่ี        
   และอปุกรณ ์ 

1.37 1.37 ค่ำเช่ำโกดงั  เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิัทย่อย   
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ 

รายการระหว่างกนัตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 2563 2562 
บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั ค่ำนำยหน้ำซื ้อขำยหลักทรัพย์และ

สญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ 
0.12 1.33 

 
กำรเขำ้ท ำรำยกำรเป็นไป เพื่อกำรซือ้ขำยหลักทรพัย ์ซึ่งเป็นไปตำม
กำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทย่อย และมีกำรก ำหนดอตัรำรำคำ
ให้เป็นไปตำมอัตรำรำคำตลำด ซึ่งเป็นอัตรำเดียวกับที่คิดกับลูกคำ้
ทั่วไป 

เงินฝำกในนำมบรษิัทเพื่อลกูคำ้ 2.49 4.23 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์ 386.55 561.01 
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 0.01 0.06 
ดอกเบีย้รบั 23.62 12.99 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำทกุรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ใชน้โยบำยรำคำและเงื่อนไขกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงกันเป็นไปตำมเงื่อนไข เช่น  เดียวกบัธุรกิจปกติทั่วไป มีควำมเหมำะสมและ
สมเหตสุมผล รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไดถ้กูตอ้งครบถว้นตำมหลกัเกณฑท์ี่ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด 
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 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดมำตรกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อำจมีควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตตำมประกำศของคณะกรรมกำร 

ก.ล.ต. หรือตลำดหลกัทรพัยฯ์ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำร

และควำมเหมำะสมทำงดำ้นรำคำของรำยกำร โดยพิจำรณำจำกเงื่อนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติใน

ตลำดและมีกำรเปรียบเทียบรำคำที่เกิดขึน้กบับคุคลภำยนอก 

ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึน้ บรษิัทฯ จะจดัใหม้ี

ผูเ้ชี่ยวชำญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพื่อน ำไปประกอบกำรให้

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือผูถื้อหุน้ ตำมแต่กรณี

ซึ่งผูท้ี่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนห์รือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนมุตัิกำร

ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว  

นอกจำกนัน้ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปของ

สินทรพัยท์ี่ส  ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ ตลำดหลักทรพัยฯ์ ตลอดจน

รวมถึงมำตรฐำนบญัชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชี และผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตแห่งประเทศไทย 

 

 

 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอำจมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต 

โดยหำกเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรคำ้โดยทั่วไปกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน ์ไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันใหม้ีเงื่อนไขต่ำงๆ เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติ

ในรำคำตลำด ซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบไดก้ับรำคำที่เกิดขึน้กับบุคคลภำยนอก ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรที่คณะกรรมกำรบริษัท

อนมุตัิไวแ้ลว้ตำมที่ก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และใหป้ฏิบตัิตำมสญัญำที่ตกลงรว่มกนัอย่ำง

เครง่ครดั พรอ้มทัง้ ก ำหนดรำคำ และเงื่อนไขรำยกำรต่ำงๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ 

ทัง้นี ้เนื่องจำกมีบุคคลที่เขำ้ข่ำยบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนเ์พิ่มขึน้ ท ำใหป้ริมำณกำรเขำ้ท ำรำยกำร

ระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตของบริษัทฯ และของบรษิัทหลกัทรพัยฯ์ อำจจะเพิ่มขึน้ภำยหลงัจำกกำรปรบัโครงสรำ้งแลว้

เสรจ็ โดยรำยกำรระหว่ำงกนัส่วนใหญ่จะเป็นธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกบักำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์ 

มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนั 
 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
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อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่มีกำรเขำ้ท ำรำยกำรใหม่ หรือมีกำรเปล่ียนแปลงของรำคำและเงื่อนไขที่แตกต่ำงจำกเดิม สำย

ก ำกับดูแลและตรวจสอบกิจกำรภำยในจะท ำหน้ำที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดท ำรำยงำน เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ

พิจำรณำ และให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวทุกๆ ไตรมำส 

ส ำหรบัในกรณีรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติและรำยกำรระหว่ำงกันอื่นๆ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำม

มำตรกำรควบคมุกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีระบไุวข้ำ้งตน้ก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


