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ในกรณีีท่ี่�แบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้ � อ้า้งอิิงข้อ้มููลท่ี่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ให้ถื้ือว่าข้อ้มููลท่ี่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ดังักล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่�ง 
ของแบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้ � โดยคณะกรรมการบริิษััทรับัผิิดชอบต่่อความถูกต้อ้งครบถ้ว้นของข้อ้มููลท่ี่�อ้า้งอิิงนั้้�นเช่่นเดีียวกับัการนำำ�ข้อ้มููล
มาแสดงให้ป้รากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้ �

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   1



สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท 
และทีีมงาน เราต้้องขอขอบคุุณ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน 
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนมาโดยตลอด  
เราจะยัังคงลงทุุนและดำำ�เนิินงาน 
อย่่างแข็็งขัันเพื่่�อสร้้างผลตอบแทน 
สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
 และท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน

“

”

2   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



ปี ี2564 เป็น็ปีแีห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงของ บริิษัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์ ์

จำกััด (มหาชน) (“CGH”) โดยบริิษััทฯ สามารถแสดงผล 

การดำเนิินงานได้้อย่่างก้้าวกระโดด ซึ่่�งเป็็นผลสำเร็็จท่ี่�มาจาก

หลายปััจจััยส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความพร้้อมที่่�ในการก้้าวสู่่�ความ

เป็็นผู้้�นำธุุรกิิจในอนาคต

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ 766 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 

435.6% จากปีีก่่อน โดยมีีรายได้้รวม 1,798 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

32.3% จากปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของ

ฐานลููกค้้ารวมถึึงมููลค่่าการซื้้�อขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์  

อีีกทั้้�งจากผลการดำเนิินงานที่่�ดีีของบริิษััทในเครืือ โดยจะเห็็นได้้

จากส่ว่นแบ่ง่กำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่ว่มจำนวน 417 ล้า้นบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 595% เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน นอกจากนี้้�ยัังมีีการบัันทึึก 

กำไรเพิ่่�มเติิมอีีกจำนวน 199 ล้้านบาทจากการเปลี่่�ยนแปลง 

ในมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนที่่�ได้้มีีการลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััท  

เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) (“BEYOND”) ซึ่่�งตอนนี้้� 

CGH ได้้ถืือหุ้้�นอยู่่� 39.12%

ในระหว่่างปีี CGH ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป 

โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด ด้้วยการซื้้�อหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในสััดส่่วน 25% 

โดยบริิษััท คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำกััด เป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจ

สิินทรััพย์์ดิิจิิทััลในประเทศไทย และเป็็นบริิษััทท่ี่�ได้้รัับใบอนุุญาต 

ที่่�ปรึึกษาสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลและการจััดการสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลจาก

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) และในขณะเดีียวกััน บริิษััทหลักทรััพย์์ 

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (“CGS”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของเรา 

ได้้ยื่่�นขอใบอนุุญาตนายหน้้าสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลและใบอนุุญาตศููนย์์ 

เรีียนผู้้�ถืือหุ้้�น

ซื้้�อขายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล เพื่่�อให้้มีีความสามารถในการแข่่งขััน 

ในธุุรกิิจท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยคาดว่่าจะดำเนิิน

การแล้้วเสร็็จในครึ่่�งแรกของปีี 2565

ในเดืือนพฤศจิิกายน บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) 

(“BEYOND”) ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการด้้วยสััดส่่วน 76% ในโรงแรม 

โฟร์ซ์ีีซั่่�นส์ ์กรุุงเทพฯ และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ ซึ่่�ง BEYOND 

มีีสิทธิิที่่�จะซื้้�อเพิ่่�มจนครบ 100% คาดว่่าจะจบในปีี 2565  

การทำรายการนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากกระแสเงิินสดของบริิษััท 

จากการขายธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและการเสนอขายหุ้้�นสามััญ 

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (RO) โดยมีี CGH ร่่วมใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวหาก

สถานการณ์์ระบาดของโควิด-19 เริ่่�มคล่ี่�คลาย โรงแรมทั้้�ง 2 แห่่ง

นี้้�จะกลัับมาดำเนิินการได้้ดีีและ BEYOND จะเป็็นสิินทรััพย์์ท่ี่�

แข็็งแกร่่งตััวหนึ่่�งของ CGH 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (“CGS”)

ปีี 2564 บริิษััทหลักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (“CGS”) 

ยัังคงมีีผลการดำเนิินงานได้้ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

จาก 1,292 ล้้านบาทในปีี 2563 เป็็น 1,656 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

28.1% จากรายได้้ค่่านายหน้้าจากการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ท่ี่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นจาก 567 ล้้านบาท เป็็น 872 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 53.8% จาก

ความสำเร็็จในการขยายฐานลููกค้้า รายได้้ค่่านายหน้้าจากการ

ซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้ายัังคงเติิบโตต่่อเน่ื่�อง โดยเพิ่่�มขึ้้�น

จาก 439 ล้้านบาทเป็็น 466 ล้้านบาท เติิบโต 6.2% แม้้ว่่าการ

เติิบโตน้้อยลง แต่่เรายัังคงมีีส่่วนแบ่่งการตลาดติดอัันดัับ Top 3  

เ ราได้้ รัั บราง วััลจากตลาดหลักทรััพย์์แห่่ งประ เทศไทย   

“TFEX Active Agent Award” เป็็นปีีท่ี่� 3 ติิดต่่อกััน ส่่วนรายได้ ้

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   3



ค่่าธรรมเนีียมและบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจาก 78 ล้้านบาท เป็็น 117  

ล้้านบาท เติิบโต 49.3% เน่ื่�องจากการขยายธุุรกิิจ Wealth  

Management สำหรัับกลุ่่�มนัักลงทุุนรายใหญ่่ โดย CGS  

มีีรายจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,170 ล้้านบาท เป็็น 1,442 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 23.2% เนื่่�องจากมีีต้้นทุุนการพััฒนาที่่�จะปรัับธุุรกิิจเป็็น

แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ 155 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  

40 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น 34.3% จากปีีก่่อน  

ในระหว่่างปีี CGS มีีความคืืบหน้้าอย่่างดีีที่�จะเป็็นแพลตฟอร์์ม

ดิิจิิทััลและจะออกแอพพลิิเคชั่่�นใหม่่ในปีีใหม่่นี้้� ซึ่่�งออกแบบ 

มาให้้ง่่ายสำหรัับลููกค้้าที่่�จะซื้้�อขายสิินทรััพย์์หลากหลาย 

ในแพลตฟอร์ม์เดีียว คาดว่า่จะออกแอพพลิเิคชั่่�นนี้้�ในไตรมาสแรก 

ของปีี 2565 ที่่�จะให้้ลููกค้้าซื้้�อขายหุ้้�นไทย อนุุพันธ์์ ตราสารหนี้้�  

และกองทุุนรวม ได้้ในแอพพลิิเคชั่่�นเดีียว โดยหุ้้�นต่่างประเทศ  

จากตลาดหลัักต่่างประเทศจะถููกเพิ่่�มเข้้ามาในเฟส 2 และจะตาม

มาด้้วยสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลเมื่่�อได้้รัับใบอนุุญาตจากสำนัักงาน ก.ล.ต.    

แอพพลิิเคชั่่�นนี้้�จะสะดวกสำหรับลููกค้้าที่่�ตั้้�งแต่่การเปิิดบััญชีี 

จััดการบััญชีี ดููราคาล่่าสุุด และข่่าวจากตลาดหลักในสิินทรััพย์์

ประเภทต่่างๆ CGS ต้้องการเป็็นธุุรกิิจ Fintech นำด้้วยดิิจิิทััล 

ซึ่่�งจะเติิบโตทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ และยัังคงลงทุุนโครงสร้้าง

ดิิจิิทััลทั้้�งส่่วนหน้้าและส่่วนหลััง ในปีีที่่�กำลัังมาถึึงนี้้�จะนำเสนอ

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�แตกต่่างให้้กัับลููกค้้า เม่ื่�อแอพพลิิเคชั่่�นใหม่่ของ 

CGS ได้้รัับการตอบรัับ โดยคาดว่่าบริิษััทจะทำการรีีแบรนด์์และ

ปรัับองค์์กรเพื่่�อก่่อให้้เกิิดการเติิบโตของฐานลููกค้้าต่่อไป

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) (“BEYOND”) 

ในปีี 2564 บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)  

(“BEYOND”) ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการด้้วยสััดส่่วน 76% ในโรงแรม 

โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ขนาดโรงแรมจำนวน 299 ห้้องพััก และ

โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ ขนาดโรงแรมจำนวน 101 ห้้องพััก 

ซึ่่�ง BEYOND มีีสิทธิิที่่�จะซื้้�อเพิ่่�มสำหรัับ 24% ที่่�เหลืือในปีี 2565 

การทำรายการนี้้�ได้ร้ับัการสนับัสนุุนจากเงินิจากการขายสินิทรัพัย์์

ธุุรกิิจพลัังงานและการเสนอขายหุ้้�นสามััญแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม  

(RO) บริิษััทได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อจากบริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด 

(มหาชน) (“PDI”) เป็น็ บริษิัทั เบาด์ ์แอนด์ ์บีียอนด์ ์จำกัดั (มหาชน) 

(“BEYOND”) ที่่�จะเน้้นธุุรกิิจโรงแรมด้้วยการย้้ายสู่่�หมวดธุุรกิิจ

การท่่องเท่ี่�ยวและสัันทนาการ ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

BEYOND มีีกำไรสุุทธิิ 877 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 991.2% จากปีีก่่อน 

โดยมีีกำไรพิิเศษจากากรซื้้�อโรงแรมในราคามีีส่่วนลดจากราคา

ยุุติิธรรม จำนวน 689 ล้้านบาทคาดว่่าเมื่่�อการระบาดของ          

โควิิด-19 คลี่่�คลาย ตลาดนัักท่่องเที่่�ยวจะฟื้้�นตััว BEYOND  

จะได้ร้ับัประโยชน์จ์ากผลการดำเนิินงานของโรงแรมในระยะกลาง

สำหรับในระยะสั้้�นบริิษััทจะยัังเน้้นการขายสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นท่ี่�ดิิน

เปล่่าเพ่ื่�อนำเงิินไปลงทุุนเพิ่่�มในธุุรกิิจโรงแรมต่่อไป

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) 
(“MFC”)

ปีี 2564 ภายใต้้การนาของผู้้�บริิหารใหม่่ MFC มีีรายได้้รวม 1,525 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 610 ล้้านบาท หรืือ 66.7% จากปีีที่่�แล้้วและ 

เป็็นปีีท่ี่�มีีผลการดาเนิินงานสููงสุุด โดยมีีกาไรสุุทธิิ 306.15  

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 158.05 ล้้านบาท คิิดเป็็น 106.71% จากปีีก่่อน 

แม้้ว่่าเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและนอกประเทศได้้รัับผลกระทบ

จากการระบาดของโควิิด-19
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ภาพรวมในปีี 2564 มีีกองทุุนรวมที่่�จััดตั้้�งใหม่่รวม 21 กองทุุน  

มีีมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิ ณ วัันจดทะเบีียนกองทรััพย์์สิินของแต่่ละ

กองทุุน รวม 14,951.40 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  

มีีกองทุุนรวมภายใต้ก้ารจััดการรวม 140 กองทุุน มีีมููลค่า่ทรััพย์ส์ินิ

สุุทธิิรวมทั้้�งสิ้้�น 281,106.45 ล้้านบาท มีีส่่วนแบ่่งการตลาด 

คิิดเป็็น 5.23% โดยมีีกองทุุนรวมท่ี่�ลงทุุนในต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น 

จาก27 กองทุุนในปีี 2563 เป็็นจำนวน 40 กองทุุนในปีี 2564  

มีีมููลค่า่ทรัพัย์ส์ินิสุุทธิริวม 26,649.14 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 14,171.42  

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 113.57% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน นอกจาก

นั้้�นธุุรกิิจกองทุุนส่่วนบุุคคลมีีการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีกองทุุน 

ส่่วนบุุคคลที่�จััดตั้้�งใหม่่รวม 22 กองทุุน ทำให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 มีีกองทุุนส่่วนบุุคคลภายใต้้การจััดการ 71 กองทุุน มีีมููลค่่า

ทรััพย์์สิินสุุทธิิรวม 26,929.10 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5,397 ล้้านบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 25.06% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

MFC เป็็นบริิษััทแห่่งแรกในประเทศไทยท่ี่�ได้้รัับใบอนุุญาต

ประกอบธุุรกิิจการเป็็นทรััสตีีของทรััสต์์สำหรับธุุรกรรมการเสนอ

ขายโทเคนดิิจิทิัลัที่่�อ้า้งอิงิหรืือมีีกระแสรายรัับจากอสัังหาริิมทรัพัย์์ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีกองทรััสต์์ภายใต้้การประกอบธุุรกิิจ

นายสดาวุธ  เตชะอุบล
ประธานกรรมการ 

เเละประธานกรรมการบริหาร

นายทอมมี่ เตชะอุบล
กรรมการ 

เเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การเป็็นทรััสตีีรวม 5 กองทรััสต์์ มููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิ 6,806.12  

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำนวน 6,288.64 ล้้านบาท  

หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 1,215.23% โดย MFC ได้้รัับความไว้้วางใจให้้

ทำหน้้าที่่�ทรััสตีีของทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีี 

ข้้อตกลงในการซื้้�อคืืน และทรััสต์์สำหรัับธุุรกรรมการเสนอขาย

โทเคนดิิจิิทััลที่่�อ้้างอิิงหรืือมีีกระแสรายรัับจากอสัังหาริิมทรััพย์์  

กองแรกของประเทศไทย

CGH คาดหวัังว่่า ในปีี 2565 จะเป็็นปีีที่่�ท้้าทาย เราจะยัังคงมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะดำเนิินงานและผลัักดัันประสิิทธิิภาพของบริิษััทในเครืืออย่่าง

เต็็มที่่� โดยจะมีีการเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์หลายรายการในปีีหน้้าเพื่่�อ

เป็็นการขยายฐานลููกค้้าของเราต่่อไปในอนาคต

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  

ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�ให้้การ

สนัับสนุุนมาโดยตลอด เราจะยัังคงลงทุุนและดำเนิินงานอย่่าง

แข็็งขัันเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   5



คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการ

กรรมการ เเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการอิสระ

นายสดาวุธ เตชะอุบล นายสุรพล ขวัญใจธัญญา

นายทอมมี่  เตชะอุบล นายเดช  นำ�ศิริกุล
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กรรมการ

กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ กรรมการ

นายพิสุทธิ์  วิริยะเมตตากุล

พลตำ�รวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี นายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์

นางจิตรมณี  สุวรรณพูล นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร

07

09
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พัันธกิิจ
เพื่่�อรัังสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้าแบบยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เราจึึงมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะสร้้างความสำำ�เร็็จโดยเริ่่�มจากรากฐานสำำ�คััญที่่�มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง

การครอบครองกิิจการอย่่างมีีกลยุุทธ์์ เสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ด้้วยทีีมงานท่ี่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ กระบวนการ
ทำำ�งานที่่�รััดกุุม รวมทั้้�งประสบการณ์์จากทั่่�วทั้้�ง 
ภููมิิภาคและอุุตสาหกรรมต่่างๆ ล้้วนช่่วยให้้เรามีี 
ศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานที่่�มั่่�นคง และวางแผน 
เชิิงกลยุุทธ์์ พร้้อมบริิหารบริิษััทในเครืือให้้มีีกิิจการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและได้้รัับผลกำำ�ไรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผนึึกศัักยภาพและทรััพยากรทั้้�งหมดที่่�มีี ในการ 
จััดการสิินทรััพย์์ท่ี่�ยัังไม่่ปรากฏ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ ให้้เกิิด
ผลประโยชน์์อย่่างสููงสุุด

แสวงหาโอกาสใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 
โดยอาศััยเครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือท่ี่�มีีรากฐาน
แข็็งแกร่่ง

กระจายการลงทุุนในอุุตสาหกรรมตามเป้้าหมาย 
และกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง แต่่ ใน 
ขณะเดีียวกััน สามารถเพิ่่�มผลตอบแทนอย่่างสููงสุุด 
ได้้อีีกด้้วย

ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในเครืือ เพื่่�อสนัับสนุุนซ่ึ่�งกัันและกััน ทำำ�ให้้ ได้้รัับข้้อมููล
เชิิงลึึก ในการแสวงหาข้้อตกลงการลงทุุนท่ี่�ยั่่�งยืืนและ
มั่่�นคง

วิิสััยทััศน์์
เราต้ั้�งปณิิธานว่่าจะเป็็นบริิษััทลงทุุนท่ี่�หลากหลายและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนรวดเร็็วที่่�สุุด
แห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย เราม่ั่�นใจเพราะมีีเครืือข่่ายกว้้างขวาง ประกอบกัับองค์์ความรู้� 
ด้้านการตลาดท่ี่�เข้้มแข็็ง ทำำ�ให้้ตััดสิินใจด้้านการลงทุุนได้้แม่่นยำำ� ยิ่่�งไปกว่่าน้ั้�น เรามีีบริิษััท
ในเครืือที่่�ส่่งเสริิมธุุรกิิจซึ่่�งกัันและกััน และเมื่่�อมาผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกััน ก็็ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิิน
งานโดยรวมของบริิษััทเติิบโตขึ้้�น
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ค่าสถิติสำ�คัญ ณ วันที่* 2564 2563 2562

ราคาล่่าสุุด (บาท) 1.31  0.69  0.83 

มููลค่าหลักทรัพัย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 5,247.26  2,992.48  3,599.63 

วันัที่่�ของงบการเงินิที่่�คำนวณค่่าสถิติิ 30/09/2564 30/09/2563 30/09/2562

P/E (เท่่า) 8.02  24.01  60.17 

P/BV (เท่่า)  0.90  0.53  0.62 

มููลค่าหุ้้�นทางบัญัชีีต่อหุ้้�น (บาท)  1.45  1.31  1.33 

อัตัราส่่วนเงิินปัันผลตอบเเทน (%)  N/A  N/A  N/A 

* อ้้างอิิงข้้อมููลจากตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ข้้อมููลสรุุปทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม
(ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

รายได้้รวม กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

2562 2563 25642562 2563 2564

2562 2563 2564 2562 2563 2564 2562 2563 2564

8,825.47
9,348.68 9,155.12

3,064.42

4,048.72

3,141.63

5,761.05
5,299.96

6,013.49

4,336.92 4,336.92
4,005.55

1,102.44

1,418.30

2,414.02

83.56
142.97

765.82

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำระเเล้้ว

2562 2563 2564
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

2564 2563 2562

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร 

อัตัรากำไรขั้้�นต้้น % 77.55 73.76 75.70

อัตัรากำไรสุุทธิิ % 31.72 10.02 7.68

อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 13.55 2.58 1.42

อัตัราผลตอบแทนจากการลงทุุน % 17.13 5.53 6.15

อัตัราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำเนิินงาน

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ % 10.31 1.57 0.92

อัตัราการหมุุนของสิินทรัพัย์์ เท่่า 0.26 0.16 0.12

อัตัราส่่วนวิิเคราะห์์นโนยบายทางการเงิิน

อัตัราส่่วนสิินทรัพัย์์สภาพคล่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า 4.51 6.25 5.03

อัตัราส่่วนสิินทรัพัย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า 6.08 6.85 5.94

อัตัราส่่วนสิินทรัพัย์์สภาพคล่องต่่อสิินทรัพัย์์รวม % 57.67 73.58 74.41

อัตัราส่่วนสิินทรัพัย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรัพัย์์รวม % 77.73 80.65 87.78

อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.52 0.77 0.53

อัตัราการจ่่ายเงิินปัันผล* % - - -

อัตัราส่่วนอ่ื่�น 

อัตัราส่่วนเงินิลงทุุนในหลักัทรัพัย์์ต่่อสิินทรัพัย์์ เท่่า 54.93 56.63 65.33

เงินิกองทุุนสภาพคล่องสุุทธิขิองบริษิัทัย่่อย เท่่า 51.00 40.88 32.52

ข้้อมููลต่อหุ้้�น 

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท 0.1874 0.0351 0.0190

เงินิปัันผลต่อหุ้้�น บาท - - -

มููลค่าตามบััญชีีต่อหุ้้�น บาท 1.50 1.31 1.33

อัตัราการเจริญิเติบิโต 

สินิทรัพัย์์รวม % (2.07) 5.93 (3.65)

หนี้้�สินิรวม % (22.40) 32.12 (6.38)

รายได้้ธุุรกิิจหลักัทรัพัย์์ % 30.61 29.11 80.14

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน % 32.90 16.21 38.88

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ % 435.65 71.10 (339.08)

*อัตัราการจ่่ายปัันผลเฉพาะของบริิษัทัฯ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   11



บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
จุุดเด่่นท่ี่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2564

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) หรืือ CGH เป็็นบริิษััท
ลงทุุนท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์เเห่่งประเทศไทย โดยเน้้นการ
ลงทุุนระยะยาวในธุุรกิิจหลากหลายประเภท

จุุดเด่่นของเรา คืือการเข้้าบริิหารกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีี 
ศัักยภาพ เพื่่�อถืือครองกิิจการท่ี่�มีีรากฐานมั่่�นคง จากนั้้�นปรัับปรุุง 
เเละพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไปโดยอาศััยความเช่ี่�ยวชาญด้้านการบริิหาร 
ของทีีมงานในบริิษััทฯ เเละการผนึึกกำลัังของบริิษััทในเครืือทั้้�งหมด

ผลตอบเเทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)

13.55 %

สิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

57.67 % 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อ 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

0.52 เท่่า

สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท

9,155.12

ใบรัับรองจากโครงการ 
เเนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ของภาคเอกชนไทย

ผลตอบเเทน 
จากสิินทรััพย์์ (ROA) 

10.31 %
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บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
จุุดเด่่นที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2564

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) หรือ CGS เป็็นบริิษััท 
หลัักทรััพย์์ชั้้�นนำในประเทศไทย ท่ี่�ให้้บริิการด้้านการเงิินเเบบครบวงจร 
โดยมีีประสบการณ์์ยาวนานกว่่า 40 ปีี

(บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัทหลักทรัพย์ พาย จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น

78.07 %

สิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
ต่่อสิินทรัพย์์รวม

39.54% 

สิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

83.07 %

อััตราผลตอบเเทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)

7.76 %

รายได้้รวม

ล้้านบาท

1,656.95

อััตราผลตอบเเทน 
จากสิินทรััพย์์ (ROA)

ล้้านบาท

2.93 %

อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

1.30 เท่่า

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   13



บริษัทัหลักัทรัพัย์จัดัการกองทุุน เอ็ม็เอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน)
จุุดเด่่นท่ี่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2564

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) หรือ MFC 
เป็็นบริิษััทจััดการกองทุุนเเห่่งเเรกของประเทศไทย ก่่อตั้้�งโดยกระทรวง
การคลังั เมื่่�อวันัท่ี่� 29 ธันัวาคม 2518 ปััจจุุบัันถืือเป็็นบริิษััทหลักทรัพย์์
จััดการกองทุุนเพีียงบริิษััทเดีียวท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
เเห่่งประเทศไทย

อััตราผลตอบเเทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)

25.68 %

อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

0.32 เท่่า

อััตราผลตอบเเทน 
จากสิินทรััพย์์ (ROA)

24.16 %

รายได้้รวม

ล้้านบาท

1,525.67

กำไรสุุทธิิ

ล้้านบาท

306.15
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บริิษััท เบาด์์ เเอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
จุุดเด่่นที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2564

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด หรือ BEYOND (เดิิมชื่่�อ บริิษััท  
ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)) ปััจจุุบัันได้้ดำเนิินการปรัับลด
กิิจการธุุรกิิจพลัังงานทดแทน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การลงทุุนในธุุรกิิจโรงแรม
และการบริิการเป็็นหลัก โดยโฟกััสท่ี่�โรงแรมระดัับ Upscale จนถึึง 
Ultra-Luxury เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในระยะยาว และนำไปสู่่�การเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

กำไรสุุทธิิ

ล้้านบาท

877.73

อััตราผลตอบเเทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)

15.68 %

อััตราผลตอบเเทน 
จากสิินทรััพย์์ (ROA)

8.63 %

สิินทรััพย์์รวม

14,105.64
ล้้านบาท

กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยภาษีี 
เเละค่่าเสื่่�อมราคา

982.13
ล้้านบาท

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   15



กิิิ�จกรรมเพื่่�อสัังคมขององค์์กร

สถาบัันบำราศนราดููร 

โรงพยาบาลวชิิรพยาบาล 

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน) เเละกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ ร่่วมกัันจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม 

ภายใต้้โครงการ “Country Group CSR 2021” เป็็นการลงพื้้�นท่ี่�เพื่่�อส่่งมอบอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ

ทางการแพทย์์เพื่่�อช่่วยเหลืือโรงพยาบาลที่่�ขาดแคลนอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ซึ่่�งมีีความสำคััญ 

เร่่งด่่วนต่่อการรัักษาผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อโควิิด-19  อาทิิ เครื่่�องติิดตามสััญญาณชีีพและการทำงาน 

ของหััวใจ พร้อ้มวััดระดับัออกซิเิจนและความดัันโลหิต เครื่่�องกระตุ้้�นไฟฟ้า้หััวใจ เครื่่�องให้ส้ารละลาย 

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

16   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



สถาบัันบำบััดรัักษาและฟื้้�นฟููผู้้�ติิดยาเสพติิดแห่่งชาติิบรมราชชนนีี   

โรงพยาบาลพระสมุทรเจดีีย์์สวาทยานนท์์

เครื่่�องกระตุุกหััวใจด้้วยไฟฟ้้า หน้้ากากและอุุปกรณ์์อื่่�นๆ ที่่�จำเป็็น รวมมููลค่่ากว่่า 3,000,000 บาท 

มอบให้เ้แก่ ่4 โรงพยาบาล ได้แ้ก่ ่สถาบันับำบัดัรักัษาและฟื้้�นฟููผู้้�ติดิยาเสพติิดแห่ง่ชาติบิรมราชชนนีี   

โรงพยาบาลพระสมุุทรเจดีีย์์สวาทยานนท์์ สถาบัันบำราศนราดููร และโรงพยาบาลวชิิรพยาบาล 

เพื่่�อให้้กำลัังใจและช่่วยเหลืือสัังคม ชุุมชน และประชาชนที่่�ได้้รัับความเดืือนร้้อน และเพื่่�อให้้ 

ทุุกคนสามารถก้้าวผ่่านวิิกฤติิครั้้�งนี้้�ไปด้้วยกััน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   17
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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1 | โครงสร้้างและ
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (CGH) จดทะเบีียน

ก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2557 บริิษััทฯ 

ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�นเป็็นหลัก  

(Holding Company) ซึ่่�งมีีธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจการเงิิน ปััจจุุบัน

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,452,549,062.00 บาท และทุุนชำระ

แล้้ว 4,005,547,487.00 บาท โดยบริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััท

ย่่อยและบริิษััทร่่วม ได้้แก่่ บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด 

(มหาชน) (CGS)  บริษิััทหลักัทรัพัย์์จััดการกองทุุน   เอ็็มเอฟซีี จำกัดั 

(มหาชน) (MFC) บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)  

(BEYOND) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด มหาชน (PDI)) 

บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำกััด และบริิษััท คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป  

โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

จุุดเริ่่�มต้้นของ บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำกััด (มหาชน) มา

จาก บริิษััทหลักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ “บริิษััท  

แอ๊๊ดคินซััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด” โดยจดทะเบีียนก่่อตั้้�งในปีี 2509 

ต่่อมาได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ในปีี 2517 หุ้้�น

สามััญของบริิษััทดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิให้้เป็็นหลัักทรััพย์์รัับอนุุญาต

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2534 ต่่อมาในปีี 2552 บริิษััทดัังกล่่าว

ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััทหลักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำกััด 

(มหาชน)”   

เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2557 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  

2557 ของบริิษัทัหลักทรััพย์ ์คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ได้ม้ีีมติอินุุมัตัิิ

แผนการปรับโครงสร้้างกิิจการ  โดยภายใต้้แผนการปรับโครงสร้้าง

กิิจการดัังกล่่าว บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�ง “บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)” ให้้เป็็นบริิษััทโฮลด้ิ้�ง ซึ่่�งเข้้าจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทนหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2558 เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเพิ่่�มศัักยภาพและ

พััฒนาขยายธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต อีีกทั้้�งเพิ่่�มความคล่่อง

ตััวและความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ

รองรัับความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยบริิษััทฯ ได้้ทำคำเสนอ

ซื้้�อหลักทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ในอััตราการแลก 

หลักัทรัพัย์เ์ท่า่กัับ 1 หุ้้�นสามัญัของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ต่อ่ 1 หุ้้�นสามัญั 

ของบริิษััทฯ โดยหลัังจากบริิษััทฯ ทำคำเสนอซื้้�อเป็็นผลสำเร็็จ 

บริิษััทฯ  ได้้กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ 

1.1.1		วิ ิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย

วิิสััยทััศน์์	

“เราจะเป็็นบริิษััทลงทุุนท่ี่�หลากหลายและเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว
และยั่่�งยืืนท่ี่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย”

“เราตั้้�งปณิิธานว่่าจะเป็็นบริิษััทลงทุุนท่ี่�หลากหลายและเติิบโต 

อย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืนที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย เรามั่่�นใจ

เพราะมีีเครืือข่า่ยกว้า้งขวาง ประกอบกับัองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการตลาด

ที่่�เข้้มแข็็ง ทำให้้ตััดสินใจด้้านการลงทุุนได้้แม่่นยำ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น 

เรามีีบริิษััทในเครืือที่่�ส่่งเสริิมธุุรกิิจซึ่่�งกัันและกััน และเมื่่�อมาผนึึก

กำลัังร่ว่มกััน ก็ท็ำให้้ผลการดำเนิินงานโดยรวมของบริิษัทัเติิบโตขึ้้�น”

พัันธกิิจ	

เพื่่�อรัังสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้าแบบยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
เราจึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างความสำเร็็จโดยเริ่่�มจากรากฐานสำคััญท่ี่�
มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง

โดยมีีกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้� :

การครอบครองกิิจการอย่่างมีีกลยุุทธ์์

•	 แสวงหาโอกาสใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย โดยอาศััย 

	 เครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือท่ี่�มีีรากฐานแข็็งแกร่่ง

•	 กระจายการลงทุุนในอุุตสาหกรรมตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ 

	ที่ �กำหนดไว้้ เพื่่�อลดความเสี่่�ยง แต่่ในขณะเดีียวกัันสามารถ 

	 เพิ่่�มผลตอบแทนอย่่างสููงสุุดได้้อีีกด้้วย

•	 ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 

	 เพื่่�อสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน ทำให้้ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกในการ 

	 แสวงหาข้้อตกลงการลงทุุนที่่�ยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   19



เสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ด้ ้วยทีีมงานท่ี่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ กระบวนการทำงานท่ี่�รััดกุุม  

	 รวมทั้้�งประสบการณ์์จากทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคและอุุตสาหกรรมต่่างๆ  

	ล้ ้วนช่่วยให้้เรามีีศักยภาพในการปฏิิบััติิงานท่ี่�มั่่�นคง และ 

	 วางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ พร้้อมบริิหารบริิษััทในเครืือให้้มีีกิิจการ 

	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและได้้รัับผลกำไรอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ผนึึกศักัยภาพและทรัพัยากรทั้้�งหมดที่�มีีในการจััดการสิินทรััพย์์ 

	ที่ �ยัังไม่่ปรากฏ เพ่ื่�อนำมาใช้้ให้้ก่่อเกิิดผลประโยชน์์อย่่างสููงสุุด

เป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) มีีวิสััยทััศน์์มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

เป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจโฮลดิ้้�งในประเทศไทย  ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างรากฐาน 

ที่่�มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง โดยบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ 

ในการดำเนิินงาน ประกอบไปด้้วยผู้้�เช่ี่�ยวชาญในหลากหลาย

สาขา ซ่ึ่�งสามารถบริิหารการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�หลากหลายเพ่ื่�อสร้้าง 

ผลตอบแทนสููงกว่่า อีีกทั้้�งยัังมีีบริิษััทในเครืือที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านต่่างๆ หลายประเภทและมีีสภาพคล่่องสููง เช่่น 

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ อสัังหาริิมทรััพย์์ บริิหารการลงทุุน และพลัังงาน 

ซึ่่�งทำให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสในการลงทุุนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

ในกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างๆ รวมถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจเกิิดใหม่่ได้้อย่่างหลากหลาย

เพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีนโยบายหลัักในการ

สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีในการลงทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

และยั่่�งยืืน โดยมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพเสริิมสร้้างผลกำไรให้้แก่่บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแสวงหา

ช่อ่งทางและโอกาสทางธุรุกิจิโดยการขยายการลงทุุนในธุรุกิจิต่า่งๆ 

ที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนและผลกำไรในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�

เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ในการดำเนิินการ

บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำเนิินการโดยการลงทุุนทั้้�งในระยะสั้้�น

และระยะยาว การลงทุุนระยะสั้้�นเน้้นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สร้้างรายได้้สููง 

ในขณะเดีียวกัันการลงทุุนระยะยาวส่่วนใหญ่่จะเน้้นกลุ่่�มบริิษััทที่่�

มีีรายได้้มั่่�นคง ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตต่่อไปได้้อย่่าง

มั่่�นคงและสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียอ่ื่�นๆ โดยการลงทุุนทั้้�งสองแบบอยู่่�ภายใต้้การบริิหารงานที่่�ยึึด

การใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้เต็็มศัักยภาพเพ่ื่�อสร้้าง

รายได้้ การแสวงหาโครงการใหม่่ในฐานธุุรกิิจเดิิมของบริิษััทฯ รวม

ทั้้�ง การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในองค์์กรให้้พร้้อมขัับเคลื่�อนกลยุุทธ์์

ธุุรกิิจขององค์์กรให้้ประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ในด้้านธุุรกิิจหลักทรััพย์์ บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการ

แข่่งขัันในธุุรกิิจหลักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลักของบริิษััทฯ โดยให้้

ความสำคััญกัับการให้้บริิการพร้้อมนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ และ

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััย มีีความคล่่องตััวใน

การให้บ้ริกิารและตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้มากขึ้้�น รวมถึึง 

การพััฒนาข้้อมููลข่่าวสารด้้านงานวิิจััยหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  

แก่่ลููกค้้าในสภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลักทรััพย์์ที่่�มีีความรุุนแรง

มากขึ้้�น รวมถึึงค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลักทรััพย์์ที่่�มีีแนวโน้้มลดลง

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการลดความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพารายได้้ค่่า

ธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และสามารถรัักษาฐานรายได้้ของ 

บริษิัทัฯ ให้ม้ีีเสถีียรภาพ รวมทั้้�งการสร้า้งรายได้เ้พิ่่�มเติมิในสภาวะที่่�

มีีการแข่่งขัันรุุนแรงในธุุรกิิจหลักทรััพย์์ บริิษััทฯ จึึงได้้ทำการขยาย

ธุรุกรรมการประกอบธุุรกิจิไปยังธุรุกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติมิเพ่ื่�อเป็น็การขยาย

ฐานรายได้น้อกเหนืือจากธุุรกิจินายหน้า้ซื้้�อขายหลักทรัพัย์ ์เช่น่ การ

ซื้้�อขายหลักทรััพย์์เพ่ื่�อบััญชีีบริิษััท การทำธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� 

การเพิ่่�มสัดัส่ว่นลููกค้า้สถาบัันทั้้�งในและต่า่งประเทศ การทำธุรุกรรม

ด้้านกองทุุนส่่วนบุุคคล รวมถึึงการเน้้นการบริิหารจััดการทรััพยากร

ที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในการดำเนิินงาน เพ่ื่�อให้้

บริิษััทฯ สามารถรัักษาระดัับรายได้้และผลกำไรให้้ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

และเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
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1.1.2		 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำคััญในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

    ปี พัฒนาการที่สำ�คัญ

2562
•	ทุุ นชำระแล้้วเพิ่่�มจากเดิมิ 4,336,906,384 บาท เป็็น 4,336,923,080 บาท

•	 ปีี  2562 บริิษัทัฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,143,905,902 บาท และทุุนชำระแล้้ว 4,336,923,080 บาท

2563

•	 ปีี 2563 บริิษัทัฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,143,905,902 บาท และทุุนชำระแล้้ว 4,336,923,080 บาท

•	ด ร.วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์ ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริิษัทั ในวัันท่ี่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

•	ค ณะกรรมการบริิษัทั มีีมติิแตงตั้้�ง นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร เป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ลาออก  

       มีีผลวันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่� 6/2562 เม่ื่�อวันัท่ี่� 1 พฤศจิกิายน 2562 มีีมติิอนุุมัติโิครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

       เพ่ื่�อบริิหารทางการเงิิน (Treasury Stock) โดยบริิษัทัฯ ได้้ดำเนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนตามโครงการนี้้� เป็็นจำนวน     

       331,378,200 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.64 ของหุ้้�นท่ี่�จำหน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด และใช้้เงิินในการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

       รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 258,705,921 บาท

2564

•	 ออกและเสนอขายใบสำคัญัแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 

 	 (CGH-W4) จำนวนไม่่เกินิ 1,001,373,122 หน่วย เพ่ื่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่วนการถืือหุ้้�น

•	ล งทุุนเพิ่่�มในบริษิัทั เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) (บริษิัทั ผาแดงอิินดัสัทรีี จำกัดั (มหาชน)) ทำให้้ปััจจุุบัน 

	 บริิษัทัฯ มีีสัดส่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิมิร้้อยละ 25 เป็็นร้้อยละ 40 

•	ล งทุุนใน บริิษัทั คริปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั โดยมีีแผนลงทุุนทั้้�งหมดร้อยละ 25 ของหุ้้�นทั้้�งหมด

•	 ปีี 2564 บริิษัทัฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,452,549,062 บาท และทุุนชำระแล้้ว 4,005,547,487 บาท

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   21



1.1.3		 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท			   :	 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ	 :	 Country Group Holdings Public Company Limited

ชื่่�อย่่อ				    :	 CGH

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107557000187

ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น (Holding Company)

ทุุนจดทะเบีียน		  :	 6,452,549,062 บาท

ทุุนชำระแล้้ว		  :	 4,005,547,487 บาท

จำนวนและชนิิดของหุ้้�น	 :	หุ้้� นสามััญ  4,005,547,487 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง			   :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์			   :	 0-2256-7999

โทรสาร				   :	 0-2256-7888

เว็็บไซต์์				   :	 www.cgholdings.co.th
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1.2		ลั  กษณะการประกอบธุุรกิิจ 

1.2.1			  โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายได้

งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563 2562

ล้านบาท
ร้อยละของ 
รายได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละของ 
รายได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละของ 
รายได้รวม

รายได้้ค่่านายหน้า 1,336.29 55.36 999.98 70.51 559.10 50.71

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 117.45 4.87 72.42 5.11 128.39 11.65

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงินิให้้กู้้�ยืืม

เพื่่�อซื้้�อหลักัทรัพัย์์

39.82 1.65 51.56 3.64 34.77 3.15

กำไรจากเงินิลงทุุนและ

ตราสารอนุุพันธ์์

109.71 4.54 44.61 3.15 183.58 16.65

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงินิปัันผล 118.31 4.90 149.57 10.55 141.52 12.84

ส่่วนแบ่่งกำไร

จากเงินิลงทุุนในบริษิัทัร่่วม

616.50 25.54 59.94 4.23 33.96 3.08

รายได้้อ่ื่�น 75.94 3.14 40.22 2.84 21.10 1.91

รายได้ร้วม 2,414.02 100.00 1,418.30 100.00 1,102.44 100.00

1.2.2		ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1)	ลั ักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด 

(มหาชน) ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยธุุรกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาต

จากกระทรวงการคลัง ให้้ประกอบธุุรกิิจ 8 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำหน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	 การยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

8.	 การจััดการเงิินร่่วมลงทุุน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   23



รวมทั้้�งได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า แบบ ส-1 ให้้ประกอบธุุรกิิจ 4 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

2.	 การเป็็นผู้้�ค้้าสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

3.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

4.	 การเป็็นผู้้�จัดการเงิินทุุนสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และอยู่่�ในรายช่ื่�อบริิษััทท่ี่�เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�ได้้รัับอนุุญาต

จากสำนัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

•	 ธุุรกิิจค้้าหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายลงทุุนในหลักทรััพย์์ทั้้�งประเภท

ตราสารทุุน และตราสารหนี้้� โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการค้้า และ

เพื่่�อการลงทุุน โดยจััดให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุน ทำหน้าที่่�

กำหนดแนวทางหลักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการลงทุุน

ที่่�ชััดเจน ซ่ึ่�งการลงทุุนแต่่ละประเภทจะมีีการกำหนดวงเงิินและ

เง่ื่�อนไขการลงทุุน

•	 ธุุรกิิจการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ เป็็นสมาชิิกตลาดหลักทรััพย์์ฯ หมายเลข 3 

ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยเป็็น

ตััวแทนซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นนายหน้้าในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้กัับ

ลููกค้้าทั้้�งบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล สถาบัันการเงิินต่่างๆ รวมถึึง

กองทุุน และบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทั้้�งภายในประเทศ 

และต่่างประเทศ โดยมีีสำนัักงานสาขาท่ี่�ให้้บริิการแก่่นัักลงทุุน

ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ และเขตภููมิิภาค มีีทีีมงานผู้้�แนะนำการลงทุุน  

ทีีมงานวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพ มีีประสบการณ์์ พร้้อมให้้

คำปรึึกษาแก่น่ักัลงทุุน ทั้้�งด้า้นปัจัจัยัพื้้�นฐานและปัจัจัยัทางเทคนิคิ

นอกจากนี้้� ลููกค้้ายัังสามารถส่่งคำสั่่�งซื้้�อขายหลักทรััพย์์ผ่่านระบบ

อิินเทอร์์เน็็ต สามารถเข้้าถึึงบทวิิเคราะห์์ และแหล่่งข้้อมููลต่่างๆ 

สำหรัับนัักลงทุุน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.cgsec.co.th หรืือผ่่าน

ทางแอพพลิิเคชั่่�นโทรศััพท์์มืือถืือ ทั้้�งระบบปฏิิบััติิการ IOS และ 

Android เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วต่่อการตััดสิินใจการลงทุุน   

นักัลงทุุนสามารถเปิดิบัญชีีซื้้�อขายหลักัทรััพย์ผ์่า่นบริิษัทั 3 ประเภท 

ได้้แก่่ บััญชีีเงิินสด (Cash) บััญชีีที่�วางเงิินไว้้กัับบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ 

ล่ว่งหน้า้ เพื่่�อการชำระราคาเต็ม็จำนวน (Cash Balance) และบัญัชีี

เงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลักทรััพย์์ (Credit Balance) 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีบัญชีีลููกค้้า จำนวน 138,551 

บัญัชีี โดยเป็น็บัญัชีีที่�มีีการซื้้�อขาย (Active) อยู่่�ทั้้�งสิ้้�น 21,082 บัญัชีี

บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งการตลาดและมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ในระยะ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ปรากฏตามตารางต่่อไปนี้้�

มูลค่าการซื้อขาย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 42,629,564.75 32,724,714.55 25,604,181.45

ตลาดหลักทรัพัย์์ เอ็ม็ เอ ไอ 2,604,035.09 618,242.95 353,525.64

มููลค่าการซื้้�อขายของบริษิัทัหลักทรัพัย์์ฯ 1,056,588.40 609,464.28 312,885.72

ส่่วนแบ่่งตลาด (ร้้อยละ) 2.58 2.04 1.39
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มูลค่าการซื้อขาย ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ

ไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท ผู้้�จัดัการสายธุุรกิจิค้้าหลักัทรัพัย์์ หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดของสาขา หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง

ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายตราสารทุุน ตราสารอนุุพันธ์์ หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง

ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท กรรมการผู้้�จัดการตราสารทุุน ตราสารอนุุพันธ์์ หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง

ไม่่เกิิน 150 ล้้านบาท คณะกรรมการพิจิารณาวงเงิินซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ หรืือสููงกว่่า

150 ล้้านบาท ขึ้้�นไป คณะกรรมการบริหิาร

นโยบายการรัับลููกค้้าและการอนุุมััติิวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ให้้ลููกค้้า

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้มีีการกำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความเหมาะ

สมในการรัับลููกค้้า และพิิจารณาวงเงิินให้้กัับลููกค้้าแต่่ละรายตาม

ความเหมาะสมของฐานะทางการเงิิน เพื่่�อประเมิินการบริิการที่่�

จะนำเสนอแก่่ลููกค้้าแต่่ละรายให้้เหมาะสมท่ี่�สุุด รวมทั้้�งเป็็นการ

ควบคุุมและป้้องกัันความเส่ี่�ยงในการทำธุุรกรรมเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อ

ขายหลัักทรััพย์์ของลููกค้้าให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยได้้กำหนด

หลัักเกณฑ์์การเปิิดบัญชีี การพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิิน และการตรวจ

สอบเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้าไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

รวมถึึงได้้กำหนดให้้ผู้้�แนะนำการลงทุุนผู้้�ซึ่่�งดููแลลููกค้้ามีีหน้้าท่ี่�ต้้อง

ทำความรู้้�จักัลููกค้า้และประเมินิก่อ่นการนำเสนอบริกิาร  เพื่่�อให้เ้ป็น็

ไปตามวััตถุุประสงค์์การลงทุุน ฐานะการเงิิน ข้้อจำกััดของลููกค้้า 

ทั้้�งในด้้านการลงทุุน เง่ื่�อนไข และรููปแบบการลงทุุน

ทั้้�งนี้้� ได้้ให้้ความสำคััญในการกำหนดนโยบายการรัับลููกค้้า และ

อนุุมัติิวงเงิินโดยมีีวิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนตามกฎระเบีียบของสำนัักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ฯ รวมถึึงมีีการเตรีียมการสำหรัับ

นโยบายเพื่่�อรองรัับมาตรการป้้องกัันการใช้้ธุุรกรรมหลัักทรััพย์์ 

เป็็นช่่องทางในการฟอกเงิิน และสนับสนุุนทางการเงิินแก่่การ

ก่่อการร้้าย ซึ่่�งเป็็นมาตรการสำคััญรองรัับนโยบายหลักของการ

กำกับัดููแลสถาบันัการเงินิของทางการในการพิจิารณาการรับัลููกค้า้ 

อำนาจอนุุมััติิ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำหนดผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีและอนุุมััติิวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้การพิิจารณามีีความถููกต้้อง 

เหมาะสมรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ ดัังตารางต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของลููกค้้าของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย

1.	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2.	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

3.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายตราสารทุุน

4.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดฝ่่ายปฏิิบััติิการหลัักทรััพย์์

5.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายบริิหารความเส่ี่�ยง

การอนุุมััติิของคณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินให้้ถืือเป็็นมติิ เมื่่�อกรรมการมีีการลงมติิเห็็นชอบร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ 

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   25



นโยบายการกำหนด Margin ของหลักทรััพย์์

นโยบายการกำหนดอัตรา Margin ของหลักทรััพย์์ โดยจะกำหนดรายชื่่�อหลักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ซื้้�อ โดยพิิจารณาหลักทรััพย์์ท่ี่�มีี 

ผลประกอบการดีี และมีีสภาพคล่องในการซื้้�อขาย บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ มีีการประกาศรายช่ื่�อหลักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ซื้้�อพร้้อมอััตรา  

Margin เริ่่�มต้้นของแต่่ละหลัักทรััพย์์ ตามช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยเป็็นไปตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทำหน้้าที่่�พิิจารณาเกณฑ์์การกำหนดรายชื่่�อหลักทรััพย์์และอััตรา Margin  

เริ่่�มต้้น เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินให้้กู้้�ยืืมในบััญชีี Margin ในระบบ Credit Balance และได้้มอบหมายให้้ 

คณะทำงานในการกำหนดอัตราเริ่่�มต้น้เป็น็ผู้้�พิจารณาอััตรา Margin แต่ล่ะหลักทรััพย์ ์โดยคณะกรรมการดัังกล่า่วประกอบด้ว้ย 1) ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 2) ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายวิิเคราะห์์หลักทรััพย์์  3) ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายบริิหารความเสี่่�ยง ให้้ถืือเป็็นมติิ เม่ื่�อกรรมการ

ลงมติิเห็็นชอบร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการดัังกล่่าวในการพิิจารณาเป็็นกรณีีให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์และจะทำการทบทวน 

อััตรา Margin เริ่่�มต้้นอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ มีีหลักเกณฑ์์ในการกำหนดอัตรา Margin เริ่่�มต้้น โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มตามระดัับความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

กลุ่ม INITIAL MARGIN RATE (%)

A 50

B 60

C 70

F 100

N 100

หมายเหตุุ :	-	หุ้้� นท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�ม A, B, C, F จััดเป็็นหุ้้�นที่่�สามารถซื้้�อขายได้้ และนำมาเป็็นหลัักประกัันได้้ (Marginable Securities)
	        	 ตามอััตราในตารางข้้างต้้น
		  -	หุ้้� นท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�ม N จััดเป็็นหุ้้�นที่่�ไม่่ให้้ซื้้�อในบััญชีี Margin และไม่่รัับเป็็นหลัักประกััน (Non – Marginable Securities)

•	 ธุุรกิิจการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  

บริษิัทัหลักทรััพย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตจากสำนัักงาน ก.ล.ต. ให้ป้ระกอบ

ธุรุกิจิการเป็น็ตัวัแทนซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ โดยเริ่่�มทำการ

ซื้้�อขายในวัันที่่� 22 กัันยายน  2551 ในฐานะตััวแทนซื้้�อขายสััญญา

ซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้บริิการรัับส่่งคำสั่่�งซื้้�อขาย

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ผ่่านทางผู้้�แนะนำการลงทุุน และได้้พััฒนา

ระบบให้้สามารถรองรัับคำสั่่�งซื้้�อขายผ่่านช่่องทางอ่ื่�นๆ เช่่น การ

รับัคำสั่่�งซื้้�อขายผ่า่นอินิเทอร์เ์น็ต็ และผู้้�แนะนำการลงทุุนของบริษิัทั

หลัักทรััพย์์ฯ ในทุุกสาขาทั่่�วประเทศ 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีส่่วนแบ่่ง

การตลาดเป็็นร้้อยละ 9.65 และได้้รัับรางวััล TFEX Best Awards 

2021 ในด้้าน Most Active Agent 3 ปีีซ้้อน สำหรับโบรกเกอร์์ 

ที่่�มีีความโดดเด่น่ในด้า้นปริมาณธุุรกรรมของลููกค้า้ทั้้�งในแง่ป่ริมิาณ

การซื้้�อขายและการขยายฐานผู้้�ลงทุุนใหม่่ในตลาด TFEX 

26   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้มีีการขยายงานธุุรกรรม Block Trade 

ในสิินค้้า Single Stock Futures อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการ

ประชาสััมพัันธ์์ ทั้้�งการจััดสัมมนาให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ในตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าภายในบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้แก่่ 

ผู้้�แนะนำการลงทุุน พร้้อมทั้้�งจััดสััมมนาอบรมให้้ลููกค้้า และร่่วมกัับ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในการส่่งเสริิมความรู้้� โดยจััดสััมมนาที่่�บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ  และต่่างจัังหวััดให้้กัับนัักลงทุุนตลอดทั้้�งปีี

ในปีี 2565 บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ มีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการ

ตลาดสำหรับธุุรกิิจซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 

12 จึึงมีีแผนงานในการขยายฐานลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปให้้เพิ่่�ม

ขึ้้�น และเพิ่่�มปริิมาณของผู้้�แนะนำการลงทุุนธุุรกิิจซื้้�อขายสััญญา 

ซื้้�อขายล่่วงหน้้าให้้มากขึ้้�นตามลำดัับ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของ

ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�จะมีีสิินค้้าใหม่่เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต 

ซึ่่�งจะเป็็นช่่องทางในการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดให้้กัับบริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2565 และปีีต่่อไป 

•	 ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

บริิษัทัหลักัทรััพย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตในการเป็น็ที่่�ปรึึกษาทางการลงทุุน 

จากสำนัักงาน ก.ล.ต. ในการให้้คำแนะนำที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า

เกี่่�ยวกัับการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ มีีลักษณะชี้้�ให้้เห็็นถึึงคุุณค่่า 

หรืือความเหมาะสมของการลงทุุนในหลัักทรััพย์์นั้้�นๆ โดยประเมิิน

จากวััตถุุประสงค์์ในการลงทุุน ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความ

เสี่่�ยง ประสบการณ์์การลงทุุน ฐานะทางการเงิิน ภาระทางการ

เงิิน ความต้้องการ ข้้อจำกััดในการลงทุุน และระดัับความเสี่่�ยง

ที่่�ลููกค้้ายอมรัับได้้ ซ่ึ่�งดำเนิินการจััดทำข้้อมููลให้้บริิการคำแนะนำ 

การลงทุุนแก่่ลููกค้้าต่่อไป 

•	 ธุุรกิิจวาณิิชธนกิิจ

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ เป็็นหนึ่�งในผู้้�นำให้้บริิการงานด้้านวาณิิชธนกิิจ

ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง โดยมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ และ

ความเชี่่�ยวชาญ ทำให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รัับความไว้้วางใจใน

บริิการจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี ทีีมงานวาณิิชธนกิิจให้้คำแนะนำ

เชิิงกลยุุทธ์์ แนวทางการดำเนิินงานด้้านการเงิินที่่�เหมาะสม 

แก่่ลููกค้้า รวมถึึงการให้้คำปรึึกษาในการควบรวมกิิจการ การจััดหา

เงิินทุุน และแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ความชำนาญของทีีมงานเป็็นแรงผลัักดัันที่่�สำคััญที่่�ทำให้้บริิษััท

หลักทรััพย์์ฯ สามารถให้้บริิการที่่�หลากหลาย อาทิิ การควบรวม

และซื้้�อกิิจการโดยบริิษััทข้้ามชาติิ (Cross - Border Merger) การ

ให้้คำแนะนำและการจััดโครงสร้้างบริิษััทท่ี่�จะเสนอขายหลัักทรััพย์์

ต่่อประชาชน การจััดหาเงิินทุุน เพ่ื่�อนำไปชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมเดิิมจาก

สถาบัันการเงิิน โดยทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้

ให้้บริิการด้้านการเงิินที่่�หลากหลายตามความต้้องการของลููกค้้า

ทั้้�งลููกค้้าประเภทบริิษััท และลููกค้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ลงทุุนประเภทสถาบััน

-	 การเป็็นที่่�ปรึกษาทางการเงินิ

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้เริ่่�มจััดตั้้�งสายงานวาณิิชธนกิิจ ตั้้�งแต่่เดืือน

ธัันวาคม 2549 เป็็นต้้นมา โดยได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกชมรมวาณิิชธนกิิจ

เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2550 และได้้รัับใบอนุุญาตอย่่างต่่อเนื่่�องใน

การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินจากสำนัักงาน ก.ล.ต. ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 

มีีนาคม 2560 ถึึงวัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2565 ปััจจุุบัน มีีทีีมวาณิิชธนกิิจ 

ที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์ท์ี่่�ครอบคลุุมงานด้า้นวาณิชิธนกิจิ 

และพร้้อมที่่�จะให้้บริิการแก่่ลููกค้้าตั้้�งแต่่ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง 

จนถึึงขนาดใหญ่่ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยการให้้บริิการด้้าน

วาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้แก่่ การควบรวมกิิจการ 

(M&A) การให้้คำปรึึกษาในการออกและเสนอขายตราสารหนี้้� 

และตราสารทุุน การให้้บริิการครอบคลุุมแก่่ลููกค้้าในหลากหลาย

อุุตสาหกรรมในภููมิิภาค ทั้้�งลููกค้้าประเภทบริิษััท และลููกค้้า 

ที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุนประเภทสถาบััน

การให้้บริิการด้้านวาณิิชธนกิิจ ครอบคลุุมถึึงการซื้้�อ การควบรวม

กิิจการ การขายกิิจการให้้ผู้้�ลงทุุนท่ี่�สนใจ การเสนอขายหุ้้�นต่่อ

ประชาชน การเสาะหาผู้้�ลงทุุนที่่�เหมาะสมเข้า้ร่ว่มทุุนในกิจิการ การ

วิเิคราะห์ภ์าวะการแข่ง่ขันัของกิจิการ การจัดัโครงสร้า้งทางการเงินิ

ที่่�เหมาะสม และการให้้คำแนะนำในด้้านการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี

ด้้านการให้้บริิการในด้้านการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัันการ

เงิิน ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ มีีความสััมพัันธ์์ 

ที่่�ดีีกัับลููกค้้าในภููมิิภาคที่่�มีีความต้้องการแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบััน

การเงิิน และให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับระดัับการกู้้�ยืืม โครงสร้้างและ

รููปแบบการกู้้�ยืืมที่่�เหมาะสม 

การให้้บริิการด้้านตราสารทุุน ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััท 

หลักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการในด้้านการออกและเสนอขายหุ้้�นต่่อ

ประชาชน การออกและเสนอขายหลักทรััพย์์แปลงสภาพ  

การสำรวจความต้้องการในการลงทุุนและจองซื้้�อหลักทรััพย์์ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   27



ทีีมงานวาณิชิธนกิจิของบริิษัทัหลักทรัพัย์ฯ์ มีีการสร้า้งความสััมพัันธ์์

ที่่�ดีีกัับลููกค้้าผ่่านการให้้บริิการ และการส่่งมอบงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาทางการเงิินครอบคลุุมการให้้คำปรึึกษา

ด้้านต่่าง ๆ  แก่่บริิษััททั่่�วไป อีีกทั้้�งให้้ความสำคััญในด้้านการบริิการ 

และการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมทั้้�ง

การให้้คำแนะนำอย่่างมืืออาชีีพ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และ 

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า งานที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

ให้้บริิการอยู่่�สามารถจำแนกได้้พอสัังเขป ดัังนี้้�

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการนำหลัักทรััพย์์ เข้้าจดทะเบีียน 

	 ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการออกหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารหนี้้� : 

	หุ้้� นกู้้� หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ และประเภทตราสารทุุน : หุ้้�นสามััญ  

	หุ้้� นบุุริมสิิทธิิ 

•	 การ เป็็นที่่� ปรึึกษาด้้านการควบรวมกิิจการทั้้� ง ในและ 

	ต่ ่างประเทศ รวมถึึงการควบรวมและซื้้�อกิิจการโดยบริิษััท 

	ข้ ้ามชาติิ (Cross - Border M&A)

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการประเมิินมููลค่่ากิิจการ การปรัับปรุุง 

	 โครงสร้้างทุุนและโครงสร้้างทางการเงิิน

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการจััดหาผู้้�ร่่วมทุุน

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระในการให้้ความเห็็นต่่าง ๆ 

•	 งานด้้านวาณิิชธนกิิจอื่่�นๆ เช่่น การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในการปรับ 

	 โครงสร้้างหนี้้�และฟื้้�นฟููกิิจการ เป็็นต้้น 

-	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรัพย์์

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้รัับใบอนุุญาตจากสำนัักงาน ก.ล.ต. ในการ

ประกอบธุรุกิจิหลักัทรัพัย์ป์ระเภทการจััดจำหน่า่ยหลักัทรัพัย์ใ์นการ

ประกอบธุุรกิิจดัังกล่่าวเมื่่�อวัันท่ี่� 19 พฤศจิิกายน 2551 โดยเป็็น

ธุุรกิิจท่ี่�ต่่อเน่ื่�องจากการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และการเข้้าร่่วม 

กัับสถาบัันการเงิิน หรืือบริิษััทหลัักทรััพย์์อื่่�นในการจััดจำหน่่าย 

หลัักทรััพย์์ ซึ่่�งอาจเป็็นทั้้�งผู้้�จัดการการจััดจำหน่่ายและรัับประกััน

การจำหน่่าย  (Lead Underwriter) ผู้้�ร่่วมจััดจำหน่่ายและรัับ

ประกัันการจำหน่่าย (Co-Underwriter)

•	 ธุุรกิิจการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำนัักงาน ก.ล.ต. ใน

การประกอบธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่� 12 

กรกฎาคม 2553 โดยลููกค้้าของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ สามารถที่่�จะนำ

หลัักทรััพย์์ที่่�ปลอดภาระมาให้้ยืืมได้้ทั้้�งพอร์์ตการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ลููกค้้า

จะได้้รัับรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมในการให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ และใน

ส่่วนของลููกค้้าที่่�ทำการขอยืืมหลัักทรััพย์์จะต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียม

ในการยืืมหลัักทรััพย์์ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายขั้้�นตอน

ธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

1. 	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ยืืมหลัักทรััพย์์กัับลููกค้้าเพ่ื่�อให้้ลููกค้้า 

	 ทำการขายชอร์ต์ โดยหลักทรัพัย์ด์ังักล่า่วจะต้อ้งเป็น็หลักัทรัพัย์์ 

	ที่ �อนุุญาตให้ข้ายชอร์ต์ได้ซ้ึ่่�งปัจัจุุบันเป็น็หลักัทรัพัย์ ์ใน SET100  

	 และ ETF

2.	 การขายชอร์์ตสามารถทำผ่่านบััญชีี Cash / Cash balance  

	 และ Credit balance 

3.	ผู้้�ยืื มจะเสีียค่่าธรรมเนีียมการยืืมหลักทรััพย์์ให้้กัับบริิษััท 

	หลั ักทรััพย์์ฯ ผู้้�ให้้ยืืมจะได้้รัับค่่าธรรมเนีียมการยืืมหลักทรััพย์์ 

	 จากบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ

4.  สิิทธิิประโยชน์์จากการถืือหลัักทรััพย์์ที่่�นำมาให้้ยืืมยัังคงเป็็น 

	 ของผู้้�ให้้ยืืม

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ให้ค้วามสำคัญัและสนับัสนุุนให้ลูู้กค้า้ใช้บ้ริิการ

ยืืมหลัักทรััพย์์และให้้ยืืมหลัักทรััพย์์เพื่่�อการขายชอร์์ต ซึ่่�งเป็็น 

การเพิ่่�มทางเลืือกในการลงทุุน และใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง 

ในการลงทุุนของลููกค้้า โดยเฉพาะในยามที่่�สภาวะการลงทุุน 

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มีีความผัันผวน โดยมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจการเป็็น 

ตััวแทนการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ จะเป็็นธุุรกิิจที่่�สามารถ 

สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  

จากปริิมาณการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�จะเพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต 

อย่า่งไรก็็ตาม บริิษัทัหลักทรัพัย์ฯ์ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและกำหนด

แผนงาน รวมถึึงพััฒนาโปรแกรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ 

เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�นโดยกำหนดแผน

งานสำหรัับปีี 2565 ดัังนี้้�

1. 	พั ฒนาระบบ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกในการลงทุุนให้้แก่่ 

	ลูู กค้้าของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ

2.	 ขยายฐานลููกค้้าทั้้�งรายสถาบัันและรายย่่อย ที่่�มีีแนวโน้้มสนใจ 

	 จะยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์มากยิ่่�งขึ้้�น 

28   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



•	 ธุุรกิิจตััวแทนสนันสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน

บริิษัทัหลักทรััพย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตจากสำนัักงาน ก.ล.ต. ให้ป้ระกอบ

ธุุรกิิจตััวแทนสนับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน  ปััจจุุบัน 

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ เป็น็ตัวัแทนของบริษิัทัหลักัทรัพัย์์จััดการกองทุุน

ชั้้�นนำ 18 บริิษััท มีีกองทุุนรวมทุุกประเภทกว่่า 1,500 กองทุุน ที่่�

รองรัับการลงทุุนของลููกค้้าทุุกท่่าน บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ พััฒนาการ

ให้บ้ริกิารแก่ลูู่กค้า้ในการซื้้�อขายกองทุุนรวมให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมาก

ยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ เปิิดให้้บริิการการซื้้�อขายกองทุุนผ่่าน

ระบบ Fund Connext ซึ่่�งเป็็นระบบท่ี่�พััฒนาโดยตลาดหลักทรััพย์์ฯ 

ร่่วมกัับสมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน ลููกค้้าสามารถซื้้�อขายกองทุุน

รวมของบริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน ที่่�บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ เป็็น

ตััวแทนได้้จากการเปิิดบััญชีีเพีียงครั้้�งเดีียว และสามารถโอนเงิิน

ซื้้�อขายหน่่วยลงทุุนผ่่านบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ในรููปแบบของ One 

Stop Service ทำให้้ลููกค้้ามีีความสะดวกในการลงทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้้� บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ มีีฝ่่ายกลยุุทธ์์กองทุุนรวมซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�

วิิเคราะห์์สถานการณ์์การลงทุุน  วิิเคราะห์์ประเภทของกองทุุนรวม 

ที่่�เหมาะสมกัับการลงทุุนและคััดเลืือกกองทุุนรวมท่ี่�น่่าสนใจใน

แต่่ละประเภทรวมทั้้�งหารืือและประสานงานกัับบริิษััทหลัักทรััพย์์

จััดการกองทุุน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็วทััน

เหตุุการณ์์ ฝ่่ายกลยุุทธ์์กองทุุนรวมให้้คำแนะนำการลงทุุนแนะนำ

กองทุุนรวมที่่�น่่าสนใจในแต่่ละช่่วงสถานการณ์์พร้้อมทั้้�งแนะนำ

จัังหวะการซื้้�อขายกองทุุนที่่�เหมาะสมแก่่ลููกค้้าผ่่านผู้้�แนะนำการ

ลงทุุนที่่�มีีความรู้้� มีีประสบการณ์์ พร้้อมในการให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุุด

แก่่ลููกค้้า โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์และระดัับความสามารถในการ

ยอมรัับความเส่ี่�ยงของลููกค้้าเป็็นสำคััญ    

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุนที่่�บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วย

ลงทุุนมีีดังนี้้�

1.	 บริิษัทัหลักทรััพย์์จัดัการกองทุุน อเบอร์์ดีีน (ประเทศไทย) จำกััด

2.	 บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน แอสเซท พลััส จำกััด

3.	 บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำกััด

4.	 บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงศรีี จำกััด

5.	 บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน)

6.	 บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด

7.	 บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) 

8.	 บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน วรรณ จำกััด

9.	 บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน เกีียรติินาคิินภััทร จำกััด

10.	บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม ฟิิลลิิป จำกััด

11.	บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็กซ์์สปริง จำกััด

12.	บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำกััด

13.	บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำกััด

14.	บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทหารไทย จำกััด

15.	บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน ธนชาต จำกััด

16.	บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทาลิิส จำกััด

17.	บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำกััด

18.	บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน วีี จำกััด

ในปีี 2565 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาการ

ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประสานงานกัับส่่วนงาน 

ต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการจัดัพอร์ต์การลงทุุนให้แ้ก่ลูู่กค้า้ เพื่่�อให้ลูู้กค้า้ 

ลงทุุนในกองทุุนรวมหลากหลายประเภทมากขึ้้�น และคัดัเลืือกพอร์ต์ 

การลงทุุนตามวััตถุุประสงค์์การลงทุุนของลููกค้้า ซึ่่�งจะช่่วย 

ลดความเสี่่�ยงในการลงทุุน และเพิ่่�มโอกาสในการสร้า้งผลตอบแทน

ที่่�ดีีในสถานการณ์เ์ศรษฐกิิจทั่่�วโลกมีีความผันัผวนและบริกิารลููกค้า้

ให้้เข้้าถึึงข้้อมููลการลงทุุนผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น

•	 ธุุรกิิจตราสารหนี้้� 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพิ่่�มธุุรกิิจซื้้�อขายตราสารหนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็น
ทางเลืือกในการลงทุุนให้้กับลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนท่ี่�ให้้ผล
ตอบแทนสููง 
มีีความเสี่่�ยงต่่ำ อีีกทั้้�งยัังเลืือกระยะเวลาการลงทุุนได้้ การซื้้�อ
ขายตราสารหนี้้�สามารถทำได้้หลายระดัับ โดยลููกค้้าสามารถ
ติิดต่่อบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อทำการตกลงซื้้�อขายระหว่่าง
กัันเอง หรืือกัับผู้้�ค้้าตราสารหนี้้� เพื่่�อตกลงราคาและปริิมาณ
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ลููกค้้าต้้องการซื้้�อขาย โดยลููกค้้าสามารถเลืือก
ลงทุุนในตราสารหนี้้�ท่ี่�มีีระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมกัับตนเอง 
และสามารถเลืือกระยะเวลาการลงทุุนตามท่ี่�ตนเองต้้องการได้้

•	 ธุุรกิิจธนบดีีธนกิิจ 

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ให้้ความสำคััญกัับการวางแผนทางการเงิินท่ี่�มีี

ประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งก่อ่ให้เ้กิิดประโยชน์ ์และเป็น็การสร้า้งผลตอบแทน

จากการลงทุุนท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทหลักทรััพย์์ฯมีี

ฝ่่ายธนบดีีธนกิิจท่ี่�ได้้คััดสรรบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  

มีีประสบการณ์์ในการดููแลลููกค้้าและแนะนำด้้านการลงทุุน   

เพ่ื่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ลงทุุน ให้้คำแนะนำด้้านการวางแผนการ

ลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสและทางเลืือกการลงทุุนในผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลาก

หลายที่่�เหมาะสมเป้้าหมายและความเสี่่�ยงของผู้้�ลงทุุนทั้้�งกลุ่่�ม

ลููกค้้าบุุคคลและกลุ่่�มลููกค้้านิิติิบุุคคล เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายการลงทุุนท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   29



•	 ธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำนัักงาน ก.ล.ต. ให้้เริ่่�ม

ประกอบธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล เม่ื่�อวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 

2560 บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการด้้านการจััดการลงทุุนแก่่ลููกค้้า

บุุคคลรายใหญ่่ (High Net Worth) ลููกค้้าสถาบััน และลููกค้้า

ประเภทนิิติิบุุคคล โดยบริิหารเงิินลงทุุนขั้้�นต่่ำ 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีสิินทรััพย์์ภายใต้้การบริิหาร

เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�นจำนวน 1,423,382,154.01 บาท เทีียบกัับปีีที่่�

แล้้วจำนวน 1,316,431,155.63  บาท เติิบโตร้้อยละ 8.12  บริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ มุ่่�งเน้้นเสนอนโยบายพอร์์ตลงทุุนในรููปแบบใหม่่ที่่�

หลากหลาย เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการทางการเงิิน และสร้้าง

ผลตอบแทนที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้าได้้ตรงตามที่่�ต้้องการภายใต้้

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้ากำหนดได้้เอง โดยทีีมผู้้�จััดการกองทุุน 

ผู้้�ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารกองทุุน  

รวมถึึงมีีกระบวนการจััดการลงทุุนท่ี่�ชััดเจน พร้้อมด้้วยระบบ 

เครื่่�องมืือการลงทุุนที่่�เป็็นมาตรฐานสากล นอกจากนี้้� บริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ ได้้พััฒนาระบบควบคุุมความเสี่่�ยงเพ่ื่�อประเมิิน 

ความเสี่่�ยงของพอร์์ตลงทุุนอย่่างใกล้้ชิิด

 ในปีี 2564 เป็็นอีีกปีีท่ี่�ดีีของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งมีีการเติิบโตของ

ทรััพย์์สิินภายใต้้การบริิหารอย่่างก้้าวกระโดดต่่อเนื่่�อง 4 ปีีซ้้อน 

เนื่่�องจากบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากทั้้�งลููกค้้า

สถาบััน องค์์กรรััฐวิิสาหกิิจ นิิติิบุุคล รวมถึึง กลุ่่�ม High net worth 

และมีีแผนประชาสัมัพันัธ์ฐ์านลููกค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นทางช่อ่งทาง 

ผู้้�แนะนำการลงทุุนหรืือพัันธมิตรจากต่า่งประเทศ นอกจากนี้้� แม้ใ้น

ปีีที่่�ผ่่านมาเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดไวรััสโควิิด-19  บริิษััทฯ 

ยัังคงให้้ความสำคััญในด้้านการให้้ความรู้้�การลงทุุนให้้กัับบุุคคล

ทั่่�วไป และองค์์กรต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ  

ได้้มีีการปรับแผนการจััดสัมมนาเป็็นแบบ on line โดยทีีมผู้้�จัดการ

กองทุุนและทีีมนัักวิิเคราะห์์

ในปีี 2565 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีแผนจะขยายการลงทุุนไปยััง 

ต่่างประเทศ โดยมีีที่�ปรึึกษาการลงทุุนชั้้�นนำอย่่าง Aris Prime  

Partners Asset Management  และหลักทรััพย์์ประเภท Digital  

asset โดย Merkel Capital ซึ่่�งได้้รัับใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจ 

ผู้้�จั ัดการเงิินทุุนสิินทรััพย์์ ดิิ จิิทััลรายแรกของประเทศไทย  

จากสำนัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงใช้้เทคโนโลยีีมาช่่วยบริิหารพอร์์ต

ลงทุุนเพื่่�อการกระจายความเสี่่�ยงและเป็็นทางเลืือกให้้กัับนัักลงทุุน

จากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทั่่�วโลก และพร้้อมแสวงหาโอกาสการ

ลงทุุนให้้ลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มุ่่�งเน้้นสร้้าง

ผลตอบแทนที่่�ดีีกว่่าเกณฑ์์มาตรฐาน ยึึดมั่่�นหลัักจรรยาบรรณ

และมาตรฐานวิิชาชีีพ การสร้้างความมั่่�งคั่่�งให้้กัับลููกค้้า รวมถึึง

การวางแผนบริิหารเงิินสภาพคล่่อง เม่ื่�อต้้องการใช้้เงิินในอนาคต 

นอกจากนี้้� ลููกค้้าสามารถเปล่ี่�ยนแปลงนโยบาย และสััดส่่วนการ

ลงทุุนได้ต้ลอดเวลา ซึ่่�งจะตอบโจทย์ล์ููกค้า้ได้เ้พิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะมีีทรััพย์์สิินภายใต้้การ

บริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล (Asset Under Management) จำนวน 

2,500 ล้้านบาท ภายในปีี 2565 

•	 ธุุรกิิจการออกและเสนอขายตราสารอนุุพัันธ์์ประเภท  
	 Structured Notes และ Derivatives Warrant

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำนัักงาน ก.ล.ต. เมื่่�อวัันที่่� 

6 พฤศจิิกายน 2561 ให้้เป็็นผู้้�ค้้าสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และได้้

รัับอนุุญาตให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์์แฝง โดยมีีวงเงิิน

สำหรัับการออก และเสนอขายหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 

1,000 ล้้านบาท

สายงาน Equity Derivatives เป็็นหน่่วยงานหลักในการออกและ

เสนอขายตราสารทางการเงิิน หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง (Structured 

Notes)  โดยตามทิิศทางการทำธุุรกิิจของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ที่่�มุ่่�ง

เน้้นการให้้บริิการที่่�ครบวงจร และสิินค้้าที่่�หลากหลาย ตอบสนอง

ความต้้องการของทั้้�งนัักลงทุุนทั่่�วไป นัักลงทุุนรายใหญ่่ (High Net 

Worth) และนัักลงทุุนสถาบััน ทางสายงาน Equity Derivatives  

จึึงเริ่่�มจากการออกหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพันธ์์แฝง (Structured Notes) เพ่ื่�อ

เสนอขายต่่อนัักลงทุุนรายใหญ่่ และนัักลงทุุนสถาบััน 

ในส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพันธ์์แฝงที่่�บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ จะออกและ

เสนอขายนั้้�น เป็็นหุ้้�นที่่�มีีอนุุพันธ์์แฝงระยะสั้้�น อายุุไม่่เกิิน 270 วััน 

อ้้างอิิงกัับหลักทรััพย์์ หรืือดััชนีีหลักทรััพย์์ ซึ่่�งหลักทรััพย์์ดัังกล่่าว

จะต้้องเป็็นส่่วนประกอบของดััชนีี SET100 ที่่�มีีมููลค่่าตลาดตั้้�งแต่่ 

10,000 ล้้านบาท ขึ้้�นไป ส่่วนรููปแบบผลตอบแทน (Feature) ของ

หุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์์แฝงนั้้�น มีีทั้้�งแบบคุ้้�มครองเงิินต้้น จ่่ายเงิินต้้นคืืน

เป็็นหลักทรััพย์์อ้้างอิิง และรููปแบบอื่่�นๆ ที่่�ครอบคลุุมทุุกสภาวะ

ตลาด ทั้้�งนี้้�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังเป็็นนายหน้้าหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์์แฝง

ที่่�อิิงกัับหลักทรััพย์์ต่่างประเทศอีีกด้้วย

30   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



•	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

รายได้

งบการเงินรวม 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563 2562

ล้านบาท
ร้อยละของ 
รายได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละของ 
รายได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละของ 
รายได้รวม

รายได้้ค่่านายหน้า 1,339.04 80.81 1,006.19 77.83 566.89 57.60

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 117.45 7.09 78.64 6.08 128.67 13.07

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงินิให้้กู้้�ยืืม

เพื่่�อซื้้�อหลักัทรัพัย์์

39.87 2.41 51.59 3.99 34.77 3.53

กำไรและผลตอบแทนจาก

เครื่่�องมืือทางการเงินิ

138.57 8.36 128.41 9.93 233.14 23.69

รายได้้อ่ื่�น 22.02 1.33 28.02 2.17 20.66 2.10

รายได้้รวม 1,656.95 100.00 1,292.85 100.00 984.13 100.00

ความสามารถในการดำรงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิ

ตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ที่่�กำหนดให้้บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ต้้องดำรงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 7.00 ของหนี้้�สิินทั่่�วไป และทรััพย์์สิินที่่�ต้้องวางเป็็นประกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ สามารถดำรงอััตราส่่วนดัังกล่่าว

คิิดเป็็นร้้อยละ 51.00

(2)	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ภาพรวมตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2564 ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ปิิด ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 ที่่�ระดัับ 1,657 จุุด บวก 208 จุุด จากระดัับ 

1,449 จุุด ณ สิ้้�นปีี 2563 โดยวัันทำการวัันแรกของปีี 2564 ดััชนีีเปิิดตััวที่่�ระดัับ 1,468 จุุด จากนั้้�นเผชิิญการแพร่่ระบาด COVID-19  

สายพัันธุ์์�อัังกฤษและ DELTA ลงไปทำจุุดต่่ำสุุดที่� 1513 จุุด ก่่อนจะกลัับมาแกว่่งขึ้้�นปิิดบวก ณ สิ้้�นปีีที่่� 1,657 จุุด

ดััชนีีตลาดหลักทรััพย์์ ไทย

ราคาปิิดดัชันีี SET ณ สิ้้�นปีี 2564 1,657 จุุด

เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อนหน้า เพิ่่�มขึ้้�น 208 จุุด

 (+14%YoY)

ค่่าสููงสุุดของดััชนีี 1,657  จุุด

ค่่าต่่ำสุุดของดัชันีี 1,466 จุุด

มููลค่าการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์เฉลี่่�ย 8.8 หมื่�นลบ./วันั

ที่่�มา: SETSMART

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   31



ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการลงทุุนในปีี 2564

•	 การแพร่ร่ะบาด COVID-19 ทั้้�งในประเทศไทยและต่า่งประเทศ 

	 โดยเฉพาะสายพัันธุ์์�อัังกฤษและ DELTA และช่่วงสิ้้�นปีี 

	 เผชิิญกัับสายพัันธุ์์� Omicron

•	 การกระจาย Vaccine ของประเทศไทย ณ สิ้้�นปีี 2564 สามารถ 

	 กระจายให้้กัับประชากรไทยได้้ถึึง 71% ของประชากรสำหรับ 

	 เข็็มแรกและเข็็มสองครอบคลุุม 63% ของประชากร

•	ทั่่ �วโลกได้้กระจาย Vaccine เช่่นกัันโดยเฉพาะประเทศ 

	พั ฒนาแล้้ว อาทิิ สหรััฐ และ EU ซึ่่�งทำให้้กิิจกรรมทาง 

	 เศรษฐกิิจสามารถกลัับมาดำเนิินการได้้

•	 FED หรืือธนาคารกลางสหรัฐส่่งสััญญาณว่่าเศรษฐกิิจสหรัฐ 

	 ได้้ฟื้้�นตััวแล้้วพร้้อมกัับจะเริ่่�มใช้้นโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวด 

	 มากขึ้้�นด้้วยการขึ้้�นดอกเบี้้�ย 3 ครั้้�งในปีี 2565 พร้้อมกัับ 

	 การลดขนาดงบดุุลที่�คาดว่่าจะแล้้วเสร็จในช่่วงมีีนาคม 2565

•	 เงิินเฟ้้อในประเทศพััฒนาแล้้วปรับตััวขึ้้�นมาสููงในรอบ 

	หล ายปีี ผลจากปััญหาอุุปทานที่่�ขาดแคลนสวนทางกัับ 

	ค วามต้้องการท่ี่�ปรับสููงขึ้้�นหลังมีีการกระจาย Vaccine และ 

	 เปิิดเมืือง

•	 การประกาศเปิิดประเทศครั้้�งแรกในรอบ 1 ปีี 11 เดืือน  

	 ของประเทศไทยในช่่วงต้้นเดืือน พฤศจิิกายน 2564 หลัังพบว่่า 

	 การติิดเชื้้�อได้้ผ่่านจุุดแย่่ท่ี่�สุุดไปแล้้ว

เหตุุการณ์์สำคััญในปีี 2564

ครึ่่�งแรกของปีี   : SET INDEX เปิิดทำการวัันแรกด้้วยการ 

เปิิดลบ 22 จุุดเนื่่�องจากว่่าเผชิิญการระบาด COVID-19 ในช่่วง

สิ้้�นปีี 2020 จากการระบาดในพื้้�นที่่�สมุุทรสาครตามการเข้้ามา 

ของแรงงานพม่่าจากเส้้นทางธรรมชาติิ อย่่างไรก็็ตามหลัังจากนั้้�น

เริ่่�มเกิิดกระแสว่่าทาง Joe Biden จะสามารถครองเสีียงข้้างมาก 

ทั้้�งในสภาล่่างและสภาบนส่่งผลให้้ตลาดหุ้้�นทั่่�วโลกรวมถึึงไทย 

กลัับมาปรัับตััวขึ้้�นได้้อีีกครั้้�งจากนั้้�นก็็เคลื่่�อนไหวออกข้้างในกรอบ 

ไม่่ได้้กว้้างมากนััก จนกระทั่่� งในช่่วงปลายเดืือนมกราคม 

สถานการณ์์ COVID-19 ในประเทศเริ่่�มคลี่่�คลายอีีกครั้้�ง ส่่งผลให้้

ตลาดหุ้้�นไทยเริ่่�มสร้้างฐานและฟื้้�นตััวขึ้้�นมาได้้ อย่่างไรก็็ตามหลััง

จากเข้้าสู่่�ช่่วงกลางเดืือนกุุมภาพัันธ์์ ตลาดหุ้้�นไทยเริ่่�มเผชิิญปััจจััย

ลบอีีกครั้้�งกัับการเร่่งตััวขึ้้�นของอััตราผลตอบแทนพัันธบััตรสหรัฐ 

(Bond Yield) นัักลงทุุนทั่่�วโลกกลัับมากัังวลกับภาวะเงิินเฟ้้อใน

สหรััฐ แต่่ภาวะดัังกล่่าวก็็ใช้้ระยะเวลาเพีียงชั่่�วคราวเท่่านั้้�นราว  

2 สััปดาห์์ ซึ่่�งหลังจาก 2 สััปดาห์์นัับจากช่่วงกลางกุุมภาพัันธ์์  

เมื่่�อเข้้าสู่่�ต้้นเดืือนมีีนาคม การเร่่งตััวขึ้้�นของอััตราผลตอบแทน

พัันธบัตรสหรัฐอายุุ 10 ปีีก็็เคลื่�อนไหวเข้้าสู่่�จุุดสููงสุุดของปีี 2564 

และส่ง่ผลให้ต้ลาดหุ้้�นไทยเริ่่�มกลัับมาเคลื่�อนไหวได้ด้ีี จนกระทั่่�งเข้า้

สู่่�วัันท่ี่� 5 เมษายน ปรากฎว่่าการติิดเชื้้�อ COVID-19 ในประเทศไทย

เร่่งตััวขึ้้�นอีีกครั้้�ง ผลจากการระบาดในสถานบัันเทิิงย่่านทองหล่่อ

และหลังจากนั้้�นตััวเลขการติิดเชื้้�อ COVID-19 ในประเทศก็็เร่่ง

ตััวขึ้้�นต่่อเนื่่�องจากพบวัันละหลัักร้้อยรายสู่่�ระดัับ 2,000 – 4,000  

รายต่่อวัันเป็็นเหตุุให้้ตลาดหุ้้�นไทยกลัับเข้้าสู่่�การแกว่่ง Sideway 

กรอบ 1529  – 1590   โดยเป็น็การแกว่ง่ไปตามข่า่วสารของการระบาด 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละวัันจนกระทั่่�งเข้้าสู่่�ช่่วงปลายเดืือนพฤษภาคม 

รััฐบาลเริ่่�มประกาศว่่าจะทำการกระจาย Vaccine ให้้กัับประชาชน

ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายนเป็็นต้้นไป  

ครึ่่�งหลัังของปีี   : หลังจากที่่�รััฐบาลประกาศว่่าจะเริ่่�มให้้เดืือน

มิิถุุนายน 2564 เป็็นวาระ Vaccine แห่่งชาติิ ตลาดหุ้้�นไทยก็็เริ่่�ม

ปรัับตััวขึ้้�นทำจุุดสููงสุุดใหม่่ในรอบ 1 ปีี 4 เดืือน อย่่างไรก็็ตาม

การเคลื่่�อนไหวของตลาดหุ้้�นไทยก็็เผชิิญกัับแรงกดดัันอีีกครั้้�งจาก

การมาของสายพัันธุ์์�อิินเดีียที่่�หลัังจากนั้้�นเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็นสายพัันธุ์์�  

DELTA ประเทศไทยได้้ประกาศพบผู้้�ติิดเชื้้�อสายพัันธุ์์�อิินเดีีย 

ครั้้�งแรกช่่วงวัันที่่� 7 มิิถุุนายน และหลัังจากนั้้�นเมื่่�อเข้้าสู่่�ช่่วง

กรกฎาคม การระบาด COVID-19 ในประเทศไทยก็็ได้้เร่่งตััวขึ้้�น 

ต่่อเนื่่�องจากวัันละ 3,000 รายทะยานสู่่�ระดัับ 6,000 รายต่่อวััน

เป็็นเหตุุให้้ตลาดหุ้้�นไทยปรัับฐานลงแรงอีีกครั้้�งจากจุุดสููงสุุด   

 ที่่� 1,642 ในวัันที่่� 14 มิิถุุนายน  ลดลงสู่่�จุุดต่่ำสุุดราว 1,512 ในช่่วง 

วัันที่่� 2 สิิงหาคม ซึ่่�งในช่่วงเวลามิิถุุนายน ถึึงสิิงหาคม การระบาด 

ก็็ได้้แพร่่กระจายเป็็นวงกว้้างต่่อเนื่่�องโดยการติิดเชื้้�อต่่อวัันเร่่ง

ตััวขึ้้�นไปถึึง 2.3 หมื่่�นรายต่่อวััน เป็็นเหตุุให้้ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว

ประเทศไทยต้้องประกาศ Lock Down ครั้้�งใหญ่่ด้้วยการห้้าม 

รัับประทานอาหารที่่�ร้้านและจำกััดเวลาเดิินทางของประชาชน

พร้้อมขอความร่่วมมืือหน่่วยงานในการทำงานที่่�บ้้าน (Work 

From Home) อย่่างไรก็็ตามหลัังจากเข้้าสู่่�ช่่วงต้้นเดืือนสิิงหาคม 

พบว่่าการรัักษาหายต่่อวัันเริ่่�มสููงกว่่าการติิดเชื้้�อต่่อวัันประกอบ

กัับการติิดเชื้้�อจากวัันละ 2 หมื่่�นรายเริ่่�มลดน้้อยถอยลงมาต่่ำกว่่า

ระดัับ 2 หมื่่�นราย นัักลงทุุนจึึงเริ่่�มกลัับเข้้ามาลงทุุนอีีกครั้้�งนึึงและ

ในช่่วงเวลาเดีียวกัันการติิดเชื้้�อต่่อวัันก็็เริ่่�มต่่ำลงเรื่่�อยๆ หนุุนจาก

การกระจาย Vaccine และมาตรการจากภาครัฐ ทำให้้รััฐบาล

ตััดสิินใจกลัับมาผ่่อนคลายมาตรการด้้วยการเปิิดศููนย์์การค้้าและ

รัับประทานอาหารที่่�ร้้านได้้ ด้้านตลาดหุ้้�นก็็ได้้ปรัับตััวขึ้้�นมาจากจุุด

ต่่ำสุุด 1,512 จุุดสู่�ระดัับ 1,655 จุุดภายในระยะเวลาเพีียง 20 วััน

เท่่านั้้�น (16 สิิงหาคม – 7 กัันยายน) จากนั้้�นตลาดหุ้้�นไทยก็็แกว่่ง

ออกข้้างในกรอบแคบราว 1,590 – 1,650 เป็็นระยะเวลา 3 เดืือน 

จนกระทั่่�งเข้้าสู่่�วันที่่� 26 พฤศจิิกายน WHO ประกาศว่่า COVID-19 

ได้้เกิิดสายพัันธุ์์�ใหม่่อย่่าง Omicron ซึ่่�งเป็็นสายพัันธุ์์�ที่�ระบาด
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เร็็วและ Vaccine ที่่�ทั้้�งโลกมีีอยู่่�มีีประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันต่่ำ  

ตลาดหุ้้�นไทยจาก 1,656 ก็็ได้้ปรัับตััวลงมาจนถึึงบริิเวณ 1,563 

อย่่างไรก็็ตามหลัังจากนั้้�นเริ่่�มมีีกระแสข่่าวออกมาว่่า Omicron 

อาการป่่วยมิิได้้รุุนแรงมากประกอบกัับการเข้้ารัักษาในโรง

พยาบาลต่่ำกว่่า DELTA ตลาดหุ้้�นไทยจึึงเริ่่�มตั้้�งหลัักได้้และปรัับ

ตััวขึ้้�นมาปิิดที่่� 1,657 จุุด   

สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนใหม่่ในปีี 2564 พบว่่ามีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าใหม่่ 21 บริิษััท

มููลค่่าซื้้�อขายตามกลุ่่�มนัักลงทุุน *หมายเหตุุ ไม่่ได้้รวม mai (ล้้านบาท)

รายปี
นักลงทุน
สถาบัน

บัญชีบริษัท
หลักทรัพย์

นักลงทุน
ต่างประเทศ

นักลงทุน
ภายใน
ประเทศ

รายเดือน
ปี 2564

นักลงทุน
สถาบัน

บัญชีบริษัท
หลักทรัพย์

นักลงทุน
ต่างประเทศ

นักลงทุนใน
ประเทศ

2553 (15,200) (449) 81,724 (66,075) มกราคม (16,024) (941) (10,902) 27,868

2554 (29,149) 1,307 (5,119) 32,962 กุุมภาพันัธ์์ (14,044) 2,442 (18,698) 30,300

2555 (24,302) 7,256 76,388 (59,342) มีีนาคม 7,303 2,373 (68) (9,608)

2556 108,163 (1,723) (193,911) 87,471 เมษายน (14,232) (396) (3,359) 17,987

2557 71,424 3,582 (36,584) (38,421) พฤษภาคม 363 (1,308) (33,185) 34,132

2558 79,055 (6,418) (154,346) 81,709 มิถิุุนายน (4,155) 4,378 (10.048) 9.824

 2559 (8,656) 25,372 77,927 (94,642) กรกฎาคม (3,555) 2,912 (17,020) 17,663

2560 103,632 16,747 (25,755) (94,624) สิงิหาคม 18,730 1,888 5,439 (26,058)

2561 184,264 (15,270) (287,458) 118,465 กันัยายน (15,324) 1,378 11,137 2,809

2562 52,006 14,873 (45,244) (21,635) ตุุลาคม (18,603) 5,854 15,886 (3,677)

2563 33,455 14,221 (264,285) 216,708 พฤศจิกิายน 9,700 (7,300) (10,981) 27,982

2564 (77,335) 13,672 (48,577) 112,241 ธันัวาคม (8,629) 2,390 23,223 (16,984)

มููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามกลุ่่�ม 

นัักลงทุุนปีี 2564 พบว่่านัักลงทุุนในประเทศเป็็นผู้้�ซื้้�อสุุทธิิสููงสุุด

ด้้วยมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 1.1 แสนล้้านบาท ส่่วนนัักลงทุุนสถาบัันและ

บััญชีีหลักทรััพย์์ซื้้�อสุุทธิิเล็็กน้้อย 7.7 หมื่่�นล้้านบาท และ 4.8 หมื่�น

ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยบััญชีีหลัักทรััพย์์ซื้้�อสุุทธิิเล็็กน้้อยเพีียง  

1.3 หมื่่�นล้้านบาท
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ตารางสถิิติิตััวเลขท่ี่�สำคััญ

2564 2563 2562 2561 2560

GDP Growth (%YoY) 0.9% -6.6 2.4 4.2 3.9

Market Capitalization (Btm) 19,583,094 16,107,632 16,747,455 15,978,251 17,587,433

Market Turnover (Btm) 21,314,782 16,362,357 12,802,090 13,820,219 11,652,311

จำนวนบริิษัทัจดทะเบีียน 593 568 556 544 538

บริษิัทัท่ี่�เข้้าจดทะเบีียนใหม่ 21 15 13 7 22

การซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (SET) 88,443 67,334 52,467 57,209 47,755

ดัชันีีตลาดปิด (High) 1,657 1,604 1,470 1,830 1,753

ดัชันีีตลาดปิด (Low) 1,466 969 1,548 1,563 1,535

P/E (เท่่า) 20.78 28.8 19.6 15.24 19.06

อัตัราผลตอบแทนเงินิปัันผล (%) 2.1 3.3 3.1 3.1 2.7

แนวโน้้มธุุรกิิจหลัักทรัพย์์ปีี 2565

มููลค่่าการซื้้�อขายต่่อวัันของตลาดหลัักทรััพย์์ฯในปีี 2565 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นมาเฉล่ี่�ยวัันละ 9.6 หมื่่�นล้้านบาท สููงขึ้้�นจากปีี 2564 ที่่�เฉล่ี่�ยทั้้�งปีี 

8.8 หมื่่�นล้้านบาท ส่่งผลให้้ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์จะได้้ประโยชน์์จากปััจจััยข้้างต้้น ขณะท่ี่�ดอกเบี้้�ยจากการลงทุุนเงิินฝากในธนาคารพาณิิชย์์

ค่่อนข้้างต่่ำอัันจะส่่งผลให้้ประชาชนสนใจท่ี่�จะมาลงทุุนในตลาดทุุนมากขึ้้�น ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจหลักทรััพย์์ แต่่อย่่างไรก็็ตาม

บริิษััทหลัักทรััพย์์ควรขยายผลิิตภััณฑ์์ด้้านการลงทุุนที่่�มากขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมกัับความต้้องการของประชาชน โดยเฉพาะการลงทุุน 

หุ้้�นต่่างประเทศ รวมไปถึึงสิินทรััพย์์ทางเลืือกใหม่่ๆ อาทิิ Cryptocurrency

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน มาจากรายได้้ของบริิษััทย่่อยจากการประกอบธุุรกิิจประเภทหลักทรััพย์์ ซึ่่�งประกอบไปด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้า  

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ รวมถึึงกำไรและผลตอบแทนจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน โดยบริิษััทฯ นำเงิินรายได้้ดัังกล่่าวไปลงทุุน 

เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น 
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(4)		ทรั  ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

(4.1)	ทรั ัพย์์สิินถาวรหลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจจำนวน 144.56 

ล้้านบาท และจำนวน 131.83 ล้้านบาท ตามลำดัับ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทฯ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ถาวรหลักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

กรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ถาวรท่ี่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ ดัังนี้้�

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลักษณะสินทรัพย์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

2564 2563

ส่่วนปรับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์สำนัักงาน-สุุทธิิ 334,196 2,340,690

รวม 334,196 2,340,690

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลักษณะสินทรัพย์
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ภาระ

ผูกพัน
2564 2563

ที่่�ดินิและสิ่่�งปลููกสร้าง

ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 89/23 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพินิีี เขตปทุุมวันั กรุุงเทพมหานคร

เป็็นเจ้้าของ 69,160,140 69,160,140 - ไม่่มีี -

ส่่วนปรับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์สำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ 59,370,130 54,775,527 - ไม่่มีี -

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 4,124,489 5,556,501 - ไม่่มีี -

ส่่วนปรับปรุุงอาคารสำนัักงานระหว่างก่่อสร้าง เป็็นเจ้้าของ 11,557,900 - - ไม่่มีี -

รวม 144,212,659 129,492,168
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(4.2)		ทรั  ัพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทย่่อยมีีสินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนสุุทธิิ จำนวน 143.78 ล้้านบาท และจำนวน 

119.68 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทย่่อย	
หน่่วย: บาท

(4.3)		  อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  บริิษััทย่่อยมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนสุุทธิิ จำนวน 36.36 ล้้านบาท  

และจำนวน 48.35 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ดัังนี้้�

ประเภท

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

2564 2563

ค่่าธรรมเนีียมการใช้้ระบบธุรุกิจิสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้า 4 4

โปรแกรมคอมพิวิเตอร์์ 95,646,100 95,579,572

ใบอนุุญาตหลักัทรัพัย์์ 2,657,500 2,657,500

ค่่าสมาชิิกธุรุกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้า 15,945,000 15,945,000

โปรแกรมคอมพิวิเตอร์์ระหว่างติิดตั้้�ง 29,529,022 5,496,387

รวม 143,777,626 119,678,463

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลักษณะสินทรัพย์
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ภาระ

ผูกพัน
2564 2563

ที่่�ดินิและสิ่่�งปลููกสร้าง

ตั้้�งอยู่่�ที่� อำเภอเมืือง จัังหวัดัเชีียงใหม่

เป็็นเจ้้าของ 22,460,000

-

-

22,460,000

มีี

- ไม่่มีี -

ที่่�ดินิและสิ่่�งปลููกสร้าง

ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 154/14 - 16 ถนนพัังงา   

ตำบลตลาดใหญ่ อำเภอเมืือง จัังหวัดัภููเก็ต็ 83000

เป็็นเจ้้าของ 10,859,751

-

-

 10,979,763

มีี

- ไม่่มีี -

ที่่�ดินิและสิ่่�งปลููกสร้าง

ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 228/28 - 30 ถนนบรมไตรโลกนาถ    

ตำบลในเมืือง อำเภอเมืือง จัังหวัดัพิษิณุุโลก 65000

เป็็นเจ้้าของ - 10,899,784 - ไม่่มีี -

อาคาร ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 50/147 - 155 อาคารฮิิลด์ไซด์พลาซ่่าแอนด์์คอนโดเทล  

ชั้้�น 4 ถนนห้้วยแก้้ว ตำบลช้างเผืือก อำเภอเมืือง จัังหวัดัเชีียงใหม่ 50300

เป็็นเจ้้าของ 2

-

-

2

- มีี –

- ไม่่มีี -

ส่่วนปรับปรุุงอาคาร เครื่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์ สำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ 3,037,057 4,008,760 - ไม่่มีี -

รวม 36,356,810 48,348,309

36   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



(4.4)	   สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิจำนวน 20.17 ล้้านบาท  

และจำนวน 48.98 ล้้านบาท ตามลำดัับ ดัังนี้้�

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลักษณะสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

2564 2563

สินิทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้-สุุทธิิ ของบริษิัทัฯ 2,397,558 9,413,763

สินิทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้-สุุทธิิ ของบริษิัทัย่่อย 17,770,394 39,565,026

รวม 20,167,952 48,978,789

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีศัักยภาพที่่�สามารถสนับสนุุนต่่อการทำธุุรกิิจของ 

บริิษัทัฯ รวมถึึงธุรุกิจิอื่่�นๆ ที่่�ให้ผ้ลตอบแทนที่่�เหมาะสม และมีีความ

เสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งที่่�มีีโอกาสในการเติิบโต โดยบริิษััทฯ จะ

พิจิารณาถึึงโอกาสทางธุรุกิจิ คำนึึงถึึงความเหมาะสมและประโยชน์์

ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ บริิษััทฯ จะควบคุุมดููแล 

บริิษััทย่่อยด้้วยการส่่งกรรมการหรืือพนัักงานระดัับสููงเข้้าไปเป็็น

ตััวแทนของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และบริิษััทฯ ควรมีี 

สิิทธิิคััดค้้าน (Veto Right) ในเร่ื่�องที่่�สำคััญๆ ที่่�จะดำเนิินการ

โดยบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ การลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการ

พิิจารณาอนุุมัติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่่อน และในกรณีี

ที่่�เป็็นการเข้้าทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องผ่่านการพิิจารณา 

ให้้ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบอีีกด้้วย

นโยบายการรัับรู้้�รายได้้ 

บริษิัทัย่อ่ย มีีนโยบายรับัรู้้�รายได้ด้อกเบี้้�ยจากลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลักทรััพย์์ 

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าตามเกณฑ์์คงค้้าง เว้้นแต่่มีีความ 

ไม่่แน่่นอนในการเรีียกเก็็บเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย ซึ่่�งบริิษััทย่่อย

จะหยุุดรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวตามเกณฑ์์คงค้้าง กรณีี 

ดัังต่่อไปนี้้� ถืือว่่ามีีความไม่่แน่่นอนในการเรีียกเก็็บเงิินต้้นและ

ดอกเบี้้�ย

1.	ลูู กหนี้้�ทั่่�วไปที่่�มีีหลักประกัันต่่ำกว่่ามููลหนี้้�

2.	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำระรายที่่�มีีงวดการชำระเงิินไม่่เกิินทุุกสามเดืือน  

	 ซึ่่�งค้้างชำระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป

3.	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำระรายที่่�มีีงวดการชำระเงิินเกิินกว่่าทุุกสามเดืือน  

	 เว้้นแต่่มีีหลักฐานท่ี่�ชััดเจน และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง 

	 แน่่นอนที่่�บริิษััทย่่อยจะได้้รัับชำระหนี้้�ทั้้�งหมด

4.	ลูู กหนี้้�สถาบัันการเงิินที่่�มีีปััญหา

5.	ลูู กหนี้้�อื่่�นที่่�ค้้างชำระดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   37



นโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 

บริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญโดยการ

ประเมิินฐานะลููกหนี้้�แต่่ละรายและลููกหนี้้�โดยรวม ประกอบกัับ

การพิิจารณาตามกฎเกณฑ์์ประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กธ. 33/2543 ลงวัันที่่�  

25 สิิงหาคม 2543 และ กธ. 5/2544 วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2544  

ตามลำดัับ ซึ่่�งการประเมิินนี้้�รวมถึึงการพิิจารณาความเสี่่�ยงและ

มููลค่่าของหลักทรััพย์์ที่่�ใช้้ค้้ำประกััน บริิษััทย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย

จะสููญสำหรัับลููกหนี้้�เมื่่�อหนี้้�นั้้�นมีีหลัักประกัันไม่่เพีียงพอและ/หรืือ

มีีโอกาสที่�ลููกหนี้้�จะชำระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยคืืนไม่่ครบจำนวน 

บริิษััทย่่อยถืือพื้้�นฐานการจััดชั้้�นหนี้้�และการตั้้�งสำรองตามหลัก

เกณฑ์์ท่ี่�กำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1.	 มููลหนี้้�จััดช้ั้�นสููญ หมายถึึง

	 1)	มููลหนี้้ �ของลููกหนี้้�ที่่�ได้้ติิดตามทวงถามจนถึึงที่่�สุุดแล้้ว แต่่ 

		  ไม่่ได้้รัับการชำระหนี้้� และได้้ดำเนิินการจำหน่่ายหนี้้�สููญ 

		  จากบััญชีีลููกหนี้้�ตามกฎหมายภาษีีอากรแล้้ว

	 2)	มููลหนี้้ �ส่่วนที่่�บริิษััทย่่อยได้้ทำสััญญาปลดหนี้้�ให้้

2.	 มููลหนี้้�จัดัช้ั้�นสงสััยจะสููญ หมายถึึงมููลหนี้้�เฉพาะส่ว่นท่ี่�สููงเกิิน 

	 กว่่ามููลค่่าหลักประกัันของลููกหนี้้� ซึ่่�งเข้้าลัักษณะดัังนี้้�

	 1)	ลูู กหนี้้�ทั่่�วไป ลููกหนี้้�สถาบัันการเงิินที่่�มีีปััญหา และลููกหนี้้� 

		อื่  ่�นที่่�มีีมููลค่่าหลักประกัันต่่ำกว่่ามููลหนี้้�

	 2)	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำระรายที่่�มีีงวดการชำระเงินิไม่่เกินิทุุกสามเดืือน  

		  ซึ่่�งค้้างชำระเงิินต้้นหรืือดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป

	 3)	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำระรายที่่�มีีงวดการชำระเงินิเกินิกว่่าทุุกสามเดืือน  

		  เว้้นแต่่มีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนและมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง 

		  แน่่นอนที่่�บริิษััทย่่อยจะได้้รัับชำระหนี้้�ทั้้�งหมด

3.	 มููลหนี้้�จััดช้ั้�นต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน หมายถึึงมููลหนี้้�ส่่วนที่่�ไม่่สููง

เกิินกว่่ามููลค่่าหลัักประกัันของลููกหนี้้� ที่่�เข้้าลัักษณะตามข้้อ 2

ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยตััดจำหน่่ายลููกหนี้้�จััดชั้้�นสููญออกจากบััญชีีทัันทีี 

ที่่�พบรายการ และตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญในอััตราไม่่ต่่ำกว่่า 

ร้้อยละหนึ่่�งร้้อยของมููลหนี้้�จััดชั้้�นสงสััยทั้้�งจำนวน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำนวน 423.8 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้ตั้้�งค่่า 

เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้วทั้้�งจำนวน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 

ที่่�ระงัับการรัับรู้้�รายได้้จำนวน 388.0 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทย่่อย 

ได้้ตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญทั้้�งจำนวนแล้้ว 

นโยบายการจััดประเภทและการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

การจััดประเภทรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

(1)	 ราคาทุุนตััดจำหน่่ายและวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	วิ ธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเป็็นวิิธีีการคำนวณราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

	 ของตราสารหนี้้�และปัันส่่วนดอกเบี้้�ยรัับตลอดช่่วงระยะเวลาที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง ดอกเบี้้�ยรัับ รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนและรวมใน 

	 รายการ “รายได้้ดอกเบี้้�ย”

(2)	 ตราสารหนี้้�ที่่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น

	หุ้้� นกู้้�ที่�ถืือครองโดยกลุ่่�มบริิษััท จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่า 

	ยุุติ ธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จอ่ื่�น หุ้้�นกู้้�รับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก 

	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมรวมต้้นทุุนการทำรายการ การเปลี่่�ยนแปลง 

	 ภายหลังในมููลค่่าตามบััญชีีของหุ้้�นกู้้�เกิิดจากกำไรหรืือขาดทุุน 

	 จากอัตัราแลกเปลี่่�ยน ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการด้อ้ยค่า่และ 

	ด อกเบี้้�ยรัับท่ี่�คำนวณด้้วยการใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงรัับรู้้�ใน 

	 กำไรหรืือขาดทุุน จำนวนเงิินท่ี่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนเป็็น 

	 จำนวนเดีียวกัับที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนหากหุ้้�นกู้้�เหล่่านี้้�รัับรู้้� 

	 ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและผลสะสมภายใต้้รายการสำรอง 

	 การวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน เมื่่�อหุ้้�นกู้้�เหล่่านี้้�ถููกตััดรายการ ผลกำไร 

	หรืื อขาดทุุนสะสมท่ี่�รัับรู้้�ก่่อนหน้้าในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

	 จะถููกจััดประเภทรายการใหม่่เป็็นกำไรหรืือขาดทุุน

(3)	 ตราสารทุุนที่่�เลืือกกำหนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่าน 

	 กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น

	 ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทเลืือกให้้เงิินลงทุุน 

	 ในตราสารทุุนแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน 

	 เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น (เป็็นรายตราสาร) ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเลืือกแล้้วไม่่สามารถ 

	 ยกเลิิกได้้ การเลืือกกำหนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

	 กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ หากตราสารทุุน 

	 เป็็นการถืือไว้้เพ่ื่�อค้้าหรืือหากเป็็นสิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะต้้อง 

	จ่ ่ายท่ี่�รัับรู้้�โดยผู้้�ซื้้�อในการรวมธุุรกิิจ

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินเป็็นการถืือไว้้เพ่ื่�อค้้าดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ได้ม้าโดยมีีวัตถุุประสงค์์หลักัเพ่ื่�อขายในอนาคตอัันใกล้้ หรืือ

	 •	ถูู กกำหนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่�งของกลุ่่�มเครื่�องมืือทางการเงิิน 

		  ซึ่่�งกลุ่่�มบริิหารเป็็นกลุ่่�ม ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก  

		  และมีีหลักฐานท่ี่�แสดงถึึงรููปแบบของการทำกำไรระยะสั้้�น 

		ที่  �เกิิดขึ้้�นจริิงในปััจจุุบัน หรืือ

	 •	 เป็็นอนุุพัันธ์์ (ยกเว้้นอนุุพัันธ์์ที่่� เป็็นสััญญาค้้ำประกััน 

		  ทางการเงิินหรืือเลืือกกำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกััน 

		ค  วามเส่ี่�ยงในส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผล)

38   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

	 รวมต้้นทุุนการทำรายการ

	 รายการดัังกล่่าววััดมููลค่่าภายหลังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมกัับกำไร 

	 และขาดทุุนท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่ายุุติธรรมท่ี่�รัับรู้้� 

	 ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและสำรองการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน 

	ส ะสม ผลสะสมกำไรหรืือขาดทุุนจะไม่่ถููกจัดัประเภทรายการใหม่ 

	 เป็็นกำไรหรืือขาดทุุนเม่ื่�อตััดจำหน่่ายเงิินลงทุุนในตราสารทุุน  

	 รายการดัังกล่่าวจะโอนไปกำไรสะสมแทน

	 เงิินปัันผลจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนเหล่่านี้้�รัับรู้้�ในกำไรหรืือ 

	 ขาดทุุนตาม TFRS 9 เว้้นแต่่เงิินปัันผลดังกล่่าวจะแสดงอย่่าง 

	ชั ดเจนว่่าเป็็นส่่วนหนึ่�งในการชดเชยต้้นทุุนของเงิินลงทุุน  

	 เงิินปัันผลรวมอยู่่�ในรายการ “รายได้้ทางการเงิิน” ในกำไรหรืือ 

	 ขาดทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทเลืือกกำหนดให้้เงิินลงทุุนในตราสารทุุนทั้้�งหมดที่่� 

	 ไม่่ใช่่ถืือไว้้เพื่่�อการค้้าแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ณ วัันที่่�นำ TFRS 9 มาปฏิิบััติิใช้้ครั้้�งแรก

(4)	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรหรืือ 

	 ขาดทุุน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่เข้้าเง่ื่�อนไขสำหรับการวััดมููลค่่า 

	ด้ ้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไร 

	หรืื อขาดทุุน โดยเฉพาะ

	 •	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่า 

		ยุุติ  ธรรมผ่า่นกำไรหรืือขาดทุุน เว้น้แต่ก่ลุ่่�มบริิษัทักำหนดให้้ 

		  เงินิลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่ใ่ช่เ่งินิลงทุุนท่ี่�ถืือไว้เ้พื่่�อค้า้หรืือ 

		  ไม่่เป็็นสิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายท่ี่�รัับรู้้�โดยผู้้�ซื้้�อใน 

		  การรวมธุุรกิิจแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน 

		  เบ็็ดเสร็จอื่่�น ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรก 

	 •	 ตราสารหนี้้�ที่่�ไม่่เข้้าเง่ื่�อนไขราคาทุุนตััดจำหน่่ายหรืือมููลค่่า 

		ยุุติ  ธิรรมผ่า่นกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจัดัประเภทแสดงด้ว้ย 

		มููลค่  า่ยุุติธิรรมผ่า่นกำไรหรืือขาดทุุน นอกจากนี้้�ตราสารหนี้้� 

		ที่  �เข้้าเง่ื่�อนไขราคาทุุนตััดจำหน่่ายหรืือมููลค่่ายุุติธรรมผ่่าน 

		  กำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นอาจถููกกำหนดให้แ้สดงด้ว้ยมููลค่า่ 

		ยุุติ  ิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อ 

		  เริ่่�มแรก หากการกำหนดดังกล่่าวช่่วยขจัดัหรืือลดความไม่่ 

		ส  อดคล้องในการวััดมููลค่่าหรืือการรัับรู้้�รายการอย่่างมีี 

		นั  ยสำคััญ (เรีียกว่่า “การจัับคู่่�ไม่่เหมาะสมทางการบััญชีี”)  

		ที่  �เกิิดจากการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินหรืือการรัับรู้้� 

		  ผลกำไรและขาดทุุนจากรายการดัังกล่่าวด้้วยเกณฑ์์ท่ี่� 

		  แตกต่่างกััน กลุ่่�มบริิษััทไม่่เลืือกกำหนดให้้ตราสารหนี้้�ใด ๆ   

		  แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำหรัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคา

ทุุนตััดจำหน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ

อื่่�น ลููกหนี้้�สำนัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์และลููกหนี้้�ธุุรกิิจ

หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า จำนวนเงิินของผลขาดทุุน

ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่ทุุกวัันที่่�รายงาน

เพ่ื่�อให้้สะท้้อนการเปล่ี่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากที่่�

เคยรัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกของเครื่�องมืือทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งรับัรู้้�ค่า่เผื่่�อผลขาดทุุนด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น

ตลอดอายุุเสมอสำหรับัเงินิลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมููลค่า่ภายหลังั

ด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย ลููกหนี้้�สำนัักหัักบััญชีี และลููกหนี้้�บริิษััท

หลักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้� ประมาณการโดย

ใช้้ตารางการตั้้�งสำรองขึ้้�นอยู่่�กับข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจาก

ประสบการณ์์ในอดีีตของกลุ่่�มบริิษััทปรัับปรุุงด้้วยปััจจััยเฉพาะของ

ผู้้�กู้้�ยืืม สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจทั่่�วไป และการประเมิินทิิศทางทั้้�ง

ในปััจจุุบันและในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน รวมถึึงมููลค่่าเงิินตาม

เวลาตามความเหมาะสม

สำหรัับเครื่่�องมืือทางการเงิินอ่ื่�นทั้้�งหมด กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุุ เม่ื่�อมีีการเพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างมีีนัยสำคััญในความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตตั้้�งแต่่รัับรู้้�รายการ 

เมื่่�อเริ่่�มแรก แต่่อย่่างไรก็็ตามหากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของ 

เครื่่�องมืือทางการเงิินไม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญตั้้�งแต่่รัับรู้้�รายการ

เมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำหรัับ 

เครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�นด้้วยจำนวนเงิินที่่� เท่่ากัับผลขาดทุุน 

ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุแสดงถึึง 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์์ปฏิิบััติิผิิด

สััญญาที่่�มีีความเป็็นไปได้้ว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของเครื่่�องมืือ

ทางการเงิินที่่�คาดไว้้ ในทางกลัับกัันผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาด

ว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้าแสดงถึึงสััดส่่วนของผลขาดทุุน

ด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิตลอดอายุุที่่�คาดว่า่จะเกิดิจากเหตุุการณ์์

ปฏิิบัตัิผิิดิสัญัญาของเครื่่�องมืือทางการเงินิที่่�มีีความเป็น็ไปได้ว้่า่จะ

เกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือนหลังจากวัันที่่�รายงานการวััดมููลค่่าและการ

รัับรู้้�รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(5)	 งานท่ี่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   39



1.3 		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1		 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำกััด (มหาชน) มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

เป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ

สำหรับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำปีี 

2564  แบ่่งการดำเนิินงานออกเป็็นดัังนี้้�

บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััทฯ มีีวัตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจด้้านการลงทุุนและมีี

บริิษััทหลัักเป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยบริิษััทฯ จะประกอบธุุรกิิจ

ดัังต่่อไปนี้้�

•	ป ระกอบธุรุกิจิโดยมีีรายได้จ้ากการถืือหุ้้�นในบริษิัทัอื่่�นเป็น็หลักั

•	จั ดหาเงิินทุุน เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

•	ล งทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องและ 

	 ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจเดิมิ เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารสภาพคล่อง 

	 เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ 

•	 ให้้การสนัับสนุุนด้้านอื่่�นๆ แก่่บริิษััทในกลุ่่�มโดยบริิษััทฯ จะใช้ ้

	 บริิการหน่่วยงานสนับสนุุนบางส่่วนจากบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ  

	 (Outsourcing) เพื่่�อเป็น็การบริิหารจััดการทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ของ 

	 บริิษััทฯ และบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�  

	 โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะให้้คำแนะนำและบริิการสนัับสนุุน 

	 แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเฉพาะการให้้คำแนะนำและ 

	 บริิการสนัับสนุุนในด้้านต่่างๆ ตามรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	 -	 การให้้บริิการในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

	 -	 การให้้บริิการในด้้านระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานเพื่่�อควบคุุมนโยบายการ

ลงทุุนและนโยบายการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี หรืือธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทฯ 

เข้้าไปลงทุุนเพ่ื่�อเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลการ

ดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

โดยบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ จะดำเนิินงานที่่� 

รัับผิิดชอบภายใต้้นโยบายและหลัักเกณฑ์์การดำเนิินธุุรกิิจ 

ที่่�กำหนดโดยบริิษััทฯ 

บริิษััทย่่อย

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

บริษิัทัหลักทรัพัย์ ์คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ได้จ้ดทะเบีียนเปลี่่�ยน

ชื่่�อจาก “บริิษััท แอ๊๊ดคินซััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด” ในปีี 2552 ซึ่่�ง

ได้้เริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจในปีี 2509 และได้้รัับการอนุุมััติิเป็็นสมาชิิก

หมายเลข 3 ให้้ประกอบธุุรกิิจหลักทรััพย์์ในปีี 2517 อีีกทั้้�งหุ้้�น

สามััญของบริิษััทดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติใิห้้เป็็นหลัักทรััพย์์รัับอนุุญาต

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2534 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เพิิกถอนหุ้้�นของบริิษััทออกจากการเป็็น

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ เม่ื่�อวัันที่่� 8 มกราคม 

2558 เพื่่�อนำบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) เข้้า

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทน โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 

2,589,743,484 บาท เรีียกชำระเต็็มมููลค่า่แล้ว้และหลังัจากบริิษัทัฯ 

ทำคำเสนอซื้้�อเป็็นผลสำเร็็จ บริิษััทฯ ได้้กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

โดยถืือหุ้้�นทั้้�งหมดร้้อยละ 99.31 ของหุ้้�นท่ี่�จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

99.3% 99.9%24.9% 39.1%
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เมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 2562 บริิษััทหลักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำกััด 

(มหาชน) ได้้จััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2562 โดยมีีวาระ

พิจิารณาอนุุมัตัิกิารลดทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้ว้ของบริษิัทัฯ 

จากจำนวน  2,589,743,484  บาท เป็็น 1,589,743,484 บาท โดย

การลดจำนวนหุ้้�น 1,000,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมได้้พิิจารณาแล้้วมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ในการอนุุมัติิการ 

ลดทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้วของบริิษััทฯ ในครั้้�งนี้้�

บริิษัทัหลักทรััพย์ฯ์ ประกอบธุุรกิจิหลักัประเภทธุุรกิจิหลักัทรัพัย์ ์โดย

ได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวงการคลังให้้ประกอบธุุรกิิจ 8 ประเภท

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำหน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	กิ จการการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

8.	 การจััดการเงิินร่่วมทุุน

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขาย 

ล่่วงหน้้าและอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทท่ี่� เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ที่่�ได้้รัับการเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำกััด 

บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำกััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อ 

วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2559 มีีทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท  

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 25,000,000 บาท โดยมีีวัตถุุประสงค์์ใน

การประกอบกิิจการผลิิตและจำหน่่ายพลัังงาน และให้้กู้้�ยืืมเงิิน

โดยมีีหลักประกััน

บริิษััท คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด 

บริิษััท คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อ

วัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีทุุนจดทะเบีียน 26,100,000 บาท โดย

มีีวัตถุุประสงค์์ในการประกอบกิิจการด้้านการให้้บริิการและให้้คำ

ปรึึกษาการลงทุุนสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

1.3.2		บุ คุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งถือืหุ้้�นในบริิษััทย่อยหรือืบริษัิัทร่วม รวมกันัเกินิกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิอิอกเสีียง

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ  ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป 

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 2,3 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 17,18,20 

		  ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ธุุรกิิจการเงิิน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000572

โทรศััพท์์	 :	 0-2205-7000

โทรสาร	 :	 0-2205-7001

Homepage	 :	 www.cgsec.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,589,743,484 บาท

ทุุนชำระแล้้ว	 :	 1,589,743,484 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 1,589,743,484 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท	

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   41



ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่� 199 อาคารคอลััมน์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น จีี และชั้้�น 21-23 

		  ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การจััดการกองทุุน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107536001371

โทรศััพท์์	 :	 0-2649-2000

โทรสาร	 :	 0-2649-2100 และ 0-2649-2111

Homepage	 :	 www.mfcfund.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 125,615,708 บาท 

ทุุนชำระแล้้ว	  :	  125,615,708 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 125,615,708  หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 191/18-25 อาคารซีีทีีไอทาวเวอร์์ ชั้้�น 26-27 

		  ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การท่่องเที่่�ยวและสัันทนาการ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000467

โทรศััพท์์	 :	 0-2695-9499

โทรสาร	 :	 0-2695-9495

Homepage	 :	 www.boundandbeyond.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 6,026,599,840 บาท 

ทุุนชำระแล้้ว	 :	 2,888,685,710 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 288,868,571 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำกััด 

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ธุุรกิิจพลัังงาน และให้้กู้้�ยืืมเงิินโดยมีีหลักประกััน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105559018324	

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999      		

โทรสาร	 :	 0-2256-7888 		

Homepage	 :	 ไม่่มีี		

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 100,000,000 บาท		

ทุุนชำระแล้้ว	 :	 25,000,000 บาท		

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท	
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ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด 

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 944 มิิตรทาวน์์ ออฟฟิิศทาวเวอร์์ ชั้้�น 16 ห้้องเลขที่่� 1608

		  ถนนพระราม 4 แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการและให้้คำปรึึกษาการลงทุุนสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105564022423	

โทรศััพท์์	 :	 0-2114-8314   		

โทรสาร	 :	 -

Homepage	 :	 www.cryptomind.group		

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 26,100,000 บาท		

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 261,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท	

1.3.3		ผู้้ �ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ 

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีดังนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 960,357,368 23.976

2. นายพิจิิติต์์ วิริิยิะเมตตากุุล 489,000,000 12.208

3. นายสำเริิง มนููญผล 211,961,200 5.292

4. บริษิัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกัดั (มหาชน) 153,061,800 3.821

5. น.ส.อัจัจิมิา ภาคานาม 125,000,000 3.121

6. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 117,169,200 2.925

7. นายขจร พนารัตัน์์ 85,951,200 2.146

8. บริษิัทั ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกัดั 76,066,056 1.899

9. กองทุุนเปิิด เอ็ม็เอฟซีี เพิ่่�มค่่าหุ้้�นระยะยาว 71,966,300 1.797

 10. นายฤทธิ์์� คิ้้�วคชา 71,178,093 1.777

รวม 2,361,711,217 58.962

หมายเหตุุ ณ วัันท่ี่� 15 มีีนาคม 2564 บริิษััทมีีสัดส่่วนจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 39.74
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บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีดังนี้้�  

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษิัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 1,578,884,083 99.317

2. บริษิัทั เงิินทุุนหลักัทรัพัย์์ ไทยฟููจิ ิจำกัดั 2,445,415 0.154

3. นายสมชัยั มิ่่�งมั่่�นคง 970,016 0.061

4. นางสาวเพ็ญ็ประภา จันัทร์์เทพ 623,218 0.039

5. Mr.Pai, Wen-Cheng 514,320 0.032

6. นายวรพงษ์์ ใจมงคลประเสริฐิ 394,464 0.025

7. Mr.Lin, Wen-Ye 303,433 0.019

8. บริษิัทั เงิินทุุนหลักัทรัพัย์์ ธนไทย จำกััด (มหาชน) 268,380 0.017

9. HSBC BANK PLC-HSBC BROKING SECURITIES (ASIA) LIMITED 189,645 0.012

 10. นายสุุมิติร เพชราภิริัชัต์์ 153,613 0.010

รวม 1,584,746,587 99.686

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 6,452,549,062

ทุุนชำระแล้้ว	 :	 4,005,547,487

หุ้้�นประเภทอื่่�น	 :	 ไม่่มีี

ชื่่�อตลาดหลักทรัพัย์์ที่่�จดทะเบีียน	 :	 ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขาย :   		  CGH

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ 

จำกััด (Thai NVDR) จำนวนร้้อยละ 1.899 และเป็็นการถืือครอง

หุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว จำนวนร้้อยละ 4.22 ของจำนวน

หุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 

1.5  การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกหลักทรััพย์์อ่ื่�น

1.6   นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในอััตราที่่�ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 60 ของกำไรสุุทธิิหลังจากหัักภาษีีเงิิน

ได้้นิิติิบุุคคลในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาจ่่ายปัันผลจะมีีการนำ

ปััจจััยต่่างๆ มาพิิจารณาประกอบด้้วย เช่่น ผลการดำเนิินงานและ

ฐานะการเงิินของบริิษััทฯ สภาพคล่่อง การขยายธุุรกิิจ การลงทุุน

และปััจจััยอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยใน

การจ่่ายปัันผลต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท 

และอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

44   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



2 | การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงโดยกำหนดระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางและหลัักปฏิิบััติิสากล เพื่่�อ

ให้้ธุุรกิิจเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว โดยมีีการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละส่่วนของธุุรกิิจรวมถึึงธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทฯ  

ได้้ลงทุุนด้้วย บริิษััทฯ ได้้เน้้นการสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่�งของวััฒนธรรมองค์์กรผ่่านการกำหนดนโยบายการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับคณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง

การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ นั้้�น ถููกกำกัับดููแลโดยคณะกรรมการของบริิษััทฯ ให้้มีีระดัับความเส่ี่�ยงที่่� เหมาะสมกัับ 

การดำเนิินธุุรกิิจผ่่านการกำหนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง และมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงกำหนดระบบบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�ดีีรวมถึึงระดับัความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้ ้(Risk Appetite) โดยฝ่า่ยบริิหารความเสี่่�ยงได้ม้ีีการวิเิคราะห์ ์ระบุุ ประเมินิ ติดิตาม

และรายงานความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท อย่่างสม่่ำเสมอ

2.2	ปั ัจจัยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้กำหนดโครงสร้้างเพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�นเป็็นหลัก (Holding Company) ดัังนั้้�น ความเสี่่�ยง

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น อาจจะมีีผลกระทบจากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งสามารถวิิเคราะห์์ประเด็็นความเส่ี่�ยง วิิธีีการ

ป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยง โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงจากการเป็็นบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการ 
ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท คืือบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ 

เเละบริิษัทั เก็็งกิ ิแคปปิติอล จำกัดั และบริษิัทัร่ว่ม 2 บริษิัทั คืือ บริษิัทั

หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) และบริิษััท  

เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด โดย บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจาก

บริิษััทร่่วม และรัับรู้้�กำไรจากบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น ผลการดำเนิินงานของ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ จึึงมีีผลกระทบโดยตรงต่่อ 

ความสามารถในการทำกำไร และความสามารถในการจ่่าย

เงิินปัันผลของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ยัังได้้กำหนดนโยบาย

การลงทุุนของบริิษััทฯ ในการเลืือกบริิษััทท่ี่�จะลงทุุนในอนาคต 

โดยจะเลืือกลงทุุนในบริิษััทที่่�มีีศัักยภาพ สามารถให้้ผลตอบแทนที่่� 

เหมาะสม และมีีความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งมีีโอกาสเติิบโต

ในอนาคต

ความเส่ี่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจในสายงานการลงทุุน

บริิษััทฯ ตระหนักดีีถึึงความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากสภาวการณ์์ต่่างๆ  

ที่่�เปล่ี่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว และอาจจะมีีผลกระทบต่่อการลงทุุน

ในหลักทรััพย์์ ส่่งผลให้้ไม่่ได้้รัับผลตอบแทนของเงิินลงทุุนตามท่ี่� 

คาดการณ์์ไว้้ จึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการการลงทุุน ทำหน้้าท่ี่�

กำหนดแนวทาง นโยบาย หลัักเกณฑ์์ และออกแบบแผนการ

ลงทุุนให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ใ์นปัจัจุุบันั และมีีคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาทบทวนนโยบาย และมาตรการบริิหาร

ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสภาวะการลงทุุนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ 

ผลตอบแทนสููงสุุดโดยมีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมในการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกรอบนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ

บริิษััทกำหนด
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ความเส่ี่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ธุุรกิิจหลักทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีรายได้้หลักมาจากการเป็็นนายหน้้า

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และ 

ค่่าธรรมเนีียมของลููกค้้า โดยหลังัจากที่่�มีีการเปิิดเสรีีอัตราค่่านายหน้า 

แบบเต็็มรููปแบบตั้้�งแต่่ปีี 2555 เป็็นต้้นมา พบว่่าการแข่่งขััน

ในอุุตสาหกรรมยัังคงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ ต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันในด้้านต่่างๆ นอกเหนืือ

จากการแข่่งขัันในด้้านอััตราค่่าธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เช่่น 

การขยายสาขาของคู่่�แข่่ง  การเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ และ

การแข่่งขัันการให้้บริิการลููกค้้า บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ จึึงต้้องดำเนิิน

การปรับโครงสร้้างธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งการเน้้นการพััฒนาทางด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ขยายฐานลููกค้้าท่ี่�มีีศักยภาพ ลดการพึ่่�งพา

รายได้้จากธุุรกิิจซื้้�อขายหลัักทรััพย์์รายย่่อยลง พร้้อมขยายฐาน

ลููกค้า้ท่ี่�มีีศักยภาพ และมุ่่�งเน้น้ธุุรกรรมท่ี่�มีีกำไรจากหลากหลายด้้าน 

มากขึ้้�น เช่่น การทำธุุรกรรมสถาบัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ธุุรกรรมซื้้�อขายเพ่ื่�อบััญชีีบริิษััท ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� ธุุรกรรม

ให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััว โดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

(Block Trade) ธุุรกรรมกองทุุนส่่วนบุุคคล ธุุรกรรมค้้าสััญญา 

ซื้้�อขายล่่วงหน้้า ธุุรกรรมหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์์แฝงอ้้างอิิงกัับราคาหุ้้�น 

ธุุรกรรมการลงทุุนในหลักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์

ต่่างประเทศ

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริมด้้านบุุคลากรและพััฒนาระบบงาน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

-	มุ่่� งเน้น้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยจะเน้น้คัดัเลืือกรับั 

	บุุคล ากรท่ี่�มีีประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจหลักทรััพย์์หรืือธุุรกิิจใกล้้เคีียง

-	 แผนการขยายฐานลููกค้้าและกระตุ้้�นปริิมาณการซื้้�อขาย 

	หลั กัทรัพัย์ ์รวมถึึงพัฒันาทักัษะ และความสามารถของผู้้�แนะนำ 

	 การลงทุุน โดยการจััดสััมมนาและการฝึึกอบรมตลอดทั้้�งปีี  

	 โดยเฉพาะกรณีีที่�ตลาดหลักทรััพย์์ฯ มีีผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

	 ใหม่่ๆ บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ จะมีีการจััดอบรมข้้อมููลให้้กัับ 

	ผู้้� แนะนำการลงทุุนมีีการสื่่�อสารระหว่า่งผู้้�บริหิาร และผู้้�แนะนำ 

	 การลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อแจ้้งความเปลี่่�ยนแปลงและ 

	 นวััตกรรมใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรม และเพิ่่�มคุุณภาพของงาน 

	วิ เคราะห์์หลัักทรััพย์์ให้้ตอบสนองความต้้องการของนัักลงทุุน 

	 และลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

-	พั ฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา  

	 เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว 

ความเส่ี่�ยงจากการผิิดนััดชำระเงิินของลููกค้้า

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ มีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจ 

หลักทรััพย์์ที่่�ระงัับการรัับรู้้� 430.20 ล้้านบาท ซึ่่�งหนี้้�ที่่�มีีปััญหา

จำนวนดัังกล่่าวนี้้�ได้้มีีการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญหลัังจาก

หัักมููลค่่าหลักประกัันไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

ปััจจุุบัน บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายลดความเสี่่�ยงอัันเกิิดจาก

การผิิดนััดชำระราคาค่่าซื้้�อหลัักทรััพย์์ หรืือผิิดนััดชำระการวาง 

หลักัประกันัของลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ได้้ลููกค้้าที่่�มีีคุุณภาพ บริิษัทัหลักทรัพัย์์ฯ  

มีีนโยบายในการคััดเลืือกนัักลงทุุนที่่�เปิิดบััญชีี และกำหนดวงเงิิน

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ให้้เหมาะสมตาม

ฐานะการเงิิน ความสามารถในการชำระหนี้้� สภาพคล่่องทาง 

การเงินิ และประสบการณ์์การลงทุุนของลููกค้้า อีีกทั้้�งยังัมีีการทบทวน 

สถานะของลููกค้้า และควบคุุมการใช้้วงเงิินอย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�ง

ควบคุุมดููแลสัดส่่วนของมููลค่่าหลัักประกัันให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�

กำหนดอย่่างเคร่่งครััด

ในกรณีีที่�ลููกค้า้ผิดินัดชำระเงินิ บริษิัทัหลักทรัพัย์ฯ์ จะดำเนินิการห้า้ม

ซื้้�อหลักทรััพย์์เพิ่่�มเติิม จนกว่่าจะมีีการชำระราคาค่่าซื้้�อหลักทรััพย์์ 

ครบถ้้วน โดยมีีหน่่วยงานด้้านชำระราคาและหน่่วยงานด้้าน 

การตลาดร่่วมกัันรัับผิิดชอบในการติิดตามลููกค้้า ซึ่่�งหากการชำระ

ราคาไม่่สามารถดำเนิินการภายในระยะเวลาท่ี่�กำหนดหรืือการ

ติิดตามไม่่ได้้ผล เจ้้าหน้้าที่่�จะแจ้้งให้้สำนัักกฎหมาย ดำเนิินการ

ตามขั้้�นตอนของกฎหมายต่่อไป

ความเสี่่�ยงจากการโยกย้้ายบััญชีีของลููกค้้าไปยัังบริิษััทอื่่�น

ลููกค้้าของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป  

บุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล สถาบัันในประเทศและต่่างประเทศ โดย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวนบััญชีีลููกค้้าทั้้�งสิ้้�น 138,551 

บััญชีี โดยเป็็นจำนวนบััญชีีที่�ลููกค้้าทำการซื้้�อขาย (Active)  

จำนวน 21,082 บััญชีี มีีสัดส่่วนรายได้้จากค่่านายหน้้าประมาณ

ร้้อยละ 80.90 โดยบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ยัังตระหนัักถึึงนโยบายการ

ส่่งเสริิมด้้านบุุคลากรและพััฒนาระบบงานในหััวข้้อ “ความเสี่่�ยง

จากการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลักทรััพย์์” เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการ

โยกย้้ายบััญชีีลููกค้้า 

ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่หรือน้้อยราย

ในปี ี2563 และปี ี2564 บริิษัทัหลักทรัพัย์ฯ์ มีีสัดส่ว่นมููลค่า่การซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก คิิดเป็็นร้้อยละ 

23.58 และ 19.84 ของมููลค่า่การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ร์วมของบริษิัทัฯ  

หากบริิษัทัฯ ต้อ้งสููญเสีียลููกค้า้รายใหญ่ด่ังักล่า่วไปจะกระทบรายได้้ 

ค่่าธรรมเนีียม การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงมููลค่่า

การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์จ์ากลููกค้า้รายใหญ่ ่บริษิัทัฯ จึึงปรับัโครงสร้า้ง

46   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



ธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นรายได้้จากธุุรกรรมวาณิิชธนกิิจ ธุุรกรรมสถาบััน

ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ธุุรกรรมซื้้�อขายเพื่่�อบััญชีีบริิษััท 

ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� ธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััว โดยใช้้ 

ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade) ตลอดจนธุุรกรรม

กองทุุนส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อให้้สามารถต่่อสู้้�กับสภาวะการแข่่งขััน 

ในสถานะการณ์์ปััจจุุบัน และอนาคต

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

ในการประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  รวมถึึง

ประสบการณ์์ และความชำนาญ เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำคััญต่่อ 

ความสำเร็็จของบริิษััทฯ ในสภาวะการแข่่งขัันสููงในปััจจุุบัน 

การแย่่งตััวบุุคลากรทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ดัังนั้้�น หากบุุคลากร 

ที่่�มีีประสบการณ์์และความชำนาญถููกแย่่งตััวไปอาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อรายได้้บางส่่วน บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ตระหนักถึึงความสำคััญ 

จึึงได้้มีีการอบรมพััฒนาความรู้้�  ความสามารถของบุุคลากร

อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการกำหนดนโยบายค่่าตอบแทนที่่�ชััดเจน 

และเหมาะสมโดยให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดและการแข่่งขััน 

รวมถึึงเป็็นไปตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนในหลัักทรััพย์์

เป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อาจไม่่ได้้รัับผลตอบแทน

จากเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ตามที่่�คาดการณ์์ไว้้จึึงจััดตั้้�งให้้มีี 

คณะกรรมการการลงทุุน ทำหน้าท่ี่�กำหนดแนวทาง สัดัส่วนการลงทุุน  

หลักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการลงทุุนในตราสารทุุน 

และตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ 

ที่่�มีีปัจัจัยัพื้้�นฐานดีี มีีความเสี่่�ยงต่่ำ ปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ใ์นการลงทุุน

ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ในการลงทุุนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

อย่่างสม่่ำเสมอ และมีีฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงประเมิินและควบคุุม 

ความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดจากความเส่ี่�ยงด้้านตลาด โดยมีีการกำหนด 

เพดานความเส่ี่�ยง ได้้แก่่ มููลค่่าการลงทุุนสููงสุุดที่�ยอมรัับได้้ (Open 

Position Limit) การกำหนดระดัับผลขาดทุุนท่ี่�ยอมรัับได้้ (Stop 

Loss Limit) ค่่าความอ่่อนไหวของมููลค่่าเงิินลงทุุนต่่อราคาตลาด

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป (Sensitivity Limit) และค่่าความเสีียหายสููงสุุด

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ (Value-at-Risk)

ความเสี่่�ยงจากการทำธุุรกรรมการจััดจำหน่่ายและ 
รัับประกัันการจำหน่่ายหลักทรััพย์์

ในการประกอบธุุรกิิจวาณิิชธนกิิจส่่วนการจััดจำหน่่ายและ 

รับัประกันัการจััดจำหน่ายหลักัทรัพัย์์ บริษิัทัหลักัทรัพัย์์ฯ มีีความเสี่่�ยง 

ในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถจัดัจำหน่า่ยหลักัทรัพัย์ไ์ด้ห้มดตามที่่�รับัประกันั

การจััดจำหน่่ายไว้้ ซึ่่�งอาจเกิิดจากนัักลงทุุนขาดความมั่่�นใจต่่อ

ภาวะการลงทุุน ความผัันผวนของตลาดเงิินและตลาดหลักทรััพย์์ฯ 

หรืือเกิิดจากการรัับประกัันการจััดจำหน่่ายหลัักทรััพย์์ในจำนวน

และราคาท่ี่�ไม่่เหมาะสม ทำให้้ต้้องรัับหลัักทรััพย์์ที่่�เหลืือเข้้าบััญชีี 

และต้้องรัับผลขาดทุุน ดังันั้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่่าว สิ่่�งที่่�คำนึึง

ถึึงเป็็นอย่่างแรกคืือ บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ จะทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เบื้้�องต้้นของบริิษััทผู้้�ออกหลักทรััพย์์และความสนใจของผู้้�ลงทุุน

ต่่อหลักทรััพย์์อย่่างระมััดระวััง ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ

การจััดจำหน่่ายหลักทรััพย์์ (Underwriting Committee) เพ่ื่�อทำ

หน้้าท่ี่�พิิจารณาและอนุุมัติิการทำธุุรกรรมการจััดจำหน่่ายและ 

การรัับประกัันการจำหน่่ายหลัักทรััพย์์

ความเส่ี่�ยงจากการให้้เงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้กำหนดแนวทางการปฏิิบััติิ ในการควบคุุม 

ความเส่ี่�ยงจากการให้้กู้้�ยืืมเงิินเพ่ื่�อซื้้�อหลักทรััพย์์ โดยจะพิิจารณา

วงเงิินให้้มีีความเหมาะสมกัับฐานะทางการเงิิน และความ

สามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้้า รวมทั้้�งมีีการทบทวนวงเงิิน

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรับวงเงิินให้้เหมาะสมกัับฐานะทางการเงิิน  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาวงเงิิน

ซึ่่�งจััดประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งกำหนดแนวทาง 

การปฏิิบััติิ ในการวางหลัักประกััน  การเรีียกหลัักประกััน  

การบัังคับัหลักัประกััน โดยจะควบคุุมให้เ้ป็น็ไปตามเกณฑ์ท่์ี่�กำหนด

อย่่างเคร่่งครัดเพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งกัับลููกค้้า 

และบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ 

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564 มีียอดลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อ 

หลัักทรััพย์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 725.49 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 14.09 

จากปีีก่่อน 

ความเสี่่�ยงจากธุุรกิจิตัวัแทนซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ในการประกอบธุุรกิิจตััวแทนซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ  

มีีความเสี่่�ยงจากการท่ี่�เงิินหลักประกัันของลููกค้้าที่่�วางไว้้อาจ

ไม่่เพีียงพอที่่�จะชำระหนี้้�กัับสำนัักหัักบััญชีี อัันเนื่่�องมาจาก

ลููกค้้าขาดทุุนจากการลงทุุนในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ดัังนั้้�น  

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น จึึงมีีมาตรการควบคุุม 

ความเสี่่�ยงโดยจะคััดเลืือกลููกค้้าที่่�มีีความรู้้�  มีีประสบการณ์์ 

การลงทุุนในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด และ

พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ในการลงทุุนของลููกค้้า รวมถึึง

ให้้วงเงิินที่่�เหมาะสมกัับฐานะ ความสามารถในการชำระหนี้้�ของ

ลููกค้้า และกำหนดให้้ลููกค้้าต้้องวางหลักประกัันเป็็นเงิินสดก่่อน 

การส่่งคำสั่่�งซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

จััดให้้มีีการทบทวนข้้อมููลและวงเงิินอย่่างสม่่ำเสมอ และคอย

ติิดตามผลการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของลููกค้้าอย่่าง 

ใกล้้ชิิด รวมถึึงการควบคุุมความเพีียงพอของหลัักประกัันให้้เป็็น

ไปตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยเคร่่งครััด  เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก

การขาดทุุนจำนวนมากในบัญัชีีลููกค้า้ หากลููกค้า้ไม่ส่ามารถปฏิบิััติิ

ตามข้้อกำหนดของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ลููกค้้าจะถููกบัังคัับปิิดฐานะ

สััญญา (Force Close) ในตลาดสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   47



ความเส่ี่�ยงจากธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ 
ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade)

ปััจจุุบันลููกค้้าจำนวนมากสนใจการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้

ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเนื่่�องจากการวางเงิินหลักประกัันที่่� 

น้้อยกว่่าการซื้้�อหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์ อีีกทั้้�งค่่าคอมมิิชชั่่�นถููก

กว่่าการซื้้�อขายหุ้้�นจริิงด้้วย อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีการติิดตาม

บััญชีีของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด ถ้้ามีีการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ 

ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เป็็นสััญญาขนาดใหญ่่ (Block 

Trade) เพ่ื่�อมิิให้้มีีการขาดทุุนจำนวนมากในบััญชีีลููกค้้าซึ่่�งส่่งผล 

ให้้ลููกค้้ามีีเงิินหลัักประกัันไม่่เพีียงพอจนถึึงเป็็นหนี้้�กัับบริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ เอง อีีกทั้้�งบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้ติิดตามและควบคุุม

ความเสี่่�ยงบััญชีีของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ที่่�ใช้้ในการซื้้�อขายหุ้้�นและ

สัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้เพ่ื่�อใช้ใ้นการบริิหารและป้อ้งกัันความเส่ี่�ยง

จากธุุรกิิจให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขาย

ล่่วงหน้้าอีีกด้้วย

ความเส่ี่�ยงจากธุุรกรรมให้้บริิการบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล

ปััจจุุบันผู้้�จัดการกองทุุนได้้ขยายฐานลููกค้้าและมีีการเปิิดบัญชีี

อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการบริิหารการลงทุุนจากผู้้�จััดการกองทุุนเป็็น

ไปตามมาตรฐานของการบริิหารจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคลโดย

นโยบาย มาตรการและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ผ่่าน

การเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง รวมถึึงสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักทรััพย์์เรีียบร้้อยแล้้ว โดยมีีลููกค้้าให้้ความสนใจในการ

เปิิดบััญชีีกองทุุนส่่วนบุุคคลมากขึ้้�น และมีีการขยายขอบเขตการ

ลงทุุนไปสู่่�ตลาดต่่างประเทศ

ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบท่ี่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้ความสำคััญในการบริิหารความเส่ี่�ยง

จากเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่างๆ เช่่น เหตุุอุุบัติิภััยธรรมชาติิ เหตุุจลาจล  

เป็็นต้้น อีีกทั้้�งได้้มีีการวางแผนการป้้องกัันภััยตามมาตรฐาน 

ความปลอดภัยและทบทวนแผนสำรองฉุุกเฉิินทุุกปีี และได้้จััดให้้

มีีการทำประกัันภััยซึ่่�งคุ้้�มครองความเสีียหายอัันเกิิดจากภััยต่่างๆ 

รวมทั้้�งภัยัธรรมชาติอิย่า่งต่อ่เนื่่�องมาโดยตลอด โดยปัจัจุุบันัมีีวงเงินิ

คุ้้�มครองรวมกัันกว่่า 181.80 ล้้านบาท

ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบของสถานการณ์์ Covid-19

ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาตลาดในหลักทรััพย์์ 

จดทะเบีียนท่ี่�บริิษััทถืือลงทุุนอยู่่� เน่ื่�องจากบริิษััทประกอบธุุรกิิจ

เป็็น Holding Company ดัังนั้้�น สิินทรััพย์์ส่่วนใหญ่่ของบริิษััท 

จะเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิิน เช่่น ตราสารทุุน ได้้แก่่ หุ้้�นสามััญ  

และตราสารหนี้้� ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ที่่�บริิษััทถืืออยู่่� 

บางส่่วนเป็็นหลักัทรัพัย์์จดทะเบีียนมีีราคาตลาดที่่�เกิดิจากการซื้้�อขาย  

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�กระทบต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ ย่่อมมีีผล

ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ที่่�บริิษััทถืืออยู่่� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เหตุุการณ์์

ระบาดของไวรััส Covid-19 ช่่วงต้้นปีีท่ี่�ผ่่านมาส่่งผลต่่อมููลค่่า

ตลาดหลัักทรััพย์์ทั่่�วโลกลดลงอย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งตลาดหุ้้�นไทย 

อย่่างไรก็็ตามความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทเช่ื่�อว่่ากระทบในช่่วง

ระยะสั้้�น เพราะเม่ื่�อเหตุุการณ์์คล่ี่�คลาย มููลค่่าตลาดหลักทรััพย์์จะ

กลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ นอกจากนี้้� เมื่่�อมีีความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััท

ปรัับพอร์์ตการลงทุุนหัันมาถืือเงิินสดมากขึ้้�น และความเส่ี่�ยงต่่อ 

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย เช่่น บริิษััทหลักทรััพย์์ คัันทร่ี่�  

กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ในสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเป็็นที่่�ปรึึกษา

ระดมทุุนให้้กัับลููกค้้าทั้้�งตราสารหนี้้�และตราสารทุุน เนื่่�องจาก

เหตุุการณ์์ระบาดของไวรััส Covid-19 ทำให้้นัักลงทุุนถืือครอง

เงิินสดมากขึ้้�น อาจจะทำให้้ demand side ลดลง จึึงมีีผลต่่อ 

การเสนอขายหลักัทรัพัย์เ์พื่่�อระดมทุุนของลููกค้า้ไม่ไ่ด้ต้ามเป้า้หมาย 

อาจมีีผลต่่อรายได้้ค่่าธรรมเนีียมที่่�ปรึึกษาที่่�บริิษััทย่่อยจะได้้รัับ 

อย่่างไรก็็ตาม รายได้้ค่่านายหน้้าของบริิษััทย่่อยยัังคงไปได้้ดีีจึึง

คาดว่่าเหตุุการณ์์ระบาดของไวรััส Covid -19 จะไม่่กระทบมาก

ความเส่ี่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ปัจัจุุบันภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ม์ีีแนวโน้ม้จะสููงขึ้้�น อ้า้งอิิงจากข้อ้มููล

ศููนย์์ประสานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์

แห่่งชาติิ (ศปช.) และผลการทดสอบ Security Awareness  

ของฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยรููปแบบหลัักจะมีีทั้้�งการโจมตีี

ตรงผ่่านทางเว็็บไซต์์หรืือระบบประมวลผลกลาง อีีกทั้้�งยัังมีีทาง

อ้้อมผ่่านทางอีีเมลและมััลแวร์์ต่่างๆ ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบให้้การ

ดำเนิินงานของบริิษััทฯ หยุุดชะงัักและไม่่สามารถให้้บริิการได้้ใน

ทัันทีี รวมถึึงการดัักและแอบขโมยข้้อมููลของบริิษััทฯ และนำไป

เผยแพร่่โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นและ 

ภาพลัักษณ์ข์องบริษิัทัฯ อีีกทั้้�งยังั ผิดิต่อ่กฎเกณฑ์ข์องทางการ ดังันั้้�น

เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ บริิษััทฯ  

จึึงได้้ดำเนิินการจััดหาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเครื่่�องมืือและ

เทคโนโลยีีเพื่่�อคััดกรองการโจมตีีทางไซเบอร์์ทั้้�งจากภายนอกหรืือ

ภายในให้้ทัันสมััยที่่�สุุด ตลอดจนมีีการฝึึกซ้้อมและเตรีียมตััวให้้

กับัพนักังานในองค์ก์รให้ม้ีีความตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ 

และการระมััดระวัังการใช้้งานต่่างๆ ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง 

รวมถึึงปรับปรุุงกฎเกณฑ์์ต่่างเพ่ื่�อให้้พร้้อมต่่อการรัับมืือภััยคุุกคาม

จากทางไซเบอร์์และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตอบสนองต่่อภััย

คุุกคามที่่�เกิิดขึ้้�น
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3 | การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความยั่่�งยืืน และรัับผิิดชอบต่่อการพััฒนา

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อต้้านการทุุจริิต รวมถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมภายใต้้หลักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี จะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ของบริิษััทฯ 

แม้้การดำเนิินธุุรกิิจย่่อมมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�ผลตอบแทนจากการลงทุุน คืือ กำไรและความมั่่�นคง ตลอดจนความเจริิญก้้าวหน้้าทางธุุรกิิจ  

แต่่ธุุรกิิจจะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้นั้้�น จะต้้องคำนึึงถึึงการคืืนกำไรสู่่�สังคมควบคู่่�กันไปด้้วย ธุุรกิิจจึึงจะประสบความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1		ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะตอบสนองความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงการปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยคำนึึงถึึง

สิิทธิิตามกฎหมาย และพร้้อมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าและพัันธมิตรทาง

ธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� ชุุมชนและสัังคม และหน่่วยงานภาครัฐ ซึ่่�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้รัับการดููแลและปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมตามกฎหมาย

หรืือข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   49



3.2.2 	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย กระบวนการสื่อสารอย่างมีส่วนร่วม ความต้องการ/ความคาดหวัง การตอบสนอง

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

นักัลงทุุน

•	 การจัดัประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ป ระจำปีี

•	 การรายงานผลการดำเนิินงาน 

	 รายไตรมาส

•	 การจัดัทำรายงานประจำปีี

•	 ผลการดำเนิินงานด้้านการเงิินเติิบโตขึ้้�น 

	ต่ อเนื่่�อง

•	 การดำเนิินงานมีีแผนงานธุุรกิจิชัดัเจน 

	 ในระยะยาวและตรงตามวััตถุุประสงค์์

•	มีี การกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี

•	 กำไรจากส่่วนต่่างราคาหุ้้�น

•	มีี นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ชััดเจน

•	ค วามเป็็นเจ้้าของ (การถืือหุ้้�น)

พนัักงาน •	 การจัดัประชุุมพนัักงานประจำปีี

•	 การจัดัปฐมนิเิทศพนักังาน

•	 การจัดัสัมัมนา การอบรมพัฒันา

•	 การจัดักิจกรรมสร้างความผููกพันั

•	 การรับัฟัังความคิิดเห็น็และ 

	ข้ อเสนอแนะ

•	 การจััดให้้มีีสวัสดิกิารที่่�เหมาะสม

•	สุุ ขอนามัยัสถานที่่�ทำงานและสิ่่�งอำนวย 

	ค วามสะดวก

•	ค วามทัดัเทีียมกันัในโอกาส ความก้้าวหน้า

•	 การอบรมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

•	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และมั่่�นคง

•	 การสร้างความสามััคคีี และความผููกพันั 

	ค นในองค์์กร

•	มีีค วามเชื่่�อมั่่�น ทุ่่�มเทการทำงานอย่่างเต็็มที่่�

•	ค วามภาคภููมิใจในองค์์กร

ลููกค้้า •	 การประชาสััมพันัธ์์ข่่าวสารของ 

	 บริิษัทัฯ ผ่่านส่ื่�อต่่าง  ๆอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 การออกไปพบปะกัับลููกค้้า

•	 การจัดักิจิกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

•	 การรับัฟัังความคิิดเห็น็และ 

	ข้ อเสนอแนะ

•	 การบริิการที่่�รวดเร็็ว ทันัสมัยั 

•	 ผลิติภััณฑ์์ตอบสนองตรงต่่อความต้้องการ 

	 ของลููกค้้า

•	 การสื่่�อสารข้้อมููลที่�ถููกต้้องและมีี 

	ป ระสิทิธิิภาพ

•	พั ฒันาระบบงาน รวมถึึงเทคโนโลยีีให้้ 

	ลูู กค้้าพึึงพอใจ

คู่่�ค้าและ 

พันัธมิติรทาง

ธุรุกิิจ

•	 การสื่่�อสารที่่�ชัดัเจนต่่อกันั •	 การปฏิบิัตัิติามกรอบกติกิาข้้อตกลงที่่�ดีี

•	 การแข่่งขัันทางธุุรกิจิอย่่างเสรีี โปร่งใส  

	 และเป็็นธรรมเสมอภาค

•	ด ำเนิินกิจิการด้้วยความโปร่งใสและ 

	 การแข่่งขันัอย่่างเป็็นธรรม

เจ้้าหนี้้� •	 การสื่่�อสารที่่�ชัดัเจนต่่อกันั •	ป ฏิบิัตัิติามเง่ื่�อนไขและข้้อตกลงของสัญัญา

•	ค วามโปร่งใสในการดำเนิินธุุรกิจิ

•	ป ฏิบิัตัิติามเง่ื่�อนไขข้้อตกลงของสัญัญาได้้ 

	 อย่่างเคร่งครัด

ชุุมชนและ

สังัคม

•	 การจัดักิจิกรรมร่่วมกัับชุุมชน

•	 การรับัฟัังข้้อคิิดเห็น็ข้้อเสนอแนะ

•	 การมีีส่วนช่่วยสนับัสนุุนกิจิกรรมต่่างๆ  

	 ในชุุมชน

•	 การมีีส่วนช่่วยดููแลสิ่่�งแวดล้อมและ 

	ค วามปลอดภัยัของชุุมชน

•	ป ฏิบิัตัิติามหลักสิทิธิิมนุุษยชนและต่่อต้้าน 

	 การทุุจริติคอร์์รัปัชันั

•	ป ฏิบิัตัิติามนโยบายความรับัผิดิชอบ 

	ต่ อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม หรืือโครงการ 

	ต่ างๆ ท่ี่�องค์์กรจััดขึ้้�น

หน่วยงาน

ภาครัฐั

•	 การจัดัทำรายงานประจำปีี

•	 การรายงานและการเปิิดเผย 

	ข้ อมููล

•	 การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และกฎระเบีียบ 

	ข้ อบังัคับัต่่างๆ

•	 การให้้ความร่่วมมืือและสนับสนุุน 

	 การทำงานด้้านต่่างๆ ของภาครัฐให้้มีี 

	ป ระสิทิธิิภาพมากขึ้้�น

•	 การปฏิบิัตัิติามหลักการการกำกัับดููแล 

	กิ จิการท่ี่�ดีี

•	 การต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริติ 

	ค อร์์รัปัชันั

•	ป ฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคับั 

	ต่ างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนิินธุุรกิจิ 

	 อย่่างถููกต้้อง โปร่งใส และเคร่งครัดั

•	 การเข้้าชี้้�แจงข้้อมููลกับัหน่วยงานราชการ 

	ที่ ่�กำกับัดููแลอย่่างถููกต้้อง รวดเร็ว็

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม หรืือโครงการ 

	ที่ ่�หน่วยงานภาครัฐต่่างๆ จััดขึ้้�น

50   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ 

อย่่างรู้้�คุุณค่่าและให้้ความสำคััญกัับการใช้้พลัังงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�

และฝึึกอบรมพนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

	 อย่่างเคร่่งครัด

•	ส่ ่งเสริมและรณรงค์์ให้้พนัักงานร่่วมกัันประหยัดไฟฟ้้า รัักษา 

	ส ภาพแวดล้้อมและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับ 

	ส ภาพแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่่ำเสมอ 

•	 ตระหนัักถึึงการใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการตรวจสอบ 

	ท่ ่อประปาและมาตรวััดน้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 รณรงค์์การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าเพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  

	 เช่่น การลดปริมาณการใช้้กระดาษภายในสำนัักงาน โดยใช้้ 

	 กระดาษรีีไซเคิิลและใช้้ช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น โดยมีี 

	 การกำหนดปริิมาณการเบิิกใช้้กระดาษภายในสำนัักงาน  

	 ไม่่เกิิน 200 รีีม/ปีี

3.3.2		 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการใช้พ้ลังังานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

	 และรู้้�คุุณค่่า จึึงได้้มีีการส่่งเสริิมให้้พนัักงานร่่วมกัันประหยัด 

	 ไฟฟ้้า โดยการปิิดพัักหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ในช่่วงพัักกลางวััน  

	 ทำให้้มีีอััตราการใช้้ไฟฟ้้าลดลงร้้อยละ 6.57 เม่ื่�อเทีียบกัับ 

	 ปีี 2563

•	ปริ มาณการเบิิกใช้้กระดาษในปีี 2563 และปีี 2564 มีีจำนวน  

	 123 รีีม และ 182 รีีม ตามลำดัับ

3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสังคม

3.4.1		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำกััด (มหาชน) ตระหนักถึึงบทบาท

และความรัับผิิดชอบของการดููแลชุุมชนและสัังคมผ่่านกิิจกรรม

ที่่�สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม

คุุณภาพชีีวิตทางสัังคม โดยในแต่่ละปีี บริิษััทฯ จะจััดสรรงบ

ประมาณจำนวนหนึ่่�ง เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมหรืือโครงการ

ที่่�เป็็นประโยชน์์และตอบสนองความต้้องการของชุุมชนและสัังคม

ส่่วนรวม และได้้ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทฯ สนับสนุุนและส่่งเสริิมการดำเนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็น

ธรรมและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและ

หลักเกณฑ์์ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด มีี

ความโปร่่งใส ชััดเจนและสอดคล้้องตามมาตรฐานสากล โดยไม่่

เห็น็แก่ป่ระโยชน์อ์ื่่�นที่่�อาจได้ม้าจากการดำเนินิงานที่่�ไม่ถูู่กต้อ้ง โดย

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

- 	 การกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 และผู้้�บริิหารให้้ประพฤติิตนตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันบน 

	พื้้ �นฐานความถููกต้อ้งเป็น็ธรรม ตามหลักัจรรยาบรรณทางธุรุกิิจ 

	 ของบริิษััทฯ อาทิิ หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริิตเพ่ื่�อทำลายคู่่�แข่่ง  

	 ไม่่เอารััดเอาเปรีียบต่่อพนัักงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

- 	 การกำหนดแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจกัับกิิจการคู่่�ค้้าให้้ 

	ส อดคล้้องตามกฎหมายและข้้อตกลงที่่�กำหนดร่่วมกัันอย่่าง 

	 เคร่ง่ครัดั ไม่แ่สวงหาข้อ้มููลที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ 

	ด้ ้วยวิิธีีที่�ไม่่สุุจริิต ไม่่พยายามทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วย 

	 การกล่่าวหาในทางร้้าย

-	 การเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการซื้้�อขายกัับลููกค้้าทั่่�วไป จะต้้อง 

	ป ฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับอััตราค่่าธรรมเนีียมการซื้้�อขาย 

	หลั กทรััพย์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงาน 

	ค ณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ  

	 ก.ล.ต. กำหนด

การต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเร่ื่�องคุุณธรรม จริิยธรรมและความ

โปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตภายใน

องค์์กร โดยมีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ กระบวนการภายใน

และการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอย่่าง

สม่่ำเสมอ รวมถึึงการกำหนดนโยบาย ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิในการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตตามพระราชบััญญััติิป้้องกัันและปราบปรามการ

ฟอกเงิิน โดยให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบริิษััทย่่อยจะต้้องปฏิิบััติิ

ตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด 

บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการทุุจริิต โดยสรุป ดัังนี้้�

-	 นโยบายป้้องกัันการมอบหรืือรัับของกำนััล ทรััพย์์สิินหรืือ 

	ป ระโยชน์์อื่่�นใด เช่่น การเลี้้�ยงรัับรองหรืือค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิน 

	 ขอบเขตจำกััดซึ่่�งไม่่ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ  

	 จากลููกค้้าและผู้้�ที่�บริิษััททำธุุรกิิจด้้วย

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   51



-	 นโยบายการป้้องกัันการติิดสิินบนทุุกรููปแบบเพื่่�ออำนวย 

	ค วามสะดวกหรืือเพื่่�อความสัมัพันัธ์ใ์นการดำเนินิธุรุกิจิทุุกชนิดิ 

	 ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

-	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ภายใต้้ 

	 กฎระเบีียบและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้อง

-	 นโยบายส่่งเสริมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี หลีีกเล่ี่�ยง 

	 พฤติิกรรมการฉ้้อโกงและไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินงานที่่�มีี 

	ลั กษณะเป็็นการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา

-	 นโยบายการกำหนดให้้เงิินบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลและเงิิน 

	สนั บสนุุนทุุกประเภท เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตาม 

	 กฎหมายในประเทศท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยปฏิิบััติิ

ต่่อลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเสมอภาคและ 

เป็็นธรรม รวมถึึงสนับสนุุนการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเพ่ื่�อ 

ความก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกระดัับตามความเหมาะสม ดัังนี้้�

•	 การจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม เช่่น สวััสดิิการด้้านการเงิิน 

	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน สวััสดิิการด้้านการรัักษา  

	 พยาบาลและการตรวจสุุขภาพประจำปีี สวััสดิิการด้้าน 

	 การประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ สวััสดิการกรณีีพนัักงานเสีียชีีวิิต  

	สวั สดิิการด้้านฌาปนกิิจสงเคราะห์์สำหรัับพนัักงานและ 

	ค รอบครัว เป็็นต้้น

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรมและให้้ 

	 ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าท่ี่� 

	รั บผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานแต่่ละคน โดยนำระบบ KPI  

	 มาใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานซึ่่�งมีีผลต่่อการพิิจารณา 

	ค่ ่าตอบแทนและอััตราการจ่่ายเงิินโบนััสประจำปีี รวมทั้้�งการ 

	ปรั บเลื่่�อนตำแหน่่ง

•	 การจััดกิจกรรมพนัักงานสััมพัันธ์์ต่่างๆ ได้้แก่่  (1) “ผู้้�บริิหาร 

	 พบพนัักงาน”(Townhall) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารได้้สื่่�อสารให้้พนัักงาน 

	 ทราบถึึงทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงเป้้าหมายที่่� 

	 บริิษััทกำหนดในแต่่ละปีี รวมถึึงการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้ 

	 แสดงความคิิดเห็็น นวััตกรรมใหม่่หรืือข้้อเสนอแนะที่่�เป็็น 

	ป ระโยชน์ก์ับัองค์ก์รต่อ่ผู้้�บริหิารได้โ้ดยตรง ซึ่่�งพนักังานจะได้ร้ับั 

	 การปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม (2) กิิจกรรม  

	 Happy Friday เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีกิจกรรมที่่�ได้้ 

	ร่ ่วมพบปะสัังสรรค์์ สร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างกัันก่่อให้้เกิิด  

	ค วามร่่วมมืือร่่วมใจในการทำงานกัันมากขึ้้�น (3) Corporate  

	 Lunch เป็็นการรัับประทานอาหารร่่วมกัับระหว่่างระดัับ 

	ผู้้� บริิหารและพนัักงานให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ไม่่ลดการเกิิด 

	ช่ ่องว่่างระหว่่างกััน (4) งานเลี้้�ยงสำหรัับวัันเกิิดพนัักงาน เพ่ื่�อ 

	สร้ ้างความรู้้�สึึกอัันดีี และความเอาใจใส่่ท่ี่�บริิษััทมีีต่่อพนัักงาน  

	 (5) งานเลี้้�ยงสังัสรรค์ป์ีใีหม่เ่พื่่�อเสริมิสร้า้งความสามัคัคีีและเปิดิ 

	 โอกาสให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานสัังสรรค์์นอกเวลางาน เป็็นการ 

	ลดช่ ่องว่่างในการทำงานระหว่่างระดัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน   

	อีี กทั้้�งเป็น็การสร้า้งขวัญัและกำลัังใจในการทำงาน รวมทั้้�งสร้า้ง 

	ค วามผููกพัันในองค์ก์รอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากสถานการณ์์ 

	 โควิดิ ในปีนีี้้�จึึงอาจมีีการลดทอนกิจิกรรมบางอย่า่งออกไป หรืือ 

	จั ดโดยใช้้มาตรการเว้้นระยะห่่างตามท่ี่�รััฐบาลกำหนด

•	 การจััดกิจกรรมเสริมสร้า้งกำลัังใจในการทำงานให้ก้ับัพนัักงาน 

	 อย่า่งต่อ่เนื่่�องของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ เช่น่ การจัดักิจิกรรมพิเิศษ 

	 ทางการตลาดด้้วยการมอบรางวััลให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด 

	ที่ �มีีการเปิดิบัญัชีีลููกค้า้สููงสุุดและยอดการซื้้�อขายทั้้�งหลักัทรััพย์์ 

	 และตราสารอนุุพัันธ์์ และจััดกิิจกรรมขอบคุุณพนัักงาน “Staff  

	 Party” เป็็นประจำทุุกปีี 

•	 การสรรหาบุุคลากรและการจ้้างงานท่ี่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม 

	 โดยผ่่านกระบวนการสรรหาบุุคลากรท่ี่�ชััดเจนและคำนึึงถึึง 

	หลั กสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงานโดยไม่่นำความแตกต่่าง 

	 ทางด้้านเชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ  

	 ชาติิตระกููล มาเป็็นอุุปสรรคในการจ้้างงาน

•	 การส่่ ง เสริิมให้้พนัักงานมีีความคิิดสร้้ างสรรค์์ ใหม่่ๆ  

	ค วามสามััคคีีเป็็นน้้ำหนึ่�งใจเดีียวกััน และการเคารพสิิทธิิ 

	ส่ ่วนบุุคคล ไม่่กล่่าวร้้ายผู้้�อื่�น

•	 การส่่งเสริมิความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อม 

	 ในการทำงานของพนัักงานผ่่านกิิจกรรม และโครงการต่่างๆ 

 	 เช่่น  กิิจกรรม 5 ส การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำปีี  

	 การจััดให้้มีีตู้้�ยาสามััญประจำสำนัักงาน เป็็นต้้น

•	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 เป็็นประจำทุุกปีี โดยส่่งเสริมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานพััฒนา 

	ค วามรู้้� ความสามารถและทัักษะที่่�เป็็นประโยชน์์ด้้านการให้้ 

	 บริิการลููกค้้าของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ เพื่่�อขยายการเติิบโตทาง 

	 ธุุรกิิจภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วตลอดเวลา 
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ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า 

ด้้วยความใส่่ใจและปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำคััญ 

โดยนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีและมีีคุุณภาพ ตลอดจน

การรัักษาความลัับของลููกค้้า ภายใต้้การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและ 

เป็็นธรรมในการดำเนิินธุุรกรรมกัับลููกค้้าทุุกราย พร้้อมทั้้�งพััฒนา 

รููปแบบและช่อ่งทางการให้บ้ริิการ นำเสนอผลิิตภััณฑ์ท่์ี่�หลากหลาย 

โดยยึึดถืือข้อ้มููลที่�ครบถ้ว้นถููกต้อ้ง เหมาะสม ไม่บ่ิดิเบืือนข้อ้เท็จ็จริงิ 

และรวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่่งมอบการบริิการที่่�ดีีที่่�สุุด

ให้้แก่่ลููกค้้า

บริิษััทฯ และบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการรัักษา

ผลประโยชน์์และความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วย

ความซื่่�อสััตย์์และสุุจริิต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีช่่องทางในการ 

รัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสต่่างๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีีย โดยมีีการกำหนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจนเพ่ื่�อ

ตอบสนองข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ อย่่างรวดเร็็ว ยุุติิธรรมและเชื่่�อถืือได้้ 

รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มกระบวนการระงับัข้อ้พิิพาทด้ว้ยวิิธีีอนุุญาโตตุุลาการ

ที่่�จััดขึ้้�นโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. 

3.4.2		 ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

โดยในปีี 2564 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน) และ

กลุ่่�มบริิษััทในเครืือ ร่่วมกัันจััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมภายใต้้โครงการ 

“Country Group CSR 2021” เป็็นการลงพื้้�นที่่�เพื่่�อส่่งมอบอุุปกรณ์์

และเครื่่�องมืือทางการแพทย์เ์พื่่�อช่ว่ยเหลืือโรงพยาบาลที่่�ขาดแคลน

อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ซึ่่�งมีีความสำคััญเร่่งด่่วนต่่อการรัักษา 

ผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อโควิด-19 อาทิิ เครื่่�องติิดตามสััญญาณชีีพและการ

ทำงานของหััวใจ พร้้อมวััดระดัับออกซิิเจนและความดัันโลหิิต 

เครื่่�องกระตุ้้�นไฟฟ้้าหััวใจ เครื่่�องให้้สารละลาย เครื่�องกระตุุกหััวใจ

ด้้วยไฟฟ้้า หน้้ากากและอุุปกรณ์์อ่ื่�นๆ ที่่�จำเป็็น รวมมููลค่่ากว่่า 

3,000,000 บาท มอบให้้เแก่่ 4 โรงพยาบาล ได้้แก่่ 

1)	ส ถาบัันบำบััดรักัษาและฟ้ื้�นฟููผู้้�ติดยาเสพติิดแห่่งชาติิบรมราชชนนีี

2)	 โรงพยาบาลพระสมุุทรเจดีีย์์สวาทยานนท์์

3)	ส ถาบัันบำราศนราดููร

4)	 โรงพยาบาลวชิิรพยาบาล

โครงการดัังกล่่าวเป็็นเพีียงหนึ่่�งในกิิจกรรมเพื่่�อบรรเทาสถานการณ์์

แพร่่ระบาดของโรคโควิด-19 ในประเทศไทย ซึ่่�งได้้ส่่งผลกระทบ 

ในวงกว้้าง ทั้้�งต่่อระบบสาธารณสุุข การดำรงชีีวิต ความเป็็นอยู่่� 

และการประกอบอาชีีพ เพื่่�อให้้กำลัังใจและช่่วยเหลืือสัังคม  

ชุุมชน และประชาชนที่่�ได้้รัับความเดืือนร้้อน เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถ

ก้้าวผ่่านวิิกฤติิครั้้�งนี้้�ไปด้้วยกััน โดยการจััดกิิจกรรมฯ ได้้คำนึึงถึึง

ความปลอดภััยและสุุขอนามััยของผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมฯ โดยได้้มีี

การดำเนิินการให้้เป็็นไปตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุุข   

การใช้้มาตรการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing)   

การสวมใส่ห่น้า้กากอนามัยั ตลอดจนอุุปกรณ์ป์้อ้งกัันและทำความ

สะอาดเพื่่�อป้้องกัันโรค 
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4 | การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ (MANAGEMENT
DISCUSSION AND ANALYSIS : MD&A)

4.1 	 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และฐานะการเงิิน และปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะ 
การเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต (FORWARD LOOKING)

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) มีีดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2564 2563 2562

สินิทรัพัย์์รวม 9,155.12 9,348.68 8,825.47

หนี้้�สินิรวม 3,141.63 4,048.72 3,064.42

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 6,013.49 5,299.96 5,761.05

รายได้้รวม 2,414.02 1,418.30 1,102.44

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,648.20 1,275.34 966.38

กำไรสุุทธิิ 765.82 142.97 83.56

อััตราส่่วนทางการเงินิที่่�สำำ�คัญ

อัตัรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 31.72 10.02 7.68

อัตัราส่่วนสิินทรัพัย์์สภาพคล่องตััวต่่อสิินทรัพัย์์รวม (ร้้อยละ) 57.67 73.58 74.41

อัตัราส่่วนสิินทรัพัย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิดิรายได้้ต่่อสิินทรัพัย์์รวม (ร้้อยละ) 77.73 80.65 87.78

อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.52 0.77 0.53
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หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้างรายได้
2564 2563 2562

จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ

รายได้้ค่่านายหน้า 1,336.29 55.36 999.98 70.51 559.10 50.71

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 117.45 4.87 72.42 5.11 128.39 11.65

รายได้้ดอกเบี้้�ย 145.76 6.04 184.51 13.01 136.61 12.39

กำไรจากเงินิลงทุุนและตราสารอนุุพันธ์์ 109.71 4.54 44.61 3.14 183.58 16.65

เงินิปัันผลรับั 12.37 0.51 16.62 1.17 39.68 3.60

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริษิัทัร่่วม 616.50 25.54 59.94 4.23 33.98 3.09

รายได้้อ่ื่�น 75.94 3.14 40.22 2.83 21.10 1.91

รวม 2,414.02 100.00 1,418.30 100.00 1,102.44 100.00

การวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

แหล่่งที่่�มาของรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้า ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ  กำไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพ่ื่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ และส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม โดยสััดส่่วนของ 

รายได้้หลัักแต่่ละประเภท รวมถึึงการเติิบโตแสดงได้้ดัังนี้้� 

หน่่วย : ล้้านบาท

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ

รายได้้ 1,797.52 1,358.36 439.16 32.33

ค่่าใช้้จ่่าย 1,579.18 1,275.34 303.84 23.82

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริษิัทัร่่วม 616.50 59.94 556.56 928.53

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 834.84 142.96 691.88 483.97

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (69.02) 0.01 (69.01) (690,300.00)

กำไรสำหรับัปีี 765.82 142.97 622.85 435.65

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแล้้วมีีดัังนี้้�
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บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 765.82 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 

622.85 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 435.65 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ

ปีีก่่อนซึ่่�งมีีกำไรสุุทธิิ จำนวน 142.97 ล้้านบาท  โดยสาเหตุุหลัก

ของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำคััญดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำนวน 1,797.52 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

	 จำนวน 439.16 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 32.33 จาก 

	 รายได้้รวมของปีีก่่อนจำนวน 1,358.36 ล้้านบาท โดยมีี 

	 รายละเอีียดดังนี้้�

	 •	 รายได้้ค่่านายหน้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 336.31 ล้้านบาท 

 		  เนื่่�องจากบริิษัทัฯมีีมููลค่า่การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญา 

		ซื้้  �อขายล่่วงหน้้าเฉลี่่�ยต่่อวัันเพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้องกัับสภาวะ 

		  ของตลาดหลักทรัพัย์์และตลาดสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้าที่่�ดีีขึ้้�น

	 •	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น 45.03 ล้้านบาท  

		ส  าเหตุุหลัักจากบริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมจากการ 

		จั  ัดจำหน่่ายหลัักทรััพย์์และค่่าธรรมเนีียมที่่�ปรึึกษาทาง 

		  การเงิินเพิ่่�มขึ้้�น

	 •	 กำไรและผลตอบแทนจากเครื่�องมืือทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น  

		  60.86 ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรจากเงิิน 

		ล  งทุุนในหลักทรััพย์์

	 •	 รายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 35.72 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจาก 

		  กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

2.	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมจำนวน 1,579.18 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

	 จำนวน 303.84 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 23.82 จาก 

	ค่ ่า	 ใช้้จ่่ายรวมของปีีก่่อนจำนวน 1,275.34 ล้้านบาท  

	 โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 215.11  

		ล้  ้านบาท เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายที่่� 

		  เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับรายได้้ค่่านายหน้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 •	ค่ ่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 59.70  

		ล้  ้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าธรรมเนีียมหลักทรััพย์์และ 

		สั  ัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าผัันแปรตามการทำธุุรกรรมซื้้�อขาย 

		หลั  กทรััพย์์ของบริิษััทฯ ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น 84.56 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 

		ค่  า่ใช้จ้่า่ยเก่ี่�ยวกัับสถานที่่�และอุุปกรณ์ ์เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษิัทั 

		มีี  การติิดตั้้�งระบบใหม่เ่พื่่�อรองรัับการเปิดิตัวผลิิตภััณฑ์ใ์หม่่

3.	 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำนวน  

	 616.50 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 556.56 ล้้านบาท หรืือ 

	คิ ดเป็็นร้้อยละ 928.53 จากส่่วนแบ่่งกำไรฯ ของปีีก่่อนจำนวน  

	 59.94 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 •	ส่ ่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน  

		  357.24 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรสุุทธิิของ 

		  บริิษััทร่่วม

	 •	 บริิษััทฯ มีีกำไรส่่วนเพิ่่�มจากการลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 

		  ของบริิษััทร่่วมบริิษััทหนึ่่�ง ซ่ึ่�งเป็็นผลต่่างของราคาซื้้�อที่่� 

		ต่่  ำกว่า่มููลค่า่ยุุติธรรมของสิินทรััพย์ส์ุุทธิิ ณ วันัที่่�ซื้้�อ รับัรู้้�เป็น็ 

		  กำไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อเงิินลงทุุนจำนวน 199.32  

		ล้  ้านบาท

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

หน่่วย : ล้้านบาท

2564 2563 เพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ

สินิทรัพัย์์รวม 9,155.12 9,348.68 (193.56) (2.07)

หนี้้�สินิรวม 3,141.63 4,048.72 (907.09) (22.40)

รวมส่่วนของบริษิัทัใหญ่ 5,999.71 5,287.25 712.46 13.48

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 13.78 12.71 1.07 8.42

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,013.49 5,299.96 713.53 13.46

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,155.12 9,348.68 (193.56) (2.07)
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สิินทรััพย์์รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 9,155.12 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 193.56 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.07 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมปีีก่่อนท่ี่�จำนวน 9,348.68 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�สำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำนวน 907.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 76.10 ล้้านบาท  

	หรืื อร้้อยละ 9.16 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำนวน 831.05 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

	 ของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ อยู่่�ในรููปเงิินสด และเงิินฝากระยะสั้้�น เพื่่�อให้้มีี 

	ค วามคล่่องตััวในการนำมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรับการดำเนิินงานประจำวััน

2.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ทางการเงิินจำนวน 2,244.44 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 1,479.62 ล้้านบาท หรืือ 

	ร้ ้อยละ 39.73 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำนวน 3,724.06 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจากการลดลงของเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� 

	 และหน่่วยลงทุุน รวมถึึงการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

หน่่วย : ล้้านบาท

สินทรัพย์ที่สำ�คัญ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 907.15 9.91 831.05 8.89

สินิทรัพัย์์ทางการเงิินอื่่�น 2,244.44 24.51 3,724.06 39.84

ลููกหนี้้�สำนัักหักับัญัชีีและบริิษัทัหลักทรัพัย์์ 321.91 3.52 195.99 2.10

ลููกหนี้้�ธุรุกิิจหลักัทรัพัย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้า 1,765.74 19.29 2,049.70 21.93

เงินิลงทุุนในบริษิัทัร่่วม 2,784.57 30.41 1,569.68 16.79

อื่่�นๆ 1,131.31 12.36 978.20 10.45

รวม 9,155.12 100.00 9,348.68 100.00
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เงิินลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน ตราสารหนี้้�และหน่่วยลงทุุนที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด  

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุนดููแลการลงทุุนในหลักทรััพย์์ เพ่ื่�อบััญชีีบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ในการกำหนด

แนวทางการลงทุุนอย่่างรอบคอบ พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รัับรู้้�ค่่าเผื่่�อการปรับมููลค่่าและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

ตามมาตรฐานการบััญชีี และประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต.

3.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�สำนัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลักทรััพย์์จำนวน 321.91 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 125.92  

	ล้ ้านบาท หรืือร้้อยละ 64.25 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำนวน 195.99 ล้้านบาท โดยลููกหนี้้�สำนัักหัักบััญชีีเป็็นยอดมููลค่่าขายสุุทธิิ 

	 ของลููกค้้าและบััญชีีบริิษััทย่่อยในระยะเวลา 2 วัันทำการสุุดท้้ายของปีี

4.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำนวน 1,765.74 ล้้านบาท ลดลงจำนวน  

	 283.96 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.85 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่�จำนวน 2,049.70 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงจากเงิินให้ ้

	กู้้�ยืื มเพื่่�อซื้้�อหลักทรััพย์์จำนวน 118.95 ล้้านบาท ลููกหนี้้�ทรััพย์์สิินวางหลักประกัันจำนวน 118.83 ล้้านบาทและลููกหนี้้�ธุุรกรรมยืืมและ 

	 ให้้ยืืมหลัักทรััพย์์จำนวน 45.36 ล้้านบาท โดยลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินสดเป็็นยอดมููลค่่าซื้้�อสุุทธิิของลููกค้้าใน 

	 ระยะเวลา 2 วัันทำการสุุดท้้ายของปีี

5.	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีียอดคงเหลืือเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียจำนวน 2,784.57 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

	 จำนวน 1,214.89 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 77.40 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำนวน 1,569.68 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

	ส่ ่วนแบ่่งกำไรจากผลประกอบการของบริิษััทร่่วม รวมถึึงระหว่่างปีีบริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทร่่วมแห่่งหนึ่่�งจำนวน 565.00 

 	ล้ ้านบาท โดยมีีกำไรท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากผลต่่างของราคาจ่่ายซื้้�อและมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิ ณ วัันที่่�ซื้้�อโดยมีีกำไรจากการเข้้าซื้้�อ 

	 จำนวน 199.32 ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

รายละเอียดของเงินลงทุน 2564 2563

สินิทรัพย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น

หน่วยลงทุุน 29.25 109.28

หลักัทรัพัย์์จดทะเบีียน 463.67 670.02

ตราสารหนี้้� 1,109.03 2,331.22

ตราสารหนี้้�ท่ี่�จะถืือจนครบกำหนด - 82.00

เงินิฝากในสถาบันัการเงินิ 90.21 54.21

สินิทรัพย์ท์างการเงินิไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หน่วยลงทุุน 10.82 -

หลักัทรัพัย์์จดทะเบีียน 315.19 471.17

ตราสารหนี้้� 166.09 -

หลักัทรัพัย์์หุ้้�นทุุน 6.16 6.16

การลงทุุนในกลยุุทธ์์ในสิินทรัพัย์์ดิิจิทิัลั 54.02 -

รวม 2,244.44 3,724.06
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ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

สำหรัับนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า

จะเกิิดขึ้้�น บริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน

เครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยการประเมิินฐานะลููกหนี้้�แต่่ละราย 

ซึ่่�งการประเมิินนี้้�รวมถึึงการพิิจารณาความเสี่่�ยงในการเรีียกชำระ

และมููลค่่าของหลัักประกัันที่่�ใช้้ค้้ำประกััน บริิษััทย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เม่ื่�อหนี้้�นั้้�นมีีหลักประกััน

ไม่่เพีียงพอ หรืือมีีโอกาสที่่�ลููกหนี้้�จะชำระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

คืืนไม่่ครบจำนวน ทั้้�งนี้้� ยัังได้้ปฏิิบััติิตามประกาศของสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์เรื่่�อง “การ

จััดทำบััญชีีเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพของบริิษััทหลัักทรััพย์์”  

ที่่� กธ. 33/2543 ลงวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2543 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมตาม

หนัังสืือที่่� กธ. 5/2544 ลงวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2544

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำนวน 409.05 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้ตั้้�งค่่า

เผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้วทั้้�งจำนวน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ที่่�ระงัับการรัับรู้้�รายได้้จำนวน 430.20 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทย่่อยได้้

ตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งจำนวนแล้้ว 

หนี้้�สิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 3,141.63 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 907.09 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 22.40 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหนี้้�สิินรวมปีีก่่อนจำนวน 4,048.72 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินของบริิษััทฯ ท่ี่�สำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

หนี้สินที่สำ�คัญ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ

เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิ 305.00 9.72 350.00 8.65

หลักัทรัพัย์์ขายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืืน 306.70 9.76 1,287.28 31.79

เจ้้าหนี้้�สำนัักหักับัญัชีีและบริิษัทัหลักทรัพัย์์ - - 230.87 5.70

เจ้้าหนี้้�ธุรุกิิจหลักัทรัพัย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้า 1,198.25 38.14 946.15 23.37

เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นอื่่�น - - 19.88 0.49

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว 865.54 27.55 730.97 18.05

อื่่�นๆ 466.14 14.84 483.57 11.95

รวม 3,141.63 100.00 4,048.72 100.00
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำนวน 6,013.49 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 713.53 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.46 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำนวน 5,299.96 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของผลการดำเนิินงานระหว่่างปีี 2564

1.	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีียอดคงเหลืือของ 

	 เจ้้าหนี้้�สำนัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลักทรััพย์์ โดยลดลงจำนวน  

	 230.87 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 100.00 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

	 ปีีก่่อน โดยเจ้้าหนี้้�สำนัักหัักบััญชีีเป็็นยอดมููลค่่าซื้้�อสุุทธิิของ 

	ลูู กค้้าและบััญชีีบริิษััทย่่อยในระยะเวลา 2 วัันทำการสุุดท้้าย 

	 ของปีี

2.	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทย่่อยมีีหลักทรััพย์ ์

	 ขายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืืน จำนวนประมาณ 306.70 ล้้านบาท  

	 และ 1,287.28 ล้้านบาท ตามลำดัับ เป็็นตราสารหนี้้� 

	 ภาคเอกชนท่ี่�ขายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืืน ซึ่่� งลดลงจำนวน  

	 980.58 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 76.17 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

	 ปีีก่่อน จากการปรัับลดพอร์์ตของบริิษััทย่่อย

หน่่วย : ล้้านบาท

ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุม
รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 5,287.25  12.71  5,299.96 

ทุุนสำรองตามกฎหมาย (0.05) 0.05 -

กำไร (ขาดทุุน)  เบ็็ดเสร็จ็รวมสำหรับปีี 712.51 1.02 713.53

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 5,999.71 13.78 6,013.49

3.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลักทรััพย์์ 

	 และสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้จำนวน 1,198.25 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

	 จำนวน 252.10 ล้้านบาท หรืือ  ร้้อยละ 26.64 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบ 

	กั บปีีก่่อนท่ี่�จำนวน 946.15 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการ 

	 เพิ่่�มขึ้้�นจากเจ้้าหนี้้�ซื้้�อหลักทรััพย์์ด้้วยเงิินสดจำนวน 311.99  

	ล้ ้านบาท และลดลงจากเจ้้าหนี้้�ธุุรกรรมให้้ยืืมหลักทรััพย์์ 

	 จำนวน 59.89 ล้้านบาท

4.	 เมื่่�อวัันที่่�  14 พฤษภาคม 2564 บริิษััทย่่อยได้้ออกหุ้้�นกู้้� 

	ป ระเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและมีี 

	ผู้้� แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำนวน 143.60 ล้้านบาท โดยมีีวัตถุุประสงค์์ 

	 เพ่ื่�อใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจ ชำระคืืนเงิินต้้น 

	ครั้้ �งเดีียวทั้้�งจำนวนในวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2566 โดยมีีอัตรา 

	ด อกเบี้้�ยคงที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 5.25 ต่่อปีี ชำระดอกเบี้้�ยทุุกๆ  

	 3 เดืือน
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สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินทุุนของบริิษััทเอง และบริิษััทย่่อย มีีวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับจาก

ธนาคารพาณิิชย์์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียนและรองรัับการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััท ได้้ออกหุ้้�นกู้้�

ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ซึ่่�งมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�จำนวน 865.54 ล้้านบาท โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรองรัับการขยายการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท 

สำหรับอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีสัดส่่วนร้้อยละ 51.00 และร้้อยละ 

40.88 ตามลำดัับ ซึ่่�งมีีอััตราส่่วนที่่�เพีียงพอ เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับอััตราขั้้�นต่่ำที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดให้้บริิษััทหลักทรััพย์์ต้้องดำรงไว้้

ที่่�ร้้อยละ 7

กล่่าวโดยสรุุป  

บริิษััทฯ จััดเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและมีีสภาพคล่่องทางการเงิินสููง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินสด

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำนวน 907.15 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 9.91 ของสิินทรััพย์์รวม) มีีสินทรััพย์์ทางการเงิินจำนวน 2,244.44 

ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 24.51 ของสิินทรััพย์์รวม) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนสิินทรััพย์์คล่่องตััวต่่อสิินทรััพย์์รวมท่ี่�ร้้อยละ 57.67   

มีีอัตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวมที่่�ร้้อยละ 77.73 มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.52 เท่่า

บริิษััทฯ มีีแผนกลยุุทธ์์หลัก 3 ด้้านท่ี่�จะขัับเคลื่�อนธุุรกิิจสู่่�ความสำเร็็จ ได้้แก่่ 1) การบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 2) การปรับ 

โครงสร้า้งบริิษัทัในเครืือโดยเน้น้ความสามารถในการสร้างผลตอบแทนท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์ใ์หม่ ่เพ่ื่�อรองรัับความต้อ้งการ

ของตลาดการเงิิน และ 3) การเข้้าซื้้�อกิิจการที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตสููง  จากแผนกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้นทำให้้ผลการดำเนิินงานสำหรับ

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ สามารถทำกำไรสุุทธิิจำนวน 765.82 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 622.85 ล้้านบาท จากปีี 2563  

ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิจำนวน 142.97 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ค่่านายหน้้า รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 

จากการจำหน่่ายหลักทรััพย์์และกำไรและผลตอบแทนจากเครื่�องมืือทางการเงิิน รวมถึึงส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
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งบแสดงฐานะการเงิิน  

หน่่วย : บาท

สินทรัพย์

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

สินิทรัพย์ห์มุุนเวีียน

	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 907,149,794 9.91 831,049,444 8.89 352,423,627 3.99

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 131,108,145 1.43 132,063,671 1.41 76,793,438 0.87

	ลูู กหนี้้�สำนัักหักับัญัชีีและบริิษัทัหลักทรัพัย์์ 321,905,292 3.52 195,989,527 2.10 91,394,517 1.03

	ลูู กหนี้้�ธุรุกิิจหลักัทรัพัย์์และสััญญาซื้้�อขาย 

		ล่  วงหน้า

1,765,743,808 19.29 2,049,698,906 21.93 1,889,578,669 21.41

	สิ นิทรัพัย์์อนุุพันัธ์์ - - 2,113,700 0.02 - -

	สิ นิค้้าคงเหลืือ-สิินทรัพัย์์ดิิจิทิัลั 108,633,733 1.18 - - - -

	สิ นิทรัพัย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,692,165,208 18.48 3,246,733,975 34.73 3,487,324,206 39.52

รวมสิินทรัพัย์์หมุุนเวีียน 4,926,705,980 53.81 6,457,649,223 69.08 5,897,514,457 66.82

สินิทรัพย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน

	สิ นิทรัพัย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 552,277,185 6.03 477,325,119 5.11 730,061,488 8.27

	 เงินิลงทุุนในบริษิัทัร่่วม 2,784,572,122 30.42 1,569,675,602 16.79 1,548,446,126 17.55

	 เงินิลงทุุนในโครงการร่่วมลงทุุน 14,999,900 0.16 - - - -

	 เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการอ่ื่�น 40,189,863 0.44 58,153,921 0.62 - -

	 อสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุุน 36,356,810 0.40 48,348,309 0.52 45,805,463 0.52

	ที่ ่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ 144,546,855 1.58 131,832,858 1.41 153,222,944 1.74

	สิ นิทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้ 20,167,952 0.22 48,978,789 0.52 - -

	สิ นิทรัพัย์์ไม่่มีีตัวตน 143,777,626 1.57 119,678,463 1.28 116,752,446 1.32

	สิ นิทรัพัย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี 303,990,396 3.32 283,662,464 3.03 184,605,851 2.09

	สิ นิทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 187,532,176 2.05 153,373,212 1.64 149,060,143 1.69

รวมสิินทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวีียน 4,228,410,885 46.19 2,891,028,737 30.92 2,927,954,461 33.18

รวมสินิทรัพย์์ 9,155,116,865 100.00 9,348,677,960 100.00 8,825,468,918 100.00

4.2	ข้ ้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ
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หน่่วย : บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

หนี้้�สินิหมุุนเวีียน

	 เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิ 305,000,000 3.33 350,000,000 3.74 150,000,000 1.70

	หลั กัทรัพัย์์ขายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืืน 306,699,669 3.35 1,287,284,231 13.77 964,180,755 10.93

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 370,550,778 4.05 381,925,870 4.09 149,131,690 1.69

	 เจ้้าหนี้้�สำนัักหักับััญชีีและบริิษัทัหลักทรัพัย์์ - - 230,871,919 2.47 315,344,553 3.57

	 เจ้้าหนี้้�ธุรุกิิจหลักัทรัพัย์์และสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้า 1,198,254,733 13.09 946,147,106 10.12 273,545,381 3.10

	หนี้้ �สินิตราสารอนุุพันัธ์์ 3,438,531 0.04 - - 2,686,135 0.03

	ส่ วนของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำหนด 

		  ชำระภายในหนึ่่�งปีี

15,995,970 0.17 37,393,897 0.40 - -

	 ตราสารหนี้้� – หุ้้�นกู้้�ที่�จะครบกำหนดภายใน 1 ปีี 723,959,742 7.91 - - 978,117,861 11.08

	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมอื่่�น - - 19,883,867 0.21 176,568,250 2.00

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติบิุุคคลค้างจ่่าย 20,854,268 0.23 8,958,725 0.10 17,967,616 0.20

	 รวมสิินทรัพัย์์หมุุนเวีียน 2,944,753,691 32.17 3,262,465,615 34.90 3,027,542,241 34.30

หนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียน

	 ตราสารหนี้้�-หุ้้�นกู้้� 141,578,558 1.55 730,975,232 7.82 - -

	หนี้้ �สินิตามสััญญาเช่่า 4,838,042 0.05 12,978,721 0.14 - -

	ป ระมาณการหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียนสำหรับ 

		  ผลประโยชน์์พนัักงาน

48,675,781 0.53 39,836,799 0.43 32,486,444 0.37

	หนี้้ �สินิไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 1,780,205 0.02 2,462,351 0.02 4,387,392 0.05

	 รวมหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียน 196,872,586 2.15 786,253,103 8.41 36,873,836 0.42

รวมหนี้้�สินิ 3,141,626,277 34.32 4,048,718,718 43.31 3,064,416,077 34.72

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)  
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หน่่วย : บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

	ทุุ นจดทะเบีียน

    	หุ้้� นสามััญ 6,452,549,062 หุ้้�น 

		มููลค่  าหุ้้�นละ 1 บาท 6,452,549,062 6,143,905,902 6,143,905,902

		  (2563 และ 2562: หุ้้�นสามััญ 6,143,905,902 	

		หุ้้�  นมููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท)

    ทุุนท่ี่�ออกและชำระแล้้ว

   		หุ้้� นสามััญ 4,005,547,487 หุ้้�น 

        มููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำระครบแล้้ว

		  (2563 และ 2562: หุ้้�นสามััญ  

       	4,336,923,080 หุ้้�นมููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท) 4,005,547,487 43.75 4,336,923,080 46.39 4,336,923,080 49.14

		หุ้้�  นสามััญท่ี่�ถืือโดยบริษิัทัย่่อย (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001)

ส่่วนเกิินมููลค่าหุ้้�นสามััญ 741,713,759 8.10 669,079,930 7.16 669,079,930 7.58

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (422,284,459) (4.61) (501,240,978) (5.36) (280,035,606) (3.17)

กำไรสะสม

จัดัสรรแล้้ว - ทุุนสำรองตามกฎหมาย 172,988,468 1.89 163,831,167 1.75 157,736,088 1.79

ยังัไม่่ได้้จััดสรร 1,501,749,614 16.40 877,411,093 9.39 871,470,637 9.87

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน - หุ้้�นสามัญั - - (258,746,978) (2.77) (6,923,476) (0.08)

รวมส่่วนของบริษิัทัใหญ่ 5,999,705,019 65.53 5,287,247,464 56.56 5,748,240,803 65.13

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 13,785,569 0.15 12,711,778 0.13 12,812,038 0.15

รวมส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 6,013,490,588 65.68 5,299,959,242 56.69 5,761,052,841 65.28

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 9,155,116,865 100.00 9,348,677,960 100.00 8,825,468,918 100.00

หมายเหตุุ:  เพ่ื่�อประกอบในการอ่่านงบการเงิินรวม โดยควรอ่่านคู่่�กัับ “งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564”

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)  
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หน่่วย : บาท

งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

รายได้้

	 รายได้้ค่่านายหน้า 1,336,290,012 55.36 999,984,609 70.51 559,096,549 50.71

	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร 117,445,947 4.87 72,416,553 5.11 128,385,712 11.65

	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 145,761,997 6.04 184,512,224 13.01 136,606,298 12.39

	 กำไรจากเงินิลงทุุนและตราสารอนุุพันัธ์์ 109,709,132 4.54 44,610,630 3.14 183,581,943 16.65

	 เงินิปัันผลรับั 12,375,448 0.51 16,618,443 1.17 39,682,060 3.60

	 รายได้้อ่ื่�น 75,941,222 3.14 40,218,938 2.83 21,102,078 1.91

	ส่ วนแบ่่งกำไรของบริษิัทัร่่วมท่ี่�ใช้้วิธิีีส่วนได้้เสีีย 616,498,235 25.54 59,942,347 4.23 33,984,879 3.09

	 รวมรายได้้ 2,414,021,993 100.00 1,418,303,744 100.00 1,102,439,519 100.00

ค่่าใช้้จ่า่ย         

	ค่ าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 876,172,487 36.29 661,068,414 46.61 489,262,296 44.38

	ค่ าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 284,773,660 11.80 225,073,773 15.87 156,995,869 14.24

	หนี้้ �สููญและหนี้้�สงสัยัจะสููญ (โอนกลัับ) - - - - 9,024,407 0.82

	ค่ าใช้้จ่่ายอื่่�น 290,803,382 12.05 206,239,505 14.54 193,571,530 17.56

	 รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,451,749,529 60.14 1,092,381,692 77.02 848,854,102 77.00

	 กำไรจากกิิจกรรมดำเนินิงาน 962,272,464 39.86 325,922,052 22.98 253,585,417 23.00

	ต้ นทุุนทางการเงิิน (118,811,202) (4.92) (131,389,822) (9.26) (117,532,564) (10.66)

	 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าซึ่่�งเป็็นไปตาม TFRS9 (8,622,757) (0.36) (51,570,286) (3.64) - -

	 กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 834,838,505 34.58 142,961,944 10.08 136,052,853 12.34

	 รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (69,022,014) (2.86) 10,938 0.00 (52,492,631) (4.76)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 765,816,491 31.72 142,972,882 10.08 83,560,222 7.58

งบกำไรขาดทุุนและกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
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หน่่วย : บาท

งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

	ส่ วนที่่�เป็็นของบริษิัทัใหญ่ 764,748,591 31.68 142,177,814 10.02 82,610,415 7.49

	ส่ วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 1,067,900 0.04 795,068 0.06 949,807 0.09

	 กำไรสำหรับัปีี 765,816,491 31.72 142,972,882 10.08 83,560,222 7.58

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จรวมสำำ�หรัับปีี

	ส่ วนที่่�เป็็นของบริษิัทัใหญ่ 712,505,040 29.52 (209,132,275) (14.75) (112,436,069) (10.20)

	ส่ วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 1,021,092 0.04 (135,083) (0.01) 1,148,873 0.10

	 กำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมสำหรับปีี 713,526,132 29.56 (209,267,358) (14.76) (111,287,196) (10.10)

กำำ�ไรต่อ่หุ้้�นของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่   

	 กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.1874 0.0351  0.0190  

	 กำไรต่่อหุ้้�นปรับัลด 0.1874 0.0351  0.0190  

งบกำไรขาดทุุนและกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ต่่อ)
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2564 2563 2562

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

อัตัรากำไรขั้้�นต้้น % 77.55 73.76 75.70

อัตัรากำไรสุุทธิิ % 31.72 10.02 7.68

อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 13.55 2.58 1.42

อัตัราผลตอบแทนจากการลงทุุน % 17.13 5.53 6.15

อััตราส่่วนแสดงประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ % 10.31 1.57 0.92

อัตัราการหมุุนของสิินทรัพัย์์ เท่่า 0.26 0.16 0.12

อััตราส่่วนวิเิคราะห์น์โนยบายทางการเงินิ 

อัตัราส่่วนสิินทรัพัย์์สภาพคล่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า 4.51 6.25 5.03

อัตัราส่่วนสิินทรัพัย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า 6.08 6.85 5.94

อัตัราส่่วนสิินทรัพัย์์สภาพคล่องต่่อสิินทรัพัย์์รวม % 57.67 73.58 74.41

อัตัราส่่วนสิินทรัพัย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรัพัย์์รวม % 77.73 80.65 87.78

อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.52 0.77 0.53

อัตัราการจ่่ายเงิินปัันผล % - - -

อััตราส่่วนอื่่�น

อัตัราส่่วนเงินิลงทุุนในหลักัทรัพัย์์ต่่อสิินทรัพัย์์ เท่่า 54.93 56.63 65.33

เงินิกองทุุนสภาพคล่องสุุทธิิของบริษิัทัย่่อย เท่่า 51.00 40.88 32.52

ข้้อมููลต่อ่หุ้้�น

กำไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท 0.1874 0.0351 0.0190

เงินิปัันผลต่อหุ้้�น บาท - - -

มููลค่าตามบััญชีีต่อหุ้้�น บาท 1.50 1.31 1.33

อััตราการเจริญเติบิโต

สินิทรัพัย์์รวม % (2.07) 5.93 (3.65)

หนี้้�สินิรวม % (22.40) 32.12 (6.38)

รายได้้ธุุรกิิจหลักัทรัพัย์์ % 30.61 29.11 80.14

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน % 32.90 16.21 38.88

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ % 435.65 71.10 (339.08)

* อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเฉพาะบริิษััทฯ

4.3		อั ัตราส่่วนทางการเงิิน
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5 | ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป 

นายทะเบีียนหลักทรััพย์์		  :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด (TSD)

							       93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก  

							       แขวงดิินแดง  เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์         			   :	 0-2009-9000

โทรสาร                      		  :	 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี				    :	 นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5238

							       บริิษััทสำนัักงาน อีีวาย จำกััด 

							       193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก  

							       แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ

โทรศััพท์์				    :	 0-2264-0777

โทรสาร					    :	 0-2264-0789		

ที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�จัดการ		  :	 ไม่่มีี

ภายใต้้สััญญาการจััดการ		  :	 ไม่่มีี

5.2 	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ อย่่างมีีนัยสำคััญ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6 | นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1		 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติกิารกำกัับดููแลกิจิการ

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแล

กิิจการและเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััย

สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจในการนำบริิษััทฯ ไปสู่่�ความมั่่�นคงและ

เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงเสริมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบ

การบริิหารจััดการธุุรกิิจท่ี่�มีีประสิทิธิิภาพเป็น็พื้้�นฐานของการเติบิโต

อย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน และจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษิัทัจึึงได้ก้ำหนดนโยบายที่่�จะส่ง่เสริมิและผลักัดันั

ให้้เกิิดระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีกัับหน่่วยงานและบุุคลากร

ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้หลัักของการบริิหารจััดการที่่�

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและ 

ทันักาล ระมััดระวัังและรักัษาผลประโยชน์ข์องลููกค้า้ บริิษัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงคำนึึงถึึงความ 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดแนวทางปฏิิบััติิ

ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและหลักัเกณฑ์ต์ามโครงการ

สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนของสมาคม

ส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้มีีการทบทวน

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 

ผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยใน

ช่่องทางต่่างๆ เช่่น รายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report และ 

www.cgholdings.co.th เป็็นต้้น เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย นโยบายการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหลัก 5 หมวดดัังนี้้�

หมวดที่่� 1	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

หมวดที่่� 2 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable  

			   Treatment of Shareholders)

หมวดที่่� 3	 การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of 

 			   Stakeholders)

หมวดที่่� 4 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and  

			   Transparency)

หมวดที่่� 5	ค วามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท (Board  

			   Responsibilities)

6.1.1		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำคััญท่ี่� เ ก่ี่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส 

เป็็นธรรม ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการและผู้้�บริิหาร การพััฒนากรรมการ การประเมิินผล

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ รวมถึึงการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย 

และบริิษััทร่่วม

6.1.2		  นโยบายและแนวปฏิบัิัติท่ิี่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิจการภายใต้้หมวด

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม และบทบาทของผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย สรุุปรายละเอีียด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1)	สิ ทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

1.1)		ค ณะกรรมการบริิษัทั จะดููแลและคุ้้�มครองให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 

		  ได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานดัังนี้้�

(1)		  ไม่่มีีข้้อจำกััดในการได้้รัับหรืือโอนหุ้้�น เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�น 

		  เป็็นเหตุุทำให้้บริิษััทฯ มีีจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่ใช่่ 

		สั  ญชาติิไทยถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 49 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�ออก 

		  จำหน่่ายทั้้�งหมด

(2)		สิ  ทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และ 

		ทั  นเวลา
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(3)		สิ  ทธิิในการเสนอช่ื่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการและการ 

		  ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิสระ

(4)		สิ  ทธิิในการร่่วมตััดสิินใจเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำคััญของ 

		  บริิษััทฯ 

(5)		สิ  ทธิิในส่่วนแบ่่งกำไรจากการดำเนิินงาน

(6)		สิ  ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและการออกเสีียงลงมติิใน 

		  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

		  •	 เสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ

		  •	 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

		  •	 การจััดสรรเงิินปัันผล

		  •	 การกำหนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคับัและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ

		  •	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน

		  •	 การอนุุมััติิรายการพิิเศษ

		  •	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมาย 

			   กำหนด

1.2)		ผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุกรายจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และข้้อมููลเก่ี่�ยว 

		กั  บวััน เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุม หนัังสืือมอบ 

		ฉั  นทะ และรายละเอีียดวิิธีีการมอบฉัันทะ โดยเสนอ 

		  กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจ  

		  ตลอดจนข้้อมููลที่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่� 

		ป  ระชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา

1.3)		 บริิษััทฯ อำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิ 

		  เข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทฯ จะจััดสถานท่ี่�และเวลา  

		ที่  �เหมาะสม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมได้้มากท่ี่�สุุด และ 

		  จะอำนวยความสะดวกในการลงทะเบีียนการเข้้าประชุุม  

		ผู้้�ถืื  อหุ้้�น โดยใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ช่่วยในการลงทะเบีียน  

		  เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นมากที่่�สุุด

1.4)		ค ณะกรรมการบริิษััท สนับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนน 

		  เสีียงในทุุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่่�สำคััญ เช่่น การทำ 

		  รายการเกี่่�ยวโยง การทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง 

		สิ  นทรััพย์์ และการเลืือกตั้้�งกรรมการ เป็็นต้้น 

1.5)		 กำหนดให้้กรรมการทุุกคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประธาน 

		  กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อชี้้�แจงหรืือ 

		  ตอบคำถามต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

1.6)		ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามารถขอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเร่ื่�องใน 

		  วาระการประชุุม และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตั้้�งคำถามเพื่่�อ  

		  ขอคำอธิิบายและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเหมาะสม  

		ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดย 

		  ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

1.7)		ผู้้�ถืื อหุ้้�นจะได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม  

		ขั้้  �นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมถึึงได้้เผยแพร่่ข้้อมููล 

		ป  ระกอบวาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็น 

		  การล่่วงหน้้าก่่อนจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อเป็็น 

		  การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบ 

		  การประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้ 

		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้

1.8)		 กำหนดให้้มีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบ 

		  ในแต่่ละวาระและมีีการบัันทึึกการประชุุม ประเด็็นซัักถาม 

		  และข้้อคิิดเห็็นที่่�สำคััญไว้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน เพื่่�อ 

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ โดย 

		ส  ามารถดาวน์์โหลดรายงานการประชุุมสามััญประจำปีี 

		  ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

1.9)		 กำหนดให้้มีีการลงมติิแต่่ละรายการในกรณีีที่�วาระนั้้�นมีี 

		หล  ายรายการ และบัันทึึกประเด็็นซัักถามและผลการ 

		ล  งคะแนนในแต่่ละวาระ โดยแสดงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย  

		  คััดค้้าน งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อ 

		  กรรมการและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการท่ี่�ลาประชุุมด้้วย

1.10)	กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกคนของ 

		  บริษิัทัฯ เปิดิเผยข้อ้มููลความสัมัพันัธ์ท์ั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม  

		กั  บผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�สามที่่�มีีธุุรกรรมเกี่่�ยวโยง 

		กั  บบริิษััทฯ

1.11)	กำหนดให้้มีีบุุคคลที่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบ 

		ค  ะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยให้้  

		ที่  �ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

1.12)	ประธานในที่่�ประชุุมจะจัดัสรรเวลาให้เ้หมาะสมและส่ง่เสริม 

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำถาม 

		ต่  ่อท่ี่�ประชุุมในเร่ื่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง ได้้แก่่

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 จััดขึ้้�นเมื่่�อในวัันท่ี่�  

28 เมษายน 2564 เวลา 10.00 น. ณ ห้้องประชุุมบริิษััทฯ อาคาร 

สิินธรทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 เลขที่่� 132 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี  

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร โดยมีีกรรมการของบริิษััท เข้้าร่่วม

ประชุุม 7 ท่่าน และมีีกรรมการลาประชุุม 2 ท่่าน เน่ื่�องจากติิด

ภารกิิจได้้แก่่ นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการอิิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ และนายเดช นำศิิริิกุุล กรรมการอิิสระ

และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน โดยมีี 

คณะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมได้้แก่่ ประธานกรรมการบริิษััท 

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประธานคณะกรรมการ

การลงทุุน ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ประธาน
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เจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร และฝ่า่ยจััดการของบริิษัทัได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุุมอย่า่ง

พร้้อมเพรีียงกััน รวมทั้้�ง จััดให้้มีีผู้้�สัังเกตการณ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วย 

ผู้้�สอบบััญชีี นายวััลลภ วิิไลวรวิิทย์์ จากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช  

โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด เข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบข้้อ

ซัักถาม และที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระภายนอก นางสาวฐิิติินัันท์์  

ดวงขวััญ จากบริิษััท เจทีี ลีีเกิ้้�ล จำกััด เข้้าร่่วมประชุุม ในฐานะ 

ผู้้�สังเกตการณ์์ในการประชุุมและเป็็นสัักขีีพยานการนัับคะแนน 

ในที่่�ประชุุม นอกจากนี้้�เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 

บริิษััทฯ จึึงได้้ขออาสาสมัครจาก ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเพ่ื่�อเป็็นตััวแทน

อิสิระ และเป็น็คนกลางในการตรวจสอบการนับัคะแนนเสีียง โดยมีี

อาสาสมัครจากตััวแทน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย นายจัักรา สอาดเทีียม เข้า้

ร่่วมสัังเกตการณ์์การตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในครั้้�งนี้้�ด้้วย

ในวันัประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ีก่อ่นเริ่่�มการประชุุมเลขานุุการ

บริิษััทได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบถึึงวิิธีีลงคะแนนเสีียงและสิิทธิิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้อ้ย่า่งชัดัเจน โดยการประชุุมดำเนินิการไปตามลำดับั

ระเบีียบวาระการประชุุมท่ี่�กำหนดไว้ใ้นหนังัสืือเชิิญประชุุม ระหว่า่ง

การประชุุมประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ 

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถามและตรวจสอบการดำเนิินงาน

ของบริิษััทอย่่างชััดเจน แสดงความคิิดเห็็น ตลอดจนข้้อเสนอ

แนะต่่างๆ ก่่อนการออกเสีียงเพื่่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ 

การประชุุม

ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม สายเลขานุุการบริิษััทและ

กฎหมายได้้จััดทำรายงานการประชุุม โดยบัันทึึกสาระสำคััญอย่่าง

ชัดัเจนเกี่่�ยวกับัรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุม รวมถึึงประเด็็นซักั

ถามต่า่งๆ และข้อ้คิิดเห็็นโดยสรุุป ทั้้�งนี้้� มติิที่่�ประชุุมได้บ้ันัทึึกคะแนน

แยกเป็็นคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง หรืือบััตรเสีีย 

และจััดเก็็บรายงานการประชุุม พร้้อมทั้้�ง ได้้นำรายงานการประชุุม

ดัังกล่่าวเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.cgholdings.co.th 

เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายสามารถตรวจสอบได้้

หมวดที่่� 2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable 
Treatment of Shareholders)

2.1)	 การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�สนับสนุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อ 
		ผู้้  �ถืือหุ้้�นทุุกรายเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

(1) 		  บริิษััทฯ จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 

		  ไม่น่้อ้ยกว่า่ 14 วันัก่อ่นวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่ข่้อ้มููล 

		  เกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ 

		  ของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ 

		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาส 

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้  ทั้้�งนี้้� 

		หนั  ังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะถููกจััดทำทั้้�งภาษาไทยและ 

		  ภาษาอัังกฤษ

(2)		ค  ณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่ง 

		ค  ำถามล่่วงหน้้า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(3)		  บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีการประกาศลงหนังสืือพิมิพ์์ติดิต่อกันัไม่่น้้อย 

		  กว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(4)		  บริิษััทฯ จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม วััน เวลา และสถานที่่� 

		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นสามารถจะเข้้าร่ว่มประชุุมได้้สะดวก ตามท่ี่�ได้แ้จ้ง้ต่่อ 

		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นไว้้ โดยไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงสถานที่่�ประชุุมอย่่าง 

		  กะทันัหันัจนทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

(5)		ค  ณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนังสืือมอบ 

		ฉั  นทะรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิศทางการลง 

		ค  ะแนนเสีียงได้้และได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ 3 คนเป็็น 

		  ทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

(6)		ป  ระธานในท่ี่�ประชุุมจะแจ้้งกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม  

		ขั้้  �นตอนการออกเสีียงลงมติิและจำนวนการถืือหุ้้�นของ 

		ผู้้�  เข้้าร่่วมประชุุม ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(7)		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นท่ี่� เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระ 

		  การประชุุมท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้า

(8)		หุ้้�  นแต่่ละหุ้้�นมีีสิทธิิและเสีียงเท่่ากััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิ 

		  ออกเสีียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้้�นท่ี่�ตนมีี และมีีความ 

		  เท่่าเทีียมกัันในข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ

(9)		ป  ระธานในที่่�ประชุุมจะเริ่่�มการประชุุมตามลำดัับวาระที่่� 

		  กำหนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

(10)		ป ระธานในท่ี่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามข้้อมููล 

		  ได้้อย่่างเต็็มที่่�

(11)		 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็น 

		ผู้้�  บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ จะ 

		  ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

(12)		ผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุกรายที่่�เข้้าร่่วมประชุุมสามารถใช้้สิิทธิิในการลง 

		ค  ะแนนเสีียงได้้ทุุกกรณีี ได้้แก่่ สิิทธิิเห็็นด้้วย สิิทธิิไม่่เห็็นด้้วย  

		  และสิิทธิิงดออกเสีียง

2.2)	 นโยบายการป้้องกัันไม่่ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารใช้้ตำแหน่่ง 
		หน้้  าท่ี่� เพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนในทางท่ี่�มิิชอบ

(1)		  กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รายงาน 

		  การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน 

		ค  ณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ตาม 

		  มาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์  

		  พ.ศ. 2535

(2)		ห้  ้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ  

		ที่  �เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคล 

		  ภายนอกหรืือบุุคคลที่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

72   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



(3)		ห้  ้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใน 

		หน่  ่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตร 

		ที่  �ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ทำการซื้้�อขาย 

		หลั  กทรััพย์์ของบริิษััท หรืือบริิษััทร่่วม* ภายใน 14 วััน  

		ก่  ่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิิน 

		ป  ระจำปีี

(4)		  บริิษััทฯ ได้้ออกประกาศเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร 

		  และพนัักงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้� งกำหนด 

		  บทลงโทษ หากมีีการฝ่่าฝืืนไว้้ด้้วย

2.3)	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำคััญท่ี่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงห้้าม 

ไม่่ให้้กรรมการประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเล่ี่�ยงการ

ทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�จำเป็็นต้้องทำรายการเช่่นนั้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การทำรายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส 

เที่่�ยงธรรม เสมืือนกัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น 

จะต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระ

นั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งจะต้้องไม่่มีีส่่วน 

ในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

ในกรณีีที่�เข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ภายใต้้ประกาศของ

สำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์  

วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท 

จดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด 

2.4)	 นโยบายรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับ  
		บุ  คคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ประกอบด้้วย  
		  2 ส่่วนคืือ

(1)		  มาตรการควบคุุมการทำรายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความโปร่่งใสในการทำรายการระหว่่างกัันของ 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย จึึงได้้กำหนดมาตรการควบคุุมการทำรายการ 

ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ 

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการ และความ

เหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ และพิิจารณาจากเงื่่�อนไข

ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิใน ตลาดและ

มีีการเปรีียบเทีียบราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่�มีีการทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายจะต้้องขออนุุมัติิ

จากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก่่อนการทำ

รายการ บริิษััทฯ จะมีีการเปิิดเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการ

ทำรายการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะทำรายการ

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจิารณา 

รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ

หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปประกอบการให้้ความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือประกอบการตััดสินใจของ 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำรายการ

ระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำรายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว

นอกจากนั้้�น การทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการอ่ื่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จะดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ฯ  

ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีี ที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและ

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

(2)	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทย่่อยในระดัับเดีียวกััน อาจมีีการ

เข้้าทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ใ์นอนาคต โดยหากเป็น็รายการธุุรกิจิปกติแิละรายการ

สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งมีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่�

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบาย

ในการทำรายการระหว่า่งกัันให้ม้ีีเง่ื่�อนไขต่า่งๆ เป็น็ไปตามลัักษณะ

การดำเนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบ

ได้้กัับราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็็นไปตามหลักการท่ี่� 

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้ รวมถึึงตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญา

ที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครัด พร้้อมทั้้�งกำหนดราคาและเงื่่�อนไข

รายการต่่างๆ ให้้ชััดเจนเป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท 

ผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้ปริิมาณการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันท่ี่�

อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริิษััทฯ และของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อาจ

จะเพิ่่�มขึ้้�นภายหลังจากการปรับโครงสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยรายการ

ระหว่่างกัันส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   73



ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำรายการใหม่่หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของ

ราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�แตกต่่างจากเดิิมสายกำกัับดููแลและตรวจสอบ

กิิจการภายใน จะทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำรายงานเพ่ื่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นถึึงความ 

เหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำรายการ 

ดัังกล่่าวทุุกไตรมาส สำหรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการ 

สนับัสนุุนธุุรกิิจปกติิและรายการระหว่างกัันอ่ื่�นๆ บริิษัทัฯ จะดำเนิินการ 

ตามมาตรการควบคุุมการทำรายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้เพิิกถอนจากการเป็็น

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว คณะกรรมการของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกััน 

ของบริิษััทจดทะเบีียน โดยอนุุโลมและให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 

ของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ที่่�ได้แ้ก้ไ้ขให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายดังักล่า่ว 

เพื่่�อให้้บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดต่่อไป

หมวดท่ี่� 3)	 การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of 
Stakeholders)

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายท่ี่�จะดููแลและรัักษาสิิทธิิตามท่ี่�

กฎหมายกำหนดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งประกอบด้้วย ลููกค้้า 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า ผู้้�สอบบััญชีีอิสระ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน

ภาครััฐ สัังคม และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

มั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวจะได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยความ

เท่่าเทีียมกัันดัังนี้้�

3.1)	 นโยบายการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััย 
ในสถานท่ี่�ทำงาน

บริิษััทฯ ดำเนิินการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม โดยการปรัับพื้้�นที่่�การ

ทำงานให้้มีีความเหมาะสม ไม่่มีีความแออััดในสถานท่ี่�ทำงาน เพ่ื่�อ

ให้พ้นักังานมีีคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี สร้า้งสรรค์ผ์ลงานที่่�ดีีเลิิศและพัฒันา

ความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ทำประกััน

สุุขภาพให้้กัับผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุกคน

โดยในปีี 2564 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�นในที่่�ทำงาน จึึงไม่่มีีอััตราการ

หยุุดงานเฉลี่่�ยที่่�เกิิดจากอุุบััติิเหตุุในที่่�ทำงาน และไม่่มีีการเจ็็บป่่วย

จากการทำงานในท่ี่�ทำงาน

3.2)	 นโยบายการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวัสดิิการของ 
พนัักงาน

บริิษััทฯ มีีนโยบายการดููแลเร่ื่�องค่่าตอบแทน โดยนำระบบ KPI มา

ใช้ใ้นการพิิจารณาค่า่ตอบแทนตามผลการปฏิิบััติงิานของพนักังาน

ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และมีีคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อพิิจารณาผลตอบแทนที่่�เหมาะสม 

3.3)	 การจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ คืือ กองทุุนที่่�นายจ้้างและลููกจ้้างร่่วมกััน

จััดตั้้�งขึ้้�น เงิินของกองทุุนมาจากเงิินที่่�ลููกจ้้างจ่่ายส่่วนหนึ่่�งเรีียกว่่า  

“เ งิินสะสม” และนายจ้้างจ่่ายเงิินเข้้าอีีกส่่วนหนึ่�งเรีียกว่่า  

“เงิินสมทบ” นั่่�นคืือ นอกจากลููกจ้้างจะออมแล้้ว นายจ้้างยัังช่่วย

ลููกจ้้างออมอีีกแรงหนึ่่�งด้้วย จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่าการจััดตั้้�งกองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเก็็บออมเงิินให้้ลููกจ้้างใช้้จ่่าย

ตอนเกษีียณอายุุ ถืือว่่าเป็็นสวััสดิิการส่่วนหนึ่่�งที่่�นายจ้้างมีีให้้แก่่

ลููกจ้้าง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อพนัักงาน

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) กัับกองทุุนสำรอง

เลี้้�ยงชีีพ เอ็็มเอฟซีี มาสเตอร์์ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยบริิษััท

หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็ม เอฟ ซีี จำกััด (มหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 16 

มิิถุุนายน 2557 

3.4)	 นโยบายพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อคััด

เลืือกบุุคลากร มีีการฝึึกอบรมภายใน และส่่งบุุคลากรของบริิษััทฯ 

ไปอบรมภายนอก เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการทำงาน รวม

ทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ และ

ของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรมทั้้�งภายในบริิษััทฯ และจััดให้้
พนัักงานเข้้ารัับการอบรมกัับผู้้�จััดฝึึกอบรมภายนอกดัังต่่อไปนี้้�

•	 การฝึึกอบรมของกรรมการ

	 -	การประชุุมออนไลน์์ร่่วมกัับกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 

		  จดทะเบีียน : สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 

		  ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

	 -	สัมมนาออนไลน์์ในหััวข้้อ “การเตรีียมความพร้้อมหลังการ 

		สิ้้  �นสุุดการแพร่่ระบาดของโควิิด-19: วิิกฤตการณ์์ในรอบ  

		  100 ปีี โอกาสและความคาดหวังภายหลัังการแพร่่ระบาด 

		  ของโควิิด-19 Preparation for post COVID-19 : กลุ่่�มบริิษััท  

		ส  ำนัักงาน อีีวาย (EY)

•	 การปฐมนิิเทศ

	 -	การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่ จำนวน 0 ครั้้�ง 

	 -	การปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานเข้้าใหม่่ จำนวน 3 ครั้้�ง
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•	 การฝึึกอบรมของพนัักงาน 

	 -	หลักสููตรการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า

เพ่ื่�อเป็็นการกระตุ้้�นให้้เกิิดจิตสำนึึกในการรัับผิิดชอบ ความรู้้�

ความเข้้าใจในการทำเพ่ื่�อสัังคมและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม สามารถใช้้

ทรััพยากรได้อ้ย่า่งมีีคุุณค่า่สามารถนำความรู้้�ที่่�ได้ไ้ปประยุุกต์ใ์ช้ใ้น

การทำงานให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการ

รณรงค์เ์พื่่�อช่ว่ยกันัประหยัดัค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่งๆ ซึ่่�งจะเป็น็อีีกวิธิีีการหนึ่่�ง

ที่่�จะสามารถช่่วยควบคุุมและลดต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้�ได้้

•	 การจััดส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมกัับผู้้�จััดฝึึกอบรม 
	 ภายนอก จำนวน 4 ครั้้�ง

-	 อบรมการใช้้งานฟัังก์์ชัันการจััดทำแบบแสดงรายการข้้อมููล 

	ป ระจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) บน 

	 ระบบ SETLink : ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 อบรมเร่ื่�องธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนและแนวทางการกรอก 

	ข้ ้อมููลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในแบบ 56-1 One Report  

	 ภายใต้้โครงการธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน สำหรับภาคธุุรกิิจ 

	 ในตลาดทุุนไทย (ระยะท่ี่� 1) : สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 

	หลั กทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

-	 อบรมหลักสููตรโครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท :  

	ส มาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 อบรมเพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในการจััดทำแบบ 

	 แสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) สำหรัับ 

	 รอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564 :  

	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 การอบรมหลัักสููตร Share-based Payment : Accounting  

	 and Case Study : สมาคมบริิษััทหลักทรััพย์์ไทย

-	 การอบรมเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่องบการเงิินในช่่วงสถานการณ์์  

	 COVID-19 และมาตรฐานบััญชีีปีี 2564 : สมาคมบริิษััท 

	หลั กทรััพย์์ไทย

-	 การอบรมเกี่่�ยวกัับประเด็็นบััญชีีเก่ี่�ยวกัับ M&A และเครื่่�องมืือ 

	 ทางการเงิิน : สมาคมบริิษััทหลักทรััพย์์ไทย

-	 การอบรมหลัักสููตร ESG: Principal, Importance and Way  

	 Forward : สมาคมบริิษััทหลักทรััพย์์ไทย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหลักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�ง  

โยกย้า้ย หรืือเล่ื่�อนตำแหน่ง่พนักังานด้ว้ยความสุุจริิตและเป็น็ธรรม  

โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสม และ 

ผลประกอบการของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานทำให้้มีี

ประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจะคำนวณผลการปฏิิบััติิงานของ

พนักังาน แต่ล่ะคนออกมาในรููปของร้อ้ยละ หรืือคะแนนเฉลี่่�ยได้ ้ซึ่่�ง

องค์์กรจะนำมาเป็็นเกณฑ์์เช่ื่�อมโยงกัับการพิิจารณาปรับตำแหน่่ง 

ขึ้้�นเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััส ได้้อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม

3.5)	 นโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

(1)		สนั  ับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ดููแลมิิให้้ 

		  ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการ ล่่วงละเมิิด 

		สิ  ทธิมินุุษยชน เช่่น ไม่่สนับสนุุนการบังัคับัใช้้แรงงาน (Forced  

		  Labour) และต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour)

(2)		  ให้้ความเคารพนัับถืือ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

		ด้  ้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์  

		  ไม่เ่ลืือกปฏิบัิัติ ิไม่แ่บ่ง่แยกถิ่่�นกำเนิดิ เชื้้�อชาติ ิเพศ อายุุ สีีผิวิ  

		  ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ และชาติิตระกููล

โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้นโยบายดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่�งของข้้อ

บัังคัับการทำงาน ฉบัับนำส่่งกรมสวัสดิิการและแรงงานสัังคม  

ลงวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2558

3.6)	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริมการดำเนิินการทางธุุรกิิจอย่่าง

เป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ ของหน่่วยงาน

ทางการที่่�กำกัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�ง ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่�เป็็น

ความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือผิิดกฎหมาย และไม่่

ทำลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวร้้าย หรืือกระทำการใดๆ 

โดยปราศจากความจริิงและไม่่เป็็นธรรม

3.7)	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจกัับกิิจการคู่่�ค้้าโดยปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขใน

สััญญาที่่�บริิษััทฯ ได้้ทำไว้้ซึ่่�งจะต้้องไม่่เสื่่�อมเสีียต่่อบริิษััทฯ หรืือ

ขััดต่่อกฎหมายใดๆ ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เช่่น การ

ใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง เป็็นต้้น และคำนึึงถึึง

ความเสมอภาคในการดำเนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและมีี

จรรยาบรรณ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   75



3.8)	 นโยบายการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ดำเนิินการให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการเป็็นไปอย่่าง

มีีมาตรฐาน และมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�

ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพ

ของสิินค้้าและบริิการท่ี่�คู่่�ควรกัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้าน

เทคนิิค และมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี

กระบวนการจััดหาสิินค้า้และบริิการท่ี่�เป็น็ธรรมภายใต้ห้ลักัการดัังนี้้�

(1)		มีี  การแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคาบนข้้อมููลที่�ได้้รับัอย่่างเท่่าเทีียมกััน

(2)		มีีหลั  กเกณฑ์์ในการประเมิินและคัดัเลืือกคู่่�ค้าและคู่่�สัญัญาท่ี่� 

		  เหมาะสมและเป็็นธรรม

(3)		จั  ดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม

(4)		จั  ดให้้มีีระบบการจััดการและติิดตาม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการ 

		ป  ฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขของสัญัญาอย่่างครบถ้้วนและป้้องกันัการ 

		ทุุ  จริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

3.9)	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลง

ที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาการกู้้�ยืืมกัับเจ้้าหนี้้� หรืือการซื้้�อสิินค้้าและ

บริิการ ในการชำระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลักประกััน

และการชำระค่่าซื้้�อสิินค้้าและบริิการ 

โดยบริิษััทฯ ได้้วางแผนบริิหารเงิินทุุนให้้เพีียงพอ เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้

บริษิัทัฯ ผิดินัดัชำระหนี้้�คืืนให้แ้ก่เ่จ้า้หนี้้� และบริหิารสภาพคล่อ่งเพื่่�อ

เตรีียมความพร้้อมต่่อการชำระคืืนหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างทัันท่่วงทีี

และตรงตามระยะเวลาท่ี่�ครบกำหนด

3.10)	นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิด 
	ทรั พย์์สิินทางปััญญาหรือลิิขสิิทธิ์์�

(1)		  บริิษััทฯ ต้้องดำเนิินธุุรกิิจและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงาน 

		  ภายใต้้กฎหมายหรืือข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์์สิิน 

		  ทางปััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร  

		ลิ  ขสิิทธิ์์� ความลัับทางการค้้า และทรััพย์์สินิทางปััญญาด้้านอ่ื่�น 

		ที่  �กฎหมายกำหนด

(2)		บุุคล  ากรของบริษิัทัฯ มีีสิทิธิไิด้้รับัการสนับัสนุุนในการสร้างสรรค์์ 

		  ผลงานอย่่างอิิสระภายใต้้กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยผลงาน 

		ที่  �เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�หรืืองานท่ี่�ใช้้ข้้อมููลของ 

		  บริิษััทฯ หรืืองานท่ี่�ทำขึ้้�น เพ่ื่�อบริิษััทฯ โดยเฉพาะ ถืือเป็็น 

		  ทรัพัย์ส์ินิของบริษิััทฯ เว้น้แต่ใ่นกรณีีที่่�บริษิััทฯ อนุุญาตอย่า่ง 

		ชั  ดเจนว่่าให้้ ถืือเป็็นผลงานของผู้้�คิดค้้น ผู้้�ประดิิษฐ์์ ผู้้�วิิจััย  

		หรืื  อบุุคคลอื่่�นได้้

(3)		ส่  งเสริมิบุุคลากรของบริษิัทัฯ ให้้ตระหนักัถึึงความสำคัญัของ 

		  การเคารพสิทิธิิในทรัพัย์์สินิทางปััญญา ทั้้�งในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		กั  บการปฏิิบััติิงานโดยตรงและการดำเนิินชีีวิิตประจำวััน

(4)		  การนำผลงานหรืือข้้อมููลมาใช้้ในการปฏิบิัตัิงิาน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  จะต้้องตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทาง 

		ปั  ัญญาของผู้้�อื่�น

3.11)	นโยบายการต่่อต้้านการให้้สินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ 

ต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ตามมติิที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2564 ดัังนี้้�

บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์  จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)  

มีีเจตนารมณ์ใ์นการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งโปร่ง่ใสและ เป็น็ธรรม รวมทั้้�ง 

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการให้้สิินบนและ 

การทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัทุุกรููปแบบ ด้ว้ยตระหนักดีีว่า่การให้ส้ินิบนและ

การทุุจริิตคอร์์รััปชันนั้้�นเป็็นภััยร้้ายแรงท่ี่�ทำลายการแข่่งขัันอย่่าง 

เสรีีและเป็็นธรรม รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคม บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำ “นโยบายการต่่อต้้าน

การให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  

เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิและป้้องกัันมิิให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 

และพนัักงานฝ่่าฝืืนกฎหมาย รวมทั้้�งต่่อต้้านการให้้สิินบนและ

การทุุจริิต เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่อไป

ในอนาคต

(1)	วั ตถุุประสงค์์

นโยบายฉบัับนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ

พนัักงาน ดำเนิินการต่่อไปนี้้�

1.1		  แสดงออกถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ใน 

		  การต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุก 

		รููป  แบบ

1.2		  เป็็นการกำหนดหลัักเกณฑ์์และเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางใน 

		  การปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อถืือ 

		ป  ฏิิบััติิในการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัน  

		  พร้อ้มทั้้�งกำหนดมาตรการเพ่ื่�อมิใิห้เ้กิิดการฝ่า่ฝืืนหลักัเกณฑ์์ 

		หรืื  อแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว

1.3		  กำหนดหลักเกณฑ์์ในการปฏิบัิัติใิห้้เป็็นแนวทางการตรวจสอบ 

		  และการกำกับัดููแลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีีการปฏิิบัตัิติามนโยบาย 

		  ฉบัับนี้้�
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1.4		สนั  บสนุุนให้้พนัักงานเฝ้้าระวัังและรายงานการพบเห็็น 

		  การให้้สิินบนหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ผ่่านช่่องทางการ 

		สื่  �อสารที่่�ปลอดภััย

(2)	 ขอบเขต

นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน

ของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “พนัักงาน”)

(3)	ค ำนิิยาม 

“การทุุจริิตคอร์์รััปชัน” (Corruption) หมายถึึง การเสนอให้้ สััญญา 

มอบให้้ คำมั่่�น เรีียกร้้อง หรืือรัับ ซึ่่�งเงิินทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อ่ื่�น

ใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงาน

ของเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่� ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อ

ให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันเป็็นการ

ให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนำธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ โดย

เฉพาะ หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อ่ื่�นใดที่่�ไม่่

เหมาะสมทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ 

ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการ

ค้้าให้้กระทำได้้

“ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” หมายถึึง การขััดแย้้งระหว่่าง 

ผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม ทำให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

พนัักงาน ขาดความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง ก่่อให้้เกิิดผลเสีีย 

ต่อ่ประโยชน์์ส่ว่นรวม และอาจนำไปสู่�การทุุจริิตและประพฤติิมิชิอบ

“การให้ห้รืือรับัสินิบน” หมายถึึง การเสนอ ให้ส้ัญัญา ให้ค้ำมั่่�น เรีียก

ร้้องให้้ หรืือรัับซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่ถููกต้้อง 

เพื่่�อเป็็นสิ่่�งจููงใจให้้บุุคคลกระทำอย่่างหนึ่�งอย่่างใดที่�ผิิดกฎหมาย  

ขัดัต่อ่ศีีลธรรมอันัดีี หรืือทำลายความไว้ว้างใจ การให้ห้รืือรับัสิินบน

และการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ซึ่่�งอาจกระทำได้้ในหลายรููปแบบ เช่่น

3.1		  การสนับัสนุุนกิจิกรรมทางการเมืือง (Political contributions)

3.2		  การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลและการเป็็นผู้้�ให้้การสนับสนุุน 

		  (Charitable contributions and sponsorships)

3.3		ค่  ่าอำนวยความสะดวก (Facilitation payments)

3.4		  ของขวััญและค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรอง (Gifts and hospitality)

“การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง” (Political Contributions) 

หมายถึึง การช่่วยเหลืือไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้านการเงิินหรืือรููปแบบ

อื่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง ซึ่่�งรวมถึึงการให้้กู้้�เงิินหรืือ

การช่่วยเหลืือในรููปแบบอ่ื่�น

“ค่่าอำนวยความสะดวก” (Facilitation Payments) หมายถึึง  

ค่่าใช้้จ่่ายจำนวนเล็็กน้้อยที่่�จ่่ายให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐอย่่างไม่่เป็็น

ทางการ ซึ่่�งผู้้�ให้้ไม่่ได้้มีีเจตนาเพื่่�อจููงใจให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐกระทำ

การ ไม่่กระทำการ หรืือประวิิงการกระทำอัันมิิชอบด้้วยหน้้าที่่�  

แต่่เป็็นเพีียงการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐจะดำเนิินการ

ตามกระบวนการ หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้ดำเนิินการรวดเร็็วขึ้้�น  

โดยกระบวนการนั้้�นไม่่ต้้องอาศััยดุุลพิินิิจของเจ้้าหน้้าท่ี่� รััฐ  

และเป็็นการกระทำอัันชอบด้้วยหน้้าท่ี่�ของรััฐผู้้�นั้้�นรวมทั้้�งเป็็น

สิิทธิิที่่�พึึงจะได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้ว เช่่น การขอใบอนุุญาต  

การขอหนัังสืือรัับรองและการได้้รัับการบริิการสาธารณะ เป็็นต้้น

“การจ้า้งพนักังานรัฐั” (Revolving Door) หมายถึึง การที่่�บุุคคลจาก

ภาครััฐเข้้ามาทำงานในบริิษััทเอกชน หรืือบุุคคลในภาคเอกชนเข้้า

มาทำงานด้้านนโยบายในภาครัฐ ทำให้้เกิิดความเส่ี่�ยงการทุุจริิต 

คอร์์รััปชัันในแง่่ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตััวบุุคคลที่่�มีี

บทบาทหน้้าที่่�ในทั้้�งสององค์์กร โดยทำให้้เจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์กรรััฐ

ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลอย่่างไม่่เป็็นกลาง หรืือบุุคลากรในภาคเอกชน

พยายามผลัักดัันให้้นโยบายรััฐเอื้้�อประโยชน์์แก่่องค์์กรของตน

(4)	 บทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ

4.1 		ค ณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบใน 

		  การกำหนดและอนุุมััติินโยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบน 

		  และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และกำกัับดููแลให้้มีีระบบ 

		ที่  �สนับสนุุนการให้้สิินบนและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน 

		ที่  �มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของ 

		  บริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ 

		หลั  ักจริิยธรรม และฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความ 

		ส  ำคััญกัับการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

4.2	ค ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำกัับดููแล 

	กิ จการท่ี่�ดีี มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการสอบทานให้้ 

	 บริิษััทฯ มีีการกำกัับดููแลอย่่างเพีียงพอและสอบทานการ 

	ป ฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบน 

	 และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.3 		ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

		มีีหน้  ้าที่่�รัับผิิดชอบในการนำนโยบายการต่่อต้้านการให้้ 

		สิ  นบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไปปฏิิบััติิ ในการดำเนิินการ 

		  ให้้มีีระบบในการส่่งเสริิม สนับสนุุน และควบคุุมดููแล เพื่่�อ 

		  ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   77



4.4 		ส ายกำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน มีีหน้้าที่่�และ 

		ค  วามรัับผิดิชอบในการตรวจสอบและสอบทาน การปฏิบิัตัิงิาน 

		ว่  ่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามนโยบาย และกฎหมายที่่� 

		  เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่� 

		  เพีียงพอและเหมาะสม และรายงานต่่อคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบ

4.5 		 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายฉบัับนี้้�  

		  กรณีีมีีข้้อสงสััยหรืือพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้� จะ 

		ต้  ้องรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผ่่านช่่องทางการ 

		  แจ้้งเบาะแสที่่�กำหนดไว้้ 

(5)	 นโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิ 

5.1   	นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน	

ห้้ามพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำเนิินการ หรืือยอมรัับ 
หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชันใน 
ทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้อ้ม เพื่่�อผลประโยชน์ข์องตนเองหรืือ
ผู้้�อื่่�น และให้ม้ีีการสอบทานการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และบริษิัทั
ย่อ่ย ไม่ใ่ห้ม้ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั
ตามนโยบายฉบับันี้้�อย่า่งสม่่ำเสมอ ตลอดจนให้ค้ณะกรรมการและ
ผู้้�บริิหารทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการดำเนิิน
การตามนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
ธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย

5.2	 แนวทางและขั้้�นตอนปฏิิบััติิ

5.2.1 	การช่่วยเหลืือทางการเมืือง 

ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนและ
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการสนับสนุุน
หรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง และไม่่สนับสนุุนหรืือส่่งเสริิม
กิิจกรรมของพรรคการเมืือง การให้้สิ่่�งของหรืือบริิการ การโฆษณา
ส่่งเสริมหรืือสนับสนุุนพรรคการเมืือง รวมถึึงการซื้้�อบััตรเข้้าชมงาน
ที่่�จััดเพื่่�อระดมทุุนหรืือบริิจาคเงิินให้้แก่่องค์์กรท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์
ใกล้้ชิิดกับพรรคการเมืือง การให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีโดยไม่่คิิด
ค่่าบริิการ รวมทั้้�งการสละเวลาทำงานของพนัักงาน เพ่ื่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจการค้้า โดยบริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยว
กัับการช่่วยเหลืือทางการเมืือง ดัังนี้้�

(1)		  บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่ 
		  กระทำการอันัเป็็นการฝัักใฝ่่ทางการเมืือง หรืือกัับนักัการเมืือง 
		หรืื  อพรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่�ง

(2)		  พนัักงานมีีสิิทธิิเสรีีภาพในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืือง  
		  ภายใต้้บทบััญญััติิแห่่งรััฐธรรมนููญแต่่จะต้้องไม่่อ้้างความ 
		  เป็็นพนัักงานหรืือนำทรััพย์์สิิน อุุปกรณ์์ เครื่�องมืือใดๆ ของ 
		  บริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการใดๆ ใน 
		  ทางการเมืือง หากเข้้าร่่วมจะต้้องพึึงระมััดระวัังไม่่ให้้ 
		  การดำเนิินการใดๆ ทำให้้เกิิดความเข้้าใจว่่ากระทำในนาม 
		  ของบริิษััทฯ อัันจะนำไปสู่�ความสำคััญผิิดว่่าบริิษััทฯ ไม่่ 
		  วางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง

(3)		  ในกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ที่่�จะให้้การสนับสนุุน 
		  ทางการเมืืองเพื่่�อส่ง่เสริมิระบอบประชาธิปิไตย การสนับัสนุุน 
		ดั  งกล่า่วจะต้อ้งไม่ข่ัดัต่อ่หลักักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือกระทำ 
		  ไปด้้วยความคาดหวัังท่ี่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิตอบแทนเป็็น 
		พิ  เศษ ทั้้�งนี้้� ในการสนับสนุุนจะต้อ้งจััดทำ ใบบัันทึึกคำขอระบุุ 
  		ชื่  ่�อผู้้�รับการสนับสนุุนและวััตถุุประสงค์์ของการสนับสนุุน 
		  พร้้อมแนบเอกสารประกอบทั้้�งหมดเสนอให้้คณะกรรมการ 

		  บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

5.2.2 	การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนัับสนุุน

การบริจิาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงินิสนับัสนุุน ต้อ้งเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส

และถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาค หรืือเงิิน

สนับัสนุุนไม่ไ่ด้ถูู้กนำไปใช้เ้พ่ื่�อเป็น็ข้อ้อ้า้งในการติิดสินิบน โดยต้อ้ง

ระบุุชื่�อผู้้�รัับ วััตถุุประสงค์์ของการบริิจาคหรืือการให้้เงิินสนัับสนุุน 

และต้้องสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ ระเบีียบ หรืือคำสั่่�งของบริิษััทฯ 

หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5.2.3	การจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวก

ห้้ามจ่่ายเงิินค่่าอำนวยความสะดวกให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐเพ่ื่�อเร่่ง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเจ้้าหน้้าที่่�

5.2.4	การจ้้างพนัักงานรััฐ

การจ้้างพนัักงานของรััฐ ต้้องมีีกระบวนการตรวจสอบประวััติิของ

บุุคคลที่�บริษิัทัฯ จะสรรหาเพ่ื่�อแต่ง่ตั้้�งเข้า้มาดำรงตำแหน่ง่กรรมการ 

ที่่�ปรึึกษา ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อตรวจสอบสิ่่�งที่่�อาจ

เป็็นประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนแต่่งตั้้�ง และต้้องมีี

การเปิิดเผยข้้อมููลการจ้้างพนัักงานของรััฐไว้้ในรายงานประจำปีี 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส
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5.2.5	 การให้้หรืือรัับของขวััญ ของกำนััล และประโยชน์์อ่ื่�นๆ

การให้้ การรัับของขวััญ ของกำนััล สิิทธิิพิิเศษ การเลี้้�ยงรัับรอง 

และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ หรืือประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นใดที่�มีีความ

ชััดเจน สามารถทำได้้และเข้้าข่่ายลัักษณะเป็็นกิิจธุุระปกติิของ

การประกอบธุุรกิิจหรืือตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิ หรืือตามกาลเทศะ 

เทศกาลท้้องถิ่่�นและสากล โดยที่่�ไม่่ได้้มีีผลกระทบการดำเนิิน

การของบริิษััทฯ หรืืออาจเป็็นช่่องทางท่ี่�เข้้าข่่ายความเสี่่�ยงต่่อการ

ให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานการประกอบธุุรกิิจ จรรยาบรรณ ระเบีียบ คำสั่่�งและ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง นโยบายความขััดแย้้งผลประโยชน์์

ตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ

ในการนี้้� ให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารกำหนดแนวทางปฏิบัิัติใินการ

ให้แ้ละรับัของขวัญั ของกำนััล หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดอย่า่งชัดัเจนเพื่่�อ

ให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อไป

(6)	 การทบทวนนโยบาย มาตรการ การประเมิินความเสี่่�ยง  
กระบวนการป้้องกัันความเสี่่�ยง และการรายงาเหตุการณ์์ 
ท่ี่�บริิษััทฯ อาจเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

6.1 		 กำหนดให้ม้ีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และกระบวนการ 

		ป้  องกัันความเสี่่�ยงด้้านการให้้สินิบนและ การทุุจริติคอร์์รัปัชันั  

		  รวมถึึงการพััฒนากระบวนการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและแจ้้ง 

		  เบาะแสการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ปีีละ 1 ครั้้�ง  

		  เพื่่�อให้้มีีความสมบููรณ์์และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

6.2		  ให้้ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงกำหนดกระบวนการประเมิิน 

		ค  วามเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

		  และจััดการประเมินิความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สินิบนและการทุุจริิต 

		ค  อร์์รััปชัน พร้้อมทั้้�งรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อ 

		ค  ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััท 

		รั  บทราบ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�งหรืือเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ 

		ที่  �มีีนัยสำคััญ

6.3   	สายกำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน เก็็บรวบรวม 

		สถิ  ิติิ ข้้อมููลเบาะแสที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกกรณีี  

		  รวมทั้้�งเร่ื่�องร้้องเรีียนซึ่่�งยุุติแล้้วและผลสั่่�งลงโทษ เพื่่�อนำเสนอ 

		ต่  ่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 

		ต่  ่อไป

6.4 		 ในกรณีีที่�พบประเด็็นน่่าสงสััยเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต การให้้ 

		หรืื  อรัับสิินบน การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายท่ี่� 

		  เกี่่�ยวข้้องระงัับการทำธุุรกรรมไว้้จนกว่่าจะพิิสููจน์์ข้้อสงสััย 

		ดั  งกล่่าวได้้ และรายงานประเด็็นดัังกล่่าวไปยัังสายกำกัับ 

		ดูู  แลและตรวจสอบกิิจการภายใน ให้้ทำการสอบสวน 

		ข้  ้อเท็็จจริิง เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/ 

		หรืื  อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

(7) 	การบริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล

นโยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�  

ให้ค้รอบคลุุมไปถึึงทุุกกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เช่น่ การ

สรรหา การฝึึกอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ค่่าตอบแทน และ

การเลื่่�อนตำแหน่่ง เป็็นต้้น และให้้นำนโยบายฉบัับนี้้�มาใช้้เป็็นส่่วน

หนึ่่�งของวิินััยในการบริิหารงานบุุคลากรของบริิษััทฯ

ในการนี้้� ให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีหลัักสููตรการอบรมในเรื่่�องการต่่อต้้าน

การให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามรอบระยะเวลาที่่�เหมาะ

สมตามวาระและโอกาสที่่�บริิษััทฯ พึึงกระทำได้้

(8) 	การสื่่�อสารกัับพนัักงานและลููกค้้า

ให้บ้ริิษัทัฯ ประกาศนโยบายการต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและการทุุจริิต

คอร์ร์ัปัชันั ถึึงพนักังานทุุกท่า่น และเผยแพร่ ่ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ ดังันี้้�

8.1  	 พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับสำเนานโยบายฉบัับนี้้�ผ่่านทาง 

		  จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) หรืือช่่องทางการสื่่�อสาร 

		  ภายในและภายนอกของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกท่่านได้้ 

		รั  บทราบ และเข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบน 

		  และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

8.2 		 นโยบายฉบัับนี้้� จะเป็็นส่่วนหนึ่�งของเอกสารสำหรับ 

		  พนัักงานเข้้าใหม่่ที่่�พนัักงานต้้องลงนามรัับทราบกฎระเบีียบ  

		  และนโยบายที่่� เกี่่�ยวข้้องก่่อนการเข้้ารัับตำแหน่่งของ 

		  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ

8.3 		ป ระกาศเผยแพร่่นโยบายนี้้� ไว้้ที่่� เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

		  รวมทั้้�งส่ื่�อสารต่่อคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และบุุคคล 

		ที่  �เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ถึึงนโยบายนี้้�

8.4 		จั ัดให้้เป็็นหลักสููตรตามรอบการจััดอบรมของบริิษััทฯ ใน 

		  เรื่่�องการให้้สิินบนและการต่่อต้้านการทุุจริิต
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(9)	 การปกป้้องดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจกัับพนัักงานว่่าจะได้้รัับความเป็็นธรรม และ

ความคุ้้�มครองจากการปฏิิเสธการให้้สิินบน หรืือปฏิิเสธการกระทำ 

ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการแจ้้งเบาะแสการให้้

สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัน แม้้ว่่าการปฏิิเสธดังกล่่าวจะทำให้้

บริิษััทสููญเสีียธุุรกิิจหรืือพลาดโอกาสในทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า 

นโยบายไม่่ยอมรัับการให้้สินิบนและการทุุจริติคอร์์รัปัชันัอย่่างสิ้้�นเชิงิ 

จะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทในระยะยาว หากพนัักงานถููกข่่มขู่่� 

หรืือคุุกคาม จากสาเหตุุการไม่่ร่่วมมืือกระทำที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการให้้

สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือร่่วมให้้เบาะแส และให้้แจ้้งต่่อ

ผู้้�บัังคัับบััญชา ฝ่่ายบริิหาร หรืือสายกำกัับดููแลและสายตรวจสอบ

กิจิการภายในในทันัทีี และหากยังัไม่ไ่ด้ร้ับัการแก้ไ้ขให้ร้ายงานผ่า่น

ช่่องทางการรายงานตามนโยบายฉบัับนี้้�

(10)	 การฝ่่าฝืืนนโยบาย

บริิษััทฯ จะดำเนิินการลงโทษทางวิินััยแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานที่่�ฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�รวมถึึงผู้้�บัังคัับ

บััญชาโดยตรงที่่� เพิิกเฉยต่่อการกระทำผิิดหรืือรัับทราบว่่ามีี 

การกระทำผิิด ซ่ึ่�งมีีบทลงโทษทางวิินััยจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน 

และ/หรืือ พ้้นจากตำแหน่่ง ทั้้�งนี้้� การไม่่ได้้รัับรู้้�ถึึงนโยบายฉบัับนี้้�

และ/หรืือกฎหมาย ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สามารถใช้้เป็็นข้้ออ้้างในการไม่่

ปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�ได้้

(11)	 การแจ้้งเบาะแส หรือข้้อร้้องเรีียน 

หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดๆ พบข้้อสงสััย  

หรืือมีีหลักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานหรืือบุุคคล

ซึ่่�งกระทำการในนามบริิษััทฯ ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิต

คอร์์รััปชัน จะต้้องรายงานหรืือแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อ

บริิษััทฯ โดยข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส บริิษััทฯจะต้้องเก็็บข้้อมููลไว้้

เป็็นความลัับ โดยบริิษััทฯ จะใช้้ข้้อมููลการแจ้้งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ใน 

การบริิหารงานและกำกัับการปฏิิบััติิงานภายใน หรืือเปิิดเผยตาม 

คำสั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมายตามคำสั่่�งศาล และ/หรืือ ตามคำสั่่�ง

ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานกำกัับ

ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งจะต้้องกระทำการโดยสุุจริิต หากบริิษััทฯ พบการแจ้้ง

เบาะแสโดยทุุจริิต หรืือมีีเจตนาในการกลั่่�นแกล้้งให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับ

ความเสีียหาย เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงบริิษััทฯ จะดำเนิินการตามที่่�เห็็น

ควรต่่อไป

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถยื่่�นข้้อ

ร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยตนเอง หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่านช่่อง

ทางต่่างๆ  ดัังนี้้�

(1)	ผ่ ่านทางโทรศััพท์์ : 02-256-7999  ต่่อ 1712

(2)	ผ่ ่านทางโทรสาร : 02-256-7888

(3)	ผ่ ่านทาง E-mail :CompanySec@cgholdings.co.th

(4)	ผ่ ่านทางจดหมาย โดยระบุุชื่�อ-นามสกุุล เบอร์์โทรศััพท์์ พร้้อม 

	ข้ ้อร้้องเรีียน และส่่งมายััง  “ผู้้�รับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” ตามท่ี่�อยู่่� 

	ต่ ่อไปนี้้�

	 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

	 เลขที่่� 132 อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ  

	 แขวงลุุมพิินีี  เขตปทุุมวััน  กรุุงเทพฯ 10330

ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ตามข้้อ (4) มีีดังนี้้�

-  ประธานกรรมการ  หรืือ 

-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  หรืือ

-  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือ

-  ผู้้�บริิหารสายกำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

การดำเนิินการเมื่่�อได้้รับข้้อร้้องเรีียน

(1)		  รวบรวมข้้อมููลที่�ได้้รัับร้้องเรีียน พร้้อมเสนอต่่อคณะ 

		  กรรมการตรวจสอบ และแจ้้งต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่า บริิษััทฯ  

		  ได้้รัับเรื่่�องดัังกล่่าว

(2)		ค  ณะกรรมการตรวจสอบจะดำเนิินการตามกระบวนการ 

		  ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ตามหลักเกณฑ์์ และกระบวนการท่ี่� 

		  บริิษััทฯ กำหนดไว้้ ภายใน 7 วััน

(3)		  เสนอแนะแนวทางในการดำเนิินการแก่่คณะกรรมการ 

		ชุุดย่  ่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ  

		  เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

(4)		ห  ากพบการกระทำดัังกล่่าวมีีความผิิดจริิง บริิษััทฯ จะ 

		พิ  จารณาลงโทษตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำหนด หรืือได้้รัับ 

		  โทษตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป

80   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะต้้องเก็็บข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส และราย

ละเอีียดเกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�แจ้้งต่่อบริิษััทฯ ไว้้เป็็นความลัับ และไม่่

เปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก

3.12)	นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อีีกทั้้�ง

ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมแก่่ผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำทุุกปีี บริิษััทฯ จะพิิจารณาจััดสรร

งบประมาณส่่วนหนึ่่�ง เพื่่�อนำมาดำเนิินกิิจกรรมทางสัังคมโดยเน้้น

การส่่งเสริิมด้้านการศึึกษาการทำนุุบำรุุงศาสนาและการส่่งเสริิม

คุุณภาพชีีวิตทางสัังคม 

3.13)		นโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงาน 
ในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

	 อย่่างเคร่่งครัด

•	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกและความรัับผิิดชอบต่่อ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม

•	ส่ งเสริมให้้พนักังานใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิภิาพ 

•	ส่ ่งเสริมให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และ 

	ป ระสบการณ์์เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างพนัักงานด้้วยกััน 

	หรืื อระหว่่างหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ

•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการรัักษาสภาพแวดล้้อม 

	 และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม 

	 อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารการจััดการ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ 

	ป้ ้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ทบทวนและประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อติิดตามความก้้าวหน้้า

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะได้้รัับรู้้�ถึึง

สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามท่ี่�กฎหมายกำหนดและสนับสนุุนให้้มีี

การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อความเจริิญ

เติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญให้้

กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้ทราบ โดยดำเนิินการผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ www.cgholdings.co.th 

ตามวิิธีีการและภายในระยะเวลาท่ี่�กำหนด ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สามารถติิดต่อ่และ/หรืือขอข้อ้มููลโดยตรงได้ท้ี่่�สายเลขานุุการบริิษัทั

และกฎหมาย หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2256-7999 ต่่อ 1712 หรืือท่ี่� 

E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

หมวดท่ี่� 4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure  
and Transparency)

4.1)	การเปิิดเผยข้้อมููล

(1) 	 	กำหนดให้้มีีการจััดทำข้้อมููลต่่างๆ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

		 และโปร่่งใส รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ  

		ทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เช่น่เว็บ็ไซต์์ 

		 ของบริิษััทฯ และมีีการปรับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบันอยู่่�เสมอ

(2)		 กำหนดให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะ 

		 กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเท่่านั้้�น เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููล 

		กั บผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะหลักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน หรืือ 

		 องค์์กรกำกัับดููแล

(3)		ข้ ้อมููลที่�บริิษััทฯ เปิิดเผยอย่่างสม่่ำเสมอ มีีดังนี้้�

•		วิ สััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ

•		ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•		 รายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

•		 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการ 

		ด ำเนิินงาน ทั้้�งปีีปััจจุุบันและของปีีก่่อนหน้้า

•		 แบบ 56-1 One Report และรายงานประจำปีีที่่�สามารถให้้ 

		ด าวน์์โหลดได้้

•		ข้ อมููลหรืือเอกสารอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ นำเสนอต่่อนัักวิิเคราะห์์ 

		ผู้้�จั ดการกองทุุน หรืือส่ื่�อต่่างๆ 

•		 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น โครงสร้า้งกลุ่่�มบริษิัทัฯ สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น 

		 ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

•		หนั งสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•		ข้ ้อบัังคัับบริิษััทฯ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อตกลงของกลุ่่�ม 

		ผู้้�ถืื อหุ้้�น (ถ้้ามีี)

•		 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงวิธิีีการจัดัการความเสี่่�ยง 

		ด้ ้านต่่างๆ

•		 ขอบเขตอำนาจหน้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 

		 บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย คุุณสมบััติิ วาระการดำรง 

		 ตำแหน่ง รวมถึึงเร่ื่�องที่่�ต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ

•		 จรรยาบรรณสำหรับพนักังานและกรรมการของบริษิัทัฯ รวมถึึง 

		 จรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•		ข้ ้อมููลในการติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   81



(4)		  กำหนดให้้จััดทำงบการเงิินหรืือข้้อมููลทางการเงิิน เพ่ื่�อแสดง 

		  ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตามที่่� 

		  กฎหมายกำหนด และจััดทำคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ 

		  ของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน 

		ทุุ  กไตรมาส รวมทั้้�งให้้เปิิดเผยข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง 

		ค  รบถ้้วน ถููกต้้อง เพีียงพอและทัันเวลา เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

		ผู้้�มีีส่  ่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบโดยทั่่�วถึึงกััน

(5)		  กำหนดให้้มีีการตรวจสอบบััญชีีหรืืองบการเงิิน โดยผู้้�ตรวจสอบ 

		บั  ญชีีภายนอกท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ และเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี 

		  และค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

(6)		  บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

		  ของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก เช่่น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์  

		ที่  �ปรึึกษาการลงทุุน บริิษััทนายหน้้าค้้าหลัักทรััพย์์ สถาบััน 

		  การจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสื่่�อมวลชน และองค์์กรกำกัับ 

		ดูู  แลภายนอก เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสินใจลงทุุน 

		  ของผู้้�ลงทุุน หรืือเพื่่�อประโยชน์์ในด้้านอื่่�นๆ ผ่่านนัักลงทุุน 

		สั  มพัันธ์์ หรืือสายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย

(7)		  กำหนดให้เ้ปิดิเผยนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี นโยบาย 

		  การบริิหารความเสี่่�ยง จรรยาบรรณธุุรกิิจ และผลการปฏิิบััติิ 

		  ตามนโยบายดังักล่า่วในรายงานประจำปี ีเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ 

 		  และปิิดประกาศ ณ สำนักังานใหญ่ และสำนัักงานสาขาทุุกแห่่ง

(8)		  กำหนดให้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

		ทุุ  กชุุดของบริิษััทฯ จำนวนครั้้�งของการประชุุม จำนวนครั้้�ง 

		ที่  �กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ความเห็็นของ 

		  กรรมการจากการทำหน้้าท่ี่� รวมถึึงเปิิดเผยนโยบายรููปแบบ  

		  และลัักษณะของการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการ และ 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงแต่่ละคนในรายงานประจำปีีและเว็็บไซต์์ 

		  ของบริิษััทฯ

(9)		  กำหนดให้้กรรมการมีีหน้้าที่่�รายงานการซื้้�อขาย/ถืือครอง 

		หลั  กัทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ ให้้คณะกรรมการบริษิัทัทราบสม่่ำเสมอ 

		  แม้ว้่า่จะไม่ม่ีีความเคลื่�อนไหวในการถืือครองหลักทรััพย์ข์อง 

		  บริิษััทฯ แต่่อย่่างใด โดยให้้ ถืือปฏิิบััติิตามาตรา 59 แห่่ง 

		  พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  

		ที่  �กำหนดให้้กรรมการเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ 

		  ของตนและคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ซึ่่�งถืือ 

		หลั  กทรััพย์์ในบริิษััทฯ ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ 

		หลั  ักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการของสำนัักงาน ก.ล.ต.

(10)		ห้ ามคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานในหน่วยงาน 

		ที่  �เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ 

		นิ  ติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว) ทำการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของ 

		  บริิษััท หรืือบริิษััทร่่วม ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผย 

		  งบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี หากผู้้�ใด 

		  ฝ่่าฝืืนให้้พิิจารณาลงโทษตามข้้อกำหนดที่่� ระบุุไว้้ใน 

		ข้  ้อบัังคัับการทำงานของบริิษััทฯ

(11)		 บริษิัทัฯ ได้้กำหนดช่องทางการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังต่่อไปนี้้�

•		 ระบบสื่่�อสารของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (SETPortal) 

•		 รายงานประจำปีี

•		 www.cgholdings.co.th

•		 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

4.2)	ค วามสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีี 

ความถููกต้้องครบถ้้วนโปร่่งใสทันเวลาและเท่่าเทีียมกัันให้้แก่่ 

นัักลงทุุน ทั้้�งในส่่วนของการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล

ทั่่�วไป รวมถึึงข้้อมููลสำคััญท่ี่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหลักทรััพย์์ของ 

บริษิัทัฯ ผ่า่นช่อ่งทางและสื่่�อการเผยแพร่ข่้อ้มููลของตลาดหลักัทรัพัย์์ 

และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

อีีกทั้้�งเพ่ื่�อให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษิัทัฯ มีีความถููกต้อ้งครบถ้ว้น 

น่่าเชื่่�อถืือ และยัังเป็็นการป้้องกัันข่่าวลืือต่่างๆ บริิษััทฯ มีีหน่่วยงาน 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลตอบข้้อซัักถาม 

และชี้้�แจงข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ โดยผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อได้้ที่่�สาย

เลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2256-7999 

ต่่อ 1712 หรืือที่่� E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้สายกำกัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการ

ภายในเป็็นศููนย์์กลางในการรัับและพิิจารณาเร่ื่�องร้้องเรีียนและ

แจ้้งเบาะแส โดยสามารถร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสได้้ที่่� หมายเลข

โทรศััพท์์ 0-2256-7999 ต่่อ 1712 หรืือท่ี่� E-mail address:  

CompanySec@cgholdings.co.th

หมวดท่ี่� 5)  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  (Board 
Responsibilities)

คณะกรรมการบริิษัทั มีีบทบาทสำคัญัในการกำกัับดููแลกิจการ และ

มีีวิสััยทััศน์์ในการกำหนดนโยบายกลยุุทธ์์แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 

และการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ 

เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

82   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



5.1) 	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

(1) 		ค  ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า  

		  5 ท่่าน และไม่่เกิิน 12 ท่่าน โดยต้้องเป็็นผู้้�มีีทักษะและ 

		ป  ระสบการณ์์หลากหลายท่ี่�สามารถใช้้วิิจารณญาณได้้ 

		  อย่่างเป็็นอิิสระมีีความเป็็นผู้้�นำ มีีความรู้้� เพื่่�อนำมาหารืือ 

		  ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และต้้อง เป็็นผู้้�มีี 

		คุุ  ณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด คณะกรรมการบริิษััท  

		ป  ระกอบด้้วยกรรมการอิิสระจากภายนอกซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 

		ค  วามสามารถอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ 

		ทั้้  �งหมดหรืืออย่่างน้้อยจำนวน 3 ท่่าน

		ทั้้  �งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นไปตามวาระ 

		ที่  �กำหนดไว้้ มีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการเสนอช่ื่�อ 

		  กรรมการ เพื่่�อการแต่่งตั้้�ง/เลืือกตั้้�งมีีประวััติิของกรรมการที่่� 

		มีี  รายละเอีียดเพีียงพอและ บริิษััทฯ จะเปิิดเผยประวััติิ 

		  ของกรรมการทุุกคนโดยละเอีียด และทุุกครั้้�งที่่�มีีการ 

		  เปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ต่่อสาธารณชนผ่่านเว็็บไซต์์และ 

		ข่  ่าวสารของบริิษััทฯ 

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวน  

		  9 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ จำนวน 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีกรรมการ 

		  เป็็นผู้้�หญิิง 2 ท่่าน และมีีเลขานุุการบริิษััท ทำหน้้าที่่� 

		ป  ระสานงานระหว่่างกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�ง 

		ดูู  แลและประสานงานด้้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� 

		  เกี่่�ยวข้้อง และดำเนิินการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

		  มติิคณะกรรมการบริิษััท

(2) 		  การดำรงตำแหน่่งกรรมการและกรรมการอิิสระ บริิษััทฯ  

		  ไม่่มีีการจำกััดจำนวนกรรมการอิิสระ ผู้้�ที่�ดำรงตำแหน่่ง 

		  กรรมการ และกรรมการอิิสระจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ 

		  เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงความหลากหลายของทัักษะ  

		ป  ระสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์ 

		กั  บบริิษััทฯ รวมทั้้�งการอุุทิิศเวลา และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่มีี 

		ลั  กษณะต้้องห้้ามตามประกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. และมีี 

		คุุ  ณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน 

		  จำกััด

(3) 		  กำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธาน 

		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน และแยกบุุคคลที่�ดำรง 

		  ตำแหน่่งประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่�ดำรงตำแหน่่ง 

		ป  ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

(4) 		ค  ณะกรรมการบริิษััท สามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการใน 

		  บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

(5)		  กำหนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำรงตำแหน่่ง 

		  กรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน ทั้้�งประเภทของ 

		  ตำแหน่่งกรรมการและจำนวนบริิษััทท่ี่�สามารถไปดำรง 

		  ตำแหน่่งได้้ โดยต้้องผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

		  บริิษััทก่่อน

(6)		  แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำด้้าน 

		  กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ 

		  และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิจกรรมของคณะกรรมการ  

		  รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ  

		  โดยกำหนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการ 

		  บริิษััทท่ี่�เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะเลขานุุการ 

		  บริิษััท และเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ 

		  เลขานุุการบริิษััทไว้้ในรายงานประจำปีี และบนเว็็บไซต์์ของ 

		  บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะได้้รัับการฝึึกอบรมและ 

		พั  ฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านกฎหมาย การบััญชีี หรืือ 

		  การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท

5.2)	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสิ้้�น 6 ชุุด  

ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี และคณะกรรมการ

การลงทุุน เพ่ื่�อควบคุุมดููแลในด้้านต่่างๆ ดัังรายละเอีียดใน หััวข้้อ

โครงสร้้างการจััดการ

ทั้้�งนี้้� ประธานคณะกรรมการต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิกใน

คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้การทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุด

ย่่อยมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวัตถุุประสงค์์ต่่อหน้้าที่่�และความ

รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะจััดประชุุมอย่่างน้้อย 2 ครั้้�ง

ต่่อปีี เพ่ื่�อพิิจารณาหารืือ และดำเนิินการใดๆ ให้้สำเร็็จลุุล่่วงตาม

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   83



5.3)		 บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

(1) 		  ภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์ และความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสููงสุุดในการ

กำหนดนโยบาย พิิจารณา อนุุมััติิ และทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 

แผนธุุรกิิจ งบประมาณ และการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 

ตลอดจนควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำเนิินการให้้เป็็น

ไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และโปร่่งใส นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญ

ในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยได้้จััดทำนโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้้อมทั้้�งให้้ความ

เห็็นชอบทบทวนประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่าง

น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเน้้นให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี 

มีีมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการติิดตาม

การดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอในการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษัทั ดังันั้้�นจึึงจำเป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษัทั 

ต้้องมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำมีีวิิสััยทััศน์์และมีีความเป็็นอิิสระ 

ในการตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 จริิยธรรมธุุรกิิจ

ในการดำเนิินธุุรกิิจไปสู่่�ความสำเร็็จและบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด รวม

ถึึงการมีีระบบการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งปััจจััยที่่�สำคััญ

ประการหนึ่่�งคืือ การมีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการ

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญดัังกล่่าวจึึงได้้จััดทำข้้อพึึงปฏิิบััติิ

เก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณขึ้้�น เพ่ื่�อมุ่่�งเน้น้ถึึงการมีีจริิยธรรมในการดำเนิิน

ธุุรกิิจและการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของทางการ เพื่่�อให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและเท่ี่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อ

บริิษััทฯ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงได้้

กำหนดบทลงโทษทางวินิัยัสำหรับัผู้้�ฝ่า่ฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบััติติามไว้ด้้ว้ย 

โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้สายกำกัับดููแลและสายตรวจสอบ

กิิจการภายในทำหน้้าที่่�ติิดตามและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามข้้อพึึงปฏิิบััติิดัังกล่่าวเป็็นประจำ

(3)		  ระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในและการรายงาน 

		  ทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน

เป็็นอย่่างยิ่่�งทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงาน โดยเน้้นให้้มีี

ความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันความ

เสีียหายที่่�อาจ จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ โดยรวมทั้้�งด้้านการเงิิน การ

ดำเนิินงาน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ

งาน จึึงได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมและตรวจ

สอบภายใน ดัังนี้้�

•	 กำหนดให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อการจััดทำ 

	 รายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วน และทัันเวลา  

	ทั้้ �งงบการเงิินรายไตรมาส รายครึ่่�งปีี และรายปีี

•	 กำหนดให้้คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 

	ค วามเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและ 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำปีี

•	 กำหนดให้้มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในท่ี่�มีี 

	ป ระสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตาม 

	 มาตรฐานและกฎหมายต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้การ 

	 ตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของ 

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

•	 กำหนดภาระหน้า้ที่่�และอำนาจในการดำเนิินการของ ผู้้�บริหิาร 

	 ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

•	 กำหนดให้้มีีการควบคุุมและตรวจสอบการใช้้ทรััพย์์สิิน 

	 ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือ 

	มีี การนำไปใช้้หรืือหาประโยชน์์โดยมิิชอบ

•	มีี การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของบุุคคลหรืือ 

	หน่ ่วยงาน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกััน 

	 อย่่างเหมาะสม

•	ค ณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำคััญต่่อคำแนะนำหรืือ 

	ข้ ้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีอิสระ และผู้้�ตรวจสอบจาก 

	 องค์์กรกำกัับดููแลภายนอก เพื่่� อ เป็็นแนวทางในการ 

	พิ จารณาปรัับปรุุงการดำเนิินงานให้้ถููกต้้องเหมาะสม

•	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้สายกำกัับดููแลและ 

	ส ายตรวจสอบกิิจการภายใน รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ เพื่่�อความเป็็นอิสิระสามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุล	

	 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้ดำเนิินการสรรหาและ 

	 คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจากสำนัักงานสอบบััญชีี 

	ที่ �มีีชื่�อเสีียงและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต.  

	 เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนของการ 

	บั นทึึกบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนโยบายการ 

	บั ญชีี พร้้อมทั้้�งเสนอแนะและแก้้ไขจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่อง 

	 ของการบันัทึึกบัญัชีีหรืือระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ

84   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



•	 กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 

	 องค์์กร โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและ 

	 รายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นประจำ และทบทวน 

	 ระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง 

	 อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี และใน 

	ทุุ กๆ ระยะเวลาท่ี่�พบว่่าระดัับความเส่ี่�ยงมีีการเปล่ี่�ยนแปลง  

	 รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้า และ 

	 รายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

•	 กำหนดกลไกกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพ่ื่�อดููแล 

	รั กษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยพิิจารณา 

	ค วามเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััท 

	ย่ ่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

5.4)	 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

(1) 		  กำหนดวันและเวลาการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทวาระ 

		ป  กติิล่่วงหน้้าเป็็นประจำแต่่ละปีี เพ่ื่�อกรรมการจะได้้จััดสรร 

		  เวลาของตนสำหรับการประชุุมทุุกครั้้�งได้้โดยสะดวก

(2)		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการ 

		  เข้า้ประชุุมไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึง 

		  จะครบองค์์ประชุุม โดยในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

		  จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวน 

		  กรรมการทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม ประธานกรรมการบริิษััทเป็็น 

		ผู้้�  ให้้ความเห็็นชอบในการจััดเรื่่�องท่ี่�จะเข้้าวาระการประชุุม 

		  โดยการพิิจารณาร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และจะ 

		พิ  จารณาคำขอของกรรมการบางท่่านท่ี่�จะบรรจุุเร่ื่�องอ่ื่�นที่่� 

		ส  ำคััญเป็็นวาระในการประชุุม ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละท่่านมีี 

		ค  วามเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระในการประชุุม

(3)		ป  ระธานกรรมการบริิษัทั ดำเนิินการจััดสรรเวลาให้อ้ย่า่งเพีียง 

		  พอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องหรืือเอกสาร ข้้อมููลเพื่่�อการ 

		  อภิปิรายและระยะเวลามากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายปััญหา 

		  ในประเด็็นที่่�สำคััญอย่่าง รอบคอบโดยทั่่�วกััน

(4)		ค  ณะกรรมการบริิษัทั สนับัสนุุนให้ม้ีีการเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููง 

		  เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้ข้้อมููล หรืือราย 

		ล  ะเอีียดเพิ่่�มเติมิในฐานะเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรง และเพื่่�อให้้ 

		ค  ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีโอกาสรู้้�จักกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

(5)		ค  ณะกรรมการบริษิัทั สามารถเข้า้ถึึงและขอข้อ้มููลคำปรึึกษา 

		  และบริิการต่่างๆ ที่่�จำเป็็นเพิ่่�มเติิมได้้จากประธานกรรมการ 

		  บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารอ่ื่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย หรืืออาจขอความ 

		  เห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากที่่�ปรึึกษาภายนอกได้ ้โดยบริษิัทัฯ ได้ม้อบ 

		ห  มายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน

(6)		  ฝ่่ายจััดการและผู้้�บริหิารระดับัสููง มีีหน้าท่ี่�ให้้ข้้อมููล คำปรึึกษา  

		  และบริกิารต่า่งๆ ที่่�เหมาะสม และทัันเวลา แก่ค่ณะกรรมการ 

		  บริิษััท

(7)		  กำหนดให้้เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม  

		  พร้้อมด้้วยระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบ 

		  การประชุุมในแต่่ละวาระให้้แก่่กรรมการก่่อนการประชุุม 

		ล่  ่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำการ เพ่ื่�อให้้กรรมการทุุกท่่าน 

		มีี  เวลาเพีียงพอท่ี่�จะศึึกษาข้้อมููลต่่างๆ ก่่อนการเข้้าร่่วม 

		ป  ระชุุมในแต่่ละครั้้�ง

(8)		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทุุกครั้้�ง จัดัให้้มีีการบัันทึึก 

		  รายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วนทุุกวาระ เป็็นลายลัักษณ์์ 

		อั  กษร และจััดเก็็บรายงานดัังกล่่าวที่่�ผ่่านการรัับรองจาก 

		ค  ณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

		ผู้้�ที่  �เก่ี่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ตลอดเวลา

(9)		  กรรมการทุุกคนควรจะเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 

		  75 ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่� 

		จั  ดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี

(10) 	 กำหนดนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่�จะ 

		ป  ระชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำเป็็น เพ่ื่�ออภิิปราย 

		ปั  ัญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดย 

		  ไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 

		  บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย

5.5) 	 การอนุุมััติิรายการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 

26 มกราคม 2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ไขอำนาจในการอนุุมััติิ 

รายการที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายและการซื้้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  

ตามประกาศ ฉบัับที่่� 2/2558 เรื่่�อง อำนาจในการอนุุมััติิรายการ

ที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายและการซื้้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้

เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โดยมีีผล 

ใช้บ้ังัคับันัับแต่ว่ันัท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์ ์2559 เป็น็ต้น้ไป ดังัมีีรายละเอีียด

ดัังต่่อไปนี้้� 

•	ค่ าใช้้จ่า่ย หรืือรายการซื้้�อทรััพย์์สินิท่ี่�มีีในงบประมาณประจำปีี  

	 ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว มอบหมาย 

	 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

•	ค่ ่าใช้้จ่่าย หรืือรายการซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีในงบประมาณหรืือ 

	 เกิินงบประมาณประจำปีี วงเงิินไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท มอบหมาย 

	 ให้้ประธานกรรมการบริิษััทหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็น 

	ผู้้� อนุุมััติิรายการ หากวงเงิินเกิินกว่่า 3 ล้้านบาท ต้้องดำเนิิน 

	 การขออนุุมััติิงบประมาณเพิ่่�มเติิมต่่อคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   85



•	ค่ าใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวกับัผลตอบแทนพนักังาน ยกเว้น้ค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�มีี 

	 การกำหนดไว้้ตามระเบีียบสวััสดิการ หรืือระเบีียบอื่่�นใดของ 

	 บริิษััทฯ ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมัติิรายการ ทั้้�งนี้้�  

	ค่ ่าใช้้จ่่ายของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้คณะกรรมการ 

	 บริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำนาจอนุุมัติิ

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายท่ี่�เป็็นไปตามระเบีียบทางการและ/หรืือหน่่วยงาน 

	ที่ �ควบคุุมดููแลในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้ 

	หน่ วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ตรวจสอบ และขออนุุมัตัิต่ิ่อประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นประจำ โดยจ่่ายจากเงิินสดย่่อยจำนวน 

	 ไม่่เกิิน 1,000 บาท มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงาน 

	 เป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

•	 การจััดสรรเงิินทุุนของบริิษััทฯ ในการลงทุุน ให้้ฝ่่ายการลงทุุน 

	 นำเสนอ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการการ 

	ล งทุุน และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

•	 การทำรายการได้ม้าและจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ และรายการ 

	ที่ �เก่ี่�ยวโยงกัันบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  

	ป ระกาศ กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อกำหนดของหน่่วยงานท่ี่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง

6.2		 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เพื่่�อให้ก้ารดำเนิินงานของบริิษัทัฯ และการปฏิิบััติงิานของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และมีี

จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดจรรยาบรรณ 

ธุุรกิิจซึ่่�งเป็็นมาตรฐานด้้านจริิยธรรมท่ี่�กำหนดให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยึึดถืือ

ในการปฏิิบััติิภาระหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารเป็น็แบบอย่า่งท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ภายใต้้

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

อย่า่งเป็น็ธรรมตามนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้องรัับทราบ 

ทำความเข้้าใจ และยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครัด เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของแต่่ละคนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เปิิดเผย โปร่่งใส 

ซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต คำนึึงถึึงผลประโยชน์ส์ููงสุุดของบริิษัทัฯ และเป็น็ธรรม 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และพร้้อมที่่�จะอธิิบาย ชี้้�แจง 

สามารถตรวจสอบได้้ โดยสามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ท่ี่�  

https://www.cgholdings.co.th/th/investor-relations/ 

corporate-governance 

6.3		 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำคััญของนโยบาย  
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

6.3.1	  การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำคััญของนโยบายของ 
บริิษััท

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้มีีการพิิจารณา

ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ

นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้

เนื้้�อหามีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบััน โดยได้้รัับการอนุุมััติิ 

ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  9/2564 เมื่่�อวัันที่่� 2 

พฤศจิิกายน 2564 เพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุุง

นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้ 

สอดคล้้องกัับหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 

จดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.3.2	 ข้้อมููลการปฎิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำกัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินในเรื่่�องการกำกัับดููแล

กิิจการต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 ผลสำรวจการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียนประจำปีี  

	 2564 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

 	 อยู่่�ในระดัับดีีมาก (Very Good) ได้้คะแนนร้้อยละ 86

•	 ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

	ป ระจำปีี 2564 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ได้้คะแนน 

	ร้ ้อยละ 94

86   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



7 | โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

หมายเหตุุ : “สายกำกัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน” ทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลและรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ / 
ฝ่่ายจััดการ เพ่ื่�อทราบเท่่านั้้�น โดยมิิได้้อยู่่�ภายใต้้สายบัังคัับบััญชาที่่�ขึ้้�นตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายบริหารความเสี่ยง

สายการลงทุน
สายบัญชี

และการเงิน
สายบริหารงานทั่วไป

ฝ่่ายสื่่�อสารการตลาด 
และประชาสััมพัันธ์์

ฝ่่ายการลงทุุน

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายบััญชีี

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

สายกำ�กับดูแล

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

สายเลขานุการบริษัท
และกฎหมาย

สายตรวจสอบ
กิจการภายใน
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7.2 	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

7 ท่่าน และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ ร้้อยละ 44 และสััดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

ร้้อยละ 78 อีีกทั้้�งมีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�หญิง 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

โดยคณะกรรมการบริิษัทั มีีองค์ป์ระกอบท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งในด้า้นทัักษะวิิชาชีีพ ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้า้น อายุุ เพศ และคุุณสมบััติสิำคัญั

อื่่�นๆ ที่่�จำเป็็น และสอดคล้้องกัับนโยบายและทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน          

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ จำนวน 9 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ประธานกรรมการ -

2. นายสุุรพล ขวััญใจธัญัญา รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

ประธานกรรมการการลงทุุน

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการ และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร กรรมการการลงทุุน

4. นายเดช นำศิิริกิุุล กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

5. นายนิิพนธ์์ วิิสิษิฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภักัดีี กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี

7. นางจิติรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร กรรมการ -

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริยิะเมตตากุุล กรรมการ -

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล หรืือนายทอมม่ี่� เตชะอุุบล คนใดคนหนึ่�งลงลายมืือช่ื่�อและประทัับตราสำคััญของบริิษััท
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คณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่านดัังนี้้�

หมายเหตุุ :  * นายวรเดช สุุฤชุุกุุล ได้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ บจก.เก็็งกิิ แคปปิิตอล เมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2564
xxxx   	= ประธานกรรมการ
xxx	 = ประธานกรรมการบริิหาร

xx	 = รองประธานกรรมการ
x	 = ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

///    	 = กรรมการ	  
//    	 = กรรมการบริิหาร
/	 = ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)

ชื่อ – นามสกุล
บมจ.

คันทรี่ กรุ๊ป 

โฮลดิ้งส์

บริษัทย่อย บริษัทร่วม

บมจ.

หลักทรัพย์

คันทรี่ กรุ๊ป

บจก.

เก็งกิ

เเคปปิตอล

บมจ.

หลักทรัพย์

จัดการกองทุน

เอ็มเอฟซี

บมจ.

เบาด์ เเอนด์

บียอนด์

บมจ.

คันทรี่ กรุ๊ป

ดีเวลลอปเมนท์

บจก.

คริปโตมายด์

กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล xxxx - - ///, xxx xxxx - -

2. นายสุุรพล ขวััญใจธัญัญา xx xxxx - ///, // - - -

3. นายเดช นำศิิริกิุุล /// - - - - - -

4. นายนิพินธ์์ วิิสิษิฐยุุทธศาสตร์์ /// - - - - - -

5. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภักัดีี /// - - - - /// -

6. นางจิติรมณีี สุุวรรณพููล /// - - - - - -

7. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ///, x - /// - xxx, /// - ///

8. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริยิะเมตตากุุล /// - - - - - -

9. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร /// - - - - - -

10. นายวรเดช สุุฤชุุกุุล* / - /// - - - -

กรรมการ และผู้้�บริิหารท่ี่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญัญา ประธานกรรมการ -

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ิลวณะมาลย์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. ดร.พอจำ อรััณยกานนท์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

4. ดร.ศุุภชัยั สุุขะนิินทร์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

5. ดร.วีีรพัฒัน์์ เพชรคุุปต์ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร ประธานกรรมการการลงทุุน

6. นายธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิวิัฒัน์์ กรรมการ -

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทหลัักทรััพย์์

นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ดร.วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ และนายธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับ

ตราสำคััญของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ

90   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



การถืือหลักทรััพย์์ของกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึง คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

7.2.3		 บทบาทและอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน

การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลััก

การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี

สำหรัับกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ดัังนี้้�

-	ด ำเนินิกิจิการของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายวัตัถุุประสงค์์ 

	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย 

	ค วามซื่่�อสััตย์์สุุจริิตระมััดระวัังรอบคอบและโปร่่งใส ดำรงไว้้ 

	 เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 กำหนดทิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจและควบคุุมติิดตามการ 

	ด ำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ดำเนิินการถููกต้้อง 

	 ตามที่่�กฎหมายประกาศข้้อบัังคัับของหน่่วยงานทางการที่่� 

	 กำกัับดููแลกำหนด ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

	ต่ ่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือบุุคคลที่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วยความโปร่่งใส 

	 เป็็นไปตามหลักัการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Governance)

-	จั ดให้้มีีหลักการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์ 

	อั ักษรทบทวนหลัักการและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักการ 

	ดั งกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

-	พิ จารณาอนุุมัติิรายการท่ี่�มีีสาระสำคััญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเข้้าทำ 

	 รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน/การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน/ 

	 การขายหรืือการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ใดๆ ออกจากบััญชีี 

	 ตลอดจนการเข้า้ทำรายการใดๆ ซึ่่�งกฎหมายประกาศ ข้อ้บังัคัับ 

	 ของหน่่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแลหรืือระเบีียบปฏิิบััติิของ 

	 บริิษััทฯ ในเรื่่�องนั้้�นๆ กำหนดไว้้ให้้ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

	ค ณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

-	ค ณะกรรมการอาจพิิจารณาแต่่งตั้้� งกรรมการผู้้�บริิหาร 

	 จำนวนหนึ่�งตามที่่�เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย  

	 เพื่่�อช่่วยในการบริิหารจััดการตลอดจนการควบคุุมกำกัับดููแล 

	 การดำเนินิการของบริิษััทให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย 

 	 เป้้าหมายและมีีความสอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแล 

	กิ จการที่่�ดีีที่่�กำหนด

รายชื่อกรรมการ
จำ�นวนหุ้น

ณ 1 มกราคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่ม/(ลด) ระหว่างปี (หุ้น)

1. นายสดาวุุธ  เตชะอุุบล 55,200,326 55,200,326 -

2. นายสุุรพล  ขวััญใจธัญัญา 10 10 -

3. นายทอมมี่่�  เตชะอุุบล 960,357,368 960,357,368 -

4. นายเดช  นำศิิริิกุุล - - -

5. นายนิพินธ์์  วิิสิษิฐยุุทธศาสตร์์ - - -

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์  ช่ื่�นภักัดีี - - -

7. นางจิติรมณีี สุุวรรณพููล - - -

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร - - -

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริยิะเมตตากุุล 12,000,000 13,000,000 1,000,000

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   91



-	พิ จารณาอนุุมััติิแผนลงทุุนของบริิษััทฯ ตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ 

	 ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาเห็็นชอบโดยคณะกรรมการการลงทุุน  

	 ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 

	 บริิษััทได้้อนุุมัติินโยบายการลงทุุนในหลักทรััพย์์ เพ่ื่�อเป็็น 

	 แนวทางในการปฏิิบััติิงาน การบริิหาร และการจััดการการ 

	ล งทุุนของบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด อีีกทั้้�งเป็็นการ 

	จั ดระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และมีีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีี 

	ป ระสิิทธิิภาพ

-	พิ จารณาอนุุมัติิการลงทุุนในการประกอบธุุรกิิจหรืือการขยาย 

	 ธุุรกิิจตลอดจนการเข้้าร่่วมทุุนกัับผู้้�ประกอบกิิจการอื่่�นๆ เพื่่�อ 

	 การนำมาให้้ได้้ซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุดจากการดำเนิินธุุรกิิจของ 

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

-	ส่ ่งเสริมให้้มีีการจััดทำจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์ 

	อั กษรและจััดให้้มีีการส่ื่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่กรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร พนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	สม่่ ำเสมออย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนกำหนดนโยบายท่ี่�ก่่อให้้เกิิด 

	วั ฒนธรรมองค์์กรเกี่่�ยวกัับการผลัักดัันให้้เกิิดการต่่อต้้าน 

	 การทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นรููปธรรมและติิดตามการปฏิิบััติิ 

	 ตามแนวทางดัังกล่่าวเป็็นประจำ

-	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายในท่ี่�ดีีเพ่ื่�อ 

	 การปกป้้องรัักษาข้้อมููลสารสนเทศและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  

	 บริิษััทย่่อย ลููกค้้าและผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 

	 เพื่่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีี การเงิินเป็็นไป 

	 อย่่างถููกต้้องเพีียงพอและเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่ารายการ 

	 ทางธุรุกิจิได้ร้ับัการดำเนิินการอย่า่งถููกต้อ้งเหมาะสมซึ่่�งเป็น็ไป 

	 ตามเป้้าหมาย สามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่บริิษััทได้้ โดย 

	ค ณะกรรมการบริิษััทจะประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสม 

	 ของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำทุุกปีีและให้้ความเห็็น 

	 ไว้้ในรายงานประจำปีี

-	จั ดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานทุุกด้้าน 

	 ของบริิษััทฯ  และบริิษััท ย่่อย  โดยการมอบหมายให้้ 

	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�แต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�กำหนด 

	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกธุุรกรรมและ 

	 ทบทวนประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหาร 

	ค วามเส่ี่�ยงท่ี่�กำหนดนั้้�นๆ รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 

	 ทราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

-	รั บผิิดชอบในข้้อมููลงบดุุล และข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏอยู่่� 

	 ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ 

-	 แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการและกำกัับ 

	ดูู แลให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ตามที่่�คณะ 

	 กรรมการกำหนดหรืือมอบหมาย

-	 แต่่งตั้้�งและจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิของ 

	 บริิษััทฯ ถููกต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับของ 

	หน่ ่วยงานทางการท่ี่�กำหนดตลอดจนการดููแลกิจกรรมของ 

	ค ณะกรรมการและการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 

	 ของคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างเหมาะสมรวมถึึงการดููแล 

	 และสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ดำเนิินการตามหลัักการกำกัับดููแล 

	กิ จการที่่�ดีี การรัักษาเอกสารข้้อมููลตลอดจนการติิดต่่อสื่่�อสาร 

	กั บผู้้�ถืือหุ้้�นและหน่่วยงานทางการท่ี่�กำกัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

-	ดูู แลให้้บริิษััทฯ มีีระบบที่่�เหมาะสมในการสื่่�อสารอย่่างมีี 

	ป ระสิิทธิิภาพต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

	 ตลอดจนสาธารณชน 

-	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 

	ป ระจำทุุกปีีเพื่่�อการพิิจารณาร่่วมกัันถึึงผลการปฏิิบััติิงานและ 

	ปั ัญหา เพ่ื่�อการปรัับปรุุงแก้้ไขอัันนำมาซึ่่�งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้ ้

	 อย่่างมีีประสิิทธิิผล

-	 กำกัับดููแลบริิษััทย่่อยเสมืือนหน่่วยงานหนึ่�งของบริิษััทฯ และ 

	ค วบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยให้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  

	 อย่่างเคร่่งครััด

7.2.4		 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ

•	พิ จารณากํําหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับ 

	ป ระธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร และดููแลให้้กรรมการบริษิัทัได้้รับัข้้อมููล 

	 อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม  

	 เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม 

•	 เป็็นผู้้�นํําของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการ 

	ป ระชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

•	ดํ าเนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ  

	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย

92   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



•	จั ดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริมให้้กรรมการบริิษััท 

	ทุุ กคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่�เป็็น 

	อิ สระ และใช้ดุุ้ลยพินิิจิอย่า่งรอบคอบ โดยคําํนึึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 

	ทุุ กฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

•	สรุุป มติิที่่�ประชุุม และสิ่่�งที่่�จะต้้องดํําเนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน 

•	 เป็็นผู้้�นํําในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ  

	ข้ อ้บังัคับัของบริษิัทั และกฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้เ้หมาะสม 

	 รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิดิเห็น็อย่่างเท่่าเทีียมกันั  

	 และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม 

	 และโปร่่งใส

•	สนั บสนุุน และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัก 

	 บรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์

 	 จำกััด (มหาชน)

•	 เสริมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับ 

	 ฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััท

•	กํ ากับัดููแลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููล และการจัดัการอย่า่งโปร่ง่ใส 

	 ในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	กํ ากัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้าง และองค์์ 

	ป ระกอบท่ี่�เหมาะสม 

•	กํ ากัับดููแลการปฏิิบัั ติิหน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิษััท 

	 โดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และกรรมการบริิษััท 

	 แต่่ละคนให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล 

•	กํ ากัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะ 

	 กรรมการบริิษััทโดยรวม กรรมการบริิษััทรายบุุคคล ประธาน 

	 กรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆเพื่่�อนํําผลไป 

	ปรั ับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ 

	 ของกรรมการบริิษััท

7.2.5		 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

•	ร่ ่วมพิิจารณากำหนดเป้้าหมาย ทิิศทางการดำเนิินการธุุรกิิจ 

	 และนโยบายการลงทุุน ตลอดจนแผนงานกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััท

•	พิ จารณาอนุุมัติิติิดตาม ควบคุุมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

	 ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนการดำเนิินงานและกลยุุทธ์์ 

	 การลงทุุนตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

•	พิ จารณากลั่่�นกรองงบประมาณประจำปีี ตามที่่�ฝ่่ายจััดการ 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทในเครืือจััดทำและ 

	 นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบ 

	 จากคณะกรรมการบริิหาร

•	พิ จารณาสั่่�งการ/ประสานงานเพ่ื่�อการมอบหมายนโยบายหรืือ 

	 แผนงานตามแผนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิ 

	 แล้ว้ให้ผู้้้�บริหิารและบริษิัทัย่อ่ยรับัไปปฏิิบัตัิติามขอบเขต หน้า้ที่่� 

	ค วามรัับผิิดชอบ

•	พิ จารณากำหนดกระบวนการติิดตาม ตรวจสอบ และการ 

	ค วบคุุมกำกัับกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนการ 

	ติ ดตามประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของฝ่่ายจััดการ และบริิษัทัย่่อย 

	 ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ ท่ี่�กำหนด 

•	พิ จารณาและให้้คำแนะนำ ปรึึกษาหารืือและข้้อเสนอแนะ 

	 ในการกำหนดแนวทางการแก้้ไขปััญหา รวมถึึงการส่่งเสริมพัฒันา 

	ปรั บปรุุงระบบการทำงานต่่าง ๆ ของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย

•	ร่ ่วมพิิจารณา ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการกำหนด กฎ ระเบีียบ  

	ข้ ้อบัังคัับในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ที่่�สำคััญของบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อ 

	 ให้้สอดคล้้องตามนโยบายของบริิษััทท่ี่�กำหนดไว้้

•	 ให้้มีีอำนาจ ออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึกต่่าง ๆ เพื่่�อ 

	 ให้้การปฏิิบััติิงานมีีความเหมาะสม และสอดคล้้องเป็็นไปตาม 

	 นโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััทเก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแล  

	 และวิินััย การทำงานภายในขององค์์กร

•	พิ จารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบุุคลากร การประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน  

	 การพิิจารณาความดีี ความชอบ และค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััท 

	พิ จารณาอนุุมัติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

	 บริิหาร 

•	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย หรืือ 

	 เห็็นควร  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   93



ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายนิพินธ์์ วิสิิษิฐยุุทธศาสตร์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภักัดีี กรรมการตรวจสอบ

3. นางจิติรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการตรวจสอบ

7.3	ข้ ้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบไปด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคณะกรรมการการลงทุุน เพื่่�อควบคุุมดููแลบริิษััทฯ 

ในด้า้นต่า่งๆ ทั้้�งนี้้� ประธานคณะกรรมการต้อ้งไม่เ่ป็น็ประธานหรืือสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพ่ื่�อให้ก้ารทำหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง โดยรายละเอีียดของคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-	ส อบทานให้บ้ริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยมีีรายงานทางการเงิินอย่า่ง 

	ถูู กต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอโดยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของ 

	 บริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงาน 

	 ทางการเงิิน

-	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

	ว่ ่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ 

	 ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ 

	 ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

-	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน 

	 และระบบการติิดตามตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีี 

	ป ระสิิทธิิภาพตลอดจนการพิิจารณาความเป็็นอิิสระของ 

	ส ายกำกัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน กำกัับดููแล 

	 การปฏิิบััติิงานและการให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 

	 แต่ง่ตั้้�งโยกย้า้ยการ เลิิกจ้า้งและการประเมิินผลการปฏิิบััติงิาน 

	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายกำกัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการ 

	 ภายในตามท่ี่�ฝ่่ายจััดการเสนอ

-	พิ จารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี และให้้ข้้อเสนอ 

	ต่ ่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อเสนอขออนุุมัติิการแต่่งตั้้�ง เลืือก 

	 กลัับมาใหม่่ เลิิกจ้้าง และกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

	 ของบริิษััทจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงพิิจารณาตััดสิินใจ  

	 ในกรณีีที่�ฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นไม่่ตรงกััน 

	 เกี่่�ยวกับัรายงานทางการเงิิน หรืือมีีข้้อจำกััดในการปฏิิบััติิงาน 

	ส อบบััญชีี

-	พิ ิจารณารายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

	 ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำหนดของ 

	หน่ ่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแลกำหนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีี 

	ค วามถููกต้้องสมเหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

-	จั ดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน 

	 รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว ลงนามโดย 

	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� รายงานดัังกล่่าวอย่่างน้้อย 

	 ให้้มีีข้้อมููลดังนี้้�

	 •	  ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับกระบวนการจััดทำและการเปิิดเผย 

		ข้  ้อมููลรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ในความถููกต้้อง 

		ค  รบถ้้วนเป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุม 

		  ภายในของบริิษััทฯ 

	 •	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 •	ค วามเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์ 

		  และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ 

		  กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเก่ี่�ยวโยงหรืือท่ี่�อาจมีีความ 

		ขั  ดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 •	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตอ่ื่�นใดที่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน 

		ทั่่  �วไปควรทราบภายใต้ข้อบเขตหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 

		ที่  �ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 •	ป ฏิิบััติงิานอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายและ 

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นชอบ
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ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายเดช นำศิิริกิุุล ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายนิพินธ์์  วิิสิษิฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภักัดีี กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

-	ส รรหาและพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 

	 เสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยและประธาน 

	 เ จ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการเสนอต่่อที่่�ประชุุม 

	ค ณะกรรมการบริิษััทโดยใช้้ข้้อกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ 

	ที่ �ได้้รัับอนุุมัติิโดยคณะกรรมการบริิษััท และกฎเกณฑ์์ของ 

	หน่ วยงานทางการท่ี่�กำกับัดููแลกำหนดเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณา 

	 และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุม 

	ผู้้�ถืื อหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ (ตามแต่่ละกรณีีที่่�กำหนดไว้้)

-	 เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นกรรมการอิิสระโดยมีีการ 

	ป ระเมิินความเป็็นอิิสระตลอดจนคุุณสมบััติิตามที่่�หน่่วยงาน 

	 ทางการท่ี่�กำกัับดููแลกำหนดของบุุคคลดังกล่่าว เพ่ื่�อเสนอต่่อ 

	ค ณะกรรมการบริิษััท 

-	พิ จารณาเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนกรรมการ 

	 บริิษััท ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีเห็็นว่่ามีีเหตุุจำเป็็น 

	 และ/ หรืือโดยความเหมาะสม

-	ส อบทานแผนและนโยบายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ และ 

	 บริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายประจำปีีหรืือ 

	 เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยให้้มีี 

	ค วามสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

-	จั ดทำหลักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทน 

	 ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยและประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 

	ค ณะกรรมการบริิษััท เ พ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิหรืือการให้้ 

	ค วามเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ  

	 (ตามแต่่ละกรณีีที่่�กำหนดไว้้)

-	พิ จารณากำหนดค่า่ตอบแทนสำหรับกรรมการบริิษัทั กรรมการ 

	ชุุดย่ ่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ โดย 

	พิ จารณาถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ  

	 เพื่่�อการดึึงดููด รัักษาและ/หรืือจููงใจบุุคคลที่�มีีคุุณภาพเสนอ 

	ต่ ่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

	 และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

-	ส อบทานผลตอบแทนสำหรัับพนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมัติิก่่อนการ 

	จั ดสรรเป็็นค่่าตอบแทนรายปีีให้้แก่่พนัักงาน

-	พิ จารณาสอบทานสััญญาค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์พิิเศษ 

	ส ำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในตำแหน่่งสำคััญ (ถ้้ามีี) รวมถึึง 

	ข้ ้อตกลงในการว่่าจ้้างค่่าชดเชยต่่อผู้้�มีีอำนาจในการจััดการ  

	 เพ่ื่�อเสนอต่่อผู้้�บริิหาร

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   95



ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญัญา ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

2. นายวิิวััฒน์์ จันัทรแสงอร่่าม กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 2 ท่่านดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-	ช่ ว่ยเหลืือคณะกรรมการบริษิัทัในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 

	 โดยดำเนิินการให้้มีีกลยุุทธ์์ นโยบาย มาตรฐานและรวมถึึง 

	 มาตรการในการควบคุุมความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ  

	 และบริิษัทัย่่อย เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษัทัฯ เกิิดประสิทิธิิภาพ 

	สูู งสุุดภายใต้้ความเส่ี่�ยงที่่�ควบคุุมได้้อย่่างมีีระบบ

-	พิ จารณากำหนดแนวทางการควบคุุมความเสี่่�ยงและขั้้�นตอน 

	วิ ธีีปฏิิบััติิของหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อ 

	 ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานนั้้�นๆ  

	 และรวมถึึงการติิดตามและควบคุุมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่� 

	 ภายใต้้ขอบเขตท่ี่�บริิษััทฯ กำหนดตลอดจนสอดคล้องตามหลัก 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�หน่่วยงานทางการที่่� 

	 กำกัับดููแลกำหนด

-	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีนโยบายและกระบวนการ 

	ขั้้ �นตอนที่่�เพีียงพอในการประเมิินความเสี่่�ยงและการบริิหาร 

	จั ดการความเส่ี่�ยงทั้้�งปััจจััยที่่�เกิิดจากภายนอกและภายในท่ี่� 

	 เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ตลอดจนวิิเคราะห์์ผลกระทบ 

	ที่ �อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ เพื่่�อนำไปสู่่�การจััดการความเสี่่�ยงให้้ 

	มีีป ระสิิทธิิภาพ

-	ค วบคุุมดููแลประเมิินประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 

	ค วามเส่ี่�ยงของฝ่่ายงานต่่างๆ และสอบทานให้้บริิษััทฯ และ 

	 บริษิัทัย่่อยมีีโครงสร้างพื้้�นฐานทรัพัยากรและระบบงานที่่�เพีียงพอ 

	 ในการช่่วยให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�รัับได้้

-	 ทบทวนระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรเป็็นครั้้�งคราว 

	 โดยครอบคลุุมธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 ตลอดจนการมอบหมายให้้บุุคคลใดหรืือคณะกรรมการ 

	ชุุดย่ ่อยเป็็นผู้้�ดููแลและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวม 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามความเหมาะสมและรายงาน 

	 ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบ

-	จั ดทำรายงานประเมิินผลการปฏิิ บััติิงานประจำปีีของ 

	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรวมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายใน 

	 การดำเนิินการสำหรับปีีต่่อไปเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

	 เพ่ื่�อทราบ

-	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืืองานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท  

	 มอบหมายและคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นชอบ

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภักัดีี ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี

2. นายเดช  นำศิิริกิุุล กรรมการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	 กำหนดขอบเขตนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจน 

	 การเสนอแนะแนวปฏิิบััติิข้้อแนะนำในเรื่่�องของการกำกัับ 

	กิ จการที่่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิิบาลให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท 

-	ติ ดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่าย 

	จั ดการให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของ 

	 บริิษััทฯ และหน่่วยงานทางการท่ี่�กำกัับดููแลกำหนด

-	พิ จารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้มีีความเป็็นสากลทันสมััยอย่่าง 

	ต่ อเนื่่�องเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อการพิจิารณาปรับัปรุุง

-	พิ จารณาทบทวนความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท 

	 รวมทั้้�งการมีีผลประโยชน์์ขัดัแย้้งที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในการปฏิิบัตัิหิน้าที่่�

-	 เสนอแนะแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ 

	 กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยรวมถึึงการติิดตามและ 

	สรุุป ผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพ่ื่�อเป็็น 

	ข้ ้อมููลประกอบการพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการ 

	ป ฏิิบััติิงาน

-	พิ จารณาทบทวนแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

	ค ณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ เป็็น 

	ป ระจำทุุกปีี

คณะกรรมการการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการการลงทุุน ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 2 ท่่านดัังนี้้�

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญัญา ประธานกรรมการการลงทุุน

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการการลงทุุน

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการการลงทุุน

-	พิ จารณากำหนดนโยบายหลัักเกณฑ์์แผนการลงทุุนของ 
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยสอดคล้้องเป็็นไปตามนโยบายที่่� 
	ค ณะกรรมการบริิษััทกำหนดซึ่่�งพิิจารณาธุุรกิิจหรืือกิิจการท่ี่� 
	 เห็็นควรเข้้าร่่วมลงทุุนตามกรอบนโยบายของบริิษััทฯ อนุุมััติิ  
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติินโยบายการลงทุุนใน 
	หลั กทรััพย์์ ระเบีียบท่ี่� 1/2558 ลงวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2558  
	 เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการนำไปเป็็นแนวทางปฏิิบััติิต่่อไป

-	 กำหนดและทบทวนนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ และ 
	 บริิษัทัย่่อยให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้องกับัสภาวการณ์์ลงทุุน  
	 เพื่่�อก่่อประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

-	พิ จารณาทบทวนนโยบายและมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 ให้้เหมาะสมสำหรัับการลงทุุนของบริิษััทฯ ภายใต้้นโยบายของ 
	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

-	 กำกัับดููแลเป้้าหมายกลยุุทธ์์และนโยบายหลักในการลงทุุน 
	 ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการ 
	 บริิษััทกำหนด

-	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการลงทุุนประจำปีีที่่�ฝ่่าย 
	จั ดการหรืือฝ่่ายการลงทุุนของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ 
	 บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

-	พิ จารณาศึึกษาข้้อมููลของธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ควรเข้้าไปลงทุุน 
	 ตามกรอบนโยบายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ 
	สูู งสุุดในการลงทุุนนั้้�นๆ ของบริิษััทฯ และเสนอคณะกรรมการ 
	 บริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

-	มีี อำนาจในการพิิจารณาเชิิญหรืือว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกที่่�มีี 
	ค วามรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในการเข้้าร่่วมลงทุุนด้้วย 
	ค่ ่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ  

-	พิ จารณาให้้ความเห็็นเสนอตััวแทนของบริิษััทฯ ในการเข้้าเป็็น 
	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�จะเข้้าไปร่่วมลงทุุนต่่อ 
	ค ณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อการพิจิารณาอนุุมัตัิใิห้ค้วามเห็น็ชอบ

-	 กำกัับดููแลและควบคุุมการบริิหารการลงทุุนให้้เป็็นไปตาม 
	 กรอบนโยบายการลงทุุนท่ี่�กำหนดและรายงานผลการลงทุุน 
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

-	พิ จารณาการเพิ่่�มเงิินลงทุุนหรืือลดเงิินลงทุุนหรืือการยกเลิิก 
	 การลงทุุนของบริษิัทัฯ ที่่�ได้เ้ข้า้ร่ว่มลงทุุนเสนอต่อ่คณะกรรมการ 
	 บริิษััทเพ่ื่�อการพิิจารณาอนุุมััติิ

-	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หรืือดำเนิินการใดๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
	 มอบหมาย

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   97



7.4	ข้ ้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร

2. นายวรเดช สุุฤชุุกุุล ผู้้�อำนวยการ สายบััญชีีและการเงิิน 

(ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบัญัชีีและการเงิิน)

3. นายเดมิทิรี่่� โกราเดทสกี้้� ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายการลงทุุน

ผู้้�บริิหารบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำนวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. ดร.วีีรพัฒัน์์ เพชรคุุปต์ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร

2. นางสาวพรทิิพย์์ รุ่่�งจิินตนาการ* ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบิัตัิกิาร

3. นางสาวณััฐชรินิพร เจษฎาพิสิิฐิ กรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส สายบริหิารการลงทุุน

4. นายจำรัสั ควรหา กรรมการผู้้�จัดัการ สายตราสารหนี้้�

5. นางสาวรัตันภัสัร์  เนาวรัตัน์์ธนากร กรรมการผู้้�จัดัการ สายตราสารทุุน 4

6. นายธนภััทร บุุญทราพงษ์์ กรรมการผู้้�จัดัการ สายตราสารทุุน 12

7. นายเอกพล ศิิริพิันัธ์์ กรรมการผู้้�จัดัการ สายธุุรกิจิตราสารอนุุพันัธ์์

8. นายนรเทพ ศิิริปิระเสริฐโชค รองกรรมการผู้้�จัดการ

9. นายกิิจจา สินิธุุสุุวรรณ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส

10. นางสาวชุุธิดา  ศิริิเิลิศิพรไชย ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ : *นางสาวพรทิิพย์์ รุ่่� งจิินตนาการ เกษีียณอายุุ เม่ื่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

98   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



7.4.2		 นโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กัับตลาดและบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีขนาด

ใกล้้เคีียงกััน  ตลอดจนสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหาร

แต่่ละคน เพื่่�อจููงใจและรัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริิษััท  โดยกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการแลผู้้�บริิหารบริิษััท  

จะประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าบำเหน็จกรรมการ โดยบริิษััทจะจ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารตามผลงาน 

 และตามจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมในการประชุุม

7.4.3		ค่ ่าตอบแทนรวมของกรรมการและคณะผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 

บริิษััทฯ มีีเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และผลงานท่ี่�ผ่่านมา รวมถึึงได้้

พิิจารณาเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอ่ื่�นในธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันด้้วย สำหรัับค่่าตอบแทนของคณะผู้้�บริิหาร รวม 9 ท่่าน ประจำปีี 2564 ได้้แก่่  

เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ คิิดเป็็นจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 21.71 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร 9 ท่่าน  

รวมทั้้�งสิ้้�น 1.53 ล้้านบาท โดยได้้สมทบในอััตราส่่วนของเงิินเดืือนตามระยะเวลาการทำงาน ตามอััตราดัังนี้้�

ระยะเวลาการทำ�งาน อัตราจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน (ร้อยละ)

ไม่่เกินิ 3 ปีี 4

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 6 ปีี 6

มากกว่่า 6 ปีี ขึ้้�นไป 8

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 

ในปีี 2564 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีกรรมการบริิหาร 4 ท่่าน และผู้้�บริิหาร จำนวน 10 ท่่าน ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส  

และผลตอบแทนอื่่�น (โดยไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมของกรรมการท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น) รวมเท่่ากัับ 94.70 ล้้านบาท
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ระยะเวลาการทำ�งาน อัตราจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน (ร้อยละ)

ไม่่เกินิ 3 ปีี 3

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 4

มากกว่่า 5 ปีี ขึ้้�นไป 5

ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 3-5 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2564 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร จำนวน 1.77 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งท่ี่� 18/2545 เมื่่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2545 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ดำเนิินการจััดตั้้�งกองทุุน 

สำรองเลี้้�ยงชีีพโดยจดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

พ.ศ. 2542 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ทำการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเม่ื่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2545 และเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 บริิษััทฯ ได้ ้

จััดตั้้�งให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น ผู้้�จััดการกองทุุนในนาม “กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเอ็็มเอฟซีี 

มาสเตอร์์ฟัันด์์ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” อัันเป็็นกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพประเภท Master Pooled Fund เพื่่�อบริิหารกองทุุนให้้เป็็นไปตาม 

ข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว ตามระเบีียบของกองทุุนฯ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 นั้้�น กำหนด

ให้บ้ริิษัทัฯ จ่า่ยเงินิสมทบเข้า้กองทุุนฯ เท่า่กับัส่ว่นที่่�พนักังานซึ่่�งเป็น็สมาชิกิกองทุุนจ่า่ย โดยพนักังานดัังกล่า่วต้อ้งจ่า่ยเงินิสะสมเข้า้กองทุุน

ในอััตราร้้อยละของค่่าจ้้างหรืือเงิินเดืือนทุุกๆ เดืือนตามอััตราดัังนี้้�

7.5	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำนวนพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียดจำนวนพนัักงานและค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงานประจำ ระหว่่างปีี 

2563 – 2564  ดัังนี้้� 

สายงาน
จำ�นวนพนักงาน

ปี 2564 ปี 2563

1. สายบริหิาร 5 5

2. สายกลยุุทธ์์องค์์กร 2 1

3. สายการลงทุุน 4 2

4. สายเลขานุุการบริิษัทั และกฎหมาย 2 2

5. สายกำกัับดููแล และสายตรวจสอบกิิจการภายใน - -

6. สายบัญัชีีและการเงิิน 3 2

7. พนัักงานของบริษิัทัย่่อย 439 487

รวม 455 499

ค่่าตอบแทนพนักังาน (ล้้านบาท) 806.1 638.5
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การเปล่ี่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนัยสำคััญในช่่วง  
1 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

จำนวนพนัักงานของบริิษััทฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2563 เป็็นจำนวน 

4 คน โดยเป็็นพนัักงานสายการลงทุุน สายกลยุุทธ์์องค์์กร และ

สายบััญชีีและการเงิิน ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างไม่่มีีนััยสำคััญ

จำนวนพนัักงานของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2563 จำนวน  

48 คน  

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�สำคััญในช่่วง 3 ปีี 

-ไม่่มีี-

นโยบายการพััฒนาพนัักงาน 

บริิษััทมีีนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ ทัักษะ

ความรู้้� ความสามารถในการทํํางานให้้กัับพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

และสม่่ำเสมอ โดยมีีการพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� โดยนำความรู้้�ที่�ได้้มาใช้้กัับการทำงานหรืือปรับปรุุงการ

ปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และเพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีทักษะด้้านความคิิด

สร้า้งสรรค์ ์เพิ่่�มคุุณค่า่เชิิงนวััตกรรมในงานอัันสามารถเพิ่่�มขีีดความ

สามารถการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทได้้  โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. 	 การจััดปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

	 ในธุุรกิิจของบริิษััท โครงสร้้างองค์์กร กฎระเบีียบ แนวทางการ 

	ป ฏิิบััติิ และรวมถึึงนโยบายต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการทำงานเพื่่�อ 

	ส่ ง่เสริมิให้พ้นัักงานมีีคุุณธรรม และจริิยธรรมในการปฏิบัิัติงิาน 

	 อย่่างซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ  

	 ไว้้เป็็นความลัับ

2. 	มีี การกำหนดแผนงานการฝึึกอบรมพนัักงาน (Training Plan) 

	 เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถปฏิิบััติิงาน 

	 ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสมในแต่่ละตำแหน่่งงาน โดย 

	มุ่่� งเน้้นการปรับแนวความคิิดและวิิธีีการทำงานของ พนัักงาน 

	 ให้้สามารถรัับมืือกัับสภาพแวดล้้อมท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอน และ 

	ผั นผวน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทยัังคงความสามารถในการ 

	 แข่่งขััน และสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงได้้ 

3. 	จั ดให้้มีีการฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) เพ่ื่�อพััฒนา 

	ศั กยภาพ แนวคิิด ทััศนคติิ และความรู้้�ความสามารถทั้้�งระดัับ 

	ผู้้� บริิหาร และพนัักงานในการ ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

	 เป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึงสภาวการณ์์การแข่่งขัันในปััจจุุบััน 

4. 	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมภายนอก (External Training) โดย 

	ส่ ่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรมหรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อ 

	พั ฒนาความรู้้�ความสามารถพาะทาง กัับสถาบัันจััดอบรม 

	 ภายนอก รวมทั้้�งการส่่งพนัักงานไปดููงานทั้้�งในประเทศและ 

	ต่ ่างประเทศ 

7.6		 รายชื่่�อผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี เลขานุุการบริิษััท 
หััวหน้้างานสายกำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน และนััก
ลงทุุนสััมพัันธ์์

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นายวรเดช สุุฤชุุกุุล ผู้้�อำนวยการ สายบััญชีี

และการเงิิน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

และเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทฯ 

เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 

2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

เลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบตามข้้อกำหนดแห่่ง

พระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่� 

รัับผิิดชอบการจััดการประชุุม รวมทั้้�งดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของ

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

บริิษััท รวมทั้้�ง การจััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร อาทิิ ทะเบีียน

กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

คณะกรรมการ และรายงานประจำปีขีองบริิษัทัฯ หนังสืือนััดประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการ 

มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งรายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

หััวหน้้างานสายกำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 4/2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง 

นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้างานสาย

กำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล

การดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎ

ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมไปถึึงนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครัด 

โดยให้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับ

สููงของบริิษััทฯ

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

โทรศััพท์์:	 +662 256 7999 ต่่อ 1709 

อีีเมล: 		  supaporn@cgholdings.co.th

เว็็บไซต์์:	 https://www.cgholdings.co.th/th/contact

ที่่�อยู่่�:		  เลขที่่� 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ  

			   แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   101



7.7	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััทสำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

สำหรับปีี 2564  โดยแต่่เดิิมในปีี 2563 เป็็นบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

7.8	ตั วแทนและข้้อมููลในการติิดต่่อเพื่่�อประสานงานในประเทศไทย

- ไม่่มีี -

รายการ ปี 2564 ปี 2563

สำนัักงานสอบบัญัชีี บริษิัทัสำนัักงาน อีีวาย จำกััด
บริษิัทั ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ  

สอบบัญัชีี จำกััด

ค่่าบริิการสอบบัญัชีี (Audit Fee) บาท 950,000 1,180,000

ค่่าบริิการอื่่�น (Non Audit Fee) บาท - -

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี/จำนวนปีีของการเป็็นผู้้�สอบบััญชีี นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ / ปีีที่่� 1 นายวัลัลภ  วิไิลวรวิทิย์์ / ปีีที่่� 4
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8 | รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิบิัตัิิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา

8.1.1 	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการบริิษััท 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของ

โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และกำหนด

คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงและหลัก

เกณฑ์ใ์นการสรรหา เพื่่�อดำรงตำแหน่ง่กรรมการและผู้้�บริิหารระดับั

สููงรวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการท่ี่�ครบกำหนด

วาระและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้กำหนด

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้

เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 โดยใน

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หมวดที่่� 5 คณะกรรมการ ข้้อ 17 ถึึงข้้อ 38 ได้้

กำหนดเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถ

สรุุปส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

•	 กำหนดให้้กรรมการบริิษััท มีีไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน  

	 12 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการ 

	ทั้้ �งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในประเทศไทย กรรมการบริิษััท  

	 จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

•	ผู้้�ที่ �จะเป็น็กรรมการของบริษิัทัฯ ได้ต้้อ้งประกอบด้ว้ยคุุณสมบัตัิิ 

	ดั ังนี้้�

	 -	ต้ ้องเป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุุนิติิภาวะ

	 -	 ไม่เ่ป็น็บุุคคลล้ม้ละลาย คนไร้ค้วามสามารถหรืือคนเสมืือน 

		  ไร้้ความสามารถ

	 -	 ไม่่เคยรัับโทษจำคุุกโดยคำพิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำคุุก 

		  ในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำโดยทุุจริิต

	 -	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการหรืือ 

		  องค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐ  ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

•	 กรรมการคนใดเม่ื่�อได้้รัับเลืือกตั้้�งแล้้วปรากฏว่่าขาดคุุณสมบััติิ 

	ดั งกล่า่วมาในข้้อ (2) หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติใิห้ถ้อดถอนเสีีย 

	 จากกรรมการย่่อมพ้้นจากตำแหน่่งกรรมการทัันทีี กรรมการ 

	ค นใดจะลาออกจากตำแหน่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ  

	 การลาออกมีีผลนับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ กรรมการ 

	 ซึ่่�งลาออกดังักล่่าวนั้้�นจะแจ้ง้การลาออกของตนให้น้ายทะเบีียน 

	 ทราบด้้วยก็็ได้้

•	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลักเกณฑ์์ 

	 และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 -	  ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 -	  ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เลืือกตั้้�ง 

		บุุคคล  เดีียวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการได้ ้ในกรณีี ที่่�เลืือกตั้้�ง 

		บุุคคลหล  ายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ 

		ผู้้�  ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 

	 -	บุุคคลที่ ่�ได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับั 

		  เลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำนวนกรรมการ ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะ 

		พึึ  งเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 

		  ในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวน 

		  กรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ป้ระธาน 

		ที่  �ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

•	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการ 

	 ออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่�งในสามของจำนวนกรรมการ 

	 ในขณะนั้้�นถ้า้จำนวนกรรมการจะแบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็สามส่ว่น 

	 ไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม 

	 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับ 

	 ตำแหน่่งอีีกได้้ กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรก 

	 และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้จัับสลากกััน 

	ส่ ว่นปีหีลังๆ ต่อ่ไปให้ก้รรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่ง่นานที่่�สุุดนั้้�น 

	 เป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง
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•	 นอกจากกรรมการจะพ้้นตำแหน่่งตามวาระแล้้วกรรมการจะ 

	พ้ ้นตำแหน่่งเม่ื่�อ

	 -	 เสีียชีีวิต

	 -	ล าออก

	 -	 ขาดคุุณสมบััติหิรืือมีีลักษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ย 

		  บริิษััทมหาชนจำกััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และ 

		  ตลาดหลัักทรััพย์์

	 -	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

	 -	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

•	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ 

	 บริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึง 

	 บริิษััทฯ กรรมการซึ่่�งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้้ง 

	 การลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

•	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจาก 

	 ตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียง 

	 ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีี 

	สิ ทธิิออกเสีียงและ มีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของ 

	 จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง

•	 ในกรณีีที่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจาก 

	ถึึ งคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคล ซึ่่�งมีี 

	คุุ ณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย 

	 บริิษััทมหาชนจำกััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

	 ตลาดหลักทรััพย์์ เข้้า เป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 

	ค ณะกรรมการคราวถััดไปเว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะ 

	 เหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือนโดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 

	ดั งกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่� 

	 ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทนมติิของคณะกรรมการตามความ 

	 ในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 

	ส ามในส่ี่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

•	 กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำนวนที่่�จะ 

	 เป็็นองค์์ประชุุมให้้กรรมการท่ี่�เหลืืออยู่่�กระทำการในนามของ 

	ค ณะกรรมการได้แ้ต่เ่ฉพาะการจััดให้ม้ีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อ 

	 เลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมดเท่่านั้้�นการ 

	ป ระชุุมตามวรรคแรกให้้กระทำภายในหนึ่�งเดืือนนัับแต่่วัันที่่� 

	 จำนวนกรรมการว่่างลงเหลืือน้้อยกว่่าจำนวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุม 

	 และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่�งจะอยู่่�ใน 

	 ตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

•	 ในกรณีีที่�กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งทั้้�งคณะให้้คณะกรรมการ 

	ที่ �พ้้นจากตำแหน่่งยัังคงต้้องอยู่่�รัักษาการในตำแหน่่ง เพ่ื่�อ 

	ด ำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ ต่่อไปเพีียงเท่่าที่่�จำเป็็นจนกว่่า 

	ค ณะกรรมการชุุดใหม่่เข้้ารัับหน้้าที่่�เว้้นแต่่ศาลจะมีีคำสั่่�งเป็็น 

	 อย่่างอ่ื่�นท่ี่�ทำให้้คณะกรรมการพ้้นจากตำแหน่่ง โดยบริิษััทฯ  

	ต้ ้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ 

	ชุุด ใหม่่ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันพ้้นจากตำแหน่่งโดยส่่ง 

	หนั งสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวััน 

	ป ระชุุม

•	 กรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินบำเหน็็จกรรมการในวงเงิินไม่่เกิิน 

	ร้ ้อยละสิิบของกำไรสุุทธิิของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจ 

	 ของคณะกรรมการและให้้คณะกรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับเงิิน 

	ค่ ่าจ้้างเบี้้�ยประชุุม ค่่าพาหนะ สวััสดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�น 

	 ตลอดจนมีีสิทธิิเบิกิเงิินค่่ารับัรองและค่่าใช้้จ่่ายใดๆ อันัเก่ี่�ยวเน่ื่�อง 

	กั บการทำงานตามระเบีียบของบริิษััทฯ ด้้วยข้้อความใน 

	 วรรคหนึ่่�งจะไม่่กระทบกระเทืือนสิิทธิิของกรรมการที่่�ได้้รัับการ 

	 แต่่งตั้้�งมาจากพนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในอัันที่่�จะได้้ 

	รั บค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ในฐานะที่่�เป็็นพนัักงานหรืือ 

	ลูู กจ้้างของบริิษััทฯ  

•	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธานกรรมการ 

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการ 

	ค นหนึ่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็ไ็ด้้ รองประธาน 

	 กรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานกรรมการ 

	 มอบหมาย

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการมาประชุุม 

	 ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบ 

	 องค์์ประชุุมและให้้ประธานกรรมการทำหน้้าที่่�เป็็นประธาน 

	 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่� 

	 ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้  ในกรณีีที่่�มีี 

	 รองประธานกรรมการอยู่่�ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน 

	ที่ �ประชุุมแต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ในที่่� 

	ป ระชุุมนั้้�นหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ให้้กรรมการซึ่่�งมา 

	ป ระชุุม เลืือกกรรมการคนหนึ่� ง เป็็นประธานท่ี่�ประชุุม 

	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการให้้ถืือเสีียง 

	ข้ ้างมากกรรมการคนหนึ่�งมีีเสีียงหนึ่�งเสีียงในการลงคะแนน 

	 เว้้นแต่่กรรมการ ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่�งไม่่มีี 

	สิ ิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นและถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน 

	 ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่�งเพื่่�อเป็็น 

	 เสีียงชี้้�ขาด
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•	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการให้้ประธานกรรมการหรืือ 

	ผู้้� ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการ 

	 ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมเว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วน  

	 เพื่่�อรัักษาสิทิธิแิละประโยชน์ข์องบริิษัทัฯ จะแจ้ง้การนัดัประชุุม 

	 โดยวิิธีีอื่่�นและกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

•	 ในการดำเนิินกิิจการบริิษััทฯ กรรมการต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ 

	 เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท 

	 ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและ 

	 ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

•	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 

	 และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

	 ในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิด 

	 ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััดหรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทจำกััดหรืือ 

	 บริิษััทมหาชนจำกััดอื่�นใดที่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ 

	 อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  

	 ไม่ว่่่าเข้้าทำเพ่ื่�อประโยชน์์ตนเองหรืือประโยชน์์ผู้้�อื่�น เว้้นแต่่จะได้้ 

	 แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติแิต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�นั้้�น

•	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้าในกรณีีที่�มีี 

	 กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาใด 

	ที่ �บริิษััทฯ ทำขึ้้�นหรืือในกรณีีที่่�จำนวนหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ  

	หรืื อบริิษััทในเครืือที่่�กรรมการถืืออยู่่�มีีจำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ 

	ลดล ง 

•	ค ณะกรรมการจะต้้องประชุุมกัันอย่่างน้้อยสามเดืือนต่่อครั้้�ง  

	 ณ จัังหวัดอันเป็็นที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือจัังหวััด 

	 ใกล้้เคีียงหรืือ ณ สถานที่่�อื่่�นใด โดยการกำหนดวันเวลาและ 

	ส ถานท่ี่�เป็็นไปตามดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ กรรมการ 

	ตั้้ �งแต่่สองคนขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียก 

	ป ระชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีนี้้�ให้้ประธานกรรมการหรืือ 

	 กรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการกำหนด 

	วั นประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

•	 ในการลงชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ ให้้ประธานกรรมการหรืือประธาน 

	 กรรมการบริิหารคนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อและประทัับตรา 

	ส ำคััญของบริิษััทหรืือกรรมการอ่ื่�นสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 

	 และประทัับตราสำคััญของบริิษััท คณะกรรมการมีีอำนาจ 

	พิ จารณากำหนดและแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการ 

	ผู้้�มีี อำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

•	 กรรมการคนใดซื้้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือขายทรััพย์์สิินให้้ 

	 แก่่บริิษััทฯ หรืือกระทำธุุรกิิจอย่่างใดอย่่างหนึ่�งกัับบริิษััทฯ  

	 ไม่่ว่่ากระทำในนามของตนหรืือของบุุคคลอื่�นถ้้ามิิได้้รัับความ 

	ยิ นยอมจากคณะกรรมการแล้ว้การซื้้�อขายหรืือกระทำธุรุกิิจนั้้�น 

	 ไม่่มีีผลผููกพัันบริิษััทฯ 

•	 ให้้กรรมการแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าเมื่่�อถืือหุ้้�นหรืือ 

	หุ้้� นกู้้�ในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือโดยระบุุจำนวนทั้้�งหมด 

	ที่ �เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในระหว่่างรอบปีีบััญชีี

การสรรหากรรมการอิิสระ

สำหรับการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท ได้้

พิิจารณาแต่่งตั้้�งตามคุุณสมบััติิซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำ

ตามประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุนและมีีหน้า้ท่ี่�ในลักัษณะ

เดีียวกัับที่่�กำหนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบดัังนี้้�

•	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 

	 ของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่ ่บริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

	หรืื อผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�น 

	 ของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง  

	 พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

	 ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าว 

	 มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ 

	ต้ ้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระที่่�เคยเป็็น 

	ข้ ้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 รายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

•	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิตหรืือโดยการ 

	 จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส 

	พี่ �น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น 

	ผู้้� บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่เ่คยหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

	 ของบริษิัทัฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้ว้ิจิารญาณ 

	 อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 

	หรืื อผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ 

	 บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	หรืื อผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี 

	ลั กษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

	 ของผู้้�ขออนุุญาตและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

	หรืื อหุ้้�นส่ว่นของสำนักังานสอบบัญัชีีซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ 

	 บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ 

	ผู้้�มีี อำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 

	 การมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการ 

	 แต่่งตั้้�ง

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการ 

	 ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่่�ง 

	 ได้ร้ับัค่า่บริกิารเกินิกว่า่ 2 ล้า้นบาทต่อ่ปีจีากบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

	 ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือ 

	หุ้้� นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 

	 จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับ 

	 การแต่่งตั้้�ง

•	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ 

	 กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 

	ผู้้�ที่ �เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

•	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี 

	นั ยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 

	ที่ �มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน  

	ลูู กจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำหรืือถืือหุ้้�นเกิิน 

	ร้ อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น 

	 ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 

	ที่ �มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น 

	อิ สระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

แผนการสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  7/2560 เมื่่�อวัันที่่�  13 

พฤศจิิกายน 2560 ได้้อนุุมััติิแผนสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด 

ซึ่่�งผ่่านการนำเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน โดยมีีสาระสำคััญดัังนี้้�

บริิษััทฯ มีีแผนและกระบวนการในการสืืบทอดตำแหน่่งที่่�เชื่่�อมโยง 

กัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมถึึงวััฒนธรรมองค์์กร 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดนั้้�นเป็็นไป 

อย่่างราบร่ื่�น รวมถึึงได้้มีีการจััดเตรีียมบุุคลากรทดแทน เพ่ื่�อ

เป็็นการป้้องกัันมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จััดทำแผน

สืืบทอดตำแหน่่ง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา 

ทั้้�งนี้้� กระบวนการจััดทำแผนทดแทนตำแหน่่งงาน มีีขั้้�นตอน 

เริ่่�มจากฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลกำหนดหลักเกณฑ์์การพิิจารณา และ

คััดเลืือกผู้้�บริิหารสููงสุุด เพื่่�อทดแทนตำแหน่่งงานโดยพิิจารณา 

จากความรู้้� ความสามารถ ทัักษะที่่�จำเป็็น และคุุณลัักษณะของ

บุุคคลที่�จะดำรงตำแหน่่งงาน ความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำแหน่ง 

โดยผ่า่นขั้้�นตอนการประเมินิตามหลักัเกณฑ์ ์และพิจิารณาคัดัเลืือก

ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม จากนั้้�นฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลนำเสนอข้้อมููล

ผู้้�บริิหารท่ี่�จะมาทดแทนตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดให้้คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นชอบ และนำเสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

นโยบายว่่าด้้วยความหลากหลายในโครงสร้้างของ 
คณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity)

ในการสรรหาคณะกรรมการนั้้�น บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการสรรหา 

บุุคคลเข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการนั้้�น บริิษััทต้้องพิิจารณา 

จากองค์์ประกอบ โดยบริิษััทต้้องจััดทำ Board Skill Matrix เพื่่�อ 

กำหนดและตรวจสอบคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา  

โดยพิจิารณาจากทักัษะและความจำเป็น็ที่่�ยังัขาด รวมถึึงคุุณสมบัตัิิ 

เหมาะสมและสอดคล้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้างของ 

กรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ ต้้องคำนึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ  

(Board Diversity) กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีระดัับ 

การศึึกษา ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ 

การทำงาน และมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน มีีภาวะความเป็็น

ผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินกิิจการ

ของบริิษััท รวมถึึงคุุณธรรมและจริิยธรรมโดยมิิให้้มีีข้้อจำกััดทาง

เชื้้�อชาติิ ภาษา และเพศแต่่อย่่างใด

นโยบายกำหนดจำนวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการ			
สามารถไปดำรงตำแหน่่งได้้

เพื่่�อส่่งเสริมให้้กรรมการบริิษััทอุุทิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรกำหนด

ให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

รวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

นโยบายในการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอื่่�นของ 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอุุทิศเวลาในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นสมควร

กำหนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดำรงตำแหน่่งกรรมการใน

บริิษััทอ่ื่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

-	ส่ ่งเสริมให้้กรรมการเข้้าอบรมหลักสููตรเก่ี่�ยวกัับบทบาท หน้้าท่ี่� 

	 ของกรรมการในธุุรกิิจตััวกลางในตลาดทุุน เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้� 

	ค วามเข้า้ใจ ในบทบาทหน้า้ที่่�ของกรรมการและสามารถปฏิบิัตัิิ 

	หน้ ้าท่ี่�ได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

-	 กรรมการที่่�ได้้รัับเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกคน จะต้้องได้้รัับ 

	ค วามเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

	 ในฐานะกรรมการ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ 

	ดั งกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

-	ผู้้�ที่ �ดำรงตำแหน่่งกรรมการในครั้้�งแรกจะได้้รัับทราบข้้อมููล 

	 ของบริิษััทฯ กฎระเบีียบ และคู่่�มืือกรรมการของบริิษััทฯ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งรายคณะและ

รายบุุคคล โดยกำหนดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการทุุกปีี เพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััท ร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน ปััญหา และอุุปสรรค 

เพ่ื่�อการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป โดยจะเป็็นการพิิจารณาประเมิินการ

ปฏิิบััติิงานหน้้าที่่�ในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� ด้้านโครงสร้้างและ 

คุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการ ด้้านบทบาท/หน้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ของคณะกรรมการ ด้้านการประชุุมคณะกรรมการและการทำ

หน้้าที่่�ของกรรมการ ด้้านความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และด้้าน

การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร ภายหลัง

จากที่่�คณะกรรมการได้้ประเมิินตนเองเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะส่่ง

แบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานกลับัมายังัส่ว่นงานเลขานุุการบริษิัทั  

เพ่ื่�อรวบรวมและสรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการในรอบปีี 

ที่่�ผ่่านมาและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ

คะแนน (%) เกณฑ์ที่ได้ คำ�จำ�กัดความ

90-100 ดีีเลิศิ มีีมาตรฐาน และผลงานท่ี่�สููงมาก ไม่่จำเป็็นต้้องปรับปรุุงการปฏิบิัตัิงิาน หรืือ

ปรับัปรุุงเพีียงเล็ก็น้้อยเท่่านั้้�น 

80-89 ดีีเกินิความคาดหวัง มีีมาตรฐาน และผลงานท่ี่�สููงเกินิความคาดหวัง 

70-79 ดีีเทีียบเท่่าความคาดหวัง มีีมาตรฐาน และผลงานท่ี่�ดีีตามความคาดหวัง 

60-69 พอใช้้ มีีมาตรฐาน และผลงานท่ี่�เพีียงพอต่่อการปฏิบิัตัิงิานแต่่ต่่ำกว่่าความคาดหวัง 

สามารถปรับัปรุุงให้้ดีีขึ้้�นได้้

ต่่ำกว่่า 60 ควรปรับปรุุงอย่่างเร่่งด่่วน มีีมาตรฐานต่่ำกว่่าความเพีียงพอในการดำเนิินธุุรกิจิที่่�มีีการแข่่งขัันสููง  

ควรปรับัปรุุงอย่่างเร่่งด่่วน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   107



สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2564

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย สรุปเกณฑ์การประเมิน

คณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งคณะ 92/100 ดีีเลิศิ

กรรมการรายบุุคคล 93/100 ดีีเลิศิ

คณะกรรมการชุดย่อย คะแนนเฉลี่ย สรุปเกณฑ์การประเมิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 92/100 ดีีเลิศิ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจราณาค่่าตอบแทน   91/100 ดีีเลิศิ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 91/100 ดีีเลิศิ

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 91/100 ดีีเลิศิ

คณะกรรมการการลงทุุน 91/100 ดีีเลิศิ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เป็น็ผู้้�ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณา การประเมิินดัังกล่่าวจะใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัันกัับการประเมิินคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

นอกจากนี้้� หััวข้้อท่ี่�ใช้้ในการประเมิินจะแบ่่งออกเป็็น 10 หมวดหลักด้้วยกััน ได้้แก่่ ความเป็็นผู้้�นำการกำหนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตาม

กลยุุทธ์์ การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ  ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงานและความ

สััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอดตำแหน่ง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และ คุุณลัักษณะส่่วนตััว โดยสรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ในปีี 2564 ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 75 คะแนน หมายถึึง ดีีเทีียบเท่่าความคาดหวัง
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8.1.2		 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

นโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมเป็็นประจำทุุก 3 เดืือน และอาจมีีการจััดการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น  และเพ่ื่�อ

ส่่งเสริมให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรกำหนดให้้การประชุุม 

คณะกรรมการบริษิัทัและการลงมติใินแต่่ละครั้้�ง ต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 จึึงจะครบองค์์ประชุุม และกรรมการ

แต่ล่ะคนควรเข้า้ร่ว่มประชุุมอย่า่งน้อ้ยร้อ้ยละ 75 ของจำนวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปี ีโดยบริิษัทัได้ก้ำหนดตารางการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และจะมีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระก่่อนประชุุมล่่วงหน้้า 5 วัันทำการ เพื่่�อให้้กรรมการ

ได้้มีีเวลาในการศึึกษามาก่่อนล่่วงหน้้า

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุุมระหว่่างกัันเองตาม 

ความเหมาะสม เพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

ในกรณีีมีีเหตุุจำเป็็นที่่�ทำให้้กรรมการคนใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งใดได้้ ให้้กรรมการคนนั้้�นแจ้้ง 

เหตุุจำเป็็นดัังกล่่าวต่่อประธานกรรมการในโอกาสแรก และก่่อนการประชุุมในครั้้�งนั้้�น

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 10 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ การประชุุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ 5 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

3 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 2 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการลงทุุน 4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วม

ประชุุมของคณะกรรมการเป็็นดัังนี้้�

ชื่อ – นามสกุล

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณาค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ 

บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ 

กำ�กับดูแล

กิจการที่ดี

คณะกรรมการ

การลงทุน

การประชุม

สามัญ

ผู้ถือหุ้น

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 10/10 1/1

2. นายสุุรพล ขวััญใจธัญัญา 10/10 3/3 4/4 1/1

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 10/10 4/4 1/1

4. นายเดช นำศิิริกิุุล 10/10 4/4 2/2 0/1

5. นายนิพินธ์์ วิิสิษิฐยุุทธศาสตร์์ 9/10 4/5 3/4 0/1

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภักัดีี 10/10 5/5 4/4 2/2 1/1

7. นางจิติรมณีี สุุวรรณพููล 10/10 5/5 1/1

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 10/10 1/1

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริยิะเมตตากุุล 10/10 1/1
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

ในปีี 2564 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม

เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ชื่อ-นามสกุล
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

ปี 2564

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญัญา 10/10

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ิลวณะมาลย์ 10/10

3. นายภััทร จึึงกานต์์กุุล * 6/6

4. นายวสุุ ชิิวปรีีชา ** 8/8

5. ดร.พอจำ อรััณยกานนท์์ 10/10

6. ดร.ศุุภชัยั สุุขะนินิทร์์ *** 2/2

7. ดร.วีีรพัฒัน์์ เพชรคุุปต์ 10/10

8. นายธนโชติิ รุ่่�งสิทิธิวิัฒัน์์ 10/10

หมายเหตุุ :	*   นายภััทร จึึงกานต์์กุุล ลาออกจากกรรมการอิิสระ เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2564
	 **   นายวสุุ  ชิิวปรีีชา ลาออกจากกรรมการอิิสระ เม่ื่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564
	 ***   ดร.ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	        เม่ื่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการในเร่ื่�องเบี้้�ยประชุุมไว้อ้ย่า่งชััดเจนและโปร่ง่ใสซึ่่�งค่า่ตอบแทนดัังกล่า่วได้ร้ับัการอนุุมัติจิากท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีกรรมการได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าท่ี่�และมีีความรัับผิิดชอบเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น การเป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

เป็็นต้้น จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มในระดัับที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิ 

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564 โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะแสดงความโปร่่งใส 

และปฏิิบััติิตามหลักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี กรรมการที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนจึึงงดออกเสีียงในวาระนี้้�

บริษิัทัฯ กำหนดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนทำหน้า้ที่่�กำหนดหลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิผลงานของผู้้�บริหิารระดับัสููง 

และกำหนดการจ่่ายค่่าตอบแทนหรืือค่่าจ้้างที่่�เป็็นธรรมและชััดเจนและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์

ที่่�ออกใหม่่ต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงาน และมีีกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงานที่่�ได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า

ร้้อยละ 5 ของจำนวนหลักทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�จะจััดสรร ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่มีีกรรมการที่่�จะได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ดัังกล่่าวเป็็น

กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทนของกรรมการและค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารไว้้ในรายงาน

ประจำปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
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ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิยัังคงค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ในอััตราเท่่ากัับที่่�เคยได้้รัับในปีี 2563 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2564 เป็็นต้้นไป โดยให้้ประธานและกรรมการ

ของแต่่ละคณะ ได้้รัับค่่าตอบแทนเท่่ากัับอััตราของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้้จ่่ายในลัักษณะเหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือนเฉพาะเดืือนที่่�

มีีการประชุุมและจ่่ายเฉพาะกรรมการท่ี่�เข้้าประชุุม โดยรายละเอีียดของการจ่่ายค่่าตอบแทนในปีี 2564 มีีดังนี้้�

โดยมีีเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าตอบแทน ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ให้้เหมาจ่่ายเป็็น 

	 รายเดืือนเฉพาะเดืือนท่ี่�มีีการประชุุม 

2)	 ให้้พนัักงานท่ี่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท ได้้รัับ 

	ค่ ่าตอบแทนในอััตราเดีียวกัันกัับกรรมการบริิษััท ท่่านอ่ื่�น   

	ส่ ่วนพนัักงานที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการ 

	ชุุดย่ ่อย ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

3)	 ให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2564 เป็็นต้้นไป หลัังจากได้้รัับ 

	 อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าบำเหน็จกรรมการ เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

1)  	ให้้จ่่ายเงิินบำเหน็จกรรมการได้้ไม่่เกิิน 4 เท่่าของอััตรา 

	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือน โดยให้้ประธานคณะกรรมการชุุดย่อย  

	 ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการการลงทุุน  

	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ 

	 บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 ได้้รัับเงิินบำเหน็็จเพิ่่�มอีีก 1 เท่่าของอััตราค่่าตอบแทน

2)	 ให้้คำนวณค่่าบำเหน็็จกรรมการที่่�ทุุกท่่านจะได้้รัับตามสััดส่่วน 

	 การเข้้าประชุุมในปีี 2564 ดัังนี้้�

	 ก)	 เข้้าประชุุมมากกว่่าร้้อยละ 75 ได้้รัับร้้อยละ 100 ของอััตรา 

		  เงิินบำเหน็็จที่่�คำนวณได้้

	 ข)	 เข้้าประชุุมน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 75 ได้้รัับร้้อยละ 50  

		  ของอััตราเงิินบำเหน็็จที่่�คำนวณได้้

	ค )	 กรรมการที่่�มีีสิทธิิได้้รัับเงิินบำเหน็็จจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน 

		  ตำแหน่่งกรรมการตลอดทั้้�งปีี 2564 

		  (วัันที่่� 1 มกราคม – วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

ผลประโยชน์์อื่่�นๆ

-ไม่่มีี-

ตำ�แหน่ง
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2562
(บาท/เดือน)

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2563
(บาท/เดือน)

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2564
(บาท/เดือน)

ประธานกรรมการ 100,000 100,000 100,000

รองประธานกรรมการ 55,000 55,000 55,000

กรรมการ 45,000 45,000 45,000

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 30,000 30,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 20,000

คณะกรรมการชุุดย่อยอ่ื่�น

-	ป ระธาน

-	 กรรมการ

30,000

20,000

30,000

20,000

30,000

20,000
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นตััวเงิินในปีี 2564 มีีดัังนี้้�                                              

กรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม

รวมกรรมการ 

บริษัท

กรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการ 

การสรรหา 

และพิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ

การลงทุน

กรรมการ

กำ�กับดูแล

กิจการที่ดี

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

ค่าบำ�เหน็จ

กรรมการ

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 1,000,000.00 400,000.00 1,400,000.00

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา 550,000.00 120,000.00 60,000.00 275,000.00 1,005,000.00

3. นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล 450,000.00 180,000.00 630,000.00

4. นายเดช นำศิิริกิุุล 450,000.00 120,000.00 40,000.00 225,000.00 835,000.00

5. นายนิพินธ์์ วิสิิษิฐยุุทธศาสตร์์ 450,000.00 120,000.00 80,000.00 225,000.00 875,000.00

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภักัดีี 450,000.00 80,000.00 80,000.00 60,000.00 225,000.00 895,000.00

7. นางจิติรมณีี สุุวรรณพููล 450,000.00 80,000.00 180,000.00 710,000.00

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 450,000.00 180,000.00 630,000.00

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิริิยิะเมตตากุุล 450,000.00 180,000.00 630,000.00

รวม 4,700,000 280,000.00 280,000.00 120,000.00 100,000.00 60,000.00 2,070,000.00 7,610,000.00
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ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ชื่อ-นามสกุล ดำ�รงตำ�แหน่ง
ค่าเบี้ยประชุมและบำ�เหน็จกรรมการ (ล้านบาท)

ปี 2564 ปี 2563

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญัญา ประธานกรรมการ 1.30 1.50 

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ิลวณะมาลย์ กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

0.77 0.79

3. นายภััทร จึึงกานต์์กุุล * กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

0.28 0.70

4. นายวสุุ ชิิวปรีีชา ** กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ 0.34 0.60

5. ดร.พอจำ อรััณยกานนท์์ กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

0.56 0.60

6. ดร.ศุุภชัยั สุุขะนินิทร์์ ***   กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

0.12 -

7. ดร.วีีรพัฒัน์์ เพชรคุุปต์ กรรมการ 0.52 0.68

8. นายธนโชติิ รุ่่�งสิทิธิวิัฒัน์์ กรรมการ 0.52 0.68

รวมค่่าตอบแทนกรรมการ - บริิษััทหลัักทรัพย์ฯ์ 4.41 5.65

หมายเหตุุ :	*   นายภััทร จึึงกานต์์กุุล ลาออกจากกรรมการอิิสระ เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2564
	 **   นายวสุุ  ชิิวปรีีชา ลาออกจากกรรมการอิิสระ เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564
	 ***   ดร.ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	        เม่ื่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   113



8.1.3		 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััท กำหนดให้้มีีนโยบายการควบคุุมและกำกัับ

ดููแลการดำเนิินงานของกิิจการและธุุรกิิจท่ี่�บริิษัทัฯ เข้า้ไปลงทุุน เพ่ื่�อ

ให้้มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีีโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ และ

สามารถกำหนดทิศทางการบริิหารงานท่ี่�บริิษััทฯ ที่่�เข้้าไปลงทุุนนั้้�น

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเสมืือนว่่าเป็็นฝ่่ายงานหรืือหน่่วยงานหนึ่�ง

ในองค์ก์รของบริษิัทัฯ  อีีกทั้้�งยังัสามารถติดิตามการบริหิาร และการ

ดำเนิินงานของกิิจการท่ี่�เข้า้ไปลงทุุน เพ่ื่�อดููแลรักษาซึ่่�งผลประโยชน์์

ในการลงทุุนของบริิษััทฯ และเพิ่่�มมููลค่่าและความเช่ื่�อมั่่�นต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ได้้ 

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็น

กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อติดิตามผลประกอบการ และให้ข้้อ้เสนอ

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทย่่อย กำหนดให้้บริิษััทย่่อยใช้้หลักเกณฑ์์

การเปิิดเผยข้้อมููลและการทำรายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับ 

หลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล 

และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจ

สอบและรวบรวมมาจัดัทำงบการเงินิรวมได้ท้ันักำหนด ทั้้�งนี้้� บุุคคล 

ดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมัติิความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

บริิษััท และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข  

และวิิธีีการตามข้้อกำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

8.1.4	 	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในการกำกัับดููแลกิิจการ  

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�

ชััดเจนในการควบคุุมดููแล และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ใ์นการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิััทฯ ตามคู่่�มืือจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

•	จั ดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของบริิษััทฯ และของคณะ 

	 กรรมการชุุดต่่างๆ ตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิงานด้้วยความ 

	ซื่ �อสััตย์์ สุุจริิต ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณวิิชาชีีพ และไม่่ให้้ความ 

	ส ำคััญต่่อผลประโยชน์์ส่่วนตััวเหนืือความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อ 

	 บริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการรัักษาความลัับของลููกค้้า และการไม่่นำ 

	ข้ ้อมููลภายในของบริิษััทฯ และลููกค้้าไปเปิิดเผยหรืือนำไปใช้้ 

	 เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น

•	 การตััดสินใจใดๆ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือ 

	 กรณีีที่่�มีีการกระทำบางอย่า่งซึ่่�งเป็น็ประโยชน์ต์่อ่บริษิัทัฯ แต่ไ่ม่่ 

	ส อดคล้้องกัับผลประโยชน์์ที่่�แตกต่่างกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 ในแต่ล่ะกลุ่่�ม คณะกรรมการบริิษัทั และฝ่า่ยจััดการจะพิิจารณา 

	ปั ัญหาดัังกล่่าวอย่่างรอบคอบด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ 

	สุุ จริิต มีีเหตุุผล และเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพ่ื่�อ 

	 ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญและจะเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ได้้ทราบทุุกครั้้�ง

•	 ในกรณีีมีีประเด็็นที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ 

	 เป็็นการทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือเป็็นผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง  

	หรืื อเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณา ซึ่่�งกรรมการท่่านใดที่่�มีี 

	ส่ ่วนได้้เสีียในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลให้้ 

	ที่ �ประชุุมได้้รัับทราบทัันทีีและจะไม่่มีีสิทธิิในการเข้้าร่่วม 

	ป ระชุุม และไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว

•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำ 

	ที่ �เป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 

	 การติิดต่่อกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เช่่น ลููกค้้า คู่่�แข่่งขััน หรืือ 

	 จากการใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่�ได้้จากการเป็็นกรรมการหรืือ 

	 พนัักงานในการหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือการทำธุุรกิิจที่่�แข่่งขััน 

	กั บบริิษััทฯ หรืือการทำงานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััทฯ   

	 ซึ่่�งได้้ส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�น 

	 ในกิิจการของคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ หากมีีผลทำให้้ต้้องละเว้้น 

	 การกระทำที่่�ควรทำตามหน้าที่่� หรืือมีีผลกระทบต่่อการปฏิบิัตัิงิาน 

	 ในหน้้าที่่� ในกรณีีที่่�บุุคคลดัังกล่่าวได้้หุ้้�นมาก่่อนเป็็นกรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร หรืือพนัักงานหรืือก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปทำธุุรกิิจนั้้�น 

	หรืื อการได้้มาโดยมรดกบุุคคลดังกล่่าวต้้องรายงานให้้ 

	ผู้้�บั ังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นทราบและให้้สำเนาส่่งสายกำกัับ 

	ดูู แลและสายตรวจสอบกิิจการภายในทุุกครั้้�ง

โดยในปีี 2564 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการ 

กระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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นโยบายการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน  

เพื่่�อให้้มีีมาตรการป้้องกัันและการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและป้อ้งกันัมิใิห้ม้ีีการใช้ข้้อ้มููลภายในแสวงหา

ผลประโยชน์์ เพ่ื่�อตนเองหรืือเอื้้�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่�นในทาง 

มิิชอบตลอดจนสอดคล้้องตามหลักการของการกำกัับดููแลกิจการ

ที่่�ดีีและการบริหิารจัดัการด้ว้ยความโปร่ง่ใส โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�

•	ค ณะกรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังั 

	 ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ 

	 ของตนให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ 

	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามที่่�กำหนด

•	ห้ ้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่่วยงาน 

	ที่ �เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ 

	นิ ติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 

	 บริิษััท ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส 

	 และงบการเงิินประจำปีี 

•	ชั้้ �นความลัับของข้้อมููลกำหนดให้้ข้้อมููลภายในซึ่่�งเป็็นความลัับ 

	 ทางธุุรกิิจต้้องได้้รัับการดููแลปกปิิดมิิให้้รั่่�วไหลออกไปภายนอก  

	ค วามลัับของข้้อมููลอาจแบ่่งได้้เป็็นหลายชั้้�นตามความสำคััญ  

	 เช่่น ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลปกปิิด ข้้อมููลลัับ และข้้อมููล 

	ลั บมาก ซึ่่�งการใช้้ข้้อมููลต้้องอยู่่�ในกรอบที่่�ถืือว่่าเป็็นข้้อมููลใน 

	หน้ าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายเท่า่นั้้�น ไม่เ่ปิดิเผย 

	ข้ ้อมููลที่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของบริิษััทฯ อัันนำมาซึ่่�งความ 

	 เสีียหายหรืือมีีผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของ 

	 บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููลการเงิิน  

	 การปฏิิบััติิงาน ข้้อมููลธุุรกิิจ แผนงานในอนาคตของบริิษััทฯ  

	 และอื่่�นๆ  ระหว่่างท่ี่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทฯ และหลัังจาก 

	พ้ ้นสภาพการปฏิิบััติิงานแล้้ว

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�ภายนอก กำหนดให้้การเผยแพร่่ข้้อมููล 

	 ภายในสู่่�สาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก ประธาน 

	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายงานหรืือบุุคคลที่�ได้้รัับ 

	 มอบหมายเท่่านั้้�น

•	 กำหนดให้้มีีการจััดทำเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้้วยมาตรการ 

	ป้ ้องกัันและการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและ 

	จั ดให้้มีีการสื่่�อสาร เผยแพร่่นโยบายและกฎระเบีียบดัังกล่่าว 

	 แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�ง 

	 องค์์กร และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อให้้ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่� 

	 และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ในนโยบายและ 

	 ระเบีียบนั้้�นๆ หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� ให้้ 

	ล งโทษตามข้้อกำหนดที่�ระบุุไว้้ในข้้อบังัคับัการทำงานของบริษิัทั

โดยในปีี 2564 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่ง

ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนดให้้งดการซื้้�อขาย

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และ 

เป็็นธรรม รวมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะไม่่สนับสนุุนและต่่อต้้านการให้้

สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ จึึงได้้กำหนดนโยบาย

ต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้ กรรมการ  

ผู้้�บริหิาร และพนักังานยึึดถืือปฏิบิัตัิติามหลักัการการกัับดููแลกิจิการ

ที่่�ดีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีช่่องทางการส่ื่�อสารให้้พนัักงาน 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ

ให้้บริิษััทได้้ทราบ เพ่ื่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ และ

นำไปแก้้ไขปรัับปรุุงได้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ขององค์์กรต่่อไปในอนาคต และบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการยื่่�นขอรัับ

รองเพ่ื่�อต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชน

ไทย (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2561

โดยในปีี 2564 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีการ 

กระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การแจ้้งเบาะแส

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับ 

และจัดัการกับัข้อ้ร้อ้งเรีียนของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยกำหนดมาตรการ

ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้แก่่

กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงาน ได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งสามารถ

ร้้องทุุกข์์ เขีียนข้้อร้้องเรีียน หรืือหากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

หรืือบุุคคลใดๆ พบข้้อสงสััย หรืือมีีหลักฐานว่่า มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำการในนามบริิษััทฯ ได้้เข้้าไปมีี

ส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ต้้องรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส หรืือ

ข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทฯ โดยข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส บริิษััทฯจะต้้อง

เก็็บข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยบริิษััทฯ จะใช้้ข้้อมููลการแจ้้งนี้้�เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการบริิหารงานและกำกัับการปฏิิบััติิงานภายใน หรืือ

เปิิดเผยตามคำสั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมายตามคำสั่่�งศาล และ/หรืือ 

ตามคำสั่่�งของสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วย

งานกำกัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งจะต้้องกระทำการโดยสุุจริิต 

หากบริิษััทฯ พบการแจ้้งเบาะแสโดยทุุจริิต หรืือมีีเจตนาในการก

ลั่่�นแกล้้งให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับความเสีียหาย เส่ื่�อมเสีียช่ื่�อเสีียงนั้้�น บริิษััทฯ 

จะดำเนินิการตามท่ี่�เห็น็ควรต่อ่ไปกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถยื่่�นข้้อร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยตนเอง หรืือ

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   115



(1)	ผ่ ่านทางโทรศััพท์์ : 	 02-256-7999 ต่่อ 1712

(2)	ผ่ ่านทางโทรสาร : 	 02-256-7888

(3)	ผ่ ่านทาง E-mail :	 CompanySec@cgholdings.co.th

(4)	ผ่ ่านทางจดหมาย:	 โดยระบุุชื่�อ-นามสกุุล เบอร์์โทรศััพท์์ พร้้อมข้้อร้้องเรีียน และส่่งมายััง “ผู้้�รับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” ตามท่ี่�อยู่่�ต่่อไปนี้้�

					     บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

					     เลขที่่� 132 อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  กรุุงเทพฯ 10330

	ผู้้�รั บแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ตามข้้อ (4) มีีดังนี้้�

	 -  ประธานกรรมการ  หรืือ 

	 -  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  หรืือ

	 -  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือ

	 -  ผู้้�บริิหารสายกำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

ในปีี 2564 ไม่่มีีรายงานการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย

8.1.5		 การพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััท มีีการพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

และกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต และดููแลติิดตามให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการ 

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำกัดั (มหาชน) (บริษิัทัฯ)  ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้ว้ย 

กรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมาย การบริิหารจััดการ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�

กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำตามแนวทางและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

ชื่อ-นามสกุล จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1. นายนิพินธ์์ วิสิิษิฐยุุทธศาสตร์์  4/5

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภักัดีี 5/5

3. นางจิติรมณีี สุุวรรณพููล 5/5
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ในรอบปีี 2564 ได้้จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น  

5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระ

จากฝ่่ายจััดการ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยสามารถสรุุปสาระสำคััญ

ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ได้้ดัังนี้้�

1.	ส อบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน และงบการเงิินรวม 

	 ของบริิษััทฯ รายไตรมาสและรายปีี รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่� 

	 เป็็นสาระสำคััญอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและ 

	 ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ 

	 บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 

	หน่ ่วยงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีก่่อนที่่�จะให้้ความเห็็นชอบ  

	 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจัดัทำงบการเงินิของบริษิัทัฯ มีีความถููกต้อ้ง 

	 เช่ื่�อถืือได้้ในสาระสำคััญตามหลักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและ 

	 เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

2.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

	หรืื อรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

	 โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำนึึงถึึง 

	ป ระโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมถึึงการเปิิดเผย 

	ข้ ้อมููลดังกล่่าวอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตาม 

	หลั กเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนดไว้้

3.	ส อบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักของกฎหมาย  

	 และแนวทางปฏิิบัั ติิที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 

	 และตลาดหลักทรััพย์์กำหนดไว้้  รวมถึึงข้้อบัังคัับของ 

	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส  

	สร้ ้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

4.	ส อบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการ 

	ค วบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบการ 

	 ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ร่่ วมกัับฝ่่ายตรวจสอบ 

	 และกำกัับดููแล ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร และได้้พิิจารณา 

	 เสนอแนะแผนการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบภายใน 

	 ของหน่ว่ยงานตรวจสอบและกำกับัดููแล เป็น็ประจำรายไตรมาส 

	 และรายปีี  พร้้อมทั้้�งติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ  

	ทั้้ �งจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 

	 รวมถึึงการให้้คำแนะนำ เพ่ื่�อให้้การตรวจสอบและกำกัับดููแล 

	มีีป ระสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

 	 นโยบายที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลภายนอกและท่ี่�บริิษััทฯ  

	 กำหนดไว้้ โดยมีีมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพ

5.	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ในด้้านการต่่อต้้านการให้้ 

	หรืื อรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

	 นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและ 

	 การคอร์์รััปชััน

6.	พิ จารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

	 และความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี สำหรัับปีี 2565 โดย 

	พิ จารณาจากคุุณภาพในการให้้บริิการ ความรู้้� ความสามารถ  

	ค วามเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และงานอ่ื่�นๆ  

	ที่ �เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำเสนอการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 

	ป ระจำปีี 2565 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำเสนอขออนุุมััติิ 

	ต่ ่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีี

ความเห็็นว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ 

และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมความ

เส่ี่�ยงทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

โดยมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนมีีการจััดทำและเปิิดเผย 

ข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใสและ 

เชื่่�อถืือได้้ 
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การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการการลงทุุน

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ชื่อ-นามสกุล จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญัญา   4/4

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล  4/4

ชื่อ-นามสกุล จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1.  พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภักัดีี 2/2

2. นายเดช นำศิิริกิุุล 2/2

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ 

จำนวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ชื่อ-นามสกุล จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1. นายเดช นำศิิริกิุุล  4/4

2. นายนิิพนธ์์ วิสิิษิฐยุุทธศาสตร์์   3/4

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภักัดีี  4/4

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ชื่อ-นามสกุล จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญัญา  3/3
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9 | การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน

9.1		  การควบคุุมภายใน 

9.1.1 	ค วามเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

บริษิัทัฯ กำหนดให้ม้ีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ 

ทำหน้้าท่ี่�พิิจารณาทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 

ในแต่่ละขั้้�นตอนการทำงาน เพ่ื่�อการรายงานการตรวจสอบ กำกัับ

ดููแลการปฏิิบััติิงาน และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน 

และถููกต้อ้ง โดยมีีการทบทวนการปฏิบัิัติงิาน และพัฒันาระบบงาน

ของสายกำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ ให้้

มีีประสิิทธิิภาพอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนการประชุุมร่่วมกัับฝ่่าย

จััดการและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เพ่ื่�อป้้องกัันความผิิดพลาดและ

ปรัับปรุุงแก้้ไขได้้อย่่างมีีมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดย

บริษิัทัฯ มีีนโยบายจัดัการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่ง

น้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้

มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณา

เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และแบบประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ โดยมีีกรรมการ

ตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย โดยพิิจารณาจากข้้อมููล

และรายงานต่า่งๆ  รวมถึึงการซัักถามจากฝ่า่ยจััดการเก่ี่�ยวกัับความ

เพีียงพอของระบบ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม 

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของ 

ฝ่่ายจััดการ ด้้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และด้้าน

ระบบการติิดตาม ซึ่่�งภายหลังจากการประเมิินแล้้วคณะกรรมการ

บริิษััทมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในในเรื่่�อง

ดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอแล้้ว โดยบริิษััทฯ ได้้จััด

ให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำเนิินการตามระบบได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

สำหรับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทคืือ นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ บริิษััท

สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินรายไตรมาส 

และประจำปีี 2564 ไม่่ได้้แสดงความเห็็นในรายงานสอบบััญชีีว่่า

บริิษััทมีีข้้อบกพร่่องใดๆ เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำหนดกลไกกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย และ

บริิษััทร่่วม โดยจััดส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการใน

บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพ่ื่�อควบคุุมการ

บริิหาร และติิดตามดููแลผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้มีีการกำหนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทา

ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงความ

เสีียหายหรืือความสููญเสีียท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและ

ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ หรืืออย่่างน้้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำประกัันความรัับผิิด 

ของกรรมการ พนัักงานและบริิษััทในวงเงิิน 100,000,000 บาท 

เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานของ 

กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

9.1.2		หั วัหน้้างานสายกำกับัดูแูลและหััวหน้้างานสายตรวจสอบ
กิิจการภายใน

สายกำกัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ  

ทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลฝ่่ายงานต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมของ 

บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายและนโยบายท่ี่�บริิษััทฯ กำหนด 

โดยรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ของบริิษััทฯ และเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในเรื่่�องกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อ 

วันัที่่� 2 พฤศจิกิายน 2564 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวสุุภาพร อัคัรเดชาไชย 

ดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าวเพ่ื่�อกำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

รวมไปถึึงนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครัด
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9.2	 รายการระหว่่างกััน

9.2.1  	บุคคลและบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันได้้แก่่บุุคคลหรืือบริิษััทต่่างๆ ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทต่่างๆ ในกลุ่่�มบริิษััทโดยการมีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
ร่่วมกัันหรืือมีีกรรมการร่่วมกััน

รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น มีีดังต่่อไปนี้้�

บุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่างกันตามความเห็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ2564 2563

บริษิัทัหลักทรัพัย์์  

คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด 

(มหาชน)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 294.20 174.88 การเข้้าทำรายการเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์เป็็นไป

ตามการดำเนิินงานตามปกติิของบริษิัทัฯ และบริิษัทั

ย่่อย และมีีการกำหนดอัตราราคาให้้เป็็นไปตาม

อัตัราราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกับัที่่�คิดิกับัลููกค้้า

ทั่่�วไป

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 0.01 10.47

สินิทรัพัย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 500.00 850.00

ค่่าธรรมเนีียมและบริกิารจ่่าย 0.18 1.60

ดอกเบี้้�ยรัับ 25.80 24.42

รายได้้อ่ื่�น 0.20 -

เงินิลงทุุนในบริษิัทัย่่อย 2,470.53 2,470.53 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงาน

ตามปกติขิองบริษิัทัฯตราสารหนี้้� - หุ้้�นกู้้� - 25.60

ต้้นทุุนทางการเงิิน 4.03 0.11

เงินิปัันผลรับ - - เงิินปัันผลเป็็นไปตามมติิอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

บริษิัทัหลักทรัพัย์์จัดัการ

กองทุุน เอ็ม็เอฟซีี จำกััด 

(มหาชน)

เงินิลงทุุนในบริษิัทัร่่วม 675.01 675.01 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงานตาม

ปกติขิองบริษิัทัฯ

เงินิปัันผลรับ 34.49 31.36 เงิินปัันผลรับัเป็็นไปตามมติิอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุม

สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร 0.02 0.07 ค่่าจััดการกองทุุน เพ่ื่�อใช้้ในการดำเนิินงานตามปกติิ

ของบริษิัทัฯ ณ ราคาท่ี่�ตกลงกันัซ่ึ่�งประมาณตาม

ราคาตลาด

บริษิัทั เบาด์์ แอนด์์  

บีียอนด์์ จำกัดั (มหาชน)

(เดิมิ: บริิษัทั ผาแดง

อินิดัสัทรีี จำกััด 

(มหาชน))

เงินิลงทุุนในบริษิัทัร่่วม 1,392.44 827.44 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงานตาม

ปกติขิองบริษิัทัฯ

เงินิปัันผลรับ - - เงิินปัันผลเป็็นไปตามมติิอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

บริษิัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป  

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด 

(มหาชน)

สินิทรัพัย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

อื่่�น

296.97 448.77 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงานตาม

ปกติขิองบริษิัทัฯ
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บุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่างกันตามความเห็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ2564 2563

บริษิัทั เก็็งกิิ  

แคปปิตอล จำกัดั 

เงินิลงทุุนในบริษิัทัย่่อย 25.00 25.00 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงานตาม

ปกติขิองบริษิัทัฯลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1.29 0.96

เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษัทัย่่อย 40.90 61.00 การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริษิัทัย่่อยเป็็นการให้้การ

สนับัสนุุนทางการเงิินซ่ึ่�งเป็็นไปตามการดำเนิินงาน

ตามปกติขิองบริษิัทัใหญ่และบริิษัทัย่่อย
ดอกเบี้้�ยรัับ 2.93 3.71

บริษิัทั เก็็งกิิ พาวเวอร์์ วััน 

จำกััด

เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษัทัย่่อย 69.13 69.13 การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริษิัทัย่่อยเป็็นการให้้การ

สนับัสนุุนทางการเงิินซ่ึ่�งเป็็นไปตามการดำเนิินงาน

ตามปกติขิองบริษิัทัใหญ่และบริิษัทัย่่อยดอกเบี้้�ยรัับ 4.29 4.29

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 7.43 3.15 การเข้้าทำรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงาน

ตามปกติขิองบริษิัทัฯบริษิัทั เทค รีีฟอร์์ม จำกััด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 0.63 0.63

บริษิัทั โซลาร์์ เทคนิค 

จำกััด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 0.63 0.63

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   121



รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญของบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น มีีดังต่่อไปนี้้�

บุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่างกันตามความเห็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ2564 2563

บริษิัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป  

โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

ค่่านายหน้าซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์

และสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้า

2.04 6.07 การเข้้าทำรายการเป็็นไปเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลักั

ทรัพัย์์ และการยืืม/ให้้ยืืมหลักทรัพัย์์ ซึ่่�งเป็็นไปตาม

การดำเนิินงานตามปกติิของบริษิัทัย่่อย และมีีการ

กำหนดอัตัราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคาตลาด 

ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกับัที่่�คิดิกับัลููกค้้าทั่่�วไป

ลููกหนี้้�ธุรุกิจิหลักัทรัพัย์์ - 2.94

เจ้้าหนี้้�ธุรุกิจิหลักัทรัพัย์์ - 2.94

เงินิฝากในนามบริษิัทัเพ่ื่�อลููกค้้า 148.91 165.58

ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร - 6.21

เงินิลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วางเป็็นหลัก

ประกััน

- 25.64 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงานตาม

ปกติขิองบริษิัทัย่่อย

ดอกเบี้้�ยรัับ - - การให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริษิัทัใหญ่เป็็นการให้้การ

สนับัสนุุนทางการเงิินซ่ึ่�งเป็็นไปตามการดำเนิินงาน

ตามปกติขิองบริษิัทัใหญ่และบริิษัทัย่่อย

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงินิกู้้�ยืืมอื่่�น 500.00 850.00 การจัดัหาเงิินดังักล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงานตาม

ปกติขิองบริษิัทัย่่อยต้้นทุุนทางการเงิิน 25.80 28.92

สินิทรัพัย์์อ่ื่�น 0.01 0.02 การเข้้าทำรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงาน

ตามปกติขิองบริษิัทัย่่อยหนี้้�สินิอื่่�น 2.17 1.92

เงินิปัันผลจ่าย - - เงิินปัันผลจ่ายเป็็นไปตามมติอินุุมัติจิากที่่�ประชุุม

สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
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บุคคลที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่างกันตามความเห็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ2564 2563

บริษิัทั เบาด์์ แอนด์์  

บีียอนด์์ จำกัดั (มหาชน)

(เดิมิ: บริิษัทั ผาแดง

อินิดัสัทรีี จำกััด 

(มหาชน))

ค่่านายหน้าซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ 0.50 0.93 การเข้้าทำรายการเป็็นไปเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ 

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำเนิินงานตามปกติิของบริิษัทัย่่อย 

และมีีการกำหนดอัตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา

ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกับัที่่�คิดิกับัลููกค้้าทั่่�วไป

หลักัทรัพัย์์ขายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืืน - 367.97 การเข้้าทำรายการเป็็นไปเพ่ื่�อการซื้้�อขายตราสารหนี้้� 

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำเนิินงานตามปกติิของบริษิัทั

ย่่อย และมีีการกำหนดอัตราราคาให้้เป็็นไปตาม

อัตัราราคาตลาด

ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร 0.40 0.56 ค่่าธรรมเนีียมรับัการให้้บริกิารเป็็นตัวัแทนรัับแจ้้ง

ความจำนงการใช้้สิิทธิิใบสำคัญัแสดงสิทิธิิ และจัดั

จำหน่ายหลักัทรัพัย์์รวมถึึงการเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

เป็็นไปตามการดำเนิินงานตามปกติิของบริษิัทัย่่อย 

และมีีการกำหนดอัตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา

ราคาตลาด

หนี้้�สินิอื่่�น - 0.37 การเข้้าทำรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงาน

ตามปกติขิองบริษิัทัย่่อย

เงินิลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วางเป็็นหลัก

ประกััน

- 224.21 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงานตาม

ปกติขิองบริษิัทัย่่อย

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงินิกู้้�ยืืมอื่่�น - - การจัดัหาเงิินดังักล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงานตาม

ปกติขิองบริษิัทัย่่อยต้้นทุุนทางการเงิิน - 0.39

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   123



บุคคลที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่างกันตามความเห็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ2564 2563

บริษิัทัหลักทรัพัย์์จัดัการ

กองทุุน เอ็ม็เอฟซีี   

จำกััด (มหาชน) 

และกองทุุนรวมที่่�บริหิาร

ค่่านายหน้าซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ 63.32 112.24 การเข้้าทำรายการเป็็นไปเพ่ื่�อธุุรกรรมการยืืมหลักั

ทรัพัย์์ ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำเนิินงานตามปกติิของ

บริษิัทัย่่อย และมีีการกำหนดอัตราราคาให้้เป็็นไป

ตามอัตัราราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกับัที่่�คิดิกับั

ลููกค้้าทั่่�วไป

ค่่าธรรมเนีียมและบริกิารจ่่าย 0.49 0.61

ลููกหนี้้�ธุรุกิจิหลักัทรัพัย์์ 38.81 76.41

สินิทรัพัย์์อ่ื่�น 0.20 0.18

เจ้้าหนี้้�ธุรุกิจิหลักัทรัพัย์์ - 3.09

ค่่านายหน้าจากการเป็็นตััวแทน

ซื้้�อขายหน่วยลงทุุน

11.75 4.19 การเข้้าทำรายการเป็็นไป เพ่ื่�อการเป็็นตัวัแทนซื้้�อขาย

หน่วยลงทุุน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำเนิินงานตามปกติิ

ของบริษิัทัย่่อย และมีีการกำหนดอัตราราคาให้้เป็็น

ไปตามอัตัราราคาตลาด

ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร 0.16 0.15 ค่่าธรรมเนีียมรับัที่่�ปรึึกษาการลงทุุน เป็็นไปตาม

การดำเนิินงานตามปกติิของบริษิัทัย่่อย และมีีการ

กำหนดอัตัราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคาตลาด

เงินิลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วาง

เป็็นหลักัประกััน

10.82 20.49 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงานตาม

ปกติขิองบริษิัทัย่่อย

บริษิัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป 

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกัดั 

(มหาชน)

เงินิลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วางเป็็นหลัก

ประกััน

460.57 682.43 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำเนิินงานตาม

ปกติขิองบริษิัทัย่่อย 

ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร 0.60 9.45 ค่่าธรรมเนีียมรับัการให้้บริกิารจัดัจำหน่ายหลักั

ทรัพัย์์และการเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งเป็็นไปตาม

การดำเนิินงานตามปกติิของบริษิัทัย่่อย และมีีการ

กำหนดอัตัราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคาตลาด

ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกับัที่่�คิดิกับัลููกค้้าทั่่�วไป

สินิทรัพัย์์อ่ื่�น - 4.74

หนี้้�สินิอื่่�น 0.45 0.45

บริษิัทั อีีดีีพีี เอ็็นเตอร์์

ไพรส์์ จำกััด

ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับอาคาร สถานท่ี่�       

และอุุปกรณ์์ 

1.37 1.37 ค่่าเช่่าโกดังั เพ่ื่�อใช้้ในการดำเนิินงานตามปกติิของ

บริษิัทัย่่อย  

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั ค่่านายหน้าซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์

และสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้า

1.77 0.12 การเข้้าทำรายการเป็็นไป เพ่ื่�อการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ 

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำเนิินงานตามปกติิของบริิษัทัย่่อย 

และมีีการกำหนดอัตัราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา

ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกับัที่่�คิดิกับัลููกค้้าทั่่�วไป
เงินิฝากในนามบริษิัทัเพ่ื่�อลููกค้้า 3.05 2.49

ลููกหนี้้�ธุรุกิจิหลักัทรัพัย์์ 161.81 386.55

ต้้นทุุนทางการเงิิน 0.02 0.01

ดอกเบี้้�ยรัับ 13.22 23.62

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าทุุกรายการดัังกล่่าวข้้างต้้นใช้้นโยบายราคาและเง่ื่�อนไขการกำหนดราคาระหว่างกัันเป็็นไป

ตามเงื่่�อนไข เช่่น เดีียวกัับธุุรกิิจปกติิทั่่�วไป มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ถููกต้้องครบ 

ถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด
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9.2.2		 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการควบคุุมการทำรายการระหว่างกััน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ ์มีีส่ว่นได้เ้สีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือตลาด 

หลักทรััพย์์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น

เกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการและความเหมาะสม

ทางด้้านราคาของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้ 

เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิในตลาดและมีี 

การเปรีียบเทีียบราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก เพ่ื่�อเสนอให้้ที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ

พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่� เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีี 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น

เก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปประกอบการให้้

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือประกอบการ

ตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี 

ซึ่่�งผู้้�ที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 

ในการทำรายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิ 

การทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปของสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรััพย์์ฯ ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีี

ที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่ง

ประเทศไทย

9.2.3		 นโยบายหรือแนวโน้้มการทำรายการระหว่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอาจมีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันกัับ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดย

หากเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งมีี

เงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ ได้้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่่างกััน 

ให้้มีีเงื่่�อนไขต่่างๆ เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิ

ในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

กัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััท

อนุุมััติิไว้้แล้้วตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลักทรััพย์์ และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน

อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง กำหนดราคา และเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ 

ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้ปริิมาณการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริิษััทฯ และของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ 

อาจจะเพิ่่�มขึ้้�นภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างแล้้วเสร็็จ โดย

รายการระหว่่างกัันส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

ซื้้�อขายหลักทรััพย์์ 

อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่�มีีการเข้้าทำรายการใหม่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ของราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�แตกต่่างจากเดิิม สายกำกัับดููแลและตรวจสอบ 

กิิจการภายในจะทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำรายงาน เพ่ื่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา และให้้ความเห็็นถึึงความ

เหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำรายการ 

ดัังกล่่าวทุุกๆ ไตรมาส สำหรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและ

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิและรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ 

จะดำเนิินการตามมาตรการควบคุุมการทำรายการระหว่่างกััน 

ที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้นก่่อนการเข้้าทำรายการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   125
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รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) 

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏใน

รายงานประจำปี ีงบการเงินิดังักล่า่วจัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป ซึ่่�งได้ใ้ช้น้โยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิบิัตัิอิย่า่ง

สม่่ำเสมอประกอบกัับมีีการใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�มีีเหตุุผลในการจััดทำรวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ

อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปที่่�ใช้้ข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลใน

รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอสำหรัับการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ

การดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำคััญ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สอบทานนโยบายการบััญชีีและความถููกต้้องครบถ้้วนของรายงาน

ทางการเงิิน สอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในโดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

งบการเงิินรวมและงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตจาก บริิษััทสำนัักงาน อีีวาย จำกััด ในการ

ตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือโดยการสนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถออกรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีี

เหตุุผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีความน่่าเชื่่�อถืือโดยถืือปฏิิบััติิ

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไปและได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

(นายสดาวุุธ เตชะอุุบล)

ประธานกรรมการ

		  (นายทอมมี่่� เตชะอุุบล)

กรรมการเเละประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) 

ซึ�งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการ

เปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ     

งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและกระแส           

เงินสด สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และ เฉพาะ

ของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�

เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามที�ระบุใน

ขอ้กาํหนดนั�นดว้ย ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑ ์            

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที�เน้น 

โดยมิไดเ้ป็นการแสดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขตอ่งบการเงินขา้งตน้ ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบ                 

งบการเงินรวมขอ้ 16 เกี�ยวกบัการซื�อเงินลงทุนเพิ�มในบริษทัร่วมแห่งหนึ�งในเดือนสิงหาคม 2564 บริษทัฯได้

บนัทึกรายการบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อธุรกิจในเบื�องตน้โดยใชป้ระมาณการมูลค่าที�ดีที�สุดสําหรับสินทรัพยที์�ระบุได ้      

ที�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา ซึ� งบริษทัฯจะสรุปผลการบนัทึกบญัชีการซื�อธุรกิจให้เสร็จสิ�นภายใน 1 ปี นบัจากวนัที�

ซื�อธุรกิจตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกิจ 

 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้                

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องนี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                   

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องนี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องนี� ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบ

สาํหรับเรื�องนี�ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี�  

การซื�อเงนิลงทุนเพิ�มในบริษัทร่วม 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 16 ในเดือนสิงหาคม 2564 บริษทัฯไดซื้�อเงินลงทนุเพิ�ม              

ในบริษทัร่วมแห่งหนึ�ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดบ้นัทึกรายการบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อธุรกิจในเบื�องตน้

โดยใชป้ระมาณการมูลค่าที�ดีที�สุดสาํหรับสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา จากการวดัมูลค่าตามวิธีซื�อ                   

ซึ�งบริษทัฯจะสรุปผลการบนัทึกบญัชีการซื�อธุรกิจให้เสร็จสิ�นในระหวา่งปี 2565 และจาํนวนเงินของรายการ              

ที�บนัทึกไว ้ณ 31 ธนัวาคม 2564 อาจตอ้งมีการเปลี�ยนแปลง ขา้พเจา้ใหค้วามสําคญักบัรายการลงทุนนี�   เนื�องจาก

เป็นรายการที�มีสาระสาํคญัต่องบการเงินโดยรวม นอกจากนี�  การตั�งขอ้สมมติต่าง ๆ ที�ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการบนัทึก

บญัชีการซื�อเงินลงทุนส่วนเพิ�มนี�  เป็นเรื�องที�ตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�มีนยัสาํคญัของผูบ้ริหาร ทาํใหเ้กิดความเสี�ยงในการ

รับรู้และวดัมูลค่าของสินทรัพยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา รวมถึงส่วนต่างในเบื�องตน้จากการซื�อเงิน

ลงทุนดงักล่าว 

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและสอบทานลกัษณะรายการซื�อเงินลงทุนเพิ�มเติมในบริษทัร่วม และสอบถามฝ่ายบริหาร

ถึงลกัษณะและวตัถุประสงคใ์นการลงทุนเพิ�มเติม  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบมูลค่าการซื�อกบัเอกสารประกอบการและ

การจ่ายเงินชาํระค่าหุน้ พิจารณาวิธีการและขอ้สมมติตา่ง ๆ ที�สาํคญัที�ผูบ้ริหารใชใ้นการประมาณมูลค่าที�ใชใ้นการ

บนัทึกรายการซื�อธุรกิจในเบื�องตน้ นอกจากนี�  ขา้พเจา้ทดสอบการคาํนวณ รวมถึงพิจารณาเหตุผลสนบัสนุน          

ส่วนต่างในเบื�องตน้ที�เกิดขึ�นจากการซื�อธุรกิจที�บริษทัฯบนัทึกไว ้ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบั

รายการซื�อเงินลงทุนเพิ�มในบริษทัร่วมในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
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เรื�องอื�น 

งบการเงินรวมของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 ที�แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ

ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอื�น ซึ� งแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเงื�อนไขตามรายงานลงวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2564  

ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั                                    

(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ�งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมให้กบั

ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้                

ความเชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�น               

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                      

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูล                    

ที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบ                     

เพื�อใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน        

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ

ที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แตผู่บ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดแูลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยี �ยง                                          

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน  

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจาก 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด   การ

ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ  

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบ      

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

 

 

พูนนารถ เผา่เจริญ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพนัธ์ 2565 
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 907,149,794          831,049,444          189,060,857          302,856,918          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 7 131,108,145          132,063,671          336,498,479          186,643,700          

ลูกหนี�สาํนกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 8 321,905,292          195,989,527          -                            -                            

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 9 1,765,743,808       2,049,698,906       -                            -                            

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 10 -                            2,113,700              -                            -                            

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 42 -                            -                            110,032,650          130,132,650          

สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 11 108,633,733          -                            108,633,733          -                            

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 12 1,692,165,208       3,246,733,975       835,882,650          1,601,297,207       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,926,705,980       6,457,649,223       1,580,108,369       2,220,930,475       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 12 552,277,185          477,325,119          352,771,245          450,675,139          

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น 13 40,189,863            58,153,921            -                            -                            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                            -                            2,495,527,937       2,495,527,937       

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 2,784,572,122       1,569,675,602       2,067,448,120       1,502,449,120       

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 17 14,999,900            -                            14,999,900            -                            

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 18 36,356,810            48,348,309            -                            -                            

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 19 144,546,855          131,832,858          334,196                 2,340,690              

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 29 20,167,952            48,978,789            2,397,558              9,413,763              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 143,777,626          119,678,463          -                            -                            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 39 303,990,396          283,662,464          159,260,130          140,378,417          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 21 187,532,176          153,373,212          2,599,015              3,735,387              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,228,410,885       2,891,028,737       5,095,338,101       4,604,520,453       

รวมสินทรัพย์ 9,155,116,865       9,348,677,960       6,675,446,470       6,825,450,928       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิิน
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 22 305,000,000          350,000,000          -                            -                            

เงินกูย้มืระยะสั�นอื�น 23 -                            19,883,867            -                            -                            

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน 24 306,699,669          1,287,284,231       -                            -                            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 25 370,550,778          381,925,870          219,489,184          247,510,376          

เจา้หนี�สาํนกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 26 -                            230,871,919          -                            -                            

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 27 1,198,254,733       946,147,106          -                            -                            

หนี� สินอนุพนัธ์ 10 3,438,531              -                            -                            -                            

หุ้นกูร้ะยะยาวส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 28 723,959,742          -                            722,271,650          -                            

หนี� สินตามสัญญาเช่าส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 29 15,995,970            37,393,897            2,525,179              7,166,470              

ภาษเีงินไดค้า้งจ่าย 20,854,268            8,958,725              -                            -                            

รวมหนี�สินหมุนเวียน 2,944,753,691       3,262,465,615       944,286,013          254,676,846          

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 28 141,578,558          730,975,232          -                            751,861,659          

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 29 4,838,042              12,978,721            -                            2,525,179              

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 30 48,675,781            39,836,799            9,097,034              10,520,812            

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 1,780,205              2,462,351              -                            -                            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 196,872,586          786,253,103          9,097,034              764,907,650          

รวมหนี�สิน 3,141,626,277       4,048,718,718       953,383,047          1,019,584,496       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 31

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 6,452,549,062 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

         (2563: หุ้นสามญั 6,143,905,902 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 6,452,549,062       6,143,905,902       6,452,549,062       6,143,905,902       

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 4,005,547,487 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

         (2563: หุ้นสามญั 4,336,923,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 4,005,547,487       4,336,923,080       4,005,547,487       4,336,923,080       

   หุ้นสามญัที�ถือโดยบริษทัยอ่ย (9,850)                   (9,850)                   -                            -                            

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 741,713,759          669,079,930          1,494,376,403       1,421,742,574       

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 32 172,988,468          163,831,167          60,806,193            59,256,193            

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,501,749,614       877,411,093          552,642,079          648,562,961          

หุ้นทุนซื�อคืน - หุ้นสามญั 31 -                            (258,746,978)        -                            (258,746,978)        

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (422,284,459)        (501,240,978)        (391,308,739)        (401,871,398)        

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 5,999,705,019       5,287,247,464       5,722,063,423       5,805,866,432       

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 13,785,569            12,711,778            -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,013,490,588       5,299,959,242       5,722,063,423       5,805,866,432       

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,155,116,865       9,348,677,960       6,675,446,470       6,825,450,928       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดค่้านายหนา้ 33 1,336,290,012   999,984,609      -                         -                         

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 34 117,445,947      72,416,553        -                         -                         

รายไดด้อกเบี�ยที�คาํนวณโดยวธีิดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 35 145,761,997      184,512,224      40,222,207        53,308,936        

กาํไรและผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงิน 36 122,084,580      61,229,073        113,327,723      74,806,951        

รายไดอื้�น 75,941,222        40,218,938        53,953,358        12,821,149        

รวมรายได้ 1,797,523,758   1,358,361,397   207,503,288      140,937,036      

ค่าใช้จ่าย

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 876,172,487      661,068,414      53,957,788        51,164,401        

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 284,773,660      225,073,773      4,401,793          8,061,257          

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 8,622,757          51,570,286        -                         -                         

ค่าใชจ่้ายอื�น 290,803,382      206,239,505      37,476,400        21,844,263        

รวมค่าใช้จ่าย 1,460,372,286   1,143,951,978   95,835,981        81,069,921        

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 337,151,472      214,409,419      111,667,307      59,867,115        

ตน้ทุนทางการเงิน 38 (118,811,202)     (131,389,822)     (70,808,527)       (57,652,336)       

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 616,498,235      59,942,347        -                         -                         

กําไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 834,838,505      142,961,944      40,858,780        2,214,779          

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงินได้ 39 (69,022,014)       10,938               (9,828,031)         6,614,416          

กําไรสําหรับปี 765,816,491      142,972,882      31,030,749        8,829,195          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 16 468,703             (57,883)              -                         -                         

รายการที�จะถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั  - สุทธิจากภาษีเงินได้ 468,703             (57,883)              -                         -                         

รายการที�จะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 30 (3,676,988)         -                         1,881,262          -                         

กาํไร (ขาดทุน) จากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของตราสารทุน

   ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (116,506,291)     (344,885,219)     (116,720,234)     (211,388,370)     

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 67,424,217        (7,297,138)         -                         -                         

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (52,759,062)       (352,182,357)     (114,838,972)     (211,388,370)     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (52,290,359)       (352,240,240)     (114,838,972)     (211,388,370)     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 713,526,132      (209,267,358)     (83,808,223)       (202,559,175)     

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 764,748,591      142,177,814      31,030,749        8,829,195          

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,067,900          795,068             

765,816,491      142,972,882      

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 712,505,040      (209,132,275)     (83,808,223)       (202,559,175)     

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,021,092          (135,083)            

713,526,132      (209,267,358)     

กําไรต่อหุ้น 40

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (บาท) 0.1874               0.0351               0.0076               0.0022               

กาํไรต่อหุ้นปรับลด - ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (บาท) 0.1874               0.0351               0.0076               0.0022               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   137
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บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 834,838,505            142,961,944            40,858,780              2,214,779                

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 65,798,701              70,350,224              9,391,527                10,855,395              

   ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น/ 

      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 8,622,757                51,570,286                                          - -                              

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16,938,371              -                                                          - -                              

   กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายตุิธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (9,299,417)              7,522,320                (9,299,417)              7,522,320                

   ผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 11,954,596              -                              11,954,596              -                              

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายตุิธรรมของเงินลงทุน (728,440)                 165,001,735            6,340,193                (2,414,680)              

   กาํไรจากการขายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (163,173)                 (199,975)                                             - -                              

   กาํไรจากการขายเงินลงทุน (64,480,639)            (5,801,557)              (74,399,196)            (44,430,918)            

   กาํไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (10,192,671)            -                                                          - -                              

   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (616,498,235)          (59,942,347)                                        - -                              

   ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 32,460,363              4,181,641                9,409,991                4,181,641                

   ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 10,197,283              10,465,104              927,799                   1,510,524                

   ตน้ทุนทางการเงิน 86,350,839              127,208,181            61,398,536              53,470,695              

   รายไดด้อกเบี�ย (145,761,997)          (184,512,224)          (40,222,207)            (53,308,936)            

   เงินปันผลรับ (12,375,448)            (16,618,443)            (35,969,303)            (37,668,504)            

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 207,661,395            312,186,889            (19,608,701)            (58,067,684)            

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 42,890,770              (78,181,341)            (95,213,817)            (75,897,963)            

   ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ (125,915,765)          (104,595,010)                                      - -                              

   ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 282,606,561            (195,966,804)                                      - -                              

   สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 2,113,700                (2,113,700)                                          - -                              

   สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั (120,588,330)          -                              (120,588,330)          -                              

   เงินลงทุนตามวธีิมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 1,551,052,620         (354,844,763)          141,286,727            1,169,052,991         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (35,295,336)            (3,262,321)                                          - -                              

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   หลกัทรัพยข์ายโดยมีสญัญาซื�อคืน (980,584,562)          323,103,476                                        - -                              

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 12,863,928              233,477,113            (27,587,360)            218,221,623            

   เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ (230,871,919)          (84,472,634)                                        - -                              

   เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 217,382,057            648,820,959                                        - -                              

   หนี� สินอนุพนัธ์ 3,438,531                (2,686,135)                                          - -                              

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (5,954,537)              (3,114,749)                                          - -                              

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (682,146)                 31,804,730                                          - -                              

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 820,116,967            720,155,710            (121,711,481)          1,253,308,967         

   ดอกเบี�ยจ่าย (58,206,683)            (74,563,338)            (9,974,276)              (6,451,381)              

   ดอกเบี�ยรับ 153,420,402            174,558,953            35,141,464              54,657,738              

   เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินได้ (47,220,668)            (55,883,447)            692,035                   (1,050,748)              

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 868,110,018            764,267,878            (95,852,258)            1,300,464,576         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอุบล)                                           

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน (50,000,000)            -                              (50,000,000)            -                              

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (606,246,602)          (1,739,979,786)       (362,572,631)          (458,718,646)          

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 410,481,072            2,089,196,941         584,946,602            792,621,409            

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนตามวธีิมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย -                              (82,000,000)            (2,350,000,000)       (2,557,000,000)       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนตามวธีิมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย 82,000,000              25,000,000              2,782,000,000         1,650,000,000         

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม (564,999,000)          -                              (564,999,000)          -                              

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในโครงการร่วมทุน (14,999,900)            -                              (14,999,900)            -                              

เงินสดรับ (จ่าย) ชาํระค่าหุน้ของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 5,214                       (2,739)                     5,214                       (2,739)                     

เงินสดรับ (จ่าย) เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย -                              -                              20,100,000              (61,000,000)            

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น -                              (58,153,921)                                        - -                              

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น 17,964,058              -                                                          - -                              

เงินสดจ่ายซื�ออสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -                              (3,700,000)                                          - -                              

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (80,399,038)            (13,184,898)            (368,828)                 (11,900)                   

เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 21,000,000              -                                                      - -                              

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 167,500                   200,000                   -                              -                              

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในหลกัทรพัย์ 12,386,849              16,859,762              1,475,668                6,310,654                

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 34,493,635              31,357,850              34,493,635              31,357,850              

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (738,146,212)          265,593,209            80,080,760              (596,443,372)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (45,000,000)            200,000,000                                        - -                              

เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั�นอื�น (20,000,000)            (157,500,000)                                      - -                              

เงินสดจ่ายจากตราสารหนี�  - หุน้กู ้ (39,000,000)            (999,004,288)          (39,000,000)            (1,027,200,000)       

เงินสดรับจากตราสารหนี�  - หุน้กู ้ 141,102,705            747,680,018                                        - 747,680,018            

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (40,328,973)            (39,334,881)            (7,464,270)              (7,358,854)              

เงินสดจ่ายซื�อหุน้ทุนซื�อคืน - หุน้สามญั -                              (251,823,502)                                      - (251,823,502)          

ดอกเบี�ยจ่าย (50,637,188)            (51,252,617)            (51,560,293)            (51,252,617)            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (53,863,456)            (551,235,270)          (98,024,563)            (589,954,955)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 76,100,350              478,625,817            (113,796,061)          114,066,249            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 831,049,444            352,423,627            302,856,918            188,790,669            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 907,149,794            831,049,444            189,060,857            302,856,918            

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที�มิใช่เงินสด:

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายตุิธรรมของเงินลงทุน

      ตามวธีิมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (14,253,300)            266,944,733            (13,203,323)            261,816,258            

   ลดทุนโดยการตดัหุน้ซื�อคืน 258,746,978                                        - 258,746,978                                        -

   การเพิ�มขึ�นของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่า 9,160,515                4,152,879                -                              -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอุบล)                                           

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทั�วไป 

1.1 ข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การลงทุนและเขา้ถึงหุ้นบริษทัที�มีศกัยภาพ ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯตั�งอยู่เลขที� 

132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 3 ชั�น 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

1.2 ข้อมูลของบริษัทหลกัทรัพย์ คนัทรี� กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัย่อย”) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยที�สําคญัของบริษทัฯ เป็นบริษทัมหาชน

ซึ�งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีสํานกังานใหญจ่ดทะเบียนตั�งอยู่เลขที� 132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 1 ชั�น 2, 3 

อาคารสินธร ทาวเวอร์ 3 ชั�น 17, 18, 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 และมีสาขาอยู่

จาํนวน 7 สาขา 

เมื�อวนัที� 22 ตุลาคม 2551 กระทรวงการคลงัอนุมัติใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์บบ ก เลขที� ลก-0002-01 

ให้แก่บริษทัย่อย และยกเลิกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพยเ์ดิมเลขที� 51/2517 และเลขที� 18/2547 ใบอนุญาต

ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์บบ ก เป็นใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยไ์ดด้งันี�  

1. การเป็นนายหนา้ซื�อขายหลกัทรัพย ์

2. การคา้หลกัทรัพย ์

3. การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์

4. การเป็นที�ปรึกษาการลงทุน 

5. การจดัการกองทุนรวม 

6. การจดัการกองทุนส่วนบุคคล 

7. การยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์

8. การจดัการเงินร่วมลงทุน 

เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2551 บริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตเลขที� 0007/2551 ให้ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ประเภท            

การเป็นนายหน้าซื�อขายสัญญาซื� อขายล่วงหน้าจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทั�งนี�              

การอนุญาตมีผลตั�งแต่วนัที� 31 กรกฎาคม 2551 

เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2553 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญาตให้ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทกิจการการยืมและให้ยืม

หลกัทรัพยเ์ฉพาะในฐานะตวัการ (Principal) จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

บริษทัย่อยไดรั้บความเห็นชอบเป็นที�ปรึกษาทางการเงินตั�งแต่วนัที� 21 มีนาคม 2560 ถึงวนัที� 20 มีนาคม 2565 จาก

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

เมื�อวนัที� 8 มิถุนายน 2560 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญาตให้ประกอบธุรกิจการจดัการกองทุนส่วนบุคคล (ไม่รวมธุรกิจ

กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ) จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

หมายเหตุุงบการเงิิน
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สําหรับการประกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทการจดัการกองทุนรวมและการจดัการเงินร่วมลงทุน บริษทัย่อยจะเริ�ม

ดาํเนินการไดก็้ต่อเมื�อไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้  

เมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2561 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหน้าประเภทการเป็นผูค้า้

สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษทัย่อยดังกล่าวไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนชื�อบริษทักบักระทรวงพาณิชยจ์าก “บริษทั

หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)” เป็น “บริษทัหลกัทรัพย ์พาย จาํกดั (มหาชน)” 

นอกจากนี�  บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอรี�  จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยที�ผ่านการลงทุนโดยบริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป 

จาํกดั (มหาชน) มีธุรกิจหลกัในการเป็นที�ปรึกษาการเงินและให้บริการงานดา้นวาณิชธนกิจ ได้รับความเห็นชอบเป็น                    

ที�ปรึกษาทางการเงินตั�งแต่วนัที� 16 เมษายน 2563 ถึงวนัที� 15 เมษายน 2568 จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามข้อกาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติ                     

การบญัชี พ.ศ. 2543  

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปล

จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี�

เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึ�งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดงัตอ่ไปนี�  

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2564 2563 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทัยอ่ย     

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั 

(มหาชน) 

ธุรกิจหลกัทรัพย ์ ไทย 99.3 99.3 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั รับจาํนาํ จาํนองทรัพยสิ์น ไทย 100.0 100.0 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม     

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอรี�  จาํกดั ที�ปรึกษาการเงินและให้บริการ

งานดา้นวาณิชธนกิจ 

ไทย 99.9 99.9 

บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั  พลงังาน ไทย 100.0 100.0 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย

ในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อํานาจในการสั�งการกิจกรรมที�ส่งผลกระทบ                       

อยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   143
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ค)  บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุม

บริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วน

ที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น

ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน และแสดง    

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุนตามวธีิมูลค่ายุติธรรม 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที�เริ�มมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน               

ฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที�                 

1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มี

เนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบั

วิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของ

กลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือหลังวันที�                

1 มกราคม 2565 

สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ

งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ           

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั

มีการให้ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชั�วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของ

กลุ่มบริษทั  

4. นโยบายการบัญชีที�สําคญั  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้ค่านายหน้า 

รายไดค้่านายหน้าจากการซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้าถือเป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ� งในวนัที�                 

ที�เกิดรายการ โดยคิดในอตัราร้อยละของมูลค่าการทาํธุรกรรมการซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 
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รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมการจัดจําหน่ายหลกัทรัพย์และค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาในการจัดหาแหล่งเงินทุน 

รายไดค้่าธรรมเนียมการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพยแ์ละค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาในการจดัหาแหล่งเงินทุน จะรับรู้ ณ เวลาใด

เวลาหนึ�งเมื�อมีการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพยห์รือจดัหาแหล่งเงินทุนแลว้เสร็จตามสัญญา 

ค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาทางการเงิน 

รายได้ค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาทางการเงินจะรับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตามภาระที�ต้องปฏิบัติเสร็จสิ�นตลอด

ช่วงเวลาใดเวลาหนึ�งที�ให้บริการแก่ลูกคา้ และรับรู้ตามอตัราที�ตกลงไวใ้นสัญญากบัลูกคา้ 

ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการกองทุนส่วนบุคคล 

รายไดค้่าธรรมเนียมการบริหารจดัการกองทุนส่วนบุคคลจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาใดเวลาหนึ�งที�กลุ่มบริษทัไดบ้ริหาร

จดัการกองทุน โดยคิดในอตัราร้อยละของมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

ค่าธรรมเนียมจากการซื�อขายหน่วยลงทุน 

ค่าธรรมเนียมจากการซื�อขายหน่วยลงทุนเป็นรายไดจ้ากการเป็นตวัแทนสนบัสนุนการขายหรือรับซื�อคืนหน่วยลงทุน

ของกองทุนรวม ค่าธรรมเนียมดงักล่าวประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมการซื�อขายหน่วยลงทุนซึ�งรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง

เมื�อบริการเสร็จสิ�น และค่าตอบแทนหลงัจากรับเป็นลูกคา้ (Retaining fee) รับรู้ตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการ 

รายได้ดอกเบี�ย 

รายได้ดอกเบี� ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง โดยจะนํามูลค่าตามบัญชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์าง

การเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ที�จะนาํ

มูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น) มาคูณกบั

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

กําไร (ขาดทุน) และผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงิน 

กําไร (ขาดทุน) จากการซื�อขายเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 

กาํไร (ขาดทุน) จากการซื�อขายเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ถือเป็นรายไดห้รือคา่ใชจ่้าย ณ วนัที�ที�เกิดรายการ 

เงินปันผล 

เงินปันผลจากเงินลงทุนถือเป็นรายไดเ้มื�อบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ค่าธรรมเนียม ค่าบริการจ่ายและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

ค่าธรรมเนียม ค่าบริการจ่ายและค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและ

รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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4.2 การรับรู้สินทรัพย์ของลกูค้า 

กลุ่มบริษทับนัทึกเงินที�ลูกคา้วางไวก้บักลุ่มบริษทัเพื�อการซื�อขายหลกัทรัพยบ์ญัชีเงินสด การซื�อขายหลกัทรัพยบ์ญัชี

เงินฝาก การซื�อขายหลกัทรัพยใ์นระบบเครดิตบาลานซ์ และการซื�อขายสัญญาซื�อขายล่วงหน้าเป็นสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไดต้ดัรายการดงักล่าวออกทั�งดา้นสินทรัพยแ์ละหนี� สิน โดยจะแสดง

เฉพาะสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นของกลุ่มบริษทัเท่านั�น 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง     

ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.4 ลูกหนี�/เจ้าหนี�สํานักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 

ยอดดุลสุทธิลูกหนี� หรือเจ้าหนี� ที�เกิดจากการชําระราคาซื�อขายหลักทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้าผ่านสํานัก                   

หักบญัชีของศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยใ์นแต่ละวนัและยอดดุลสุทธิลูกหนี�หรือเจ้าหนี�บริษทัหลกัทรัพย์ต่างประเทศ                   

ที�เกิดจากการชาํระราคาซื�อขายหลกัทรัพยใ์นต่างประเทศผ่านบริษทัหลกัทรัพยต์่างประเทศ แสดงเป็นยอดดุลสุทธิ

ลูกหนี�หรือเจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 

4.5 ลูกหนี�ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า หมายถึง ยอดดุลสุทธิลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละลูกหนี� ธุรกิจ

สัญญาซื�อขายล่วงหนา้บวกดอกเบี�ยคา้งรับหลงัหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

ทั�งนี�  ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยร์วมถึงยอดดุลสุทธิลูกหนี� ที�ซื�อขายหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด ลูกหนี� เงินให้กู้ยืมเพื�อซื�อ

หลกัทรัพยโ์ดยใช้ทรัพยสิ์นที�ซื�อนั�นมาวางเป็นประกนั ลูกหนี� ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์และลูกหนี�ทรัพยสิ์น

วางประกนั อนัไดแ้ก่ เงินที�นาํไปวางเป็นประกนักบัเจา้หนี� หุ้นยืม และลูกหนี� อื�น เช่น ลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด            

ที�ไม่สามารถชาํระเงินไดภ้ายในระยะเวลาที�กาํหนด ลูกหนี�ที�อยูร่ะหว่างดาํเนินคดี ประนอมหนี�หรือผอ่นชาํระ เป็นตน้ 

4.6 การยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพยเ์ฉพาะในฐานะเป็นตวัการ (Principal) โดยเขา้เป็นคู่สัญญา

กบัผูยื้มและผูใ้ห้ยืมหลกัทรัพย ์

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีรับรู้ภาระที�ต้องส่งคืนหลักทรัพย์ที�ยืมมาซึ� งได้นําไปขายเป็น “เจ้าหนี� ธุรกรรมการยืม                  

และให้ยืมหลกัทรัพย”์ ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัปรับปรุงบญัชีเจา้หนี�

ธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพยโ์ดยคาํนวณจากราคาเสนอขายล่าสุด ณ สิ�นวนัทาํการสุดท้ายของงวดของ                

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มบริษทับนัทึกการเปลี�ยนแปลงมูลค่าดงักล่าวเป็นรายการกาํไรหรือขาดทุนใน             

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ นอกจากนี� เงินสดที�กลุ่มบริษทันาํไปวางเป็นหลกัประกนับนัทึกในบญัชี  “ลูกหนี�ทรัพยสิ์น

วางประกนั”  

ค่าธรรมเนียมการยืมและการให้ยืมหลกัทรัพยบ์นัทึกตามเกณฑค์งคา้งตามระยะเวลาการยมื 
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4.7 หลักทรัพย์ขายโดยมีสัญญาซื�อคืน 

กลุ่มบริษัททาํสัญญาขายหลักทรัพย์โดยมีสัญญาซื� อคืน โดยมีการกําหนดวนัที�และราคาที�แน่นอนในอนาคต 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืนแสดงเป็นหนี� สินในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนเงินที�ไดรั้บจากการขาย

หลกัทรัพยด์ ังกล่าว ผลต่างระหว่างราคาขายและราคาซื�อจะถูกรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างตามระยะเวลาของรายการ               

ซึ�งแสดงรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายดอกเบี�ย หลกัทรัพยภ์ายใตส้ัญญาดงักล่าวถือเป็นหลกัประกนั 

4.8 เจ้าหนี�ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า หมายถึง ภาระของกลุ่มบริษทัจากการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์

และธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหน้าที�มีต่อบุคคลภายนอก เช่น ยอดดุลสุทธิเจา้หนี� ลูกคา้ที�ซื�อขายหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 

ภาระที�ต้องส่งมอบหลักทรัพย์เนื�องจากการขายชอร์ตหรือการยืมหลักทรัพย์ และภาระที�ต้องส่งคืนทรัพย์สิน                        

ที�กลุ่มบริษทัถือไวเ้พื�อเป็นประกนัการให้ยืมหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 

4.9 สินค้าคงเหลือ - สินทรัพย์ดิจิทัล 

สินทรัพย์ดิจิทัลแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก หรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใด                        

จะตํ�ากว่า ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนของสินทรัพยด์ิจิทลัและค่าใชจ้่ายในการซื�อสินทรัพยดิ์จิทลั  

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บของสินทรัพยดิ์จิทัล ไดแ้ก่ ราคาเสนอเพื�อการแลกเปลี�ยนในตลาดที�กลุ่มบริษทักาํหนดไวเ้ป็น

ตลาดหลกัสาํหรับการซื�อขายสินทรัพยดิ์จิทลั (ระดบั 1) หกัดว้ยค่าใชจ้า่ยในการขาย 

4.10 หุ้นกู้อนุพนัธ์ 

 หุ้นกู้อนุพนัธ์เป็นหุ้นกู้ที�กลุ่มบริษทัออกและเสนอขายให้แก่ลูกค้าซึ� งเป็นผูล้งทุนสถาบันหรือผู ้ลงทุนรายใหญ่    

โดยเฉพาะเจาะจง โดยออกจาํหน่ายภายใตเ้งื�อนไขที�ไดรั้บอนุมติัจากสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์หุ้นกูอ้นุพนัธ์ดงักล่าวมีการอา้งอิงกบัราคาหุ้นสามญัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 หุ้นกูแ้สดงดว้ยราคาทุนที�ขายปรับดว้ยส่วนตํ�ากว่ามูลค่าของหุ้นกูท้ี�ตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ซึ� งจาํนวนที�

ตดัจาํหน่ายนี�จะแสดงเป็นตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

อนุพนัธ์ทางการเงินแฝงแสดงภายใตบ้ญัชีสินทรัพย/์หนี� สินตราสารอนุพนัธ์โดยแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้            

การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ซึ�งมูลค่ายติุธรรมคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลอง

ตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ� งตัวแปรที�ใช้ในแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที�มีอยู่ในตลาด          

โดยคํานึงถึงข้อมูลความสัมพันธ์ของสภาพคล่อง เงินปันผล อัตราดอกเบี� ย ราคาของสินค้าอ้างอิง และการ

เปลี�ยนแปลงของมูลค่าของสินคา้อา้งอิง 

4.11 ตราสารอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั

แสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงิน   

เมื�อมีมูลค่ายุติธรรมนอ้ยกว่าศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 เดือน 

เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน

หรือหนี� สินหมุนเวียน 
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4.12 เครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการ

เฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 

สําหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจัดหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน

ดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่า

ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน               

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา

ของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�น

เพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็น            

การรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั�งนี�  

ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดงักล่าวจะรับรู้               

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารทุน)  

ณ วันที�รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งไม่ได้ถือไวเ้พื�อค้า            

เป็นตราสารทุนที�กําหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถเปลี�ยน                   

การจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี� จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็นการไดรั้บคืน

ของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั�นในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กําหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไม่มี

ขอ้กาํหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงนิที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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ทั�งนี�  สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อค้า                              

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ�งกลุ่มบริษทัไมไ่ดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

อื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ้ื�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหัก

ตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน         

ตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและ

การตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย

คาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย 

ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวธีิดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นไดสิ้�นสุดลง 

หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยงและผลตอบแทน

เกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ตอ่เมื�อไดม้ีการปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการยกเลิกภาระ

ผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่

จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซึ�งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็น

สาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชี

ดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี� ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุ ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที�จะครบ

กาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี� ย               

ที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า โดยกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บ รวมถึงกระแสเงิน

สดที�ไดม้าจากขายหลกัประกนัที�ถือไว ้หรือส่วนปรับปรุงดา้นเครดิตอื�น ๆ ซึ�งถือเป็นส่วนหนึ�งของเงื�อนไขตามสัญญา 

ในกรณีที�ความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญนับตั� งแต่การรับรู้รายการเริ� มแรก                    

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�นใน                   

12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุ                 

ที�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากเหตุการณ์

ปฏิบัติผิดสัญญาที�มีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของเครื� องมือทางการเงินที�คาดไว้ ในทางกลับกัน                    

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหนา้แสดงถึงสัดส่วนของผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิด

ตลอดอายุที�คาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญาของเครื�องมือทางการเงินที�มีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ�น

ภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัที�รายงาน 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีขอ้มูลที�บ่งชี� ว่าลูกหนี� มีปัญหาด้านการเงินอย่างร้ายแรงและไม่มี                  

ความเป็นไปไดที้�จะไดรั้บคืน เช่น เมื�อลูกหนี�อยูร่ะหว่างชาํระบญัชี หรือลม้ละลาย แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�ถูกตัดรายการอาจขึ�นอยู่กับวิธีการบังคับภายใต้กระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษัท                      

โดยใชค้าํปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินที�ไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน                  

ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความตั�งใจที�จะ

ชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

การดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

4.14 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สียและ             

วิธีราคาทุน ตามลาํดบั 

บริษทัร่วม คือ กิจการที�อยู่ภายใตอ้ิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญั คือ อาํนาจใน

การเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบันโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของผูไ้ดรั้บการลงทุน แต่ไม่ถึง

ระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

ณ วนัที�ซื� อเงินลงทุน ในกรณีที�ต้นทุนของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ (ซึ� งไดแ้ก่ สินทรัพย์ 

หนี� สิน และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นที�ระบุได)้ ตามสัดส่วน ณ วนัที�ซื�อ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลต่างดงักล่าวเป็นค่าความนิยม 

ซึ�งแสดงรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีเงินลงทุน อย่างไรก็ตาม ในกรณีที�ตน้ทุนของเงินลงทุนตํ�ากว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วน ณ วนัที�ซื�อ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลต่างดงักล่าวเป็นส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

การดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

4.15 เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน (โครงการ Venture Capital) ที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการแสดงมูลค่าตามวิธีมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในโครงการร่วมลงทนุ

อ้างอิงจากราคาซื�อขายครั� งล่าสุด หรือราคาเสนอซื�อขายที�ตกลงร่วมกนัของผูร่้วมตลาด หรือประมาณการโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่า 

4.16 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนและค่าเสื�อมราคา 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ� งรวมตน้ทุนการทาํรายการ หลงัจากนั�น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 5 ปีและ 20 ปี 

โดยไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาของที�ดิน ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณ                            

ผลการดาํเนินงาน 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.17 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อ                     

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

อาคาร 20 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 5 ปี 

เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างติดตั�งและงานระหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์

จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื �อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพย์

นั�น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์                

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการ

ด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่าว                      

ทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

ค่าตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยป์ระเภทคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์บางรายการ                  

โดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์ 5 ปีและ 10 ปี และไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสําหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

ระหว่างติดตั�ง 

กลุ่มบริษทัไม่มีการตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซึ� งส่วนใหญ่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน แต่จะใช้

วิธีการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีทั�งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั�นและในระดบัของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

4.19 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท์ี�ระบุได้

สาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสั�น

และสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทั

บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตาม

สัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ย

การวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหนี� สินตาม

สัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่า

เริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า ดงันี�  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2 - 3 ปี 

ยานพาหนะ 3 - 4 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์

ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซื�อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จาํนวน

เงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยูก่บัดชันีหรือ

อตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนด

ของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผนัแปร                      

ที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่าหรือ

อตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญา

เช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่า

ตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิง

มีมูลค่าต ํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 

ณ วันที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี� ด้วยจํานวนที�เท่ากับ                  

เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�จะไดรั้บตามสัญญาเช่าและ

มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงที�ไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั�นจะรับรู้รายไดท้างการเงินตลอดอายุสัญญาเช่า      

ในรูปแบบที�สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงที�ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตาม

วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการได้มาซึ� งสัญญาเช่าดําเนินงานรวม                 

ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกนักบัรายได้            

จากสญัญาเช่า  

4.20 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน หรือสินทรัพยท์ี�ไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์งักล่าว

อาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็น

รายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่า

จากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยม์ีขอ้บ่งชี�ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�รับรู้

ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบั

รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดว่า

จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์ี�เพิ�มขึ�นจาก

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามลูค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

โดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

4.21 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและเงิน             

ที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 

เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เกิดรายการ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   153
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ� งกลุ่มบริษทั                       

ถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย                      

ที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก

งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

4.22 ประมาณการหนี�สิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ�นแลว้ 

และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น 

และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  

4.23 ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจาก

กาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน 

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวน

เท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จาก ผลแตกต่าง

ชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะ

ทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอ

ต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบัรายการ              

ที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

  

154   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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4.24 หุ้นทุนซื�อคืน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตราสารทุนของกิจการซึ� งกิจการได้ซื�อคืน (หุ้นทุนซื�อคืน) ด้วยราคาทุน และนาํมาหักออกจาก

ส่วนของผูถื้อหุ้น ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่รับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการซื�อ ขาย ออก หรือยกเลิกตราสารทุน

ของกิจการเอง และรับรู้ผลต่างที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบัญชีและสิ� งตอบแทนที�ได ้รับในบัญชีส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น หากมีการออกตราสารทุนดังกล่าว 

4.25 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯ

ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียง                   

โดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังาน

ของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.26 เงินตราต่างประเทศ 

 กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.27 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอนหนี� สินให้ผูอ้ื�น

โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า                  

กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพ

คล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้

กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม

ใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

ล ําดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินในงบการเงิน                     

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่า

ยุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ�น

ประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ

ในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดง

ในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวน                 

ที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงนิ 

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�บนัทึกในงบแสดงฐานะการเงินที�ไม่มีการซื�อขายในตลาด

และไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

เครื�องมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึ� งตวัแปรที�ใชใ้นแบบจาํลองไดม้าจาก

การเทียบเคียงกบัตวัแปรที�มีอยูใ่นตลาด โดยคาํนึงถึงความเสี�ยงทางดา้นเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และ

การเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในระยะยาวการเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปร

ที�ใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายติุธรรม 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี            

ที�ไม่ได้ใช้เมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จาก

ผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จํานวน

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคต

ในแต่ละช่วงเวลา 

 ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตสําหรับสินทรัพยท์างการเงิน      

การคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของกลุ่มบริษทัขึ�นอยู่กบัเงื�อนไขการประเมินการเพิ�มขึ�น

ของความเสี�ยงดา้นเครดิต การพฒันาแบบจาํลอง ความเสี�ยงในการเรียกชาํระมูลค่าหลกัประกนั การวิเคราะห์สถานะ

ของลูกหนี�รายกลุ่มและรายตวั ความน่าจะเป็นของการไดรั้บชาํระหนี�  รวมถึงการเลือกขอ้มูลการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคตมาใชใ้นแบบจาํลอง อยา่งไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานที�แตกต่างกนัอาจมีผลตอ่

จาํนวนค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ดังนั�น การปรับปรุงค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นอาจมีขึ�นไดใ้นอนาคต 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั                     

ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัรา

มรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้    
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6.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินสด เงินฝากระยะสั�นและตั�วเงินระยะสั�น               

ที�มีอายไุม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้า 3,104,196 2,237,093 189,061 302,857 

หกั: เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้ * (2,197,046) (1,406,044) - - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 907,150 831,049 189,061 302,857 

 * ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้ไม่ตอ้งแสดงเป็น

สินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน 

7. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

หลกัประกนัเพื�อการซื�อขายหลกัทรัพย ์ 69 60 291,083 173,167 

หลกัประกนัเพื�อการซื�อขายสินทรัพยดิ์จิทลั * 28,924 - 28,924 - 

ลูกหนี�ขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ - 3,978 1,015 3,978 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 47,104 55,402 1,589 1,132 

รายไดค้า้งรับ 35,950 44,333 11,524 6,439 

ลูกหนี�ฝากหลกัประกนั 16,801 13,564 - - 

อื�น ๆ 2,260 14,727 2,363 1,928 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 131,108 132,064 336,498 186,644 

 * หลักประกันเพื�อการซื�อขายสินทรัพย์ดิจิทัลเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯที�จะใชซื้�อขายสินทรัพย์ดิจิทัล โดยเงินดังกล่าวจัดเก็บ                    

ในกระเป๋าเงินอิเลก็ทรอนิกส์ของศูนยซื์�อขายสินทรัพยด์ิจิทลัในต่างประเทศแห่งหนึ�ง 

8. ลูกหนี�สํานกัหักบญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชี 1,207,112 756,814 

ลูกหนี�บริษทัหลกัทรัพยต์่างประเทศ - - 

หกั: ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีในนามบริษทัย่อยเพื�อลูกคา้ * (885,207) (560,824) 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 321,905 195,990 

 * ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ลูกหนี�สํานักหักบญัชีในนามบริษทัเพื�อลูกคา้ไม่ตอ้ง

แสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหนี�สินในงบการเงิน 
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9. ลูกหนี�ธุรกจิหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์   

ลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 802,549 800,512 

เงินให้กูย้ืมเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์ 725,490 844,441 

ลูกหนี�ทรัพยสิ์นวางประกนั 212,214 331,042 

ลูกหนี� ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์ 4,340 49,700 

ลูกหนี�อื�น   

ลูกหนี�ที�อยูร่ะหว่างดาํเนินคดี 387,522 387,522 

ลูกหนี�อื�น ๆ 624 3,263 

รวมลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 2,132,739 2,416,480 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (366,995) (366,781) 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,765,744 2,049,699 

ลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้   

ลูกหนี�ที�อยูร่ะหว่างดาํเนินคดี 36,743 36,743 

ลูกหนี�อื�น 5,311 5,286 

รวมลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 42,054 42,029 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (42,054) (42,029) 

ลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ - - 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 1,765,744 2,049,699 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทได้จําแนกลูกหนี� ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื� อขายล่วงหน้า                 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 ซึ� งลูกหนี�จดัชั�นสรุปไดด้งันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  

 2564 

 

ลูกหนี� ธุรกิจ

หลกัทรัพยแ์ละสัญญา

ซื�อขายล่วงหนา้และ

ดอกเบี�ยคา้งรับ  

ยอดที�ใชใ้นการตั�ง 

ค่าเผื�อผลขาดทุน 

ดา้นเครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�น 

ค่าเผื�อผลขาดทุน               

ดา้นเครดิตที�คาดว่า       

จะเกิดขึ�น 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์    

ลูกหนี�ที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 1,744,593 1,744,593 - 

ลูกหนี�ที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ     

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - - - 

ลูกหนี�ที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 388,146 366,995 (366,995) 

รวมลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 2,132,739 2,111,588 (366,995) 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  

 2564 

 

ลูกหนี� ธุรกิจ

หลกัทรัพยแ์ละสัญญา

ซื�อขายล่วงหนา้และ

ดอกเบี�ยคา้งรับ  

ยอดที�ใชใ้นการตั�ง 

ค่าเผื�อผลขาดทุน 

ดา้นเครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�น 

ค่าเผื�อผลขาดทุน               

ดา้นเครดิตที�คาดว่า       

จะเกิดขึ�น 

ลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้    

ลูกหนี�ที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - 12,626,223 - 

ลูกหนี�ที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ     

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - - - 

ลูกหนี�ที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 42,054 42,054 (42,054) 

รวมลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 42,054 12,668,277 (42,054) 

รวม 2,174,793 14,779,865 (409,049) 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  

 2563 

 

ลูกหนี� ธุรกิจ

หลกัทรัพยแ์ละสัญญา

ซื�อขายล่วงหนา้และ

ดอกเบี�ยคา้งรับ  

ยอดที�ใชใ้นการตั�ง 

ค่าเผื�อผลขาดทุน 

ดา้นเครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�น 

ค่าเผื�อผลขาดทุน               

ดา้นเครดิตที�คาดว่า       

จะเกิดขึ�น 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์    

ลูกหนี�ที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 2,028,444 2,028,444 - 

ลูกหนี�ที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญั           

ของความเสี�ยงดา้นเครดิต - - - 

ลูกหนี�ที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 388,036 366,781 (366,781) 

รวมลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 2,416,480 2,395,225 (366,781) 

ลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้    

ลูกหนี�ที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - 7,224,462 - 

ลูกหนี�ที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ     

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - - - 

ลูกหนี�ที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 42,029 42,029 (42,029) 

รวมลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 42,029 7,266,491 (42,029) 

รวม 2,458,509 9,661,716 (408,810) 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   159



 

 19

10. สินทรัพย์และหนี�สินอนุพนัธ์  

10.1 รายละเอียดของสินทรัพย์และหนี�สินอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 สินทรัพย ์ หนี� สิน 

 

มูลค่ายติุธรรม 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา มูลค่ายุติธรรม 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา 

สินทรัพยอ์า้งอิง     

ราคาตราสารทุน - - 3,472 507,387 

SET50 index - - (33) 8,684 

รวม - - 3,439 516,071 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2563 

 สินทรัพย ์ หนี� สิน 

 

มูลค่ายติุธรรม 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา มูลค่ายุติธรรม 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา 

สินทรัพยอ์า้งอิง     

ราคาตราสารทุน 1,873 544,483 - - 

SET50 index 241 13,401 - - 

รวม 2,114 557,884 - - 

10.2 สัดส่วนการทําธุรกรรมอนุพนัธ์แบ่งตามประเภทคู่สัญญา 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหนี� สินอนุพนัธ์มีรายละเอียดของคู่สัญญาดงันี�  

 งบการเงินรวม 

 สินทรัพย ์ หนี� สิน 

 2564 2563 2564 2563 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

ประเภทของคู่สัญญา     

สาํนกัหกับญัชี - 100 100 - 

รวม - 100 100 - 

  

160   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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11. สินค้าคงเหลือ - สินทรัพย์ดิจิทัล 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ยอดคงเหลือของสินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั มีรายละเอยีดดงันี�  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

ประเภทของสินทรัพยดิ์จิทลั ราคาทุน 

รายการปรับลด

ราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิ

ที�จะไดรั้บ มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

คริปโตเคอเรนซี/โทเคนดิจิทลั 55,221 (11,949) 43,177 43,221 

สเตเบิลคอยน ์ 65,362 - 65,457 65,631 

รวม 120,583 (11,949) 108,634 108,852 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์ดิจิทัลเป็นสินทรัพย์ซึ� งมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูง (High market 

capitalisation) ส่วนใหญ่จัดเก็บในกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ของศูนยซื์�อขายสินทรัพยด์ิจิทลัซึ� งไดรั้บใบอนุญาต

ประกอบธุรกิจจากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจาํนวน 2 แห่ง 

และศูนยซื์�อขายสินทรัพยดิ์จิทลัซึ� งอยู่ภายใต้การควบคุมของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งสหรัฐอเมริกาจาํนวน 1 แห่ง  

12. สินทรัพย์ทางการเงินอื�น 

12.1 มูลค่าเงินลงทุนและมูลค่ายุติธรรม  
     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2564 

 เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น:       

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน      

ตราสารทุน:       

 - หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 337,389 - 337,389 18,346 - 18,346 

 - หน่วยลงทุน 29,250 - 29,250 29,250 - 29,250 

รวมตราสารทุน 366,639 - 366,639 47,596 - 47,596 

ตราสารหนี� :       

 - หุ้นกู ้ 802,026 - 802,026 162,007 - 162,007 

 - หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - 307,010 307,010 - - - 

รวมตราสารหนี�  802,026 307,010 1,109,036 162,007 - 162,007 

รวม 1,168,665 307,010 1,475,675 209,603 - 209,603 

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุน       

 เบ็ดเสร็จอื�น       

ตราสารทุน:       

 - หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 126,280 - 126,280 126,280 - 126,280 

รวม 126,280 - 126,280 126,280 - 126,280 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   161
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     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2564 

 เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุนตามวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย       

ตราสารหนี� :       

 - หุ้นกู ้ - - - 500,000 - 500,000 

 - ตั�วแลกเงิน 139,000 - 139,000 - - - 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (139,000) - (139,000) - - - 

รวมตราสารหนี�  - - - 500,000 - 500,000 

เงินฝากในสถาบนัการเงิน:       

 - เงินฝากประจาํ 3,153,548 90,010 3,243,558 - - - 

หัก: เงินฝากในนามบริษทัยอ่ยเพื�อลูกคา้ * (3,153,348) - (3,153,348) - - - 

รวมเงินฝากในสถาบนัการเงิน 200 90,010 90,210 - - - 

รวม 200 90,010 90,210 500,000 - 500,000 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 1,295,145 397,020 1,692,165 835,883 - 835,883 

 * ตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์งินลงทุนเพื�อลูกคา้ และเงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้

ไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหนี�สินในงบการเงิน 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2564 

 เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น:       

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือ

ขาดทุน 

    

 

 

ตราสารหนี� :       

 - หุ้นกู ้ 166,093 - 166,093 1,462 - 1,462 

 - การลงทุนในกลยทุธ์ในสินทรัพยด์ิจิทลั * 54,022 - 54,022 54,022 - 54,022 

รวม 220,115 - 220,115 55,484 - 55,484 

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุน       

 เบ็ดเสร็จอื�น       

ตราสารทุน:       

 - หลกัทรัพยหุ้์นทุน 47,986 - 47,986 - - - 

 - หน่วยลงทุน 10,818 - 10,818 - - - 

 - หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 315,188 - 315,188 297,287 - 297,287 

หัก: ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (41,830) - (41,830) - - - 

รวม 322,162 - 322,162 297,287 - 297,287 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 552,277 - 552,277 352,771 - 352,771 

* การลงทุนในกลยุทธ์ในสินทรัพย์ดิจิทัล สําหรับบุคคลในวงจาํกัด บริหารโดยบริษัท เอลเครม แคปปิตอล จาํกัด ซึ� งเป็นบริษัท                     

ในเครือคริปโตมายดก์รุ๊ป โดยมีกลยทุธ์ในการลงทุนผ่าน DeFi Platform ซึ�งผา่นการคดักรองในดา้นความปลอดภยัและผลตอบแทนตาม

นโยบายของผูจ้ดัการกลยุทธ์ มูลค่ายุติธรรมของกลยุทธ์คาํนวณจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ การลงทุนดงักล่าวเป็นไปตามมติ

อนุมติัของที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 21 กรกฎาคม 2564 

162   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2563 

 เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น:       

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน       

ตราสารทุน:       

 - หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 324,235 - 324,235 39,167 - 39,167 

 - หน่วยลงทุน 509,284 - 509,284 104,549 - 104,549 

หัก: หน่วยลงทุนเพื�อลูกคา้ * (400,000) - (400,000) - - - 

รวมตราสารทุน 433,519 - 433,519 143,716 - 143,716 

ตราสารหนี� :       

 - หุ้นกู ้ 1,012,015 - 1,012,015 179,794 - 179,794 

 - หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - 1,319,203 1,319,203 - - - 

รวมตราสารหนี�  1,012,015 1,319,203 2,331,218 179,794 - 179,794 

รวม 1,445,534 1,319,203 2,764,737 323,510 - 323,510 

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุน       

 เบ็ดเสร็จอื�น       

ตราสารทุน:       

 - หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 345,787 - 345,787 345,787 - 345,787 

รวม 345,787 - 345,787 345,787 - 345,787 

เงินลงทุนตามวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย       

ตราสารหนี� :       

 - หุ้นกู ้ 82,000 - 82,000 872,000 - 872,000 

 - ตั�วสัญญาใชเ้งิน - - - 60,000 - 60,000 

 - ตั�วแลกเงิน 139,000 - 139,000 - - - 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (139,000) - (139,000) - - - 

รวมตราสารหนี�  82,000 - 82,000 932,000 - 932,000 

เงินฝากในสถาบนัการเงิน:       

 - เงินฝากประจาํ 2,050,206  54,010 2,104,216 - - - 

หัก: เงินฝากในนามบริษทัยอ่ยเพื�อลูกคา้ * (2,050,006) - (2,050,006) - - - 

รวมเงินฝากในสถาบนัการเงิน 200  54,010 54,210 - - - 

รวม 82,200  54,010 136,210 932,000 - 932,000 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 1,873,521 1,373,213 3,246,734 1,601,297 - 1,601,297 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น:       

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุน       

   เบ็ดเสร็จอื�น       

ตราสารทุน:       

 - หลกัทรัพยหุ้์นทุน 47,986 - 47,986 - - - 

 - หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 471,169 - 471,169 450,675 - 450,675 

หัก: ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (41,830) - (41,830) - - - 

รวม 477,325 - 477,325 450,675 - 450,675 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 477,325 - 477,325 450,675 - 450,675 

 * ตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์งินลงทุนเพื�อลูกคา้ และเงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้

ไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหนี�สินในงบการเงิน  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   163
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12.2 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี�และตราสารทุนที�มีภาระผูกพันแยกตามประเภทธุรกรรม 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น:   

หลกัทรัพยย์ืมมาและยงัไม่ไดส่้งมอบ 177,275 237,155 

หลกัทรัพยท์ี�วางเป็นหลกัประกนั 90,010 54,010 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคนื 307,010 1,319,203 

รวมหลกัทรัพยท์ี�ติดภาระ  574,295 1,610,368 

12.3 หลักประกัน 

 เงินฝากในสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยไดน้าํไปวางเป็นหลกัประกนัให้กบัธนาคาร ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ค ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 90,010 54,000 

อื�น ๆ  10 10 

รวม 90,020 54,010 

13. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื�น 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�นเป็นเงินกูยื้มที�มีหลกัประกนั ไดแ้ก่ สินทรัพย์

ถาวรหรือหลกัทรัพยอื์�นมาคํ�าประกนัการให้กูยื้มเงิน อตัราดอกเบี�ยเป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญาเงินให้กูยื้มระยะยาว  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 58,154 

ลดลงในระหว่างปี (17,964) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 40,190 
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14. ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 เงินสาํรอง        

ของสินทรัพย ์       

ทางการเงินที� 

ไม่มีการเพิ�มขึ�น 

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี�ยง 

ดา้นเครดิต 

เงินสาํรอง          

ของสินทรัพย ์        

ทางการเงิน 

ที�มีการเพิ�มขึ�น 

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี�ยง 

ดา้นเครดิต 

เงินสาํรอง         

ของสินทรัพย ์       

ทางการเงิน 

ที�มีการดอ้ยค่า        

ดา้นเครดิต รวม 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 - - 366,781 366,781 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการ 

   วดัมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนใหม่ - - 214 214 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 - - 366,995 366,995 
     

ลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 - - 42,029 42,029 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการ 

   วดัมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนใหม่ - - 109 109 

ส่วนที�ไดรั้บคืน - - (84) (84) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 - - 42,054 42,054 
     

เงินลงทุนในตราสารหนี�      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 - - 139,000 139,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 - - 139,000 139,000 

15. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอยีดดงัต่อไปนี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทนุ ราคาทุน 

บริษทั 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป 

จาํกดั (มหาชน) 

1,589.7 1,589.7 99.3 99.3 2,471 2,471 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั 25.0 25.0 100.0 100.0 25 25 

รวม 
  

  2,496 2,496 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯไม่ไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯไดน้าํหุ้นของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งจาํนวน 1,413 ลา้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 89                   

ของจาํนวนหุ้นที�บริษทัฯถือไปคํ�าประกนัหุ้นกูร้ะยะยาวตามที�กล่าวในหมายเหตุ 28 
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16. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

16.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมซึ�งแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวมและแสดงตามราคาทุนในงบการเงินเฉพาะ

กิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น 

ในประเทศ สัดส่วนการลงทนุ 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

   2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ

กองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั 

(มหาชน) 

จดัการกองทุน ไทย 24.96 24.96 549 487 675 675 

บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์

จาํกดั (มหาชน)              

(เดิมชื�อ “บริษทั ผาแดง

อินดสัทรี จาํกดั (มหาชน)”) 

โรงแรม                  

(เดิม: พลงังาน

ทดแทนและ

ธุรกิจอื�น) 

ไทย 39.12 24.99 2,236 1,083 1,392 827 

รวม     2,785 1,570 2,067 1,502 

 เมื�อวนัที� 24 สิงหาคม 2564 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จาํกดั (มหาชน) 

(เดิมชื�อ “บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ํากัด (มหาชน)”) จ ํานวน 56,499,900 หุ้น คิดเป็นมูลค่าต้นทุน 565 ล้านบาท                  

การลงทุนเพิ�มดงักล่าวมีผลให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 24.99 เป็นร้อยละ 39.12  

 ปัจจุบัน บริษทัฯอยู่ระหว่างดาํเนินการเพื�อจัดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที�ไดม้า และหนี� สินที�รับมา                      

ณ วนัซื�อกิจการ (วนัที�ซื�อเงินลงทุนเพิ�ม) ของบริษทัร่วมดงักล่าวให้เสร็จสมบูรณ์ โดยการวดัมูลค่านี� ส่วนใหญม่ีความ

เกี�ยวขอ้งกบัการระบุและวดัมูลค่าสินทรัพยบ์างรายการซึ� งจะถูกดาํเนินการให้แลว้เสร็จภายในระยะเวลา 1 ปี นับจาก

วนัที�ซื�อกิจการตามที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกิจ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ

ไดป้ระมาณการมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี� สินด้วยประมาณการที�ดีที�สุดตามขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อม            

ที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื�อ เพื�อปันส่วนตน้ทุนการซื�อธุรกิจให้แก่รายการดงักล่าวในเบื�องตน้ โดยเกิดผลต่างของราคาซื�อที�       

ต ํ�ากว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�ซื�อของบริษทัดังกล่าวในสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ ที�เพิ�มขึ�น

จาํนวน 199 ลา้นบาท ซึ�งบริษทัฯไดบ้นัทึกเป็นส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในปีปัจจุบนั ทั�งนี�อาจมีผล

แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมที�ไดป้ระเมินอย่างเสร็จสมบูรณ์แลว้อย่างมีสาระสําคญั และอาจทาํให้บริษทัฯตอ้งปรับปรุง

ยอ้นหลงัประมาณการที�เคยรับรู้ ณ วนัที�ซื�อกิจการ  
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รายละเอียดของสิ�งที�ตอบแทนที�โอนให้ ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อ มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ระบุได้

ของ บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จาํกัด (มหาชน) ณ วนัที�ซื�อตามประมาณการที�ดีที�สุดของผูบ้ริหารของบริษทัฯ                       

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

สินทรัพยห์มุนเวียน 4,052,389 

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน 2,639,390 

หนี� สินหมุนเวียน 865,262 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 271,135 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 142,368 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได ้ 5,413,014 

สัดส่วนเงินลงทุนที�ซื�อเพิ�ม (ร้อยละ) 14.12 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดต้ามสดัส่วนที�ซื�อเพิ�ม 764,318 

หกั: สิ�งตอบแทนที�โอนให้ - เงินสดจ่าย (564,999) 

ผลต่างของราคาซื�อที�ต ํ�ากว่ามูลค่ายติุธรรมที�บนัทึกในส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน 199,319 

16.2 ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจาก

บริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ส่วนแบ่งกาํไร  

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอื�น เงินปันผลรับ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั 

(มหาชน) 

76,425 36,971 20,022 (6,546) 34,494 31,358 

บริษทั เบาด์ แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน)              

(เดิมชื�อ “บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั 

(มหาชน)”) 540,073 22,971 47,871 (809) - - 

รวม 616,498 59,942 67,893 (7,355) 34,494 31,358 
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16.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม 

   สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ

กองทุน เอม็เอฟซี 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั เบาด์ แอนด ์บียอนด ์

จาํกดั (มหาชน)              

(เดิมชื�อ “บริษทั ผาแดง

อินดสัทรี จาํกดั (มหาชน)”) 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย ์ 1,739 1,468 14,106 7,288 

หนี� สิน 419 404 7,693 2,506 

สินทรัพย์ - สุทธ ิ 1,320 1,064 6,143 4,782 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 24.96 24.96 39.12 24.99 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์ - สุทธ ิ 330 266 2,509 1,195 

การตดัรายการระหว่างกนั 219 221 (273) (112) 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 549 487 2,236 1,083 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ

กองทุน เอม็เอฟซี 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั เบาด์ แอนด ์บียอนด ์

จาํกดั (มหาชน) 

 2564 2563 2564 2563 

รายได ้ 1,526 915 1,362 92 

กาํไร  306 148 878 80 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 80 (26) 124 (3) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 386 122 1,002 77 

17. เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 

 รายละเอียดของโครงการร่วมลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น 

ในประเทศ 

สัดส่วน

เงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่า

ยุติธรรม 

   (ร้อยละ)   

บริษทั คริปโตมายด ์กรุ๊ป โฮลดิ�ง การบริหารงานตลาด

เงินและตลาดทุน 

ไทย 12.5 15,000 15,000 

รวม    15,000 15,000 
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 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  - 

ซื�อเงินลงทนุ  15,000 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี  15,000 

 เมื�อวนัที� 5 มกราคม 2565 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทั คริปโตมายด ์กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั จาํนวน 

500 หุ้นและซื�อหุ้นสามัญจากผูถื้อหุ้นเดิมอีกจาํนวน 32,125 หุ้น รวมเป็นจาํนวนเงิน 15 ล้านบาท การลงทุนเพิ�ม

ดงักล่าวมีผลให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 12.5 เป็นร้อยละ 25.0 

18. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน อาคาร 

ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

 

รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:     

ราคาทุน 33,084 15,110 4,861 53,055 

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (14,874) (1,824) (16,698) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 33,084 236 3,037 36,357 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:     

ราคาทุน 43,441 18,884 4,861 67,186 

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (17,986) (852) (18,838) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 43,441 898 4,009 48,348 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปี 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 48,348 45,805 

ซื�อสินทรัพย ์ - 3,700 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- มูลค่าสุทธิตามบญัชี (10,807) - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (1,184) (1,157) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 36,357 48,348 
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ขอ้มูลเพิ�มเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

มูลค่ายุติธรรม 103,491 111,556 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 33 ล้านบาท 

(2563: 23 ลา้นบาท) ไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์ 

19. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร/ 

อาคารให้เช่า 

เครื�องตกแต่ง

และอุปกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง

และงานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 69,160 111,566 193,482 16,273 - 390,481 

ซื�อเพิ�ม - 8,169 1,929 - - 10,098 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (8,742) - - (8,742) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 69,160 119,735 186,669 16,273 - 391,837 

ซื�อเพิ�ม - 8,853 18,911 - 11,558 39,322 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (40,131) - - (40,131) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 69,160 128,588 165,449 16,273 11,558 391,028 

ค่าเสื�อมราคาสะสม       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 - 69,760 156,949 9,280 - 235,989 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 17,533 12,519 1,436 - 31,488 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับ 

 ส่วนที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (8,742) - - (8,742) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 - 87,293 160,726 10,716 - 258,735 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 13,443 11,729 1,432 - 26,604 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับ 

 ส่วนที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (39,370) - - (39,370) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 - 100,736 133,085 12,148 - 245,969 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร/ 

อาคารให้เช่า 

เครื�องตกแต่ง

และอุปกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง

และงานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ค่าเผื�อการด้อยค่า       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 - 509 760 - - 1,269 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 - 509 760 - - 1,269 

ลดลงระหว่างปี - - (757) - - (757) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 - 509 3 - - 512 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 69,160 31,933 25,186 5,554 - 131,833 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 69,160 27,343 32,361 4,125 11,558 144,547 

ค่าเสื�อมราคาที�รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายอื�นในส่วนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับปี   

2563       31,488 

2564      26,604 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุง

อาคาร/อาคารให้เช่า 

เครื�องตกแต่งและ

อุปกรณ์สาํนกังาน รวม 

ราคาทุน    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 12,986 6,803 19,789 

ซื�อเพิ�ม - 12 12 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 12,986 6,815 19,801 

ซื�อเพิ�ม - 369 369 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 12,986 7,184 20,170 

ค่าเสื�อมราคาสะสม    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 8,692 4,929 13,621 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 2,602 1,237 3,839 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 11,294 6,166 17,460 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 1,692 684 2,376 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 12,986 6,850 19,836 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 1,692 649 2,341 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 - 334 334 

ค่าเสื�อมราคาที�รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายอื�นในส่วนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับปี  

2563      3,839 

2564     2,376 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารให้เช่า อุปกรณ์และยานพาหนะจาํนวนหนึ�งซึ�งตดั

ค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 199 ลา้นบาท (2563: 170 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 20 ลา้นบาท 2563: 1 ลา้นบาท) 

20. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ค่าธรรมเนียม

การใชร้ะบบ

ธุรกิจสัญญา

ซื�อขาย

ล่วงหนา้ 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ใบอนุญาต

หลกัทรัพย ์

ค่าสมาชิก

ธุรกิจสัญญา

ซื�อขาย

ล่วงหนา้ 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์

ระหว่างติดตั�ง รวม 

ราคาทุน       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 1,541 121,614 2,658 15,945 5,256 147,014 

ซื�อเพิ�ม - 1,451 - - 1,636 3,087 

โอนเขา้ (ออก) - 1,396 - - (1,396) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 1,541 124,461 2,658 15,945 5,496 150,101 

ซื�อเพิ�ม - 4,373 - - 36,704 41,077 

ตดัจาํหน่าย - (33,920) - - - (33,920) 

โอนเขา้ (ออก) - 12,671 - - (12,671) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,541 107,585 2,658 15,945 29,529 157,258 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 1,541 26,492 - - - 28,033 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - 162 - - - 162 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 1,541 26,654 - - - 28,195 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - 39 - - - 39 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับ

ส่วนที�ตดัจาํหน่าย 

 

- 

 

(14,753) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

(14,753) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,541 11,940 - - - 13,481 

ค่าเผื�อการด้อยค่า       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 - 2,228 - - - 2,228 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 - 2,228 - - - 2,228 

ลดลงระหว่างปี - (2,228) - - - (2,228) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 - - - - - - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 - 95,579 2,658 15,945 5,496 119,678 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 - 95,645 2,658 15,945 29,529 143,777 

ค่าตัดจําหน่ายที�รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายอื�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปี  

2563      162 

2564      39 
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 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัที�ถือไดว่้ามีอายกุารให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญา

ซื�อขายล่วงหน้า ใบอนุญาตหลกัทรัพยแ์ละคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ เนื�องจากคาดว่าจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสุทธิ             

แก่กิจการอยา่งไม่มีสิ�นสุด 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวนหนึ�งซึ�งตดัจาํหน่ายหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่า

ตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 7 ลา้นบาท 

(2563: 11 ลา้นบาท) 

21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564   2563 2564 2563 

กองทุนทดแทนความเสียหายในระบบการชาํระราคา

และส่งมอบหลกัทรัพย ์ 109,929 91,451 - - 

เงินมดัจาํ 19,938 16,897 2,240 2,240 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลถูกหกั ณ ที�จ่าย 9,249 10,612 359 1,495 

อื�น ๆ 66,477 44,089 - - 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (18,061) (9,676) - - 

รวม 187,532 153,373 2,599 3,735 

22. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 อตัราดอกเบี�ย

ต่อปี 

ระยะเวลาคงเหลือของหนี�ที�จะครบกาํหนด 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน    

ตั�วสัญญาใชเ้งิน 2.3 - 2.9 305,000 - 305,000 

     

 งบการเงินรวม 

 2563 

 อตัราดอกเบี�ย

ต่อปี 

ระยะเวลาคงเหลือของหนี�ที�จะครบกาํหนด 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน    

ตั�วสัญญาใชเ้งิน 2.8 - 3.5 350,000 - 350,000 
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23. เงินกู้ยืมระยะสั�นอื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย งบการเงินรวม 

 (ร้อยละต่อปี) 2564 2563 

ตั�วแลกเงิน 3.0 - 3.5 - 19,884 

รวม - 19,884 

24. หลักทรัพย์ขายโดยมีสัญญาซื�อคืน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ตราสารหนี�ภาคเอกชน 306,700 1,287,284 

รวม 306,700 1,287,284 

 25. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เจา้หนี� ซื�อหลกัทรัพย ์ 198,886 218,640 198,886 229,095 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 156,387 143,187 19,653 17,626 

อื�น ๆ  15,278 20,099 950 789 

รวม 370,551 381,926 219,489 247,510 

26. เจ้าหนี�สํานักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชี - 224,843 

เจา้หนี�บริษทัหลกัทรัพยต่์างประเทศ - 6,029 

รวม - 230,872 

27. เจ้าหนี�ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

เจา้หนี� ซื�อขายหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 1,020,980 708,992 

เจา้หนี� ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์ 177,275 237,155 

รวม 1,198,255 946,147 
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28. หุ้นกู้ระยะยาว 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หุ้นกูร้ะยะยาวคงเหลือแสดงรายละเอียดไดด้งันี�  

       (หน่วย: พนับาท) 

      มูลค่าตามบญัชี 

 วนัที�ครบกาํหนด จาํนวน มูลค่าตราไว ้ อตัรา กาํหนดชาํระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชุดที� ไถ่ถอน หน่วย ต่อหน่วย ดอกเบี�ย ดอกเบี�ย 2564 2563 2564 2563 

  (พนัหน่วย) (บาท) (ร้อยละต่อปี)     

1 ทั�งจาํนวนในวนัที� 368 1,000 6.75 ทุก ๆ 3 เดือน 329,300 342,662 329,300 368,300 

    15 พฤษภาคม          

    2565 (2 ปี)         

2 ทั�งจาํนวนในวนัที� 398 1,000 6.75 ทุก ๆ 3 เดือน 398,200 398,200 398,200 398,200 

    25 กนัยายน          

    2565 (2 ปี)         

3 ทั�งจาํนวนในวนัที� 143 1,000 5.25 ทุก ๆ 3 เดือน 142,600 - - - 

    14 พฤษภาคม          

    2566 (2 ปี)         

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี   (4,561) (9,887) (5,228) (14,638) 

รวม   865,539 730,975 722,272 751,862 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   (723,960) - (722,272) - 

หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 141,579 730,975 - 751,862 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 หุ้นกูร้ะยะยาวเป็นหุ้นกูใ้นสกุลเงินบาทประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีอตัราดอกเบี�ยคงที� มีมูลค่า

ยุติธรรรม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 เป็นจาํนวน 908 ลา้นบาท (2563: 768 ลา้นบาท) โดยหุ้นกูข้องบริษทัฯมูลค่าตาม

บญัชีจาํนวน 722 ลา้นบาท (2563: 752 ลา้นบาท) ค ํ�าประกนัโดยหุ้นของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งตามที�กล่าวในหมายเหตุ 15 

ภายใตส้ัญญาหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น การดาํรงมูลค่า

ของหุ้นสามัญที�เป็นประกันตามสัญญาหลกัประกันต่อหนี� เงินต้นหุ้นกูย้งัมิได้ไถ่ถอนของบริษทัฯ และการดาํรง

อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 3 เท่าของบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีหุ้นกูร้ะยะยาวสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 730,975 978,118 751,862 1,027,200 

ออกจาํหน่ายเพิ�ม 141,103 747,680 - 747,680 

จ่ายคืน (39,000) (999,004) (39,000) (1,027,200) 

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุ้นกู ้ 

ระยะยาว 32,460 

 

4,181 9,410 

 

4,182 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 865,538 730,975 722,272 751,862 

  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   175



 

 35

เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2564 บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยไดอ้อกหุ้นกูป้ระเภท      

ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ชนิดระบุชื�อผูถื้อและมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูจ้าํนวน 143 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อ       

ใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจ ชาํระคืนเงินตน้ครั� งเดียวทั�งจาํนวนในวนัที� 14 พฤษภาคม 2566 โดยมีอตัรา

ดอกเบี�ยคงที�เท่ากบัร้อยละ 5.25 ต่อปี ชาํระดอกเบี�ยทุก ๆ 3 เดือน 

 เมื�อวนัที� 8 ตุลาคม 2564 และวนัที� 24 พฤศจิกายน 2564 บริษทัฯไดด้าํเนินการซื�อคืนหุ้นกู้บางส่วนจากตลาดรอง                

เป็นมูลค่าทั�งสิ�น 39 ลา้นบาท ซึ�งเป็นไปตามขอ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ที�ของผูอ้อกหุ้นกูแ้ละผูถื้อหุ้นกู ้ 

29. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหว่าง 2 ปี - 4 ปี  

29.1  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2563 73,952 8,418 82,370 

เพิ�มขึ�น 4,070 83 4,153 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (34,067) (3,477) (37,544) 

31 ธนัวาคม 2563 43,955 5,024 48,979 

เพิ�มขึ�น 7,969 1,191 9,160 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (34,534) (3,437) (37,971) 

31 ธนัวาคม 2564 17,390 2,778 20,168 

  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2563 14,724 1,706 16,430 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (6,310) (706) (7,016) 

31 ธนัวาคม 2563 8,414 1,000 9,414 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (6,310) (706) (7,016) 

31 ธนัวาคม 2564 2,104 294 2,398 
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29.2 หนี�สินตามสัญญาเช่า 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 21,411 52,110 2,550 10,014 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (577) (1,737) (25) (323) 

รวม 20,834 50,373 2,525 9,691 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (15,996) (37,394) (2,525) (7,166) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก     

   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4,838 12,979 - 2,525 

 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 50,373 82,370 9,691 16,430 

เพิ�มขึ�น 9,160 5,779 - - 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 1,630 3,170 298 620 

จ่ายค่าเช่า (40,329) (40,946) (7,464) (7,359) 

ยอดคงเหลือปลายปี 20,834 50,373 2,525 9,691 

 การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 45.1 ภายใตห้ัวขอ้

 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

29.3 ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 37,971 37,544 7,016 7,016 

ดอกเบี�ยจ่ายจากหนี� สินตามสญัญาเช่า 1,630 3,170 298 620 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 4,599 2,187 - - 

29.4 อื�น ๆ   

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 45 ลา้นบาท 

 (2563: 43 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 7 ลา้นบาท 2563: 7 ลา้นบาท) ซึ�งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะ

 สั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า 
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30. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ�งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงานแสดงไดด้งันี�    

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 39,837 32,486 10,521 9,010 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  9,547 9,679 851 1,310 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 650 786 77 201 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ (4,574) - (2,725) - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  5,762 - 976 - 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,409 - (603) - 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (5,955) (3,114) - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 48,676 39,837 9,097 10,521 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ 1 ลา้นบาท 

(เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ             

กลุ่มบริษทัประมาณ 18.6 - 21.1 ปี (2563: 18.7 - 19.9 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 18.6 ปี 2563: 18.7 ปี) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด 0.9 - 1.5 2.2 - 2.5 0.9 2.2 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  2.5 - 4.5 2.0 - 3.0 4.5 3.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  0.0 - 22.0 0.0 - 25.0 0.0 - 20.0 0.0 - 15.0 
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�   

  (หน่วย: พนับาท) 

 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (3,332) 3,635 (93) 99 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  3,665 (3,547) 101 (91) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (3,543) 1,046 (102) 45 

     

  (หน่วย: พนับาท) 

 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (3,148) 3,635 (605) 732 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  4,034 (3,547) 827 (702) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (3,351) 1,091 (642) 340 

31. ทุนเรือนหุ้น 

 การเปลี�ยนแปลงของจาํนวนหุ้นสามญัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 คาํนวณไดด้งันี�  

(หน่วย: หุ้น) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

หุ้นสามญั 

จดทะเบียน 

หุ้นสามญัที�ออก

และชาํระแลว้ 

หุ้นสามญั ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 6,143,905,902 4,336,923,080 

หุ้นสามญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 6,143,905,902 4,336,923,080 

เพิ�มทุนจดทะเบียน 1,001,386,220 - 

ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญั - 2,607 

ลดทุนหุ้นสามญั (692,743,060) (331,378,200) 

หุ้นสามญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 6,452,549,062 4,005,547,487 

 ในระหว่างปี 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัโครงการซื�อหุ้นคืนของบริษทัฯเพื�อการบริหารทาง

การเงิน (Treasury Stock) ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 660 ลา้นบาทและจาํนวนหุ้นที�ซื�อคืนไม่เกินร้อยละ 9.98 ของหุ้น

ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมด โดยจะเป็นการเขา้ซื�อในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและมีกาํหนดระยะเวลาซื�อหุ้น

คืน 6 เดือน นบัตั�งแต่วนัที� 18 พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัที� 15 พฤษภาคม 2563  
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 การเปลี�ยนแปลงของจาํนวนและมูลค่าหุ้นที�ซื�อคืนในโครงการในระหวา่งปี 2563 แสดงไดด้งันี�  

 

จาํนวน 

หุ้นทนุซื�อคืน 

มูลค่า 

หุ้นทนุซื�อคืน 

 (หุ้น) (บาท) 

หุ้นทุนสามญัซื�อคืน ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 8,607,100 6,923,476 

เพิ�มขึ�นในระหวา่งปี 322,771,100 251,823,502 

หุ้นทุนสามญัซื�อคืน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 331,378,200 258,746,978 

 เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัลดทุนชาํระแล้วของบริษทัฯ จากเดิม 

4,336,923,080 บาท เป็น 4,005,544,880 บาท โดยการตัดหุ้นที� ซื� อคืนและไม่ได้จ ําหน่ายของบริษัทฯจํานวน 

331,378,200 หุ้น รวมเป็นเงิน 258,746,978 บาท โดยบริษทัฯไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุนต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้

เมื�อวนัที� 25 มีนาคม 2564 

 เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของ

บริษัทฯ จากเดิม 5,812,527,702 บาท เป็น 5,451,162,842 บาท โดยการตัดหุ้นที�ยงัไม่ได้ออกจําหน่ายจํานวน 

361,364,860 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท และมีมติอนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5,451,162,842 บาท เป็น 

6,452,549,062 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ�มทุนจาํนวน 1,001,386,220 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อรองรับ

การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั CGH-W4 โดยบริษทัฯไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุนและ            

เพิ�มทุนต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที� 28 พฤษภาคม 2564 และ 31 พฤษภาคม 2564 ตามลาํดบั 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั ผูถื้อหุ้นมีการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามญั CGH-W3 จาํนวน 2,607 หน่วย แปลงสภาพเป็น

หุ้นสามัญจํานวน 2,607 หุ้น ทําให้บริษัทฯมีหุ้นสามัญที�ออกและชําระแล้วจากเดิม 4,005,544,880 บาท เป็น 

4,005,547,487 บาท โดยบริษัทฯได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนชําระแล้วต่อกระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื�อว ันที�                       

4 มิถุนายน 2564  

 ทั� งนี� ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื� อหุ้นสามัญ CGH-W3 ได้พ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 29 พฤษภาคม 2564 
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 ใบสําคญัแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามัญ (CGH-W4) 

 บริษทัฯไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดง

สิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทัฯเมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2564  

ประเภทของใบสาํคญัแสดงสิทธิ   : ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั 

(มหาชน) ครั� งที� 4 (CGH-W4) เพื�อจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ

ในอตัราส่วนหุ้นสามญั 4 หุ้นต่อใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

ชนิด : ระบุชื�อผูถื้อและสามารถโอนเปลี�ยนมือได ้

อายใุบสาํคญัแสดงสิทธิ : 3 ปี นบัตั�งแต่วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

จาํนวนที�ออกและเสนอขาย : ไม่เกิน 1,001,373,122 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท 

อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื�อหุ้นสามญัได ้1 หุ้น 

ราคาการใชสิ้ทธิ : 1.25 บาท  

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ : ครั� งแรก 30 พฤศจิกายน 2564 / ครั� งที�สอง 30 พฤษภาคม 2565 / 

ครั� งที�สาม 30 พฤศจิกายน 2565 / ครั�งที�สี� 30 พฤษภาคม 2566 /  

ครั� งที�ห้า 30 พฤศจิกายน 2566 และครั� งสุดทา้ย 30 พฤษภาคม 2567 

วนัใชสิ้ทธิครั� งแรก : 30 พฤศจิกายน 2564 

วนัใชสิ้ทธิครั� งสุดทา้ย : 30 พฤษภาคม 2567 

 ในระหว่างปี 2564 ไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามญั (CGH-W4)  

32. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิ

ประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 

จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถ

นาํไปจ่ายเงินปันผลได ้  

33. รายได้ค่านายหน้า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ค่านายหนา้จากการซื�อขายหลกัทรัพย ์ 869,927 560,994 

ค่านายหนา้จากการซื�อขายสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 466,363 438,991 

รวม 1,336,290 999,985 
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34. รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์ 36,632 34,497 

ที�ปรึกษาทางการเงิน 47,798 15,665 

การจดัการทรัพยสิ์นของลูกคา้ 162 - 

ที�ปรึกษาการลงทุน 738 150 

การให้ยืมหลกัทรพัย ์ 1,076 932 

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ 10,394 12,664 

อื�น ๆ 20,646 8,509 

รวม 117,446 72,417 

35. รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณโดยวิธีดอกเบี�ยที�แท้จริง 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

รายไดด้อกเบี�ยเงินให้กูยื้มเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์ 39,824 51,559 - - 

ดอกเบี�ยรับ 105,938 132,953 40,222 53,309 

รวม 145,762 184,512 40,222 53,309 

36. กําไรและผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงิน 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 25,216 (172,578) 28,239 29,112 

กาํไรจากตราสารอนุพนัธ์ 84,493 217,188 49,120 8,026 

เงินปันผลรับ 12,375 16,619 35,969 37,669 

รวม 122,084 61,229 113,328 74,807 

37. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง           

เลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบกองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 0 

ถึง 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จาํกดั (มหาชน) 

และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 
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 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี�ยงชีพ 13 11 2 2 

38. ต้นทุนทางการเงนิ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของเงินกูย้ืม  91,294 100,665 60,631 49,517 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของหนี� สินจากสัญญาเช่า  1,630 3,185 298 620 

ดอกเบี�ยจ่ายของเจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 18,156 16,322 9,879 7,515 

ดอกเบี�ยจ่ายของสัญญาซื�อขายล่วงหนา้  7,731 11,218 - - 

รวม 118,811 131,390 70,809 57,652 

39. ภาษีเงินได้ 

39.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี ประกอบดว้ยรายการ

ดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น  70,247 70,247 - - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 30,800 30,800 - - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 129 274 26 55 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 9,224 7,967 1,819 2,104 

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 134,761 141,702 98,719 102,749 

ขาดทนุทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 60,283 38,840 60,283 38,840 

อื�น ๆ 3,167 1,795 - - 

รวม 308,611 291,625 160,847 143,748 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ส่วนเกินกว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 4,621 7,963 1,587 3,370 

รวม 4,621 7,963 1,587 3,370 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธ ิ 303,990 283,662 159,260 140,378 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   183



 

 43

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 

41 ลา้นบาท (2563: ไม่มี) ที�บริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากบริษทัฯพิจารณาแลว้

เห็นว่าบริษทัฯอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้

ประโยชน์ได ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชมี้จาํนวนเงิน 41 ลา้นบาท ซึ�งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2569 

39.2 รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 

 รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบัปี (59,075) (45,657) - - 

รายการปรบัปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน (733) - - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (9,214) 45,668 (9,828) 6,614 

รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ที�                

แสดงอยู่ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน (69,022) 11 (9,828) 6,614 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้มีดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  834,839 142,962 40,859 2,215 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (20%) (20%) (20%) (20%) 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (166,968) (28,592) (8,172) (443) 

รายการปรบัปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน (733) (2,853) - - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 123,300 11,988 - - 

ผลกระทบทางภาษจีากการตดัรายการระหว่างกนั (6,579) 7,563 - - 

ขาดทนุทางภาษีสาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (8,961) (819) (8,133) - 

ผลแตกต่างชั�วคราวสาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็น            

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (52) - (52) - 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

 กลบัรายการ (ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม) (17,372) 17,899 (502) (143) 

 รายไดที้�ไม่ถือเป็นรายไดท้างภาษ ี 7,200 7,429 7,031 7,200 

 ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักเพิ�ม 1,143 2,522 - - 

รวม (9,029) 27,850 6,529 7,057 

 รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่น             

กาํไรหรือขาดทนุ (69,022) 11 (9,828) 6,614 

จํานวนภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวันที�                       

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�   

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบัส่วนตํ�ากว่าทุน

จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 28,622 53,399 29,180 52,363 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบั (กาํไร) ขาดทนุ

จากการเปลี�ยนแปลงประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 919 - (470) - 

รายไดภ้าษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 29,542 53,399 28,710 52,363 

40. กําไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) 

ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอยูใ่นระหว่างปี 

 กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ย

ผลรวมของจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปีกบัจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของหุ้น

สามญัที�บริษทัฯอาจตอ้งออกเพื�อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งสิ�นให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติว่าไดม้ีการแปลง

เป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสามญัเทียบเท่า 
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 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและกาํไรต่อหุ้นปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน     

กาํไรที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ (พนับาท) 764,748 142,178 31,031 8,829 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 4,080,891 4,054,536 4,080,901 4,054,546 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.1874 0.0351 0.0076 0.0022 

กําไรต่อหุ้นปรับลด     

กาํไรที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ (พนับาท) 764,748 142,178 31,031 8,829 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ใชใ้นการคาํนวณ     

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (พนัหุน้) 4,080,891 4,054,536 4,080,901 4,054,536 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ใชใ้นการคาํนวณ     

 กาํไรต่อหุ้นปรับลด (พนัหุ้น) 4,080,891 4,054,536 4,080,901 4,054,536 

กําไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.1874 0.0351 0.0076 0.0022 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั CGH-W3 ไดสิ้�นสุดระยะเวลาการใชสิ้ทธิในเดือนพฤษภาคม 2564 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 256� และ 2563 ไม่มีการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะ

ซื�อหุ้นสามญั เนื�องจากราคาใชสิ้ทธิสูงกว่ามูลค่ายติุธรรมถวัเฉลี�ยของหุ้นสามญัของบริษทัฯ 

41. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

41.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวนเงิน 37 ลา้นบาท (2563: ไม่มี) ที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาการจา้ง

พฒันาระบบคอมพวิเตอร์และการปรับปรุงพื�นที�เช่าของบริษทัยอ่ย 

41.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 

 ก) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  ที�เกี�ยวเนื�องกบัการประกอบธุรกิจหลกัทรัพยใ์ห้กบั               

 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทั สาํนักหกับญัชี (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์

 (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นจาํนวนคงที�ที�กาํหนดไว ้และ/หรือ อตัราร้อยละของมูลค่าการซื�อขาย และ/หรือ อตัราร้อย

 ละของมูลค่าการชาํระและรับชาํระราคาหลกัทรัพยสุ์ทธิเป็นรายเดือน 

 ข) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ที�เกี�ยวเนื�องกับการประกอบธุรกิจสัญญาซื�อขาย

 ล่วงหน้ากบับริษทั ตลาดสัญญาซื�อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) บริษทั สํานักหักบญัชี (ประเทศ

 ไทย) จาํกดั และบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั เป็นจาํนวนเงินคงที�ที�กาํหนดไว ้และ/หรือ 

 เป็นอตัราต่อสัญญาสําหรับการซื�อหรือขายสัญญาซื�อขายล่วงหน้า และ/หรือค่าธรรมเนียมอื�นตามที�ระบุใน

 สัญญา 
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 ค) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะต้องนาํส่งค่าธรรมเนียมการประกอบธุรกิจการเป็นนายหน้าซื�อขายหลกัทรัพย ์

 การคา้หลกัทรัพย ์การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์การยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์การเป็นตวัแทนซื�อขายสัญญาซื�อขาย

 ล่วงหน้า การเป็นผูค้า้สัญญาซื�อขายล่วงหน้า การจัดการกองทุนรวมและกองทุนส่วนบุคคล การเป็นที�ปรึกษา

 ทางการเงินและธุรกิจอื�นที�บริษทัยอ่ยไดรั้บอนุญาต โดยจ่ายค่าธรรมเนียมดงักล่าวให้กบัสาํนกังานคณะกรรมการ

 กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นอตัราที�กาํหนดจากการประกอบธุรกิจขา้งตน้ 

 ง) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้กบัพนักงานตามสัญญาที�กลุ่ม

 บริษทัไดท้าํสัญญาแลว้เป็นจาํนวนประมาณ 1 ลา้นบาท (2563: 2 ลา้นบาท) 

42. รายการธุรกิจกับกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการทางธุรกิจที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว                          

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั                      

ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564 2563 2564 2563 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย 

(ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

ดอกเบี�ยรับ - - 33,019 32,413 ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย - - 182 1,599 ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

ตน้ทุนทางการเงิน - - 4,032 112 ตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

รายไดอ้ื�น - - 199 - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

รายการธุรกิจกบับริษัทร่วม      

รายไดค้่านายหน้าจากการซื�อขาย     

หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขาย

ล่วงหนา้   

63,819 113,166 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

รายไดค้่านายหน้าจากการเป็น

ตวัแทนซื�อขายหน่วยลงทุน  

11,748 4,188 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  555 710 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

เงินปันผลรับ - - 34,494 31,358 ตามที�ประกาศจ่าย 

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 511 686 16 73 ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

ตน้ทุนทางการเงิน - 386 - - ตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

      

รายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  600 9,451 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัอาคาร สถานที� 

และอุปกรณ์ 

1,366 1,366 - - ตามที�ราคาระบุไวใ้นสัญญา 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564 2563 2564 2563 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับุคคลที�เกี�ยวข้องกนั 

ดอกเบี�ยรับ   13,218 23,619 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

รายไดค้่านายหน้าจากการซื�อขาย     

หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขาย

ล่วงหนา้   

1,768 122 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

ตน้ทุนทางการเงิน 19 13 - - ตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียด

ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินฝากในนามบริษัทเพื�อลกูค้า     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 6 - - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,048 2,488 - - 

รวม 3,054 2,494 - - 

ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น     

บริษทัยอ่ย - - 302,920 178,987 

บริษทัร่วม 200 176 - - 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,258 5,993 1,258 1,258 

รวม 1,458 6,169 304,178 180,245 

ลูกหนี�ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า     

บริษทัร่วม 38,814 76,408 - - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 161,809 386,548 - - 

รวม 200,623 462,956 - - 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ย - - 500,000 850,000 

บริษทัร่วม 10,818 244,703 - - 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 460,573 682,434 - - 

รวม 471,391 927,137 500,000 850,000 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 296,966 448,772 296,966 448,772 

รวม 296,966 448,772 296,966 448,772 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

หลักทรัพย์ขายโดยมีสัญญาซื�อคืน     

บริษทัร่วม - 367,973 - - 

รวม - 367,973 - - 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น     

บริษทัยอ่ย - - 15 10,473 

บริษทัร่วม 1 367 1 - 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 450 450 - - 

รวม 451 817 16 10,473 

เจ้าหนี�ธุรกจิหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า     

บริษทัร่วม - 3,095 - - 

รวม - 3,095 - - 

หุ้นกู้ระยะยาว     

บริษทัยอ่ย - - - 25,600 

รวม - - - 25,600 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัย่อย 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และการเปลี�ยนแปลงของบญัชี

เงินให้กูยื้มดงักล่าวมีรายละเอยีดดงันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินให้กูย้ืม  

 

 

อตัราดอกเบี�ย 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 

2563 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 

2564 

 (ร้อยละ)     

บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั 6.2 69,133 - - 69,133 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั 6.2 61,000 - (20,100) 40,900 

รวม  130,133 - (20,100) 110,033 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อยเป็นเงินให้กูย้ืมที�ไม่มีหลกัประกนั ซึ�งจะครบ

กาํหนดเมื�อทวงถาม  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่กรรมการ

และผูบ้ริหารดงัตอ่ไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 112,033 84,431 21,714 26,246 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 6,667 1,926 375 463 

รวม 118,700 86,357 22,089 26,709 

43. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ

ประเมนิผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ

บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 3 ส่วนงานหลกั ดงันี�   

- ส่วนงานนายหน้าซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า เป็นส่วนงานที�ให้บริการการเป็นนายหน้าหรือ

ตวัแทนซื�อขายหลกัทรัพยแ์ก่นกัลงทุนทั�งในและต่างประเทศ 

- ส่วนงานคา้หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ เป็นส่วนงานการลงทุนของกลุ่มบริษทั โดยมีการลงทุนซื�อขาย

หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า ส่วนงานการลงทุนในตราสารหนี�  ส่วนงานตราสารอนุพนัธ์ (Equity 

derivatives) และงานการบริหารสินทรัพยข์องลูกคา้ (Wealth Plus) 

- ส่วนงานวาณิชธนกิจ เป็นส่วนงานที�ให้บริการการเป็นที�ปรึกษาทางการเงินและการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์

กลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนงานสนบัสนุน (Back office) ส่วนงานการคลงั (Treasury) และส่วนงานการลงทุนในโครงการ

ร่วมลงทุน (Venture Capital) เป็นส่วนงานที�รายงาน คือ ส่วนงานอื�น  

ผูม้ีอาํนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื�อวตัถุประสงค์ในการ

ตดัสินใจเกี�ยวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของ              

ส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ�งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที�ใช้

ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน   

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับรายการ

ธุรกิจกบับุคคลภายนอก  
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ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปนี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 ส่วนงาน 

นายหนา้ซื�อ

ขายหลกัทรัพย์

และสัญญาซื�อ

ขายล่วงหนา้ 

ส่วนงานคา้

หลกัทรัพยแ์ละ

สัญญาซื�อขาย

ล่วงหนา้ 

ส่วนงาน 

วาณิชธนกิจ ส่วนงานอื�น รวม 

รายได ้      

 รายไดค้่านายหนา้      

 - ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 1,336,290 - - - 1,336,290 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ      

- ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 5,757 58,257 17,559 - 81,573 

- ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง - - 35,873 - 35,873 

รายไดด้อกเบี�ย 39,824 80,848 - 25,090 145,762 

กาํไร (ขาดทุน) และผลตอบแทนจาก      

เครื�องมือทางการเงิน (855) 122,822 - 117 122,084 

รายไดอ้ื�น 1,358 53,793 - 20,790 75,941 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - 616,498 616,498 

รวมรายได ้ 1,382,374 315,720 53,432 662,495 2,414,021 

รวมค่าใชจ่้าย     (1,579,183) 

กาํไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้     834,838 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (69,022) 

กาํไรสาํหรับปี     765,816 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2563 

 ส่วนงาน 

นายหนา้ซื�อ

ขายหลกัทรัพย์

และสัญญาซื�อ

ขายล่วงหนา้ 

ส่วนงานคา้

หลกัทรัพยแ์ละ

สัญญาซื�อขาย

ล่วงหนา้ 

ส่วนงาน 

วาณิชธนกิจ ส่วนงานอื�น รวม 

รายได ้      

รายไดค้่านายหนา้      

- ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 999,985 - - - 999,985 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ      

- ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 258 44,423 21,536 - 66,217 

- ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง - - 6,200 - 6,200 

รายไดด้อกเบี�ย 51,559 109,236 - 23,717 184,512 

กาํไร (ขาดทุน) และผลตอบแทนจาก      

เครื�องมือทางการเงิน (36) 61,263 - 2 61,229 

รายไดอ้ื�น 2,429 1,051 - 36,739 40,219 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - 59,942 59,942 

รวมรายได ้ 1,054,195 215,973 27,736 120,400 1,418,304 

รวมค่าใชจ่้าย     (1,275,342) 

กาํไรก่อนรายไดภ้าษีเงินได ้     142,962 

รายไดภ้าษีเงินได ้     11 

กาํไรสาํหรับปี     142,973 

สินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนงาน

นายหนา้ซื�อ

ขาย

หลกัทรัพย์

และสัญญา

ซื�อขาย

ล่วงหนา้ 

ส่วนงานคา้

หลกัทรัพย์

และสัญญา

ซื�อขาย

ล่วงหนา้ 

ส่วนงาน

วาณิชธนกิจ 

รวมส่วนงาน

ดาํเนินงาน 

สินทรัพย ์          

ที�ไม่ได ้                 

ปันส่วน รวม 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 2,292,857 2,691,800 47,589 5,032,246 4,122,871 9,155,117 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 2,432,581 4,157,301 23,751 6,613,633 2,735,045 9,348,678 
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ขอ้มูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังนั�น รายไดแ้ละสินทรัพยท์ี�แสดงอยู่ในงบการเงิน    

จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ ่

ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้อง

กิจการ 

44. ลําดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลคา่

ยุติธรรมแยกแสดงตามระดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น      

   เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือ 

      ขาดทุน    

 ตราสารทนุ    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 337,389 337,389 - - 337,389 

  หน่วยลงทุน 29,250 - 29,250 - 29,250 

 ตราสารหนี�     

  หุ้นกู ้ 802,026 - 802,026 - 802,026 

  หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน 307,010 - 307,010 - 307,010 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร    

  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทนุ    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 126,280 126,280 - - 126,280 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ 

  ขาดทุน      

 ตราสารหนี�       

  หุ้นกู ้ 166,093 - 166,093 - 166,093 

  การลงทุนในกลยทุธ์ในสินทรัพยดิ์จิทลั 54,022 - 54,022 - 54,022 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร  

  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทนุ    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 315,188 315,188 - - 315,188 

  หลกัทรัพยหุ์้นทุน 6,156 - - 6,156 6,156 

  หน่วยลงทุน 10,818 - 10,818 - 10,818 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 15,000 - - 15,000 15,000 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยด์ิจิทลั 108,634 108,852 - - 108,852 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 36,357 - - 103,491 103,491 

หนี�สินทางการเงนิที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

หนี� สินอนุพนัธ์      

   สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 3,439 3,439 - - 3,439 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2563 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

สินทรัพยอ์นุพนัธ์      

   สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 2,114 2,114 - - 2,114 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น      

   เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน    

   ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 324,235 324,235 - - 324,235 

  หน่วยลงทุน 509,284 - 509,284 - 509,284 

   ตราสารหนี�     

  หุ้นกู ้ 1,012,015 - 1,012,015 - 1,012,015 

  หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน 1,319,203 - 1,319,203 - 1,319,203 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 

  เบ็ดเสร็จอื�น      

   ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 345,787 345,787 - - 345,787 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 

  เบ็ดเสร็จอื�น      

     ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 471,169 471,169 - - 471,169 

  หลกัทรัพยหุ์้นทุน 6,156 - - 6,156 6,156 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 48,348 - - 111,556 111,556 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    

 ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 18,346 18,346 - - 18,346 

  หน่วยลงทุน 29,250 - 29,250 - 29,250 

 ตราสารหนี�     

  หุ้นกู ้ 162,007 - 162,007 - 162,007 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 

 เบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 126,280 126,280 - - 126,280 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    

 ตราสารหนี�       

  หุ้นกู ้ 1,462 - 1,462 - 1,462 

  การลงทุนในกลยทุธ์ในสินทรัพยด์ิจิทลั 54,022 - 54,022 - 54,022 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 

 เบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทุน      

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 297,287 297,287 - - 297,287 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 15,000 - - 15,000 15,000 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยด์ิจิทลั 108,634 108,852 - - 108,852 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    

 ตราสารทนุ    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 39,167 39,167 - - 39,167 

  หน่วยลงทุน 104,549 - 104,549 - 104,549 

 ตราสารหนี�     

  หุ้นกู ้ 179,794 - 179,794 - 179,794 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร 

  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทนุ    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 345,787 345,787 - - 345,787 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร 

  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทนุ    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 450,675 450,675 - - 450,675 

45. เครื�องมือทางการเงิน 

45.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน  

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงิน และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� สํานักหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ลูกหนี� ธุรกิจ

หลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ เงินลงทุนในตราสารหนี�  เงินให้กูยื้ม และรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการคา้งรับ 

ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี�โดยการกาํหนดให้มีการประเมินเครดิตของลูกคา้เมื�อเปิดบญัชี เพื�อใช้ในการพิจารณา

วงเงินที�เหมาะสม และทบทวนวงเงินดังกล่าวเป็นระยะอย่างต่อเนื�อง การควบคุมความเสี�ยงจากการให้กู้ยืมเงิน         

เพื�อซื�อหลกัทรัพยท์าํไดโ้ดยพิจารณาวงเงินให้มีความเหมาะสมกบัฐานะการเงินและความสามารถในการชาํระหนี�

ของลูกคา้ รวมทั�งจดัให้มีการทบทวนวงเงินอย่างต่อเนื�องเพื�อปรับวงเงินให้เหมาะสมกบัฐานะการเงินและพฤติกรรม

การซื�อขายของลูกคา้ในปัจจุบนั อีกทั�งยงักาํหนดวงเงินกูยื้มเพื�อซื�อหลกัทรัพยต่์อลูกคา้รายใดรายหนึ� งไวไ้ม่ให้เกิน

กว่าเกณฑ์ที�ทางการกาํหนด รวมทั�งยงัมีการกาํหนดรายชื�อหลกัทรัพยท์ี�กลุ่มบริษทัอนุญาตให้ซื�อขายในบญัชีมาร์จิ�น

ไดแ้ละกาํหนดอตัรามาร์จิ�นที�เหมาะสมสําหรับหลกัทรัพยแ์ต่ละหลกัทรัพย ์เพื�อคดัเลือกเฉพาะหลกัทรัพยท์ี�มีคุณภาพ

เหมาะสม โดยพิจารณาจากปัจจยัพื�นฐานและสภาพคล่องในการซื�อขายหลกัทรัพย ์และยงักาํหนดจาํนวนหลกัทรัพย ์ 

ที�อนุญาตให้ซื�อหรือวางเป็นหลกัประกนัเพื�อมิให้มีการกระจุกตวัในหลกัทรัพย ์
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สําหรับการลงทุนในตราสารหนี�  กลุ่มบริษทัมีการกาํหนดเกณฑ์การลงทุนในตราสารหนี�ที�ออกโดยองคก์รที�มีฐานะ

การเงินที�มั�นคง และมีอนัดบัความน่าเชื�อถือที�กลุ่มบริษทัยอมรับได ้ซึ�งถูกจดัอนัดบัโดยสถาบนัการจดัอนัดบัที�เชื�อถือได ้

นอกจากนี�  การให้สินเชื�อของลูกคา้บุคคลของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกค้า                  

ที�หลากหลายและมีอยูจ่าํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อ คือ มูลค่าตาม

บญัชีของเครื�องมือทางการเงินสุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตามที�แสดงไวใ้นงบแสดงฐานะ

การเงิน 

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรพัยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 

ที�มีสาระสาํคญั 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี� เงินให้

กูย้ืมเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์เงินลงทุนในตราสารหนี�  เงินให้กู้ยืม เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน และตราสารหนี�ที�ออกและ

เงินกู้ยืมอื�น สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นและมีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัรา

ตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย 

และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนดหรือวนัที�มี               

การกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน  

  มีอตัราดอกเบี�ยคงที�   อตัราดอกเบี�ย 

 มีอตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึ�นลงตาม  ไม่ม ี ไม่ม ี  อตัรา  

 อตัราตลาด เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 555      352 907 0.1 - 0.8  

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - - - 131 131 - - 

ลูกหนี�สาํนกัหักบญัชีและ           

 บริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - - 322 322 - - 

ลูกหนี�ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละ           

 สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 726 - - - - - 1,040 1,766 6.3 - 18.0 - 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 หมุนเวียนอื�น - - 1,199 - - - 493 1,692 - 0.2 - 7.5 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 ไม่หมุนเวียนอื�น - - - - 166 - 386 552 - 1.5 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื�น - - - 40 - - - 40 - 7.0 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน  

  มีอตัราดอกเบี�ยคงที�   อตัราดอกเบี�ย 

 มีอตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึ�นลงตาม  ไม่ม ี ไม่ม ี  อตัรา  

 อตัราตลาด เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั อตัราคงที� 

หนี�สินทางการเงิน            

เงินกูย้ืมระยะสั�นจาก           

 สถาบนัการเงิน - 300 5 - - - - 305 - 2.3 - 2.9 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - - 307 - - - - 307 - 3.1 - 7.0 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - - - 371 371 - - 

เจา้หนี�ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละ           

 สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ - - - - - - 1,198 1,198 - - 

หนี�สินอนุพนัธ ์ - - - - - - 3 3 - - 

หุ้นกูร้ะยะยาว - - 724 142 - - - 866 - 5.3 - 6.8 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - - 16 5 - - - 21 - 4.1 - 4.8 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2563 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน  

  มีอตัราดอกเบี�ยคงที�   อตัราดอกเบี�ย 

 มีอตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึ�นลงตาม  ไม่ม ี ไม่ม ี  อตัรา  

 อตัราตลาด เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 733 - - - - - 98 831 0.1 - 0.8 - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - - - 132 132 - - 

ลูกหนี�สาํนกัหักบญัชีและ           

 บริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - - 196 196 - - 

ลูกหนี�ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละ           

 สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 845 - - - - - 1,205 2,050 6.3 - 18.0 - 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - - - - - 2 2 - - 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 หมุนเวียนอื�น - - 2,261 - - - 986 3,247 - 3.0 - 7.3 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 ไม่หมุนเวียนอื�น - - - - - - 477 477 - - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื�น - - 58 - - - - 58 - 7.0 

หนี�สินทางการเงิน            

เงินกูย้ืมระยะสั�นจาก           

 สถาบนัการเงิน - 350 - - - - - 350 - 2.8 - 3.5 

เงินกูย้ืมระยะสั�นอื�น - - 20 - - - - 20 - 3.0 - 4.5 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - - 1,287 - - - - 1,287 - 2.2 - 8.0 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - - - 382 382 - - 

เจา้หนี�สาํนกัหักบญัชีและ           

 บริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - - 231 231 - - 

เจา้หนี�ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละ           

 สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ - - - - - - 946 946 - - 

หุ้นกูร้ะยะยาว - - - 731 - - - 731 - 6.2 - 6.8 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - - 37 13 - - - 50 - 4.1 - 4.8 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน  

  มีอตัราดอกเบี�ยคงที�   อตัราดอกเบี�ย 

 มีอตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึ�นลงตาม  ไม่ม ี ไม่ม ี  อตัรา  

 อตัราตลาด เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 186 - - - - - 3 189 0.1 - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - - - 336 336 - - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย - 110 - - - - - 110  6.2 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 หมุนเวียนอื�น - - 662 - - - 174 836 - 3.2 - 7.5 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 ไม่หมุนเวียนอื�น - - - - 2 - 351 353 - 1.5 

หนี�สินทางการเงิน            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - - - 219 219 - - 

หุ้นกูร้ะยะยาว - - 722 - - - - 722 - 6.8 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - - 3 - - - - 3 - 4.3 - 4.7 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน  

  มีอตัราดอกเบี�ยคงที�   อตัราดอกเบี�ย 

 มีอตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึ�นลงตาม  ไม่มี ไม่มี  อตัรา  

 อตัราตลาด เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 300 - - - - - 3 303 0.1 - 0.4 - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - - - 187 187 - - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย - 130 - - - - - 130 - 6.2 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 หมุนเวียนอื�น - - 932 - - - 669 1,601 - 3.0 - 7.0 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 ไม่หมุนเวียนอื�น - - - - - - 451 451 - - 

หนี�สินทางการเงิน            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - - - 248 248 - - 

หุ้นกูร้ะยะยาว - - - 752 - - - 752 - 6.3 - 6.8 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - - 7 3 - - - 10 - 4.3 - 4.7 

ความเสี�ยงด้านสภาวะตลาด 

ปัจจยัดา้นการเมืองและเศรษฐกิจทั�งภายในและภายนอกประเทศมีผลต่อความผนัผวนของสภาวะตลาดทุน โดยเฉพาะ                

ความเสี�ยงต่อการเคลื�อนไหวของราคาหลักทรัพยมี์ผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนจากการลงทุนในหลกัทรัพย ์    

ดงันั�นการศึกษาขอ้มูลและการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ ตลอดจนการกระจายการลงทุนอยา่งเหมาะสมย่อมเป็นการลด

ความเสี�ยงจากการลงทุนได ้
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ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องที�เกี�ยวกบัลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้าซึ� งไม่อาจเรียก

เงินคืนได้ และเงินลงทุนซึ� งมีการเคลื�อนไหวของราคาหลักทรัพย์ตามความผนัผวนในตลาด ส่งผลให้จาํหน่าย                  

เงินลงทุนไม่ไดต้ามที�คาดไว ้อย่างไรก็ตาม สินทรัพยท์ี�กลุ่มบริษทัถือเป็นสินทรัพยท์ี�มีสภาพคล่องสูง รวมทั�งบริษทั

ย่อยที�สําคญัของกลุ่มบริษทัฯซึ�งประกอบธุรกิจหลกัทรัพยมี์อตัราส่วนของเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิที�สูงเกินกว่า

ร้อยละ 7 ตามเกณฑ์ที�ทางการกาํหนดไว ้และกลุ่มบริษทัมีการจดัเตรียมวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงินที�คาดว่า

เพียงพอในการดาํเนินธุรกิจ 

รายละเอียดการครบกาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 มีดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน 

 เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 907 907 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 131 - - - 131 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 322 - - - 322 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 726 1,019 - - 21 1,766 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - 1,692 - - - 1,692 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 166 386 552 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น - - 40 - - 40 

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 300 5 - - - 305 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - 307 - - - 307 

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 371 - - - 371 

เจ้าหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ - 1,198 - - - 1,198 

หนี�สินอนุพนัธ์ - 3 - - - 3 

หุ้นกูร้ะยะยาว - 724 142 - - 866 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 16 5 - - 21 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2563 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน 

 เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 831 831 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 132 - - - 132 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 196 - - - 196 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 845 1,184 - - 21 2,050 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - 2 - - - 2 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - 2,663 - - 584 3,247 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - - 477 477 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น - - 58 - - 58 

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 350 - - - - 350 

เงินกูย้ืมระยะสั�นอื�น - 20 - - - 20 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - 1,287 - - - 1,287 

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 382 - - - 382 

เจ้าหนี�สาํนกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 231 - - - 231 

เจ้าหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ - 946 - - - 946 

หุ้นกูร้ะยะยาว - - 731 - - 731 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 37 13 - - 50 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน 

 เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 189 189 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 336 - - - 336 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 110 - - - - 110 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - 662 - - 174 836 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 2 351 353 

หนี�สินทางการเงนิ        

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 219 - - - 219 

หุ้นกูร้ะยะยาว - 722 - - - 722 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 3 - - - 3 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน 

 เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 303 303 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 187 - - - 187 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 130 - - - - 130 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - 932 - - 669 1,601 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - - 451 451 

หนี�สินทางการเงนิ        

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 248 - - - 248 

หุ้นกูร้ะยะยาว - - 752 - - 752 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 7 3 - - 10 

45.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั�น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหนี�สํานกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า รายไดค้่าธรรมเนียม

และบริการคา้งรับ ดอกเบี�ยและเงินปันผลคา้งรับ เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เจา้หนี�สํานกัหักบญัชีและบริษทั

หลกัทรัพย ์เจ้าหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มอื�นและค่าใช้จ่าย

คา้งจ่าย แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี�แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด หรือคาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที�ประกาศโดย

สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทยหรือตลาดอื�น 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนที�อยู่ในความตอ้งการของตลาด ใบสําคญัแสดงสิทธิ และใบสําคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์

แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด คาํนวณมูลค่า

ยุติธรรมตามหลกัเกณฑก์ารประเมินมูลค่าที�เป็นที�ยอมรับทั�วไป เช่น ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 

ง) ลูกหนี�และเจา้หนี� ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพยแ์สดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด 

จ) ตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาซื�อขายล่วงหน้าแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ราคาที�ใช้ชาํระของตลาดอนุพนัธ์      

โดยกลุ่มบริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

ตราสารอนุพนัธ์ 

ฉ) หุ้นกูแ้ละเงินกูยื้มระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สําหรับเงินกูย้ืมที�มีเงื�อนไข

ใกลเ้คียงกนั 

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไมมี่การโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม  

  

202   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



 

 62

46. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทางการเงินที�เหมาะสม                             

การดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื�องเพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นเพื�อเป็นประโยชน์ต่อ        

ผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�น  

47. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 13 มกราคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติให้บริษทัฯเขา้ลงทุนในบริษทั พาย เวนเจอร์ส 

จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัที�จดัตั�งในประเทศไทย โดยไดซื้�อหุ้นในบริษทัดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 5 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ยดงักล่าวคือการลงทุนในหลกัทรพัยห์รือสินทรัพยดิ์จิทลั 

 ต่อมา เมื�อวนัที� 7 กุมภาพนัธ์ 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดม้ีมติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ลงทุนในหุ้นสามญั

เพิ�มทุนของบริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 124 ลา้นบาท ทั�งนี�  บริษทัฯไดช้าํระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ทั�งจาํนวน 

48. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี� ไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2565  
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เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท 

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564)

อายุุ (ปีี) 69

ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	ป ระธานกรรมการ 

	 และประธานกรรมการบริิหาร

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 15 พฤษภาคม 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 1.38%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	บิ ดาของ นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล 

	 (กรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร)

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	บั ณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (บริิหารธุุรกิิจ) 

	 มหาวิิทยาลััยเคนชิิงตััน แคลิิฟอร์์เนีีย 

	ป ระเทศสหรัฐอเมริิกา

•	ป ระกาศนีียบััตร (ด้้านการค้้า) โรงเรีียน

	 เดวิิดส์์ ไบรต์์ตััน สหราชอาณาจัักร

•	ศิ ลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	หลั กสููตร DAP Program (รุ่่�นท่ี่� 66/2550)

•	หลั กสููตร CGI Program (รุ่่�นท่ี่� 14/2559)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นท่ี่� 12/2554

•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน  

	 (วพน.) รุ่่�นที่่� 7/2559

•	หลั กสููตร Global Business Leaders (GBL) (รุ่่�นท่ี่� 2/2560) 

	ส ถาบััน Lead Business Institute

•	หลั กสููตร วิิทยาการการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง 

	ส ถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (วบส.) รุ่่�นท่ี่� 3/2562 

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 3 แห่่ง

7 ต.ค. 2564 – ปััจจุุบัน	ป ระธานกรรมการ 				  

					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ 

2557 – ปััจจุุบัน		ป ระธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 	

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2555 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร 	

					     บมจ. หลักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ 5 แห่่ง

2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ	 บจก. อีีดีีพีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ	 บจก. เอเซีียโซนเวนเจอร์์ 

2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ	 บจก. บีีบีีทีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

2549 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ	 บจก. บ้้านไร่่เตชะอุุบล 

2537 – ปััจจุุบัน		ป ระธานกรรมการ	 บจก. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 	

•	ด ำรงตำแหน่่งท่ี่�สำคััญอื่่�นๆ 3 แห่่ง 

3 ต.ค. 2562 – ปััจจุุบัน	ที่ ่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�คณะกรรมาธิิการการแรงงาน 

					วุุฒิ     ิสภา (พล.ต.อ. อดุุลย์์ แสงสิิงแก้้ว)

2556 – ปััจจุุบัน		 กรรมการบริิหาร

					     ชมรมส่่งเสริิมการค้้าสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศจีีน

					กั     บนานาชาติิ (องค์์กรของประเทศจีีน)

2553 – ปััจจุุบัน		 นายกสมาคม

					ส     มาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล

ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริิหาร
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 รองประธานกรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 15 พฤษภาคม 2557)

•	ป ระธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ป ระธานกรรมการการลงทุุน

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 10 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) 

	ส าขาวิิชาการเงิิน 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ป ระเทศสหรัฐอเมริิกา 

	 โดยทุุนของมหาวิิทยาลััย

•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 

	ส าขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ป ระเทศสหรัฐอเมริิกา 

	 โดยทุุนของมหาวิิทยาลััย

•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 

	ส าขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ป ระเทศสหรัฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	หลั กสููตร  DAP Program (รุ่่�นท่ี่� 14/2547)   

•	หลั กสููตร  DCP Program (รุ่่�นท่ี่� 44/2547)   

•	หลั กสููตร  RCP Program (รุ่่�นท่ี่� 32/2556)   

•	หลั กสููตร  CGI Program (รุ่่�นท่ี่� 8/2558)   

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 Securitization โดย Fannie Mae of USA

•	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) (รุ่่�นท่ี่� 11/2553)

•	 Finance and Banking โดย HSBC (ฮ่่องกง)

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 3 แห่่ง

2562 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ		

					     กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  		

					     บมจ.ไทยรัับเบอร์์ลาเท็็คซ์์กรุ๊๊�ป

2557 – ปััจจุุบัน		 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

					     บริิหารความเสี่่�ยง และประธานกรรมการการลงทุุน 	

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2554 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ กรรมการบริิหาร 

					ป     ระธานคณะกรรมการสรรหา		   

					     และกำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการ

					ด้     ้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 			 

					     บมจ. หลักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 	

2546 – 2564		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

					     บมจ. ไทยคููน เวิิลด์์ไวด์์ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) 

2559 – 2561		  กรรมการ

					     บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง 

2547 – 2553	      	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

					     บมจ. ปริิญสิิริิ	

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

2559 – ปััจจุุบัน		ป ระธานกรรมการ 				  

					     บมจ. หลักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป

•	ด ำรงตำแหน่่งท่ี่�สำคััญอื่่�นๆ 1 แห่่ง 

2555 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 					   

					ส     มาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย

นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา

รองประธานกรรมการ
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการการลงทุุน

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 23.98%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	บุุ ตรของนายสดาวุุธ เตชะอุุบล

	 (ประธานกรรมการ

	 และประธานกรรมการบริิหาร)

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต

	 (เกีียรตินิิยิม) สถาบันับัณัฑิติบริหิารธุรุกิจิ

	 ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์์เวลส์์

	ป ระเทศออสเตรเลีีย

•	 พาณิิชยศาสตรบััณฑิิต

	 เอกด้้านการเงิิน (เกีียรติินิิยม)

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์์เวลส์์

	ป ระเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	หลั กสููตร CGI Program (รุ่่�นท่ี่� 13/2559)

•	หลั กสููตร  DAP Program (รุ่่�นท่ี่� 88/2554)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	หลั กสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจ อสัังหาริิมทรััพย์์ (รุ่่�นท่ี่� 40)

	 โดยสมาคมผู้้�บริิหารธุุรกิิจ อสัังหาริิมทรััพย์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 2 แห่่ง

2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร 		

					     บมจ. เบาด์์ เเอนด์์ บีียอนด์์

2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ กรรมการการลงทุุน 

					     และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

พ.ย. 2562 – 2564	 กรรมการผู้้�จััดการ 				  

					     บมจ. เบาด์์ เเอนด์์ บีียอนด์์

2558 – พ.ย.2562	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 		

					     บมจ. เบาด์์ เเอนด์์ บีียอนด์์

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ 4 แห่่ง

2559 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 					   

					     บจก. เก็็งกิิ แคปปิิตอล 

2559 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 					   

					     บจก. เก็็งกิิ พาวเวอร์์ วััน 

2549 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 					   

					     บจก. บ้้านไร่่เตชะอุุบล 

2548 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 					   

					     บจก. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

2555 – 2560		  กรรมการ 

					     บมจ. หลักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป

นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   207
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ป ระธานกรรมการสรรหาและ

	พิ จารณาค่่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	มั ธยมศึึกษาตอนปลาย

	 โรงเรีียนอััสสััมชััญ บางรััก

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	หลั กสููตร DAP Program (รุ่่�นท่ี่� 98/2555)

•	หลั กสููตร DCP Program (รุ่่�นท่ี่� 225/2559)

•	หลั กสููตร CGI Program (รุ่่�นท่ี่� 5/2558)

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 2 แห่่ง

2562 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิสิระและประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

					     บมจ.ซาฟารีีเวิิลด์์

2557 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหา

					     และพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

					     และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

•	ด รงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 5 แห่่ง

2553 – ปััจจุุบัน		ป ระธานกรรมการ 				  

					     บจก. ยููนิิกก้้า 

2537 – ปััจจุุบัน 	ป ระธานกรรมการ 				  

					     บจก. ยููเนีียนเพาเวอร์์พรอพเพอร์์ตี้้� 

2536 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 					   

					     บมจ. โรงพยาบาลเวชธานีี 

2532 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 					   

					     บจก. อ้้อมน้้อยคอมเพล็็ก 

2525 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ 					   

					     บจก. D.U.K 

2549 – 1 มีี.ค. 2559	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. หลักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป

นายเดช นำศิิริิกุุล

กรรมการอิิสระ

208   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



อายุุ (ปีี) 82

ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต

	ส ถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

	 (NIDA)

•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	หลั กสููตร  DAP Program (รุ่่�นท่ี่� 43/2548)

•	หลั กสููตร  CGI Program (รุ่่�นท่ี่� 5/2558)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	ป ระกาศนีียบััตรหลักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (รุ่่�นที่่� 12)

•	ป ระกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงธรรมศาสตร์์ เพ่ื่�อสัังคม (รุ่่�นท่ี่� 2)

•	ป ระกาศนีียบััตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการบริิหารพััฒนาเมืือง (รุ่่�นที่่� 3)

•	ป ระกาศนีียบััตร Asian Disaster Preparedness Center (ADPC)

•	หลั กสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7

•	หลั กสููตรวิิทยาการการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส1)

•	 AC HOT UPDATE เตรีียมรัับมืือ CG ยุุคใหม่่, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 2 แห่่ง

2557 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 	

					     และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2542 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

					     บมจ. วนชััย กรุ๊๊�ป 

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

-ไม่่มีี-

นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์

กรรมการอิิสระ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   209
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการตรวจสอบ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ป ระธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	 กรรมการสรรหาและ

	พิ จารณาค่่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	พั ฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต

	ส ถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

	 (NIDA)

•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 

	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	รั ฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต

	 โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	หลั กสููตร DAP Program (รุ่่�นท่ี่� 86/2553)

•	หลั กสููตร DCP Program (รุ่่�นท่ี่� 146/2554)

•	หลั กสููตร ACP Program (รุ่่�นท่ี่� 34/2554)

•	หลั กสููตร FSD Program (รุ่่�นท่ี่� 12/2554)

•	หลั กสููตร RCC Program (รุ่่�นท่ี่� 13/2554)

•	หลั กสููตร CGI Program (รุ่่�นท่ี่� 8/2558)

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 4 แห่่ง

2561 – ปััจจุุบัน		 รองประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 		

					     บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง

ส.ค. 2560 – ปััจจุุบัน	ป ระธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

					     บมจ. อริินสิิริิแลนด์์

2557 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					ป     ระธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

					     และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2552 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					     และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเม้้นท์์

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ 5 แห่่ง

ต.ค. 2561 – ปััจจุุบัน   	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

					     บจก. ไทรเบก้้า 

2560 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					     เเละประธานกรรมการสรรหา เเละพิิจารณาค่่าตอบเเทน	

					ธ     นาคาร ไอซีีบีีซีีไทย จำกััด

2555 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

					     บมจ. ไทยฮั้้�วยางพารา 

2555 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บจก. ฟููสิินอุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่ (ประเทศไทย) 

2553 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

					     บจก. ซิิงเสีียนเยอะเป้้า

•	ด ำรงตำแหน่่งท่ี่�สำคััญอื่่�นๆ 2 แห่่ง 

2560 – 2561		ที่  �ปรึึกษาพิิเศษ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ 

2559 – 2560		ผู้้�ช่  ่วยผู้้�บัญชาการตำรวจแห่่งชาติิ

					ส     ำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ 

พลตำรวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี

กรรมการอิิสระ

210   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559 )

•	 กรรมการตรวจสอบ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต

	ส ถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

	 (NIDA)

•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต เอกการบััญชีี 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	หลั กสููตร DCP Program (รุ่่�นท่ี่� 197/2557)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 AC HOT UPDATE เตรีียมรัับมืือ CG ยุุคใหม่่, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 2 แห่่ง

11 พ.ย. 2559 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2557 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

					     กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

					     บมจ. แกรนด์์ คาแนล แลนด์์ 

2558 – 27 ก.ค 2564	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

					     บมจ. เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์ 

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

พ.ค. 2561 – ปััจจุุบัน	ที่ ่�ปรึึกษา					   

					     บจก. ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด 

2558 – เม.ย. 2561	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

					     บจก. ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด 

•	ด ำรงตำแหน่่งท่ี่�สำคััญอื่่�นๆ 2 แห่่ง

28 ธ.ค. 2561 – ปััจจุุบัน	 กรรมการตรวจสอบ

					ค     ณะกรรมการนโยบาย เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวันัออก 

2557 – ปััจจุุบัน		ป ระธานกรรมการ

					มููลนิ     ธิิพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เพ่ื่�อสัังค

					     มและสิ่่�งแวดล้้อม 

2558 – 2560		ที่  �ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� 

					ค     ณะกรรมาธิิการการเศรษฐกิิจการเงิินและการคลัง 

นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล

กรรมการอิิสระ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   211
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 Master of Development Studies (MDS)

	ส าขาวิิชา Economic Policy and

	 Planning Institute of Social Studies 

	ป ระเทศเนเธอร์์แลนด์์

•	ศิ ลปศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์) 

	ส าขาวิิชาการเงิินการธนาคาร 

	 (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง)

	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	หลั กสููตร DAP Program รุ่่�นท่ี่� 40/2548

•	หลั กสููตร DCP Program รุ่่�นท่ี่� 72/2549

•	หลั กสููตร Finance for Non - Finance Director (FND) รุ่่�นท่ี่� 28/2549

•	หลั กสููตร Financial Statement for Director (FSD) รุ่่�นท่ี่� 10/2553

•	หลั กสููตร ACP Program รุ่่�นท่ี่� 39/2555

•	หลั กสููตร RCP Program รุ่่�นท่ี่� 28/2555

•	หลั กสููตร FGP Program รุ่่�นท่ี่� 4/2555

•	หลั กสููตร RNG Committee รุ่่�นท่ี่� 3/2555

•	หลั กสููตร ACEP Program รุ่่�นท่ี่� 10/2557

•	หลั กสููตร AACP Program รุ่่�นท่ี่� 15/2557

•	หลั กสููตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ่่�นท่ี่� 4/2558

•	หลั กสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นท่ี่� 20/2558

•	หลั กสููตร ELP Program รุ่่�นท่ี่� 7/2560

•	หลั กสููตร BNCP Program  รุ่่�นท่ี่� 1/2560

•	หลั กสููตร Board Matters and Trends  (BMT) รุ่่�นท่ี่� 6/2561

•	หลั กสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นที่่� 14/2563

•	หลั กสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

	รุ่่� นท่ี่� 21/2563

•	หลั กสููตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่่�นท่ี่� 10/2563

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง

ก.พ. 2563  – ปััจจุุบัน	 กรรมการ

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2559 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บมจ. หลักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี

2556 – 7 เม.ย. 2564	 กรรมการอิสิระและประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

					     บมจ. ไทยออยล์์

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

2562 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ		

					     บมจ. ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร

กรรมการ

212   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 28 กรกฎาคม 2558 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 0.32%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 

	 มหาวิิทยาลััยแคลิฟอร์์เนีียสเตท

	ล องบีีช ประเทศสหรัฐอเมริิกา

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	หลั กสููตร DCP Program (รุ่่�นท่ี่� 178/2556)

•	หลั กสููตร FSD Program (รุ่่�นท่ี่� 31/2559)

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ 2 แห่่ง

2556 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บจก. รััชดาออฟฟิิส บิิลดิ้้�ง 

2555 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บจก. เทพารัักษ์์พััฒนาการ 

2555 – 2564		  กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ 

					     บมจ. ดีี ทีี ซีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล

กรรมการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   213



ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง 

2561– ปััจจุุบัน		ผู้้� อำนวยการ 

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2559 – 2561 		ผู้้�  อำนวยการ 

					     บมจ. หลักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป 

2555 – 2558		ผู้้�จั  ดการกองทุุน  

					     บมจ.หลักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 

อายุุ (ปีี) 43

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 

	ส ถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

นายวรเดช สุุฤชุุกุุล

ผู้้�อำำ�นวยการ สายบััญชีีและการเงิิน 

(ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน)

รายละเอีียดผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง 

ก.พ. 2564 – ปััจจุุบัน	ผู้้� อำนวยการ ฝ่่ายการลงทุุน

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2562 – ม.ค. 2564 	ผู้้� อำนวยการ	

					     ไมเนอร์์ โฮเทลส์์ กรุุงเทพฯ

2561 – 2562		ผู้้�  อำนวยการ	

					     บมจ. ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

อายุุ (ปีี) 37

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 Master of Arts (MA) Economics 

	 University of Cambridge – 

	 Clare College 

•	 Executive MBA, Sasin Graduate 

	 Institute of Business Administration 

	 of Chulalongkorn Unversity

•	 Chartered Financial Analyst (CFA)

Mr. Demetri Goradetsky, CFA

ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายการลงทุุน

214   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



การฝึึกอบรม	

•	หลั กสููตรผู้้�บฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นท่ี่� 1/2561 

	ส มาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง 

2564 – ปััจจุุบัน		 เลขานุุการบริิษััท 

					     บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

2564 – ปััจจุุบัน		 เลขานุุการบริิษััท  

					     บริิษััทหลักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

2560 – 2564		ผู้้�จั  ดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 

					     บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

2555 – 2560		ผู้้�จั  ดการฝ่่ายบริิหารงบประมาณ 

					     บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

2544 – 2554		  Project Financial Controller 

					     บริิษััท อััลคาเทล-ลููเซนท์์ (ประเทศไทย) จำกััด

อายุุ (ปีี) 43

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	ปริ ญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ 

	ส าขาการเงิินการธนาคาร 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	ปริ ญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ 

	ส าขาการจััดการธุุรกิิจ 

	 มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย

เลขานุุการบริิษััท

อำนาจหน้้าท่ี่�ของเลขานุุการบริิษััท

1.	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ 

	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ

2.	ส่ ่งเสริมให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ และผลัักดัันให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

3.	จั ดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

5.	บั นทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งติดิตามให้ม้ีีการปฏิบัิัติติามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และท่ี่�ประชุุม 

	ค ณะกรรมการ

6.	จั ดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการ 

	ป ระชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ

7.	ด ำเนิินการให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด

8.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารตามที่่�กฎหมายกำหนด

9.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล

10.	ประสานงานกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแล

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ  ตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   215



เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

1)	ค ณะกรรมการบริิษััท	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน ดัังนี้้�

โดยมีี นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ดำรงตำแหน่่ง เลขานุุการของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ

2)	ค ณะกรรมการตรวจสอบ	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

(1) นาย สุุรพล ขวััญใจธัญัญา ประธานกรรมการ

(2) พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติ ิลวณะมาลย์ กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

(3) ดร.พอจำ อรัณัยกานนท์์* กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ

(4) ดร. ศุุภชัยั สุุขะนินิทร์์** กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ

(5) ดร. วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร

(6) นาย ธนโชติ ิรุ่่�งสิทิธิวิัฒัน์์ กรรมการ

หมายเหตุุ :	*ดร.พอจำ อรััณยกานนท์์ เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564  
	 **ดร. ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564  

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

(1) พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติ ิลวณะมาลย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

(2) ดร.พอจำ อรัณัยกานนท์์* กรรมการตรวจสอบ

(3) ดร. ศุุภชัยั สุุขะนินิทร์์** กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : *ดร.พอจำ อรััณยกานนท์์ เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564  
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5) 	ค ณะกรรมการบริิหาร	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

3) 	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาเเละพิิจารณาค่่าตอบเเทนของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�

4) 	ค ณะกรรมการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการลงทุุนของบริิษััทหลักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

(1) ดร. วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์ ประธานกรรมการบริหิาร

(2) นาย ธนโชติ ิรุ่่�งสิทิธิวิัฒัน์์ กรรมการบริหิาร

(3) นางสาวณััฐชรินิพร เจษฎาพิสิิฐิ * กรรมการบริหิาร  

หมายเหตุุ :	 *นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิหาร แทนนางสาวพรทิิพย์์ รุ่่� งจิินตนาการ เมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2564  

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

(1) พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติ ิลวณะมาลย์ ประธานกรรมการสรรหาเเละพิิจราณาค่่าตอบเเทน

(2) ดร.พอจำ อรัณัยกานนท์์* กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

(3) ดร. ศุุภชัยั สุุขะนินิทร์์** กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ :	 *ดร.พอจำ อรััณยกานนท์์ เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นอนุุกรรมการสรรหา เม่ื่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564  
	 **ดร. ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นอนุุกรรมการสรรหาเม่ื่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564  

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

(1) ดร. วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์ ประธานกรรมการการลงทุุน

(2) น.ส. อริยิา โฆษิติวงษา กรรมการ

(3) น.ส. ณััฐชรินิพร เจษฎาพิสิิฐิ กรรมการ และเลขานุุการคณะกรรมการลงทุุน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   217



เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานสายกำำ�กัับดููแล และหััวหน้้างานสายตรวจสอบกิิจการภายใน การปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััทฯ (COMPLIANCE)

ชื่่�อ – นามสกุล	 นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย

ตำำ�แหน่่ง	หั ัวหน้้างานสายกำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน (รัักษาการ)

อายุุ	 43 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา	ปริ ิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

	ปริ ิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

การฝึึกอบรม	 Advance for Corporate Secretaries Program (TLCA), class 1/2018

ประวััติกิารทำำ�งาน	

2564 - ปััจจุุบัน	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2564 - ปััจจุุบัน	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. หลักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป

2560 - 2564	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

2555 - 2560	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบริิหารงบประมาณ บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

2544 - 2554	 Project Financial Controller บริิษััท อััลคาเทล-ลููเซนท์์ (ประเทศไทย) จำกััด

สััดส่วนการถืือหุ้้�น	 ไม่่มีี

ระยะเวลาของสััญญาจ้้าง	 ไม่่มีีกำหนดระยะเวลา

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหัวัหน้้างาน	หน้ ้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยสัังเขป

กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติงิาน	 1.	 กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายประกาศข้้อบัังคัับและ 

		  กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามที่่�หน่่วยงาน ทางการที่่�กำกัับดููแลกำหนด ตลอดจนพััฒนา 

		  ระบบงานต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การกำกัับดููแลของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตาม 

		  กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนด

	 2.	จั ัดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลักเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานให้้แก่่พนัักงาน 

		  ของบริิษััทฯ

	 3.	 ให้้ความเห็็น / คำแนะนำเกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�หน่่วยงานทางการที่่�กำกัับ 

		ดูู  แลกำหนดต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานต่่างๆ ภายในของบริิษััทฯ

	 4.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

	 5.	สนั ับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแลเมื่่�อมีีการร้้องขอ 

		  ในกรณีีต่่างๆ 

	 6.	 เสริมิสร้า้งและพัฒันาบุุคลากรสายกำกับัดููแลให้ม้ีีความรู้้�ความเข้า้ใจต่อ่การปฏิิบััติงิาน 

		  ได้้อย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ

	 7.	ด ำเนิินกิิจกรรมอ่ื่�นๆ ตามที่่�บริิษััทฯ มอบหมาย
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจปรากฏในแบบ 56-1 One Report หััวข้้อลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   219



เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

      นนโโยยบบาายยกกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารรททีี่ด่ดีี  
บบรริษิษัทัท  คคันันททรรีี่ ่ กกรรุุ๊ป๊ป  โโฮฮลลดดิิ้ง้งสส์ ์ จจำำกกัดัด  ((มมหหาาชชนน))  

  
 

หน้า 11 ของ 2233 

 

  
นนโโยยบบาายยกกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารรททีี่่ดดีี    

บบรริษิษัทัท  คคันันททรรีี่ ่ กกรรุุ๊ป๊ป  โโฮฮลลดดิิ้ง้งสส์ ์ จจำำกกัดัด  ((มมหหาาชชนน))  
  

  

 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการและเช่ือม่ันว่าระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี     

เป็นปัจจัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจในการนำบริษัทฯ ไปสู่ความม่ันคงและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเสริมสร้างให้บริษัทฯ 
มีระบบการบริหารจัดการธุรกิจที่มีประสิทธิภาพเป็นพื้นฐานของการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และจะเป็นประโยชน์ต่อ    
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำหนดนโยบายที่จะส่งเสริมและผลักดันให้เกิดระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีกับหน่วยงาน
และบุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ภายใต้หลักของการบริหารจัดการที่ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ หลีกเลี่ยงความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและทันกาล ระมัดระวังและรักษาผลประโยชน์ของลูกค้า 
บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้เปิดเผยในช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจำปี, แบบ 56-1 และ www.cgholdings.co.th เป็นต้น 
เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยส่วนต่างๆ ดังนี้ 
  

11)) สสิทิทธธิขิขอองงผผูู้้ถถือือหหุุ้น้น  ((RRiigghhttss  ooff  SShhaarreehhoollddeerrss))  
1.1) คณะกรรมการบริษัท จะดูแลและคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิข้ันพื้นฐานดังนี้ 

(1) ไม่มีข้อจำกัดในการได้รับหรือโอนหุ้น เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุทำให้บริษัทฯ มีจำนวนผู้ถือหุ้นเป็น
บุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทยถือหุ้นเกินร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายทั้งหมด 

(2) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
(3) สิทธิในการเสนอช่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการและการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ 
(4) สิทธิในการร่วมตัดสินใจเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ  
(5) สิทธิในส่วนแบ่งกำไรจากการดำเนินงาน 
(6) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและการออกเสียงลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นดังนี้ 

• เสนอช่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 
• แต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
• การจัดสรรเงินปันผล 
• การกำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 
• การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
• การอนุมัติรายการพิเศษ 
• เรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกำหนด 

1.2) ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับหนังสือเชิญประชุม และข้อมูลเก่ียวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม หนังสือมอบ
ฉันทะ และรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้รับมอบอำนาจ ตลอดจน
ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา 

220   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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1.3) บริษัทฯ อำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะจัดสถานท่ีและเวลา         
ที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมได้มากที่สุด และจะอำนวยความสะดวกในการลงทะเบียนการเข้าประชุม 
ผู้ถือหุ้น โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการลงทะเบียน เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

1.4) คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระท่ีสำคัญ เช่น การทำ
รายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการเลือกตั้งกรรมการ เป็นต้น  

1.5) กำหนดให้กรรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประธานกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อช้ีแจงหรือ
ตอบคำถามต่อผู้ถือหุ้น 

1.6) ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการบริษัทเพิ่มเรื่องในวาระการประชุม และผู้ถือหุ้นสามารถตั้งคำถามเพื่อ        
ขอคำอธิบายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

1.7) ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงได้เผยแพร่ข้อมูล
ประกอบวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนจัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่ง
คำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ 

1.8) กำหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ประกอบในแต่ละวาระและมีการบันทึกการประชุม ประเด็นซักถาม
และข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดย
สามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามัญประจำปีได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.9) กำหนดให้มีการลงมติแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ และบันทึ กประเด็นซักถามและผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยแสดงคะแนนเสียงเห็นด้วย คัดค้าน งดออกเสียง และบัตรเสีย รวมถึงบันทึกรายช่ือ
กรรมการและผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด้วย 

1.10) กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกคนของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม   
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่สามที่มีธุรกรรมเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ 

1.11) กำหนดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น  และเปิดเผยให้       
ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

1.12) ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคำถาม
ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได ้

 

22)) กกาารรปปฏฏิบิบัตัติิตต่อ่อผผูู้ถ้ถืืออหหุุ้น้นออยย่า่างงเเทท่า่าเเททียียมมกกันัน  ((EEqquuiittaabbllee  TTrreeaattmmeenntt  ooff  SShhaarreehhoollddeerrss))  
2.1)  การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกัน ดังนี้  

(1)  บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และ
เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนที่จะจัดส่ง
เอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่ง
คำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ ทั้งนี้หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นจะถูกจัดทำทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

(2)  คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
(3)  บริษัทฯ จัดให้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   221
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(4)  บริษัทฯ จัดการประชุมผู้ถือหุ้นตาม วัน เวลา และสถานที่ ที่ผู้ถือหุ้นสามารถจะเข้าร่วมประชุมได้สะดวก 
ตามที่ได้แจ้งต่อผู้ถือหุ้นไว้ โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงสถานที่ประชุมอย่างกะทันหันจนทำให้ผู้ถือหุ้ นไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

(5) คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศ
ทางการลงคะแนนเสียงได้และได้เสนอช่ือกรรมการอิสระ 3 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

(6) ประธานในที่ประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติและจำนวนการถือหุ้น
ของผู้เข้าร่วมประชุม ให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(7) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า 
(8) หุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิและเสียงเท่ากัน ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้นที่ตนมี และมี

ความเท่าเทียมกันในข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ 
(9) ประธานในที่ประชุมจะเริ่มการประชุมตามลำดับวาระที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
(10) ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลได้อย่างเต็มที่ 
(11) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

ต่างชาติ จะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
(12) ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงได้ทุกกรณี ได้แก่ สิทธิเห็นด้วย สิทธิ

ไม่เห็นด้วย และสิทธิงดออกเสียง 
 

2.2) นโยบายการป้องกันไม่ให้กรรมการ และผู้บริหารใช้ตำแหน่งหน้าที่ เพื่อประโยชน์แก่ตนในทางที่มิชอบ 
(1) กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(2) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายใน
แก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง 

(3) ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  หรือบริษัทร่วม* 
ภายใน 14 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 

(4) บริษัทฯ ได้ออกประกาศเก่ียวกับจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง
กำหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนไว้ด้วย 

 

2.3) นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วน

ตน จึงห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการเช่นนั้น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การทำ
รายการนั้นมีความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงาน
การประชุม รวมทั้งจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 

ในกรณีที่เข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกัน ภายใต้ประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยงกันของ
บริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด  

222   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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2.4) นโยบายรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ 

(1) มาตรการควบคุมการทำรายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความโปร่งใสในการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จึง ได้กำหนด

มาตรการควบคุมการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ  ก.ล.ต. หรือ          
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการ และความ
เหมาะสมทางด้านราคาของรายการ และพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติใน 
ตลาดและมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่มีการทำรายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ก่อนการทำรายการ บริษัทฯ จะมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำรายการให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะทำรายการ 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดข้ึน บริษัทฯ 
จะจัดให้มีผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไป
ประกอบการให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว 

นอกจากนั้น การทำรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ จะดำเนินการเปิดเผย
ข้อมูลและปฏิบัติตามข้อกำหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบัญชี        
ที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

 

(2)   นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน อาจมีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่ง มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทั่วไปกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่างกัน
ให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดข้ึนกับ
บุคคลภายนอกซึ่งเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ รวมถึงตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกำหนดราคาและเงื่อนไขรายการ
ต่างๆ ให้ชัดเจนเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

ทั้งนี้ เนื่องจากมีบุคคลที่เข้าข่ายบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพิ่มข้ึน ทำให้ปริมาณการเข้า
ทำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตของบริษัทฯ และของบริษัทหลักทรัพย์ฯ อาจจะเพิ่มข้ึนภายหลังจากการปรับ
โครงสร้างแล้วเสร็จ โดยรายการระหว่างกันส่วนใหญ่จะเป็นธุรกรรมที่เก่ียวข้องกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ 

ในกรณีที่มีการเข้าทำรายการใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขที่แตกต่างจากเดิ ม
สายกำกับดูแลและตรวจสอบกิจการภายใน จะทำหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดทำรายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทำรายการดังกล่าวทุกไตรมาส 
สำหรับในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและรายการระหว่างกันอ่ืนๆ บริษัทฯ จะดำเนินการตาม
มาตรการควบคุมการทำรายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้น 

ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้เพิกถอนจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้ว 
คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทหลักทรัพย์ฯ จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูล

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   223
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รายการเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน โดยอนุโลมและให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ที่ได้แก้ไขให้
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว เพื่อให้บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดต่อไป 

 

33))      กกาารรคคำำนนึงึงถถึงึงบบททบบาาททขขอองงผผูู้้มมีสีส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียีย  ((RRoolleess  ooff  SSttaakkeehhoollddeerrss))  
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายท่ีจะดูแลและรักษาสิทธิตามที่กฎหมายกำหนดของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ซึ่ง

ประกอบด้วย ลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เจ้าหนี้ คู่ค้า ผู้สอบบัญชีอิสระ ผู้บริหาร พนักงานภาครัฐ สังคม และหน่วยงานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียม่ันใจว่าสิทธิดังกล่าวจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเท่าเทียมกันดังนี้ 

 

3.1) นโยบายการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน 
บริษัทฯ ดำเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อม โดยการปรับพื้นที่การทำงานให้มีความเหมาะสม ไม่มีความแออัด

ในสถานที่ทำงาน เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี สร้างสรรค์ผลงานที่ดีเลิศและพัฒนาความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 
อีกทั้งบริษัทฯ ได้ทำประกันสุขภาพให้กับผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกคน 

 

3.2) นโยบายการดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายการดูแลเรื่องค่าตอบแทน โดยนำระบบ KPI มาใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนตามผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ
พิจารณาผลตอบแทนที่เหมาะสม  

 

3.3)   การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ คือ กองทุนที่นายจ้างและลูกจ้างร่วมกันจัดตั้งข้ึน เงินของกองทุนมาจากเงินที่ลูกจ้างจ่าย

ส่วนหนึ่งเรียกว่า "เงินสะสม” และนายจ้างจ่ายเงินเข้าอีกส่วนหนึ่งเรียกว่า "เงินสมทบ" นั่นคือ นอกจากลูกจ้างจะออมแล้ว 
นายจ้างยังช่วยลูกจ้างออมอีกแรงหนึ่งด้วย จึงอาจกล่าวได้ว่าการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บออม
เงินให้ลูกจ้างใช้จ่ายตอนเกษียณอายุ ถือว่าเป็นสวัสดิการส่วนหนึ่งที่นายจ้างมีให้แก่ลูกจ้าง โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพเพื่อพนักงานบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) กับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เอ็มเอฟซี มาสเตอร์
ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็ม เอฟ ซี จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2557  

 

3.4) นโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อคัดเลือกบุคลากร มีการฝึกอบรมภายใน และส่ง

บุคลากรของบริษัทฯ ไปอบรมภายนอก เพื่อพัฒนาความสามารถในการทำงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต และจะต้องเก็บรักษาข้อมูลของบริษัทฯ และของลูกค้าไว้เป็นความลับ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนตำแหน่งพนักงานด้วยความ
สุจริตและเป็นธรรม โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม เพื่อเป็นแรงจู งใจให้พนักงานทำให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น  

 

3.5 นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
(1)  สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการ   

ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) และต่อต้านการใช้
แรงงานเด็ก (Child Labour) 

(2) ให้ความเคารพนับถือ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักด์ิศรีความ
เป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินกำเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ 
และชาติตระกูล 

224   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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โดยบริษัทฯ ได้กำหนดให้นโยบายดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของข้อบังคับการทำงาน ฉบับนำส่งกรมสวัสดิการและ
แรงงานสังคม ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2558 

 

3.6) นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง 
บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินการทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ 

ของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแลอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต 
หรือผิดกฎหมาย และไม่ทำลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระทำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่
เป็นธรรม 

 

3.7) นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจกับกิจการคู่ค้าโดยปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาที่บริษัทฯ ได้ทำไว้ซึ่งจะต้องไม่เสื่อมเสีย  

ต่อบริษัทฯ หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์
ถูกต้อง เป็นต้น และคำนึงถึงความเสมอภาคในการดำเนินการทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจรรยาบรรณ 

 

3.8) นโยบายการคัดเลือกคู่ค้า 
บริษัทฯ ดำเนินการให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษา

สัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน 
คุณภาพทางด้านเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการที่เป็น
ธรรมภายใต้หลักการดังนี้ 

(1) มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคาบนข้อมูลที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน 
(2) มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
(3) จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม 
(4) จัดให้มีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา 
 

3.9) นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทฯ ยึดม่ันในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่กำหนดไว้ในสัญญาการกู้ยืมกับเจ้าหนี้  หรือ

การซื้อสินค้าและบริการ ในการชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันและการชำระค่าซื้อสินค้าและบริการ  
โดยบริษัทฯ ได้วางแผนบริหารเงินทุนให้เพียงพอ เพื่อป้องกันมิให้บริษัทฯ ผิดนัดชำระหนี้คืนให้แก่เจ้าหนี้ และ

บริหารสภาพคล่องเพื่อเตรียมความพร้อมต่อการชำระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้อย่างทันท่วงทีและตรงตามระยะเวลาที่ครบ
กำหนด 

 

3.10) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
(1) บริษัทฯ ต้องดำเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายหรือข้อกำหนดที่เก่ียวกับ    

สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และ
ทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายกำหนด 

(2) บุคลากรของบริษัทฯ มีสิทธิได้รับการสนับสนุนในการสร้างสรรค์ผลงานอย่างอิสระภายใต้กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง โดยผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่หรืองานที่ใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรืองานที่ทำขึ้น 
เพื่อบริษัทฯ โดยเฉพาะ ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่บริษัทฯ อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ 
ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัย หรือบุคคลอื่นได้ 

(3) ส่งเสริมบุคลากรของบริษัทฯ ให้ตระหนักถึงความสำคัญของการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งใน
ด้านที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรงและการดำเนินชีวิตประจำวัน 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   225
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(4) การนำผลงานหรือข้อมูลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องตรวจสอบให้ม่ันใจว่าไม่เป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 

 

3.11) นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตาม

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 ดังนี้ 
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") มีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและ 

เป็นธรรม รวมทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะไม่สนับสนุนและต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ด้วยตระหนัก
ดีว่าการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ันนั้น เป็นภัยร้ายแรงที่ทำลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั้งก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม บริษัทฯ จึงได้จั ดทำ “นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริต
คอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้โดยทั่วกัน เพื่อแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน และ
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติและป้องกันมิให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงาน ฝ่าฝืนกฎหมาย รวมทั้งต่อต้านการให้สินบน
และการทุจริต เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไปในอนาคต 

 

((11)) ววัตัตถถุปุปรระะสสงงคค์ ์ 
นโยบายฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงาน ดำเนินการต่อไปนี้ 

1.1 แสดงออกถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ทุกรูปแบบ 

1.2 เป็นการกำหนดหลักเกณฑ์และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงาน 
เพื่อถือปฏิบัติในการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน พร้อมทั้งกำหนดมาตรการเพื่อมิให้เกิด
การฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติดังกล่าว 

1.3 กำหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติให้เป็นแนวทางการตรวจสอบและการกำกับดูแลเพื่อให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติ
ตามนโยบายฉบับนี้ 

1.4 สนับสนุนให้พนักงานเฝ้าระวังและรายงานการพบเห็นการให้สินบนหรือการทุจริตคอร์รัปช่ันผ่านช่องทาง 
การสื่อสารที่ปลอดภัย 

 

((22)) คคำำนนิยิยาามม    
““สสิินนบบนน  ((BBrriibbeerryy))””  หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ที่เป็น การเสนอ การให้สัญญา การมอบให้ การยอมรับ 
หรือการเรียกร้อง แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ หรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ     
อันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระทำการ หรือไม่กระทำการ หรือประวิงการกระทำ
อันไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือขัดต่อหน้าที่รับผิดชอบ 

 

““คคออรร์์รรััปปชชัั่่นน  ((CCoorrrruuppttiioonn))””  หมายถึง การใช้อำนาจหรือหน้าที่โดยทุจริตเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน ด้วย
การนำเสนอ (offering) การให้คำมั่นสัญญา (promising) การขอ (soliciting) การเรียกร้อง (demanding) การให้
หรือรับสินบน (giving or accepting bribes) หรือการกระทำที่มีพฤติกรรมส่อไปในทางคอร์รัปช่ัน 

 

""กกาารรททุุจจรริิตตคคออรร์์รรััปปชชัั่่นน””  ((CCoorrrruuppttiioonn)) หมายถึง การเสนอให้ สัญญา มอบให้ คำม่ัน เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มี
หน้าที่ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้
ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะนำธุรกิจให้กับบริษัทฯ โดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์

226   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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อ่ืนใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้ 
  

““คคววาามมขขััดดแแยย้้งงททาางงผผลลปปรระะโโยยชชนน์์”” หมายถึง การขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ทำให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ขาดความเป็นอิสระและเป็น
กลาง ก่อให้เกิดผลเสียต่อประโยชน์ส่วนรวม และอาจนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

““บบรริิษษััทท””  หมายถึง บริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืนที่บริษัทมีอำนาจในการควบคุม 
 

““บบุุคคลลาากกรรขขอองงบบรริิษษััทท””  หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกประเภทของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
  

““เเจจ้้าาหหนน้้าาททีี่่รรััฐฐ//พพนนัักกงงาานนรรััฐฐ””  หมายถึง การที่บุคคลผู้เป็นหรือเคยเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษาของ
หน่วยงานรัฐ และได้เข้ามาทำงานให้กับบริษัทเอกชน และอาจอาศัยความสัมพันธ์หรือข้อมูลภายในไปเอื้อประโยชน์           
แก่บริษัทเอกชน หรือก่อให้เกิดภาวะความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐหรือ
องค์กรกำกับดูแลธุรกิจกับบริษัทที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล โดยผลของการกระทำนั้นมุ่งหวังให้เกิดความได้เปรียบ
ทางธุรกิจที่ไม่เป็นธรรม หรือการกำหนดนโยบายเอื้อประโยชน์เอกชนที่อดีตเจ้าหน้าที่ของรัฐนั้นทำงานให้ 

((33)) ขขออบบเเขขตต  
นโยบายฉบับนี้บังคับใช้กับบริษัทฯ และบุคลากรของบริษัท 
 

((44))  บบททบบาาททหหนน้า้าททีี่ค่คววาามมรรับับผผิิดดชชออบบ 
4.1  คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััทท มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

นโยบายที่สนับสนุนการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ม่ันใจว่าฝ่ายบริหาร   
ได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

4.2   คคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึง
พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอต่อการป้องกันการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ันที่อาจเกิด ข้ึน และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

4.3 คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงง มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาการประเมินความเสี่ยงในการ
ดำเนินงานในด้านการป้องกันการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยกำหนดให้มีการประเมิน ควบคุม ติดตาม 
และรายงานความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ม่ันใจว่าสามารถป้องกัน หรือควบคุมความเสี่ยง
ดังกล่าวได้อย่างเพียงพอ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

4.4 คคณณะะกกรรรรมมกกาารรกกำำกกัับบดดูแูแลลกกิจิจกกาารรททีี่ด่ดี ี มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านการให้สินบน
และการทุจริตคอร์รัปช่ัน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ วัฒนธรรมองค์กร ข้อกำหนดกฎหมาย และ
กฎเกณฑ์ทางการที่เก่ียวข้อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

4.5 กกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารรรระะดดัับบสสููงง มีหน้าที่สนับสนุน และขับเคลื่อนการปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการรับหรือให้สินบนและคอร์รัปช่ันที่อาจเกิดจากกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ 
หรือกระบวนการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ รวมถึงให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการดำเนินการต่อต้านการรับ
หรือให้สินบนและคอร์รัปช่ันไปยังคู่ค้า ตัวแทน คนกลาง ที่ปรึกษา หรือผู้ที่มีความเก่ียวโยงทางธุรกิจอ่ื นๆ ของ
บริษัทฯ หรือกระทำการในนามของบริษัทฯ 

4.6 ผผูู้้บบรริิหหาารร มีหน้าที่รับผิดชอบให้ม่ันใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาของตนได้ตระหนักถึงและมีความเข้าใจนโยบาย
ฉบับนี้ โดยได้รับการอบรมอย่างเพียงพอและสม่ำเสมอ และต้องเป็นแบบอย่างแก่พนักงานในการต่อต้านการรับหรือ
ให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   227
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4.7 บบุุคคลลาากกรรขขอองงบบรริิษษััทท  ต้องศึกษาและปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายฉบับนี้ กรณีมีข้อสงสัยหรือพบเห็น
การฝ่าฝืนนโยบายนี้ จะต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือผ่านช่องทางการรายงานที่กำหนดไว้ 

4.8 สสาายยกกำำกกัับบดดููแแลลแแลละะตตรรววจจสสออบบกกิิจจกกาารรภภาายยใในน มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติ 
งานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน      
ที่เพียงพอและเหมาะสม และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

((55))  หหลลัักกปปฏฏิบิบัตัติติตาามมนนโโยยบบาายยตต่อ่อตต้า้านนกกาารรใใหห้ส้สินินบบนนแแลละะกกาารรททุจุจรริติตคคออรร์์รรัปัปชชัั่น่น  
กกาารรใใหห้้หหรรืืออรรัับบสสิินนบบนน หมายถึง การเสนอ ให้สัญญา ให้คำม่ัน เรียกร้องให้ หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่ถูกต้องเพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้บุคคลกระทำอย่างหนึ่งอย่างใดที่ผิดกฎหมาย ขัดต่อศีลธรรมอันดีหรือ  
ทำลายความไว้วางใจการให้หรือรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน ซึ่งอาจกระทำได้ในหลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุน
กิจกรรมทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุน ค่าอำนวยความสะดวก ของขวัญและ
ค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรอง เป็นต้น 

ห้ามพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดำเนินการ หรือยอมรับ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนและ       
การทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน และให้มีการสอบทานการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ให้มีส่วนเก่ียวข้องกับการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ันตามนโยบายฉบับนี้ 
อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนให้คณะกรรมการและผู้บริหารทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการตาม
นโยบายฉบับนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย 

 

((66)) แแนนววปปฏฏิบิบัตัติเิเพพืื่อ่อตต่อ่อตต้า้านนกกาารรใใหห้ส้สินินบบนนแแลละะกกาารรททุจุจรริติตคคออรร์์รรัปัปชชัั่น่น 
6.1 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับเรื่องการรับหรือให้สินบนและการ

ทุจริตคอร์รัปช่ันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
6.2 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้อง ดำเนินการ หรือให้สินบนหรือยอมรับคอร์รัปช่ัน เพื่อประโยชน์

ส่วนตน หรือประโยชน์ของบริษัทฯ หรือประโยชน์ของผู้ที่มีความเก่ียวข้องกับบริษัทฯ หรือประโยชน์ของผู้ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับตน ไม่ว่าจะเป็นคนในครอบครัว เพื่อน หรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในลักษณะอื่นใด 

6.3 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ สินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อจูงใจ
ให้กระทำการ ไม่กระทำการ หรือประวิงการกระทำอันมิชอบด้วยหน้าที่หรือกฎหมาย 

6.4 เมื่อผู้ใดพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายเป็นการรับหรือให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับ 
บัญชาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing) ทันที ทั้งนี้หาก
มีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือคณะกรรมการรับแจ้งเบาะแสได้ผ่านช่องทางต่างๆ ที่
กำหนดไว้ 

6.5 บริษัทฯ คำนึงถึงความเป็นธรรมและปกป้อง ไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธ
การรับหรือให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

6.6 นโยบายนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร 
การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลงาน และการให้ผลตอบแทน และให้นำนโยบายฉบั บนี้มาใช้เป็น
ส่วนหนึ่งของวินัยในการบริหารงานบุคลากรของบริษัทฯ  

6.7 สำหรับความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง ห้ามมีการให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจ และการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกชนิด การดำเนินธุรกิจ และการติดต่องานของบริษัทฯ จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่ อสัตย์ 
ตรวจสอบได้ และอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์การดำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้อง 

228   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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6.8 ให้แจ้งแก่บุคคลท่ีสามท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจ ได้ทราบและขอความร่วมมือในการมีส่วนร่วมสนับสนุนการ
ต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน และประชาสัมพันธ์นโยบายนี้โดยผ่านช่องทางการสื่อสาร ทั้งภายใน
และภายนอกบริษัทฯ 

6.9 การดำเนินงานใดๆ ตามนโยบายนี้ให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในคู่มือ คำสั่ง หรือประกาศบริษัทฯ 
ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอ่ืนใดที่บริษัทฯ เห็นสมควรกำหนดข้ึนเพื่อให้ปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายนี้ 

 

((77))  ลลัักกษษณณะะแแลละะมมาาตตรรกกาารรขขอองงบบรริิษษััททฯฯ  เเกกีี่่ยยววกกัับบกกรรณณีีมมีีคคววาามมเเสสีี่่ยยงงสสููงงททีี่่จจะะเเปป็็นนกกาารรใใหห้้สสิินนบบนนแแกก่่เเจจ้้าาหหนน้้าาททีี่่ขขอองงรรััฐฐแแลละะกกาารร
ททุุจจรริิตตคคออรร์์รรััปปชชัั่่นน  

ลักษณะการกระทำต่อไปนี้เป็นการกระทำที่มีความเสี่ยงสูงต่อการให้สินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐและการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ซึ่งต้องใช้ความระมัดระวังและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์หรือระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

77..11      คค่า่าออำำนนววยยคคววาามมสสะะดดววกก  ((FFaacciilliittaattiioonn  PPaayymmeenntt))  
ค่าอำนวยความสะดวก หมายถึง ค่าใช้จ่ายจำนวนเล็กน้อยที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ 

และเป็นการให้เพียงเพื่อให้ม่ันใจว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐจะดำเนินการตามกระบวนการ ห รือเป็นการกระตุ้นให้ดำเนินการ
รวดเร็วข้ึน โดยกระบวนการนั้นไม่ต้องอาศัยดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ และเป็นการกระทำอันชอบด้วยหน้าที่ของรัฐผู้นั้น 
รวมทั้งเป็นสิทธิที่พึงจะได้ตามกฎหมายอยู่แล้ว เช่น การขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรองและการได้รับการบริการ
สาธารณะ เป็นต้น 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ว่ากรณีใดๆ อย่างเด็ดขาด  
อย่างไรก็ตาม กระบวนการเร่งด่วนพิเศษที่ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นสิ่งที่ยอมรับได้ตราบเท่าที่กระบวนการ

ดังกล่าวเปิดให้บริการกับทุกๆ คน หรือทำได้ตามขอบเขตของกฎหมายในบางประเทศเท่านั้น 
77..22      คค่า่ารรับับรรอองง  ((HHoossppiittaalliittyy  EExxppeennddiittuurreess))  แแลละะขขอองงขขววัญัญ  ((GGiiffttss))  

ค่ารับรองและของขวัญ เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมของนิติบุคคลเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี หรือ
ในบางโอกาสถือเป็นการแสดงออกทางมารยาทของสังคม ซึ่งอาจอยู่ในหลากหลายรูปแบบไม่ว่าจะเป็น เงิน สินค้า บริการ 
บัตรกำนัล เป็นต้น ส่วนค่ารับรอง อาจรวมถึงค่าที่พัก ค่าโดยสาร สำหรับเยี่ยมชมสถานที่ประกอบการ หรือการศึกษา     
ดูงาน ค่าอาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น 

บริษัทฯ ไม่มีเจตนาให้จ่ายค่ารับรองและของขวัญเพื่อจูงใจให้เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการอันมิ ชอบด้วย
หน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนั้น การให้ การรับของขวัญ ของกำนัล สิทธิพิเศษ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใดที่มีความชัดเจน สามารถทำได้และเข้าข่ายลักษณะเป็นกิจธุระปกติของการประกอบธุรกิจ
หรือตามธรรมเนียมปฏิบัติ หรือตามกาลเทศะ เทศกาลท้องถ่ินและสากล โดยที่ไม่ได้มีผลกระทบการดำเนินการของ 
บริษัทฯ หรืออาจเป็นช่องทางที่เข้าข่ายความเสี่ยงต่อการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณ ระเบียบ คำสั่งและกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงนโยบาย ความขัดแย้ง
ผลประโยชน์ตามที่กำหนดไว้ในนโยบายกำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้การใช้จ่ายค่ารับรองและของขวัญจะต้องได้รับอนุมัติและ
เป็นไปตามระเบียบบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง มีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามจริงและมีใบเสร็จรับรอง 

ในการนี้ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำหนดแนวทางปฏิบัติในการให้และรับของขวัญ ของกำนัล หรือ
ประโยชน์อื่นใดอย่างชัดเจนเพื่อให้พนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติต่อไป 

77..33      กกาารรบบรริจิจาาคคเเพพืื่อ่อกกาารรกกุศุศลล  แแลละะกกาารรเเปป็น็นผผูู้ใ้ใหห้้กกาารรสสนนับับสสนนุนุน  
การบริจาคเพื่อการกุศล ถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ ที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคม แต่การบริจาคเพื่อการกุศลอาจเป็นช่องทางให้เกิดการให้สินบนได้ ดังนั้นการบริจาคเพื่อการกุศลดังกล่าวต้อง
ได้รับการอนุมัติและเป็นไปตามระเบียบบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องโดยมีวัตถุประสงค์ในการบริจาคที่ชัดเจน และจะต้องไม่มีการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   229
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บริจาคใดที่กระทำข้ึนเพื่อปกปิดการให้สินบน ส่วนการบริจาคเพื่อสนับสนุนการดำเนินการของพรรคการเมืองอาจเป็นการ
จูงใจผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองให้กระทำการอันมิชอบด้วยหน้าที่ซึ่งผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองถือเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล หรือการให้เงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่าง โปร่งใสและถูกต้อง
ตามกฎหมาย โดยต้องม่ันใจว่า เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน โดยต้อง
ระบุช่ือผู้รับ วัตถุประสงค์ของการบริจาคหรือการให้เงินสนับสนุน และต้องสอดคล้องกับจรรยาบรรณ ระเบียบ หรือคำสั่ง
ของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

77..44    กกาารรใใหห้ค้คววาามมชช่ว่วยยเเหหลลือือททาางงกกาารรเเมมือืองง  ((PPoolliittiiccaall  CCoonnttrriibbuuttiioonnss))  
การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงินหรือรูปแบบอ่ืน 

เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง ซึ่งรวมถึงการให้กู้เงินหรือการช่วยเหลือในรูปแบบอื่น 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือทางการเมือง และไม่สนับสนุนหรือส่งเสริม

กิจกรรมของพรรคการเมือง การให้สิ่งของหรือบริการ การโฆษณาส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง รวมถึงการซื้อบัตร
เข้าชมงานที่จัดเพื่อระดมทุนหรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง การให้บริการด้าน
เทคโนโลยีโดยไม่คิดค่าบริการ รวมทั้งการสละเวลาทำงานของพนักงานเพื่อให้ได้มาซ่ึงความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า 
โดยบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการช่วยเหลือทางการเมือง ดังนี้ 

(1) บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระทำการอันเป็นการฝักใฝ่ทางการเมือง หรือกับ
นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง 

(2) พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญแต่จะต้อง ไม่
อ้างความเป็นพนักงานหรือนำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เคร่ืองมือใดๆ ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการใดๆ 
ในทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้องพึงระมัดระวังไม่ให้การดำเนินการใดๆ ทำให้เกิดความเข้าใจว่ากระทำในนามขอ ง
บริษัทฯ อันจะนำไปสู่ความสำคัญผิดว่าบริษัทฯ ไม่วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 

(3) ในกรณีที่บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทางการเมืองเพื่อส่ งเสริมระบอบประชาธิปไตย      
การสนับสนุนดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายที่เก่ียวข้องหรือกระทำไปด้วยความคาดหวังที่จะได้รับการปฏิบัติ   
ตอบแทนเป็นพิเศษ ทั้งนี้ในการสนับสนุนจะต้องจัดทำใบบันทึกคำขอระบุช่ือผู้รับการสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการ
สนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

77..55    กกาารรวว่า่าจจ้า้างงพพนนักักงงาานนรรััฐฐ//เเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่ร่รััฐฐ  เเพพืื่่ออเเปป็น็นบบุคุคลลาากกรรขขอองงบบรริิษษััททฯฯ  หหรรืืออกกาารรททีี่่บบุุคคลลาากกรรขขอองงบบรริิษษััททฯฯ  ไไปปททำำงงาานน
ดด้้าานนนนโโยยบบาายยใในนภภาาคครรััฐฐ  ททำำใใหห้้เเกกิิดดคคววาามมเเสสีี่่ยยงงกกาารรททุุจจรริิตตคคออรร์์รรััปปชชัั่่นนใในนแแงง่่คคววาามมขขััดดแแยย้้งงททาางงผผลลปปรระะโโยยชชนน์์ขขอองงตตััววบบุุคคคคลลททีี่่มมีี
บบททบบาาททหหนน้้าาททีี่่ใในนททัั้้งงสสอองงอองงคค์์กกรร  ((RReevvoollvviinngg  DDoooorr))  

การว่าจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าที่รัฐ อาจก่อให้เกิดปัญหา Revolving Door คือ การที่บุคคลจากภาครัฐเข้า
ไปทำงานในภาคเอกชน หรือบุคคลในภาคเอกชนเข้ามาทำงานด้านนโยบายในภาครัฐ ทำให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต
คอร์รัปช่ันในแง่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตัวบุคคลที่มีบทบาทหน้าที่ในทั้งสององค์กร โดยทำให้เจ้าหน้าที่ของ
องค์กรรัฐทำหน้าที่กำกับดูแลอย่างไม่เป็นกลาง หรือบุคลากรในภาคเอกชนพยายามผลักดันให้นโยบายรัฐเอื้อประโยชน์แก่
องค์กรของตน 

บริษัทฯ กำหนดหลักแนวปฏิบัติที่ดีและวิธีปฏิบัติการจ้างพนักงานของรัฐ ต้องมีกระบวนการตรวจสอบ
ประวัติของบุคคลที่บริษัทฯ จะสรรหาเพื่อแต่งตั้งเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร หรือพนักงานของ
บริษัทฯ เพื่อตรวจสอบสิ่งที่อาจเป็นประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งตั้ง และต้องมีการเปิดเผยข้อมูลการจ้าง
พนักงานของรัฐไว้ในรายงานประจำปี เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 
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((88))      กกาารรททบบททววนนนนโโยยบบาายย  มมาาตตรรกกาารร  กกาารรปปรระะเเมมินินคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  กกรระะบบววนนกกาารรปป้้อองงกกันันคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  แแลละะกกาารรรราายยงงาานนเเหหตตุกุกาารรณณ์์          
ททีี่บ่บรริษิษัทัทฯฯ  ออาาจจเเกกีี่ย่ยววขข้อ้องงกกับับกกาารรททุจุจรริิตตคคออรร์ร์รัปัปชชัั่น่น  

8.1  กำหนดให้มีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และกระบวนการป้องกันความเสี่ยงด้านการให้สินบนและ    
การทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงการพัฒนากระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการให้สินบนและการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

8.2 ให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงกำหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
และจัดการประเมินความเสี่ยงด้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินความเสี่ยง
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งหรือเม่ือมี
เหตุการณ์ที่มีนัยสำคัญ 

8.3   สายกำกับดูแลและตรวจสอบกิจการภายใน เก็บรวบรวมสถิติ ข้อมูลเบาะแสที่เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ทุกกรณี รวมทั้งเรื่องร้องเรียนซึ่งยุติแล้วและผลสั่งลงโทษ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป 

8.4  ในกรณีที่พบประเด็นน่าสงสัยเก่ียวกับการทุจริต การให้หรือรับสินบน การทุจริตคอร์รัปช่ัน ให้เจ้าหน้าที่
ฝ่ายที่เก่ียวข้องระงับการทำธุรกรรมไว้จนกว่าจะพิสูจน์ข้อสงสัยดังกล่าวได้ และรายงานประเด็นดังกล่าวไปยัง      
สายกำกับดูแลและตรวจสอบกิจการภายใน ให้ทำการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 

((99))    กกาารรสสืื่่ออสสาารรกกัับบพพนนักักงงาานนแแลละะลลูกูกคค้า้า  
ให้บริษัทฯ ประกาศนโยบายการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน ถึงพนักงานทุกท่าน และ

เผยแพรผ่่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 
9.1  พนักงานทุกคนจะได้รับสำเนานโยบายฉบับนี้ผ่านทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ (E-Mail) หรือช่องทางการ

สื่อสารภายในและภายนอกของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าทุกท่านได้รับทราบ และเข้าใจถึงนโยบายการต่อต้านการให้
สินบนและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

9.2  นโยบายฉบับนี้จะเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารสำหรับพนักงานเข้าใหม่ที่พนักงานต้ องลงนามรับทราบ
กฎระเบียบ และนโยบายที่เก่ียวข้องก่อนการเข้ารับตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

9.3 ประกาศเผยแพร่นโยบายนี้ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งสื่อสารต่อคู่ค้าของบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ถึงนโยบายนี้ 

9.4  จัดให้เป็นหลักสูตรตามรอบการจัดอบรมของบริษัทฯ ในเรื่องการให้สินบนและการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน  

 

((1100))    กกาารรปปกกปป้อ้องงดดูแูแลลกกรรรรมมกกาารร  ผผูู้บ้บรริหิหาารร  แแลละะพพนนักักงงาานน  
บริษัทฯ ให้ความม่ันใจกับพนักงานว่าจะได้รับความเป็นธรรม และความคุ้มครองจากการปฏิเสธการให้

สินบน หรือปฏิเสธการกระทำที่เข้าข่ายเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือการแจ้งเบาะแสการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
แม้ว่าการปฏิเสธดังกล่าวจะทำให้บริษัทสูญเสียธุรกิจหรือพลาดโอกาสในทางธุรกิจ บริษัทฯ เช่ือว่านโยบายไม่ยอมรับการ
ให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างสิ้นเชิงจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทในระยะยาว หากพนักงานถูกข่มขู่ หรือ
คุกคาม จากสาเหตุการไม่ร่วมมือกระทำที่เข้าข่ายเป็นการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือร่วมให้เบาะแส และให้
แจ้งต่อผู้บังคับบัญชา ฝ่ายบริหาร หรือสายกำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายในในทันที และหากยังไม่ ได้รับการ
แก้ไขให้รายงานผ่านช่องทางการรายงานตามนโยบายฉบับนี้ 

 
  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   231
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((1111))    กกาารรฝฝ่า่าฝฝืนืนนนโโยยบบาายย  
บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษทางวินัยแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบาย

ฉบับนี้รวมถึงผู้บังคับบัญชาโดยตรงที่เพิกเฉยต่อการกระทำผิดหรือรับทราบว่ามีการกระทำผิด ซ่ึงมีบทลงโทษทางวินัย
จนถึงข้ันให้ออกจากงาน และ/หรือ พ้นจากตำแหน่ง ทั้งนี้ การไม่ได้รับรู้ถึงนโยบายฉบับนี้และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
ไม่สามารถใช้เป็นข้ออ้างในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ได้ 

 

((1122))    กกาารรแแจจ้ง้งเเบบาาะะแแสส  หหรรือือขข้อ้อรร้อ้องงเเรรียียนน    
หากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลใดๆ พบข้อสงสัย หรือมีหลักฐานว่ามีกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานหรือบุคคลซึ่งกระทำการในนามบริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปช่ันจะต้องรายงานหรือแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนต่อบริษัทฯ โดยข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส บริษัทฯจะต้องเก็บข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลการ
แจ้งนี้เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานและกำกับการปฏิบัติงานภายใน หรือเปิดเผยตามคำสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายตาม
คำสั่งศาล และ/หรือ ตามคำสั่งของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานกำกับดูแลที่เก่ียวข้อง 

ทั้งนี้ ผู้แจ้งจะต้องกระทำการโดยสุจริต หากบริษัทฯ พบการแจ้งเบาะแสโดยทุจริต หรือมีเจตนาในการ
กลั่นแกล้งให้ผู้อ่ืนได้รับความเสียหาย เสื่อมเสียช่ือเสียงฯลฯ นั้น บริษัทฯ จะดำเนินการตามที่เห็นควรต่อไป 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถยื่นข้อร้องเรียนได้โดยตรงด้วยตนเอง หรือเป็น
ลายลักษณ์อักษรผ่านช่องทางต่างๆ  ดังนี้ 

(1) ผ่านทางโทรศัพท์ :  02-256-7999  ต่อ 1712 
(2) ผ่านทางโทรสาร :  02-256-7888 
(3) ผ่านทาง E-mail : CompanySec@cgholdings.co.th 
(4) ผ่านทางจดหมาย โดยระบุชื่อ-นามสกุล เบอร์โทรศัพท์ พร้อมข้อร้องเรียน และส่งมายัง  

“ผูร้ับแจ้งข้อร้องเรียน” ตามที่อยู่ต่อไปนี้ 
บบรริษิษัทัท  คคันันททรรีี่ ่ กกรรุุ๊ป๊ป  โโฮฮลลดดิิ้ง้งสส์ ์ จจำำกกัดัด  ((มมหหาาชชนน))  
เเลลขขททีี่ ่ 113322  ออาาคคาารรสสินินธธรรททาาววเเววออรร์ ์ 33  ชชัั้น้น  2200  ถถนนนนววิทิทยยุ ุ     
แแขขววงงลลุมุมพพินินี ี   เเขขตตปปททุมุมววันัน    กกรรุงุงเเททพพฯฯ  1100333300 

ผผูู้้รรับับแแจจ้ง้งขข้อ้อรร้้อองงเเรรียียนน ตามข้อ (4) มีดังนี้ 
-  ประธานกรรมการ  หรือ  
-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  หรือ 
-  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ 
-  ผู้บริหารสายกำกับดูแลและตรวจสอบกิจการภายใน 

กกาารรดดำำเเนนินินกกาารรเเมมืื่อ่อไไดด้ร้รับับขข้อ้อรร้อ้องงเเรรียียนน  
(1) รวบรวมข้อมูลที่ได้รับร้องเรียน พร้อมเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และแจ้งต่อผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทฯ 

ไดร้ับเรื่องดังกล่าว 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการตามกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริงตามหลักเกณฑ์และกระบวนการ

ที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ภายใน 7 วัน 
(3) เสนอแนะแนวทางในการดำเนินการแก่คณะกรรมการชุดย่อยที่เก่ียวข้อง และคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ 

เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวหากพบการกระทำดังกล่าวมีความผิดจริง บริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษตามระเบียบ    
ที่บริษัทฯ กำหนด หรือได้รับโทษตามกฎหมายที่เก่ียวข้องต่อไป 
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มมาาตตรรกกาารรคคุุ้้มมคครรอองงผผูู้้รร้อ้องงเเรรียียนน  
ผู้รับข้อร้องเรียนจะต้องเก็บข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส และรายละเอียดเก่ียวกับข้อมูลที่แจ้งต่อบริษัทฯ ไว้เป็น

ความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก  
  

3.12)  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม อีกทั้งยังมีความมุ่งม่ันที่จะแสดงความรับผิดชอบต่อ

สังคมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี บริษัทฯ จะพิจารณาจัดสรรงบประมาณส่วนหน่ึง เพื่อนำมาดำเนิน
กิจกรรมทางสังคมโดยเน้นการส่งเสริมด้านการศึกษาการทำนุบำรุงศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตทางสังคม  

 

3.13)  นโยบายส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
• ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างจิตสำนึกและความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม 
• ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  
• ส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมระหว่ างพนักงาน

ด้วยกันหรือระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ 
• ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีการรักษาสภาพแวดล้อมและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
• บริษัทฯ มีนโยบายบริหารการจัดการ โดยมีเป้าหมาย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
• ทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อติดตามความก้าวหน้า 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท หวังเป็นอย่างยิ่งที่จะได้รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายกำหนด

และสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างม่ันคงและ
ยั่งยืนโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และเปิดเผยข้อมูลสำคัญให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้
ทราบ 

โดยดำเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ www.cgholdings.co.th ตามวิธีการ
และภายในระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อและ/หรือขอข้อมูลโดยตรงได้ที่สายเลขานุการบริษัทและ
กฎหมาย หมายเลขโทรศัพท์ 0-2256-7999 ต่อ 1712 หรือที่ E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th 

 

44))    กกาารรเเปปิดิดเเผผยยขข้อ้อมมูลูลแแลละะคคววาามมโโปปรร่ง่งใใสส  ((DDiisscclloossuurree  aanndd  TTrraannssppaarreennccyy)) 
4.1)  การเปิดเผยข้อมูล 

(1)   กำหนดให้มีการจัดทำข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
สม่ำเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

(2) กำหนดให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น 
เป็นผู้ให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะหลักทรัพย์ สื่อมวลชน หรือองค์กรกำกับดูแล 

(3) ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยอย่างสม่ำเสมอ มีดังนี้ 
• วิสัยทัศน์และพันธกิจของบรษิัทฯ 
• ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
• รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
• งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ทั้งปีปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 

232   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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มมาาตตรรกกาารรคคุุ้้มมคครรอองงผผูู้้รร้อ้องงเเรรียียนน  
ผู้รับข้อร้องเรียนจะต้องเก็บข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส และรายละเอียดเก่ียวกับข้อมูลที่แจ้งต่อบริษัทฯ ไว้เป็น

ความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก  
  

3.12)  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม อีกทั้งยังมีความมุ่งม่ันที่จะแสดงความรับผิดชอบต่อ

สังคมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี บริษัทฯ จะพิจารณาจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่ง เพื่อนำมาดำเนิน
กิจกรรมทางสังคมโดยเน้นการส่งเสริมด้านการศึกษาการทำนุบำรุงศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตทางสังคม  

 

3.13)  นโยบายส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
• ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างจิตสำนึกและความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม 
• ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  
• ส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมระหว่ างพนักงาน

ด้วยกันหรือระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ 
• ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีการรักษาสภาพแวดล้อมและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
• บริษัทฯ มีนโยบายบริหารการจัดการ โดยมีเป้าหมาย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
• ทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อติดตามความก้าวหน้า 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท หวังเป็นอย่างยิ่งที่จะได้รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายกำหนด

และสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างม่ันคงและ
ยั่งยืนโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และเปิดเผยข้อมูลสำคัญให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้
ทราบ 

โดยดำเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ www.cgholdings.co.th ตามวิธีการ
และภายในระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อและ/หรือขอข้อมูลโดยตรงได้ที่สายเลขานุการบริษัทและ
กฎหมาย หมายเลขโทรศัพท์ 0-2256-7999 ต่อ 1712 หรือที่ E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th 

 

44))    กกาารรเเปปิดิดเเผผยยขข้อ้อมมูลูลแแลละะคคววาามมโโปปรร่ง่งใใสส  ((DDiisscclloossuurree  aanndd  TTrraannssppaarreennccyy)) 
4.1)  การเปิดเผยข้อมูล 

(1)   กำหนดให้มีการจัดทำข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
สม่ำเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

(2) กำหนดให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น 
เป็นผู้ให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะหลักทรัพย์ สื่อมวลชน หรือองค์กรกำกับดูแล 

(3) ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยอย่างสม่ำเสมอ มีดังนี้ 
• วิสัยทัศน์และพันธกิจของบรษิัทฯ 
• ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
• รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
• งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ทั้งปีปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   233
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• แบบ 56-1 One Report และรายงานประจำปีที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
• ข้อมูลหรือเอกสารอ่ืนใดที่บริษัทฯ นำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ  
• โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ สัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ 
• หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
• ข้อบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) 
• นโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ 
• ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่ง รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
• จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 
• ข้อมูลในการติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

(4)  กำหนดให้จัดทำงบการเงินหรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ ตามที่กฎหมายกำหนด และจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส รวมทั้งให้เปิดเผยข้อมูลอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ
และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับทราบโดยทั่วถึงกัน 

(5) กำหนดให้มีการตรวจสอบบัญชีหรืองบการเงิน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกที่มีความเป็นอิสระ แล ะ
เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย 

(6) บริษัทฯ จะอำนวยความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมูลของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก เช่น นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ ที่ปรึกษาการลงทุน บริษัทนายหน้าค้าหลักทรัพย์ สถาบันการจัดอันดับความน่าเช่ือถือ
สื่อมวลชน และองค์กรกำกับดูแลภายนอก เป็นต้น เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจลงทุนของผู้ลงทุน หรือ 
เพื่อประโยชน์ ในด้านอ่ืนๆ ผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ หรือสายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย 

(7) กำหนดให้เปิดเผย นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการบริหารความเสี่ยง จรรยาบรรณธุรกิจ 
และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวในรายงานประจำปี  เว็บไซต์ของบริษัทฯ และปิดประกาศ ณ 
สำนักงานใหญ่ และสำนักงานสาขาทุกแห่ง 

(8) กำหนดให้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการทุกชุดของบริษัทฯ จำนวนคร้ังของการประชุม 
จำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ความเห็นของกรรมการจากการทำหน้าที่ รวมถึงเปิดเผย
นโยบายรูปแบบ และลักษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงแต่ละคนใน
รายงานประจำปีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(9) กำหนดให้กรรมการมีหน้าที่รายงานการซ้ือขาย/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัท 
ทราบสม่ำเสมอ แม้ว่าจะไม่มีความเคลื่อนไหวในการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่อย่างใด โดยให้   
ถือปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ที่กำหนดให้
กรรมการเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่ งถือ
หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการของสำนักงาน 
ก.ล.ต. 

(10) ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทร่วม ภายใน 
14 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี หากผู้ใดฝ่าฝืนให้พิจารณาลงโทษ
ตามข้อกำหนดที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ 

234   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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(11) บริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางการเปิดเผยข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
• ระบบสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SETPortal)  
• รายงานประจำปี 
• www.cgholdings.co.th 
• ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  

 

4.2)  รายงานของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องงบการเงินของบริษัทฯ 

และเรื่องที่สำคัญต่างๆ ตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีในการดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม และหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงานกำกับดูแลที่เก่ียวข้องกำหนด แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบ
บัญชีในรายงานประจำปี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประก อบงบการเงิน ทั้ งนี้  
คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด ซึ่งเป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทหลักทรัพย์ฯ เช่นเดียวกัน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มี นางจิตรมณี สุวรรณพูล เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ ประกอบ  
งบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ยังทำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ มีระบบ
ตรวจสอบภายในที่ได้มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทันสมัยรัดกุมเหมาะสม โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะหารือและประชุมร่วมกับสายกำกับดูแลและตรวจสอบกิจการภายใน และผู้สอบบัญชีภายนอก 
เพ่ือให้การรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องและครบถ้วนและมีการจัดทำรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ  

 

4.3)  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใสทันเวลาและเท่าเทียม

กันให้แก่นักลงทุน ทั้งในส่วนของการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป รวมถึงข้อมูลสำคัญที่มีผลกระทบต่อมูลค่า
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

อีกทั้งเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้องครบถ้วน น่าเช่ือถือ และยังเป็นการป้องกันข่าวลือ
ต่างๆ บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลตอบข้อซักถาม และช้ีแจงข้อมูลของบริษัทฯ 
ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องทราบอย่างสม่ำเสมอ โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อได้ที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ กำหนดให้สายกำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายใน เป็นศูนย์กลางในการรับและพิจารณาเรื่อง
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสได้ที่สายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย  

 

4.4)  นโยบายการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน   
บริษัทฯ กำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือให้มีมาตรการป้องกันและการกำกับดูแล  

การใช้ข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาผลประโยชน์ เพื่อตนเอง หรือเอ้ือ
ประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนในทางมิชอบตลอดจนสอดคล้องตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจัดการ
ด้วยความโปร่งใส โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่ต้องรายงานการ                   
ถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามที่กำหนด 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   235
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(2) ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วม ภายใน 
14 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี หากผู้ใดฝ่าฝืนให้พิจารณาลงโทษ
ตามข้อกำหนดที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ 

(3) ช้ันความลับของข้อมูลกำหนดให้ข้อมูลภายในซึ่งเป็นความลับทางธุรกิจต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้รั่วไหล 
ออกไปภายนอก ความลับของข้อมูลอาจแบ่งได้เป็นหลายช้ันตามความสำคัญ เช่น ข้อมูลที่เปิดเผยได้ 
ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ และข้อมูลลับมาก ซึ่งการใช้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบที่ ถือว่าเป็นข้อมูลในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น ไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของบริษัทฯ อันนำมาซ่ึง
ความเสียหายหรือมีผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
ข้อมูลการเงิน การปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และอ่ืนๆ ระหว่างที่ปฏิบัติงาน
ให้บริษัทฯ และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว 

(4) การเปิดเผยข้อมูลสู่ภายนอกกำหนดให้การเผยแพร่ข้อมูลภายในสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร ฝ่ายงาน หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น 

(5) กำหนดให้มีการจัดทำเป็นระเบียบปฏิบัติว่าด้วยมาตรการป้องกันและการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์
อักษร และจัดให้มีการสื่อสารเผยแพร่ นโยบาย และกฎระเบียบดังกล่าว แก่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้รับทราบ ถึงหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ในนโยบาย และระเบียบนั้น ๆ หากผู้ใดฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายนี้
ให้ลงโทษตามข้อกำหนดที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ  

  

55))  คคววาามมรรับับผผิิดดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท    ((BBooaarrdd  RReessppoonnssiibbiilliittiieess))  
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ และมีวิสัยทัศน์ในการกำหนดนโยบายกลยุทธ์แผนธุรกิจ 

งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง โดยมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
5.1)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

(1)  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่เกิน 12 ท่าน โดยต้องเป็นผู้มี
ทักษะและประสบการณ์หลากหลายที่สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างเป็นอิสระมีความเป็นผู้นำ  มีความรู้ 
เพื่อนำมาหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถอย่างน้อย   
1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดหรืออย่างน้อยจำนวน 3 ท่าน 

ทั้งนี้ ในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามวาระที่กำหนดไว้ มีความโปร่งใสและชัดเจน
ในการเสนอช่ือกรรมการ เพื่อการแต่งตั้ง/เลือกตั้งมีประวัติของกรรมการที่มีรายละเอียดเพียงพอและ 
บริษัทฯ จะเปิดเผยประวัติของกรรมการทุกคนโดยละเอียด และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ     
ต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์และข่าวสารของบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 9 คน โดยมีกรรมการอิสระ จำนวน    
4 คน ซึ่งมีกรรมการเป็นผู้หญิง 2 คน และมีเลขานุการบริษัท ทำหน้าที่ประสานงานระหว่างกรรมการ
บริษัทกับฝ่ายจัดการ รวมทั้งดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และ
ดำเนินการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 

(2)  การดำรงตำแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัทฯ ไม่มีการจำกัดจำนวนกรรมการอิสระ ผู้ที่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยคำนึงถึงความหลากหลาย
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ของทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลา และ
การปฏิบัติหน้าที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. และมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 

(3)  กำหนดอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน และแยกบุคคลที่
ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(4) กำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทที่สามารถ  
ไปดำรงตำแหน่งได้ โดยต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษิัทก่อน 

(5) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
จะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติ
ตามมติคณะกรรมการ โดยกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะเลขานุการบริษัท และเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทไว้ในรายงาน
ประจำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้    
อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท 

 

5.2) คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวม

ทั้งสิ้น 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแท น
คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อควบคุมดูแลใน
ด้านต่างๆ ดังรายละเอียดใน หัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การทำหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง นอกจากนี้ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาหารือ 
และดำเนินการใดๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน 

 

5.3)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(1)  ภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ และความเปน็อิสระในการตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบสูงสุดในการกำหนดนโยบาย พิจารณา อนุมัติ และ
ทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแล
ให้ฝ่ายจัดการสามารถดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยได้จัดทำนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งให้ความเห็นชอบทบทวนประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเน้นให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะความเป็นผู้นำมีวิสัยทัศน์และ      
มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
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(2)   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุมดูแล และป้องกัน     

มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังนี้ 
• จัดโครงสร้างและองค์ประกอบของบริษัทฯ และของคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี 
• ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต ยึดม่ันในจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และไม่ให้ความสำคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ ซึ่ง
รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า และการไม่นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ และลูกค้าไปเปิดเผย
หรือนำไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 

• การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือกรณีที่มีการกระทำบางอย่างซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ แต่ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ที่แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะพิจารณาปัญหาดังกล่าวอย่างรอบคอบด้วยความระมัดระวัง 
ซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็น
สำคัญและจะเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบทุกคร้ัง 

• ในกรณีมีประเด็นที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเป็นการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
เป็นผู้มีส่วนเก่ียวข้อง หรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณาซึ่งกรรมการท่านใดที่มีส่วนได้เสียใน    
วาระใด กรรมการท่านนั้นต้องเปิดเผยข้อมูลให้ที่ประชุมได้รับทราบทันทีและจะไม่มีสิทธิในการเข้า
ร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน พึงหลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เก่ียวข้องกับบริษัทฯ เช่น ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้
โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการหรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนหรือการทำ
ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือการทำงานอ่ืนนอกเหนือจากงานของบริษัทฯ ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการของคู่แข่งของบริษัทฯ หากมี     
ผลทำให้ต้องละเว้นการกระทำที่ควรทำตามหน้าที่  หรือมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่    
ในกรณีที่บุคคลดังกล่าวได้หุ้นมาก่อนเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานหรือก่อนที่บริษัทฯ จะ
เข้าไปทำธุรกิจนั้นหรือการได้มาโดยมรดกบุคคลดังกล่าวต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น
ทราบและให้สำเนาส่งสายกำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายในทุกคร้ัง 

(3) จริยธรรมธุรกิจ 
ในการดำเนินธุรกิจไปสู่ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายสูงสุด รวมถึงการมีระบบการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพซึ่งปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งคือ การมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้
ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าวจึงได้จัดทำข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณข้ึน เพื่อมุ่งเน้นถึงการมีจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติตามข้อบังคับของทางการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงได้กำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับผู้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามไว้ด้วย        
โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้สายกำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายในทำหน้าที่ติดตามและควบคุมดูแลให้มี
การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจำ 
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(4) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่งทั้งในระดับบริหารและ

ระดับปฏิบัติงาน โดยเน้นให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจ 
จะเกิดข้ึนกับบริษัทฯ โดยรวมทั้งด้านการเงิน การดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน จึงได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

• กำหนดให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ รับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง
ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งงบการเงินรายไตรมาส รายครึ่งปี และรายปี 

• กำหนดให้คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำปี 

• กำหนดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทฯ มี
การปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• กำหนดภาระหน้าที่และอำนาจในการดำเนินการของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
• กำหนดให้มีการควบคุมและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้เกิด

ความเสียหาย หรือมีการนำไปใช้หรือหาประโยชน์โดยมิชอบ 
• มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ

ระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
• คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญต่อคำแนะนำหรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีอิสระ และ

ผู้ตรวจสอบจากองค์กรกำกับดูแลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน
ให้ถูกต้องเหมาะสม 

• คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้สายกำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายใน รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระสามารถตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกผู้สอบบัญชีภายนอกจาก       
สำนักงานสอบบัญชีที่มีช่ือเสียงและได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อทำหน้าที่
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการ
บัญชี พร้อมทั้งเสนอแนะและแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของการบันทึกบัญชีหรือระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ 

• กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตาม
นโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจำ และทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผล
ของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี และในทุกๆ 
ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย 

• กำหนดกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 
บริษัทฯ โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น   
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5.4)  การประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
(1)  กำหนดวันและเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัทวาระปกติล่วงหน้าเป็นประจำแต่ละปี เพื่อกรรมการจะ

ได้จัดสรรเวลาของตนสำหรับการประชุมทุกคร้ังได้โดยสะดวก 
(2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการจัดเรื่องที่จะเข้าวาระ
การประชุมโดยการพิจารณาร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และจะพิจารณาคำขอของกรรมการบางท่าน
ที่จะบรรจุเรื่องอ่ืนที่สำคัญเป็นวาระในการประชุม ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่อง
เข้าสู่วาระในการประชุม 

(3) ประธานกรรมการบริษัท ดำเนินการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องหรือเอกสาร 
ข้อมูลเพื่อการอภิปราย และระยะเวลามากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาในประเด็นที่สำคัญอย่าง 
รอบคอบโดยทั่วกัน 

(4) คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
ข้อมูล หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะเป็นผู้ที่เก่ียวข้องโดยตรง และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มี
โอกาสรู้จักกับผู้บริหารระดับสูง 

(5) คณะกรรมการบริษัท สามารถเข้าถึงและขอข้อมูล คำปรึกษา และบริการต่างๆ ที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จาก
ประธานกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย หรืออาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
ภายนอกได้ โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน 

(6) ฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่ให้ข้อมูล คำปรึกษา และบริการต่างๆ ที่เหมาะสม และทันเวลา 
แก่คณะกรรมการบริษัท 

(7) กำหนดให้เลขานุการบริษัท จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้แก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ เพื่อให้
กรรมการทุกท่านมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง 

(8) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนทุกวาระ 
เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานดังกล่าวที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

(9) กรรมการทุกคนควรจะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ทั้งหมดที่จัดให้มีข้ึนในรอบปี 

(10) กำหนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น เพื่อ
อภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

 

5.5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการประเมินตนเอง โดยคณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำทุกปี เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหา และอุปสรรค เพื่อการปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป ซึ่งในการประเมินผลดังกล่าวเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษิัท 
(1) การประเมินคณะกรรมการบริษัท 

โดยคณะกรรมการได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท       
ทั้งคณะ มีรายละเอียดดังนี้ 
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1.1  มีการกำหนดหัวข้อการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้ 
• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• การประชุมคณะกรรมการ 
• การทำหน้าที่ของกรรมการ 
• ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
• การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร 

1.2  วิธีการให้คะแนนการประเมิน 
0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น  
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี  
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
 

1.3  การวัดผลการประเมิน 
คคะะแแนนนน  ((%%)) เเกกณณฑฑ์ท์ทีี่ไ่ไดด้ ้ คคำำจจำำกกััดดคคววาามม 

90-100 ดีเลิศ  มีมาตรฐานและผลงานที่สูงมาก ไม่จำเป็นต้องปรับปรุง
การปฏิบัติงาน หรือปรับปรุงเพียงเล็กน้อยเท่านั้น  

80-89 ดีเกินความคาดหวัง  มีมาตรฐานและผลงานที่สูงเกินความคาดหวัง  
70-79 ดีเทียบเท่าความคาดหวัง  มีมาตรฐานและผลงานที่ดีตามความคาดหวัง  
60-69 พอใช้  มีมาตรฐานและผลงานที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  

แต่ต่ำกว่าความคาดหวัง สามารถปรับปรุงให้ดีข้ึนได้  
ต่ำกว่า 60 ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน  มีมาตรฐานต่ำกว่าความเพียงพอในการดำเนินธุรกิจที่มี

การแข่งขันสูง ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน  
 

(2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะ 
กรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้หลักเกณฑ์
การประเมินเช่นเดียวกันกับการประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ นอกจากนี้ หัวข้อที่ใช้ในการประเมินจะ
แตกต่างกันไปตามบทบาทและหน้าที่สำคัญของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
(3)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา การประเมินดังกล่าวจะใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับการประเมิน
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย นอกจากนี้หัวข้อที่ ใช้ในการประเมินจะแบ่งออกเป็น      
10 หมวดหลัก ได้แก่  

1. ความเป็นผู้นำ 
2. การกำหนดกลยุทธ์ 
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3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน 
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
8. การสืบทอดตำแหน่ง 
9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
10. คุณลักษณะส่วนตัว 
 

5.6)   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการในเรื่องเบี้ยประชุมไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งค่าตอบแทน

ดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีกรรมการได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่และมีความรับผิดชอบ
เพิ่มมากข้ึน เช่น การเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มในระดับที่เหมาะสม
กับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากข้ึน ทั้งนี้เป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง และกำหนดการจ่ายค่าตอบแทนหรือค่าจ้างที่เป็นธรรมและชัดเจนและให้
ความเห็นชอบ ในกรณีที่บริษัทฯ มีการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ต่อกรรมการผู้บริหารระดับสูงหรือพนักงาน 
และมีกรรมการผู้บริหารระดับสูงหรือพนักงานที่ได้รับจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหลักทรัพย์
ทั้งหมดที่จะจัดสรร ทั้งนี้ ต้องไม่มีกรรมการที่จะได้รับจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวเป็นกรรมการใน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการ และ
ค่าตอบแทนของผู้บริหารไว้ในรายงานประจำปีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 

5.7)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ได้ดำเนินการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ดังนี้  
(1) ส่งเสริมให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรเก่ียวกับบทบาท หน้าที่ของกรรมการในธุรกิจตัวกลางในตลาดทุน 

เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
(2) กรรมการที่ได้รับเลือกตั้งหรือแต่งตั้งใหม่ทุกคน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ 
(3) ผู้ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการในครั้งแรกจะได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ กฎระเบียบ และคู่มือกรรมการของ

บริษัทฯ  
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 ด าเนินธุรกิจขององค์กรนอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ทั้งที่ก าหนดโดยหน่วยงานภาครัฐ
และองค์กรนั้น ๆ แล้ว สิ่งที่เป็นองค์ประกอบส าคัญ คือ การที่องค์กรนั้นมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงถือเป็น
หลักการส าคัญที่มุ่งม่ันเพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
 จรรยาบรรณธุรกิจจัดท าขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ใช้เป็นคู่มือเพื่อยึดถือเป็น
แนวทางในการประพฤติปฏิบัติ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฎิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรมประกอบด้วย คุณธรรมและจริยธรรม                  
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อเพื่อนร่วมงานต่อผู้บังคับบัญชา และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 
        22 พฤษภาคม 2557 
 

บบททนน  าา  

244   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564



จจรรรรยยาาบบรรรรณณททาางงธธุรุรกกิจิจ  
บบรริษิษัทัท  คคันันททรรีี่ ่ กกรรุุ๊ป๊ป  โโฮฮลลดดิิ้ง้งสส์์  จจ  าากกัดัด  ((มมหหาาชชนน))  

หน้า 33 ของ 88 

 
 
 
 

 
 
 
  

  
 บริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งเป็นมาตรฐานด้านจริยธรรมที่ก าหนดให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ของบริษัทและบริษัทย่อยยึดถือในการปฏิบัติภาระหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้จรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง
เป็นธรรมตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องรับทราบ 
ท าความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย 
โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องพร้อมที่จะอธิบาย 
ช้ีแจง และสามารถตรวจสอบได้ 
 
((กก))  ขข้้ออพพึึงงปปฏฏิิบบััตติิตต่่ออผผูู้้มมีีสส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยกกลลุุ่่มมตต่่าางง  ๆๆ  
 
 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น คู่ค้า พนักงาน เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า รวมทั้ง การจัดห า
สินค้าและบริการ ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
การต่อต้านการทุจริต และการแจ้งเบาะแสให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
 
((ขข))  คคววาามมขขััดดแแยย้ง้งททาางงผผลลปปรระะโโยยชชนน์์  
  
 จัดให้มีการควบคุมดูแลและป้องกันธุรกรรมต่าง ๆ รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกันไม่ให้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานทางการ
ที่ก ากับดูแล 
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โดยที่ผู้บริหารของบริษัทอันประกอบด้วยคณะกรรมการและผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการข้ึนไป ซึ่งได้รับความ
ไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นให้มีบทบาทหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย ก ากับ ดูแล และควบคุมการด าเนินงานของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุผลในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น เพื่อแสดงว่าผู้บริหารของบริษัทมีเจตนารมณ์ และความมุ่งมั่นจะด าเนิน
ธุรกิจอย่างซื่อตรงและโปร่งใส อันจะท าให้บริษัทบรรลุผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย บริษัทจึง
เห็นสมควรก าหนด “จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร” ข้ึนไว้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 
 
11..  ตต่่อออองงคค์์กกรร  
 

1.1 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทและบริษัท
ย่อย 

1.2 ยึดม่ันในจริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และมีความกล้าในการที่จะแสดงความ
คิดเห็นในสิ่งที่ถูกต้อง 

1.3 ใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด 
1.4 วางตัวเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองหรืออยู่ใต้อิทธิพลทางการเมือง หรือกระท าการใด ๆ ที่เป็นการให้

ความช่วยเหลือพรรคการเมืองในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งอาจเข้าใจได้ว่ากิจการมีส่วนเก่ียวข้อง 
1.5 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
1.6 อุทิศเวลาอย่างเต็มที่ในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมถือหุ้นและการประชุมกลุ่ม

ย่อยต่าง ๆ  
1.7 ส่งเสริมให้พนักงานมีจรรยาบรรณทางธุรกิจและมีจรรยาบรรณในการท างานตลอดจนมีการก ากับดูแลกิจการ

ที่ด ี
1.8 พึงวางตนให้เหมาะสมในฐานะตัวแทนขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งช่วยส่งเสริมภาพพจน์ของบริษัท

เมื่อมีโอกาสอันเหมาะสม 
1.9 ในกรณีที่จะให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชนจะต้องได้รับมอบหมายจาก

บริษัท 
1.10 ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยที่เก่ียวข้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศที่ใช้บังคับกับการ

ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน และบริษัทย่อย 
 

  
จจรรรรยยาาบบรรรรณณขขอองงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  
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22.. ตต่่ออผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นน  
  

2.1 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
2.2 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อประโยชน์สูงสุด

ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
2.3 ก ากับดูแลให้มีการบริหารองค์กรด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อป้องกันความเสียหายหรือผลกระทบ

ที่มีต่อผู้ถือหุ้น 
2.4 รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเพื่อให้แน่ใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้นได้รับการเอาใจใส่และได้รับการดูแลอย่างเท่า

เทียมกัน 
2.5 เปิดเผยข้อมูลหรือรายงานสถานภาพขององค์กรต่อผู้ถือหุ้น อย่างถูกต้องครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์ 
2.6 ไม่เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอกและไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือบุคคลใด ๆ ที่

เกี่ยวข้อง 
 
33..  ตต่่ออคคววาามมขขัดัดแแยย้ง้งททาางงผผลลปปรระะโโยยชชนน์์  
  

3.1 ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตนในการตัดสินใจทางธุรกิจและไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้เก่ียวข้อง โดย
ใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทซึ่งยังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ 

3.2 ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
รวมทั้งป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
44..  ตต่่ออสสังังคคมมแแลละะจจาารรีตีตปปรระะเเพพณณี ี 
  

4.1 ไม่กระท าการใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วมรวม 
4.2 รับผิดชอบต่อสังคมโดยก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี และ

ศีลธรรมอันดีงาม 
 

55.. ตต่่ออผผูู้ใ้ใตต้บ้บังังคคับับบบัญัญชชาา  
  

5.1 มีทัศนคติที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และพึงปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเมตตาและเป็นธรรม รวมทั้ง   
ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบ 

5.2 มีภาวะผู้น า และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีน่าเช่ือถือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
5.3 ให้ความรู้ ค าแนะน า และค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ      

จากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจและจริงใจ 
5.4 ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความม่ันคงก้าวหน้าในหน้าที่การงานและความเป็นอยู่ส่วนตัว 
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1.14 พึงระมัดระวังการใช้เวลางานไปปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดเพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกเหนือจากหน้าที่รับผิดชอบที่มี
ต่อบริษัท เช่น การเป็นกรรมการในกิจการอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทและต้องใช้เวลางานไปท าหน้าที่ดังกล่าว                 
ให้รายงานฝ่ายก ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ และจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา 

 
22..  ตต่่ออลลููกกคค้า้าแแลละะบบุคุคคคลลภภาายยนนออกก 

 
2.1 ให้บริการแก่ลูกค้าโดยมีวัตถุประสงค์ให้ลูกค้าบรรลุผลประโยชน์สูงสุดบนพื้นฐานของความซ่ือสัตย์ สุจริต     

มีอัธยาศัยดี รับฟังความคิดเห็นจากลูกค้า มีจิตส านึกในหน้าที่การให้บริการต่อลูกค้า และปฏิบัติต่อลูกค้าทุก
รายด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

2.2 ไม่ให้ความหวังหรือค าม่ันแก่ลูกค้าในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่ตนเองไม่มีอ านาจที่จะกระท าการ 
2.3 รักษาความลับของลูกค้าและของบริษัทอย่างเคร่งครัด และไม่อาศัยความไว้วางใจของลูกค้ากระท าการ

เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
2.4 ไม่น าข้อมูลใด ๆ ของลูกค้าไปเผยแพร่แก่บุคคลอื่นหรือน าไปประกอบธุรกิจแข่งกับลูกค้า  
2.5 ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สินอ่ืนใดจากลูกค้าหรือคู่ค้าของบริษัท นอกเหนือจากค่าใช้จ่ายและค่าธรรมเนียมซึ่ง

บริษัทเรียกเก็บ 
2.6 ในกรณีที่ เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานหรือเกิดปัญหาเก่ียวกับลูกค้า ให้พนักงานรายงานหรือปรึกษา

ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
 

33..  ตต่่ออผผูู้้บบังังคคับับบบัญัญชชาา 
 

3.1 มีทัศนคติที่ดีต่อผู้บังคับบัญชา 
3.2 ไม่กระท าการใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อหวังผลการเติบโตในหน้าที่การงาน 
 

44..  ตต่่ออเเพพืื่อ่อนนรร่ว่วมมงงาานน  
  

4.1 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความจริงใจ และมีความสามัคคีในหมู่คณะช่วยเหลือเกื้อกูล
กันในทางที่ชอบและเป็นประโยชน์ต่องานของบริษัท ถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ในการท างาน ให้เพื่อน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน 

4.2 ไม่น าเรื่องส่วนตัว หรือข้อมูลของผู้ร่วมงานไปวิพากษ์วิจารณ์ในทางเสือ่มเสีย 
 

55..  ตต่่ออสสังังคคมม  
  

5.1 ปฏิบัติตนอยู่ภายใต้กรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม 
5.2 มีส่วนร่วมกิจกรรมทางสังคมและองค์กรชุมชนต่าง ๆ โดยให้ความร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่

ฐานะและโอกาสที่เหมาะสม 
5.3 ละเว้นพฤติกรรมที่เสื่อมเสีย อันอาจมีผลกระทบต่อภาพพจน์ของตนเองและช่ือเสียงขององค์กร เช่น 

อบายมุข ยาเสพติด การพนันทุกประเภท การมีหนี้สินล้นพ้นตัว เป็นต้น 
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5.4 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนกิจการใด ๆ ที่มีวัตถุประสงค์อันเป็นภัยต่อความม่ันคงของประเทศและ/
หรือขัดต่อศีลธรรมอันดีงาม 

 
66..  คคววาามมขขััดดแแยย้ง้งททาางงผผลลปปรระะโโยยชชนน์์ 
 

หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ต่อบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่ อกับผู้ที่เก่ียวข้อง หรือจาก
การใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นพนักงาน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

 
77..  กกาารรใใหห้ข้ขอองงขขววัญัญ  
  

7.1 การให้ ของขวัญ  ของก านั ล  การเลี้ ย งรับ รอง หรือผลประโยชน์ สิ่ งตอบแทนใด ๆ  แ ก่ลู กค้ า  
คู่ค้า หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัท เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจโดย
ถูกต้อง และผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทนใด ๆ นั้น ต้องเป็นรูปแบบที่เหมาะสมไม่ขัดต่อจารีตประเพณี 
ศีลธรรมอันดี และไม่เป็นที่เสื่อมเสียขององค์กร 

7.2 การให้ของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์สิ่งตอบแทนใด ๆ การเลี้ยงรับรอง การตอบแทน ตามธรรม
เนียม เทศกาล หรือประเพณีนิยม ให้สามารถกระท าได้โดยน าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาทราบและ/หรือ
พิจารณาอนุมัต ิ

7.3 ละเว้นการให้ของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์สิ่งตอบแทนในรูปแบบใด ๆ การเลี้ยงรับรอง การตอบ
แทนตามธรรมเนียม เทศกาล หรือประเพณีนิยม แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อประโยชน์ในการเติบโตในหน้าที่     
การงาน 

 
88..  กกาารรรรับับขขอองงขขววัญัญ  

  
8.1 ห้ามเรียกร้องหรือรับสินบน สิ่งล่อใจประการใด ๆ เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
8.2 หลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์ใด ๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับบริษัทที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ   
8.3 การรับของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์สิ่งตอบแทนใด ๆ การเลี้ยงรับรอง การตอบแทน ตามธรรม

เนียม เทศกาลหรือประเพณีนิยม อันเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ ให้สามารถกระท าได้ตามระเบียบของบริษัท 
โดยรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกกรณี และให้รวบรวมของขวัญและของก านัลเพื่อน าไปจัดสรรให้กับทุก
หน่วยงานอย่างเป็นธรรม 

8.4 ละเว้นการรับของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์สิ่งตอบแทนในรูปแบบใด ๆ การเลี้ยงรับรอง การตอบ
แทนตามธรรมเนียม เทศกาล หรือประเพณีนิยม จากผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะมีผลต่อการตัดสินใจ เลื่อนช้ัน 
เลื่อนต าแหน่ง หรือเอ้ือประโยชน์ในการเติบโตในหน้าที่การงาน 
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2564

เรีียน    ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำกัดั (มหาชน) ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการ

อิิสระ จำนวน 3 ท่่าน  ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมาย การบริิหารจััดการ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้ ้

ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำตามแนวทางและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)  โดยมีีรายช่ื่�อปรากฎดัังนี้้�

	 1.	 นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี		 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล		 กรรมการตรวจสอบ

ในรอบปีี 2564 ได้้จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง  

ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยสามารถสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้� 

รายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ รายไตรมาสและรายปีี รวมทั้้�ง 

การเปิิดเผยข้้อมููลที่�เป็็นสาระสำคััญอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ  โดยมีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหารหน่่วยงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีก่่อนท่ี่�จะให้้ความเห็็นชอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าการจััดทำงบการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องเช่ื่�อถืือได้้ในสาระสำคััญตามหลักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือ

หุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ โดยยึึดหลักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมถึึง การเปิิดเผย

ข้้อมููลดังกล่่าวอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนดไว้้ 

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักของกฎหมาย และแนวทางปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนดไว้้ รวมถึึงข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน  

ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบ

การตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ ร่ว่มกับัฝ่า่ยตรวจสอบและกำกับัดููแล  ผู้้�สอบบัญัชีี และฝ่า่ยบริหิาร ซึ่่�งพบว่า่ในปีทีี่่�ผ่า่นมา ระบบควบคุุม

ภายในมีีความเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่�รายงานว่า่ จากการสอบทาน 

ไม่่พบข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ว่่าขาดความรััดกุุมในเรื่่�องใดๆ
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คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาเสนอแนะแผนการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบภายในของหน่่วยงานตรวจสอบและกำกัับ

ดููแล เป็็นประจำรายไตรมาสและรายปีี  พร้้อมทั้้�ง ติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ ทั้้�งจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและ 

ผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการให้้คำแนะนำเพ่ื่�อให้้การตรวจสอบและกำกัับดููแลมีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

นโยบายที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลภายนอกและท่ี่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ โดยมีีมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพ 

การกำกัับดููแลนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ในด้้านการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อให้้มีี 

การปฏิิบััติิตามตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี สำหรัับ 

ปีี 2565 โดยพิิจารณาจากคุุณภาพในการให้้บริิการ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และงานอ่ื่�นๆ 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้ว เห็็นว่่า ผู้้�สอบบััญชีีมีีคุุณสมบััติิถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว จึึงมีีมติิเสนอพิิจารณา 

แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2565 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำเสนอขออนุุมัติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยการประเมิินตนเองแบบรายคณะ และรายบุุคคล ตามแนวทาง 

ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยผลการประเมินิแสดงได้ว้่า่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิงิานตามหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึึดมั่่�นบนหลัักการของความถููกต้้อง ระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และมีีความ 

เป็็นอิิสระเท่ี่�ยงธรรมอย่่างเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อจำกััดในการเข้้าถึึงข้้อมููลทั้้�งจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็น

และข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ  

และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

โดยมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ตลอดจนมีีการจััดทำและเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใสและเช่ื่�อถืือได้้ 

	 (นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

25 กุุมภาพัันธ์์ 2565

252   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เเละรายงานประจำำ�ปีี 2564
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SIZE: A4 21X29.7 CM.
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