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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1JguusEn
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
diua

FuouRURTIMUNETANAONIHUA (HU)

: USBN AUNg néU Toanad 97An (UHBU)

:CGH

:1aVA 132 91MSAUSS N1D190S 3 BU 20 nuUdNg IIVOVauWa Ivadnudu
: NSIINW

110330

: U§l§nﬁ’1|Uus,sﬁvna‘n[mumsﬁaﬁuiquGne‘iu (Holding Company) i

Us:noussionsivu InsiusBnHannswe we 970 (UKsu) BaUs:noeu
ssionannsweiduussninu

: 0107557000187

: 0-2256-7999

: 0-2256-7888

: www.cgholdings.co.th

: comsec@cgholdings.co.th

:4,005,547,487



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)

shglAAUNBHUA (Wuuan)
s1elAASSSUITEUIIA:USNNS (WUUN)
swlﬁmanlﬁvﬂﬁuiﬁrjéu|vT}a'§aha“nn§wé (Wuun)
MlsINNUAINUIIA:ASIAISOUWUS (WUUIN)
selananitena:Ruduwa (Wuuln)

sneladu (Wuuin)

3u q (Wuuln)

s181ASOU (%)

s1elAPUNEKUN (%)
s1elnASSSUITELIAzUSNS (%)
selnnaniboRulnéuioBonannswe (%)
rinls9NRuAINUIIA:ASIENSOUMTUS (%)
snelanoniDena:Ruduwa (%)

s1elAdu (%)

3U 9 (%)

2563

1,418,303.74

999,984.60

72,416.55

51,559.00

44,610.00

149,572.00

40,218.93

59,942.66

2563

100.00

70.51

5.11

3.64

3.15

10.55

2.84

4.23

2564

2,414,021.99

1,336,290.01

117,445.94

39,824.00

109,709.00

118,313.00

75,941.22

616,498.82

2564

100.00

55.36

4.87

1.65

4.54

4.90

3.15

25.54

2565

1,485,322.00

1,176,969.12

98,467.52

44,517.00

59,512.00

104,212.00

1,644.36

0.00

2565

100.00

79.24

6.63

3.00

4.01

7.02

0.11

0.00



TrsuasasrglnaniudszinAnazeanmanads:inA*

2563

s19lnsou (Wuun) 1,418,303.74
s1eln9niuds:inA (Wuunn) 1,418,303.74
seln9NAIUS:INA (Wuun) 0.00
2563

$61ASOU (%) 100.00
snglnaniuds:ind (%) 100.00
selRINAIUS:INA (%) 0.00

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tui

s19N1S (mi:w : Wuuan) 2563

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0

. N/A
nwIuun

2564

2,414,021.99

2,414,021.99

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2564

N/A

2565

1,485,322.00

1,485,322.00

0.00

2565

100.00

100.00

0.00

2565

N/A
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NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

Ao wdsd9NNsiduusEnids:noussionaninenisiionuluusEndu

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAOWIABIRINEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

«3Uq

AOWIABIIINNIsUs:noussivluasaunisainu

UIASNISTANISADWIAEY: T
HovonoWIFBIRINEIVOY
qu|?iaamunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

«3Uq

AvWIdBIvINMsIvaTulussiondnnswe

UINSNISTANISADWIFSY: TUT
HovonIWIFeININYIVOY
AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAY (Strategic Risk)

«3uq

ADWIABININNISHAUAEIS:TUVOIZNAT

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAoWIABIRINEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

«3Uq



AIIEBIINNIslonareUrydvasanalugausendu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

DU

- [ g f o v
n:numaamnmswawagnnﬂmU'[mynsauaasm

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)

«3Uq

ADWIFABIINNISWIWIUAAINS

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVoAIWIALININEIVOY
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

«3Uq

AvwidBemuntsadnulunannswe

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NDUSSNY (Strategic Risk)

DU

AZWIABIIINNISAISSNSSUNISTAIIHUIENA:SUUSAUNTISTIMUNBHANNSWE

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)



« AWKUWOLTUgRAMNSSURITUSSToY

v

AowIABI9INNsTHiRunBuIWoBonannSwe

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

«3Uq

AJIABIIINSSNIADNNUTOVIB Y NY1BOVIBAoIHUN

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

- msluWeawavediiunu

«3Uq

AIIdBIIINSsnssulnuSnIsBovignusiendlnelsnalndryryrdovieasinun (Block Trade)

UIRSNISTIANISAWIABY: T
HovondWIALININBIVOY
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« MsluWgIwavedRuNu

«3uq

AOWIABIINSSNSSUINUSNISUSHAISNOINUAdUYAAA

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

«3uq



AJIFEYIINWANS:NUNI nmnmqmsrﬁqnlﬁu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)
DU

n:nu|§iaamnuans:nuvaaamumsnj Covid-19

UIASNISTANISADIADN: U

Hovonowidedningovou
AoWIdBIANUNagNsiia:NsUs:NeUssNv (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSAvOY
n:)'lm?iauﬁ'lumsu§ms<7mn’13ua:msdﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
. n'lslU?iau||Ua\1aquUa'm'lﬂua:n'lsﬁﬂﬁuvvﬁﬁ
«3uq
AOIFBIAIUNISAU (Financial Risk)
« A WLUWOUVaIWanaUINUIUAUNSWEHSeITUaINU
«3uq
AoWIFBI9INAEANATUNITBIVES

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVORIIABIRINBOVOY
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:NouUssh9 (Strategic Risk)
«3uq
ADUIFBIAUNISUSHISIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

« AWUaenfBvauvayarsas:uUnaUWaINasIa=NsloURNITsIUDS

«3Uq
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N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulsungna:nuoUFURAMUEIIONaoUVaIUSEN  : TUl

NUOUQUAAUZIIOAADUVOIUSEN  : N1SIRNISWANIUIWWA

WanNISANtUIIUATUZININADU (3.3.2)
msﬁnmsnﬁaanJtymﬁ'm@auns:on

« UsurrunasuasenisiSouns:9nvodadnns

IWrunevesUsuunisUasensiSouns:an
voulven 1 (AiumsuaulnoentsAfguINT)
vouIven 2 (AiumsuaulnoentsAfguINT)
voulven 3 (AiumsuaulnoentsAfguINT)

sou (Aunisuaulnaanlsaineuinn)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIUKYNoUdoU  : TU

2563

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulvuremuansuuvesuvesusen  :Tuld

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawlnunu, ISUVINBIR/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Anulasnnuna:ongosuelunisinnu,
nisluidondnun

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 4 6 5
WUNJIUKEYY (AU) 8 10 9
sou (AU) 12 16 14
« nasinousuna:weasuawlniau

2563 2564 2565
FruouBoludeusuiadevaswlinu (Eolug/ausd) N/A N/A N/A
« no1wlaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisritiu

2563 2564 2565
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UBIVUKEAIU (AS0) N/A N/A N/A
« VOWWINAUNSIIUREIATY

2563 2564 2565
VOWWANAUIISIURENATY Tud Iy o
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.cgholdings.co.th/storage/content/ir/corporate-governance/20220401-

cgh-good-corporate-govermance-poliy-th.pdf

ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://www.cgholdings.co.th/storage/content/ir/corporate-governance/20220401-cgh-good-corporate-govermance-poliy-th.pdf
https://www.cgholdings.co.th/storage/content/ir/corporate-governance/20220401-cgh-good-corporate-govermance-poliy-th.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSOU 9 100.00
NSSUNISBIY 7 77.78
NSSUNISHIYJY 2 22.22
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 22.22
nssumsmdlflurjuEms 7 77.78
nssuUNSads: 4 44.44

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U"® dANQs INB:QUa Js:zsaunssunis 15 W.A. 2557 RunuIa:HaNNSWE, i, Ms
IWA: 818 (nssumsAIduyUsHNS) Janisnagns
o1g: 70U
96INMSANYT: UStyryaln Js:Innveadnssunis: NSSuNs
&V1: USHISSSN9 1Y

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. ung gswa varylesryoyn souUs:suNSsSUMS 15 W.A. 2557 RunuUIa:HaNNSwWe, N1Su,
IWF: 318 (nssumsAluITuyUSHS) 3A0NSSW, WU, NsIANISnagns
019: 710
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 AruAoTs:ialASUMSINIAY
drysdlne: 1 nauvauntny

AuRegluls:inAlne: T



une naul Ins:gua
IWF: 318

018:39U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung 10y UnAsna
IWFt: 819
ony: 87U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS

a1 N1SIANS
drysalne: 1
fAuRagluus:inAlng: T

une Gwus JauggnsAans
IWA: 818

o1g: 83U

9AINSANYN: UStynyln
avn: SgANERS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

wa.6.9. ISWY SufnG
IWA: 18

01g:64 U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Wans JsusiunnIna
IWF: 318

o1g: 41U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNVaunssuNIs: NSsUNIs
AkuAIS:alASUNNSIAIAY
nauNvaunt

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIs:NalASuUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

15 w.n. 2557

12 0.9. 2557

12 U.9. 2557

22 W.n. 2557

28 n.A. 2558

RunuIia:HaNNSWe, NEJNUSIU
oAIHISUNSWEIIa:NINSaNIO
msaanuiuae‘mmEunsTwé, wsJun
2dIMSUNSWe, NSRU, UtyE, N1s
nan, NISNaANRINa, [Ju"l, n1s
Janisnagns

N1SRaA, WaUNodIHISUNSWe),
uss@niua/ nN1sinugIa, NS
FANISOIANS

IASYFANERNS, NISHU, N1SIANTS
NSWeINSUULEY, NSASO9EOU

ussBnAUNa/ NSANAUAIA, ;SO
aaunnglu, Nsnsovdau, yun,
msdansnagns

|T1ur]uua:ha“nns'wai, NISYIANIS
nagns, Uryg, N1sivu, yun



U Insurli ossruwa nssuUNIs 11 W.g. 2559
IWF: KEYJ (nssumsﬁMUuujuEms,
018:69 U NSsSUN1Sdds:)
26NMSANYT: UStyeyaln
awv: SgAnans UJs:InNvaunssunis: NSsuN1s
Jryudlne: Ts AU
uRegluls:nAlne: T
uNE0 QWISAU &8ss nsSsuUNIS 26 N.W. 2563
IWF: KTYJ (nssumsﬁ"[dﬂu@ﬁms)
ong: 68U
96IMSANYT: Ustyeyaln Js:Innveadnssiunis: NSsSuNs
aN: IASUZANENS 1A
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T
VoyaINgINUANINSSUNISDUY
Us:swunssumsidunssumsdas: Tl
Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushisguan) 10uypnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (Wushnsauan) 10uypnalunsounsoieonu - Ty

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8nduaBnliuAU IorinHunos:nsUsguAruznssums— : Tl

Utyd, NISAU, NISRSIVE0U, RSIY
gounelu, NISTINNISAUIFEN

IASUFANERS, USSBNAUNE/ NS
nnuaNa, nsovdeunelu, Ns
ASOvdoU, NSIANISNAELNS



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisuAsIAIKUY  Us:aunisnunaznouguncy

1. u1e Gwus 5§ugqnsmamé 11 Us:=81UNSSUNISASa9dau 24 1.9. 2557 |nsugmamé, NISU, N1SYANIS
IWF: 18 (nssumsAluIduyusKns, NSWENSUULY, NSASO9EOU
01g: 830 NSSUNNSads:)
26NMSANYT: UStyeyaln
awn: SgAnans Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
dryslne: Ts 1Ay

AuRegluds:nAlne: Ts

2. wa.n.a. Iswid Bunna NSSUNISASIVEDU 24 0.9. 2557 ussEniua/ NMsNNURIE, SO
IWF: 318 (nssunmsAluduyuskis, dounelu, nsnsoaou, L,
o1g: 64 U NSSUN1SdEs:) MsIanNsnagns
9AINSANYT: UStynyln
avn: USH1SSSN9 UszINNvadnssuNis: NSSUNTS
drysalng: T A

AuRegluls:inAlne: T

3. U InsW gosstuwa [1] NSSUNSASIVEDU 14 W.9. 2559 Utyd, N1SHU, NSASI9E0U, MSO9
IWFi: HEYy (nssunsRluduyushns, dounialu, MsInNsAoLIZEEY
919: 69 U NSsUNNSdds:)

96INMSANY: Ustyoyaln

a1 SgANEnS Js:INNvaunssunAs: NSsunis
Frysdilne: T AU

fuRegluls=inAlne: T

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

FovauAnU:NSSUNISENBDY s1gBonssUN1S
ACUNSSUNNSUSHISAIIUIEEY ung aswa vanylestyoyn
ANUENSSUNNSASSHNIIA:WINSTUNAABUIINU ung 1% UNASna

une Uwus dauggnsAans
wa.n.0. Iswau Fuing

ACUENSSUNTSANAUANIANINISAR wa.n.o. ISWIU FUnG
ung 1A UAsSna

ALUzNSSUNISNNSaINU une gswa vanylastyoyn
ung noul Ing:9ua

unmnhmﬁvaanru:nssun'lsqnuaa

ANIENSSUNSEAEOERMKUNAANAUAIE AMUADUIFEIVOISIANS
ANINSSUNSEAOURMHUNAAUASSHN
ANUENSSUNSEABOUAMIMUNA AUNMSWNSTUNANMaUINU
ANUENSSUNSEABOURNHUNRNUUSSUNAUNA

ﬂm:ﬂSSUnﬁSl‘:ﬂijOUﬁﬁ']HJWﬁF;"IUﬂ']SVVG’UUW FlO"IUEj\]?JUVOJﬁ?ﬂ']S

AMHUY
Us:zsaunssunis
Us:zsaunssunis
NSSUNIS

NSSUNS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS

: ﬂm:ﬂSSUﬂ’lSUgh’lSHO']UIﬁ:U\]

: HIU:ﬂSSUﬂ']SﬁSSI’ﬂIIEI:VT/V’]SﬂJ'lﬂ.’]L‘IOUIInU

: nru:nssumsassmua:vT/msmm'mounnu

: ANUENSSUNSANAURIANYNISAR

: ACUNSSUMSANAURIANINTSAR



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS
1. g naul INB:gua Us=sUIHUNAUSHNS
IWFt: 819
019:39 U

9AINSANYT: UStynyln
av: USK1sssne

quuwmso"wfi'nmauunu@uEms (7.4.2-7.4.3)

U[ﬂU"Ii.lﬂ"lSQ'lEJﬂ‘WIOUIInUQU§h"lS

UIUUﬁUﬂ'ISO.WEJFI‘WGIOUIII’IU[JU§H'IS

J1UOUATINBUIINUSIUVOILUSHIS

61uoummouunusouvaa@uEms (un)

ATMBUIINUDUC VOIWUSHS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

SUISUAISIANIAUY  US:FUNISIUNAZA2IUEILNY

22 w.A. 2557 RUNUIa:HaNNSWE, NOJNUSOU
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