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ส่วนที� 2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 215,000,000 บาท โดยเป็นหุน้สามญัที(ออกและเรียกชาํระแลว้เต็มจาํนวน โดย
เป็นหุน้สามญัจาํนวน 215,000,000 หุน้ มูลค่าที(ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยไดจ้ดทะเบียนใน ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ 
และเปิดขายครั1 งแรก เมื(อวนัที( 15 มกราคม 2558 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

  ณ วนัที( 6 กรกฎาคม 2558 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ดงันี1  
 

รายชื�อผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที� 6 กรกฎาคม 2558  

จาํนวน (หุ้น) ร้อยละ 

กลุ่มสัมฤทธิวณิชชา 2     
นายชยัสิทธิ9  สมัฤทธิวณิชชา               73,041,500  33.97 
นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา               62,576,100  29.11 
นางธญัญรัตน์ สมัฤทธิวณิชชา               14,252,000  6.63 
นายชยัวฒัน์ สมัฤทธิวณิชชา                    130,400  0.06 

รวม             150,000,000  69.77 

ผู้ถือหุ้นอื�นที�อยู่ใน 10 ลาํดบัแรก     
นายอนุชา  ธรรมนะจิตต ์                 1,500,000  0.70 
นายวเิชียร  ศรีมุนินทร์นิมิต                 1,200,000  0.56 
นายววิฒัน์  จิตปรีดากร                 1,139,300  0.53 
บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั                 1,025,100  0.48 
นายธนธรณ์ เกื1อกลูศรี                 1,013,000  0.47 
นายสมชาย วจิิตรแสงรัตน์                 1,000,000  0.47 
นายพิสิทธิ9  สุพล                 1,000,000  0.47 

รวม                 7,877,400  3.66 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อยอื�นๆ 57,122,600 26.57 

รวม          215,000,000  100.00 

    
 

                                                           

2 กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ที(โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบาย การจดัการ หรือการดาํเนินงานของบริษทั อยา่งมีนยัสาํคญั 
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7.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษทั เอน็.ดี. รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) มีผูบ้ริหารหลกัของบริษทัคือ นายชยัสิทธิ9  สัมฤทธิวณิชชา และนาง

ธญัญรัตน์ สัมฤทธิวณิชชา โดยมี กลุ่มครอบครอบครัว สัมฤทธิวณิชชา เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ โดยกลุ่มดงักล่าว มีธุรกิจ
หลายประเภท ซึ( งจะมีรายการที(เกี(ยวโยงระหว่างกนับา้ง โดยรายการดงักล่าวจะเป็นการทาํธุรกรรมปกติ ไดแ้สดง
รายละเอียดไวใ้นหวัขอ้ รายการระหวา่งกนั 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคล และสาํรองตามกฎหมายสาํหรับงบการเงินเฉพาะของบริษทั อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการ
เปลี(ยนแปลงได ้โดยจะขึ1นอยูก่บัแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจาํเป็น และความเหมาะสมอื(นๆ ในอนาคต ทั1งนี1  มติ
ของคณะกรรมการบริษทัที(อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจะตอ้งถูกนาํเสนอเพื(อขออนุญาตจากที(ประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่การ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ(งคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้โดยรายงานให้ที(
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 

บริษทั เอ็น.ดี. อินเตอร์พาร์ท จาํกดั ซึ( งเป็นบริษทัยอ่ย ไดก้าํหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษทัในอตัรา
ร้อยละ 100 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และสาํรองตามกฎหมายสาํหรับงบการเงินเฉพาะของบริษทั 
และหากบริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมเพิ(มเติมจะมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บริษทัในอตัราร้อยละ 100 
ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และสาํรองตามกฎหมายสาํหรับงบการเงินเฉพาะของบริษทั อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมอาจกาํหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลมีอตัรานอ้ยกวา่อตัราที(กาํหนดขา้งตน้ไดห้ากบริษทัมี
ความจาํเป็นที(จะตอ้งนาํเงินกาํไรสุทธิจาํนวนดงักล่าวมาใชเ้พื(อขยายการดาํเนินงานของบริษทั   

 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลในปีที�ผ่านมา 

ปี  
อตัรากาํไรสุทธิ 

(บาท/หุน้) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล 

(บาท/หุน้) 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ 

(ร้อยละ) 

2556 0.31 48.31  84.58 

2557 0.58 0.08  39.13 

 

8. โครงสร้างการจัดการ    
8.1 คณะกรรมการ 

 โครงสร้างการจัดการของบริษทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของ
บริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุที(มีคุณสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที(เกี(ยวขอ้ง ซึ( งคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่ง
นอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั1งคณะ โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน โดยมีรายนามของคณะกรรมการบริษทั ขอ้มูลการ
ดาํรงตาํแหน่ง และรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมในปี 2558 ดงัต่อไปนี1  
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คณะกรรมการบริษัท 

ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม ปี 2558 

1. นายพงษ์ศักดิ@  สวสัดิ@วรรณ ประธานกรรมการ  4/4 

2. นางนิตยา  สัมฤทธิวณิชชา กรรมการ  2/4 
3. นายชัยสิทธิ@  สัมฤทธิวณิชชา กรรมการ 4/4 

4. นางธัญญรัตน์  สัมฤทธิวณิชชา กรรมการ 4/4 

5. ดร. ศิรดา  จารุตกานนท์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 

4/4 

6. นายธีรศักดิ@  สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 
7. นายโกวทิ  คริสธานินทร์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 

โดยมี นางสาวพิมพว์รรณ พูลผล  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
 
 กรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม 

 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั  คือ นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา หรือ นายชยัสิทธิ9  สมัฤทธิวณิชชา 
หรือ นางธญัญรัตน์  สมัฤทธิวณิชชา กรรมการสองในสามคน ลงลายมือชื(อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
 วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีทุกครั1 ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอยา่งน้อย จาํนวนหนึ( งใน
สามโดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที(สุดกบัส่วนหนึ(ง
ในสาม โดยกรรมการที(ตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีที(สอง ภายหลงัจดทะเบียนแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทั
มหาชนจาํกดั การออกจากตาํแหน่งของกรรมการตามวาระนั1น จะใชว้ิธีจบัฉลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีต่อๆ ไป ให้
กรรมการที(อยู่ในตาํแหน่งนานเท่าๆ กนั เป็นจาํนวนมากกวา่จาํนวนที(ตอ้งพน้จากตาํแหน่งในคราวนั1น ให้กรรมการ
ดงักล่าวพน้จากตาํแหน่งโดยวธีิจบัฉลาก ทั1งนี1  กรรมการผูอ้อกตามวาระนั1นๆ อาจถูกเลือกเขา้รับตาํแหน่งใหม่อีกก็ได ้
 
    

ผู้บริหารระดับสูง 

โครงสร้างองค์กร

นางธญัญรัตน์ สัมฤทธิวณิชชา
ผู้จดัการฝ่ายขายในประเทศ

บริษัท เอน็.ดี. รับเบอร์ จํากดั (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

นายชัยสิทธิ.  สัมฤทธิวณิชชา
ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูู้จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวนพรัตน์ ชุมพลกลูวงศ์
ผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ และ OEM

นายโยธิน เจิมจติร
ผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมเครื8องจักร

นางสาววาสนา  อภยัจิต
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน

นายบุญหลาย  จาํปารัตน์
ผู้จัดการฝ่ายผลิต

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายขายในประเทศ

ฝ่ายผลิตยางนอก

ฝ่ายผลิตยางใน

ฝ่ายผสมยาง
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อาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจและหน้าที(และความรับผิดชอบในการจดัการบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั โดยสรุปอาํนาจหนา้ที(และความรับผิดชอบที(สาํคญัไดด้งันี1  

1. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ1นสุดรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษทั 

2. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครั1 ง 
3. จดัให้มีการทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัสิ1นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซึ( งผูส้อบ

บญัชีตรวจสอบแลว้ และนาํเสนอต่อที(ประชุมผูถื้อหุน้เพื(อพิจารณาและอนุมติั 
4. คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจใหก้รรมการคนหนึ(ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื(นใดปฏิบติัการอยา่งหนึ(งอยา่ง

ใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพื(อให้บุคคล
ดังกล่าวมีอาํนาจตามที(คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที(คณะกรรมการเห็นควร ซึ( ง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี(ยนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที(ไดรั้บมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนั1นๆ ไดเ้มื(อ
เห็นสมควร 
 นอกจากนี1  คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที( ในการ
ปฏิบติังานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจ หนา้ที(ของคณะกรรมการบริหาร ทั1งนี1   
การมอบอาํนาจนั1นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจที(ทาํให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจ
สามารถพิจารณาและอนุมติัรายการที(คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจ หรือบุคคลที(เกี(ยวขอ้ง หรือ
มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื(นใดกับบริษทัหรือบริษทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมติั
รายการที(เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที(คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ ทั1 งนี1 ให้เป็นไป
ตามที(กฎหมายกาํหนด 

5. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทั ควบคุม กาํกบัดูแลการบริหารและ
การจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที(ไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเรื(องดงัต่อไปนี1  
คณะกรรมการตอ้งได้รับมติอนุมติัจากที(ประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการดําเนินการอนัได้แก่ เรื( องที(กฎหมาย
กาํหนดใหต้อ้งไดรั้บมติอนุมติัจากที(ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การเพิ(มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือ
โอนกิจการของบริษทัทั1งหมด หรือบางส่วนที(สําคญัให้แก่บุคคลอื(น หรือการซื1อหรือรับโอนกิจการของ
บริษทัอื(นมาเป็นของบริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
 นอกจากนี1  คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ที(ในการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิเช่น การทาํรายการที(เกี(ยวโยงกนั และ
การซื1อหรือขายทรัพยสิ์นที(สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที(
เกี(ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน  แต่งตั1งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการอื(น
ตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเนื(อง 
8. อนุมติัการเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทุกประเภทกบัธนาคาร หรือสถาบนัการเงิน พร้อมกบักาํหนดเงื(อนไขในการ

เบิกถอนเงิน หรือทาํนิติกรรมของบญัชีเงินฝากดงักล่าว  
9. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนที(สาํคญัๆ ที(ไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 
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10. กาํหนดโครงสร้างองคก์ร หรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูด้าํเนินการ 
11. ใหมี้อาํนาจในการมอบอาํนาจใหก้รรมการคนหนึ(ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื(นใดปฏิบติัการอยา่งหนึ(งอยา่ง

ใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบอาํนาจเพื(อให้บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจ
ตามที(คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที(คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ( ง
คณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี(ยนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลที(ไดรั้บมอบอาํนาจ หรืออาํนาจ
นั1นๆ ไดต้ามที(เห็นสมควร ทั1งนี1จะไม่มีการมอบอาํนาจใหแ้ก่บุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
การดาํเนินการ 

12. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือ
เขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็น
กรรมการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอื(นที(ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบริษทัไม่วา่จะทาํเพื(อประโยชน์ตนหรือเพื(อประโยชน์ผูอื้(น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ที(ประชุมผูถื้อหุ้น
ทราบก่อนที(จะมีมติแต่งตั1ง 

13. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาที(
บริษทัทาํขึ1น หรือถือหุน้ หรือหลกัทรัพยอื์(นเพิ(มขึ1นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม ปี 2558 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายธีรศักดิ@ สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 

3. นายโกวิท คริสธานินทร์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 

โดยมีนางสาวบุญณี กศุลโสภิต ทาํหนา้ที(เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย  

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจาํนวนหุ้นที(มีสิทธิออกเสียงทั1งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 
หรือ นิติบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ที(ถือโดยผูที้(เกี(ยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการที(มีส่วนร่วมในการบริหารงาน/พนักงาน/ลูกจ้าง/ที(ปรึกษาที(ไดรั้บเงินเดือนประจาํ/ผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที(อาจมี
ความขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั1ง)  

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที(เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี(นอ้ง และ
บุตร รวมทั1งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที(จะไดรั้บการ
เสนอชื(อเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ 
ในลกัษณะที(อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั1งไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ( งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูที้(มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้   
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5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ ใน
ลกัษณะที(อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั1 งไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ( งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูที้(มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ 

6. ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ( งรวมถึงการให้บริการเป็นที(ปรึกษากฎหมายหรือที(ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ(งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที(
อาจมีความขดัแยง้ รวมทั1งไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ(งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วน
ผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพดว้ย 

7. ไม่เป็นกรรมการที(ไดรั้บแต่งตั1งขึ1นเพื(อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึ(ง
เป็นผูเ้กี(ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่มีลกัษณะอื(นใดที(ทาํให ้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
9. ไม่เป็นกรรมการที(ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็น
กรรมการของบริษทัจดทะเบียนที(เป็นบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 

10. มีหนา้ที(ในลกัษณะเดียวกบัที(กาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติัและ
ขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ขอบเขต หน้าที� ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    
คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หนา้ที( และความรับผิดชอบโดยสรุปดงัต่อไปนี1  

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที(เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั1ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อื(นใดที(รับผิดชอบเกี(ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายที(เกี(ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. สอบทานและหารือกับฝ่ายจัดการเกี(ยวกับความเสี(ยงที(สําคญัของบริษทั และมาตรการที( ฝ่ายจัดการได้
ดาํเนินการเพื(อติดตามและควบคุมความเสี(ยงดงักล่าว 

5. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั1งบุคคลซึ(งมีความเป็นอิสระเพื(อทาํหนา้ที(เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั1 งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั1 ง 

6. พิจารณารายการที(เกี(ยวโยงกนัหรือรายการที(อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั1 งนี1  เพื(อให้มั(นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ( งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี1  

(ก) ความเห็นเกี(ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที(เชื(อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเกี(ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
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(ค) ความเห็นเกี(ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายที(เกี(ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเกี(ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเกี(ยวกบัรายการที(อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จาํนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที(คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าที(ตาม กฎ

บตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื(นที(เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั(วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที(และความรับผดิชอบ

ที(ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
8. ปฏิบติัการอื(นใดตามที(คณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. ในการปฏิบติัหนา้ที(ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระทาํ

ใดดังต่อไปนี1  ซึ( งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื(อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที(
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที(เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริต หรือมีสิ(งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที(สาํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

กฎหมายที(เกี(ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการให้มี
การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ(งต่อสาํนกังาน กลต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

10. ในการปฏิบติัหนา้ที(ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอคาํปรึกษาจากที(ปรึกษา
อิสระภายนอก หรือผูเ้ชี(ยวชาญในวิชาชีพอื(นๆ หากเห็นว่า มีความจาํเป็นและเหมาะสม โดยบริษทัเป็น
ผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายที(เกี(ยวขอ้งทั1งหมด 
ในการปฏิบัติหน้าที(ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที(กล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความ

รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการดาํเนินงานของ
บริษทัต่อบุคคลภายนอก 

 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม ปี 2558 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 
2. นายชัยสิทธิ@ สัมฤทธิวณิชชา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 
3. นายธีรศักดิ@ สว่างเนตร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

โดยมีนางสาวพิมพว์รรณ พลูผล ทาํหนา้ที(เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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 ขอบเขต หน้าที� ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เกี(ยวกบัอตัราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษทั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถา้มี) (โดยขอรับความ
เห็นชอบจากที(ประชุมผูถื้อหุน้ในภายหลงั)  

2. ดาํเนินการสรรหาและนาํเสนอชื(อบุคคลที(มีคุณสมบติัเหมาะสมสาํหรับการเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็น
ครั1 งแรก และพิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที(พน้ตาํแหน่งตามวาระและ
สมควรไดรั้บเลือกตั1งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื(อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที(
ประชุมผูถื้อหุน้เพื(อแต่งตั1งเป็นกรรมการบริษทัต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัและติดตามดูแลการดาํเนินการเกี(ยวกบัวิสัยทศัน์และกล
ยทุธ์ทางดา้นทรัพยากรบุคคลของบริษทั รวมทั1งแผนงานพฒันาผูบ้ริหารของบริษทั 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษทัเพื(อกาํหนดการใหโ้บนสัและการขึ1นเงินเดือนประจาํปีของทั1งบริษทั โดย
ใหเ้กณฑม์าตรฐานในอุตสาหกรรมที(เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษทั รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื(น 
 

คณะกรรมการบริหาร  
 ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารมี จาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย  

ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม ปี 2558 

1. นายชัยสิทธิ@  สัมฤทธิวณิชชา ประธานกรรมการบริหาร 4/4 

2. นางธัญญรัตน์  สัมฤทธิวณิชชา           กรรมการบริหาร 4/4 

3. นางสาวนพรัตน์ ชุมพลกูลวงศ์ กรรมการบริหาร 4/4 
4. นางสาววาสนา  อภัยจติ  กรรมการบริหาร 4/4 

5. นายบุญหลาย จาํปารัตน์ กรรมการบริหาร 1/4* 
6. นายโยธิน เจมิจติร กรรมการบริหาร -** 

* เขา้รับตาํแหน่งเมื(อวนัที( 1 ตุลาคม 2558 
** เขา้รับตาํแหน่งเมื(อวนัที( 23 พฤศจิกายน 2558 

   
 ขอบเขต หน้าที� ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หนา้ที( และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื(องเกี(ยวกบัการดาํเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษทั กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ
อาํนาจการบริหารต่างๆ ของบริษทั หลกัเกณฑ์ในการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื(อเสนอให้ที(
ประชุมคณะกรรมการของบริษทัพิจารณาและอนุมติั และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและ
ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบายที(กาํหนด โดยสรุปอาํนาจหนา้ที(และความรับผิดชอบที(สาํคญัไดด้งันี1   

1) ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํสั(ง 
และมติของที(ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที(ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัทุกประการ โดยยดึหลกัปฏิบติั
ตามระเบียบ/ขอ้กาํหนดของการจดัประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั 

2) พิจารณากาํหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ การดาํเนินธุรกิจของบริษทั กาํหนดแผนการเงินงบประมาณ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เ ป็นไปตามกรอบที(
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คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และควบคุมกาํกบัดูแลใหก้ารดาํเนินงานของคณะทาํงานที(แต่งตั1งบรรลุ
ตามเป้าหมาย 

3) พิจารณาเรื( องการจดัสรรงบประมาณประจาํปีตามที(ฝ่ายจดัการเสนอก่อนที(จะนาํเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาและอนุมติั ทั1งนี1 ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติั การเปลี(ยนแปลงและเพิ(มเติมงบประมาณ
รายจ่ายประจาํปีในระหวา่งที(ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั และใหน้าํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื(อ
ทราบในที(ประชุมคราวต่อไป 

4) อนุมติัการใชจ่้ายเงินในการดาํเนินการจดัซื1อสินคา้ตามปกติธุรกิจของบริษทั ในวงเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
(ยี(สิบลา้นบาท) 

5) อนุมติัการใชจ่้ายเงินในการดาํเนินการซื1อเครื(องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพยถ์าวร ที(เกี(ยวกบัการดาํเนินธุรกิจ
ตามปกติ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท (ยี(สิบลา้นบาท)  

6) อนุมติัการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การอนุมติัขายสินคา้ การอนุมติัให้ทาํสัญญา
รับจา้งทาํของตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท (หนึ(งร้อยลา้นบาท) 

7) อนุมติัการกูย้มืเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื(อ การออกตราสารหนี1  สัญญากูเ้บิกเงินเกินบญัชี  หรือสินเชื(ออื(นใด
จากธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  หรือบุคคลทั(วไปในเงื(อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 
ลา้นบาท (ยี(สิบลา้นบาท) รวมถึงการขอใหธ้นาคารออกหนงัสือคํ1าประกนัเพื(อประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทั ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท (ยี(สิบลา้นบาท) 

8) อนุมติัใหน้าํทรัพยสิ์นของบริษทั จาํนอง จาํนาํ เพื(อเป็นประกนัหนี1 สินของบริษทัทุกประเภทที(มีอยูแ่ลว้หรือ
จะมีขึ1นในอนาคต ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท (ยี(สิบลา้นบาท) 

9) อนุมติัแกไ้ขปัญหาหรือขอ้เรียกร้องของลูกคา้กรณีมีค่าใชจ่้ายวงเงินเกิน 5 ลา้นบาท ที(ผ่านมายงัไม่เคยเกิด
ค่าใชจ่้ายเกินวงเงิน อยา่งไรก็ตามในกรณีนี1ไดมี้การแกไ้ขอาํนาจอนุมติัเป็นไม่เกินวงเงิน 5 ลา้นบาท 

10) อนุมติัค่ารับรองและใหข้องขวญัแก่ลูกคา้หรือผูมี้อุปการคุณ เงินบริจาคต่อครั1 งไม่เกินวงเงิน 100,000 บาท 
11) เป็นคณะที(ปรึกษาฝ่ายจดัการในเรื(องเกี(ยวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และดา้น

การปฏิบติัการอื(นๆ  
12) กาํหนดโครงสร้างองคก์ร อาํนาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั1ง การวา่จา้ง การโยกยา้ย การกาํหนดเงิน

ค่าจา้ง  ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง ตามที(คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
13) ดาํเนินการอื(นใดๆ ตามที(คณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั1งนี1  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมติัรายการที(คณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื(นใดกบับริษทัไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที(เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที(
คณะกรรมการบริษทัหรือที(ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาและอนุมัติไวแ้ล้ว และเป็นไปตามที(กฎหมายกําหนด โดย
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี(ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติ
คณะกรรมการบริษทั 

นอกจากนี1  คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจให้ กรรมการผูจ้ดัการหรือพนกังานบริษทัมีอาํนาจหนา้ที(ใน
การปฏิบติังานต่างๆ ตามหลกัเกณฑที์(คณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ ทั1งนี1การมอบอาํนาจนั1นตอ้งไม่
มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจใหก้บับุคคลที(เกี(ยวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื(นใดกบั
บริษทั    
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ผู้บริหาร  
 ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารมี จาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย  

ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายชัยสิทธิ@  สัมฤทธิวณิชชา กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางธัญญรัตน์  สัมฤทธิวณิชชา           ผูจ้ดัการฝ่ายขายในประเทศ 
3. นางสาวนพรัตน์ ชุมพลกูลวงศ์ ผูจ้ดัการฝ่ายขายต่างประเทศและOEM 

4. นางสาววาสนา  อภัยจติ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
5. นายบุญหลาย จาํปารัตน์ ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 

6. นายโยธิน เจมิวจิติร ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมเครื(องจกัร 

 
เลขานุการบริษัท 

 ที(ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1 งที(  1/2557 เมื(อวนัที(  28 กุมภาพนัธ์ 2557 ได้มีมติแต่งตั1 ง นางสาว          
พิมพว์รรณ พูลผล ให้ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั1งประสานงานให้มี
การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการโดยมีหนา้ที(ความรับผิดชอบดงันี1  

1) ใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการเกี(ยวกบัขอ้กาํหนด กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทั และติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งเสมอ และแจง้การเปลี(ยนแปลงที(สาํคญัใหค้ณะกรรมการทราบ 

2) จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พงปฏิบติั
ต่างๆ 

3) บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะบริการ รวมทั1 ง ติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติที(
ประชุมผูถื้อหุน้และมติที(ประชุมคณะกรรมการ 

4) ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสสนเทศในส่วนที(รับผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ กลต. 

5) ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึง การปฐมนิเทศกรรมการ 
6) ดูแลเอกสารสาํคญัของบริษทัไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการมี
ส่วนไดเ้สียของกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 ที(ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2558 ไดมี้มติกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในรูปแบบของเบี1ยประชุม ตามรายละเอียดดงันี1  
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ตาํแหน่ง ค่าเบีCยประชุม (บาท/ครัCง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ประธานกรรมการ 20,000 

กรรมการ 10,000 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการ 20,000 

กรรมการ 10,000 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 10,000 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการประจาํปี 2558 ดงันี1  

ชื�อ-สกลุ 

ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 
รวมเบีCย
ประชุม 

จาํนวน 
(ครัCง) 

เบีCยประชุม 
(บาท) 

จาํนวน 
(ครัCง) 

เบีCยประชุม 
(บาท) 

จาํนวน 
(ครัCง) 

เบีCยประชุม 
(บาท) 

1. นายพงษศ์กัดิ9   สวสัดิ9 วรรณ 4/4 70,000 - - - - 70,000 
2. นายชยัสิทธิ9   สมัฤทธิวณิชชา3 4/4 - - - 1/1 - - 
3. นางนิตยา  สมัฤทธิวณิชชา 2/4 18,000 - - - - 18,000 
4. นางธญัญรัตน์  สมัฤทธิ
วณิชชา4 

4/4 - - - - - - 

5. ดร. ศิรดา  จารุตกานนท ์ 4/4 38,000 4/4 7,000 1/1 10,000 138,000 
6. นายธีรศกัดิ9   สวา่งเนตร 4/4 38,000 4/4 38,000 1/1 8,000 94,000 
7. นายโกวทิ  คริสธานินทร์ 4/4 38,000 4/4 38,000 - - 86,000 
 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท  

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
จาํนวนผูบ้ริหาร  5 7 7 
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร (บาท) 2,914,615 3,420,012 3,364,375 
รูปแบบค่าตอบแทน เงินเดือน / โบนสั เงินเดือน / โบนสั เงินเดือน / โบนสั 

  
 
 

                                                           
3 เป็นกรรมการที�ได้รับคา่ตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัท 
4 เป็นกรรมการที(ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษทั 
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 บุคลากร 
 ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวนพนกังานของบริษทัแบ่งตามสายงานหลกั เป็นดงันี1  

ส่วนงานหลกั 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

พนักงานประจาํ พนักงานรายวนั รวม 
1. ส่วนงานขายในประเทศ   12 - 12 
2. ส่วนงานขายต่างประเทศ 2 - 2 
3. ส่วนงานผลิต 268 202 470 
4. ส่วนงานเครื(องจกัร 29 - 29 
5. ส่วนงานสาํนกังาน 51 9 60 

รวม 362 211 573 
 

 ค่าตอบแทนแก่พนักงาน 
 ในปี 2558 บริษทัไดใ้ห้ค่าตอบแทนที(เป็นตวัเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน 
โบนสั และอื(นๆ เช่น ค่าคอมมิชชั(น ค่าล่วงเวลา เบี1 ยเลี1ยง เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เป็นตน้ ซึ( งคิดเป็นจาํนวน
เงินทั1งหมดดงันี1  

รายการ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

จาํนวนพนกังาน (คน)5 709 645 773 

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 112,962,579 112,694,825 115,264,299 

 

 กองทุนสํารองเลีCยงชีพ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั1งกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพตั1งแต่ วนัที( 21 มิถุนายน 2557 กบั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน
รวม บวัหลวง จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื(อสร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพื(อเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังาน
ทาํงานกบับริษทัในระยะยาว 
 
นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัของทรัพยากรบุคคล ซึ( งเป็นหัวใจหลกัในการดาํเนินธุรกิจ จึงมีนโยบายใน
การพฒันาทรัพยากรบุคคล โดยการจดัอบรมทั1งภายในและจดัส่งพนักงานไปอบรมภายนอกบริษทั ในหลกัสูตรที(
เกี(ยวขอ้งกบัหน้าที( และความรับผิดชอบของพนกังานในแต่ละระดบั รวมทั1งเปิดโอกาสให้พนักงานไดเ้รียนรู้ และ
ไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยใีหม่ๆ จากผูผ้ลิตโดยตรง เมื(อมีการสั(งซื1อเครื(องจกัรใหม่ๆ จากต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 

                                                           

5 จาํนวนพนกังานรวมทั1งพนกังานเขา้ใหม่และลาออกในระหวา่งปีนั1นๆ 
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9.  การกาํกบัดูแลกจิการ  
นโยบายกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ โดยจดัหมวดหมู่ออกเป็น 5 หมวดตามหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการที(ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2549 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั1งนี1 การกาํหนดบทบญัญติัต่างๆ 
จะยดึใหเ้ป็นแนวทางที(ปฏิบติัไดจ้ริง นอกจากนี1บริษทัฯ ยงัไดน้าํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที(ดีมาใชเ้ป็นแนวทางพฒันา
นโยบาย เพื(อใหก้ารบริหารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใส อนัจะเป็น
การใหค้วามคุม้ครอง และเพิ(มความเชื(อมั(นแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน พนกังาน และผูเ้กี(ยวขอ้งทุกฝ่าย โดยมีแนวทางปฏิบติั
ในแต่ละหมวดดงัต่อไปนี1   

 
หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการกาํกบัดูแลกิจการ โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น ซึ( งบริษทัฯ จะไม่กระทาํ
การใดๆ ที(เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น และจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน เพื(อสร้างความ
มั(นใจว่าผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บสิทธิพื1นฐานต่างๆ อนัไดแ้ก่ การซื1อขายหรือโอนหุ้น การไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไรจาก
บริษทัฯ การไดรั้บขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื(อใชสิ้ทธิออกเสียงในที(ประชุมผูถื้อหุ้นใน
การถอดถอนกรรมการ แต่งตั1งผูส้อบบญัชี และเรื(องที(มีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนด
หรือแกไ้ขขอ้บงัคบั และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ(มทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ การแสดง
ความคิดเห็นในที(ประชุมอยา่งเป็นอิสระ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื(องสาํคญัอื(นๆ ของบริษทัฯ ทั1งนี1 ผูถื้อหุ้น
ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุน้ที(ถืออยู ่แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหนึ(งเสียง โดยไดด้าํเนินการดงัต่อไปนี1  

1. เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารที(สําคญั และจาํเป็นสําหรับผูถื้อหุ้นอย่างสมํ(าเสมอ โดยผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ และระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2. จัดส่งหนังสือนัดประชุมที(ระบุวนั เวลา สถานที(จัดประชุม และวาระการประชุมพร้อมเอกสารที(
เกี(ยวขอ้งใหผู้ถื้อหุน้อยา่งครบถว้น ไดแ้ก่  
(ก) แผนที(ของสถานที(จดัประชุม  
(ข) รายละเอียดของขอ้มูลแต่ละวาระการประชุม  
(ค) รายงานประจาํปี  
(ง) แบบหนังสือมอบฉันทะขอ้มูลเกี(ยวกับกรรมการอิสระ เพื(อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกที(จะมอบ

ฉันทะให้เขา้ประชุมแทนไดซึ้( งในหนังสือนัดประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารที(ผูถื้อหุ้น
จะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชุมดว้ย  

(จ) ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนที(เกี(ยวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้ 
โดยหนงัสือนดัประชุมดงักล่าวจะตอ้งส่งให้ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือ

ให้เป็นไปตามที(สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยกาํหนด 

ซึ( งในกรณีที(ผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ
หนึ(งแบบใดที(บริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

3. เผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ เกี(ยวกบัวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าประมาณ 30 วนั ผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ เพื(อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ และ
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เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อ
หุน้ 

4. ก่อนเริ(มการประชุม ประธานที(ประชุมจะชี1แจงเกี(ยวกบักฎเกณฑ์ที(ใชใ้นการประชุมเกี(ยวกบัจาํนวน/
สัดส่วนผูถื้อหุ้นที(เขา้ประชุม ทั1 งที(มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ วิธีการลงคะแนนเสียงและนับ
คะแนนเสียงโดยจดัให้มีคณะกรรมการตรวจนบัคะแนน ซึ( งประกอบดว้ย กรรมการอิสระ ผูส้อบบญัชี 
และเจา้หนา้ที(ของบริษทัฯ ดาํเนินการตรวจนบัคะแนนเพื(อความโปร่งใส และแสดงผลสรุปของคะแนน
เสียงทุกวาระในหอ้งประชุม ทั1งนี1  ประธานที(ประชุมจะตอ้งจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ 

5. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในระหวา่งการประชุม โดยให้ผูถื้อหุ้นไดซ้กัถามในประเด็นต่างๆ ที(
เป็นขอ้สงสยั หรือแสดงขอ้คิดเห็นเพิ(มเติมได ้ก่อนที(จะลงคะแนน และสรุปมติที(ประชุมของแต่ละวาระ
โดยที(กรรมการ และกรรมการบริหารที(ดาํรงตาํแหน่งเฉพาะเรื(องต่างๆ จะร่วมชี1แจงรายละเอียดและ
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย และเมื(อการประชุมแลว้เสร็จ บริษทัฯจะจดัทาํรายงานการประชุมโดย
แสดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพื(อใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบได ้

6. ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ที(มาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ภายหลงัเริ(มการประชุมแลว้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระที(อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

7. กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ในเรื(องที(เกี(ยวขอ้งได ้

8. ดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพในการสร้างความเจริญเติบโตอยา่งย ั(งยนืแก่องคก์ร เพื(อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บ
ผลตอบแทนที(เหมาะสม 

หมวดที� 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 บริษทัฯ คาํนึงถึงผูถื้อหุน้ทุกราย ทั1งผูถื้อหุน้ที(เป็นผูบ้ริหาร, ผูถื้อหุน้ที(ไม่ใช่ผูบ้ริหาร, ผูถื้อหุ้นรายใหญ่, ผูถื้อ
หุ้นรายย่อย และผูถื้อหุ้นต่างชาติ สนับสนุนให้ได้รับการปฏิบัติที( เท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้ดาํเนินการ
ดงัต่อไปนี1  

1. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิที(จะเสนอเพิ(มวาระการประชุมและเสนอชื(อบุคคลเพื(อเขา้รับการเลือกตั1ง
เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีก่อนที(จะส่งหนงัสือนดัประชุมโดยแจง้วิธีการและ
กาํหนดระยะเวลาสิ1นสุดในการใหสิ้ทธิผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2. ดาํเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที(ระบุในหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีการสลบัวาระ) และไม่มีการเพิ(ม
วาระเพื(อพิจารณาเรื(องอื(นนอกจากที(ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีวาระจร) เนื(องจากวาระที(สาํคญัที(
ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

3. กาํหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูมี้หนา้ที(ดูแลผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะ 
แสดงความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะดาํเนินการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริง และหาวิธีเยียวยาที(เหมาะสม หรือกรณีเป็นขอ้เสนอแนะที(กรรมการอิสระพิจารณาแลว้มี
ความเห็นว่าเป็นเรื(องสําคญัที(มีผลต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของ
บริษทั กรรมการอิสระจะเสนอเรื( องดังกล่าวต่อที(ประชุมผูถื้อหุ้นเพื(อพิจารณากาํหนดเป็นวาระการ
ประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ 

4. นาํเสนอขอ้มูลของกรรมการอิสระเพื(อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้นและสนบัสนุนให้ใช้
หนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที(สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้
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5. จดัใหมี้บตัรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ สาํหรับผูถื้อหุน้ใชใ้นการลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะสาํหรับผู ้
ถือหุน้ที(ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง เพื(อให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในแต่ละเรื(องไดอ้ยา่งเป็น
อิสระโดยเมื(อจบการประชุมผู ้ถือหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้

6. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีทางเลือกในการใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกกรรมการที(เสนอแต่งตั1งเป็นรายคน 
7. กาํหนดแนวทางในการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ ไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ 

เพื(อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในองคก์รถือปฏิบติัทั1งนี1 เพื(อไม่ให้เกิดผลกระทบใดๆ ต่อบริษทั
ฯ และในกรณีที(พนกังานหรือผูบ้ริหารนาํขอ้มูลไปเปิดเผยหรือนาํไปใชเ้พื(อหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผูเ้กี(ยวขอ้ง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวนิยั และกาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร
มีหนา้ที(รายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมาย จดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัฯ 

8. กาํหนดแนวทางปฏิบติัสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เกี(ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ ทั1งนี1 เพื(อรักษาผลประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัฯ และใน
การประชุมผูถื้อหุน้ กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกี(ยวกบัส่วนไดส่้วนเสียของตนในแต่
ละวาระ เพื(อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที(อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ
สามารถตดัสินใจเพื(อประโยชน์ของบริษทัโดยรวม โดยกรรมการและผูบ้ริหารที(มีส่วนได้ส่วนเสีย
ดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั1นๆ 

 
หมวดที� 3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายใหมี้การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ซึ( งไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุน ลูกคา้ 
คู่คา้และ/หรือเจา้หนี1  คู่แข่งทางการคา้ พนกังาน รัฐบาล ชุมชนและสงัคม ตามสิทธิเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวอ้ยา่งชดัเจน
ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพื(อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ ระหวา่งบริษทั
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมั(งคั(ง ความมั(นคงทางการเงิน และความยั(งยนืของกิจการ 
การปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 

1. ผูถื้อหุน้ และผูล้งทุน 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจอยา่งซื(อสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามที(
จะพฒันากิจการใหเ้จริญเติบโตกา้วหนา้ มีผลประกอบการที(ดี เพื(อสร้างผลตอบแทนที(เหมาะสมให้กบั
การลงทุนของผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนอยา่งต่อเนื(องและยั(งยืน โดยยึดหลกัการการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่ง
เท่าเทียมกนั รวมทั1งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งสมํ(าเสมอ  และครบถว้นตามความเป็นจริง 

2. ลูกคา้ 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสาํคญั จึงไดน้าํมาตรฐาน ISO 9001 เขา้มาใชใ้น

องค์กร โดยได้กาํหนดนโยบายคุณภาพไวว้่า “มุ่งมั(นพฒันา รักษามาตรฐาน สร้างสรรค์สินคา้และ
บริการ เพื(อก้าวสู่สากล” มีการกําหนดราคาที(เหมาะสม รักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจังและ
สมํ(าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดย ั1งที(จะเพิ(มประโยชน์ให้แก่ลูกคา้อย่างต่อเนื(อง และปฏิบติัตาม
เงื(อนไขต่างๆ ที(มีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 

3. คู่คา้ และ/หรือเจา้หนี1  
บริษทัฯ มีนโยบายที(จะสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี1  ดาํเนินธุรกิจบน

พื1นฐานของความเกื1อหนุนที(เป็นธรรมต่อทั1งสองฝ่าย ให้การปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี1อยา่งเสมอ
ภาค โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ หลีกเลี(ยงสถานการณ์ที(ทําให้เกิดความขดัแยง้ทาง
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ผลประโยชน์ รวมทั1งปฏิบติัตามพนัธสญัญาอยา่งเคร่งครัด เพื(อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั ไม่วา่จะเป็น
เรื(องวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน การชาํระคืน การดูแลคุณภาพ หลกัทรัพยค์ ํ1าประกนั และเรื(องอื(นใดที(
ไดท้าํขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี1  เพื(อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั 

4. คู่แข่งทางการคา้ 
บริษทัฯ มีนโยบายที(จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตั1งอยู่บนพื1นฐานของกติกาการแข่งขนัที(

ยติุธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที(เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที(ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
และไม่พยายามทาํลายชื(อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง 

5. พนกังาน 
บริษทัฯ นั1นให้ความสําคญักบัพนกังาน ซึ( งเป็นทรัพยากรที(สําคญัของบริษทัฯ ซึ( งจะมีส่วนช่วย

ส่งเสริม และผลกัดนัให้องคก์รบรรลุถึงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ ดงันั1นบริษทัฯ จึงมีนโยบายที(จะ
ดูแลพนกังานใหมี้คุณภาพชีวติที(ดี โดยมีสภาพการจา้งที(ยติุธรรม มีสวสัดิการที(เหมาะสม มีโอกาสที(จะ
พฒันาความกา้วหน้า มีสภาพการทาํงานที(ปลอดภยัและถูกสุขอนามยั มีการปฏิบติัตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ที(เกี(ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด ตลอดจนปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ และ
ใหค้วามเคารพต่อศกัดิ9 ศรีของความเป็นมนุษย ์

6. รัฐบาล 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเพื(อการเสริมสร้างและพฒันาความเจริญกา้วหน้าของประเทศโดยยึดถือ

ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบที(เกี(ยวขอ้ง และเป็นไปตามครรลองประเพณี
ธุรกิจทั(วไป 

7. ชุมชนและสงัคม 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ความสาํคญักบัการปฏิบติั

ตามมาตรฐานต่างๆ ที(เกี(ยวกับความปลอดภยั ความมั(นคง สุขอนามยั และสิ(งแวดลอ้มอย่างถูกตอ้ง
เหมาะสม  และคาํนึงถึงผลกระทบที(มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ(งแวดลอ้ม อีกทั1งยงัตอ้งแสวงหา
โอกาสสนบัสนุนกิจกรรมสร้างสรรคส์งัคม ปลูกฝังจิตสาํนึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมใหเ้กิดขึ1นใน
หมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื(องและจริงจงั 

 
หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษทัฯ ให้ความสําคญัในเรื(องการเปิดเผยขอ้มูลสําคญั ที(เกี(ยวขอ้งกบับริษทัฯ ทั1งขอ้มูลทางการเงิน และ
ขอ้มูลที(มิใช่ขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ทั1งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น รายงาน
ประจาํปี แบบ 56-1 หนงัสือเชิญและรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯโดยมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ(าเสมอ 
 บริษทัฯ ไดย้ดึถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่างๆ ที(กาํหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื(นของรัฐอยา่งเคร่งครัด เช่น 

1. การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั1น มีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชีที(รับรองโดยทั(วไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที(เหมาะสม การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความ
ถูกตอ้งครบถว้น เพียงพอที(จะดาํรงรักษาไวซึ้(งทรัพยสิ์น  และเพื(อใหท้ราบจุดอ่อนเพื(อป้องกนัการทุจริต 
หรือการดาํเนินการที(ผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั โดยถือปฏิบติัอย่างสมํ(าเสมอ  รวมทั1งเปิดเผยขอ้มูลที(
สาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และงบการเงินผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
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ที(เป็นอิสระว่าถูกตอ้งตามที(ควรในสาระสําคญัและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน 

2. ในดา้นความโปร่งใสนั1น คณะกรรมการไดแ้ต่งตั1งกรรมการตรวจสอบ เพื(อตรวจสอบรายงานทางการ
เงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั1 ง  ทั1 งนี1 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจาํปี 

3. กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกี(ยวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูที้(เกี(ยวขอ้ง ในกรณี
ที(มีส่วนไดเ้สียที(เกี(ยวขอ้งกบับริษทัฯ 

4. เปิดเผยบทบาทและหน้าที(ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครั1 งของการประชุม 
และจาํนวนครั1 งที(กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมไวใ้นรายงานประจาํปี 

5. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั1งรูปแบบ ลกัษณะ และจาํนวนค่าตอบแทนที(แต่
ละคนไดรั้บจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
 

หมวดที� 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยบุคคลซึ( งมีความรู้ความสามารถ เป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการกาํหนด
นโยบายของบริษทัฯ โดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงวางแผนการดาํเนินงานทั1งระยะสั1น ระยะยาว ตลอดจนกาํหนด
นโยบายการเงิน การบริหารความเสี(ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคญัในการกาํกบัดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนที(วางไวอ้ยา่ง
เป็นอิสระ 
 โดยคณะกรรมการของบริษทัมาจากการแต่งตั1งจากที(ประชุมผูถื้อหุ้น ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 
7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที(เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 3 ท่าน อีก 4 ท่าน เป็นกรรมการบริษทัที(ไม่เป็นผูบ้ริหาร และไม่มี
ส่วนไดเ้สีย ไม่มีความสัมพนัธ์กบัผูถื้อหุ้นใหญ่ ไม่เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของผูถื้อหุ้นใหญ่ หรือไม่เป็นผูบ้ริหาร
หรือตวัแทนผูถื้อหุน้ของผูถื้อหุน้ใหญ่ 
 ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนักับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที(
บริหาร กรรมการ ผูจ้ดัการ เพื(อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน  ทั1 งนี1บริษทัไดก้าํหนดขอบเขต 
อาํนาจ หนา้ที(และความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าที(บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ
อยา่งชดัเจน  เพื(อมิให้กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที(บริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจบริหารและอนุมติั
วงเงินไม่จาํกดั  
 
2. คณะอนุกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั1งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื(อให้ผูถื้อหุ้นมั(นใจไดว้า่บริษทัมีการดาํเนินงาน
และกลั(นกรองอยา่งรอบคอบ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหาร เพื(อปฏิบติัหนา้ที(เฉพาะเรื(องและเสนอเรื(องใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบ 
 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที( เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน โดย
องค์ประกอบคณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 ท่านเสมอ และได้
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กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 
ซึ(งมีรายละเอียดดงันี1  

(ก) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหา้ของจาํนวนหุน้ที(มีสิทธิออกเสียงทั1งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ 

(ข) ไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ที(ปรึกษาที(ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที(มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที(
เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี(นอ้ง และบุตร รวมทั1งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือบุคคลที(จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

(ง) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที(อาจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะที(อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระ 

(จ) ไม่มีลกัษณะอื(นใดที(ทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี(ยวกับการดาํเนินงานของ
บริษทั 
 ทั1งนี1 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที(สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและ
เปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที(รับผิดชอบ รวมทั1งสอบทานให้บริษทัมี
ระบบการควบคุมภายในระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี(ยงที(รัดกุม เหมาะสม ทันสมยั และมี
ประสิทธิภาพ โดยมีบริษทั บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จาํกัด ซึ( งทาํหน้าที(เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั ที(
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นหน่วยปฏิบติั 
 2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษทัจาํนวน 3 ท่าน โดยองค์ประกอบ
คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่านทาํหนา้ที(ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และกรรมการผูจ้ ัดการ ตามผลการดาํเนินงานของแต่ละปี รวมทั1 งพิจารณาค่าตอบแทน ให้แก่
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีหลกัเกณฑห์รือวิธีการ และโครงสร้างที(เป็นธรรม
และสมเหตุสมผล 
 2.3 คณะกรรมการบริหาร มีจาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจาํนวน 2 ท่าน และผูบ้ริหารที(ไม่ได้
เป็นกรรมการบริษทั 4 ท่าน ทาํหนา้ที(วางแผนและ กาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงาน งบประมาณ โครงสร้าง
องคก์ร และโครงสร้างการบริหารงาน หลกัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัให้สอดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกิจ และ
สภาวะการแข่งขนัในตลาด เพื(อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึง
การตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบายที(กาํหนด 
 
3. บทบาท หน้าที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที(ในการจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของ
บริษทั ตลอดจนมติของที(ประชุมผูถื้อหุ้นที(เห็นชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื(อสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษทั โดยสรุปบทบาท หนา้ที( และความรับผิดชอบที(สาํคญัไดด้งันี1  
 3.1 กาํกับดูแลให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์เช่น การทาํรายการที(เกี(ยวโยงกนั และการซื1อหรือขายทรัพยสิ์นที(สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที(เกี(ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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 3.2 กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการ
บริหารงานและการจดัการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที(ไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเรื(องที(ตอ้ง
ไดรั้บมติอนุมติัจากที(ประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพิ(มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทั
ทั1งหมด หรือบางส่วนที(สําคญัให้แก่บุคคลอื(น หรือการซื1อหรือรับโอนกิจการของบริษทัอื(นมาเป็นของบริษทั การ
แกไ้ขหนงัสือบริคนธ์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
 3.3 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั1 งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการอื(นตามความเหมาะสม 
 3.4 ติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเนื(อง 
 3.5 จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ1นสุดรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษทั 
 3.6 จดัใหมี้การทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัสิ1นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซึ(งผูส้อบ
บญัชีตรวจสอบแลว้ และนาํเสนอต่อที(ประชุมผูถื้อหุน้เพื(อพิจารณาและอนุมติั 
 3.7 กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 
หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกัด หรือเป็น
กรรมการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอื(นที(ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษทั ไม่วา่จะทาํเพื(อประโยชน์ตนหรือเพื(อประโยชน์ผูอื้(น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแต่งตั1ง 
 3.8 กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาที(
บริษทัทาํขึ1น หรือถือหุน้หรือหุน้กูเ้พิ(มขึ1นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 
 
4. การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษทัถือเป็นหนา้ที(สาํคญัในฐานะกรรมการบริษทัที(ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ(าเสมอ 
เพื(อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยจดัให้มีการประชุมอยา่งนอ้ย  3 เดือนต่อครั1 ง แต่
ละครั1 งจะมีการกาํหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจน และอาจจะมีการประชุมครั1 งพิเศษเพื(อพิจารณาเรื(องที(มี
ความสาํคญัเร่งด่วน 
 ในการประชุมประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร่้วมกนักาํหนดวาระการประชุมและ
พิจารณาเรื(องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื(องต่างๆ 
เพื(อเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้ทั1งนี1 ในการประชุมแต่ละครั1 งบริษทัไดจ้ดัส่งเอกสารประกอบวาระการ
ประชุมล่วงหนา้เพื(อใหก้รรมการบริษทัมีเวลาศึกษาขอ้มูลในเรื(องต่างๆ อยา่งเพียงพอ 
 ในการพิจารณาเรื( องต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั ซึ( งทาํหน้าที(ประธานในที(ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั1งนี1 ในการลงมติในที(ประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมติของเสียงขา้ง
มาก โดยให้กรรมการคนหนึ(งมีหนึ( งเสียง โดยกรรมการที(มีส่วนไดเ้สียจะไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงในเรื(องนั1น ถา้คะแนน
เสียงเท่ากนัประธานในที(ประชุมจะออกเสียงเพิ(มขึ1นอีกหนึ(งเสียงเป็นเสียงชี1ขาด 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารจะเข้าร่วมประชุมด้วยเพื(อให้ข้อมูลที( เป็น
ประโยชน์ และรับทราบนโยบายโดยตรง เพื(อใหส้ามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เมื(อสิ1นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้หนา้ที(จดัทาํรายงานการประชุม โดยเสนอใหที้(
ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั1 งถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษทั พิจารณาลงลายมือชื(อรับรอง



 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558  บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) หนา้ 38 

 

ความถูกตอ้ง ทั1งนี1กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพิ(มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด
ถูกตอ้งมากที(สุดได ้
 
5. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหนา้ที(สอบทานรายงานทางการเงิน โดยฝ่ายบญัชีและการเงิน และผูส้อบบญัชี
มาประชุมร่วมกนั และนาํเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็น
ผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั รวมทั1งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน) ที(ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ1นตามมาตรฐานการบญัชี  รับรองและ
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที(เหมาะสมและเป็นที(ยอมรับ และถือปฏิบติัอย่าง
สมํ(าเสมอ รวมทั1งไดใ้ชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทาํและดูแล  มีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
6. ค่าตอบแทน 
 บริษทัฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที(เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร โดยบริษทัไดมี้การเสนอ
ขออนุมติัต่อที(ประชุมผูถื้อหุ้น เพื(อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั โดยจาํนวนเงินที(จ่ายจะพิจารณา
เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาจากหนา้ที(ความรับผิดชอบ และการปฏิบติังานของแต่ละคน ประกอบกบัผลการ
ดาํเนินงานของบริษทั 
 นอกจากค่าตอบแทนตามปกติแลว้ บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนพิเศษดงันี1  

6.1 โบนัสให้แก่พนักงานและผูบ้ริหารทุกๆ 4 เดือน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และผลการ
ดาํเนินงานของบริษทั ทั1งนี1 โดยไดรั้บการเห็นชอบจากที(ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

6.2 โบนัสให้แก่กรรมการตามแนวทางที(ได้รับอนุมัติจากที(ประชุมผู ้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบติังาน และผลการดาํเนินงานของบริษทั 

 
7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรม และการใหค้วามรู้แก่ผูที้(เกี(ยวขอ้ง
ในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื(อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบติังานอย่างต่อเนื(อง ซึ( งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนั
ภายนอก 
 ทุกครั1 งที(มีการเปลี(ยนแปลงกรรมการใหม่ บริษทัจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มูลที(เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หนา้ที(ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะนาํลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 
 
9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม ที(ผา่นมาฝ่ายจดัการจะเป็นผูด้าํเนินการส่ง
กรรมการของบริษทัหรือคดัเลือกผูบ้ริหารที(มีคุณสมบติัและประสบการณ์ที(เหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั
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ยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม เพื(อเป็นตวัแทนในการบริหารงาน เพื(อกาํหนดนโยบายที(สาํคญัและควบคุมการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม  

ทั1งนี1  เพื(อใหก้ารกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และโปร่งใสมากยิ(งขึ1น ตั1งแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป บริษทัไดก้าํหนดระเบียบปฏิบติัใหก้ารเสนอชื(อ และใชสิ้ทธิออกเสียง
ในการแต่งตั1งบุคคลไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัดว้ย โดยบุคคลที(ไดรั้บ
แต่งตั1งใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม มีหนา้ที(ดาํเนินการเพื(อประโยชน์ที(ดีที(สุดของบริษทัยอ่ย 
และ/หรือ บริษทัร่วมนั1นๆ โดยควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม ให้เป็นไปตามกลยทุธ์และ
แผนงานธุรกิจภายใตน้โยบายที(ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการปฏิบติังานดว้ยหลกับรรษทัภิบาลที(ดี 
และบริษทัไดก้าํหนดใหบุ้คคลที(ไดรั้บแต่งตั1งนั1น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อนที(จะไปลงมติ หรือ ใช้
สิทธิออกเสียงในเรื(องสาํคญัในระดบัเดียวกบัที(ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หากเป็นการดาํเนินการโดย
บริษทัเอง ทั1งนี1  การส่งกรรมการเพื(อเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือ
หุน้ของบริษทั 

นอกจากนี1  ในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บริษทัไดก้าํหนดระเบียบให้บุคคลที(ไดรั้บแต่งตั1งจากบริษทันั1นตอ้งดูแล
ให้บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเรื(องการทาํรายการเกี(ยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ( งสินทรัพย ์หรือ การทาํรายการ
สําคญัอื(นใดของบริษทัดงักล่าว ให้ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑ์ที(เกี(ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํ
รายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึก
บญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 
 
9.5 นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึ( งยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื1อขายหลกัทรัพยด์งันี1  

1) ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั1งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เกี(ยวกบัหนา้ที(ที(ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรที(ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการ กลต. ที(สจ. 12/2552 เรื(อง
การจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดลงโทษ ตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

2) บริษทักาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี(ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
และตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที(สจ. 12/2552 เรื(องการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์
ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี เพื(อใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบการซื1อขายหุน้ของผูบ้ริหารทุกราย  

3) ผูบ้ริหารที(ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในที(เป็นสาระสาํคญั ซึ(งมีผลต่อการเปลี(ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้ง
ระงบัการซื1อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนที(งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั1นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที(เป็นสาระสาํคญันั1นต่อบุคคลอื(น ทั1งนี1หากพบวา่มีการใชข้อ้มูลภายในมีความประพฤติที(
ส่อไปในทางที(จะทาํใหบ้ริษทัหรือผูถื้อหุน้ไดรั้บความเสื(อมเสียและเสียหาย โดยผูก้ระทาํการเป็นบุคลากรระดบัคณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทาํผิดเป็น
ผูบ้ริหารระดบัรองลงไป คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษสาํหรับผูก้ระทาํผิดนั1นๆ 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   
 ในปี 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี ให้แก่ บริษทั แกรนท์ ธอนตนั จาํกดั
จาํนวน 1,095,000 บาท ทั1งนี1 บุคคลหรือ กิจการที(เกี(ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และสาํนกังานสอบบญัชี ไม่เป็นบุคคล หรือ
กิจการที(เกี(ยวขอ้งกบับริษทั 
 

10 ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม 
ความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ หมายถึง การประกอบกิจการดว้ยความดูแลใส่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ 

สงัคมและสิ(งแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ 
ให้เป็นไปดว้ยความซื(อสัตย ์สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม บริษทัและบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อ
สงัคม สิ(งแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตามหลกัการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม 8 ขอ้ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยบริษทัไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพื(อใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยนาํมาใชเ้ป็นส่วนหนึ(ง
ในการบริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดงันี1  

(1) การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม  
การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมยอ่มก่อใหเ้กิดความเชื(อมั(นกบัผูเ้กี(ยวขอ้ง บริษทัและบริษทัยอ่ยมุ่งมั(น

ที(จะดาํเนินธุรกิจดว้ยจรรยาบรรณที(ดีต่อคู่แข่งขนัเพื(อใหเ้กิดการแข่งขนัที(เป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี1  
1. ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที(ดี ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี หลีกเลี(ยง

พฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิด (ฮั1ว) กนั 
2. ไม่แสวงหาขอ้มูลที(เป็นความเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการที( ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

เช่น การจ่ายสินจา้งใหก้บัพนกังานของคู่แข่ง  
3. ไม่พยายามทาํลายชื(อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง 
4. ไม่สนบัสนุนการดาํเนินการใดๆ ที(มีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ใชสิ้นคา้และบริการที(

มีลิขสิทธิ9 ถูกตอ้ง 
(2) การต่อต้านการการทุจริตคอร์รัปชั�น 
บริษัทมีนโยบายดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั(นในความถูกต้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้าง

ความสาํเร็จของงานดว้ยวธีิการทุจริต คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รับปชั(น 
โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติัตาม นโยบายต่อตา้นการทุจริต  และ นโยบายการให้ขอ้มูล การสอบสวนขอ้มูลการทุจริต 
และการคุม้ครองผูใ้หมู้ลการทุจริต 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  
การเคารพสิทธิมนุษยชน หมายถึง การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชนและสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพใน

คุณค่าของมนุษย ์และไม่ละเมิดสิทธิขั1นพื1นฐานของพวกเขา บริษทัและบริษทัย่อยมีเจตนารมณ์ที(จะเคารพและไม่
ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี1  

1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั(นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจเขา้ไปมีส่วน
เกี(ยวขอ้งกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคบัใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้
แรงงานเด็ก เป็นตน้ 

2. ส่งเสริมการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นสิทธิมนุษยชนภายในกิจการของตน และกระตุน้ให้มีการปฏิบติั
ตามหลกัการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 
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(4) การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัมีนโยบายปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ดูแลดา้นความเป็นอยู ่ความปลอดภยั

และสุขอนามยัในสถานที(ทาํงาน ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัองคก์รและการพฒันาบุคลากรเพื(อยกระดบัการ
ทาํงานของพนกังานอยา่งมืออาชีพ พฒันาระบบการทาํงานและสร้างนวตักรรมในองคก์ร โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงันี1   

1. จดัใหมี้เงื(อนไขในการจา้งงานที(เป็นธรรม และใหพ้นกังานไดรั้บค่าตอบแทนที(เหมาะสมตามศกัยภาพ 
2. จดัให้มีการดูแลในเรื( องสวสัดิการแก่พนักงานตามสมควร เช่น จดัให้มีวนัลาพกัผ่อนประจาํปี การ

ทาํงานล่วงเวลาที(สมเหตุสมผล การรักษาพยาบาลตามความจาํเป็นและสมควร เป็นตน้ 
3. การแต่งตั1งโยกยา้ย การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานจะกระทาํดว้ยความสุจริตใจ เสมอภาคและ

ตั1งอยูบ่นพื1นฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน  
4. จัดให้มีการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพยสิ์นของ

พนกังาน  
5. พฒันาพนักงานเพื(อฝึกฝนทกัษะและเพิ(มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้อย่าง

ทั(วถึงและสมํ(าเสมอ 
6. ปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่างๆ ที(เกี(ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด  
7. หลีกเลี(ยงการกระทาํใดๆ ที(ไม่เป็นธรรม ซึ( งอาจมีผลกระทบต่อความมั(นคงในหน้าที(การทาํงานของ

พนกังาน ตลอดจนปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ 
(5) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  
บริษทัมุ่งมั(นที(จะผลิตสินคา้และบริการที(มีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาเสนอขายที(เหมาะสม รักษา

ความลบัของลูกคา้อยา่งจริงจงัและสมํ(าเสมอ แสวงหาลู่ทางอยา่งไม่หยดุย ั1งที(จะเพิ(มประโยชน์ใหแ้ก่ลูกคา้อยา่งต่อเนื(อง 
และปฏิบติัตามเงื(อนไขต่างๆ ที(มีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี1  

1. ส่งมอบผลิตภณัฑที์(มีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ ภายใตเ้งื(อนไขที(เป็นธรรม 
2. พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการอยา่งต่อเนื(อง เพื(อเพิ(มมูลค่าใหก้บัธุรกิจและเพื(อเพิ(มประโยชน์ใหแ้ก่ลูกคา้ 
3. ให้ขอ้มูลเกี(ยวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการที(ถูกตอ้ง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง เพื(อให้ลูกคา้มีขอ้มูล

เพียงพอในการตดัสินใจ 
4. รักษาความลบัของลูกคา้ไม่นาํไปใชเ้พื(อประโยชน์ของตนเอง หรือผูที้(เกี(ยวขอ้งโดยมิชอบ  
(6) การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม 
บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการดูแลรักษาสิ(งแวดลอ้ม เพื(อไม่ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะต่างๆ รวมถึง

ภาวะโลกร้อน ซึ( งมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตมนุษยแ์ละระบบนิเวศน์ บริษทัจึงมีนโยบายไม่กระทาํการใดๆ ที(จะ
ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงันี1  

(ก) โครงการทาํระบบผลิตนํ1 าประปา 
 บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นความสําคญัของทรัพยากรนํ1 า จึงมีการติดตั1งระบบผลิตนํ1 าประปา ซึ( งใชน้ํ1 าที(

เหลือจากกระบวนการผลิตซึ(งเป็นนํ1 าที(เกิดจากการชะลา้งต่างๆ และนํ1 าจากแหล่งนํ1 าธรรมชาติ มาใชเ้ป็นวตัถุดิบเพื(อใช้
ผลิตนํ1 าประปาเพื(อใชภ้ายในโรงงาน โดยปัจจุบนั ระบบผลิตนํ1 าประปาของบริษทั สามารถผลิตนํ1 าประปาได ้400 ลบ.
ม./วนั สรุปวา่ บริษทัฯ ไม่มีการปล่อยนํ1 าจากกระบวนการผลิตออกสู่สิ(งแวดลอ้มเลย 

(ข)  การควบคุมการปล่อยฝุ่ นละออง 
 ในกระบวนการผลิตยางนอกและยางในรถจกัรยานยนตน์ั1น อาจก่อใหเ้กิดการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นละออง 

เพื(อป้องกนัปัญหาฝุ่ นละอองกระจายออกสู่ภายนอก บริษทัจึงไดติ้ดตั1งระบบเครื(องดูดฝุ่ น เพื(อรวบรวมฝุ่ นละอองเพื(อ
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บาํบดัโดยระบบถุงกรองก่อนปล่อยสู่อากาศภายนอก นอกจากนี1  เพื(อความสะอาดในสถานที(ทาํงานและเพื(อพฒันา
คุณภาพสิ(งแวดลอ้มภายในบริษทั จึงไดติ้ดตั1งระบบเครื(องดูดฝุ่ นละออง (Silo) เพิ(มเติมบริเวณแผนกออกยางใน เพื(อดูด
ฝุ่ นแป้ง จากพื1นที(ดงักล่าว ทาํใหปั้ญหาฝุ่ นละอองลดลง 

(7) การมส่ีวนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม  
บริษทัฯ เล็งเห็นความสําคญัของการการอยู่ร่วมกบัสังคม และชุมชนโดยรอบ ดงันั1นจึงมีการส่งเสริม

เพื(อใหเ้กิดความสมัพนัธ์อนัดี การใหค้วามร่วมมือ และสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน เพื(อลดทอนการ
ขดัแยง้ และบรรเทาปัญหาที(จะเกิดขึ1นในอนาคต ทาํให้สังคมมีความเชื(อมั(น และไวว้างใจ ทาํให้การดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัมีความยั(งยนื โดยในปี 2558 บริษทั มีกิจกรรมเพื(อสงัคม ดงันี1  

1) โครงการ “JS100 Application”แอพพลเิคชั�นเพื�อการเดนิทางและชีวติที�ปลอดภัย หรือ Road Safety 
Life Safety เป็นโครงการที( บริษทัฯ ร่วมกบั จส.100 ไดจ้ดัทาํ “JS100 Application” เพื(อให้ผูใ้ชร้ถบนทอ้งถนน
สามารถแจ้งข่าวต่างๆ ได้อย่างสะดวก และทันท่วงที รวมทั1 งมีขอ้มูลร้านซ่อมรถจักรยานยนต์ มากกว่า 400 แห่ง 
เพื(อใหผู้ใ้ชร้ถจกัรยานยนตส์ามารถเลือกใชบ้ริการ 

 
2) บริษทัฯ มีการทาํกิจกรรมร่วมกบัชุมชน ไดแ้ก่ เป็นประธานจดังานทอดกฐินสามคัคี ณ วดัทิพยวารี

วหิาร (กมัโล่วยี() เป็นประธานจดังานทอดกฐินสามคัคี วดัหนองเขิน เป็นตน้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
(8) การมนีวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินความรับผดิชอบต่อสังคม สิ�งแวดล้อม และผู้

มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัตระหนักดีวา่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีบทบาทสําคญัในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินธุรกิจ จึงให้

ความสําคัญในการดูแลและคาํนึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั1 งภายในและภายนอกองค์กร บริษัทจึงมีนโยบาย
สนบัสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Co-Creation) ในการพฒันานวตักรรมที(สร้างความสมดุลระหวา่ง
มูลค่าและคุณค่าต่อชุมชน สังคม และสิ(งแวดลอ้มควบคู่ไปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งย ั(งยืน โดยมีแนวทาง
ปฏิบติั ดงันี1  
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1. วเิคราะห์กระบวนการทาํงานอยา่งละเอียด เพื(อสร้างโอกาสในการพฒันาไปสู่การคน้พบนวตักรรมทาง
ธุรกิจ 

2. สร้างโอกาสในการคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื(อความเจริญเติบโตควบคู่กบัการสร้าง
กาํไรของธุรกิจอยา่งย ั(งยนื 

3. การร่วมมือกบัหน่วยงานของรัฐบาลในการพฒันาผลิตภณัฑ ์เพื(อช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสและสังคม เช่น 
ขาเทียมสาํหรับผูพิ้การ 

 ในปี 2558 บริษทัฯ เปิดโอกาสใหน้กัศึกษา ในสาขาวชิาที(เกี(ยวขอ้ง จากมหาวิทยาลยัแม่โจ ้และมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคล ธญัญบุรี เขา้มาศึกษาดูงาน เพื(อเป็นการเผยแพร่นวตัถกรรม 
 
 
 
       
 
 
 
 
 

10.2 การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 
ความรับผิดชอบต่อสงัคมตามนโยบายและแนวปฏิบติัขา้งตน้นั1น เป็นส่วนหนึ(งในกระบวนการดาํเนินธุรกิจ

ของกิจการที(บริษทัและบริษทัยอ่ยไดป้ฏิบติัมาโดยตลอด โดยบริษทัไดด้าํเนินงานตามนโยบายและแนวทางที(กาํหนด 
ตั1งแต่ขั1นตอนการจดัหาวตัถุดิบที(มีคุณภาพในราคาที(เหมาะสม และเพื(อให้เกิดการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม หลีกเลี(ยง
พฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก ทางบริษทัจึงไม่มีนโยบายในการซื1อสินคา้กบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ (Supplier) รายใดราย
หนึ(งโดยเฉพาะ โดยมีการสั(งซื1อจากผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบหลายรายเพื(อใหส้ามารถเปรียบเทียบราคาและเพิ(มอาํนาจการ
ต่อรอง  

สาํหรับกระบวนการผลิตสินคา้ บริษทัมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินคา้ตั1งแต่เริ(มตน้การผลิตจนถึง
ขั1นตอนสุดทา้ยก่อนที(จะส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้ รวมถึงการให้คาํแนะนาํในการนาํผลิตภณัฑข์องบริษทัไปใชใ้น
กระบวนการผลิตของลูกคา้เพื(อช่วยลดเวลาในการทาํงาน (Cycle Time) ในการผลิต ตลอดจนฝ่ายการตลาดจะติดตาม
ผลหลงัการขาย เพื(อรับฟังปัญหาขอ้เสนอแนะจากลูกคา้ แลว้นาํมาปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆที(หลากหลาย
ใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากยิ(งขึ1น  

เนื(องจากธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยตอ้งอาศัยบุคลากรที(มีความรู้ ความชํานาญและประสบการณ์ 
ผูบ้ริหารบริษทัจึงไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของทรัพยากรบุคคล และมีนโยบายส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที(มีความรู้ 
ความสามารถ ให้ทนัต่อการเปลี(ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยการจดัอบรมพนกังานและเปิดโอกาสให้พนกังานได้
เรียนรู้และไดป้ระสบการณ์ในการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากต่างประเทศ ซึ( งเป็นผูผ้ลิตเครื(องจกัรนั1นๆ 
โดยตรง 
 
10.3 การดาํเนินธุรกจิที�มผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม  
 - ไม่มี – 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 บริษทัฯ ไดต้ระหนกั และใหค้วามสาํคญักบัระบบการควบคุมภายใน เพื(อใหธุ้รกิจสามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่ง
ราบรื(น และมีประสิทธิภาพ จึงแต่งตั1งให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูท้าํหนา้ที(ในการสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน เพื(อให้ระบบการตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลกัการของการกาํกบัดูแลกิจการที(ดี ผ่านการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูบ้ริหาร เขา้ร่วมประชุมพร้อมกนั เพื(อนาํเสนอ
ขอ้มูลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางการแกไ้ขและ ป้องกัน
ปัญหา ตามขอ้สงัเกตไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
 นอกจากนี1บริษทัฯ ยงัจดัให้มีผูต้รวจสอบภายใน ซึ( งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก คือ บริษทั บีเค ไอเอ 
แอนด ์ไอซี จาํกดั โดยนางสาวบุญณี กศุลโสภิต ซึ(งเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และมีความรู้ความสามารถในดา้นบญัชี
และการควบคุมภายในเป็นอยา่งดี เป็นที(ปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายใน และสอบทานเพื(อหารายการความ
เสี(ยง รวมทั1งสิ(งผิดปกติ เพื(อนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยทุกๆ 3 เดือน  

11.1 การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั1 งที( 1/2559 เมื(อวนัที( 14 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร
เกี(ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ทั1 ง 5 ส่วน คือ สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control 
Environment) , การประเมินความเสี(ยง (Risk Assessment),มาตรการควบคุม (Control Activities) ,ระบบสารสนเทศ
และการสื(อสารขอ้มูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ภายหลงัจาก
การประเมินแลว้คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม 
โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากรอยา่งเพียงพอที(จะดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั1งมีระบบควบคุม
ภายในในเรื(องการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยใหส้ามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทั
และบริษทัย่อยจากการที(กรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบั
บุคคลที(อาจมีความขดัแยง้และบุคคลที(เกี(ยวโยงกนั อยา่งเพียงพอแลว้ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที(มีความ
อิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบไดก้าํชบัเรื(องการปฏิบติั
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที(ดีของบริษทัอยา่งเคร่งครัดเพื(อใหก้ารปฏิบติังานของบริษทัเป็นไปอยา่งโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพมากที(สุด นอกจากนี1  บริษทั ยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารสําคญัที(ทาํให้กรรมการ ผูส้อบบญัชี และผูมี้
อาํนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

- การประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษทั บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จาํกดั ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัซึ(งไดรั้บการแต่งตั1งให้ประเมิน ตรวจสอบ

และติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษทัตั1งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2556  โดยทาํการประเมินความ
เสี(ยงและจดัทาํแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดาํเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื(อการประเมินประสิทธิภาพและ
ความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที(มีอยู่ในปัจจุบนั การปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบปฏิบติัที(
เกี(ยวขอ้ง รวมทั1งความเหมาะสมและเชื(อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั  โดยที(ผ่านมาผูต้รวจสอบภายในได้
เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทในเบื1องต้น โดยให้ข้อสังเกตและข้อแนะนําเพื(อการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานซึ( งผูบ้ริหารให้ความสําคญัและได้ดาํเนินการปรับปรุงตามคาํแนะนาํของผูต้รวจสอบ
ภายในแลว้  
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ผูต้รวจสอบภายในไดป้ระเมินระบบควบคุมภายใน โดยไดน้าํแนวคิดการประเมินผลของการควบคุมภายใน
ตามแนว COSO  มาใชป้ระเมินผลขั1นตน้ เพื(อเป็นการประเมินความเพียงพอของโครงสร้างการควบคุมโดยภาพรวม 
โดยใชว้ิธีการสอบถามกบัผูบ้ริหารระดบัสูงและฝ่ายบริหารที(รับผิดชอบในแต่ละระบบงาน พร้อมสังเกตการณ์การ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร เพื(อเป็นการสะท้อนถึงความเข้มแข็ง หรืออ่อนแอ ของระบบการควบคุมภายในทั1 ง 5 
องคป์ระกอบ คือ สภาพแวดลอ้มเพื(อการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี(ยง (Risk Assessment) 
กิจกรรมเพื(อการควบคุม (Control Activities) ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื( อสาร (Information & 
Communication) การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  

การประเมินของผูต้รวจสอบภายในเบื1องตน้ไดร้วมถึงการประเมินระบบการควบคุมภายในของแต่ละฝ่ายตาม
ระบบการทาํงานที(สาํคญัของบริษทั โดยการสอบถามจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และสังเกตการปฏิบติังานนั1น 
สาํนกังานฯ ไดพ้บขอ้สงัเกต/ความเสี(ยงบางประการที(มีสาระสาํคญั และสมควรแจง้ใหบ้ริษทัทราบพร้อมขอ้เสนอแนะ 
เพื(อใหบ้ริษทั รับทราบและพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขโดยจดัทาํเป็นรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในเบื1องตน้ 
เพื(อนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ในแต่ละไตรมาส 
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12. รายการระหว่างกัน  
รายละเอียดรายการระหวา่งกนักบับุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 รายละเอียดตามรางดงันี%  

  สรุปรายการระหว่างกนัของ บริษัท เอน็.ด.ี รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) สําหรับปี สิ$นสุดวนัที% 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

บุคคล/นิตบิุคคลที%อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ยอดคงค้าง   

(บาท) 

คาํชี$แจงของผู้บริหารในเรื%องความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

นายชยัสิทธิ(  สมัฤทธิวณิชชา  กรรมการและผูถ้ือหุน้บริษทั 
 
 

- ค่าเช่าพื%นที�สาํนกังาน
สาํหรับฝ่ายการตลาด
และขาย 

- ค่าเช่าคา้งจ่าย 

108,000 
 

- 

- 
     

9,000 

บริษทัได้เช่าอาคารและพื%นที�บางส่วนในกรุงเทพฯ 
จาก นายชยัสิทธิ(  เพื�อใชเ้ป็นสํานักงาน สําหรับฝ่าย
การตลาดและฝ่ายขาย โดยคิดค่าเช่าเดือนละ 9,000 
บาท เนื%อที�  112 ตารางเมตร (หรือคิดเป็น 80 บาท/
ตารางเมตร) ซึ� งเป็นราคาค่าเช่าที�ประเมินโดยผู ้
ประเมินอิสระ บริษทั แอคคิวเรท แอดไวเซอรี�  จาํกดั   

บริษทั เอน็.ดี. อินเตอร์พาร์ท จาํกดั 
(NDI) 

เป็นบริษทัยอ่ยถือโดยบริษทัฯ ร้อยละ 
91.77 และมีกรรมการร่วมกนั คือ นาง
นิตยา สมัฤทธิวณิชชา และ  นายชยัสิทธิ(  
สมัฤทธิวณิชชา 
 
 
 
 
 

- รายไดข้ายสินคา้ 
- ซื%อสินคา้ 
- ลูกหนี%การคา้ 
- เจา้หนี%การคา้ 
- รายไดค้่าเช่า 
- ลูกหนี%ค่าเช่า 
- ค่าบริการสถานที� 
- ลูกหนี%ค่าบริการ

สถานที� 

           46,162    
2,970,819 

-   
- 

270,000 
 -           

700,000 
- 
 

 - 
  - 

       678,471 
2,466 

- 
         - 

               -
214,000 

 

- บริษทัมีการซื%อวสัดุสิ%นเปลืองที�ใชใ้นการบรรจุซึ� ง
ไม่ใช่การดาํเนินงานหลกั โดยราคาซื%อขายกาํหนด
โดยไม่ตํ�ากวา่ราคาตลาด  

- บริษทัไดใ้ห้เช่าอาคารโรงงานเพื�อใชใ้นการผลิต
สินคา้ คิดค่าเช่าเดือนละ 30,000  บาท เนื%อที� 1,070 
ตารางเมตร (หรือคิดเป็น  28.04 บาท/ตารางเมตร) 
ซึ� งเป็นค่าเช่าที� เทียบได้กับพื%นที�ใกลเ้คียง  ซึ� งได้
ยกเลิกสัญญาดังกล่าวเมื�อวนัที� 30/9/2558 และมี
การทาํสญัญาค่าบริการ สาํหรับอาคารใหม่ ในวนัที� 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2558  บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จํากัด (มหาชน) หน้า 47 

 

บุคคล/นิตบิุคคลที%อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ยอดคงค้าง   

(บาท) 

คาํชี$แจงของผู้บริหารในเรื%องความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

 - รายไดค้่าไฟฟ้า 
- ลูกหนี%ค่าไฟฟ้า 
- ค่าใชจ้่ายค่าไฟฟ้า 
- เจา้หนี%ค่าไฟฟ้า 
- เงินปันผล 

1,649,960    
- 

160,180 
- 

2,168,164 

-        
945,880 

- 
         62,979 

- 

1/6/2558 โดยคิดค่าบริการเดือนละ 100,000 บาท 
(หรือคิดเป็น 43.61 บาท/ตารางเมตร) ซึ� งเป็นราคา
ที�ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 

 
 

บริษทั ต. ไทยเจริญเซอร์วสิ จาํกดั   - นายประเสริฐ และ นางนิตยา  สมัฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการและถือหุน้รวมกนั
ร้อยละ 10 ในบริษทั ต.ไทยเจริญ 
เซอร์วสิ จาํกดั 

- นายชยัสิทธิ(  และ นางธญัญรัตน์ สมัฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้รวมกนัร้อยละ 10 ใน
บริษทั ต.ไทยเจริญเซอร์วสิ จาํกดั 

- รายไดข้ายสินคา้  
- ลูกหนี%การคา้ 
- ซื%อสินคา้และวตัถุดิบ            
- เจา้หนี%การคา้ 

114,654 
- 
- 
- 

- 
35,800 

- 
- 

บริษทั มีการขายแบตเตอรี�  ระหว่างกนัเพื�อเป็นการ
เพิ�มช่องทางการขาย โดย บริษทั ต.ไทยเจริญเซอร์วิส 
จํากัด เป็นตัวแทนการจัดจําหน่าย ซึ� งราคาขาย
กาํหนดราคาโดยไม่ตํ�ากวา่ราคาตลาด 
 

บริษทั ต. ไทยเจริญ รับเบอร์ จาํกดั   - นายประเสริฐ, นางนิตยา และ นายชยั
สิทธิ(  สมัฤทธิวณิชชา เป็นกรรมการใน 
บริษทั ต.ไทยเจริญรับเบอร์ จาํกดั   

- นายประเสริฐ และนางนิตยา สมัฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้รวมกนัร้อยละ 90 ใน 
บริษทั ต.ไทยเจริญรับเบอร์ จาํกดั 

- รายไดข้ายสินคา้  
- ลูกหนี%การคา้ 
- รายไดก้ารบริการ 
- ซื%อสินคา้และวตัถุดิบ      
- เจา้หนี%การคา้ 

111,636 
- 
-    

195,428 
-                 

- 
18,370 

- 
- 

25,258 

- บริษทั มีการขายแบตเตอรี�  ระหวา่งกนั เพื�อเป็นการ
เพิ�มช่องทางการขาย โดยบริษัท ต.ไทยเจริญ รับ
เบอร์ เป็นตวัแทนการจดัจาํหน่าย  ซึ� งกาํหนดราคา
โดยไม่ตํ�ากวา่ราคาตลาด 

- บริษทั มีการซื%อยางรถยนต์เพี�อเปลี�ยนอะไหล่ยาง
รถยนต์ จากบริษทั ต.ไทยเจริญรับเบอร์ จาํกดั เพื�อ
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บุคคล/นิตบิุคคลที%อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ยอดคงค้าง   

(บาท) 

คาํชี$แจงของผู้บริหารในเรื%องความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

- นายชยัสิทธิ(  และนางธญัญรัตน์ สมัฤทธิ
วณิชชา เป็นผูถ้ือหุน้รวมกนัร้อยละ 4.5 
ในบริษทั ต.ไทยรับเบอร์ จาํกดั 

แก้ปัญหาตามความจําเป็นและเร่งด่วน และได้
ประโยชน์ทั%งสองฝ่าย ซึ�งกาํหนดราคาโดยไม่ตํ�ากวา่
ราคาตลาด 

บริษทั สยาม พลาสวดู จาํกดั - นายประเสริฐ และ นางนิตยา  สมัฤทธิ
วณิชชา  เป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้
รวมกนัร้อยละ 56 ในบริษทั สยาม 
พลาสวดู จาํกดั 

- นายชยัสิทธิ(  สัมฤทธิวณิชชา ถือหุ้นร้อย
ละ 4 ใน บริษทั สยาม พลาสวดู จาํกดั 

- รายไดข้ายสินคา้  
- ลูกหนี%การคา้ 
- ซื%อสินคา้ 
- เจา้หนี%การคา้ 
 

7,009 
- 

2,760 
- 

-   
2,500 

- 
- 

บริษทั มีการขายแบตเตอรี�  ระหวา่งกนัเพื�อใชใ้นการ
ดาํเนินงานตามปกติซึ� งกาํหนดราคาโดยไม่ตํ�ากว่า
ราคาตลาด 
 

บริษทั ไทยแสงเจริญ เซอร์วสิ จาํกดั - นายประเสริฐ สัมฤทธิวณิชชา     เป็น
กรรมการและผู ้ถือหุ้นร้อยละ 27 ใน
บริษทั ไทยแสงเจริญ เซอร์วสิ จาํกดั 

- นางธัญญรัตน์  สัมฤทธิวณิชชา เป็น
กรรมการในบริษัท  ไทยแสงเจ ริญ 
เซอร์วสิ จาํกดั 

- รายไดข้ายสินคา้ 
- ลูกหนี%การคา้ 
- ซื%อสินคา้และวตัถุดิบ 
- เจา้หนี%การคา้ 

2,341,215 
- 

2,240 
- 

- 
634,000 

- 
- 

บริษทั มีการขายแบตเตอรี�  ระหว่างกนัให้กบับริษทั 
ไทยแสงเจริญ เซอร์วิส จาํกัด เพื�อใชใ้นการดาํเนิน
ธุรกิจหลัก และเป็นการเพิ�มช่องทางการขายให้
บริษทัฯ ซึ�งกาํหนดราคาโดยไม่ตํ�ากวา่ราคาตลาด  



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2558  บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จํากัด (มหาชน) หน้า 49 

 

บุคคล/นิตบิุคคลที%อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ยอดคงค้าง   

(บาท) 

คาํชี$แจงของผู้บริหารในเรื%องความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

บริษทั เอส. เอม็. เค. อุตสาหกรรม 
จาํกดั 

- นายประเสริฐ  สมัฤทธิวณิชชา เป็น
กรรมการ ใน บริษทั เอส.เอม็.เค.
อุตสาหกรรม จาํกดั 

- นายประเสริฐ และนางนิตยา สมัฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้ร่วมกนัร้อยละ 41 ใน 
บริษทั เอส.เอม็.เค. อุตสาหกรรม จาํกดั 

 

- รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ 

- ลูกหนี%การคา้ 

8,554,443 
 

- 

-          
 

489,939 

บริษทั มีการขายหนา้ยางหล่อดอก ระหวา่งกนัเพื�อใช้
ในการดําเนินงานตามปกติ  ซึ� งกําหนดราคาโดย
อัต ร า กํ า ไ ร ขั% น ต้น  ไ ม่ ตํ� า ก ว่ า ร า ค า ที� ข า ย ใ ห้
บุคคลภายนอก 
 

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ไวทเ์ฮา้ส์
พลาสติก 
 

นางมุกดา สวสัดิ( วรรณ (คู่สมรสนายพงษ์
ศกํดิ(  สวสัดิ( วรรณ)เป็นหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ใน 
หจก.ไวท์เฮา้ส์พลาสติก ถือหุ้นใน หจก.
ไวทเ์ฮา้ส์พลาสติก ร้อยละ 50 

- ซื%อสินคา้และวตัถุดิบ     
- เจา้หนี%การคา้ 
 

405,050 
- 
 
 

- 
73,670 

บริษทัมีการซื%อถุงพลาสติกมาใช้ในการดาํเนินงาน
ตามปกติ ซึ�งกาํหนดราคาโดยไม่ตํ�ากวา่ราคาตลาด  
 

บริษทั สยาม ซานซิน จาํกดั 
 
 

- นายประเสริฐ สัมฤทธิวณิชชา เป็น
กรรมการใน บริษทั สยามซานซิน จาํกดั  

- นายประเสริฐ และนางนิตยา สัมฤทธิ
วณิชชา ถือหุ้นร่วมกันร้อยละ 20 ใน
บริษทั สยามซานชิน จาํกดั 

- ซื%อสินคา้และวตัถุดิบ     
- เจา้หนี%การคา้ 
- รายไดจ้ากการขาย 
 
 
 

24,328 
- 

4,673 

- 
                   - 

      - 
 
 

- บริษัทฯมีการซื% อนํ% ายาสําหรับ เ ติมบอยเลอร์ 
ระหว่างกนัเพื�อใช้ในการดาํเนินงานตามปกติ ซึ� ง
กาํหนดราคาโดยไม่ตํ�ากวา่ราคาตลาด 

- บริษทั มีการขายแบตเตอรี�  ระหว่างกนัเพื�อใช้ใน
การดาํเนินงานตามปกติ  ซึ�งกาํหนดราคาโดยไม่ตํ�า
กวา่ราคาตลาด 
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บุคคล/นิตบิุคคลที%อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ยอดคงค้าง   

(บาท) 

คาํชี$แจงของผู้บริหารในเรื%องความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

บริษทั แสงเจริญทูลส์เซ็นเตอร์ 
จาํกดั 

น า ย ป ร ะ เ ส ริ ฐ  สั ม ฤ ท ธิ วณิ ช ชา  เ ป็ น
กรรมการและผูถ้ือหุน้ร้อยละ 30 ใน บริษทั 
แสงเจริญทูลส์เซ็นเตอร์ จาํกดั 

- รายไดข้ายสินคา้  
- ลูกหนี%การคา้ 

9,963 
             - 

-      
- 

บริษทั มีการขายแบตเตอรี�  ระหวา่งกนัเพื�อใชใ้นการ
ดาํเนินงานตามปกติ  ซึ� งกาํหนดราคาโดยไม่ตํ�ากว่า
ราคาตลาด 

บริษทั ไทยแสงเจริญอินเตอร์พาร์ท 
จาํกดั 
  

- นายประเสริฐ สมัฤทธิวณิชชา เป็น
กรรมการและผูถ้ือหุน้ร้อยละ 27 ใน
บริษทั ไทยแสงเจริญ อินเตอร์พาร์ท 
จาํกดั 

- นางธญัญรัตน์ สมัฤทธิวณิชชา เป็น
กรรมการในบริษทั ไทยแสงเจริญ 
อินเตอร์พาร์ท จาํกดั 

- รายไดข้ายสินคา้ 
- ลูกหนี%การคา้ 

  462,617 
- 
 

- 
- 

บริษทั มีการขายแบตเตอรี�  ระหว่างกนัให้กบับริษทั 
ไทยแสงเจริญ อินเตอร์พาร์ท จํากัดเพื�อใช้ในการ
ดาํเนินธุรกิจหลกั และเป็นการเพิ�มช่องทางการขาย
ใหบ้ริษทัฯ  ซึ�งกาํหนดราคาโดยไม่ตาํกวา่ราคาตลาด  

บริษทั ไทยเจริญยางบริการ จาํกดั   - นายประเสริฐและนางนิตยา สัมฤทธิ
วณิชชา ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 80 ใน 
บริษทัไทยเจริญยางบริการ จาํกดั 

- นายชยัสิทธิ( และนางธัญญรัตน์ สัมฤทธิ
วณิชชา ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 8 ใน
บริษทัไทยเจริญยางบริการ จาํกดั 

- รายไดข้ายสินคา้  
- ลูกหนี%การคา้ 
 
 
 

8,364 
- 
 
 
 

 

           - 
- 

 
 

บริษทั มีการขายแบตเตอร์รี ระหวา่งกนัเพื�อเป็นการ
เพิ�มช่องทางการขาย  โดยบริษทั ไทยเจริญยางบริการ 
เป็นตวัแทนการจดัจาํหน่าย  ซึ� งกาํหนดราคาโดยไม่
ตํ�ากวา่ราคาตลาด 
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 สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอน็.ดี. อนิเตอร์พาร์ท จาํกัด สาํหรับปี สิ  นสุดวนัที! 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
 

บุคคล/นิตบิุคคลที%อาจมคีวามขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ยอดคงค้าง   

(บาท) 

คาํชี$แจงของผู้บริหารในเรื%องความจาํเป็นและ

ความสมเหตุสมผล 

นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา   
   

กรรมการบริษทั  - วงเงินเบิกเกินบญัชี 
- ประกนัไฟฟ้า 

      9,600,000 
       400,000 

 4,855,925 
- 

นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา ทาํการคํ% าประกันใน
น า ม ส่ ว น ตั ว ใ ห้ กั บ บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย มิ ไ ด้ รั บ
ค่าตอบแทน แต่อยา่งใด  

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ไวทเ์ฮา้ส์พลาสติก นางมุกดา สวสัดิ( วรรณ (คู่สมรสนายพงษศ์กํดิ(  
สวสัดิ( วรรณ) เป็นหุน้ส่วนผูจ้ดัการใน หจก. 
ไวทเ์ฮา้ส์พลาสติกนางมุกดา สวสัดิ( วรรณ (คู่
สมรสนายพงษศ์กํดิ(  สวสัดิ( วรรณ) ถือหุน้ใน 
หจก.ไวทเ์ฮา้ส์พลาสติก ร้อยละ 50 
 

- ซื%อสินคา้และวสัดุ
สิ%นเปลือง 

- เจา้หนี%การคา้ 
 

66,180 
 

- 

             - 
 

- 

บ ริ ษัท มี ก า ร ซื% อ ถุ ง พ ล า ส ติ ก ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ดาํเนินงานตามปกติ ซึ�งซื%อกาํหนดราคาโดยไม่ตํ�า
กวา่ราคาตลาด 

บริษทั เอน็.ดี. รับเบอร์ จาํกดั 
(มหาชน) (NDR) 

เป็นบริษทัใหญ่ และมีกรรมการร่วมกนั คือ 
นางนิตยา  สมัฤทธิวณิชชา  และ นายชยัสิทธิ(  
สมัฤทธิวณิชชา 

- รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ 

- ลูกหนี%การคา้ 
- ซื%อสินคา้และวตัถุดิบ     
- เจา้หนี%การคา้ 
- ค่าเช่า 
- เจา้หนี%ค่าเช่า 

  2,970,819 
 

- 
46,162 

- 
270,000 

             -   

- 
 

678,471 
- 

2,466 
- 

214,000 

- บริษทัมีการขายวสัดุสิ%นเปลืองที�ใชใ้นการบรรจุ
ยางนอก ซึ� งไม่ใช่การดําเนินงานหลัก โดย
กาํหนดราคาซื%อขายไม่ตํ�ากวา่ราคาตลาด  

- บริษทัไดเ้ช่าอาคารโรงงานเพื�อใชใ้นการผลิต
สินคา้ คิดค่าเช่าเดือนละ 30,000  บาท เนื%อที� 
1,070 ตารางเมตร (หรือคิดเป็น  28.04 บาท/
ตารางเมตร) ซึ�งเป็นค่าเช่าที�เทียบไดก้บัพื%นที�
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บุคคล/นิตบิุคคลที%อาจมคีวามขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ยอดคงค้าง   

(บาท) 

คาํชี$แจงของผู้บริหารในเรื%องความจาํเป็นและ

ความสมเหตุสมผล 

- ค่าบริการสถานที� 
- ค่าไฟฟ้า 
- เจา้หนี%ค่าไฟฟ้า 
- รายไดค้่าไฟฟ้า 
- ลูกหนี%ค่าไฟฟ้า 
- เงินปันผล 

         700,000 
1,649,960    

- 
160,180 

- 
2,168,164 

- 
- 

   945,880 
- 

62,979 
- 

ใกลเ้คียง ซึ�งไดย้กเลิกสญัญาดงักล่าวเมื�อวนัที� 
30/9/2558 และมีการทาํสญัญาค่าบริการ 
สาํหรับอาคารใหม่ ในวนัที� 1/6/2558 โดยคิด
ค่าบริการเดือนละ 100,000 บาท (หรือคิดเป็น 
43.61 บาท/ตารางเมตร) ซึ�งเป็นราคาที�ประเมิน
โดยผูป้ระเมินอิสระ 
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12.1 มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 
  ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที�   1/2557 เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2557 และมติที�ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั� งที�  7/2557 เมื�อวนัที� 4 พฤศจิกายน 2557 ไดก้าํหนดนโยบายรายการระหวา่งกนั ดงันี�    

ในการเขา้ทาํรายการกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะตอ้งมีการนาํเสนอเรื�องดงักล่าว
ให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อทาํการพิจารณาและอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าวให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อกิจการ และเพื�อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนรวมถึงผูที้�เกี�ยวขอ้งกับบริษทั โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าว
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ซึ� งผูที้�อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิเขา้มามีส่วนร่วมในการ
อนุมติัรายการดงักล่าวได ้

สาํหรับรายการระหวา่งกนัที�เป็นกรณีการคา้ปกติ เช่น การซื�อสินคา้หรือบริการ การจาํหน่ายสินคา้หรือ
บริการ เป็นตน้ รวมถึงการเช่าพื�นที�เพื�อเป็นสํานักงาน บริษทัมีนโยบายที�จะกาํหนดเงื�อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ�งสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาที�เกิดขึ�นกบับุคคลภายนอก หรือ
มีความเห็นจากผูเ้ชี�ยวชาญอิสระต่อรายการที�เกิดขึ�น โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัเป็นผูพิ้จารณาและ
ใหค้วามเห็นต่อรายการดงักล่าวทุกไตรมาส โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึง
เงื�อนไขและความจาํเป็นที�กระทบต่อการประกอบธุรกิจ เช่น ระยะเวลาการจดัส่ง คุณสมบติัเฉพาะของสินคา้เป็นตน้ 
ทั�งนี� เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั 

 
12.1  แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ทั�งนี�  ในการทาํรายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ�นในอนาคต เงื�อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการคา้
โดยทั�วไป โดยอา้งอิงกบัราคาและเงื�อนไขตลาดที�เหมาะสม ทั�งนี�บริษทัจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
กรรมการอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี�ยวกับราคาอตัราค่าตอบแทน รวมทั� งความจาํเป็นและความเหมาะสมของ
รายการนั�นดว้ย หากมีรายการใดที�เกิดขึ�นกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะปฏิบติั
ให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือขอ้บงัคบัของสาํนักงานคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/
หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัอาจให้ผูเ้ชี�ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเกี�ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื�อนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้น
ตามแต่กรณี ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ไดรั้บการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

การกาํหนดนโยบายการตั�งราคาขายหรือบริการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั  
สาํหรับการซื�อขายสินคา้และวตัถุดิบ และการให้บริการระหวา่งกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวโยงกนั จะคิดราคาขาย

หรือบริการกาํหนดราคาโดยใชร้าคาทุนบวกดว้ยกาํไรส่วนเพิ�ม และเป็นราคาไม่ตํ�ากวา่ราคาตลาด สาํหรับรายการที�
ไม่สามารถหาราคาตลาดเทียบเคียงได ้เช่น ขายหนา้ยาง เป็นตน้ กาํหนดให้อตัรากาํไรขั�นตน้จะตอ้งไม่ตํ�ากวา่ที�ขาย
ใหแ้ก่บุคคลภายนอก และกาํหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในเป็นผูต้รวจสอบรายการให้เป็นไปตามนโยบายและรายงาน
ให้ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส โดยนโยบายใหม่ประกาศใชเ้มื�อวนัที� 5 พฤศจิกายน 2557 
ซึ� งเพิ�มจากนโยบายเดิมที�ไดป้ระกาศใชเ้มื�อวนัที� 1 เมษายน 2557 ในส่วนของการกาํหนดราคาขายไม่ตํ�ากวา่ราคา
ตลาด   

อยา่งไรก็ตาม บริษทัคาดวา่ในอนาคตจะมีรายการระหวา่งกนัต่อไป ไดแ้ก่  
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1. การคํ�าประกนัเงินกูย้ืมของบริษทัโดยกรรมการหรือสินทรัพยข์องกรรมการ ซึ� งเพื�อประโยชน์ในการ
ขอการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบนัการเงินตามความจาํเป็น ซึ� งที�ผ่านมาบริษทัไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่
กรรมการผูค้ ํ� าประกนัแต่อย่างใด ทั�งนี�  บริษทัไดมี้การถอนการคํ� าประกันบุคคลหลงัจากเขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ลว้ แต่ยงัมีเหลือบางรายการของ บริษทั เอ็น.ดี. อินเตอร์พาร์ท จาํกดั ที�ยงัจาํเป็นตอ้งใชบุ้คคลในการคํ�า
ประกนั โดยไม่คิดค่าตอบแทนจากบริษทัแต่อยา่งใด 

2. รายการเช่าพื�นที�สํานกังานกรุงเทพฯ จากบุคคลที�เกี�ยวโยงกนัสาํหรับฝ่ายการตลาดและขาย โดยเป็น
ราคาค่าเช่าที�ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ นอกจากนี�  ยงัมีรายการให้บริษทัย่อยใชบ้ริการพื�นที�อาคาร เพื�อใชเ้ป็น
สายการผลิต โดยราคาที�ใหบ้ริการนั�น เป็นราคาที�ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ  

3. รายการซื�อ ขาย ตามธุรกิจปกติการคา้ทั�วไป สาํหรับการซื�อขายสินคา้และวตัถุดิบ เช่น ขายแบตเตอรี�
ใหบ้ริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการใหบ้ริการบาํรุงรักษาตรวจสอบยางรถยนต ์และธุรกิจสมัปทาน
ซ่อมบาํรุงรถเมล ์ขสมก. และธุรกิจใหบ้ริการเกี�ยวกบัรถยนตท์ั�วไป โดยกาํหนดราคาและเงื�อนไขทางการคา้ตามปกติ 
นอกจากนี�ยงัมีรายการขายหนา้ยางใหบ้ริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�งเพื�อเป็นวตัถุดิบในการผลิต ซึ� งราคาขายใชร้าคา
ทุนบวกดว้ยกาํไรส่วนเพิ�มไม่ตํ�ากวา่ราคาตลาด บริษทัมีการซื�อยางรถยนตจ์ากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัเพื�อใชง้านขนส่ง 
เป็นตน้  

รายการระหวา่งกนัที�คาดวา่จะไม่เกิดขึ�นอีกในอนาคต ไดแ้ก่ การซื�อหรือขายที�ดิน เนื�องจากไดข้จดัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งกนัเรียบร้อยแลว้  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


