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ส่วนที� 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 

บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 322.50 ลา้นบาท เรียกชาํระแลว้ 215.00 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 322.50 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้
ละ 1 บาท 

7.2 รายชื,อผูถื้อหุน้ใหญ่ 
ผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ของบริษทัฯ ณ วนัที, 7 ธนัวาคม 2559 มีดงันี5  

รายชื,อผูถื้อหุน้ 
ณ วนัที, 7 ธนัวาคม 2559 

จาํนวน (หุน้) ร้อยละ 
กลุ่มสมัฤทธิวณิชชา     
นายชยัสิทธิ9  สมัฤทธิวณิชชา 65,541,500 30.48 
นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 62,576,100 29.11 
นางธญัญรัตน์ สมัฤทธิวณิชชา 14,252,000 6.63 
นายชยัวฒัน์ สมัฤทธิวณิชชา 130,400 0.06 

รวม 142,500,000 66.28 
ผูถื้อหุน้อื,นที,อยูใ่น 10 ลาํดบัแรก     
1. นายวรีชยั เดชอมรธญั 7,370,000 3.43 
2. นายสมชาย วจิิตรแสงรัตน ์ 5,200,000 2.42 
3. นางเพญ็นิภา ตวงสิทธิสมบติั 2,000,000 0.93 
4. นางเกษสุรีย ์สุนทร 1,845,000 0.86 
5. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 1,494,500 0.70 
6. นายสุพจน์ สื,อสวสัดิ9 วณิชย ์ 1,400,000 0.65 
7. นายประภสัร์ เงินรุ่งเรืองโรจน ์ 1,180,000 0.55 
8. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ 986,000 0.46 
9. นายวรวทิย ์เจนธนากลุ 900,000 0.42 
10. นายพิชยั ศิริชยัพฒันา 800,000 0.37 

รวม 23,175,500 10.79 
กลุ่มผูถื้อหุน้รายยอ่ยอื,นๆ 49,324,500 22.93 

รวม 215,000,000 100.00 

หมายเหตุ : กลุ่มสัมฤทธิวณิชชา เป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ที,โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบาย การจดัการ หรือการ
ดาํเนินงานของบริษทั อยา่งมีนยัสาํคญั 
 

7.3 การออกหลกัทรัพยอื์,น 
ที,ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั5 งที, 2/2559 เมื,อวนัที, 22 พฤศจิกายน 2559 ไดมี้มติอนุมติัให้ออกออกและจดัสรรใบสาํคญั

แสดงสิทธิที,จะซื5อหุน้สามญั ของบริษทั เอน็.ดี. รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) รุ่นที, 1 (NDR-W1) จาํนวน ไม่เกิน107,500,000 หน่วย โดย
ไม่คิดมูลค่า ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอตัราส่วน 2 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หน่วย
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ใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยกาํหนดให้ NDR-W1 มีอาย ุ2 ปี นบัแต่วนัที,ออกและเสนอขาย ทั5งนี5 กาํหนดให้มีการใชสิ้ทธิ ได ้4 ครั5 งคือ 
วนัที, 15 มิถุนายน 2560, วนัที, 15 ธนัวาคม 2560, วนัที, 15 มิถุนายน 2561 และครั5 งสุดทา้ย คือวนัที, 22 ธนัวาคม 2561 ในราคาการใช้
สิทธิ ที, 3 บาท ต่อ 1 หุน้สามญัใหม่ 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
และสาํรองตามกฎหมายสาํหรับงบการเงินเฉพาะของบริษทั อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี,ยนแปลงได ้โดย
จะขึ5นอยูก่บัแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจาํเป็น และความเหมาะสมอื,นๆ ในอนาคต ทั5งนี5  มติของคณะกรรมการบริษทัที,อนุมติั
ให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกนาํเสนอเพื,อขออนุญาตจากที,ประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ, งคณะกรรมการ
บริษทัมีอาํนาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้โดยรายงานใหที้,ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 

บริษทั เอน็.ดี. อินเตอร์พาร์ท จาํกดั ซึ,งเป็นบริษทัยอ่ย ไดก้าํหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บริษทัในอตัราร้อยละ 100 
ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และสาํรองตามกฎหมายสาํหรับงบการเงินเฉพาะของบริษทั และหากบริษทัฯ มีบริษทั
ยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมเพิ,มเติมจะมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษทัในอตัราร้อยละ 100 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคล และสาํรองตามกฎหมายสําหรับงบการเงินเฉพาะของบริษทั อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมอาจกาํหนดให้
การจ่ายเงินปันผลมีอตัรานอ้ยกวา่อตัราที,กาํหนดขา้งตน้ไดห้ากบริษทัมีความจาํเป็นที,จะตอ้งนาํเงินกาํไรสุทธิจาํนวนดงักล่าวมาใช้
เพื,อขยายการดาํเนินงานของบริษทั   

 
อตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานแต่ละปี ในรอบ 3 ปีที,ผา่นมา 

ปี  
อตัรากาํไรสุทธิ 

(บาท/หุน้) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล 

(บาท/หุน้) 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ 

(ร้อยละ) 

2556 0.31 48.31  84.58 

2557 0.58 0.08  39.13 

2558 0.16 0.06 37.70 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2559 โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ เป็นดงันี5  
 

 
 
หมายเหตุ : (1)-(6) คือผูบ้ริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

 
8.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมีทั5งหมด 7 ท่าน ซึ, งทุกท่านไม่มีคุณสมบติัตอ้งห้ามคือ ไม่มีประวติัการกระทาํความผิดอาญาใน
ความผิดที,เกี,ยวกบัทรัพยซึ์,งไดก้ระทาํโดยทุจริต และไม่มีประวติัการทาํรายการที,อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั NDR 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซึ, งมีความรู้ความสามารถ เป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการกาํหนดนโยบายของ
บริษทั โดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงวางแผนการดาํเนินงาน ตลอดจนการกาํหนดนโยบายทางการเงิน การบริหารความเสี,ยง และมี
บทบาทสาํคญัในการกาํกบัดูแล และตรวจสอบ ประเมินผลการดาํเนินงานของ NDR  

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั คือ กรรมการบริษทั 2 คน ในจาํนวน 3 คน ไดแ้ก่ นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
หรือ นายชยัสิทธิ9  สมัฤทธิวณิชชา หรือ นางธญัญรัตน์ สมัฤทธิวณิชชา ลงลายมือชื,อร่วมกนั พร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

กรรมการบริษทัที,ไม่เป็นผูบ้ริหารมีจาํนวน 5 คน และมีกรรมการบริษทัที,มาจากฝ่ายบริหาร และไดรั้บเงินเดือนจาก
บริษทัฯ จาํนวน 2 คน คือ นายชยัสิทธิ9  สัมฤทธิวณิชชา กรรมการผูจ้ดัการ และ นางธัญญรัตน์ สัมฤทิวณิชชา ผูจ้ดัการฝ่ายขายใน
ประเทศ 

คณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการ

คณะกรรมการบริหาร

คณะทาํงานบริหารความเสี,ยง

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ผูจ้ัดการฝ่ายขายใน
ประเทศ

ผูจ้ัดการฝ่ายขายต่างประเทศ
และ OEM

ผูจ้ัดการฝ่ายวิศวกรรม
เครื,องจกัร

ผูจ้ัดการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน

ผูจ้ัดการฝ่ายผลิต

ฝ่ายผลิตยางนอกรถจักรยานยนต์ ฝ่ายผลิตยางในรถจักรยานยนต์

(1) 

(2) (3) (4) (5) (6) 
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กรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน ไดแ้ก่ ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ นายธีรศกัดิ9  สวา่งเนตร และ นายโกวิท คริสธานินทร์ ซึ, งมี
จาํนวนเป็นกึ,งหนึ,งของจาํนวนกรรมการทั5งหมด โดยกรรมการอิสระทั5ง 3 คน มีคุณสมบติัเป็นไปตามขอ้กาํหนดคุณสมบติักรรมการ
อิสระของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

 
ตารางแสดงการดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 
 

 
 

 
ว
า
ร
ะ
ก
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั กาํหนดใหก้ารประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครั5 ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอยา่งนอ้ย

จาํนวน หนึ, งในสาม โดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที,สุดกบัส่วน
หนึ,งในสาม 

กรรมการที,จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที,สองภายหลงัจดทะเบียนแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั 
การออกจากตาํแหน่งของกรรมการตามวาระนั5นจะใชว้ิธีจบัฉลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการที,อยูใ่นตาํแหน่งนาน
ที,สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง และหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูใ่นตาํแหน่งนานเท่าๆ กนั เป็นจาํนวนมากกวา่ที,ตอ้งพน้จาก
ตาํแหน่งในคราวนั5น ใหก้รรมการดงักล่าวพน้จากตาํแหน่งโดยวธีิการจบัสลาก ทั5งนี5  กรรมการผูอ้อกตามวาระนั5นๆ อาจถูกเลือกเขา้
รับตาํแหน่งใหม่อีกได ้

อาํนาจหนา้ที,และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจและหนา้ที,และความรับผิดชอบในการจดัการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละ

ขอ้บงัคบัของบริษทั โดยสรุปอาํนาจหนา้ที,และความรับผิดชอบที,สาํคญัไดด้งันี5  
1) จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ5นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั 
2) จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครั5 ง 
3) จดัใหมี้การทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัสิ5นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซึ, งผูส้อบบญัชีตรวจสอบ

แลว้ และนาํเสนอต่อที,ประชุมผูถื้อหุน้เพื,อพิจารณาและอนุมติั 
4) คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึ, ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื,นใดปฏิบติัการอย่างหนึ, งอย่างใดแทน

คณะกรรมการไดโ้ดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพื,อให้บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจตามที,
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที,คณะกรรมการเห็นควร ซึ, งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี,ยนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที,ไดรั้บมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนั5นๆ ไดเ้มื,อเห็นสมควร 
 นอกจากนี5  คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหนา้ที,ในการปฏิบติังานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจ หนา้ที,ของคณะกรรมการบริหาร ทั5งนี5การมอบอาํนาจนั5นตอ้งไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอํานาจที,ทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที,

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(3 คน) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (3 คน) 
1. นายพงษศ์กัดิ9   สวสัดิ9 วรรณ - - 
2. นายชยัสิทธิ9   สมัฤทธิวณิชชา - กรรมการ 
3. นางนิตยา  สมัฤทธิวณิชชา - - 
4. นางธญัญรัตน์  สมัฤทธิวณิชชา - - 
5. ดร. ศิรดา  จารุตกานนท ์ ประธาน ประธาน 
6. นายธีรศกัดิ9   สวา่งเนตร กรรมการ กรรมการ 
7. นายโกวทิ  คริสธานินทร์ กรรมการ - 
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คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจ หรือบุคคลที,เกี,ยวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื,นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที,เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที,คณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ ทั5งนี5 ใหเ้ป็นไปตามที,กฎหมายกาํหนด 

5) กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทั ควบคุม กาํกบัดูแลการบริหารและการจดัการ
ของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที,ไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเรื,องดงัต่อไปนี5  คณะกรรมการตอ้งไดรั้บมติ
อนุมติัจากที,ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการดาํเนินการอนัไดแ้ก่ เรื,องที,กฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากที,ประชุมผูถื้อ
หุ้น เช่น การเพิ,มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั5งหมด หรือบางส่วนที,สําคญัให้แก่
บุคคลอื,น หรือการซื5อหรือรับโอนกิจการของบริษทัอื,นมาเป็นของบริษทั การแกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
เป็นตน้ 
 นอกจากนี5  คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ที,ในการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิเช่น การทาํรายการที,เกี,ยวโยงกนั และการซื5อหรือขายทรัพยสิ์น
ที,สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที,เกี,ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

6) พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน  แต่งตั5งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการอื,นตามความ
เหมาะสม 

7) ติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเนื,อง 
8) อนุมติัการเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทุกประเภทกบัธนาคาร หรือสถาบนัการเงิน พร้อมกบักาํหนดเงื,อนไขในการเบิกถอนเงิน 

หรือทาํนิติกรรมของบญัชีเงินฝากดงักล่าว  
9) อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนที,สาํคญัๆ ที,ไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 
10) กาํหนดโครงสร้างองคก์ร หรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูด้าํเนินการ 
11) ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึ,ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื,นใดปฏิบติัการอยา่งหนึ,งอยา่งใด โดยอยู่

ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบอาํนาจเพื,อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอาํนาจตามที,คณะกรรมการบริษทั
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที,คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ซึ, งคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี,ยนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลที,ไดรั้บมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนั5นๆ ไดต้ามที,เห็นสมควร ทั5งนี5 จะไม่มีการมอบอาํนาจ
ใหแ้ก่บุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการดาํเนินการ 

12) กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอื,นที,ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่วา่จะ
ทาํเพื,อประโยชน์ตนหรือเพื,อประโยชน์ผูอื้,น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหที้,ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที,จะมีมติแต่งตั5ง 

13) กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาที,บริษทัทาํขึ5น หรือ
ถือหุน้ หรือหลกัทรัพยอื์,นเพิ,มขึ5นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย  

1) ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจาํนวนหุน้ที,มีสิทธิออกเสียงทั5งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคลที,
อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ที,ถือโดยผูที้,เกี,ยวขอ้งดว้ย 
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2) ไม่เป็นกรรมการที,มีส่วนร่วมในการบริหารงาน/พนกังาน/ลูกจา้ง/ที,ปรึกษาที,ไดรั้บเงินเดือนประจาํ/ผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง 2 
ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั5ง)  

3) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที,เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี,นอ้ง และบุตร รวมทั5งคู่
สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที,จะไดรั้บการเสนอชื,อเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะที,
อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั5งไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ, งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูที้,มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที,อาจมี
ความขดัแยง้   

5) ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะที,อาจเป็น
การขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั5งไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ, งไม่เป็นกรรมการอิสระ 
หรือผูบ้ริหาร ของผูที้,มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที,อาจมีความ
ขดัแยง้ 

6) ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ, งรวมถึงการให้บริการเป็นที,ปรึกษากฎหมายหรือที,ปรึกษาทางการเงิน ซึ, งไดรั้บ
ค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ 
รวมทั5งไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ, งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทาง
วชิาชีพดว้ย 

7) ไม่เป็นกรรมการที,ได้รับแต่งตั5 งขึ5 นเพื,อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุ้นซึ, งเป็น
ผูเ้กี,ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่มีลกัษณะอื,นใดที,ทาํให ้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
9) ไม่เป็นกรรมการที,ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นกรรมการของบริษทัจด
ทะเบียนที,เป็นบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 

10) มีหน้าที,ในลกัษณะเดียวกบัที,กาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขต หนา้ที, ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หนา้ที, และความรับผิดชอบโดยสรุปดงัต่อไปนี5  

1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที,

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั5ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื,นใดที,รับผิดชอบเกี,ยวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
กฎหมายที,เกี,ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) สอบทานและหารือกบัฝ่ายจดัการเกี,ยวกับความเสี,ยงที,สําคญัของบริษทั และมาตรการที,ฝ่ายจดัการได้ดาํเนินการเพื,อ
ติดตามและควบคุมความเสี,ยงดงักล่าว 
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5) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั5 งบุคคลซึ, งมีความเป็นอิสระเพื,อทําหน้าที, เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั5งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปี
ละ 1 ครั5 ง 

6) พิจารณารายการที,เกี,ยวโยงกนัหรือรายการที,อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั5งนี5  เพื,อใหม้ั,นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ, งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี5  

(ก) ความเห็นเกี,ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที,เชื,อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเกี,ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเกี,ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายที,เกี,ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเกี,ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเกี,ยวกบัรายการที,อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จาํนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที,คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที,ตาม กฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื,นที,เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั,วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าที,และความรับผิดชอบที,ไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
8) ปฏิบติัการอื,นใดตามที,คณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9) ในการปฏิบติัหนา้ที,ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระทาํใดดงัต่อไปนี5  

ซึ,งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื,อดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาที,คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก)  รายการที,เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข)  การทุจริต หรือมีสิ,งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที,สาํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค)  การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที,

เกี,ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายใน
เวลาตามวรรคหนึ,งต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาด หลกัทรัพยฯ์ 

10) ในการปฏิบติัหนา้ที,ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอคาํปรึกษาจากที,ปรึกษาอิสระภายนอก 
หรือผูเ้ชี,ยวชาญในวิชาชีพอื,นๆ หากเห็นวา่ มีความจาํเป็นและเหมาะสม โดยบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายที,เกี,ยวขอ้ง
ทั5งหมด 

 ในการปฏิบติัหน้าที,ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที,กล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยตรง และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ขอบเขต หนา้ที, ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เกี,ยวกับอตัราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษทั ประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถา้มี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที,ประชุมผูถื้อ
หุน้ในภายหลงั)  
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2) ดาํเนินการสรรหาและนาํเสนอชื,อบุคคลที,มีคุณสมบติัเหมาะสมสาํหรับการเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็นครั5 งแรก และ
พิจารณาผลงาน คุณสมบติั และความเหมาะสมของกรรมการที,พน้ตาํแหน่งตามวาระและสมควรไดรั้บเลือกตั5งใหม่ เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื,อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที,ประชุมผูถื้อหุ้นเพื,อแต่งตั5งเป็นกรรมการบริษทั
ต่อไป 

3) พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัและติดตามดูแลการดาํเนินการเกี,ยวกบัวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ทางดา้น
ทรัพยากรบุคคลของบริษทั รวมทั5งแผนงานพฒันาผูบ้ริหารของบริษทั 

4) ประเมินผลประกอบการของบริษทัเพื,อกาํหนดการให้โบนัสและการขึ5นเงินเดือนประจาํปีของทั5งบริษทั โดยให้เกณฑ์
มาตรฐานในอุตสาหกรรมที,เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5) เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษทั รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื,น 
 

การประชุมของคณะกรรมการบริษทั 
 บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยสามเดือนต่อครั5 ง เพื,อรับทราบผลการดาํเนินธุรกิจ และ
ร่วมตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั5งนี5อาจจะมีการประชุมครั5 งพิเศษเพิ,มเติมเพื,อพิจารณาเรื,องที,มีความสาํคญัเร่งด่วน 
 ในปี 2559 ไดมี้การจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั จาํนวน 6 ครั5 ง โดยในการประชุมแต่ละครั5 งจะมีการส่งรายละเอียด
ขอ้มูลของแต่ละวาระใหก้บักรรมการบริษทัแต่ละคนล่วงหนา้เพื,อจะไดศึ้กษาขอ้มูลต่างๆ ก่อนเขา้ร่วมประชุม  
 เมื,อสิ5นสุดการประชุมแลว้ เลขานุการบริษทั ผูมี้หน้าที,จดัทาํรายงานการประชุมเสนอให้คณะกรรมการบริษทัรับรองใน
วาระแรกของการประชุมครั5 งถดัไป และให้ประธานลงลายมือชื,อรับรองความถูกตอ้ง ทั5งนี5  กรรมการบริษทัสามารถแสดงความ
คิดเห็น ขอแกไ้ขเพิ,มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกตอ้งมากที,สุดได ้และรายงานการประชุมที,ถูกรับรองแลว้ จะถูก
จดัเก็บอยา่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร และรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ ณ สาํนกังานของบริษทั 
 นอกจากนี5  บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัให้มีการประชุมระหวา่งกรรมการที,ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
เพื,ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี,ยวกบัการจดัการที,อยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั5งนี5บริษทัฯ 
กาํหนดใหจ้ดัการประชุมดงักล่าวอยา่งนอ้ย ปีละ 1 ครั5 ง 
 
ตารางการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบริษทัปี 2559 ตั5งแต่วนัที, 1 มกราคม 2559 ถึง วนัที, 31 ธนัวาคม 2559  

รายชื,อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
ประชุมผูถื้อหุน้ 

1. นายพงษศ์กัดิ9   สวสัดิ9 วรรณ 6/6 - - 3/3 
2. นายชยัสิทธิ9   สมัฤทธิวณิชชา 6/6 - 1/1 3/3 
3. นางนิตยา  สมัฤทธิวณิชชา 2/6 - - 3/3 
4. นางธญัญรัตน์  สมัฤทธิวณิชชา 4/6 - - 3/3 
5. ดร. ศิรดา  จารุตกานนท ์ 6/6 4/4 1/1 3/3 
6. นายธีรศกัดิ9   สวา่งเนตร 6/6 4/4 1/1 3/3 
7. นายโกวทิ  คริสธานินทร์ 6/6 4/4 - 3/3 
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8.2 ผูบ้ริหาร  
วนัที, 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารมี จาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื,อผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายชยัสิทธิ9  สมัฤทธิวณิชชา กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางธญัญรัตน์ สมัฤทธิวณิชชา ผูจ้ดัการฝ่ายขายในประเทศ 
3. นางสาวนพรัตน์ ชุมพลกลูวงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายขายต่างประเทศและ OEM 
4. นางสาววาสนา อภยัจิต  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
5. นายบุญหลาย จาํปารัตน ์ ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
6. นายจตุพร สามารถกิจ ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมเครื,องจกัร 

หมายเหตุ : นายจตุพร สามารถกิจ เขา้รับตาํแหน่ง เมื,อ วนัที, 5 ตุลาคม 2559  
 

8.3 เลขานุการบริษทั 
ที,ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั5 งที, 1/2557 เมื,อวนัที, 28 กุมภาพนัธ์ 2557 ไดมี้มติแต่งตั5ง นางสาว พิมพว์รรณ พูลผล 

ใหด้าํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั5งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ
โดยมีหนา้ที,ความรับผิดชอบดงันี5  

1) ใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการเกี,ยวกบัขอ้กาํหนด กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทั และติดตามให้มีการปฏิบติัตาม
อยา่งถูกตอ้งเสมอ และแจง้การเปลี,ยนแปลงที,สาํคญัใหค้ณะกรรมการทราบ 

2) จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พงปฏิบติัต่างๆ 
3) บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะบริการ รวมทั5ง ติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติที,ประชุมผูถื้อหุ้น

และมติที,ประชุมคณะกรรมการ 
4) ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสสนเทศในส่วนที,รับผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

และ กลต. 
5) ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึง การปฐมนิเทศกรรมการ 
6) ดูแลเอกสารสําคัญของบริษัทได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการหรือผูบ้ริหาร 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ที,ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2559 ได้มีมติกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในรูปแบบของเบี5ยประชุม ตามรายละเอียดดงันี5  
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ตาํแหน่ง ค่าเบี5ยประชุม (บาท/ครั5 ง) 
การประชุมคณะกรรมการบริษทั  
ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 10,000 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 10,000 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 10,000 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2559 เป็นดงันี5  
           หน่วย : บาท 

รายชื,อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

สรรหาฯ ประชุมผูถื้อหุน้ รวม (บาท) 

1. นายพงษศ์กัดิ9   สวสัดิ9 วรรณ 120,000 - - 60,000 180,000 
2. นายชยัสิทธิ9   สมัฤทธิวณิชชา - - - - - 
3. นางนิตยา  สมัฤทธิวณิชชา 20,000 - - 30,000 50,000 
4. นางธญัญรัตน์  สมัฤทธิวณิชชา - - - - - 
5. ดร. ศิรดา  จารุตกานนท ์ 60,000 80,000 20,000 70,000 230,000 
6. นายธีรศกัดิ9   สวา่งเนตร 60,000 40,000 10,000 50,000 160,000 
7. นายโกวทิ  คริสธานินทร์ 60,000 40,000 - 40,000 140,000 
หมายเหตุ : นายชยัสิทธิ9  สมัฤทธิวณิชชา และ นางธญัญรัตน์ สมัฤทธิวณิชชา เป็นกรรมการที,ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษทั 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารในปี 2559 เป็นดงันี5  

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
จาํนวนผูบ้ริหาร 7 7 6 
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร (บาท) 3,420,012 3,364,375 4,817,757 
รูปแบบค่าตอบแทน เงินเดือน / โบนสั เงินเดือน / โบนสั เงินเดือน / โบนสั 
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8.5 บุคลากร 
ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2559 มีจาํนวนพนกังานของบริษทัแบ่งตามสายงานหลกั เป็นดงันี5  

ส่วนงานหลกั 
จาํนวนพนกังาน (คน) 

พนกังานประจาํ พนกังานรายวนั รวม 
1. ส่วนงานขายในประเทศ   12 - 12 
2. ส่วนงานขายต่างประเทศ 2 - 2 
3. ส่วนงานผลิต 316 192 508 
4. ส่วนงานเครื,องจกัร 34 - 34 
5. ส่วนงานสาํนกังาน 36 8 44 

รวม 400 200 600 
 

ค่าตอบแทนแก่พนกังาน 
 ในปี 2559 บริษทัไดใ้หค้่าตอบแทนที,เป็นตวัเงินแก่พนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และอื,นๆ 
เช่น ค่าคอมมิชชั,น ค่าล่วงเวลา เบี5ยเลี5ยง เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม เป็นตน้ ซึ,งคิดเป็นจาํนวนเงินทั5งหมดดงันี5  
 

รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
จาํนวนพนกังาน (คน) 645 773 786 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 112,694,825 115,264,299 126,025,375 
หมายเหตุ : จาํนวนพนกังาน รวมทั5งพนกังานเขา้ใหม่และลาออกในระหวา่งปีนั5นๆ 
 
กองทุนสาํรองเลี5ยงชีพ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั5งกองทุนสาํรองเลี5ยงชีพใหแ้ก่พนกังาน ตั5งแต่ วนัที, 21 มิถุนายน 2557 กบั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน
รวม บวัหลวง จาํกดั โดยบริษทัฯ ไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุน
สาํรองเลี5 ยงชีพสาํหรับพนกังานจาํนวน 148 คน รวมเป็นเงินทั5งสิ5น 422,843 บาท ทั5งนี5 มีวตัถุประสงคเ์พื,อสร้างขวญัและกาํลงัใจ
ใหแ้ก่พนกังาน และเพื,อเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานทาํงานกบับริษทัในระยะยาว 
 
นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นความสําคญัของทรัพยากรบุคคล ซึ, งเป็นหัวใจหลกัในการดาํเนินธุรกิจ จึงมีนโยบายในการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล โดยการจดัอบรมทั5งภายในและจดัส่งพนกังานไปอบรมภายนอกบริษทั ในหลกัสูตรที,เกี,ยวขอ้งกบัหนา้ที, และความ
รับผิดชอบของพนกังานในแต่ละระดบั รวมทั5งเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้รียนรู้ และไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ๆ จากผูผ้ลิต
โดยตรง เมื,อมีการสั,งซื5อเครื,องจกัรใหม่ๆ จากต่างประเทศ 
 
9. การกาํกบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ โดยจดัหมวดหมู่ออกเป็น 5 หมวดตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที,ดี

สาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2549 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั5งนี5 การกาํหนดบทบญัญติัต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางที,
ปฏิบติัไดจ้ริง นอกจากนี5บริษทัฯ ยงัไดน้าํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที,ดีมาใชเ้ป็นแนวทางพฒันานโยบาย เพื,อใหก้ารบริหารงาน และ



 

แบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1)  ประจาํปี 2559  หนา้ 25 

บริษทั เอน็.ด.ี รับเบอร์ จํากดั (มหาชน)  N.D. RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED  

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใส อนัจะเป็นการใหค้วามคุม้ครอง และเพิ,มความเชื,อมั,นแก่ผูถื้อ
หุน้ นกัลงทุน พนกังาน และผูเ้กี,ยวขอ้งทุกฝ่าย โดยมีแนวทางปฏิบติัในแต่ละหมวดดงัต่อไปนี5   
หมวดที, 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการกาํกบัดูแลกิจการ โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ซึ,งบริษทัฯ จะไม่กระทาํการใดๆ ที,เป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน เพื,อสร้างความมั,นใจวา่ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บ
สิทธิพื5นฐานต่างๆ อนัไดแ้ก่ การซื5อขายหรือโอนหุ้น การไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัฯ การไดรั้บขอ้มูลของบริษทัฯ อย่าง
เพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื,อใชสิ้ทธิออกเสียงในที,ประชุมผูถื้อหุ้นในการถอดถอนกรรมการ แต่งตั5งผูส้อบบญัชี และเรื,องที,มี
ผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบั และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ,มทุน 
และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ การแสดงความคิดเห็นในที,ประชุมอย่างเป็นอิสระ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื,อง
สาํคญัอื,นๆ ของบริษทัฯ ทั5งนี5 ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุ้นที,ถืออยู ่แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ,งเสียง โดยได้
ดาํเนินการดงัต่อไปนี5  
1) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารที,สาํคญั และจาํเป็นสาํหรับผูถื้อหุ้นอยา่งสมํ,าเสมอ โดยผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และระบบข่าวของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
2) จดัส่งหนังสือนัดประชุมที,ระบุวนั เวลา สถานที,จดัประชุม และวาระการประชุมพร้อมเอกสารที,เกี,ยวขอ้งให้ผูถื้อหุ้นอย่าง

ครบถว้น ไดแ้ก่  
(ก) แผนที,ของสถานที,จดัประชุม  
(ข) รายละเอียดของขอ้มูลแต่ละวาระการประชุม  
(ค) รายงานประจาํปี  
(ง) แบบหนงัสือมอบฉนัทะขอ้มูลเกี,ยวกบักรรมการอิสระ เพื,อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกที,จะมอบฉันทะให้เขา้ประชุมแทนได้

ซึ,งในหนงัสือนดัประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารที,ผูถื้อหุน้จะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชุมดว้ย  
(จ) ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนที,เกี,ยวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุ้น โดยหนงัสือนดัประชุมดงักล่าวจะตอ้งส่งให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือให้เป็นไปตามที,สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด ซึ,งในกรณีที,ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ,ง
แบบใดที,บริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

3) เผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ เกี,ยวกบัวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ประมาณ 30 วนั ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื,อเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

4) ก่อนเริ,มการประชุม ประธานที,ประชุมจะชี5 แจงเกี,ยวกับกฎเกณฑ์ที,ใชใ้นการประชุมเกี,ยวกับจาํนวน/สัดส่วนผูถื้อหุ้นที,เขา้
ประชุม ทั5งที,มาดว้ยตนเองและรับมอบฉันทะ วิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงโดยจดัให้มีคณะกรรมการตรวจนับ
คะแนน ซึ,งประกอบดว้ย กรรมการอิสระ ผูส้อบบญัชี และเจา้หนา้ที,ของบริษทัฯ ดาํเนินการตรวจนบัคะแนนเพื,อความโปร่งใส 
และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกวาระในห้องประชุม ทั5 งนี5  ประธานที,ประชุมจะตอ้งจดัสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ 

5) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในระหว่างการประชุม โดยให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถามในประเด็นต่างที,เป็นขอ้สงสัย หรือแสดง
ขอ้คิดเห็นเพิ,มเติมได ้ก่อนที,จะลงคะแนน และสรุปมติที,ประชุมของแต่ละวาระโดยที,กรรมการ และกรรมการบริหารที,ดาํรง
ตาํแหน่งเฉพาะเรื,องต่างๆ จะร่วมชี5แจงรายละเอียดและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย และเมื,อการประชุมแลว้เสร็จ บริษทัฯจะ
จดัทาํรายงานการประชุมโดยแสดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพื,อใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบได ้
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6) ให้สิทธิผูถื้อหุ้นที,มาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเริ,มการประชุมแลว้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที,อยู่
ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

7) กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ในเรื,องที,เกี,ยวขอ้งได ้
8) ดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพในการสร้างความเจริญเติบโตอยา่งย ั,งยนืแก่องคก์ร เพื,อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนที,เหมาะสม 

 
หมวดที, 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
 บริษทัฯ คาํนึงถึงผูถื้อหุ้นทุกราย ทั5งผูถื้อหุ้นที,เป็นผูบ้ริหาร, ผูถื้อหุ้นที,ไม่ใช่ผูบ้ริหาร, ผูถื้อหุ้นรายใหญ่, ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย 
และผูถื้อหุน้ต่างชาติ สนบัสนุนใหไ้ดรั้บการปฏิบติัที,เท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยไดด้าํเนินการดงัต่อไปนี5  
1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิที,จะเสนอเพิ,มวาระการประชุมและเสนอชื,อบุคคลเพื,อเขา้รับการเลือกตั5งเป็นกรรมการในการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีก่อนที,จะส่งหนงัสือนัดประชุมโดยแจง้วิธีการและกาํหนดระยะเวลาสิ5นสุดในการให้สิทธิผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2) ดาํเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที,ระบุในหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีการสลบัวาระ) และไม่มีการเพิ,มวาระเพื,อพิจารณาเรื,อง
อื,นนอกจากที,ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีวาระจร) เนื,องจากวาระที,สาํคญัที,ผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อน
การตดัสินใจ 

3) กาํหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูมี้หนา้ที,ดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือ
ขอ้ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะดาํเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริง และหาวธีิเยยีวยาที,เหมาะสม หรือกรณี
เป็นขอ้เสนอแนะที,กรรมการอิสระพิจารณาแลว้มีความเห็นวา่เป็นเรื,องสาํคญัที,มีผลต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม หรือมีผลต่อ
การประกอบธุรกิจของบริษทั กรรมการอิสระจะเสนอเรื, องดงักล่าวต่อที,ประชุมผูถื้อหุ้นเพื,อพิจารณากาํหนดเป็นวาระการ
ประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ 

4) นาํเสนอขอ้มูลของกรรมการอิสระเพื,อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้นและสนับสนุนให้ใชห้นังสือมอบฉันทะ
รูปแบบที,สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้

5) จดัใหมี้บตัรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ สาํหรับผูถื้อหุน้ใชใ้นการลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะสาํหรับผูถื้อหุน้ที,ไม่เห็นดว้ยและ
งดออกเสียง เพื,อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในแต่ละเรื,องไดอ้ยา่งเป็นอิสระโดยเมื,อจบการประชุมผู ้ถือหุ้นสามารถขอ
ตรวจสอบรายละเอียดได ้

6) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีทางเลือกในการใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกกรรมการที,เสนอแต่งตั5งเป็นรายคน 
7) กาํหนดแนวทางในการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ ไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ เพื,อให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานในองคก์รถือปฏิบติัทั5งนี5 เพื,อไม่ใหเ้กิดผลกระทบใดๆ ต่อบริษทัฯ และในกรณีที,พนกังานหรือผูบ้ริหารนาํ
ขอ้มูลไปเปิดเผยหรือนาํไปใชเ้พื,อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูเ้กี,ยวขอ้ง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินยั 
และกาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าที,รายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมาย จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่
คณะกรรมการบริษทัฯ 

8) กาํหนดแนวทางปฏิบติัสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เกี,ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษทัฯ ทั5งนี5 เพื,อรักษาผลประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัฯ และในการประชุมผูถื้อหุ้น กรรมการและผูบ้ริหาร
บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกี,ยวกบัส่วนไดส่้วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพื,อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที,อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพื,อประโยชน์ของบริษทัโดยรวม โดยกรรมการและผูบ้ริหารที,มีส่วนได้
ส่วนเสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั5นๆ 
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หมวดที, 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายใหมี้การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ซึ,งไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้และ/หรือ
เจา้หนี5  คู่แข่งทางการคา้ พนกังาน รัฐบาล ชุมชนและสังคม ตามสิทธิเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวอ้ยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
และนโยบายกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพื,อส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือ ระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมั,งคั,ง 
ความมั,นคงทางการเงิน และความยั,งยนืของกิจการ 
การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
1) ผูถื้อหุน้ และผูล้งทุน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย่างซื,อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามที,จะพฒันากิจการให้
เจริญเติบโตกา้วหน้า มีผลประกอบการที,ดี เพื,อสร้างผลตอบแทนที,เหมาะสมให้กบัการลงทุนของผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนอย่าง
ต่อเนื,องและยั,งยืน โดยยึดหลกัการการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั รวมทั5งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งสมํ,าเสมอ  และครบถว้น
ตามความเป็นจริง 

2) ลูกคา้ 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสาํคญั จึงไดน้าํมาตรฐาน ISO 9001 เขา้มาใชใ้นองคก์ร โดยไดก้าํหนดนโยบาย
คุณภาพไวว้า่ “มุ่งมั,นพฒันา รักษามาตรฐาน สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการ เพื,อกา้วสู่สากล” มีการกาํหนดราคาที,เหมาะสม รักษา
ความลบัของลูกคา้อยา่งจริงจงัและสมํ,าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดย ั5งที,จะเพิ,มประโยชน์ให้แก่ลูกคา้อย่างต่อเนื,อง และ
ปฏิบติัตามเงื,อนไขต่างๆ ที,มีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 

3) คู่คา้ และ/หรือเจา้หนี5  
บริษทัฯ มีนโยบายที,จะสร้างความสัมพนัธ์ที,ดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี5  ดาํเนินธุรกิจบนพื5นฐานของความเกื5อหนุนที,
เป็นธรรมต่อทั5 งสองฝ่าย ให้การปฏิบัติต่อคู่คา้ และ/หรือเจ้าหนี5 อย่างเสมอภาค โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
หลีกเลี,ยงสถานการณ์ที,ทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั5 งปฏิบติัตามพนัธสัญญาอย่างเคร่งครัด เพื,อบรรลุผล
ประโยชน์ร่วมกนั ไม่วา่จะเป็นเรื,องวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน การชาํระคืน การดูแลคุณภาพ หลกัทรัพยค์ ํ5าประกนั และเรื,อง
อื,นใดที,ไดท้าํขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี5  เพื,อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั 

4) คู่แข่งทางการคา้ 
บริษทัฯ มีนโยบายที,จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตั5งอยูบ่นพื5นฐานของกติกาการแข่งขนัที,ยติุธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที,เป็น
ความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการที,ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามทาํลายชื,อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง 

5) พนกังาน 
บริษทัฯ นั5นใหค้วามสาํคญักบัพนกังาน ซึ, งเป็นทรัพยากรที,สาํคญัของบริษทัฯ ซึ, งจะมีส่วนช่วยส่งเสริม และผลกัดนัให้องคก์ร
บรรลุถึงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ ดงันั5นบริษทัฯ จึงมีนโยบายที,จะดูแลพนกังานให้มีคุณภาพชีวิตที,ดี โดยมีสภาพการจา้งที,
ยุติธรรม มีสวสัดิการที,เหมาะสม มีโอกาสที,จะพฒันาความกา้วหน้า มีสภาพการทาํงานที,ปลอดภยัและถูกสุขอนามยั มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที,เกี,ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด ตลอดจนปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ และ
ใหค้วามเคารพต่อศกัดิ9 ศรีของความเป็นมนุษย ์

6) รัฐบาล 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเพื,อการเสริมสร้างและพฒันาความเจริญกา้วหน้าของประเทศโดยยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์
ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบที,เกี,ยวขอ้ง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั,วไป 

7) ชุมชนและสงัคม 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม โดยใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติัตามมาตรฐานต่างๆ ที,เกี,ยวกบั
ความปลอดภัย  ความมั,นคง สุขอนามัย  และสิ, งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม  และคํานึงถึงผลกระทบที, มี ต่อ
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ,งแวดลอ้ม อีกทั5งยงัตอ้งแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม ปลูกฝังจิตสํานึกของ
ความรับผิดชอบต่อสงัคมใหเ้กิดขึ5นในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื,องและจริงจงั 

 
หมวดที, 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
 บริษทัฯ ให้ความสําคญัในเรื,องการเปิดเผยขอ้มูลสําคญั ที,เกี,ยวขอ้งกบับริษทัฯ ทั5งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลที,มิใช่
ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส ทั5งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น รายงานประจาํปี แบบ 56-1 
หนงัสือเชิญและรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ โดยผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯโดยมี
การปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ,าเสมอ 
 บริษทัฯ ไดย้ึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่างๆ ที,กาํหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื,นของรัฐอยา่งเคร่งครัด เช่น 
1) การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั5น มีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที,รับรอง

โดยทั,วไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที,เหมาะสม การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้น เพียงพอที,จะดาํรงรักษาไว้
ซึ,งทรัพยสิ์น และเพื,อใหท้ราบจุดอ่อนเพื,อป้องกนัการทุจริต หรือการดาํเนินการที,ผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั โดยถือปฏิบติัอยา่ง
สมํ,าเสมอ รวมทั5งเปิดเผยขอ้มูลที,สําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และงบการเงินผ่านการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบัญชีที, เป็นอิสระว่าถูกต้องตามที,ควรในสาระสําคัญและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน 

2) ในดา้นความโปร่งใสนั5น คณะกรรมการไดแ้ต่งตั5งกรรมการตรวจสอบ เพื,อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวา่งกนั 
และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั5 ง  
ทั5งนี5 รายงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงาน
ประจาํปี 

3) กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกี,ยวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูที้, เกี,ยวขอ้ง ในกรณีที,มีส่วนได้เสียที,
เกี,ยวขอ้งกบับริษทัฯ 

4) เปิดเผยบทบาทและหนา้ที,ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวนครั5 งของการประชุม และจาํนวนครั5 งที,กรรมการ
แต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมไวใ้นรายงานประจาํปี 

5) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั5งรูปแบบ ลกัษณะ และจาํนวนค่าตอบแทนที,แต่ละคนไดรั้บจากการเป็น
กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
 

หมวดที, 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซึ,งมีความรู้ความสามารถ เป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการกาํหนดนโยบายของบริษทัฯ 
โดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงวางแผนการดาํเนินงานทั5งระยะสั5น ระยะยาว ตลอดจนกาํหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี,ยง 
และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคญัในการกาํกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงใหเ้ป็นไปตามแผนที,วางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั5 งจากที,ประชุมผู ้ถือหุ้น ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ท่าน 
ประกอบดว้ยกรรมการที,เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 3 ท่าน อีก 4 ท่าน เป็นกรรมการบริษทัที,ไม่เป็นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัผูถื้อหุ้นใหญ่ ไม่เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของผูถื้อหุ้นใหญ่ หรือไม่เป็นผูบ้ริหารหรือตวัแทนผูถื้อหุ้นของผูถื้อ
หุน้ใหญ่ 
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ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที,บริหาร กรรมการ 
ผูจ้ดัการ เพื,อใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน  ทั5งนี5บริษทัไดก้าํหนดขอบเขต อาํนาจ หนา้ที,และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที,บริหารและกรรมการผูจ้ดัการอยา่งชดัเจน  เพื,อมิให้กรรมการบริหาร ประธาน
เจา้หนา้ที,บริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจบริหารและอนุมติัวงเงินไม่จาํกดั 
2) คณะอนุกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั5งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื,อใหผู้ถื้อหุน้มั,นใจไดว้า่บริษทัมีการดาํเนินงานและกลั,นกรองอยา่ง
รอบคอบ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื,อปฏิบติัหนา้ที,เฉพาะ
เรื,องและเสนอเรื,องใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบ 
 2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษทัที,เป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน โดยองค์ประกอบ
คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 ท่านเสมอ และได้กาํหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด ซึ,งมีรายละเอียดดงันี5  

(ก) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละห้าของจาํนวนหุ้นที,มีสิทธิออกเสียงทั5งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
หรือนิติบุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ 

(ข) ไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ที,ปรึกษาที,ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที,มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที,เป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี,นอ้ง และบุตร รวมทั5งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที,จะไดรั้บการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

(ง) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ ใน
ลกัษณะที,อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระ 

(จ) ไม่มีลกัษณะอื,นใดที,ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี,ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
 ทั5งนี5 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที,สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่าง
เพียงพอ โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที,รับผิดชอบ รวมทั5งสอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี,ยงที,รัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยมีบริษทั บีเค ไอเอ แอนด ์
ไอซี จาํกดั ซึ,งทาํหนา้ที,เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั ที,รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นหน่วยปฏิบติั 
 2.2) คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจาํนวน 3 ท่าน โดยองคป์ระกอบคณะกรรมการให้
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านทาํหน้าที,ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
กรรมการผูจ้ดัการ ตามผลการดาํเนินงานของแต่ละปี รวมทั5งพิจารณาค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีหลกัเกณฑห์รือวธีิการ และโครงสร้างที,เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
 2.3) คณะกรรมการบริหาร มีจาํนวน 6 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษทัจาํนวน 2 ท่าน และผูบ้ริหารที,ไม่ไดเ้ป็น
กรรมการบริษทั 4 ท่าน ทาํหน้าที,วางแผนและ กาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน งบประมาณ โครงสร้างองค์กร และ
โครงสร้างการบริหารงาน หลกัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัให้สอดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกิจ และสภาวะการแข่งขนัในตลาด 
เพื,อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบายที,กาํหนด 
3) บทบาท หนา้ที, และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที,ในการจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติ
ของที,ประชุมผูถื้อหุ้นที,เห็นชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื,อสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั โดยสรุป
บทบาท หนา้ที, และความรับผิดชอบที,สาํคญัไดด้งันี5  
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 3.1) กาํกบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เช่น 
การทาํรายการที,เกี,ยวโยงกนั และการซื5อหรือขายทรัพยสิ์นที,สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมาย
ที,เกี,ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 3.2) กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุมกาํกบัดูแลการบริหารงานและการ
จดัการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที,ไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเรื,องที,ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากที,ประชุมผูถื้อ
หุน้ เช่น การเพิ,มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั5งหมด หรือบางส่วนที,สาํคญัใหแ้ก่บุคคลอื,น หรือ
การซื5อหรือรับโอนกิจการของบริษทัอื,นมาเป็นของบริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคนธ์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
 3.3) พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั5งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื,น
ตามความเหมาะสม 
 3.4) ติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเนื,อง 
 3.5) จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจาํปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ5นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของ
บริษทั 
 3.6) จดัให้มีการทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัสิ5นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซึ, งผูส้อบบญัชี
ตรวจสอบแลว้ และนาํเสนอต่อที,ประชุมผูถื้อหุน้เพื,อพิจารณาและอนุมติั 
 3.7) กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น
หุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน หรือ
บริษทัอื,นที,ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่วา่จะทาํเพื,อประโยชน์ตนหรือเพื,อ
ประโยชน์ผูอื้,น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแต่งตั5ง 
 3.8) กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาที,บริษทัทาํขึ5น 
หรือถือหุน้หรือหุน้กูเ้พิ,มขึ5นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 
4) การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษทัถือเป็นหนา้ที,สาํคญัในฐานะกรรมการบริษทัที,ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ,าเสมอ เพื,อรับทราบ
และร่วมกนัตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยจดัให้มีการประชุมอย่างนอ้ย  3 เดือนต่อครั5 ง แต่ละครั5 งจะมีการกาํหนด
วาระการประชุมล่วงหนา้ไวช้ดัเจน และอาจจะมีการประชุมครั5 งพิเศษเพื,อพิจารณาเรื,องที,มีความสาํคญัเร่งด่วน 
 ในการประชุมประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร่้วมกนักาํหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื,องเขา้
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื,องต่างๆ เพื,อเขา้รับการพิจารณาเป็น
วาระการประชุมได ้ทั5งนี5 ในการประชุมแต่ละครั5 งบริษทัไดจ้ดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้เพื,อใหก้รรมการบริษทัมี
เวลาศึกษาขอ้มูลในเรื,องต่างๆ อยา่งเพียงพอ 
 ในการพิจารณาเรื,องต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั ซึ, งทาํหน้าที,ประธานในที,ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั5งนี5 ในการลงมติในที,ประชุมคณะกรรมการบริษทัใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ,งมี
หนึ,งเสียง โดยกรรมการที,มีส่วนไดเ้สียจะไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงในเรื,องนั5น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที,ประชุมจะออกเสียง
เพิ,มขึ5นอีกหนึ,งเสียงเป็นเสียงชี5ขาด 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารจะเขา้ร่วมประชุมด้วยเพื,อให้ขอ้มูลที,เป็นประโยชน์ และ
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื,อใหส้ามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เมื,อสิ5นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้หน้าที,จัดทาํรายงานการประชุม โดยเสนอให้ที,ประชุม
รับรองในวาระแรกของการประชุมครั5 งถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษทั พิจารณาลงลายมือชื,อรับรองความถูกตอ้ง ทั5 งนี5
กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพิ,มเติมรายงานการประชุมใหมี้ความละเอียดถูกตอ้งมากที,สุดได ้
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5) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหนา้ที,สอบทานรายงานทางการเงิน โดยฝ่ายบญัชีและการเงิน และผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั 

และนาํเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวม
ของบริษทั รวมทั5งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที,ปรากฏในรายงาน
ประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจัดทาํขึ5นตามมาตรฐานการบัญชี รับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยเลือกใช้
นโยบายบญัชีที,เหมาะสมและเป็นที,ยอมรับ และถือปฏิบติัอยา่งสมํ,าเสมอ รวมทั5งไดใ้ชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัทาํและ
ดูแล  มีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
6) ค่าตอบแทน 

บริษทัฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที,เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร โดยบริษทัได้มีการเสนอขออนุมติัต่อที,
ประชุมผูถื้อหุน้ เพื,อจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั โดยจาํนวนเงินที,จ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั ส่วนค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาจากหน้าที,ความ
รับผิดชอบ และการปฏิบติังานของแต่ละคน ประกอบกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั 

นอกจากค่าตอบแทนตามปกติแลว้ บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนพิเศษดงันี5  
- โบนสัให้แก่พนักงานและผูบ้ริหารทุกๆ 4 เดือน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน และผลการดาํเนินงานของบริษทั 

ทั5งนี5 โดยไดรั้บการเห็นชอบจากที,ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
- โบนสัให้แก่กรรมการตามแนวทางที,ไดรั้บอนุมติัจากที,ประชุมผูถื้อหุ้น โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน และผลการ

ดาํเนินงานของบริษทั 
7)  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่ผูที้,เกี,ยวขอ้งในการกาํกบัดูแล
กิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื,อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนื,อง ซึ, งการ
ฝึกอบรมและใหค้วามรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

ทุกครั5 งที,มีการเปลี,ยนแปลงกรรมการใหม่ บริษทัจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มูลที,เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที,ของกรรมการ
ใหม่ รวมถึงการจดัใหมี้การแนะนาํลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
8) การสรรหาและการแต่งตั5งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

ในการแต่งตั5งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ,งประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระจาํนวน 2 คน จาก
จาํนวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจาํนวน 3 ราย มีหน้าที,ในการกลั,นกรองและพิจารณา คดัเลือกบุคคลที,มี
คุณสมบติัเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ และผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื,อบุคคลที,มีคุณสมบติัเหมาะสม จากนั5นจะ
นาํเสนอชื,อบุคคลดงักล่าวเพื,อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และจากนั5นจะเสนอใหที้,ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัแต่งตั5ง 

 
9.2 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม ที,ผ่านมาฝ่ายจดัการจะเป็นผูด้าํเนินการส่งกรรมการ
ของบริษทัหรือคดัเลือกผูบ้ริหารที,มีคุณสมบติัและประสบการณ์ที,เหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม 
เพื,อเป็นตวัแทนในการบริหารงาน เพื,อกาํหนดนโยบายที,สาํคญัและควบคุมการดาํเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม  

ทั5งนี5  เพื,อใหก้ารกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใสมาก
ยิ,งขึ5น ตั5งแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป บริษทัไดก้าํหนดระเบียบปฏิบติัให้การเสนอชื,อ และใชสิ้ทธิออกเสียงในการแต่งตั5งบุคคลไปเป็น
กรรมการในบริษทัยอ่ย ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัดว้ย โดยบุคคลที,ไดรั้บแต่งตั5งใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย และ/
หรือ บริษทัร่วม มีหนา้ที,ดาํเนินการเพื,อประโยชน์ที,ดีที,สุดของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมนั5นๆ โดยควบคุมการดาํเนินงานของ
บริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานธุรกิจภายใตน้โยบายที,ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
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รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักบรรษัทภิบาลที, ดี  และบริษัทได้กําหนดให้บุคคลที,ได้รับแต่งตั5 งนั5 น ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทัก่อนที,จะไปลงมติ หรือ ใชสิ้ทธิออกเสียงในเรื,องสาํคญัในระดบัเดียวกบัที,ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั หากเป็นการดาํเนินการโดยบริษทัเอง ทั5งนี5  การส่งกรรมการเพื,อเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั 

นอกจากนี5  ในกรณีเป็นบริษทัย่อย บริษทัไดก้าํหนดระเบียบให้บุคคลที,ไดรั้บแต่งตั5งจากบริษทันั5นตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมี
ขอ้บงัคบัในเรื,องการทาํรายการเกี,ยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ,งสินทรัพย ์หรือ การทาํรายการสาํคญัอื,นใดของบริษทัดงักล่าว 
ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑที์,เกี,ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์อง
บริษทั รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา
จดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 
 

9.3 นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั 
บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึ, งยงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื5อขายหลกัทรัพยด์งันี5  
1) ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั5งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เกี,ยวกบัหนา้ที,ที,ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรที,

ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตามมาตรา 59 และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ กลต. ที,สจ. 12/2552 เรื, องการจัดทาํและเปิดเผยรายงานการถือ
หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

2) บริษทักาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี,ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามประกาศสํานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที,สจ. 12/2552 เรื,องการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบ
บญัชี เพื,อใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบการซื5อขายหุน้ของผูบ้ริหารทุกราย  

 ผูบ้ริหารที,ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในที,เป็นสาระสาํคญั ซึ,งมีผลต่อการเปลี,ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซื5อขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนที,งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั5นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที,
เป็นสาระสาํคญันั5นต่อบุคคลอื,น ทั5งนี5หากพบวา่มีการใชข้อ้มูลภายในมีความประพฤติที,ส่อไปในทางที,จะทาํให้บริษทัหรือผูถื้อหุ้น
ไดรั้บความเสื,อมเสียและเสียหาย โดยผูก้ระทาํการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณา
บทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทาํผิดเป็นผูบ้ริหารระดบัรองลงไป คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษ
สาํหรับผูก้ระทาํผิดนั5นๆ 

 
9.4 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จํากัดจํานวน 
1,350,000 บาท ทั5งนี5 บุคคลหรือ กิจการที,เกี,ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และสาํนกังานสอบบญัชี ไม่เป็นบุคคล หรือกิจการที,เกี,ยวขอ้งกบั
บริษทัฯ 
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รายละเอียดค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นดงันี5  

บริษทั 
ค่าสอบทานงบการเงิน

รายไตรมาส 
ค่าตรวจสอบงบการเงิน

สาํหรับปี 
รวม 

บริษทั เอน็.ดี. รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 510,000 500,000 1,010,000 
บริษทั เอน็.ดี. อินเตอร์พาร์ท จาํกดั 62,000 210,000 270,000 
บริษทั แมสเคซี, เทรดดิ5ง จาํกดั - 70,000 70,000 

รวมค่าสอบบญัชีทั5งหมด 1,350,000 

หมายเหตุ : บริษทั แมสเคซี, เทรดดิ5ง จาํกดั จดัตั5งเมื,อวนัที, 1 ธนัวาคม 2559 
 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
ตลอดระยะเวลาที,ผา่นมา NDR มุ่งมั,นที,จะดาํเนินธุรกิจ โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อสิ,งแวดลอ้ม และชุมชนบริเวณโดยรอบพื5นที,

โรงงาน รวมทั5 งมีการทาํกิจกรรมต่างๆ เพื,อสร้างเครือข่ายการพฒันา และการอยู่ร่วมกันอย่างย ั,งยืนระหว่างชุมชนและ NDR 
นอกจากกิจกรรมร่วมกบัชุมชนบริเวณโดยรอบโรงงานแลว้ NDR ยงัมีการทาํกิจกรรมพฒันาสงัคม ร่วมกบัองคก์รต่างๆ ดว้ย 

 

สนับสนุนให้มีการเดินทางอย่างปลอดภัย 
 ตั5งแต่ปี 2558 NDR ไดร่้วมมือกบั จส.100 จดัทาํโครงการ “JS100 Application”แอพพลิเคชั,นเพื,อการเดินทางและชีวิตที,
ปลอดภยั หรือ Road Safety Life Safety เพื,อใหผู้ข้บัขี,และผูใ้ชร้ถบนทอ้งถนน สามารถแจง้ข่าวต่างๆ ที,เกิดขึ5น รวมทั5งมีขอ้มูลศูนย์
ซ่อมรถจกัรยานยนต ์มากกวา่ 400 แห่ง ที,สามารถหาขอ้มูลใน Application ดงักล่าว เพื,อเพิ,มความสะดวกในการเลือกใชบ้ริการ 
สาํหรับในปี 2559 นั5น นอกจากจะมีการสนบัสนุนโครงการ Application แลว้นั5น ในโอกาสที, สถานีวทิย ุจส.100 ครบรอบ 25 ปี นั5น 
NDR และ จส.100 จึงร่วมกนั สมทบทุนมอบ “รถวลีแชร์” ไปยงัผูพิ้การ ผูป่้วย หรือผูสู้งอายทีุ,ขาดแคลนทั,วประเทศดว้ย  
 
 บ ริ ษัท ฯ  มี โ ค ร ง ก า ร ม อ บ ห ม วก นิ ร ภัย สํา ห รั บ ขับ ขี,
รถจักรยานยนต์ สําหรับงานจราจร แก่สถานีตาํรวจนครบาลพลับ
พลาไชย 2 เพื,อช่วยในการปฏิบติัหนา้ที,ใหมี้ความปลอดภยัในระหวา่ง
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเป็นแบบอย่างที,ดีแก่ประชาชนให้หันมาสวม
หมวกนิรภยั 
 
 

บรรเทาความเดือดร้อน และยกระดับคุณภาพชีวิต 
 เมื,อเกิดภยัพิบติั หรือมีเหตุการณ์ที,ต่างๆ ที,ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินชีวิตของคนในสังคมนั5น NDR จะเขา้ไปสนบัสนุน 
และช่วยเหลือบุคคลที,ไดรั้บผลกระทบดงักล่าว เช่น 
 
 มอบโตะ๊และเกา้อี5นกัเรียน ให้กบัโรงเรียน บา้นวงันํ5 าขาว จ.
นครสวรรค ์เพื,อทดแทน โตะ๊ เกา้อี5 เดิมที,เสียหายเนื,องจากเกิดอุบติัเหตุ
อคัคีภยัไฟไหมอ้าคารเรียนทั5งหลงั รวม 5 หอ้ง 
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 ช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภัยนํ5 าท่วมในพื5นที,  อ
เพชรบุรี เมื,อเดือน พฤศจิกายนโดย NDR ร่วมกบั ร้าน ศ
สนบัสนุนอาหารใหก้บัผูป้ระสบอุทกภยัในพื5นที,
 
 
 
 

การให้ความรู้ และส่งเสริมด้านการศึกษา
 NDR สนับสนุนการภาคการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้
นัก ศึ ก ษ า  ใ น ส า ข า ที, เ กี, ย ว ข้อ ง กับ ธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษัท ฯ  จ า ก
สถาบนัการศึกษาต่างๆ เขา้มาศึกษาดูงานเพื,อเพิ,มพูนความรู้ และ
ประสบการณ์จริง โดยในปี 2559 
  
 
 
 
 

การดูแลสิ2งแวดล้อม 
ระบบบาํบดันํ5 า 
ปัจจุบัน มีนํ5 าที,เหลือจากกระบวนการผลิต 

เย็น สําหรับใช้หล่อเย็นของเครื,องจักร เป็นตน้ เพื,อให้สามารถนํานํ5 า
ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์อีกครั5 ง บริษัทฯ จึงมีการลงทุนจัดทําระบบ
บาํบดันํ5 า เพื,อนาํมาเขา้ระบบทาํนํ5 าประปาสาํหรับนาํมาใช้
ต่อไป ทาํให้ไม่มีการปล่อยนํ5 าที,เกิดจากกระบวนการผลิต
ภายนอก 

 
การจดัการดา้นมลภาวะทางอากาศ 
บริษทัฯ มีการป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นละอองภายในโรงงาน โดยการติดตั5งระบบดูดฝุ่ นละออง และนาํไปผ่านถุงกรอง

ก่อนปล่อยสู่บรรยากาศภายนอก ส่วนการป้องกนัการปล่อยอากาศออกจากปล่องบอยเลอร์
ความชาํนาญ ปีละ 1 ครั5 ง 

นอกจากนี5  บริษทัฯ ยงัมีการกาํหนดให้มีการตรวจประเมิน สภาพแวดลอ้ม ภายในโรงงาน ทั5ง อากาศที,ปล่อยจากปล่องระบาย
อากาศ, ปริมาณฝุ่ นละออง, ระดบัความร้อน, ระดบัความเขม้แสง และ ระดบัเสียง ปีละ 

 
 
 

 2559  

มหาชน)  N.D. RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED  

ช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภัยนํ5 าท่วมในพื5นที,  อ.เมือง จ.
ร่วมกบั ร้าน ศ.เจริญยนต ์

สนบัสนุนอาหารใหก้บัผูป้ระสบอุทกภยัในพื5นที, 

การให้ความรู้ และส่งเสริมด้านการศึกษา 
สนับสนุนการภาคการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้

นัก ศึ ก ษ า  ใ น ส า ข า ที, เ กี, ย ว ข้อ ง กับ ธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษัท ฯ  จ า ก
สถาบนัการศึกษาต่างๆ เขา้มาศึกษาดูงานเพื,อเพิ,มพูนความรู้ และ

ปัจจุบัน มีนํ5 าที,เหลือจากกระบวนการผลิต เช่นนํ5 าจากเครื,องทาํนํ5 า
เย็น สําหรับใช้หล่อเย็นของเครื,องจักร เป็นตน้ เพื,อให้สามารถนํานํ5 า
ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์อีกครั5 ง บริษัทฯ จึงมีการลงทุนจัดทําระบบ

สาํหรับนาํมาใชภ้ายในโรงงาน
ต่อไป ทาํให้ไม่มีการปล่อยนํ5 าที,เกิดจากกระบวนการผลิตออกสู่ชุมชน

บริษทัฯ มีการป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นละอองภายในโรงงาน โดยการติดตั5งระบบดูดฝุ่ นละออง และนาํไปผ่านถุงกรอง
ก่อนปล่อยสู่บรรยากาศภายนอก ส่วนการป้องกนัการปล่อยอากาศออกจากปล่องบอยเลอร์ นั5น จะมีการตรวจประเมินโดยบริษทัที,มี

นอกจากนี5  บริษทัฯ ยงัมีการกาํหนดให้มีการตรวจประเมิน สภาพแวดลอ้ม ภายในโรงงาน ทั5ง อากาศที,ปล่อยจากปล่องระบาย
ระดบัความเขม้แสง และ ระดบัเสียง ปีละ 1 ครั5 ง 

หนา้ 34 

บริษทัฯ มีการป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นละอองภายในโรงงาน โดยการติดตั5งระบบดูดฝุ่ นละออง และนาํไปผ่านถุงกรอง
นั5น จะมีการตรวจประเมินโดยบริษทัที,มี

นอกจากนี5  บริษทัฯ ยงัมีการกาํหนดให้มีการตรวจประเมิน สภาพแวดลอ้ม ภายในโรงงาน ทั5ง อากาศที,ปล่อยจากปล่องระบาย



 

แบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1)  ประจาํปี 2559  หนา้ 35 

บริษทั เอน็.ด.ี รับเบอร์ จํากดั (มหาชน)  N.D. RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED  

ติดตั5งระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากแผงโซลาร์เซลล ์
บริษทัฯ มีการติดตั5งระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์โดย

ติดตั5 งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาอาคารโรงงาน ซึ, งสามารถผลิต
กระแสไฟฟ้าไดป้ระมาณ 1 เมกะวตัต์ ทาํให้ลดการใชไ้ฟฟ้าจากการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิต 

 
 
 
 

การต่อต้านการควบคุมการทุจริต คอรัปชั2น 
 NDR ให้ความสําคญัเกี,ยวกับการกาํกบัดูแลกิจการที,ดี และการดาํเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ดงันั5น จึงไดก้าํหนด
นโยบายต่อตา้นการทุจริต และ นโยบายการให้ขอ้มูล การสอบสวนขอ้มูลการทุจริต และการคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลการทุจริต เพื,อให้
พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแส หรือความผิดปกติในการดาํเนินธุรกิจ ของบริษทัฯ ผ่านช่องทาง
ต่างๆ ตามที,กาํหนดไว ้ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ เพื,อให้มีการตรวจสอบขอ้มูลต่างๆ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณา และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ โดยรายละเอียดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั,นมีรายละเอียดดงันี5  
 
นโยบายต่อตา้นการทุจริต (Anti-Corruption Policy) 
 เพื,อแสดงออกถึงจุดยนืของบริษทัในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบอยา่งสิ5นเชิง และเป็นการกาํหนดขั5นตอนการกาํกบั
ดูแล และเฝ้าระวงั รวมทั5 งเปิดโอกาสให้พนักงานและผูมี้ส่วนได้เสีย รายงานการพบเห็นการทุจริตผ่านช่องทางการสื,อสารที,
ปลอดภยั เมื,อพบเห็นการทุจริต เช่น การเรียก รับ ยอมจะรับ ให้ ขอให้ รับวา่จะให้ หรือกระทาํการใดๆ เพื,อให้ไดม้าซึ, งทรัพยสิ์น 
หรือประโยชน์อื,นใด แก่เจา้หน้าที,ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจา้หน้าที,ของหน่วยงานเอกชน หรือผูที้,มีส่วนเกี,ยวขอ้ง ไม่วา่จะโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม เพื,อใหบุ้คคลดงักล่าวขา้งตน้แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ของกลุ่มบริษทั เอ็น.ดี. รับเบอร์ จาํกดั 
(มหาชน) ซึ,งสามารถทาํไดห้ลายรูปแบบ โดยบริษทัมีแนวนโยบายการปฏิบติัดงันี5  
 การสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง บริษทัมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนบัสนุน หรือกระทาํการ
อนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ,ง หรือนกัการเมืองคนใดคนหนึ, งสาํหรับพนกังาน ควรระมดัระวงัในการให้
การสนบัสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ,ง เพื,อไม่ใหเ้กิดความเขา้ใจวา่ บริษทั เป็นผูส้นบัสนุน 
 การบริจาคเพื,อการกุศล และการเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน บริษทัส่งเสริมการบริจาค เพื,อการกุศล เพื,อสร้างภาพลกัษณ์ที,ดี
ให้แก่บริษทั โดยไม่ไดมุ่้งหวงัผลประโยชน์ทางธุรกิจเป็นการตอบแทน ทั5งนี5 กาํหนดให้การบริจาคเพื,อการกุศล และการให้การ
สนบัสนุน จะตอ้งดาํเนินการตามคู่มืออาํนาจอนุมติัดาํเนินการของบริษทั 
 ของขวญั สนัทนาการ และค่าใชจ่้ายเลี5ยงรับรอง การเลี5ยงรับรอง ของขวญั และกิจกรรมสันทนาการ นั5นสามารถยอมรับ
ได ้แต่ตอ้งมีความเหมาะสม กระทาํโดยสุจริต และเป็นไปตามนโยบายของบริษทั รวมทั5งเป็นไปตามคู่มืออาํนาจอนุมติัดาํเนินการ
ของบริษทั โดยในการขออนุมติัเลี5ยงรับรอง จะตอ้งไดรั้บการอนุมติั จากผูบ้งัคบับญัชาทุกครั5 ง 
 
นโยบายการใหข้อ้มูล การสอบสวนขอ้มูลการทุจริต และการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลการทุจริต 
 เพื,อให้พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีช่องทาง ในการรายงานขอ้มูลการกระทาํความผิด หรือการทุจริต และคุม้ครอง
พนักงานผูใ้ห้ขอ้มูล ไม่ให้ไดรั้บผลกระทบ หรือการปฏิบติัที,ไม่เป็นธรรม จากการรายงานขอ้มูลการกระทาํความผิด หรือทุจริต 
รวมทั5งเป็นแนวทางในการสอบสวนหาขอ้เท็จจริง สาํหรับการกระทาํความผิด หรือการทุจริต อยา่งโปร่งใส บริษทัฯ จึงไดก้าํหนด
แนวทางการปฏิบติัดงันี5  
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วธีิการแจง้เบาะแสการกระทาํผิด หรือทุจริต 
- พนกังานสามารถแจง้เบาะแสการกระทาํผิด หรือการทุจริต ใหแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงดว้ยวาจา หรือลายลกัษณ์

อกัษร หรือ 
- แจง้เบาะแสผา่นทางช่องทางอื,นๆ ไดด้งันี5  

เลขานุการบริษทั  
โทร : 038-160707 ต่อ 103  
E-mail: pimwan@ndrubber.co.th  
ไปรษณีย ์: บริษทั เอน็.ดี. รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) เลขที, 129 หมู่ที, 3 ถนนหนองชาก-พนสันิคม  
  ตาํบลหนองอิรุณ อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 20220   
หวัหนา้หน่วยงานทรัพยากรบุคคล  
โทร : 038-160707  
E-mail: headhr@ndrubber.co.th 
ไปรษณีย ์: บริษทั เอน็.ดี. รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) เลขที, 129 หมู่ที, 3 ถนนหนองชาก-พนสันิคม  

ตาํบลหนองอิรุณ อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 20220   
 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (เป็นกรรมการภายนอกที,มีความเป็นอิสระ)  
 E-mail: auditcom@ndrubber.co.th 

ไปรษณีย ์: บริษทั เอน็.ดี. รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) เลขที, 129 หมู่ที, 3 ถนนหนองชาก-พนสันิคม  
ตาํบลหนองอิรุณ อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 20220   

 
ตรวจสอบขอ้เทจ็จริง 

1) ผูรั้บขอ้มูลดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูล แลว้พิจารณาแต่งตั5งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื,อดาํเนินการตรวจสอบ 
และรวบรวมขอ้เท็จจริง คณะกรรมการสอบสวน ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการ ไม่น้อยกวา่ 3 คน โดยแต่ละคน
จะต้องเป็นผู ้บริหารที, เหมาะสม และควรมีตัวแทนจาก หน่วยงานทรัพยากรบุคคล เข้าร่วมด้วย โดย
คณะกรรมการสอบสวนจะตอ้งปฏิบติัหนา้ที,ดว้ยความเที,ยงธรรม โดยไม่คาํนึงถึงตาํแหน่ง ระยะเวลาการทาํงาน 
หรือความสาํคญัใดๆ ของผูต้อ้งสงสยักระทาํผิด หรือการทุจริตที,มีต่อบริษทั  

2) คณะกรรมการสอบสวน ตอ้งดาํเนินการสอบสวนและจดัทาํรายงานผลการสอบสวนให้แลว้เสร็จ ภายใน 45 วนั 
นบัจากวนัที,ไดรั้บเรื,อง 

3) เมื,อดําเนินการสอบสวนเสร็จแล้ว ให้คณะกรรมการสอบสวนจัดทํารายงานผลการ ต่อประธานคณะ
กรรมการบริหาร หวัหนา้หน่วยงานการเงิน หวัหนา้หน่วยงานบญัชี หัวหนา้หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หัวหนา้
หน่วยงานกฎหมาย และผูที้,เกี,ยวขอ้งแลว้แต่ละกรณี 

4) หากปรากฏวา่พนกังานไดก้ระทาํผิดจริงตามที,ไดมี้การสอบสวนแลว้ บริษทัจะดาํเนินการลงโทษตามขอ้บงัคบั
เกี,ยวกบัการทาํงานของบริษทั ซึ, งมีบทลงโทษตั5งแต่ ตกัเตือนดว้ยวาจาหรือลายลกัษณ์อกัษร พกังาน จนถึงให้
ออกจากงาน โดยฝ่ายบริหารควรพิจารณาดาํเนินการลงโทษทางวินยักบัผูก้ระทาํผิดภายใน 30 วนั เมื,อไดรั้บ
รายงานผลการสอบสวนแลว้  
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การคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูล  
 บริษทัจะให้ความคุม้ครอง และห้ามพนกังานหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ เลิกจา้ง พกังาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่วา่จะ
ดาํเนินการต่างๆ จากการที,พนกังานใหข้อ้มูลเรื,องการกระทาํผิดหรือการทุจริต 

กรณีพนกังานใหข้อ้มูลการกระทาํผิดหรือการทุจริตดว้ยเจตนาสุจริต แมว้า่ภายหลงับริษทัไดด้าํเนินการสอบสวนแลว้และ
พบวา่ไม่มีการกระทาํผิดตามที,ไดร้้องเรียน บริษทัจะไม่ดาํเนินการลงโทษใดๆ กบัพนกังานที,ให้ขอ้มูล อยา่งไรก็ตาม หากผลการ
สอบสวนพบวา่ ไม่มีมูลขอ้เท็จจริงใดๆ ตามที,ร้องเรียน และไดท้าํดว้ยเหตุเจตนาให้ร้าย หรือจงใจให้เกิดผลที,เป็นอนัตราย หรือให้
ขอ้มูลเท็จ บริษทัจะพิจารณาดาํเนินการลงโทษพนกังานที,ใหข้อ้มูลตามขอ้บงัคบัเกี,ยวกบัการทาํงาน ซึ, งมีบทลงโทษตั5งแต่ ตกัเตือน
ดว้ยวาจาหรือลายลกัษณ์อกัษร พกังาน จนถึงใหอ้อกจากงาน  

 
การจดัเก็บรักษาขอ้มูล และการเปิดเผย  
ในระหวา่งการสอบสวนการทุจริต ใหป้ระธานคณะกรรมการสอบสวนมีหนา้ที,ในการจดัเก็บเอกสารหลกัฐาน และบนัทึก

การให้ถอ้ยคาํทั5งหมดที,ไดรั้บมา เมื,อดาํเนินการสอบสวนเสร็จสิ5นแลว้ ให้นาํส่งตน้ฉบบัของบนัทึกการให้ถอ้ยคาํและเอกสาร
ประกอบ รวมทั5งเทปบนัทึกการใหถ้อ้ยคาํ แก่หวัหนา้ฝ่ายงานทรัพยากรบุคคลเป็นผูจ้ดัเก็บรักษา  
 บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการ
ทุจริต โดยให้ความร่วมมือกบัภาครัฐ ภาคประชาสังคม สื,อมวลชนและองคก์รระหวา่งประเทศ เพื,อสร้างมาตรฐานการประกอบ
ธุรกิจที,ใสสะอาด โดยบริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ฯ เมื,อวนัที, 13 พฤษภาคม 2558 

การจดัเก็บรักษาขอ้มูล และการเปิดเผย  
ในระหวา่งการสอบสวนการทุจริต ใหป้ระธานคณะกรรมการสอบสวนมีหนา้ที,ในการจดัเก็บเอกสารหลกัฐาน และบนัทึก

การให้ถอ้ยคาํทั5งหมดที,ไดรั้บมา เมื,อดาํเนินการสอบสวนเสร็จสิ5นแลว้ ให้นาํส่งตน้ฉบบัของบนัทึกการให้ถอ้ยคาํและเอกสาร
ประกอบ รวมทั5งเทปบนัทึกการใหถ้อ้ยคาํ แก่หวัหนา้ฝ่ายงานทรัพยากรบุคคลเป็นผูจ้ดัเก็บรักษา  
 บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการ
ทุจริต โดยให้ความร่วมมือกบัภาครัฐ ภาคประชาสังคม สื,อมวลชนและองคก์รระหวา่งประเทศ เพื,อสร้างมาตรฐานการประกอบ
ธุรกิจที,ใสสะอาด โดยบริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ฯ เมื,อวนัที, 13 พฤษภาคม 2558 

 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

11.1 การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับกระบวนการตรวจสอบภายใน ทั5 งนี5 เพื,อให้ธุรกิจดําเนินไปอย่างราบรื, น และบรรลุ

วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ที,ตั5งไว ้และเพื,อให้สามารถจดัการบริหารความเสี,ยง หรือความเสียหายที,จะเกิดขึ5นกบับริษทัฯ ไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูส้อบทานระบบการควบคุมภายใน ทุกไตรมาส ครอบคลุม 5 หัวขอ้หลกั
สอดคลอ้งตามหลกัการบริหารความเสี,ยงของ Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission – Enterprise 
Risk Management (COSO-ERM)  

นอกจากนี5บริษทัฯ ยงัจดัให้มีผูต้รวจสอบภายใน ซึ, งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก คือ บริษทั บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี 
จาํกดั โดยนางสาวบุญณี กุศลโสภิต ซึ, งเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และมีความรู้ความสามารถในดา้นบญัชีและการควบคุมภายใน
เป็นอยา่งดี เป็นที,ปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายใน และสอบทานเพื,อหารายการความเสี,ยง รวมทั5งสิ,งผิดปกติ เพื,อนาํเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยทุกๆ 3 เดือน  

11.2 การบริหารจดัการความเสี,ยง 
บริษทัฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริหาร เป็นคณะกรรมการบริหารจดัการความเสี,ยง มีหนา้ที,ระบุความเสี,ยง วิเคราะห์

ผลกระทบ และหาแนวทางการป้องกนัไม่ให้ความเสี,ยงดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ และรายงานรายผลการวิเคราะห์ 
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และแนวทางการป้องกนัความเสี,ยงดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา ทุกไตรมาส โดยนโยบายการบริหารจดัการความ
เสี,ยง มีรายละเอียดดงันี5  

 
นโยบายบริหารความเสี,ยง 

1) บริษทัฯ จะดาํเนินกิจการภายใตค้วามเสี,ยงที,ยอมรับได ้เพื,อใหอ้งคก์รมีการขบัเคลื,อน และเติบโตไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ 
2) ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ของบริษทัฯ มีหนา้ที,รับผิดชอบในการระบุ รวมทั5งกาํหนดแนวทางที,เหมาะสม เพื,อจดัการ

กบัความเสี,ยงดงักล่าว 
3) ความเสี,ยงที,มีนยัสาํคญั และส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ตอ้งไดรั้บการจดัการดงันี5  

- ระบุความเสี,ยงอยา่งทนัเวลา 
- ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบที,เกิดขึ5นหากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 
- จดัการกบัความเสี,ยงดงักล่าว ตามแนวทางที,เหมาะสม 
- ติดตามดูแล ใหม้ั,นใจวา่ความเสี,ยงของบริษทัฯ ไดรั้บการจดัการอยา่งเหมาะสม 

 
หนา้ที,ความรับผิดชอบ 

1) คณะกรรมการบริษทั : มีหนา้ที,ในการกาํกบัดูแลการบริหารความเสี,ยงของบริษทัฯ โดยรวม 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ : สอบทานใหม้ั,นใจวา่ บริษทัฯ มีระบบบริหารความเสี,ยงที,มีคุณภาพ รวมทั5งมั,นใจวา่ความเสี,ยง

ของบริษทัฯ ไดรั้บการจดัการอยา่งเหมาะ 
3) คณะกรรมการบริหาร : ทาํหนา้ที,เป็นคณะทาํงานบริหารความเสี,ยง โดยมีกรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน มีหนา้ที,ดงันี5  

- จดัทาํนโยบายการบริหารความเสี,ยง และสอบทานนโยบายนี5อยา่งสมํ,าเสมอ 
- ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบที,เกิดขึ5น หากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 
- สอบทานความเสี,ยง และแนวทางการจดัการความเสี,ยง ตามที,ระบุไว ้รวมทั5งใหข้อ้เสนอแนะ เพื,อปรับปรุงแกไ้ข  
- รายงานความเสี,ยงที,ตรวจพบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
- จดัประชุมคณะทาํงานบริหารความเสี,ยงอยา่งนอ้ย ไตรมาสละ 1 ครั5 ง 

4) ผูต้รวจสอบภายใน : มีหนา้ที,สอบทานประสิทธิผลของการจดัการควบคุมความเสี,ยง รวมทั5งการติดตามการปรับปรุงแกไ้ข
ขอ้บกพร่องที,ตรวจพบ 

5) ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน : สามารถระบุความเสี,ยง และแนวทางการจดัการความเสี,ยง ที,เหมาะสม และเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร หรือผูบ้งัคบับญัชาได ้ 

 
12. รายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ ที,เกิดขึ5นส่วนใหญ่ เป็นรายการที,เกิดขึ5นเพื,อประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ โดยรายที,เกิดขึ5น จะเป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ,งสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาที,เกิด
ขึ5นกบับุคคลภายนอก โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัเป็นผูพิ้จารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าวทุกไตรมาส 
ตามนโยบายดงันี5  

- มาตรการหรือขั5นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั 
 ในการเขา้ทาํรายการกับบุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะตอ้งมีการนาํเสนอเรื,องให้กบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื,อทาํการพิจารณาและอนุมติัการทาํรายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื,อเป็นการ
คุม้ครองผูล้งทุนรวมถึงผูที้, เกี,ยวข้องกับบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั,ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ, งผูที้,อาจมี
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ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหว่างกนั จะไม่มีสิทธิ9 เขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการ
ดงักล่าวได ้

สาํหรับรายการระหว่างกนัที,เป็นกรณีการคา้ปกติ เช่น การซื5อสินคา้หรือบริการ การจาํหน่ายสินคา้หรือบริการ เป็นตน้ 
บริษทัมีนโยบายที,จะกาํหนดเงื,อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ,งสามารถเปรียบเทียบ
ไดก้บัราคาที,เกิดขึ5นกบับุคคลภายนอก หรือมีความเห็นจากผูเ้ชี,ยวชาญอิสระต่อรายการที,เกิดขึ5น โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัเป็นผูพิ้จารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าวทุกไตรมาส โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะพิจารณาจากราคา
ตลาด รวมถึงเงื,อนไขและความจาํเป็นที,กระทบต่อการประกอบธุรกิจ เช่น ระยะเวลาการจดัส่ง คุณสมบติัเฉพาะของสินคา้เป็นตน้ 
ทั5งนี5 เพื,อประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั 

 
- แนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 
บริษทัคาดวา่ในอนาคตจะมีรายการระหวา่งกนัต่อไป มีเรื,องการคํ5าประกนัเงินกูย้มืของบริษทัโดยกรรมการหรือสินทรัพย์

ของกรรมการ ซึ,งเพื,อประโยชน์ในการขอการสนบัสนุนทางการเงินจากสถาบนัการเงินตามความจาํเป็น ซึ, งที,ผ่านมาบริษทัไม่มีการ
จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการผูค้ ํ5าประกนัแต่อยา่งใด ทั5งนี5  บริษทัมีการถอนการคํ5าประกนับุคคลแลว้บางส่วนหลงัจากที,บริษทัฯ เขา้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์นอกจากนี5  จะมีรายการซื5อ ขาย และการใหบ้ริการ ตามธุรกิจปกติการคา้ทั,วไป 

ทั5งนี5  ในการทาํรายการระหว่างกนัที,อาจเกิดขึ5นในอนาคต เงื,อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทั,วไป โดย
อา้งอิงกับราคาและเงื,อนไขตลาดที,เหมาะสม โดยบริษทัฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเกี,ยวกบัราคาอตัราค่าตอบแทน รวมทั5งความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั5นดว้ย หากมีรายการใดที,เกิดขึ5นกบั
บุคคลที,อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือขอ้บงัคบัของสาํนกังาน
คณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัอาจให้ผูเ้ชี,ยวชาญอิสระหรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี,ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื,อนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ
หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ทั5งนี5  กลุ่มบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที,ไดรั้บการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 
สรุปรายการระหวา่งกนัของ บริษทั เอน็.ดี. รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) สาํหรับปี สิ5นสุดวนัที, 31 ธนัวาคม 2559 

บุคคลที,อาจมีความขดัแยง้/ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) 
ประเภทรายการที,เกี,ยวโยงกนั 

 ปี 2558 ปี 2559 
นายชยัสิทธิ9  สัมฤทธิวณิชชา 
- กรรมการและผูถื้อหุน้บริษทั 

ค่าเช่าพื5นที, 108,000 108,000 ค่าบริการ 

เ ช่าพื5 นที, เ พื, อใช้ เ ป็นสํานักงาน สําหรับฝ่าย
การตลาดและฝ่ายขายซึ, ง เ ป็นราคาค่า เ ช่า ที,
ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 

บริษทั เอน็.ดี. อินเตอร์พาร์ท จาํกดั (NDI)  
- เป็นบริษทัยอ่ย และมีกรรมการร่วมกนั 

รายไดจ้าก
การขาย
สินคา้ 
 

46,162     58,900 รายการธุรกจิปกติ  

กําหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรือราคาทุน
บวกกําไรขั5 นต้นตามชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนว
ปฏิบติัเดียวกบัการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

ซื5อสินคา้ 2,970,819 3,404,055 
 

รายการธุรกจิปกติ  

ราคาซึ, งคิดใกลเ้คียงกับที,คิดจากบุคคลภายนอก 
โดยใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการทํารายการกับ
บุคคลภายนอก 
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บุคคลที,อาจมีความขดัแยง้/ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) 
ประเภทรายการที,เกี,ยวโยงกนั 

 ปี 2558 ปี 2559 
ค่าเช่า
สถานที, 
 

270,000 
 
 

- ค่าบริการ 

บริษัทได้ทาํสัญญาค่าเช่าสถานที,เพื,อใช้ในการ
ผลิตสินคา้ซึ, งเป็นราคาที,ซึ, งเป็นค่าเช่าที,เทียบได้
กบัพื5นที,ใกลเ้คียง (ยกเลิกเมื,อ 30/9/2558) 

ค่าบริการ
สถานที, 

700,000 1,656,000 ค่าบริการ 

บริษทัไดท้าํสัญญาค่าบริการสถานที,เพื,อใชใ้น
การผลิตสินคา้ซึ,งเป็นราคาที,ประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ 

รายไดค่้า
ไฟฟ้า 

1,649,960 - รายการธุรกจิปกติ  

เนื,องจากมีการยา้ยสถานที,ให้บริการในช่วงที,ยงั
ไม่ไดด้าํเนินการยา้ยหมอ้แปลงไฟฟ้ามาสถานที,
ใหม่ โดยราคาเป็นไปตามราคาเท่ากบัการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคจดัเก็บ 

ค่าใชจ่้ายค่า
ไฟฟ้า 

160,180 348,816 
 

รายการธุรกจิปกติ  

บริษทัไดใ้ชไ้ฟฟ้าในส่วนของบริษทัเอน็.ดี.
อินเตอร์พาร์ท ในส่วนของสาํนกังาน คลงัสินคา้
และโรงอาหาร โดยราคาเดียวกบัการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคจดัเก็บ 

เงินปันผลรับ 2,168,164 2,210,144 รายได้จากการลงทุน 

บริษทัฯ ถือหุน้ใน NDI ร้อยละ 91.77 
บริษทั ต. ไทยเจริญเซอร์วสิ จาํกดั  
- นายประเสริฐ และ นางนิตยา สัมฤทธิ

วณิชชา เป็นกรรมการและถือหุ้นรวมกัน
ร้อยละ 10 ในบริษทั ต.ไทยเจริญ เซอร์วิส 
จาํกดั  

- นายชัยสิทธิ9  และ นางธัญญรัตน์ สัมฤทธิ
วณิชชา ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 10 ใน
บริษทั ต.ไทยเจริญเซอร์วสิ จาํกดั 

รายไดจ้าก
การขาย
สินคา้ 
 

114,654 13,883 รายการธุรกจิปกติ  

บริษทั มีการขายแบตเตอรี,  ระหว่างกัน ซึ, งราคา
ขายกาํหนดราคาโดยไม่ตํ,ากวา่ราคาตลาด 

บริษทั ต. ไทยเจริญ รับเบอร์ จาํกดั   
- นายประเสริฐ, นางนิตยา และ นายชัย

สิทธิ9  สัมฤทธิวณิชชา เป็นกรรมการใน 
บริษทั ต.ไทยเจริญรับเบอร์ จาํกดั   
- นายประเสริฐ และนางนิตยา สัมฤทธิ

วณิชชา ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 90 ใน 
บริษทั ต.ไทยเจริญรับเบอร์ จาํกดั 
- นายชัยสิทธิ9  และนางธัญญรัตน์ สัมฤทธิ

วณิชชา เป็นผูถื้อหุ้นรวมกันร้อยละ 4.5 
ในบริษทั ต.ไทยรับเบอร์ จาํกดั 

รายไดจ้าก
การขาย
สินคา้ 
 

111,636 34,972 
 

รายการธุรกจิปกติ  

บริษทั มีการขายแบตเตอรี,  ระหว่างกัน ซึ, งราคา
ขายกาํหนดราคาโดยไม่ตํ,ากวา่ราคาตลาด 

ซื5อสินคา้
และวตัถุดิบ  

195,428 
 

72,550 
 

รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ 

บริษทั มีการซื5อยางรถยนตเ์พี,อเปลี,ยนอะไหล่ยาง
รถยนต์ของบริษัท โดยกาํหนดราคาไม่ตํ,ากว่า
ราคาตลาด 
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บริษทั เอน็.ด.ี รับเบอร์ จํากดั (มหาชน)  N.D. RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED  

บุคคลที,อาจมีความขดัแยง้/ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) 
ประเภทรายการที,เกี,ยวโยงกนั 

 ปี 2558 ปี 2559 
บริษทั สยาม พลาสวดู จาํกดั 
- นายประเสริฐ และ นางนิตยา  สัมฤทธิ

วณิชช เป็นกรรมการและผูถื้อหุ้นรวมกนั
ร้อยละ 56 ในบริษัท สยาม พลาสวูด 
จาํกดั 
- นายชัยสิทธิ9  สัมฤทธิวณิชชา ถือหุ้นร้อย

ละ 4 ใน บริษทั สยาม พลาสวดู จาํกดั 

รายไดจ้าก
การขาย
สินคา้ 

7,009 8,785 
 

รายการธุรกจิปกติ  

บริษทั มีการขายแบตเตอรี,  ระหว่างกัน ซึ, งราคา
ขายกาํหนดราคาโดยไม่ตํ,ากวา่ราคาตลาด 

ซื5อสินคา้ 
 

2,760 - รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ 

บริษทั มีการซื5อประตู PVC lสําหรับซ่อมบาํรุง
ทั,วไปโรงงานซึ,งราคาไม่ตํ,ากวา่ราคาตลาด 

บริษทั ไทยแสงเจริญ เซอร์วสิ จาํกดั 
- นายป ระเส ริฐ  สัมฤ ทธิวณิ ชชา  เ ป็ น

กรรมการและผู้ถือหุ้นร้อยละ 27 ใน
บริษทั ไทยแสงเจริญ เซอร์วสิ จาํกดั 
- นางธัญญรัตน์  สัมฤทธิวณิช ชา  เ ป็ น

ก ร ร ม ก า ร ใ น บ ริ ษัท  ไ ท ย แ ส ง เ จ ริ ญ 
เซอร์วสิ จาํกดั 

หมายเหตุ : บริษทั ไทยแสงเจริญ เซอร์วสิ 
จาํกดั เปลี,ยนชื,อจาก บริษทั ไทยแสงเจริญ 
อินเตอร์พาร์ท จาํกดั เมื,อวนัที, 3 มีนาคม 
2558 

รายไดจ้าก
การขาย
สินคา้ 
 

2,803,832 2,827,701 
 

รายการธุรกจิปกติ  

บริษทั มีการขายแบตเตอรี,  ระหวา่งกนั ซึ, งราคา
ขายกาํหนดราคาโดยไม่ตํ,ากวา่ราคาตลาด 

ซื5อสินคา้ 2,240 - รายการธุรกจิปกติ  

บริษทั มีการซื5อนํ5ายาเคมีใชใ้นการซ่อม
บาํรุงรักษารถยนต ์ซึ, งราคาไม่ตํ,ากว่าราคาตลาด 

บริษทั เอส. เอม็. เค. อุตสาหกรรม จาํกดั 
- นายประเสริฐ  สัมฤทธิวณิชชา เป็น

ก ร ร ม ก า ร  ใ น  บ ริ ษัท . เ อ ส . เ อ็ ม . เ ค .
อุตสาหกรรม จาํกดั 
- นายประเสริฐ และนางนิตยา สัมฤทธิ

วณิชชา ถือหุ้นร่วมกันร้อยละ 41 ใน 
บริษทั เอส.เอม็.เค.อุตสาหกรรม จาํกดั 

รายไดจ้าก
การขาย
สินคา้ 
 

8,554,443 7,849,247 รายการธุรกจิปกติ  

บริษทั มีการขายหน้ายางหล่อดอก ระหว่างกัน
เพื,อใช้ในการดาํเนินงานตามปกติ ซึ, งกําหนด
ราคาโดยอตัรากาํไรขั5นตน้ และไม่ตํ,ากว่าราคาที,
ขายใหบุ้คคลอื,น 

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ไวทเ์ฮา้ส์พลาสติก 
- นางมุกดา สวสัดิ9 วรรณ (คู่สมรสนายพงษ์

ศกํดิ9  สวสัดิ9 วรรณ)เป็นหุน้ส่วนผูจ้ดัการ 
ใน หจก.ไวทเ์ฮา้ส์พลาสติก ถือหุน้ใน 
หจก.ไวทเ์ฮา้ส์พลาสติก ร้อยละ 50 

ซื5อสินคา้ 405,050 
 

217,526 
 

รายการธุรกจิปกติ  

บริษัทฯ มีการซื5 อ ถุงพลาสติกมาใช้ในการ
ดาํเนินงานตามปกติ ซึ, งกาํหนดราคาโดยไม่ตํ,า
กวา่ราคาตลาด  
 

บริษทั สยาม ซานซิน จาํกดั 
- นายป ระเส ริฐ  สัมฤ ทธิวณิ ชชา  เ ป็ น

กรรมการใน บริษทั สยามซานซิน จาํกดั  
- นายประเสริฐ และนางนิตยา สัมฤทธิ

วณิชชา ถือหุ้นร่วมกันร้อยละ 20 ใน
บริษทั สยามซานชิน จาํกดั 

 
 

ซื5อสินคา้
และวตัถุดิบ     
 

24,328 26,400 
 

รายการธุรกจิปกติ  

บริษทัฯ ซื5อนํ5 ายาสําหรับเติมบอยเลอร์ ระหว่าง
กนัเพื,อใชใ้นการดาํเนินงานตามปกติ ซึ, งกาํหนด
ราคาโดยไม่ตํ,ากวา่ราคาตลาด 
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บริษทั เอน็.ด.ี รับเบอร์ จํากดั (มหาชน)  N.D. RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED  

บุคคลที,อาจมีความขดัแยง้/ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) 
ประเภทรายการที,เกี,ยวโยงกนั 

 ปี 2558 ปี 2559 
บริษทั แสงเจริญทูลส์เซ็นเตอร์ จาํกดั 
- นา ย ป ร ะ เส ริ ฐ  สั มฤ ท ธิ วณิ ช ช า  เ ป็ น

กรรมการและผูถื้อหุน้ร้อยละ 30 ในบริษทั 
แสงเจริญทูลส์เซ็นเตอร์ จาํกดั 

รายไดจ้าก
การขาย 
 

9,963 2,411 รายการธุรกจิปกติ  

บริษทั มีการขายแบตเตอรี,  ระหว่างกนัเพื,อใชใ้น
การดาํเนินงานตามปกติ ซึ, งกาํหนดราคาโดยไม่
ตํ,ากวา่ราคาตลาด 

บริษทั ไทยเจริญยางบริการ จาํกดั 
- นายประเสริฐและนางนิตยา สัมฤทธิ

วณิชชา ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 80 ใน 
บริษทั ไทยเจริญยางบริการ จาํกดั 
- นายชัยสิทธิ9 และนางธัญญรัตน์ สัมฤทธิ

วณิชชา ถือหุน้รวมกนัร้อยละ 8 ในบริษทั 
ไทยเจริญยางบริการ จาํกดั 

รายไดจ้าก
การขาย 

8,364 10,561 รายการธุรกจิปกติ  

บริษทั มีการขายแบตเตอรี,  ระหวา่งกนัเพื,อใชใ้น
การดาํเนินงานตามปกติ ซึ, งกาํหนดราคาโดยไม่
ตํ,ากวา่ราคาตลาด 

 
สรุปรายการระหวา่งกนัของ บริษทั เอน็.ดี. อินเตอร์พาร์ท จาํกดั (NDI) สาํหรับปี สิ5นสุดวนัที, 31 ธนัวาคม 2559 

บุคคลที,อาจมีความขดัแยง้/ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) 
ประเภทรายการที,เกี,ยวโยงกนั 

 ปี 2558 ปี 2559 
นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
- กรรมการบริษทั 

วงเงินเบิกเกินบญัชี 9,600,000 2,144,879 รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ  

นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา ทาํการคํ5าประกัน
ในนามส่วนตัวให้กับบริษัทฯ โดยมิได้รับ
ค่าตอบแทน แต่อยา่งใด 

ประกนัไฟฟ้า 400,000 434,000 รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ  

นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา ทาํการคํ5าประกัน
ในนามส่วนตัวให้กับบริษัทฯ โดยมิได้รับ
ค่าตอบแทน แต่อยา่งใด 

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ไวทเ์ฮา้ส์พลาสติก 
- นางมุกดา สวัสดิ9 วรรณ (คู่สมรสนาย

พงษ์ศ ํกดิ9  สวัสดิ9 วรรณ)เป็นหุ้นส่วน
ผูจ้ัดการใน หจก. ไวท์เฮ้าส์พลาสติก
นางมุกดา สวัสดิ9 วรรณ (คู่สมรสนาย
พงษศ์กํดิ9  สวสัดิ9 วรรณ) ถือหุ้นใน หจก.
ไวทเ์ฮา้ส์พลาสติก ร้อยละ 50 

ซื5อสินคา้  66,180 104,267 รายการธุรกจิปกติ  

NDI มีการซื5 อถุงพลาสติกมาใช้ในการ
ดาํเนินงานตามปกติ ซึ, งกาํหนดราคาโดยไม่
ตํ,ากวา่ราคาตลาด 

บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 
(NDR) 
- เป็นบริษทัใหญ่ และมีกรรมการร่วมกนั 

คือ นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา และ นาย
ชยัสิทธิ9  สัมฤทธิวณิชชา 

รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ 
 

2,970,819 3,404,055 รายการธุรกจิปกติ  

NDI มีการขายวัสดุสิ5 นเปลืองที,ใช้ในการ
บรรจุยางนอก โดยกาํหนดราคาซื5อขาย เป็น
ราคาทุนบวกกาํไรขั5นตน้ตามชนิดผลิตภณัฑ ์
ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับ การทาํรายการกับ
บุคคลภายนอก 
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บริษทั เอน็.ด.ี รับเบอร์ จํากดั (มหาชน)  N.D. RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED  

บุคคลที,อาจมีความขดัแยง้/ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) 
ประเภทรายการที,เกี,ยวโยงกนั 

 ปี 2558 ปี 2559 
ซื5อสินคา้และ
วตัถุดิบ 

46,162 58,900 รายการธุรกจิปกติ  

NDI ซื5อวตัถุดิบที,ใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑ ์
โดยกาํหนดราคาซื5อไม่ตํ,ากวา่ราคาตลาด 

ค่าเช่าสถานที, 270,000 - ค่าเช่าสถานที� 

บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าสถานที,เพื,อใชใ้นการ
ผลิตสินคา้ซึ,งเป็นราคาค่าเช่าที,เทียบเคียงได้
กบัพื5นที,ใกลเ้คียง (ยกเลิกเมื,อ 30/9/2558) 

ค่าบริการสถานที, 700,000 1,656,000 
 

ค่าบริการสถานที� 

NDI ทาํสัญญาตกลงใชบ้ริการ อาคารเพื,อใช้
ในการผลิตสินคา้ โดยราคาค่าบริการเป็น
ราคาที,ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 

ค่าใชจ่้ายค่าไฟฟ้า 1,649,960   - ในช่วงที�มีการย้ายสถานที� 

เนื,องจากมีการยา้ยสถานที,ใหบ้ริการจึงมี
ค่าใชจ่้ายค่าไฟฟ้า ในช่วงที,ยงัไม่ได้
ดาํเนินการยา้ยหมอ้แปลงไฟฟ้ามาสถานที,
ใหม่ โดยราคาเป็นไปตามราคาเท่ากบัการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจดัเก็บ 

รายไดค่้าไฟฟ้า 160,180 
 

348,816 รายการธุรกจิปกติ  

บริษทัฯ ไดรั้บค่าไฟฟ้าจาก NDR เนื,องจากมี
อาคารบางส่วนที,ใชไ้ฟฟ้าจากมิเตอร์เดียวกนั
กบัของบริษทัฯ 

เงินปันผลจ่าย 2,168,164 2,210,144 จ่ายเงินปันผล 

เนื,องจาก NDR ถือหุน้ ใน NDI ร้อยละ 
91.77 จึงตอ้งจ่ายเงินปันผล 

บริษทั ไทยโตโยรับเบอร์ จาํกดั 
- นายประเสริฐ สัมฤทธิวณิชชา เป็น

กรรมการและถือหุ้นร้อยละ 46 ใน
บริษทัไทยโตโย รับเบอร์ จาํกดั 

ซื5อสินคา้ - 17,400 
 

รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ  

NDI ไดมี้การจา้ง บริษทัไทยโตโย รับเบอร์
ทาํชิ5นส่วนยาง โดยกาํหนดราคาซื5อไม่ตํ,ากว่า
ราคาตลาด 

บริษทั ต. ไทยเจริญ รับเบอร์ จาํกดั   
- นายประเสริฐ, นางนิตยา และ นายชัย

สิทธิ9  สัมฤทธิวณิชชา เป็นกรรมการใน 
บริษทั ต.ไทยเจริญรับเบอร์ จาํกดั 
- นายประเสริฐ และนางนิตยา สัมฤทธิ

วณิชชา ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 90 ใน 
บริษทั ต.ไทยเจริญรับเบอร์ จาํกดั 
- นายชยัสิทธิ9  และนางธญัญรัตน์ สัมฤทธิ

วณิชชา เป็นผูถื้อหุ้นรวมกนัร้อยละ 4.5 
ในบริษทั ต.ไทยรับเบอร์ จาํกดั 

ซื5อสินคา้ - 16,600 รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ  

บริษทั มีการซื5อยางรถยนตเ์พี,อเปลี,ยน
อะไหล่ยางรถยนต ์โดยกาํหนดราคาไม่ตํ,า
กวา่ราคาตลาด 
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บุคคลที,อาจมีความขดัแยง้/ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) 
ประเภทรายการที,เกี,ยวโยงกนั 

 ปี 2558 ปี 2559 
บริษทั ต. ไทยเจริญเซอร์วสิ จาํกดั   
- น า ย ป ร ะ เ ส ริ ฐ  แ ล ะ  น า ง นิ ต ย า  

สัมฤทธิวณิชชา เป็นกรรมการและถือหุ้น
รวมกันร้อยละ 10 ในบริษทั ต.ไทยเจริญ 
เซอร์วสิ จาํกดั 
- นายชัย สิทธิ9  และ  นางธัญญรัตน์ 

สัมฤทธิวณิชชา ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 10 
ในบริษทั ต.ไทยเจริญเซอร์วสิ จาํกดั 

ซื5อสินคา้ - 350 รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ  

NDI มีการซื5อวสัดุสิ5นเปลืองสาํหรับซ่อม
บาํรุงยานพาหนะ ซึ,งราคาขายกาํหนดราคา
โดยไม่ตํ,ากวา่ราคาตลาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


