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  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 1 

1 โครงสร้างและการด าเนินงานกลุ่มบริษัท 

1.1 ภาพรวมท่ีมาและลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 วิสัยทัศน์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “TPCH”) ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัท
อื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนประเภทต่างๆ และให้การ
สนับสนุนการด าเนินการของบริษัทในกลุ่ม โดยปัจจุบัน TPCH ได้มีการลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าที่มีแผน
ด าเนินการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนรวมทั้งสิ้นจ านวน 13 แห่ง    
  บริษัทฯ มีรายได้หลักเป็นเงินปันผลจากบริษัทที่เข้าไปถือหุ้น และบริษัทย่อยแห่งใหม่ๆ  ที่จะลงทุนในอนาคตตาม
เป้าหมายที่ต้องการขยายธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีการศึกษาถึงความ
เป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการ (Project Feasibility Study) ตามเป้าหมาย เมื่อโครงการนั้นๆ มีความน่าสนใจ                                      
ให้ผลตอบแทนคุ้มค่าตามนโยบายของบริษัทและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความมั่นคงในการ
ผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงพลังงานหมุนเวียนอย่างยั่งยืน บริษัทจะท าการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแห่งใหม่เพื่อรองรับการพัฒนา
โครงการ โดยบริษัทฯ อาจลงทุนเองทั้งหมดหรือร่วมลงทุนกับพันธมิตรของบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินการได้รับประโยชน์สูงสุด 
และนอกจากจะเป็นผู้ศึกษาและพัฒนาโครงการแล้ว บริษัทฯ ยังศึกษาถึงโอกาสในการเข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าที่
เจ้าของโครงการเดิมได้มีการพัฒนาโครงการแล้วโดยบริษัทฯ จะเข้าไปสอบทานธุรกิจก่อนเข้าลงทุนและจะต้องสอดคล้องกับ
นโยบายการลงทุนที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว ้

วิสัยทัศน์  เป็นผู้น าด้านการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ท้ังในประเทศและในอาเซียน 

พันธกิจ ลงทุน พัฒนา และ ด าเนินงาน ด้านธุรกิจพลังงานหมุนเวียน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มี

ส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายและกลยุทธ ์

ในการด าเนินธุรกิจ 

 

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้น าดา้นการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นลงทุนโรงไฟฟ้าประเภทใช้เชื้อเพลิงชีวมวลซึง่เป็นประเภทที่บริษัทฯ 

มีประสบการณ์ อีกทั้งทางบริษัทได้มีการเริ่มลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียนชนิดอื่นๆ อย่างเช่น ขยะชุมชน โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ เป็นต้น ท้ังนี้ทางบริษัทได้มี

การริเริ่มศึกษาโครงการในตา่งประเทศอีกด้วย เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์          

ซึ่งจะช่วยสร้างรายได้ที่มั่นคงต่อไปในอนาคต โดยเปา้หมายแผนระยะกลาง  

5 ปี ของบริษัทฯ มดีังต่อไปนี้ 

1. พัฒนาและประมลูโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานขยะตามแผนนโยบายของรัฐบาล 
โดยวางเป้าหมายที่ก าลังผลติตดิตัง้เพิม่ขึ้นรวมประมาณ 40 เมกะวตัต ์

2. พัฒนาโครงการที่ประกอบธุรกิจเกีย่วกับพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม    
ขนาดใหญ่ในต่างประเทศ ตั้งเป้าหมายที่ 135 เมกะวตัต ์

 
 

 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 2 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานประเภทต่างๆ ซึ่งถือเป็นการ
ลงทุนในประเภทธุรกิจหลัก (Core Business) ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันด าเนินธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลและธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากขยะชุมชน เพื่อจ าหน่ายให้แก่ภาครัฐ ตามนโยบายการ
สนับสนุนการผลิตและใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ของส านักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยได้รั บการ
สนับสนุนจากภาครัฐในรูปแบบของเงินค่าอุดหนุนส่วนเพิ่มจากราคาค่าไฟฟ้า (Adder) การรับซื้อไฟฟ้าในระบบ Feed in 
Tariff (FiT) และสิทธิประโยชน์ทางภาษีเป็นต้น โดยบริษัทฯ จะท าการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) 
ด้านการเงิน เทคโนโลยี บุคลากร เช้ือเพลิง กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มั่นใจว่าโครงการที่บริษัทฯ เข้าลงทุนมีศักยภาพท่ี
จะสามารถสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้แก่ บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ในการเข้าลงทุนในแต่ละบริษัท บริษัทฯ 
อาจลงทุนเองทั้งหมดหรือร่วมลงทุนกับพันธมิตรเพื่อให้การด าเนินการโรงไฟฟ้าได้รับประโยชน์สูงสุด 

นอกจากนี้  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะติดตาม ก ากับ ดูแล บริษัทย่อยที่ ได้ เข้าไปลงทุนทั้งในด้านการบริหาร 
(Management) และการด าเนินการ (Operation) อย่างชัดเจน โดยมีการแต่งตั้งกรรมการตัวแทนตามมติกรรมการของ  
บริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยที่เข้าไปลงทุน เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่า บริษัทย่อยจะด าเนินธุรกิจตาม
นโยบายเดียวกันกับบริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เข้าไปสอบทานการท างานและการ
ปฎิบัติตามนโยบายต่างๆ ของแต่ละบริษัทย่อยและให้น ามารายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังจัด
ให้มีระบบงานที่สามารถสนับสนุนการประสานงานและการรายงานที่เป็น daily operation ระหว่างทีมผู้บริหารในด้านการ
ปฎิบัติการของบริษัทย่อยและบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษัทฯ มีการลงทุนในเทคโนโลยีที่
สามารถแสดงผลการท างาน real-time แต่ละ site งาน มายังผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ 

หลักเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ มีดังน้ี  

 1. บริษัทฯ จะลงทุนในโครงการที่คาดว่าจะได้รับอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) ข้ันต่ าร้อยละ 10 รวมทั้ง
โครงการที่ให้ผลตอบแทนทางการเงินอ่ืนซึ่งสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯส าหรับการลงทุน
ในโครงการอื่นที่บริษัทฯ ซื้อมาจากหรือเข้าร่วมลงทุนกับผู้ที่พัฒนาโครงการนั้น ผลตอบแทนจากการลงทุน
ดังกล่าวที่บริษัทฯ จะได้รับนั้นอาจเปลี่ยนแปลงลดลงจากอัตราผลตอบแทนข้างต้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับมูลค่าเงิน
ลงทุนที่บริษัทฯ ซื้อมาเป็นปัจจัยส าคัญ   

2. บริษัทฯ จะลงทุนในโครงการที่มีคู่สัญญาที่มีความน่าเช่ือถือและมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ  
3.  บริษัทฯ จะลงทุนในโครงการที่บริษัทฯ ได้ศึกษา และส ารวจปริมาณเช้ือเพลิงว่ามีเพียงพอส าหรับโครงการโรงไฟฟ้า

ชีวมวลและสามารถจัดหาเช้ือเพลิงได้ในราคาที่ท าให้บริษัทฯ ยังได้รับผลตอบแทนตามที่ระบุไว้ในข้อ 1 
4. บริษัทฯ จะลงทุนในโครงการที่สามารถจัดหาอุปกรณ์หลักและอะไหล่ต่างๆ ได้ในอัตราต้นทุนที่สมเหตุสมผล

และสามารถจัดให้มีการบ ารุงรักษาภายในระยะเวลาที่เหมาะสม   
5. บริษัทฯ จะลงทุนในโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   
6.  บริษัทฯ จะเป็นผู้พัฒนาโครงการด้วยตนเองในกรณีที่โครงการที่จะลงทุนมีขนาดของการลงทุนเหมาะสมกับ

ศักยภาพของบริษัทฯ    
7. ในกรณีที่เป็นโครงการที่บริษัทฯ จะต้องร่วมลงทุนกับผู้ลงทุนอื่น บริษัทฯ จะเลือกลงทุนในโครงการที่มี

ศักยภาพและผู้ร่วมลงทุนในโครงการดังกล่าวจะต้องมีนโยบายการด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกัน 

 

 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 3 

บริษัทพลังงานหมุนเวียนที่ได้รับใบอนุญาตด าเนินการและลงทุนโดย  TPCH 

ณ วันที่ 30 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ารวมก าลังการผลิตเสนอขายเท่ากับ 112.2 เมกะวัตต์ แบ่ง
ออกเป็นโครงการที่ด าเนินการขายไฟในเชิงพาณิชย์ในระบบการซื้อขายไฟฟ้าแบบ FiT (Feed in Tariff) ทั้งหมด 11 แห่ง 
ได้แก่ CRB, MWE, MGP, TSG, PGP, SGP, PTG, TPCH1, TPCH2, TPCH5 และ SP รวมมีก าลังการผลิตเสนอขายเท่ากับ 
106.5 เมกะวัตต์ อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 2 แห่งได้แก่ PBB และ PBM รวมมีก าลังการผลิตเสนอขายเท่ากับ 5.7 เมกะวัตต์ 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

บริษัท 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นของ 
TPCH 

(ร้อยละ) 

ที่ตั้งโครงการ
โรงไฟฟ้า 

ประเภทเชื้อเพลิง 

ก าลังการผลิต
รวม/ก าลังการ
ผลิตเสนอขาย  
(เมกะวัตต์)** 

สถานะของโครงการ 
 

เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 
1. บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ 
จ ากัด (CRB) 

73.13 อ าเภอทุ่งสัง 
นครศรีธรรมราช 

ชีวมวลจากต้นยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน 

9.9/9.2 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
15 มีนาคม 2556 

2. บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ 
จ ากัด (MWE) 

85.00 อ าเภอแมว่งก์
นครสวรรค์ 

แกลบ และชีวมวลจากไม้
เบญจพรรณ 

9.0/8.0 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
12 ตุลาคม 2558 

3. บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ 
จ ากัด (MGP) 

46.00* อ าเภอเมือง 
สมุทรสาคร 

ชีวมวลจากมะพร้าว 9.5/8.0 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
8 เมษายน 2559 

4. บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด 
(TSG) 

64.99 อ าเภอทุ่งใหญ่ 
นครศรีธรรมราช 

ชีวมวลจากต้นยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน 

9.5/9.2 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
3 ตุลาคม 2559 

5. บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ 
จ ากัด (PGP) 

60.00 อ าเภอปา่บอน 
พัทลุง 

ชีวมวลจากต้นยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน 

9.9/9.2 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
7 กรกฎาคม 2560 

6. บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ 
จ ากัด (SGP) 

51.00 อ าเภอควน
กาหลง สตูล 

ชีวมวลจากต้นยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน 

9.9/9.2 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
9 กุมภาพันธ ์2561 

7. บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด 
(PTG) 

94.91 อ าเภอหนองจิก 
ปัตตานี 

ชีวมวลจากต้นยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน 

23/21 
Adder 

COD เมื่อวันที ่
19 พฤษภาคม 2563 

8. บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 
จ ากัด (TPCH1) 

99.23 อ าเภอเมือง 
ยะลา 

ชีวมวลจากต้นยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน 

9.9/9.2 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
27 พฤศจิกายน 2563 

9. บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 
จ ากัด (TPCH2) 

99.23 อ าเภอเมือง 
ยะลา 

ชีวมวลจากต้นยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน 

9.9/9.2 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
17 กุมภาพันธ์ 2564 

10. บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 
จ ากัด (TPCH5) 

99.00 อ าเภอเมือง 
นราธิวาส 

ชีวมวลจากต้นยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน 

6.3/6.3 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
17 พฤศจิกายน 2563 

11. บริษัท สยาม พาวเวอร์ 
จ ากัด (SP) 

50.00* อ าเภอไทรน้อย 
นนทบุรี 

ขยะชุมชนจากหลุมฝัง
กลบ ของ อบจ. นนทบุรี 

9.5/8.0 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
30 ธันวาคม 2564 

อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
12. บริษัท  ประชารั ฐชี วมวล 
บันนังสตา จ ากัด (PBB) 

59.38 อ าเภอบันนังสตา 
ยะลา 

ชีวมวลจากต้นยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน 

3.0/2.85 
FiT อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

13. บริษัท  ประชารัฐชี วมวล  
แม่ลาน จ ากัด (PBM) 

59.24 อ าเภอแม่ลาน 
ปัตตานี 

ชีวมวลจากต้นยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน 

3.0/2.85 
FiT อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

* เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
** ก าลังการผลิตรวมที่เกินกว่าก าลังผลิตเสนอขาย โรงไฟฟ้าสามารถผลิตเพื่อใช้เองภายในโรงไฟฟ้า 
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ส่วนที่ 1 หน้า 4 

บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด ("CRB") 

บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2551 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวล ซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตเสนอขาย 9.2 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่ ต าบลนาโพธิ์ อ าเภอทุ่งสง จังหวัด

นครศรีธรรมราช CRB ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

("กฟภ.") เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2553 ซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปี นับจากวันท่ีได้เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า 

("COD") และต่อสัญญาได้อีกครั้งละ 5 ปี โดยอัตโนมัติจนกว่าจะมีการยกเลิกสัญญาตามสัญญาดังกล่าว กฟภ. ตกลงซื้อไฟฟ้า

ในปริมาณพลังไฟฟ้าสูงสุด 9.2 เมกะวัตต์ และจากเอกสารแจ้งผลการพิจารณารับซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันท่ี 

12 กรกฎาคม 2553 ระบุว่า CRB จะได้รับส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า ("Adder") 0.30 บาท ต่อกิโลวัตต์-ช่ัวโมง เป็นระยะเวลา 

7 ปี นับจากวันที่ได้เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า (วันท่ี 15 มีนาคม 2556) โดยปัจจุบันหมดระยะเวลาการรับส่วนเพิ่มแล้ว โดยโครงการ

ได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจากนั้น เมื่อวันที่ 

11 มีนาคม 2559 CRB ได้รับมติจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติให้เปลี่ยนการขายไฟฟ้าจากระบบ Adder เป็น

ระบบ Feed-in-Tariff จนสิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟ้าในวันท่ี 14 มีนาคม 2572  

CRB ใช้ชีวมวลจากต้นยางพาราเป็นเช้ือเพลิงหลัก และยังสามารถใช้ชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันเป็นเช้ือเพลิงทางเลือก
ในการเผาไหม้ CRB ได้จัดจ้าง VSPP ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใน CRB สัดส่วนร้อยละ 16.88 ในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าชีวมวล ซึ่ง
ขอบเขตรวมไปถึงการจัดหาเช้ือเพลิงให้เพียงพอและดูแลเรื่องการซ่อมบ ารุงของโรงไฟฟ้าชีวมวลอีกด้วย  โดยในปี 2565 
โรงไฟฟ้า CRB มี Capacity Factor อยู่ที่ร้อยละ 58.66 จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งสิ้น 47,213,293 หน่วย ที่ราคา 4.20 บาท 
ต่อหน่วย สาเหตุที่ท าให้ capacity factor ของ CRB ต่ ากว่าปกติมาจากการช ารุดของเครื่องก าเนิดไฟฟ้า ท าให้ไม่สามารถผลิต
กระแสไฟฟ้าจ าหน่ายได้ในช่วงที่ซ่อมแซมเครื่องจักรประมาณ 120 วันในช่วงไตรมาสที่ 2 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 CRB มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 20,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ทุนช าระแล้ว 200,000,000 บาท โดย บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ใน 
CRB ร้อยละ 73.13 VSPP และ EnBW ถือหุ้นร้อยละ 16.87 และ 10.00 ของทุนจดทะเบียนตามล าดับ   
 

บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด (“MWE”) 

บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2550 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากชีวมวลซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขาย 8.0 เมกะวัตต์ ที่ ต าบลวังซ่าน อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์  
MWE ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ("กฟภ.") ในระบบ Feed-in 
Tariff โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันท่ีจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์และได้รับส่วนเพิ่มราคารับซื้อ
ไฟฟ้า ("FiT Premium") 0.30 บาท เป็นเวลา 8 ปีนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์เช่นเดียวกัน โดย MWE เริ่ม
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วันที่ 12 ตุลาคม 2558 โดยโครงการได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้    
นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจากนั้น 

MWE ใช้ชีวมวลจากแกลบและไม้เบญจพรรณเป็นเช้ือเพลิงหลักและยังสามารถใช้ชีวมวลจากมันส าปะหลังเป็น
เช้ือเพลิงทางเลือกในการเผาไหม้ ในขณะเดียวกันบริษัทยังได้เตรียมความพร้อมและจัดวางแผนเช้ือเพลิงจากพืชพลังงาน
ส าหรับใช้เป็นเช้ือเพลิงให้กับโรงไฟฟ้าแล้วอีกด้วย เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2561 MWE ได้จัดตั้งบุคลากรเพื่อเดินเครื่องโรงไฟฟ้า
ชีวมวลซึ่งขอบเขตรวมไปถึงการจัดหาเช้ือเพลิงให้เพียงพอส าหรับโรงไฟฟ้าชีวมวลเองแทนการท าสัญญาว่าจ้างเดินเครื่องกับ
บริษัทภายนอก โดยในปี 2565 โรงไฟฟ้า MWE มี Capacity Factor อยู่ที่ร้อยละ 97.73 จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งสิ้น 
68,476,521 หน่วย ที่ราคา 4.49 บาทต่อหน่วย  



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 5 

วันที่ 7 มีนาคม 2566 MWE มีทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85.00 บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10.00 ห้างหุ้นส่วน
จ ากัด ช.พรหมมารักษ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5.00 บริษัทฯ 

บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จ ากัด ("MGP") 

บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2553 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขาย 8.0 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่ ต าบลชัยมงคล อ าเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสาคร MGP ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
("กฟภ.") ในระบบ Feed-in Tariff โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันท่ีจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์
และได้รับส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า ("FiT Premium") 0.30 บาท เป็นเวลา 8 ปีนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์
เช่นเดียวกัน โดย MGP เริ่มจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559 โดยโครงการได้รับการยกเว้นการ     
เสียภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจากนั้น 

MGP ใช้ชีวมวลจากต้นมะพร้าวและไม้สับเป็นเช้ือเพลิงหลักและยังสามารถใช้เศษไม้และขี้เลื่อยจากโรงงาน
อุตสาหกรรมในบริเวณใกล้เคียงเป็นเช้ือเพลิงทางเลือกในการเผาไหม้ ทั้งนี้บริษัทฯ จะใช้โครงการ MGP เป็นโครงการแรกที่
พัฒนาบุคลากรเพื่อด าเนินการเองแทนการจ้างบุคคลภายนอกเพื่ อด าเนินการ โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้จ้างวิศวกร ที่มี
ประสบการณ์ในการด าเนินการโรงไฟฟ้าชีวมวลและโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนอื่น ซึ่งทีมวิศวกรดังกล่าวได้เข้ามาร่วมโครงการ
ตั้งแต่ในช่วงเริ่มต้นก่อสร้างซึ่งจะท าให้เข้าใจการด าเนินโครงการตั้งแต่เริ่มต้น ปัจจุบัน MGP มีพนักงานจ านวน 53 คนที่ท า
หน้าที่บริหารจัดการโรงไฟฟ้า โดยในปี 2565 โรงไฟฟ้า MGP มี Capacity Factor อยู่ที่ร้อยละ 90.00 จ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
ทั้งสิ้น 63,126,015 หน่วย ที่ราคา 4.49 บาทต่อหน่วย 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 MGP มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 235,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
2,350,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และมีทุนที่เรียกช าระแล้วเท่ากับ 235,000,000.00 บาท โดย บริษัทฯ ถือหุ้น
ในอยู่ใน MGP ร้อยละ 46.00 ,EnBW GPPG และ NC ถือหุ้นร้อยละ 46.00, 5.00 และ 3.00 ของทุนจดทะเบียน 

บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด ("TSG") 

บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2553 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ จ าหน่าย
ไฟฟ้าจากชีวมวลซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขาย 9.2 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่ ต าบลทุ่งสัง อ าเภอทุ่งใหญ่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช TSG ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ("กฟภ.") ใน
ระบบ Feed-in Tariff โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์และได้รับ
ส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า ("FiT Premium") 0.30 บาท เป็นเวลา 8 ปีนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์เช่นเดียวกัน 
โดย MGP เริ่มจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2559 โดยโครงการได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้       
นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจากนั้น 

TSG ใช้ชีวมวลจากต้นยางพาราเป็นเช้ือเพลิงหลัก และยังสามารถใช้ชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันเป็นเชื้อเพลิงทางเลือก

ในการเผาไหม้ TSG ท าสัญญาจ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าชีวมวลกับ VSPP (ไม่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง) ซึ่งขอบเขต

รวมไปถึงการจัดหาเชื้อเพลิงให้เพียงพอและดูแลเรื่องการซ่อมบ ารุงของโรงไฟฟ้าชีวมวลอีกด้วย โดยในปี 2565 โรงไฟฟ้า TSG 

มี Capacity Factor อยู่ที่ร้อยละ 65.01 จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งสิ้น 52,327,946 หน่วย ท่ีราคา 4.49 บาทต่อหน่วย สาเหตุ



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 6 

ที่ท าให้การผลิตไฟฟ้าต่ ากว่าปีก่อนมีสาเหตุมาจากการช ารุดของเครื่องสับไม้ท าให้ผลิตเช้ือเพลิงไม้สับไม่เพียงพอต่อการผลิต

กระแสไฟฟ้า ปัจจุบันปัญหาดังกล่าวได้ถูกแก้ไขเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 TSG มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 200,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีทุนท่ีเรียกช าระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท โดย บริษัท                  ที
พีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65.00 บริษัท คาร์บอนบีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ ากัด ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 35.00 

 
บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด ("PGP") 

บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2556 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ 
จ าหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขาย 9.2 เมกะวัตต์ ที่ต าบลป่าบอน อ าเภอปากพะยูน       
จังหวัดพัทลุง PGP ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ("กฟภ.")      ใน
ระบบ Feed-in Tariff โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์และได้รับ
ส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า ("FiT Premium") 0.30 บาท เป็นเวลา 8 ปีนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์เช่นเดียวกัน 
โดย PGP เริ่มจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วันท่ี 7 กรกฎาคม 2560 โดยโครงการได้รับการยกเว้นการเสีย
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจากนั้น 

PGP ใช้ชีวมวลจากต้นยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และยังสามารถใช้ชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันเป็นเช้ือเพลิงทางเลือก
ในการเผาไหม้ PGP ท าสัญญาจ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าชีวมวลกับ บริษัท สเตพไวส์  เอ็นเนอร์ยี่ แมเนจเมนท์ 
จ ากัด (“STEM”) ส่วน TPCH นั้นจะดูแลการจัดหาเช้ือเพลิงให้เพียงพอต่อโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยในปี 2565 โรงไฟฟ้า PGP มี 
Capacity Factor อยู่ท่ีร้อยละ 94.63 จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งสิ้น 76,227,460 หน่วย ที่ราคา 4.49 บาทต่อหน่วย 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 PGP มีทุนจดทะเบียน 250,000,000 โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 25,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 250,000,000 บาท โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60.00 บริษัท วู้ดเวอร์คเอ็นเนอร์ยี จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.00  

 

บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด ("SGP") 

บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2557 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากชีวมวลซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขาย 9.2 เมกะวัตต์ที่ ต าบลควนกาหลง อ าเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล 
SGP ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ("กฟภ.") ในระบบ Feed-in 
Tariff โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันท่ีจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์และได้รับส่วนเพ่ิมราคารับซื้อ
ไฟฟ้า ("FiT Premium") 0.30 บาท เป็นเวลา 8 ปีนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์เช่นเดียวกัน โดย SGP เริ่ม
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 โดยโครงการได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้
นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจากนั้น 

SGP ใช้ชีวมวลจากต้นยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และยังสามารถใช้ชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันเป็นเช้ือเพลิงทางเลือก
ในการเผาไหม้ PGP ท าสัญญาจ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าชีวมวลกับ บริษัท สเตพไวส์ เอ็นเนอร์ยี่ แมเนจเมนท์ 
จ ากัด (“STEM”) ส่วน TPCH นั้นจะดูแลการจัดหาเช้ือเพลิงให้เพียงพอต่อโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยในปี 2565 โรงไฟฟ้า SGP มี 
Capacity Factor อยู่ท่ีร้อยละ 93.30 จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งสิ้น 75,156,543 หน่วย ที่ราคา 4.49 บาทต่อหน่วย 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 7 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 SGP มีทุนจดทะเบียน 250,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 25,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 250,000,000 บาท โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.00 บริษัท วู้ดเวอร์คเอ็นเนอร์ยี จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.00 บริษัท กรีน 
เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 9.00 

 
บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด ("PTG") 

บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2556 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากชีวมวล ซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขายประมาณ 21.0 เมกะวัตต์ ท่ี ต าบลลิปะสะโง อ าเภอหนองจิก จังหวัด
ปัตตานี โดย PTG ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าใหญ่กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ("กฟผ.") ใน
ระบบ Adder โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์และได้รับส่วนเพิ่ม
ราคารับซื้อไฟฟ้า ("Adder") 1.30 บาท ต่อกิโลวัตต์-ช่ัวโมง ซึ่งมากกว่าโรงไฟฟ้าชีวมวลอื่นของ TPCH เนื่องจากอยู่ในเขต      
3 จัดหวัดชายแดนภาคใต้ โดยในบริเวณดังกล่าวจะได้รับ Adder เพิ่มอีก 1 บาท ต่อกิโลวัตต์-ช่ัวโมง เป็นระยะเวลา 7 ปี    
โดย PTG เริ่มจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2563 โดยโครงการได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้
นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจากนั้น 

PTG ใช้ชีวมวลจากต้นยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และยังสามารถใช้ชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันเป็นเช้ือเพลิงทางเลือก
ในการเผาไหม้ โดยได้ท าสัญญาจ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าชีวมวลกับ บริษัท เอ็มพี แอพคอน โอเปอร์เรชั่นส์ จ ากัด 
(“MPA”) ส่วน TPCH นั้นจะดูแลการจัดหาเช้ือเพลิงเอง โดยในปี 2565 โรงไฟฟ้า PTG มี Capacity Factor อยู่ที่ร้อยละ 
84.79 จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งสิ้น 156,895,780 หน่วย ที่ราคา 5.11 บาทต่อหน่วย 

ณ วันที่  7 มีนาคม 2566 PTG มีทุนจดทะเบียน 404,450,000.00 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
40,445,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 404,450,000 บาท โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ 
โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 94.91 บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 5.09 

 

บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด (“TPCH1”) 

บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด (“TPCH1”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้น ในวันท่ี 24 พฤษภาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขาย 9.2 เมกะวัตต์ที่ ต าบลบุดี อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา 
TPCH1 ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ("กฟภ.") ในระบบ    
Feed-in Tariff ราคาที่ 3.10 บาทต่อหน่วย โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 
เชิงพาณิชย์และได้รับส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า ("FiT Premium") 0.30 บาท เป็นเวลา 8 ปีนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 
เชิงพาณิชย์เช่นเดียวกัน โดย TPCH1 เริ่มจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วันที่ 27 พฤศจิกายน 2563 โดย
โครงการได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจากนั้น 

TPCH1 ใช้ชีวมวลจากต้นยางพาราเป็นเช้ือเพลิงหลัก และยังสามารถใช้ชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันเป็นเช้ือเพลิง
ทางเลือกในการเผาไหม้ โดยได้ท าสัญญาจ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าชีวมวลกับ บริษัท เอ็นซิส จ ากัด (“ENSYS”) 
ส่วน TPCH นั้นจะดูแลการจัดหาเช้ือเพลิงเอง โดยในปี 2565 โรงไฟฟ้า TPCH1 มี Capacity Factor อยู่ที่ร้อยละ 65.54 
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งสิ้น 52,739,521 หน่วย ที่ราคา 3.14 บาทต่อหน่วย 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 8 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 TPCH1 มีทุนจดทะเบียน 260,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 26,000,000 
หุ้น ที่มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท มีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 260,000,000 บาท โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.23  บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.77 

 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด (“TPCH2”) 

บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด (“TPCH2”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้น ในวันท่ี 24 พฤษภาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขาย 9.2 เมกะวัตต์ที่ ต าบลบุดี อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา 
TPCH2 ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ("กฟภ.") ในระบบ   
Feed-in Tariff ราคาที่ 3.10 บาทต่อหน่วย โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 
เชิงพาณิชย์และได้รับส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า ("FiT Premium") 0.30 บาท เป็นเวลา 8 ปีนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 
เชิงพาณิชย์เช่นเดียวกัน โดย TPCH2 เริ่มจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 โดย
โครงการได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจากนั้น 

TPCH2 ใช้ชีวมวลจากต้นยางพาราเป็นเช้ือเพลิงหลัก และยังสามารถใช้ชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันเป็นเช้ือเพลิง
ทางเลือกในการเผาไหม้ โดยได้ท าสัญญาจ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าชีวมวลกับ บริษัท เอ็นซิส จ ากัด (“ENSYS”) 
ส่วน TPCH นั้นจะดูแลการจัดหาเช้ือเพลิงเอง โดยในปี 2565 โรงไฟฟ้า TPCH2 มี Capacity Factor อยู่ที่ร้อยละ 68.50 
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งสิ้น 55,226,317 หน่วย ที่ราคา 3.14 บาทต่อหน่วย 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 TPCH2 มีทุนจดทะเบียน 260,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 26,000,000 
หุ้น ที่มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท มีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 260,000,000 บาท โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.23  บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.77 

 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด (“TPCH5”) 

บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด (“TPCH5”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขาย 6.3 เมกะวัตต์ที่ ต าบลบางปอ อ าเภอเมือง จังหวัด
นราธิวาส TPCH5 ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ("กฟภ.") ใน
ระบบ Feed-in Tariff ราคาที่ 3.42 บาทต่อหน่วย โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์และได้รับส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า ("FiT Premium") 0.30 บาท เป็นเวลา 8 ปีนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์เช่นเดียวกัน โดย TPCH5 เริ่มจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2563 
โดยโครงการได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจาก
นั้น 

TPCH5 ใช้ชีวมวลจากต้นยางพาราเป็นเช้ือเพลิงหลัก และยังสามารถใช้ชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันเป็นเช้ือเพลิง
ทางเลือกในการเผาไหม้ โดยได้ท าสัญญาจ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าชีวมวลกับ บริษัท                                        เอ็ม
พี แอพคอน โอเปอร์เรช่ันส์ จ ากัด (“MPA”) ส่วน TPCH นั้นจะดูแลการจัดหาเชื้อเพลิงเอง โดยในปี 2565 โรงไฟฟ้า TPCH5 
มี Capacity Factor อยู่ท่ีร้อยละ 87.81 จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งสิ้น 48,463,711 หน่วย ที่ราคา 3.46 บาทต่อหน่วย 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 9 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 TPCH5 มีทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 20,000,000 
หุ้น ที่มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท มีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.00 บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 1.00 

 
บริษัท พีเอ เวสแอนด์เอเนอร์จี จ ากัด (“PA”) 

บริษัท พีเอ เวสแอนด์เอเนอร์จี จ ากัด (“PA”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้น ในวันท่ี 23 ธันวาคม 2557 เพื่อประกอบธุรกิจ         ผลิต

บริหารจัดการระบบการน าขยะมูลฝอยมาผลิตเป็นเช้ือเพลิง RDF โดย TPCH ได้เข้าไปลงทุนซื้อหุ้นของ PA จากผู้ถือหุ้นเดิม

จ านวน 103,500 หุ้น ที่ราคาหุ้นละ 100 บาท (เท่ากับมูลค่าที่ตราไว้) ซึ่งมีมูลค่าทั้งหมดเท่ากับ 10,350,000 บาท หรือ   คิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 45.0 ของทุนจดทะเบียน  

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566  PA มีทุนจดทะเบียน 12,650,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 230,000 หุ้น ที่มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 55 บาท มีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 12,650,000 บาท โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 33.04 นายอ านาจ จ านงประสาทพร ร้อยละ 33.48 และ นายไพรัช ไพศาลยกิจ ร้อยละ 33.4 

บริษัท สยาม พาวเวอร์ จ ากัด (“SP”) 

บริษัท สยาม พาวเวอร์ จ ากัด (“SP”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2556 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตบริหาร

จัดการระบบการน าขยะมูลฝอยมาใช้ผลิตกระแสไฟฟ้า โดย TPCH ได้เข้าไปลงทุนซื้อหุ้นของ SP จ านวน 400,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 

SP ได้ลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากขยะชุมชนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) กับ การ
ไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ในปริมาณรับซื้อไฟฟ้าที่สูงสุด 8.0 เมกะวัตต์ รายได้ค่าไฟฟ้าในรูปแบบ FiT-ขยะชุมชน ราคาหน่วยละ 
5.8143 บาท โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี ภายใต้สัญญาก่อสร้างและบริหารจัดการระบบการน าขยะมูลฝอยจาก
หลุมฝังกลบจาก อบจ. นนทบุรี มาใช้ประโยชน์เป็นเช้ือเพลิงส าหรับการผลิตไฟฟ้า ปริมาณ 3 ล้านตัน เป็นเวลา 23 ปี สัญญา
โครงการสิ้นสุดวันท่ี 19 สิงหาคม 2585 โดย SP เริ่มจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้านครหลวง วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 
โดยโครงการได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปีและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 5 ปีหลังจาก
นั้น 

SP ใช้เช้ือเพลิง RDF ที่ผลิตเองจากหลุมฝังกลบเป็นเช้ือเพลิงในการเผาไหม้ เดินเครื่องและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าโดย  
บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญของ SP ทั้งหมด ในปี 2565 โรงไฟฟ้า SP จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าท้ังสิ้น 15,475,000 หน่วย ท่ีราคา 
5.84 บาทต่อหน่วย เนื่องจากอยู่ระหว่างการปรับจูนเครื่องจักร โดย 2 เดือนแรกของปี 2566 มีการเดินเครื่องที่ดีขึ้น             
มี Capacity Factor เฉลี่ยที่ร้อยละ 60 ในขณะเดียวกัน SP อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าขยะอยู่อีก 5-7 โครงการ 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 SP มีทุนจดทะเบียน 555,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 55,500,000 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท มีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 555,000,000 บาท โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 

(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 นายทวี จงควินิต ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 48.20 นายวีระพล โชควิทยารัตน์ สัดส่วน

ร้อยละ 1.80 
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บริษัท อโีค เอ็นเนอร์ย่ี กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“ECO”) 

บริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (“ECO”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้น ในวันที่ 10 กันยายน 2561 เพื่อประกอบ
ธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนประเภทต่างๆ  โดย
ปัจจุบันมีโครงการที่บริษัทลงทุนอยู่ได้แก่ บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด และ บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา 
จ ากัด 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 ECO มีทุนจดทะเบียน 317,200,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 63,440,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 317,200,000 บาท  

โดยรายละเอียดของโครงการโรงไฟฟ้าภายใต้การลงทุนผ่านในนามบริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด    
มีดังต่อไปนี ้

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จ ากัด (“PBB”) 

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จ ากัด (“PBB”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้น ในวันที่ 10 กันยายน 2561 เพื่อประกอบธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขาย 2.85 เมกะวัตต์ที่ ต าบลถ้ าทะลุ อ าเภอบันนังสตา 
จังหวัดยะลา PBB ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ("กฟภ.") ใน
ระบบ Feed-in Tariff ราคาที่ 5.14 บาทต่อหน่วย โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย ์PBB ใช้ชีวมวลจากต้นยางพาราเป็นเช้ือเพลิงหลัก และยังสามารถใช้ชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันเป็นเชื้อเพลิง
ทางเลือกในการเผาไหม้ โดยปัจจุบัน PBB อยู่ระหว่างการก่อสร้างโดยมีความคืบหน้าอยู่ที่ร้อยละ 98.35 และด าเนินการเตรียม
ขนานไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ในไตรมาส 2/2566 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 PBB มีทุนจดทะเบียน 154,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 30,800,000 หุ้น    
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท มีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 154,000,000 บาท โดยบริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรช่ัน 
จ ากัด (ถือหุ้นโดย TPCH ร้อยละ 99.90) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.38 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.00 และ บริษัท วิสาหกิจชุมชนไม้ เบญจพรรณ บันนังสตา จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.62 

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด (“PBM”) 

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด (“PBM”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้น ในวันท่ี 10 กันยายน 2561 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าเสนอขาย 2.85 เมกะวัตต์ที่ ต าบลป่าไร่ อ าเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี 
PBM ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ("กฟภ.") ในระบบ Feed-in 
Tariff ราคาที่ 5.14 บาทต่อหน่วย โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 20 ปี โดยนับจากวันท่ีจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ 
PBM ใช้ชีวมวลจากต้นยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และยังสามารถใช้ชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกในการ
เผาไหม้ โดยปัจจุบัน PBM อยู่ระหว่างการก่อสร้างโดยมีความคืบหน้าอยู่ที่ร้อยละ 95.64 และด าเนินการเตรียมขนานไฟฟ้า
เพื่อจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ในไตรมาส 2/2566 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566  PBM มีทุนจดทะเบียน 144,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 28,900,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท มีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 144,500,000 บาท โดยบริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
(ถือหุ้นโดย TPCH ร้อยละ 99.87) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.24 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 40.00 และ บริษัท วิสาหกิจชุมชนไม้ เบญจพรรณ แม่ลาน จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.76 
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บริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด (“PPLP”) 

บริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด (“PPLP”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้น ในวันที่ 22 มกราคม 2562 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายก๊าซชีวภาพ ท่ีต าบลเพหลา อ าเภอคลองท่อม จังหวัดกระบี่ โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 บริษัท ปาล์มพันล้าน จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15.00 นางสาววัชรียา ธนพัฒน์ไพบูลย์ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 15.00 นายสุชาติ ตังละแม ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 13.87 นายพยนต์ มามาก ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5.00 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 PPLP มีทุนจดทะเบียน 15,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 150,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 15,000,000 บาท  

 

1.2     ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการเข้าไปลงทุนในบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันด าเนินธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลและธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากขยะชุมชน เพื่อจ าหน่ายให้แก่ภาครัฐ ตามนโยบาย      
การสนับสนุนการผลิตและใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ของส านักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยได้รับ   
การสนับสนุนจากภาครัฐในรูปแบบของเงินค่าอุดหนุนส่วนเพิ่มจากราคาค่าไฟฟ้า (Adder) การรับซื้อไฟฟ้าในระบบ Feed in 
Tariff (FiT) และสิทธิประโยชน์ทางภาษีเป็นต้น ซึ่งจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าในจ านวนหน่วยทั้งหมดที่ผลิตได้ และไม่เกินปริมาณ
รับซื้อไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่ท าไว้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้าฝ่ายผลิตและการไฟฟ้านครหลวง 

ในเงื่อนไขราคาซื้อขายที่เป็นราคาตลาดและเป็นอัตราเดียวกันกับท่ี กฟภ. จ่ายให้ผู้ผลิตไฟฟ้ารายอื่นท่ีท าสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าในลักษณะเดียวกัน ซึ่งระบบการรับซื้อไฟฟ้ามีด้วยกันทั้งสิ้น 3 ระบบ คือ  

1) การรับซื้อไฟฟ้าในระบบ Adder จะได้รับเงินค่าอุดหนุนส่วนเพิ่มอีกทุก 1 หน่วยการซื้อขายไฟฟ้าที่ 0.30 บาทต่อ
หน่วย (Adder) เป็นระยะเวลา 7 ปี ส าหรับการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวล และ 1 บาทเป็นระยะเวลา 7 ปี 
ส าหรับโครงการที่อยู่ในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้และ 4 อ าเภอพิเศษจังหวัดสงขลา 

2) การรับซื้อไฟฟ้าในระบบ Feed in Tariff (FiT) ค่าไฟฟ้าจะรับซื้อตามที่การไฟฟ้าได้ประกาศไว้ และจะได้รับเงิน
ค่าอุดหนุนส่วนเพิ่ม (FiT premium) อีกทุก 1 หน่วยการซื้อขายไฟฟ้าที่ 0.30 บาทต่อหน่วย เป็นเวลา 8 ปี 
ส าหรับการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวล และ 0.5 บาท ตลอดระยะเวลาโครงการ ส าหรับโครงการที่อยู่ในพ้ืนท่ี 
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้และ 4 อ าเภอพิเศษจังหวัดสงขลา 

3) การรับซื้อไฟฟ้าในระบบ Feed in Tariff (FiT) แบบประมูลจากค่าไฟฟ้าฐานอ้างอิงตามที่การไฟฟ้าได้ประกาศไว้
ในแต่ละครั้ง 

ในด้านของการได้มาซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (“PPA”) ประเภทพลังงานไฟฟ้าชีวมวล ปัจจุบันการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ประกาศรับซื้อไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวลโดยใช้เกณฑ์ราคาเป็นเกณฑ์ตัดสิน โดยคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงานจะก าหนด
โควต้ารับซื้อไฟฟ้าในแต่ละพื้นที่ และก าหนดกรอบเวลาการรับซื้อไฟฟ้าโดยใช้เกณฑ์ราคาในประกาศการรับซื้อไฟฟ้าจาก
เช้ือเพลิงชีวมวลในแต่ละครั้ง  

เนื่องด้วยเป้าหมายก าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าพลังงานทางเลือกร้อยละ 30 ใน จากแผน PDP 2018 ซึ่งเมื่อเทียบกับ
ก าลังผลิตโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในปัจจุบันจะยังมีโอกาสทางธุรกิจที่บริษัทฯ จะสามารถขยายธุรกิจได้ 
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อย่างไรก็ดีในการผลิตไฟฟ้าชีวมวล บริษัทย่อยมีความจ าเป็นที่จะต้องเสาะหาเชื้อเพลิงในปริมาณและราคาที่เหมาะสม 
เพื่อให้มีรายได้และก าไรสูงสุด ซึ่งจากการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีแหล่งเช้ือเพลิงเป็นของตนเอง และจะต้องซื้อจาก
ผู้ประกอบการอื่น จึงอาจเกิดภาวะการแข่งขันกับผู้ผลิตไฟฟ้ารายอื่นในการเข้าถึงแหล่งเช้ือเพลิงแหล่งเดียวกันได้ ดังนั้น   
บริษัทฯ จึงก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน และน าไปสู่การเป็นหนึ่งในผู้น าของผู้ผลิตพลังงาน   
ชีวมวลในประเทศและในภูมิภาค ซึ่งได้มีการด าเนินการไปแล้วและจะยังคงเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการด าเนินโครงการ           
ในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อไป ดังนี้ 

 1) การมีพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือเข้าถึงแหล่งเชื้อเพลิง: ในขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการแต่ละโครงการ
บริษัทฯ ก าหนดหลักการที่จะพัฒนาโรงไฟฟ้าในพื้นที่ที่มีความเป็นไปได้สูงที่จะมีแหล่งเช้ือเพลิงหลักและเช้ือเพลิง
ทางเลือกเพียงพอที่จะสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปีและตลอดอายุโครงการ โดยบริษัทฯ  จะ
ท าการศึกษาข้อมูลและส ารวจแหล่งเช้ือเพลิงในรอบรัศมีการขนส่งมายังโครงการว่าสามารถด าเนินการได้อย่าง
เหมาะสมคุ้มค่าการลงทุน  

 ในระยะแรกบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในการจัดจ้างผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า ("Operator") ซึ่งมีขอบเขตบริการครอบคลุมการ
จัดหาเช้ือเพลิงให้เพียงพอส าหรับการด าเนินการโรงไฟฟ้าด้วย โดยบริษัทฯ จะต้องพิจารณาแล้วว่าผู้ด าเนินการ
โรงไฟฟ้ามีความสามารถที่จะเข้าถึงแหล่งเช้ือเพลิงและสามารถผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าได้ตามที่สัญญาในการจัดจ้าง
ผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้าก าหนด ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าของ CRB TSG นอกจากนั้นยังใช้กลยุทธ์โดยการให้เจ้าของ
เช้ือเพลิงเข้ามาร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าโดยตรงได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าของ MGP PGP SGP PBB PBM 
นอกจากนั้น ในอนาคตบริษัทอาจจะใช้กลยุทธ์ในการให้บริษัทย่อยเข้าไปท าธุรกิจเกี่ยวกับเช้ือเพลิงเพื่อเป็นการลด
ต้นทุนของเชื้อเพลิงที่จะเข้าโรงไฟฟ้าได้  

 นอกจากน้ันบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของเชื้อเพลิงหลายๆ แหล่ง โดยให้เจ้าของเชื้อเพลิงเข้า
มาลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าของบริษัท เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในการจัดหาเช้ือเพลิงให้กับโรงไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอใน
ระยะยาว ปัจจุบันรูปแบบการบริหารโรงไฟฟ้าของบริษัทมีดังต่อไปนี้ 

          CRB และ TSG ผู้ให้บริการด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) คือ VSPP ซึ่งมีขอบเขตการด าเนินการในการ
จัดหาเช้ือเพลิง รวมทั้งเคมีภัณฑ์ต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับการผลิตไฟฟ้า และจัดหาบุคลากรในการเดินเครื่องและ
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า บ ารุงรักษาเครื่องจักร รวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานราชการและดูแลด้านมวลชนสัมพันธ์ 

          PGP และ SGP ผู้ให้บริการด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) คือ STEM ซึ่งมีขอบเขตการด าเนินการในการ
จัดหาเช้ือเพลิง รวมทั้งเคมีภัณฑ์ต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับการผลิตไฟฟ้า และจัดหาบุคลากรในการเดินเครื่องและ
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า บ ารุงรักษาเครื่องจักร รวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานราชการและดูแลด้านมวลชนสัมพันธ์ 

          MGP MWE และ SP ทางบริษัทได้มีการจัดการด าเนินการโรงไฟฟ้าด้วยตนเอง  

          PTG และ TPCH5 ผู้ให้บริการด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) คือ MPA ซึ่งมีขอบเขตในการเดินเครื่องและ
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า บ ารุงรักษาเครื่องจักร และ TPCH จะด าเนินการในการจัดหาเชื้อเพลิง 

          TPCH1 และ TPCH2 ผู้ให้บริการด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) คือ ENSYS ซึ่งมีขอบเขตในการเดินเครื่อง
และบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า บ ารุงรักษาเครื่องจักร และ TPCH จะด าเนินการในการจัดหาเชื้อเพลิง 

2)  การมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ: EnBW ถือเป็นหนึ่งในพันธมิตรทางธุรกิจที่ส าคัญของบริษัทฯ 
EnBw มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงมีความช านาญในธุรกิจพลังงานในระดับสากล โดยเป็นหนึ่งในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายพลังงานที่ใหญ่ที่สุดในประเทศเยอรมันและในทวีปยุโรป ซึ่ง EnBw สามารถถ่ายทอดความรู้และ
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ประสบการณ์ในการท าโครงการไฟฟ้าให้กับบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี ในปี 2556 EnBW มีก าลังผลิตติดตั้งส าหรับ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งหมดเท่ากับ 1,059 เมกะวัตต์ และมีก าลังผลิตติดตั้งส าหรับโรงไฟฟ้าจากพลังงาน
เชื้อเพลิงหลักและจากพลังงานนิวเคลียร์ทั้งหมดเท่ากับ 12,653 เมกะวัตต์ ทั้งนี้ EnBW เข้ามาร่วมลงทุนในบริษัทย่อย 
3 แห่ง ได้แก่ CRB MGP และ TSG ในสัดส่วนการถือหุ้นในปัจจุบันท่ีร้อยละ 10.00 46.00 และ 35.00 ตามล าดับ โดย
ปัจจุบัน บริษัท EnBW จัดตั้ง บริษัท คาร์บอนบีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ ากัด ในประเทศไทย EnBW ถือหุ้น 99.99% 
เพื่อด าเนินธุรกิจและลงทุนในส่วนงานโครงการโรงไฟฟ้า 

 พันธมิตรที่ส าคัญ คือ VSPP ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใน CRB ในสัดส่วนร้อยละ 16.88 และเป็นผู้ด าเนินการโครงการโรงไฟฟ้า 
CRB และ TSG ภายใต้สัญญาจ้างเดินเครื่องจักร โดย VSPP มีประสบการณ์ในการบริหารและลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าชีวมวล มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าและ VSPP มีความสามารถที่จะจัดหาเช้ือเพลิงจากบริเวณ
โดยรอบโรงไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 

 พันธมิตรที่ส าคัญอีก 1 บริษัท คือ บริษัท สเตพไวส์ เอ็นเนอร์ยี่ แมเนจเมนท์ จ ากัด (STEM) ผู้ด าเนินการโครงการของ
โรงไฟฟ้า PGP และ SGP ภายใต้สัญญาจ้างเดินเครื่องจักร โดย (STEM) มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

 3)  การเลือกสรรเทคโนโลยีท่ีน่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับ: เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ ได้แก่ลูกค้า คือ 
กฟภ. กฟน. สถาบันการเงินผู้ให้เงินกู้ยืม และชุมชนรอบโครงการ ว่าโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย มีศักยภาพท่ีจะ
สามารถผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟภ. กฟน. ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการมีรายได้ที่ต่อเนื่อง
ซึ่งจะเพิ่มโอกาสในการจ่ายช าระเงินกู้ยืมได้ตามเวลาที่ก าหนดไว้ โดยกระบวนการผลิตเป็นที่ยอมรับและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมไม่สร้างปัญหาต่อชุมชน จะส่งผลให้การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าในอนาคตของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับ
จากผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการโรงไฟฟ้าต่างๆ เหล่านี้ ซึ่งจะสนับสนุนความส าเรจ็ให้กับโครงการในอนาคตได้เป็นอย่างดี 

4)  มีทีมผู้บริหารที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านวิศวกรรมและประสบการณ์ในการท า โครงการโรงไฟฟ้า ซึ่งจะ
ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาและบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์การเติบโตของบริษัท 

 เนื่องจากปัจจุบันการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กต้องเป็นไปตาม “นโยบายการรับซื้อไฟฟ้าที่ใช้พลังงาน
หมุนเวียนจากผู้ผลิตขนาดเล็ก” โดย ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน เท่านั้น โดยจะเป็นการเปิดประมูลโครงการรับซื้อ
ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าจากเอกชนที่ผ่านผลการพิจารณาทางด้านเทคนิคและราคารับซื้อเท่าทั้น หลังจากมีการประกาศเปิดประมูล
การรับซื้อไฟฟ้า บริษัทฯ จะเริ่มต้นพัฒนาโครงการจากการเลือกพื้นที่ตั้งโรงไฟฟ้าท่ีมีความพร้อมในเรื่องของแหล่งน้ า ศักยภาพ
สายส่ง กฎหมายผังเมือง และ แหล่งเชื้อเพลิงในพื้นที่ตั้งโครงการเป็นหลัก และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและราคา
ขายไฟฟ้าต่อหน่วยเพื่อให้ได้ผลตอบแทนตามนโยบายของบริษัทก่อนท่ีจะตัดสินใจเข้าร่วมประมูลในแต่ละโครงการ ซึ่งจะอยู่ใน
รูปแบบของการจัดตั้งบริษัทแห่งใหม่มารองรับโครงการใหม่ ซึ่งบริษัทฯ สามารถลงทุนได้ในสัดส่วนร้อยละ 100 หรือจะสรรหา
พันธมิตรเพื่อชักชวนเข้ามาร่วมลงทุนสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว ทั้งนี้หากชนะการประมูลและได้รับ
เลือกให้เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กจะพัฒนาโครงการจนกระทั่งสามารถผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าในภาพรวม ตามแผนภาพดังนี้ 
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นอกจากการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าเองตามขั้นตอนข้างต้นแล้ว หากมีโครงการโรงไฟฟ้าที่ก าลังพัฒนาหรือด าเนินการ
ไปแล้ว บริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าไปร่วมลงทุนโดยการซื้อหุ้นหรือซื้อสินทรัพย์โดยบริษัทฯ ก็จะเข้าลงทุนภายใต้นโยบายการ
ลงทุนและหลักเกณฑ์การลงทุน ท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้  

 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

บริษัทฯ จะท าการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ โดยพิจารณาจากปัจจัยหลักที่มีผลต่อการท าโครงการก่อนที่
ตัดสินใจพัฒนาและลงทุนในแต่ละโครงการ ดังน้ี 

 1.  มวลชนสัมพันธ์ 

การเข้าไปพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลในแต่ละพื้นที่ต้องค านึงถึงชุมชนรอบโรงไฟฟ้า เนื่องจากโรงไฟฟ้าชีวมวล
จะต้องอยู่ร่วมกับชุมชนรอบข้างโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน และบริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนาโรงไฟฟ้าชีวมวลให้เป็น 
"โรงไฟฟ้าชุมชน" ก็คือการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 
โดยก าหนดนโยบายท าโครงการโรงไฟฟ้าที่เกี่ยวข้องกับชุมชนตามหลักการดังนี้  

- ด้านสิ่งแวดล้อมและมลภาวะ: มีนโยบายที่ให้โรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยติดตั้งอุปกรณ์ในการป้องกันมลภาวะทั้ง
ทางด้านเสียง อากาศ และแหล่งน้ า มิให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้างและอยู่ในมาตรฐานตามที่หน่วยงานของทาง
ราชการก าหนด 

- ด้านการเศรษฐกิจ: ให้ความส าคัญกับการจ้างงานจากบุคลากรในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า และซื้อเช้ือเพลิงจาก
ผู้ประกอบการ และ/หรือ เกษตรกร บริเวณรอบโรงไฟฟ้าก่อน เพื่อเป็นการส่งเสริมการจ้างงาน เพิ่มรายได้ และ
ส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

- ด้านสังคม: บริษัทย่อยของ TPCH สมทบเงินทุน 1 สตางค์/หน่วยไฟฟ้าที่จ าหน่ายเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า ตามที่
กฎหมายก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 เพื่อน าเงินดังกล่าวไปพัฒนาชุมชน
ในด้านต่างๆ 

บริษัทฯ มีนโยบายงบประมาณส าหรับค่ามวลชนสัมพันธ์ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้กับมวลชน
เกี่ยวกับโรงไฟฟ้าชีวมวล ค่าใช้จ่ายในการจัดท าการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยรอบพื้นที่โรงไฟฟ้า เป็นต้น  

 

การศึกษาความเป็นไป
ได้ของโครงการ 

เพื่อเข้าร่วมประมุล 

การขอใบอนุญาต 
ส าหรับโครงการหลัง

ได้รับเลือกจากการ

ประมูล 

การก่อสร้างโรงไฟฟ้า การด าเนินการโรงไฟฟ้า 

1. มวลชนสัมพันธ ์

2. แหล่งเช้ือเพลิง 

3. เสาะหาผู้ด าเนินโครงการ 

4. ความพร้อมด้านเงินทุน 

5. ความเป็นไปได้ทาง
การเงิน 

6. อื่นๆ 

1. ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โรงงาน (แบบ ร.ง.4) 

2. สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า(PPA) 
3. ใบอนุญาตผลิตไฟฟ้าและ

พลังงานควบคุม 

1. การเลือก
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

2. การเลือกอุปกรณ์และ
เทคโนโลย ี

1. การผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้า 

2. การควบคุม ดูแลการผลิต
และการบริหารงาน 

3. การซ่อมแซมและการ
บ ารุงรักษา 

4. หน่วยงานทีก่ ากบัดูแล 
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2.      แหล่งเชื้อเพลิง 

บริษัทฯ จะเข้าไปท าการศึกษาข้อมูลปริมาณและชนิดของเชื้อเพลิงชีวมวลในพื้นที่ที่จะเข้าไปพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
ชีวมวลโดย บริษัทฯ จะท าการส ารวจเช้ือเพลิงในรัศมีที่สามารถขนส่งมายังโรงไฟฟ้าได้ว่ามีปริมาณเพียงพอส าหรับการ
ด าเนินการของโรงไฟฟ้าหรือไม่ โดยในพื้นที่ดังกล่าวต้องมีองค์ประกอบของเชื้อเพลิงหลักและเชื้อเพลิงรอง เพื่อลดความเสี่ยง
ในเรื่องความผันผวนของราคาของเช้ือเพลิงแต่ละชนิด ทั้งนี้บริษัทฯ อาจด าเนินการโดยการจ้างนักวิชาการหรือผู้เช่ียวชาญ    
ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกท าการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการลงทุน 

เนื่องจากความเพียงพอของเช้ือเพลิงถือเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ส่งผล ต่อการท าโรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัทฯ  
จึงให้ความส าคัญในการเข้าถึงแหล่งเช้ือเพลิง และก าหนดกลยุทธ์ที่จะให้เจ้าของเช้ือเพลิงเข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นในโครงการ
โรงไฟฟ้า และ/หรือ ท าสัญญาซื้อขายเช้ือเพลิงระยะยาวกับเจ้าของเช้ือเพลิง หรือ ผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้าที่มีความสามารถใน
การจัดหาเช้ือเพลิงในพื้นที่ ตลอดจนสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของเช้ือเพลิงอื่นๆ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในการ
จัดหาเช้ือเพลิงให้กับโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ จะเข้าไปพัฒนาได้อย่างเพียงพอและต่อเนื่องตลอดอายุของโครงการ นอกจากนั้น
บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการจัดหาพื้นที่กลางแจ้งในบริเวณโรงไฟฟ้าเพื่อที่จะสามารถเก็บเช้ือเพลิงในปริมาณมาก รวมถึงสร้าง
โกดังเก็บเชื้อเพลิงเพื่อจัดเก็บและควบคุมความช้ืนของเชื้อเพลิงอีกด้วย  

บริษัทได้มีการลงทุนในเครื่องจักรในการผลิตไฟฟ้าเพื่อให้สามารถใช้เชื้อเพลิงชีวมวลได้หลากหลาย โดยส่วนมากใช้ 
ปีกไม้ ตอไม้ ราก และ เศษไม้จากต้นไม้ในพื้นที่ เช่นใช้เศษไม้จากต้นยางพาราบริเวณโรงไฟฟ้าที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ภาคใต้เป็น
เช้ือเพลิงหลักในการเผาไหม้เป็นต้น นอกจากนั้นยังสามารถใช้ทะลายปาล์ม ทางปาล์ม ไม้เบญจพรรณในพื้นที่เป็นเช้ือเพลิง
ทางเลือกได้ 

เชื้อเพลิงชีวมวลในพื้นที่ภาคใต้ 

ต้นยางพาราซึ่งเป็นเช้ือเพลิงหลักส าหรับโรงไฟฟ้าชีวมวลเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทย ซึ่งพื้นที่เพาะปลูก
ยางพาราส่วนใหญ่อยู่ในเขตภาคใต้ของประเทศ โดยทั่วไปเมื่อต้นยางพารามีอายุประมาณ  25 - 30 ปี จะให้ปริมาณและ
คุณภาพของน้ ายางที่ลดลงซึ่งส่งผลให้เกษตรกรต้องโค่นต้นยางพาราเพื่อปลูกต้นยางพาราใหม่ทดแทน ดังนั้นการโค่นต้น
ยางพาราที่ท ากันทุกปี จะน าไปสู่แหล่งเช้ือเพลิงส าหรับโรงไฟฟ้าชีวมวลที่มีอย่างต่อเนื่อง โดยส่วนของล าต้นยางพาราจะถูก
น าไปท าเฟอร์นิเจอร์เป็นส่วนใหญ่ ส่วนที่เหลือคือ ตอไม้ ราก ปีกไม้ และเศษไม้ยางพารา ไม่ได้ถูกน าไปใช้ประโยชน์อื่นใด 
ดังนั้นส่วนตอไม้ ราก ปีกไม้ และเศษไม้ยางพารา รวมทั้งขี้เลื่อยที่ได้จากการแปรรูปไม้ยางพารา จะสามารถน ามาใช้เป็น
เชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า  
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นอกจากน้ี ปาล์มน้ ามันเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญอีกชนิดหนึ่งของประเทศไทย ในภาคใต้มีการท าสวนปาล์มน้ ามันอย่าง
แพร่หลาย โดยชีวมวลจากต้นปาล์มน้ ามันจะถูกใช้เป็นเช้ือเพลิงทางเลือกส าหรับโรงไฟฟ้าของบริษัท ซึ่งจะสามารถจัดหาทาง
ปาล์มได้จากผู้ประกอบการสวนปาล์มซึ่งมีอยู่จ านวนมากครอบคลุมทั้ง 4 จังหวัดภาคใต้ ส่วนทะลายปาล์ม เปลือก และ       
ใยปาล์มซึ่งเป็นส่วนท่ีเหลือจากจากกระบวนการสกัดน้ ามันปาล์ม สามารถใช้เป็นเชื้อเพลิงส าหรับโรงไฟฟ้าชีวมวลได้เช่นกัน 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

เชื้อเพลิงชีวมวลในพ้ืนท่ีอื่น 

การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าชีวมวลของ MGP ใช้เปลือกกะลา และทางมะพร้าวเป็นเชื้อเพลิงหลักในการเผาไหม้ และ
สามารถรองรับการใช้เศษไม้และขี้เลื่อยจากโรงงานอุตสาหกรรมอื่นๆ เช่น โรงเลื่อยไม้ โรงงานเฟอร์นิเจอร์ โรงงานไม้ปาร์เก้ 
และชีวมวลจากสวนผลไม้ส่งออกชนิดอื่นๆ เช่น มะม่วง ชมพู่ ลิ้นจี่ ส้มโอ เป็นเชื้อเพลิงทางเลือกได้ 

ทั้งนี้ก่อนพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลของ MGP ได้มีการท าการส ารวจเช้ือเพลิงในรัศมีที่สามารถขนส่งมายัง
โรงไฟฟ้าได้ ซึ่งครอบคลุมทั้งหมด 4 จังหวัด ได้แก่ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม นครปฐม และราชบุรี พบว่ามีเชื้อเพลิงหลักจาก
เปลือก กะลา และทางมะพร้าวเพียงพอต่อความต้องการของโรงไฟฟ้าชีวมวลของ MGP นอกจากนั้น บริเวณ 4 จังหวัดข้างต้น
ยังเป็นท่ีตั้งของโรงงานผลิตน้ ามะพร้าวกระป๋อง และโรงแปรรูปมะพร้าวจ านวนมาก ผลพลอยได้จากโรงงานดังกล่าวคือเปลือก
และกะลามะพร้าวซึ่ง MGP จะใช้เป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า 

 

 

การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าชีวมวลของ MWE จะใช้เช้ือเพลิงหลัก ได้แก่ ไม้เบญจพรรณ และแกลบ โดยจะใช้ไม้
ยางพารา ไม้ยูคาลิปตัส ชานอ้อย และใบอ้อย เป็นเช้ือเพลิงเสริม โดยจะใช้เชื้อเพลิงทั้งสองร่วมกันในสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกันใน
กระบวนการเผาไหม้ นอกจากนั้นโรงไฟฟ้าของ MWE ยังสามารถใช้ต้นและเหง้าของมันส าปะหลังเป็นเช้ือเพลิงทางเลือกได้ 
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นอกจากนั้น MWE สามารถใช้มันส าปะหลังเป็นเช้ือเพลิงทางเลือก โดยพื้นที่รอบโรงไฟฟ้ามีการปลูกมันส าปะหลังอย่าง
แพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งนครสวรรค์ ก าแพงเพชร และอุทัยธานี จะมีพื้นที่ปลูกมันส าปะหลังจ าน วนมาก เหง้ามัน
ส าปะหลังเป็นวัสดุเหลือทิ้งจากการแปรรูป ซึ่งไม่สามารถใช้ประโยชน์ใดๆ ได้ เกษตรกรจึงมักจะน าไปเผาทิ้งไปโดยเปล่า
ประโยชน์ หากพิจารณาในแง่การให้พลังงานพบว่าเหง้ามันส าปะหลัง สามารถเผาไหม้ให้ความร้อนได้ค่อนข้างสูง จึงจัดเป็นชีว
มวลที่มีศักยภาพในการน ามาเผาไหม้ในโรงไฟฟ้าชีวมวล 

 
  

พืชพลังงาน 

นอกจากเชื้อเพลิงที่มีอยู่ตามพื้นท่ีต่างๆแล้ว บริษัทยังได้มีการศึกษาและทดลองปลูกพืชพลังงาน เช่น หญ้าเขียวสยาม 
และ ไผ่พลังงาน เป็นต้น ในบริเวณใกล้เคียงกับพ้ืนที่ตั้งโรงไฟฟ้า เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงเสริม อีกทั้งยังเพื่อศึกษาการเจริญเติบโต
และการดูแลของพืชส าหรับการเตรียมความพร้อมในการเข้าประมูลโครงการโรงไฟฟ้าที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

3.      ผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า 

ในช่วงแรกบริษัทฯไม่มีประสบการณ์การบริหารโรงไฟฟ้า และยังมิได้มีการพัฒนาบุคลากรรองรับธุรกิจอย่างเต็มที่ จึง
อาศัยการจ้างผู้ด าเนินการโครงการ (“Operator”) ภายนอก โดยจะคัดเลือกผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้าที่มีประสบการณ์ในการ
ควบคุมการเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าชีวมวลมาก่อน โดยบริษัทฯ จะเริ่มเสาะหาผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้าตั้งแต่ในช่วง
เริ่มต้นของการพัฒนา เพื่อให้บุคลากรของผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้าทราบถึงรายละเอียดของเครื่องจักรในโรงไฟฟ้ารวมถึงด้านเงิน
ลงทุน ซึ่งจะส่งผลให้สามารถด าเนินการโรงไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความชัดเจนในเรื่องของต้นทุนการผลิต ส่งผลถึง
การค านวณตัวเลขทางการเงินเพื่อเข้าร่วมประมูลโครงการโรงไฟ้เป็นไปได้อย่างถูกต้องและชัดเจนใกล้เคียงความเป็นจริงมาก
ที่สุด โดยปัจจุบัน หลังจากท่ีบริษัทเริ่มมีความรู้และความช านาญในการด าเนินการโครงการโรงไฟฟ้า จึงได้ด าเนินการบริหาร
โรงไฟฟ้าเองแบบครบวงจร (MWE และ MGP) ท าให้รับรู้ถึงปัญหาและต้นทุนการผลิตเพื่อน ามาพัฒนาในการน าเนินงานต่อไป  

4.  ความพร้อมด้านเงินทุน 

เงินลงทุนส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดก าลังผลิตติดตั้งประมาณ 10 เมกะวัตต์ มีมูลค่าประมาณ 750       
ล้านบาท โดยแหล่งที่มาของเงินทุนจะเป็น 2 ประเภท ได้แก่ เงินกู้ยืมและส่วนของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการ
สนับสนุนเงินกู้จากธนาคาร 13 โครงการคือ CRB MWE MGP TSG PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5 SP PBB และ 
PBM ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าขยะ มีมูลค่าประมาณ 1,500 ล้านบาทต่อ 10 เมกะวัตต์ โดยทุกโครงการมีเง่ือนไขสัดส่วนเงินกู้ต่อส่วน
ของทุนไม่เกินกว่า 2.5 เท่า ทั้งนี้ในข้ันตอนการศึกษาความเป็นไปได้ บริษัทฯ ก็จะด าเนินการเจรจากับสถาบันการเงิน เพื่อให้
ได้เง่ือนไขท่ีเหมาะสมโดยเงื่อนไขเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของแต่ละบริษัทย่อย สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
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5.  อื่นๆ 

กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าชีวมวลจ าเป็นท่ีจะต้องมีน้ าใช้อย่างเพียงพอ เนื่องจากกระบวนการผลิตไฟฟ้าของ
โรงไฟฟ้าชีวมวลจะใช้น้ าทั้งในระบบกังหันไอน้ า และระบบหล่อเย็น โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล
ของบริษัทย่อยขุดแหล่งเก็บน้ าในบริเวณที่ดินของโรงไฟฟ้าเพื่อกักเก็บน้ าส ารองให้เพียงพอส าหรับการผลิตไฟฟ้าประมาณ      
5 - 8 เดือน นอกจากนั้น บริษัทฯ จะท าการตรวจสอบแนวสายส่งไฟฟ้าแรงสูงที่ผ่านบริเวณใกล้เคียงที่ตั้งโรงไฟฟ้าและสถานี
ไฟฟ้าว่าสามารถรับซื้อไฟฟ้าได้ในจ านวนที่เหมาะสมสอดคล้องกับแผนการลงทุนในแต่ละโครงการโรงไฟฟ้า  

ในด้านการจัดหาที่ดินซึ่งเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาโรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัทฯ มีนโยบายที่จะซื้อ
ที่ดินเป็นของตนเอง โดยจะตรวจสอบราคาที่ดินโดยท าการสืบราคาที่ดินข้างเคียง และสอบถามราคาประเมินที่ดินจาก
หน่วยงานราชการ ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติส าคัญของที่ดินที่จะซื้อ เช่น มีการตรวจสอบสายส่ง และ
ระยะห่างจากสถานีไฟฟ้า มีการตรวจสอบการเช่ือมต่อของโรงไฟฟ้ากับสถานีไฟฟ้า ตรวจสอบเขตควบคุมอาคารกับกรม        
ผังเมืองมีแหล่งน้ าเพียงพอ และมีถนนเข้าออกสะดวก เป็นต้น 

 

บริษัทย่อย 
เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงิน 
มูลค่าวงเงินกู ้
(ล้านบาท) 

เงื่อนไขการช าระเงินกู้ 
อัตราดอกเบีย้ 

(ร้อยละ) 

CRB 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

Reimburse 
400 

รายเดือนเป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวันที่
เบิกเงินกู้ครั้งแรก 

MLR - 2.17 

MWE 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

Reimburse 
430 

รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี เดือน นับ
จากวันลงนามในสัญญานี ้

เดือนที่ 1 - 3 อัตรา 3.90% 
เดือนที่ 49 - 116 อัตรา 2.58% 

MGP 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

500 
รายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่

วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก 
ระหว่าง 5 ปีนับแต่เบิกเงินกู้ครั้งแรก 
MLR - 1.5 หลังจากนั้น MLR - 1.25 

TSG 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

500 
รายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่

วันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก 
MLR - 1.50 

PGP 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

500 
รายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่

วันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก 
MLR – 2.00 

SGP 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

500 
รายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่

วันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก 
MLR – 2.00 

PTG 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

1,375 
รายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่

วันที่ลงนามสัญญา 
MLR – 2.00 

TPCH1 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

500 
รายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่

วันที่ลงนามสัญญา 
ปีที่ 1-3 MLR -1.50 

ปีที่ 4 ขึ้นไป MLR -1.00 

TPCH2 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

500 
รายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่

วันที่ลงนามสัญญา 
ปีที่ 1-3 MLR -1.50 

ปีที่ 4 ขึ้นไป MLR -1.00 

TPCH5 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

360 
รายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่

วันที่ลงนามสัญญา 
ปีที่ 1-3 MLR -1.50 

ปีที่ 4 ขึ้นไป MLR -1.00 

SP 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

1,180 
รายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่

วันที่ลงนามสัญญา 
ปีที่ 1-3 MLR -1.50 

ปีที่ 4 ขึ้นไป MLR -1.00 

PBB 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

240 
รายเดือนภายในระยะเวลา 9 ปี  นับตั้งแต่

วันที่ลงนามสัญญา 
MLR - 1.50 

PBM 
ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 1 แห่ง 

230 
รายเดือนภายในระยะเวลา 9 ปี  นับตั้งแต่

วันที่ลงนามสัญญา 
MLR - 1.50 
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 การขออนุญาตและการขอท าสัญญาหลักส าหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล 
ใบอนุญาตและสัญญาที่ส าคัญส าหรับการด าเนินการโรงไฟฟ้าชีวมวลมี  3 ประเภท คือ ใบอนุญาตประกอบกิจการ

โรงงาน (แบบ ร.ง.4) สัญญาซื้อขายไฟฟ้า ("Power Purchase Agreement" หรือ "PPA") และใบอนุญาตผลิตไฟฟ้าและ
พลังงานควบคุม ซึ่งโดยทั่วไปสามารถด าเนินการยื่นขออนุญาตไปพร้อมกันได้ อย่างไรก็ตามในกระบวนการพิจารณาอนุมัติ
ไม่ได้มีการระบุกรอบเวลาไว้อย่างชัดเจน โดยตัวแปรที่ส าคัญเช่น ความครบถ้วน ถูกต้องของเอกสารที่น าเสนอ ขั้นตอนและ
ระเบียบการภายในของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในการพิจารณาอนุมัติซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการพิจารณา
อนุมัติได้ 
การด าเนินการของการท าสัญญาหลักและ 2 ใบอนุญาตหลัก มีดังนี้ 

 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ("PPA") 
 
 
 
 

 ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (แบบ ร.ง.4) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

*ในกรณี PTG ที่มีสัญญามากกว่า 20 เมกะวัตต์ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าคู่สัญญาเป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ("กฟผ.") 
**PTGจะจัดท าการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ("EIA") เนื่องจากเป็นระเบียบของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าที่มากกว่า 10 เมกะวัตต์ 
 

 

 การก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวล 

การก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวลเป็นสิ่งที่ส าคัญ เนื่องจากหากการก่อสร้างโรงไฟฟ้าที่ไม่ได้มาตรฐานจะส่งผลเสียในระยะ
ยาวซึ่งส่งผลให้โครงการโรงไฟฟ้าไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้ตามเป้าหมาย และน าไปสู่ต้นทุนในการในการซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาที่สูงขึ้น ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงตระหนักถึงความส าคัญกับการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อ สร้างโรงไฟฟ้า         
โดยบริษัทฯ ก าหนดหลักการเพื่อจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวลดังนี้ 

ยื่นขอใบอนุญาตก่อสรา้งและดัดแปลงอาคาร (อ.1) ต่อเทศบาลหรือองค์การบริหารส่วนต าบล (กรณีทีต่ั้งโรงงานอยู่ภายนอกเขต

ควบคุมอาคาร) หรือยื่นต่อคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กรณีที่ตั้งโรงงานอยู่ในเขตควบคุมอาคาร) 

ยื่นค าร้องขออนุญาตประกอบกิจการโรงงานจากส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด (แบบค าขอ ร.ง.3) ซึ่งรวมถึงรายงานผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ("ESA")** เพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (แบบ ร.ง.4) จากกรมโรงงาน กระทรวง

อุตสาหกรรมหลังจากได้รับการอนมุัติจากสภาเทศบาลหรือองค์การบริหารส่วนต าบลแล้ว 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับกจิการพลังงาน ("ERC") พิจารณาเพือ่ออกใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (แบบ ร.ง.4) 

จัดเตรียมเอกสารประกอบยื่นประมูลสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ("กฟภ.")* 

จัดเตรียมเอกสารประกอบการเพือ่ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 

จัดท าการมสี่วนร่วมของประชาชนโดยรอบพื้นที่โรงไฟฟ้า และขอความเห็นชอบประกอบกิจการโรงไฟฟ้าในพื้นที่จากสภาองการ

บริหารส่วนต าบล ("อบต.") พร้อมท้ังจัดเตรียมรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ("ESA")** 

จัดเตรียมและยื่นค าขออนุญาตผลติไฟฟ้าและผลิตพลังงานควบคุมจากส านักงานคณะกรรมการก ากบักิจการพลังงาน (ERC) เพื่อ

ขอรับใบประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าและใบอนุญาตผลิตพลังงานควบคุม 
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- มีประสบการณ์ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าและการรับเหมาก่อสร้างอื่นๆ และเป็นท่ียอมรับ 
- บริษัทฯ สามารถหรือมีสิทธิตัดสินใจเลือกเทคโนโลยี และอุปกรณ์เพื่อให้ได้คุณภาพตามที่ต้องการ 
- ใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างที่เหมาะสม 

ส าหรับหลักการเลือกเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าชีวมวล มีดังนี้ 

1. บริษัทผู้ผลิตมีช่ือเสียง มีความน่าเชื่อถือ และมีฐานะทางการเงินมั่นคงซึ่งจะเพิ่มความเช่ือมั่นให้กับโครงการในด้านการ
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเครื่องจักร การหาอะไหล่ และการให้บริการหลังการขายในอนาคต 

2. เป็นเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เคยใช้ในการด าเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์มาแล้ว ซึ่งบริษัทฯสามารถศึกษาข้อมูล
ประสิทธิภาพในการท างานของเครื่องจักรได้ก่อนจะตัดสินใจซื้ออุปกรณ์ดังกล่าวมาติดตั้งในโครงการ 

3. เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง ซึ่งจะสามารถลดปริมาณเชื้อเพลิงในการผลิตเพื่อเป็นการลดต้นทุนโครงการ 
4. เครื่องจักรที่สามารถใช้กับเช้ือเพลิงได้หลากหลายซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนเช้ือเพลิงหลักได้ 

การผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าของโรงงานไฟฟ้าชีวมวล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 

เริ่มต้นการผลิตจากการสูบน้ าดิบจากแหล่งเก็บน้ าในโครงการโรงไฟฟ้ามาผ่านกระบวนการปรับสภาพน้ าในโรงปรับ
สภาพน้ า (Water treatment plant) เพื่อให้ได้น้ าปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized water) เพื่อป้อนเข้าสู่เครื่องก าเนิด   
ไอน้ า ("Boiler") ขณะที่ชีวมวลจากช้ินส่วนต่างๆ ถูกล าเลียงเข้าสู่เครื่องบดเพื่อให้เช้ือเพลิงมีขนาดที่เหมาะสมและล าเลียงเข้าสู่
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ด้านบนของห้องเผาไหม้ด้วยสายพานล าเลียงชนิดเอียง ( Inclined Belt Conveyor) ก่อนจะถูกป้อนไปในเข้าห้องเผาไหม้       
("Combustion Chamber") ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระบบ ดังนี ้

 1. CRB MWE TSG PGP SGP PTH TPCH1 TPCH2 และ TPCH5 ใช้ระบบขั้นบันได (Step Grate) ซึ่งมีโครงสร้าง
คล้ายกับขั้นบันได เช้ือเพลิงถูกป้อนเข้าห้องเผาไหม้ด้วยชุดผลักไฮดรอลิคเข้าสู่ห้องเผาไหม้แบบขั้นบันได ซึ่งปรับความเร็วของ
การเคลื่อนที่ได้ เมื่อเช้ือเพลิงพลิกลงมาจากขั้นบันไดแต่ละขั้นจะมีการพลิกกลับตัว ท าให้ด้านล่างของช้ินเช้ือเพลิงที่สัมผัสอยู่
กับตะกรับและยังไม่มีการเผาไหม้ได้กลับตัวขึ้นข้างบนได้ติดไฟท าให้มีการเผาไหม้โดยสมบูรณ์ นอกจากนั้น การปรับความเร็ว
ของชุดไฮดรอลิคในขั้นบันไดแต่ละโซนจะช่วยให้เวลาในการเผาไหม้เหมาะสมกับเช้ือเพลิงแต่ละชนิด และการมีห้องเผาไหม้
เพิ่มเติมด้านหลัง (Post Combustion) จะช่วยให้เช้ือเพลิงที่ยังเผาไหม้ไม่สมบูรณ์และปลิวไปพร้อมกับขี้ เถ้าลอย (Fly Ash) 
เกิดการเผาไหม้โดยสมบูณ์ในห้องเผาไหม้นี้ซึ่งจะช่วยให้ประสิทธิภาพของการเผาไหม้ดีขึ้นมาก  

2. MGP ใช้ระบบสั่น Vibrating Grate เช้ือเพลิงถูกป้อนเข้าห้องเผาไหม้ด้วยชุดผลักไฮดรอลิคเข้าสู่ห้องเผาไหม้ที่ใช้
ตะกรับแบบสั่น แบบเอียงลงซึ่งเวลาในการเผาไหม้จะถูกตั้งให้เหมาะสมกับเช้ือเพลิงแต่ละชนิด โดยการตั้งเวลาให้ตัวเขย่าให้
ท างาน เป็นช่วงๆ เช้ือเพลิงที่ถูกเผาไหม้บริเวณด้านบนของตะกรับ จะไหลลงสู่ด้านล่างของตะกรับและตกลงสู่ตัวล าเลียงขี้เถ้า
หนักด้านล่าง อากาศร้อนจากการเผาไหม้จะถ่ายเทความร้อนให้ Boiler เพื่อผลิตไอน้ าตัวตะกรับจะเป็นแผงท่อน้ าเพื่อระบาย
ความร้อนให้ตะกรับ และอุ่นน้ าเลี้ยงให้ร้อน  

3. PBB และ PBM ใช้ระบบ Traveling Grate โครงสร้างของตะกรับจะเคลื่อนที่ตลอดเวลา คล้ายตีบตะขาบรถถัง
เหมาะส าหรับเช้ือเพลิงที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยใช้ลมพ่นเช้ือเพลิงเข้าเตา เช้ือเพลิงส่วนหนึ่งจะเผาใหม้ในอากาศ และ
เชื้อเพลิงที่เหลือจะใหม้บนพ้ืนเตา ซึ่งพื้นเตาจะเคลื่อนที่ไปจนกว่าเชื้อเพลิงจะใหม้หมด 

โดยทั้ง 3 ระบบจะท าให้เช้ือเพลิงจะเกิดการเผาไหม้สมบูรณ์ และจะกลายเป็นข้ีเถ้า ขี้เถ้าหนักจะหล่นลงสู่ด้านล่างของ
ห้องเผาไหม้ มีสายพานล าเลียงเพื่อรวบรวมขี้เถ้านี้ไปเก็บไว้ในห้องเก็บขี้เถ้า ข้ีเถ้าอีกส่วนหนึ่งจะปลิวไปกับอากาศร้อนจากการ
เผาไหม้ เรียกว่าข้ีเถ้าลอย (Fly Ash) และจะถูกดักจับด้วยอุปกรณ์ดักจับฝุ่นแบบไฟฟ้าสถิต (Electrostatic Precipitator หรือ 
ESP) ฝุ่นนี้จะถูกล าเลียงไปรวบรวมขี้เถ้านี้ไปเก็บไว้ในห้องเก็บข้ีเถ้าเช่นกัน ซึ่งขี้เถ้าเหล่านี้ไม่มีสารพิษ และสามารถน าไปใช้ท า
ประโยชน์ได้ เช่นท าเป็นปุ๋ย อิฐมวลเบา เป็นต้น  

ความร้อนที่ได้จากการเผาไหม้จะท าให้น้ าในเครื่องก าเนิดไอน้ ากลายสภาพเป็นไอน้ าร้อนยวดยิ่ง ( Superheated 
steam) โดยไอน้ าแรงนี้จะท าหน้าที่หมุนกังหัน ("Turbine") ของเครื่องก าเนิดไฟฟ้า ("Generator") ท าให้เกิดกระแสไฟฟ้าเพื่อ
จ าหน่ายแต่ก่อนจะส่งไปจ าหน่ายจะต้องมีการปรับแรงดันไฟฟ้าโดยหม้อแปลง ("Transformer") ให้อยู่ในระดับที่สามารถจ่าย
เข้าระบบของการไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ. , กฟน. (CRB TSG PGP SGP TPCH1 TPCH2 TPCH5 PBB และ 
PBM แรงดันเท่ากับ 33 กิโลโวลต์ ส่วน MWE MGP และ SP แรงดันเท่ากับ 22 กิโลโวลต์) ส่วนอากาศร้อนท่ีถ่ายเทความร้อน
ให้น้ าใน Boiler แล้วจะถูกพัดลมดูด ผ่านอุปกรณ์ดักจับฝุ่นแบบไฟฟ้าสถิต และปล่อยออกสู่บรรยากาศ โดยมีการควบคุมให้สิ่ง
ปนเปื้อนไม่เกินตามที่กฏหมายก าหนด ไอน้ าร้อนยวดยิ่งจากเครื่องก าเนิดไอน้ า (Boiler) จะถูกน าเข้ามาหมุนกังหันไอน้ า 
หลังจากนั้น ไอน้ า จะถูกกลั่นตัวเป็นหยดน้ าในหอกลั่น (Condenser) โดยอาศัยน้ าเย็นจากถังเก็บน้ า และหอหล่อเย็น 
(Cooling Tower) จากนัน้น้ าเหล่านี้จะถูกส่งกลับเข้า Boiler เพื่อผลิตไอน้ าใหม่ต่อไป น้ าท้ิงจากการกระบวนการผลิต ไม่ใช่น้ า
เสียเพราะไม่มีสารที่เป็นอันตราย จะมีแต่เพียงสารเคมีปรับสภาพน้ า หรือสารช่วยให้ตกตะกอนเท่านั้น น้ าเหล่านี้จะถูกพักไว้ใน
บ่อกักเก็บน้ า เพื่อปรับสภาพน้ า (ถ้าจ าเป็น) และส่งต่อไปยังบ่อระเหย (Evaporation pond) เพื่อให้ระเหยไปตามธรรมชาติ 
และน้ าในบ่อนี้ ยังสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ เช่น รดน้ าต้นไม้ ล้างถนน ใช้ในระบบล าเลียงข้ีเถ้า เป็นต้น  
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 การควบคุมดูแล และติดตามการผลิตและการบริหารงานของโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล 

ในโครงการโรงไฟฟ้าของ CRB TSG PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 และ TPCH5 ที่บริษัทฯมีการจัดจ้างผู้ด าเนินการ
โรงไฟฟ้าภายนอก (outsource) แทนการด าเนินการเองในบางส่วนหรือทั้งหมด บริษัทฯ ก็มีมาตรการในการควบคุม และ
ติดตามการผลิตและการบริหารงานของโครงการโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด ซึ่งจะท าให้ผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถรับทราบ
ข้อมูลที่ส าคัญได้อย่างถูกต้อง และรวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารสามารถที่ควบคุม และตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้
อย่างทันถ่วงที โดยบริษัทฯ สามารถ ดูแลและติดตามการผลิตและการบริหารงานของโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลได้อย่างมีระบบ 
ดังนี้  

รายงานประจ าวัน (Online Daily Report) ที่ส าคัญที่ผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้าน าส่งให้กับบริษัทฯ ได้แก่ 
- ยอดหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตรายวัน 
- ข้อมูลปริมาณการใช้เชื้อเพลิงในการผลิต 
- ข้อมูลการซื้อขายเชื้อเพลิง 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังสามารถเข้าถึงข้อมูลการด าเนินการของโรงไฟฟ้าได้ตลอดเวลา (Remotely access)     
ด้วยระบบ Real Time Monitoring เสมือนกับบริษัทฯ ปฎิบัติงานเองในแต่ละโครงการโรงไฟฟ้าได้  

 กระบวนการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าชีวมวล 

กระบวนการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าชีวมวลจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

 1)  Plan Maintenance จะแบ่งออกเป็น  
 1) การบ ารุงรักษาประจ าปี ปีละ 2 ครั้ง ได้แก่ การบ ารุงรักษากลางปีใช้ระยะเวลาประมาณ 8 วัน 

และการบ ารุงรักษาประจ าปี (ช่วงปลายปี) ใช้เวลาประมาณ 12 วัน 
2) การบ ารุงรักษาครั้งใหญ่ โดยจะท าการบ ารุงรักษาทุก 4 ปี โดยใช้เวลาประมาณ 10 วัน 

2)  Un-plan Maintenance เกิดจากเหตุสุดวิสัย ไม่เกิน 10 วันต่อป ี

 
หน่วยงานที่ก ากับดูแลการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 

หน่วยงานท่ีก ากับดูแลโรงไฟฟ้าชีวมวลของกลุ่มบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้ 

หน่วยงาน ขอบเขตการควบคุมดูแล 
การไฟฟ้าฝา่ยผลิต / การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 1. สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน 1. ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร (“อ.1”) (กรณีอยู่ในเขตควบคุม

อาคาร) โดยองค์การบริการส่วนต าบลท าหน้าที่ เป็นผู้ ให้
ความเห็น  

2. ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (“รง.4”) โดยใช้ ESA หรือ 
EIA ประกอบพิจารณาอุตสาหกรรมจังหวัด และกรมโรงงานท า
หน้าท่ีเป็นผู้ให้ความเห็น  

3. ใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า / ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า / 
จ าหน่ายไฟฟ้า โดยใช้ Code of Practice (“CoP”) ประกอบการ
พิจารณา โดยหลังจากที่โรงไฟฟ้าได้เริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 
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หน่วยงาน ขอบเขตการควบคุมดูแล 
คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงานจะก ากับดูแลโรงไฟฟ้าให้
เป็นไปตาม CoP  

4. ใบอนุญาตให้ผลิตพลังงานควบคมุ 
องค์การบริการส่วนต าบล 1. มติเห็นชอบก่อการสร้างโรงไฟฟ้า 

2. ตรวจสอบพื้นที่ก่อสร้างโรงไฟฟ้าอยู่นอกเขตพื้นที่ควบคุม
อาคาร ในกรณีพื้นที่ที่จะก่อสร้างอยู่นอกเขตควบคุมอาคาร ไม่
ต้องขอใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร (“อ.1”) 

3. อนุญาตขอใช้น้ า 
กรมโรงงาน 1. ก ากับดูแลโรงไฟฟ้าหลังจากท่ีไดเ้ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

ว่าปฏิบัติตาม ESA หรือไม ่
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 2. บัตรส่งเสรมิการลงทุน 
กรมป่าไม ้ 1. อนุญาตประกอบกิจการด้านอุตสาหกรรมไม้ในส่วนภูมภิาค 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. รายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment; EIA) 

 

2.4 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ดังนี้  

2.4.1 ด้านคุณภาพน้ า 

- รวบรวมน้ าทิ้งจากอาคารส านักงานและบ้านพักพนักงานเข้าสู่ถังบ าบัดน้ าเสียส าเร็จรูปก่อนระบายน้ าทิ้งลง
สู่บ่อพักน้ าท้ิง เพื่อน าไปใช้รดน้ าต้นไม้บริเวณพื้นที่โครงการต่อไป 

-  รวบรวมน้ าล้างระบบการผลิตไปบ าบัดที่ถังปรับสภาพให้เป็นกลางก่อน ก่อนจะรวบรวมและไหลไปรวมกับ
น้ าท้ิงจากส่วนอื่นๆ 

- จัดให้มีถังแยกน้ า - น้ ามัน เพื่อรองรับน้ าฝนที่อาจปนเปื้อนมาบ าบัด ก่อนระบายน้ าใสส่วนบนลงสู่          
รางระบายน้ าฝนต่อไป 

- จัดให้มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการควบคุมดูแลจัดการน้ าเสียของโครงการ 
-  น้ าทิ้งจากกระบวนการผลิตของโครงการ ประกอบด้วย น้ าระบายทิ้งจากหม้อไอน้ า น้ าระบายทิ้งจากหอ  

หล่อเย็น และน้ าใช้จากระบบปรับปรุงคุณภาพน้ า จะถูกรวบรวมเข้าสู่บ่อพักน้ าทิ้งของโครงการ 
(Wastewater holding pond) ในกรณีที่มีปริมาณน้ าฝนมากจนบ่อไม่สามารถกักเก็บน้ าไว้ได้ โครงการจะ
ท าการตรวจวัดคุณภาพน้ าให้ได้ตามที่กฎหมายก าหนดก่อนระบายน้ าทิ้งลงสู่แหล่งน้ าสาธารณะต่อไป 

2.4.2 ด้านคุณภาพฝุ่น 

- ควบคุมอัตราการปล่อยมลพิษจากปล่องของเครื่องก าเนิดไอน้ า ให้มีค่าความเข้มข้นของ TSP, SO2, NO2 
ไม่เกินค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง ก าหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่
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ระบายออกจากโรงงานผลิต ส่ง หรือจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้า พ.ศ. 2547 (ส าหรับโรงไฟฟ้าใหม่ท่ีใช้เชื้อเพลิง
ชีวมวลเป็นเช้ือเพลิง) 

- จัดให้มีอุปกรณ์ดักจับฝุ่นละอองแบบลมหมุนวน (Multi-Cyclone) และระบบดักจับฝุ่นละอองแบบไฟฟ้า
สถิตย์ (Electrostatic Precipitator) 

- จัดให้มีแผนการบ ารุงรักษาในเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance Program) ส าหรับเครื่องจักรหรือ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมสารมลพิษทางอากาศ ซึ่งเป็นการบ ารุงรักษาตามระยะเวลาการใช้งาน
หรือใช้ช่ัวโมงการท างานของเครื่องจักรเป็นตัวก าหนดในการบ ารุงรักษาเครื่องจักร 

- เตรียมอุปกรณ์และอะไหล่ของระบบบ าบัดมลพิษทางอากาศให้เพียงพอเพื่อใช้ในการแก้ไขซ่อมแซมเมื่อ
ระบบขัดข้องได้ทันที 

-  รถบรรทุกกากของเสียโดยเฉพาะขี้เถ้าต้องมีสิ่งปกปิดเพื่อป้องกันการตกหล่นหรือการฟุ้งกระจายของฝุ่น
ละออง 

2.4.3 ด้านคุณภาพเสียง 

- ก าหนดเขตที่มีระดับเสียงที่ต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันเสียง คือบริเวณที่มีระดับเสียงดังเกินกว่า                                     
85 เดซิเบล  

- จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันเสียงส่วนบุคคล เช่น เครื่องครอบหูปลั๊กอุดหูเป็นต้น ให้กับพนักงานที่ท างานใน
พื้นที่ท่ีมีเสียงดังอย่างเพียงพอ 

- จัดให้พนักงานท างานในห้องควงคุมที่มีระบบปรับอากาศ เพื่อหลีกเลี่ยงการสัมผัสเสียงโดยตรง 
- ก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานและลดระดับเสียงจากแหล่งก าเนิด 
- การก่อสร้างแนวป้องกันเสียงโดยใช้รั้วคอนกรีตและการปลูกต้นไม้ (Noise Barrier) รอบพื้นที่โรงไฟฟ้า 

 

ภายหลังจากท่ีโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท ได้เริ่มด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบของ กฟภ. แล้ว การบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมจะอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน คณะกรรมการนโยบายและแผน
สิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม โดยที่
มาตรฐานด้านคุณภาพอากาศจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 24    
(พ.ศ. 2547) เรื่อง ก าหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่วไป และเกณฑ์มาตรฐานของประกาศกระทรวง
อุตสาหกรรม เรื่องก าหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 
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สรุปข้อมลูโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

 โครงการปัจจุบัน 

 ขายไฟฟ้าเข้าระบบ 
ยังไม่ขายไฟฟ้าเข้า

ระบบ 
ธุรกิจประเภทอื่น 

 CRB MWE PA TSG  PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5 SP PBB PBM PA PPLP 
ก าลังการผลิต 

(Installed /Sell) 
9.5/9.2 9.0/8.0 - 9.5/9.2 9.9/9.2 9.9/9.2 23/21.0 9.9/9.2 9.9/9.2 6.3/6.3 9.5/8.0 3.0/2.85 3.0/2.85 - - 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(Shareholder) 

73.13 85.00 33.04 65.00 60.00 51.00 94.91 99.23 99.23 99.00 50.00 59.38 59.24 33.04 51.00 

ชนิดของเช้ือเพลิง 
(Fuel) 

Para 
Wood 

Husk, Wood 
Chip  

RDF3 
Para 

Wood  
Para 

Wood 
Para 

Wood 
Para 

Wood 
Para 

Wood 
Para 

Wood 
Para 

Wood 
RDF3 

Para 
Wood 

Para 
Wood 

RDF3 
น้ าเสีย
จากโรง
ปาล์ม 

การจัดหาเช้ือเพลิง 
(Fuel Supply) 

Operator Owner Owner Operator Owner Owner Owner Owner Owner Owner Owner Owner Owner Owner Owner 

ผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า 
(Operator) 

Operator Owner - Operator Operator Operator Operator Operator Operator Operator Owner Undecide Undecide - - 

สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
(PPA)   -           - - 

ใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงาน 

(Factory Operation 
License) 

  -         
On 

Process 
On 

Process 
-  
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สรุปข้อมลูโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

 

 โครงการปัจจุบัน 

 ขายไฟฟ้าเข้าระบบ 
ยังไม่ขายไฟฟ้าเข้า

ระบบ 

 CRB MWE MGP * TSG  PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5 SP PBB PBM 

ใบอนุญาตผลิตไฟฟ้า/ผลิตพลังงาน
ควบคุม (Electricity Generation 
License /Regulated Energy 
Production Permit) 

             

บัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI)              

รูปแบบการรับซ้ือไฟฟ้า (Adder)  - - - - - -  - - - - - - 

รูปแบบการรับซ้ือไฟฟ้า (FiT)       - - - -    

รูปแบบการรับซ้ือไฟฟ้า (ประมูล FiT) - - - - - - -    - - - 

ก าหนดขายไฟฟ้าตามสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า (SCOD) 

30 
มิถุนายน 

2556 

16 
ธันวาคม 
2558 

31 
ธันวาคม 
2557 

31 
ธันวาคม 
2557 

28 
กุมภาพันธ์ 

2560 

28 
กุมภาพันธ์ 

2560 

1 
กันยายน 
2562 

2  
ธันวาคม
2563 

2  
ธันวาคม
2563 

7 
มีนาคม
2564 

15
พฤศจิกายน 

2564 

29 
มีนาคม
2564 

30 
มีนาคม
2564 

วันจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) 
15 

มีนาคม 
2556  

12 
ตุลาคม 
2558 

4 
เมษายน 
2559 

3 
ตุลาคม 
2559 

7 
กรกฎาคม 

2560  

9 
กุมภาพันธ์ 

2561 

19 
พฤษภาคม 

2563 

27 
พฤศจิกายน 

2563 

17
กุมภาพันธ์ 

2564 

17
พฤศจิกายน 

2563 

30 
ธันวาคม 
2564 

ไตรมาส1 
2566 

ไตรมาส2 
2566 

สถานะล่าสุด (Status) 
จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

จ าหน่าย
ไฟฟ้าแล้ว 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 
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โครงสร้างกลุ่มของ TPCH ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 
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ความสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

TPOLY จะมีสัดส่วนการถือหุ้นใน TPCH ที่ร้อยละ 43.26 โดย TPOLY ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง มีความ

เช่ียวชาญในการก่อสร้างห้างสรรพสินค้า ที่อยู่อาศัย โรงงาน รวมถึงโรงไฟฟ้า ซึ่งในอดีต TPOLY ได้ก่อสร้างโรงไฟฟ้าให้กับ

บริษัทย่อยของ TPCH คือ CRB, MWE, TSG, PGP, SGP, PTG, TPCH1, TPCH2 และ TPCH5 นอกจากนั้นยังได้ท าสัญญา

รับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าส่วนงานโครงสร้างให้กับโครงการของ PBB และ PBM ส าหรับ MGP TPOLY ได้ท าสัญญารับเหมา

ก่อสร้างเฉพาะงานโครงสร้างกับ โครงการของ MGP โดย TPCH เมื่อมีฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียน ได้ก าหนดวิธีปฏิบัติในการ

จัดจ้าง รวมทั้งหากการจัดจ้างดังกล่าวคู่สัญญาเป็นบุคคลเกี่ยวโยงก็จะมีวิธีปฏิบัติที่ต้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากนั้น TPCH ยังมีกลยุทธ์ที่จะให้เจ้าของเช้ือเพลิง และ / หรือ ผู้รับจ้างเดินเครื่องส าหรับโรงไฟฟ้าชีวมวลเข้า

มาร่วมลงทุน โดยหากเจ้าของเช้ือเพลิง และ / หรือ ผู้รับจ้างเดินเครื่อง เข้ามาถือหุ้นใหญ่ในโครงการโรงไฟฟ้า (ถือหุ้นมากกว่า

ร้อยละ 10.00) การจัดซื้อและจัดจ้างต่างๆ กับพันธมิตรเหล่านี้ ก็จะต้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ก าหนดไว้เช่นกัน 
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

1.4.1  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ณ วันที่  7 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวนทั้งสิ้น 401,200,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 
401,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และเรียกช าระแล้ว 401,200,000 บาท  

 
1.4.2  บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด (“CRB”) 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 CRB มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 20,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ทุนช าระแล้ว 200,000,000 บาท  

 
1.4.3 บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (“MGP”) 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 MGP มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 235,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 2,350,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีทุนท่ีเรียกช าระแล้วเท่ากับ 235,000,000 บาท 
 

1.4.4  บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด (“TSG”)  

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 TSG มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 200,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีทุนท่ีเรียกช าระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท 

 
1.4.5  บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด (“MWE”) 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 MWE มีทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 2,000,000 หุ้น      
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท 

 
1.4.6  บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (“PGP”)  

ณ  วันที่  7 มีนาคม 2566 PGP มีทุนจดทะเบียน  250,000,000 โดยแบ่ งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 25,000,000 หุ้น             
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 250,000,000 บาท 

 
1.4.7 บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (“SGP”) 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 SGP มีทุนจดทะเบียน 250,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 25,000,000 หุ้น      
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 250,000,000 บาท  

 
1.4.8   บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด (“PTG”) 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 PTG มีทุนจดทะเบียน 404,450,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 40,445,000 หุ้น      

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 404,450,000 บาท 
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1.4.9  บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด (“TPCH1”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 TPCH1 มีทุนจดทะเบียน 260,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 26,000,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 260,000,000 บาท  
 

1.4.10 บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด (“TPCH2”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 TPCH2 มีทุนจดทะเบียน 260,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 26,000,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 260,000,000 บาท  

 
1.4.11 บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด (“TPCH5”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 TPCH5 มีทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 20,000,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท  

 
1.4.12 บริษัท พีเอ เวสต์แอนด์เอเนอร์จี จ ากัด (“PA”) 

ณ  วันที่  7 มีนาคม 2566 PA มีทุนจดทะเบียน 12,650,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 230,000 หุ้น                
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 55 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 12,650,000 บาท  

 
1.4.13 บริษัท สยาม พาวเวอร์ จ ากัด (“SP”) 

ณ วันที่  7 มีนาคม 2566 SP มีทุนจดทะเบียน 555,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 55,500,000 หุ้น         
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 555,000,000 บาท  

 
1.4.14 บริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (“ECO”) 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 ECO มีทุนจดทะเบียน 317,200,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 63,440,000 หุ้น          
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 317,200,000 บาท  

 
1.4.15 บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จ ากัด (“PBB”) 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 PBB มีทุนจดทะเบียน 154,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 30,800,000 หุ้น          
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 154,000,000 บาท  
 

1.4.16 บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด (“PBM”) 

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 PBM มีทุนจดทะเบียน 144,500,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 28,900,000 หุ้น          
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 144,500,000 บาท  

 
1.4.17 บริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด (“PPLP”) 

ณ วันที่  7 มีนาคม 2566 PPLP มีทุนจดทะเบียน 15,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 150,000 หุ้น          
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแล้วเท่ากับ 15,000,000 บาท  
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ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกตามสมุดทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้นของ TPCH ซึ่งปิดสมุดทะเบียน ขอ้มูล ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 ดังนี ้

 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

(1) บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด (“CRB”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน)   14,624,980 73.13 
2. บริษัท วีเอสพีพี คอนซัลแตนท์ จ ากัด (“VSPP”)  3,374,990 16.87 
3. บริษัท คาร์บอนบีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ ากัด 2,000,000 10.00 
4. นายไชยณรงค ์จันทร์พลังศร ี 10 0.00 
5. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 10 0.00 
6. นายวรรธนะ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา 10 0.00 

รวม 20,000,000 100.00 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนร้อยละ 
ของหุ้นที่ถือ 

1. บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 173,548,960 43.26 
2. นายอนันต์ ระวีแสงสูรย์ 14,600,000 3.64 
3. นางลักษมณ์สุนีย์ หทัยวิทวัส 10,000,000 2.49 

4. นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย 8,000,000 1.99 
5. นายสันติ โกวิทจินดาชัย 8,000,000 1.99 
6. BNP PARIBAS, LONDON BRANCH 5,946,700 1.48 
7. นายธนภาคย์ ยงพิพัฒน์วงศ์ 4,400,000 1.10 

8. บริษัทหลักทรัพย ์ทรีนีตี้ จ ากัด 4,040,000 1.01 
9. นายไชยณรงค ์จันทร์พลังศร ี 4,000,000 1.00 
10. นายไพศาล สุวัฒิกะ 3,411,300 0.85 

 รวมผู้ถือหุ้นใหญ ่จ านวน 10 ราย 235,946,960 58.81 
 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ จ านวน  5,266 ราย 16,5253,040 41.19 
 รวมท้ังสิ้น 401,200,000 100.00 
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(2) บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (“MGP”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 1,081,000 46.00 
2. บริษัท คาร์บอนบีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ ากัด 1,081,000 46.00 
3. บริษัท กรีน เพาเวอร์ โปรดิวเซอร ์กรุ๊ป จ ากัด 117,500 5.00 
4. บริษัท เอ็นซี โคโคนัท จ ากัด 70,500 3.00 

รวม 2,350,000 100.00 
 

 (3) บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด (“TSG”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน)   1,299,997 65.00 
2. บริษัท คาร์บอนบีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ ากัด 700,000  35.00 
3. นางกนกทิพย์  จันทร์พลังศรี 1 0.00 
4. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
5. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 1 0.00 

รวม 2,000,000 100.00 
 

(4) บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด (“MWE”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 1,700,000 85.00 
2. บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด 200,000 10.00 
3. ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ช.พรหมมารักษ์ 100,000 5.00 

รวม 2,000,000 100.00 
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(5) บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (“PGP”)  

รายชื่อ 
 ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”)       14,999,997 60.00 
2. บริษัท วู้ดเวอร์คเอ็นเนอร์ยี จ ากัด 10,000,000  40.00 
3. นางกนกทิพย์  จันทร์พลังศรี 1 0.00 
4. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
5. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 1 0.00 

รวม 25,000,000 100.00 

(6) บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (“SGP”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”)       12,749,997  51.00 
2. บริษัท วู้ดเวอร์คเอ็นเนอร์ยี จ ากัด       10,000,000 40.00 
3. บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด        2,250,000 9.00 
4. นางกนกทิพย์  จันทร์พลังศรี 1 0.00 
5. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
6. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 1 0.00 

รวม 25,000,000 100.00 

(7) บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด (“PTG”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”)      38,384,997 94.91 
2. บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด        2,060,000  5.09 
3. นางกนกทิพย์  จันทร์พลังศรี 1 0.00 
4. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
5. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 1 0.00 

รวม 40,445,000 100.00 
 
 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 34 

(8) บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด (“TPCH1”) 

รายชื่อ 
ณ วันที ่7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”)      25,799,996 99.23 
2. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 

3. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
4. นางสาวจันทกานต์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
5. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 1 0.00 
6. บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด 200,000 0.77 

รวม 26,000,000 100.00 
 
(9) บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด (“TPCH2”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 25,799,996 99.23 
2. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
3. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
4. นางสาวจันทกานต์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
5. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 1 0.00 
6. บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด 200,000 0.77 

รวม 26,000,000     100.00 
 
(10) บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด (“TPCH5”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 19,799,996 99.00 
2. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
3. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
4. นางสาวจันทกานต์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 
5. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 1 0.00 
7.  บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด 200,000 1.00 

รวม 20,000,000 100.00 
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(11)     บริษัท พีเอ เวสต์แอนด์เอเนอร์จี จ ากัด (“PA”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. นายอ านาจ จ านงประสาทพร 77,000 33.48 
2. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน)  76,000 33.04 
3. นายไพรัช ไพศาลยกิจ 77,000 33.48 

รวม 230,000 100.00 
 
(12)     บริษัท สยาม พาวเวอร์ จ ากัด (“SP”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. นายทวี จงควินิค 26,750,000 48.20 
2. นายวีระพล โชควิทยารัตน์   1,000,000 1.80 
3. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) 27,750,000 50.00 

รวม 55,500,000 100.00 
 
(13)     บริษัท อีโค เอ็นเนอร์ย่ี กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“ECO”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) 63,375,434 99.90 
2. นายศรณัย์ ชลายนคุปต ์ 64,565 0.10 
3. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี 1 0.00 

รวม 63,440,000 100.00 
 
(14)     บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จ ากัด (“PBB”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1.บริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 18,290,000 59.38 
2.บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 12,320,000 40.00 
3.บริษัท วิสาหกิจชุมชนไมเ้บญจพรรณ บันนังสตา จ ากดั 190,000 0.62 

รวม 30,800,000 100.00 
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(15)     บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด (“PBM”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1.บริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 17,120,000 59.24 
2.บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 11,560,000 40.00 
3.บริษัท วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์แม่ลาน จ ากดั 220,000 0.76 

รวม 28,900,000 100.00 
   
(16)     บริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด (“PPLP”) 

รายชื่อ 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1.บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 76,500 51.00 

2.บริษัท ปาล์มพันล้าน จ ากัด 22,500 15.00 

3.นางสาววัชรียา ธนพัฒน์ไพบูลย ์ 22,500 15.00 

4.นายสุชาติ ตังละแม 20,800 13.87 

5.นายพยนต์ มามาก 7,500 5.00 

6.นายสันติ ทวีรักษากุล 100 0.07 

7.นางสาวพรพิมล เวชสิทธ์ิ 100 0.07 

รวม 150,000 100.00 

 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของ
บริษัทฯ โดยที่ข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย  

 
1.5    การออกหลักทรัพย์อื่น (ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566) 

บริษัทฯ มี “หุ้นกู้ของบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567”  

ลักษณะตราสาร 

อาย ุ   : 2 ปี 9 เดือน 
อัตราดอกเบีย้   : คงที่ร้อยละ 4.50 ต่อปี  
งวดการช าระดอกเบี้ย  : จ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดือน  
การไถ่ถอนก่อนก าหนด : ไม่ม ี
มูลค่าการเสนอขายรวม : ไม่เกิน 1,500,000,000 บาท (มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท)  
ผู้แทนผู้ถือหุน้กู ้   : บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลสั จ ากดั 
หลักประกัน   : ไม่ม ี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกบริษัท 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอัตราไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40 ของ
ก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามแต่กรณี ภายหลังหักส ารองตาม
กฎหมาย ทั้งนี้อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่ก าหนดไว้ข้างต้นขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน 
สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและข้อจ ากัดตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาเงิน
กู้ยืม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเห็นสมควร 
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2  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีความเช่ือมั่น และตระหนักในความส าคัญของการบริหาร และการควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ อันจะ

ท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจอย่างมั่นคง และมุ่งมั่นในการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ และ

เป้าหมายหลักขององค์ภายใต้ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ช่วยเพิ่มโอกาสแห่งความส าเร็จให้แก่

บริษัทมากท่ีสุด ลดโอกาสของการล้มเหลว และความสูญเสียให้เหลือน้อยท่ีสุด รวมทั้งลดความไม่แน่นอนในผลการด าเนินงาน

โดยรวมของบริษัท อันจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จ บริษัทจึงมี

นโยบาย ดังต่อไปนี้   

• ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกคนตระหนักในเรื่องความเสี่ยง และสร้างความเข้าใจ จิตส านึก และความรับผิดชอบร่วมกัน

ในเรื่องความเสี่ยง  การควบคุม และผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัท ในกระบวนการบริหาร และปฏิบัติงานท่ัวท้ังบริษัท 

• จัดให้มีทรัพยากรที่มีความพร้อม และมีความช านาญในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานท่ีก าหนด รวมถึงการบ่งช้ี 

วิเคราะห์ ประเมินจัดล าดับ  จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่าง

ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ  

• ให้มีการวดัผลความเสี่ยงท้ังในเชิงคุณภาพ เช่น ช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัท และเชิงปริมาณ เช่น ผลขาดทุน การ

ลดลงของรายได้ การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายโดยพิจารณาจากโอกาสที่อาจเกิดขึ้น และผลกระทบ 

• ให้มีการก าหนดเพดานความเสี่ยง  (Risk Limit) เพื่อจ ากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทสามารถ

ยอมรับได้  รวมทั้งก าหนดเหตุการณ์ หรือระดับความเสี่ยงท่ีเป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign)  ให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการ

อย่างใดอย่างหนึ่ง  เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยงท่ีก าหนด 

• มีการประเมินความเสี่ยงในโครงการลงทุนทุกโครงการ ตามหลักการบริหารความเสี่ยง  และอนุมัติโดย

คณะกรรมการ 

• จัดท าระเบียบการปฏิบัติงาน หรือคู่มือบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป็นการ

ควบคุมความเสี่ยงจากการด าเนินงาน    

 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับพนักงานทั่วไป

จนถึงระดับคณะกรรมการ โดยมีโครงสร้างการด าเนินการดังนี ้
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

คณะท างานบริหารความเส่ียง ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ส่วนงานเจ้าของความเส่ียง
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บทบาทหน้าท่ีของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

จากโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของแต่ละส่วนงานไว้ ดังนี้ 

ส่วนงาน บทบาทและหน้าที่ 

คณะกรรมการบริษัท 1.ก ากับและส่งเสรมิให้มีการด าเนนิงานบริหารจดัการความเสี่ยงองค์กร  
2.ให้ความเห็นชอบ และข้อเสนอแนะต่อระบบ และแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง 
3.รับทราบผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้
เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสีย่งตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

1.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้การบรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของหารด าเนินงาน      

เพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กร 

2.สอบทาน และรับทราบผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให้ข้อเสนอแนะเพื่อ

พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงอยู่

ในระดับที่ยอมรับได ้

3.ก ากับดูแลการพัฒนา และการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิาร 1. แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์กร 

2.ส่งเสรมิและติดตามใหม้ีการบรหิารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  

3.พิจารณาให้ความเห็นชอบ และอนุมัติแผนการบริหารความเสีย่ง รวมถึงพิจารณาผล

การบริหารความเสี่ยง และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน   สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และประเมินผลการบริหารความ

เสี่ยงอย่างเป็นอิสระ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะท างานบรหิารความเสี่ยง ตัวแทนแต่ละฝ่าย ท าหน้าท่ีด าเนนิการให้มีระบบบริหารความเสีย่ง รวบรวม วิเคราะห์

ประเมินผล  จัดท าแผนบริหารความเสีย่ง รายงาน และติดตามการบริหารความเสี่ยง
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ของบริษัท พร้อมท้ังประเมินผลการด าเนินงานของแผนบริหารความเสี่ยง รวมถึง

ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต เพื่อให้มั่นใจ

ว่าความเสีย่งอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร 

ส่วนงานเจ้าของความเสี่ยง ระบุ ประเมิน ตดิตาม รายงานความเสีย่ง  และด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่าการควบคุม

ต่างๆ ขององค์กรมีประสิทธิผล รวมถึงสนับสนุนข้อมลูที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างาน

บริหารความเสี่ยง รวมทั้งให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 บริษัทฯ ได้มีการจัดประเภทความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี ้

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถด าเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจ หรือกลยุทธ์ที่บริษัท

ก าหนดไว้ โดยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่เกิดขึ้นอาจเกิดขึ้นจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติไม่

เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับกับปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่างๆๆที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไป เช่น ความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

นโยบายทางการเงิน นโยบายภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงของคู่ค้าทางธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ

บริษัท สภาพคล่องทางการเงิน หรือความมั่นคงของบริษัทฯ และเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการขยายตัวของบริษัทฯ ในอนาคต 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

 ความเสี่ยงด้านขั้นตอนการปฏิบัติงาน เป็นความเสี่ยงที่ เกิดความเสียหายต่างๆ ที่เกิดจากความบกพร่องของ

กระบวนการภายใน บุคลากร และระบบงานของบริษัท หรือจากเหตุการณ์ภายนอก เช่น โครงการก่อสร้างล่าช้า ผู้บริหารและ

พนักงานขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความไม่ปลอดภัยในการท างาน ฯลฯ ทั้งนี้การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติที่มี

ประสิทธิภาพจะช่วยให้การท างานของบริษัทฯ สามารถด าเนินไปได้อย่างราบรื่น 

3. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจที่บริษัท หรือเจ้าหน้าที่มีการปฏิบัติ

ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ทางการก าหนด ซึ่งมีโอกาสที่บริษัทฯ จะได้รับความเสียหาย เมื่อด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

กฎระเบียบ และกฎหมาย ไม่รอบคอบ หรือบกพร่อง เช่น การด าเนินการที่ขัดต่อกฎระเบียบ ข้อพิพาททางกฎหมาย ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน เป็นความเสี่ยงจากการขาดข้อมูล การวิเคราะห์ วางแผน ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อ

น ามาใช้ในการบริหารเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัท เช่น สภาพคล่องทาง

การเงิน อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน ความไม่เพียงพอของแหล่งเงินทุน ฯลฯ  

 5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) 
 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นความเสีย่งที่เกิดจากความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตกุารณท์ี่คาดหวงัหรอืไม่

คาดหวงั อนัเนื่องมาจากการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้อาจสง่ผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบตัิงานภายใน ซึง่สง่ผล

กระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิทฯ 
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2.2 ปัจจัยเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 
ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน และแนวทางในการลด

ผลกระทบ บริหาร หรือป้องกันความเสี่ยงสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 จากการที่บริษัทฯ มีลักษณะการประกอบธุรกิจหลักลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) รายได้หลักจึงเป็นเงิน

ปันผลที่ได้รับจากบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน  ซึ่งขึ้นอยู่กับผลการด าเนินการของบริษัทเหล่านี้เป็นส าคัญโดย

ปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทอื่นทั้งหมด 13 แห่ง ได้แก่ กลุ่ม 5 โครงการ (CRB TSG MWE PGP SGP) กลุ่ม 3 จังหวัด

ภาคใต้ (PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5 ) กลุ่ม ECO (โรงไฟฟ้าประชารัฐ PBB PBM ) กลุ่มกิจการร่วมค้า (MGP SP PA) 

ประกอบกับเป้าหมายของบริษัทฯ ที่จะมีการลงทุนในโครงการใหม่อย่างต่อเนื่องในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียน จึงมีความเป็นไปได้ว่าบริษัทฯ อาจจะมีบริษัทย่อยเพิ่มเติมอีกในอนาคต ซึ่งการลงทุนในแต่ละโครงการทั้งที่มีอยู่ใน

ปัจจุบันและในอนาคตมีปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของ

กลุ่มบริษัทฯ ดังนี ้

 2.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รบัจ้างด าเนินการโรงไฟฟ้า 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัท Outsource มาเป็นผู้บริหารโรงไฟฟ้าตามสัญญาจ้างเดินเครื่องและ

บ ารุงรักษา รวมทั้งการจัดหาเช้ือเพลิง ส าหรับโครงการ CRB TSG และตามสัญญาจ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษา ส าหรับ

โครงการ PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5 เนื่องจากมีบุคลากรที่มีประสบการณ์การลงทุนในโรงไฟฟ้าชีวมวล และมี

ความช านาญเกี่ยวกับการด าเนินการของโรงไฟฟ้าชีวมวล รวมทั้งการควบคุมและดูแลรักษาเครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับ

ผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวล ตลอดจนมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าและเชื้อเพลิงซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญใน

การผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าชีวมวล ซึ่งหากการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าเกิดจากผู้ที่ไม่มีความช านาญหรือไม่มี

ประสบการณ์อาจเกิดความเสียหายต่อโรงไฟฟ้า อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

บริษัทฯ   

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงของการพึ่งพิงดังกล่าว โดยยึดหลักปฏิบัติกับคู่ค้าตามนโยบาย

การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ โดยก าหนดเงื่อนไขในสัญญาจ้างเดินเครื่อง

ให้เหมาะสม ในขณะเดียวกันสามารถสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดประโยชน์กันทั้ง 2 ฝ่ายได้ เช่น การก าหนดค่าตอบแทนให้กับ

ผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) ตามสัญญาจ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษา ซึ่งผันแปรตามรายได้ค่าไฟฟ้าสุทธิ โดยก าหนด

เป้าหมายขั้นต่ าในการผลิต โดยหากผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) ผลิตไฟฟ้าได้เกินกว่าเป้าหมาย ก็จะมีค่าตอบแทนส่วน

เพิ่มให้แก่ผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และ ยังสามารถมีรายได้และก าไรเพิ่มขึ้นจาก

หน่วยผลิตที่เพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน ในทางกลับกันหากผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) ผลิตไฟฟ้าต่ ากว่าเป้าหมายก็จะมีค่าปรับ

เกิดขึ้นเพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบไม่ให้เสียประโยชน์ เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทฯ มีขบวนการติดตามดูแลผลการปฏิบัติงาน

ของผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) ภายใต้เง่ือนไขท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีเกิดจากท้ังสองฝ่ายไม่

สามารถตกลงเง่ือนไขสัญญาได้ บริษัทฯ มีแผนที่จะสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญจากภายนอกหรือ
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ฝึกอบรมบุคลากรของบริษัทฯ ในระหว่างที่สัญญากับผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) ยังไม่สิ้นสุดลงให้สามารถปฏิบัติงาน

ทดแทนการท างาน ผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่ได้ก าหนดรูปแบบการด าเนินการโรงไฟฟ้ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง โดยจะพิจารณา

ความเหมาะสมของแต่ละโครงการว่าจะเลือกด าเนินโครงการเองหรือจะจัดจ้างผู้ด าเนินโครงการเป็นส าคัญ นอกจากนั้น เพื่อ

ลดการพึ่งพิงผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) บริษัทฯ ได้จัดจ้างวิศวกรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการเดินเครื่อง

โรงไฟฟ้าชีวมวลเพื่อด าเนินการโรงไฟฟ้าชีวมวล MGP MWE และ SP ทัง้นี้การที่บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีการบริหารโรงไฟฟ้า

ได้เองจะสามารถน ามาประเมินเปรียบเทียบ และช่วยเพิ่มความมั่นใจให้กับบริษัทฯ ว่าในอนาคตบริษัทฯ จะสามารถด าเนินการ

โรงไฟฟ้าชีวมวลเองได้ และลดการพึ่งพิงผู้รับจ้างด าเนินการโรงไฟฟ้าภายนอกลง 
 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านเชื้อเพลิง 

              (1)  ความเสี่ยงจากความพอเพียงของเชื้อเพลิง 

    เช้ือเพลิงเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญที่สุดส าหรับการด าเนินธุรกิจไฟฟ้าชีวมวล การขาดแคลนเช้ือเพลิง

หรือการไม่สามารถจัดหาเช้ือเพลิงได้อย่างเพียงพอและต่อเนื่องในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า จะส่งผลให้ไม่สามารถผลิต

ไฟฟ้าได้เต็มก าลังการผลิต หรือหยุดชะงัก โดยโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ใช้เช้ือเพลิงประเภทชีวมวล ได้แก่ แกลบ ทะลายปาล์ม 

มะพร้าวสับ และไม้ยางพารา ฯลฯ เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า มีความเสี่ยงในเรื่องของปริมาณและราคาของ

เช้ือเพลิง เนื่องจากเป็นผลิตผลทางการเกษตรกรรม ซึ่งแต่ละโครงการอาจใช้เช้ือเพลิงแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพพื้นที่ 

ภูมิอากาศ พืชเศรษฐกิจในบริเวณใกล้เคียง ความเพียงพอของเช้ือเพลิงในแต่ละพื้นที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงไฟฟ้าที่มิได้เป็น

เจ้าของแหล่งเช้ือเพลิงเอง ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และผลตอบแทนของโครงการ หรืออาจเสียค่าปรับได้ รวมถึง

ความสามารถในการช าระหนี้และความสามารถจ่ายเงินปันผลมายังบริษัทฯ ในที่สุด 

     บริษัทฯ  ตระหนักถึงผลกระทบและก าหนดแนวทางลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยก่อนที่บริษัทฯ จะเริ่ม

ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัทฯ จะเข้าไปท าการศึกษาความเพียงพอของปริมาณเช้ือเพลิงโดยการเข้าไป

ส ารวจปริมาณเชื้อเพลิงในรัศมีที่สามารถขนส่งได้รอบโรงไฟฟ้าว่ามีปริมาณเชื้อเพลิงเพียงพอต่อความต้องการของโรงไฟฟ้าชีว

มวลหรือไม่ ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลของบริษัทย่อย มีโกดังเก็บเช้ือเพลิงขนาดใหญ่ไว้ในบริเวณ

โรงไฟฟ้า และมีพื้นท่ีโล่งว่างที่สามารถเก็บเชื้อเพลิงในปริมาณมากไว้ได้ เพื่อใช้ในการส ารองเชื้อเพลิงในช่วงที่ขาดแคลน โดย

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะส ารองเช้ือเพลิงไว้ไม่น้อยกว่า 15 วัน ซึ่งก าหนดไว้ในสัญญาว่าจ้างเดินเครื่องกับ Operator 

     นอกจากนี้บริษัทฯ ก าหนดกลยุทธ์ในการเข้าถึงแหล่งเช้ือเพลิง โดยการจัดจ้างผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า 

("Operator") ซึ่งมีขอบเขตบริการครอบคลุมการจัดหาเช้ือเพลิงให้เพียงพอส าหรับการด าเนินการโรงไฟฟ้าตลอดอายุสัญญา 

โดยบริษัทฯ จะพิจารณาว่าผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้ามีความสามารถที่จะเข้าถึงแหล่งเช้ือเพลิง และสามารถผลิต และจ าหน่าย

ไฟฟ้าได้ตามที่สัญญาในการจัดจ้างผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้าก าหนด ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าของ CRB และTSG หรือบริษัทฯ อาจ

ให้บริษัทย่อยท าสัญญาซื้อขายเช้ือเพลิงระยะยาวกับผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของเช้ือเพลิง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนโครงการ

โรงไฟฟ้ากับเจ้าของเช้ือเพลิงโดยตรงได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าของ MGP PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 และ TPCH5 เพื่อ

สามารถเข้าถึงแหล่งเช้ือเพลิงขนาดใหญ่เพียงพอส าหรับป้อนให้กับโรงไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของเช้ือเพลิงชนิดอื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในการจัดหาเช้ือเพลิงให้กับโรงไฟฟ้าได้

อย่างเพียงพอในระยะยาว 
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              (2)  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง 

                          บริษัทต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากความผันผวนด้านราคาของวัตถุดิบเชื้อเพลิง ซึ่งส่งกระทบต่อต้นทุนค่า
เชื้อเพลิงที่สูงขึ้น  โดยวัตถุดิบเช้ือเพลิงของโรงไฟฟ้าชีวมวลนั้นได้มาจากเศษวัสดุทางการเกษตรที่เหลือทิ้ง เช่น ไม้สับ แกลบ 
กะลามะพร้าว และพืชอื่น ๆ ที่เติบโตเร็ว ปัจจัยที่ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบเช้ือเพลิงชีวมวลปรับตัวสูงขึ้นมาจากหลายปัจจัย เช่น 
ความเพียงพอของปริมาณวัตถุดิบเช้ือเพลิง  ฤดูกาล การใช้ชีวมวลในอุตสาหกรรมอื่น และการเพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้าชีวมวล 
ผู้ผลิตไฟฟ้าชีวมวลที่ไม่มีวัสดุเหลือท้ิงจากไร่นาเป็นของตนเองจ าเป็นจะต้องใช้วัตถุดิบเชื้อเพลิงร่วมกับผู้ประกอบการรายอื่น  

บริษัทได้จัดจ้างผู้รับเหมาเพื่อให้บริการเดินเครื่องและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ของบริษัท โดยแบ่ง

ขอบเขตการท างานดังต่อนี้ โครงการที่ว่าจ้างผู้รับเหมาเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการวัตถุดิบเชื้อเพลิงและรับความเสี่ยง

ด้านราคาวัตถุดิบ (CRB และ TSG) โครงการที่ว่าจ้างผู้รับเหมาเพื่อเดินเครื่องและบ ารุงรักษาแต่บริษัทเป็นผู้จัดหาและรับความ

เสี่ยงเรื่องความผันผวนของเช้ือเพลิง (PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 และ TPCH5) และโครงการที่บริษัทท าการเดินเครื่อง 

บ ารุงรักษาและจัดหาเชื้อเพลิงเองทั้งหมด (MWE MGP และ SP) โดยในโครงการที่บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ

วัตถุดิบเชื้อเพลิงและรับความเสี่ยงด้านราคาวัตถุดิบ  

ต้นทุนค่าเช้ือเพลิงเป็นต้นทุนท่ีมีสัดส่วนสูงท่ีสุดส าหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล หากราคาเช้ือเพลิงปรับตัวสูงข้ึนจะ

ส่งผลกระทบต่อก าไร และผลตอบแทนของโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล อย่างไรก็ตามจากข้อมูลการด าเนินการที่ผ่านมาราคาของ

เชื้อเพลิงได้มีการเปลี่ยนแปลงผันผวนอย่างมีนัยส าคัญ โดยบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงด้านต้นทุนค่าเชื้อเพลิง และก าหนด

กลยุทธ์การจัดซื้อการจัดหา การขนส่ง และการจัดเก็บวัตถุดิบเช้ือเพลิงตามการขยายธุรกิจ  เช่น  

- บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายวัตถุดิบเชื้อเพลิงระยะยาวกับผู้จ าหน่ายท้องถิ่นเพื่อให้มั่นใจว่าจะมีเชื้อเพลิง

ที่เพียงพอ การให้ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ในแต่ละพื้นท่ีเข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นในโครงการของบริษัท  

- บริษัทได้ท าสัญญากับบริษัทผู้รับจ้าง โดยระบุให้ผู้รับจ้างเป็นผู้จัดซื้อเช้ือเพลิง และรับความเสี่ยงด้าน

ราคาเชื้อเพลิงตลอดอายุของสัญญาว่าจ้าง  (CRB,TSG ) 

- การลดปริมาณการใช้เช้ือเพลิงโดยการรับซื้อเช้ือเพลิงจะมีการวัดความช้ืนเช้ือเพลิงขาเข้า ไม่ให้เกิน

เกณฑ์ที่ก าหนด 60% เนื่องจากค่าความช้ืนมีผลต่อปริมาณการใช้เช้ือเพลิง หากความช้ืนที่มีมากกว่า 

60% จะท าให้สิ้นเปลืองการใช้เชื้อเพลิง 

- บริษัทฯ มีนโยบายในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาเชื้อเพลิงอย่างสม่ าเสมอ หากช่วงเวลาใดที่

เช้ือเพลิงหลักมีปริมาณมากและราคาต่ า บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้บริหารโรงไฟฟ้าท าการซื้อเช้ือเพลิงใน

ปริมาณเพิ่มขึ้น เนื่องจากโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ มีพื้นท่ีขนาดใหญ่ส าหรับเก็บเช้ือเพลิงทั้งลาน

เก็บเชื้อเพลิงในอาคาร (Indoor) และลานเชื้อเพลิง(Outdoor) 

- บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญ เรื่องสัดส่วนการผสมประเภทของเช้ือเพลิงที่ใช้ในการผลิต ซึ่งเป็นส่วน

ส าคัญในการบริหารจัดการต้นทุน เช่น ราคาตอไม้ยางพาราจะถูกกว่าราคาปีกไม้  ดังนั้น โรงไฟฟ้าของ

บริษัทฯ ได้มีการปรับสัดส่วนมาใช้ตอไม้ยางพาราเพิ่มมากข้ึน นอกจากนี้ ได้พิจารณาเลือกใช้เชื้อเพลิง

ประเภทอื่นที่มีคุณภาพเทียบเท่ากับเช้ือเพลิงหลัก แต่มีราคาถูกกว่ามาทดแทน และสามารถใช้กับ

เตาเผาของโรงไฟฟ้าโดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายมาใช้เป็นส่วนผสมในการผลิตกระแสไฟฟ้า เช่น 

แกลบ เปลือกมะพร้าว ทะลายปาล์ม เหง้ามัน พืชเติบโตเร็ว ฯลฯ  อีกท้ังบริษัทฯ ได้มีการศึกษาและ
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พัฒนาการปลูกพืชพลังงานทางเลือก เช่น พืชพลังงานรากแก้ว  ไผ่ ฯลฯ เพื่อบริษัทฯ จะได้มีเชื้อเพลิง

เป็นของตนเองในอนาคต ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนค่าเชื้อเพลิงให้ลดลงได้ ส่งผลให้มีก าไร

เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

- การเพิ่มแหล่งเชื้อเพลิงและปริมาณเชื้อเพลิงเข้าระบบ โดยด าเนินการเปิดลานไม้กระจายตามจุดแหล่ง

เช้ือเพลิงหลายพื้นที่ เพื่อรวบรวมเช้ือเพลิงหลากหลายจากรายย่อยในแต่ละพื้นที่ให้ได้มากขึ้น ใช้กล

ยุทธ์ในการจัดซื้อท่ีเน้นจากรายย่อยการเข้าถึงเจ้าของเชื้อเพลิงมากรายขึ้นไม่ขึ้นกับรายใหญ่อย่างเดียว 

แบ่งตามเขตเป็นโซนตามปริมาณขั้นบันไดให้ได้ประสิทธิภาพมากขึ้น   

 2.2.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ าดิบในการผลิตไฟฟ้า 

           แหล่งน้ าถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจไฟฟ้าชีวมวล ความเสี่ยงจากการขาดแคลน น้ าดิบ อาจ

ส่งผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงัก ซึ่งสาเหตุอาจมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในบางปีอาจเกิดปริมาณฝนตก

น้อยกว่าปกติ หรือฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล ดังนั้น โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ จะมีการประเมินปริมาณการใช้น้ าในแต่ละปีตาม

แผนการผลิต วิเคราะห์สถานการณ์น้ า วางแผนการใช้น้ าในแต่ละโรงไฟฟ้า รวมทั้งให้มีการส ารองน้ าไว้ใช้ในยามฉุกเฉิน เช่น 

การขุดบ่อบาดาล และมีอ่างเก็บน้ าส ารองที่สามารถเก็บน้ าได้จ านวนมากเพียงพอ สามารถใช้ด าเนินการผลิตไฟฟ้าเต็มก าลัง

การผลิตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ บริหารจัดการน้ าด้วยการหมุนเวียนน้ ากลับมาใช้ใหม่ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้น้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในปีที่ผ่านมาไม่พบปัญหาการขาด

แคลนน้ าดิบที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต หรือใช้แหล่งน้ าของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

 2.2.4 ความเสี่ยงในการลงทุน 

(1) ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการใหม่ 

 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง  จึงมีความเสี่ยงจากการลงทุนซึ่ง

อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้   การลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศให้ส าเร็จนั้นข้ึนกับหลายปัจจัย   

ดังนั้น เพื่อให้ได้มาซึ่งโครงการที่มีผลตอบแทนที่ดีภายใต้ความเสี่ยงที่เหมาะสม  บริษัทฯ จึงมีการจัดท าการศึกษาประเมิน

ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study)  โดยพิจารณาถึงผลตอบแทน และความเสี่ยงในด้านต่างๆ  มีการท า Due 

Diligence และว่าจ้างผู้เช่ียวชาญในด้านต่างๆ เช่น ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย ที่ปรึกษาด้านการเงิน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนได้อย่างเพียงพอก่อนตัดสินใจลงทุน  นอกจากนั้นต้องก าหนดแผนการด าเนินงานไว้อย่าง

ชัดเจน เพื่อให้มีแผนงานในการติดตามผลการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม  ทั้งนี้โครงการต่างๆ ที่จะด าเนินการลงทุนนั้น

จะต้องผ่านการพิจารณาจากฝ่ายบริหารเป็นอย่างดี   และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า

โครงการนั้นๆ เป็นการลงทุนที่เหมาะสมแก่บริษัท   

(2) ความเสี่ยงการลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งใน และต่างประเทศอย่าง

ต่อเนื่อง โดยปัจจุบันได้เริ่มมีการเข้าไปศึกษาโครงการในต่างประเทศท้ังในรูปแบบการเริ่มพัฒนาตั้งแต่ต้นและการพิจารณาการ

เข้าซื้อกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงของการพัฒนาโครงการในต่างประเทศ บริษัทจึงมีการก าหนด

มาตรการในการคัดเลือกโครงการลงทุนและผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดยมีการพัฒนาโครงการกับผู้ที่มีประสบการณ์การ
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พัฒนา และด าเนินกิจการโครงการที่มีผลตอบแทนท่ีดี และประสบความส าเร็จในประเทศน้ันๆ อีกทั้งการวิเคราะห์ปัจจัยความ

เสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนในต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมของประเทศที่จะร่วม

ลงทุน มีการลงพื้นที่ติดต่อหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องกับใบอนุญาตต่างๆ ของโครงการ  

บริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เช่น ที่ปรึกษาด้านกฎหมายเพื่อศึกษากฎหมายของประเทศที่จะเข้า

ลงทุนอย่างละเอียด ทั้งในด้านของข้อกฎหมายในการเข้าไปลงทุนจากต่างประเทศ ขั้นตอนการขอใบอนุญาตและการพัฒนา

โครงการ การด าเนินกิจการของโครงการ การวางแผนด้านภาษี รวมถึงข้อก าจัดทางกฎหมายต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการ

เข้าไปลงทุนในโครงการ ผลตอบแทนการลงทุน และการผลตอบแทนกลับสู่บริษัท 

มีการว่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงิน ในการศึกษาประเมินความเป็นไปได้ของโครงการเพื่อให้ได้มา  ซึ่งข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนได้อย่างเพียงพอก่อนตัดสินใจลงทุน โดยน าสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 

ต้นทุนทางการเงิน ต้นทุนเครื่องจักรอุปกรณ์ และต้นทุนการก่อสร้าง รวมถึงมาตรการข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ความ

เป็นไปได้ในการลงทุน และผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุนนั้นๆ นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม       

ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบกับโครงการดังกล่าว เพื่อเตรียมหาแนวทางป้องกันความเสี่ยงไว้ล่วงหน้า เนื่องจากส่งผล

โดยตรงต่อการประกอบธุรกิจในต่างประเทศเป็นอย่างมาก 

อีกหนึ่งปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีความส าคัญอย่างมากในการเข้าไปลงทุนในต่างประเทศน้ันคือ ความเสี่ยงในด้านความผัน

ผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากการเข้าไปลงทุนในต่างประเทศจะต้องมีการแลกเปลี่ยนจากเงินบาท

เป็นเงินตราสกุลต่างๆ หากเงินบาทอ่อนค่าลงอย่างมีนัยส าคัญจะส่งผลต่อผลตอบแทนการลงทุนในโครงการโดยตรง ไม่ว่าจะ

เป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุนที่อาจจะแตกต่างไปจากงบประมาณที่ตั้งไว้ หรือหากค่าเงินแข็งขึ้นจะมีผลกระทบต่อรายได้

ผลตอบแทนการลงทุนที่จะน ากลับมาสู่บริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการใช้

เครื่องมือทางการเงินเพื่อบริหารและจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนตามความเหมา ะสมในช่วง

ระยะเวลานั้นๆ 

บริษัทฯได้เข้าท าสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับสถาบันทางการเงิน

ในประเทศไทย ในสกุลเงินเดียวกันกับสกุลที่ใช้ช าระการลงทุนและค่าใช้จ่ายในโครงการ จึงสามารถก าหนดมูลค่าเงินลงทุนที่

อาจเกิดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้ รวมถึงจะใช้หลักการเดียวกันในการน าผลตอบแทนการลงทุน

กลับมายังประเทศไทย 

อีกทั้งบริษัทฯ มีนโยบายใช้เงินกู้ยืมในรูปแบบวงเงินกู้สินเช่ือโครงการ (Project Finance) ระยะยาวในสกุลเงิน

เดียวกันกับรายได้ของโครงการเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินประมาณร้อยละ 70 ต่อส่วนทุนร้อยละ 30 ของมูลค่าเงินลงทุนทั้งหมด     

เผื่อลดความเสี่ยงในความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินลงทุนในส่วนมากและผลตอบแทนการลงทุนจากโครงการ 

2.2.6 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการโรงไฟฟ้า 

            บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงของการพัฒนาโครงการก่อนท่ีโรงไฟฟ้าชีวมวลจะเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

โดยอาจมีความเสี่ยงในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนการ ซึ่งอาจเกิดจากหลายสาเหตุ เช่น ความล่าช้าอันเนื่องมาจาก

กระบวนการขอใบอนุญาตต่างๆ ของหน่วยงานราชการ ความล่าช้าจากการก่อสร้างและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ของ

ผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) หรือปัญหาจากภัยธรรมชาติ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบถึง
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ระยะเวลาด าเนินการ และ/หรือ ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าที่ประมาณการณ์เอาไว้ (Cost Overrun) ซึ่งจะมีผลกระทบท าให้

บริษัทไม่สามารถรับรู้รายได้ตามแผนการ และส่งผลให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายในท่ีสุด ดังนั้น บริษัท

ฯ จึงได้ก าหนดมาตรการในการด าเนินการเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว อาทิ การจัดท าคู่มือท่ีอธิบายถึงขั้นตอนการขอใบอนุญาต

ต่างๆ รวมทั้งเอกสารและข้อมูลที่ส าคัญที่ต้องน าส่งในแต่ละขั้นตอน เพื่อความถูกต้อง ครบถ้วนและรวดเร็วในการด าเนินการ

ในแต่ละขั้นตอนของการยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ โดยบริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึ่ งพิจารณาจาก

ความพร้อมของผู้รับเหมาแต่ละราย ได้แก่ ผลงานก่อสร้างในอดีต ประสบการณ์ ความช านาญในงานก่อสร้างลักษณะเดียวกัน 

ประกอบกับความรู้ด้านเทคโนโลยี พร้อมทั้งพิจารณาฐานะทางการเงินของบริษัทผู้รับจ้าง  อีกทั้งการปรับประกันผลงาน

ภายหลังการก่อสร้าง ซึ่งบริษัทได้มีขั้นตอนในการประกวดราคาเปรียบเทียบระหว่างผู้รับเหมาที่เข้ามายื่นข้อเสนอรับงาน

ก่อสร้างจากบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

รวมถึงการท าสัญญาอย่างรัดกุม และอาจรวมถึงการให้ผู้รับเหมารับประกันประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการผลิตไฟฟ้า 

การสื่อสารท าความเข้าใจกับชุมชนใกล้เคียงโดยรอบ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน การท าสัญญาประกันภัยเพื่อบรรเทา

ผลกระทบจากภัยธรรมชาติรวมทั้งบริษัทฯ จะท าการว่าจ้างบริษัทผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเพื่อบริหารงานโครงการและงาน

ก่อสร้าง โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าของโครงการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า

การก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด หากเกิดกรณีการก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามสัญญาว่าจ้างก่อสร้าง จะมีอัตรา

ค่าปรับตามสัญญาก าหนด 

 2.2.7 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามเป้าหมายจากการด าเนินงานของบริษัทย่อย           

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของความเสี่ยงจากการไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีมีความคลาดเคลื่อน

ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้  โดยก่อนการเข้าลงทุนโครงการใดๆ บริษัทฯ จะมีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ รวมถึง

ประมาณการรายได้ ก าไร และผลตอบแทนของโครงการดังกล่าว หากปัจจัยที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการพัฒนาและ

ด าเนินโครงการเปลี่ยนแปลงไป อาจท าให้ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ เช่น เงินลงทุนในโครงการดังกล่าวสูงกว่าที่คาดการณ์

และ/หรือราคาการจัดจ้างผู้รับเหมาสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ , การพัฒนาและการก่อสร้างโครงการล่าช้ากว่าท่ีก าหนด ,          ผล

ประกอบการของโครงการไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ เนื่องจากปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้ และ/หรือจ าหน่ายได้ต่ ากว่าที่

เป้าหมายที่ก าหนด   ต้นทุน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการโครงการสูงกว่าที่ประมาณการไว้     

ดังนั้น เพื่อควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ มีหน้าที่รับผิดชอบในการ

ติดตามผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ เข้าไปร่วมลงทุนอย่างสม่ าเสมอ  โดยจะสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานของ

โรงไฟฟ้าให้กับฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวิเคราะห์ผลตอบแทนเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่า

ธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนมีผลการด าเนินงานและประสิทธิภาพตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนด

มาตรการและแนวทางด าเนินการเพื่อป้องกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ เช่น 

- ก าหนดนโยบายในการบริหารงานในบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของ

บริษัทฯ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่าสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 

ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งผู้แทนของบริษัทฯ เข้า

ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงในบริษัทย่อยด้วย 
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- บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลการด าเนินการของโรงไฟฟ้าตลอดเวลาด้วยระบบ Real Time 

Monitoring และบริษัทฯ จะได้รับรายงานประจ าวันจากผู้ด าเนินการโรงไฟฟ้า ซึ่งท าให้ฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจสามารถจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยเสนอต่อผู้บริหารและ

คณะกรรมการของบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเหมาะสมและทันต่อ

เหตุการณ์ 

- มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เข้าตรวจสอบกิจกรรมต่างๆ ในบริษัทย่อยอย่างสม่ าเสมอ

ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี (Audit Plan) เพื่อให้เช่ือมั่นได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่

เพียงพอและมีประสิทธิภาพ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.2.8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

โครงการโรงไฟฟ้าในปัจจุบันของบริษัทฯ มีลูกค้ารายใหญ่ คือ กฟภ. กฟผ. และ กฟน. ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ี

รับซื้อไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมด ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ซึ่งได้ก าหนดจ านวนหรือปริมาณและราคารับซื้อไว้อย่างแน่นอนในแต่ละ

ช่วงเวลา ตามนโยบายการสนับสนุนการผลิตและการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

กระทรวงพลังงาน เช่นเดียวกันกับผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนรายอื่นๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการควบคุมการ

ปฏิบัติงานของโรงไฟฟ้าที่บริษัทเข้าไปลงทุนให้เป็นไปตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด รวมถึงปฏิบัติให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล และข้อก าหนดอื่นๆ ที่การไฟฟ้าก าหนดเพื่อให้บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามสัญญา และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมีการศึกษาการเข้าซื้อกิจการที่ด าเนินอยู่แล้ว และมีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการในต่างประเทศ 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าจ านวนน้อยราย  

2.2.9 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ การต่อต้านของมวลชนในพ้ืนท่ี และการก่อวินาศกรรม 

ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีโอกาสจะเกิดอุบัติเหตุขึ้นจากเครื่องจักรหรืออุปกรณ์อื่นๆ ที่อาจส่งผลให้เกิด

เพลิงไหม้ รวมทั้งมีความเสี่ยงที่เกิดจากการต่อต้านของชุมชนเนื่องจากทัศนคติของชุมชนท่ีมีต่อโรงไฟฟ้าหรือกระบวนการผลิต

อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน โดยอาจมีสาเหตุมาจากอายุการใช้งานของตัวโรงไฟฟ้า การปฏิบัติงานของบุคลากร 

นอกจากน้ีโรงไฟฟ้าอาจเป็นเป้าหมายของการก่อวินาศกรรม 

เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2558 ชาวบ้านจ านวนหนึ่งได้ร่วมกันยื่นฟ้องหน่วยงานราชการต่อศาลปกครองนครศรีธรรมราช

เพื่อขอให้เพิกถอนใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน และใบอนุญาตก่อสร้างโรงไฟฟ้า ของบริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด เนื่องจาก

เห็นว่าเป็นการออกใบอนุญาตโดยมิชอบ อันจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และโดยที่ศาลได้พิจารณาแล้วเห็นว่าค า

พิพากษาหรือค าสั่งในคดีนี้อาจมีผลกระทบต่อบริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด จึงมีค าสั่งเมื่อ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2558 เรียก บริษัท 

ทุ่งสัง กรีน จ ากัด เข้ามาเป็นผู้ร้องสอดฝ่ายผู้ถูกฟ้องคดีโดยก าหนดให้เป็นผู้ถูกฟ้องคดีที่ 3 ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการพิจารณา

ของศาล  

            บริษัทฯ เช่ือว่าจากมาตรการที่มีอยู่และการเฝ้าติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด แนวโน้มของความเสี่ยงใน

ประเด็นนี้จึงมีไม่มาก อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารได้ก าหนดมาตรการต่างๆ และให้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการป้องกัน

และลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี ้

- การเน้นย้ ากับผู้ปฏิบัติงาน (หรือผู้รับจ้างบริหารโรงไฟฟ้า) อย่างสม่ าเสมอถึงความไม่ประมาท 
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เพราะเชื่อว่าความประมาทเพียงเล็กน้อยอาจน ามาซึ่งความเสียหายที่ประมาณค่ามิได้ 

- การบ ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้เพื่อให้เครื่องจักรหรือ 

อุปกรณ์นั้นๆ สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าและการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ และ 

ส่วนราชการท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกันทุกฝ่าย 

- การก าหนดแผนการรักษาความปลอดภัยและแผนฉุกเฉิน การติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ระบบ 

กล้องวงจรปิด รวมทั้งการฝึกซ้อมเป็นประจ า 

- การจัดท าประกันภัยโรงไฟฟ้าที่ครอบคลุมในเรื่อง All Risks, Machinery Breakdown, Business 

Interruption และ Third Party Liability เพื่อความมั่นใจว่าหากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดจะได้รับ  

ความคุ้มครองอย่างพอเพียงและเหมาะสม 

 2.2.10 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ และองค์กรก ากับดูแล 

ความไม่แน่นอนของเสถียรภาพทางการเมือง และการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานภาครัฐ จากฝ่ายการเมือง

ที่เข้ามาก ากับดูแล อาจมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาจท าให้ บริษัทฯ ได้รับผลกระทบ

จากความไม่แน่นอนในการเปิดประมูลโครงการโรงไฟฟ้า และไม่สามารถก าหนดระยะเวลาของการเปิดประมูลได้ โดยต้องเป็นไป

ตามนโยบายและการบริหารของภาครัฐ คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

และหน่วยงานภาครัฐอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัทฯ ในระยะยาว อย่างไรก็ตาม เพื่อลดผลกระทบจาก

ความเสี่ยงข้างต้น บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนในส่วนของการซื้อกิจการโรงไฟฟ้า และซื้อใบอนุญาตโรงไฟฟ้าจากผู้ประกอบการ

รายอื่น (โครงการ PBB และ PBM) ท่ีสามารถมีการพัฒนาโครงการต่อได้ทันทีโดยที่ไม่ต้องรอการประกาศการรับซื้อจากทาง

ภาครัฐ   อีกทั้งบริษัทฯ ได้ศึกษา ติดตามข่าวนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเตรียมแผนการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงไว้ล่วงหน้า เช่น การศึกษาข้อมูลและพิจารณาความเป็นไปได้ในการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ในต่างประเทศ รวมทั้งพิจารณาพลังงานหมุนเวียนทางเลือกชนิดอื่น เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม ฯลฯ เพื่อกระจาย

ความเสี่ยงดังกล่าว 

2.2.11 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน  

การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าในปัจจุบันจะต้องรอคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ออกประกาศ

การรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนโดยใช้วิธีการคัดเลือกการ

แข่งขันทางด้านราคา (Competitive Bidding) โดยจะพิจารณาราคา คุณสมบัติทางเทคนิคและวิศวกรรม ฐานะทางการเงิน

ของผู้เข้าร่วมประมูล ความพร้อมด้านที่ดิน การเข้าถึงแหล่งเงินทุน ประวัติการด าเนินงาน รวมถึงคุณสมบัติและเง่ือนไขอื่นๆ 

ซึ่งส่งผลให้บริษัทประสบภาวะการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น และอาจจะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัทฯ ที่จะ

ขยายการลงทุนธุรกิจโรงไฟฟ้าในอนาคต  

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าบริษัทฯ มีศักยภาพเพียงพอในการเข้าร่วมประมูลโครงการโรงไฟฟ้าในอนาคต เนื่องจาก

บริษัทฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ มีคุณสมบัติด้านเทคนิคและความพร้อมในการด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานทางเลือก โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีประสบการณ์ด าเนินงานโรงไฟฟ้าในบริษัทย่อย
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กว่า 13 แห่ง อีกทั้งความได้เปรียบด้านเช้ือเพลิงที่สามารถใช้เช้ือเพลิงได้หลากหลาย และได้ร่วมลงทุนโครงการโรงไฟฟ้ากับ

เจ้าของเช้ือเพลิงโดยตรง เพื่อสามารถเข้าถึงแหล่งเช้ือเพลิงขนาดใหญ่และเพียงพอส าหรับโรงไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง

บริษัทฯ มีการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) ก่อนการยื่นประมูลโครงการใหม่ เพื่อให้มั่นใจว่า

โครงการที่ลงทุนนั้น จะได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายของบริษัทฯ  

 2.2.12 ความเสี่ยงเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

การประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าของบริษัทย่อย อยู่ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับการ

ป้องกันและแก้ไขผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทั้งที่เป็นของหน่วยงานของรัฐส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น ซึ่งกฎหมายและ

กฎระเบียบดังกล่าวครอบคลุมถึงเรื่องการควบคุมมลพิษท้ังทางดิน น้ า อากาศ และสารพิษ การก าจัดและจัดการขยะและของ

เสีย สุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน และการจัดการวัตถุที่เป็นอันตราย ซึ่งข้อก าหนดดังกล่าวมีความซับซ้อน 

เปลี่ยนแปลงบ่อย และการบังคับใช้กฎหมายและระเบียบดังกล่าวบางกรณีขึ้นอยู่กับการตีความของหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากโรงไฟฟ้า โดยเลือกใช้เครื่องจักรที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อมสามารถลดการใช้พลังงาน และควบคุมมลพิษ , มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรน้ าในโรงไฟฟ้าโดยการ 

Reuse น้ ากลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า  นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น เช่น ระบบการระบายสารออกจากโครงการ ระบบควบคุมมลสาร ระบบการจัดการน้ าเสีย ระบบก าจัดกากและของ

เสียโดยใช้ประโยชน์จากกากขี้เถ้าที่เหลือจากการเผาไหม้เช้ือเพลิงมาแจกจ่ายให้กับชาวบ้านและชุมชนรอบข้างเพื่อใช้เป็นปุ๋ย 

ระบบดักจับฝุ่นละอองแบบลมหมุนวน (Multi-Cyclone) และระบบดักจับฝุ่นละอองแบบไฟฟ้าสถิต  (Electrostatic 

Precipitator) เป็นต้น   อีกท้ังบริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีการด าเนินการติดตามและตรวจสอบผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่

อาจเกินขึ้นอย่างใกล้ชิด โดยมีการตรวจวัดคุณภาพน้ า อากาศ เสียง เป็นระยะๆ เพื่อให้กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าของ

บริษัทย่อยเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและลดมลภาวะด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้โรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยเป็น

โรงไฟฟ้าเพื่อชุมชนโดยแท้จริง 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

การลงทุนของบริษัทฯ ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก โดยเงินลงทุนท่ีน ามาใช้ส่วนหนึ่งเป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

ซึ่งผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ใช้เงินกู้ในรูปแบบวงเงินกู้สินเช่ือโครงการระยะยาว (Project Finance) โดยมีอัตราส่วน

เงินกู้ต่อทุนโดยประมาณตั้งแต่ 2:1 จนถึง 3:1 และส่วนใหญ่ก าหนดเป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Floating Interest Rate) 

ซึ่งโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยได้ใช้เงินกู้ในรูปแบบเดียวกัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

เงินกู้ระยะยาวจ านวน 2,594.83 ล้านบาท ที่มีเง่ือนไขอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของ

อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวท่ีอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลง และส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยในช่วงการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility) 

บริษัทฯ ได้ศึกษาถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในกรณีต่างๆ เพื่อให้ครอบคลุมในกรณีที่อัตราดอกเบี้ยมี

ความผันผวนมาก เพื่อประเมินถึงผลกระทบทางการเงินก่อนการตัดสินใจที่จะลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง อย่างไรก็
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ตาม บริษัทฯ มีการติดตามการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย และอาจพิจารณาทางเลือกจากแหล่งเงินกู้อื่นๆ นอกจากสถาบัน

การเงิน เช่น การออกตราสารหนี้ท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยได้ เป็นต้น 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหุ้น 

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักจากการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 50 และร้อยละ 75 

 เนื่องจากบริษัทฯ มีลักษณะการประกอบธุรกิจเป็น Holding Company ไม่มีการประกอบธุรกิจหลักเป็นของตนเอง 

โดยที่รายได้หลักของบริษัทฯ จะเป็นเงินปันผลมาจากบริษัทย่อย ซึ่งการมีมติจ่ายเงินปันผลในแต่ละบริษัทต้องได้รับคะแนน

เสียงข้างมาก นอกจากนี้การเข้าท ารายการที่ส าคัญรวมถึง การเพิ่มทุน การลดทุน และการซื้อหรือขายกิจการ ซึ่งต้องได้รับ

เสียงสนับสนุนจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 เช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ อาจได้รับความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไม่

สามารถควบคุมสิทธิในการออกเสียงจนได้รับมติที่ส าคัญดังกล่าวในบริษัทย่อยได้ ท้ังนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัทฯ  มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยที่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 ได้แก่ MGP SP PA และที่น้อยกว่าร้อยละ 75 ได้แก่ CRB 

TSG PGP SGP  

 จากสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทฯ มีสัดส่วนจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่าสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

ทุกแห่ง และสามารถใช้สิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นควบคุมเสียงข้างมากในบริษัทย่อยทุกแห่งซึ่งจะสามารถควบคุมวาระส าคัญเรื่ อง

การอนุมัติการจ่ายเงินปันผลได้ ยกเว้นบริษัทที่มีอ านาจควบคุมร่วมกันคือ MGP PA และ SP อย่างไรก็ดี ในด้านการบริหารงาน

นั้น ข้อบังคับของบริษัทย่อยทุกแห่งได้ถูกก าหนดให้แต่ละบริษัทด าเนินตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้

ความเสี่ยงของตราสาร 
ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 

ผู้ถือหุ้นกู้อาจไม่ได้รับช าระดอกเบี้ยหรือเงินต้นในกรณีที่ธุรกิจและผลการด าเนินงานของผู้ออกหุ้นกู้ไม่เป็นไปตามที่
คาดหมาย หรือทรัพย์สินของผู้ออกหุ้นกู้มีไม่เพียงพอต่อการช าระหนี้ เป็นต้น ก่อนการตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรพิจารณา
ฐานะการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ของผู้ออกหุ้นกู้จากข้อมูลที่ระบุไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตรา
สารหนี้และร่างหนังสือช้ีชวน ผู้ลงทุนสามารถดู Credit Rating ที่จัดท าโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ (CRA) 
ประกอบการตัดสินใจลงทุนได้ ถ้า Credit Rating ของหุ้นกู้หรือผู้ออกหุ้นกู้ต่ า แสดงว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของหุ้นกู้หรือผู้
ออกหุ้นกู้สูง ผลตอบแทนท่ีผู้ลงทุนได้รับควรจะสูงด้วยเพื่อชดเชยความเสี่ยงท่ีสูงของหุ้นกู้ดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม การจัดอันดับความน่าเช่ือถือมิได้เป็นการให้ค าแนะน าให้ซื้อ ขาย หรือถือครองหุ้นกู้ที่เสนอขายแต่
อย่างใด และการจัดอันดับความน่าเช่ือถืออาจมีการยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงได้ตลอดอายุของหุ้นกู้ ก่อนการลงทุนผู้ลงทุนควร
ศึกษาข้อมูลข่าวสารของบริษัทผู้ออกหุ้นกู้ รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง Credit Rating ได้จากเว็บไซต์ส านักงาน ก.ล.ต. 
สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ หรือสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk) 
เมื่อผู้ถือหุ้นกู้ต้องการขายหุ้นกู้ก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอน หุ้นกู้อาจขายได้ต่ ากว่ามูลค่าที่ตราไว้หรือราคาที่ซื้อมา ซึ่งเป็น

ผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด กล่าวคือ หากอัตราดอกเบี้ยของตลาดสูงขึ้น ราคาหุ้นกู้จะลดลง ทั้งนี้ 
โดยทั่วไปราคาของหุ้นกู้ท่ีมีอายุคงเหลือยาวกว่าจะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาดมากกว่า 
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
ผู้ถือหุ้นกู้อาจไม่สามารถขายหุ้นกู้ในตลาดรองก่อนครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ทันทีในราคาที่ตนเองต้องการ 

เนื่องจากการซื้อขายเปลี่ยนมือของตราสารในตลาดรองอาจมีไม่มาก ท้ังนี้ ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ได้น าหุ้นกู้ไปซื้อขายในตลาดรองใด ๆ 
อย่างไรก็ดี ผู้ถือหุ้นกู้สามารถซื้อขายหุ้นกู้ในตลาดรองได้ที่ธนาคารพาณิชย์ บริษัทหลักทรัพย์ หรือนิติบุคคลอื่นใด ที่มี
ใบอนุญาตค้าหลักทรัพย์อันเป็นตราสารแห่งหนี้  
 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) 
 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการด าเนินธุรกิจที่ต้องใช้เทคโนโลยี และข้อมูลสารสนเทศต่างๆ มาใช้ในการด าเนินงานภายใน
บริษัท จึงมีความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความปลอดภัยของข้อมูล การจัดหาอุปกรณ์
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการใช้งาน การส ารองข้อมูลที่ดี ฯลฯ หากขาดการจัดการที่ดี และระบบดูแลป้องกันความเสี่ยง 
อาจจะส่งผลกระทบ เช่น การด าเนินงานที่อาจจะหยุดชะงักเนื่องจากระบบการท างานที่เกี่ยวข้องถูกภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
การสูญหายหรือการรั่วไหลของข้อมูลที่ส าคัญของบริษัท รวมทั้งข้อมูลส่วนบุคคลของคู่ค้า และพนักงาน โดยความเสี ยหาย
เหล่านี้อาจจะส่งผลทางลบต่อช่ือเสียง และความน่าเชื่อถือของบริษัท    

บริษัทฯ ได้มีการจัดท านโยบายและแนวทางปฏิบัติในการรักษาความมั่งคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ  โดยมีการ
ก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลของพนักงานแต่ละระดับ และควบคุมการเข้าถึงข้อมูล  การส ารองข้อมูลอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 
ครั้ง และมีการจัดเก็บในพื้นที่ท่ีปลอดภัย มีการด าเนินการซ้อมแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน ที่อาจจะเกิดกับระบบฐานข้อมูล 
และระบบท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน  เพื่อให้มีความพร้อมใช้งาน เมื่อเกิดปัญหาขึ้นให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที กรณีเกิด
สถานการณ์ความไม่แน่นอน รวมถึงมีการประเมินความเสี่ยง  และจัดท าทะเบียนความเสี่ยงของบริษัทฯ  

รวมถึงบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ และได้มีการ
จัดท านโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยบริษัทฯ จะบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคล และควบคุมการปฏิบัติงานภายในบริษัทให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล  ส่วนบุคคล และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลส่วนบุคคลของทุกคนจะ ได้รับความคุ้มครองตามที่กฎหมายก าหนด 
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3  การขับเคลื่อนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์ขององค์กร คือการเป็นผู้น าด้านการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท้ังในประเทศ

และในอาเซียน โดยพันธกิจหลักขององค์กรคือการลงทุน พัฒนา และด าเนินงานด้านธุรกิจพลังงานหมุนเวียน เพื่อประโยชน์

สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย องค์กรจึงมีการก าหนดนโยบายด้านความยั่งยืนครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติ

สิ่งแวดล้อม อีกท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างานของธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายความยั่งยืนในระดับสากล ด้วย

นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนให้ถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร ตลอดจนห่วงโซ่อุปทานผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อ

ขับเคลื่อนองค์กรให้มีการด าเนินงานที่เป็นเลิศ โปร่งใส ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม

มาตรฐานและแนวปฏิบัติสากล   

คณะกรรมการนโยบายความยั่งยืน 

แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายความยั่งยืน 3 ระดับ ได้แก่ 

ระดับนโยบาย: คณะกรรมการนโยบายความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Policy Committee: SPC) 

ระดับบริหารจัดการ: คณะกรรมการบริหารจัดการความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Management Committee: SMC)    

ระดับโครงการ: คณะอนุกรรมการพัฒนาโครงการความยั่ งยืน ( Sub- Sustainability Management Committee:          

Sub-SMC) 

กลยุทธ์ เป้าหมายและการสื่อสาร 

1. ความยั่งยืนด้านเชื้อเพลิง 

2. สร้างสัมพันธ์อันดีและการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมรอบโรงไฟฟ้า 

3. การบริหารจัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

4. สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ชุมชน และสังคม 

5. การบริหารจัดการด้านการขนส่งเชื้อเพลิง 

6. การวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีของเครื่องจักรเพื่อประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าที่ดี 

7. การบริหารคู่ค้า ให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมิติ 

8. ผลประกอบการทางด้านการเงิน 

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ปี 2568 

มิติสิ่งแวดล้อม (Environment) 

พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต่ า โดยด าเนินงานดังน้ี 

1. ใช้พลังงานอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ ใช้พลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 

2. เพิ่มการลงทุนผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

3. ด าเนินงานตามกฎหมาย/ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม 
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4. จัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint of Organization: CFO) 

เป้าหมาย แนวทางและกลยุทธ์ เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกิจ 

เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัทคือการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ซึ่งช่วยลดการปล่อยก๊าซ           

เรือนกระจกได้มากกว่า 356,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ ในขณะกิจกรรมของบริษัท (บริษัทและโรงไฟฟ้า 11 แห่งที่

ด าเนินการแล้ว) มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไม่เกิน 50,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ หรือเพียง 14% ของก๊าซเรือนกระจก    

ที่ลดได้ ดังนั้นจึงถือเป็นธุรกิจท่ีปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นลบ (Carbon Negative Business) ที่มีส่วนช่วยให้สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศในภาพรวมของโลกดีขึ้น 

เป้าหมาย 

แม้ว่าการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเพื่อทดแทนการใช้เช้ือเพลิงฟอสซิลของบริษัทจะมีส่วนช่วยให้

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในภาพรวมของโลกดีขึ้น แต่ยังคงมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเล็กน้อยในกระบวนการผลิต 

ดังนั้นเพื่อแสดงความมุ่งมั่นต่อพันธกิจในการด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียและสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้

ก าหนดเป้าหมายเป็นองค์กร เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ในปี 2570 และเป็นองค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ในปี 2575 โดยก าหนดบูรการการด าเนินมาตรการต่างๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ดังน้ี  

มาตรการลดการปล่อยคาร์บอน (Carbon Lower) เช่น การลดหรืองดเว้นกิจกรรมบางอย่างที่ไม่จ าเป็น การใช้เทคโนโลยีการ

ผลิตและการจัดการของเสียที่สะอาดขึ้น การใช้พลังงานแสงอาทิตย์เพิ่มขึ้น เป็นต้น  

มาตรการชดเชยการปล่อยคาร์บอน (Carbon Offset) เช่น การปลูกป่า การปลูกพืชคลุมดินในพื้นที่เกษตรเพื่อเพิ่ม           

การตรึงคาร์บอนในดิน การใช้เทคโนโลยีการดักจับ/กักเก็บคาร์บอน การซื้อคาร์บอนเครดิต เป็นต้น  

แนวทางและกลยุทธ์การด าเนินงาน 

จัดท า CFO บริษัทและบริษัทย่อยทุกแห่งเพื่อรวบรวมข้อมูลกิจกรรมที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกน ามาใช้วางแผนและบริหาร

จัดการเพื่อลดหรือชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 

 

มิติสังคม (Social) 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกป้องสิทธิแรงงาน ความปลอดภัย 

สุขอนามัยและสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ควบคู่กับการบริหารและพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะใหม่ที่

จ าเป็นของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งอาศัยความเช่ียวชาญขององค์กรเพื่อสร้างคุณค่าร่วมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ชุมชน สังคม ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 3 ด้าน ดังน้ี 

• พัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 

• สร้างสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดี 

• สร้างงาน สร้างรายได้ ให้กับชุมชนและสังคม 
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ประโยชน์ของโรงไฟฟ้าต่อสังคมในบริบทประเทศ 

การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมวัน

เด็ก, วันปีใหม่, วันส าคัญของไทย และโรงไฟฟ้าได้สมทบเงินทุน 1 สตางค์ต่อหน่วยไฟฟ้าเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้าฯ ตาม

พระราชบัญญัติประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 ก่อให้เกิดรายได้รวมหมุนเวียนภายในท้องถิ่นไม่น้อยกว่า                      ปี

ละ 130,000,000 บาท ต่อโรงไฟฟ้าขนาดก าลังการผลิต 10 เมกะวัตต์ 

 

มิติเศรษฐกิจ (Economic) 

ด าเนินธุรกิจต่อเนื่องจากการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น  

ด าเนินการเพื่อขายคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) หรือเครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (RECs) ควบคู่ไปกับ

การผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนซึ่งเป็นธุรกิจหลักโดยด าเนินการ ขึ้นทะเบียนโรงไฟฟ้าของบริษัทท่ีเริ่มขาย

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา เป็นโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย      

(T-VER) เพื่อสามารถขาย T-VER Credit (คาร์บอนเครดิต) ได้ และขอรับรองปริมาณ  T-VER Credit น าเข้าบัญชีเพ่ือจ าหน่าย 

โรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด (PTG) และโรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ 5 จ ากัด (TPCH5) ได้รับการ

ขึ้นทะเบียนเป็นโครงการ T-VER ในปี 2565 ปัจจุบันอยู่ระหว่างขอรับรองปริมาณ T-VER Credit (คาร์บอนเครดิต) และน าเข้า

บัญชีเพื่อจ าหน่าย 

โรงไฟฟ้าล าดับที่ 1-6 ของบริษัท คือ บริษัท ช้างแรก จ ากัด (CRB), บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (MWE), บริษัท     มหาชัย 

กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (MGP), บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด (TSG), บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (PGP) และ บริษัท สตูล 

กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (SGP) ได้รับการขึ้นทะเบียนรับรองสิทธิการเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (I-REC Devices) 

เรียบร้อยแล้ว โดยในปี 2565 ที่ผ่านมาและได้ขอรับรอง RECs ส าหรับการผลิตไฟฟ้าตั้งแต่กรกฎาคม 2564 จนถึงมิถุนายน 

2565 รวมทั้งสิ้น 379,315 MWh และได้ขายและท าสัญญาขาย RECs แล้วมากกว่า 260,000 MWh คิดเป็นรายได้รวม

มากกว่า 8.5 ลา้นบาท 

 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทย่อยก าหนดให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมบริหารพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และ ห่วงโซ่อุปทาน 

(Supply Chain) โดยมีการบริหารงานร่วมกันดังน้ี  

• ผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้นและ นักลงทุน มีส่วนในการบริหารปัจจัยการผลิต ตั้งแต่การ           

ขออนุญาตในการลงทุน การจัดหาวัตถุดิบ และ การปฏิบัติการต่างๆ  

• ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ คู่ค้าที่ส่งมอบสินค้า/วัตถุดิบ ผู้ให้บริการหรือผู้รับเหมา ลูกค้า ชุมชน สังคม พันธมิตร

ทางธุรกิจ เจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน สื่อมวลชนและหน่วยงานก ากับดูแลท้องถิ่นและภาครัฐ มีส่วนในการจัดหาวัตถุดิบใน

การผลิตไฟฟ้า การขนส่งวัตถุดิบ การร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นรอบโรงไฟฟ้า 
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ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของบริษัท 

ประเด็นความส าคัญด้านความยั่งยืนองค์กร 

          -Materiality Matrix- 
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ประเด็นความส าคัญด้านความยั่งยืนจ าแนกตาม Materiality Matrix 

Economic Social Environmental 
1. การจัดการวัตถุดิบเชื้อเพลิง 
2. การจัดการทางการเงิน 
3. การช่วยเหลือสภาพคล่องคู่ค้า 
4. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การวิจัยพัฒนาเทคโนโลย ี
6. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
7. ความปลอดภัยทางไซเบอร ์

1. สุขภาพและความปลอดภัย 
2. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
3. ความมั่นคงในอาชีพของพนักงาน 
4. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
5. สิทธิมนุษยชน 
6. การบริหารคู่ค้า 

1. การบริหารจัดการของเสีย 
2. การจัดการมลพิษทางน้ า  
3. การจัดการมลพิษทางอากาศ   
4. การจัดการมลพิษทางเสียง  
5. การจัดการเศรษฐกิจทางการ

เกษตรหมุนเวียน 

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย การสานสัมพันธ์ และการตอบสนอง 

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสาร 
สานสมัพันธ ์

ความคาดหวัง 
และประเด็นส าคัญ การตอบสนอง 

พนักงาน 
(employee) 

สัมภาษณ์ ประเมินผล 
ตรวจสอบ ประชุม 

-ค่าตอบแทน สวัสดิการ                                             
-Training 

ให้สวัสดิการที่เหมาะสม 
มีการฝึกอบรมทุกๆ ไตรมาส 

คู่ค้าที่ส่งมอบสินค้า/ 
วัตถุดิบ (supplier) 

ส ารวจความผูกพัน ส ารวจ
ความพึงพอใจ การตรวจสอบ 

-ได้รับเงินตรงตามเวลา 
-ราคาที่เป็นไปตามกลไก
ตลาด 

จ่ายตรงตามเวลาและอยู่ใน
ราคาที่เป็นไปตามกลไก
ตลาด 

ผู้ให้บริการ/ผู้รับเหมา  
(service provider) 

การประเมินผลการด าเนินงาน -ได้รับเงินตรงตามเวลา 
-ไม่ปรับแผนงาน 
 

บริษัทมีการระบุรายละเอียด
และเงื่อนไขความต้องการให้
ชัดเจน ครบถ้วนในสญัญา 

ลูกค้า (customer  
and consumer) 

รายงานผลการด าเนินงาน -รายงานข้อมูลที่ชัดเจนและ
ถูกต้อง 
-ข้อมูลเชื่อถือได้                                                   
-ปฏิบัติต่อคู่ค้าอยา่งเป็นธรรม
และ มีจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ 

รายงานข้อมูลที่ถูกต้อง 
ชัดเจน 

ชุมชน 
(community) 

น าเสนอข้อมูลทางเว็บไซต์ 
การให้สัมภาษณผ์่านสื่อ 
ส ารวจความพึงพอใจ การจัด
เวทีรับฟังความคิดเห็น 
กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ 

- ความโปร่งใสของข้อมูล 
- ผลประโยชน์ที่ชุมชน                            
ได้รับการจ้างงานในพ้ืนท่ี 

บรรจุจ้างงานคนในพ้ืนท่ี, 
จัดสรรผลประโยชน์ตาม
ความต้องการของชุมชนและ
กระจายข่าวและข้อมลูจริง 

สังคม (society) น าเสนอข้อมูลทางเว็บไซต์ 
การให้สัมภาษณผ์่านสื่อ 

-การรายงานข้อมลูที่ชัดเจน                                 
-การเปิดเผยข้อมลูอย่าง
สม่ าเสมอ 

ก าหนดความถี่ในการ
น าเสนอข้อมูลที่ชัดเจน 

พันธมิตรทางธุรกิจ  
(business partner) 

รายงานผลการด าเนินงาน  
การประชุม 

-ความโปร่งใสของข้อมูล                                         
-การด าเนินธุรกจิอย่างเป็น
ธรรม 

ความโปร่งใสของข้อมูลการ
ด าเนินธุรกิจ, จัด schedule 
ประชุมเพื่อแจงข่าวสาร 

เจ้าหนี้ (creditor) รายงานผลการด าเนินงาน -รายงานข้อมูลที่ถูกต้อง 
ชัดเจน                            
-การจ่ายดอกเบีย้ที่ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

จ่ายเงินตรงตามเวลาและมี
การสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
เจ้าหนี ้

ผู้ถือหุ้นและนักลงทนุ  
(shareholder  
and investor) 

Opportunity Day การเยีย่ม
ชม ช่องทางออนไลน์ Social 
Media งานวิจัยทางการตลาด 
กิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ 

-รายงานข้อมูลที่ถูกต้อง 
ชัดเจน 
-การเปิดเผยข้อมลูอย่าง
สม่ าเสมอ 
-การด าเนินธุรกจิอย่างเป็น
ธรรม 
-ผลตอบแทนจากการลงทุน 

การให้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
เชื่อถือได้และทันท่วงที 
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-จัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี                                         
-บริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสทิธิภาพ 

สื่อมวลชน (media) น าเสนอข้อมูลทางเว็บไซต์ 
การให้สัมภาษณผ์่านสื่อ การ
สัมภาษณ์ ช่องทางออนไลน์ 

-รายงานข้อมูลที่ถูกต้อง 
ชัดเจน                            
-การเปิดเผยข้อมลูอย่าง
สม่ าเสมอ 

สนับสนุนสื่อมวลชนที่มสี่วน
เกี่ยวข้อง อาทิ การร่วมงาน
เพื่อแสดงความยินดีตาม
วาระต่างๆ 

หน่วยงานก ากับดูแล 
ท้องถิ่นและภาครัฐ   
(government 
authority) 

รายงานผลการด าเนินงาน -รายงานข้อมูลที่ถูกต้อง 
ชัดเจน 
-ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ                                
-ตอบสนองต่อการขอความ
ร่วมมือจากหน่วยงาน 

ให้ข้อมูลที่ละเอียดครบถ้วน
แก่หน่วยงานราชการ หากมี
เหตุการณ์ในพื้นที่ จะมีการ
แจ้งข่าวต่อหน่วยงานทัน
เหตุการณ ์

  

3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

 ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และแผนงานฯ สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ

การประกอบธุรกิจพลังงานหมุนเวียนของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ตามแนวทางเศรษฐกิจ       

สีเขียว หรือ Bio Circular Green Energy Model (BCG Model) โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้แนวคิด 

“พลังงานและสิ่งแวดล้อมสีเขียว” หรือ "Green Energy & Environment" โดยเลือกใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหาร

จัดการที่ทันสมัยมาสนับสนุนการผลิตและการด าเนินธุรกิจ ท าให้ได้ผลผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่มีคุณภาพตามปริมาณที่

ก าหนดไว้ในสัญญาซื้อขาย ด้วยกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ อนุรักษ์พลังงาน และมีของเสียน้อยที่สุด จึงไม่รบกวนหรือ

ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม สร้างความปลอดภัยและความมั่นใจให้พนักงานและชุมชนท่ีในบริเวณรอบโรงไฟฟ้า 

ส่งผลให้โรงไฟฟ้าและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ด ี  

Green Machine : เลือกใช้เคร่ืองจักรท่ีดีมีคุณภาพเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ออกแบบเลือกใช้เครื่องจักรที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพสูงในการผลิตพลังงานไฟฟ้า  

และประหยัดพลังงาน จึงสามารถลดการใช้เช้ือเพลิงและควบคุมมลพิษได้เป็นอย่างดี 

 

Green Check Up : ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐาน  

ติดตั้งเครื่องมือตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านอากาศ น้ า ของเสีย เสียง ความร้อน ฯลฯ ทั้งในโรงไฟฟ้าและชุมชน 

รอบโรงไฟฟ้าเพื่อตรวจวัดและบันทึกค่าตัวช้ีวัดด้านสิ่งแวดล้อมหรือค่ามลพิษเป็นประจ าทุกเดือน โดยจัดท ารายงานผลการ

ตรวจวัดน าส่งเพื่อรับรองมาตรฐานโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบปีละ 2 ครั้ง หรือทุกๆ 6 เดือน 
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Green Culture : ปลูกฝังจิตส านึกและความรับผิดชอบ ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ปลูกฝังและรณรงค์ใหผู้้บริหาร พนักงาน และผู้เกีย่วข้อง รวมถึงประชาชนในชุมชนที่อยู่โดย 

รอบโรงไฟฟ้า ตลอดจนผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีทุกภาคส่วนให้มีจิตส านึกและความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1. ใช้พลังงานอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ใช้พลังงานหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 

ด าเนินมาตรการจัดการพลังงานและปรับเปลี่ยนการใช้ไฟฟ้าจากสายส่งที่ผลิตจากเช้ือเพลิงฟอสซิลเป็นไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและช่วยอนุรักษ์พลังงาน 

2. เพ่ิมการลงทุนผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

 ขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน (โรงไฟฟ้าพลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์) ทั้งในและต่างประเทศโดยมี

เป้าหมายก าลังการผลิตรวมทั้งหมดของบริษัทท่ี 300 เมกะวัตต์ภายในปี 2568 

3. ด าเนินงานตามกฎหมาย/ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทย่อยซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

กับการประกอบธุรกิจพลังงานหมุนเวียนอย่างเคร่งครัด  

• โรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดก าลังการผลิตติดตั้ง 10 MW ขึ้นไป ด าเนินการตามมาตรการที่ระบุในรายงานการ

ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) 

• โรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดก าลังการผลิตติดตั้ง 5 MW ขึ้นไป แต่ไม่เกิน 10 MW ด าเนินการตามมาตรการที่ระบุ

ในรายงานประมวลหลักปฏิบัติ (Code of Practice: CoP) 

4. จัดท าคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร (Carbon Footprint of Organization: CFO) 

 ธุรกิจหลักของบริษัทคือโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนซึ่งผลิตไฟฟ้าทดแทนไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงฟอสซิลได้อย่างเป็น

รู ป ธ ร ร ม จึ ง ช่ ว ย ล ด ก า ร ป ล่ อ ย ก๊ า ซ เ รื อ น ก ร ะ จ ก ไ ด้ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  จั ด ท า ค า ร์ บ อน ฟุ ต พ ริ้ น ท์ ข อ ง อ งค์ ก ร                                                  

(Carbon Footprint of Organization: CFO) เพื่อรวบรวมข้อมูลแหล่งและปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการ

ผลิตไฟฟ้าและกิจกรรมต่างๆ ในขอบเขตขององค์กรน ามาใช้ในการวางแผนและบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม โดยจะน าเสนอผลการจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรและการด าเนินการเพือ่

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อผู้ลงทุนผ่านแบบ 56-1 One Report และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือ SD Report 

เป็นประจ าทุกปี 

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านสิ่งแวดล้อม 

 บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ด าเนินการตามมาตรการอนุรักษ์พลังงาน เช่น ปิดไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน 

เลือกใช้อุปกรณ์ประสิทธิภาพสูงด้านพลังงาน ก าหนดช่วงเวลาใช้งานอุปกรณ์ไฟฟ้า ฯลฯ นอกจากนี้ยังติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาดก าลังการผลิตติดตั้งรวม 43.2 กิโลวัตต์ เพื่อผลิตไฟฟ้าใช้ภายใน

ส านักงานของบริษัท สามารถผลิตไฟฟ้าได้มากกว่าเดือนละ 5,000 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง ซึ่งร้อยละ 65 หรือประมาณ 3,250 

กิโลวัตต์-ช่ัวโมง จะน ามาใช้ทดแทนการไฟฟ้าจากสายส่งได้ถึงร้อยละ 48 ส่งผลให้บริษัทสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าลงได้ 8,000 

- 9,000 บาทต่อเดือน หรือมากกว่าร้อยละ 70 เมื่อเทียบกับก่อนการติดตั้งระบบฯ 
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ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคาบริษัท 

 

 

ปริมาณการผลิต-การใช้ไฟฟ้า เดือนมกราคม 2566 

Solar Rooftop ของบริษัทสามารถผลิตไฟฟ้าทดแทนไฟฟ้าจากสายส่งประมาณปีละ 60 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง ซึ่งเทียบเท่า     

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตไฟฟ้าด้วยเช้ือเพลิงฟอสซิลมากกว่า 26 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี 
หมายเหตุ Thailand Grid Emission Factor 0.4401 tCO2/MWh  

ที่มา: อบก. (ประกาศใช้วันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

 

เพ่ิมการลงทุนผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

 ในปี 2565 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนของบริษัทสามารถผลิตไฟฟ้าจ าหน่ายและใช้เองทดแทนไฟฟ้าจากสายส่งได้

มากกว่า 810 ล้านหน่วย ซึ่งเทียบเท่าปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตไฟฟ้าด้วยเช้ือเพลิงฟอสซิล

มากกว่า 356,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

 บริษัทมีแผนการด าเนินงานโดยมุ่งเน้นการขยายธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (โรงไฟฟ้าพลังงานลม

และพลังงานแสงอาทิตย์) ทั้งในและต่างประเทศโดยมีเป้าหมายเพิ่มก าลังการผลิตติดตั้งรวมของบริษัทที่ 300 เมกะวัตต์ 

ภายในปี 2568   
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 โครงการพัฒนาและลงทุนในต่างประเทศ บริษัทมีความสนใจทั้ง สปป. ลาว เวียดนาม และกัมพูชา ส่วนในประเทศ 

อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงขยะ 5-7 โครงการภายใต้ บริษัท สยามเพาเวอร์ จ ากัด โดยจะเห็นความ

ชัดเจนเพิ่มขึ้น 1-2 โครงการ ภายในปี 2566 และโรงไฟฟ้าประชารัฐชีวมวล แม่ลาน บันนังสตาร์ ก าลังการผลิตจ าหน่ายไม่เกิน 

5.7 เมกะวัตต์ มีก าหนดจะเริ่มผลิตไฟฟ้าขายเชิงพาณิชย์ในไตรมาส 2 ของปี 2566 

ด าเนินงานตามกฎหมาย/ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม 

 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทุกแห่งของบริษัทด าเนินการตามมาตรการที่ระบุในรายงาน EIA/CoP อย่างเคร่งครัด ท้ัง

ในช่วงก่อนด าเนินการ ช่วงก่อสร้าง และระหว่างด าเนินการ โดยตลอดช่วงระยะเวลาที่ด าเนินการได้จัดท ารายงานผลการ

ปฏิบัติตามมาตรการฯ (EIA Monitoring Report หรือ CoP Monitoring Report) น าส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ

เป็นประจ าปีละ 2 ครั้ง 

โรงไฟฟ้าทุกแห่งสามารถควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมและมลพิษท้ังในโรงไฟฟ้าและในบริเวณชุมชนรอบโรงไฟฟ้าให้

อยู่ในระดับมาตรฐานได้ 100% ผลการตรวจวัดพารามิเตอร์ช้ีวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและระดับมลพิษทุกด้านเป็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานท่ีก าหนดทุกรายการ* จึงไม่สร้างผลกระทบเชิงลบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

*อ้างอิงผลการตรวจวัดในรายงานผลการปฏิบัติตามประมวลหลักการปฏิบัติ (CoP Monitoring Report) ระยะด าเนินการละรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการ

ป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม ระยะด าเนินการ (EIA Monitoring Report) ฉบับประจ าเดือน

กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2565 

จัดท าคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร (Carbon Footprint of Organization: CFO) 

สรุปผลการจัดท า CFO ที่แล้วเสร็จ ณ ปัจจุบันดังนี้ 

CFO ปี 2564:  

• โรงไฟฟ้าชีวมวล แม่วงศ์ เอ็นเนอยี  

• โรงไฟฟ้าชีวมวล พัทลุง กรีน เพาเวอร์  

CFO ปี 2565:  

• โรงไฟฟ้าชีวมวล มหาชัย กรีน เพาเวอร์  

• โรงไฟฟ้าชีวมวล สตูล กรีน เพาเวอร์ 

บริษัทได้จัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร หรือ CFO   ปี 2564 ของโรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ 

จ ากัด (MGP) และโรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (SGP) แล้วเสร็จในปี 2565 และได้รับการรับรองโดย    

ผู้ทวนสอบท่ีขึ้นทะเบียนกับ อบก . คือ บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากัด เรียบร้อยแล้ว สรุปได้ดังนี้ 

สรุปแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

แหล่งหรือกิจกรรมหลักท่ีก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลทั้ง 2 แห่ง ประกอบด้วย  

- แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) ได้แก่ การเผาไหม้ชีวมวลเพื่อผลิตไฟฟ้า และการใช้เช้ือเพลิงเพื่อ

ด าเนินงานและซ่อมบ ารุง การเผาไหม้น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับรถที่ใช้เดินทาง/ขนส่งของโรงไฟฟ้า การรั่วซึมของสารท าความเย็น 

การใช้ระบบบ าบัดของเสีย/น้ าเสีย ฯลฯ  
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- แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope 2) ได้แก่ การใช้ไฟฟ้าจากสายส่ง 

- แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมด้านอื่นๆ (Scope 3) ได้แก่ การเผาไหม้น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับรถขนส่งเช้ือเพลิง   

ชีวมวลและขนส่งน้ ามันดีเซล 

โดยกิจกรรมที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกอย่างมีนัยส าคัญ คือ การเผาไหม้น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับการขนส่งเช้ือ         

เพลิงชีวมวล และการเผาไหม้น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับรถที่ใช้ในการเดินทาง 

สรุปปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2564 

โรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (MGP) 

 

Scope 1  258 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

Scope 2  115 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

Scope 3  4,472 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

ผลรวม (Scope 1+2+3) 4,845 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

 

โรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (SGP) 

Scope 1  472 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

Scope 2  31 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

Scope 3  470 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

ผลรวม (Scope 1+2+3) 973 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

 

เนื่องจากเป็นการจัดท า CFO ครั้งแรกของทั้ง 2 โรงไฟฟ้า ดังนั้นข้อมูลแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกและปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกนี้จะถูกใช้เป็นข้อมูลฐาน (Base line) ส าหรับการวางแผนและบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

อย่างมีประสิทธิภาพในปีต่อไป 

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

บริษัทให้ความส าคัญกับด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ค านึงถึงหลัก สิทธิมนุษยชน ปกป้องสิทธิแรงงาน      

ความปลอดภัย สุขอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ควบคู่กับการบริหารและพัฒนาความรู้ความสามารถ 

และทักษะใหม่ที่จ าเป็นของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งอาศัยความเช่ียวชาญขององค์กรเพื่อสร้างคุณค่าร่วมและยกระดับ

คุณภาพชีวิตของชุมชน สังคม ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยยึดนโยบายดังนี้ 
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นโยบายการพัฒนาด้านสังคม 

Quality Society: สร้างสังคมคุณภาพ สังคมแห่งความเจริญ สังคมแห่งความมั่งคั่ง 

Community Development: พัฒนาชุมชนแห่งความยั่งยืน 

Knowledge Sharing: ให้ความรู้การผลิตไฟฟ้าพลังงานสะอาด 

Community Safety & Security: สร้างชุมชนแห่งความยั่งยืน สร้างสุขอนามัย ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

Socio-Economic Impact: สร้างสังคมแห่งความมั่งคั่ง 

Sharing Society: สร้างสังคมแห่งการแบ่งปัน 

 

ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

รายงานมวลชนสัมพันธ์ กิจกรรมที่ร่วมกับชุมชน ร่วมกับหน่วยงานราชการ (ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดปัตตานี) และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียวในบริเวณโรงงานและได้จัดท าแผนการพัฒนาพื้นที่สีเขียวภายใน

โครงการโรงไฟฟ้า ปัตตานี กรีน  

 

 

 

 

 

บมจ.ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง และโรงไฟฟ้าปัตตานี ร่วมกับ ผู้น าชุมชนมอบถุงยังชีพให้กับชุมชนพี่น้องชาวจังหวัดปัตตานี      

เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยน้ าท่วมเมื่อปลายปี 2565 

บมจ.ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง และโรงไฟฟ้าปัตตานี ร่วมบริจาครถจักรยานให้เป็นของขวัญวันเด็ก ให้กับ อบต.ลิปะสะโง               

อ.หนองจิก จ.ปตัตานี เนื่องในโอกาสวันเด็กแห่งชาติปี 2566 
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วันท่ี 11 มีนาคม 2564 คณะนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เข้ามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับอาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 

 

 

 

 

 

วันที่ 26 สิงหาคม 2564 บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด ร่วมกับบริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด สนับสนุนงบประมาณ

ให้สภาอุตสาหกรรม จ.ยะลา เพื่อบริจาคอาหารและน้ าดื่มให้บุคลากรทางการแพทย์และเจ้าหน้าที่ ณ ศูนย์ฉีดวัคซีน จ.ยะลา 

วันที่ 2 กันยายน 2564 ทางบริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด ร่วมกับบริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด ได้มอบข้าวสาร 

จ านวน 50 ถุง ให้กับศูนย์บริการฉีดวัคซีน COVID-19 เทศบาลต าบลบุดี เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้กับชาวบ้านผู้สูงอายุที่เข้ามา

รับบริการ โดยนายการิง โตะอุง เป็นผู้รับมอบ 

 

 

 

 

  

วันท่ี 13 กรกฎาคม 2563 บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด สนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงานสมาพันธ์เครือข่ายป้องกัน

อุบัติเหตุทางถนนแห่งประเทศไทย เพื่อจัดซื้อข้าวของอุปโภคบริโภคช่วยเหลือผู้เดือดร้อนท่ีได้รับผลกระทบจากไวรัสโควิด -19 

เป็นจ านวน 1,000 บาท 

รางวัลอันทรงคุณค่า แห่งความยั่งยืน   

ESG100 หุ้นยั่งยืน 
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บริษัทได้รับคัดเลือกให้ติดอันดับ ESG100 ในกลุ่มทรัพยากร ติดต่อกัน 6 ปี ตั้งแต่ปี 2559-2564 จากสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งท า

การประเมินบริษัท ที่มีการด าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล จากหลักการแนวทางในมาตรฐานการ

ประเมินความยั่งยืนของ GISR (Global Initiative for Sustainability Ratings) 

Thailand Energy Award 

 

ปี 2564: โรงไฟฟ้าชีวมวล สตูล กรีน เพาเวอร์ ได้รับรางวัลดีเด่น Thailand Energy Awards ประจ าปี 2021 ด้านพลังงาน

ทดแทน ประเภทโครงการที่เช่ือมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (On-Grid) จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

(พพ.) 

ปี 2563: โรงไฟฟ้าชีวมวล พัทลุงกรีน เพาเวอร์ ได้รับรางวัลดีเด่น Thailand Energy Awards ประจ าปี 2020 ด้านพลังงาน

ทดแทน ประเภทโครงการที่เช่ือมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (On-Grid) จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

(พพ.) 

ปี 2562: โรงไฟฟ้าชีวมวล มหาชัย กรีน เพาเวอร์ และ โรงไฟฟ้าชีวมวล ทุ่งสัง กรีน ได้รับรางวัลดีเด่น Thailand Energy 

Awards ประจ าปี 2019 ด้านพลังงานทดแทน ประเภทโครงการที่ เ ช่ือมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (On-Grid) จาก             

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) อีกทั้งได้รับคัดเลือกให้เป็นตัวแทนส่งประกวด ASEAN Energy 

Awards 2019 ทั้ง 2 แห่ง 

ปี 2561: โรงไฟฟ้าชีวมวล ช้างแรก ไบโอ เพาเวอร์ และ โรงไฟฟ้า แม่วงศ์ เอ็นเนอยี ได้รับรางวัลดีเด่น Thailand Energy 

Awards ประจ าปี 2018 ด้านพลังงานทดแทน ประเภทโครงการที่ เ ช่ือมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (On-Grid) จาก               

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) และได้รับคัดเลือกให้เป็นตัวแทนส่งประกวด  ASEAN Energy Awards 

2018 
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ASEAN Energy Awards 

 

โรงไฟฟ้าของบริษัทไดร้ับรางวลั ASEAN Energy Awards อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน (2565) 

ปี 2565 : โรงไฟฟ้าสตลู กรีน เพาเวอร์ ไดร้ับรางวัล ชนะเลิศ ASEAN Energy Awards 2022 

ปี 2563 : โรงไฟฟ้าพัทลุงกรีน เพาเวอร์ ไดร้ับรางวลั รองชนะเลิศ อันดับ 1 ASEAN Energy Awards 2020 

ปี 2562 : โรงไฟฟ้ามหาชัย กรีน เพาเวอร์ ไดร้ับรางวัล ชนะเลิศ ASEAN Energy Awards 2019 

             โรงไฟฟ้าทุ่งสัง กรีน เพาเวอร์ ไดร้ับรางวลัรองชนะเลศิอันดับ 2 ASEAN Energy Awards 2019 

ปี 2561 : โรงไฟฟ้าช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ ได้รับรางวัล ชนะเลศิ ASEAN Energy Awards 2018 

Sustainability Disclosure Recognition 2022 

 

ปี 2565 : บมจ.ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง ไดร้ับรางวลัการเปดิเผยข้อมลูความยั่งยืนปี 2022 จากสถาบันไทยพัฒน์ 

3.5  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ 

 วางแผนด าเนินธุรกิจต่อเนื่องจากการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเพื่อสร้างรายได้เพิ่มขึ้นให้กับบริษัทและ      

บริษัทย่อย โดยการด าเนินการเพื่อขายคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) หรือเครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

(RECs) ควบคู่ไปกับการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนซึ่งเป็นธุรกิจหลัก 
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นโยบายและแนวปฏบิัติด้านเศรษฐกิจ 

ด าเนินธุรกิจซื้อขายคาร์บอนเครดิตและเครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนควบคู่กับธุรกิจหลักคือการขายไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียนเพื่อสร้างรายได้และเพิ่มความคุ้มค่าในการลงทุน รวมถึงสร้างความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจในภาพรวม โดย

ก าหนดแผนการด าเนินงาน ดังนี ้

ขึ้นทะเบียนโรงไฟฟ้าของบริษัทท่ีเริ่มขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา เป็นโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ

ตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) เพื่อสามารถขาย T-VER Credit (คาร์บอนเครดิต) ได้  และขอรับรองปริมาณ                        

T-VER Credit น าเข้าบัญชีเพื่อจ าหน่าย 

 

ขึ้นทะเบียนและรับรองสิทธิการเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (I-REC Devices) โรงไฟฟ้าทุกแห่งของบริษัท เพื่อสามารถ

ขายเครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (RECs) ได้ และขอรับรอง RECs น าเข้าบัญชีเพื่อจ าหน่าย  

 

โดยสามารถเลือกขาย T-VER Credit (Carbon Credit) หรือ RECs รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเท่านั้นส าหรับการผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียนในช่วงเดียวกัน 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ 

โรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด (PTG) และโรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ 5 จ ากัด (TPCH5) ได้รับการขึ้น

ทะเบียนเป็นโครงการ T-VER เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 25 และ 26 ตุลาคม 2565 ตามล าดับ ปัจจุบันอยู่ระหว่างขอรับรองปริมาณ    

T-VER Credit (คาร์บอนเครดิต) และน าเข้าบัญชีเพื่อจ าหน่าย 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : บริษัทได้จัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Report) เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ผู้สนใจ

สามารถติดตามได้ที่ www.tpcpower.co.th 

http://www.tpcpower.co.th/
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4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

รายงานการสอบบัญชีและงบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

รายงานของผู้สอบบัญชีสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสําหรับงวด
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งตรวจสอบโดยนายนพฤกษ์ พิษณุวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7764 บริษัท สอบบัญชี 
ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ได้ตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวแล้วและได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยว่างบการเงินนี้แสดงฐานะการเงิน
รวม และงบการเงินแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และของเฉพาะบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตามรายงานลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 
2566 

รายงานการสอบบัญชีและงบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

รายงานของผู้สอบบัญชีสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสําหรับงวด
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งตรวจสอบโดยนายนพฤกษ์ พิษณุวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7764 บริษัท สอบบัญชี 
ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ได้ตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวแล้วและได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยว่างบการเงินนี้แสดงฐานะการเงิน
รวม และงบการเงินแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และของเฉพาะบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตามรายงานลงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 
2565 

รายงานการสอบบัญชีและงบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายงานของผู้สอบบัญชีสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสําหรับงวด
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งตรวจสอบโดยนายนพฤกษ์ พิษณุวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7764 บริษัท สอบบัญชี 
ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ได้ตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวแล้วและได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยว่างบการเงินนี้แสดงฐานะการเงิน
รวม และงบการเงินแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และของเฉพาะบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตามรายงานลงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 
2564 
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4.2     ตารางสรุปงบการเงิน 

 งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-64 
ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 43.82 0.50 492.81 5.17 177.86 1.92 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - บริษัทอ่ืน 364.87 4.20 426.81 4.48 491.84 5.31 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - ลูกหนี้อ่ืน 205.50 2.37 175.49 1.84 158.89 1.72 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 115.00 1.32 226.00 2.37 439.00 4.74 
สินค้าคงเหลือ 34.48 0.40 76.51 0.80 54.86 0.59 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.04 0.00 150.20 1.58 0.04 0.00 
เงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญา 58.84 0.68 44.34 0.47 28.47 0.31 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 822.54 9.47 1,592.16 16.71 1,350.96 14.59 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากติดภาระค้ําประกัน 34.91 0.40 133.94 1.41 159.99 1.73 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 496.44 5.40 528.68 5.55 469.52 5.07 
ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 7,215.91 83.05 7,153.55 75.09 7,139.48 77.11 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 53.85 0.62 42.47 0.45 66.11 0.71 
ค่าความนิยม 27.86 0.32 27.86 0.29 28.36 0.31 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 0.48 0.01 1.46 0.02 1.34 0.01 
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 0.60 0.01 0.90 0.01 1.48 0.02 
เงินจ่ายล่วงหน้า 57.98 0.67 41.59 0.44 37.00 0.40 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2.89 0.03 2.85 0.03 2.85 0.03 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1.82 0.02 1.23 0.01 1.21 0.01 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,865.72 90.53 7,934.52 83.29 7,907.35 85.41 
รวมสินทรัพย ์ 8,688.26 100.00 9,526.68 100.00 9,258.31 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-64 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน 

 
253.05 

 
2.91 

 
159.24 

 
1.67 

 
50.00 

 
0.54 

เจ้าหนี้การค้า 138.82 1.60 177.18 1.86 160.92 1.74 
เจ้าหนี้อ่ืน 366.16 4.21 136.92 1.44 92.02 0.99 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.00 0.00 32.00 0.34 105.00 1.13 
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน
หนึ่งป ี

 
547.44 

 
6.30 

 
663.54 

 
6.97 

 
673.49 

 
7.27 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหน่ึงปี 

10.87 
 

0.13 
 

10.87 0.11 18.95 0.20 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานส่วนที่ครบกําหนด
ชําระภายในหน่ึงปี 

 
275.96 

 
3.18 

 
134.21 

 
1.41 

 
74.52 

 
0.80 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,592.28 18.33 1,313.96 13.79 1,182.09 12.77 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาว 2,996.44 34.49 2,919.14 30.64 2,594.83 28.03 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 33.41 0.38 24.25 0.25 36.17 0.39 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 4.30 0.05 13.10 0.14 24.03 0.26 
หุ้นกู ้ 0.00 0.00 1,490.26 15.64 1,494.02 16.14 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 11.23 0.13 13.37 0.14 9.57 0.10 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 4.05 0.04 0.57 0.01 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,045.37 35.05 4,464.17 46.86 4,159.20 44.92 
รวมหนี้สิน 4,637.65 53.38 5,778.13 60.65 5,341.29 57.69 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบียน 401.20 4.62 401.20 4.21 401.20 4.33 
ทุนชําระแล้ว 401.20 4.62 401.20 4.21 401.20 4.33 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 1,254.31 14.44 1,254.31 13.17 1,254.31 13.55 
สํารองตามกฎหมาย 121.82 1.40 137.20 1.44 153.38 1.66 
กําไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 1,157.69 13.32 1,095.98 11.50 1,237.88 13.37 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 32.44 0.37 (2.88) (0.03) (2.88) (0.03) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,967.46 34.15 2,885.81 30.29 3,043.88 32.88 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 1,083.15 12.47 862.75 9.06 873.14 9.43 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  4,050.61 46.62 3,748.56 39.35 3,917.02 42.31 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,688.26 100.00 9,526.68 100.00 9,258.31 100.00 
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 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-64 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       
รายได้จากการขายไฟฟ้า 1,777.37 100.00 2,470.40 100.00 2,647.71 100.00 
รวมรายได้ 1,777.37 100.00 2,470.40 100.00 2,647.71 100.00 
ต้นทุนขาย (1,159.25) (65.22) (1,886.30) (76.36) (2,073.46) (78.31) 
ก าไรขั้นต้น 618.13 34.78 584.09 23.64 574.26 21.69 
รายได้อื่น 1.58 0.09 1.94 0.08 91.96 3.47 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 619.71 34.87 586.03 23.72 666.21 25.16 
ค่าใช้จ่าย       
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (121.95) (6.86) (132.95) (5.38) (140.86) (5.32) 
รายได้ทางการเงิน 10.33 0.58 5.55 0.22 18.60 0.70 
ต้นทุนทางการเงิน (87.70) (4.93) (162.25) (6.57) (199.82) (7.55) 
กําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 5.83 0.33 1.47 0.06 (37.82) (1.43) 
รวมค่าใช้จ่าย (193.49) (10.89) (288.19) (11.67) (359.90) (13.59) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 426.22 23.98 297.84 12.06 306.31 11.57 
ภาษีเงินได้ (0.74) (0.04) (10.72) (0.43) (13.61) (0.51) 
ก าไรส าหรับป ี 425.48 23.94 287.12 11.62 292.70 11.05 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น 0.64 0.04 0.00 0.00 6.46 0.24 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 426.12 23.97 287.12 11.62 299.16 11.30 
การแบ่งปันก าไรรวม       
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 250.95  135.40  173.13  
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 174.53  151.72  119.57  
กําไร(ขาดทุน)รวมสําหรับปี 425.48  287.12  292.70  
       
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม       
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 251.51  135.40  179.34  
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 174.61  151.72  119.82  
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 426.12  287.12  299.16  
ก าไรต่อหุ้น 0.63  0.34  0.43  
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 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-65 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 425.48 287.12 292.70 
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก    
การปรับปรุงด้วยค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 0.74 10.72 13.61 
การปรับปรุงต้นทุนทางการเงิน 87.70 162.25 199.82 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 213.66 343.78 353.86 
ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 8.43 8.83 12.07 
ค่าตัดจําหน่าย 0.40 0.31 0.29 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า 0.73 4.87 2.20 
การปรับปรุงด้วยขาดทุน(กําไร)จากการปรับมูลค่ายุติธรรม 0.00 (0.16) 0.00 
การปรับปรุงด้วยขาดทุน(กําไร)จากการตัดจาํหน่ายทรพัย์สิน (0.24) 0.00 0.00 
ประมาณการหนี้สินของผลประโยชน์พนักงาน 2.11 2.14 2.21 
กําไร(ขาดทุน)จากการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ 0.20 0.00 0.09 
กําไร(ขาดทุน)จากการขายสินทรัพย์ (0.19) 0.14 3.12 
การปรับปรุงด้วยส่วนแบ่งขาดทุน(กําไร)กิจการร่วมค้า 
ขาดทุนจากการยกเลิกกิจการบริษัทย่อย 

(5.83) 
0.00 

(1.47) 
0.00 

37.82 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 

 
733.19 

 
818.54 

 
917.80 

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น) 
การปรับปรุงด้วยลูกหนี้การค้า 

 
(55.47) 

 
(61.94) 

 
(65.03) 

การปรับปรุงด้วยลูกหนี้จากการดําเนินงานอ่ืน 26.52 38.25 30.09 
การปรับปรุงด้วยสินค้าคงเหลือ (22.79) (42.14) 21.64 
การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 85.09 (150.00) 150.16 
การปรับปรุงด้วยเงินจ่ายล่วงหน้าค่าดําเนินการ (7.10) 0.00 0.00 
การปรับปรุงด้วยเงินจ่ายล่วงหน้าอื่น (0.04) (0.14) 0.39 
การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์อื่น 0.00 0.04 0.00 
หนี้สินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)    
การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี้การค้า 37.15 50.02 (4.60) 
การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี้ดําเนินการอื่น 162.17 (222.99) (52.83) 
การปรับปรุงด้วยหนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.00 (3.32) (3.48) 
การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 55.19 (132.95) (48.76) 
จ่ายเงินผลประโยชน์พนักงาน (1.20) 0.00 (0.40) 
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งบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-65 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน 1,012.72 293.37 944.97 

       จ่ายดอกเบี้ย (138.50) (158.43) (202.63) 

       จ่ายภาษีเงินได้ (0.29) (7.01) (13.43) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน 874.38 127.93 728.91 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝากที่ติดภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น 45.45 (99.03) (26.05) 
เงินสดจ่ายซื้อหุ้นจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 0.00 (203.00) 0.00 
เงินสดจ่ายซื้อกิจการ (124.81) 0.00 (2.64) 
เงินสดรับคืนมัดจําซื้อกิจการ 0.00 0.00 10.00 
เงินสดจ่ายลงทุนล่วงหน้า 0.00 (15.00) (25.08) 
เงินปันผลรับจากกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 20.54 9.73 20.00 
เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนเพิ่มในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 0.00 (67.50) 0.00 
เงินจ่ายล่วงหน้าตามสญัญาก่อสรา้ง (0.26) (3.13) (2.08) 
เงินสดรับจากการขายที่ดินอาคารและอุปกรณ ์ 0.35 0.60 2.06 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ ์ (955.28) (256.03) (280.21) 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน 
–โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
เงินสดรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
(0.10) 

205.00 

 
(1.30) 

130.43 

 
(0.17) 

177.50 
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (53.00) (241.43) (390.50) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (862.13) (745.67) (518.04) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจากการออกหุ้นทุนในบริษัทย่อยของผู้มี 
    ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย 

 
22.00 

 
0.00 

 
0.00 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เพิ่มขึ้น 

43.92 
 

(95.00) (110.00) 

เงินสดรับกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35.00 83.50 115.00 
เงินสดจ่ายเงินคืนกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (35.00) (51.50) (42.00) 
เงินสดรับกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 10.00 0.00 (18.79) 
เงินสดจ่ายคืนกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (10.00) 0.00 0.00 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 538.30 596.36 337.82 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (401.83) (557.56) (652.17) 
จ่ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช่า (12.37) (12.22) (18.13) 
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 0.00 1,500.00 0.00 
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งบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-65 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

จ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุน้กู้ 0.00 (10.67) 0.00 
เงินปันผลจ่าย (84.65) (181.74) (21.26) 
เงินปันผลของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย (138.33) (204.43) (116.30) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (32.96) 1,066.74 (525.83) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - สุทธิ (20.71) 449.00 (314.96) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 64.52 43.82 492.81 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 43.82 492.81 177.86 

 

4.3    อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-65 

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.52 1.21 1.14 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.39 0.83 0.70 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.65 0.09 0.58 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 3.27 4.95 5.76 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 111.73 73.67 63.32 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 3.00 5.53 12.27 
ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย วัน 121.75 66.00 29.76 
Cash Cycle วัน (2.76) 18.41 45.12 
อัตรากําไรขั้นต้นจากการขาย ร้อยละ 34.78 23.64 21.69 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน ร้อยละ 28.91 18.62 19.12 
อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร ร้อยละ 170.14 27.80 144.02 
อัตรากําไรสุทธิ ร้อยละ 23.78 11.59 10.61 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 8.70 4.63 5.84 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 6.23 5.05 5.39 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 6.40 4.00 4.10 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.22 0.27 0.29 
อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม1/ เท่า 1.14 1.54 1.36 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้2/ 
(Interest Coverage ratio : ICR) 

เท่า 5.86 2.84 2.53 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อกําไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 
(Interest Bearing Debt to EBITDA ratio) 

เท่า 5.22 
 

6.44 5.52 
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อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-65 

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจําหน่าย  
(Net Debt to EBITDA ratio)3/ 

เท่า 5.16 5.91 5.31 

อัตราส่วนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน  
(Debt Service Coverage ratio : DSCR )4/ 

เท่า 0.91 0.98 1.17 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ตามข้อกําหนดสิทธิ)5/ 

เท่า 0.95 1.40 1.23 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
รวม  (Interest Bearing Debt to Equity ratio) 

เท่า 0.95 1.40 1.23 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยที่ครบกําหนดภายใน 
1 ปีต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

เท่า 0.15 
 

0.13 0.14 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบี้ย 

ร้อยละ 92.86 
 

68.46 68.95 

อัตราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มภีาระดอกเบี้ย  
(BE size to Interest Bearing Debt ratio)  

เท่า 0.07 
 

0.03 0.00 

อัตราส่วนการออกตราสารหนี้ ต่อหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ย 

ร้อยละ 
5.99 

 
31.54 31.05 

อัตราส่วนหน้ีสินอ่ืนๆที่มภีาระดอกเบี้ยต่อหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบี้ย 

ร้อยละ 1.15 
 

1.27 0.00 

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 19.90 63.30 7.26 
 

  



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 75 

หมายเหตุ 

1/ อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

2/ อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (Interest Coverage ratio: ICR) = กําไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี / ดอกเบี้ยจ่าย 
3/ อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (Net Debt to EBITDA ratio) = (หนี้สินที่มี

ภาระดอกเบี้ย - เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสด) /กําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 
4/อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage ratio : DSCR ) = กําไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 

และค่าตัดจําหน่าย / (หนีส้ินระยะสั้นท่ีมีภาระดอกเบี้ย + หนีส้ินระยะยาวท่ีมีภาระดอกเบี้ยทีค่รบกําหนดภายใน 1 ปี)  
5/ อัตราส่วนของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Baring Debt to Equity Ratio) ในงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ที่

ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้แล้วในอัตราส่วนไม่เกิน 2.50 : 1 (สองจุดห้าศูนย์ต่อหนึ่ง)เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่

ละปีตลอดอายุหุ้นกู ้โดยที ่

“หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย” หมายถึง หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยในงบการเงินรวมประจําปีของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้ผ่านการ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี (แต่ไม่รวมถึงหนี้ในทางการค้าปกติ (Trade Payable Debts) เงินรับล่วงหน้า หนี้สินตามสัญญาเช่า และ/
หรือหน้ีใด ๆ ท่ีไม่มีภาระดอกเบี้ย และ/หรือเงินกู้ยืมจากบุคคลและ/หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน)   
“งบการเงิน” หมายถึง งบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. แล้ว 
(Audited Consolidated Financial Statements) ของผู้ออกหุ้นกู้ สําหรับ "ช่วงระยะเวลาที่เกี่ยวข้อง" (Relevant Period)   
“ส่วนของผู้ถือหุ้น” หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้ผ่านการตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชี 
 
4.4  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2555 ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และให้บริการสนับสนุนการดําเนินการของบริษัทในกลุ่ม ซึ่ง ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ลงทุนในบริษัท 15 แห่ง ดังนี ้

รายชื่อบริษัท ตัวย่อ 

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว  

(ล้านบาท) 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ของ

บริษัทฯ 

สถานะปัจจุบัน 

บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากัด CRB 200.00 73.12% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 

บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จํากัด MGP 235.00 46.00% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 

บริษัท ทุ่งสัง กรีน จํากัด TSG 200.00 65.00% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 

บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จํากัด MWE 200.00 85.00% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 

บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จํากัด PGP 250.00 60.00% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 

บริษัท ปัตตานี กรีน จํากดั PTG 404.45 94.91% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 

บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จํากัด SGP 250.00 51.00% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 
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รายชื่อบริษัท ตัวย่อ 

ทุนจด

ทะเบียน

ช าระแล้ว  

(ล้านบาท) 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ของ

บริษัทฯ 

สถานะปัจจุบัน 

บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จํากัด TPCH1 260.00 99.23% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 

บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จํากัด TPCH2 260.00 99.23% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 

บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จํากัด TPCH5 200.00 99.00% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 

บริษัท พีเอ เวสต์แอนดเ์อเนอร์จี จํากัด PA 12.65 33.04% ให้เช่าเครื่องสับย่อยขยะ 

บริษัท สยาม พาวเวอร์ จาํกัด SP 555.00 50.00% ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าแล้ว 

บริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ PPLP 15.00 51.00% ผลิตและจําหน่ายก๊าซชีวภาพ 

บริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอรป์อเรช่ัน จํากัด ECO 317.20 99.90% ลงทุนในธุรกิจพลังงาน 

บริษัทย่อยของ ECO     

- บริษัท ประชารัฐชีวมวล แมล่าน จํากัด PBM 144.50 59.24% 

อยู่ระหว่างทดสอบระบบ 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
จํ าหน่ ายกระแส ไฟฟ้ า เ ชิ ง
พาณิชย ์

- บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จํากัด PBB 154.00 59.38% 

อยู่ระหว่างทดสอบระบบ 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
จํ าหน่ ายกระแส ไฟฟ้ า เ ชิ ง
พาณิชย ์

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทลงทุนในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนเป็นหลัก จากแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ผลักดันการพัฒนาศักยภาพการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนให้เต็มประสิทธิภาพในแต่ละพื้นท่ี และคํานึงถึงผลประโยชน์สาธารณะเป็นสําคัญ 

เหตุการณ์ในปี 2565 

 
 จ่ายเงินปันผลจากผลประจ าปี 2565 
ณ วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 1/2566 คณะกรรมการของบริษัทมีมติเห็นชอบให้เสนอ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการปี 2565 หุ้นละ 0.183 บาท        
เป็นจํานวนเงิน 73.42 ล้านบาท จากกําไรสุทธิส่วนท่ีเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นบุคคลธรรมดาสามารถนําไปเครดิตภาษี
ได้ทั้งจํานวน ซึ่งบริษัทได้มีการจัดสรรทุนสํารองตามที่กฎหมายกําหนดแล้ว โดยมีกําหนดการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในวันท่ี 18 
พฤษภาคม 2566 ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในวันที่ 19 เมษายน 
2566 
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 บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด จ่ายเงินปันผลพิเศษประจ าปี 2565 
ณ วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จํากัด ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 ในวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อพิจารณารับรองงบการเงินประจําปี โดยมีทุนจดทะเบียน และสํารองตาม
กฎหมายครบถ้วนรวมเป็นจํานวน 220 ล้านบาท กําไรสะสมจํานวน 308.78 ล้านบาท และเพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ประจําปีจากกําไรสะสมของบริษัท   

  ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของโครงการ PTG  
โครงการ PTG ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต์ กําลังการผลิตเสนอขาย 21 เมกะวัตต์ เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)     

มีอัตราค่าไฟฟ้าเป็นแบบ Adder และอัตราส่วนเพ่ิมสําหรับ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยในปี 2565 มีการเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าเฉลี่ย
ที่ 88% โดยมีอัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ยในปี 2565 ที่ 4.59 บาทต่อช่ัวโมง-กิโลวัตต์ เพิ่มขึ้นจากอัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ยในปี 2564 ที่ 3.99 บาท
ต่อช่ัวโมง-กิโลวัตต์ เนื่องจากอัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัติขายส่งเฉลี่ย (Ft) สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดปี 2565 โดยในปัจจุบัน (มกราคม 
2566) อัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัติขายส่งเฉลี่ย (Ft) อยู่ที่ 1.29 บาทต่อช่ัวโมง-กิโลวัตต์ ทําให้ผลประกอบการในปี 2565 มีกําไรเพิ่มขึ้น 
ส่งผลให้ PTG จ่ายปันผลระหว่างกาลเป็นจํานวน 67.17 ล้านบาท 

 จดทะเบียนการซ้ือขาย Carbon Credit ในรูปแบบ I-REC standard 
บริษัทได้นําโรงไฟฟ้าชีวมวลทั้ง 10 โครงการไปขึ้นทะเบียนคาร์บอนเครดิตในรูปแบบ I-REC Standard โดยในปี 2565 บริษัท

นํากระแสไฟฟ้าหมุนเวียนที่ผลิตได้ไปขึ้นทะเบียนและคํานวณเป็นเครดิต (REC) ที่ประมาณ 705,000 หน่วย ซึ่งได้มีการเซ็นสัญญา
ขายเครดิตกับบริษัทเอกชนต่างๆไปแล้ว และสามารถจําหน่ายได้บางส่วน โดยอ้างอิงราคาซื้อขายจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย และเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 บริษัทได้ลงนามสัญญาซื้อขาย I-REC กับบริษัท คันไซ อิเล็กทริค เพาเวอร์ จํากัด จํานวน 
230,00      เมกะวัตต์-ช่ัวโมง 

 คงอันดับเครดิตองค์กรท่ีระดับ “BBB-” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” จาก Tris Rating  
โดยสถานะเครดิตเฉพาะ (Stand-alone Credit Profile) ของบริษัทยังคงอยู่ที่ “bbb” โดยสะท้อนถึงกระแสเงินสดที่

สามารถคาดการณ์ได้จากสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว และความคาดหมายว่าบริษัทจะสามารถแก้ไขปัญหาด้านเทคนิค และฟื้นฟู
ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าในภาพรวมให้กลับมาสู่ระดับเดิมได้ และแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” สะท้อนความ
คาดหมายว่าผลการดําเนินงานโดยรวมของโรงไฟฟ้าของบริษัทจะปรับตัวดีขึ้น ซึ่งจะช่วยลดการก่อหนี้ และเพิ่มกระแสเงินสดให้กับ
บริษัท  

 ESG100 หุ้นยั่งยืน 
บริษัทได้รับคัดเลือกให้ติดอันดับ ESG100 (Environmental, Social and Governance) ปี 2564 โดยติดอันดับ ESG100 

ติดต่อกัน 6 ปี ตั้งแต่ปี 2559 ในกลุ่มทรัพยากร จากสถาบันไทยพัฒน์  ซึ่งทําการประเมินบริษัท  ที่มีการดําเนินงานโดดเด่นด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล จากหลักการแนวทางในมาตรฐานการประเมินความยั่งยืนของ GISR (Global Initiative for 
Sustainability Ratings)   

 โครงการที่อยู่ระหว่างทดสอบระบบเพ่ือเตรียมความพร้อมในการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 
โครงการโรงไฟฟ้าประชารัฐ PBM  ที่ตั้งอยู่ อ.แม่ลาน จ.ปัตตานี  มีความคืบหน้าโครงการ 90.31% และโครงการโรงไฟฟ้า

ประชารัฐ PBB ที่ตั้งอยู่ อ.บันนังสตา จ.ยะลา  มีความคืบหน้าโครงการ 91.70%  มีขนาดกําลังการผลิตเสนอขายแต่ละโครงการ 
2.85 เมกะวัตต์ และมีอัตรารับซื้อไฟฟ้า FiT หน่วยละ 5.14 บาทต่อหน่วย และอยู่ในช่วงทดสอบระบบเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 
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ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการของบริษัท 
          หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ Q4-2565 Q3-2565 QoQ  2565 2564 YoY 
รายได้        
 รายได้เงินปันผล 100.75 72.32 39.3%  277.48 480.30 (42.2%) 
 รายได้อื่น 1.40 0.91 53.6%  3.62 1.92 87.9% 
     รายได้ทางการเงิน 16.67 15.63 6.6%  60.25 23.58 >100.0% 

รวมรายได้ 118.81 88.86 33.7%  341.35 505.80 (32.5%) 
ค่าใช้จ่าย        
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (25.51) (21.46) 18.9%  (87.58) (79.33) 10.4% 
 ต้นทุนทางการเงิน (18.67) (18.71) (0.3%)  (75.11) (29.74) >100.0% 
รวมค่าใช้จ่าย (44.18) (40.17) 10.0%  (162.69) (109.07) 49.1% 
ก าไร(ขาดทุน) สุทธสิ าหรับปี 74.63 48.69 53.3%  178.66 396.73 (55.0%) 
กําไร(ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่น 3.92 0.00 -  3.92 0.00 - 
กําไร(ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
สําหรับป ี

78.55 48.69 61.3%  182.58 396.73 (54.0%) 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  
(บาท) 

0.19 0.12   0.45 0.99  

  
งบเฉพาะกิจการ  

ส าหรับงวด 3 เดือน ไตรมาส 4/2565  มีกําไร(ขาดทุน) สุทธิจํานวน 74.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน จํานวน 
25.95 ล้านบาท หรือร้อยละ 53.3 เนื่องมาจากสาเหตุดังต่อไปนี้       

 รายได้จากเงินปันผล  
บริษัท ฯ มีรายได้จากเงินปันผลจํานวน 100.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน จํานวน 28.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 

39.3 โดยโครงการ PGP จ่ายเงินปันผลเพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนจํานวน 10.20  ล้านบาท โครงการ SGP จ่ายเงินปันผลเพิ่มขึ้นจาก
ไตรมาสก่อนจํานวน 12.49  ล้านบาท โครงการ MGP จ่ายเงินปันผลเพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนจํานวน 5.95 ล้านบาท และโครงการ 
PTG จ่ายเงินปันผลเพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนจํานวน 28.79  ล้านบาท ซึ่งแสดงดังภาพด้านล่าง    

  
  

 
 
  

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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 รายได้อื่น  

บริษัท ฯ มีรายได้อื่นจํานวน 1.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนจํานวน 0.49 ล้านบาท หรือ  ร้อยละ 53.6 เริ่มมี

รายได้จากค่าซื้อขายใบรับรองเครดิต การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ( I-REC: International Renewable Energy 

Certificate)  

 รายได้ทางการเงิน   

บริษัทฯ มีรายได้ทางการเงินจํานวน 16.67 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน จํานวน 1.03 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.6 

เป็นรายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นในบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และอัตราดอกเบี้ยไม่เกินสัญญาเงินกู้ยืมกับ

ธนาคารของบริษัทท่ีได้รับ    

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จํานวน 25.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน จํานวน 4.05 ล้านบาท หรือร้อยละ 
18.9  โดยเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่มีการเพิ่มกําลังคนจากปี 2564 ค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอื่นๆ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงาน ค่าที่ปรึกษา  ค่าส่งเสริมประชาสัมพันธ์ 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ I-REC และค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานต่างๆ  

 
ส าหรับปี 2565 เทียบกับปี 2564  มีกําไร(ขาดทุน) สุทธิจํานวน 178.66 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจํานวน 218.07 ล้าน

บาท  หรือร้อยละ 55  เนื่องมาจากสาเหตุดังต่อไปนี้       

 รายได้จากเงินปันผล  
บริษัท ฯ มีรายได้จากเงินปันผลจํานวน 277.48 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจํานวน 202.82 ล้านบาท  หรือร้อยละ 42.2 

เนื่องจากปี 2564 ได้มีการจ่ายเงินปันผลพิเศษจากโครงการ CRB จํานวน 263.25 ล้านบาท โดยปกติจะเป็นรายได้เงินปันผลระหว่าง
กาลของโครงการ CRB TSG PGP SGP MGP  และโครงการ MWE ซึ่งแสดงดังภาพด้านล่าง 

  
 

 
 

 

 

 

 

 รายได้อื่น  

บริษัท ฯ มีรายได้อื่นจํานวน 3.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 1.69 ล้านบาท หรือร้อยละ 87.9  เป็นรายได้ค่า

ดําเนินการที่บริษัทฯ ได้รับจากบริษัทย่อย  และเริ่มมีรายได้จากการขาย I-REC 

 

หน่วย: ลา้นบาท 
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 รายได้ทางการเงิน     

บริษัทฯ มีรายได้ทางการเงินจํานวน 60.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 36.66 ล้านบาท  หรือมากกว่าร้อยละ 100 

เป็นรายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นในบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากบริษัทย่อยต้องใช้เงินในการหมุนเวียน

ภายในกิจการ โดยอัตราดอกเบี้ยไม่เกินสัญญาเงินกู้ยืมกับธนาคารของบริษัทท่ีได้รับ  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จํานวน 87.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 8.24 ล้านบาท  หรือร้อยละ 10.4 
โดยเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่มีการเพิ่มกําลังคนจากปี 2564 ค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอื่นๆ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงาน ค่าที่ปรึกษา  ค่าส่งเสริมประชาสัมพันธ์ 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการขาย I-REC  และค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานต่างๆ 

 ต้นทุนทางการเงิน   
 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน จํานวน 75.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 45.37 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 

100 เป็นดอกเบี้ยจ่ายของหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.5 ต่อปี และดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมธนาคาร 

ผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท  

หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงินรวม Q4-2565 Q3-2565 QoQ  2565 2564 YoY 
รายได้จากการขายไฟฟ้า 688.05 720.54 (4.5%)  2,647.71 2,470.39 7.2% 
ต้นทุนจากการขายไฟฟ้า (525.99) (548.57) (4.1%)  (2,073.46) (1,886.30) 9.9% 
ก าไรขั้นต้น 162.06 171.97 (5.8%)  574.25 584.09 (1.7%) 
รายได้อื่น 2.26 56.47 (96.0%)  91.96 1.94 >100.0% 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 164.32 228.43 (28.1%)  666.21 586.03 13.7% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (40.26) (37.83) 6.4%  (140.86) (132.95) 5.9% 
กําไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดําเนินงาน 124.70 190.60 (34.9%)  525.35 453.08 16.0% 
รายได้ทางการเงิน 5.70 4.59 24.2%  18.60 5.55 >100.0% 
ต้นทุนทางการเงิน (51.52) (48.79) 5.6%  (199.82) (162.25) 23.2% 
ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน)  
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 
(10.90) 

 
(0.55) 

 
>100.0% 

  
(37.82) 

 
1.47 

 
(>100.0%) 

  รวม (56.72) (44.76) 26.7%  (219.04) (155.23) 41.1% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 67.35 145.84 (53.8%)  306.31 297.84 2.8% 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้
(5.42) (2.08) >100.0

% 
 (13.61) (10.72) 26.9% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด 61.93 143.76 (56.9%)  292.70 285.12 1.9% 

ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 6.46 0.00 -  6.46 0.00 - 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับ
งวด 

68.40 143.76 (52.4%)  299.16 285.12 4.2% 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
(บาท) 

0.08 0.26   0.43 0.34  
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การแบ่งปันก าไรรวม        
 ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่ 33.61 104.16 (67.7%)  173.13 135.40 27.9% 

 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่ี
อํานาจควบคุม 

28.32 39.60 (28.5%)                      119.57 151.72 (21.2%) 

ก าไร (ขาดทุน) รวม 61.93 143.76 (56.9%)  292.70 287.12 1.9% 
         
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม        

 ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่ 39.82 104.16 (61.8%)  179.34 135.40 32.4% 

 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่ี
อํานาจควบคุม 

28.58 
 

39.60 
 

(27.8%)  119.82 151.72 (21.0%) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 68.40 143.76 (52.4%)  299.16 287.12 4.2% 
 

งบการเงินรวม                               

 รายได้จากการขายไฟฟ้า   
ส าหรับงวด 3 เดือน ไตรมาส 4/2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายไฟฟ้าจํานวน 688.05 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาส

ก่อน จํานวน 32.49 ล้านบาท เนื่องจากในไตรมาส 4/2565 โครงการ PTG มีการปิดซ่อมบํารุงเครื่องจักรตามแผนจํานวน 19 วัน 
โครงการ TSG มีการปิดซ่อมบํารุงเครื่องจักรตามแผนจํานวน 24 วัน จึงทําให้เดินเครื่องผลิตไฟฟ้าลดลงจากไตรมาสก่อน โครงการ 
TPCH5 มีการปิดซ่อมบํารุงเครื่องจักรจํานวน 10 วัน จึงทําให้เดินเครื่องผลิตไฟฟ้าลดลงจากไตรมาสก่อน 
  

                     
  

  
 
 

  
 
  
  
  
  
 

หมายเหตุ    MGP*, SP*  เป็นกิจการร่วมค้า รับรูร้ายได้จากการขายไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้น 
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CRB TSG MWE PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5 รวม ร้อยละ

คา่จา้งเดินเคร่ืองและคา่เช้ือเพลิง 30.94             20.31         46.39         49.01         49.37         85.27         34.11         31.70         33.20         380.31       69.33

คา่เส่ือมราคา และคา่ตดัจ าหน่าย 7.86               7.42           6.89           7.78           8.74           22.12         9.02           8.99           7.52           86.36         15.74

คา่ซ่อมแซมบ ารุงรักษา 29.69             19.52         3.20           0.81           1.56           3.58           2.18           2.36           1.87           64.77         11.81

คา่ไฟฟ้าใช้ในโครงการ 0.29               0.96           0.79           0.94           1.09           0.21           0.86           0.81           0.87           6.83           1.24

อ่ืนๆ 1.09               0.89           1.23           0.63           0.70           3.68           0.78           0.69           0.61           10.30         1.88

รวมต้นทุนขายไฟฟ้า 69.88             49.10         58.49         59.18         61.47         114.87       46.95         44.55         44.08         548.57       100.00

ร้อยละเม่ือเทยีบกบัรายได้จากการขายไฟฟ้า 76.13

ต้นทุนจากการขายไฟฟ้า (ล้านบาท)
Q3-2565

CRB TSG MWE PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5 รวม ร้อยละ

คา่จา้งเดินเคร่ืองและคา่เช้ือเพลิง 37.51          19.28          45.07          49.51          48.54          71.87          35.74          34.67          23.97          366.16       69.61

คา่เส่ือมราคา และคา่ตดัจ าหน่าย 7.85            7.41            6.94            7.80            8.40            22.48          9.03            9.09            7.52            86.52          16.45

คา่ซ่อมแซมบ ารุงรักษา 2.47            26.97          5.00            0.73            0.77            9.54            2.20            1.97            4.09            53.74          10.22

คา่ไฟฟ้าใช้ในโครงการ 0.26            1.00            1.02            0.97            1.15            1.39            0.86            0.66            1.30            8.61            1.64

อ่ืนๆ 1.54            0.61            1.24            0.56            0.55            3.64            0.95            0.94            0.91            10.95          2.08

รวมต้นทุนขายไฟฟ้า 49.62          55.27          59.27          59.57          59.42          108.92       48.78          47.33          37.80          525.99       100.00

ร้อยละเม่ือเทยีบกบัรายได้จากการขายไฟฟ้า 76.45

ต้นทุนจากการขายไฟฟ้า (ล้านบาท)
Q4-2565

 ต้นทุนจากการขายไฟฟ้า    
บริษัทฯ มีต้นทุนจากการขายไฟฟ้า จํานวน 525.99 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสก่อน จํานวน 22.59 ล้านบาท หรือร้อยละ 

4.1 ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายหลัก ได้แก่ ค่าจ้างเดินเครื่อง/ ค่าบริหารจัดการเดินเครื่อง ค่าเช้ือเพลิง ค่าไฟฟ้าในโครงการ ค่าเบี้ย
ประกันภัย ค่าขนขี้เถ้า ค่าเสื่อมราคา  และค่าวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างเครื่องจักรที่เป็นทรัพย์สินหลักให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น โดยมีการบริหารจัดการเชื้อเพลิงเองทุกโครงการ (ยกเว้นโครงการ CRB และ TSG) ซึ่งแสดงดังภาพด้านล่าง  
 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 รายได้อื่น  

บริษัท ฯ มีรายได้อื่นจํานวน 2.26 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสก่อน จํานวน 54.21 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 96.0  เป็น

รายได้จากค่าดําเนินการที่บริษัทฯ ได้รับจากบริษัทย่อย รายได้จากการขายเศษเหล็ก 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 40.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนจํานวน 2.42 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.4 
เนื่องค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน กรรมการ ผู้บริหาร ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค  เงิน
สมทบกองทุนพัฒนาพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า ค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืนๆ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงาน 

 รายได้ทางการเงิน    
บริษัทฯ มีรายได้ทางการเงิน จํานวน 5.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน จํานวน 1.11 ล้านบาท ร้อยละ 24.2 ซึ่งเป็น

รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นในบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกันท่ีนําไปใช้หมุนเวียนภายในกิจการ และอัตราดอกเบี้ย
ไม่เกินสัญญาเงินกู้ยืมกับธนาคารของบริษัทท่ีได้รับ 

 ต้นทุนทางการเงิน  
บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจํานวน 51.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน จํานวน 2.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.6 

เนื่องจากธนาคารได้มีการปรับขึ้นดอกเบี้ย จึงทําให้ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 

 ก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า   

บริษัทฯ มีกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า ขาดทุนจํานวน 10.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนจํานวน 
10.35 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 100  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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 โรงไฟฟ้า MGP สัดส่วนร้อยละ 46 มีส่วนแบ่งกําไรจํานวน 10.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน 1.50 ล้าน
บาท  

 บริษัท พีเอ เวสต์แอนด์เอเนอร์จี จํากัด (PA) สัดส่วนร้อยละ 33 มีส่วนแบ่งกําไรจํานวน 0.01 ล้านบาท  
 บริษัท สยาม พาวเวอร์ จํากัด (SP) สัดส่วนร้อยละ 50 มีส่วนแบ่งขาดทุนจํานวน 21.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตร

มาสก่อน 11.86 ล้านบาท มีการทดสอบระบบ และแก้ไขเครื่องจักร ซึ่งสามารถผลิตไฟฟ้าเพื่อจําหน่ายได้มากกว่า
ไตรมาสก่อน นอกจากนี้ยังมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนพนักงาน ค่าเสื่อมราคา ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าไฟฟ้าใน
โครงการ และค่าวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเป็นต้นทุนคงที่ อีกทั้งมีโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนาหลายโครงการ  

o ก าไร(ขาดทุน) สุทธิส าหรับงวด   
บริษัทฯ มีกําไร(ขาดทุน) สุทธิจํานวน 61.93 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสก่อนจํานวน 81.83  ล้านบาท หรือร้อยละ 56.9    

โดยแบ่งเป็นกําไรของบริษัทจํานวน 33.61 ล้านบาท เนื่องมาจาก      

 กลุ่ม 5 โครงการ (CRB, TSG, MWE, PGP, SGP) กลุ่มนี้จะมีผลการดําเนินงานค่อนข้างคงที่ กําไรโดยรวมที่ลดลง
จะเกิดจากการหยุดเดินเครื่องประจําปี และราคาเชื้อเพลิงที่ใช้ 

โครงการ CRB มีการเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าได้มากกว่าไตรมาสก่อน เนื่องจากไตรมาสก่อนมีการปิดซ่อมเครื่องจักร  
โครงการ TSG มีการปิดซ่อมเครื่องจักร โดยไตรมาสนี้  มี  Planned Shutdown จํานวน 24 วัน และ 

Unplanned Shutdown จํานวน 5 วัน 6 ชม.  ผลประกอบการจึงไม่มีกําไรเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน 
โครงการ MWE ปิดซ่อมเครื่องจักร โดยมี Planned Shutdown จํานวน 5 วัน 5 ชม. และ Unplanned 

Shutdown จํานวน 1 วัน 14 ชม. จึงเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าได้น้อยกว่าไตรมาสก่อน          ผลประกอบการจึงลดลง 

 กลุ่ม 3 จังหวัดภาคใต้ (PTG, TPCH5, TPCH1, TPCH2) โครงการ PTG มี Planned Shutdown จํานวน 19 วัน  
และ Unplanned Shutdown จํานวน 2 วัน 17 ชม. ในไตรมาส 4/2565เดินเครื่องผลิตไฟฟ้าเฉลี่ย 88% การเดินเครื่อง
ผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง แม้กําไรจะน้อยกว่าไตรมาสก่อน แต่ก็ยังมีกําไรสามารถจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้           

 กลุ่ม ECO (โรงไฟฟ้าประชารัฐ: PBM PBB) เป็นโครงการอยู่ระหว่างก่อสร้างโรงไฟฟ้า  โดยโครงการ PBM PBB 
มีความคืบหน้าการก่อสร้างร้อยละ  90.31 และร้อยละ 91.70 ตามลําดับ   

 กลุ่มกิจการร่วมค้า (MGP, SP, PA) กลุ่มนี้มีผลการดําเนินงานใกล้เคียงกันเกือบทุกไตรมาส แต่ไตรมาสนี้ขาดทุน
มากกว่าไตรมาสก่อน  

             

    

  

  

 

 

 

 

 

  

 ส าหรับปี 2565 เทียบกับ ปี 2564 มีกําไร(ขาดทุน) สุทธิจํานวน 292.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 5.58 ล้าน

บาท  หรือร้อยละ 1.9  เนื่องมาจากสาเหตุดังต่อไปนี้      

หน่วย: ล้านบาท 
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CRB TSG MWE PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5 รวม ร้อยละ

คา่จา้งเดินเคร่ือง และคา่เช้ือเพลิง 145.93    115.15    121.72    191.50    198.10    287.34    126.61    123.17    96.70       1,406.21  74.55

คา่เส่ือมราคา และคา่ตดัจ าหน่าย 28.69       29.57       28.21       32.93       34.06       83.61       34.77       29.91       28.38       330.13     17.50

คา่ซ่อมแซมบ ารุงรักษา 4.87         7.78         20.12       9.38         9.43         14.70       7.49         5.92         5.81         85.49        4.53

คา่ไฟฟ้าใช้ในโครงการ 0.61         3.11         3.03         3.80         4.35         6.07         3.78         3.24         4.77         32.75        1.74

อ่ืนๆ 4.19         3.40         1.86         3.64         2.66         11.34       1.62         1.61         1.41         31.72        1.68

รวมต้นทุนขายไฟฟ้า 184.29    159.00    174.94    241.25    248.60    403.05    174.27    163.85    137.06    1,886.30  100.00

ร้อยละเม่ือเทยีบกบัรายได้จากการขายไฟฟ้า

2564

76.36

ต้นทุนจากการขายไฟฟ้า (ล้านบาท)

CRB TSG MWE PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5 รวม ร้อยละ

คา่จา้งเดินเคร่ืองและคา่เช้ือเพลิง 96.05          96.90          179.51       195.34       186.04       328.05       133.50       135.16       114.60       1,465.16    70.66

คา่เส่ือมราคา และคา่ตดัจ าหน่าย 30.80          29.28          27.59          31.54          34.37          87.57          35.61          35.63          29.81          342.20       16.50

คา่ซ่อมแซมบ ารุงรักษา 63.95          50.11          12.01          11.76          12.51          20.89          7.27            8.18            9.08            195.75       9.44

คา่ไฟฟ้าใช้ในโครงการ 1.64            3.69            3.28            4.11            4.60            3.20            3.36            2.73            3.92            30.54          1.47

อ่ืนๆ 3.85            3.15            4.80            2.17            2.30            14.07          3.39            3.27            2.81            39.80          1.92

รวมต้นทุนขายไฟฟ้า 196.29       183.13       227.19       244.92       239.82       453.78       183.12       184.98       160.22       2,073.45    100.00       

ร้อยละเม่ือเทยีบกบัรายได้จากการขายไฟฟ้า 78.31          

ต้นทุนจากการขายไฟฟ้า (ล้านบาท)
2565

 รายได้จากการขายไฟฟ้า   

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายไฟฟ้าจํานวน 2,647.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 177.31 ล้านบาท หรือร้อยละ 
7.2 เนื่องมาจากในปีนี้โครงการ PTG  สามารถเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าได้มากขึ้น และอัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัติขายส่งเฉลี่ยมีการปรับ
เพิ่มขึ้นด้วย จึงทําให้มีรายได้อย่างต่อเนื่อง โครงการ TPCH1 TPCH2 TPCH5 สามารถเดินเครื่องได้มากกว่าปีก่อน และโครงการ 
MWE สามารถกลับมาเดินเครื่องได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ หลังจากเกิดเหตุเครื่องกําเนิดไฟฟ้าชํารุดในปีก่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ต้นทุนจากการขายไฟฟ้า    
บริษัทฯ มีต้นทุนจากการขายไฟฟ้า จํานวน 2,073.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 187.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 

9.9 ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายหลัก ได้แก่ ค่าจ้างเดินเครื่อง/ ค่าบริหารจัดการเดินเครื่อง ค่าเช้ือเพลิง ค่าไฟฟ้าในโครงการ  ค่าเบี้ย
ประกันภัย ค่าขนขี้เถ้า ค่าเสื่อมราคา  และค่าวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างเครื่องจักรที่เป็นทรัพย์สินหลักให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น โดยมีการบริหารจัดการเชื้อเพลิงเองทุกโครงการ (ยกเว้นโครงการ CRB และ TSG) ซึ่งแสดงดังภาพด้านล่าง  

  
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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โครงการ CRB มีต้นทุนค่าซ่อมแซมเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการซ่อมแซมเครื่องกําเนิดไฟฟ้ามีปัญหาให้สามารถกลับมา

เดินเครื่องได้เป็นปกติ และโครงการ TSG มีการหยุดซ่อมแซมเครื่องจักรที่มีปัญหา และปรับปรุงเครื่องสับไม้ให้สามารถใช้งานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทําให้ต้นทุนค่าซ่อมแซมเพิ่มสูงขึ้น 

โครงการ MWE และโครงการ PTG มีต้นทุนขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เนื่องจากปี 2565 มีการเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าได้เต็ม
ประสิทธิภาพมากกว่าปี 2564   

 รายได้อื่น  

บริษัท ฯ มีรายได้อื่นจํานวน 91.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จํานวน 90.02 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 100.0 

เนื่องจากได้รับเงินค่าสินไหมทดแทนความเสียหายในธุรกิจหยุดชะงัก และเครื่องจักรหยุดชะงักของโครงการ CRB และโครงการ 

MWE 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 140.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 7.91 ล้านบาท  หรือร้อยละ 5.9 เนื่อง
ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน กรรมการ ผู้บริหาร ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค  เงินสมทบ
กองทุนพัฒนาพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า ค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายในการ 
ดําเนินงานอ่ืนๆ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงาน 

 รายได้ทางการเงิน    
บริษัทฯ มีรายได้ทางการเงินจํานวน 18.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 13. ล้านบาท  หรือมากกว่าร้อยละ 100.0 

เป็นรายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นในบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่นําไปใช้หมุนเวียนภายในกิจการ และอัตรา
ดอกเบี้ยไม่เกินสัญญาเงินกู้ยืมกับธนาคารของบริษัทท่ีได้รับ  

 ต้นทุนทางการเงิน  
บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจํานวน 199.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 37.57 ล้านบาท  หรือร้อยละ 23.2  

เนื่องจากเป็นต้นทุนทางการเงินของดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้ท่ีต้องชําระทุก 3 เดือน  และดอกเบี้ยจ่ายสัญญาเงินกู้ยืมธนาคาร 

 ก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า   

บริษัทฯ มีกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า ขาดทุนจํานวน 37.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 39.29 
ล้านบาท  หรือมากกว่าร้อยละ 100.0 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 โรงไฟฟ้า MGP สัดส่วนร้อยละ 46 มีส่วนแบ่งกําไรจํานวน 31.89 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจํานวน 2.65 ล้านบาท 
เนื่องจากปีนี้มีการปิดซ่อมเครื่องจักร มี  Planned Shutdown จํานวน 21 วัน 15 ชม.และUnplanned 
Shutdown จํานวน 6 วัน 10 ชม. 

 บริษัท พีเอ เวสต์แอนด์เอเนอร์จี จํากัด (PA) สัดส่วนร้อยละ 33 มีส่วนแบ่งกําไรจํานวน 0.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนจํานวน 0.05 ล้านบาท เนื่องจากมีการให้เช่าเครื่องจักรจึงทําให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 

 บริษัท สยาม พาวเวอร์ จํากัด (SP) สัดส่วนร้อยละ 50 มีส่วนแบ่งขาดทุนจํานวน 69.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
จํานวน 3.65 ล้านบาท เนื่องอยู่ระหว่างปรับปรุง และแก้ไขเครื่องจักร เพื่อให้สามารถเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนาหลายโครงการ   

o ก าไร(ขาดทุน) สุทธิส าหรับงวด     
บริษัทฯ มีกําไร(ขาดทุน) สุทธิ จํานวน 292.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 5.58 ล้านบาท  หรือร้อยละ 1.9% โดย

แบ่งเป็นกําไรของบริษัทจํานวน 173.13 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 37.73  ล้านบาท  หรือร้อยละ 27.9  เนื่องมาจาก 
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 กลุ่ม 5 โครงการ (CRB, TSG, MWE, PGP, SGP) กลุ่มนี้จะมีผลการดําเนินงานค่อนข้างคงที่ กําไรโดยรวมที่ลดลง
จะเกิดจากการหยุดเดินเครื่องประจําปี และราคาเชื้อเพลิงที่ใช้ 

โครงการ CRB  มีการปิดซ่อมเครื่องกําเนิดไฟฟ้า และซ่อมแซมเครื่องจักร โดยปี 2565  มี Planned Shutdown 

จํานวน 124 วัน 7 ชม. และ Unplanned Shutdown จํานวน 5 วัน และได้รับค่าสินไหมทดแทนความเสียหายในธุรกิจ

หยุดชะงัก และเครื่องจักรหยุดชะงักแล้ว จึงทําให้มีผลประกอบการน้อยกว่าปีก่อน    

โครงการ TSG มีการหยุดเดินเครื่อง เพื่อซ่อมบํารุงเครื่องจักร และปรับปรุงเครื่องสับไม้ให้สามารถใช้งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยปี 2565 มี Planned Shutdown จํานวน 41 วัน และ Unplanned Shutdown จํานวน 14 วัน 11 
ชม. จึงทําให้มีผลประกอบการน้อยกว่าปีก่อน 

โครงการ MWE  PGP และ SGP สามารถเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าได้เต็มประสิทธิภาพมากกว่าปีก่อน และโครงการ 

MWE ได้รับค่าสินไหมทดแทนความเสียหายในธุรกิจหยุดชะงัก และเครื่องจักรหยุดชะงัก  

 กลุ่ม 3 จังหวัดภาคใต้ (PTG, TPCH5, TPCH1, TPCH2) โครงการ PTG ปี 2565 สามารถเดินเครื่องผลิตไฟฟ้า
ได้มากขึ้นโดยเฉลี่ยทั้งปี 88% รวมทั้งอัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัติขายส่งเฉลี่ย (Ft) เพิ่มขึ้นเป็น 0.7996 บาท/กิโลวัตต์-ช่ัวโมง 
ในช่วงเดือน ต.ค. – ธ.ค. 65 จึงทําให้ผลประกอบมีกําไร และสามารถจ่ายปันผลได้อย่างต่อเนื่องเป็นจํานวนเงิน 67.17 
ล้านบาท  

โครงการ TPCH1, TPCH2, TPCH5 ในปี 2565 มีการหยุดปิดซ่อมเครื่องจักรเป็นระยะ เพื่อให้เครื่องจักรมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น มีอัตราการใช้เช้ือเพลิงที่ต่ําลง  โดยโครงการ TPCH1 เดินเครื่องเฉลี่ย 61%  โครงการ TPCH2 
เดินเครื่องเฉลี่ย 65% และโครงการ TPCH5 เดินเครื่องเฉลี่ย 93%   

 กลุ่ม ECO (โรงไฟฟ้าประชารัฐ: PBM PBB) เป็นโครงการอยู่ระหว่างก่อสร้างโรงไฟฟ้า  โดยโครงการ โครงการ 
PBM PBB มีความคืบหน้าการก่อสร้างร้อยละ  90.31 และร้อยละ 91.70 ตามลําดับ  และอยู่ในช่วงทดสอบระบบ เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการจําหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์   

 กลุ่มกิจการร่วมค้า (MGP, SP, PA) ในปี 2565 โครงการ MGP มีกําไรลดลงจากปีก่อนเนื่องจากมีการหยุดซ่อม
บํารุงประจําปี ทําให้มีค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม และจํานวนวันเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าน้อยลง แต่เมื่อเทียบต้นทุนค่าเช้ือเพลิง 
สามารถควบคุมต้นทุนค่าเช้ือเพลิงได้ดีกว่าปีก่อน โครงการ SP อยู่ระหว่างปรับปรุง และแก้ไขเครื่องจักร เพื่อให้สามารถ
เดินเครื่องผลิตไฟฟ้าได้อย่าง   มีประสิทธิภาพ โดยเดือน ต.ค.- ธ.ค. 65 เดินเครื่องเฉลี่ย 39% นอกจากนี้ยังมีการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าขยะอีกหลายโครงการจึงส่งผลให้ผลประกอบการไม่มีกําไร  

  

หน่วย: ล้านบาท 
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โรงไฟฟ้า CRB มีปริมาณการขายไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 9.2 เมกะวัตต์ รายได้จากการขายไฟฟ้าในระบบ Feed-in 
Tariff (FiT) ราคารับซื้อไฟฟ้าสุทธิ 4.20 บาทต่อหน่วยขาย   

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 19,446,499 หน่วย ในไตรมาสนี้มี Unplanned 
Shutdown จํานวน 14 ชม.   

ผลการด าเนินการปี 2565 โรงไฟฟ้า CRB สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 47,213,293 หน่วย           
มี Planned Shutdown จํานวน 124 วัน 7 ชม. และ Unplanned Shutdown จํานวน 5 วัน  ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพด้านล่าง 

  

   

  

  

 

   

 

   

 

  

การด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ มีทั้งสิ้นจ านวน 11 โครงการ 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 88 

โรงไฟฟ้า TSG  มีปริมาณการขายไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 9.2 เมกะวัตต์ รายได้จากการขาย ไฟฟ้า  ในระบบ   
Feed-in Tariff (FiT) ราคารับซื้อไฟฟ้าสุทธิ 4.49 บาทต่อหน่วยขาย  

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 10,368,869 หน่วย ในไตรมาสนี้มี Planned 
Shutdown จํานวน 24 วัน และ Unplanned Shutdown จํานวน 5 วัน 6 ชม.   

ผลการด าเนินการปี 2565 โรงไฟฟ้า TSG สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 52,327,946 หน่วย           
มี Planned Shutdown จํานวน 41 วัน และ Unplanned Shutdown จํานวน 14 วัน 11 ชม. ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพด้านล่าง 
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โรงไฟฟ้า MWE มีปริมาณการขายไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 8.0 เมกะวัตต์ รายได้จากการขายไฟฟ้าในระบบ    

Feed-in Tariff (FiT) ราคารับซื้อไฟฟ้าสุทธิ 4.49 บาทต่อหน่วยขาย    

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 16,403,920 หน่วย  ในไตรมาสนี้มี Planned 

Shutdown จํานวน 5 วัน 5 ชม. และ Unplanned Shutdown จํานวน 1 วัน 14 ชม.   

ผลการด าเนินการปี 2565 โรงไฟฟ้า MWE สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 68,476,521 หน่วย         

มี Planned Shutdown จํานวน 5 วัน 5 ชม. และ Unplanned Shutdown จํานวน 3 วัน 2 ชม. ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพด้านล่าง   
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โรงไฟฟ้า MGP มีปริมาณการขายไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 8.0 เมกะวัตต์ รายได้จากการขายไฟฟ้าในระบบ     

Feed-in Tariff (FiT) ราคารับซื้อไฟฟ้าสุทธิ 4.49 บาทต่อหน่วยขาย   

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 16,986,263 หน่วย ในไตรมาสนี้มี Planned 

Shutdown จํานวน  15 ชม. และ Unplanned Shutdown จํานวน 21 ชม.   

ผลการด าเนินการปี 2565 โรงไฟฟ้า MGP สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 63,126,015 หน่วย          

มี Planned Shutdown จํานวน 21 วัน 15 ชม.และUnplanned Shutdown จํานวน 6 วัน  10 ชม. ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพด้านล่าง 
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โรงไฟฟ้า PGP มีปริมาณการขายไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 9.2 เมกะวัตต์ รายได้จากการขาย ไฟฟ้าในระบบ    

Feed-in Tariff (FiT) ราคารับซื้อไฟฟ้าสุทธิ 4.49 บาทต่อหน่วยขาย   

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 19,810,974 หน่วย ในไตรมาสนี้มี Unplanned 

Shutdown จํานวน 12 ชม.   

ผลการด าเนินการปี 2565 โรงไฟฟ้า PGP สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 76,227,460 หน่วย           

มี Planned Shutdown จํานวน 10 วัน และ Unplanned Shutdown จํานวน 3 วัน 12 ชม. ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพด้านล่าง 
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 โรงไฟฟ้า SGP  มีปริมาณการขายไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 9.2 เมกะวัตต์ รายได้จากการขายไฟฟ้าในระบบ       

Feed-in Tariff (FiT) ราคารับซื้อไฟฟ้าสุทธิ 4.49 บาทต่อหน่วยขาย  

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 19,601,624 หน่วย ในไตรมาสนี้มี Unplanned 

Shutdown จํานวน 2 วัน 12 ชม.   

ผลการด าเนินการปี 2565  โรงไฟฟ้า SGP สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 75,156,543 หน่วย          

มี Planned Shutdown จํานวน 11 วัน 15 ชม.และ Unplanned Shutdown จํานวน 9 วัน 5 ชม. ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพด้านล่าง 
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โรงไฟฟ้า PTG  เริ่มดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2563 มีปริมาณการขายไฟฟ้าตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 21 เมกะวัตต์ รายได้จากการขายไฟฟ้าในระบบ Adder ราคารับซื้อไฟฟ้าเฉลี่ยสุทธิ 5.11 บาทต่อหน่วยขาย  
(เดือน ธ.ค.) 

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 34,453,050 หน่วย  ในไตรมาสนี้มี Planned 
Shutdown จํานวน 19 วัน  และ Unplanned Shutdown จํานวน 2 วัน 17 ชม.  

ผลการด าเนินการปี 2565 โรงไฟฟ้า PTG สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 156,895,780 หน่วย         
มี Planned Shutdown จํานวน 24 วัน และ Unplanned Shutdown จํานวน 23 วัน 5 ชม.   ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพด้านล่าง 
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โรงไฟฟ้า TPCH5  เริ่มดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2563 มีปริมาณการขายไฟฟ้าตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 6.3 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการที่ได้จากการ Bidding รายได้จากการขายไฟฟ้าในระบบ Feed-in Tariff (FiT) 
ราคารับซื้อไฟฟ้าสุทธิ 3.46 บาทต่อหน่วยขาย  

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 9,947,576  หน่วย  ในไตรมาสนี้มี Planned 
Shutdown จํานวน 10 วัน และ Unplanned Shutdown จํานวน 20 วัน 14 ชม.   

ผลการด าเนินการปี 2565 โรงไฟฟ้า TPCH5 สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 48,463,711 หน่วย มี 
Planned Shutdown จํานวน 12 วัน และ Unplanned Shutdown จํานวน 29 วัน  18 ชม. ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพด้านล่าง 
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โรงไฟฟ้า TPCH1  เริ่มดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2563 มีปริมาณการขายไฟฟ้าตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 9.2 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการที่ได้จากการ Bidding รายได้จากการขายไฟฟ้าในระบบ Feed-in Tariff (FiT) 
ราคารับซื้อไฟฟ้าสุทธิ 3.14 บาทต่อหน่วยขาย  

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 15,141,885 หน่วย ในไตรมาสนี้มี Planned 
Shutdown จํานวน 9 วัน และ Unplanned Shutdown จํานวน 8 วัน    

ผลการด าเนินการปี 2565 โรงไฟฟ้า TPCH1 สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 52,739,521 หน่วย                      
มี Planned Shutdown จํานวน 49 วัน และ Unplanned Shutdown จํานวน 38 วัน 22 ชม. ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพด้านล่าง 
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โรงไฟฟ้า TPCH2  เริ่มดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 มีปริมาณการขายไฟฟ้าตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 9.2 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการที่ได้จากการ Bidding รายได้จากการขายไฟฟ้าในระบบ Feed-in Tariff (FiT) 
ราคารับซื้อไฟฟ้าสุทธิ 3.14 บาทต่อหน่วยขาย  

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 15,841,750 หน่วย  ในไตรมาสนี้มี Planned 
Shutdown จํานวน 10 วัน 9 ชม. และ Unplanned Shutdown จํานวน 15 วัน  

ผลการด าเนินการปี 2565 โรงไฟฟ้า TPCH2 สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 55,226,317 หน่วย                      
มี Planned Shutdown จํานวน 54 วัน 3 ชม.และ Unplanned Shutdown จํานวน 44 วัน 4 ชม. ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพด้านล่าง 
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             โรงไฟฟ้า SP เริ่มดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 มีปริมาณการขายไฟฟ้าตามสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 8.0 เมกะวัตต์ รายได้จากการขายไฟฟ้าในระบบ Feed-in Tariff (FiT) ราคารับซื้อไฟฟ้าสุทธิ 5.84 บาทต่อหน่วยขาย   

ในไตรมาส 4/2565 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวน 6,864,000 หน่วย  ในไตรมาสนี้มี planned 
Shutdown จํานวน 41 วัน 12 ชม.  

ผลการด าเนินการปี 2565 โรงไฟฟ้า SP สามารถผลิตไฟฟ้า เพื่อจําหน่ายเป็นจํานวนทั้งสิ้น 15,475,000 หน่วยมี 
Planned Shutdown จํานวน159 วัน 12 ชม.และ Unplanned Shutdown จํานวน 75 วัน  10 ชม. ซึ่งแสดงข้อมูลดังภาพ
ด้านล่าง   
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 ณ 31 ธันวาคม 
2565 

ณ 31 ธันวาคม 
2564 

%เปลี่ยนแปลง 

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,350.96 1,592.16 93.6% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,907.35 7,934.52 0.9% 
รวมสินทรัพย ์ 9,258.31 9,526.68 9.7% 
หนี้สินหมุนเวียน 1,182.09 1,313.96 (17.5%) 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน 4,159.20 4,464.17 46.6% 
รวมหนี้สิน 5,341.29 5,778.13 24.6% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,917.02 3,748.56 (7.5%) 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,258.31 9,526.68 9.7% 

 
 สินทรัพย์  
 ณ สิ้นปี 2565 -2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 9,258.31 ล้านบาท และ 9,526.68 ล้านบาท ตามลําดับ แบ่งเป็น
สินทรัพย์หมุนเวียนจํานวน 1,350.96  ล้านบาท และ 1,592.16 ล้านบาท ตามลําดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจํานวน 7,907.35 ล้าน
บาท และ 7,934.52 ล้านบาท ตามลําดับ โดยเมื่อเทียบการเปลี่ยนแปลง ณ สิ้นปี 2565 -2564  มีรายละเอียดสินทรัพย์ท่ีมีนัยสําคัญ
ดังนี้   

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ ณ 31 ธันวาคม 2565 -  ณ 31 ธันวาคม 2564 

 สินทรัพย์หมุนเวียน 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง จํานวน 314.96 ล้านบาท มาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
สําหรับโครงการที่มีการขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้ว และโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง  รวมทั้งการใช้เงินตามวัตถุประสงค์ใน
การออกหุ้นกู้ในการจ่ายตั๋วแลกเงินท่ีครบกําหนด เงินลงทุนโครงการทั้งในประเทศ และต่างประเทศ และเงินทุนหมุนเวียน
ภายในบริษัท รวมทั้งมีการจ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.5 ต่อปี โดยชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน และดอกเบี้ย
สถาบันการเงินจากเงินกู้ยืมระยะยาว  

- ลูกหนี้การค้า เพิ่มขึ้น จํานวน 65.03 ล้านบาท เป็นลูกหนี้จากการขายไฟฟ้าเดือนพฤศจิกายน และเดือนธันวาคมเต็ม 2 
เดือนของกลุ่ม 5 โครงการ (CRB, TSG, MWE, PGP, SGP) และกลุ่ม 3 จังหวัดภาคใต้ (PTG, TPCH5, TPCH1, TPCH2)  

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพิ่มขึ้นจํานวน 213.00 ล้านบาท เนื่องจากบริษัท SP มีการกู้ยืมเงิน เพื่อ
นําไปใช้ภายในโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา และใช้หมุนเวียนภายในกิจการ   
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  

- เงินฝากติดภาระค้ําประกัน เพิ่มขึ้นจํานวน 26.05 ล้านบาท เนื่องจากมีการสํารองเพื่อการชําระหนี้เงินกู้ยืม และจํานําเงิน
ฝากไว้เป็นหลักทรัพย์ค้ําประกันที่ธนาคารออกหนังสือค้ําประกันให้    

- เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า ลดลง 59.16 ล้านบาท เนื่องจากบริษัท SP มีการปรับจูนเครื่องจักร เพื่อให้การเดินเครื่องมีความ
เสถียร อีกทั้งมีการพัฒนาโครงการหลายโครงการ จึงทําให้ผลประกอบการยังไม่มีกําไร เงินลงทุนในส่วนนี้ตามวิธีส่วนเสียจึง
ลดลง  
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- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลงจํานวน 14.07 ล้านบาท เนื่องจากเป็นการตัดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ของโครงการ
โรงไฟฟ้า นอกจากนี้ยังมีส่วนเพ่ิมของการก่อสร้างโครงการ PBB PBM และงานก่อสร้างเพิ่มเติม  

 หนี้สิน 
 ณ สิ้นปี 2565 -2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 5,341.29 ล้านบาท และ 5,778.13 ล้านบาท ตามลําดับ แบ่งเป็น

หนี้สินหมุนเวียนจํานวน 1,182.09 ล้านบาท และ 1,313.96 ล้านบาท ตามลําดับ หนี้สินไม่หมุนเวียนจํานวน 4,159.20 ล้านบาท 
และ 4,464.17 ล้านบาท ตามลําดับ โดยเมื่อเทียบการเปลี่ยนแปลง ณ สิ้นปี 2565 -2564 มีรายละเอียดหนี้สินท่ีมีนัยสําคัญดังนี้      
 

การเปลีย่นแปลงของหนี้สิน ณ 31 ธันวาคม 2565 - ณ 31 ธันวาคม 2564 

 หนี้สินหมุนเวียน  

- เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลดลงจํานวน 109.24 ล้านบาท เนื่องจากมีการชําระคืนตั๋วแลก
เงินที่ครบกําหนด 

- เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ลดลงจํานวน 44.91 ล้านบาท เนื่องจากมีเจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง    
- ส่วนของเจ้าหนี้เงินประกันผลงานที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี ลดลงจํานวน 59.68 ล้านบาท เนื่องมาจากมีการส่งมอบ

งานหลังจากก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จ  

 หนี้สินไม่หมุนเวียน 

- เงินกู้ยืมระยะยาว ลดลงจํานวน 324.31 ล้านบาท เนื่องจากมีการผ่อนชําระเงินกู้ยืมระยะยาวตรงตาม 
- หนี้สินตามสัญญาเช่า เพิ่มขึ้นจํานวน 11.93 ล้านบาท เนื่องจากมีการซื้อยานพาหนะประเภทรถขุด รถตัก สําหรับใช้ใน

โครงการ 
- เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน เพิ่มขึ้นจํานวน 10.92 ล้านบาท เนื่องจากโครงการ PBM PBB มีความคืบหน้าในการก่อสร้าง

เพิ่มขึ้น 
 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น    

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2565 -2564 เท่ากับ 3,917.02 ล้านบาท และ 3,748.56 ล้านบาท 

ตามลําดับ โดยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเมื่อเทียบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กับ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นจํานวน 168.46 ล้าน

บาท เนื่องมาจากมีทุนสํารองตามกฎหมายเพิ่มขึ้นจํานวน 16.18 ล้านบาท กําไร(ขาดทุน) สําหรับงวด จํานวน 173.13 ล้านบาท 

และมีการจ่ายปันผล จํานวน  21.26 ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด 

 ปี 2565 ปี 2564 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 728.91 127.93 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (518.04) (745.67) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (525.83) 1,066.74 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (314.96) 449.00 
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กระแสเงินสดส าหรับปี 2565 และ 2564  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานสําหรับปี 2565 มีจํานวน 728.91 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2564 
เพิ่มขึ้นจํานวน 600.98 ล้านบาท เนื่องจากโครงการ PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5  มีการเดินเครื่องเต็มประสิทธิภาพ โดยรวมทั้ง 
11 โครงการสามารถจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจํานวน 711,328,107 หน่วย ซึ่งสามารถผลิตไฟฟ้าจําหน่ายได้มากกว่าปี 2564 และ
โครงการ PTG มีอัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัติขายส่งเฉลี่ย (Ft) ในเดือนธันวาคม 2564 เป็น -0.3392 บาท/ช่ัวโมง-กิโลวัตต์เพิ่มขึ้นในปี 
2565 ในเดือนธันวาคม 2565 เป็น 0.7996 บาท/ช่ัวโมง-กิโลวัตต์ แม้บางช่วงจะทําการปรับจูนเครื่องจักร และซ่อมแซมเครื่องจักรที่
มีปัญหาเป็นระยะ อีกทั้งโครงการ CRB  มีปัญหาเครื่องกําเนิดไฟฟ้าของโครงการชํารุด จํานวน 127 วัน และโครงการ TSG มีการปิด
ซ่อมบํารุงเครื่องจักรประจําปีจํานวน 41 วัน ส่งผลให้ไม่สามารถผลิตไฟฟ้าจําหน่ายได้ นอกจากนี้บริษัทได้มีการบริหารจัดการ
เชื้อเพลิงเอง 7 โครงการ (PGP SGP PTG TPCH1 TPCH2 TPCH5 MWE) จึงทําให้กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเพิ่มขึ้น  

ขณะที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดใช้ในกิจกรรมลงทุน จํานวน 518.04  ล้านบาท จากเงินฝากติดภาระค้ํา
ประกันเพ่ิมขึ้น 26.05 ล้านบาท เป็นเงินสํารองเพื่อการชําระหนี้เงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน  รับเงินมัดจําซื้อกิจการคืน จํานวน 10.00 
ล้านบาท  จ่ายเงินลงทุนล่วงหน้าของโครงการต่างประเทศ จํานวน 25.08 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายการเติบโตของบริษัท มีการ
ลงทุนซื้อท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จํานวน 280.21 ล้านบาท โดยเป็นการก่อสร้างโครงการ PBB PBM และงานก่อสร้างเพิ่มเติมของ
กลุ่ม 3 จังหวัดภาคใต้ และมีการให้กู้ยืมเงินแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อใช้หมุนเวียนภายในกิจการ จํานวน 213.00 ล้านบาท      

สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิติดลบ จํานวน 525.83 ล้านบาท มีการ

กู้ยืมเงินภายในกิจการที่เกี่ยวข้องกันจํานวน 73.00 ล้านบาท มีการจ่ายเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินสุทธิจํานวน 443.14 ล้านบาท มี

การชําระหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการซื้อยานพาหนะประเภทรถขุด รถตัก จํานวน 18.13 ล้านบาท ในขณะเดียวกันได้มีการจ่ายเงิน

ปันผลจ่าย จํานวน 21.26 ล้านบาท และเงินปันผลของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย จํานวน 116.30 ล้านบาท 
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5  ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส าคัญอืน่ 

5.1 ข้อมูลทั่วไป (ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566) 

 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ  

ช่ือบริษัท บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 4/2 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

เป็นหลัก 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
เว็บไซต ์ www.tpcpower.co.th 
ทุนจดทะเบียน 401,200,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว 401,200,000 บาท 

 

5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น (ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566) 

 ข้อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

1. ช่ือบริษัท บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด  
 ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
  เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
 ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล 
 โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
 โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
    ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท 
 ทุนช าระแล้ว 200,000,000 บาท  
 

2. ช่ือบริษัท บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จ ากัด  
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร   02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน  235,000,000 บาท   
ทุนช าระแล้ว 235,000,000 บาท 
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3. ช่ือบริษัท บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด  
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 200,000,000 บาท 

 
4. ช่ือบริษัท บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด  

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 200,000,000 บาท  
 

5. ช่ือบริษัท บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด  
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 250,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 250,000,000 บาท  
 

6. ช่ือบริษัท บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากดั  
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 404,450,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 404,450,000 บาท  
 
 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 103 

7. ช่ือบริษัท บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากดั  
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 250,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 250,000,000 บาท  

 
8. ช่ือบริษัท บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 260,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 260,000,000 บาท  
 

9. ช่ือบริษัท บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว              
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 260,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 260,000,000 บาท  
 

10. ช่ือบริษัท บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 200,000,000 บาท  
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11. ช่ือบริษัท บริษัท พีเอ เวสต์แอนดเ์อเนอร์จี จ ากัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลติบริหารจัดการระบบการน าขยะมลูฝอยมาผลติเป็นเช้ือเพลิง 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 12,650,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 12,650,000 บาท  
 

12. ช่ือบริษัท บริษัท สยาม พาวเวอร์ จ ากัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 333 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลติบริหารจัดการระบบการน าขยะมลูฝอยมาใช้ผลติกระแสไฟฟ้า 
โทรศัพท ์ 02-742-2347-8, 02-742-2361-2 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 555,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 555,000,000 บาท  
 

13. ช่ือบริษัท บริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอรป์อเรช่ัน จ ากัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจพลังงาน 
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 317,200,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 317,200,000 บาท  
 

14. ช่ือบริษัท บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด (บริษัทย่อยของบจ.อีโค เอน็เนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรช่ัน) 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล   
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444   
ทุนจดทะเบียน 144,500,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 144,500,000 บาท   
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15. ช่ือบริษัท บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จ ากัด (บริษัทย่อยของบจ.อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น) 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 2, 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว  
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
ประเภทธุรกิจ โรงไฟฟ้าชีวมวล  
โทรศัพท ์ 02-9432935-6 
โทรสาร 02-9432935-6 ต่อ 444 
ทุนจดทะเบียน 154,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 154,000,000 บาท  
 

16. ช่ือบริษัท บริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 99/9 หมู่ที่ 2 ต าบลเพหลา อ าเภอคลองท่อม จังหวัดกระบี ่
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจพลังงาน 
ทุนจดทะเบียน 15,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 15,000,000 บาท  

 

5.3 ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ (ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566) 

 นายทะเบียนหลักทรัพย ์

ช่ือบริษัท บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภเิษก  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท ์ 02-229-2800 
โทรสาร 02-359-1259 

 

 ผู้สอบบัญช ี

ช่ือบริษัท บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด  
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 316/32 สุขุมวิท 22 ถนนสขุุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท ์ 02-259-5300 
โทรสาร 02-260-1553 
 

5.4 ข้อพิพาททางกฎหมาย (ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566) 

เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2558 ชาวบ้านจ านวนหนึ่งได้ร่วมกันยื่นฟ้องหน่วยงานราชการต่อศาลปกครองนครศรีธรรมราช

เพื่อขอให้เพิกถอนใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานผลิตพลังงานไฟฟ้า และใบอนุญาตก่อสร้างอาคารโรงงานผลิต

กระแสไฟฟ้า ของบริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด เนื่องจากเห็นว่าเป็นการออกใบอนุญาตโดยมิชอบ อันจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม และโดยที่ศาลได้พิจารณาแล้วเห็นว่าค าพิพากษาหรือค าสั่งในคดีนี้อาจมีผลกระทบต่อบริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด    
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จึงมีค าสั่งเมื่อ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2558 เรียก บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด เข้ามาเป็นผู้ร้องสอดฝ่ายผู้ถูกฟ้องคดีโดยก าหนดให้

เป็นผู้ถูกฟ้องคดีที่ 3 และเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 ศาลปกครองได้มีค าพิพากษาให้เพิกถอนใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร

โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า ซึ่งออกโดยนายกเทศมนตรีต าบลทุ่งสังดังกล่าวและยกฟ้องบริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด ในฐานะผู้ถูก

ฟ้องคดีที่ 3 ต่อมาเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2565 ผู้ฟ้องได้ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลปกครอง ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการ

พิจารณาของศาลปกครอง อย่างไรก็ตามบริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด มีใบอนุญาตก่อสร้างอาคารโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าฉบับ

ใหม่ซึ่งออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน 
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6       นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงได้น า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ซึ่งก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยล่าสุด มาเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย และเป็นการ
เสริมสร้างความโปร่งใส ความมีประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการ อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นขึ้นในกลุ่มผู้ถือหุ้นผู้ลงทุนและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวโดยรวม ดังนี ้

 
หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง 
 
หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย นักลงทุน สถาบัน
รวมถึงผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยให้ความส าคัญกับการรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น มีการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วนเท่าเทียม
กัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความมั่นใจในการลงทุน 
 
หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนัก และรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายในได้แก่ ผู้ถือ
หุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่
เกี่ยวข้องให้ทุกกลุ่มมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการสนับสนุนจากผู้
มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก าไรให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะ
ยาวให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 
หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูล โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสทั้งข้อมูลของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่ า
เทียมกัน โดยภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะท าการ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ Website ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงินเพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่
แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแต่ละท่านตลอดจนบทบาท และหน้ าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ  ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย การก ากับดูแล
กิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
และเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
ได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ 
แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทเช่ือมั่นว่าการประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนสามารถธ ารงความเป็นบริษัทช้ันน าในธุรกิจนั้น
นอกเหนือจากความมุ่งมั่นเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ มีระบบการบริหารการจัดการและการก ากับดูแลที่ดี
แล้ว สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การยึดมั่นในจริยธรรมและคุณธรรมในการประกอบธุรกิจ  ดังนั้นบริษัทจึงเห็นสมควรก าหนด 
“จรรยาบรรณ” ขึ้นเพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย ค านึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม  

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 

1. บริษัทเช่ือมั่นว่าการประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง มีจริยธรรม และคุณธรรม เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้อง และ
ยั่งยืน ดังนั้นบริษัทจะยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับธุรกิจการค้าอย่างเคร่งครัด โปร่งใส มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 

2. บริษัทจะบริหารงานด้วยความซื่อตรง รวมทั้งการบันทึกบัญชีที่ถูกต้อง การเสนอ และใช้งบประมาณ  อย่างชัดเจน และ
ประหยัด และการประเมินโครงการลงทุนต่างๆ อย่างซื่อตรง 

3. บริษัทจะให้พนักงานทุกระดับชั้น ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท  หลักเกณฑ์ทางบัญชี และการควบคุมอื่นๆ 

4. บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบ ที่มีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รวมทั้งกฎหมาย 
และศีลธรรมอันดีของบ้านเมือง 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนจัดตั้งเริ่มแรกเป็นบริษัทจ ากัด ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นและรับรายได้จากเงินปันผลจากโครงการที่ได้เข้าไปลงทุน (Holding Company) เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 
2555 ตามมติของคณะกรรมการบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) (“TPOLY”) ที่ให้มีการจัดตั้งบริษัทแห่งใหม่เพื่อรองรับการ
ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยให้บริษัทฯ รับโอนการถือหุ้นในบริษัทย่อย
ดังกล่าวทั้งหมดที่ TPOLY ถืออยู่ในขณะนั้นและก าหนดให้บริษัทฯ เป็นแกนน าในการลงทุนธุรกิจโรงไฟฟ้าทั้งหมดในอนาคตแทน 
TPOLY 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระเริ่มต้นจาก TPOLY จ านวน 153,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
15.3 ล้านหุ้น ตามมูลค่าที่ตราไว้ (par value) 10 บาทต่อหุ้น โดยได้รับช าระค่าหุ้นเป็นหุ้นของบริษัทย่อยท่ี TPOLY ถือหุ้นอยู่เดิม
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ตามมูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม ได้แก่ 1) บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด ("CRB") 2) บริษัท ทุ่งสัง 
กรีน จ ากัด ("TSG") และ 3) บริษัท บางสะพานน้อย ไบโอแมส จ ากัด ("BBRP” ปัจจุบันได้จดทะเบียนเลิกบริษัทแล้ว) นั้น (ซึ่ง
ขณะนั้นยังไม่มีบริษัทใดที่เริ่มด าเนินการในเชิงพาณิชย์ มีเพียง CRB ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างในขณะที่ TSG อยู่ระหว่างการขอ
ใบอนุญาตกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง) 

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 210,550,000 บาท เป็น 310,550,000 บาท โดยเสนอ
ขายหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นเดิมจ านวน 10 ล้านหุ้น ที่ราคาหุ้นละ 33 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าเงินที่
ได้มาลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลของบริษัทย่อยที่ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ("PPA") ซึ่งใน
ขณะนั้นได้แก่ บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จ ากัด ("MGP") บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด ("TSG") และ บริษัท บางสะพานน้อย ไบโอ
แมส จ ากัด ("BBRP") 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ TPCH มีมติอนุมัติวาระส าคัญ ให้จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และเปลี่ยนช่ือของบริษัทฯ เป็นบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) โดยเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่
ตราไว้ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.0 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1.0 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 310,550,000.00 บาท เป็น 
401,200,000.00 บาท และ เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2558 บริษัทฯ เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ MAI จ านวนหุ้นที่เสนอขายรวม
ทั้งสิ้น 89,450,000 หุ้น ประกอบด้วย หุ้นสามัญเพิ่มทุน 50,390,435 หุ้น เสนอขายต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด 
(มหาชน) (TPOLY) ระหว่างวันท่ี 23 - 25 ธันวาคม 2557 และหุ้นสามัญเพิ่มทุน 39,059,565 หุ้น เสนอขายต่อประชาชนระหว่าง
วันท่ี 24 - 26 ธันวาคม 2557 แต่ ณ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที ่2/2558 ของ บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) ได้มีมติ
อนุมัติให้บริษัทขายหุ้นบางส่วนของ TPCH จ านวน 37,500,000 หุ้น จากเดิมถือหุ้นร้อยละ 51.23 เหลือ ร้อยละ 41.26 ในวันท่ี 27 
พฤศจิกายน 2558 

ในปี 2559 บริษัทฯ ยังได้ชนะการประมูลเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกส าหรับการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตขนาดเล็กมาก ประเภท
เช้ือเพลิงชีวมวลในแบบ Feed-in-Tariff ในระยะที่ 1 ส าหรับพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้และ 4 อ าเภอในจังหวัดสงขลา โดย
บริษัทได้รับคัดเลือกทั้งหมด 3 โครงการดังนี้ บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด (“TPCH1”) มีก าลังการผลิตเสนอขายเท่ากับ 9.2 
เมกะวัตต์, บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด (“TPCH2”) มีก าลังการผลิตเสนอขายเท่ากับ 9.2 เมกะวัตต์, และ บริษัท ทีพีซีเอช 
เพาเวอร์ 5 จ ากัด (“TPCH5”) มีก าลังการผลิตเสนอขายเท่ากับ 6.3 เมกะวัตต์ รวมทั้งสิ้น 24.7 เมกะวัตต์ อีกทั้งบริษัทฯ ได้ท าการ
ซื้อหุ้นของบริษัท สยาม พาวเวอร์ จ ากัด (“SP”) จ านวน 20,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 
สยาม พาวเวอร์ จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตบริหารจัดการระบบการน าขยะมูลฝอยมาใช้ผลิตกระแสไฟฟ้า มีก าลังการผลิตเสนอ
ขายเท่ากับ 8 เมกะวัตต์ และพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าจากขยะอยู่อีกหลายแห่ง 

ในป ี2563 บริษัทเข้าลงทุนในกิจการที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ บริษัท ประชารัฐ
ชีวมวล บันนังสตา จ ากัด (“PBB”) และ บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด (“PBM”) ก าลังการผลิตเสนอขายโครงการละ 
2.85 เมกะวัตต์ด้วยวิธีการซื้อหุ้นสามัญเดิมของบริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่นจ ากัด (“ECO ENERGY”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล จ านวน 52,375,434 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.87 ของทุนจดทะเบียน ECO ENERGY โดย
มีมูลค่าการเข้าลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลดังกล่าวเป็นเงินจ านวนรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 132,000,000 บาท (หนึ่งร้อย
สามสิบสองล้านบาท) 

วันที่ 30 กันยายน 2564 บริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นกู้ระยะยาว ครั้งที่ 1/2564 ระยะเวลา 2 ปี 9 เดือน ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2567 เต็มมูลค่า 1,500 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ 4.50% ต่อปี ช าระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนตลอดอายุหุ้นกู้ โดย
มีวัตถุประสงค์การใช้เงินเพื่อช าระคืนตั๋วแลกเงินท่ีจะครบก าหนด เพื่อใช้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน  
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ในปี 2565 บริษัทมีโรงไฟฟ้าที่ด าเนินการทั้งหมด 11 โครงการ ที่ผลิตกระแสไฟฟ้าได้จ านวน 711,328,107 หน่วย โดยค่า 
Capacity factor เฉลี่ยของทั้งหกโครงการหลัก (CRB MWE MGP TSG PGP SGP) เท่ากับ 54% โรงไฟฟ้า 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ (PTG TPCH5 TPCH1 TPCH2) เฉลี่ยเท่ากับ 44% และโรงไฟฟ้าจากขยะชุมชน เท่ากับ 2% 

ในปี 2565 บริษัทได้น าโรงไฟฟ้าชีวมวลทั้ง 10 โครงการขึ้นทะเบียนคาร์บอนเครดิตในรูปแบบ I-REC Standard และ
น ากระแสไฟฟ้าหมุนเวียนที่ผลิตได้ไปขึ้นทะเบียนและค านวณเป็นเครดิต (REC) ที่ประมาณ 705,000 หน่วย ซึ่งได้มีการเซ็นสัญญา
ขายเครดิตกับบริษัทเอกชนต่างๆไปแล้ว และสามารถจ าหน่ายได้บางส่วน โดยอ้างอิงราคาซื้อขายจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย และเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 บริษัทได้ลงนามสัญญาซื้อขาย I-REC กับบริษัท คันไซ อิเล็กทริค เพาเวอร์ จ ากัด 
จ านวน 230,00 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง 
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7  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

7.1  โครงสร้าง 
แผนโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ณ วันที่ 7 มีนาคม 2566* 

  

 
 

* โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ไดร้ับการอนุมตัิเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2564
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ 

7.2.1 คณะกรรมการของบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนท้ังสิ้น 9 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

1. ดร. ธนู กุลชล ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 22 เมษายน 64 
2. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี กรรมการบริษัท 26 มิถุนายน 63 
3. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร 22 เมษายน 64 
4. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 21 เมษายน 65 
5. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 21 เมษายน 65 
6. นางบุญทิพา สิมะสกุล กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 22 เมษายน 64 
7. นายธันวา ธีระวิทยเลิศ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 21 เมษายน 65 
8. นายนรชัย ศรีพิมล กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 26 มิถุนายน 63 
9. นายพล คงเสือ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 26 มิถุนายน 63 

 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม คือ นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือนายพล คงเสือ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกับ          

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือนายปฐมพล สาวทรัพย์ คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคนพร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท  

7.2.2    คณะกรรมการของ บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด (“CRB”)  

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ CRB มีจ านวน 8 ท่านดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับ

ต าแหน่ง) 
วันที่เข้ารับ
ต าแหน่ง 

ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 6/6 2/2 18 เมษายน 65 
2. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 6/6 2/2 18 เมษายน 65 
3. นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการ 6/6 2/2 17 กุมภาพันธ์ 63 
4. นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการ 6/6 2/2 15 กุมภาพันธ์ 64 
5. นายวรรธนะ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา กรรมการ 6/6 2/2 15 กุมภาพันธ์ 64 
6. นายโรแลนด์ โฟเกลิ กรรมการ 6/6 2/2 15 กุมภาพันธ์ 64 
7. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการ 6/6 2/2 18 เมษายน 65 
8. นายพล คงเสือ กรรมการ 6/6 2/2 17 กุมภาพันธ์ 63 
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กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน CRB 

 นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือนายพล คงเสือ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกับนางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือ
นายปฐมพล สาวทรัพย์ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนพร้อมประทบัตราส าคัญของบริษัท CRB 
 

7.2.3 คณะกรรมการของ บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (“MGP”)  

 ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ MGP มีจ านวน 8 ท่านดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทั้งหมด (ภายหลังเข้ารับ

ต าแหน่ง) 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 
ปี 2564 

(มกราคม-ธันวาคม) 
ปี 2565 

(มกราคม-ธันวาคม) 
1. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 5/5 6/6 18 เมษายน 65 
2. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 5/5 6/6 16 เมษายน 64 
3. นายโรแลนด์ โฟเกลิ กรรมการ 5/5 6/6 16 เมษายน 64 
4. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการ 5/5 6/6 18 เมษายน 65 
5. นายพล คงเสือ กรรมการ 5/5 6/6 17 กุมภาพันธ์ 63 
6. นายโรเบิร์ต คอนสแตนติน ราดบวร์ก กรรมการ 5/5 6/6 16 เมษายน 64 
7.  นางวรรษิดา ไวน์ค็อพฟ์ กรรมการ 2/5 6/6 18 มิถุนายน 64 
8.  นางสาวจรรยา เจริญสุขเดชใด กรรมการ - - 16 กุมภาพันธ์ 66 

* วันที่ 23 มกราคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งนางสาวจรรยา เจริญสุขเดชใด 
เป็นกรรมการของบริษัท โดยให้มีผลในวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน MGP 

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือนายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือนายพล คงเสือ กรรมการคนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือ
ร่วมกับ นายโรแลนด์ โฟเกิล หรือนางวรรษิดา ไวน์ค็อพฟ์ หรือนายโรเบิร์ต คอนสแตนติน ราดบวร์ก คนใดคนหนึ่ง รวมเป็น
สองคนพร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท MGP 
 

7.2.4 คณะกรรมการของ บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด (“TSG”)  

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ TSG มีจ านวน 9 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 
ปี 2564 

(มกราคม-ธันวาคม) 
ปี 2565 

(มกราคม-ธันวาคม) 
1. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 5/5 5/5 17 กุมภาพันธ์ 63 
2. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 5/5 5/5 18 เมษายน 65 
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3. นายโรแลนด์ โฟเกลิ กรรมการ 5/5 5/5 17 กุมภาพันธ์ 63 
4. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการ 5/5 5/5 16 เมษายน 64 
5. นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการ 5/5 5/5 16 เมษายน 64 
6. นางสาวจันทกานต์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 5/5 5/5 18 เมษายน 65 
7. นายพล คงเสือ กรรมการ 5/5 5/5 17 กุมภาพันธ์ 63 
8. นางวรรษิดา ไวน์ค็อพฟ์ กรรมการ 2/5 5/5 18 มิถุนายน 64 
9. นางสาวจรรยา เจริญสุข เดชใด กรรมการ - - 16 กุมภาพันธ์ 66 

* วันท่ี 23 มกราคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งนางสาวจรรยา เจริญสุข เดชใด 
เป็นกรรมการของบริษัท โดยให้มีผลในวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน TSG 

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือ นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือ นายพล คงเสือ กรรมการคนใดคนหนึ่งลงลายมือ
ช่ือร่วมกับ นายโรแลนด์ โฟเกิล หรือ นางสาวจรรยา เจริญสุข เดชใด หรือ นางวรรษิดา ไวน์ค็อพฟ์ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสอง
คนพร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท TSG 

7.2.5 คณะกรรมการของบริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด (“MWE”)  

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ MWE มีจ านวน 4 ท่าน ดังนี ้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับ

ต าแหน่ง) 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 
ปี 2564 

(มกราคม-ธันวาคม) 
ปี 2565 

(มกราคม-ธันวาคม) 
1. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 5/5 5/5 16 เมษายน 64 
2. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 5/5 5/5 18 เมษายน 65 
3. นายพล คงเสือ กรรมการ 5/5 5/5 18 เมษายน 65 
4. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการ 5/5 5/5 16 เมษายน 64 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน MWE 

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือนายปฐมพล สาวทรัพย์ ลงลายมือช่ือร่วมกับนายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือ               

นายพล คงเสือ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนพร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท MWE 
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7.2.6 คณะกรรมการบริษัทของบริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (“PGP”)  

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ PGP มีจ านวน 8 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 
ปี 2564 

(มกราคม-ธันวาคม) 
ปี 2565 

(มกราคม-ธันวาคม) 
1. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 4/4 6/6 18 เมษายน 65 
2. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 4/4 6/6 17 กุมภาพันธ์ 63 
3. นายวิถี สุพิทักษ์ กรรมการ 4/4 6/6 16 เมษายน 64 
4. นายประกิจ วุฒิเศรษฐรักษ ์ กรรมการ 4/4 6/6 16 เมษายน 64 
5. นายวิกิจ สุพิทักษ์ กรรมการ 4/4 6/6 16 เมษายน 64 
6. นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการ 4/4 6/6 18 เมษายน 65 
7. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการ 4/4 6/6 18 เมษายน 65 
8. นายพล คงเสือ กรรมการ 4/4 6/6 17 กุมภาพันธ์ 63 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน PGP 
นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือนายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือนายปฐมพล สาวทรัพย์ คนใดคนหนึ่งลงลายมือ

ช่ือร่วมกับนายวิถี สุพิทักษ์ หรือนายประกิจ วุฒิเศรษฐรักษ์ หรือนายวิกิจ สุพิทักษ์ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนพร้อม
ประทับตราส าคัญของบริษัท PGP 

 
          7.2.7   คณะกรรมการของบริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (“SGP”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ SGP มีจ านวน 8 ท่าน  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุม
ทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) 

วันที่เข้ารับ
ต าแหน่ง 

 ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 4/4 6/6 19 เมษายน 65 
2. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 4/4 6/6 16 เมษายน 64 
3. นายวิถี สุพิทักษ์ กรรมการ 4/4 6/6 16 เมษายน 64 
4. นายวิกิจ สุพิทักษ์ กรรมการ 4/4 6/6 19 เมษายน 65 
5. นายประกิจ วุฒิเศรษฐรักษ ์ กรรมการ 4/4 6/6 19 เมษายน 65 
6. นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการ 4/4 6/6 16 เมษายน 64 
7. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการ 4/4 6/6 17 กุมภาพันธ์ 63 
8. นายพล คงเสือ กรรมการ 4/4 6/6 17 กุมภาพันธ์ 63 
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กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันของ SGP 

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรีหรือนายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือนายปฐมพล สาวทรัพย์ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือ
ร่วมกับนายวิถี สุพิทักษ์ หรือนายประกิจ วุฒิเศรษฐรักษ์ หรือนายวิกิจ สุพิทักษ์ คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคน และประทับตรา
ส าคัญของ SGP 

7.2.8 คณะกรรมการของบริษัท ปัตตาน ีกรีน จ ากัด (“PTG”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ PTG มีจ านวน 4 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุม
ทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) 

วันที่เข้ารับ
ต าแหน่ง 

 ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 1/1 4/4 18 เมษายน 65 
2. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 1/1 4/4 16 เมษายน 64 
3. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการ 1/1 4/4 16 เมษายน 64 
4. นายพล คงเสือ กรรมการ 1/1 4/4 18 เมษายน 65 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน PTG 

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือนายปฐมพล สาวทรัพย์ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือ   

นายพล คงเสือ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนพร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท PTG 

7.2.9   คณะกรรมการของบริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด (“TPCH1”) 

ณ 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ TPCH1 มีจ านวน 4 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) 

วันที่เข้ารับ
ต าแหน่ง 

 ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 2/2 1/1 19 เมษายน 65 
2. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 2/2 1/1 21 เมษายน 64 
3. นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการ 2/2 1/1 19 เมษายน 65 
4. นายพล คงเสือ กรรมการ 2/2 1/1 21 เมษายน 64 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน TPCH1 

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือนายวิกุล โลหะมงคล คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 
หรือนายพล คงเสือ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนพร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท TPCH1 
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7.2.10 คณะกรรมการของบริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด (“TPCH2”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ TPCH2 มีจ านวน 4 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับ

ต าแหน่ง) 

วันที่เข้ารับ
ต าแหน่ง 

 ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 2/2 1/1 19 เมษายน 65 
2. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 2/2 1/1 21 เมษายน 64 
3. นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการ 2/2 1/1 19 เมษายน 65 
4. นายพล คงเสือ กรรมการ 2/2 1/1 21 เมษายน 64 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน TPCH2 

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือนายวิกุล โลหะมงคล คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 
หรือนายพล คงเสือ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนพร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท TPCH2 

7.2.11 คณะกรรมการของบริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด (“TPCH5”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ TPCH5 มีจ านวน 4 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) 

วันที่เข้ารับ
ต าแหน่ง 

 ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 2/2 1/1 20 เมษายน 65 
2. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 2/2 1/1 21 เมษายน 64 
3. นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการ 2/2 1/1 20 เมษายน 65 
4. นายพล คงเสือ กรรมการ 2/2 1/1 21 เมษายน 64 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน TPCH5 

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือนายวิกุล โลหะมงคล คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 
หรือนายพล คงเสือ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนพร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท TPCH5 

 

 

 

 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 118 

7.2.12 คณะกรรมการของบริษัท พีเอ เวสต์แอนด์เอเนอร์จี จ ากดั (“PA”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ PA มีจ านวน 5 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุม
ทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 1/1 2/2 20 เมษายน 65 
2. นางสาวสมพิศ แสนเรือง กรรมการ 1/1 2/2 21 เมษายน 64 
3. นางสาวยุพาวดี ไชยยะ กรรมการ 1/1 2/2 21 เมษายน 64 
4. นายอ านาจ จ านงประสาทพร กรรมการ 1/1 2/2 20 เมษายน 65 
5. นายไพรัช ไพศาลยกิจ กรรมการ 1/1            2/2 20 เมษายน 65 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน PA 

- นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือ นางสาวสมพิศ แสนเรือง หรือนางสาวยุพาวดี ไชยยะ กรรมการสองในสามคนนี้

ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

- นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือ นางสาวสมพิศ แสนเรือง หรือนางสาวยุพาวดี ไชยยะ  คนใดคนหนึ่งลงลายมือ

ช่ือร่วมกับนายอ านาจ จ านงประสาทพร หรือ นายไพรัช ไพศาลยกิจ รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของ

บริษัท 

7.2.13 คณะกรรมการของบริษัท สยามพาวเวอร์ จ ากัด (“SP”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ SP มีจ านวน 8 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุม
ทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. ดร. ธนู กุลชล กรรมการ 14/14 14/14 9 มีนาคม 2564 
2. นายทวี จงควินิต กรรมการ 14/14 14/14 9 มีนาคม 2564 
3. นายวีระพล โชควิทยารัตน ์ กรรมการ 14/14 14/14 9 มีนาคม 2564 
4. นายศิลป์ชัย ชัยสิทธิเวชช กรรมการ 13/14 13/14 9 มีนาคม 2564 
5. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 14/14 14/14 9 มีนาคม 2565 
6. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 14/14 14/14 9 มีนาคม 2565 
7. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 14/14 13/14 9 มีนาคม 2565 
8. นายสุชาติ จงควินิต กรรมการ 13/14 14/14 9 มีนาคม 2564 
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กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน SP 

 นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศรี หรือ นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือ นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล ลงลายมือช่ือ

ร่วมกับ นายทวี จงควินิต หรือ นายวีระพล โชควิทยารัตน์ หรือ นายสุชาติ จงควินิต พร้อมประทับตราส าคัญของบริษัท 

7.2.14 คณะกรรมการของบริษัท อีโค เอน็เนอร์ยี่ กรุ๊ป คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (“ECO”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ ECO มีจ านวน 5 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุม
ทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี กรรมการ 3/3 6/6 21 เมษายน 2564 
2. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกลุ กรรมการ 3/3 6/6 21 เมษายน 2564 
3. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการ 3/3 6/6 18 เมษายน 2565 
4. นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการ 3/3 6/6 18 เมษายน 2565 
5. นางสาวสมพิศ แสนเรือง กรรมการ 3/3 6/6 18 เมษายน 2565 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน ECO 

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือ นายปฐมพล สาวทรัพย์ หรือ นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการคนใดคนหนึ่งลงลายมือ
ช่ือร่วมกับ นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือ นางสาวสมพิศ แสนเรือง คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของ
บริษัท 

7.2.15 คณะกรรมการของบริษัท ประชารฐัชีวมวล บันนังสตา จ ากัด (“PBB”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ PBB มีจ านวน 5 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุม
ทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นายวชิระ พิทักษ์ตันสกุล กรรมการ 13/13 13/13 24 มีนาคม 2565 
2. นายพสุธา คันศร กรรมการ 13/13 13/13 1 ตุลาคม 2563 
3. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี กรรมการ 13/13 13/13 24 มีนาคม 2565 
4. นางสาวสมพิศ แสนเรือง กรรมการ 13/13 13/13 26 เมษายน 2564 
5. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกลุ กรรมการ - - 1 มกราคา 2566 

* วันที่ 26 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2565 มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งนายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล   
เป็นกรรมการของบริษัท โดยให้มีผลในวันท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 
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กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน  

นายวชิระ พิทักษ์ตันสกุล หรือ นายจักรี กิจบัญชา ลงลายมือช่ือร่วมกับ นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือ              
นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือ นางสาวสมพิศ แสนเรือง และประทับตราส าคัญของบริษัท 

7.2.16 คณะกรรมการของบริษัท ประชารฐัชีวมวล แม่ลาน จ ากดั (“PBM”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ PBM มีจ านวน 5 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุม
ทั้งหมด(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นายวชิระ พิทักษ์ตันสกุล กรรมการ 13/13 14/14 24 มีนาคม 2565 
2. นายพสุธา คันศร กรรมการ 13/13 14/14 1 ตุลาคม 2563 
3. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี กรรมการ 13/13 14/14 24 มีนาคม 2565 
4. นางสาวสมพิศ แสนเรือง กรรมการ 13/13 14/14 26 เมษายน 2564 
5. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกลุ กรรมการ - - 1 มกราคม 2566 

* วันที่ 26 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2565 มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งนายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล   
เป็นกรรมการของบริษัท โดยให้มีผลในวันท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน  

นายวชิระ พิทักษ์ตันสกุล หรือ นายจักรี กิจบัญชา ลงลายมือช่ือร่วมกับ นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือ              
นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือ นางสาวสมพิศ แสนเรือง และประทับตราส าคัญของบริษัท 

7.2.17 คณะกรรมการของบริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด (“PPLP”) 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการของ PPLP มีจ านวน 5 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทั้งหมด (ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นายสุชาติ ตังละแม กรรมการ 1/1 22 มกราคม 2562 
2. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี กรรมการ 1/1 3 ตุลาคม 2565 
3. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกลุ กรรมการ 1/1 3 ตุลาคม 2565 
4. นายพล คงเสือ กรรมการ 1/1 3 ตุลาคม 2565 
5. นายเฉลิมพล จิระธ ารง กรรมการ 1/1 3 ตุลาคม 2565 
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กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน  

นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี หรือ นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล หรือ นายพล คงเสือ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกับ 
นายสุชาติ ตังละแม หรือ นายเฉลิมพล จิระธ ารง รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

3. จัดให้มีการท างบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4.  พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

5.  ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ
ควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงานการด าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

7. พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลให้
มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 

8. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้ง
ควบคุมก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหาร การจัดการและติดตามผลการด าเนินงาน ของฝ่ายบริหารของ
ทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

9.  จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามหลักธรรมาภิบาล ที่เป็นลายลักษณ์
อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เช่ือมั่นได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบต่อผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

11. พิจารณาให้ความเห็นหรืออนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติ
ดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

12. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป 
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13. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ท่ีแต่งตั้ง 

 ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ก าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่ตนอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด ท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

14. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ และเลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ดังกล่าว 

15. จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดง
ถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

16. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เข้าร่วมหลักสูตรสัมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น 

17. ในกรณีที่บริษัทย่อยจะด าเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดที่บริษัทฯ ควรได้รับในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทย่อยจะด าเนินการในเรื่อง
ดังกล่าวได้ จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ จะเป็นผู้ก าหนดรายละเอียดดังกล่าว ซึ่งรวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้
ที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนที่บริษัทย่อย
จะด าเนินการ 

17.1.1   เรื่องที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(1) การเพิ่มทุนหรือการลดทุนที่ไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือการด าเนินการใดๆ ซึ่งจะท าให้สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทย่อย หรือท า
ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทย่อย  

 (2)  การเลิกกิจการ ซึ่งเมื่อค านวณขนาดรายการโดยเทียบขนาดของกิจการของบริษัทย่อยท่ีเลิกกิจการตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นของบริษัทฯ กับกิจการของบริษัทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) เกี่ยวกับการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญโดยอนุโลม
แล้วมีขนาดรายการที่ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(3)  รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นัยส าคัญ 

17.1.2  เรื่องที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(1) การอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย  

(2) การกู้ยืมเงิน แต่ไม่รวมแผนการกู้ยืมที่อยู่ในงบประมาณประจ าปี หรือการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัทย่อย 
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(3) การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ าประกัน หรือการท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางเงินเพิ่มขึ้น
อย่างมีสาระส าคัญ ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการช าระหนี้ได้ หรือการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย  

(4) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิ์เรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย โดยน า
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม และมีขนาดรายการที่ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ 

(5) การขายหรือโอนกิจการทั้งหมดหรือแต่บางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

(6) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนท้ังหมดหรือแต่บางส่วนท่ีส าคัญมาเป็นของบริษัทย่อย 

(7) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ การ
มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุน
กัน 

(8) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

(9) การเลิกกิจการซึ่งเมื่อค านวณขนาดรายการโดยเทียบขนาดของกิจการของบริษัทย่อยที่เลิกกิจการตามสัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษัทฯ กับกิจการของบริษัทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) เกี่ยวกับการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญโดยอนุโลมแล้วมีขนาด
รายการที่ไม่ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(10) การจ่ายเงินปันผลประจ าปี หรือการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ถ้ามี) ของบริษัทย่อย 

18. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท า
รายการระหว่างกัน และรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส าคัญ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วน
และถูกต้อง    

19. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอเพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อยรวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่า
บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่มีนัยส าคัญ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่อง และ
น่าเช่ือถือและมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดู แลผลการ
ด าเนินงาน และฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท า
รายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการ
ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้โดยตรงและให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจได้
ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดท าไว้อย่างสม่ าเสมอ 

20. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด 
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21. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวมีอ านาจ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

 ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท า
ขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป็น การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

22. พิจารณาแต่งตั้งเปลี่ยนแปลงบุคคลเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะใช้นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อควบคุมและเป็นกลไกการ
ก ากับดูแลกิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อแสดงว่าบริษัทฯ มีกลไกการก ากับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
ตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่
ออกใหม่ ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ทรงคุณวุฒิ เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแล
กิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ โดยกรรมการบริษัททุกท่านต้องมีคุณสมบัติเบื้องต้น ดังน้ี 

- มีคุณสมบัติไม่ขัดแย้งกับข้อก าหนดของกฎหมายประกาศของที่เกี่ยวข้อง ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

- มีความซื่อสัตย์ คุณธรรม ความคิดริเริ่ม ความเป็นเลิศ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความเป็นอิสระและการให้
โอกาสผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

- ประวัติการศึกษาและประวัติการท างานอันเป็นประโยชน์ต่อการก ากับดูแลกิจการ 

- การอบรมที่เกี่ยวเนื่องกับการก ากับดูแลกิจการและการก าหนดนโยบายในระดับสูง 

- ความมุ่งมั่นท่ีจะดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

- การอุทิศเวลาและความสามารถเพื่อยกระดับการพัฒนากิจการของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ไม่ว่าจะเป็น
กรรมการบริษัทที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความ
เข้มแข็งของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการทบทวนเป็นครั้งคราวตามความเหมาะสม 
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การแต่งต้ังกรรมการบริษัท 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้ 

- ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก าหนดจ านวนกรรมการบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 คน อย่างมากไม่เกิน 20 คน และ
กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีถือโดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง 

- ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกบุคคลมากกว่า 1 คน เป็นกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลแต่
ละท่านได้เท่ากับจ านวนคะแนนเสียงท่ีตนมีอยู่ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ 

- การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการบริษัท ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานในที่
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

- ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งเป็นอัตราหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการ
บริษัทท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้  ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  กรรมการบริษัทท่ีจะต้อง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นั้น  ให้ใช้วิธีจับสลากออก  ส่วนในปีต่อไป ให้
กรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดจ านวนหนึ่งในสาม เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหน่งตาม
วาระในข้อนี้  อาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทใหม่ได้ 

 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาและแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมครั้งถัดไปด้วยคะแนนเสียงไมต่่ ากวา่สามในสี่
ของจ านวนกรรมการบริษัทที่เหลืออยู่ และบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน  จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทท่ีออกไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

คณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตลอดจนมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม  การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้น ให้มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะก าหนด กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
มีดุลพินิจในการพิจารณา และออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการทั่วไป และการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้ตามที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการบริหาร
จัดการเพื่อปฏิบัติตามนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
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1.  เพื่อปฏิบัติตามนโยบายควบคุมดูแลการจัดการของบริษัทฯ ให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ก่อนที่จะได้รับการอนุมัติจากที่ ประชุม
คณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 

- เรื่องที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(1) การเพิ่มทุนหรือการลดทุนที่ไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือการด าเนินการใดๆ ซึ่งจะท าให้
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแล้วของบริษัทย่อย หรือท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วของ
บริษัทย่อย  

(2) การเลิกกิจการ ซึ่งเมื่อค านวณขนาดรายการโดยเทียบขนาดของกิจการของบริษัทย่อยที่เลิกกิจการตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทกับกิจการของบริษัทตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/
หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) เกี่ยวกับการท ารายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญโดยอนุโลมแล้วมีขนาดรายการที่ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ของ
บริษัท 

(3) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนัยส าคัญ 

- เรื่องที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(1) การอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย  
(2) การกู้ยืมเงิน แต่ไม่รวมแผนการกู้ยืมที่อยู่ในงบประมาณประจ าปี หรือการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการด าเนิน

ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
(3) การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ าประกัน หรือการท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทาง

เงินเพิ่มข้ึนอย่างมีสาระส าคัญ ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการช าระ
หนี้ได้ หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของ
บริษัทยอ่ย  

(4) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแกบ่รษิทั
ย่อย โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม 
และมีขนาดรายการที่ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท 

(5) การขายหรือโอนกิจการทั้งหมดหรือแต่บางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
(6) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนท้ังหมดหรือแต่บางส่วนท่ีส าคัญมาเป็นของบริษัทย่อย 
(7) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(8) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 
(9) การเลิกกิจการซึ่งเมื่อค านวณขนาดรายการโดยเทียบขนาดของกิจการของบริษัทย่อยที่เลิกกิจการตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทกับกิจการของบริษัทตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/
หรือประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) เกี่ยวกับการท ารายการ
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ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญโดยอนุโลมแล้วมีขนาดรายการที่ไม่ต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(10) การจ่ายเงินปันผลประจ าปี หรือการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ถ้ามี) ของบริษัทย่อย 

2.  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท า
รายการระหว่างกันของบริษัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส าคัญให้แก่บริษัทฯ ทราบโดย
ครบถ้วน ถูกต้องและภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ ก าหนด อนึ่ง ให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยพิจารณาการ
เข้าท ารายการระหว่างกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อย โดยน าประกาศที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้บังคับโดยอนุโลม  

3.  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมต้องเปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท าธุรกรรม
กับบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมหรือบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท า
รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม หรือบริษัทฯ โดยคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทฯ 
ก าหนด เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัท
ย่อยและบริษัทฯ เป็นส าคัญ  

ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้นด้วย  

อนึ่ง การกระท าดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทย่อย และ /หรือ
บริษัทร่วมได้รับประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม หรือ
บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าที่ขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
อย่างมีนัยส าคัญ 

(ก)  การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ของบริษทัย่อย และ/หรือบริษัทร่วมโดยมิได้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

(ข)  การใช้ประโยชน์ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนแล้ว  

(ค)  การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในลักษณะเดียวกันกับที่
บริษัทฯ กระท าและเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด  

4.  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ 
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการด าเนินงานราย
ไตรมาส และเข้าช้ีแจงหรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทฯ ร้องขอ  

5.  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมต้องน าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานให้กับ  บริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม  

6.  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมต้องช้ีแจงหรือน าส่งเอกสารประกอบแก่บริษัทฯ ใน
กรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส าคัญใด ๆ  
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7.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้รับมอบหมายของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ของบริษัทย่อย และ/หรือของบริษัทร่วม ท้ังที่
ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัยส าคัญต่อบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
และ/หรือ บริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

8.  กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทฯ จะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรม
ดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/
หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่ค านวณได้โดยน าตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศรายการที่
เกี่ยวโยงกัน และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดมาใช้โดยอนุโลม ท้ังนี้ เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติไว้แล้ว  

9.  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ
รัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมทั้งควรให้บริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การ
ท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การ
ท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และการท ารายการที่มีนัยส าคัญ
ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีกลไกใน
การตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯทราบ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดท าไว้อย่างสม่ าเสมอ 

อน่ึง ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ข้อ 1 ถึงข้อ 9 
จะมีผลใช้บังคับตราบเท่าที่บริษัทฯ ยังคงความเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และบริษั ทฯ มีอ านาจ
ควบคุมกิจการในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ท้ังนี้ ค านิยามของบริษัทฯ และอ านาจควบคุมกิจการเป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางบุญทิพา สิมะสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายธันวา ธีระวิทยเลิศ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนรชัย ศรีพิมล กรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอและตรงตาม
ก าหนดเวลาที่ทางตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด โดยการประสานงาน กับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงาน
ทางการเงิน ทั้งในรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการ
ใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในและพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบ
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6.  จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้ วยหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของ                  
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8. มีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเรื่องต่างๆ ซึ่งมีข้อบ่งช้ีได้ว่าอาจมีผลกระทบอย่าง
มีนัยส าคัญต่อช่ือเสียง ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ 
เช่น 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่า
จ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบส าเร็จลุล่วงด้วยดี ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร อย่างไรก็ตาม หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการ
แก้ไขดังกล่าว โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

(ก) ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

(ข) เป็นกรรมการอิสระที่เป็นไปตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระและต้อง 

  1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย ล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

  2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

(ค) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ง) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได้ 

7.3.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะกรรมบริหารของบริษัทฯ มดีังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการบริหาร 
3.  นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการบริหาร 
4.  นายพล คงเสือ กรรมการบริหาร 
5.  นายเชิดศักดิ ์วัฒนวิจิตรกลุ กรรมการบริหาร 
6.  นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณา และก าหนดเป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท  กฎหมาย  เงื่อนไข กฎระเบียบ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ 

2. ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจการ การพัฒนา และการขยายธุรกิจให้เป็นไปตามแนววิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
นโยบาย และมติคณะกรรมการบริษัท 

3.  แต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ทุกต าแหน่ง เว้นแต่การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสามารถมอบอ านาจให้บุคคลใดๆ ไปด าเนินการแทนในเรื่องใดๆ ที่อยู่ในหน้าที่ และ
รับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  

 ทั้งนี้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจให้กับผู้ที่มีส่วนได้
เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการมอบอ านาจที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

4.  ก าหนดระเบียบปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทฯ โดยไม่ขัดหรือแย้งต่อข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

5.  พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างต าแหน่ง และโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของพนักงาน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารตั้งแต่ระดับฝ่ายลงไป  

6. พิจารณากลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน และการบริหารงบประมาณ และสินทรัพย์ประจ าไตรมาส / ประจ าปีก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา   

7.  พิจารณาอนุมัติเพื่อเสนอแผนงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแล และติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติเงินโบนัส 
และรางวัลพนักงาน ผลประโยชน์อย่างอ่ืน เพื่อสร้างขวัญก าลังใจพนักงาน  

8.  ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมรัดกุม โดยประสานงานกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

9. เสนอช่ือผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือ
บริษัทร่วม      

  ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/
หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป
ตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 
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การสรรหาคณะกรรมการบริหาร  

1. คณะกรรมการบริหารไม่จ าเป็นต้องเป็นกรรมการบริษัท  

2. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่มากกว่า 10 คน  

3.  การแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยต้องมีรายละเอียดประวัติการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ
บุคคลนั้นๆ  เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของกรรมการบริษัท  

4. ประธานคณะกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ 

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 ผู้บริหารของบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 คณะผู้บริหารและโครงสร้างองค์กรของบรษิัทฯ มีดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกลุ กรรมการผู้จดัการ 
3.  นายพล คงเสือ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายก่อสร้างและด าเนินงาน 
4.  นางสาวสมพิศ แสนเรือง รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชี และการเงิน  
5.  นางสาวยุพาวดี ไชยยะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร 
6.  นางสาวนันท์นภสั สระบงกช ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
7.  นายวารินทร์ มาศชาย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 

 

7.4.2 ผู้บริหารของ CRB, MGP, TSG, MWE, PGP, SGP, PTG, ECO, TPCH1, TPCH2, TPCH5 

ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2566 ต าแหน่งผู้บริหารของ CRB, MGP, TSG, MWE, PGP, SGP, PTG, ECO, TPCH1, TPCH2, 
TPCH5 ม ี1 ต าแหน่ง  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการผู้จดัการ 

 
แผนโครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายการเงนิและบัญชี ฝ่ายจัดซือ้ ฝ่ายปฏิบัติการ

โรงไฟฟ้า 
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หมายเหต ุ
- CRB จ้างบริษัท วีเอสพีพี คอนซัลแตนท์ จ ากัด ด าเนินการและบริหารโรงไฟฟ้าทั้งหมด และจ้าง TPCH ด าเนินการฝ่าย
การเงินและบัญช ีและฝ่ายจัดซื้อตามสัญญาจ้างบริการ  

- MGP บริหารและด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าเอง และจ้าง TPCH ด าเนินการฝ่ายการเงินและบัญชี และฝ่ายจัดซื้อตามสัญญา
จ้างบริการ 

- TSG จ้างบริษัท วีเอสพีพี คอนซัลแตนท์ จ ากัด เพื่อด าเนินการและบริหารโรงไฟฟ้าทั้งหมด และจ้าง TPCH ด าเนินการฝ่าย
การเงินและบัญชี และฝ่ายจดัซื้อตามสัญญาจ้างบริการ 

- MWE บริหารและด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าเอง และจ้าง TPCH ด าเนินการฝ่ายการเงินและบัญชี และฝ่ายจัดซื้อตามสัญญา
จ้างบริการ 

- PGP จ้างบริษัท บริษัท สเตพไวส์ เอ็นเนอร์ยี่ แมเนจเมนท์ จ ากัด ด าเนินการและบริหารโรงไฟฟ้า โดย PGP เป็นผู้จัดซื้อ
เชื้อเพลิง และจ้าง TPCH ด าเนินการฝ่ายการเงินและบัญชี และฝ่ายจัดซื้อตามสัญญาจ้างบริการ  

- SGP จ้างบริษัท บริษัท สเตพไวส์ เอ็นเนอร์ยี่ แมเนจเมนท์ จ ากัด ด าเนินการและบริหารโรงไฟฟ้า โดย SGP เป็นผู้จัดซื้อ
เชื้อเพลิง และจ้าง TPCH ด าเนินการฝ่ายการเงินและบัญชี และฝ่ายจัดซื้อตามสัญญาจ้างบริการ 

- PTG จ้างบริษัท เอ็มพี แอพคอน โอเปอร์เรช่ันส์ จ ากัด ด าเนินการและบริหารโรงไฟฟ้า และจ้างบริษัท เอสซี อินเวนช่ัน 
เทคโนโลยี จ ากัด เป็นผู้จัดเตรียมเช้ือเพลิง โดย PTG เป็นผู้จัดซื้อเช้ือเพลิง และจ้าง TPCH ด าเนินการฝ่ายการเงินและบัญชี 
และฝ่ายจัดซื้อตามสัญญาจ้างบริการ 

- TPCH 1 จ้างบริษัท เอ็นซิส จ ากัด ด าเนินการและบริหารโรงไฟฟ้า และจ้างบริษัท มิซุยามา เอ็นเนอร์ยี่ ซัพพลาย แอนด์ 
โซลูช่ัน จ ากัด เป็นผู้จัดเตรียมเช้ือเพลิง โดย TPCH 1 เป็นผู้จัดซื้อเช้ือเพลิง และจ้าง TPCH ด าเนินการฝ่ายการเงินและบัญชี 
และฝ่ายจัดซื้อตามสัญญาจ้างบริการ 

- TPCH 2 จ้างบริษัท เอ็นซิส จ ากัด ด าเนินการและบริหารโรงไฟฟ้า และจ้างบริษัท มิซุยามา เอ็นเนอร์ยี่ ซัพพลาย แอนด์ 
โซลูช่ัน จ ากัด เป็นผู้จัดเตรียมเช้ือเพลิง โดย TPCH 2 เป็นผู้จัดซื้อเช้ือเพลิง และจ้าง TPCH ด าเนินการฝ่ายการเงินและบัญชี 
และฝ่ายจัดซื้อตามสัญญาจ้างบริการ 

- TPCH 5 จ้างบริษัท เอ็มพี แอพคอน โอเปอร์เรชั่นส์ จ ากัด ด าเนินการและบริหารโรงไฟฟ้า และจ้างบริษัท เอสซี อินเวนช่ัน 
เทคโนโลยี จ ากัด เป็นผู้จัดเตรียมเช้ือเพลิง โดย TPCH 5 เป็นผู้จัดซื้อเช้ือเพลิง และจ้าง TPCH ด าเนินการฝ่ายการเงินและ
บัญชี และฝ่ายจัดซื้อตามสัญญาจ้างบริการ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริหารก าหนดไว้  
2. ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบาย ต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร  
3. พิจารณาและกลั่นกรองการด าเนินงานทางธุรกิจ  รวมทั้งมีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใดๆ เพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และนโยบาย 
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4. ดูแล  ควบคุม และประเมินการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจาก
ปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก อาท ิการเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งานด้านปฏิบัติการ 
งานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร 
5. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบริหารจัดท า เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 
รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 
6. มีอ านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
7. เป็นตัวแทนบริษัทฯ ตลอดจนมีอ านาจมอบหมายในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยงานก ากับดูแลอื่นๆ 
8. ดูแลให้การสื่อความกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงานเพื่อเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบริษัทฯ 
9. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่เข้าไปลงทุนเพื่อให้มีผล
ประกอบการตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส    
10. พิจารณาผลก าไร และขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
11. ดูแลให้บุคลากรในฝ่ายงานต่างๆ สามารถด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
12. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามการให้อ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้
นโยบายคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข
การค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 
 
การสรรหาผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารจาก
บุคลากรที่มีประสบการณ์ และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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อ านาจอนุมัติวงเงินที่ส าคัญ 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงินส าหรับการท ารายการของบริษัทฯ โดยสรุปได้ ดังนี้ 

รายการ กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน < 10 ล้านบาท > 10-30 ล้านบาท > 30 ล้านบาท 

อนุมัติการลงทุนในโครงการใหม ่ - < 800 ล้านบาท > 800 ล้านบาท 

การอนุมัติการจัดหา/สัญญา  - < 800 ล้านบาท > 800 ล้านบาท 

ทั้งนี้ หากการท ารายการใดมีลักษณะเป็นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ของบริษัทฯ คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวยุพาวดี  ไชยยะ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2557 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ นางสาวยุพาวดี ไชยยะ ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย รุ่นท่ี 57  
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายปี 
ค่าตอบแทน/ต าแหน่ง เบ้ียประชุม (บาท/คร้ัง) ค่าตอบแทนรายปี (บาท) 

ประธานกรรมการ 20,000 1,440,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 780,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 600,000 
กรรมการ 10,000 540,000 

หมายเหตุ  
1. กรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายต าแหน่งในบริษัทเดียวกัน ให้รับค่าตอบแทนในต าแหน่งสูงสุดต าแหน่งเดียวเท่านั้น 
2. กรรมการจะได้รับเบี้ยประชุม 4 ครั้งต่อปีเท่านั้น การประชุมนอกเหนือจาก 4 ครั้งท่ีบริษัทก าหนด กรรมการจะไม่ได้

รับเบี้ยประชุมแต่อย่างใด 
3. กรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนรายปีตามที่ก าหนด และเบี้ยประชุมในการเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท

เท่านั้น 
4. กรรมการบริหารที่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงานของบริษัทจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริหารอีก 
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โบนัสกรรมการ 
ในกรณีที่บริษัทมีก าไรจากผลการด าเนินงานจะจ่ายโบนัสให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

ในวงเงินรวมไม่เกิน  5,000,000 บาทโดยกรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนจะได้รับโบนัสจากต าแหน่งเดียวท่ีอัตราที่สูง
ที่สุดเท่านั้น และกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่ได้รับเงินโบนัสกรรมการ 

ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในครั้งนี้คณะกรรมการได้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัท ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรมการชุดย่อยดังกล่าวจะได้รับ
ค่าตอบแทนตามรายละเอียดที่ก าหนดข้างต้นเท่าน้ัน 

ในรอบปี 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ปี 2564  ปี 2565 

1. ดร. ธนู กุลชล 
ประธานกรรมการบริษัท/ 

กรรมการอิสระ 
1,940,000 1,940,000 

2. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี กรรมการบริษัท 737,500 737,500 
3. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการบริษัท 40,000 40,000 
4. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการบริษัท 40,000 40,000 

5. นางบุญทิพา สิมะสกุล 
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
1,087,500 1,087,500 

6. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการบริษัท 737,500 737,500 

7. นายธันวา ธีระวิทยเลิศ 
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ 
815,000 815,000 

8. นายนรชัย ศรีพิมล 
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ 
815,000 815,000 

9. นายพล คงเสือ กรรมการบริษัท 40,000 40,000 

 

ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

บริษัท จ านวน ลักษณะค่าตอบแทน ค่าตอบแทน 
 ปี 2564 

ค่าตอบแทน 
 ปี 2565 

บริษัทฯ  7 เงินเดือนโบนสั  25,933,253.64 21,374,173.10 
CRB 1 เงินเดือน 12,000 12,000 
SP 2 เงินเดือน 4,200,000 4,200,000 

 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

1. เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน   
โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 5 ราย รวมทั้งสิ้น  528,125.02 บาท      
ปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 4 ราย รวมทั้งสิ้น  559,555.82 บาท และ        
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ปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 4 ราย รวมทั้งสิ้น  795,054.02 บาท และ         
ปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 5 ราย รวมทั้งสิ้น  736,334.99 บาท 
 
7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.5.1 จ านวนพนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  โดยแบ่งตามบริษัท ดังนี้ 

หน่วยงาน จ านวนพนกังาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

จ านวนพนกังาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
จ านวนพนกังาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

บริษัทฯ 53 49 54 
MWE 66 64 62 
MGP 50 48 48 
SP 13 58 75 

ECO - 1 1 
PBB - 1 1 
PBM - 1 1 
รวม 182 222 242 

 

7.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รวมทั้งสิ้น 161 คน 
และบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนพนักงานส าหรับงวด ปี 2562  รวม 57,167,795.73 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน 
ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม และสวัสดิการต่างๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รวมทั้งสิ้น 182 คน 
และบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนพนักงานส าหรับงวด ปี 2563  รวม 61,518,455.84 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน 
ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม และสวัสดิการต่างๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รวมทั้งสิ้น 222 คน 
และบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนพนักงานส าหรับงวด ปี 2564 รวม 64,734,460.45 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน 
ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม และสวัสดิการต่างๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รวมทั้งสิ้น 242 คน 
และบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนพนักงานส าหรับงวด ปี 2565 รวม 66,729,171.39 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน 
ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม และสวัสดิการต่างๆ 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2556 ภายใต้การจัดการของบริษัท

หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรีจ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงาน
ท างานกับบริษัทฯ ในระยะยาว  
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7.5.3 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และความช านาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ ท้ังนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยส่งเสริม
ให้บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ความช านาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงานที่เข้าใหม่จะมี 
Supervisor ในแต่ละสายงานท าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้นๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะพิจารณาจัดส่งพนักงานและ
ผู้บริหารในสายงานต่างๆ เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิ่มเติม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจัดส่งพนักงานไปทัศนศึกษาดูงานในต่างประเทศ เพื่อน าเทคโนโลยี วิวัฒนาการ
ใหม่ๆ มาพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ดียิ่งข้ึน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร และพยายามที่จะผลิตบุคลากรที่มี
คุณภาพเพื่อความก้าวหน้าขององค์กรโดยมีกลยุทธ์ดังนี้ 

 พัฒนาผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการส่งเสริม 
และสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อ การอบรม สัมมนา ดูงาน ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (Training Road Map) ส าหรับแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะตรงตาม
ต าแหน่งงาน และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งมีความเตรียมพร้อมส าหรับการสืบทอดต าแหน่ง 

 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 

 สร้างจิตส านึกของบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของจริยธรรมและธรรมาภิบาล โดยการยกย่อง และ
ส่งเสริมคนดี 

 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร มีทัศนคติความเป็นเจ้าของ มีจิตส านึกในการท างานร่วมกัน       
การให้บริการที่ดีและประทับใจแก่ลูกค้าทั้งภายในและภายนอก 

7.5.4. ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 

- ไม่ม ี- 
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8  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญเกี่ยวกับการก ากับดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ า
ทุกปีเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน โดยเป็นการแสดงความเห็นต่อการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะว่าได้ก าหนด, ปฏิบัติ, ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ได้เหมาะสมมากน้อยเพียงใด ซึ่งการประเมินผลดังกล่าว
เป็นประโยชน์ต่อการท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์ประเด็นอุปสรรคต่างๆ 
และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัท 
 โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ซึ่งเป็นแบบฟอร์มตามแนวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่งให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีท้ังแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลัง
ที่กรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนน
การประเมินของกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละจาก
คะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี ้

  คะแนนเท่ากับร้อยละ 100  =  ดีเยี่ยม  
  ช่วงร้อยละ 81 - 99  = ดีมาก 
  ช่วงร้อยละ 61 – 80 = ค่อนข้างดี 
  ช่วงร้อยละ 41 - 60 = พอใช้ 
  ช่วงร้อยละ 0 – 40  = ควรปรับปรุง 

   โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดท าเป็น 2 ลักษณะ 
 1)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งหมด 

 2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 

    

 โดยผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการในแต่ละด้านจะน าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี  

 1)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งหมด แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1. โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3. การประชุมคณะกรรมการ   
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร โดยมี
กรรมการตอบแบบประเมินจ านวนท้ังสิ้น 9 ราย จากท้ังหมด 9 ราย  

 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งหมด มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ ร้อยละ 98 “ดีมาก” 

 2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล  แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่             
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. การประชุมของคณะกรรมการ 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินจ านวนท้ังสิ้น 9 ราย จากท้ังหมด 9 ราย  

 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ ร้อยละ 96 “ดีมาก” 
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จ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริษัทแต่ละรายเข้าประชุม 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด 

ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. ดร. ธนู กุลชล ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 5/5 4/4 
2. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี กรรมการบริษัท 5/5 4/4 

3. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร 5/5 3/4 

4. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 5/5 4/4 
5. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 5/5 4/4 

6. นางบุญทิพา สิมะสกุล 
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5/5 4/4 

7. นายธันวา ธีระวิทยเลิศ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4 
8. นายนรชัย ศรีพิมล กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4 
9. นายพล คงเสือ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 5/5 4/4 

 

8.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

          คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 
2557 และตามที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 วันที่ 27 พฤษภาคม 2557 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจ ากัด และมีมติแต่งตั้งกรรมการทั้ง 3 ท่านดังกล่าว เป็ นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุน โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

จ านวนคร้ังท่ีกรรมการตรวจสอบแต่ละรายเข้าประชุม 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด 

ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1. นางบุญทิพา สิมะสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 
2.   นายธันวา ธีระวิทยเลศิ กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 

3.  นายนรชัย ศรีพิมล กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

          คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 
2557 จ านวน 6 ท่าน ดังนี ้

จ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริหารแต่ละรายเข้าประชุม 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด 

ปี 2564 
(มกราคม-ธันวาคม) 

ปี 2565 
(มกราคม-ธันวาคม) 

1.  นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี ประธานกรรมการบริหาร 26/26 24/24 
2.  นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการบริหาร 24/26 22/24 
3.  นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการบริหาร 26/26 22/24 

4.  นายพล คงเสือ กรรมการบริหาร 26/26 24/24 
5.  นายเชิดศักดิ ์วัฒนวิจิตรกลุ กรรมการบริหาร 26/26 23/24 
6.  นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการบริหาร 24/26 22/24 
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9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี โดยจัดโครงสร้างองค์กร และสายงานการบังคับบัญชาที่
ชัดเจนเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าท่ีปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล รวมทั้งก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการ
ด าเนินธุรกิจ นโยบาย คู่มือการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการก าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
เป็นลายลักษณ์อักษรให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ 

การประเมินความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรทั้งในระยะสั้น และระยะยาว โดยบริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เป็นลายลักษณ์
อักษร มีคณะท างานบริหารความเสี่ยง ท าการวิเคราะห์ และประเมินปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ทั้งจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงการก าหนดมาตรการควบคุมหรือลดความรุนแรงจากผลกระทบดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมและยอมรับได้  

การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน โดยก าหนดนโยบาย ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และกระบวนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และน าระบบการจัดการคุณภาพของ ISO 9001:2015 มาใช้ในบริษัทย่อย 
เพื่อควบคุมกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงาน และกฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งมอบหมายให้
ฝ่ายตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ และติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัท และบริษัทย่อย อย่างสม่ าเสมอตาม
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสารสนเทศ และช่องทางการสื่อสารภายในและภายนอกองค์ที่มีความเหมาะสม เพื่อให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ  เพื่อใช้ในการตัดสินใจ รวมทั้งมีการก าหนดนโยบายความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

ระบบการติดตาม  
บริษัทฯ จัดให้มีการติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ ก าหนดดัชนีประเมินผลการ
ปฏิบัติงานครบคลุมทุกด้าน เช่น บัญชีและการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ และการดูแล
ทรัพย์สิน โดยมีการประชุม ร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อรายงานผลการด าเนินงาน และติดตามความคืบหน้าของงาน 
อย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ หรือสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมทันท่วงที  
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9.2 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) 
ก าหนดขึ้นตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of Tread way Commission) และผ่าน
การสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี จึงมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อยมีความ
เพียงพอและเหมาะสม กับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อก าหนด และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การดูแลรักษาและการใช้ทรัพย์สิน ทั้งนี้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และ
ถ่วงดุล โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ ประสิทฺธิผลของการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ของทุกหน่วยงานท้ังของบริษัท และบริษัทย่อย 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  

ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ได้แก่ นางสาวผกามาศ ติ้นสั้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการให้ความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ส าหรับการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ นางสาวสมพิศ แสนเรือง ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ   

โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานปรากฏใน 
เอกสารแนบ 3 
 
9.3 รายการระหว่างกัน  

มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นใน
การเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการ
ด าเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ก่อนการเข้าท ารายการ ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว 

นอกจากนั้น บริษัทฯ จะด าเนินการเปิดเผยข้อมูลในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปของ
สินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
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นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย อาจมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการเข้าท ารายการที่มีลักษณะเป็นธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ให้มีเง่ือนไขทาง
การค้าทั่วไป สามารถเปรียบเทียบ อ้างอิงได้กับลักษณะเง่ือนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันกับการท าธุรกิจกับบุคคลอื่น พร้อมทั้ง
ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบภายในจะท าหน้าที่
ในการตรวจสอบข้อมูลและจัดท ารายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและ
ความสมเหตุสมผลของการท ารายการเป็นรายไตรมาส  

ส าหรับการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ที่มีลักษณะนอกเหนือจากวรรคแรก 
ได้แก่ การท ารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งไม่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ บริษัทฯ 
ได้ก าหนดนโยบายให้ด าเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  และเปิดเผยข้อมูลในการท า
รายการ ตามที่ได้ระบุไว้ใน ข้อ 1. ข้างต้น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการท ารายการระหว่างกันโดยเฉพาะรายการที่ไม่มีเง่ือนไขการค้า
ทั่วไป เช่น งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย เป็นต้น บริษัทฯ จึงได้ก าหนดวิธีการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรมกับผู้รับเหมารายอื่น  โดยมีการเปรียบเทียบราคา เทคโนโลยีที่ใช้และเง่ือนไขทางการค้า รวมถึง
ประสบการณ์และขนาดธุรกิจของผู้รับเหมา เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยหากบริษัทฯ จะเข้ารายการดังที่กล่าวมานี้ 
ตลอดจนรายการระหว่างกันอื่นๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ และ บริษัทย่อย ก็จะด าเนินการมาตรการและขั้นตอนในการ
อนุมัติการท ารายการระหว่างกันตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนด 
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รายการระหว่างกัน ปี 2565 

ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

บริษัท 
สัดส่วนถือหุน้ของ TPCH 

ในบริษัทย่อย 
ประกอบธุรกิจ 

TPCH - TPCH ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนประเภทต่างๆ 
CRB ถือหุ้นร้อยละ 73.12 โดย TPCH  ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล (เริ่มมรีายได้จากการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2556) 
MGP* ถือหุ้นร้อยละ 46.00 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล (เริ่มมรีายได้จากการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันท่ี 8 เมษายน  2559) 
TSG ถือหุ้นร้อยละ 65.00 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล (เริ่มมรีายได้จากการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันท่ี 3  ตุลาคม  2559) 
MWE ถือหุ้นร้อยละ 85.00 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล (เริ่มมรีายได้จากการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันท่ี 12 ตุลาคม 2558) 
PGP ถือหุ้นร้อยละ 60.00 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล (เริ่มมรีายได้จากการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันท่ี 7  กรกฎาคม  2560) 
SGP ถือหุ้นร้อยละ 51.00 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล (เริ่มมรีายได้จากการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันท่ี 9  กุมภาพันธ์  2561) 
PTG ถือหุ้นร้อยละ 94.91 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล (เริ่มมรีายได้จากการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันท่ี 19  พฤษภาคม 2563) 
TPCH 1 ถือหุ้นร้อยละ 99.23 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล (เริ่มมรีายได้จากการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันท่ี 27  พฤศจิกายน  2563) 
TPCH 2 ถือหุ้นร้อยละ 99.23 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล (เริ่มมรีายได้จากการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันท่ี 17 กุมภาพันธ์  2564) 
TPCH 5 ถือหุ้นร้อยละ 99.00 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล (เริ่มมรีายได้จากการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันท่ี 17  พฤศจิกายน  2563) 
SP* ถือหุ้นร้อยละ 50.00 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติบริหารจัดการระบบการน าขยะมลูฝอยมาใช้ผลติกระแสไฟฟ้า ((เริ่มมีรายได้จากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ตั้งแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2564) 
PA* ถือหุ้นร้อยละ 33.04 โดย TPCH ประกอบธุรกิจผลติบริหารจัดการระบบการน าขยะมลูฝอยมาผลติเป็นเช้ือเพลิง (อยู่ระหว่างการขอใบอนุญาต) 
ECO ถือหุ้นร้อยละ 99.90 โดย TPCH ประกอบธุรกิจถือหุ้นลงทุนในโรงไฟฟ้าประชารัฐจากพลังงานชีวมวล ประกอบด้วย 
  บริษัท ประชารัฐชีวมวลแม่ลาน จ ากัด  “PBM”     ถือหุ้นร้อยละ  59.24  (อยู่ระหว่างก่อสร้าง) 
  บริษัท ประชารัฐชีวมวลบันนังสตา จ ากัด “PBB”  ถือหุ้นร้อยละ   59.38  (อยู่ระหว่างก่อสร้าง) 
PPLP ถือหุ้นร้อยละ 51.00 ประกอบธุรกิจผลติก๊าซชีวภาพจากน้ าเสีย ของเสยี เพื่อจ าหน่าย 

*กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  

บริษัท / บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
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บริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสมัพันธ์ 
บริษัท ไทยโพลคีอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
("TPOLY") 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 1. TPOLY เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ TPCH โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 42.12 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 
2. มีกรรมการร่วมกับ TPCH จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ (1) นายธนู กุลชล (2) นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศรี (3) นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 

และ (4) นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี 
บริษัท ทีพีซี แอสเสท จ ากัด  
("TPC Asset") 

ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ 1. TPC Asset เป็นหนึ่งในบริษัทย่อยของ TPOLY โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 
2. มีกรรมการร่วมกับ TPCH จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี (2) นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล  

(3) นายปฐมพล สาวทรัพย์ 
บริษัท วีเอสพีพี คอนซัลแตนท์ จ ากัด 
("VSPP") 

ธุรกิจรับจ้างเดินเครื่องและ
บริหารโรงไฟฟ้า 

1. VSPP เป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นของ CRB โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 16.87 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 
2. มีกรรมการร่วมกับ CRB จ านวน 1 ท่าน คือ นายวรรธนะ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา 

บริษัท คาร์บอนบีดั๊บเบิ้ลยู(ไทยแลนด์) 
จ ากัด 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าในประเทศ
เยอรมัน 

1. CBW  เป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นของ CRB ในสัดส่วนร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว  
2. CBW เป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นของ MGP ในสัดส่วนร้อยละ 46.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว  
3. CBW เป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นของ TSG ในสัดส่วนร้อยละ 35.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 

บริษัท โคโค่ บริหารจดัการเชื้อเพลิงชีวมวล 
จ ากัด ("Coco FMC") 

ธุรกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ์
พลังงานหรือการแก้ไขปญัหา
สิ่งแวดล้อมจากการใช้และ
การผลิตพลังงาน 

1. มีกรรมการร่วมกับ บริษัท เอ็นซี โคโค่นัท จ ากัด NC COCO  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ MGP  ในสัดส่วนร้อยละ 3 ของทุนจดทะเบียนเรียก
ช าระแล้ว  

บริษัท กรีน เพาเวอร ์
แพลนท์ จ ากัด (“GPP”) 
 
บริษัท สยามกรีนเทค  
เอ็นเนอยี่ จ ากัด 
 
บริษัท ซันเทค เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

ธุรกิจรับจ้างเดินเครื่องและ
บริหารโรงไฟฟ้า 
 
ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
เชื้อเพลิงแปรรูป 
 
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ PTG MWE TPCH 1 TPCH 2 TPCH 5 และ SGP ในสัดส่วนร้อยละ 4.38 10.00 0.77 0.77 1.00  และ 9.00 ของทุน
จดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว ตามล าดับ 
 
มีกรรมการร่วมกันกับ บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด 
 
 
มีกรรมการร่วมกันกับ บริษัท กรีน เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด 

บริษัท วู๊ดเวอร์ค เอ็นเนอร์ยี่จ ากัด 
 

ธุรกิจผลิตเฟอร์นเิจอร์และ
จ าหน่ายไม้แปรรูป 

มีกรรมการร่วมกันและเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด,บริษัท สตูล กรีนเพาเวอร์ จ ากัด , ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุน

จดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว ตามล าดับ 
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บริษัท วู๊ดเวอร์ค จ ากัด ธุรกิจผลิตเฟอร์นเิจอร์และ 
จ าหน่ายไม้แปรรูป 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท วู๊ดเวอร์ค เอ็นเนอยี่ จ ากัด 

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนช่ันแนล 
จ ากัด 

ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จ ากัด และบริษัท ประชารัฐชีวมวล แมล่าน จ ากัด  

บริษัท นราพารา จ ากดั 
 
 
นายสมบตัิ   ชัยรัตนมโนกร 

ธุรกิจผลิตเฟอร์นเิจอร์และ 
จ าหน่ายไม้แปรรูป 
 

1.เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 26.56 ได้ท าการขายสัดส่วนให้ TPCH ทั้งหมดร้อยละ 26.56 เมื่อวันที่ 7  

ตุลาคม 2564 

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด  บริษัททีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด  บริษัททีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัดในสัดส่วนร้อยละ 

15 และ 10  ตามล าดับและเป็นกรรมการในบริษัท นราพารา จ ากัดซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ปัตตานี จ ากัด  ซึ่งได้ท าการขายสัดส่วน

ทั้งหมดร้อยละ 15 และ 10 ให้กับ TPCH ตามล าดับ เมื่อวันท่ี 7  ตุลาคม  2564   
บริษัท ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย จ ากัด 
(“TPCB”) 

ธุรกิจซื้อมาขายไป 1.TPC Bangkok Supply เป็นหนึ่งในบริษัทย่อยของ TPOLY โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 
2.มีกรรมการร่วมกันกับ TPCH จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นางกนกทพิย์  จันทร์พลังศรี (2) นายปฐมพล สาวทรัพย์  
(3) นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศรี  

บริษัท สยามพาวเวอร์ จ ากัด 
(“SP”) 

ธุรกิจบริหารจัดการระบบการ
น าขยะมูลฝอยมาใช้ผลติ
กระแสไฟฟ้า 

1.SP เป็นหนึ่งในบริษัทร่วมของ TPCH โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 
2.มีกรรมการร่วมกับ TPCH จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี (2) นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล  
(3) นายไชยณรงค์  จันทร์พลังศรี 

บริษัท สยาม พาวเวอร์ โคราช จ ากัด 
(“SPK”) 

ธุรกิจบริหารจัดการระบบการ
น าขยะมูลฝอยมาใช้ผลติ
กระแสไฟฟ้า 

1.SPK เป็นบริษัทย่อยของ SP ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 
2.มีกรรมการร่วมกับ TPCH จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นางกนกทิพย์  จันทร์พลังศรี (2) นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล  
(3) นายปฐมพล  สาวทรัพย์ 

บริษัท สยาม พาวเวอร์ หนองสาหร่าว 
จ ากัด 
(“SPN”) 

ธุรกิจบริหารจัดการระบบการ
น าขยะมูลฝอยมาใช้ผลติ
กระแสไฟฟ้า 

1.SPN เป็นบริษัทย่อยของ SP ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 
2.มีกรรมการร่วมกับ TPCH จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นางกนกทิพย์  จันทร์พลังศรี (2) นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล  
(3) นายปฐมพล  สาวทรัพย์ 

บริษัท ทีพีซี เฟรซ แอร์ จ ากัด 
(“TPCFA”) 

 เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด(มหาชน)และมีกรรมการร่วมกัน 

นายสุชาติ  ตังละแม  เป็นกรรมการของบริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด และถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 13.87 
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รายการระหว่าง TPCH กับ TPOLY  

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่างกัน TPCH 
กับ TPOLY  

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 
 

 คา่บริการ 
 

 

  
 

55.00 
0.52 

 
 

 
1.56 

  
 

73.00 
3.52 

 
 

 
1.56 

 

ในปี 2564 TPOLY ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ TPCH จ านวน 55 
ล้านบาท ดอกเบี้ยรับในปี 2564 จ านวน 522,602.74  บาท 
ในปี 2565 TPOLY ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินกับ TPCH จ านวน 
27 ล้านบาทและออกตั๋วสัญญาใช้เงินเพิ่มจ านวน 45 ล้านบาทคงเหลือตั๋ว
สัญญาใช้เงิน จ านวน 73 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับในปี 2565 จ านวน 
3,516,301.41  บาท 
 
เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2564 TPCH ได้ลงนามในสัญญาบริการงานกฎหมาย
,งานระบบสารสนเทศ,งานธุรการ กับ TPOLY มูลค่าสัญญา 1,560,000  
บาท ระยะเวลาวันท่ี 1  มกราคม – 31 ธันวาคม  2564 
ในปี 2564 ค่าบริการเป็นจ านวน 1,560,000  บาท 
ในปี 2565  ค่าบริการเป็นจ านวน 1,566,100.00 บาท 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมคีวาม
เหมาะสม เนื่องจากเป็นการหาผลตอบแทนจากการลงทุนจาก
การให้ กู้  TPCH ที่ อยู่ ใน ช่ วงระหว่างรอน า เงิน ไปลงทุ น
ด าเนินการในโรงไฟฟ้า นอกจากนี้ เง่ือนไขและอัตราดอกเบี้ย
ของสัญญาเงินกู้มีความเหมาะสม จากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมสูง
กว่าดอกเบี้ยเงินฝากอย่างมีนัยส าคัญ และไม่ได้เอื้อผลประโยชน์
ให้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
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รายการระหว่าง TPCH กับ CRB  
รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 
รายการระหว่าง TPCH กับ 
CRB 

 เงินใหกู้้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 

 

 เงินกู้ยืม 

 ดอกเบี้ยจ่าย 
 

 รายได้อื่น 
 
 
 

 ค่าค่าโอนสิทธิในการ
ขอขายใบรับรอง
เครดติการผลติไฟฟ้า
จากพลังงาน
หมุนเวียน(I-REC) 
 

 
 

 
 

- 
0.02 

 
 

- 
0.66 

 
 

0.12 
 
 
 
- 

 

 
 
- 

0.83 
 

 
- 
- 
 

 
0.12 

 
 
 

0.03 
 

ในปี 2564 CRB ได้เบิกเงินกู้ยืมกับ TPCH  จ านวน 14  ล้านบาท ได้ท า
การช าระคืนเงินกู้ยืมจ านวน 14  ล้านบาท เมื่อวันที่ 12 มีนาคม  2564 
ดอกเบี้ยรับในปี 2564 จ านวน 25,315.07  บาท  
ในปี 2565 CRB ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับ TPCH จ านวน 70 ล้านบาท
และช าระคืนทั้งจ านวน ดอกเบี้ยรับในปี 2565 จ านวน 834,246.64 บาท 
 
ในปี 2564 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ CRB จ านวน 111.50 
ล้านบาท ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินทั้งจ านวนเป็น 116.50 ล้าน
บาท ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2564 จ านวน 664,410.96  บาท 
 
ณ วันท่ี 1  มกราคม 2564  TPCH ได้ปรับอัตราจ้างสัญญาบริการงานด้าน
บัญชี เป็น 10,000 บาทต่อเดือน 
ค่าบริการในปี 2564  มีจ านวน  120,000  บาท 
ค่าบริการในปี 2565  มีจ านวน 120,000 บาท 
ในปี 2565 TPCH ได้ท าการซื้อค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรองเครดิต
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน(I-REC) จาก CRB เพื่อน าไปจ าหน่าย
โดยแบ่งสัดส่วนร้อยละ 60 จากยอดขาย จึงท าให้ TPCH มีต้นทุนค่าโอน
สิทธิในการขอขายใบรับรองเครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน(I-
REC) จาก CRB จ านวน 29,979.07 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมคีวาม
เหมาะสม  



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 150 

รายการระหว่าง TPCH กับ TSG 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่างTPCH กับ 
TSG  

 เงินใหกู้้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 

 เงินกู้ยืม 

 ดอกเบี้ยจ่าย 
 
 
 
 

 รายได้อื่น 
 
 
 

 ค่าค่าโอนสิทธิในการขอ
ขายใบรับรองเครดิต
การผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน(I-
REC) 
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ในปี 2565 TSG ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ TPCH จ านวน 
41 ล้านบาท และช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 11 ล้านบาท
คงเหลือตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 30 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับในปี 2565 
มีจ านวน 186,438.34 บาท 
 
ในปี 2564 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ TSG จ านวน
75.50  ล้านบาท ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาทั้งหมดจ านวน 85.50 
ล้านบาท ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2564 จ านวน  253,397.29  บาท 
ในปี 2565 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ TSG จ านวน 
20.00 ล้านบาทได้ช าระคืนตั๋วสัญญาทั้งจ านวน 20.00 ล้านบาท 
ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2565 จ านวน 13,698.64 บาท 
 
ในปี 2564 TPCH ปรับอัตราค่าบริการ เป็น 10,000 บาทต่อเดือน 
ค่าบริการในปี 2564  มีจ านวน  120,000  บาท 
ค่าบริการในปี 2565  มีจ านวน 120,000 บาท 
 
ในปี 2565 TPCH ได้ท าการค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรอง
เครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน(I-REC) จาก TSG เพื่อ
น าไปจ าหน่ายโดยแบ่งสัดส่วนร้อยละ 60จากยอดขาย จึงท าให้ 
TPCH มีต้นทุนค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรองเครดิตการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน(I-REC) จาก TSG จ านวน 38,220.34 
บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 151 

รายการระหว่าง TPCH และ MWE 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCHและ 
MWE         

 เงินใหกู้้ยืม 

  ดอกเบี้ยรับ 
 
 
 
 

 
 
 

 

 เงินกู้ยืม 

 ดอกเบี้ยจ่าย 
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สัญญาเงินให้กู้ยืมกับ MWE  เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในวงเงิน 
50.00 ล้านบาท 
ในปี 2564 MWE ได้เบิกเงินกู้ยืมเป็นจ านวนเงิน 10  ล้านบาท และ
ได้ช าระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดจ านวน 10 ล้านบาท   ดอกเบี้ยรับในปี 
2564 เป็นจ านวนเงิน 14,246.58 บาท 
ในปี 2565 MWE ได้เบิกเงินกู้ยืมเป็นจ านวนเงิน 25  ล้านบาท และ
ได้ช าระคืนเงินกู้ยืมทั้งจ านวน 25 ล้านบาท และ MWE ได้ออกตั๋ว
สัญญาใช้เงินกับ TPCH จ านวน 55 ล้านบาทและได้ช าระคืนตั๋ว
สัญญาใช้เงิน จ านวน 50 ล้านบาท คงเหลือตั๋วสัญญาใช้เงิน ณ 31  
ธันวาคม 2565 จ านวน 5 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับในปี 2565 เป็น
จ านวนเงิน 468,904.13 บาท 
 
ในปี  2564 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ MWE จ านวน 
55 ล้านบาท. ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินทั้งสิ้น จ านวน 60 
ล้านบาท ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2564 จ านวน 78,246.58 บาท 
ในปี 2565 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ MWE จ านวน 
21 ล้านบาท ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินทั้งหมดจ านวน 21 
ล้านบาท ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2565 เป็นจ านวน 16,657.54 บาท 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 152 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

 รายได้อื่น 
 
 
 
 

 ค่าค่าโอนสิทธิในการขอ
ขายใบรับรองเครดิต
การผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน(I-
REC) 
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ณ วันที่ 1  มกราคม  2564  TPCH ได้ท าสัญญาจ้างบริการงานด้าน
บัญชี,จัดซื้อ,สารสนเทศ,กับ MWE อัตราค่าบริการ 10,000.- บาท
ต่อเดือน 
ค่าบริการในปี 2564  มีจ านวน  120,000  บาท 
ค่าบริการในปี 2565  มีจ านวน 120,000 บาท 
ในปี 2565 TPCH ได้ท าการซื้อค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรอง
เครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน(I-REC) จาก MWE เพื่อ
น าไปจ าหน่ายโดยแบ่งสัดส่วนร้อยละ 60จากยอดขาย จึงท าให้ 
TPCH มีต้นทุนค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรองเครดิตการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน(I-REC) จาก MWE จ านวน 31,450.46 
บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 153 

รายการระหว่าง TPCH และ MGP 
รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 
รายการระหว่าง TPCHและ 
MGP         

 เงินใหกู้้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 
 

 เงินกู้ยืม 

 ดอกเบี้ยจ่าย 
 
 
 
 

 รายได้อื่น 
 

 ค่าโอนสิทธิในการขอ
ขายใบรับรองเครดิต
การผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน(I-
REC) 
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ในปี 2564 MGP ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ TPCH จ านวน 5 
ล้านบาท ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินทั้งสิ้น จ านวน 5 ล้าน
บาท ดอกเบี้ยรับในปี 2564 จ านวน  11,301.37  บาท 
 
ในปี  2564 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ MGP จ านวน 
34.50 ล้านบาท. ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินทั้ งสิ้น จ านวน 
34.50 ล้านบาท  ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2564 จ านวน 95,123.30 บาท 
วันที่ 1 มกราคม  2564 TPCH ท าสัญญาจ้างบริการงานด้านบัญชี,
จัดซื้อ,สารสนเทศกับ MGP อัตราค่าบริการ 10,000 บาทต่อเดือน 
 
ค่าบริการในปี 2563  มีจ านวน  120,000  บาท 
ค่าบริการในปี 2564  มีจ านวน 120,000 บาท 
 
ในปี 2565 TPCH ได้ท าการซื้อค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรอง
เครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (I-REC) จาก MGP เพื่อ
น าไปจ าหน่ายโดยแบ่งสัดส่วนร้อยละ 60จากยอดขาย จึงท าให้ 
TPCH มีต้นทุนค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรองเครดิตการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน(I-REC) จาก MGP จ านวน 37,605.82 
บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม 

 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 154 

รายการระหว่าง TPCH และ PGP 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2563 ปี 2564 

รายการระหว่าง TPCHและ
PGP         

 เงินกู้ยืม 

 ดอกเบี้ยจ่าย 
 
 
 
 

 รายได้อื่น 
 
 
 

 ค่าโอนสิทธิในการขอ
ขายใบรับรองเครดิต
การผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน(I-
REC) 
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ในปี  2564 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ PGP จ านวน 
20 ล้านบาท. ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินทั้งสิ้น จ านวน 40 
ล้านบาท ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2564 จ านวน 126,301.36 บาท 
ในปี 2565 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ PGP จ านวน
เงิน 10 ล้านบาท และได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินท้ังหมดเป็น
จ านวน 10 ล้านบาท ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2565 จ านวน  20,273.97 
บาท 
 
วันที่ 1 มกราคม  2564 TPCH ท าสัญญาจ้างบริการงานด้านบัญชี,
จัดซื้อ,สารสนเทศกับ PGP อัตราค่าบริการ 10,000 บาทต่อเดือน   
ค่าด าเนินการในปี 2564 มีจ านวน 120,000. บาท 
ค่าด าเนินการในปี 2565 มีจ านวน  120,000. บาท 
 
ในปี 2565 TPCH ได้ท าการซื้อค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรอง
เครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (I-REC) จาก PGP เพื่อ
น าไปจ าหน่ายโดยแบ่งสัดส่วนร้อยละ 60จากยอดขาย จึงท าให้ 
TPCH มีต้นทุนค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรองเครดิตการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (I-REC) จาก PGP จ านวน 45,912.31 
บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 155 

รายการระหว่าง TPCH และ SGP 
รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 
รายการระหว่าง TPCHและ
SGP         

 เงินกู้ยืม 

 ดอกเบี้ยจ่าย 
 
 
 
 
 

 รายได้อื่น 
 
 

 ค่าโอนสิทธิในการขอ
ขายใบรับรองเครดิต
การผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน(I-
REC) 
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ในปี  2564 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ SGP จ านวน 
35 ล้านบาท. ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินทั้งสิ้น จ านวน 60 
ล้านบาท ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2564 จ านวน 118,630.13 บาท 
ในปี 2565 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ SGP จ านวน 
10 ล้านบาท ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 10 ล้านบาท 
ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2565 จ านวน 21,917.81 บาท 
 
วันที่ 1 มกราคม  2564 TPCH ท าสัญญาจ้างบริการงานด้านบัญชี,
จัดซื้อ,สารสนเทศกับ PGP อัตราค่าบริการ 10,000 บาทต่อเดือน   
ค่าด าเนินการในปี 2564 มีจ านวน 120,000. บาท 
ค่าด าเนินการในปี 2565 มีจ านวน  120,000. บาท 
 
ในปี 2565 TPCH ได้ท าการซื้อค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรอง
เครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (I-REC) จาก SGP เพื่อ
น าไปจ าหน่ายโดยแบ่งสัดส่วนร้อยละ 60จากยอดขาย จึงท าให้ 
TPCH มีต้นทุนค่าโอนสิทธิในการขอขายใบรับรองเครดิตการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (I-REC) จาก SGP จ านวน 45,381.60 
บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม  
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รายการระหว่าง TPCH และ PTG 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCHและ
PTG         

 เงินใหกู้้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เงินกู้ยืม 

 ดอกเบี้ยจ่าย 
 

 รายได้อื่น 
 

    
 
 

 
 

287.20 
6.38 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

0.00 
 

 
0.24 

 
 

234.00 
13.73 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

0.00 
 

 
0.24 

ในปี  2564 PTG ได้เบิกเงินกู้ยืมจาก TPCH เป็นจ านวนเงิน 50  
ล้านบาท ยังไม่จ่ายช าระทั้งจ านวน  และ PTG ได้ท าการออกตั๋ว
สัญญาใช้เงินกับ TPCH 297.20 ล้านบาท  ได้ท าการช าระคืนตั๋ว
สัญญาใช้เงินเป็นจ านวน  60  ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2564 
คงเหลือเงินกู้ยืม จ านวน 50 ล้านบาทและตั๋วสัญญาใช้เงิน 237.20 
ล้านบาท รวมเป็น 287.20 ล้านบาท 
 ดอกเบี้ยรับในปี 2564 จ านวน 6,383,160.29 บาท 
ในปี 2565 PTG ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ TPCH เป็นจ านวน 190 
ล้านบาท และได้ช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นจ านวน 243.20 ล้าน
บาท ณ 31 ธันวาคม 2565 คงเหลือตั๋วสัญญาใช้เงิน จ านวน 
234.00 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับในปี 2565 จ านวน 13,734,331.68 
บาท 
 
ในปี  2564 TPCH ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ PTG ได้ท าการ
ช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินท้ังหมดเป็น จ านวน 10 ล้านบาท 
 ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2564 จ านวน 3,287.67 บาท 
 
วันท่ี 1 พฤษภาคม  2564 TPCH ท าสัญญาจ้างบริการงานด้านบัญชี
,จัดซื้อ,สารสนเทศกับ PTG อัตราค่าบริการ 20,000 บาทต่อเดือน   
ค่าด าเนินการในปี 2564 มีจ านวน  240,000. บาท 
ค่าด าเนินการในปี 2565 มีจ านวน  240,000. บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม  
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รายการระหว่าง TPCH และ TPCH 1 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCHและ
TPCH 1         

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 

 
 

145.50 
3.11 

 
 

 
 

255.50 
9.67 

 
 

ในปี 2564 ได้เบิกเงินกู้ยืม จ านวน  107 ล้านบาท และได้ช าระคืนเงินกู้ยืมจ านวน 30  ล้านบาท และ 
TPCH 1 ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับ TPCH เป็นจ านวน 40 ล้านบาท คงเหลือเงินให้กู้ยืม ณ 31 
ธันวาคม  2564 เป็นจ านวนเงิน 145.50  ล้านบาท  มีดอกเบี้ยรับปี 2564 เป็นจ านวน  3,109,047.94  
บาท 
ในปี 2565 TPCH 1 ได้ช าระคืนเงินกู้ยืม จ านวน 5 ล้านบาท และได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับ TPCH 
เป็นจ านวน 118.00 ล้านบาท ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงิน จ านวน 3.00 ล้านบาท คงเหลือเงินให้
กู้ยืม ณ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวน 255.50 ล้านบาท ดอกเบี้ ยรับในปี 2565 เป็นจ านวน 
9,674,568.14 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ  มี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสม  

 

รายการระหว่าง TPCH และ TPCH 2 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCHและ
TPCH 2         

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 
 
 
 

 
 

113.90 
2.38 

 
 
 
 

 
 

218.90 
8.32 

 
 
 
 

ในปี 2564 ได้เบิกเงินกู้ยืมเป็นจ านวน 99.90  ล้านบาท และได้ท าการช าระคืนเงินกู้ยืมจ านวน 16 ล้าน
บาทและ TPCH2 ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับ TPCH เป็นจ านวนเงิน 30 ล้านบาท ณ 31 
ธันวาคม 2564 คงเหลือเงิน ให้กู้ จ านวน 113.90 ล้านบาท   มีดอกเบี้ยรับปี  2564 จ านวน 
2,379,174.64  บาท 
ในปี 2565 TPCH2 ได้ท าการช าระคืนเงินกู้ยืม จ านวน 10 ล้านบาท และได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงิน
ให้กับ TPCH เป็นจ านวน 115  ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2565 คงเหลือเงินให้กู้ยืมจ านวน 218.90 
ล้านบาท ดอกเบี้ยรับปี 2565 จ านวน 8,319,165.62 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ  มี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสม  
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รายการระหว่าง TPCH และ TPCH 5 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCHและ
TPCH 5         

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 

 
 

206.80 
4.22 

 
 

 
 

221.80 
8.92 

 
 

ในปี 2564 ได้เบิกเงินกู้ยืมเป็นจ านวน 166.30  ล้านบาท และช าระคืนเงินกู้ยืม จ านวน 17.00  ล้านบาท
และ TPCH 5 ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับ TPCH เป็นจ านวน 55 ล้านบาท คงเหลือเงินให้กู้ยืม ณ 31  
ธันวาคม  2564 จ านวน 206.80  ล้านบาท  มีดอกเบี้ยรับปี 2564 จ านวน  4,217,842.48 บาท 
ในปี 2565 TPCH5 ได้ท าการช าระคืนเงินให้กู้ยืม จ านวน 20.00 ล้านบาท และได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับ 
TPCH เป็นจ านวน 40 ล้านบาท และท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นจ านวน 5.00 ล้านบาท คงเหลือเงิน
ให้กู้ยืม ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 221.80 ดอกเบี้ยรับในปี 2565 เป็นจ านวน 8,918,737.65 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม  

รายการระหว่าง TPCHและ SP 
รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 
รายการระหว่าง TPCHและ
SIAM         

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 
 
 
 

 รายได้ค่าธรรมเนยีมการ
ใช้วงเงินหลักประกัน 

 
 

141.00 
3.64 

 
 
 
 

0.55 
 

 
 

316.00 
12.52 

 
 
 
 

0.18 
 
 

ในปี 2564 ได้เบิกเงินกู้ยืมเป็นจ านวน 129  ล้านบาท และช าระคืนเงินกู้ยืม จ านวน 103  ล้านบาท 
คงเหลือเงินให้กู้ยืม ณ 31  ธันวาคม  2564 จ านวน 141  ล้านบาท  มีดอกเบี้ยรับปี 2564 จ านวน  
3,642,226.15บาท 
เมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 SP ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมกับ TPCH เพิ่มวงเงิน 25.00 ล้านบาทอัตราดอกเบี้ยร้อย
ละ5  ได้ท าการเบิกเงินกู้ยืมเป็นจ านวน 25 ล้านบาทเพ่ือน าไปลงทุนใน SPN และได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้
เงินให้กับ TPCH เป็นจ านวน 155.00 ล้านบาท และท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงิน จ านวน 5.00  ล้าน
บาท คงเหลือเงินให้กู้ยืม ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 316.00 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับในปี 2565 จ านวน 
12,521,232.78 บาท และรายได้ค่าธรรมเนียมทางการเงิน 178,323.28  บาท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม  
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รายการระหว่าง TPCHและ SPK 
รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCHและ
SPK        

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 

 
 
- 
- 
 

 
 

10.00 
0.14 

 

เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2565 SPK ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมกับ TPCH วงเงิน 10.00 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 5 ต่อปี ได้ท าการเบิกเงินกู้ เป็นจ านวน 10.00 ล้านบาท  ดอกเบี้ยรับในปี 2565 จ านวน 
138,356.15 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม  

 

รายการระหว่าง TPCHและ SPN 
รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 
รายการระหว่าง TPCHและ
SPN  

 รายได้ค่าธรรมเนยีมการ
ใช้วงเงินหลักประกัน 

 
 
- 
 

 
 

0.25 

เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2565 SPN ได้ท าสัญญาบริการหลักทรัพย์ค้ าประกันกับ TPCH มูลค่า 20.34 ล้านบาท
อัตราค่าบริการร้อยละ5  ต่อป ีค่าธรรมเนียมการใช้วงเงินหลักประกันในปี 2565 จ านวน 247,980.82 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม  
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รายการระหว่าง TPCHและ ECO 
รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 
รายการระหว่าง TPCHและ
ECO         

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 
 
 
 
 
 

 
 

4.45 
2.42 

 
 
 

 
 

5.00 
0.24 

 
 
 
 

เมื่อวันที่   22  กุมภาพันธ์ 2564  TPCHได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมกับ ECO 
วงเงิน 111.35 ล้านบาทอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี ช าระดอกเบี้ยทุก
สิ้นเดือนก าหนดช าระเงินต้นเมื่อทวงถาม 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ได้เบิกเงินกู้จ านวน 61.35  ล้านบาทและ
วันที่ 25 มีนาคม 2564 ได้เบิกเงินกู้อีก จ านวน 6 แสนบาท รวมเบิกเงินกู้ 
61.95 ล้านบาท ต่อมาวันที่ 3 ธันวาคม 2564 ได้ช าระเงินกู้ให้กับ TPCH 
จ านวน 57.50 ล้านบาทคงเหลือเงินกู้ยืม ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 
4.45  ล้านบาท  ดอกเบี้ยรับปี 2564  จ านวน 2,417,150.72 บาท   
ในปี 2565 ECO ได้เบิกเงินกู้จ านวน 550,000 บาท ณ 31 ธันวาคม 
2565 คงเหลือเงินกู้ยืม จ านวน  5.00  ล้านบาท  ดอกเบี้ยรับปี 2565 
จ านวน 245,856.21 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสม เนื่องจากเงินกู้ยืมดังกล่าวเพื่อน าไปลงทุนใน 
โครงการ PBB และ PBM ซึ่งอยู่ในระหว่างการขอสินเช่ือกับ
ทางสถาบันการเงิน 
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รายการระหว่าง TPCHและ PBM 
รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 
รายการระหว่าง TPCHและ
PBM         

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 

  

 รายได้ค่าธรรมเนยีม 
การให้กู้เงิน 

 

 รายได้อื่น 
 
 
 
 

 
 

18.00 
0.11 

 
0.04 

 
 

 
0.23 

 
 
- 

0.02 
 

- 
 
 

 
0.75 

เมื่อวันที่   1  พฤศจิกายน 2564 TPCH ได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมกับ PBM 
วงเงินกู้ 60  ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR-1.5 ต่อปี ช าระดอกเบี้ยทุกสิ้น
เดือนก าหนดช าระเงินต้นเมื่อทวงถามและมีค่าธรรมเนียมการให้กู้เงินร้อย
ละ 0.25 ในการเบิกเงินกู้ยืมแต่ละครั้ง 
 
วันที่ 2 พฤศจิกายน 2564 PBM ได้เบิกเงินกู้จาก TPCH เป็นจ านวน 18  
ล้านบาทยังไม่มีการช าระคืนเงินกู้ทั้งจ านวน  ดอกเบี้ยรับปี 2564  จ านวน 
110,958.91  บาท  และรายได้ค่าธรรมเนียมการให้กู้เงินจ านวน 45,000  
บาท 
เมื่อวันที่ 8  พฤศจิกายน  2564  TPCH ได้ท าสัญญาการใช้พื้นที่ในอาคาร
กับ PBM ค่าบริการใช้พื้นที่เดือนละ 10,000 บาทเริ่มใช้พื้นที่ 1 ตุลาคม 
2564 ถึง 30  กันยายน 2565 ค่าบริการใช้พื้นที่ปี 2564 จ านวน 30,000 
บาท 
ค่าบริการใช้พื้นที่ปี 2565 จ านวน 120,000.00 บาท 
เมื่อวันที่ 8  พฤศจิกายน  2564  TPCH ได้ท าสัญญาจ้างบริการงานด้าน
บัญชี,จัดซื้อ,สารสนเทศ กับ PBM ค่าบริการเดือนละ 15,000 บาทเริ่ม
ให้บริการตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2564 ถึง 31  มกราคม 2565 
 ค่าบริการปี 2564 จ านวน 195,000 บาท 
ค่าบริการปี 2565 จ านวน 180,000 บาท 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 PBM ได้ท าสัญญาบริการจ้างที่ปรึกษาวิศวกร 
กับ TPCH ระยะเวลา 1 เม.ย.65-31 ธ.ค. 65 เป็นจ านวนเงิน 450,000.00 
บาท ในปี 2565 มีค่าบริการที่ปรึกษา จ านวนเงิน 450,000.00 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสม เนื่องจากโรงไฟฟ้าก าลังอยู่ในช่วงการขอ
สินเช่ือจากสถาบันการเงิน 
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รายการระหว่าง TPCHและ PBB 
รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 
รายการระหว่าง TPCHและ
PBM         

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 
 

 รายได้ค่าธรรมเนยีม 
การให้กู้เงิน 
 

 
 รายได้อื่น 

 
 
 
 

 
 

21.00 
0.25 

 
0.03 

 
 
 

 
0.23 

 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 

 
0.75 

เมื่อวันที่   22 กรกฎาคม 2564 TPCH ได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมกับ PBB 
วงเงินกู้ 60  ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR-1.5 ต่อปี ช าระดอกเบี้ยทุกสิ้น
เดือนก าหนดช าระเงินต้นเมื่อทวงถามและมีค่าธรรมเนียมการให้กู้เงินร้อย
ละ 0.25 ในการเบิกเงินกู้ยืมแต่ละครั้ง 
 

วันที่ 29 กรกฎาคม 2564 PBB ได้เบิกเงินกู้จาก TPCH เป็นจ านวน 12 
ล้านบาทและวันท่ี 2  พฤศจิกายน 2564 เบิกเงินกู้ครั้งที่ 2 จ านวน 9 ล้าน
บาทรวมเป็น 21 ล้านบาทยังไม่มีการช าระคืนเงินกู้ท้ังจ านวน  ดอกเบี้ยรับ
ปี 2564  จ านวน 247,808.22  บาท  และรายได้ค่าธรรมเนียมการให้กู้
เงินจ านวน 30,000  บาท 
 

เมื่อวันที่ 8  พฤศจิกายน  2564  TPCH ได้ท าสัญญาการใช้พื้นที่ในอาคาร
กับ PBB ค่าบริการใช้พื้นที่เดือนละ 10,000 บาทเริ่มใช้พื้นที่ 1 ตุลาคม 
2564 ถึง 30  กันยายน 2565 ค่าบริการใช้พื้นที่ปี 2564 จ านวน 30,000 
บาท ค่าบริการใช้พื้นที่ปี 2565 จ านวน 120,000.00  บาท 
เมื่อวันที่ 8  พฤศจิกายน  2564  TPCH ได้ท าสัญญาจ้างบริการงานด้าน
บัญชี,จัดซื้อ,สารสนเทศ กับ PBB ค่าบริการเดือนละ 15,000 บาทเริ่ม
ให้บริการตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2564 ถึง 31  มกราคม 2565 
 ค่าบริการปี 2564 จ านวน 195,000 บาท 
ค่าบริการปี 2565 จ านวน 180,000 บาท 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 PBB ได้ท าสัญญาบริการจ้างที่ปรึกษาวิศวกร 
กับ TPCH ระยะเวลา 1 เม.ย.65-31 ธ.ค. 65 เป็นจ านวนเงิน 450,000.00 
บาท ในปี 2565 มีค่าบริการที่ปรึกษา จ านวนเงิน 450,000.00 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสม เนื่องจากโรงไฟฟ้าก าลังอยู่ในช่วงการขอ
สินเช่ือจากสถาบันการเงิน 
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รายการระหว่าง TPCHและ TPCFA 
รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 
รายการระหว่าง TPCHและ
TPCFA  

 รายได้อื่น 

 
 
- 
 

 
 

0.10 

เมื่อวันที่ 27  มิถุนายน 2565 TPCFA ได้ท าสัญญาให้บริการสถานที่กับ TPCH ระยะเวลา 1 ปี เริ่ม 
กรกฎาคม 2565 ถึง ธันวาคม 2566 ในอัตราค่าบริการเดือนละ 20,000 บาท  
รายได้ค่าบริการสถานท่ีปี 2565 จ านวน 100,000.00 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม  

 

รายการระหว่าง CRB กับ TPOLY  

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

CRB ให้เงินกู้ยืมกับ TPOLY  

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 

 เงินประกันผลงาน 
 

 

  
 

30.00 
0.39 
0.05 

  
 
- 

0.16 
- 

ในปี 2564 TPOLY ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ CRB จ านวน 50 
ล้านบาท ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 20  ล้านบาท คงเหลือ
ตั๋วสัญญาใช้เงิน ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 30  ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ
ในปี 2564 จ านวน 389,041.11  บาท 
ในปี 2565 TPOLY ได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงิน จ านวน 30 ล้าน
บาท  ดอกเบี้ยรับในปี 2565 จ านวน 157,808.22 บาท 
ในปี 2564 CRB ได้ท าสัญญาก่อสร้างโรงเก็บขี้เถ้ากับ TPOLY มูลค่า 
1,006,864 บาทช าระเต็มจ านวนคงเหลือเงินประกันผลงาน 50,343.20 
บาท 
ในปี 2565  CRB ได้ช าระคืนเงินประกันผลงาน กับ TPOLY จ านวน 
50,343.20 บาท  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมคีวาม
เหมาะสม  เนื่ อ งจาก เป็ นการหาผลตอบ แทน จาก เงิน 
Reimburse วงเงินกู้ ขอ ง  CRB ที่ เห ลื อ จากการน าม าใช้ 
ซ่อมแซมเครื่องจักร  นอกจากนี้ เงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยของ
ตั๋วสัญญาใช้เงินมีความเหมาะสม จากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมสูง
กว่าดอกเบี้ยเงินกู้ที่ทาง CRB ได้รับจากสถาบันการเงิน และ
ไม่ได้เอื้อผลประโยชน์ให้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
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ส่วนที่ 2 หน้า 164 

รายการระหว่าง PGP กับ TPOLY  

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่างกัน PGP  
กับ TPOLY  

 เงินประกันผลงาน 
 

 

  
 

0.09 
 

  
 
- 
 

ในปี 2564 PGP ได้ท าสัญญาก่อสร้างโครงหลังคาคลุมเครื่องสับไม้กับ 
TPOLY มูลค่า 1,995,000.00 บาทช าระเต็มจ านวนคงเหลือเงินประกัน
ผลงาน 99,750.00 บาท 
ในปี 2565 PGP ได้ท าการช าระคืนเงินประกันผลงานกับ TPOLY จ านวน 
99,750.00 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมคีวาม
เหมาะสม  
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รายการระหว่าง CRB กับ VSPP 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง CRB กับ 
VSPP  
 ค่าบริหารจัดการ 
 เจ้าหนี้การคา้ 
 เงินจ่ายล่วงหน้า

ค่าบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เงินให้กู้ยืม 
 ดอกเบี้ยรับ 

 
 

145.93 
24.42 
18.50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
- 

 
             

96.05 
27.02 
18.50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

0.23 

ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2557 คู่สัญญา CRB & VSPP ได้ท าสัญญา
จ้าง 
เดิน เครื่องแทนฉบับเดิม (ลงวันที่  1 กรกฎาคม 2556) อัตรา
ค่าบริการในอัตราร้อยละ 44.75 ของรายได้ค่าไฟฟ้าสุทธิ และมีเงิน
จ่ายล่วงหน้า ส าหรับเป็นทุนหมุนเวียนและส ารองเช้ือเพลิง เป็น
จ านวน 18.50 ล้านบาท  
โดยจะคืนให้เมื่อครบก าหนดการว่าจ้างและผู้ว่าจ้างไม่ประสงค์จะต่อ
สัญญา  
ณ 28 ธันวาคม 2559 ตามบันทึกแนบท้ายสัญญาจ้างเดินเครื่องและ
บ ารุงรักษาได้ปรับอัตราค่าจ้างเดินเครื่องเป็น 1.68 ต่อหน่วยที่ขาย
ไฟฟ้าได้โดยมีตั้งแต่ 11 มีนาคม 2559 ถึง 31 ธันวาคม  2559 และ
ตั้งแต่ 1  มกราคม  2560 ถึง 31 ธันวาคม 2564คิดค่าจ้างในอัตรา
หน่วยละ 1.76 บาท 
ในปี 2564 มีค่าบริการเป็นจ านวนเงิน   145.93  ล้านบาท จาก
จ านวนหน่วยผลิตที่ขายไฟฟ้าได้  77,413,309 หน่วย และมีเจ้าหนี้
การค้า ณ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ านวนเงิน  24.42 ล้านบาทเป็น
ค่าบริการของเดือนพฤศจิกายนและ ธันวาคม 2564 
ในปี 2564 มีค่าบริการเป็นจ านวนเงิน 96.05 ล้านบาทจากจ านวน
หน่วยผลิตที่ขายไฟฟ้าได้ 47,213,293  หน่วยและมีเจ้าหนี้การค้า ณ 
31 ธันวาคม  2565 เป็นจ านวนเงิน 27.02 ล้านบาทเป็นค่าบริการ
ของเดือน พฤศจิกายนและธันวาคม 2565 
 
ในปี 2565 VSPP ได้ท าการออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับ CRB เป็น
จ านวน 14.50  ล้านบาท และได้ท าการช าระคืนตั๋วสัญญาใช้เงิน
ทั้ งสิ้น  14.50 ล้ านบาท ดอกเบี้ ยรับในปี  2565 เป็นจ านวน 
227,945.21  บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าการเข้าท าสัญญามีความ
เหมาะสม เนื่องจากผลงานที่  VSPP ได้ เดินเครื่องให้กับ CRB 
สามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทได้ก าหนดไว้ อัตราค่าบริการ
เป็นอัตราที่เหมาะสม CRB ไม่ต้องรับความเสี่ยงในเรื่องความผันผวน
ของราคาเชื้อเพลิง  
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รายการระหว่าง TSG กับ VSPP 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TSG กับ 
VSPP 

 ค่าบริหารจัดการ 

 เจ้าหนี้การคา้ 

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่า
บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เงินให้กู้ยืม 

 ดอกเบี้ยรับ 

 
 

115.15 
21.04 
18.50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
- 

 
 

97.85 
19.60 
18.50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
40 

0.45 

ณ วันที่ 20  กันยายน 2559 คู่สัญญา TSG & VSPP ได้ท า
สัญญาจ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษา ในอัตรา 1.68 บาท/
หน่วย มีเงินจ่ายล่วงหน้า ส าหรับเป็นทุนหมุนเวียนและ
ส ารองเชื้อเพลิง ไม่น้อยกว่า 15 วัน เป็นจ านวน 18.50 ล้าน
บาท  โดยจะคืนให้เมื่อครบก าหนดการว่าจ้างและผู้ว่าจ้าง
ไม่ประสงค์จะต่อสัญญา 
ค่าบริการส าหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม  2564 เป็นจ านวน
เงิน 115.15  ล้านบาทจากจ านวนหน่วยผลิตและขายไฟฟ้า
ได้จ านวน  61,466,531  หน่วย เจ้าหนี้การค้าจ านวน 
21.04  ล้านบาทเป็นค่าบริการของเดือนพฤศจิกายนและ
ธันวาคม 2564 
ค่าบริการส าหรับปีสิ้นสดุ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวนเงิน 
97.85 ล้านบาทจากจ านวนหน่วยผลิตและขายไฟฟ้าได้
จ านวน 52,327,946 หน่วย เจ้าหนี้การค้าจ านวน 19.60  
ล้านบาทเป็นค่าบริการของเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 
2565 
 
ในปี 2565 VSPP ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับ TPCH เป็น
จ านวน 40  ล้านบาท  ณ 31 ธันวาคม 2565 คงเหลือเงินให้
กู้ยืม เป็นจ านวน 40  ล้านบาท ดอกเบี้ยรับในปี 2565 
จ านวน 455,068.54  บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า การเข้าท าสัญญามีความเหมาะสม 
เนื่องจากผลงานที่ VSPP ได้เดินเครื่องให้กับ CRB เป็นไปตามเป้าหมายที่
บริษัทได้ก าหนดไว้ อัตราค่าบริการเป็นอัตราที่เหมาะสม TSG ไม่ต้องรับ
ความเสี่ยงในเรื่องความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง 

 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 167 

รายการระหว่าง PGP กับ STEM 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง PGP กับ 
STEM 

 ค่าบริหารจัดการ 

 เจ้าหนี้การคา้ 

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่า
บริหาร 

 
 

33.87 
8.93 
7.43 

 
 

 
 

35.01 
9.05 
1.06 

 

ณ วันที่ 23  มิถุนายน 2560   คู่สัญญา PGP&STEM ได้ท าสัญญา
จ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษา อัตราค่าจ้าง 2.00 บาท/หน่วย  
นับตั้งแต่วันท่ีสัญญามีผลบังคับใช้(COD) จนถึงวันท่ีโรงไฟฟ้าได้ผ่าน
การทดสอบการรับประกันประสิทธิภาพ (COC)  และมีเงินจ่าย
ล่วงหน้า ส าหรับเป็นทุนหมุนเวียนและส ารองเช้ือเพลิง ไม่น้อยกว่า 
15 วัน เป็นจ านวน 18.50 ล้านบาท  โดยจะคืนให้ เมื่อครบ
ก าหนดการว่าจ้างและผู้ว่าจ้างไม่ประสงค์จะต่อสัญญา 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 STEM ตามบันทึกแนบท้ายฉบับที่5 ได้
ท าการปรับอัตราค่าจ้างเป็น 0.3948/หน่วย 
ค่าบริการส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ านวนเงิน 
33.87  ล้านบาท จากจ านวนหน่วยที่ผลิตและขายไฟได้จ านวน 
75,820,472 หน่วย  เจ้าหนี้การค้าเป็นจ านวนเงิน 8.93  ล้านบาท 
เป็นยอดค่าบริการของเดือนพฤศจิกายน และธันวาคม 2564  เงิน
จ่ายล่วงหน้าค่าเชื้อเพลิงคงเหลือจ านวน 7.43 ล้านบาท 
ค่าบริการส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวนเงิน 
35.01  ล้านบาท จากจ านวนหน่วยที่ผลิตและขายไฟฟ้าได้จ านวน 
76,227,460 หน่วย เจ้าหนี้การค้าเป็นจ านวนเงิน 9.05 ล้านบาท
เป็นค่าบริการของเดือนพฤศจิกายนและ ธันวาคม 2565  เงินจ่าย
ล่วงหน้าค่าเชื้อพลิงคงเหลือจ านวน 1.06 ล้านบาท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า การเข้าท าสัญญามีความ
เหมาะสม เนื่องจากผลงานท่ี STEM ได้เดินเครื่องให้กับ PGP เป็นไป
ตามเป้าหมายที่บริษัทได้ก าหนดไว้ อัตราค่าบริการเป็นอัตราที่
เหมาะสม PGP ไม่ต้องรับความเสี่ยงในเรื่องความผันผวนของราคา
เชื้อเพลิง     

 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 168 

รายการระหว่าง SGP กับ STEM 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง SGP กับ 
STEM 

 ค่าบริหารจัดการ 

 เจ้าหนี้การคา้ 

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่า
บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

33.98 
8.70 
8.81 

 
 
 

 
 

34.47 
9.26 
3.25 

 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วันที่ 2 พฤษภาคม  2561   คู่สัญญา SGP&STEM ได้ท าสัญญา
จ้างเดินเครื่องและบ ารุงรักษา อัตราค่าจ้างปีที่ 1 จ านวน 1.565 
บาท/หน่วย  นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม  2561 และมีเงินจ่าย
ล่วงหน้า ส าหรับเป็นทุนหมุนเวียนและส ารองเช้ือเพลิง ไม่น้อยกว่า 
15 วัน เป็นจ านวน 18.50 ล้านบาท  โดยจะคืนให้ เมื่อครบ
ก าหนดการว่าจ้างและผู้ว่าจ้างไม่ประสงค์จะต่อสัญญา 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 STEM ตามบันทึกแนบท้ายฉบับที่5 ได้
ท าการปรับอัตราค่าจ้างเป็น 0.3948/หน่วย 
ค่าบริการส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ านวนเงิน 
33.98 ล้านบาท จากจ านวนหน่วยที่ผลิตและขายไฟได้ จ านวน 
75,953,337 หน่วย เจ้าหนี้การค้าเป็นจ านวนเงิน 8.70 ล้านบาท 
เป็นยอดค่าบริการของเดือน พฤศจิกายน และ ธันวาคม 2564เงิน
จ่ายล่วงหน้าค่าเชื้อเพลิงคงเหลือจ านวน 8.81 ล้านบาท 
ค่าบริการส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวนเงิน 
34.47  ล้านบาท จากจ านวนหน่วยที่ผลิตและขายไฟฟ้าได้ จ านวน 
75,156,543  หน่วย เจ้าหนี้การค้าเป็นจ านวนเงิน 9.26  ล้านบาท 
เป็นยอดค่าบริการของเดือน พฤศจิกายนและ ธันวาคม 2565 เงิน
จ่ายล่วงหน้าค่าเชื้อเพลิงคงเหลือจ านวน 3.25 ล้านบาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า การเข้าท าสัญญามีความ
เหมาะสม เนื่องจากผลงานท่ี STEM ได้เดินเครื่องให้กับ PGP เป็นไป
ตามเป้าหมายที่บริษัทได้ก าหนดไว้ อัตราค่าบริการเป็นอัตราที่
เหมาะสม PGP ไม่ต้องรับความเสี่ยงในเรื่องความผันผวนของราคา
เชื้อเพลิง     

 

 

 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 169 

รายการระหว่าง PTG กับ TPOLY 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง PTG กับ 
TPOLY  

 
   
  เงินจ่ายล่วงหน้าค่า         
ก่อสร้าง 

 
   
  งานระหว่างก่อสร้าง 
 
 
    เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 
     
    เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

0.51 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

0.89 
 
 
- 

เมื่อวันท่ี 30  ตุลาคม  2560 คู่สญัญา PTG & TPOLY ได้
ลงนามสญัญาก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวลแบบจ้างเหมา
เบ็ดเสร็จ ขนาด 23 MW โดยมลูคา่สัญญาจ านวน 
1,329.95  ล้านบาท   
ในวันท่ี  19  พฤษภาคม  2563 PTG ได้ COD เริ่ม
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย( EGAT)    PTG จึงรับรู้งานระหว่าง
ก่อสร้างเตม็จ านวนเพื่อรับรู้เป็นสนิทรัพย์โรงไฟฟ้า 
 ในปี 2564 PTG ได้ท าการทดสอบ Performance test 
และได้ผา่น Performance test เมื่อวันท่ี   20  กันยายน  
2564 จึงมีการจ่ายคืนเงินประกันผลงานจ านวน 116.66 
ล้านบาท เงินประกันผลงานคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2564 
เป็นจ านวน 512,618.51  บาท 
ในปี 2565 PTG ได้ท าสัญญาส่วนต่อเติมโรงไฟฟ้ามลูค่า 
12,062,000  บาทช าระเต็มจ านวน คงเหลือเงินประกัน
ผลงาน จ านวน 896,820.87 บาท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ   มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม  
เนื่องจากราคาที่ตกลงกันเป็นราคาที่เปรียบเทียบโดยผู้ประเมินอิสระ OWL 
เปรียบเทยีบราคาค่าก่อสรา้งกับผูก้่อสร้างรายอื่น  โดยราคาที่ตกลงกันมีราคา
ต่ ากว่า เท่ากับ 323.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นต่ ากว่าร้อยละ 19.56  
นอกจากน้ีเง่ือนไขการช าระเงินการก าหนดค่าปรับส าหรับงานล่าช้าในการ
ก่อสร้างเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกติโดยทั่วไปและเป็นธรรมต่อ PTG 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 170 

รายการระหว่าง TPCH 1 กับ TPOLY 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
 
 
งานระหว่างก่อสร้าง 
 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 
 
เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง 
 
     

 
 
 
- 
 

66.23 
 

8.22 
 
 

 
 
 
- 
 

33.98 
 
- 
 

เมื่อวันท่ี 23  มีนาคม  2561  TPCH 1 ได้ลงนามในสญัญา
จ้างเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบเบด็เสร็จขนาด 9.9 MW
โดยมมีูลค่าสัญญาเป็นจ านวน  666.20  ล้าน 
          
ณ 31 ธันวาคม  2564  TPCH 1   มีเจ้าหนี้เงินประกัน
ผลงาน  66.23  ล้านบาท  เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างค้างจ่าย  
8.22  ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2565 TPCH 1 มีเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน
จ านวน 33.98  ล้านบาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ   มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม  
เนื่องจากราคาที่ตกลงกันเป็นราคาที่เปรียบเทียบโดยผู้ประเมินอิสระ OWL 
เปรียบเทยีบราคาค่าก่อสรา้งกับผูก้่อสร้างรายอื่น  โดยราคาที่ตกลงกันมีราคา
ต่ ากว่า เท่ากับ 91.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นต่ ากว่าร้อยละ 12.10  นอกจากน้ี
เงื่อนไขการช าระเงินการก าหนดคา่ปรับส าหรับงานลา่ช้าในการก่อสร้างเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าปกตโิดยทั่วไปและเป็นธรรมต่อ TPCH 1 
 

 

รายการระหว่าง TPCH 2 กับ TPOLY 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCH 2 กับ 
TPOLY  

 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
 
 
งานระหว่างก่อสร้าง 
 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 
 
เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง 
 
 

 
 
 
- 
 
 

653.56 
 

64.78 
 

8.24 
 

 
 
 
- 
 
 
- 
 

33.12 
 

0.06 
 

เมื่อวันท่ี 23  มีนาคม  2561  TPCH 2 ได้ลงนามในสญัญา
จ้างเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบเบด็เสร็จขนาด 9.9 MW
โดยมมีูลค่าสัญญาเป็นจ านวน  653.56  ล้าน 
ในวันท่ี  17 กุมภาพันธ์  2564  TPCH 2 ได้ COD เริ่ม
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ให้กับการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค  TPCH 2  จึงรับรู้งานระหว่างก่อสร้างเตม็จ านวน
เพื่อรับรู้เป็นทรัพย์สินโรงไฟฟ้า  จงึท าให้ ณ วันที่  31  
ธันวาคม  2564  มีเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  64.78  ล้าน
บาท  เจ้าหนี้ค่าก่อสรา้งค้างจ่าย  8.24  ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2565 TPCH 2 มีเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน
กับ TPOLY จ านวน 33.12  ล้านบาท เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง
ค้างจ่าย 61,864.50 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ   มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม  
เนื่องจากราคาที่ตกลงกันเป็นราคาที่เปรียบเทียบโดยผู้ประเมินอิสระ OWL 
เปรียบเทยีบราคาค่าก่อสรา้งกับผูก้่อสร้างรายอื่น  โดยราคาที่ตกลงกันมีราคา
ต่ ากว่า เท่ากับ 104.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นต่ ากว่าร้อยละ 13.79  
นอกจากน้ีเงื่อนไขการช าระเงินการก าหนดค่าปรับส าหรับงานล่าช้าในการ
ก่อสร้างเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกติโดยทั่วไปและเป็นธรรมต่อ TPCH 2 
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รายการระหว่าง TPCH 5  กับ TPOLY 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCH 5 กับ 
TPOLY  
     
 
งานระหว่างก่อสร้าง 
 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 
 
เจ้าหนี้ค่าทรัพยส์ิน 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 

0.84 
 
- 
 
 

 
 
 
 
- 
 

0.42 
 
- 
 
 
 

เมื่อวันท่ี 27  สิงหาคม  2561  TPCH 5 ไดล้งนามใน
สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบเบ็ดเสร็จขนาด 6.3 
MWโดยมีมลูค่าสญัญาเป็นจ านวน  555.78  ล้านบาท  
ในปี 2564 TPCH 5 ได้ท าการทดสอบ Performance 
test และได้ผ่าน Performance test เมื่อวันท่ี   17  
ธันวาคม  2564 จึงมีการจ่ายคืนเงินประกันผลงานจ านวน 
116.66 ล้านบาท เงินประกันผลงานคงเหลือ ณ 31 
ธันวาคม 2564 เป็นจ านวน 843,421.72  บาท 
ในปี 2565 TPCH 5 ได้ท าสญัญาก่อสร้างส่วนต่อเติม
โรงไฟฟ้ากับ TPOLY มูลค่า 841,295 บาท ช าระเต็ม
จ านวน คงเหลือเงินประกันผลงาน 425,799.75  บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ   มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม  
เนื่องจากราคาที่ตกลงกันเป็นราคาที่เปรียบเทียบโดยผู้ประเมินอิสระ OWL 
เปรียบเทยีบราคาค่าก่อสรา้งกับผูก้่อสร้างรายอื่น  โดยราคาที่ตกลงกันมีราคา
ต่ ากว่า เท่ากับ 168.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นต่ ากว่าร้อยละ 24.46  
นอกจากน้ีเงื่อนไขการช าระเงินการก าหนดค่าปรับส าหรับงานล่าช้าในการ
ก่อสร้างเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกติโดยทั่วไปและเป็นธรรมต่อ TPCH 5 
 
 

 

รายการระหว่าง PBM  กับ TPOLY 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง PBM กับ 
TPOLY  
     
 
ค่าที่ปรึกษาระหว่างก่อสร้าง 
 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 
 

 
 
 
 

2.59 
 
 

0.13 

 
 
 
 

4.44 
 
 

2.71 

เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2564   PBM ได้ลงนามในสัญญาบริการที่ปรกึษาควบคุมงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าขนาด 
2.8 MWโดยมมีูลค่าสัญญาเป็นจ านวน  5.55  ล้านบาท ในปี 2564 มีค่าที่ปรึกษาระหว่างก่อสรา้ง จ านวน 
2,590,000.00 บาท  เงินประกันผลงาน 129,500  บาท 
ในปี 2565 ค่าท่ีปรึกษาระหว่างกอ่สร้าง จ านวน 4,440,000.00  บาท เงินประกันผลงาน จ านวน 203,500.00 
บาท  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ   
มีความเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม   
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เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
 
 
งานระหว่างก่อสร้าง 

 
 
- 
 
 
- 

 
 

0.63 
 
 

25.96 

เมื่อวันท่ี 14  มีนาคม  2565 PBM ได้ลงนามในสัญญาจ้างผูร้ับเหมางานโยธาก่อสรา้งโรงไฟฟ้าขนาด 2.8 MW 
มูลค่าสัญญาจ านวน  31.40 ล้านบาท เมื่อวันท่ี 10  มีนาคม  2565ได้ช าระเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ร้อย
ละ 10 ของมูลค่าสญัญาเป็นจ านวน 3.14  ล้านบาท  
ณ 31  ธันวาคม  2565 ได้ท าการก่อสร้างแล้วเสรจ็ร้อยละ 79.92  คิดเป็นงานระหว่างก่อสร้าง 25.96  ล้าน
บาท  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างคงเหลือ 630,374.94  บาท   เงินประกันผลงาน 2,509,625.06 บาท   

 
รายการระหว่าง PBB  กับ TPOLY 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง PBM กับ 
TPOLY  
     
 
ค่าที่ปรึกษาระหว่าง
ก่อสร้าง 
 
 
 
เงินจ่ายล่วงหน้าระหว่าง
ก่อสร้าง 
 
งานโยธาระหว่างก่อสร้าง 
 
 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 

 
 
 
 

 2.13 
 
 
 
 

3.08 
 

7.95 
 
 

0.89 

 
 
 
 

4.44 
 
 
 
 

0.02 
 

44.42 
 
 

4.72 

เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2564   PBB ได้ลงนามในสัญญาบริการที่ปรกึษาควบคุมงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าขนาด 2.85 
MWโดยมีมลูค่าสญัญาเป็นจ านวน  4.81  ล้านบาท ในปี 2564 มีค่าที่ปรึกษาระหว่างก่อสร้าง จ านวน 
2,130,000.00 บาท เงินประกันผลงาน  92,500  บาท 
ในปี 2565 PBB ได้ลงนามในสัญญาบริการที่ปรึกษาควบคมุงานก่อสร้างโรงไฟฟ้า เพิ่มมลูค่าสัญญา 2.96  ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2565 ค่าที่ปรึกษาระหว่างก่อสร้าง จ านวน 4,440,000.00  บาท เงินประกันผลงาน 203,500  บาท 
 
เมื่อวันท่ี  10  กันยายน 2564 PBB ได้ลงนามในสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างงานโยธาโรงไฟฟ้าประชารัฐขนาด 2.85 
MW  โดยมมีูลคา่สญัญาเป็นจ านวน  38.75  ล้านบาท วันท่ี 1  ตุลาคม  2564 ได้ท าการช าระเงินจ่ายล่วงหน้าค่า
ก่อสร้าง เป็นจ านวน 3.87  ลบ.  
ณ 31 ธันวาคม  2564  ได้ท าการก่อสร้างแล้วเสรจ็ ร้อยละ 20.51  คิดเป็นงานระหว่างก่อสร้าง จ านวน 7.95  ล้าน
บาท เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง คงเหลือ 3.08  ล้านบาท      เงินประกันผลงาน จ านวน 794,762.50  บาท 
ในปี 2565  PBB ได้ลงนามในสัญญางานเพิ่มงานโยธาโรงไฟฟ้า มลูค่า 7.04 ล้านบาท รวมมูลคา่งานโยธา 45.79  
ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม  2565   ได้ท าการก่อสร้างแล้วเสร็จ ร้อยละ 97.01  คิดเป็นงานระหว่างก่อสร้าง 44.42  
ล้านบาท เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างคงเหลือ 20,434.07  บาท เงินประกันผลงาน 3.63  ล้านบาท  

คณะกรรมการตรวจสอบ   
มีความเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม   
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รายการระหว่าง SGP และ TPCB 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง SGP และ
TPCB         

 เจ้าหนี้การคา้ 

 ค่าเชื้อเพลิง 

 
 

0.17 
6.22 

 
 

 
 

0.80 
21.04 

 

ในปี  2564 SGP ได้ ซื้ อ เช้ือ เพลิ งจาก TPCB เป็ นจ านวน เงิน 
6,221,415.50 บาท ณ 31 ธันวาคม 2564 คงเหลือเจ้าหนี้การค้า 
จ านวน  173,663.79  บาท 
ในปี  2565  SGP ได้ซื้ อ เช้ือ เพลิ งจาก TPCB เป็นจ านวนเงิน 
21,039,982.79  บาท ณ 31 ธันวาคม  2565 คงเหลือเจ้าหนี้
การค้า จ านวน 800,985.07  บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม  

 

รายการระหว่าง PTG และ TPCB 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง PTG และ
TPCB         

 เจ้าหนี้การคา้ 

 ค่าเชื้อเพลิง 

 
 

8.95 
73.78 

 

 
 

6.32 
156.00 

 

ในปี  2564 PTG ได้ ซื้ อ เ ช้ือ เพลิ งจาก TPCB เป็ นจ านวนเงิน 
73,780,164.68 บาท ณ 31 ธันวาคม 2564 คงเหลือเจ้าหนี้การค้า 
จ านวน  8,950,037.49  บาท 
ในปี  2565  PTG ได้ซื้ อ เช้ือเพลิงจาก TPCB เป็นจ านวนเงิน 
156,005,637.45  บาท ณ 31 ธันวาคม  2565 คงเหลือเจ้าหนี้
การค้า จ านวน 6,322,208.65  บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม  
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รายการระหว่าง TPCH 1 และ TPCB 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCH 1 
และTPCB         

 เจ้าหนี้การคา้ 

 ค่าเชื้อเพลิง 

 
 

3.54 
51.21 

 

 
 

1.62 
78.19 

 

ในปี 2564 TPCH 1 ได้ซื้อเช้ือเพลิงจาก TPCB เป็นจ านวนเงิน 
51,212,020.65 บาท ณ 31 ธันวาคม 2564 คงเหลือเจ้าหนี้การค้า 
จ านวน 3,543,717.40  บาท 
ในปี 2565 TPCH 1 ได้ซื้อเช้ือเพลิงจาก TPCB เป็นจ านวนเงิน 
78,192,261.67  บาท ณ 31 ธันวาคม  2565 คงเหลือเจ้าหนี้
การค้า จ านวน 1,622,765.34  บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม  

 

รายการระหว่าง TPCH 2 และ TPCB 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCH 2 
และTPCB         

 เจ้าหนี้การคา้ 

 ค่าเชื้อเพลิง 

 
 

3.08 
46.76 

 
 

2.93 
85.96 

ในปี 2564 TPCH 2 ได้ซื้อเช้ือเพลิงจาก TPCB เป็นจ านวนเงิน 
46,760,273.87 บาท ณ 31 ธันวาคม 2564 คงเหลือเจ้าหนี้การค้า 
จ านวน  3,079,363.23  บาท 
ในปี 2565 TPCH 2 ได้ซื้อเช้ือเพลิงจาก TPCB เป็นจ านวนเงิน 
85,959,393.99 บาท ณ 31 ธันวาคม 2565 คงเหลือเจ้าหนี้การค้า 
จ านวน  2,933,839.54  บาท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม  
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รายการระหว่าง TPCH 5 และ TPCB 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

รายการระหว่าง TPCH 5 
และTPCB         

 เจ้าหนี้การคา้ 

 ค่าเชื้อเพลิง 

 
 

2.62 
33.67 

 

 
 

2.69 
74.60 

 

ในปี 2564 TPCH 5 ได้ซื้อเช้ือเพลิงจาก TPCB เป็นจ านวนเงิน 
33,674,183.19 บาท ณ 31 ธันวาคม 2564 คงเหลือเจ้าหนี้การค้า 
จ านวน  2,618,226.26  บาท 
ในปี 2565 TPCH5 ได้ซื้อเช้ือเพลิงจาก TPCB เป็นจ านวนเงิน 
74,599,725.92  บาท ณ 31 ธันวาคม  2565 คงเหลือเจ้าหนี้
การค้า จ านวน 2,689,504.29 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม  
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การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
 

“บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 ฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง            

บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ 

นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญทั้ง

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมี

ผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้ นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ    

นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง         ลายมือช่ือ 

1. นางกนกทิพย์  จันทร์พลังศรี กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร ……………………………... 

2. นายเชิดศักดิ์  วัฒนวิจิตรกลุ กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผู้จดัการ ……………………………... 

   
ช่ือ-นามสกุล ผูร้ับมอบอ านาจ ต าแหน่ง         ลายมือช่ือ 

นายเชิดศักดิ์  วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผู้จดัการ ……………………………... 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายการเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานกุารบริษัทของบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. ดร. ธนู กุลชล 
ประธานกรรมการ,  
กรรมการอิสระ 
 

81  Ph.D (High Education), 

Southern Illinois 

University, U.S.A. 

 Doctor of Humane Letters 
Honorary Degree, Ohio 
University, U.S.A. 

 Doctor of Humane Letters 

Honorary Degree, Fairleigh 

Dickinson University, U.S.A. 

 Doctor of Education 

Honorary Degree, 

Southern Illinois 

University, U.S.A. 

 M.B.A. (Finance), เกียรตินิยม 
Magna Cum Laude , 
Fairleigh Dickinson 
University, U.S.A 

 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 

(เกียรตินิยมอันดับ 1)  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 68 สมาคมส่งเสริม
สถาบัน กรรมการบริษัทไทย 

0.01 - 2563 – ปัจจุบัน 
 
 
2563 – ปัจจุบัน 
 
 
2562 – ปัจจุบัน 
 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
 
2551 – ปัจจุบัน  
 
 
2550 – ปัจจุบัน 
 
2552 – 2564 
 
 
2531 – 2550 
 
2551 – 2554 
 

ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ 
 
กรรมการสภา
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
กรรมการสภา
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
ประธานกรรมการ 
 
 
ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ 
 
ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ 
 
อธิการบดีกิตติคุณ 
 
กรรมการสภา
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
อธิการบดี 
 
สมาชิกวุฒิสภา 
 

บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) /อุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสวา่ง 
 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 
 
มหาวิทยาลัยหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรต ิ
 
 
บริษัท สยาม พาวเวอร ์จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) / พลังงาน 
 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
/ รับเหมาก่อสรา้ง 
 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
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ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 Advanced Management 
Program (AMP รุ่นที่ 92), 
Harvard University, U.S.A. 

 ปริญญาบัตรหลักสูตรการ
ป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ
ร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 2 
วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร 

2539 – 2543 
 
2534 – 2538 
 

สมาชิกวุฒิสภา 
 
นายกสมาคม 

 
 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศ
ไทย 

2. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี
กรรมการ 

 
 

61 
 

 ปริญญาโท รัฐศาสตร์

มหาบัณฑิต  (ร.ม.) ผู้น าภาครัฐ

และเอกชน มหาวิทยาลยั

รามค าแหง 

 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 69 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 

2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

1.00 น้องสามีของนาง 
กนกทิพย์ จันทร์พลังศรี 

 

 

2559 – ปัจจุบัน 
 
2555 – ปัจจุบัน 
 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
 
2554 – ปัจจุบัน 
 
 
2556 – ปัจจุบัน  
 
 
2559 – 2560 
 
 
2559 – 2560 
 
 
 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
 

บริษัท สยาม พาวเวอร ์จ ากัด / พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร ์โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) / พลังงาน 
 
กรรมการบริษทั ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด 
(มหาชน) / รับเหมากอ่สรา้ง 
 
บริษัท ทีพีซี แอสเสท จ ากดั / 
อสังหาริมทรพัย ์
 
บริษัท ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย จ ากัด / 
ค้าขายวัสดกุ่อสรา้ง 
 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร ์1 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร ์2 จ ากัด / 
พลังงาน 
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ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2559 – 2560 
 
 
2554 – 2560 
 
 
2554 – 2560 
 
2556 – 2560 
 
2557 – 2560 
 
 
2557 – 2560 
 
 
2531 – 2556 
 
 

กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ/ผู้อ านวยการ
สายงานสนับสนุน 

บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร ์5 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร ์จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด / พลังงาน 
 
บริษัท ปัตตาน ีกรนี จ ากัด / พลังงาน 
 
บริษัท แมว่งศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท สตูล กรนี เพาเวอร ์จ ากัด / 
พลังงาน 
 
 บริษทั ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) / 
รับเหมากอ่สรา้ง 

3. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี
กรรมการ, ประธาน
กรรมการบริหาร 

   

 

63  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

สาขาบัญช ี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

0.02 พี่สะใภ้นายไชยณรงค์
จันทร์พลังศรี 

2565 – ปัจจุบัน 
 
2563 – ปัจจุบัน  
 
 
2563 – ปัจจุบัน 
 
2563 – ปัจจุบัน 
 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด 
 
บริษัท อีโค เอ็นเนอรย์ี กรุ๊ป         
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
 
บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด 
 
บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา 
จ ากัด 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 297 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

(DAP) รุ่นที่ 104 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย ปี 2556 

 หลักสูตร  Strategic CFO in 

Capital Markets  รุ่นที่ 1 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย  ปี 2558 

 หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน 

ส าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 4 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 

2558 

 หลักสูตร  Professional 

Family Business 

Management (PFBM) รุ่นที่ 

16  ธนาคารกสิกรไทย ป ี2559 

 หลักสูตร พัฒนาสัมพันธ์ระดับ

ผู้บริหาร กองทัพเรือ (พสบ.ทร) 

รุ่นที่ 13  กรมกิจการพลเรือน

ทหารเรือปี 2559 

 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง ”

ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) 

รุ่นที่ 9 มูลนิธิสถาบันวิทยาการ

ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม ปี 2559 

 
2560 – ปัจจุบัน 
 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
 
2557 – ปัจจุบัน 
 
 
2557 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ/ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 
 
กรรมการ/ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 
 
กรรมการ  
 
 
กรรมการ 

 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด / พลังงาน 
 
บริษัท สยาม พาวเวอร ์จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท พีเอ เวสตแ์อนด์เอเนอร์จี จ ากัด 
/ พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง  จ ากัด 
(มหาชน) / พลังงาน 
 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด  (มหาชน) 
/ รับเหมาก่อสรา้ง 
 
บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด / พลังงาน 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 298 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 หลักสูตร นักบริหารการเงินการ

คลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่น

ที่ 4 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้าน

การคลังและบัญชีภาครัฐ 

กรมบัญชีกลางปี 2560 

 หลักสูตร RE-CU-CEO 

Premium in Modern Real 

Estate Business รุ่นที่ 3 

สมาคมผู้บริหารธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ปี 2560 

 หลักสูตรประกาศณียบัตรขั้นสูง 

การเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย ส าหรับนกั

บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 22 

วิทยาลยัการเมืองการปกครอง 

สถาบันพระปกเกล้า ปี 2561-

2562 

 หลักสูตร การบริหารจัดการด้าน

ความมั่นคงขั้นสูง (มส.) รุ่นที่ 

11 มูลนิธิการจัดการเพื่อความ

มั่นคง ปี 2562 

 
2557 – ปัจจุบัน 
 
 
2557 – ปัจจุบัน 
 
 
2557 – ปัจจุบัน 
 
 
2557 – ปัจจุบัน 
 
 
2557 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการ/กรรมการ
ผู้จัดการบริษัท 
 

 
บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท นรา ปาล์ม ออยล์ จ ากัด /  
สวนปาล์ม 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 299 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(วตท.) รุ่นที่ 30 ปี 2563 

4. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล 
กรรมการ, กรรมการบริหาร, 
กรรมการผู้จัดการ   

 

44  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 100 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย 

 หลักสูตรการควบคุมภายใน
เพื่อการจัดท ารายงานการเงิน
ส าหรับ CFO รุ่นที่ 16 

 หลักสูตรพลังงานส าหรับ
ผู้บริหาร EEP รุ่นที่ 1 สภา
อุตสาหกรรม 

 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง
การบริหารงานภาครัฐและ
กฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 
16 

 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง 
“ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” 
(นมธ.) รุ่นที่ 11 

 

0.04 - 2566 – ปัจจุบัน  
 
 
2566 – ปัจจุบัน  
 
2565 – ปัจจุบัน  
 
2563 – ปัจจุบัน  
 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
 
2560 – ปัจจุบัน  
 
  
2560 – ปัจจุบัน 
 
   
2559 – ปัจจุบัน  
 
  
 
 

กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา 
จ ากัด 
 
บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด 
 
บริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด 
 
บริษัท อีโค เอ็นเนอรย์ี กรุ๊ป คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด 
 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท สยาม พาวเวอร ์จ ากัด / 
พลังงาน 
 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 300 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 
 
 

2555 – ปัจจุบัน   
 
 
 
2556 – ปัจจุบัน   
 
 
2554 – ปัจจุบัน  
 
  
2554 – ปัจจุบัน  
 
2554 – ปัจจุบัน   
 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
   
2556 – ปัจจุบัน  
 
  
2557 – ปัจจุบัน 
 
   
2557 – ปัจจุบัน  
 
  
 

กรรมการ/
กรรมการบริหาร/
กรรมการผู้จัดการ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ 
กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ 
 
กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ 
 
กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ 
 
กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ 
 
กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ 
 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์  โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) / พลังงาน 
 
 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
/ รับเหมาก่อสรา้ง 
 
บริษัท ทีพีซี แอสเสท จ ากัด / 
อสังหาริมทรัพย ์
 
บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด  
  / พลังงาน 
บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด / พลังงาน 
 
 
บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด  / 
พลังงาน 
 
บริษัท บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ 
จ ากัด / พลังงาน 
 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 301 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2556 – ปัจจุบัน 
 
 
2553 – 2556   
 
 
2551 – 2553      

กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ 
 
ผู้อ านวยการสายงาน
พัฒนาธุรกิจ 
 
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
 

บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด / พลังงาน 
 
 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
/ รับเหมาก่อสรา้ง 
 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
/ รับเหมาก่อสรา้ง 

5. นางบุญทิพา สิมะสกุล 
กรรมการ, ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 

 

74  ปริญญาโท  International 
Economics, University of 
Colorado, U.S.A. 

 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP)  รุ่นที่ 107สมาคม
ส่งเสริม สถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

 ปริญญาบัตรหลักสูตรการ
ป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ
ร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 11 
วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร 

0.02 - 2557 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2543 – 2545 
 
 
2540 – 2543 
 
2535 – 2540 

กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 
 
อธิบดีกรมเศรษฐกิจการ
พาณิชย ์
 
ผู้ตรวจราชการกระทรวง 
 
รองอธิบดีกรมการค้า
ต่างประเทศ 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) / พลังงาน 
 
 
กระทรวงพาณิชย ์
 
 
ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย ์
 
กระทรวงพาณิชย ์

6.นายนรชัย ศรีพิมล 
กรรมการ, กรรมการอิสระ,
กรรมการตรวจสอบ 

80  ปริญญาโท M.B.A. , Fairleigh 
Dickinson University U.S.A. 

 ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- - 2558 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2555 – 2555 
 

กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ 
 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) / พลังงาน 
 
 
กสทช. 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 302 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 118 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย 

 ปริญญาบัตรหลักสูตรการ
ป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ
ร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 8 
วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร 

 
 
 
 

2550 – 2552 
 
 
 
 
2547 – 2549 
 
 
2545 – 2547 
 
 
2545 – 2545 

ประธานคณะกรรมการ
กองทุนพัฒนากิจการ
โทรคมนาคมเพื่อ
ประโยชน์สาธารณะ 
 
ประธานกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน 
 
กรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน 
 
รองผู้อ านวยการส านกั
งบประมาณ 

กสทช. 
 
 
 
 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
 
 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

7. นายธันวา ธีระวิทยเลิศ 
กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 
 

65  ปริญญาตรี สาขาบัญชี  
(เอกบัญชี โทการเงิน) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช 

 หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 68 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

 

0.01 - 2557 – ปัจจุบัน   
 
 
 
2547 – 2560    
 
 
    
2543 – 2546 
 
 
2537 – 2543 

กรรมการ/กรรมการ 
ตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ 
 
ผู้อ านวยการส านกั 
ตรวจสอบภายใน  
 
 
ผู้จัดการโครงการ
ตรวจสอบ 
 
หัวหน้าแผนกตรวจสอบ  

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) / พลังงาน 
 
 
องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ
เพื่อการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืน (องค์การ
มหาชน) 
 
บริษัท ออดิดแอนด์แมเนจเม้นคอนซัล
แตนท์ จ ากัด / ธุรกิจตรวจสอบภายใน 
 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

8. นายพล คงเสือ 
กรรมการ, กรรมการบริหาร 
 

66  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์
บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า

- - 2565 – ปัจจุบัน 
 
 

กรรมการ 
 
 

บริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 303 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ 

 หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

2560 – ปัจจุบัน 
 
   
2560 – ปัจจุบัน 
 
   
2560 – ปัจจุบัน  
 
 
 2560 – ปัจจุบัน   
 
 
2560 – ปัจจุบัน   
 
 
2560 – ปัจจุบัน  
  
2560 – ปัจจุบัน 
 
   
2560 – ปัจจุบัน  
 
  
2560 – ปัจจุบัน 
 
2560 – ปัจจุบัน  
 
  

กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ/
กรรมการบริหาร 
   
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 

บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) / พลังงาน 
 
บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด / พลังงาน 
 
บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด / พลังงาน 
 
บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด / 
พลังงาน 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 304 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

2560 – ปัจจุบัน 
 
   
2556 – 2559     
 
  
2553 – 2556      
 
 
2551 – 2553      

กรรมการ 
 
 
ผู้ช่วยผู้วา่การผลิตไฟฟา้ 
3  
 
ผู้อ านวยการโรงไฟฟ้าวัง
น้อย  
 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
บ ารุงรักษาไฟฟ้า-
บ ารุงรักษา  

บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
 
 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
 
 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

9.นายปฐมพล สาวทรัพย ์ 
กรรมการ, กรรมการบริหาร  

54  ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรม

โยธา Southwestern 

University (ประเทศ

ฟิลิปปินส์) 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 103  

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดินรุ่นที่ 3 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาบัตรหลักสูตรการ

ป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

รุ่นที่ 60 วิทยาลัยป้องกัน

- - 2563 – ปัจจุบัน 
 
 
2560 – ปัจจุบัน   
 
 
2560 – ปัจจุบัน   
 
 
 
2560 – ปัจจุบัน   
 
 
2560 – ปัจจุบัน   
 
 

กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 

บริษัท อีโค เอ็นเนอรย์ี กรุ๊ป คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด 
 
บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด / พลังงาน 
บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด / 
พลังงาน 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 305 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

ราชอาณาจกัร สถาบันวิชาการ

ป้องกันประเทศ 

2560 – ปัจจุบัน   
 
 
2560 – ปัจจุบัน   
 
 
 
2558 – ปัจจุบัน  
 
2558 – ปัจจุบัน 
   
 
2558 – 2560     
 
  
2556 – 2558     
 
  
2551 – 2556      

กรรมการ 
 
 
ประธานเจา้หน้าที่
บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ ่
   
กรรมการ  
 
กรรมการ 
 
 
รองกรรมการผู้จัดการ
อาวุโสกลุ่มงานก่อสร้าง 
   
ผู้อ านวยการสายงาน
สนับสนุน 
   
ผู้จัดการฝ่ายจัดหาจัด
จ้าง 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
/ รับเหมาก่อสรา้ง 
 
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) / พลังงาน 
 
 
บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด / พลังงาน 
 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
/ รับเหมาก่อสรา้ง 
 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
/ รับเหมาก่อสรา้ง 
 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
/ รับเหมาก่อสรา้ง 
 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
/ รับเหมาก่อสรา้ง 

10.นางสาวสมพิศ แสนเรือง 
รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงาน
บัญชี และการเงิน  

 

53  ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ
มหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาบัญช ี มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

 การอบรมหลักสูตร CFO 
Refresher Course รุ่นที่ 1 

- - 2563 – ปัจจุบัน  
 
 
2563 – ปัจจุบัน 
 
2563 – ปัจจุบัน 
 
 

กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 

บริษัท อีโค เอ็นเนอรย์ี กรุ๊ป คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด 
 
บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด 
 
บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา 
จ ากัด 
 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 306 

ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ปี 2563 

 การอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 118 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย 

 หลักสูตรการควบคุมภายในเพื่อ
การจัดท ารายงานการเงินส าหรับ 
CFO 

 หลักสูตร Strategic CFO in 
Capital Markets รุ่นที่ 1  
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ปี 2558 

 การเงินส าหรับผู้บริหารที่ไม่ใช่
นักการเงินรุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 Derivatives and its 
applications in Thailand 
 

2559 – ปัจจุบัน 
 
 
2557 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
2554 – ปัจจุบัน 
 
 
2545 – 2554 
 
 
 
2545 – 2554 
 
 
2545 – 2554 
 

กรรมการ 
 
 
รองกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มงานบัญชี และ
การเงิน  
 
ที่ปรึกษาฝ่ายบัญช ี
 
ที่ปรึกษาฝ่ายบัญช ี
 
 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี
และผู้จัดการการเงิน 
 
 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี
และผู้จัดการการเงิน 
 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี
และผู้จัดการการเงิน 

บริษัท พีเอ เวสตแ์อนด์เอเนอร์จี จ ากัด 
/ พลังงาน 
 
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจลงทุนด้านพลังงาน 
 
 
บริษัท พาสุข วิลเลจ กรุ๊ป จ ากัด /
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
บริษัท แอดคอน อินเตอร์ จ ากัด  / 
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
 
บริษัท สยามรีคอนดิชั่น อินดัสตรี้ 
จ ากัด/ น าเข้าและปรับปรุงเพื่อ
จ าหน่าย 
 
บริษัท ดิทโต้ กรุ๊ป จ ากัด / บริการและ
ให้เช่าสินค้าอุปโภคบริโภค 
 
บริษัท ก๊อปปี้แมน เรลทอล จ ากัด /
บริการและให้เช่าสินค้าอุปโภคบริโภค 

11.นางสาวยุพาวดี ไชยยะ* 
เลขานุการบริษัท และรอง
กรรมการผู้จัดการใหญก่ลุ่มงาน
บริหาร 

9.  

42  ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต 
สาขาวิชา วิทยาการ
คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงราย 

 หลักสูตร เทคนิคการ
ประเมินผลการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 2552  

- - 2566 – ปัจจุบัน 
 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
 

รองกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่กลุ่มงานบริหาร 
 
กรรมการ 
 
 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท พีเอ เวสตแ์อนด์เอเนอร์จี จ ากัด 
/ พลังงาน 
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ชื่อ- สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 หลักสูตร เทคนิคการสอนงาน
บนพื้นฐาน Competency และ 
KPIs 2552  

 หลักสูตร วธิีสร้างดัชนีวัด
ความส าเร็จของงาน 

 Company Secretary 
Program – CSP รุ่นที่ 
57/2014  

 หลักสูตร Strategic CFO in 
Capital Markets รุ่นที่ 2 ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 
2559 

2556– กุมภาพันธ ์
2566 
 
2553 – 2556 
 
 
2551 – 2553 
 
 
2548 – 2551 
 
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหาร 
 
เจ้าหน้าที่อาวโุสฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ 
 
เว็บมาสเตอร์ 
 
 
เว็บมาสเตอร์ 
 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด / 
พลังงาน 
 
บริษัท บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด 
(มหาชน) / รับเหมากอ่สร้าง 
 
บริษัท บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด 
(มหาชน) / รับเหมากอ่สร้าง 
 
บริษัท บริษัท ฮาร์ดแวร์โซน (ประเทศ
ไทย) จ ากัด 
 

หมายเหตุ: *ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 วันที่ 5 มีนาคม 2557 มีมติแต่งตั้งนางสาวยุพาวดี ไชยยะ เป็นเลขานุการบริษัท โดยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี้ 
1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ  
2. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
3. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้  

3.1 ทะเบียนกรรมการ  
3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
3.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
3.4 รายงานประจ าปีของบริษัท  
3.5 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
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การด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร ในบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

                 รายชื่อ 
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกีย่วข้อง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1. ดร. ธนู กุลชล H        H             
2. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศรี /        / / /           
3. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล /,// /,// /,// /,// /,// /,// /,// /,// / /            
4. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี /,// /,// /,// /,// /,// /,// /,// /,// /,//         /    
5. นางบุญทิพา สิมะสกุล A                     
6. นายนรชัย ศรีพิมล A                     
7. นายธันวา ธีระวิทยเลิศ A                     
8. นายวกิุล โลหะมงคล  /  /     //             
9. นายพล คงเสือ /,// /,// /,// /,// /,// /,// /,// /,//              
10. นายวรรธนะ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา  /          / / / / /      
11. นายโรแลนด์ โฟเกิล  / / /             /     
12. นางจรรยา เจริญสุข เดชใด   / /             /     
13. นายโรเบิร์ต คอนสแตนติน  

ราดบวร์ก 
  /              /     

14. นายวถิี  สพุิทักษ ์       / /           // / // 
15. นายวกิิจ  สุพิทักษ ์       / /           //   

16. นายประกิจ วุฒิเศรษฐรักษ์       / /              
17. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ / / / / / / / / /,// /            
18. นายจกัรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ  /     /  /,//             
19. นางสาวสมพิศ แสนเรือง //                     
20. นางสาวยพุาวด ีไชยยะ //                     
21. นางสาวนันท์นภัส สระบงกช //                     
22. นางสาวจันทกานต์ จันทรพ์ลังศรี    /                  
23. นางวรรษิดา ไวน์ค็อพฟ ์   / /                  
24. นายวารินทร์ มาศชาย //                     
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รายชื่อ 
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกีย่วข้อง 

22 23 24 25 26 27 28 29 30              
1. ดร. ธนู กุลชล     H                  
2. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศรี     /                  
3. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล /,// /,// /,//  /,// / / / /              
4. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี /,// /,// /,// /,// /,// / / / /              
5. นายพล คงเสือ /,// /,// /,//  /,//    /              
6. นายวถิี  สพุิทักษ ์                       
7. นายวกิิจ  สุพิทักษ ์                       

8. นายประกิจ วุฒิเศรษฐรักษ์                       
9. นายปฐมพล สาวทรัพย ์      /                 
10. นายวกิุล โลหะมงคล / / /   /                 
11. นางสาวสมพิศ แสนเรือง    /,//  / / /               
12. นางสาวยพุาวด ีไชยยะ    /,//                   
13. นายศิลป์ชัย ชัยสิทธิเวชช     /                  
14. นายทว ีจงควินิต     /,//                  
15. นายวีระพล โชควิทยารัตน์     /                  
16. นายสุชาติ จงควินิต     /,//                  
17. นายไพรัช ไพศาลยกิจ    /                   
18. นายอ านาจ จ านงประสาทพร    /                   
19. นางสาวจันทกานต์ จันทรพ์ลังศรี                       
20. นายวชิระ พิทกัษ์ตันสกุล       / /               
21. นายพสธุา คันศร       / /               
22. นายสุชาติ ตังละแม         /              
23. นายเฉลิมพล จิระธ ารง         /              
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ชื่อบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง                                   หมายเหตุ    H = ประธานกรรมการ  A=กรรมการตรวจสอบ  / =กรรมการ      //=ผู้บริหาร 

1. บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั 
(มหาชน)  

2. บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด  
3. บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ จ ากัด  
4. บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด 
5. บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด  
6. บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากดั  
7. บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์  จ ากดั 
8. บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากดั 
9. บริษัท ไทยโพลคีอนส์ จ ากัด (มหาชน) 
10. บริษัท ทีพีซี แอสเซท จ ากัด 

11. บริษัท ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย จ ากัด  

12. บริษัท วีเอสพีพี คอนซัลแตนท์ จ ากัด  

13. บริษัท กระบี่ กรีน เพาเวอร์ จ ากดั  

14. บริษัท กระบี่ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด  

15. บริษัท คาเฟ่ ทีรามสิุ จ ากัด  

16. บริษัท ณ บ้านวรรณกรรม กรุป๊ จ ากัด  

17. บริษัท คาร์บอนบีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ ากัด  

18. บริษัท นรา ปาล์ม ออยล์ จ ากัด 

19. กลุม่บริษัทวูด้เวอร์ค 

20. บริษัท ตรังลาเท็กซ์ จ ากัด 
21. ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ห้วยยอดพาณิชย์การ  
22. บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด 
23. บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด 
24. บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด 
25. บริษัท พีเอ เวสต์แอนดเ์อเนอร์จี จ ากัด 
26. บริษัท สยาม พาวเวอร์ จ ากัด 
27. บริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี กรุ๊ป คอรป์อเรช่ัน จ ากัด 
28. บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด 
29. บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จ ากัด 
30. บริษัท พี พี แอล พาวเวอร์ จ ากัด 
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย  
บริษัท/ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุม CRB MGP TSG MWE PTG PGP 

1. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี       
2. นางกนกทิพย์ จนัทร์พลังศร ี /,// /,// /,// /,// /,// /,// 
3. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจติรกุล /,// /,// /,// /,// /,// /,// 
4. นายวิกุล โลหะมงคล /  /    
5. นายพล คงเสือ /,// /,// /,// /,// /,// /,// 
6. นายวรรธนะ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา /      
7. นายโรแลนด์ โฟเกิล / / /    
8. นางจรรยา เจริญสขุ เดชใด  / /    
9. นายโรเบิร์ต คอนสแตนตนิ ราดบวรก์  /     
10. นายวิถี สุพทิักษ์      / 
11. นายประกจิ วุฒเิศรษฐรกัษ์      / 
12. นายวิกิจ สุพิทกัษ์      / 
13. นายปฐมพล สาวทรัพย์ / / / / / / 
14. นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสรฐิ /     / 
15. นางสาวสมพิศ แสนเรอืง       
16. นางสาวยุพาวดี ไชยยะ       
17. นายศิลป์ชัย ชัยสิทธิเวชช       
18. นายทวี จงควินติ       
19. นายวีระพล โชควทิยารัตน ์       
20. นายสุชาติ จงควนิิต       
21. นายไพรัช ไพศาลยกิจ       
22. นายอ านาจ จ านงประสาทพร       
23. ดร. ธนู กุลชล       
24. นางสาวจนัทกานต์ จนัทร์พลังศร ี   /    

  26.  นายวชิระ พทิักษ์ตนัสกุล       
  27. นายพสุธา คนัศร       
  28. นางวรรษิดา ไวน์ค็อพฟ ์  / /    
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บริษัท/ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุม SGP TPCH1 TPCH2 TPCH5 PA SP ECO PBB PBM PPLP 
1. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศรี      /     
2. นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี /,// /,// /,// /,// / / / / / / 
3. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล /,// /,// /,// /,//  / / / / / 
4. นายวกิุล โลหะมงคล  / / /   /    
5. นายพล คงเสือ /,// /,// /,// /,//      / 
6. นายวรรธนะ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา           
7. นายโรแลนด์ โฟเกิล           
8. นางสาวธาราศรี วงศ์ศรีวัฒนกุล           
9. นางจรรยา เจริญสุข เดชใด           
10. นายโรเบิร์ต คอนสแตนติน ราดบวร์ก           
11. นายวถิี สุพิทกัษ ์ /          
12. นายประกิจ วุฒิเศรษฐรักษ์ /          
13. นายวกิิจ สพุิทักษ ์ /          
14. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ /      /    
15. นายจกัรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ /          
16. นางสาวสมพิศ แสนเรือง     /,//  / / /  
17. นางสาวยพุาวด ีไชยยะ     /,//      
18. นายศิลป์ชัย ชัยสิทธิเวชช      /     
19. นายทว ีจงควินิต      /,//     
20. นายวีระพล โชควิทยารัตน์      /     
21. นายสุชาติ จงควินิต      /,//     
22. นายไพรัช ไพศาลยกิจ     /      
23. นายอ านาจ จ านงประสาทพร     /      
24. ดร. ธนู กุลชล      /     
25. นางสาวจันทกานต์ จันทรพ์ลังศรี           
26. นายวชิระ พิทกัษ์ตันสกุล        / /  
27. นายพสธุา คันศร        / /  
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บริษัท/ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุม SGP TPCH1 TPCH2 TPCH5 PA SP ECO PBB PBM PPLP 
28. นายสุชาติ ตังละแม          / 
29. นายเฉลิมพล จิระธ ารง          / 

 

หมายเหตุ   / =กรรมการ      //=ผู้บริหาร 
 
ชื่อบริษัทย่อย 

CRB บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จ ากัด  PGP บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ จ ากัด TPCH1 บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 จ ากัด ECO        บริษัท อีโค เอ็นเนอร์ย ีกรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
MGP บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ จ ากัด  SGP บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จ ากัด TPCH2 บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 จ ากัด PBB        บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จ ากัด 
TSG บริษัท ทุ่งสัง กรีน จ ากัด PTG บริษัท ปัตตานี กรีน จ ากัด  TPCH5 บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 จ ากัด PBM       บริษัท ประชารัฐชีวมวล แมล่าน จ ากัด 
MWE บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ จ ากัด SP บริษัท สยาม พาวเวอร ์จ ากัด PA บริษัท พีเอ เวสตแ์อนด์เอเนอร์จี จ ากัด PPLP      บริษัท พี พ ีแอล พาวเวอร์ จ ากัด 
    

 



  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หน้า 315 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและ 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ -นามสกุล/ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 
นางสาวผกามาศ ติ้นสั้น 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ป ริ ญ ญ า โ ท  บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ ม ห า บั ณ ฑิ ต 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
อบรมสัมมนา 

 ประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน 
(CPIAT) รุ่นที่ 20 จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย  

 การตรวจสอบบัญชีแบบครบวงจร-ขั้นกลาง 
ส าหรับผู้สอบบัญชีอาวุโส จากสภาวิชาชีพบัญชีใน
พระบรมราชูปถัมภ์     

 นิติบัญชีศาสตร์  (Forensic Accounting) จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     

 Risk Based Audit จ ากสมาคมผู้ ต ร ว จสอ บ
ภายในแห่งประเทศไทย 

 การจัดท ารายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือตาม
กรอบแนวทาง COSO-ERM จากสภาวิชาชีพบัญชี
ในพระบรมราชูปถัมภ์     

 การปฎิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร            
1 รุ่นที่  40 จากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ์   

2556 - ปัจจุบัน 
 

2551 - 2556 

 
กันยายน 2554 - กุมภาพันธ์  2555 

 

 
ธันวาคม 2553 - ธันวาคม  2553 

 
 
กรกฎาคม 2553 - กรกฎาคม  2553 

 
กรกฎาคม 2552 - กรกฎาคม  2552 

 

เมษายน 2552 - เมษายน  2552 
 
 

มิถุนายน 2551 - มิถุนายน  2551 
 

 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
Senior Internal audit 

 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด 
(มหาชน) 
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 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

 
ชื่อ -นามสกุล/ต าแหน่ง 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

นางสาวสมพิศ แสนเรือง 
รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานบัญชี 
และการเงิน  

 ป ริ ญ ญ า โ ท  บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ ม ห า บั ณ ฑิ ต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
อบรมสัมมนา 

 การอบรมหลักสูตร CFO Refresher Course 
รุ่นที่ 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ปี 2563 

 การอบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 118 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตรการควบคุมภายในเพื่อการจัดท า
รายงานการเงินส าหรับ CFO 

 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets 
รุ่นที่ 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย        
ปี 2558 

 การเงินส าหรับผู้บริหารที่ไม่ใช่นักการเงินรุ่นที่ 
2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 

2563 – ปัจจุบัน  
 

2563 – ปัจจุบัน 
 

2563 – ปัจจุบัน 
 

2559 – ปัจจุบัน 
 

2557 – ปัจจุบัน 
 
 

2556 – ปัจจุบัน 
 

2554 – ปัจจุบัน 
 

2545 – 2554 
 
 

2545 – 2554 
 
 

2545 – 2554 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานบัญชี และ
การเงิน 
 
ที่ปรึกษาฝ่ายบัญชี 
 
ที่ปรึกษาฝ่ายบัญชี 
 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการ
การเงิน 
 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการ
การเงิน 
 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการ
การเงิน 

บริษัท อีโค เอ็นเนอร์ยี กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
 
บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จ ากัด 
 
บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จ ากัด 
 
บริษัท พีเอ เวสต์แอนด์เอเนอร์จี จ ากัด 
 
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท พาสุข วิลเลจ กรุ๊ป จ ากัด 
 
บริษัท แอดคอน อินเตอร์ จ ากัด 
 
บริษัท สยามรีคอนดิชั่น อินดัสตรี้ จ ากัด 
 
 
บริษัท ดิทโต้ กรุ๊ป จ ากัด 
 
 
บริษัท ก๊อปปี้แมน เรลทอล จ ากัด 
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เอกสารแนบ 4 
 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ปัจจุบันโครงการโรงไฟฟ้ามีข้อมูลสรุปอุปกรณ์หลัก ดังนี ้

อุปกรณ์ เทคโนโลยี / 

ผู้ผลิต 

ประเภท อธิบายการท างาน 

CRB/MWE/TSG/PGP/SGP/PGT/TPCH1/TPCH2/TPCH5 

Combustion 

Chamber 

เยอรมนี / 

เยอรมน ี/ จีน 

ห้ อง เผา ไหม้ ชนิด ใ ช้ตะกรับแบบ

ขั้นบันได และมีห้องเผาไหม้เพิ่มเติม

ด้านหลัง  

เช้ือเพลิงถูกป้อนเข้าห้องเผาไหม้ด้วยชุดผลักไฮดรอ

ลิค เข้าสู่ห้องเผาไหม้แบบขั้นบันได ซึ่งปรับความเร็ว

ของการเคลื่อนที่ได้ เมื่อเ ช้ือเพลิงพลิกลงมาจาก

ขั้นบันไดแต่ละขั้น จะมีการพลิกกลับตัว ท าให้

ด้านล่างของช้ินเชื้อเพลิงที่สัมผัสอยู่กับตะกรับและยัง

ไม่มีการเผาไหม้ ได้กลับตัวขึ้นข้างบนได้ติดไฟ ท าให้มี

การเผาไหม้โดยสมูรณ์ และการมีห้องเผาไหม้เพิ่มเติม

ด้านหลัง (Post combustion) จะช่วยให้เช้ือเพลิงที่

ยังเผาไหม้ไม่สมบูรณ์ เกิดการเผาไหม้โดยสมบูณ์ใน

ห้องเผาไหม้นี้ ซึ่งจะช่วยให้ประสิทธิภาพของการเผา

ไหม้ ดีขึ้นมาก 

Boiler เยอรมนี / 

ไทย 

ชนิดท่อน้ ามี Drum 1 ชุด มีท่อน้ าเป็น

ผนั งส าหรับรับความร้อนและน้ า

หมุนเวียนแบบธรรมชาติ  

อากาศร้อนท่ีออกจากห้องเผาไหม้ จะถูกส่งเข้าเครื่อง

ก าเนิดไอน้ า (Boiler) เพื่อต้มน้ าและเปลี่ยนสภาพเป็น

ไอน้ าร้อนยวดยิ่ง (Superheated steam) จากนั้นจะ

ถูกส่งไปตามทอ่ไอน้ าเพื่อน าไปหมุนกังหันไอน้ า 

Steam Turbine ญี่ปุ่น / ญี่ปุ่น 

/ จีน 

กังหันไอน้ าแบบอิมพัลส์ มีใบพัด 9 ชุด 

และไอน้ ากลั่นตัวทั้งหมด พร้อมด้วย

เกียร์ทดรอบ  

ไอน้ าร้อนยวดยิ่งจากเครื่องก าเนิดไอน้ า (Boiler) จะ

ถูกน าเข้ามาหมุนกังหันไอน้ า หลังจากนั้น ไอน้ าจะถูก

กลั่นตัวเป็นหยดน้ าในหอกลั่น (Condenser) โดย

อาศัยน้ าเย็นจากถังเก็บน้ า และหอหล่อเย็น (Cooling 

Tower) จากนั้นน้ าเหล่านี้จะถูกส่งกลับเข้า Boiler 

เพื่อต้มใหม่ 

Generator ญี่ปุ่น / ญี่ปุ่น เ ครื่ อ งก า เนิ ดกระแส ไฟฟ้ าแบบ 

ซินโครนัส ชนิดปิดหมด มีการระบาย

ความร้อนด้วยอากาศ และแลกเปลี่ยน 

ค ว า ม ร้ อ น ด้ ว ย น้ า ก า ร ก า เ นิ ด

เครื่องก าเนิดไฟฟ้าจะถูกขับเคลื่อนด้วยกังหันไอน้ า

ผ่านชุดเกียร์ทดรอบ และผลิตกระแสไฟฟ้าแรงดัน

ประมาณ 6,600 โวลท์ ป้อนเข้าสู่หม้อแปลงเพื่อแปลง

แรงดันเป็น 33,000 โวลท์ ส าหรับ CRB และ TSG 
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อุปกรณ์ เทคโนโลยี / 

ผู้ผลิต 

ประเภท อธิบายการท างาน 

สนามแม่เหล็กเป็นแบบหมุน และไม่

ต้องมีแปรงถ่าน  

ส่วน MWE หม้อแปลงจะแปลงแรงดันเป็น 20,000 

โวลท์ เพื่อส่งจ าหน่ายแก่การไฟฟ้าต่อไป พลังงาน

ไฟฟ้าส่วนหนึ่งประมาณร้อยละ 10 ของที่ผลิตได้จะ

ถูกใช้ส าหรับอุปกรณ์ต่างๆ ที่จ าเป็นในการผลิตไฟฟ้า 

เช่น พัดลม ปั๊มน้ า เป็นต้น 

MGP 

Combustion 

Chamber 

เดนมาร์ก/ จีน ห้องเผาไหม้ชนิดใช้ตะกรับแบบสั่น 

ระบายความร้อนด้วยน้ า 

เช้ือเพลิงถูกป้อนเข้าห้องเผาไหม้ด้วยชุดผลักไฮดรอ

ลิค เข้าสู่ห้องเผาไหม้ ที่ใช้ตะกรับแบบสั่น แบบเอียง

ลง ซึ่งเวลาในการเผาไหม้จะถูกตั้งให้เหมาะสมกับ

เช้ือเพลิงแต่ละชนิด โดยการตั้งเวลาให้ตัวเขย่าให้

ท างานเป็นช่วงๆ เชื้อเพลิงที่ถูกเผาไหม้บริเวณด้านบน

ของตะกรับ จะไหลลงสู่ด้านล่างของตะกรับ และตก

ลงสู่ตัวล าเลียงข้ีเถ้าหนักด้านล่าง อากาศร้อนจากการ

เผาไหม้จะถ่ายเทความร้อนให้ Boiler เพื่อผลิตไอน้ า 

Boiler เดนมาร์ก/ จีน ชนิดท่อน้ ามี Drum 1 ชุด มีท่อน้ าเป็น

ผนั งส าหรับรับความร้อนและน้ า  

หมุนเวียนแบบธรรมชาติ มีชุดท าไอน้ า

ร้อนยวดยิ่ง 4 ชุด เป็นเทคโนโลยี ผลิต

ไอน้ าอุณหภูมิสูงและ แรงดันสูง  

อากาศร้อนที่ออกจากห้องเผาไหม้ ซึ่งอยู่ด้านล่างของ

เครื่องก าเนิดไอน้ า (Boiler) จะส่งความร้อนด้วยการ

พาความร้อน และแผ่รังสีความร้อนเพื่อต้มน้ าและ

เปลี่ยนสภาพเป็นไอน้ าร้อนยวดยิ่ง (Superheated 

steam) ไอน้ านี้จะถูกส่งไปตามท่อไอน้ าเพื่อน าไป

หมุนกังหันไอน้ า 
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ชุด และไอน้ ากลั่นตัวทั้งหมดพร้อม

ด้วยเกียร์ทดรอบ  

ไอน้ าร้อนยวดยิ่งจากเครื่องก าเนิดไอน้ า (Boiler) จะ

ถูกน าเข้ามาหมุนกังหันไอน้ า หลังจากนั้น ไอน้ าจะถูก

กลั่นตัวเป็นหยดน้ าในหอกลั่น (Condenser) โดย

อาศัยน้ าเย็นจากถังเก็บน้ า และหอหล่อเย็น (Cooling 

Tower) จากนั้นน้ าเหล่านี้จะถูกส่งกลับเข้า Boiler 

เพื่อต้มใหม่ 

Generator เยอรมนี / 

เยอรมน ี

เ ครื่ อ งก า เนิ ดกระแส ไฟฟ้ าแบบ 

ซินโครนัส ชนิดปิดหมด มีการระบาย

เครื่องก าเนิดไฟฟ้า จะถูกขับเคลื่อนด้วยกังหันไอน้ า

ผ่านชุดเกียร์ทดรอบ และผลิตกระแสไฟฟ้าแรงดัน
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อุปกรณ์ เทคโนโลยี / 

ผู้ผลิต 

ประเภท อธิบายการท างาน 

ความร้อนด้วยอากาศ และแลกเปลี่ยน

ค ว า ม ร้ อ น ด้ ว ย น้ า ก า ร ก า เ นิ ด

สนามแม่เหล็กเป็นแบบหมุน และไม่

ต้องมีแปรงถ่าน  

ประมาณ 11,000 โวลท์ ป้อนเข้าสู่หม้อแปลงเพื่อ

แปลงแรงดันเป็น 22,000 โวลท์ เพื่อส่งจ าหน่ายแก่

การไฟฟ้าต่อไป พลังงานไฟฟ้าส่วนหนึ่งประมาณร้อย

ละ 10 ของที่ผลิตได้จะถูกใช้ส าหรับอุปกณ์ต่างๆ ที่

จ าเป็นในการผลิตไฟฟ้า เช่น พัดลม ปั๊มน้ า เป็นต้น 

PBB/PBM 

Combustion 

Chamber 

เยอรมน/ี ไทย พื้นเตาแบบ Traveling Grate ใช้ลมพ่นเช้ือเพลิงเข้าเตา เชื้อเพลิงส่วนหน่ึง 

จะเผาใหม้ในอากาศ และเชื้อเพลิงที่เหลือ 

จะใหม้บนพื้นเตา ซึ่งพื้นเตาจะเคลื่อนที่ไป 

จนกว่าเชื้อเพลิงจะใหม้หมด 

Boiler เดนมาร์ก/ จีน ชนิดท่อน้ ามี Drum 1 ชุด มีท่อน้ าเป็น

ผนั งส าหรับรับความร้อนและน้ า  

หมุนเวียนแบบธรรมชาติ มีชุดท าไอน้ า

ร้อนยวดยิ่ง 4 ชุด เป็นเทคโนโลยี ผลิต

ไอน้ าอุณหภูมิสูงและ แรงดันสูง  

อากาศร้อนที่ออกจากห้องเผาไหม้ ซึ่งอยู่ด้านล่างของ

เครื่องก าเนิดไอน้ า (Boiler) จะส่งความร้อนด้วยการ

พาความร้อน และแผ่รังสีความร้อนเพื่อต้มน้ าและ

เปลี่ยนสภาพเป็นไอน้ าร้อนยวดยิ่ง (Superheated 

steam) ไอน้ านี้จะถูกส่งไปตามท่อไอน้ าเพื่อน าไป

หมุนกังหันไอน้ า 
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ชุด และไอน้ ากลั่นตัวทั้งหมดพร้อม

ด้วยเกียร์ทดรอบ  

ไอน้ าร้อนยวดยิ่งจากเครื่องก าเนิดไอน้ า (Boiler) จะ

ถูกน าเข้ามาหมุนกังหันไอน้ า หลังจากนั้น ไอน้ าจะถูก

กลั่นตัวเป็นหยดน้ าในหอกลั่น (Condenser) โดย

อาศัยน้ าเย็นจากถังเก็บน้ า และหอหล่อเย็น (Cooling 

Tower) จากนั้นน้ าเหล่านี้จะถูกส่งกลับเข้า Boiler 

เพื่อต้มใหม่ 

Generator ฝรั่งเศษ / 

เยอรมน ี

เ ครื่ อ งก า เนิ ดกระแส ไฟฟ้ าแบบ 

ซินโครนัส ชนิดปิดหมด มีการระบาย

ความร้อนด้วยอากาศ และแลกเปลี่ยน

ค ว า ม ร้ อ น ด้ ว ย น้ า ก า ร ก า เ นิ ด

สนามแม่เหล็กเป็นแบบหมุน และไม่

ต้องมีแปรงถ่าน  

เครื่องก าเนิดไฟฟ้า จะถูกขับเคลื่อนด้วยกังหันไอน้ า

ผ่านชุดเกียร์ทดรอบ และผลิตกระแสไฟฟ้าแรงดัน

ประมาณ 11,000 โวลท์ ป้อนเข้าสู่หม้อแปลงเพื่อ

แปลงแรงดันเป็น 22,000 โวลท์ เพื่อส่งจ าหน่ายแก่

การไฟฟ้าต่อไป พลังงานไฟฟ้าส่วนหนึ่งประมาณร้อย
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อุปกรณ์ เทคโนโลยี / 

ผู้ผลิต 

ประเภท อธิบายการท างาน 

ละ 10 ของที่ผลิตได้จะถูกใช้ส าหรับอุปกณ์ต่างๆ ที่

จ าเป็นในการผลิตไฟฟ้า เช่น พัดลม ปั๊มน้ า เป็นต้น 

 

นโยบายการลงทุน 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด(มหาชน) ด าเนินธุรกิจด้านพลังงาน มีการลงทุนในโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก

(SPP)ก าลังการผลิตไม่เกิน 90 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็กมาก(VSPP) ก าลังการผลิตไม่เกิน 10  เมกะวัตต์ โดยมี

การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ(Feasibility Study) ด้านการเงิน เทคโนโลยี บุคลากร เช้ือเพลิง กฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการที่บริษัทฯ จะลงทุนมีศักยภาพท่ีจะสามารถสร้างคุณค่าและมูลค่าให้แก่ บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  

  ด้านการบริหารการลงทุน บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทธุรกิจหลัก(Core Business) ได้

แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท เพื่อเข้าไปไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย(Core Company)ที่เข้าไปลงทุนเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า 

บริษัทย่อยจะด าเนินธุรกิจด้วยนโยบายและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งบริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทอื่นที่ประกอบ

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานประเภทต่างๆ ซึ่งถือว่าเป็นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจหลักที่มีลักษณะการประกอบธุรกิจ

รูปแบบเดียวกัน เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจและเพื่อเอ้ือประโยชน์(Synergy) ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

การเข้าไปลงทุนของบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด(มหาชน) ม ี2 กรณี ดังนี ้  

1. ด าเนินการจัดตั้งบริษัทใหม่ กรณีนี้บริษัทฯ มองเห็นโอกาสการลงทุนในพื้นที่ที่มีศักยภาพเพียงพอในการตั้งโรงไฟฟ้า 

ได้แก่ พื้นที่ตั้ง เชื้อเพลิง สายส่งไฟฟ้า และมวลชน เป็นต้น 

2. ด าเนินการร่วมทุนกับบริษัทอื่นท่ีด าเนินธุรกิจในกลุ่มธุรกิจหลักเดียวกัน กรณีนี้บริษัทฯจะคัดเลือกบริษัทที่มีศักยภาพ

และความพร้อมในการจัดตั้งโรงไฟฟ้า โดยเฉพาะด้านใบอนุญาตต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงด้านการบริหารจัดการเชื้อเพลิง  

หลักเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนของบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด(มหาชน) มีดังนี ้ 

1. บริษัทจะลงทุนในโครงการที่คาดว่าจะได้รับอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) ขั้นต่ าร้อยละ 10 รวมทั้งโครงการที่

ให้ผลตอบแทนทางการเงินอ่ืนซึ่งสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทส าหรับการลงทุนในโครงการอื่นท่ีบริษัทซื้อมาจาก

ผู้ที่พัฒนาโครงการนั้น ผลตอบแทนจากการลงทุนดังกล่าวท่ีบริษัทจะได้รับนั้นอาจเปลี่ยนแปลงจากอัตราผลตอบแทนข้างต้น  

2. บริษัทจะลงทุนในโครงการที่มีคู่สัญญาที่มีความน่าเช่ือถือและมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ   

3. บริษัทจะลงทุนในโครงการที่มีสัญญาการจัดหาเชื้อเพลิงซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตไฟฟ้า อีกทั้งการจัดหาเชื้อเพลิง

ดังกล่าวจะต้องจัดหาได้อย่างเพียงพอส าหรับการผลิตไฟฟ้าตลอดอายุสัญญาของโครงการ    

4. บริษัทจะลงทุนในโครงการที่สามารถจัดหาอุปกรณ์หลักและอะไหล่ต่างๆได้ในอัตราต้นทุนที่สมเหตุสมผลและสามารถ

จัดให้มีการบ ารุงรักษาภายในระยะเวลาที่เหมาะสม   

5. บริษัทจะลงทุนในโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม    
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6. บริษัทจะเป็นผู้พัฒนาโครงการด้วยตนเองในกรณีที่โครงการที่จะลงทุนมีขนาดของการลงทุนเหมาะสมกับศักยภาพของ

บริษัท 

7. ในกรณีที่เป็นโครงการที่บริษัทจะต้องร่วมลงทุนกับผู้ลงทุนอื่น บริษัทจะเลือกลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพและผู้ร่วม

ลงทุนในโครงการดังกล่าวจะต้องมีนโยบายการด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกัน 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไม่ม ี- 
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เอกสารแนบ 5 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัท อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี ้  

• บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ  อย่างเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้

ประกอบการพิจารณา โดยจะจัดส่งเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 14 วัน  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่าง

ครบถ้วน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระ หรือบุคคลใดๆ  เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ ที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

• อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม ทั้งในเรื่องสถานท่ี และเวลาที่เหมาะสม 

• ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา และลงคะแนนเรียงตามวาระที่ก าหนด  โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ หรือเพิ่มวาระ

การประชุมในการประชุมอย่างกะทันหัน  และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท 

สอบถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ  และก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดย

พร้อมเพรียงกัน  เพื่อตอบข้อซักถามในท่ีประชุมด้วย 

• บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้การ

ด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า รวมทั้งให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนน

เสียงในการประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น เปิดเผยให้ท่ีประชุมรับทราบ พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

• เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทาง Website ของบริษัท โดยน าข่าวสารต่างๆ และรายละเอียดไว้ท่ี   

Website ของบริษัท  โดยเฉพาะ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้า  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด

ข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวก 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัท ได้ก าหนดให้มีการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี ้

• ก าหนดให้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม 14 วัน  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

• ให้เพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเข้าร่วมประชุม และลงมติแทนได้ และแจ้งรายช่ือกรรมการอิสระ

ดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
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• ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาว

ไทย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ 

• บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยจัดท าจริยธรรมธุรกิจ เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้

ครอบคลุมการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของพนักงานและผู้บริหารรวมถึงได้ก าหนดโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล หรือการน า

ข้อมูลของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมไปใช้  เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้ว  ตามนโยบายการป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้

ประโยชน์ 

• บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการ

ดังกล่าวจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ให้ทราบถึงรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน  ซึ่งได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานการเงินของ

บริษัทด้วย  รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างเคร่งครัดในเรื่องการก าหนดราคา

และเง่ือนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก และส่งรายงานตาม

ระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนัก และรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่    ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง  ให้ทุก

กลุ่มมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม เนื่องจากบริษัท ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันและสร้างก าไรให้บริษัท ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัท  โดยมีการก าหนด

นโยบาย ดังนี ้

• นโยบายและแนวปฎิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อพนักงาน เนื่องจากเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัท  โดยให้ได้รับ

การดูแลทั้งในด้านโอกาส  ผลตอบแทน  การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ และการส่งเสริมความปลอดภัยในการ

ท างาน อย่างเพียงพอ เหมาะสม  เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว จึงมีหลักปฎิบัติ ดังนี ้  

1. ปฎิบัติต่อพนักงาน และลูกจ้างด้วยความสุภาพ และเป็นธรรม 

2. บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน 

3. บริษัทจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างาน  ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตของพนักงานตลอดจนทรัพย์สินของ

บริษัท และของพนักงานให้ปลอดภัยอยู่เสมอ 

4. การแต่งตั้ง และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน  บริษัทจะกระท าด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ 

เที่ยงธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ 
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5. บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาความรู้  ความสามารถอย่างท่ัวถึง และสม่ าเสมอ 

6. บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

• นโยบาย และแนวปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึง

ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทจะพยายามสร้างความเจริญเติบโต  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีดี 

2. บริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลที่จ าเป็น  เพื่อใช้ในการประเมินการบริหารงานของบริษัท และจะ

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลประกอบการอย่างถูกต้อง ตามความจริงรวมทั้งรายงานฐานะการเงินของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ 

ตามหลักสากลอันเป็นที่ยอมรับของตลาดเงินทุนในประเทศ และต่างประเทศ 

3. บริษัทจะบันทึกรายการทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผ่าน

การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัท 

• นโยบาย และแนวปฎิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 

1. บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจ

ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ 

2. รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

3. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการ โดยไม่มีการโฆษณาเกิน

ความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของบริการของบริษัท 

4. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

• นโยบาย และแนวปฎิบัติต่อคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทจะประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง มีจริยธรรม และคุณธรรม เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้อง และยั่งยืน   ดังนั้น

บริษัทจะยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับธุรกิจการค้าอย่างเคร่งครัด โปร่งใส มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 

1. บริษัทประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้า และบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมีจริยธรรม โดยด าเนินการภายใต้หลักการ

ดังนี ้

- มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา  และการคัดเลือกอย่างเหมาะสม และเที่ยงธรรม 
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- มีหลักเกณฑ์ในการประเมิน และคัดเลือกคู่ค้า  

- จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเป็นสากล 

- จัดให้มีระบบการจัดการ และการติดตามการปฏิบัติตามสัญญา  เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอย่าง

ครบถ้วน  เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา 

2. บริษัทมุ่งหมายที่จะพัฒนา และรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าที่มีวัตถุประสงค์ ชัดเจนในเรื่องคุณภาพทางด้านเทคนิค 

คุณค่าของสินค้า และบริการที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน และมีความเช่ือถือซึ่งกัน และกัน 

3. บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการ และพนักงานรับผลประโยชน์ใด ๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้า 

4. บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 

5. บริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

6. บริษัทจะไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทางการค้า โดยปราศจากซึ่งมูลแห่งความจริง 

• นโยบาย และแนวปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1. บริษัทมีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจ โดยค านึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ และจะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับ

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท่ีใช้บังคับอยู ่

2. บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึก และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

3. บริษัทจะแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์กับบุคคล และหน่วยงานอื่น เพื่อให้มีการรักษาสภาพแวดล้อมปรับปรุง

การผลิต และการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

4. บริษัทจะเคารพต่อขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น 

5. บริษัทจะให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูล โดยบริษัท จะให้ความส าคัญกับการเปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสทั้งข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน และ

ข้อมูลทั่วไปท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดได้รับข้อทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยภายหลังจากท่ีบริษัท ได้

เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  บริษัทจะท าการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 

และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ Website ของบริษัท 
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บริษัท จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น 

รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัท จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้งจะ

เผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความ

น่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท ยังให้ความส าคัญในการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ า โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท 

ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าว ประชาสัมพันธ์ รายงาน

ประจ าปี โครงสร้างบริษัท และผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

นอกจากนี้ บริษัทให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่

แท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับ

โดยทั่วไป  บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท  ในรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  การก ากับดูแลกิจการให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย   

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ

หน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว และ

เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัท  เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียคณะกรรมการ

บริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณ

ประจ าปีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น  เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่

จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ท าหน้าที่

ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท  ตลอดจนก ากับดูแลให้คณะผู้บริหาร

บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์

ข้อบังคับ  และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึง

ปฏิบัติที่ดี  เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
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คณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด  9  ท่าน  โดยแบ่งเป็นกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน  กรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน  และเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน  ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนกรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการบริษัททั้งหมด  โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และ

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    เพื่อสอบทานการบริหารงานได้อย่างเป็นอิสระ 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากหน้าที่หลักในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้น ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว ยังเป็นผู้ก าหนดทิศทางการเจริญเติบโต และ

ตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท คณะกรรมการจึงต้องท าหน้าที่อย่างเป็นมืออาชีพในการดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่าย  ดูแล

สอดส่องการท างาน และผลประกอบการของฝ่ายจัดการ การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทน เป็นต้น  และ

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการบริษัท ยังเป็นไปตามที่ได้ก าหนดไว้โดยกฎหมายข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ซึ่งรวมถึงการด าเนินการดังต่อไปนี ้ 

• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการ

ด าเนินการ  เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขาย

สินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก าหนด เป็นต้น  

• พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายแผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัท  

• พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัท มหาชนจ ากัด 

พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าด ารง

ต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ  

• พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ  ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่

เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ  หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น   เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ต่อไป  

• พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  อย่างน้อย 3 คน  และอย่างน้อย 1 คน

ต้องมีความรู้ด้านบัญชี/การเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากับ หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขต  การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่  ตรวจสอบ และก ากับดูแลการด าเนินงานของ บริษัท ดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

ภายในการคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี  การพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

• พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมท้ังก าหนดขอบเขต อ านาจ   หน้าท่ี และความ

รับผิดชอบของกรรมการบริหาร พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท  
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• พิจารณาก าหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทได้  

• แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจ  เพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 

• พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ อนุมัติจากที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และ/ หรือ ประกาศ ข้อบังคับ 

และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

• พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการ

พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศ ข้อบังคับ และ/ หรือระเบียบที่

เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

• พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น  เมื่อเห็นว่าบริษัท มีก าไรพอสมควรที่จะท า เช่นนั้นและ

รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ ในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริหาร   เพื่อช่วยศึกษาในรายละเอียดใน

งานเฉพาะเรื่อง  โดยมีการก าหนดกรอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 2 คณะไว้อย่างชัดเจน คือ 

คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

• ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี  และมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น  ซึ่งต้องแจ้งล่วงหน้า

อย่างน้อย 7 วัน  โดยเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ

ประชุมล่วงหน้า   เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอส าหรับการศึกษาข้อมูลก่อนเข้าประชุม  และจะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด  จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

• ประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ ส าหรับ

กรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ  ในประเด็นที่ส าคัญโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม  

• ในการประชุมกรรมการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยนัยส าคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณา

เรื่องนั้นๆ  

• การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกค าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม  
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• ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม

ประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม  

• เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วัน จัดเก็บรายงานการประชุม 

เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง  

ค่าตอบแทน 

บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในอัตราที่เหมาะสม โดยก าหนดองค์ประกอบเป็น 2 ส่วนคือ  ค่าตอบแทน

ประจ า และค่าเบี้ยประชุม โดยคณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในเบื้องต้น เพื่อ

น าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ าทุกปี โดยมีหลักการดังนี ้

• ค่าตอบแทนประจ าและค่าเบี้ยประชุม  พิจารณาจากแนวปฎิบัติของอุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของ

บริษัท  และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการที่บริษัทต้องการ 

• กรรมการบริษัทซึ่งมิได้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย

ของบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการชุดย่อยด้วย 

• กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทเท่านั้น หากได้รบั

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการชุดย่อยอีก 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร บริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูท้ี่

เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors Association: IOD) 

รายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน

รายงานประจ าปี การจัดท ารายงานทางการเงินเป็นการจัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีรับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท า รวมทั้งก าหนดให้มีการเปดิเผยขอ้มลู

ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแล

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
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แนวทางการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทเช่ือมั่นว่าการประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนสามารถธ ารงความเป็นบริษัทช้ันน าในธุรกิจนั้น

นอกเหนือจากความมุ่งมั่นเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ มีระบบการบริหารการจัดการและการก ากับดูแลที่ดี

แล้ว สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การยึดมั่นในจริยธรรมและคุณธรรมในการประกอบธุรกิจ ดังนั้นบริษัทจึงเห็นสมควรก าหนด 

“จรรยาบรรณ” ขึ้นเพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

เสีย ค านึงถึงสังคม  และสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้   

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

1.  บริษัท ซึ่งในที่นี้หมายถึง บริษัท  ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด และบริษัทย่อยที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่จะตั้งขึ้นใหม่ใน

อนาคต 

2.  บริษัทประสงค์ให้กรรมการบริษัท และพนักงานทุกคนตระหนักถึงภาระที่บริษัทจะต้องรับผิดชอบแล้ว ร่วมแรงร่วมใจกัน

ปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติ ที่ก าหนดไว้ใน จรรยาบรรณนี้ หากเห็นว่าจรรยาบรรณที่ก าหนดนี้มีปัญหาในการปฏิบัติ หรือมี

ข้อควรปรับปรุง ควรรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามล าดับชั้น เพื่อแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 

1.  บริษัทเช่ือมั่นว่าการประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง มีจริยธรรม และคุณธรรม เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจท่ีถูกต้อง และ

ยั่งยืน   ดังนั้นบริษัทจะยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับธุรกิจการค้าอย่างเคร่งครัด โปร่งใส มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 

2.  บริษัทจะบริหารงานด้วยความซื่อตรง รวมทั้งการบันทึกบัญชีที่ถูกต้อง การเสนอ และใช้งบประมาณ  อย่างชัดเจน และ

ประหยัด และการประเมินโครงการลงทุนต่างๆ อย่างซื่อตรง 

3.  บริษัทจะให้พนักงานทุกระดับชั้น ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท  หลักเกณฑ์ทางบัญชี และการควบคุมอื่นๆ 

4.  บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบ ที่มีต่อชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์ รวมทั้งกฎหมาย 

และศีลธรรมอันดีของบ้านเมือง 

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

1.  บริษัทจะพยายามสร้างความเจริญเติบโต  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีดี 

2.  บริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลที่จ าเป็น  เพื่อใช้ในการประเมินการบริหารงานของบริษัท และจะ

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลประกอบการอย่างถูกต้อง ตามความจริงรวมทั้งรายงานฐานะการเงินของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ 

ตามหลักสากลอันเป็นที่ยอมรับของตลาดเงินทุนในประเทศ และต่างประเทศ 

3.  บริษัทจะบันทึกรายการทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย

ผ่านการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัท 

ความสัมพันธ์กับคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้า 

1.  บริษัทประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้า และบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมีจริยธรรม โดยด าเนินการภายใต้

หลักการดังนี ้
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• มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา  และการคัดเลือกอย่างเหมาะสม และเที่ยงธรรม 

• มีหลักเกณฑ์ในการประเมิน และคัดเลือกคู่ค้า  

• จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเป็นสากล 

• จัดให้มีระบบการจัดการ และการติดตามการปฏิบัติตามสัญญา  เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอย่าง

ครบถ้วน เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา 

2. บริษัทมุ่งหมายที่จะพัฒนา และรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่ค้าที่มีวัตถุประสงค์ ชัดเจนในเรื่องคุณภาพทางด้านเทคนิค 

คุณค่าของสินค้า และบริการที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน และมีความเช่ือถือซึ่งกัน และกัน 

3.  บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการ และพนักงานรับผลประโยชน์ใด ๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้า 

4.  บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 

5. บริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

6.  บริษัทจะไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทางการค้า โดยปราศจากซึ่งมูลแห่งความจริง 

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

1.  บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน 

2.  บริษัทจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตของพนักงานตลอดจนทรัพย์สินของ

บริษัท และของพนักงานให้ปลอดภัยอยู่เสมอ 

3.  การแต่งตั้ง และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน  บริษัทจะกระท าด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ 

เที่ยงธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ 

4.  บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาความรู้  ความสามารถอย่างท่ัวถึง และสม่ าเสมอ 

5.  บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิง่แวดล้อม 

1. บริษัทมีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจ โดยค านึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ และจะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับ

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท่ีใช้บังคับอยู ่

2. บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึก และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

3.  บริษัทจะแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์กับบุคคล และหน่วยงานอื่น เพื่อให้มีการรักษาสภาพแวดล้อมปรับปรุง

การผลิต และการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

4.  บริษัทจะเคารพต่อขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น 

5. บริษัทจะให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี 
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นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย 

บริษัทมีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทและสามารถควบคุมดูแลจัดการ  และรับผิดชอบการ

ด าเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท  

1. บริษัทจะต้องติดตาม และก ากับดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย

ที่บริษัทก าหนด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยอนุโลม เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น รวมถึงก ากับดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย การเข้าท ารายการที่มีนัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการ

ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย หรือรายการอื่นใดที่ส าคัญซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยให้บริษัท

ทราบก่อนการเข้าท ารายการดังกล่าวอย่างครบถ้วนถูกต้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

2. บริษัทจะด าเนินการแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก เว้นแต่จะมีข้อจ ากัดตามกฎหมายหมายอื่นหรือเง่ือนไขการร่วมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอื่นใดตามที่

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยจะก าหนด 

3. ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการเกี่ยวกับการ

ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และ/

หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่

ประกาศดังกล่าวก าหนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ก่อนเข้าท ารายการดังกล่าวโดยอนุโลม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนดเช่นเดียวกับกรณีที่บริษัทเป็นผู้ท ารายการดังกล่าวเอง 

ทั้งนี ้รายการประเภทดังกล่าวจ าเป็นต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตามประกาศ

ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น ให้บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาขนาด

ของรายการเทียบกับงบการเงินรวมของบริษัท 

4. ในกรณีที่บริษัทย่อยจะด าเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหรือ

ผลประโยชน์อื่นใดที่บริษัทควรได้รับในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทย่อยจะด าเนินการในเรื่องดังกล่าวได้ 

จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทตามที่คณะกรรมการของ

บริษัทเห็นสมควร โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดรายละเอียดดังกล่าว ซึ่งรวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ที่จะต้องได้รับการ

พิจารณาและอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีบริษัทย่อยจะด าเนินการ 

เร่ืองท่ีจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  

(1) การเพิ่มทุนหรือการลดทุนที่ไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือการด าเนินการใดๆ ซึ่งจะท าให้สัดส่วนการถือหุ้น

ของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทย่อย หรือท าให้
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สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนจด

ทะเบียนช าระแล้วของบริษัทย่อย  

(2) การเลิกกิจการ ซึ่งเมื่อค านวณขนาดรายการโดยเทียบขนาดของกิจการของบริษัทย่อยที่เลิกกิจการตามสัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัทกับกิจการของบริษัทตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (แล้วแต่กรณี) เกี่ยวกับการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญโดยอนุโลมแล้วมีขนาดรายการที่ต้องขออนุมัติ

จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(3) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ 

เร่ืองท่ีจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) การอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย  

(2) การกู้ยืมเงิน แต่ไม่รวมแผนการกู้ยืมที่อยู่ในงบประมาณประจ าปี หรือการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจปกติของ

บริษัทย่อย 

(3) การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ าประกัน หรือการท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางเงินเพิ่มขึ้น

อย่างมีสาระส าคัญ ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการช าระหนี้ได้ หรือการให้ความช่วยเหลือทาง

การเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย  

(4) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย โดยน า

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการ

ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม และมีขนาดรายการที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของ

บริษัท 

(5) การขายหรือโอนกิจการทั้งหมดหรือแต่บางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

(6) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนท้ังหมดหรือแต่บางส่วนท่ีส าคัญมาเป็นของบริษัทย่อย 

(7) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(8) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

(9) การเลิกกิจการซึ่งเมื่อค านวณขนาดรายการโดยเทียบขนาดของกิจการของบริษัทย่อยท่ีเลิกกิจการตามสัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัทกับกิจการของบริษัทตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (แล้วแต่กรณี) เกี่ยวกับการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญโดยอนุโลมแล้วมีขนาดรายการที่ไม่ต้องได้รับ

อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(10) การจ่ายเงินปันผลประจ าปี หรือการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ถ้ามี) ของบริษัทย่อย 
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นโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการจัดซื้อที่ชัดเจน ซึ่งครอบคลุมในเรื่อง การคัดเลือกผู้ส่งมอบ  การส่งมอบ  และการประเมิน   

ผู้ส่งมอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

นโยบายในการคัดเลือกผู้ส่งมอบ 

• บริษัทผู้ส่งมอบ มีสภาพการด าเนินธุรกิจที่ดี และมั่นคง  

• การประเมินศักยภาพของผู้ส่งมอบ ด้านคุณภาพ  ราคา  ก าหนดการส่งมอบสินค้า และบริการ อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม   

• สินค้า และบริการตรงกับความต้องการของบริษัท 

นโยบายการส่งมอบ 

• การประสานงานความร่วมมือระหว่างบริษัท และผู้ส่งมอบสินค้า และบริการเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกัน โดยจัดระบบ

ส่งมอบท่ีสม่ าเสมอ ทันเวลา และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างยืดหยุ่น 

นโยบายการประเมินผู้ส่งมอบ 

บริษัทได้ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผู้ส่งมอบสินค้า และบริการ เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีการประเมินหลังการใช้

บริการ ทุก 6 เดือน ซึ่งครอบคลุมรายละเอียด ดังนี ้

• คุณภาพของสินค้า หรือบริการ 

• ราคาเหมาะสมกับคุณภาพหรือไม่ 

• ความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า หรือบริการ 

• ความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร 

• การแก้ไขปัญหา เมื่อพบข้อบกพร่อง 

• การให้ความร่วมมือกับบริษัท (ทุกเรื่องที่เป็นนโยบายบริษัท) 

• ความถูกต้องของเอกสาร (ใบส่งสินค้า , ใบก ากับภาษี) 

• การให้ความร่วมมือทางด้านนโยบายความปลอดภัย 

ซึ่งกรณีที่ผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด ทางบริษัทจะมีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้ส่งมอบรับทราบ        เพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ดังกล่าว 

 

นโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และความต่อเนื่องในการบริหารงานที่

เหมาะสม ตั้งแต่ต าแหน่งระดับผู้บริหารฝ่ายงานขึ้นไป  ซึ่งมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน โปร่งใส  โดยพิจารณาจากความรู้  

ประสบการณ์ ความสามารถ จริยธรรมและความเป็นผู้น า เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับ

การขยายธุรกิจ รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิภาพและศักยภาพของผู้บริหาร ส่งเสริมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะให้เหมาะสม 

รวมทั้งติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัทจะสามารถด าเนินต่อไปได้ 
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นโยบายการสรรหากรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสรรหา และแต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ทรงคุณวุฒิ   เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแล

กิจการ อันเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้น ภายใต้หลักการ ดังนี ้

• ข้อก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

• คุณสมบัติกรรมการบริษัทประกอบด้วย  ความซื่อสัตย์ คุณธรรม ความคิดริเริ่ม และความเป็นเลิศ ความรับผิดชอบ 

ความยุติธรรม ความเป็นอิสระ การให้โอกาสผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

• ประวัติการศึกษา และประวัติการท างานอันเป็นประโยชน์ต่อการก ากับดูแลกิจการ 

• การอบรมที่เกี่ยวเนื่องกับการก ากับดูแลกิจการ และการก าหนดนโยบายในระดับสูง 

• ความมุ่งมั่นท่ีจะดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

• การอุทิศเวลา และความสามารถ เพื่อยกระดับการพัฒนากิจการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  ไม่ว่าจะเป็นกรรมการบริษัทที่

เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะ และประสบการณ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งของ

คณะกรรมการบริษัท  ซึ่งมีการทบทวนเป็นครั้งคราวตามความเหมาะสม 

การแต่งต้ังกรรมการบริษัท 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหลักเกณฑ์ และวิธีการดังนี้ 

• ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก าหนดจ านวนกรรมการบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 คน อย่างมากไม่เกิน 20 คน และ

กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีถือโดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง 

• ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกบุคคลมากกว่า 1 คน เป็นกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลแต่

ละท่านได้เท่ากับจ านวนคะแนนเสียงท่ีตนมีอยู่  โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ 

• การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการบริษัท ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานในที่

ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

• ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตราของจ านวนกรรมการ

บริษัทท่ีมีอยู่ทั้งหมด  ถ้าจ านวนกรรมการบริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้  ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียง

ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์นั้น ให้ใช้วิธีจับสลากออก ส่วนในปีหลังต่อไป ให้กรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดจ านวน

หนึ่งในสาม เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระในข้อนี้  อาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้า

มาเป็นกรรมการบริษัทใหม่ได้ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

และแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมครั้งถัดไปด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ ากว่าสามในสี่ของจ านวน
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กรรมการบริษัทที่เหลืออยู่ และบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ

กรรมการบริษัทที่ออกไป 

 

นิยามการคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีแนวคิดในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี  ตลอดจนนโยบาย และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีนโยบาย

การก าหนดความรับผิดชอบ  แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน กับทุก

กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย และเพื่อให้การตัดสินใจ และการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณา และปฏิบัติอย่างรอบคอบ และเหมาะสม บริษัทจึงได้จัดท า “นโยบายการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ 

 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบทั้ง

ทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศ และทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการ เพื่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 1.   คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย และก ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการต่อต้านคอร์รัปช่ัน และ

ปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 2.   คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน และบัญชี  ระบบ

ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล  มีความรัดกุมเหมาะสม  

ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ 

 3.   คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ และให้

การส่งเสริม และสนับสนุนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน  เพื่อสื่อสารไปยังพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความ

เหมาะสมของระบบ และมาตรการต่าง ๆ  เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ  ระเบียบ  ข้อบังคับ และข้อก าหนดของ

กฎหมาย   

 4.   ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานว่า เป็นไปอย่าง

ถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ  ระเบียบปฏิบัติ  กฎหมาย และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล   

เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสม และเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ันที่อาจเกิดขึ้น  และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ    
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แนวทางการปฏิบัต ิ

1.    กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตและคอร์รัปช่ัน ไม่ว่า

โดยทางตรง หรือทางอ้อม 

2.    พนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ไม่พึงละเลย หรือเพิกเฉย  เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายทุจริต และคอร์รัปชั่น

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือบริษัทย่อยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงต่างๆ  หากมีข้อสงสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก าหนดไว้ 

3.     บริษัท และบริษัทย่อยจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีแจ้งเรื่องทุจริตและคอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 

หรือบริษัทย่อย  

4.     ผู้ที่กระท าการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งจะต้องได้รับการ

พิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

5.     บริษัท และบริษัทย่อยตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติ

หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และบริษัทย่อย หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท และบริษัทย่อย ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

6.     บริษัท และบริษัทย่อยมุ่งมั่นที่จะสร้าง และรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตและคอร์รัปช่ันเป็นสิ่งที่

ยอมรับไม่ได้ทั้งการท าธุรกรรมกับภาครัฐ หรือภาคเอกชน 

7.     บริษัท และบริษัทย่อยจะไม่ให้การสนับสนุน หรือความช่วยเหลือไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมกับองค์กรใดๆ ที่เข้าไปมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับข้ันตอนการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

1.    นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันนี้  ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา 

หรือการคัดเลือกบุคลากร  การเลื่อนต าแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทน  

โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ สื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงาน  เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ  และ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.    การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  ให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท  นโยบาย และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งระเบียบ และ

แนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทจะได้ก าหนดขึ้นต่อไป 

3.    เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูง กับการเกิดทุจริตและคอร์รัปช่ัน กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

3.1   ของก านัล การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่าย    

การให้ มอบ หรือรับ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง ให้ เป็นไปตามที่ก าหนดในจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ของ

บริษัท 
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3.2   เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมายโดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค 

หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

3.3  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจ้ดจ้างกับภาครัฐ 

ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด การด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และการติดต่องานกับภาครัฐ

จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

นโยบายการป้องกันเหตุการณ์ที่อาจน าไปสู่การทุจริต 

 บริษัท มุ่งเน้นให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการป้องกันการทุจริต ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่าย

บริหารได้ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการป้องกันการทุจริต  จึงมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการป้องกัน และตรวจพบการทุจริต และข้อผิดพลาดโดยการน าระบบบัญชี และระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอมาใช้อย่างต่อเนื่อง ระบบดังกล่าวจะลดโอกาสการทุจริต และข้อผิดพลาด   ทั้งนี้ ผู้บริหารทุกระดับตั้งแต่

ระดับล่าง ระดับกลาง ระดับสูง ต้องท าเป็นตัวอย่างในเรื่องการมีความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 

การบริหารความเสี่ยง 

สามารถระบุถึงเหตุการณ์ความไม่แน่นอนต่างๆ  ที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อบริษัทเพ่ือหามาตรการตอบสนอง และ

จัดการความเสี่ยงเหล่านั้น ให้อยู่ภายในกรอบระดับที่ยอมรับได้ ว่าจะไม่มีผลกระทบรุนแรง ต่อการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ

บริษัท ภายใต้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีกระบวนการที่ส าคัญในการระบุถึงปัจจัยเสี่ยงต่างๆ  รวมทั้งการประเมินผลกระทบ

จากความเสี่ยงนั้นๆ การพิจารณาถึงกิจกรรมการควบคุม รวมถึงกระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน และวิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง  ซึ่งรวมถึงการติดตามประเมินผลความสามารถในการป้องกัน และค้นหารายการทุจริต  ข้อผิดพลาด และการปฏิบัติ 

หรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

ระบบการควบคุมภายใน 

มีขึ้นเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และลดความเสี่ยงจากลักษณะธุรกิจ ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

ประกอบด้วย  การควบคุมทั้งในด้านการป้องกัน (Preventive Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่งเป็น

เครื่องมือที่ช่วยลดโอกาส และแรงจูงใจในการกระท ามิชอบ และการทุจริตให้น้อยลง โดยมีหลักเกณฑ์การแบ่งแยกหน้าที่ การ

ท างาน  เช่น ผู้เสนอการสั่งจ่าย กับผู้อนุมัติสั่งจ่าย และผู้จ่ายเช็คให้แยกออกจากกัน   นอกจากนี้มีกระบวนการติดตามประเมินผล 

โดยผู้บริหารจะได้รับรายงาน และรับทราบถึงสาเหตุของข้อบกพร่อง หรือสถานการณ์ที่ไม่ชอบมาพากลได้ทันท่วงที รวมทั้งสามารถ

ปรับปรุงระบบในเชิงป้องกันได้อย่างเหมาะสม ในการประเมินผลระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ฝ่ายตรวจสอบภายในมักเป็น

ส่วนส าคัญส่วนหน่ึงของกระบวนการ 
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การคัดเลือกบุคลากร  

การคัดเลือกบุคลากรต้องมีการตรวจสอบประวัติ  รวมถึงการตรวจสอบประวัติการก่ออาชญากรรม หรือการกระท าผิด

ทางด้านจรรยาบรรณ ส าหรับต าแหน่งงานท่ีส าคัญๆ 

 

การตรวจสอบระหว่างกัน 

การวางกระบวนการท างาน ที่สามารถท าให้เกิดการตรวจสอบระหว่างพนักงานในบริษัทกับบุคคลภายนอกบริษัท หรือ

ระหว่างพนักงานด้วยกันเองได้ จะช่วยป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตได้  และลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต  เพราะหากจะกระท า

การทุจริตต้องได้รับความร่วมมือจากบุคคลหลายคนหรือหลายกลุ่ม 

 

แนวทางการปฏิบัต ิ

  ก าหนดข้อบังคับทางวินัย รวมถึงกระบวนการสื่อสารในเรื่องการกระท าความผิดโดยเจตนาของผู้บริหาร และพนักงานใน

องค์กรอย่างชัดเจน พนักงานทุกคนต้องรับทราบถึงบทลงโทษทางวินัยที่เกิดขึ้นหากมีการกระท าการทุจริต  การฝ่าฝืนแนวทาง

ปฏิบัตินี้ถือว่าเป็นการกระท า ผิดวินัยร้ายแรง พนักงานอาจถูกต าหนิตักเตือน และหรือต้องชดใช้ค่าเสียหายตลอดจนอาจถูกเลิกจ้าง 

และพ้นสภาพการเป็นพนักงาน นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย เพื่อช่วยท าให้คนใน

องค์กรลดการกระท าผิดลงได้ 

 

นโยบายการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยยึดมั่นในหลัก    

ธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์บริษัทได้รับสารสนเทศที่เช่ือถือได้

อย่างเท่าเทียมและทันท่วงที บริษัทจึงได้ก าหนดระเบียบการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน ให้สอดคล้องกับกฎหมายเกี่ยวกับ

หลักทรัพย์ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมีสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา

ของ หลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอันน ามา  

ซึ่งผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น  

2. บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการด าเนินงานที่ส าคัญของบริษัทให้สาธารณชนทราบโดยทันที  และอย่าง

ทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทก าหนด และผ่านสื่ออื่นๆ ของฝ่าย    

นักลงทุนสัมพันธ ์และประชาสัมพันธ์ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียม 

3. บริษัทก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการเปลี่ยนแปลงการ

ถือหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  ซึ่งต่อไปนี ้เรียกว่า  “พรบ. หลักทรัพย์ฯ” และประกาศ

ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่สจ.12/2552 เรื่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและ

ผู้สอบบัญชี และจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่ บริษัทในวันเดียวกับที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และรายงานถือครองหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัท  ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 
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4. บริษัทก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลต่อ

บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง และควรละเว้นการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีบริษัทจะ

เผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญอื่น ๆ สู่สาธารณชน 

5. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องไม่ท าการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือ เข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท หรือบริษัทย่อย อันอาจก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนี้ให้รวมถึง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยด้วย ผู้ใดท่ีฝ่าฝืนระเบียบข้อ บังคับ ดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิด อย่างร้ายแรง 

6. บริษัทมีกฎระเบียบการรักษาความปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์  และข้อมูลสารสนเทศอย่างเข้มงวด เพื่อ

ป้องกันไม่ ให้ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญถูกเปิดเผย กรณีที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ 

โดยบริษัทได้ก าหนดบทลงโทษ หากผู้ใดฝ่าฝืนจะถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัยและตามที่กฎหมาย 

ก าหนด ทั้งนี้ บริษัทได้จ ากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน แต่เพียงผู้มีหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่

ฝ่ายบัญชี และการเงิน เจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และ Compliance  

7. การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจะต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ อีกทั้ง ข้อมูลที่เปิดเผย

ต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและสม่ าเสมอไม่ว่าข้อมูลเหล่านั้นจะเป็นเรื่องบวก หรือลบต่อบริษัท  ต่อนักลงทุนหรือตลาด

ทุน ข้อมูลที่มีความส าคัญและปกติมิได้เปิดเผยเป็นการทั่วไปจะถูกเปิดเผยอย่างเท่าเทียมให้กับผู้ลงทุน ทุกราย และต้องได้รับความ

เห็นชอบจาก กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น  เช่น ฝ่ายประชาสัมพันธ์  ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น 

 ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดมาตรการลงโทษส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน

ท าให้บริษัทได้รับความเสื่อมเสีย หรือ เสียหาย โดยบริษัทจะประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการตาม

กฏหมายต่อไป 

ข้อก าหนดของ พรบ. หลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง 

 มาตรา 59 ให้กรรมการ ผู้จัดการ ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร ตามที่ส านักงานประกาศก าหนดและผู้สอบบัญชีของบริษัทที่

ออกหลักทรัพย์ตามมาตรา 32 มาตรา 33 หรือมาตรา 34 จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและของคู่สมรสและ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งถือหลักทรัพย์ในบริษัทนั้น ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อส านักงานตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานประกาศก าหนดด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

 มาตรา 241 ในการซื้อ หรือขายซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรือหลักทรัพย์ที่ซื้อขายในศูนย์ซื้อขาย

หลักทรัพย์ ห้ามมิให้บุคคลใดท าการซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ 

หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรือหลักทรัพย์ที่ซื้อขายในศูนย์ซื้อขายหลักทรัพย์  ไม่ว่าโดยทางตรง

หรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอก โดยอาศัยข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลง

ราคาของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชน และตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะ

กระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดังกล่าว โดยตนได้รับประโยชน์

ตอบแทน 
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 มาตรา 275 กรรมการ ผู้จัดการ ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร หรือผู้สอบบัญชีผู้ใดฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรา 59 หรือไม่

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ หรือวิธีการที่ก าหนดตามมาตรา 59 ต้องระวางโทษปรับไม่เกินห้าแสนบาท และปรับอีกไม่เกินวันละหนึ่ง

หมื่นบาท ตลอดเวลาที่ยังมิได้ปฏิบัติให้ถูกต้อง 

 มาตรา 296 ผู้ใดฝ่าฝืนมาตรา 241 ต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกิน 2 ปี หรือปรับเป็นเงินไม่เกิน 2 เท่าของผลประโยชน์ที่

บุคคลนั้น ๆ ได้รับไว้หรือพึงจะได้รับเพราะการกระท าฝ่าฝืนดังกล่าว แต่ทั้งนี้ค่าปรับดังกล่าว ต้องไม่น้อยกว่าห้าแสนบาท หรือท้ังจ า

ทั้งปรับ 

 

นโยบายการรายงานเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทได้ก าหนดช่องทางที่ลูกค้า หรือพนักงานสามารถแจ้งข้อมูล หรือเบาะแสการกระท าที่ไม่เหมาะสม ได้แก่          

การกระท าผิดกฎหมาย  ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายในมีความบกพร่อง  การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน 

และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ   เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตัวตนได้  

โดยก าหนดให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียน และการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

ของบริษัท โดยรายงานต่อกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ซึ่งมีวิธีการ และกระบวนการด าเนินการที่ก าหนด        

มีรายละเอียดดังนี้  

วิธีการแจ้งเบาะแส 

• ทาง E-mail โดยส่งมาที่ คุณผกามาศ ติ้นสั้น Email : pakamas@tpcpower.co.th  

• ทางไปรษณีย์  น าส่งที่  บริษัท ทีพีซี  เพาเวอร์  โฮลดิ้ ง  จ ากัด  เลขที่  4/2 ซอยประเสริฐมนูกิจ  29 แยก 8                     

ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 

กระบวนการด าเนินการ 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ร้องเรียนมีช่องทางการร้องเรียน และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ  เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนา

และสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ดังนี้  

• ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวกับการกระท าท่ีไม่เหมาะสม  

• ผู้รับข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ  ซึ่งปฏิบัติหน้าที่สอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อ

พิจารณาเรื่องร้องเรียน โดยแยกแยะเรื่องที่เกี่ยวข้องออกเป็นประเด็น ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาความรู้ การตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง เป็นต้น  

• มาตรการด าเนินการ:  ผู้รับข้อร้องเรียนน าเสนอกรรมการอิสระ เพื่อสอบสวนข้อเท็จจริง และก าหนดมาตรการ

ด าเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  

• การรายงานผล 

- หากเป็นเรื่องที่ไม่มีผลกระทบต่อฐานะ ช่ือเสียง และการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ คณะกรรมการบริษัท

ก าหนดให ้ฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบต่อกรรมการผู้จัดการ และรายงานต่อคณะกรรมตรวจสอบเมื่อ

มีการจัดประชุม 
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- หากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อฐานะ ช่ือเสียง และการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ ฝ่ายตรวจสอบภายใน    

ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบโดยทันที 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน  

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ร้องเรียน และให้กระบวนการตรวจสอบเป็นไปด้วยความยุติธรรม โปร่งใส บริษัท จึงก าหนด

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังนี ้

• ผู้ร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ ทั้งนี ้หากเห็นว่าอาจกระทบต่อหน้าท่ีการงาน หรือเห็นว่าการเปิดเผย

นั้นจะไม่ปลอดภัย แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ  

• ผู้รับข้อร้องเรียน จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ ค านึงถึงความปลอดภัย โดยได้ก าหนดมาตรการคุ้มครอง

พนักงานที่ร้องเรียน และ/หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือ ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการ

ปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม  เช่น การเปลี่ยนต าแหน่งงาน  ลักษณะงาน  สถานที่ท างาน  สั่งพักงาน  ข่มขู่  รบกวนการปฏิบัติงาน       

เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน 
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