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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 
7.1  จาํนวนทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว 

หลกัทรพัยข์องบรษิทั ณ วนัที+ 12 มถุินายน 2562  บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน  2,800  ลา้นบาท เป็นทุนเรยีกชาํระแลว้จาํนวน 
2,800 ลา้นบาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 2,800 ลา้นหุน้ มลูค่าที+ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ทั )งนี) หุน้สามญัทั )งจาํนวนของบรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
7.2  ผู้ถอืหุ้น 

  7.2.1 ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 
 รายชื+อและสดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 ราย ณ 12 มถุินายน 2562  มดีงันี) 

ลําดับ รายช่ือ จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษัท วิทูรปกรณ ์โฮลด้ิง จํากัด 1,679,999,800 60.00 

2 นายภวัฒน ์             วิทูรปกรณ ์ 70,400,100 2.51 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร ์จาํกัด        62,075,370 2.22 

4 นายชํานาญ         วิทูรปกรณ ์ 48,800,000 1.74 

5 นายเฉลียว                     วิทูรปกรณ ์   44,213,600 1.58 

6 นายเอกวัฒน ์     วิทูรปกรณ ์ 40,400,000 1.44 

7 นายธีระวัฒน ์     วิทูรปกรณ ์ 40,000,100 1.43 

8 นายธนาวัฒน ์    วิทูรปกรณ ์ 29,400,000 1.05 

9 นางสมรวล                    วิทูรปกรณ ์ 20,000,000 0.71 

10 นางสาวรุง่ระวี วิทูรปกรณ ์ 14,700,000 0.53 

 
 

รายชื�อผูถ้ือหุ้นของบริษทั วิทรูปกรณ์โฮลดิ0ง จาํกดั 

ณ วนัที+ 12 มนีาคม 2562 บรษิทั วทิรูปกรณ์โฮลดิ)ง จาํกดั มทีนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้เทา่กบั 100.0 ลา้นบาท โดย
มรีายชื+อผูถ้อืหุน้ตามที+ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ สามารถสรปุไดด้งันี) 

ลําดับ ผู้ถือหุ้น จํานวน (หุ้น) ร้อยละ 
1 นายภวัฒน์   วิทูรปกรณ ์ 190,000 19.00 

2 นายธีระวัฒน์   วิทูรปกรณ ์ 114,000 11.40 
3 นายชํานาญ   วิทูรปกรณ ์ 128,000 12.80 
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ลําดับ ผู้ถือหุ้น จํานวน (หุ้น) ร้อยละ 

4 นายเฉลียว   วิทูรปกรณ ์ 110,000 11.00 

5 นายเอกวัฒน์   วิทูรปกรณ ์ 104,000 10.40 

6 นายธนาวัฒน์   วิทูรปกรณ ์ 60,000 6.00 

7 นางสาวเนาวรัตน์   วิทูรปกรณ ์ 39,000 3.90 

8 นางสาวรุ่งระวี   วิทูรปกรณ ์ 39,000 3.90 

9 นางสาววราพิณ   วิทูรปกรณ ์ 20,000 2.00 
10 นางสาววริยา    ธีระจารุวัฒน์ 6,000 0.60 

11 นางสาวนิษณา   ธีระจารุวัฒน์ 6,000 0.60 

12 นายภาวิต   ธีระจารุวัฒน์ 6,000 0.60 

13 นายธาวิน  ธีระจารุวัฒน์ 6,000 0.60 
14 นางสาวรติพิณ   วิทูรปกรณ ์ 12,000 1.20 

15 นางรติพร   ใช่ยั่งยืน 12,000 1.20 

16 นางสาวรวีณา    วิทูรปกรณ ์ 15,000 1.50 

17 นางสาวปิยวดี    วิทูรปกรณ ์ 15,000 1.50 

18 นางสาวศศิลักษณ์    วิทูรปกรณ ์ 12,000 1.20 

19 นายศศินทร์    วิทูรปกรณ ์ 12,000 1.20 

20 นายศฤทธ์ิ    วิทูรปกรณ ์ 12,000 1.20 

21 นายปัณณวัฒน์   วิทูรปกรณ ์ 6,000 0.60 

22 นางสาวปุณยภา   วิทูรปกรณ ์ 6,000 0.60 

23 นายพีรพัฒน์   วิทูรปกรณ ์ 10,000 1.00 

24 นางสาวสมัชญา   วิทูรปกรณ ์ 10,000 1.00 

25 นายศุภวัฒน์   วิทูรปกรณ ์ 8,000 0.80 

26 นายคุณาวัฒน์   วิทูรปกรณ ์ 8,000 0.80 

27 ด.ช. ณัฐวินท์   วิทูรปกรณ ์ 5,000 0.50 

28 ด.ช. ชวณัฐ   วิทูรปกรณ ์ 5,000 0.50 

29 นายพิษณุ   วงศ์กิจรุง่เรือง 4,000 0.40 
30 นางสาวมัทนี   วงศ์กิจรุง่เรือง 4,000 0.40 

31 นายปริญญา   วงศ์กิจรุง่เรือง 4,000 0.40 

32 นางสาวกนกกานต์    ใช่ยั่งยืน 4,000 0.40 

33 นายธวัช    ใช่ยั่งยืน 4,000 0.40 
34 นางสาวเชฐติกานต์    ใช่ยั่งยืน 4,000 0.40 

 รวม 1,000,000 100.00 
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การถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการและผูบ้ริหาร* 
                   หน่วย : จาํนวนหุน้ 

รายชื่อ ตําแหน่ง จํานวน
หลักทรัพย์
ของบริษัทที่
ถือ ณ 31 
มีนาคม 
2561 

การเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 
(เม.ย.61-มี.ค.62) 

จํานวน
หลักทรัพย์
ของบริษัทที่
ถือ ณ 31 
มีนาคม 
2562 

ลักษณะการถือ
ครอง 

เพิ่มข้ึน ลดลง 

นายวัชรา  ตันตริยานนท์ ประธานกรรมการ 500,000 - - 500,000 ทางตรง 

นายภวัฒน์ วิทูรปกรณ์ รองประธาน
กรรมการ, ผู้บริหาร 

70,400,100 - - 70,400,100 ทางตรง 

10,000,000 - - 10,000,000 ทางอ้อม(คู่สมรส) 

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, 
ผู้บริหาร 

- - - - - 

นายธนะชัย สนัติชัยกูล กรรมการ - - - - - 

นายพันธ์ุชัย วัฒนชัย กรรมการ 160,000 - - 160,000 ทางอ้อม(คู่สมรส) 

นายธีระวัฒน์ วิทูรปกรณ์ กรรมการ, ผู้บริหาร 40,000,100 - - 40,000,100 ทางตรง 

   20,000,000 - - 20,000,000 ทางอ้อม(คู่สมรส) 

นายชํานาญ วิทูรปกรณ์  กรรมการ, ผู้บรหิาร 48,800,000 - - 48,800,000 ทางตรง 

10,000,000 - - 10,000,000 ทางอ้อม(คู่สมรส) 

นายเฉลียว วิทูรปกรณ์ กรรมการ, ผู้บริหาร 42,600,000 - - 42,600,000 ทางตรง 

10,000,000 - - 10,000,000 ทางอ้อม(คู่สมรส) 

นายเอกวัฒน์ วิทูรปกรณ์ กรรมการ, ผู้บริหาร 40,400,000 - - 40,400,000 ทางตรง 

4,000,000 - - 4,000,000 ทางอ้อม(คู่สมรส) 

นายธนาวัฒน์ วิทูรปกรณ์ ผู้บริหาร 29,400,000 - - 29,400,000 ทางตรง 

  - 1,630,000 - 1,630,000 ทางอ้อม(คู่สมรส) 

นางสาวรุ่งระวี วิทูรปกรณ์ ผู้บริหาร 14,700,000 - - 14,700,000 ทางตรง 

นางมะลิวรรณ กิตติวิริยะการ ผู้บริหาร - - - - - 

นายจรินทร์ วารินทราพร ผู้บริหาร - - - - - 
*ผู้บรหิาร ตามคาํนิยามของ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 
7.2.2 ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบริษทัยอ่ยที�ประกอบธรุกิจหลกัของบริษทั (ตามเกณฑ ์Holding Company) 

รายละเอยีดตามหมวดขอ้มลูทั +วไปของบรษิทัในเครอื ขอ้ 6 
 
7.2.3 ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบริษทัรว่ม 

รายละเอยีดตามหมวดขอ้มลูทั +วไปของบรษิทัในเครอื ขอ้ 6 
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7.3  การออกหลกัทรพัยอื์�น 

-ไมม่-ี 
 
7.4  นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

บริษทั 

บรษิทัมนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัใหแ้กผู่ถ้อืหุน้โดยพจิารณาความสามารถในการจ่ายเงนิปนัผลจากกําไรสะสมของ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยบรษิัทจะพจิารณาจาํนวนเงนิที+จ่ายปนัผลแต่ละครั )งจากผลประกอบการในงบการเงนิรวมด้วย 
โดยบรษิทัพจิารณาจา่ยเงนิปนัผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของกําไรสุทธติามงบการเงนิรวมของบรษิทั หลงัหกัภาษี
เงนิไดน้ติบิุคคล เป็นสาํคญั อย่างไรกต็าม บรษิทัอาจพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลในอตัราที+แตกต่างไปจากนโยบายที+กําหนดไว้
ได ้ทั )งนี)จะขึ)นอยู่กบัผลประกอบการ ฐานะการเงนิ สภาพคล่องทางการเงนิ และความจาํเป็นในการใชเ้งนิเพื+อบรหิารกจิการ 
และการขยายธุรกจิของบรษิทั รวมถงึภาวะเศรษฐกจิ ทั )งนี) การจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วจะไมเ่กนิกาํไรสะสมที+ปรากฏอยู่ในงบ
การเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั และเป็นไปตามกฎหมายที+เกี+ยวขอ้ง 

เนื+องจากบรษิทั ประกอบกจิการโดยการถอืหุน้ในกจิการอื+น (Holding Company) โดยมสีนิทรพัยห์ลกัคอืเงนิลงทนุในบรษิทั
ย่อย ดงันั )น ความสามารถในการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทั จงึขึ)นอยู่กบัผลการดําเนินงานและการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทั
ย่อยเป็นสาํคญั 
 
บริษทัยอ่ย 

บรษิทัยอ่ยของบรษิทัไมว่่าจะเป็นบรษิทั แอรโ์รเฟลกซ ์ จาํกดั บรษิทั แอรโ์รคลาส จาํกดั บรษิทั อสีเทริน์ โพลแีพค จาํกดั 
บรษิทั อพีจี ีอนิโนเวชนั เซน็เตอร ์จาํกดั บรษิทั แอรโ์รเฟลกซ์ โพลเีมอร ์เทคโนโลย ี(เซี+ยงไฮ)้ จาํกดั มนีโยบายจา่ยเงนิปนั
ผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ตํ+ากว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัย่อย หลงัหกัภาษเีงนิได้
นิตบิุคคล และการจดัสรรทนุสาํรองตามกฎหมาย ทั )งนี) บรษิทัยอ่ยจะพจิารณาจา่ยเงนิปนัผลโดยคาํนึงถงึปจัจยัต่างๆ เพื+อ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ เชน่ ผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงนิของบรษิทัย่อย สภาพคล่องทางการเงนิ แผนการ
ลงทนุ และการขยายกจิการ รวมถงึภาวะเศรษฐกจิ ทั )งนี) การจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วของบรษิทัย่อยจะไมเ่กนิกาํไรสะสมที+
ปรากฏอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัย่อย และเป็นไปตามกฎหมายที+เกี+ยวขอ้ง 
 
บริษทัรว่ม 

บรษิทั ซูมริโิกะ อสีเทริน์ รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ+งเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลตามผลการ
ดาํเนินงาน ซึ+งพจิารณาจา่ยเงนิปนัผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ของซูมริโิกะ อสีเทริน์ รบัเบอร ์(ประเทศไทย) ตามความเหมาะสม ทั )งนี)
การจดัสรรดงักล่าว ซูมริโิกะ อสีเทริน์ รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จะจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธใินอตัราเงนิปนัผลต่อหุน้ เป็น
จาํนวนเทา่กบั 30 เทา่ของอตัราจา่ยเงนิปนัผลใหผู้ถ้อืหุน้สามญั โดยกรณีที+ไมจ่า่ยเงนิปนัผลในปีนั )นๆ จะไม่มเีอามาทบในปี
ถดัไป 

สาํหรบัในสว่น บรษิทั ซอีอน แอดวานซ์ โพลมีกิซ ์จาํกดั ซึ+งเป็นอกีหนึ+งบรษิทัรว่มของบรษิทั มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมต่ํ+ากวา่รอ้ยละ 20 ของกาํไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรว่ม หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล 
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และการจดัสรรทนุสาํรองตามกฎหมาย ทั )งนี) บรษิทัรว่มจะพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลโดยคาํนึงถงึปจัจยัต่างๆ เพื+อก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ เชน่ ผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงนิของบรษิทัรว่ม สภาพคล่องทางการเงนิ แผนการลงทนุ และ
การขยายกจิการ รวมถงึภาวะเศรษฐกจิ ทั )งนี) การจา่ยเงนิปนัผลดงักล่าวจะไมเ่กนิกาํไรสะสมที+ปรากฏอยู่ในงบการเงนิ
เฉพาะกจิการของบรษิทัรว่ม และเป็นไปตามกฎหมายที+เกี+ยวขอ้ง 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

โครงสร้างองคก์รของบริษทั  
 

 
 

คณะกรรมการบริษทั 

เลขานุการบริษทั 
( 

คณะกรรมการสรรหาและ 
กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริหาร 
 

แผนกตรวจสอบภายใน ประธานเจา้หน้าที�บริหาร 
 

สาํนักประธาน 
 

รองประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร
สายธรุกิจฉนวน
ยางกนัความร้อน/

เยน็ 

รองประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร
สายธรุกิจชิ0นส่วน
อุปกรณ์และ

ตกแต่งยานยนต ์

รองประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร
สายธรุกิจบรรจุ
ภณัฑพ์ลาสติก 

 

รองประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร

สายธรุกิจ
สนับสนุนอื�นๆ 

 

รองประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร
สายธรุกิจเพื�อ
การวิจยัและ

พฒันา 

รองประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร
สายพฒันาธรุกิจ
และการลงทนุ 

รองประธาน

เจ้าหน้าที�บริหาร 

(รกัษาการ) สาย

ทรพัยากรบคุคล

และธรุการ 

รองประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร 
(รกัษาการ) สาย
บญัชีและการเงิน 

รองประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร 
สายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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โครงสรา้งการจดัการ 

โครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทัซึ+งประกอบธุรกจิในลกัษณะ Holding ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั ซึ+งคณะกรรมการ
บรษิัท ได้แต่งตั )งคณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 4 ชุด เพื+อช่วยในการบรหิารงานของบรษิทั ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร / 
คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบรหิารความเสี+ยง และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

นอกจากนั )นในการบรหิารจดัการบรษิทัย่อย บรษิทัจงึไดส้่งตวัแทนดํารงตําแหน่งกรรมการและประธานเจา้หน้าที+บรหิารของแต่
ละบรษิัทย่อย อกีทั )งกําหนดใหป้ระธานเจา้หน้าที+บรหิารบรษิทัย่อยของบรษิัทเป็นหนึ+งในผูบ้รหิารของบรษิทั เพื+อใหบ้รษิัท
สามารถบรหิารจดัการบรษิทัย่อยได้อย่างทั +วถงึ สําหรบับรษิัทร่วม บรษิทัไดท้ําการสง่ตวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทัร่วมตาม
สดัสว่นที+บรษิทัถอืหุน้เพื+อกาํกบัดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัอย่างทั +วถงึ   
 
8.1  คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั         

คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทั )งสิ)น 9 ท่าน ซึ+งเป็นผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั )งดา้น
ธุรกจิ บญัชแีละการเงนิ ซึ+งเกี+ยวขอ้งและสนบัสนุนธุรกจิบรษิทัทั )งหมด มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการที+
มสีว่นรว่มในการบรหิารจาํนวน 5 ทา่น กรรมการที+ไมม่สี่วนร่วมในการบรหิาร (กรรมการอสิระ) จาํนวน 4 ท่าน ซึ+งสอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที+ไดก้ําหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนตอ้งมกีรรมการ
อสิระมากกวา่หรอืเทา่กบั 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั )งหมด เพื+อใหโ้ครงสรา้งการจดัการมกีารถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม 
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ ซึ+งมรีายชื+อดงัต่อไปนี) 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นายวชัรา      ตนัตรยิานนท ์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอสิระ 
2. นายภวฒัน์  วทิรูปกรณ์ รองประธานกรรมการ/ กรรมการ 
3. นายธรีะวฒัน์  วทิรูปกรณ์ กรรมการ 

4. นายชาํนาญ  วทิรูปกรณ์ กรรมการ 

5. นายเฉลยีว  วทิรูปกรณ์ กรรมการ 

6. นายเอกวฒัน์  วทิรูปกรณ์ กรรมการ 

7. นายชยัวฒัน์  อศัวนิทรางกรู ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 
8. นายธนะชยั  สนัตชิยักลู กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 
9. นายพนัธุช์ยั  วฒันชยั กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ :  นางสาวประภาวด ีณ ระนอง  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามแทนบรษิทัตามหนงัสอืรบัรองบรษิทั 

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื กรรมการ 2 คนใน 5 คนลงลายมอืชื+อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั             
ตามรายชื+อต่อไปนี)   
                1. นายภวฒัน์      วทิรูปกรณ์                     4.  นายเฉลยีว      วทิรูปกรณ์ 
                2. นายธรีะวฒัน์   วทิรูปกรณ์                      5.  นายเอกวฒัน์  วทิรูปกรณ์ 
                3. นายชาํนาญ     วทิรูปกรณ์   
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ในการนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท เลขานุการบรษิัทจะแจง้และจดัส่งตารางนัดประชุมล่วงหน้าของทั )งปีตั )งแต่ต้นปีใหแ้ก่
กรรมการทุกท่านเพื+อสาํรองวนัและเวลาในการประชุม นอกจากนี)ในการประชุมแต่ละครั )งจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มทั )ง
วาระการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหน้าก่อนการประชมุเป็นระยะเวลา 7 วนั เพื+อใหก้รรมการได้ศกึษาขอ้มูลก่อนเขา้ประชุม 
(ยกเวน้วาระเรง่ด่วน น้อยกว่า 7 วนั) 

โดยในปี 61/62 บรษิทัไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัจาํนวนทั )งหมด 5 ครั )ง ซึ+งการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแต่ละท่าน ดงันี) 

รายชื�อ 
จาํนวนครั 0งที�เข้าประชุม / จาํนวนครั 0งที�ประชมุ 
เม.ย. 60 – มี.ค.61 เม.ย. 61 – มี.ค.62 

1. นายวชัรา ตนัตรยิานนท ์ 6/6 5/5 
2. นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 6/6 5/5 
3. นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 4/6 4/5 
4. นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ 5/6 5/5 
5. นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์ 6/6 5/5 
6. นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 6/6 5/5 
7. นายชยัวฒัน์ อศัวนิทรางกรู 6/6 5/5 
8. นายธนะชยั สนัตชิยักลู 6/6 5/5 
9. นายพนัธุช์ยั วฒันชยั 5/6 5/5 

 

การประชุมกรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 
บรษิทักาํหนดใหม้กีารจดัประชุมกรรมการที+ไมเ่ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 1 ครั )ง เพื+อหารอืในเรื+องตา่งๆ ซึ+งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
มจีาํนวนทั )งหมด 4 ราย โดยในปี 61/62 จดัประชมุกรรมการที+ไมเ่ป็นผูบ้รหิารเมื+อวนัที+ 30 มกราคม 2562 โดยกรรมการเขา้รว่ม
ประชมุครบทุกทา่น สาํหรบัผลการประชมุ เลขานุการบรษิทัไดร้ายงานต่อกรรมการบรษิทัที+เป็นผูบ้รหิารทกุทา่นทราบ  

คณะกรรมการบริหาร 
      คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทั )งหมด  9 ทา่น  ตามรายชื+อดงัต่อไปนี) 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 
1.  นายภวฒัน์          วทิรูปกรณ์ ประธานเจา้หน้าที+บรหิาร /  

รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายธุรกจิเพื+อการวจิยัและพฒันา 
2. นายธรีะวฒัน์       วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายธุรกจิบรรจภุณัฑพ์ลาสตกิ 
3. นายชาํนาญ         วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายธุรกจิฉนวนยางกนัความรอ้น/เยน็ 
4. นายเฉลยีว          วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายพฒันาธุรกจิและการลงทนุ 
5. นายเอกวฒัน์       วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายธุรกจิชิ)นสว่นและอปุกรณ์ตกแต่งยานยนต ์
6. นายธนาวฒัน์       วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายธุรกจิสนบัสนุนอื+นๆ  
7. นางสาวมะลวิรรณ กติตวิริยิะการ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร สายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
8. นายจรนิทร ์        วารนิทราพร รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร(รกัษาการ) สายทรพัยากรบุคคลและธรุการ  
9. นางสาวรุง่ระว ี     วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร (รกัษาการ) สายบญัชแีละการเงนิ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทั )งหมด 3 ท่าน ทุกทา่นเป็นกรรมการอสิระ มวีาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละ 3 ปี ทั )งนี) เมื+อครบวาระการดาํรงตําแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที+พ้น
จากตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั )งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้กีวาระ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ ตามรายชื+อดงัต่อไปนี) 
รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายชยัวฒัน์     อศัวนิทรางกรู  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายธนะชยั      สนัตชิยักลู กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพนัธุช์ยั     วฒันชยั กรรมการตรวจสอบ 

  หมายเหตุ : นางสาวเยาวภาภรณ์ ระนอ้ม  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยนายชยัวฒัน์ อศัวนิทรางกรู และ นายธนะชยั สนัตชิยักลู เป็นผูท้ ี+มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีง
พอที+จะทาํหน้าที+สอบทานความน่าเชื+อถอืของงบการเงนิของบรษิทั 

ในปี 61/62 บรษิทัไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวนทั )งหมด 4 ครั )ง ซึ+งการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงันี) 

รายชื�อ 
จาํนวนครั 0งที�เข้าประชุม / จาํนวนครั 0งที�ประชมุ 
เม.ย. 60 – มี.ค.61 เม.ย. 61 – มี.ค.62 

1. นายชยัวฒัน์     อศัวนิทรางกรู 7/7 4/4 
2. นายธนะชยั      สนัตชิยักลู 7/7 4/4 
3. นายพนัธุช์ยั     วฒันชยั 6/7 4/4 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี+ยงของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการทั )งหมดจาํนวน 4 ท่าน มวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
ทั )งนี) เมื+อครบวาระการดํารงตําแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการบรหิารความเสี+ยงและกรรมการบรหิารความเสี+ยง ที+พน้จาก
ตาํแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตั )งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้กีวาระ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี+ยง ประกอบดว้ยกรรมการ  ตามรายชื+อดงัตอ่ไปนี) 
รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายวชัรา         ตนัตรยิานนท ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสี+ยง 
2. นายชยัวฒัน์     อศัวนิทรางกรู กรรมการบรหิารความเสี+ยง 
3. นายชาํนาญ      วทิรูปกรณ์ กรรมการบรหิารความเสี+ยง 
4. นายเอกวฒัน์    วทิรูปกรณ์ กรรมการบรหิารความเสี+ยง 
หมายเหตุ : นางสาวเยาวภาภรณ์ ระนอ้ม  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี *ยง 
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ในปี 61/62 บรษิทัไดจ้ดัประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี+ยงจาํนวนทั )งหมด 12 ครั )ง ซึ+งการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ 
ละทา่น ดงันี) 

รายชื�อ 
จาํนวนครั 0งที�เข้าประชุม / จาํนวนครั 0งที�ประชมุ 
เม.ย. 60 – มี.ค.61 เม.ย. 61 – มี.ค.62 

1.  นายวชัรา        ตนัตรยิานนท ์ 12/12 12/12 
2.  นายชยัวฒัน์     อศัวนิทรางกรู 11/12 12/12 
3.  นายชาํนาญ     วทิรูปกรณ์ 9/12 11/12 
4.  นายเอกวฒัน์    วทิรูปกรณ์ 11/12 11/12 

 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษิัท ประกอบด้วยกรรมการทั )งหมดจํานวน 5 ท่าน โดยในจํานวนนี)
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จาํนวน 3 ท่าน มวีาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ทั )งนี) เมื+อครบวาระการดํารงตําแหน่งดงักล่าว 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนที+พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจ
ไดร้บัการแต่งตั )งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้กีวาระในการประชมุคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ  ตามรายชื+อดงัต่อไปนี) 
รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายชยัวฒัน์      อศัวนิทรางกรู ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
2. นายธนะชยั       สนัตชิยักลู กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
3.  นายพนัธุช์ยั      วฒันชยั กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
4.  นายธรีะวฒัน์     วทิรูปกรณ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
5.  นายเฉลยีว        วทิรูปกรณ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

              หมายเหตุ : นายจรนิทร ์ วารนิทราพร   เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ในปี 61/62 บรษิทัไดจ้ดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จาํนวนทั )งหมด 2 ครั )ง  ซึ+งการเขา้รว่มประชุมของ
กรรมการแต่ละทา่น ดงันี) 

รายชื�อ 
จาํนวนครั 0งที�เข้าประชุม / จาํนวนครั 0งที�ประชมุ 

เม.ย. 60 – มี.ค.61 เม.ย. 61 – มี.ค.62 
1. นายชยัวฒัน์         อศัวนิทรางกรู 4/4 2/2 
2. นายธนะชยั          สนัตชิยักลู 4/4 2/2 
3. นายพนัธช์ยั         วฒันชยั 4/4 2/2 
4. นายธรีะวฒัน์        วทิรูปกรณ์ 3/4 2/2 
5. นายเฉลยีว           วทิรูปกรณ์ 4/4 1/2 
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            บรษิทัมผีูบ้รหิาร 4 รายแรกตามคาํนิยามของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ จาํนวน 9 คน ดงันี) 
รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายภวฒัน์             วทิรูปกรณ์ ประธานเจา้หน้าที+บรหิาร /  
รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายธุรกจิเพื+อการวจิยัและพฒันา 

2. นายธรีะวฒัน์         วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายธุรกจิบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ 

3. นายชาํนาญ          วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายธุรกจิฉนวนยางกนัความรอ้น/เยน็ 

4. นายเฉลยีว            วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายพฒันาธุรกจิและการลงทนุ 

5. นายเอกวฒัน์         วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายธุรกจิชิ)นสว่นและอปุกรณ์ตกแต่งยานยนต ์

6. นายธนาวฒัน์    วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิารสายธุรกจิสนบัสนุนอื+นๆ  

7. นางสาวมะลวิรรณ   กติตวิริยิะการ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร สายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
8. นายจรนิทร ์ วารนิทราพร รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร (รกัษาการ) สายทรพัยากรบคุคลและธุรการ  
9. นางสาวรุง่ระว ี วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร (รกัษาการ) สายบญัชแีละการเงนิ 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที+ของประธานเจา้หน้าที+บรหิาร 

1. ควบคุมดแูลการดาํเนินกจิการ การบรหิารงาน และ/หรอืการปฏบิตังิานประจาํตามปกตธิุรกจิเพื+อประโยชน์ของบรษิทั ให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับรษิทั ตลอดจนระเบยีบ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที+กําหนดโดยที+ประชมุ
คณะกรรมการ และ/หรอืที+ประชมุผูถ้อืหุน้  

2. ดาํเนินการ หรอืบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที+ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร และ/
หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

3. จดัทํา และนําเสนอนโยบาย แผนการดําเนินธุรกจิ กลยุทธ์ทางธุรกจิ งบประมาณ การลงทุน รวมถึงโครงสร้างการ
บรหิารงานของบรษิทั เพื+อนําเสนอตอ่ที+ประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

4. กํากบัดูแลการดําเนินงานหรอืการปฏบิตังิานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที+ไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการของบรษิทั รวมถงึการตรวจสอบและประเมนิผลการดําเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายที+
กําหนด และมหีน้าที+รายงานผลการดําเนินงาน การบริหารจดัการ รวมถึงความคืบหน้าในการดําเนินงานต่อคณะ
กรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

5. มอีาํนาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ่้ายทางการเงนิในการดําเนินการตามธุรกจิปกตขิองบรษิทั เชน่ การลงทุนในหลกัทรพัย์
ใดๆ การซื)อทรพัย์สนิ หรอืเพื+อการดําเนินงานต่างๆ โดยวงเงนิสาํหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที+กําหนดไวใ้นตาราง
อาํนาจอนุมตัทิี+ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

6. กําหนดโครงสรา้งองคก์ร รวมถงึการแต่งตั )ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย การกําหนดเงนิค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัและการ
เลกิจา้งพนกังานตั )งแต่ระดบัรองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร 

7. ออกคาํสั +ง ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึตา่งๆ เพื+อใหก้ารดาํเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามนโยบาย และเพื+อผลประโยชน์
ของบรษิทั รวมถงึเพื+อรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองคก์ร 

8.2 คณะผู้บริหาร 
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8. มอีาํนาจแตง่ตั )งคณะทาํงานชุดต่างๆ เพื+อประโยชน์และประสทิธภิาพการจดัการที+ดแีละโปร่งใส และมอีํานาจในการมอบ
อาํนาจใหบุ้คคลอื+นใดหนึ+งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ+งอย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกรรมการผูจ้ดัการ 
หรอือาจมอบอาํนาจเพื+อใหบุ้คคลดงักลา่ว มอีาํนาจตามที+กรรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาที+เหน็สมควร 
ซึ+งกรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี+ยนแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลที+ไดร้บัมอบอํานาจ หรอืการมอบอํานาจนั )น ๆ 
ไดต้ามที+เหน็สมควร 

9. ปฏบิตัหิน้าที+อื+นๆ ตามที+ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

ทั )งนี) การมอบหมายอาํนาจหน้าที+และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที+บรหิารนั )น จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรอื
มอบอาํนาจชว่งที+ทาํใหผู้ร้บัมอบอํานาจจากประธานเจา้หน้าที+บรหิารสามารถอนุมตัริายการที+ตนหรอืบุคคลที+อาจมคีวามขดัแยง้ 
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้ง
กําหนด) มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื+นใดกบับรษิัท หรอืบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทที+เกี+ยวขอ้ง 
ประธานเจ้าหน้าที+บริหารไม่มีอํานาจอนุมตัิการดําเนินการในเรื+องดังกล่าว โดยเรื+องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที+ประชุม
คณะกรรมการและ/หรอืที+ประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื+ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที+เป็นไปตามธุรกจิปกติ
และเงื+อนไขการคา้ปกตซิึ+งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรอืหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งกาํหนด 

สําหรบัขอบเขตอํานาจอนุมตัวิงเงนิ คณะกรรมการบรษิัทได้กําหนดใหป้ระธานเจ้าหน้าที+บรหิารสามารถอนุมตัวิงเงนิในการ
ดาํเนินธุรกจิไวร้ะดบัหนึ+งเพื+อความคล่องตวัในการดาํเนนิธุรกจิ 

รายละเอียดกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

บริษทั รายชื�อกรรมการ รายชื�อผูบ้ริหาร ตาํแหน่งผูบ้ริหาร 

แอรโ์รเฟลกซ ์ 1. นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 1. นายชาํนาญ     วทิรูปกรณ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
 2. นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 2. นางสาวเนาวรตัน์      วทิรูปกรณ์ ผอ.อาวโุสฝา่ยขายและการตลาดในประเทศ 

 3. นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ 3. นางปิยณี     วทิรูปกรณ์ ผอ.อาวโุสฝา่ยขายและการตลาดต่างประเทศ 
 4. นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์ 4. นายอนนัท ์    โรจนเมธนิทร์ ผอ.ฝา่ยความปลอดภยัและสิ+งแวดลอ้ม/ผอ.ฝา่ย

บรหิารทั +วไป 
 5. นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 5. นางสาวนงคเ์ยาว ์     ศริวิงษ์ ผอ.ฝา่ยเทคนคิผลติภณัฑย์าง 
 6. นายธนาวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 6. นางสาวชมพนุูท       คงเสถยีร ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

แอรโ์รคลาส 1. นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 1. นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
 2. นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 2. นางสุภาวด ีวทิรูปกรณ์ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส / รองกรรมการ

ผูจ้ดัการฝา่ยกลยุทธแ์ละการขายในประเทศ 
 3. นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ 3. นายวริะ ลาภจตุภร รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยการตลาด 
 4. นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์ 4. นางสาวมะลวิรรณ กติตวิริยิะการ รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยการผลติ 
 5. นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 5. Mr. Brian William Rogers รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยการขายต่างประเทศ 
  6. นางรตัตยิา สุวรรณกจิกร รองผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

อสีเทริน์ โพลี
แพค 

1. นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 1. นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์ กรรมการผูจ้ดัการ/ผอ.ฝา่ยบรหิารทั +วไป 
2. นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 2. นายธนาวฒัน์ วทิรูปกรณ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยขาย 
3. นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ 3. นายรกัไทย บญุม ี รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยการผลติ 
4. นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์ 4. นางนศิานาถ คงเสถยีร ผูอ้ํานวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
5. นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์   
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บริษทั รายชื�อกรรมการ รายชื�อผูบ้ริหาร ตาํแหน่งผูบ้ริหาร 

แอรโ์รเฟลกซโ์พลี
เมอร ์เทคโนโลย ี
(เซยีงไฮ)้ 

1.  นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 1. นายธนาวฒัน์ วทิรูปกรณ์ กรรมการผูจ้ดัการ/ผูอ้าํนวยการฝา่ยขายและ
การตลาด/ผูอ้ํานวยการโรงงาน 

2.  นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ 2. Mr. Yao Huizhong ผูอ้ํานวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
3.  นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 3. Ms. Huang Xiuling ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ (รกัษาการ) 
4.  นายธนาวฒัน์ วทิรูปกรณ์   

อพีจี ีอนิโนเวชนั 1. นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 1. นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
เซน็เตอร์ 2. นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 2. นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 3. นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ 3. นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 4. นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์ 4. นางรตัตยิา สุวรรณกจิกร รองผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

 5.นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 5. นางสาวพชัรยีา สุรยิะไชย รองผูอ้าํนวยการศูนยท์ดสอบและวจิยัพฒันา 

 
 
8.3  เลขานุการบริษทั 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที+ของเลขานุการบรษิทั 

1.   ดแูลและใหค้าํแนะนําแก่กรรมการและผูบ้รหิารเกี+ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้กาํหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบั
ของบรษิทั และตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสมํ+าเสมอ  

2.   รบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทั )งดูแลประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติาม
มตขิองที+ประชุมดงักล่าว 

3.   ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที+รบัผดิชอบเป็นไปตามระเบยีบและขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมายที+
เกี+ยวขอ้ง 

4.   จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี)  
(ก) ทะเบยีนกรรมการ  
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ  
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้  
(ง) รายงานประจาํปีของบรษิทั   
(จ) รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

ทั )งนี)สาํหรบัประวตัขิองเลขานุการบรษิทั แสดงตามเอกสารแนบ 1 
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โครงสรา้งการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยที�ประกอบธรุกิจหลกั 

ในการบรหิารจดัการบรษิทัย่อย บรษิทัไดส้ง่ตวัแทนไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการและประธานเจา้หน้าที+บรหิารเพื+อกาํกบัดแูลความ
เรยีบรอ้ยในการดาํเนินงาน สาํหรบัในการบรหิารในตาํแหน่งอื+นซึ+งตํ+ากว่าประธานเจา้หน้าที+บรหิาร ประธานเจา้หน้าที+บรหิารของ
บรษิทัยอ่ยดงักล่าวจะเป็นผูม้สีทิธใินการแต่งตั )งเพื+อความคล่องตวัในการบรหิารงานต่อไป 

ทั )งนี)เพื+อใหก้ารกํากบัดูแลบรษิัทย่อยไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจงึไดก้ําหนดหมวดการกํากบัดูแลเพิ+มเตมิในขอ้บงัคบัของ
บรษิทัยอ่ย และ/หรอื กฏระเบยีบของบรษิทัย่อย ใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย ตอ้งดําเนินตามแนวทางที+บรษิทั
กาํหนด เพื+อใหเ้ป็นตามแนวปฏบิตัขิองสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
8. 4  ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และ ผู้บริหาร 

     อตัราคา่ตอบแทนกรรมการ 

    ค่าตอบแทนที+บรษิทัจา่ยใหแ้ก่กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอ่ย มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี) 

     อตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษทั 
ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบี0ยประชมุ (บาท/คร ั 0ง) 

1. ประธานกรรมการบรษิทั 384,000 27,000 
2. กรรมการบรษิทัและเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 324,000 22,000 
3. กรรมการบรษิทัและเป็นประธานกรรมการบรหิาร 324,000 22,000 
4. กรรมการ 264,000 22,000 

อตัราค่าตอบแทนกรรมการชดุยอ่ยของบริษทั 

อตัราค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ  
ตาํแหน่ง ค่าเบี0ยประชุม  (บาท/ครั 0ง) 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 17,000 
2. กรรมการตรวจสอบ 12,000 

อตัราค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเสี �ยง 
ตาํแหน่ง ค่าเบี0ยประชุม (บาท/ครั 0ง) 

1. ประธานกรรมการบรหิารความเสี+ยง 17,000 
2. กรรมการบรหิารความเสี+ยง 12,000 

อตัราค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
ตาํแหน่ง ค่าเบี0ยประชุม (บาท/ครั 0ง) 

1. ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 17,000 
2. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 12,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชดุยอ่ย 

สาํหรบัรอบปีบญัช ี1 เมษายน 2561 – 31 มนีาคม 2562 บรษิทัไดจ้า่ยค่าตอบแทนกรรมการ รวม 6,963,000 บาท ซึ+งเป็นไป
ตามที+ไดร้บัอนุมตัจิากที+ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในปีที+ผ่านมา โดยมรีายละเอยีด ดงันี)  
                                    หน่วย : บาท 

ลาํดบั ชื�อ – นามสกลุ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน 
(บาท/ปี) 

ค่าเบี0ย
ประชุม 
(บาท/ปี) 

บาํเหน็จ
กรรมการ 
(บาท/ปี) 

รวม 
(บาท/ปี) 

1 นายวชัรา     ตนัตรยิานนท์ ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอสิระ 

384,000 339,000 360,000 1,083,000 

2 นายชยัวฒัน์      อศัวนิทรางกรู ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

324,000 356,000 300,000 980,000 

3 นายธนะชยั       สนัตชิยักลู กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ 

264,000 182,000 240,000 686,000 

4 นายพนัธุ์ชยั      วฒันชยั กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ 

264,000 182,000 240,000 686,000 

5 นายภวฒัน์     วทิรูปกรณ์ รองประธานกรรมการ/
ประธานเจา้หน้าที+บรหิาร/
กรรมการ 

324,000 110,000 360,000 794,000 

6 นายธรีะวฒัน์     วทิรูปกรณ์ กรรมการ 264,000 112,000 240,000 616,000 

7 นายชาํนาญ       วทิรูปกรณ์  กรรมการ 264,000 242,000 240,000 746,000 

8 นายเฉลยีว        วทิรูปกรณ์ กรรมการ 264,000 122,000 240,000 626,000 

9 นายเอกวฒัน์      วทิรูปกรณ์ กรรมการ 264,000 242,000 240,000 746,000 

รวม 2,616,000 1,887,000 2,460,000 6,963,000 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

ผู้บริหารบริษัทและบริษัทย่อย ได้รบัค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื+นๆ เช่น เงินประกันสังคม 
เงนิกองทนุสาํรองเลี)ยงชพี ค่าตาํแหน่ง ค่าพาหนะเหมาจา่ย เป็นตน้ ทั )งนี)การใหโ้บนสัแก่ผูบ้รหิารของบรษิทั จะพจิารณาจาก
การดาํเนนิงาน และผลงานของผูบ้รหิารแต่ละคน  

โดยในเดอืนเมษายน 2561 – มนีาคม 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายคา่ตอบแทนใหผู้บ้รหิาร จาํนวน 127.33 ลา้นบาท  
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) บรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) สิ)นสุดวนัที+ 31 มนีาคม 2562 

ส่วนที+ 2  81 
 

8.5  บคุลากร 

จาํนวนบุคลากรในกลุม่ธรุกิจต่างๆ ทั �วโลก 

กลุม่ธรุกิจ จาํนวนพนักงาน(คน) 

บรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 72 

กลุ่มธุรกจิฉนวนยางกนัความรอ้น/เยน็ 900 

กลุ่มธุรกจิอปุกรณ์ชิ)นสว่นและตกแต่งรถยนต ์ 1,201 

ธุรกจิบรรจภุณัฑพ์ลาสตกิ 924 

กลุ่มธุรกจิอื+นๆ 19 

รวมทั 0งหมด 3,116 
 
 
การบริหารสวสัดิการ   

บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายการบรหิารสวสัดกิารพนกังานและวธิปีฏบิตัอิยา่งชดัเจน โดยมกีารเปิดเผยไวใ้นระเบยีบและแนวปฏบิตัิ
ของฝา่ยทรพัยากรบุคลากรและธรุการ โดยสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ตามตําแหน่งงาน เช่น ค่านํ)ามนั ค่าพาหนะ ค่าโทรศพัท ์
และอื+นๆ สวสัดกิารเกี+ยวกบัการปฏบิตังิาน เชน่ เบี)ยเลี)ยง ค่าใชจ่้ายในการเดนิทาง/ที+พกั เครื+องแบบพนักงาน สวสัดกิารด้าน
สขุภาพ เชน่ การใหค้่ารกัษาพยาบาล การตรวจสขุภาพประจาํปี ชมรมกฬีา และสวสัดกิารเพื+อชว่ยเหลอืพนักงานในกรณีต่างๆ 
เชน่ การประกนัอุบตัเิหตุ เงนิกูย้มื รวมถงึจดัใหม้กีารดแูลพนกังานในระยาว โดยจดัตั )งกองทนุสาํรองเลี)ยงชพี เป็นตน้ 
 
กองทุนสาํรองเลี0ยงชีพ 

บรษิทัไดจ้ดัตั )งกองทุนสาํรองเลี)ยงชพี ตั )งแต่ปี 2547 กบั โดยมวีตัถุประสงค์เพื+อสง่เสรมิการออมของพนกังานในระยะยาว สรา้ง
หลกัประกนัใหก้บัพนกังานและครอบครวั ในกรณีที+ออกจากงาน เกษยีณอาย ุหรอืเสยีชวีติ นอกจากนี) กองทนุสาํรองเลี)ยงชพี ยงั
เป็นแรงจงูใจ ทาํใหพ้นกังานทาํงานกบับรษิทัเป็นระยะเวลานาน กอ่ใหเ้กดิความสมัพนัธท์ี+ดรีะหว่างนายจา้งและลกูจา้ง ซึ+งชว่ยให้
ประสทิธภิาพในการทาํงานดขีึ)น 
 
การพฒันาบุคลากร  

แนวทางและกลยทุธที์�สาํคญัในการดแูลและพฒันาพนักงานกลุม่บริษทัปี 2561/62 
กลุ่มบรษิทัไดพ้ฒันาโปรแกรมการดแูลพนกังาน และ การพฒันาบุคลากรเพื+อตอบโจทย์เฉพาะดา้นการเตบิโตขององค์กรตามทศิ
ทางการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิทั ดงันี) 
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1) พฒันาผูนํ้าระดบัตน้ เพื+อขยายโอกาสการพฒันาผูนํ้า
ขององคก์ร และสง่เสรมิใหเ้กดิ
ทศันคตทิี+ดตี่อการทาํงาน ใหก้บั
กลุ่มหวัหน้างานระดบัตน้ 

ทบทวนและนําเสนอหลกัสตูรที+มี
โครงสรา้งเนื)อหาสอดคลอ้งตาม
ความจาํเป็นตามตําแหน่งงาน และ
บทบาทการเป็นผูนํ้าตามแนวทาง
พฒันาศกัยภาพผูนํ้า EPG 

- มคีวามพรอ้มเพื+อการเตบิโตในสาย
งานอาชพี 

- เพิ+มมุมมองและทกัษะที+จําเป็นตอ่
การทาํหน้าที+หวัหน้างานขั )นต้น 

- เกดิทศันคตทิี+ด ีซึ+งมคีวามสาํคญัต่อ
กลุ่มผูนํ้าองคก์รภายใตห้ลกัการเป็น 
ผูนํ้าของ EPG ในทุกระดบั 

2) โครงการ Leadership 
Development 
Program กลุ่มที+ 3 

เพื+อสรา้งและพฒันาภาวะผูนํ้า
ของกลุ่มบรษิทัใหม้อีงคค์วามรู้
ความสามารถ และพฤตกิรรม
ความเป็นผูนํ้าตามกรอบ
พฤตกิรรมที+ผา่นการวเิคราะห์
องคก์รและความจําเป็นระดบั
องคก์รมาแล้ว อนัจะสง่ผลต่อวุฒิ
ภาวะการเป็นผูนํ้า ตลอดจนความ
ฉลาดทางอารมณ์ และศกัยภาพ
ในการร่วมกนันําพาองคก์รบรรลุ
ตามทศิทางการดาํเนินธุรกจิ 

ฝา่ยบรหิารร่วมคดัเลอืกพนักงาน
เพื+อใหส้ทิธิ |เขา้อบรมจาก Business 
Units ต่างๆ และคดัเลอืกสถาบนัที+
จะมาอบรมพนักงานตาม
กระบวนการสรรหา  

- มศีกัยภาพความเป็นผูนํ้า และ
สามารถนําพาองคก์รบรรลุตามทศิ
ทางการดําเนินธุรกจิ 3 ดา้นที+วางไว ้
คอื Global Player Leader in 
Innovation และ Sustainable Profit 
and Growth  

3) Individual 
Development Plan 
(IDP) กบักลุ่ม 
Leadership 
Development กลุ่ม 1-2 

เพื+อจดัทาํระบบ IDP ที+เชื+อมโยง
ต่อการพฒันาบุคลากรที+
เฉพาะเจาะจงตามความจาํเป็น
รายบุคคลของกลุ่มผูนํ้าองคก์ร 

- สุม่สมัภาษณ์ผูเ้กี+ยวขอ้ง 
- การประเมนิรอบทศิทาง 360 

องศา 

- สามารถระบุความจาํเป็นในการ
พฒันาแบบเฉพาะเจาะจงเป็น
รายบุคคลนําไปสู่การสรา้งแผนการ
พฒันาที+ตอบโจทยค์วามต้องการ
ดา้นการพฒันาสายอาชพีที+พนักงาน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ขณะเดยีวกนั 
องคก์รสามารถวางแผนพฒันาหรอื
เตรยีมความพรอ้มไดด้ยีิ+ง 

4) ต่อยอด ขยายผล IDP 
สาํหรบักลุ่มตําแหน่ง
สาํคญัที+องคก์รกําหนด 
(Critical Positions) 

เพื+อสรา้งแผนยกศกัยภาพ หรอื 
พฒันาอยา่งตอ่เนื+องสาํหรบักลุ่ม 
Critical Positions ที+องคก์รได้
ดําเนินการจดัทํา Succession 
Plan ต่อเนื+องจากปี 2561 

- จดัอบรมปฏบิตักิารเพื+อใหอ้งค์
ความรูก้ารจดัทาํ IDP เพิ+มเตมิ 
และใหดํ้าเนินการกําหนด
แผนพฒันารายบุคคลประจําปี 
2562 

- ดาํเนินการสุม่ตดิตามการ
ดาํเนินการและผลลพัธ ์ทั )งผูจ้ดัทาํ
แผน พนักงานภายใตแ้ผนฯ  และ
ฝา่ยทรพัยาบุคคลตน้สงักดั 

- ความรู ้ความเขา้ใจในเชงิปฏบิตักิาร
และการดาํเนินการแผนพฒันาอยา่ง
ต่อเนื+อง อนัจะนําสูก่ารพฒันาผู้ดาํรง
ตําแหน่งสาํคญัอยา่งเป็นระบบ 
ตลอดจนสรา้งใหเ้กดิความมั +นใจใน
ความต่อเนื+อง ดา้นการบรหิาร 
จดัการบุคลากรในตําแหน่งสาํคญั 
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5) แผนพฒันาบุคลากร
ประจาํปี  

เพื+อพฒันาพนักงานในองคก์ร
อยา่งทั +วถงึตามความจาํเป็นของ
กลุ่มเป้าหมาย 

กระบวนการสรรหาและวเิคราะห์
ความจาํเป็นดา้นการฝึกอบรม 

- สามารถพฒันาบุคลากรอยา่ง
ต่อเนื+องและตอบโจทยด์า้น
วตัถุประสงคง์าน และธุรกจิของ
องคก์ร 

6) สง่เสรมิวฒันธรรมการ
ทาํงานบนพื)นฐาน 5 
พฤตกิรรมหลกัของ
องคก์ร (Core 
Competency) ในทุกๆ 
Business Units 

เพื+อเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ
ในพฤตกิรรมที+องคก์รคาดหวงั 
ตลอดจนปลูกฝงัใหเ้ป็นแนวทาง
ปฏบิตัิไปในแนวทางเดยีวกนั 

การเปิดโอกาสใหแ้ต่ละ Business 
Unit สรรสรา้งกจิกรรมที+ตอบโจทย์
ตามบรบิทองคก์รนั)นๆ 

- มคีวามรู ้ความเขา้ใจ นําสูก่าร
ยอมรบัและการปฎบิตัเิป็น
วฒันธรรมการทํางานใหมใ่นอนาคต
ต่อไป 

7)  จดัทาํเสน้ทาง
ความกา้วหน้าในสาย
อาชพี กลุ่มงานหลกั
ของ EPG  

เพื+อกําหนดเสน้ทาง
ความกา้วหน้าของพนักงาน และ
ดูแลรกัษาพนกังานใหอ้ยูก่บั
องคก์รระยะยาว 

ฝา่ยทรพัยากรบคุคลรว่มกบัตวัแทน
ผูบ้รหิาร และคณะทาํงานจาก
หน่วยงานต่างๆ จดัทาํระบบ 
Career Path และ Career 
Development ของสายงานหลกั
ขององคก์ร 

- พนักงานมโีอกาสก้าวหน้าในอาชพี 

8) ทบทวนนโยบายดา้น
สวสัดกิารต่างๆ ของ
พนกังาน 

เพื+อใหน้โยบายมคีวามสอดคล้อง
กบัสภาวะเศรษฐกจิปจัจุบนั และ
อยูใ่นระดบัของกลุ่มอตุสาหกรรม
เดยีวกนั 

ทบทวนนโยบายที+มผีลกระทบ หรอื
มคีวามเรง่ด่วนเพื+อที+จะประกาศใช้
อยา่งทนัท่วงท ี

- มกีารปรบัปรุงนโยบายบางเรื+องที+มี
ความเรง่ด่วนและไดป้ระกาศใชบ้า้ง
แลว้  

9) จดัประชุมผูบ้รหิารและ
พนกังานในระดบั
จดัการของกลุ่มบรษิทั
ฯ อย่างต่อเนื+อง 

เพื+อสื+อสารเป้าหมาย  
ความคาดหวงัและแผนการ
ดําเนินงานที+สาํคญัไป 
แต่ละ Business Unit 

ดาํเนินการ 2 ครั )งต่อปี - พนักงานระดบัจดัการไดร้บัความรู ้
ความเขา้ใจเกี+ยวกบัแผนธุรกจิ 
ความคาดหวงัและขอ้มลูสาํคญัของ
องคก์ร นําไปสูก่ารสรา้งความเขา้ใจ
ในทมีงานต่อไป 

 
การดาํเนนิงานที+ผ่านมาสง่ผลใหส้ามารถพฒันา สรา้งผูนํ้า และเปิดโอกาสใหพ้นกังานเตบิโตในสายงานอาชพี โดยมพีนกังาน
ระดบัจดัการของกลุ่มบรษิทั ไดร้บัการปรบัเลื+อนตาํแหน่งรวม 17 คน และ พนกังานระดบัหวัหน้างาน เจา้หน้าที+ และ หวัหน้าทมี 
ไดร้บัการปรบัเลื+อนตาํแหน่งรวม 99 คน 
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จาํนวนชั �วโมงการอบรมของแต่ละกลุม่บริษทัฯ ในปี 2561 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2561) สรปุได้ ดงันี0  

บริษทั อีสเทิรน์โพลีเมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย คือ บริษทั แอรโ์รเฟลกซ ์จาํกดั  

การประเมนิผลการเขา้อบรมของพนกังานบรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย คอื บรษิทั แอรโ์รเฟ
ลกซ์ จาํกดั ประเมนิจากจาํนวนของผูเ้ขา้อบรมเทยีบกบัจาํนวนพนกังานทั )งหมดในแต่ละตาํแหน่งงาน ดงันี) 
ลาํดบั ตาํแหน่งงาน จาํนวน

พนักงาน  
(คน) 

เป้าหมายการเขา้
อบรม (จาํนวนชั �วโมง/

คน/ปี) 

จาํนวนผูเ้ข้าอบรม
ครบตามเป้าหมาย 

(คน) 

สดัส่วนผูเ้ขา้อบรม
ครบตามเป้าหมาย 

(%) 
1 พนกังานระดบัปฎบิตักิารข ั )นที+ 1 26 6 20 76.9% 

2 พนกังานระดบัปฎบิตักิารขั )นที+ 2-3 142 12 83 58.5% 

3 พนกังานระดบัหวัหน้างานขึ)นไป 122 20 113 92.6% 

 
บริษทั แอรโ์รคลาส จาํกดั  

การประเมนิผลการเขา้อบรมของพนกังานบรษิทั แอรโ์รคลาส จาํกดั ประเมนิจากผลสาํเรจ็ของการเขา้อบรมของพนกังาน (Training 
Effectiveness Rate) ดงันี) 

ลาํดบั ตาํแหน่งงาน จาํนวนพนักงาน (คน) จาํนวนชั �วโมงที�เข้าอบรม 

1 พนกังานระดบัปฎบิตักิารขั )นที+ 1  64 2,916 

2 พนกังานระดบัปฎบิตักิารข ั )นที+ 2-3  614  18,315 

3 พนกังานระดบัหวัหน้างานขึ)นไป 157  16,396 

 
Training Effectiveness Rate 
การประเมนิผล แบ่งเป็น 1) ค่าความพงึพอใจของพนักงานที+เขา้ร่วมอบรม รอ้ยละ 30 2) แบบทดสอบหลงัการอบรม รอ้ยละ 70 โดย
กาํหนดคะแนนเป้าหมาย (KPI) ไมต่ํ+ากว่ารอ้ยละ 87 โดยในปี 2561 คะแนนจากการประเมนิสงูกว่าคะแนนเป้าหมาย (KPI) ใน
ทกุเดอืน 
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ตารางแสดงผล Training Effectiveness Rate  

 

 

 
บริษทั อีสเทิรน์ โพลีแพค จาํกดั  

การประเมนิผลการเขา้อบรมของพนักงานบรษิทั อสีเทริ์น โพลแีพค จํากดั ประเมนิจากจาํนวนของผู้เขา้อบรมเทยีบกบัจาํนวน
พนกังานทั )งหมด โดยประเมนิผลจาํนวนการเขา้อบรมของพนกังานในทุกไตรมาส พนกังานจะตอ้งเขา้อบรมจาํนวน 1 ครั )ง/ ไตร
มาส กาํหนดเป้าหมายการอบรมไมต่ํ+ากว่ารอ้ยละ 100 / ไตรมาส  

 
 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในรอบปีบญัช ี3 ปียอ้นหลงั (ปี 2560– 2562) บรษิทัและบรษิทัย่อย มคีา่ตอบแทนรวมของพนกังาน รวมถงึผูบ้รหิาร ในรปูแบบ
เงนิเดอืนและโบนสั ค่าคอมมชิชั +น, ค่าตอบแทนอื+น, กองทนุสาํรองเลี)ยงชพี  จาํนวน 1,555.0 ลา้นบาท, 1,662.6 ลา้นบาทและ 
1,895.3 ลา้นบาทตามลาํดบั 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

 
9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิทัไดต้ระหนกัถงึการดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม จงึเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการและ
บรหิารจดัการที+ด ีที+จะชว่ยเพิ+มขดีความสามารถในการแขง่ขนั และประสทิธภิาพในการจดัการ โดยมุ่งเน้นการส่งเสรมิการเตบิโต
อยา่งยั +งยนื ซึ+งจะนําไปสูก่ารสรา้งมลูค่าเพิ+มในระยะยาวใหแ้กบ่รษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทกุฝา่ย ทั )งนี)การกาํกบัดูแล
กจิการทาํใหก้ารดาํเนินงานของบรษิทัมคีวามโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายดา้นการกํากบัดูแล
กจิการที+ด ีซึ+งนําแนวทางการกํากบัดูแลกจิการที+ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที+
กาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื+อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน  

หมวดที� 1 : สิทธิของผูถื้อหุ้น  

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ
บรษิทัจงึไดก้าํหนดนโยบายเพื+อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูของบรษิทัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั เพื+อ
ประกอบการตดัสนิใจในทกุๆ เรื+อง ดงันี) 

1) บรษิทัจะจดัส่งหนังสอืนดัประชุมพรอ้มทั )งขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหเ้พยีงพอ โดยระบุวตัถุประสงค์
และเหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทุกวาระ โดยจะจดัส่งเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ตาม
ระยะเวลาที+กฎหมาย ประกาศ หรอืระเบยีบที+เกี+ยวขอ้งกําหนด เพื+อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้น
ล่วงหน้ากอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

2) ในกรณีที+ผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการ
อสิระหรอืบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะที+บรษิทัไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชมุ 

3) บรษิทัจะอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเขา้ร่วมประชุมทั )งในเรื+องสถานที+และเวลาที+
เหมาะสม 

4) ในการประชุมผู้ถือหุน้ บรษิทัจะดําเนินการประชุมตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยพจิารณาและลงคะแนน
เรยีงตามวาระที+กาํหนด จะไม่เปลี+ยนแปลงขอ้มลูสาํคญั หรอืเพิ+มวาระการประชุมในการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบล่วงหน้าหรอืโดยไม่จาํเป็น และเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิัท 
สอบถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ 

5) บรษิทัจะเพิ+มชอ่งทางในการรบัทราบขา่วสารของผูถ้อืหุน้ผ่านทาง website ของบรษิทั โดยเฉพาะหนังสอืเชญิประชุมผู้
ถอืหุน้บรษิทัจะเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เพื+อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ download ขอ้มลูระเบยีบวาระการประชุมได้
อยา่งสะดวกและครบถว้น 

6) บรษิทัมนีโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารที+เกี+ยวขอ้งเขา้รว่มประชมุเพื+อตอบขอ้ซกัถามจากผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีงกนั 
7) บรษิทัจะจดบนัทกึรายงานการประชุมใหค้รบถ้วน ถูกตอ้ง รวดเรว็ โปร่งใส และบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ที+

สาํคญัไวใ้นรายงานการประชมุเพื+อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี) บรษิทัจะนํารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้
เผยแพรใ่น website ของบรษิทัเพื+อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา รวมถงึจะนําสง่รายการประชมุดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย หรอืหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งภายในเวลาที+กาํหนด นอกจากนี)บรษิทัจะจดัใหม้กีารบนัทกึวดีทีศัน์ภาพการ
ประชมุเพื+อเกบ็ไวอ้า้งองิดว้ย 
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8) บรษิทัจะเพิ+มความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในการไดร้บัเงนิปนัผลโดยการโอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร(ถา้มกีารจ่ายเงนิปนัผล) 
เพื+ออาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใหไ้ดร้บัเงนิปนัผลตรงเวลา  ป้องกนัปญัหาเรื+องเชค็ชาํรดุ  สญูหาย หรอืสง่ถงึผูถ้อืหุน้
ล่าชา้ 

โดยในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 บรษิทัไดด้าํเนนิการในเรื+องสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี) 

ก่อนประชมุ 
1)  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยใชส้ทิธขิองตนเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า เพื+อสง่เสรมิการปฏบิตัติามหลกัการ

กาํกบัดแูลกจิการที+ด ีโดยใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้รายเดยีว หรอืหลายรายรวมกนัเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 
ของจาํนวนหุน้ที+ออกจาํหน่ายแลว้ทั )งหมดของบรษิทั และถอืหุน้ต่อเนื+องมาแลว้ไม่น้อยกว่า 1 ปี สามารถเสนอวาระการ
ประชมุสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 ไดใ้นช่วงระหว่างวนัที+ 15 กุมภาพนัธ์ 2561 ถงึวนัที+ 31 มนีาคม 2561 โดย
บรษิทัไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑบ์นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และแจง้ขา่วผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2) เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมและขอ้มลูระเบยีบวาระการประชมุในเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.epg.co.th ล่วงหน้าก่อนวนั
ประชมุ เพื+อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดขอ้มลูระเบยีบวาระการประชมุไดอ้ย่างสะดวกและครบถว้น 

3) จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพร้อมทั )งขอ้มูลประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมตามระยะเวลาที+
กฎหมาย ประกาศ หรอืระเบยีบที+เกี+ยวขอ้งกาํหนด เพื+อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้นก่อนวนัประชมุ 

4) ผูถ้อืหุน้ที+ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลใดบุคคลหนึ+ง หรอืจดัใหม้กีรรมการอสิระ
อยา่งน้อย 1 คน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุและลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ และแจง้รายชื+อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้น
หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ 

ระหวา่งการประชมุ 
1) บรษิทัไดจ้ดัประชมุผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 ในวนัที+ 25 กรกฎาคม 2561 เวลา 9:00 น. ณ หอ้งคอนเวนชั +น ฮอลล ์

โรงแรม ดแิอมบาสซาเดอร ์กรุงเทพฯ เลขที+ 171 ถนนสุขมุวทิ ซอย 11 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ ซึ+ง
ตั )งอยู่ในแหล่งชมุชนและสะดวกในการเดนิทางมาประชมุ เนื+องจากอยู่ใกล ้ถ.สุขมุวทิ และรถไฟฟ้าสถานนีานา 

2) กรรมการบรษิทัเขา้รว่มการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครบทกุคน รวมจาํนวน 9 คน  
3) ดําเนินการประชุมตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษัท การนําเสนอวาระต่างๆ ต่อผู้ถือหุน้รบัทราบและพจิารณา

อนุมตัแิลว้ บรษิทัไดแ้จง้จาํนวนผูเ้ขา้รว่มประชมุ วธิกีาร ดําเนินการประชุมและขั )นตอนการลงคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้
แต่ละวาระ รวมทั )งจดัใหม้ผีูต้รวจนบัคะแนนที+เป็นอสิระที+ ไมม่สีว่นไดเ้สยีกบับรษิทั และไดเ้ชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้จํานวน 2 
ทา่น รว่มเป็นสกัขพียานในการตรวจนบัคะแนนในที+ประชมุ 

4) ไมไ่ดเ้พิ+มวาระการประชมุ หรอืเปลี+ยนแปลงขอ้มลูสาํคญั โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าในการประชมุผูถ้อืหุน้
 สามญัประจาํปี 2561 และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็และซกัถามในที+ประชุม  
5) ใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัประชุม ไดแ้ก่ การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนับคะแนน และการแสดงผลคะแนน เพื+อดําเนินการ
 ประชมุไดอ้ย่างรวดเรว็ และขอ้มลูถกูตอ้ง 

หลงัการประชมุ 
1) บรษิทัมกีารบนัทกึรายงานการประชมุอย่างครบถว้น และไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 แลว้

เสรจ็ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม โดยส่งใหต้ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที+
กฎหมายกาํหนด และเผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้และไดป้ฎบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการอย่างเคร่งครดั และเอาใจใส่ทกุขั )นตอน
การดาํเนนิงาน รวมถงึอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้จงึทาํใหบ้รษิทัไดร้บัการประเมนิ AGM Checklist รอ้ยละ 100 
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หมวดที� 2 : การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั  

บรษิทัไดก้าํหนดใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเทา่เทยีมกนั ดงันั )น คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบาย ดงันี) 

นโยบายการอาํนวยความสะดวกและสง่เสรมิการเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ 
1)  บรษิทัจะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมพร้อมทั )งขอ้มูลประกอบการประชุม ใหผู้้ถือหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมตาม

ระยะเวลาที+กฎหมาย ประกาศ หรอืระเบยีบที+เกี+ยวขอ้งกําหนด เพื+อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้น
ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

2)  บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื+อบุคคลเพื+อพจิารณาเลอืกตั )งเป็นกรรมการ หรอืเสนอวาระการ
ประชมุเพิ+มเตมิไดก้อ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ 

3)  บรษิทัจะเพิ+มการอาํนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ที+ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง โดยใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบ
ฉนัทะใหบ้คุคลใดบุคคลหนึ+ง หรอืจดัใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชมุและลงมติ
แทนผูถ้อืหุน้ และแจง้รายชื+อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้  

4) บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัไมว่่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้สว่นน้อย ไมว่่าจะเป็นผูถ้อื
หุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิ

 
ในปี 2561 บรษิทัไดด้าํเนินการเรื+องการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเทา่เทยีมกนั ดงันี) 

1)  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยใชส้ทิธขิองตนเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า เพื+อสง่เสรมิการปฏบิตัติามหลกัการ
กาํกบัดแูลกจิการที+ด ีโดยใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้รายเดยีว หรอืหลายรายรวมกนัเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 
ของจาํนวนหุน้ที+ออกจาํหน่ายแลว้ทั )งหมดของบรษิทั และถอืหุน้ต่อเนื+องมาแลว้ไม่น้อยกว่า 1 ปี สามารถเสนอวาระการ
ประชมุสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 ไดใ้นช่วงระหว่างวนัที+ 15 กุมภาพนัธ์ 2561 ถงึวนัที+ 31 มนีาคม 2561 โดย
บรษิทัไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑ์บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ www.epg.co.th ภายใต้หมวดนักลงทุนสมัพนัธ์ และแจง้ข่าวผ่าน
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2)  เผยแพรห่นงัสอืเชญิประชุมและขอ้มลูระเบยีบวาระการประชมุในเวบ็ไซดข์องบรษิทั www.epg.co.th ล่วงหน้า  
 33 วนัก่อนวนัประชมุ เพื+อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดขอ้มลูระเบยีบวาระการประชุมไดอ้ยา่งสะดวกและครบถว้น 
3) จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทั )งขอ้มลูประกอบการประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 22 วนั เป็นไปตาม

ระยะเวลาที+กฎหมายประกาศ หรอืระเบยีบที+เกี+ยวขอ้งกาํหนด เพื+อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถ้วน
ก่อนวนัประชมุ  

4) ผูถ้อืหุน้ที+ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ+ง หรอืจดัใหม้กีรรมการอสิระ
อยา่งน้อย 1 คน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชมุและลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ และแจง้รายชื+อกรรมการอสิระดงักลา่วไวใ้น
หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ 

5) จดัสง่หนังสอืมอบฉนัทะ แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชมุ เพื+ออาํนวยความสะดวกให ้         
ผูถ้อืหุน้ที+ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบอาํนาจใหก้รรมการอสิระหรอืบคุคลอื+น เขา้ประชมุและออก
เสยีงลงคะแนนแทน พรอ้มทั )งเผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.epg.co.th เพื+อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดได ้
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นโยบายการกาํกบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 

ในปี 2560/61 บรษิทัไดด้ําเนินการจดัสง่อเีมลลแ์จง้เตอืน กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทและบรษิทัย่อย ที+รบัทราบ
ขอ้มลูภายในที+เป็นสาระสําคญัทุกสิ)นไตรมาส ซึ+งมผีลต่อการเปลี+ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ ใช้ความระมดัระวงัในการซื)อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัชว่ง 1 เดอืนการที+เงนิการเงนิหรอืขอ้มลูภายในจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และระยะเวลา 24 ชั +วโมงหลงัจาก
ที+ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท้ ี+เกี+ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนั )นใหผู้้อ ื+นทราบ
จนกว่าจะไดม้กีารแจง้ขอ้มลูนั )นใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์  

หมวดที� 3 : บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัตระหนักและรบัรูถ้งึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่มไมว่่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้/ พนกังาน และผูม้สีว่น
ไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก ่ ลกูคา้/ คู่คา้/ เจา้หนี)/ คูแ่ขง่ขนั/ ภาครฐั และหน่วยงานอื+นๆ รวมทั )งชุมชนใกลเ้คยีงที+เกี+ยวขอ้ง เนื+องจาก
บรษิทัไดร้บัการสนบัสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ซึ+งสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและสรา้งกาํไรใหบ้รษิทั ซึ+งถอืวา่เป็นการ
สรา้งคณุคา่ในระยะยาวใหก้บับรษิทั 

บรษิทัจงึไดก้าํหนดขอ้พงึปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่มโดยยดึถอืหลกัพื)นฐานของความเป็นธรรมและความเทา่เทยีมกนั ตามที+
กาํหนดไวเ้ป็นนโยบายสาํหรบัเรื+องต่างๆ ใน “จรรยาบรรณธุรกจิ” (Business Code of Conduct)  เพื+อใหทุ้กคนในบรษิทัยดึถอื
เป็นแนวปฏบิตั ิ

1. ผูถ้อืหุ้น  

บรษิทัระลกึอยู่เสมอว่าผูถ้อืหุน้ คอื เจา้ของกจิการ และบรษิทัมหีน้าที+สรา้งมลูค่าเพิ+มใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว จงึกาํหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานดาํเนินการตามแนวปฏบิตัใินจรรยาบรรณธุรกจิ 

โดยในปี 61/62 บรษิทัไดด้าํเนินการ ดงันี) 

1) กจิกรรมสาํหรบัผูถ้อืหุน้สามญั 

 บรษิทัไดจ้ดัใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเขา้เยี+ยมชมกจิการ เพื+อเปิดโอกาสใหเ้ยี+ยมชมการดาํเนินงาน รบัทราบขอ้มลูธุรกจิ และ 
พบปะกบัผูบ้รหิาร โดยใหผู้ถ้อืหุน้ลงชื+อในบตัรเขา้เยี+ยมชมกจิการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 ของบรษิทั  
จากนั )นไดท้าํการสุม่คดัเลอืกผูม้สีทิธเิขา้รว่มกจิกรรมโดยมนีายเฉลยีว วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร และ
ผูบ้รหิาร เป็นสกัขพียาน และไดป้ระกาศรายชื+อผูม้สีทิธเิขา้รว่มกจิกรรมในเวป็ไซดบ์รษิทั รวมถงึโทรศพัทแ์จง้สทิธเิพื+อ
ยนืยนัการเขา้รว่มเยี+ยมชมกจิการ ซึ+งจดัขึ)นในวนัที+ 25 กนัยายน 2561 ณ สวนอุตสาหกรรมไอ.พ.ีพ ีอ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 
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2. พนักงาน 

บรษิทัตระหนกัว่าพนกังานเป็นปจัจยัแหง่ความสาํเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัที+มคีุณคา่ยิ+ง จงึเป็นนโยบายของบรษิทัที+
จะใหก้ารปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั )งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั )ง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ 
เพื+อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

โดยในปี 61/62 บรษิทัไดด้าํเนินการ ดงันี) 

1) บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบายและแนวปฎบิตัเิกี+ยวกบัความปลอดภยั โดยส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจเรื+องความปลอดภยั
ในการทาํงานและสรา้งความตระหนกัถงึมาตรการในการรกัษาความปลอดภยั ทั )งนี) ไดเ้ปิดเผยสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุ ใน
แบบ 56-1 และ รายงานประจาํปี สว่นความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื+อการพฒันาอยา่งยั +งยนื  

2) บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบายและแนวปฎบิตั ิโดยใหผ้ลตอบแทนที+เป็นธรรมต่อพนักงาน และใหค้วามสาํคญัในด้านการ
ดูแลสวสัดกิารของพนักงาน มคี่าตอบแทนในรูปแบบเงนิเดอืน โบนัส ค่าคอมมชิชั +น และค่าตอบแทนอื+น ที+เหมาะสม
ตามผลปฎบิตังิานและผลการดาํเนินงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย และจดัใหม้กีองทนุสาํรองเลี)ยงชพี 

3) บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบายและแนวปฎบิตัเิกี+ยวกบัการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานในแต่ละตาํแหน่ง ทั )งนี) 
ไดเ้ปิดเผยตวัเลขจาํนวนชั +วโมงการฝึกอบรมในรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี เรื+องบุคลากร 

4) บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบายการดาํเนินธุรกจิโดยใหค้วามเคารพต่อสทิธมินุษยชน โดยการไม่เอาเปรยีบคู่คา้ พนักงาน 
ลกูคา้ ตลอดจน บุคคลในสงัคม และปฏบิตัต่ิอบคุคลดงักล่าวอย่างเท่าเทยีมและเหมาะสมอย่างเป็นธรรม ซึ+งไดเ้ปิดเผย
ในจรรยาบรรณธุรกจิ หวัขอ้ที+ 3. นโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และสิ+งแวดลอ้ม (CSR Policy) 

3. ลูกค้า 

บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของลูกคา้ โดยกาํหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ ไดแ้ก ่ 
- มุ่งมั +นผลติสนิคา้สนิคา้ที+มคีณุภาพ การใหบ้รกิาร ภายใตค้วามพงึพอใจของลกูคา้ รวมทั )งการปรบัปรงุและพฒันาอย่างต่อเนื+อง 
- การรกัษาความลบัของลกูคา้  
- การใหข้อ้มลูที+ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัตอ่เหตุการณ์ และไมโ่ฆษณาเกนิความเป็นจรงิ  
- ใหค้าํแนะนําเกี+ยวกบัวธิกีารใชส้นิคา้ของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและเป็นประโยชน์กบัลูกคา้ 

ดงันั )น เพื+อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย บรษิทัไดใ้ชก้ลยุทธเ์พื+อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบักลุ่มลูกคา้โดยแบ่งตามลกัษณะธุรกจิและ
ประเภทลกูคา้ โดยนําความตอ้งการของลกูคา้มาวเิคราะหเ์พื+อพฒันาสนิคา้ไดต้รงตามความตอ้งการ สนิคา้ของกลุ่มบรษิทัไดร้บัการ
รบัรองมาตรฐานในระดบัสากล นอกจากนี) จดัใหม้แีบบประเมนิผลความพงึพอใจของลกูคา้เพื+อนํามาใชใ้นการปรบัปรงุงานและการ
บรกิารใหด้ขี ึ)น  

4. คู่ค้า/ เจา้หนี0 

บรษิทัมนีโยบายใหพ้นกังานปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี)ทุกฝา่ยอยา่งเป็นธรรม ซื+อสตัย ์ และไมเ่อารดัเอาเปรยีบ คู่คา้ โดย
คาํนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทั พื)นฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที+เป็นธรรมทั )งสองฝา่ย หลกีเลี+ยงสถานการณ์ที+กอ่ใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกป้ญัหาตั )งอยู่บนพื)นฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิ และดาํเนินการตามแนวปฏบิตั ิไดแ้ก ่

- ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ที+ไมสุ่จรติในการคา้กบัคูค่า้ และ/หรอื เจา้หนี) 
- ปฏบิตัติามเงื+อนไขต่างๆ ที+ตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั กรณีที+ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื+อนไขขอ้ใดได ้ ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนี)ทราบ
ล่วงหน้า เพื+อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 
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- เปิดโอกาสในการทาํธุรกจิใหก้บัทกุคูค่า้ และการพจิารณาคดัเลอืกคูค่า้ตั )งอยู่บนพื)นฐานความเสมอภาค และเป็นธรรม เพื+อให้
มั +นใจว่าผูส้ง่มอบทกุรายของบรษิทัมคีุณสมบตัคิรบถว้น 
- ใชส้นิคา้และบรกิารที+มลีขิสทิธ ิสทิธบิตัร และเครื+องหมายการคา้ถูกตอ้ง และไม่สนบัสนุนสนิคา้หรอืการกระทาํที+เป็นการละเมดิ
ทรพัยส์นิทางป้ญญา 

5. คู่แขง่ขนั 

บรษิทัมนีโยบายที+จะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ ไดแ้ก่  
- ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัที+ด ี
- ไม่แสวงหาขอ้มลูที+เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารที+ไม่สจุรติหรอืไมเ่หมาะสม  
- ไม่ทาํลายชื+อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารที+ไมส่จุรติ 
- ใหก้ารสนบัสนุนการร่วมมอืกบัคู่แขง่ขนัทางการคา้อย่างโปรง่ใส ไมม่กีารปกปิดขอ้ตกลงที+ไมช่อบดว้ยกฎหมายเพื+อประโยชน์ 

ของผูบ้รโิภค 
- ไม่ละเมดิและปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยทรพัยส์นิทางปญัญาอย่างเคร่งครดั 

6. สงัคม/ ชมุชน และสิ�งแวดลอ้ม 

บรษิทัมนีโยบายที+จะดาํเนินธรุกจิที+เป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกจิ สงัคมและสิ+งแวดลอ้ม ยดึมั +นการปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงที+ด ีปฏบิตั ิ
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที+เกี+ยวขอ้งอย่างครบถว้น พรอ้มทั )งมสีว่นรว่มในอนัที+จะส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพชวีติของสงัคม 
และชมุชน รวมทั )งบรษิทัมนีโยบายที+ใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ ของสงัคม ตามที+กาํหนดใน “นโยบายความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม และสิ+งแวดลอ้ม” เพื+อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนในบรษิทัยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัเิดยีวกนั 
 
หมวดที� 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใส  

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายที+จะเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทางการเงนิและอื+นๆ ที+เกี+ยวกบัธุรกจิและผลประกอบการของบรษิทั
ที+ตรงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สมํ+าเสมอ ทนัเวลา แสดงให้เหน็ถึงสถานภาพทางการเงนิและการประกอบการที+
แทจ้รงิของบรษิทัรวมทั )งอนาคตของธุรกจิของบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัมุง่มั +นที+จะดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบที+เกี+ยวขอ้งเกี+ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและ
ความโปรง่ใสอยา่งเครง่ครดั บรษิทัจงึจดัใหม้กีารเผยแพรข่อ้มลูในเวป็ไซดข์องบรษิทั สื+อเผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เพื+อใหผู้ถ้อืหุน้และผูท้ ี+เกี+ยวขอ้งอื+นๆ ไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทัไดอ้ย่างทั +วถึง และจะทาํการปรบัปรุงเปลี+ยนแปลงใหส้อดคลอ้ง
กบัแนวทางที+ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศใชบ้งัคบั 
บรษิทัจดัใหม้หีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์พื+อทาํหน้าที+ตดิต่อสื+อสารกบันกัลงทนุหรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัและผูถ้อืหุน้
รายยอ่ย และจดัใหม้กีารประชมุเพื+อวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานเป็นประจาํ รวมทั )งเผยแพรข่อ้มลูขององคก์ร ทั )งขอ้มลูทางการเงนิ
และขอ้มลูทั +วไปใหแ้ก่ ผูถ้อืหุน้/ นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย/์ บรษิทัจดัอนัดบัความน่าเชื+อถอื และหน่วยงานรฐัที+เกี+ยวขอ้ง ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และเวป็ไซดข์องบรษิทั นอกจากนี) บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างสมํ+าเสมอเพื+อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บั
ขา่วสารเป็นประจาํ โดยผ่านชอ่งทางเวป็ไซดข์องบรษิทั โดยขอ้มลูจะถูกปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวสิยัทศัน์/ พนัธกจิ/ 
งบการเงนิ/ ขา่วประชาสมัพนัธ/์ รายงานประจาํปี/ โครงสรา้งบรษิทัและผูบ้รหิาร/ โครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

นอกจากนี) บรษิัทใหค้วามสาํคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพื+อแสดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการที+แทจ้รงิของ
บรษิทั โดยอยู่บนพื)นฐานของขอ้มลูทางบญัชทีี+ถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชซีึ+งเป็นที+ยอมรบัโดยทั +วไป 
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บรษิทัเปิดเผยขอ้มูลเกี+ยวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที+ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยของ
บรษิทั รวมทั )งค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงานประจาํปีของบรษิทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

เพื+อประโยชน์ในการตดิตามการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั บรษิทักําหนดใหก้ารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีฯ 

ดงักล่าวต้องเป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยกําหนดใหม้กีาร

ทบทวนรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืของบุคคลที+มคีวามเกี+ยวขอ้งปีละ 1 ครั )ง โดยใหส้่ง

รายงานถงึเลขานุการบรษิทัภายใน 30 วนัหลงัจากสิ)นปีบญัชขีองบรษิทั และใหเ้ลขานุการบรษิทัจดัสง่สาํเนารายงานการมส่ีวนได้

เสยีนั )น ใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ตามมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

โดยในปี 61/62 บรษิทัไดม้กีารดําเนินการในเรื+องการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส ไดแ้ก ่
1. เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคลอย่างชดัเจนในรายงานประจาํปี สว่นค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชดุย่อย 

และ ผูบ้รหิาร 
2. เปิดเผยขอ้มลูเกี+ยวกบัการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร  
3. เปิดเผยขอ้มลูประวตักิรรมการ และ ผูบ้รหิาร ในเวป็ไซดบ์รษิทั 
4. กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน  เป็นตน้ 

 
• ช่องทางการเผยแพรข่้อมูลสารสนเทศของบริษทั 

บรษิทัไดพ้ฒันาชอ่งทางในการสื+อสารขอ้มลู และเผยแพรข่า่วสารบรษิทัเพื+อประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี ประกอบดว้ย ผูถ้อืหุน้/ 
นกัลงทนุบุคคล/ นกัลงทนุสถาบนัในประเทศและต่างประเทศ/ นกัวเิคราะห/์ หน่วยงานกาํกบัดแูล และสื+อมวลชน เป็นตน้ โดยจดั
ใหม้ชีอ่งทางตดิต่อสื+อสาร ดงันี) 

1. จดัใหม้ฝีา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพื+อเป็นชอ่งทางตดิต่อโดยตรงกบันกัลงทนุในประเทศและต่างประเทศ 
2. จดัแถลงขา่วผลการดาํเนินงานรายไตรมาส และแผนการดาํเนนิงานที+สาํคญั 
3. แถลงผลการดาํเนินงานประจาํไตรมาสใหแ้ก่นกัลงทุน และนกัวเิคราะห ์ 
4. จดักจิกรรมพบนกัลงทนุทั )งในประเทศ และต่างประเทศ 
5. จดัโครงการเยี+ยมชมกจิการและโรงงานใหแ้ก ่ ผูถ้อืหุน้/ นกัลงทนุ/ นกัวเิคราะห/์ สื+อมวลชน/ นกัศกึษา และผูม้สีว่น

เกี+ยวขอ้งต่างๆ 
6. จดัสมันาใหก้บัพนกังานระดบัจดัการ เพื+อชี)แจงนโยบายและแนวทางการดาํเนินธุรกจิ และเผยแพรบ่ทความ Newsletter 

ผ่านเวบ็ไซต ์www.epg.co.th  
7. เผยแพรข่า่วสารผ่านสื+อมวลชนในรปูแบบต่างๆ เชน่ ขา่วประชาสมัพนัธ/์ ภาพขา่ว/ สื+อโฆษณา และโซเชยีลมเีดยีต่างๆ 
8. จดัทาํสื+อสิ+งพมิพแ์ละสื+ออื+นๆ เพื+อเผยแพร่ขอ้มลูบรษิทั เชน่ รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และ แบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจาํปี (แบบ 56-1)  
9. เผยแพรข่อ้มลูขา่วสารถงึพนกังานผ่านสื+ออเิลก็ทรอนกิส ์ต่างๆ เชน่ อเีมล ์และโซเชยีลมเีดยี 
10. เปิดเผยขอ้มลูผ่านเวบ็ไซต ์www.epg.co.th และโซเชยีลมเีดยี 
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• ฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ ์ 

บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมต่างๆ เพื+อใหป้ระธานเจา้หน้าที+บรหิาร  และรองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร ไดพ้บปะนกัลงทุนบคุคล นกัลงทนุ
สถาบนั/ นกัวเิคราะห ์และนกัขา่ว เพื+อนําเสนอผลการดาํเนนิงาน งบการเงนิ คาํอธบิายและวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ และแนวโน้ม
ธุรกจิในอนาคต ดงันี) 

1. จดักจิกรรมเพื+อใหป้ระธานเจา้หน้าที+บรหิาร และ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร พบปะนกัลงทนุสถาบนัในประเทศ และ
ต่างประเทศ (Roadshow และ Conference) 5 ครั )ง 

2. จดัประชุมนกัวเิคราะห ์(Analyst) ทุกไตรมาส รวม 4 ครั )ง 
3. จดัแถลงขา่วผลประกอบการกบัสื+อมวลชน รวม 1 ครั )ง 
4. เขา้รว่ม Opportunity day รวม 4 ครั )ง 
5. จดัการเขา้เยี+ยมชมโรงงาน (Site Visit) และสรา้งความเขา้ใจในเทคโนโลยกีระบวนการผลติ ข ั )นตอนการผลติ และ

ผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั รวมถงึความกา้วหน้าดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมของกลุ่มบรษิทั 
6. จดัประชุมเพื+อใหน้กัลงทนุเขา้พบผูบ้รหิาร (Company Visit: One-on-One Meeting/ Group Meeting และ 

Conferences Call) เพื+อใหน้กัลงทนุไดซ้กัถามแนวทางและกลยุทธก์ารดาํเนินงานของกลุ่มบรษิทั 
7. ใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามผ่านทางอเีมล ์และโทรศพัทอ์ย่างสมํ+าเสมอ โดยหากผูถ้อืหุน้ตอ้งการขอ้มลูเพิ+มเตมิสามารถ

ตดิต่อโดยตรงที+ ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยผ่านชอ่งทาง ดงันี)  
                       ที+อยู:่ 770 หมู ่6 ถ.เทพารกัษ์ ต.เทพารกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปราการ 10270  
  โทรศพัท:์ 02-249-3976 อเีมล์ ir@epg.co.th 
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หมวดที� 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

ตามโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั  และคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน 4 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบรหิาร/ คณะกรรมการบรหิารความเสี+ยง และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
บรษิทัดาํเนนิธุรกจิในลกัษณะการลงทนุในบรษิทัอื+น หรอื Holding Company บรษิทัจงึตอ้งกาํหนดแนวทางในการกํากบัดูแลการ
บรหิารจดัการบรษิทัย่อย หรอืบรษิัทร่วมที+บรษิัทเขา้ลงทุน โดยบรษิทัจะส่งตวัแทนเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารที+
สาํคญัในบรษิทัย่อย เชน่ ตําแหน่งประธานเจา้หน้าที+บรหิาร และ/หรอื รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร  สาํหรบับรษิทัร่วม บรษิทัได้
สง่ตวัแทนเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัร่วมตามสดัส่วนที+บรษิทัถอืหุน้ เพื+อกํากบัดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัเวน้แต่จะมี
ขอ้จาํกดัตามกฎหมายอื+นหรอืเงื+อนไขการร่วมทุนกบัภาครฐั  หรอืกรณีอื+นใดตามที+กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ หรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจะกาํหนด 
 
คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิัทมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุน้เกี+ยวกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิัท  การกํากบัดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายและแนวทางที+จะกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ โดยคาํนงึถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย 

โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั  

คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการทั )งหมดจํานวน 9 ท่าน ซึ+งเป็นผู้ทรงคุณวุฒจิากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั )งดา้น
ธุรกจิ บญัชแีละการเงนิ ซึ+งเกี+ยวขอ้งและสนบัสนุนธุรกจิบรษิทัทั )งหมด  มวีาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการที+ม ี
สว่นรว่มในการบรหิารจาํนวน 5 ท่าน กรรมการที+ไม่มสีว่นร่วมในการบรหิาร (กรรมการอสิระ) จาํนวน 4 ท่าน  ซึ+งสอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที+ได้กําหนดใหบ้รษิัทจดทะเบยีนต้องมจีํานวน
กรรมการอสิระมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั )งหมด  เพื+อใหโ้ครงสรา้งการจดัการมกีารถ่วงดุลกนัอย่าง
เหมาะสม 

โดยกรรมการอสิระจะมคีณุสมบตัเิป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ี+สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
กาํหนด ดงันี) 

1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที+มสีทิธอิอกเสยีงทั )งหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทั )งนี) ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี+เกี+ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั )น ๆ 
ดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที+มสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที+ปรกึษาที+ไดเ้งนิเดอืนประจาํ หรอืผูม้อีาํนาจ
ควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีาํนาจ
ควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปีกอ่นวนัที+ไดร้บัแต่งตั )งใหด้าํรง
ตาํแหน่งกรรมการของบรษิทั ทั )งนี) ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีที+กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที+
ปรกึษา ของสว่นราชการซึ+งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไมเ่ป็นบุคคลที+มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที+เป็นบดิา มารดา คู่
สมรส พี+น้อง และบุตร รวมทั )งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื+น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอื
บุคคลที+จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจ
ควบคุมของผูข้ออนุญาต ในลกัษณะที+อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั )งไมเ่ป็นหรอืเคย
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เป็นผูถ้อืหุน้ที+มนียั หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของผูท้ ี+มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัที+ไดร้บัแต่งตั )งใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทั 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ+ง รวมถงึการทาํรายการทางการคา้ที+กระทาํเป็นปกตเิพื+อประกอบกจิการ การเชา่
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ รายการเกี+ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ย
การรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ)าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี)สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื+นทาํนองเดยีวกนั ซึ+งเป็นผล
ใหบ้รษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระหนี)ที+ตอ้งชาํระต่ออกีฝา่ยหนึ+ง ตั )งแต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ี+มตีวัตนสุทธขิองบรษิทั หรอื
ตั )งแต่ 20 ลา้นบาทขึ)นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ+ากว่า  ทั )งนี) การคํานวณภาระหนี)ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคาํนวณ
มลูค่าของรายการที+เกี+ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที+เกี+ยว
โยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี)ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี)ที+เกดิขึ)นในระหวา่ง 1 ปีกอ่นวนัที+มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับคุคลเดยีวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุม
ของบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ที+มนียั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัช ี ซึ+งมผีูส้อบบญัชขีอง
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่้อยกว่า 2 ปีกอ่นวนัที+ไดร้บัแต่งตั )งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทั 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ+งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที+ปรกึษากฎหมายหรอืที+ปรกึษาทางการเงนิ 
ซึ+งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ที+มนียั ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั )นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปีกอ่นวนัที+ไดร้บัแต่งตั )งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของ
บรษิทั 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที+ไดร้บัการแต่งตั )งขึ)นเพื+อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ+งเป็นผูท้ ี+
เกี+ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

8. ไมป่ระกอบกจิการที+มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที+มนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไมเ่ป็น
หุน้สว่นที+มนียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที+มสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที+ปรกึษาที+รบัเงนิเดอืน
ประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที+มสีทิธอิอกเสยีงทั )งหมดของบรษิทัอื+น ซึ+งประกอบกจิการที+มสีภาพ
อยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที+มนียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื+นใดที+ทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี+ยวกบัการดาํเนนิงานของบรษิทั 
10. ไมเ่ป็นกรรมการที+ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั

ย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 
11. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะที+เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัโดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ 
(collective decision) ได ้

ในกรณีที+แต่งตั )งบุคคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที+มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทาง
วชิาชพีเกนิมูลค่าที+กําหนดตามขอ้ 4. หรอื 6. คณะกรรมการบรษิทั อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่าการแต่งตั )งบุคคล
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ดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที+และการใหค้วามเหน็ที+เป็นอสิระ และจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี)ในหนังสอืนัด
ประชมุผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตั )งกรรมการอสิระดว้ย 

(ก)  ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ที+ทาํใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี+กาํหนด 

(ข)  เหตุผลและความจาํเป็นที+ยงัคงหรอืแต่งตั )งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในการเสนอใหม้กีารแต่งตั )งบคุคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

นอกจากนี) บรษิทัมนีโยบายใหป้ระธานกรรมการบรษิทัมไิดเ้ป็นบคุคลเดยีวกบัประธานเจา้หน้าที+บรหิาร มอีาํนาจหน้าที+แบ่งแยก
กนัชดัเจนเพื+อเป็นการถ่วงดลุการจดัการและไมม่ผีูใ้ดมอีาํนาจเบด็เสรจ็ ประธานกรรมการไม่มคีวามสมัพนัธใ์ด ๆ กบัฝา่ยบรหิาร
ของบรษิทั และมหีน้าที+รบัผดิชอบเพยีงการกาํหนดนโยบาย และใหค้าํปรกึษา เทา่นั )น 

คุณสมบตัขิองกรรมการ 

ผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งมคีณุสมบตัอิย่างน้อยดงันี) 
1. เป็นบุคคลที+ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามที+กําหนดไวใ้นพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535  และพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
2. มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชี+ยวชาญ และประสบการณ์ทาํงานที+จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิ มคีวามซื+อสตัย ์

สุจรติ มจีรยิธรรมในการดาํเนนิธุรกจิและมเีวลาเพยีงพอที+จะอุทศิความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหิน้าที+ใหแ้กบ่รษิทั 

ขอบเขต บทบาท อาํนาจหน้าที+และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั 

1. ประธานกรรมการมบีทบาทหน้าที+กาํกบัดแูลการใชน้โยบาย และแนวทางปฏบิตังิานเชงิกลยุทธข์องฝา่ยจดัการ รวมทั )งให้
คาํแนะนําและสนบัสนุนการดาํเนนิการธรุกจิของฝา่ยจดัการ แต่ไม่มสีว่นรว่มในการบรหิารงานประจาํของบรษิทั 

2. ประธานกรรมการเป็นผูท้ําหน้าที+เป็นประธานในที+ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและที+ประชุมผูถ้ือหุน้ มหีน้าที+ควบคุมให้
เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัหมวดที+ 3 ว่าดว้ยเรื+องกรรมการและอาํนาจกรรมการ และหมวดที+ 4 ว่าดว้ยการประชุมผู้
ถอืหุน้ และสนบัสนุนใหก้รรมการทกุคนมสี่วนร่วมในการประชุม ตลอดจนดูแลใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัและผู้
ถอืหุน้ดาํเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพจนสาํเรจ็ลลุ่วง 

3. ประธานกรรมการเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี)ขาดในกรณีที+ที+ประชมุคณะกรรมการบรษิทั
มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ฝา่ยเทา่กนั 

ขอบเขต บทบาท อาํนาจหน้าที+และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
1. คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที+และความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการ และดําเนินกจิการของบรษิทัปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองที+ประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื+อสตัยส์ุจรติ และ  ระมดัระวงั
รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

2. จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนตอ่ครั )ง 
3. จดัใหม้กีารทาํงบดลุและงบกําไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิ)นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึ+งผูส้อบบญัช ีตรวจสอบ

แลว้ และนําเสนอต่อที+ประชุมผูถ้อืหุน้เพื+อพจิารณาและอนุมตั ิ
4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบาย ทศิทาง กลยทุธ ์แผนงานการดาํเนินธรุกจิ ของบรษิทัที+เสนอโดยฝา่ย

บรหิาร 
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5. พจิารณากําหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสี+ยง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทั )งองค์กร และกาํกบัดูแลใหม้ี
ระบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสี+ยงโดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพื+อลดผลกระทบต่อธุรกจิของ
บรษิทัอยา่งเหมาะสม 

6. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ งบประมาณของบรษิัท รวมถึงควบคุมกํากบัดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที+กาํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

7. พจิารณากําหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอีํานาจในการแต่งตั )งคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้อํานวยการ และ
คณะกรรมการชุดย่อยอื+นตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที+ของคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ที+แต่งตั )ง 

ทั )งนี) การมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหน้าที+ที+กาํหนดนั )น ตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที+ทาํใหค้ณะกรรมการ
บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ ดงักล่าว สามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที+อาจมคีวาม
ขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื+นใดทาํกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย (ถา้ม)ี ยกเวน้เป็นการอนุมตัิ
รายการที+เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี+คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

8. จดัทาํรายงานประจําปีของคณะกรรมการ และรบัผิดชอบต่อการจดัทําและการเปิดเผยงบการเงนิ เพื+อแสดงถึงฐานะ
การเงนิและผลการดาํเนินงานในรอบปีที+ผ่านมา และนําเสนอต่อที+ประชมุผูถ้อืหุน้เพื+อพจิารณาและอนุมตั ิ

9. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหก้รรมการคนหนึ+งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื+นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ+งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบอํานาจเพื+อใหบุ้คคลดงักล่าวมอีํานาจตามที+
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที+คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ+งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี+ยนแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอาํนาจนั )นๆ ไดเ้มื+อเหน็สมควร 

 

ทั )งนี) การมอบอํานาจนั )นตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอาํนาจที+ทําใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที+
ตนหรอืบุคคลที+อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื+นใดที+จะทําขึ)นกบั
บรษิัท หรอืบรษิัทย่อย (ถ้าม)ี (ตามที+นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื+นใดของหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้ง) เว้นแต่เป็น การอนุมตัริายการที+เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ี+คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

ทั )งนี)เรื+องใดที+กรรมการหรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการ หรอืบคุคลที+อาจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย กรรมการหรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการ ซึ+งมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื+องดงักล่าว    

 
9.2  คณะกรรมการชดุยอ่ย  

คณะกรรมการบรษิัท ได้แต่งตั )งคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 ชุด  ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสี+ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื+อช่วยในการกํากบัดูแลนโยบายและการ
บรหิารงานของบรษิทั ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี) 
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คณะกรรมการบริหาร          

คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการทั )งหมด จาํนวน 9 ทา่น  โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดขอบเขต 
อาํนาจหน้าที+และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ไวด้งันี) 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที+ของคณะกรรมการบรหิาร 

1. ดาํเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทั ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้กําหนด คาํสั +ง และมตขิอง
ที+ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิี+ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

2. พจิารณากลั +นกรองขอ้เสนอของฝา่ยบรหิาร และนําเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์การดําเนินธุรกจิของบรษิทั การ
ลงทนุ การขยายกจิการ และงบประมาณ เพื+อนําเสนอต่อที+ประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื+อพจิารณาและอนุมตั ิ

3. พจิารณาอนุมตักิารดาํเนินงานที+เป็นธุรกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทั เชน่ การลงทนุในหลกัทรพัย์ใดๆ  การซื)อทรพัยส์นิ 
ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณที+ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิสําหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที+
กําหนดไวใ้นอํานาจอนุมตัทิี+ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ แต่ไมเ่กนิงบประมาณประจาํปีที+ไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการเขา้ทาํสญัญาต่างๆ ที+เกี+ยวขอ้งกบัเรื+องดงักล่าว 

4. ตดิตามผลการดําเนนิงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายที+กําหนดไว ้และกํากบัดูแล
ใหก้ารดาํเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมตัิค่าใช้จ่ายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบประมาณที+ร ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัและเป็นไปตามอาํนาจอนุมตัทิี+ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

6. กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและอาํนาจการบรหิารองค์กร และพจิารณาปรบัเงนิเดอืน โบนัสตั )งแต่ระดบัประธานเจา้หน้าที+
บรหิาร ลงไป รวมถงึพจิารณาอนุมตัอิตัรากาํลงัคนที+ไมอ่ยูใ่นงบประมาณประจาํปี 

7. ให้มอีํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอื+นใดหนึ+งคนหรอืหลายคนปฏบิตัิการอย่างหนึ+งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอํานาจเพื+อใหบุ้คคลดงักล่าว มอีํานาจตามที+คณะกรรมการบรหิาร
เหน็สมควร และภายในระยะเวลาที+คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ+งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปลี+ยนแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลที+ไดร้บัมอบอาํนาจ หรอืการมอบอาํนาจนั )น ๆ ไดต้ามที+เหน็สมควร 

8. ดาํเนินการอื+นใดๆ ตามที+คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั )งนี) การมอบหมายอํานาจหน้าที+และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนั )น จะไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 
หรอืมอบอาํนาจชว่งที+ทาํใหผู้ร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการที+ตนหรอืบุคคลที+อาจมคีวาม
ขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งกาํหนด) มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื+นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย และ/
หรอืบรษิทัที+เกี+ยวขอ้ง คณะกรรมการบรหิารไม่มอีํานาจอนุมตักิารดาํเนินการในเรื+องดงักล่าว โดยเรื+องดงักล่าวจะต้อง
เสนอต่อที+ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืที+ประชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื+ออนุมตัติอ่ไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที+
เป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื+อนไขการคา้ปกตซิึ+งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งกาํหนด 

สาํหรบัขอบเขตอาํนาจอนุมตัวิงเงนิ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัวิงเงนิในการ
ดาํเนินธุรกจิไวร้ะดบัหนึ+งเพื+อความคล่องตวัในการดาํเนนิธุรกจิ 

 

 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) บรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) สิ)นสุดวนัที+ 31 มนีาคม 2562 

ส่วนที+ 2  99 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทั )งหมด 3 ท่าน ทุกทา่นเป็นกรรมการอสิระ มวีาระการดาํรง
ตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ทั )งนี) เมื+อครบวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที+พน้
จากตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั )งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้กีวาระ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั  

ขอบเขต อาํนาจหน้าที+ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัมหีน้าที+ในการถ่วงดุลอํานาจและตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าที+ของคณะกรรมการบรษิทั อกีทั )ง
ตรวจสอบเรื+องที+สําคัญซึ+งได้ร ับการมอบหมายจากคณะกรรมการเพื+อช่วยกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยเรื+องที+สาํคญัซึ+งไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ก ่

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที+

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งตั )ง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื+นใดที+รบัผดิชอบเกี+ยวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิัทปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎหมายที+เกี+ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั )งบุคคลซึ+งมีความเป็นอิสระเพื+อทําหน้าที+เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั )งเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั )ง 

5. พจิารณารายการที+เกี+ยวโยงกนัหรอืรายการที+อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ์ทั )งนี) เพื+อใหม้ ั +นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึ+งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี) 

(ก) ความเหน็เกี+ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที+เชื+อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข) ความเหน็เกี+ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(ค) ความเห็นเกี+ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที+เกี+ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 
(ง) ความเหน็เกี+ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกี+ยวกบัรายการที+อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต โดยรวมที+คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที+ตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอื+นที+เหน็ว่า ผู้ถอืหุน้และผูล้งทุนทั +วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที+และความรบัผดิชอบที+ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. ปฏบิตักิารอื+นใดตามที+คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) บรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) สิ)นสุดวนัที+ 31 มนีาคม 2562 

ส่วนที+ 2  100 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี+ยงของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการทั )งหมดจาํนวน 4 ทา่น มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 
ทั )งนี) เมื+อครบวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักลา่ว ประธานกรรมการบรหิารความเสี+ยงและกรรมการบรหิารความเสี+ยง ที+พน้จาก
ตาํแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตั )งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้กีวาระในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที+ของคณะกรรมการบรหิารความเสี+ยง  

1. ประเมนิความเสี+ยงของบรษิทัและบรษิทัย่อยที+อาจเกดิขึ)น รวมถงึแนวโน้มของผลกระทบที+อาจมต่ีอองค์กร ทั )งความ
เสี+ยงจากภายนอกและภายในองคก์ร  

2. กําหนดนโยบายการบรหิารความเสี+ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบรษิทั พรอ้มทั )งพฒันาและทบทวน
ระบบการจดัการบรหิารความเสี+ยงของบรษิัทใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างต่อเนื+อง  โดยมอบหมายให ้ฝา่ย
บรหิาร เป็นผูป้ฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว รวมถงึรายงานผลการปฏบิตัต่ิอคณะกรรมการบรหิารความเสี+ยง 

3. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการบรหิารความเสี+ยงของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างต่อเนื+อง โดยมี
การประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสี+ยงใหส้อดคลอ้งตามนโยบายที+กาํหนดไวอ้ย่างสมํ+าเสมอ 

4. รายงานความเสี+ยงและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัหิน้าที+อื+นตามที+ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการทั )งหมด จาํนวน 5 ท่าน โดยในจาํนวนนี)
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จาํนวน 3 ทา่น  มวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ทั )งนี) เมื+อครบวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว 
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนที+พน้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจ
ไดร้บัการพจิารณาแต่งตั )งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้กีวาระในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที+ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ พร้อมทั )ง
กําหนดคุณสมบตั ิกระบวนการ และหลกัเกณฑ์ในการสรรหาผูท้ ี+ไดร้บัการเสนอชื+อเพื+อรบัการคดัเลอืกตามโครงสรา้ง 
ขนาด และ องคป์ระกอบของคณะกรรมการตามที+ไดก้าํหนดไว ้

2. พจิารณาเพื+อเสนอรายชื+อบุคคลเพื+อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั เพื+อนําเสนอต่อที+ประชุมผูถ้อืหุน้ในกรณีที+มี
ตาํแหน่งวา่งลงเนื+องจากครบวาระ และที+ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาในกรณทีี+มตีาํแหน่งว่างลงเนื+องจาก
กรณีอื+นๆ รวมถงึตาํแหน่งประธานเจา้หน้าที+บรหิาร 

3. พจิารณาสรรหาบุคคลเพื+อรบัการคดัเลือกเป็นคณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หน้าที+บรหิารเพื+อนําเสนอต่อที+
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั  

4. จดัทาํแผนสบืทอดตําแหน่ง (Sucession Plan) ตําแหน่งสาํคญัๆ ในบรษิทั ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที+บรหิาร และ
ผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัย่อยในตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) ตลอดจนทบทวนการพฒันา
ตําแหน่งดงักล่าว เพื+อเตรยีมความพรอ้มเป็นแผนต่อเนื+องใหม้ผีู้สบืทอดงาน ในกรณีที+ผู้บรหิารดงักล่าวเกษียนอายุ 
หรอืไมส่ามารถปฎบิตัหิน้าที+ได ้เพื+อใหก้ารบรหิารของบรษิทัสามารถดาํเนินไปอย่างต่อเนื+อง 
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5. ปรบัปรงุและเสนอแนะโครงสรา้งคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทั )งที+เป็นตวัเงนิและ
มใิช่ตวัเงนิ ใหส้อดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบรษิทั และเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัอื+นที+อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
เพื+อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื+อพจิารณากอ่นเสนอที+ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพื+อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

6. ปรบัปรงุและเสนอเกณฑก์ารประเมนิตนเองของกรรมการบรษิทั และประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าที+บรหิารต่อ 
คณะกรรมการบรษิทั เพื+อนําไปประเมนิประสทิธภิาพการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าที+บรหิาร
ในองคร์วม 

7. จดัทาํแผนการพฒันาและฝึกอบรมกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าที+บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบริษัทย่อยในตําแหน่งกรรมการผู้จดัการในแต่ละปี พร้อมทั )งประเมินผลสมัฤทธิ |จากการพฒันาและฝึกอบรม
ดงักล่าว เพื+อนําเสนอกรรมการบรษิทัต่อไป 

8. ปฏบิตัหิน้าที+อื+นๆ ตามที+คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 
การประเมินผลการปฏิบติังานและการพฒันาความรู้ของกรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยในปี 61/62 เป็นปีที+ 4 โดยแบง่การ
ประเมนิออกเป็น 3 แบบ คอื (1) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล   (2) การประเมนิตนเองของ
คณะกรรมการชดุย่อยรายคณะและรายบุคคล  (3) การประเมนิผลงานของ CEO ซึ+งกระบวนการประเมนิ และหลกัเกณฑก์าร
ประเมนิสรปุไดด้งันี) 

กระบวนการประเมิน 

1) คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูพ้จิารณาและอนุมตัแิบบประเมนิ โดยปรบัปรุงขอ้มลูมาจากแบบฟอร์มการประเมนิ
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื+อใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและกจิการของบรษิทั 

2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รปุผลการประเมนิ และวเิคราะหผ์ลการประเมนิประสทิธภิาพ
การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั และนําเสนอผลการประเมนิต่อที+ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื+อแกไ้ข
ปรบัปรงุต่อไป 

หลกัเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการ 

1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองกรรมการ ประกอบดว้ย คุณสมบตั ิความหลากหลายและความเหมาะสมของกรรมการ 
กระบวนการสรรหา สดัสว่นของกรรมการชดุยอ่ยแต่ละคณะ 

2) การประชุมคณะกรรมการ ประกอบดว้ย การกําหนดการประชมุล่วงหน้า  ความเหมาะสม ระยะเวลาและจาํนวน
ครั )งการประชมุ ขอ้มลูประกอบการประชมุ มคีวามเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของกรรมการ 

3) บทบาท หน้าที+ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ยการกาํหนดทศิทาง กลยุทธ์ และแผนงานการ
ดําเนินธุรกิจของบรษิทั การกํากบัดูแลกจิการ ระบบการควบคุมภายใน  ความเสี+ยงและการจดัการความเสี+ยง 
รายการที+มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กระบวนการพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการ  

4) เรื+องอื+นๆ ประกอบดว้ย ความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝา่ยจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการและ
ผูบ้รหิาร  
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หลกัเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองกรรมการ ประกอบดว้ย คุณสมบตั ิความหลากหลายและความเหมาะสมของกรรมการ 
กระบวนการสรรหา สดัสว่นของกรรมการชดุยอ่ยแต่ละคณะ  

2) การประชุมคณะกรรมการ ประกอบดว้ย การกําหนดการประชมุล่วงหน้า  ความเหมาะสมของจํานวนครั )งการ
ประชมุ ขอ้มลูประกอบการประชมุ  

3) บทบาท หน้าที+ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ 

หลกัเกณฑ์การประเมินกรรมการรายบคุคล 

1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองกรรมการ ประกอบดว้ย คุณสมบตั ิความรู ้และประสบการณ์ที+เหมาะสม  
2) การประชมุคณะกรรมการ ประกอบดว้ย การเขา้ร่วมประชุม การศกึษาขอ้มลูก่อนการประชุม การแสดงความเหน็

ในที+ประชมุ 
3) บทบาท หน้าที+ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย การปฏบิตัหิน้าที+ของกรรมการตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ ์และกฎบตัร การแสดงความเหน็และการเขา้ร่วมกจิกรรมที+พอเพยีง การพฒันาเรยีนรูเ้พื+อเพิ+มทกัษะใน
การปฏบิตัหิน้าที+ 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

ในปี 61/62 บรษิทัไดส้ง่เสรมิและพฒันากรรมการ โดยการสนบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้รหิาร เขา้รว่มอบรม/สมัมนาในหลกัสตูรที+
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที+ เพื+อเพิ+มประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดต่างๆ  ทั )งหลกัสูตรที+จดัโดย
หน่วยงานที+กาํกบัดแูลบรษิทัจดทะเบยีน และการจดัอบรมเป็นการภายในดงันี)  

รายชื�อ หลกัสูตร 
นายภวฒัน์  วิทูรปกรณ์ 
รองประธานกรรมการ/กรรมการ 

- CEO Insights - A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” on 
March 29, 2019 จดัโดย PacRim Group 
- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 
- อบรม TDRI EIS Exclusive Briefing  

นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

- สมัมนาระดบัจดัการ EPG Journey Together (บนเสน้ทางเดยีวกนัของเรา....EPG) อบรมภายใน
บรษิทั 
- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 

นายธนะชยั  สนัติชยักลู 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 
 

นายพนัธุช์ยั  วฒันชยั 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 
 

นายธีระวฒัน์  วิทูรปกรณ์ 
กรรมการ 

- อบรม TDRI EIS Exclusive Briefing 
- สมัมนาระดบัจดัการ EPG Journey Together (บนเสน้ทางเดยีวกนัของเรา....EPG) อบรมภายใน
บรษิทั 
- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 

นายเฉลียว  วิทูรปกรณ์ 
กรรมการ 

- อบรม TDRI EIS Exclusive Briefing 
- สมัมนาระดบัจดัการ EPG Journey Together (บนเสน้ทางเดยีวกนัของเรา....EPG) อบรมภายใน
บรษิทั 

นายชาํนาญ  วิทรูปกรณ์ 
กรรมการ 

- CEO Insights - A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” on 
March 29, 2019จดัโดย PacRim Group 
- อบรม TDRI EIS Exclusive Briefing 
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รายชื�อ หลกัสูตร 
- สมัมนาระดบัจดัการ EPG Journey Together (บนเสน้ทางเดยีวกนัของเรา....EPG) อบรมภายใน
บรษิทั 
- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 

นายเอกวฒัน์ วิทูรปกรณ์ 
กรรมการ 

- สมัมนาระดบัจดัการ EPG Journey Together (บนเสน้ทางเดยีวกนัของเรา....EPG) อบรมภายใน
บรษิทั 
- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 

นายธนาวฒัน์ วิทรูปกรณ์ 
รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร  และ 
กรรมการผูจ้ดัการแอรโ์รเฟลกซ ์โพลเีมอร ์
เทคโนโลย ี(เซี+ยงไฮ)้ 

- สมัมนาระดบัจดัการ EPG Journey Together (บนเสน้ทางเดยีวกนัของเรา....EPG) อบรมภายใน
บรษิทั 
- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 

นางสาวมะลิวรรณ  กิตติวิริยะการ 
รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร  
สายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- สมัมนาระดบัจดัการ EPG Journey Together (บนเสน้ทางเดยีวกนัของเรา....EPG) อบรมภายใน
บรษิทั 
- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 

นายจรินทร ์ วารินทราพร 
รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร (รกัษาการ)  
สายทรพัยากรบคุคลและธุรการ 

- สมัมนาระดบัจดัการ EPG Journey Together (บนเสน้ทางเดยีวกนัของเรา....EPG) อบรมภายใน
บรษิทั 
- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 

นางสาวรุ่งระวี  วิทูรปกรณ์ 
รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร (รกัษาการ)  
สายบญัชแีละการเงนิ        

- CEO Insights - A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” on 
March 29, 2019 จดัโดย PacRim Group 
- สมัมนาระดบัจดัการ EPG Journey Together (บนเสน้ทางเดยีวกนัของเรา....EPG) อบรมภายใน
บรษิทั 
- สมัมนาระดบัจดัการ Looking Forward: เป้าหมายและความทา้ทายในปี 2019  อบรมภายในบรษิทั 

นอกจากนี) หากมกีารเปลี+ยนแปลงในเรื+องกฎหมาย กฎเกณฑ ์ที+เกี+ยวขอ้งกบักรรมการบรษิทัตลอดจนแนวปฏบิตัติา่งๆ ประธาน
กรรมการฯ กาํหนดใหนํ้าเรื+องดงักล่าวรายงานต่อที+ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื+อใหก้รรมการไดร้บัทราบการเปลี+ยนแปลง  
 
9.3  การสรรหาและแต่งตั 0งกรรมการ  กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และ ประธานเจา้หน้าที+บรหิาร ของบรษิทัจะกระทาํโดยผ่านการสรรหาของคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาจากคุณสมบตัิ คุณวุฒิ ประสบการณ์ รวมถึง ความรู้
ความสามารถใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่งต่างๆ ที+ว่างเวน้ลง  

โดยเมื+อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนสามารถสรรหาบุคคลที+เหมาะสมไดแ้ลว้ จะนําเสนอรายชื+อบุคคลที+ไดร้บั
คดัเลอืกดงักล่าวต่อที+ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที+ประชมุผูถ้อืหุน้เพื+อพจิารณาความเหมาะสมต่อไป  

สาํหรบัตําแหน่งกรรมการ รวมถงึกรรมการอสิระ ซึ+งจําเป็นตอ้งได้รบัการอนุมตัจิากที+ประชุมผูถ้อืหุน้รายกรรมการ (รายบุคคล) 
โดยผูถ้อืหุน้คนหนึ+งมคีะแนนเสยีงเทา่จาํนวนหุน้ที+ตนถอื และผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที+มอียูเ่ลอืกตั )งบคุคลคนเดยีวหรอื
หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณีที+เลอืกตั )งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
โดยบคุคลซึ+งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั )งเป็นกรรมการ เท่าจาํนวนกรรมการที+จะพงึมหีรอืจะ
พงึเลอืกตั )งในครั )งนั )น ในกรณีที+บุคคลซึ+งได้รบัการเลอืกตั )งในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนกรรมการที+จะพงึม ี
หรอืจะพงึเลอืกตั )งในครั )งนั )นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี)ขาด 
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การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการบรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการบรหิารงานบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจน
การดาํเนนิกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเนื+อง อนัจะนํามาซึ+งการเตบิโตและกา้วหน้าขององคก์รอยา่งยั +งยนื ดงันั )น ในปี 
60/61 บรษิทัไดจ้ดัทาํนโยบายการจดัทาํแผนการสบืทอดตาํแหน่งเพื+อกาํหนดทศิทางการสบืทอดตาํแหน่งสาํคญัในบรษิทั เชน่ 
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารบรษิทั และตําแหน่งสาํคญัในบรษิทัย่อย เพื+อใหเ้กดิความมั +นใจว่ามผีูม้คีวามรูค้วามสามารถในการสบื
ทอดตาํแหน่งที+สาํคญั เพื+อการเตบิโตอยา่งยั +งยนืขององคก์รต่อไป 
 
9.4  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

ในการกาํกบัดแูลกจิการ เนื+องจากบรษิทัมกีารดาํเนินธุรกจิในลกัษณะ Holding บรษิทัจงึไดก้าํหนดแนวทางกาํกบัดแูลเงนิลงทนุ
ของบรษิทัทั )งในลกัษณะบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ไวใ้นหมวดเพิ+มเตมิของขอ้บงัคบับรษิทัซึ+งกาํหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิทั
มหีน้าที+กาํกบัดแูล 

ขอ้บงัคบัในหมวดดงักล่าวมวีตัถุประสงคเ์พื+อกาํหนดมาตรการและกลไกทั )งทางตรงและทางออ้มเพื+อใหบ้รษิทัสามารถกาํกบัดแูล
และบรหิารจดัการกิจการของบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วม รวมถึงการตดิตามดูแลใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมกีารปฏบิตัติาม
มาตรการและกลไกต่างๆ ที+กาํหนดไวไ้ดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานของบรษิทัเอง และเป็นไปตามนโยบายของบรษิทั รวมถงึกฎหมาย
บรษิทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย์ และกฎหมายที+เกี+ยวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและ
หลกัเกณฑ์ต่างๆ ที+เกี+ยวขอ้ง ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เท่าที+ไม่ขดัต่อกฎหมายอื+น ทั )งนี) เพื+อรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัในบรษิัท
ย่อยและบรษิทัรว่มดงักล่าว 

ในกรณีที+ขอ้บงัคบัตามความในหมวดนี)ไดก้ําหนดใหก้ารทาํรายการหรอืการดาํเนินการใดๆ ซึ+งมนียัสาํคญัหรอืมผีลต่อฐานะทาง
การเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วม เป็นเรื+องที+จะต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืที+
ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ใหก้รรมการบรษิทัมหีน้าที+ดําเนินการจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการของบรษิทัและ/
หรอืการประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทเพื+อพจิารณาอนุมตัิเรื+องดงักล่าวก่อนที+บรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วมจะทํารายการหรอื
ดาํเนินการในเรื+องนั )น โดยในการนี)ใหบ้รษิทัเปิดเผยขอ้มลูและปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์เงื+อนไข ขั )นตอนและวธิกีารที+เกี+ยวขอ้งกบั
เรื+องที+จะขออนุมตันิั )นตามที+กําหนดไว้ในกฎหมายบรษิทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลกัทรพัย์ และ
กฎหมายที+เกี+ยวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์างๆ ของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ สาํนกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยดว้ยโดยอนุโลมดว้ย (เท่าที+ไม่ขดัหรอืแยง้) อย่าง
ครบถว้นและถูกตอ้ง 

ขอ้ 1. การทาํรายการหรอืการดําเนินการใดๆ ของบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วมในกรณีดงัต่อไปนี)จะตอ้งได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั หรอืที+ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) 
(1)  เรื+องที+จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั 

(ก) การแต่งตั )งหรอืเสนอชื+อบุคคลเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมอย่างน้อยตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม โดยใหก้รรมการและผูบ้รหิารที+บรษิทัเสนอ
ชื+อ หรอืแต่งตั )งมดีุลยพนิิจในการพจิารณาออกเสยีงในการประชุมคณะกรรมการของบรษิัทย่อย และ/หรอื
บรษิทัร่วมในเรื+องที+เกี+ยวกบัการบรหิารจดัการทั +วไปและดําเนินธุรกิจตามปกตขิองบริษัทย่อย และ/หรอื
บริษัทร่วมได้ตามแต่ที+กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื+อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัรว่ม เวน้แต่เรื+องที+กาํหนดไว ้
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(ข) ทั )งนี) กรรมการหรอืผูบ้รหิารตามวรรคขา้งตน้ที+ได้รบัการเสนอชื+อนั )น ตอ้งเป็นบุคคลที+มรีายชื+ออยู่ในระบบ
ขอ้มลูรายชื+อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัที+ออกหลกัทรพัย ์(White List) รวมถงึ และมคีุณสมบตับิทบาท 
หน้าที+ และความรบัผดิชอบ ตลอดจนไมม่ลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการกําหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษิทั 

(ค) การพจิารณาอนุมตัจิา่ยเงนิปนัผลประจาํปี และเงนิปนัผลระหว่างกาล (หากม)ี ของบรษิทัย่อย 
(ง) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื+องที+มนียัสาํคญัตามขอ้ (2) (ฉ)  
(จ) การพจิารณาอนุมตังิบประมาณประจาํปีของบรษิทัยอ่ย 

รายการตั )งแต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฑ) นี)เป็นรายการที+ถือว่ามีสาระสําคัญ และหากเขา้ทํารายการจะมผีลกระทบอย่างมี
นัยสําคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิัทย่อย ดงันั )น จะต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของ
บรษิทักอ่น ทั )งนี) ตอ้งเป็นกรณีที+เมื+อคาํนวณขนาดรายการที+บรษิทัย่อยจะเขา้ทาํรายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทั 
(โดยนําหลกัเกณฑก์ารคาํนวณรายการตามที+กําหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรื+อง การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ+งทรพัยส์นิ และ/หรอื เรื+อง การทาํรายการที+เกี+ยวโยง
กนั (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑ์ตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัท ซึ+ง
รายการดงัต่อไปนี)คอื 

(ฉ) กรณีที+บรษิทัย่อยตกลงเขา้ทํารายการกบับุคคลที+เกี+ยวโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอืรายการที+เกี+ยวกบัการ
ไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ+งทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย 

(ช) การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึการสละสทิธเิรยีกรอ้งที+มต่ีอผูท้ ี+ก่อความเสยีหายแกบ่รษิทัย่อย 
(ซ) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัย่อยทั )งหมดหรอืบางส่วนที+สาํคญัใหแ้ก่บคุคลอื+น 
(ฌ) การซื)อหรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื+นมาเป็นของบรษิทัย่อย 
(ญ) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกี+ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัย่อยทั )งหมดหรอืบางสว่นที+สาํคญั การ

มอบหมายใหบ้คุคลอื+นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัยอ่ย หรอืการรวมกจิการของบรษิทัย่อยกบับุคคลอื+น 
(ฎ) การเช่า หรอืใหเ้ชา่ซื)อกจิการหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัย่อยทั )งหมดหรอืสว่นที+มสีาระสาํคญั 
(ฏ) การกูย้มืเงนิ การใหกู้ย้มืเงนิ การใหส้นิเชื+อ การคํ)าประกนั การทาํนิตกิรรมผูพ้นับรษิัทย่อยใหต้อ้งรบัภาระ

ทางการเงนิเพิ+มขึ)น หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นการเงนิในลกัษณะอื+นใดแก่บุคคลอื+น และมใิช่ธุรกจิปกติ
ของบรษิทัย่อย (ไม่รวมการกูย้มืเงนิสาํหรบัเงนิทนุหมนุเวยีนและสภาพคล่องสาํหรบักจิการ) 

(ฐ) การเลกิกจิการของบรษิทัยอ่ย 
(ฑ) รายการอื+นใดที+ไมใ่ช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ยและเป็นรายการที+จะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่างมี

นยัสาํคญั 
(2)    เรื+องที+จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากที+ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(ก) กรณีที+บรษิทัย่อยตกลงเขา้ทํารายการกบับุคคลที+เกี+ยวโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอืรายการที+เกี+ยวกบัการ
ไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ+งทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย ทั )งนี) ตอ้งเป็นกรณีที+เมื+อคาํนวณขนาดของรายการที+บรษิทั
ย่อยจะเขา้ทาํรายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทั (โดยนําหลกัเกณฑก์ารคาํนวณรายการตามที+กําหนด
ไวใ้นประกาศที+เกี+ยวขอ้งคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากที+ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(ข) การเพิ+มทุนโดยการออกหุน้เพิ+มทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทั )งการลดทุนจดทะเบยีนซึ+งไม่
เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้ือหุน้อนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของ
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บรษิทั ทั )งทางตรงและ/หรอืทางออ้ม ในที+ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ารอ้ย
ละสบิ (10) ของจาํนวนเสยีงทั )งหมดของบรษิทัย่อยนั )น หรอืเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ของบรษิทั ทั )งทางตรงและ/หรอืทางออ้มในที+ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไมว่่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อย
กว่ารอ้ยละหา้สบิ (50) ของจาํนวนเสยีงทั )งหมดของบรษิทัย่อยนั )น 

(ค) การดําเนินการอื+นใดอนัเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนนของบรษิัท ทั )งทางตรงและ/หรอื
ทางออ้มในที+ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยไมว่่าในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ารอ้ยละสบิ (10) ของจาํนวนเสยีง
ทั )งหมดของบรษิทัยอ่ย หรอืเป็นผลใหส้ดัสว่นการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทั ทั )งทางตรงและ/หรอื
ทางออ้มในที+ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าร้อยละหา้สบิ (50) ของ
จาํนวนเสยีงทั )งหมดของบรษิทัย่อยในการเขา้ทาํรายการอื+นใด ที+มใิชธ่รุกจิปกตขิองบรษิทัย่อย 

(ง) การเลกิกิจการของบรษิทัย่อย ทั )งนี) ต้องเป็นกรณีที+เมื+อคํานวณขนาดของกจิการบรษิัทย่อยที+จะเลิกนั )น
เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทั (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณรายการตามที+กําหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื+อง การ
ได้มาหรอืจาํหน่ายไปซึ+งทรพัย์สนิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑ์ตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัิ
จากที+ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(จ) รายการอื+นใดที+ไม่ใช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิัทย่อยและรายการที+จะมผีลกระทบต่อบรษิัทย่อยอย่างมี
นัยสําคญั ทั )งนี) ต้องเป็นกรณีที+เมื+อคํานวณขนาดรายการนั )นเปรียบเทยีบกบัขนาดของบรษิัท (โดยนํา
หลกัเกณฑ์การคํานวณรายการตามที+กาํหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื+อง การได้มาหรอืจาํหน่ายไปซึ+งทรพัย์สนิ มาบงัคบัใช้
โดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากที+ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(ฉ) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อยในเรื+องที+อาจสง่ผลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะการเงนิและผลการ
ดําเนินงานของบรษิทัย่อย ซึ+งรวมถงึแต่ไมจ่าํกดัเพยีง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยที+ส่งผลกระทบต่อ
สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัในที+ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อย และ/หรอืที+ประชมุผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัย่อย หรอืการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

ขอ้ 2. กรรมการของบรษิทัจะตอ้งดาํเนินการใหบ้รษิทัยอ่ยมรีะบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสี+ยง และระบบ
ป้องกันการทุจริต รวมถึงกําหนดให้มมีาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที+
เหมาะสม มปีระสทิธภิาพและรดักุมเพยีงพอที+ทาํใหม้ ั +นใจไดว้่าการดําเนินการต่างๆ ของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมจะ
เป็นไปตามนโยบายของบรษิัท ขอ้บงัคบัในหมวดนี)รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื+องการกํากบัดูแลกจิการที+ดขีอง
บริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที+เกี+ยวขอ้งของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้รงิ
และตดิตามใหบ้รษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการที+เกี+ยวโยงกนั และ/หรอืรายการไดม้าหรอื
จาํหน่ายไปซึ+งทรพัย์สนิ และ/หรอืรายการที+มนีัยสาํคญัอื+นใดต่อบรษิทั และดาํเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ในการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มตามที+กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัหมวดนี)อย่างครบถ้วนและ
ถูกตอ้ง 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยเรื�องวงเงินการอนุมติั 
 

ในการกาํกบัดแูลบรษิทัย่อย เพื+อใหเ้กดิความคล่องตวัในการดําเนินงาน คณะกรรมการบรษิทัจงึไดอ้นุมตัคิู่มอือํานาจดําเนินการ
ไวใ้น “คู่มอือาํนาจอนุมตัดิาํเนินการ” ของแต่ละบรษิทั 
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9.5  การกาํกบัดแูลการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคญัของการกํากับดูแลกิจการที+ดแีละเพื+อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัที+ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน   คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ําหนด
นโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั  และประกาศใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั บรษิทัย่อยไดร้บัทราบ
และยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัเิดยีวกนั ดงันี) 

1. ใหค้วามรูแ้กก่รรมการและผูบ้รหิาร เกี+ยวกบัหน้าที+ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที+ยงั
ไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนด
โทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั )งที+มกีารแกไ้ขเพิ+มเตมิ) 
รวมทั )งการรายงานการได้มาหรอืจําหน่ายหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที+ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั )งที+มกีารแกไ้ขเพิ+มเตมิ) 

2. ใหก้รรมการและผู้บรหิารของบรษิัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที+ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ จดัทําและเปิดเผยรายงานการถือ
ครองหลกัทรพัย์และรายงานการเปลี+ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั )งที+มกีารแกไ้ขเพิ+มเตมิ) และจดัสง่สาํเนารายงานนี)ใหแ้ก่บรษิทั ในวนัเดยีวกบั
วนัที+สง่รายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

สาํหรบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย ถงึแมจ้ะไมม่ภีาระหน้าที+ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษ ตามมาตรา 
275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 บรษิทักาํหนดใหบุ้คคลดงักล่าว มหีน้าที+รายงาน
การเปลี+ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเสมอืนหนึ+งมภีาระหน้าที+ตาม
มาตรา 59 และบทกาํหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ซึ+ง
จาํเป็นตอ้งรายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลูกจา้งของบรษิทัและบรษิทัย่อย ที+ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที+เป็นสาระสาํคญัซึ+งมผีล
ต่อการเปลี+ยนแปลงราคาหลกัทรพัยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซื)อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนที+
งบการเงนิหรอืขอ้มลูภายในนั )นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในชว่งระยะเวลา 24 ชั +วโมงภายหลงัจากที+ขอ้มลูภายใน
ของบรษิทั ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท้ี+เกี+ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในตอ้งไมเ่ปิดเผยขอ้มลูนั )นใหผู้อ้ื+นทราบจนกว่าจะ
ได้มกีารแจ้งขอ้มูลนั )นใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ มาตรการลงโทษหากมกีารกระทําการฝา่ฝืนระเบียบปฏิบตัดิงักล่าว
ขา้งตน้ บรษิทัถอืเป็นความผดิทางวนิัยตามขอ้บงัคบัการทํางานของบรษิทั โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 
ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑต์ลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเป็นพนักงาน
ดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อก แลว้แตก่รณี เป็นตน้ 

4. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทั ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัที+มหีรอือาจมผีลกระทบต่อการ
เปลี+ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของบรษิทั ซึ+งยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ+งตนไดล่้วงรูม้าในตําแหน่งหรอืฐานะ
เช่นนั )น มาใชเ้พื+อการซื)อหรอืขายหรอืเสนอซื)อหรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื+นซื)อหรอืขาย หรอืเสนอซื)อ หรอื
เสนอขายซึ+งหุ้นหรอืหลกัทรพัย์อื+น (ถ้าม)ี ของบรษิัท ไม่ว่าทั )งทางตรงหรอืทางอ้อม ในประการที+น่าจะเกิดความ
เสยีหายแก่บรษิัท ไม่ว่าทั )งทางตรงหรอืทางออ้ม และไมว่่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพื+อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ ื+น 
หรอืนําขอ้เทจ็จรงิเช่นนั )นออกเปิดเผยเพื+อใหผู้อ้ ื+นกระทาํดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 
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5. กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และ ลูกจา้งของบรษิัท มหีน้าที+เกบ็รกัษาความลบั และ/ หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัท 
ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่ค้าของบรษิทั และมหีน้าที+ในการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัเพื+อประโยชน์การดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเท่านั )น ทั )งนี)ห้ามมใิห้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท หรือ อดตีกรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้ง นําความลบั และ/หรอื ขอ้มูลภายในของบรษิทั ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่ค้าของ
บรษิทั ที+ตนไดร้บัทราบจากการปฏบิตัหิน้าที+ใหบุ้คคลภายนอกรบัทราบ ไปใชป้ระโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัอื+นที+ตนเองเป็น ผู้
ถอืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ ลกูจา้ง แมว้่าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะไม่ทาํใหเ้กดิผลเสยีหายแก่บรษิทั
และคูค่า้ของบรษิทักต็าม 

6. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัทมีหน้าที+ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ 
พระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจํากัด รวมถึงกฎเกณฑ์อื+นที+
เกี+ยวขอ้ง 

 
9.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ในปี 61/62 (เม.ย.2561 - ม.ีค.2562) บรษิทัไดแ้ต่งตั )งบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทั   โดยบรษิทัไดจ่้ายค่าตอบแทนค่าสอบบญัชขีองบรษิทั จาํนวน 5.03 ลา้นบาท และคา่บรกิารอื+นๆ 0.97 ลา้นบาท  

 
9.7  การนําหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีไปปรบัใช้สาํหรบับริษทัจดทะเบียน  ปี 2560 (CG Code) ไปปรบัใช้ 

บรษิทัไดท้บทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที+ด ี(Good Corporate Governance) โดยอา้งองิจากหลกัการกํากบัดูแลกจิการที+
ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัการกํากบัดูแลกจิการที+ดสีาํหรบับรษิทัจด
ทะเบยีนปี 2560 (CG Code) ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึ+งคณะกรรมการบรษิทัได้
พจิารณาและทบทวนการนําหลักปฏิบตัิตาม CG Code ไปปรบัใช้ตามบริบททางธุรกิจของบรษิัทแล้ว ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท ครั )งที+ 1/2562 เมื+อวนัที+ 11 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยบรษิทัได้นําหลกัปฏบิตัสิ่วนใหญ่มาปรบัใชแ้ลว้ และ
สาํหรบัหลกัปฏบิตัทิี+ยงัไมส่ามารถหรอืยงัมไิดนํ้าไปปรบัใช ้ไดม้กีารบนัทกึเหตุผลไวเ้ป็นสว่นหนึ+งของมตคิณะกรรมการแลว้  
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพื�อการพฒันาอย่างยั �งยืน 

 
10.1 นโยบายและภาพรวม 

บรษิทั อสีเทริ์นโพลเีมอร ์กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย มเีจตนารมณ์ที+จะดําเนินธุรกจิ ใหเ้จรญิเติบโตบนพื)นฐานของ           
ธรรมาภบิาลและการดแูลรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ+งแวดลอ้มอย่างยั +งยนื รวมทั )งคํานึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม
เป็นสาํคญั ทั )งนี)เพื+อมุง่หวงัใหภ้าคอุตสาหกรรมอยู่ร่วมกบัชมุชนและสงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุ และพฒันายกระดบัความเจรญิกา้วหน้า
ไปพรอ้มกนั เพื+อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคดิดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึกาํหนดนโยบายความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิ+งแวดลอ้ม (CSR Policy) ไวด้งัต่อไปนี) 

นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR Policy) 

1) ดําเนินธุรกจิดว้ยความสุจรติ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นการเจรญิเตบิโตของกลุ่ม
บรษิทัควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชวีติของพนักงาน ชมุชน และคุณภาพของสงัคม และสิ+งแวดลอ้มในทกุมติ ิ
รวมทั )งดแูล ผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยี ตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิที+บรษิทักาํหนด 

2) ดาํเนินธุรกจิโดยใหค้วามสาํคญัตอ่การกาํกบัดแูลกจิการ  ภายใตก้รอบการบรหิารจดัการและการมจีรยิธรรมที+ด ีมี
ความโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้  

3) ดาํเนินธุรกจิโดยใหค้วามเคารพต่อสทิธมินุษยชน โดยการไม่เอาเปรยีบคู่คา้ พนักงาน ลกูคา้ ตลอดจน บุคคลใน
สงัคม และปฏบิตัต่ิอบุคคลดงักล่าวอย่างเท่าเทยีมและเหมาะสมอย่างเป็นธรรม 

4) ดําเนินธุรกจิโดยใหพ้นักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยมหีน้าที+ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ปฏบิตั ิและนโยบาย
ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั นอกจากนี) บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการอบรมและพฒันาบุคลากรโดย
สนบัสนุนใหพ้นกังานมคีวามกา้วหน้าในสายงานและมอีนาคตในการทาํงานอยา่งยุตธิรรม 

5) ดําเนินธุรกิจโดยให้ความสําคญัต่อมาตรฐานของสินคา้  โดยนําเสนอผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที+มปีระโยชน์ต่อ
สขุอนามยั ความปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค สงัคม และ สิ+งแวดลอ้ม  เพื+อสภาพความเป็นอยู่ที+ดขีองผูบ้รโิภคและสงัคม 

6) ดําเนินธุรกจิโดยสนับสนุนกจิกรรมการพฒันาและรกัษาสิ+งแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างคุม้ค่า และ
อนุรกัษ์การใชพ้ลงังาน การลดของเสยี รวมทั )งการนําของเสยีกลบัมาใชใ้หมอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ 

7) ดาํเนินธุรกจิโดยใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาชุมชนอย่างยั +งยนื โดยการสนับสนุนองค์ความรู ้หรอืกจิกรรมต่างๆ 
ที+เป็นประโยชน์ 

8) ดาํเนินธุรกจิโดยใหค้วามสาํคญัในดา้นนวตักรรมโดยคาํนึงถงึสงัคมและสิ+งแวดลอ้ม เพื+อการพฒันาอย่างยั +งยนื  
 
แนวทางการสรา้งการเติบโตอย่างยั �งยืน 

การสรา้งความเตบิโตอย่างมั +นคงและยั +งยนืมายาวนานถงึ 40 ปี เกดิจากความสาํเรจ็ของการบรหิารครอบครวัที+มผีูนํ้าซึ+งเป็น
ต้นแบบความดี ใหค้วามสําคญัต่อการปลูกฝงัวฒันธรรมครอบครวั หล่อหลอมสมาชิกหรอืทายาทโดยการถ่ายทอดแนวคิด
คุณธรรม จรยิธรรม ปรชัญาการดําเนินชวีิตของกรรมการบรหิารทุกคนได้รบัการปลูกฝงัความสามคัค ีความเป็นนํ)าหนึ+งใจ
เดยีวกนัของครอบครวั และการถ่ายทอดมาจากตน้แบบผูนํ้าครอบครวัที+ด ีหล่อหลอมแนวคดิ อุดมการณ์ใหรู้ร้กั สามคัค ีเป็นนํ)า
หนึ+งใจเดยีวกนั ขยนั อดทน และกตญั� ูคอืการตอบแทนผูม้พีระคุณและแผ่นดนิ ตามปรชัญาการดําเนินชวีติ “เมื�อดื�มนํ0าจาก
บอ่ อยา่ลมืคนที�ขดุบอ่” ซึ+งการบรหิารครอบครวัประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 7 ประการ คอื  
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1. ปลูกฝงัความคิดรกัครอบครวั รกัในสถาบนัครอบครวั สรา้งความเขา้ใจ ความสามคัค ีความพรอ้มเพรยีง เป็นนํ)าหนึ+ง
ใจเดยีวกนั (Unity) 

 

2. ธรรมนูญครอบครวั (Regulation) มีระบบบรหิารภายในครอบครวัที+เขม้แขง็ ชดัเจน เน้นการใช้ระบบอาวุโส 
(Seniority) 

 

3. ส่งเสริมการศึกษา (Education) มกีารสง่เสรมิใหส้มาชกิในครอบครวัศกึษาในระดบัสงูสดุ และใหค้วามสาํคญักบัการ
เรยีนรูอ้ยู่เสมอ เพื+อเพิ+มพนูความรูใ้นสิ+งที+ทาํ การศกึษาเพื+อความรูจ้รงิ 

 

 

4. ผู้นําที�เป็นแบบอยา่ง (Exemplary Leadership) การเป็นผูนํ้าครอบครวัตอ้งปฏบิตัตินเป็นตวัอย่างที+ดอีย่างต่อเนื+อง 
เพื+อสรา้งความเชื+อถอื และความศรทัธาจากสมาชกิในครอบครวั 

 

5. ความยติุธรรม (Fairness) ปฏบิตัตินต่อทุกคนดว้ยความเสมอภาค ความสาํเรจ็ที+เกดิข ึ)นเป็นของทกุคน มกีารจดัสรร
ผลประโยชน์ แบ่งรายไดก้นัอย่างเป็นระบบ และเป็นธรรม ทกุคนในครอบครวัจงึอยู่กนัอย่างสนัต ิปราศจากขอ้ขดัแยง้ 

 

6. ความอ่อนน้อมถอ่มตน ไมฟุ่่ มเฟือย (Humility & Not luxuries) การปฏบิตัต่ิอตนเองและผูอ้ื+นดว้ยการวางตวัที+
เหมาะสม รูคุ้ณค่าของเงนิ 

 

7. ความชื�อสตัยโ์ปรง่ใส (Honest & Transparency) สมาชกิทกุคนมคีวามซื+อสตัย์ ไวว้างใจกนั มกีารจดัทาํบญัชอีย่าง
ถูกตอ้งโปรง่ใสไม่โลภ มคีวามละอาย และเกรงกลวัต่อบาป 

แนวทางดงักล่าวได้สง่ผลต่อมายงัการบรหิารธุรกจิที+บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัต่อการสรา้งวฒันธรรมองค์กรที+มคีุณธรรมในการ
บรหิารเช่นเดยีวกนันอกจากนี)การเตบิโตตลอดเวลาที+ผ่านมายงัเกดิจากการใชโ้มเดลในการบรหิารธุรกจิ ซึ+งเป็นการบูรณาการ
แนวคดิปรชัญาการดาํเนนิธุรกจิรว่มกบัการบรหิารจดัการสมยัใหม ่ซึ+งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 7 ประการ คอื 

1. การตลาดเฉพาะกลุม่ (Niche Marketing) ผลติสนิคา้ที+เป็นตลาดเฉพาะ ตลาด Blue Ocean ไม่เขา้แขง่ขนัในตลาดที+
มกีารแขง่ขนัสงู และไดก้าํไรตํ+า (Red Ocean) 
 

2. นวตักรรม (Innovation) เป็นปจัจยัสาํคญัของการผลติสนิคา้ตลาดเฉพาะ จุดเด่นของบรษิทัคอื ม ีKnow How และ
ทกัษะ รวมถงึไดร้บัสทิธบิตัรหลายฉบบัทั +วโลก  

 

3. การสร้างเครือข่าย (Network) เน้นการสรา้งเครอืขา่ยขยายตลาดไปทั +วโลก เชน่ เครอืข่ายบุคคล เครอืข่ายภาค
การเงนิ เครอืขา่ยลกูคา้ เครอืขา่ยซพัพลายเออร ์ควบคู่ไปกบัระบบลอจสิตกิส ์(Logistics) ที+ด ี

 

4. การตลาดมวลชน (Mass Marketing) สรา้งเครอืขา่ยจากการตลาด Niche ของทกุเมอืงในทุกประเทศทั +วโลก เมื+อ
นํามารวมกนัคอื การสามารถสรา้งตลาด Mass ได ้กจ็ะเกดิ Mass Production 

 

5. การบริการจดัการองค์กร (Organization Management) มกีารจดัระบบโครงสรา้งองค์กรอย่างสากล การบรหิาร
จดัการจากสว่นกลาง แต่ละบรษิทัฯในเครอืมผีูบ้รหิารที+บรหิารงานอย่างเป็นมอือาชพีใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งคนด ี
มฝีีมอื ดูแลบุคลากรทุกระดบัดว้ยความเสมอภาค ปฏบิตัติ่อทุกคนโดยเท่าเทยีมกนั โดยใชห้ลกั บรหิารคน บรหิาร
สมอง และบรหิารทกัษะ เพื+อสรา้งองคก์รใหเ้จรญิกา้วหน้า 
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6. ความเรว็ในการประกอบธรุกิจ (Speed of Business) นําเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการผลติสนิคา้ สรา้งประโยชน์
ไดส้งูขึ)น กา้วสูก่ารเป็นผูนํ้าดา้นตน้ทุน (Cost Leadership) เพิ+มขดีความสามารถในการแข่งขนั โดยใชห้ลกั Know 
How + Speed + Technology 

 

7. คณุธรรมในการดาํเนินธรุกิจ (Moral) นําปรชัญาการดาํเนนิชวีติมาใชใ้นการประกอบธุรกจิ คอื ความซื+อสตัย ์ไม่โลภ 
ไม่เอาเปรยีบ และดแูลผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกคนอย่างด ีอกีทั )งยดึถอืแนวทางปรชัญาการทาํธุรกจิผลติสนิคา้คุณภาพสงู มี
ประโยชน์และรกัษาสิ+งแวดลอ้ม ทาํใหพ้นกังานมคีวามสขุ ทกุคนมคีวามสขุ สงัคมมคีวามสขุ เป็นวงจรของความสขุ 

จากองค์ประกอบการบรหิารครอบครวั 7 ประการ (7’s Factors of Family Management) และองค์ประกอบการบรหิารธุรกจิ 7 
ประการ (7’s Factors of Business Management) นํามาสรา้งเป็น โมเดลความสาํเรจ็ของ EPG และผลงานวจิยัฉบบันี)ไดร้บัการ
ตพีมิพเ์ผยแพรใ่นวารสาร European Journal of Scientific Research 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลนี)ไดนํ้ามาเขา้สูก่ระบวนการวจิยัพบว่า การบรหิารธุรกจิของ EPG ดว้ยโมเดล NINMOSM มคีวามสมัพนัธ์ต่อความสาํเรจ็
ของบรษิทั โดยองคป์ระกอบที+มคีวามสมัพนัธ์ต่อความสาํเรจ็สงูสุด คอื นวตักรรมและการบรหิารจดัการองค์กร และภาพลกัษณ์
ของบรษิทัที+สรา้งความประทบัใจ ความเชื+อมั +น ความศรทัธาต่อพนักงาน ลกูคา้ ซพัพลายเออร ์ชุมชน สงัคม รวมถึงการใสใ่จใน
สิ+งแวดล้อมตลอดมา คอื ความมคีุณธรรมในการดําเนินธุรกจิด้วยแนวทาง “สร้างองค์กรด้วยคุณธรรม บริหารงานด้วย
คณุภาพ” กลุ่มบรษิทัจงึมคีวามพรอ้มและความมุ่งมั +นที+จะสรา้งการเตบิโตอย่างต่อเนื+องดว้ยความมั +นคงและยั +งยนื 
 
 
 
 

EPG Success 

Model 

7’s Factors of Family 

Management  

7’s Factors of Business 

Management “NINMOSM” 

Unity 

Regulation 

Education 

Exemplary Leadership 

Fairness 

Humility & Not luxuries 

Honest &Transparency 
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Innovation 

Network 

Mass 

Organization 

Speed 

Moral 
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แนวทางการดาํเนินงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั �งยนื 

ดว้ยวสิยัทศัน์ที+มุง่มั +นไปสู ่Creative Innovation Organization เพราะเราคอืองคก์รแห่งนวตักรรมที+สรา้งสรรค์ เป็นองคก์รของนกั
คดิ นกัวจิยั นกันวตักรรม ที+กลา้ลงทนุวจิยัและพฒันาสนิคา้นวตักรรมที+ดทีี+สดุต่อมนุษย์ สงัคมและสิ+งแวดล้อมบรษิทัและบรษิัท
ย่อยของบรษิทั ไดป้ฏบิตัติามหลกัในการดาํเนนิงานดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื+อการพฒันาอย่างยั +งยนื ครอบคลุมถงึความ
รบัผดิชอบทางบรรษทัภบิาล สงัคมและสิ+งแวดลอ้ม  

 
 
10.2 การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 

เพื+อเป็นการกํากับดูแลให้กลุ่มบริษัทปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ+งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) บรษิทัจงึกาํหนดใหห้น่วยงาน CSR ซึ+งมหีน้าที+รบัผดิชอบในการจดักจิกรรมทางดา้น CSR ของบรษิทั ทาํ
หน้าที+จดัทําและนําเสนอแผน CSR รวมทั )งจดัทาํรายงานเพื+อสรุปผลการดําเนินงานกจิกรรม CSR ที+กระทาํในปีผ่านมาเป็น
ประจาํทกุปี 

10.3.1 การดาํเนินธรุกิจที�มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ บริษทั แอรโ์รเฟลกซ์ จาํกดั 

ผลิตภณัฑ์ที�คาํนึงถงึความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ชมุชนและสิ�งแวดล้อม  

แอร์โรเฟลกซ์ใหค้วามสําคญักบัผลกระทบต่อสิ+งแวดล้อม สุขภาพของชุมชน และพนกังานของบรษิทัทุกระดบั  โดยวเิคราะห์
สารเคมทีุกชนิดที+ใช ้ตอ้งมคีวามปลอดภยัต่อมนุษย์รวมถงึระบบนิเวศในพื)นที+ใกลเ้คยีง โดยฐานการผลติหลกัของ แอรโ์รเฟลกซ์ มี
การปฏบิตัติามมาตรฐานสากล เช่น ISO 9001 / ISO14001 / ISO50001 / OHSAS 18001/TIS 18001   นอกจากนี) ผลติภณัฑ์ของแอร์
โรเฟลกซ์ เป็นสนิค้าที+มคีุณภาพสูงเมื+อเปรยีบเทยีบเทยีบกบัคู่แขง่ขนัในตลาดฉนวนยางของแอร์โรเฟลกซ์ได้รบัการรบัรอง
มาตรฐานชั )นนําจากทั +วโลก ไดแ้ก่ ASTM/ JIS/ EN/ EMPA/ BS/ GB/ Lloyd’s Register และ RoHS เป็นตน้ 
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คณุสมบติัของผลิตภณัฑ ์

ฉนวนกนัความรอ้น/เยน็ ภายใตแ้บรนด ์ “แอรโ์รเฟลกซ”์ เป็นผลติภณัฑท์ี+ใชใ้นงานระบบวศิวกรรมปรบัอากาศ เพื+อชว่ยลดการ
สญูเสยีความเยน็ ป้องกนัการเกดิหยดเหงื+อ (Condensation) และชว่ยประหยดัพลงังานไฟฟ้าไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เนื+องจากมี
ค่าสมัประสทิธิ |การนําความรอ้นตํ+าและคงที+ (คา่ K-Value) ตลอดอายุการใชง้าน วสัดุที+นํามาผลติฉนวนยางไมก่่อใหเ้กดิสารพษิ 
(Non-Toxicity) เช่น สารโคโรฟลูออโรคารบ์อน (CFC) ซึ+งทาํลายชั )นโอโซนและทาํใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจก  

กรณเีกดิเพลงิไหมฉ้นวนยางแอรโ์รเฟลกซ ์ จะเกดิความหนาแน่นของควนัน้อย และไมก่อ่ใหเ้กดิการลามไฟ รวมถงึไมก่่อใหเ้กดิ
ก๊าซไฮโดรเจนไซยาไนด ์ (HCN) จงึเป็นคุณสมบตัสิาํคญัที+ทาํใหโ้ครงการและสถานที+สาํคญัตา่งๆ ของโลกเลอืกใชฉ้นวนยางแอร์
โรเฟลกซ์ โดยในปจัจบุนัสนิคา้ของแอรโ์รเฟลกซ์ เป็นที+นิยมอย่างแพรห่ลายกว่า 100 ประเทศทั +วโลก 

 
ภาพแสดงการทดสอบการเผาใหมว้สัดุประเภท Polyethylene Foam/ Polyurethane Foam และ ฉนวนยางแอรโ์รเฟลกซ์ที+ผลติ
จากสารตั )งตน้ EPDM 
 
การบริหารจดัการทรพัยากร 

การบริหารการใช้พลงังานในโรงงาน 

บรษิทั แอรโ์รเฟลกซ์ จาํกดั ไดจ้ดัตั )งคณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน เพื+อควบคุมและกาํกบัดแูลการใชพ้ลงังานทั )งในระดบั
องค์กร กระบวนการผลติ และเครื+องจกัร ในแต่ละเดอืนคณะทาํงานฯ ได้รบัรายงานด้านการจดัการพลงังาน เพื+อใชป้ระเมนิ
แนวโน้มการใชพ้ลงังาน และตรวจสอบความผดิปกตเิพื+อหาแนวทางแกไ้ขปรบัปรงุไดท้นัท ี

ในปี 2561 โครงการภายใตก้ารบรหิารการใชพ้ลงังานในโรงงานของบรษิทั แอร์โรเฟลกซ์ จาํกดั มผีลประหยดัพลงังานเทา่กบั 
704,187 kWh/ปี คิดเป็นมูลค่าที+ประหยดัได้ 2,486,365 บาท/ปี หากพจิารณาจากค่าการใช้พลังงานต่อกําลงัการผลิต 
(kWh./Ton) ซึ+งเป็นตวัชี)วดัสมรรถนะดา้นพลงังาน EnPI (Energy Performance Indicator) ในปี 2561 มคี่าการใชพ้ลงังานต่อ
กาํลงัการผลติลดลงจากปี 2560 เทา่กบั 0.86% ในขณะที+มกีาํลงัการผลติเพิ+มขึ)น 

ตวัอย่างโครงการสง่เสรมิอนุรกัษ์พลงังาน ไดแ้ก ่

• โครงการลดการสญูเสียความรอ้นในกระบวนการผลิตของเครื�องจกัรผลิตยางฉนวน 
เพื+อลดการสญูเสยีพลงังาน จงึไดด้าํเนินการแกไ้ขสง่ผลใหป้ระหยดัพลงังานไฟฟ้าได ้ 193,965 kWh./ปี คดิเป็นมลูค่าที+

ประหยดัได ้674,999 บาท/ปี จากค่าพลงังานไฟฟ้ากอ่นการดาํเนินงานแกไ้ข   
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• โครงการปรบัปรงุเครื�องจกัรการผลิตยาง  
เพื+อเพิ+มประสทิธภิาพการผลติและลดการใชพ้ลงังานในการผลติของเครื+องจกัร โดยปรบัปรงุเครื+องจกัรใหส้ามารถผลติได้

เพิ+มขึ)น 1 เทา่ตวั โดยใชพ้ลงังานเทา่เดมิ สง่ผลใหป้ระหยดัพลงังานไฟฟ้าไดท้ี+ 491,914 kWh./ปี คดิเป็นมลูค่าที+ประหยดัได ้
1,736,868 บาท/ปี  

• โครงการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรกัษ์พลงังาน 
เพื+อส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจและปลูกฝงัจติสาํนึกในการอนุรกัษ์พลงังานใหก้บัพนักงาน บรษิทั แอรโ์รเฟลกซ์ จาํกดั 

เชญิชวนใหพ้นกังานร่วมกจิกรรมสง่เสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน โดยมพีนกังานใหค้วามรว่มมอื เขา้รว่มกจิกรรม ดงัตอ่ไปนี)  
1. โครงการ Energy Talk  มผีูเ้ขา้รว่มกจิกรรม 514 คน 
2. โครงการสง่เสรมิใหพ้นกังานเรยีนรูค้่าพลงังานของเครื+องจกัรแต่ละประเภทดว้ยตนเอง มผีูเ้ขา้รว่มกจิกรรม 54 คน  
3. อบรมเสรมิสรา้งแรงจงูใจ และการปลกูจติสาํนกึดา้นการประหยดัพลงังานในองคก์ร มผีูเ้ขา้รว่มอบรม 376 คน 
4. อบรมขอ้กาํหนดระบบการจดัการพลงังาน ISO50001:2011 มผีูเ้ขา้รว่มอบรม 236 คน 
5. อบรมการตรวจภายในระบบการจดัการพลงังาน ISO50001:2011 มผีูเ้ขา้รว่มอบรม 170 คน 
6. อบรมทบทวนระบบการจดัการพลงังาน ISO50001:2011 มผีูเ้ขา้รว่มอบรม 197 คน 
7. เขา้รว่มงาน ASEAN Sustainable Energy Week มผีูเ้ขา้รว่มกจิกรรม 14 คน 
8. เขา้รว่มรบัฟงัการบรรยายอบรม Key Change of Transition ISO50001:2018 มผีูเ้ขา้ร่วมอบรม 3 คน 
9. เขา้รว่มอบรมผูต้รวจประเมนิการจดัการพลงังานภายในองคก์ร มผีูเ้ขา้รว่มอบรม 6 คน 

  
 
 
การบริหารจดัการด้านสิ�งแวดลอ้ม 
บรษิทั แอรโ์รเฟลกซ ์จาํกดั ไดด้าํเนินการตามมาตรฐานสากลดา้นสิ+งแวดลอ้ม ISO14001:2015 โดยมุง่มั +นในการป้องกนัการเกดิ
มลพษิ ณ แหล่งกาํเนิด (Pollution Prevention) และดาํเนินการบรหิารจดัการสิ+งแวดลอ้มใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ดา้น
สิ+งแวดลอ้มของโลก รวมทั )งคาํนงึถงึความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในทกุภาคสว่น โดยมรีายละเอยีดการดาํเนินการ ดงันี) 
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กราฟแสดงผลการตรวจคณุภาพนํ0าทิ0งก่อนปลอ่ยลงสู่แหลง่นํ0าสาธารณะตามข้อกาํหนดของกฎหมาย   
เสน้สแีดงแสดงค่ามาตรฐานตามที+กฎหมายกาํหนด  ซึ+งผลการตรวจคุณภาพนํ)าทิ)งของบรษิทั แอรโ์รเฟลกซ์ จาํกดั อยู่ในเกณฑ์ที+
ดกีว่ามาตรฐานตามที+กฎหมายกาํหนด  

 
หมายเหตุ: เดอืนกุมภาพนัธ ์2560 ไม่มกีารตรวจวดัคุณภาพนํ)าทิ)งจากระบบบาํบดันํ)าเสยี เนื+องจากมกีารปรบัปรงุระบบใหด้ขี ึ)น 

     
หมายเหตุ: เดอืนกุมภาพนัธ ์2560 ไม่มกีารตรวจวดัคุณภาพนํ)าทิ)งจากระบบบาํบดันํ)าเสยี เนื+องจากมกีารปรบัปรงุระบบใหด้ขี ึ)น 
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หมายเหตุ: เดอืนกุมภาพนัธ ์2560ไมม่กีารตรวจวดัคุณภาพนํ)าทิ)งจากระบบบาํบดันํ)าเสยี เนื+องจากมกีารปรบัปรงุระบบใหด้ขี ึ)น 

 
หมายเหตุ: เดอืนกุมภาพนัธ ์2560 ไม่มกีารตรวจวดัคณุภาพนํ)าทิ)งจากระบบบาํบดันํ)าเสยี เนื+องจากมกีารปรบัปรงุระบบใหด้ขี ึ)น 
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หมายเหตุ: เดอืนกุมภาพนัธ ์2560 ไม่มกีารตรวจวดัคุณภาพนํ)าทิ)งจากระบบบาํบดันํ)าเสยี เนื+องจากมกีารปรบัปรงุระบบใหด้ขี ึ)น 
 
กราฟแสดงผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปลอ่งระบายตามข้อกาํหนดของกฎหมาย    
เสน้สแีดงแสดงค่ามาตรฐานตามที+กฎหมายกาํหนด   ซึ+งผลการตรวจคุณภาพอากาศจากปล่องระบายของบรษิทั แอรโ์รเฟลกซ์ 
จาํกดั อยู่ในเกณฑท์ี+ดกีว่ามาตรฐานตามที+กฎหมายกาํหนด  
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การบริหารจดัการคารบ์อนฟตุพรินต ์

การบริหารจดัการคารบ์อนฟตุพรินตข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization: CFO) 

บริษัท แอร์โรเฟลกซ์ จํากัด ได้ร ับใบรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ประจําปี 2561 จากกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ+งแวดลอ้มต่อเนื+องเป็นปีที+ 2 ซึ+งการประเมนิคาร์บอนฟุตพรนิต์ขององค์กร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) เป็นวธิกีารหนึ+งที+แสดงขอ้มลูการปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรอืนกระจกที+เกดิขึ)นจากกจิกรรมการดําเนินงาน
ขององคก์รทั )งการผลติและการบรกิารขององคก์ร สามารถจาํแนกสาเหตุของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที+มนีัยสาํคญั และนําไปสู่
การกาํหนดแนวทางการบรหิารจดัการเพื+อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทั )งสามารถใชเ้ป็นเครื+องมอื
ประเมนิการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกที+เกดิขึ)น และชว่ยเสรมิสรา้งศกัยภาพใหแ้กผู่ป้ระกอบการและธุรกจิของไทยใหส้ามารถแขง่ขนั
ได้ในเวทกีารค้าโลก ตลอดจนเป็นการเตรยีมความพรอ้มในกรณีที+ภาครฐัตอ้งรายงานปรมิาณการปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรอืน
กระจก (Greenhouse Gas Reporting) ขององค์กรต่างๆ เพื+อใชเ้ป็นแนวทางบรหิารจดัการการปล่อยแก๊สเรอืนกระจกของ
ประเทศไทย  

กราฟแสดงเป้าหมายและปริมาณการปลอ่ยคารบ์อนฟตุพริ0นท์ขององคก์ร  
โดยในปี 2561 มปีรมิาณการปลอ่ยคารบ์อนฟุตพริ)นทข์ององคก์ร ลดลงกว่าปี 2560 เทา่กบั 0.33% เป็นไปตามเป้าหมาย 
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การบริหารจดัการคารบ์อนฟุตพรินต์ของผลิตภณัฑ ์(Carbon Footprint for Product: CFP) 

เมื+อเดอืนมกราคม 2562 บรษิัท แอร์โรเฟลกซ์ จํากดั  ได้รบัใบรบัรองการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของผลิตภณัฑ์ (Carbon 
Footprint for Product: CFP) ภายใตแ้บรนด ์Aeroflex ในผลติภณัฑฉ์นวนกนัความรอ้น/เยน็ ประเภทแผ่นและทอ่ จากองค์การ
บรหิารก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน)  
 

    
 
หลกั 3R ของ Aeroflex ประกอบด้วย 
• การลดการใช้ (Reduce): ผลิตภัณฑ์แอร์โรเฟลกซ์มีส่วนในลดการใช้พลังงาน และลดการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) โดยชว่ยลดการสญูเสยีความเยน็ ป้องกนัการเกดิหยดเหงื+อ (Condensation) และช่วย
ประหยดัพลงังานไฟฟ้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เนื+องจากมคี่าสมัประสทิธิ |การนําความรอ้นตํ+าและคงที+ (ค่า K-Value) 
ตลอดอายกุารใชง้าน 

• การนํามาใช้ซํ0า (Reuse): แอรโ์รเฟลกซ์มกีารนําบรรจุภณัฑ์ที+ใชใ้นการจดัส่งสนิคา้ฉนวนยางของบรษิทักลบัมาใชใ้หม่
ในการขนสง่สนิคา้ครั )งถดัไป  

• การนํากลบัมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์ (Recycle): การนําส่วนเกนิที+เกิดขึ)นระหว่างกระบวนการผลิตมาเข้า
กระบวนการผลติใหม่ไดต้ามสดัส่วนที+กําหนดโดยไม่ส่งผลกระทบต่อคณุภาพของสนิคา้ อกีทั )งการนําสว่นเกนิจากการ
ผลติมาผลติต่อเป็นสนิคา้ใหมใ่หเ้กดิประโยชน์ 

โครงการบริหารจดัการความปลอดภยัในพื0นที�โรงงาน 
แอรโ์รเฟลกซ ์ ดาํเนินการจดักจิกรรมดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั เพื+อสรา้งการรบัรูแ้ละความตระหนกัการรกัษาวนิยัใน
การปฏบิตังิานแก่ผูป้ฏบิตังิาน โดยมุง่หวงัพฒันาเป็นวฒันธรรมความปลอดภยัในการทาํงานและการดาํเนนิชวีติประจาํวนัจงึได้
จดักจิกรรมเพื+อเสรมิสรา้งความปลอดภยัในพื)นที+โรงงาน เชน่ 

- กจิกรรมรณรงค์สวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล (PPE): เพื+อกระตุ้นเตอืนใหพ้นักงานทุกคนตระหนักถึง
ความสาํคญัของการสวมใส่อุปกรณ์ PPE แต่ละชนิดในขณะปฏบิตังิาน 

- กจิกรรมสื+อประชาสมัพนัธด์า้นความปลอดภยัและสิ+งแวดลอ้ม: การปลูกจติสาํนึกและกระตุน้ดา้นความปลอดภยัเป็นสิ+ง
ที+ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื+อง ผา่นการประชาสมัพนัธโ์ดยอาศยัสื+อสิ+งพมิพต่์างๆ เช่น แผ่นพบั และวารสาร 

- กจิกรรมรณรงค์ลดอุบตัเิหตุจากการทาํงานภายในโรงงาน: สรา้งความตระหนักถงึความปลอดภยัในการทาํงานทั )งต่อ
ตนเอง และเพื+อนรว่มงาน  

- กจิกรรมรายงาน Near Miss: เพื+อใหพ้นกังานไดม้สีว่นรว่มในการเสนอแนะจุดที+ไม่ปลอดภยัและแนวทางแกไ้ข มคีวาม
ตระหนกัถงึอนัตรายที+จะเกดิขึ)นกบัผูป้ฏบิตังิานในสภาพงานและการกระทาํที+ไมป่ลอดภยั  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) บรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) สิ)นสุดวนัที+ 31 มนีาคม 2562 

ส่วนที+ 2  120 
 

สถิติอบุติัเหตจุากการทาํงาน 
สถติอิุบตัเิหตุจากการทาํงานจะนําไปวเิคราะหห์าสาเหตุของอุบตัเิหตุที+เกดิขึ)นเพื+อหาวธิกีารแกไ้ขและป้องกนัปจัจยัเสี+ยงของการ
เกดิอบุตัเิหตุ เพื+อป้องกนัปญัหาการเกดิซํ)า  

 
 
10.3.2 การดาํเนินธรุกิจที�มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ บริษทั แอรโ์รคลาส จาํกดั 
แอร์โรคลาส ได้สรรสรา้งนวตักรรมต่างๆ เพื+อผู้บรโิภค โดยคํานึงถงึสิ+งแวดล้อมเป็นหลกัตามปรชัญาการดําเนินการ “พฒันา
เทคโนโลยคีวบคู่กบัการรกัษาสิ+งแวดล้อม” หรอื “Technology & Environment in Harmony” แอรโ์รคลาสไดม้กีารพฒันา
กระบวนการผลติและเทคโนโลยอีย่างต่อเนื+อง เพื+อลดผลกระทบต่อสิ+งแวดลอ้มระหว่างการผลติ แอรโ์รคลาสได้รบัการรบัรอง
มาตรฐาน ISO9001/ ISO14001/ IATF16949 / OHSAS18001 และ Q1 จาก ฟอรด์ รวมทั )งผลติภณัฑแ์อร์โรคลาสหลายชนิด
ไดร้บัฉลากเขยีว โดยสนิคา้ชิ)นสว่นอุปกรณ์และตกแต่งยานยนตข์องแอรโ์รคลาส เป็นสนิคา้ที+ถูกออกแบบภายใตร้ปูแบบของ 3R 
เพื+อเป็นมติรกบัสิ+งแวดลอ้มโดยคาํนึงถงึหลกั 3R 

• การลดการใช้ (Reduce): ผลติภณัฑแ์อรโ์รคลาส เชน่ Bed Liner / Canopy / Deck Cover และ Sidesteps ผลติจาก
พลาสตกิที+มนํี)าหนกัเบาและมวีธิกีารผลติเฉพาะทาํใหม้คีวามแขง็แรงพเิศษซึ+งสามารถใชท้ดแทนวสัดปุระเภทโลหะไดอ้ย่าง
สมบรูณ์ทาํใหร้ถกระบะมนํี)าหนักเบาลง ลดการใชพ้ลงังาน และลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ (CO2) นอกจากนี)ใน
ทวปียุโรปบางประเทศผูป้ระกอบการรถยนตส์ามารถนําขอ้ไดเ้ปรยีบดงักล่าวไปใชล้ดหย่อนภาษโีดยการหกัลด Carbon 
Credit ไดอ้กีดว้ย 

• การนํามาใช้ซํ0า (Reuse): เลอืกใชบ้รรจภุณัฑท์ี+ใชใ้นกระบวนการขนส่งผลติภณัฑ์ของบรษิทัที+สามารถนํากลบัมาใชใ้หมไ่ด ้

• การนํากลบัมาใช้ใหมใ่ห้เกิดประโยชน์ (Recycle): การนําพลาสตกิสว่นเกนิที+เกดิขึ)นระหว่างกระบวนการผลติมาเขา้
กระบวนการผลติใหมไ่ดต้ามสดัสว่นที+กาํหนดโดยไมส่ง่ผลกระทบต่อคณุภาพของสนิคา้ การนํามาใชใ้หมใ่หเ้กดิประโยชน์  
สนิคา้ของแอรโ์รคลาส สามารถนําไปรไีซเคลิไดซ้ึ+งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของบรษิทัรถยนต์ชั )นนําของโลกในปจัจบุนั และ
เลอืกใชบ้รรจภุณัฑท์ี+ใชใ้นการขนสง่ผลติภณัฑข์องบรษิทัที+นํากลบัมาใชใ้หมไ่ด ้

ผลติภณัฑ์แอร์โรคลาสได้รบัรองคุณภาพจากผู้ผลิตยานยนต์ช ั )นนําของโลกโดยแอร์โรคลาสมแีนวคิดที+จะช่วยโลกประหยัด
พลงังานและเสรมิสรา้งสิ+งแวดลอ้มใหด้ขี ึ)น โดยผลติภณัฑท์ุกชนิดของแอรโ์รคลาสผลติจากพลาสตกิที+มนํี)าหนักเบาและมวีธิกีาร
ผลติเฉพาะทาํใหม้คีวามแขง็แรงพเิศษซึ+งสามารถใชท้ดแทนวสัดุประเภทโลหะได้อย่างสมบูรณ์ทาํใหร้ถกระบะมนํี)าหนักเบาลง 
ลดการใชพ้ลงังาน และลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) นอกจากนี)ในทวปียุโรปบางประเทศผูป้ระกอบการรถยนต์
สามารถนําขอ้ไดเ้ปรยีบดงักล่าวไปใชล้ดหยอ่นภาษโีดยการหกัลด Carbon Credit ไดอ้กีดว้ย 
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คณุสมบติัของผลิตภณัฑ ์

• ผลิตภณัฑ์พื0นหลงัรถกระบะ (Bed Liner) ผลติจากพลาสตกิประเภท HDPE ใชต้ดิตั )งบนรถกระบะเพื+อเพิ+มความ
ทนทานและสมรรถนะในการบรรทกุสนิคา้ 

• ฝาครอบกระบะ (Deck Cover) หรอื หลงัคารถกระบะ (Canopy) ผลติจากวสัดุประเภท ABS Alloy มนํี)าหนกัเบา
กว่าหลงัคาประเภทอื+นทาํใหช้่วยประหยดัพลงังาน สามารถป้องกนัอุณหภูมจิากภายนอกและรกัษาอุณหภูมภิายใน กรณีเกดิ
อุบตัเิหตุวสัดุ ABS Alloy จะไมแ่ตกเป็นปลายแหลม และABS Alloy สามารถนําไปรไีซเคลิได ้

• บนัไดข้างรถ (Side Step) ใชเ้ป็นบนัไดพกัเทา้ก่อนเหยยีบขึ)นรถ ซึ+งเป็นการออกแบบรว่มกบัค่ายรถยนตช์ั )นนํา Side 
Step ผลติจาก Polymer Alloy นํามาใชท้ดแทนเหลก็ทาํใหร้ถกระบะมนํี)าหนกัเบาลง และลดการใชพ้ลงังาน 

• การออกแบบและผลิตแผ่นพลาสติกเพื�อปูรองบ่อ (Geo Membrane) แผ่นพลาสติกเพื+อปูรองบ่อ (Geo 
Membrane) ชนิดหน้ากวา้ง 7 เมตร ใชส้าํหรบัปพูื)นบ่อเพื+อเกบ็รกัษานํ)าและปูบ่อฝงักลบขยะเพื+อชว่ยไม่ใหส้ารเคมหีรอืสารพษิ
ต่างๆ ซมึลงไปในดนิและแหล่งนํ)าใตด้นิ เป็นการชว่ยลดมลภาวะทางดนิและทางนํ)า 
 
การบริหารจดัการทรพัยากร 

การบริหารการใช้พลงังานในโรงงาน 

บรษิทั แอรโ์รคลาส จาํกดั ไดจ้ดัตั )งคณะทาํงาน และผูร้บัผดิชอบดา้นพลงังาน ทาํหน้าที+บรหิารจดัการพลงังานภายในบรษิทัให้
เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ ซึ+งในปี 2561 โครงการภายใตก้ารบรหิารจดัการใชพ้ลงังานของ บรษิทั แอรโ์รคลาส จาํกดั มผีลประหยดั
พลงังานเทา่กบั 355,585 KWh /ปี คดิเป็นมลูค่าที+ประหยดัได ้1,212,546 บาท หากพจิารณาจากค่าการใชพ้ลงังานต่อกําลงัการ
ผลติ (kWH./Ton) จะมคีา่การใชพ้ลงังานต่อการผลติลดลงจากปี 2560 เท่ากบั 1.22 % 

ตวัอย่างโครงการสง่เสรมิอนุรกัษ์พลงังาน ไดแ้ก ่

• โครงการเปลี�ยนระบบ Chiller เป็นระบบ Cooling Tower 

เพื+อลดปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในระบบ Cooling โดยเปลี+ยนระบบ Chillerจาก 4 ตวั เป็นระบบ Cooling Tower 1 ตวั ซึ+งใน
ปี 2561 ดาํเนินการแลว้รวม 3 เดอืน คดิเป็นการประหยดัค่าพลงังานรวม 291,769  บาท 
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• โครงการลดลมรั �วในไลน์การผลิต 

เพื+อแกไ้ขจดุลมรั +วในเครื+องจกัรใหม้กีารใชล้มไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการอดัอากาศ ซึ+งในปี 2561 
ดาํเนินการแลว้รวม 6 เดอืน คดิเป็นการประหยดัค่าพลงังานรวม 41,421 บาท  

  
 
• โครงการอบรมการสรา้งจิตสาํนึกการอนุรกัษ์พลงังาน และเทคนิคการใช้พลงังานอยา่งประหยดั  

เพื+อส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจในการเป็นส่วนหนึ+งของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและปลูกฝงัจติสํานึกในการอนุรกัษ์พลงังาน
รวมถงึสรา้งความเขา้ใจในการบรหิารจดัการพลงังาน โครงการนี)ไดร้บัความร่วมมอืจากพนักงาน โดยไดม้กีารจดัทาํ KPI ดา้น
อนุรกัษ์พลงังานวดัผลรว่มกนัและสรา้งความเขา้ใจในการบรหิารจดัการพลงังาน  
 
สถิติอบุติัเหตจุากการทาํงาน 

สถติอิุบตัเิหตุจากการทาํงานจะนําไปวเิคราะหห์าสาเหตุของอุบตัเิหตุที+เกดิขึ)นเพื+อหาวธิกีารแกไ้ขและป้องกนัปจัจยัเสี+ยงของการ
เกดิอบุตัเิหตุ เพื+อป้องกนัปญัหาการเกดิซํ)า 
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10.3.3 การดาํเนินธรุกิจที�มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ บริษทั อีสเทิรน์ โพลีแพค จาํกดั 

อสีเทริน์ โพลแีพค ผลติภณัฑท์ี+คาํนึงความปลอดภยัของผูบ้รโิภค สงัคม และสิ+งแวดลอ้ม โดยคาํนึงถงึหลกั 3R  ไดแ้ก ่ 

• การลดการใช้ (Reduce):  

  -  ลดระยะเวลาการยอ่ยสลายของพลาสตกิ โดยสว่นผสมของสนิคา้บรรจภุณัฑพ์ลาสตกิบางประเภท ไดใ้สส่ารเตมิแต่ง
ที+ชว่ยทาํใหผ้ลติภณัฑส์ามารถย่อยสลายในธรรมชาตไิดร้วดเรว็ขึ)นและปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 

  -  ลดปรมิาณการใชว้ตัถุดบิดว้ยการออกแบบผลติภณัฑ ์
-  ลดปรมิาณการใชพ้ลงังานในการผลติสนิคา้ เช่น โครงการจดัลาํดบัการเดนิเครื+องอดัอากาศ  โครงการเปลี+ยนเครื+อง

อดัอากาศประสทิธภิาพสงู และ โครงการฝึกอบรมและกจิกรรมส่งเสรมิ  การอนุรกัษ์พลงังาน ซึ+งทาํใหป้รมิาณการใชพ้ลงังานของ 
อสีเทริน์ โพลแีพค ลดลง และยงัเป็นการ ชว่ยเหลอืสิ+งแวดลอ้มโดยการลด ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) เชน่กนั 
 -  โรงงานแหง่ที+ 2 ใชเ้ครื+องจกัรระบบอตัโนมตั ิซึ+งจะทาํใหก้ารผลติมคีวามแม่นยาํ  เที+ยงตรงในคุณภาพของผลติภณัฑ์
มากขึ)น และมกีาํลงัการผลติที+สงูขึ)น ในขณะที+ใชพ้ลงังานการผลติโดยเฉลี+ยลดตํ+าลงประมาณรอ้ยละ 50 และลดความผดิพลาดจาก
การผลติ ทาํใหก้ระบวนการผลติสามารถลดการสญูเสยีของวตัถุดบิลง 

• การนํามาใช้ซํ0า (Reuse):  

  -   ผลติภณัฑข์องอสีเทริน์ โพลแีพค ไมเ่หมาะสมกบัการนํามาใชใ้ส่อาหารซํ)า เนื+องจากเป็นบรรจภุณัฑป์ระเภทใชแ้ลว้
ทิ)ง แต่สามารถนําบรรจภุณัฑบ์างประเภท เชน่ PP / PS มาใสอ่ปุกรณ์สาํนกังานชิ)นเลก็ๆ และนํามาเพาะตน้ไม ้เป็นตน้ 

• การนํามาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์ (Recycle): 

  -  ผลติภณัฑท์ี+ชาํรดุหรอืไมผ่่านมาตรฐานคณุภาพสนิคา้ สามารถนํากลบัมาบดและนํามาผลติใหม ่ จงึทาํใหไ้ม่เกดิการ
สญูเสยีในกระบวนการผลติ สามารถนําเขา้สูก่ระบวนการแปรรปู โดยนําไปต่อยอดในการผลติเป็นสนิคา้ประเภทใหม ่ หรอืนํา
บรรจภุณัฑพ์ลาสตกิที+ไมใ่ชแ้ลว้เขา้สูก่ระบวนการเป็นเชื)อเพลงิในวงการผลติซเีมนต ์ หรอื สามารถนําเขา้สูก่ระบวนการ De-
polymerization เป็นนํ)ามนัต่อไป 

อสีเทริน์ โพลแีพค คาํนงึถงึคุณภาพของสิ+งแวดลอ้มภายในโรงงานและพื)นที+บรเิวณใกลเ้คยีง กําหนดใหม้กีารควบคุมสิ+งแวดลอ้ม
ดว้ยกระบวนการผลติมาตรฐานระดบัโลก โดยไดร้บัการรบัรองมาตรฐานจาก GMP, HACCP, ISO9001,  ISO14001, ISO50001, 
The British Retail Consortium ( BRC)  และ OHSAS18001/TIS18001 อกีทั )งยงัไดร้บัรางวลัจากหน่วยงานราชการต่างๆ เช่น 
รางวลัอุตสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) ระดบัที+ 4 : วฒันธรรมสเีขยีว (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม/ การ
รบัรองการลดคารบ์อน (Carbon Footprint) ระดบัองค์กร จากองค์การบรหิารจดัการก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (องคก์ารมหาชน) 
และสาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ  

อสีเทริน์ โพลแีพค อยูร่ะหว่างการศกึษาความเป็นไปได ้ ในการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ  ในการผลติบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิจากวตัถุดบิ
พลาสตกิจากพชืเพื+อทดแทนวตัถุดบิจากพลาสตกิที+ทาํมาจากผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม แมว้่าเทคโนโลยนีี)จะมขีอ้จาํกดัในแง่ของการ
นํามาใชท้ี+มคีวามหลากหลายไดน้้อยลง แต่มปีระโยชน์ในเรื+องของการย่อยสลายทาํใหไ้มเ่กดิผลเสยีต่อสิ+งแวดลอ้ม และยงัชว่ยเพิ+ม
มลูค่าของสนิคา้เกษตรอกีดว้ย 

คณุสมบติัของผลิตภณัฑ ์

สนิคา้บรรจภุณัฑพ์ลาสตกิของ อสีเทริน์ โพลแีพค เป็นมติรต่อสิ+งแวดลอ้ม โดยเมื+อบรรจภุณัฑบ์างประเภทไดเ้ขา้สูก่ระบวนการ
ย่อยสลายจะไม่แพรก่ระจายสารที+กอ่ใหเ้กดิผลเสยีต่อสิ+งแวดลอ้ม การใชง้านของสนิคา้บรรจุภณัฑพ์ลาสตกิของ อสีเทริน์ โพลแีพค 
มุง่เน้นที+ประโยชน์สงูสดุของผูบ้รโิภค โดยไดร้บัมาตรฐาน Food Grade ซึ+งผูบ้รโิภคสามารถมั +นใจไดว้่า บรรจภุณัฑ ์ปลอดภยัต่อ
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การใชบ้รรจอุาหาร สนิคา้ประเภท อาหารแช่แขง็ (Frozen food) สามารถเกบ็รกัษาอาหารไดน้าน ภายใตอุ้ณหภมู ิ -40 ถงึ 120 
องศาเซลเซยีส โดยไม่แตกหรอืบบุเมื+อแชเ่ยน็ หรอืเปลี+ยนรปูเมื+ออุน่รอ้น นอกจากนี) สนิคา้ประเภทถว้ยนํ)าพลาสตกิ มคีวามคงทน
ไมก่รอบและแตกงา่ย จดัเกบ็ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ประหยดัพื)นที+ สะดวกต่อการขนสง่ รปูทรงสวยงาม ใส และ เงางาม เป็นที+
นิยมของผูบ้รโิภค 
 
การบริหารจดัการทรพัยากร 

การบริหารการใช้พลงังานในโรงงาน 

ในปี 2561 โครงการภายใตก้ารบรหิารการใชพ้ลงังานในโรงงานของบรษิทั อสีเทริน์ โพลแีพค จาํกดั มผีลประหยดัพลงังาน
เทา่กบั 966,541 kWh./ปี คดิเป็นมลูค่าที+ประหยดัได ้3,034,938 บาท/ปี  

ตวัอย่างโครงการสง่เสรมิอนุรกัษ์พลงังาน ไดแ้ก ่

• โครงการติดตั 0งระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์ (Solar Rooftop 994 KW) 

เพื+อลดการใชพ้ลงังานและลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์อสีเทริน์ โพลแีพค ไดนํ้าพลงังานทดแทนประเภท
พลงังานแสงอาทติยม์าใชด้ว้ยการตดิตั )งระบบผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติยบ์นหลงัคา มขีนาดกาํลงัการผลติ 994 กโิลวตัต ์มผีล
ประหยดัพลงังาน 

 

  
 

  
 

• โครงการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรกัษ์พลงังาน      

ส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจในการเป็นสว่นหนึ+งของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและปลกูฝงัจติสาํนึกในการอนุรกัษ์พลงังานรวมถงึ
สรา้งความเขา้ใจในการบรหิารจดัการพลงังาน โครงการนี)ไดร้บัความร่วมมอืจากพนักงานและผูร้บัเหมาที+มสี่วนเกี+ยวขอ้งกบั
กระบวนการผลติจาํนวน 800 คน โดยมกีจิกรรมดงันี)  
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กจิกรรมอบรมภายใน 
-   อบรมสรา้งความตระหนกัและจติสาํนึกอนุรกัษ์พลงังาน : พนกังานผลติทุกแผนก /ปฐมนิเทศพนกังานเขา้ใหม ่
-   อบรมสรา้งความตระหนกัและการจดัการพลงังาน: ผูร้บัเหมา 
-   อบรมการอนุรกัษ์พลงังานในสาํนกังาน:  พนกังานปฏบิตังิานออฟฟิต สาํนกังาน  
-   ทบทวนขอ้กาํหนดระบบ ISO 50001 และกฎหมายที+เกี+ยวขอ้ง / ทบทวน Internal Audit ระบบ ISO50001 :

คณะกรรมการการจดัการพลงังาน คณะกรรมการตรวจประเมนิภายในองคก์ร หวัหน้างาน และพนกังานระดบัปฏบิตักิาร 
   

   
 
กจิกรรมอบรมภายนอก 

•   ส่งตวัแทนเขา้รว่มอบรมและสมัมนากบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานในหวัขอ้ดงันี) 
o การตรวจหาจดุบกพรอ่งของระบบไฟฟ้าแสงอาทติย ์
o พลงังานแสงอาทติย ์(โรงงานควบคุม/อาคารควบคมุ) 
o ผูต้รวจประเมนิการจดัการพลงังานภายในองคก์ร 
o การประเมนิศกัยภาพการอนุรกัษ์พลงังาน (ภาคปฏบิตั)ิ 

•   ส่งตวัแทนคณะกรรมการการจดัการพลงังาน 7 ท่าน ศกึษาดงูานศนูยเ์รยีนรู ้SUNNY BANGCHAK 

กจิกรรมสง่เสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน  
•   ประกวดคาํขวญัอนุรกัษ์พลงังาน 
•   ประกวดลดลมรั +วเครื+องจกัร 
•   กจิกรรมส่งขอ้เสนอแนะความคดิเหน็ดา้นการอนุรกัษ์พลงังาน 
•   งานวนัอนุรกัษ์พลงังาน 
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สถิติอบุติัเหตจุากการทาํงาน 
อสีเทริ์น โพลแีพค ไดส้่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจเรื+องความปลอดภยัในการทํางานใหก้บัพนกังาน และสรา้งความตระหนักถึง
มาตรการในการรกัษาความปลอดภยั รวมถงึไดม้กีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื+อนําไปวเิคราะหแ์ละประกอบการวางแผนในระยะยาว
เพื+อลดการเกดิอุบตัเิหตุอยา่งต่อเนื+อง 

 
 
10.3.4  การดาํเนินธรุกิจที�มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ บริษทั อีสเทิรน์โพลีเมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

สนับสนุนศกัยภาพในการเจริญเติบโตขององคก์ร และภาพลกัษณ์ขององคก์รในระยะยาว 

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาศกัยภาพทรพัยากรมนุษยข์องกลุ่มบรษิทั ไดแ้ก ่บรษิทั แอรโ์รเฟลกซ์ จาํกดั / บรษิทั แอรโ์รคลาส 
จาํกดั / บรษิทั อสีเทริน์ โพลแีพค จาํกดั และ บรษิทั อพีจี ีอนิโนเวชั +น เซ็นเตอร ์จาํกดั มาอย่างต่อเนื+อง โดย อสีเทริน์โพลเีมอร ์
กรุ๊ป (EPG) ได้สนับสนุนการทํางานวิจยัในองค์กรภายใต้หวัขอ้ HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT TOWARDS 
INNOVATIVE ORGANIZATION OF EASTERN POLYMER GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED  เพื+อศกึษา
ความสมัพนัธ์ของการพฒันาทนุมนุษยส์ูอ่งคก์รนวตักรรม ขอ้คน้พบจากงานวจิยัไดแ้สดงใหเ้หน็ว่าปจัจยัที+มอีทิธพิลต่อการพฒันา
ทนุมนุษยน์วตักรรม ไดแ้ก่ การพฒันาดา้นความรอบรู ้ ดา้นการเรยีนรูแ้บบทมี และดา้นการคาํนึงถงึปจัเจกบุคคล  EPG ไดนํ้าผล
จากงานวจิยัมาประยกุตใ์ชพ้ฒันาบุคลากรภายในองคก์ร  

กลุ่มบรษิทัพฒันาทนุมนุษยน์วตักรรมดว้ย “ จนิตนาการ วสิยัทศัน์ และมคีวามยดืหยุ่น” ในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหก้บัองคก์ร
ในมติต่ิางๆ  
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10.3.4.1  กิจกรรมสมัมนาวิชาการประจาํปี 

เพื+อใหพ้นกังานระดบัจดัการไดร้บัทราบเป้าหมายและแผนการดาํเนินงานของบรษิทั รวมถงึสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกนั
จากกจิกรรมสนัทนาการดงักล่าว บรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊ (EPG) จดังานสมัมนาวชิาการประจาํปีขึ)น 2 ครั )ง  
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10.4 กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม (After-Process CSR) 
 
10.4.1 กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มของ บริษทั แอรโ์รเฟลกซ ์จาํกดั 

• โครงการมอบรางวลัแก่พนักงานที�ปฏิบติังานสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง 
เพื+อสรา้งขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานของพนกังานและเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างองคก์รกบัพนกังานซึ+งเป็นผู้
มสีว่นไดเ้สยีสาํคญัของบรษิทั 

 
 

• กิจกรรมสขุภาพดีไมมี่พงุปีที� 2 

เพื+อส่งเสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมคีวามตระหนกัถงึความสาํคญัต่อสขุภาพ แอรโ์รเฟลกซ์ จดักจิกรรม “สขุภาพดไีมม่พีงุ” โดย
ไดร้บัการตอบรบัจากพนกังานเป็นจาํนวนมากเขา้รว่มโครงการ 
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• โครงการมอบทุนการศึกษาให้กบักลุม่ของโรงเรยีนนิคมสรา้งตนเองประจาํปี 2561  
ในปี 61/62 ไดม้อบทุนการศกึษาใหก้บันกัเรยีนเรยีนดแีต่ยากจน เพื+อสนบัสนุนและเพิ+มโอกาสทางการศกึษาใหก้บันกัเรยีนในกลุ่ม
ของโรงเรยีนนิคมสรา้งตนเองรวม 11 แหง่ ซึ+งตั )งอยู่ในเขตชุมชนใกลเ้คยีงกบัสถานที+ตั )งโรงงานของแอรโ์รเฟลกซ ์อย่างต่อเนื+องมา
เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  
 

   
                         

• โครงการเพื�อน้องที�ห่างไกลปีที� 7 
เป็นกจิกรรมจติอาสาของพนกังาน เพื+อช่วยเหลอืเดก็นักเรยีนที+อยู่ห่างไกลและขาดแคลน พรอ้มมอบทนุการศกึษา และอุปกรณ์
การเรยีน โครงการดงักล่าวจดัต่อเนื+องเป็นปีที+ 7 โดยในปี 61/62 ไดจ้ดักจิกรรม ณ โรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดน อ.นายูง จ.
อุดรธาน ี
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• Smart by Aeroflex  กิจกรรมรว่มกบัผูมี้ส่วนได้เสียของแอรโ์รเฟลกซ ์
 เพื+อสง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจการเลอืกใชฉ้นวนยางแอร์โรเฟลกซ์ และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างผูม้สี่วนไดเ้สยีของแอร์

โรเฟลกซ์ ไดแ้ก่ ดลีเลอร ์ผูอ้อกแบบ ผูคุ้มงาน ผูร้บัเหมา สถาปนิกและที+ปรกึษา ในปี 61/62 ไดจ้ดักจิกรรมใหค้วามรูเ้กี+ยวกบั
ฉนวนยางแอร์โรเฟลกซ์ การเยี+ยมชมกจิการ และกจิกรรมจติอาสา โดยได้มอบทุนการศกึษา เครื+องคอมพวิเตอร์ อุปกรณ์ฝึก
กลา้มเนื)อการทรงตวั และสิ+งของจําเป็น ให้แก่ศูนย์การศึกษาพเิศษ จ.ระยอง เพื+อส่งเสรมิพฒันาการและการเรยีนการรู้ของ
เยาวชน  

 

 
 

• โครงการอนุรกัษ์และฟื0 นฟปู่าชุมชน เขาจอมแห ต.มะขามคู่ จ.ระยอง ปีที� 9  
พื)นที+เขาจอมแหอยู่ในเขตการปกครองของเทศบาลตําบลมะขามคู่ มเีนื)อที+ประมาณ 4,600 ไร่ มสีภาพพื)นที+ปา่เป็นภูเขาหนิปูน 
ในอดตีเป็นพื)นที+ที+อุดมสมบูรณ์และมคีวามสําคญัต่อระบบนิเวศน์และสิ+งแวดล้อมแห่งหนึ+งของจงัหวดัระยอง ปจัจุบนัมกีาร
ขยายตวัของชมุชนและภาคอตุสาหกรรมของจงัหวดัระยอง สง่ผลกระทบใหม้กีารบุกรกุพื)นที+ปา่ตามที+ราบเชงิเขา 

เมื+อปี 2553 แอรโ์รเฟลกซ์ ไดเ้ริ+มสนบัสนุนโครงการอนุรกัษ์และฟื)นฟูปา่ชุมชนเขาจอมแห ไดแ้ก่ การปลกูปา่ การดแูลตน้ไมอ้ย่าง
ต่อเนื+อง โครงการฝายนํ)าล้น และ โครงการฝึกอบรมอาสาสมคัรป้องกนัไฟปา่ เป็นตน้ โครงการดงักล่าวเกดิจากความร่วมมอื
ระหวา่งภาครฐัและคนชมุชน ทาํใหป้จัจบุนัมพีื)นที+ปลกูปา่รวม 170 ไร ่และไดด้แูลตน้ไมอ้ย่างตอ่เนื+อง 
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10.4.2 กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ของบริษทั แอรโ์รคลาส จาํกดั 

• โครงการ Happy  Family Junior 2561 
เพื+อสนบัสนุนเรื+องการปลกูฝงัความสามคัคแีละส่งเสรมิความเป็นนํ)าหนึ+งใจเดยีวกนัของครอบครวั กจิกรรมดงักล่าวจดัขึ)นใหก้บั
ลกูหลานของพนกังาน แอรโ์รคลาส ในวนัเดก็ของทกุปี  

 
      

• โครงการ AEROKLAS  SOCCER 2561 
เพื+อส่งเสรมิใหพ้นกังานมสีขุภาพที+ด ีและสรา้งความสามคัคใีหเ้กดิขึ)น แอรโ์รคลาสจดัการแขง่ขนัฟุตบอลประจาํปี 2561 มี
พนกังานเขา้รว่มกจิกรรมมากกว่า 200 คน 
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• โครงการเดิน วิ�ง ปั �น การกศุล  
เพื+อสนบัสนุนงานดา้นสาธารณสขุ และใหค้วามชว่ยเหลอืกบัผูป้ว่ยตดิเตยีงในเขตพื)นที+จ.ระยอง แอรโ์รคลาส รว่มมอืกบัองคก์าร
บรหิารสว่นตาํบลพนานิคมจดักจิกรรมภายใต ้โครงการเดนิ วิ+ง ป ั +น การกุศล โดยไดม้อบเงนิสมทบทนุและเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
เขา้รว่มกจิกรรมดงักล่าว  

 

 
 

• โครงการแหลง่เรียนรูส้ญัจรปี 2 
เพื+อเสรมิสรา้งความรู้ใหแ้ก่เยาวชน ในเขตชุมชนใกลเ้คยีงกบัสถานที+ตั )งของโรงงานของแอรโ์รคลาส แอร์โรคลาส จดัโครงการ
แหล่งเรยีนรูส้ญัจรปี 2 ใหแ้ก่นกัเรยีนในระดบัชั )นมธัยมศกึษาปีที+ 2 โรงเรยีนนคิมสรา้งตนเอง จ.ระยอง 4 และโรงเรยีนชมุชนนิคม
สรา้งตนเอง จ.ระยอง 7 จาํนวน 50 คน และคร ูจาํนวน 4 คน ร่วมทศันศกึษา ณ เมอืงจาํลองพทัยาและพพิธิภณัฑร์บิลสีพ์ทัยา 
พรอ้มรว่มทาํกจิกรรมจติอาสาเกบ็ขยะชายหาด ณ บรเิวณชายหาดพทัยา จ.ชลบรุ ี 
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10.4.3 กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ของ บริษทั อีสเทิรน์ โพลีแพค จาํกดั 

• โครงการมอบทนุการศึกษากบันักเรียนสงักดัอาชีวศึกษาในภาคตะวนัออก  
เพื+อการสนับสนุนและเพิ+มโอกาสทางการศึกษาแก่นักศึกษาระดับอาชีวะศกึษา อีสเทริ์น โพลีแพค เล็งเห็นว่าอนาคตของ
นักศกึษาเหล่านี)คอื กําลงัสาํคญัของภาคอุตสาหกรรม จงึไดม้อบทุนการศกึษาและเปิดโอกาสใหน้ักศกึษาเขา้มาศกึษาดูงานใน
สถานประกอบการ 30 ทุน กับ 6 สถาบันการศึกษา ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย, วิทยาลัยเทคนิคระยอง, 
วทิยาลยัเทคนิคมาบตาพุด,วิทยาลยัสารพดัช่างระยอง, วทิยาลยัเทคนิคสตัหบี จ.ชลบุร ีและวทิยาลยัเทคนิคตราด จ.ตราด 
กจิกรรมดงักล่าวจดัขึ)นต่อเนื+องตั )งแต่ปี 2556 

 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 

• โครงการสอนปลูกผกัไฮโดรโปนิกส ์ศนูยฟื์0 นฟสูมรรถภาพคนงาน ภาค 2  
เพื+อส่งเสรมิอาชพีใหก้บัผูเ้ขา้รบัการฟื)นฟูสามารถนําไปประกอบอาชพีหลงัออกจากการฟื)นฟู และเพื+อสรา้งจติสาธารณะแก่
พนกังานใหร้ว่มเป็นสว่นหนึ+งของการชว่ยเหลอืสงัคม การเสยีสละเพื+อสว่นรวม อสีเทริน์ โพลแีพค จดัโครงการสอนปลกูผกั
ไฮโดรโปนิกส ์ใหก้บัผูเ้ขา้รบัการฟื)นฟูอย่างต่อเนื+อง ณ ศนูยฟื์)นฟูสมรรถภาพคนงาน ภาค 2 จ.ระยอง  
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• สนับสนุนถงุพลาสติกใช้แล้ว เพื�อทาํ ECO Brick  
เพื+อส่งเสรมิใหเ้กดิการตระหนกัถงึการบรหิารจดัการขยะพลาสตกิ อสีเทริน์ โพลแีพค มอบถุงพลาสตกิใชแ้ลว้จาํนวน 220 
กโิลกรมั ภายใตโ้ครงการรบัแลกถุงพลาสตกิบรรจถุว้ยนํ)าดื+ม EPP เพื+อนําไปใชร้ไีซเคลิ ใหก้บัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
เพื+อนําไปบรรจใุสข่วดพลาสตกิจนแน่นจนกระทั +งไดว้สัดุที+เรยีกว่า “Eco Brick” และสง่ต่อใหก้บัโรงเรยีน Bamboo School ณ 
ชมุชนบอ้งตี)ล่าง จ.กาญจนบุร ีนําไปใชก้่อสรา้งผนงัแทนอฐิของหอ้งสมดุและหอ้งเรยีน  

   
                 

• ส่งเสริมกิจกรรมการคดัแยกขยะภายในงาน “Thailand Coffee Fest 2019” 
เพื+อใหค้วามรูแ้ละปลกูฝงัพฤตกิรรมของผูเ้ขา้ร่วมงาน “Thailand Coffee Fest 2019” ในการแยกขยะอย่างเหมาะสม จนนําไปสู่
กระบวนการรไีซเคลิ อสีเทริน์ โพลแีพค รว่มจดัแสดงบรรจภุณัฑ ์พลาสตกิสาํหรบัเครื+องดื+มและอาหารหลากหลายรปูแบบภายใน
งาน พรอ้มจดัแสดงบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิที+ใชแ้ลว้มาใชซ้ํ)า (Reuse) โดยปรบัเปลี+ยนรปูแบบการใชง้านเป็นกระถางตน้ไม ้เพื+อใช้
ตกแต่งภายในบูธ รวมถึงร่วมบรจิาคหลอดพลาสตกิจาํนวน 70 กล่อง เพื+อใหผู้้ที+สนใจร่วมกิจกรรมผลติหมอนหลอด ภายใต้
โครงการ “หมอนหลอดเพื+อผูป้ว่ย” โดยสง่มอบใหแ้ก่กลุ่มจติอาสา I See U 
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10.4.4 กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคมของกลุม่บริษทั 

• มอบทนุการศึกษาบุตรพนักงาน 
กลุ่มบรษิทัมอบทนุการศกึษาใหแ้ก่บตุรของพนกังานเพื+อเป็นการสรา้งขวญัและกาํลงัใจแก่พนักงาน รวมถงึเป็นการช่วยแบ่งเบา
ภาระค่าใชจ้า่ยในครอบครวัของพนักงาน ซึ+งเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีที+สาํคญัขององคก์ร และส่งเสรมิภาพลกัษณ์ขององค์กร โดยในปี 
2561 กลุ่มบรษิทัไดม้อบ ทุนการศกึษาจาํนวน 1,308 ทุน เป็นจาํนวน ประมาณ 5 ลา้นบาท  

นอกเหนือจากทุนการศกึษาที+รายงานขา้งต้นแล้วนั )น กลุ่มบรษิัทยงัได้มกีารมอบทุนการศกึษาจาํนวน 22 ทุน (ไม่มเีงื+อนไข) 
ใหแ้ก่บุตรพนักงานของบรษิทัในกลุ่ม ที+มผีลการเรยีนด ีและศกึษาอยู่ในระดบัอุดมศกึษาสายวทิยาศาตร์ วศิวกรรม และ คุรุ
ศาสตร ์ (คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์) พรอ้มเปิดโอกาสการฝึกงานในกลุ่มบรษิัท ดว้ยเล็งเห็นถึงความสําคญัในการสรา้ง
บุคคลากรเพื+อรองรบัการเตบิโตตามแนวทางการพฒันาประเทศ  

  
 

• โครงการธรรมะของกลุม่บริษทั 
กลุ่มบรษิทัสนบัสนุนใหพ้นกังานทาํงานอยา่งมคีวามสขุมสีุขภาพจติใจที+ดแีละเป็นการปลูกฝงัคุณธรรมและจรยิธรรม โดยจดัใหม้ี
โครงการอบรมธรรมะในโรงงาน และ หลกัสตูรปฏบิตัธิรรม อย่างต่อเนื+องมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี โดยในปี 2561 มกีจิกรรม
ดงันี) 

1. กจิกรรม ทาํบญุตกับาตร และฟงัธรรมเทศนา ในทุกเดอืน 
2. โครงการปฏบิตัธิรรมนอกสถานที+เป็นระยะ 3 - 5 วนั จาํนวน 6 ครั )ง เพื+อพนกังาน ครอบครวัของพนกังาน และ

ผูส้นใจทั +วไป 

   
 

• รว่มมือกบัมหาวิทยาลยัรามคาํแหงบรรยายเรื�องแนวคิดด้านนวตักรรมในสาขาวิชาการจดัการนวตักรรม 
หลกัสตูรปริญญาโท มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  

คณะผูบ้รหิารกลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัในการเผยแพรแ่นวคดิดา้นนวตักรรมใหก้บันกัศกึษาที+จะเป็นผูป้ระกอบการและ
เขา้สูร่ะบบการทาํงานในอนาคต  

ดร.ภวฒัน์ วิทูรปกรณ์ ประธานเจ้าหน้าที+บริหาร ได้ถ่ายทอดความรู้เกี+ยวกบัแนวคิดด้านนวัตกรรม อย่างต่อเนื+องมาเป็น
ระยะเวลากว่า 10 ปี ในฐานะอาจารยพ์เิศษของมหาวทิยาลยัรามคาํแหง โดยในปี 60/61 ยงัไดด้าํเนินการอย่างต่อเนื+อง 
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• โครงการอบรมให้ความรูเ้กี�ยวกบัการบริหารงานอยา่งมอือาชีพ  
คณะผูบ้รหิารกลุ่มบรษิัทฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัในการเผยแพรค่วามรูจ้ากประสบการณ์ในการทาํงาน การศกึษาทาํงานวจิยั 
และวธิกีารบรหิารงานอย่างมอือาชพีใหก้บัหน่วยงานต่างๆ ทั )งภาครฐัและเอกชน 

โดยไดจ้ดัแบง่หวัขอ้การเผยแพรค่วามรูใ้น 4 หวัขอ้สาํคญั ไดแ้ก ่ 
1. มมุมองเกี+ยวกบัความเป็นผูนํ้ารว่มสมยั (The Contemporary Leadership) 
2. มมุมองเกี+ยวกบัการบรหิารงานภายใตค้วามเปลี+ยนแปลง (Dimension of Change Management) 
3. ประสบการณ์และมมุมองของผูบ้รหิารมอือาชพี: ถ่ายทอดประสบการณ์การสรา้งธรุกจิครอบครวั 
4. Talent Development 

รศ.ดร.เฉลยีว วทิรูปกรณ์ รองประธานเจา้หน้าที+บรหิาร ไดถ่้ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์อยา่งต่อเนื+องมาเป็นระยะเวลากว่า 
14 ปี โดยในปี 61/62 ไดเ้ขา้รว่มบรรยายใหก้บัหน่วยงานตา่งๆ รวม 3 แหง่ ไดแ้ก ่โครงการปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิา
บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร/์ หลกัสตูร “การบรหิารงานตาํรวจชั )นสงู” วทิยาลยัการตาํรวจ และ หลกัสตูร “การพฒันา
พนกังานระดบั 5 กลุ่มวชิาชพีหลกั กลุ่มวชิาชพีสนบัสนุน ประจาํปีงบประมาณ 2562” มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ 

    
 

• โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระนางเจ้าสิริกิติ�  เนื�องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 86  พรรษา 12  
สิงหาคม  2561  

เนื+องในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา 86 พรรษา สมเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ | พระบรมราชนินีาถ ในรชักาลที+ 9 บรษิทัรว่มกบั
สาํนกังานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ+งแวดลอ้ม จ.ระยอง จดัโครงการ “ปลกูปา่เฉลมิพระเกยีรต”ิ ปลกูกลา้ไมย้นืตน้ จาํนวน 2,000 
ตน้ ในพื)นที+ประมาณ 10 ไร ่เพื+ออนุรกัษ์และฟื)นฟูสภาพผนืปา่ร่วมกบัชุมชมพื)นที+ใกลเ้คยีง ณ เขาจอมแห จ.ระยอง  
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10.5 การป้องกนัการมีส่วนเกี�ยวข้องกบัการคอรร์ปัชั �น 

กลุ่มบรษิัท EPG ยึดมั +นในหลกัจรยิธรรมและธรรมาภิบาลที+ดี มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และผู้มสี่วนได้เสยี รวมทั )งให้
ความสําคญัต่อการต่อต้านการทุจรติ คอรร์ปัชั +นทุกรูปแบบ โดยสรา้งความตระหนัก จติสํานึกใหบุ้คลากรทุกระดบัขององค์กร 
และกาํหนดแนวทางปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั +น และจรรยาบรรณธุรกจิ 

การเขา้รว่มโครงการ “แนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั �น” หรอื CAC (Collective Action 
Coalition of the Private Sector Against Corruption) ถอืเป็นการแสดงถงึเจตนารมณ์ต่อการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั +นที+
ชดัเจน โดยบรษิทัย่อยทั )ง 3 บรษิทัไดแ้ก่ บรษิทั อสีเทริน์ โพลแีพค จาํกดั, บรษิทั แอรโ์รเฟลกซ์ จาํกดั และบรษิทั แอรโ์รคลาส 
จาํกดั ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิของแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั +น   

 

 
 
การใหค้วามรูเ้กี+ยวกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ บรษิทัและ
บรษิทัยอ่ยไดจ้ดัใหม้กีารดาํเนินการหลายชอ่งทาง ไดแ้ก่ การอบรมพนกังานประจาํปี/ หลกัสตูรปฐมนเิทศพนกังานใหม/่ การจดั
อบรม Morning Talk/ การออกไปใหค้วามรูแ้ก่สว่นราชการทอ้งถิ+นที+เกี+ยวขอ้ง/ การตดิป้ายประชาสมัพนัธใ์นบรษิทั/ การตดิตั )งใน
แสดงบนหน้าจอคอมพวิเตอรข์องพนกังาน/ การเผยแพรใ่นอนิทราเน็ตและเวบ็ไซตข์องบรษิทั และแผ่นพบัประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้   

การจดัอบรมพนักงานประจาํปี 
บริษทั ระยะเวลาอบรม 

บมจ. อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊* อบรมประจาํปีในเดอืนม.ิย 61 และอบรมในหลกัสตูรปฐมนิเทศทกุเดอืน 
บจ.แอรโ์รเฟลกซ ์ อบรมประจาํปีในเดอืนพ.ค.-ม.ิย 61 และอบรมในหลกัสตูรปฐมนิเทศทุกเดอืน 
บจ.แอรโ์รคลาส อบรมในหลกัสตูรปฐมนิเทศทกุเดอืน 

* พนักงานของ บมจ. อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุ๊ป เขา้ร่วมอบรมนโยบายและแนวปฏบิตัใินโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 
  พรอ้มกบัพนกังานของบจ.แอรโ์รเฟลกซ ์                 
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การจดัอบรมและการเผยแพร ่นโยบายและแนวปฎิบติัในโครงการแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริตของบริษทั แอรโ์รเฟลกซ ์จาํกดั และบริษทั อีสเทิรน์โพลีเมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

โดยบรษิัทฯมกีารจดัอบรมพนักงานเก่า และพนักงานใหม่ครบ 100% เพื+อเป็นการทบทวนความเขา้ใจ และเพิ+มเตมิความรูด้า้น

การต่อตา้นการทจุรติและการคอรร์ปัชั +นใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ปจัจบุนั                                  

 
การจดัอบรมภายในบรษิทั 

บรษิทัฯมกีารจดัทาํกจิกรรม Corruption Talk เพื+อสรา้งความเขา้ใจความเสี+ยงดา้นการต่อตา้นการทจุรติและการคอรร์ปัชั +น ที+อาจ

เกดิขึ)น ในแต่ละแผนก 

 
การอบรม Morning Talk 

นอกจากนี) บรษิทัฯมกีารประกาศนโยบายต่อตา้นการให ้/ รบัสนิบนและการคอรร์ปัชั +น และสารจากผูบ้รหิารใหพ้นกังานรบัทราบ

ถงึปณิธานแน่วแน่ของผูบ้รหิารที+ตอ้งการใหอ้งคก์รปราศจากการคอรร์ปัชั +นทกุรปูแบบ โดยมสีื+อการสื+อสารในรปูแบบ Wall paper 

ใน Computer ของพนกังานทกุคนรบัทราบ  การตดิบอรด์ประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานรบัทราบถงึนโยบายและสารจากผูบ้รหิาร 
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การจดัอบรมและการเผยแพรน่โยบายนโยบายและแนวปฏิบติัในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทจุริต ของบริษทั แอรโ์รคลาส จาํกดั 

      
                                       การอบรมภายในบรษิทั                                 การอบรมภายในบรษิทั 

     
        การตดิตั @งบน Wall Paper หน้าจอคอมพวิเตอรพ์นกังาน                                      การตดิป้ายประชาสมัพนัธใ์นบรษิทั 

 
     การสื *อสารใหก้บับรษิทัย่อยในต่างประเทศ                     การแจกแผ่นพบัใหก้บัพนกังาน                      การแจกแผ่นพบัใหก้บับุคคลภายนอก 
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การเผยแพรน่โยบายนโยบายและแนวปฏิบติัในโครงการแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต ของ
บริษทั อีสเทิรน์ โพลีแพค จาํกดั 

    
การอบรมภายในบรษิทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                     การตดิป้ายประชาสมัพนัธภ์ายในบรษิทั 
 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น (Anti-corruption Policy) 

1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ดําเนินการหรอืยอมรบัหรอืใหก้ารสนบัสนุนการทจุรติ
คอรร์ปัชั +นในทุกรปูแบบทั )งทางตรงและทางออ้ม  โดยครอบคลุมถงึทุกบรษิทั รวมถงึ  ผูร้บัจา้งหรอืผูร้บัจา้งช่วงอื+นๆที+
เกี+ยวขอ้ง  และกาํหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั +นนี)อย่างสมํ+าเสมอ  ตลอดจน
มกีารทบทวนแนวทางการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิขอ้กําหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย และ
การเปลี+ยนแปลงทางธุรกจิ  

2) มาตรการการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั +น  เป็นส่วนหนึ+งของการดําเนินธุรกิจและเป็นหน้าที+ความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการของบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคนทกุระดบั ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ผูส้ง่มอบหรอืผูร้บัเหมาช่วงที+จะ
มสี่วนในการแสดงความคดิเหน็เกี+ยวกบัการปฏบิตัเิพื+อใหก้ารดําเนินการด้านการต่อตา้นทุจรติคอร์รปัชั +นบรรลุตาม
นโยบายที+กาํหนด  

3) บรษิัทและบรษิัทย่อย จะไม่กระทําหรือสนับสนุนการให้สนิบนในทุกรูปแบบ ทุกกจิกรรมที+อยู่ภายใต้การดูแลที+ผิด
ศีลธรรม จรรยาบรรณ และขดัต่อกฎหมาย โดยจะดําเนินการไปอย่างโปร่งใส และไม่มีเจตนาเพื+อโน้มน้าวใจให้
เจา้หน้าที+ภาครฐัหรอืเอกชนดาํเนินการที+ไมเ่หมาะสม 
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4) บรษิทัและบรษิทัย่อย จะจดัใหม้กีารควบคุมภายในที+เหมาะสม สมํ+าเสมอเพื+อป้องกนัไม่ใหพ้นักงานมกีารปฏบิตัทิ ี+ไม่
เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จดัซื)อ  

5) บรษิทัและบรษิทัย่อย จะจดัใหค้วามรู้ดา้นการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัช ั +นแก่คณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิารและ
พนกังานเพื+อสง่เสรมิความซื+อสตัย ์สุจรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าที+ความรบัผดิชอบ  เพื+อสื+อใหเ้หน็ความ
มุง่มั +นของบรษิทั  

6) บรษิทัและบรษิทัย่อย จะจดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิที+โปรง่ใสและถกูตอ้งแมน่ยาํ 
7) บรษิทัและบรษิทัย่อย จะสง่เสรมิใหม้กีารสื+อสารที+หลากหลายชอ่งทางเพื+อใหพ้นกังานและผู้มสี่วนเกี+ยวขอ้งสามารถแจง้

เบาะแสอนัควรสงสยัโดยมั +นใจได้ว่าผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษ โยกย้ายที+ไม่เป็นธรรมหรอื
กลั +นแกลง้ดว้ยประการใด และรวมถงึการแต่งตั )งบคุคลเพื+อตรวจสอบตดิตามทกุเบาะแสที+มกีารแจง้เขา้มา 

กระบวนการในการประเมินความเสี�ยงจากการทจุริต 

บรษิทั แอรโ์รเฟลกซ ์จาํกดั/บรษิทั แอรโ์รคลาส จาํกดั และบรษิทั อสีเทริน์ โพลแีพค จาํกดั ซึ+งเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั จดัใหม้ี
ระบบการควบคุมภายใน เพื+อป้องกนัและปราบปรามการทุจรติและคอรร์ปัชั +น โดยใหม้กีารประเมนิระดบัความเสี+ยง โดยระบุ
เหตุการณ์ที+มคีวามเสี+ยงจากการทจุรติและคอรร์ปัชั +นที+อาจเกดิขึ)นจากการดาํเนินธุรกจิและมโีอกาสที+จะเกดิผลกระทบตอ่ธุรกจิ 
จากนั )นจดัใหม้กีารกาํหนดมาตรการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั +นที+เหมาะสม มกีารตดิตามผล และรายงานใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ 

แนวทางการปฏิบติัการต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชั �น (Anti-corruption Guidance) 

1) กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทกุระดบั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั +น 
โดยตอ้งไมเ่ขา้ไปเกี+ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั +น ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

2) พนกังานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื+อพบเหน็การกระทาํที+เขา้ขา่ยคอรร์ปัชั +นที+เกี+ยวขอ้งกบั
บรษิทัและบรษิทัย่อย ต้องแจง้ใหผู้้บงัคบับญัชาหรอืบุคคลที+รบัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิต่าง ๆ 

3) บรษิทัและบรษิทัย่อย จะใหค้วามคุม้ครองและความเป็นธรรมต่อพนกังานที+แจง้เบาะแส หรอืขอ้มลูการทุจรติคอรร์ปัช ั +น 
รวมทั )งผูท้ ี+ปฏเิสธการทจุรติหรอืคอรร์ปัชั +นตามความเหมาะสม 

4) บรษิัทและบรษิัทย่อย จะรกัษาความลบัและคุ้มครองผู้ร้องเรยีนไม่ให้ถูกกลั +นแกล้งทั )งในระหว่างการสอบสวนและ
ภายหลงัการสอบสวน 

5) ผูท้ ี+กระทาํการคอรร์ปัชั +นเป็นการกระทาํผดิจรรยาบรรณซึ+งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาทางวนิัยตามระเบยีบที+บรษิทัและ
บรษิทัยอ่ยกาํหนดไว ้นอกจากนี) อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั )นผดิกฎหมาย 

6) กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานของกลุ่มบรษิทั ทกุระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรื+องดงัต่อไปนี) 
          6.1) การให/้รบัของกํานลั หรอืการเลี)ยงรบัรองทางธุรกจิ  และการใชจ้่ายอื+นๆ ที+กระทาํตามวาระและโอกาสที+ถอืเป็น

ธรรมเนียมปฏบิตัโิดยทั +วไปสามารถกระทาํได ้แต่ตอ้งใชจ้่ายอย่างเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได ้โดยปฏบิตัติาม
คู่มอือาํนาจอนุมตัดิาํเนินการของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

  6.2) เงนิบรจิาคเพื+อการกุศล หรอืเงนิสนบัสนุน การให ้หรอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุน ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส
และเป็นไปตามคู่มอือาํนาจอนุมตัดิาํเนินการของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
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แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัการต่อต้านทจุริตคอรร์ปัชั �น 

บรษิทัและบรษิทัย่อย ไดก้าํหนดใหม้แีนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัใินการป้องกนัการมสีว่น
เกี+ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั +น โดยจดัใหม้แีผนกตรวจสอบภายในของบรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ที+ทาํหน้าที+
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสี+ยง และการกาํกบัดแูลกจิการ พรอ้มทั )งใหข้อ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม โดย
ดาํเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีที+ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการ
ตรวจสอบที+มนียัสาํคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแส หรอืร้องเรียนการคอรร์ปัชั �น   

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูพ้จิารณารบัเรื+องแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีนการกระทาํที+อาจ
ทาํใหเ้กดิความสงสยัไดว้่าเป็นการทจุรติคอรร์ปัชั +น ที+เกดิขึ)นกบับรษิทั โดยทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านชอ่งทางการรบัเรื+องที+
ไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายฉบบันี) โดยผูร้อ้งเรยีนจะตอ้งระบุรายละเอยีดของเรื+องที+จะแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มชื+อ ที+อยู ่
และหมายเลขโทรศพัทท์ี+สามารถตดิต่อได ้และสง่มายงัชอ่งทางรบัเรื+อง ดงันี) 

     1) แจง้ผ่านชอ่งทาง จดหมาย ถงึ ประธานกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 
 ที+อยู่ 770 หมู ่6 ต.เทพารกัษ์ อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ 10270 หรอื 
     2) แจง้ผ่านชอ่งทาง อเีมลของประธานคณะกรรมการตรวจสอบที+ Chaiwat@prospectconsult.co.th หรอืกรรมการตรวจสอบ
ที+ thanas.san@gmail.com 
     3) แจง้ผ่านชอ่งทาง กล่องรบัแจง้เบาะแส ที+ฝา่ยบคุคลกาํหนดตดิตั )งไว ้

ทั )งนี)หากผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน มขีอ้รอ้งเรยีน กรรมการ หรอืประธานเจา้หน้าที+บรหิารขอใหท้า่นส่งเรื+องรอ้งเรยีนมายงั
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงบุคคลที+สามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนเกี+ยวกบัการทจุรติ คอื ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มของ
บรษิทั ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูแ่ขง่ทางการคา้ เจา้หนี) ภาครฐับาล ชมุชน สงัคม ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ทั )งนี)ไม่ว่าทา่น
จะแจง้ดว้ยวธิใีดดงักล่าวขา้งตน้ ทางบรษิทัจะรกัษาความลบัของทา่น 

สาํหรบัรายละเอยีดอื+นๆ เกี+ยวกบันโยบายต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั +น ปรากฏอยูใ่น “นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั +น” ที+ได้
เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตบ์รษิทั www.epg.co.th/ www.aeroflex.co.th/ www.aeroklas.com และ www.eppcup.com 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

11. 1 ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบการควบคมุภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั )งที+ 3/2561 และคณะกรรมการบรษิทัครั )งที+ 3/2561 เมื+อวนัที+ 28 พฤษภาคม 2561 
คณะกรรมการรวมถงึคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิระบบควบคุมภายในของบรษิทั  โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิาร
และผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั และตอบแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ในด้านต่างๆ 5 
สว่น คอื การควบคุมภายในองคก์ร การประเมนิความเสี+ยงการควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื+อสารขอ้มลูและ
ระบบการตดิตาม  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการมคีวามเหน็ตรงกนัว่าบรษิทั, บรษิทั แอรโ์รเฟลกซ์ จาํกดั, บรษิทั 
แอรโ์รคลาส จาํกดั และบรษิทั อสีเทริน์โพลแีพค จาํกดั มรีะบบการควบคุมภายในที+เพยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะ
การประกอบธุรกิจของบรษิทั และได้ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้กําหนดของหน่วยงานกํากบัดูแลที+เกี+ยวขอ้งอย่าง
เหมาะสม รวมถงึระบบการควบคุมภายใน ในเรื+องการทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ ี+เกี+ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว
อย่างเพยีงพอ นอกจากนี)คณะกรรมการไดส้่งเสรมิและสนับสนุนใหฝ้า่ยบรหิารดําเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื+องเพื+อเสรมิสรา้งการกํากบัดูแลกิจการที+ด ี(Good Corporate Governance) สําหรบัผลการประเมนิความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ที+ผา่นการพจิารณาจากคณะกรรมการแลว้มดีงันี) 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 

บรษิทัมโีครงสรา้งองค์กรและมสีภาพแวดล้อมที+ดทีี+ส่งเสรมิระบบการควบคุมภายในใหส้ามารถดําเนินไปไดต้ามที+บรษิัทวาง
นโยบายไวโ้ดยมกีารกาํหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิอย่างชดัเจนและวดัผลไดเ้ป็นแนวทางปฏบิตัใิหแ้ก่องคก์ร อกีทั )งยงัมกีาร
แบง่ระดบัชั )นพนกังานรวมถงึขอบเขตหน้าที+ไวอ้ยา่งชดัเจน 

2.  การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

บริษัทมคีณะกรรมการบริหารความเสี+ยง ซึ+งทําหน้าที+ประเมินความเสี+ยง กําหนดนโยบายการบริหารความเสี+ยง (Risk 
Management Policy) โดยรวมของบรษิัทพร้อมทั )งมอบหมายใหฝ้่ายบรหิารเป็นผู้ปฏบิตัติามนโยบาย และรายงานผลการ
ปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี+ยงใหร้บัทราบอย่างสมํ+าเสมอในที+ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี+ยง  รวมทั )ง
พฒันาและทบทวนระบบการจดัการบรหิารความเสี+ยงของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างต่อเนื+อง  

3.  การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

บรษิัทมกีารควบคุมการปฏบิตัิงานของฝา่ยบรหิารได้ในระดบัที+ดีโดยมกีารกําหนดอํานาจ และระดบัการอนุมตัริายการอย่าง
เหมาะสม มกีารแบ่งแยกอํานาจหน้าที+ในการปฎิบตักิารอย่างชดัเจนเพื+อป้องกนัการทุจรติ บรษิทัยงัมนีโยบายป้องกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในกรณีรายการระหว่างกนั โดยในการอนุมตัริายการทกุระดบัชั )นผูท้ี+มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์จะไมม่อีาํนาจอนุมตัหิรอืออกเสยีงเพื+ออนุมตัริายการดงักล่าว 

4.  ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู (Information & Communication) 

บรษิทัมรีะบบการจดัเกบ็ขอ้มลูและสารสนเทศที+สามารถนําไปใชเ้พื+อประโยชน์ต่อการดาํเนินธรุกจิอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม  มี
การจดัเก็บเอกสารอย่างเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชทีี+มีความสําคญัต่อการจดัทํารายงานทางการเงินให้
คณะกรรมการพจิารณา นอกจากนั )น บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการสาํรองขอ้มลู โดยใหม้กีารสาํรองขอ้มลูเป็นประจําทกุวนัและ
เกบ็ขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นสถานที+ซึ+งหา่งจากสาํนกังาน เพื+อใหม้ ั +นใจว่าหากเกดิกรณีฉุกเฉนิบรษิทัจะยงัมขีอ้มลูเพื+อการดําเนินธุรกจิ
อยา่งต่อเนื+อง 
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บรษิัทมรีะบบการสื+อสารขอ้มูลภายในบรษิทัระหว่างผู้บรหิารและพนักงาน  โดยผ่านช่องทางต่างๆ อาทเิช่น อีเมลล์  บอร์ด
ประชาสมัพนัธ ์และประชมุรว่มกนัอย่างสมํ+าเสมอ  และสาํหรบัการสื+อสารภายนอกบรษิทัไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่ผูม้สี่วนได้
เสยีโดยผ่านชอ่งทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั  รวมทั )งมฝีา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์ทาํหน้าที+สื+อสารขอ้มลูใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร 

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บรษิทัไดม้อบหมายใหแ้ผนกตรวจสอบภายในของบรษิทั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัเป็นประจาํทุกปี รวมทั )ง
ตดิตามการแกไ้ขประเดน็ที+ตรวจสอบ และกาํหนดใหม้กีารรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื+อให้
ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฎบิตังิานไดอ้ยา่งอสิระ และนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบอย่างตรงไปตรงมา  

นอกจากนี0ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัยงัได้เชิญผูส้อบบญัชีมานําเสนอประเดน็ที�เกี�ยวข้องกบังบ
การเงินของบริษทัอยา่งน้อยปีละ 1 ครั 0งโดยไมมี่ฝ่ายจดัการรว่มด้วย 
 
11.2  ความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั  

ไมม่คีวามเหน็ที+แตกต่างกนัเกี+ยวกบัการควบคุมภายใน ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามเอกสารแนบทา้ยแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจาํปี (เอกสารแนบ 3) 
 
11.3  หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

รายละเอยีดเกี+ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึแนวปฏบิตัเิกี+ยวกบัการแต่งตั )ง
ถอดถอน และโยกยา้ยผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  โปรดพจิารณาตามเอกสารแนบทา้ยแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจาํปี (เอกสารแนบ 3) 
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12. รายการระหว่างกนั 

 
บริษทัและบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งกบับริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส บรษิทัมกีารรายงานรายการระหว่างกนัที+เกดิขึ)นในไตรมาส  ซึ+งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาแลว้เหน็ว่า รายการระหว่างกนัของบรษิทักบับุคคลหรอืนิตบิคุคลที+อาจมคีวามขดัแยง้ที+เกดิขึ)นสาํหรบัรอบไตร
มาสดงักล่าว เป็นรายการที+เป็นไปเพื+อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทและเป็นไปตามเงื+อนไขการค้าทั +วไป ในลกัษณะ
เดยีวกนักบัที+วญิ�ชูนจะพงึกระทาํกบัคู่สญัญาทั +วไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที+ปราศจากอทิธพิลใน
การที+คู่สญัญาอกีฝา่ยมสีถานะเป็นบุคคลที+อาจมคีวามขดัแยง้ (Arm’s Length Basis) และไมม่กีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บรษิทั และบคุคล/นิตบิุคคลที+อาจมคีวามขดัแยง้  

บรษิทัและบุคคลที+อาจมคีวามขดัแยง้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย 

บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ความสมัพนัธ ์

กลุ่มวิทูรปกรณ์ 
 

- � กลุ่มวทิรูปกรณ์ถอืหุน้ในบรษิทั รอ้ยละ 75.0  
� กลุ่มวทิรูปกรณ์ไดส้่งตวัแทนเขา้มาเป็นกรรมการของบรษิทั 

ทั )งสิ)น 5 ท่าน ไดแ้ก่   (1) นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์               
(2) นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์ (3) นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์  
(4) นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์ และ (5) นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 

บริษทั วิทูรปกรณ์ โฮลดิ0ง จาํกดั  
(“โฮลดิ0ง”) 

ธุรกจิการลงทุนในบรษิทัต่างๆ � กลุ่มวทิรูปกรณ์ ถอืหุน้ทั )งหมด (รอ้ยละ 100.0) ในโฮลดิ)ง 
� กลุม่วทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในโฮลดิ)ง 6 ท่าน ไดแ้ก่    

(1) นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ (2) นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์     
(3) นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ (4) นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์       
(5) นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ และ(6) นายธนาวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 

บริษทั ตะวนัออก ซินเทค จาํกดั 
(“ซินเทค”) 

ธุรกจิผลติและจาํหน่ายทอ่ส่ง
ลมโลหะในระบบปรบัอากาศ
และโคมไฟประหยดัพลงังาน 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของซนิเทค รอ้ยละ 100.0 ทั )ง
ทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในซนิเทค 5 ท่าน ไดแ้ก่    
(1) นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ (2) นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์      
(3) นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ (4) นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์ และ   
(5) นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 

บริษทั ไอ.พี.พี. (ไทยแลนด)์ จาํกดั  
(“ไอพีพี”) 

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และเขต
อุตสาหากรรม ขาย ใหเ้ชา่ 
ที+ดนิ อาคาร สาธารณูปโภค 
และบรกิารต่างๆ 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของไอพพี ีรอ้ยละ 100.0 ทั )ง
ทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในไอพพี ี6 ท่านไดแ้ก่     
(1) นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ (2) นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์      
(3) นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ (4) นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์   
(5) นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ และ (6) นายธนาวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 

บริษทั ฮายาคาวา อีสเทิรน์ รบัเบอร ์
จาํกดั (“ฮายาคาวา”) 

ธุรกจิผลติและจาํหน่าย
ผลติภณัฑย์าง แผ่นยาง บลอ็ก
ยางปูพื)นทางเดนิและรถยนต ์

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของฮายาคาวา รอ้ยละ 15.8 
(รวมหุน้บรุมิสทิธิ |) ทั )งทางตรงและทางออ้ม 

� กลุม่วทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในฮายาคาวา 1 ท่าน ไดแ้ก่ 
นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์  
นอกจากนั )นนายจรนิทร ์วารนิทราพร ผูบ้รหิารของบรษิทัยงั
ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั ฮายาคาวา อสิเทริน์ รบั
เบอร ์จาํกดั (“ฮายาคาวา”) 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) บรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) สิ)นสุดวนัที+ 31 มนีาคม 2562 
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บริษทั ไดนามิก อีสเทิรน์การเ์มนท์ 
จาํกดั (“ไดนามิก”) 

ธุรกจิผลติและจาํหน่ายเสื)อผา้
สาํเรจ็รปูและเครื+องแต่งกาย 
และเครื+องหนัง 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของไดนามกิ รอ้ยละ 93.7 ทั )ง
ทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในไดนามกิ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
(1) นางสาววราพณิ วทิรูปกรณ์ (2) นางรตพิร ใชย่ั +งยนื และ 
(3) นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์ 

บริษทั สยามอินเตอร ์แอร ์ซพัพลาย 
จาํกดั (“สยามอินเตอร”์) 

ธุรกจิผลติและจาํหน่าย
เครื+องปรบัอากาศ 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของสยามอนิเตอร ์รอ้ยละ 
97.5 ทั )งทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในสยามอนิเตอร ์1 ท่าน 
ไดแ้ก่ นางสาวรตพิณิ วทิรูปกรณ์ 

บริษทั โฟร-์เอส (2007) จาํกดั 
(“โฟรเ์อส”) 

ธุรกจิใหเ้ชา่อาคารและหอ้งพกั � กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของโฟรเ์อส รอ้ยละ 100.0 ทั )ง
ทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในโฟรเ์อส 4 ท่าน ไดแ้ก่   
(1) นางสมรวล วทิรูปกรณ์ (2) นางสาวศศลิกัษณ์ วทิรูปกรณ์ 
(3) นายศศนิทร ์วทิรูปกรณ์ และ (4) นายศฤทธิ | วทิรูปกรณ์ 

บริษทั เบสท ์อารคิ์เทคเชอรอล ไลท์
ติ0ง จาํกดั (“เบส”) 

ธุรกจิจาํหน่ายคา้ส่ง คา้ปลกี 
โคมไฟและอุปกรณ์ 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของเบส รอ้ยละ 51.0 ทั )ง
ทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์  มกีรรมการตวัแทนในเบส 3 ท่าน ไดแ้ก ่     
(1) นางกลัยรตัน์ วทิรูปกรณ์ (2) นางสาวเนาวรตัน์ วทิรูปกรณ์ 
และ (3) นางสาวรุ่งระว ีวทิรูปกรณ์ 

คณะบุคคล B.N.C. 1 
(“BNC.1”) 

ธุรกจิใหบ้รกิารเชา่ที+ดนิ อาคาร 
และสาํนกังาน 

� BNC.1 เป็นหา้งหุน้ส่วนสามญัที+จดัตั )งโดย กลุ่มวทิรูปกรณ์  

ห้างหุ้นส่วนสามญั  BNC. 4 
(“BNC. 4”) 

ธุรกจิใหบ้รกิารเชา่ที+ดนิ อาคาร 
และสาํนกังาน 

� BNC.4 เป็นหา้งหุน้ส่วนสามญัที+จดัตั )งโดย กลุ่มวทิรูปกรณ์  

คณะบุคคล ที แอนด์ ซี แลนด ์แอนด ์
เฮ้าส ์(“ทีแอนด์ซี”) 
คณะบุคคล พี แอนด ์ซี แลนด ์แอนด ์
เฮ้าส ์(“พีแอนดซี์”) 
คณะบุคคล พี แอนด ์ที แลนด ์แอนด ์
เฮ้าส ์(“พีแอนดที์”) 
คณะบุคคล พี อาร ์วี (“พีอารว์ี”) 

ธุรกจิใหเ้ชา่ที+ดนิอาคารและ
อุปกรณ์ 
 

� ทแีอนดซ์ ีพแีอนดซ์ ีพแีอนดท์ ีและ พอีาร์ว ีจดัตั )งโดย กลุ่มและ
เป็นผูร้บัผลประโยชน์ โดยกลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ
บรษิทัในสดัส่วน รอ้ยละ 100.0  

Faraero Otomotive Sanayi  
ve Ticaret A.S. 
(“ฟารแ์อรโ์ร”) 

ธุรกจิผลติและจาํหน่ายพื)นปู
สาํหรบัรถตูใ้นประเทศตุรก ี

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของฟารแ์อรโ์ร รอ้ยละ 40.0 
ทั )งทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในฟารแ์อรโ์ร 1 ท่าน ไดแ้ก่ 
นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 

บริษทั อีสเทิรน์ โพลีเทค จาํกดั 
(“อีพีที”) 

ภายหลงันํ)าท่วมในปี 2555 ได้
หยุดดาํเนินกจิการ (ธุรกจิผลติ
และจาํหน่ายผลติภณัฑ์
พลาสตกิขึ)นรปูและโลหะ) 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของอพีที ีรอ้ยละ 100.0 ทั )ง
ทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในอพีที ี 4 ท่าน ไดแ้ก่    
(1) นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์      (2) นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ 
(3) นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์        (4) นายธนาวฒัน์ วทิรูปกรณ์ 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) บรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) สิ)นสุดวนัที+ 31 มนีาคม 2562 

ส่วนที+ 2  147 
 

บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ความสมัพนัธ ์

บริษทั ซนักิ อีสเทิรน์ (ไทยแลนด)์ 
จาํกดั 
(“ซนักิ”) 

ธุรกจิผลติและจาํหน่ายชิ)นส่วน
โลหะในการประกอบกลอ้งและ
โคมไฟ 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของซนัก ิรอ้ยละ 30.0 ทั )ง
ทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในซนัก ิ3 ท่าน ไดแ้ก่      
(1) นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์ (2) นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์  และ 
(3) นางปิยณี  วทิรูปกรณ์ 

ห้างหุ้นส่วนสามญั เอส. เอส. เทรดดิ0ง  
(“เอส. เอส. เทรดดิ0ง”) 

ลงทุนในธุรกจิซื)อขายอุปกรณ์,
เครื+องใชส้าํนกังาน / โรงงาน, 
อุปกรณ์ชิ)นส่วนอะไหล่
เครื+องจกัร และสนิคา้ / บรกิาร
อื+นๆ 

� หา้งหุน้ส่วนสามญั เอส.เอส.เทรดดิ)ง  จดัตั )งโดย กลุ่มและเป็น
ผูร้บัผลประโยชน์ โดยกลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ
บรษิทัในสดัส่วน รอ้ยละ 100.0 

Aeroflex Europe GmbH 
(“แอรโ์รเฟลกซ ์ยุโรป”) 
 

ผลติฉนวนยางกนัความรอ้น/
เยน็ในประเทศเยอรมนั เพื+อ
จาํหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ในพื)นที+ใน
ทวปียุโรป 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของแอรโ์รเฟลกซ ์ยุโรป รอ้ย
ละ 40.0 ทั )งทางตรงและทางออ้ม 

บริษทั เอสโก้ เซอรวิ์ส จาํกดั 
(“เอสโก้”) 

ธุรกจิซื)อขายวสัดุอุปกรณ์ และ
งานบรกิารเกี+ยวกบังาน
ก่อสรา้ง งานระบบปรบัอากาศ 
ระบบระบายอากาศ ระบบ
สุขาภบิาลและระบบไฟฟ้า  

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของเอสโก ้รอ้ยละ 100.0 ทั )ง
ทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในเอสโก ้7 ท่าน ไดแ้ก่  
(1) นายภวฒัน์ วทิรูปกรณ์  (2) นายธรีะวฒัน์ วทิรูปกรณ์  
(3) นายชาํนาญ วทิรูปกรณ์ (4) นายเฉลยีว วทิรูปกรณ์ 
(5) นายเอกวฒัน์ วทิรูปกรณ์ (6) นายธนาวฒัน์  วทิรูปกรณ์  
และ (7)  น.ส.รุ่งระว ี วทิรูปกรณ์ 

บริษทั เอกวดี จาํกดั 
(“เอกวดี”) 

ธุรกจิเชา่และใหเ้ชา่
อสงัหารมิทรพัยท์ั )งที+เป็นของ
ตนเองหรอืเช่าจากผูอ้ื+น 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของเอกวด ีรอ้ยละ 100.0 ทั )ง
ทางตรงและทางออ้ม 

� กลุ่มวทิรูปกรณ์ มกีรรมการตวัแทนในเอกวด ี3 ท่าน ไดแ้ก่    
(1) นายเอกวฒัน์  วทิรูปกรณ์  (2) นางสุภาวด ี วทิรูปกรณ์  
และ (3) นายศุภวฒัน์  วทิรูปกรณ์ 

VTH Australia Pty. Ltd. 
(“VTH-AU”) 

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ใหเ้ชา่
อาคาร สาธารณูปโภค และ
บรกิารต่างๆ 

� บรษิทั วทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง จํากดั เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ รอ้ยละ 
100.0 ทั )งทางตรงและทางออ้ม 

� บรษิทั วทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง จํากดั มกีรรมการตวัแทนใน  
VTH-AU 4 ท่าน ไดแ้ก่ (1) นายภวฒัน์  วทิรูปกรณ์            
(2) นายธรีะวฒัน์  วทิรูปกรณ์ (3) นายชาํนาญ  วทิรูปกรณ์    
และ (4) นางสุภาวด ี วทิรูปกรณ์ 

บุคคลที�เกี�ยวโยงกนั และผูที้�เกี�ยวข้อง  � กรรมการ ผูบ้รหิาร และญาตสินทิที+เป็นครอบครวัวทิรูปกรณ์  
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รายได้         
1. รายได้จากการให้บริการ         
     1.1 รายได้จากค่าบริการสารสนเทศ         
          -  บรษิทัใหบ้รกิารอนิเตอรเ์นตและระบบ
สารสนเทศ (IT) 

บรษิทั/ซนิเทค             0.792                0.840  รายการดงักล่าวจดัเป็นรายการที+เหมาะสมเนื+องจากซนิเทคมสีาํนกังานตั )งอยู่
ในบรเิวณใกลเ้คยีงกบับรษิทั อกีทั )งอตัราการใหบ้รกิารจดัเป็นอตัราการ
ใหบ้รกิารที+เหมาะสม 

     1.2 รายได้จากค่าสาธารณูปโภค         
          -  บรษิทัใหบ้รกิารทางดา้นสาธารณูปโภคแก่ไอพี
พ ีในการจดัหาเจา้หน้าที+ทาํความสะอาด ในการดแูลพื)นที+
สาํนกังาน 

บรษิทั/ไอพพี ี             0.180                0.180  เนื+องจากไอพพีมีสีาํนกังานตั )งอยู่ในบรเิวณเดยีวกนักบับรษิทั ดงันั )นจงึ
พจิารณาว่าจา้งบรษิทัจดัหาเจา้หน้าที+เพื+อทาํความสะอาดให ้ดงันั )นรายการ
ดงักล่าวจงึพจิารณาไดว้่าเป็นรายการปกตแิละอตัราค่าบรกิารเหมาะสม 

     1.3 รายได้ค่าบริการ         
          -  รายไดใ้หบ้รกิารดา้นขนส่ง เกบ็เชค็ บรกิาร
เอกสารนําเขา้ส่งออก อบรมและบรกิารอื+นๆ 

แอรโ์รเฟลกซ์/ซนิเทค             0.397                 -  การใหบ้รกิารดงักล่าวไมก่ระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทั อกีทั )งอตัรา
การใหบ้รกิารจดัเป็นอตัราที+เหมาะสม 

  แอรโ์รเฟลกซ์/ไอพพี ี
อพีจี ีอนิโนเวชั +น/ซนิเทค 

                 0.070 
-   

               0.035 
0.009  

แอรโ์รเฟลกซ ์จดังานเลี)ยงปีใหมข่องบรษิทัในกลุ่ม 3 บรษิทั ไดแ้ก ่ไอพพี ี
บรษิทั และแอรโ์รเฟลกซ ์ และอพีจี ีอนิโนเวชั +นใหบ้รกิารจดัอบรมสมัมนา 

          - TJM ใหบ้รกิารควบคุมงานก่อสรา้ง TJM/VTH-AU                3.856   2.829              TJM ใหบ้รกิารควบคุมงานก่อสรา้งอาคารแก่วทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง ออสเตรเลยี ใน
ประเทศออสเตรเลยี 

     1.4 รายได้ค่าบริการ R&D         
         -  อพีจี ีอนิโนเวชั +นใหบ้รกิาร R&D อพีจี ีอนิโนเวชั +น/ฮายาคาวา       0.088                0.041  การใหบ้รกิารดงักล่าวไมส่่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ อพีจี ีอนิโนเวชั +น 

และอตัราการใหบ้รกิารจดัเป็นอตัราที+เหมาะสม อพีจี ีอนิโนเวชั +น/FARAERO 0.119     -  
รวมรายได้ค่าบริการ/ค่าที�ปรึกษา 

 
           5.503                 3.934   
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ลกัษณะรายการ ผูเ้ข้าทาํรายการ 
มลูค่าของรายการ 
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หรือความสมเหตุสมผลของการเข้าทาํรายการ 

 ปีบญัชี 2561 
(เม.ย.60 - มี.ค.61)  

 ปีบญัชี 2562 
(เม.ย.61 - มี.ค.62)  

2.  รายได้จากการให้เช่าที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์         
     2.1 รายได้จากค่าเช่าอสงัหาริมทรพัย ์         
          -  อสีเทริน์ โพลแีพคใหเ้ช่าหอ้งประชุม อสีเทริน์ โพลแีพค/ฮายาคาวา                  -                   0.003   อสีเทริน์ โพลแีพคใหเ้ช่าหอ้งประชุมกบั ฮายาคาวา โดยอตัราดงักล่าวจดัเป็น

อตัราที+เหมาะสม 
รวมรายได้การให้เช่าที�ดิน อาคาร อปุกรณ์                     -                      0.003     
3. รายได้จากการจาํหน่ายสินค้าสาํเรจ็รปู         
     3.1 รายได้จากการจาํหน่ายฉนวนยาง         
          -  แอรโ์รเฟลกซ์จาํหน่ายสนิคา้สาํเรจ็รปู ไดแ้ก่ 
ฉนวนยางสาํเรจ็รปู และสนิคา้อื+นๆ ที+เกี+ยวขอ้งกบัฉนวน
ยางและสิ)นเปลอืงอื+น 

แอรโ์รเฟลกซ์/ซนิเทค                10.069              30.365  การจาํหน่ายสนิคา้สาํเรจ็รปูใหแ้ก่บรษิทัดงักล่าว จดัเป็นการดาํเนินงานตาม
ลกัษณะธุรกจิปกตทิั +วไปของแอรโ์รเฟลกซ ์อกีทั )งราคาจาํหน่ายกเ็ป็นไปตาม
ราคาที+เหมาะสม โดยราคาจาํหน่ายไมต่ํ+ากว่าคู่คา้รายอื+น 

แอรโ์รเฟลกซ์/ไอพพี ี               1.072                -  
แอรโ์รเฟลกซ์/ฮายาคาวา                 0.030                0.009  
แอรโ์รเฟลกซ์/สยามอนิเตอร ์                0.531                0.529  

  แอรโ์รเฟลกซ ์/ แอรโ์รเฟลกซ์ 
ยุโรป 

0.982                -  

  แอรโ์รเฟลกซ์ / โฮลดิ)ง          0.028               -  

     3.2 รายได้จากการจาํหน่ายบรรจภุณัฑพ์ลาสติก         

          -  อสีเทริน์ โพลแีพคจาํหน่ายผลติภณัฑพ์ลาสตกิ
และผลติภณัฑท์ี+เกี+ยวขอ้ง เช่น แผ่นพลาสตกิ บรรจุภณัฑ์
พลาสตกิ 

อสีเทริน์ โพลแีพค/ซนิเทค                1.922                1.544  การจาํหน่ายสนิคา้สาํเรจ็รปูใหแ้ก่บรษิทัดงักล่าว จดัเป็นการดาํเนินงานตาม
ลกัษณะธุรกจิปกตทิั +วไปของอสีเทริน์ โพลแีพค  อกีทั )งราคาจาํหน่ายกเ็ป็นไป
ตามราคาที+เหมาะสม โดยราคาจาํหน่ายไมต่ํ+ากว่าคู่คา้รายอื+น 

อสีเทริน์ โพลแีพค/ไอพพี ี                  0.001 - 
อสีเทริน์ โพลแีพค/โฮลดิ)ง -                1.113  

     3.3 รายได้จากการจาํหน่ายสินค้า     
          -  แอรโ์รคลาสจาํหน่ายสนิคา้สาํเรจ็รปู ไดแ้ก่ 
อุปกรณ์ชิ)นสว่นและตกแต่งยานยนต์ เรอื เป็นตน้ 

แอรโ์รคลาส/โฮลดิ)ง 0.139        -  การจาํหน่ายสนิคา้สาํเรจ็รปูใหแ้ก่วทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง จดัเป็นการดําเนินงานตาม
ลกัษณะธุรกจิปกตทิั +วไปของแอรโ์รคลาส อกีทั )งราคาจาํหน่ายกเ็ป็นไปตาม
ราคาที+เหมาะสม โดยราคาที+จาํหน่ายไมต่ํ+ากว่าคูค่า้รายอื+น 

รวมรายได้จากการจาํหน่ายสินค้าสาํเรจ็รปู                   14.773                33.560    
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หรือความสมเหตุสมผลของการเข้าทาํรายการ 

 ปีบญัชี 2561 
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4. รายได้จากการจาํหน่ายอื�นๆ         
     4.1 รายได้จากการจาํหน่ายอื�นๆ         
          - แอรโ์รเฟลกซ์จาํหน่ายสนิคา้อื+นและของใช้
สิ)นเปลอืง 

แอรโ์รเฟลกซ์/โฮลดิ)ง               0.020               0.015  แอรโ์รเฟลกซ์ ไดม้กีารสั +งผลติปฏทินิและไดอารี+ ในเทศกาลปีใหม ่ซึ+งได้
จาํหน่ายใหก้ลุ่มวทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง, ไอพพี ีและซนิเทค ในราคาที+เหมาะสม แอรโ์รเฟลกซ์/ไอพพี ี                0.015               0.073  

แอรโ์รเฟลกซ์/ซนิเทค                0.121               0.190  
รวมรายได้จากการจาํหน่ายอื�นๆ                    0.156                  0.278    
รวมรายได้ทั 0งสิ0น                 20.432                37.775    
ค่าใช้จา่ย         
1. ค่าเช่าที�ดิน อาคารและอปุกรณ์         
     1.1 ค่าใช้จา่ยเช่าที�ดินและอาคาร         
          -  แอรโ์รเฟลกซ์เช่าที+ดนิและอาคารเพื+อใชเ้ป็น
สาํนกังานขาย 

แอรโ์รเฟลกซ์/ซนิเทค                0.364                0.420  แอรโ์รเฟลกซ ์เช่าที+ดนิจากซนิเทคเพื+อเป็นสาํนกังานขาย เนื+องจากเป็นพื)นที+
ซึ+งใชง้านแต่เดมิและเหมาะสมกบัขนาดการดาํเนินงานของฝา่ยขายของแอร์
โรเฟลกซ ์อกีทั )งค่าเช่ากเ็ป็นอตัราที+เหมาะสมและไมส่งูกว่าราคาตลาดใน
บรเิวณใกลเ้คยีง 

     1.2 ค่าใช้จา่ยเช่าที�ดินและอาคาร         
          - แอรโ์รคลาสเช่าที+ดนิจากไอพพีเีพื+อใชเ้ป็นที+เกบ็
ของหรอืจอดรถชั +วคราว 

แอรโ์รคลาส/ไอพพี ี                 0.198                 0.198  แอรโ์รคลาสไดท้าํการเช่าพื)นที+จากไอพพี ีเพื+อใชเ้ป็นสถานที+เกบ็ของหรอืจอด
รถชั +วคราว ซึ+งจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกจิ อกีทั )งอตัราค่าเช่าจดัเป็นอตัราที+
เหมาะสมและไมส่งูกว่าราคาตลาดในบรเิวณใกลเ้คยีง 

     1.3 ค่าใช้จา่ยเช่าอาคารสาํนักงาน         
          - บรษิทัเช่าอาคารจากวทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง เพื+อใช้
เป็นสาํนกังานที+เทพารกัษ์ 

บรษิทั/โฮลดิ)ง                 9.000                9.000  บรษิทัเช่าอาคารสาํนกังานจากวทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง เพื+อดาํเนินงานเป็น
สาํนกังาน ทั )งนี)อตัราค่าเช่าดงักล่าวจดัเป็นอตัราที+เหมาะสม 

     1.4 ค่าใช้จา่ยเช่าอาคารโรงงาน         
          - อสีเทริน์ โพลแีพค เช่าอาคารจากไอพพีเีพื+อใช้
เป็นโรงงาน EPP2 
          - เอพเีอส เช่าอาคารจากไอพพีเีพื+อใชเ้ป็นโรงงาน 
 

อสีเทริน์ โพลแีพค/ไอพพี ี
 
เอพเีอส/ไอพพี ี
 

                 9.677 
 

1.460 
 

               9.677 
 

2.482 
 

อสีเทริน์ โพลแีพค และเอพเีอส ไดเ้ชา่พื)นที+จากไอพพี ีเพื+อใชป้ระกอบกจิการ
โรงงานและจดัเกบ็สนิคา้ ซึ+งจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกจิ โดยเป็นอตัราที+
เหมาะสม และไมส่งูกว่าราคาที+ไอพพีใีหเ้ช่ากบัรายอื+น 
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         - แอรโ์รคลาส เช่าอาคารจากวทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง 
เพื+อใชเ้ป็นโรงงานสาขาเทพารกัษ์ 

แอรโ์รคลาส/โฮลดิ)ง 0.720  2.160  แอรโ์รคลาส ไดท้าํการเช่าพื)นที+จากวทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง ที+เทพารกัษ์ เพื+อใช้
ประกอบกจิการและจดัเกบ็สนิคา้ ซึ+งจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกจิ โดยเป็นอตัราที+
เหมาะสม 

รวมค่าใช้จา่ยค่าเช่าที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์                  21.419            23.937    
2. ค่าใช้จา่ยเช่ายานพาหนะ         
    2.1 ค่าใช้จา่ยเช่ารถหางลาก   

 
  

 
          -  แอรโ์รเฟลกซ์เช่ารถหางลากเพื+อนําไปใชข้นส่ง
สนิคา้ 

แอรโ์รเฟลกซ์/ไอพพี ี                 0.300               -  แอรโ์รเฟลกซ์มคีวามจาํเป็นตอ้งใชร้ถหางลากในการดาํเนินธุรกจิ ทาํให้
จาํเป็นตอ้งเช่าจากไอพพี ีในอตัราที+เหมาะสม 

รวมค่าใช้จา่ยค่าเช่ายานพาหนะ                    0.300                -    
3. ค่าใช้จา่ยสาธารณูปโภคและค่าใช้จา่ยอื�นๆ           
     3.1 ค่าใช้จา่ยสาธารณูปโภค         
          -  แอรโ์รคลาส แอรโ์รเฟลกซ ์อสีเทริน์ โพลแีพค 
และเอพเีอสไดใ้ชส้าธารณูปโภค และ Substation ภายใน
นิคม ไอพพี ี

แอรโ์รเฟลกซ์/ไอพพี ี                 5.263                5.206  แอรโ์รคลาส และ แอรโ์รเฟลกซ์มโีรงงานตั )งอยู่ในนิคมไอพพี ีดงันั )นจงึมคีวาม
จาํเป็นตอ้งใชส้าธารณูปโภคของไอพพี ีเพื+อใชใ้นการดาํเนินงาน นอกจากนั )น
อตัราค่าสาธารณูปโภคจดัเป็นอตัราที+เหมาะสม 

แอรโ์รคลาส/ไอพพี ี                10.621              11.697  

อสีเทริน์ โพลแีพค/ไอพพี ี                 9.047              8.640 อสีเทริน์ โพลแีพค ไดท้าํการเช่าพื)นที+จากไอพพี ีที+ Eco Park เพื+อใชเ้ป็น

อาคารโรงงานสาํหรบัเป็นฐานการผลติบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ ซึ+งจาํเป็นต่อการ

ดาํเนินธุรกจิ โดยเป็นอตัราที+เหมาะสม 

เอพเีอส/ไอพพี ี                  1.021                 2.908  เอพเีอส เช่าอาคารโรงงานจากไอพพี ี เพื+อใชป้ระกอบกจิการโรงงานและ
จดัเกบ็สนิคา้ ซึ+งจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกจิ โดยเป็นอตัราที+เหมาะสมและไมส่งู
กว่าราคาที+ไอพพีใีหเ้ช่ากบัรายอื+น 

          -  แอรโ์รเฟลกซ์ใชส้าธารณูปโภคเพื+อใชเ้ป็น
สาํนกังานขาย 

แอรโ์รเฟลกซ์/ซนิเทค                1.800                1.800  แอรโ์รเฟลกซ์ เช่าที+ดนิจากซนิเทค  เพื+อเป็นสาํนกังานขาย เนื+องจากเป็นพื)นที+
ซึ+งใชง้านแต่เดมิและเหมาะสมกบัขนาดการดาํเนินงานของฝา่ยขายของแอร์
โรเฟลกซ ์อกีทั )งค่าเช่ากเ็ป็นอตัราที+เหมาะสมและไมส่งูกว่าราคาตลาดใน
บรเิวณใกลเ้คยีง 
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           - แอรโ์รคลาส ไดใ้ชส้าธารณูปโภคในสถานที+เช่า
สาขาเทพารกัษ์ จากวทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง 

แอรโ์รคลาส/โฮลดิ)ง                  0.480                1.440  แอรโ์รคลาส ไดท้าํการเช่าพื)นที+จากวทิรูปกรณ์ โฮลดิ)ง ที+เทพารกัษ์ เพื+อใช้
ประกอบกจิการและจดัเกบ็สนิคา้ซึ+งจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกจิ โดยเป็นอตัราที+
เหมาะสม 

     3.2 ค่าใช้จา่ยอื�นๆ          
         -  แอรโ์รคลาส, แอรโ์รเฟลกซ,์ อสีเทริน์ โพลแีพค 
และอพีจี ีอนิโนเวชั +น ไดม้กีารว่าจา้งหรอืใชบ้รกิาร เช่น 
ค่ารถรบัส่งพนกังาน/เอกสาร  ค่ารกัษาพยาบาลพนกังาน
จากไอพพี ีในการประกอบธุรกจิ และค่าบรกิารอื+นๆ 
(ขนส่ง วางบลิ เกบ็เชค็) 

แอรโ์รเฟลกซ์/ไอพพี ี                0.739                 0.740  แอรโ์รคลาส แอรโ์รเฟลกซ์  และอพีจี ีอนิโนเวชั +น มโีรงงานตั )งอยู่ในนิคมไอพพี ี
จงึมคีวามจาํเป็นในการใชบ้รกิารรถรบัส่งพนกังาน และค่ารกัษาพยาบาล
พนกังานของไอพพี ีรวมถงึสิ+งอํานวยความสะดวกอื+นๆ ในนิคม อย่างไรกด็ี
อตัราค่าบรกิารดงักล่าวจดัเป็นอตัราที+เหมาะสม และไมส่งูกว่าราคาที+ไอพพีี
จดัเกบ็กบัคู่คา้รายอื+น 

แอรโ์รคลาส/ไอพพี ี                 1.052               1.055  

อพีจี ีอนิโนเวชั +น/ไอพพี ี                 0.001                 0.001  

         - แอรโ์รเฟลกซ ์ไดม้กีารว่าจา้งหรอืใชบ้รกิารรถ
ขนส่ง จากซนิเทค 

แอรโ์รเฟลกซ์/ซนิเทค                 0.052                 -  แอรโ์รเฟลกซ ์ไดใ้ชบ้รกิารรถขนส่งจากซนิเทค เพื+อส่งสนิคา้ใหล้กูคา้ โดย
ค่าบรกิารดงักล่าวจดัเป็นอตัราที+เหมาะสม 

รวมค่าใช้จา่ยสาธารณูปโภคและค่าใช้จา่ยอื�นๆ                   30.076                 33.487    
4. ค่าใช้จา่ยซื0อวตัถดุิบและสินค้าสาํเรจ็รปู         
     4.1 ค่าใช้จา่ยซื0อสินค้าสาํเรจ็รปู/วตัถดุิบ         
          -  แอรโ์รเฟลกซ์ซื)อสนิคา้สาํเรจ็รปูจากซนิเทค 
เพื+อนําไปใชผ้ลติอุปกรณ์ระบบทาํความเยน็ 

แอรโ์รเฟลกซ์/ซนิเทค                22.033              13.259  การซื)อสนิคา้สาํเรจ็รปูของแอรโ์รเฟลกซ์ จาก ซนิเทค จดัเป็นการดาํเนินงาน
ตามลกัษณะธุรกจิปกตทิั +วไปของแอรโ์รเฟลกซแ์ละซนิเทค อกีทั )งราคาซื)อก็
เป็นไปตามราคาที+เหมาะสม 

          -  แอรโ์รเฟลกซ์ซื)อสนิคา้สาํเรจ็รปูจากฮายาคาวา
มาใชใ้นงานทดลอง 

แอรโ์รเฟลกซ์/ฮายาคาวา               0.015                0.056  การซื)อสนิคา้สาํเรจ็รปูของแอรโ์รเฟลกซ์ จากฮายาคาวา จดัเป็นการดาํเนินงาน
ตามลกัษณะธุรกจิปกตทิั +วไปของแอรโ์รเฟลกซ ์อกีทั )งราคาซื)อกเ็ป็นไปตาม
ราคาที+เหมาะสม 

     4.2 ค่าใช้จา่ยซื0อสินค้าสาํเรจ็รปู/วตัถดุิบ         
          -  แอรโ์รคลาสซื)อสนิคา้สาํเรจ็รปู ประเภท
อุปกรณ์ชิ)นสว่นยานยนต์จากซนิเทคเพื+อใชใ้นการผลติ
สนิคา้เพื+อจาํหน่าย 

แอรโ์รคลาส/ซนิเทค                1.142                2.756  การซื)อสนิคา้สาํเรจ็รปูของแอรโ์รคลาสเกี+ยวกบัรถยนต์จาก ซนิเทค จดัเป็นการ
ดาํเนินงานตามลกัษณะธุรกจิปกตทิั +วไปของแอรโ์รคลาสและซนิเทค อกีทั )ง
ราคาซื)อกเ็ป็นไปตามราคาที+เหมาะสม 
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     4.3 ค่าใช้จา่ยซื0อสินค้าสาํเรจ็รปู/วตัถดุิบ         
          -  แอรโ์รคลาสซื)อสนิคา้สาํเรจ็รปูจากไดนามกิเพื+อ
จาํหน่าย 

แอรโ์รคลาส/ไดนามกิ                  0.009                -  ไดมามกิ จดัเป็นผูผ้ลติและตดัเยบ็ผา้และหนงัซึ+งเป็นธุรกจิปกต ิโดยมอีตัราที+
เหมาะสม เป็นไปตามราคาที+บรษิทัไดบ้รกิารจากบรษิทัอื+น หรอืบุคคลทั +วไป 

     4.4 ค่าใช้จา่ยซื0อสินค้าสาํเรจ็รปู/วตัถดุิบ         
          - เอพเีอส ซื)อวตัถุดบิและสนิคา้สาํเรจ็รปูจาก 
ALP Overseas เพื+อใชใ้นการผลติสนิคา้เพื+อจาํหน่าย 

เอพเีอส/ALP Overseas                  -               17.806  เอพเีอส ซื)อวตัถุดบิและสนิคา้สาํเรจ็รปูจาก ALP Overseas เพื+อใชใ้นการผลติ
และจาํหน่าย โดยมอีตัราที+เหมาะสม  

รวมค่าใช้จา่ยซื0อวตัถดุิบและสินค้าสาํเรจ็รปู                   23.199              33.877    
5. ค่าใช้จา่ยซื0อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์         
     5.1 ค่าใช้จา่ยซื0ออปุกรณ์         
          -  บรษิทั แอรโ์รเฟลกซ์ แอรโ์รคลาส และอสีเทริน์
โพลแีพคซื)อเครื+องปรบัอากาศ รวมทั )งอะไหลซ่่อมแซม
จากสยามอนิเตอร ์

แอรโ์รเฟลกซ์/สยามอนิเตอร ์                  0.509                2.959  แอรโ์รเฟลกซ ์อสีเทริน์ โพลแีพค แอรโ์รคลาส และบรษิทั ซื)อเครื+องปรบัอากาศ
และอะไหลซ่่อมแซมจากสยามอนิเตอรเ์พื+อใชใ้นการดาํเนินงาน โดยราคา
ดงักล่าว จดัเป็นราคาที+เหมาะสม และสมเหตุสมผล และเป็นไปในอตัรา
เดยีวกนัที+สยามอนิเตอรค์ดิค่าบรกิารกบับรษิทัอื+น 

อสีเทริน์ โพลแีพค/สยาม
อนิเตอร ์

               0.105                0.186  

บรษิทั/สยามอนิเตอร ์                -                   0.041   
แอรโ์รคลาส/สยามอนิเตอร ์                0.160               0.165  

          - แอรโ์รคลาสซื)อสนิทรพัย ์ซึ+งเป็นสนิคา้สาํเรจ็รปู
ของซนิเทค 

แอรโ์รคลาส/ซนิเทค               0.185               0.196  แอรโ์รคลาส ซื)อสนิทรพัย ์ซึ+งเป็นสนิคา้สาํเรจ็รปูของซนิเทค โดยราคาซื)อ
ดงักล่าวจดัเป็นราคาที+เหมาะสม 

          - แอรโ์รเฟลกซ ์ซื)อสนิทรพัย ์ซึ+งเป็นสนิคา้
สาํเรจ็รปูของซนิเทค  

แอรโ์รเฟลกซ์/ซนิเทค                0.001               0.068  แอรโ์รเฟลกซ์ ซื)อสนิทรพัย ์ซึ+งเป็นสนิคา้สาํเรจ็รปูของซนิเทค โดยราคาซื)อ
ดงักล่าวจดัเป็นราคาที+เหมาะสม 

- เอพเีอส ซื)ออุปกรณ์ / อะไหล่เครื+องจกัร เพื+อ
ใชใ้นงานผลติสนิคา้ 

เอพเีอส/ALP Overseas - 0.448 เอพเีอส ซื)ออุปกรณ์/อะไหลข่องเครื+องจกัรจาก ALP Overseas เพื+อใชใ้นงาน
ผลติสนิคา้ในราคาที+เหมาะสม 

     5.2 ค่าใช้จา่ยซื0อยานพาหนะ 
   

 
 - แอรโ์รเฟลกซ์ซื)อรถหางลากจากไอพพี ี แอรโ์รเฟลกซ์/ไอพพี ี                  0.218                 -  แอรโ์รเฟลกซ ์ซื)อรถหางลากจากไอพพีแีทนการเช่า  เพื+อใชใ้นการขนส่งสนิคา้ 

ในราคาที+เหมาะสม 
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     5.3 ค่าใช้จา่ยก่อสร้างอาคาร     

          - แอรโ์รคลาสก่อสรา้งอาคาร ARK4 แอรโ์รคลาส/ไอพพี ี - 2.709 แอรโ์รคลาส จ่ายค่าอุปกรณ์ก่อสรา้งอาคาร ARK4 ใหก้บัไอพพี ีในราคาตน้ทุน 

- แอรโ์รเฟลกซ์ ก่อสรา้งอาคาร 5 แอรโ์รเฟลกซ์/ซนิเทค - 3.726 แอรโ์รเฟลกซ์ว่าจา้งซนิเทคในการบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้ง อาคาร 5 ที+

โรงงานระยอง โดยมอีตัราที+เหมาะสมเป็นไปตามราคาตลาด 

รวมค่าใช้จา่ยซื0อที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์                  1.178                10.498    
6. ค่าใช้จา่ยอื�นๆ          
     6.1 ค่าใช้จา่ยอื�นๆ          
          -  แอรโ์รคลาส แอรโ์รเฟลกซ ์และอสีเทริน์ โพลี
แพคไดม้กีารซื)อสนิทรพัย ์สิ)นเปลอืง หรอืว่าจา้งหรอืใช้
บรกิารจากซนิเทค ในการประกอบธุรกจิ ไดแ้ก ่การ
ควบคุมงานก่อสรา้ง ค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซม, ค่า
ฝึกอบรม และค่าใชจ้่ายอื+นๆ  

แอรโ์รคลาส, แอรโ์รเฟลกซ,์ 
อสีเทริน์ โพลแีพค/ซนิเทค 

                0.782                0.463  การซื)อสนิทรพัยส์ิ)นเปลอืง และใชบ้รกิารจากซนิเทคจดัเป็นรายการที+เหมาะสม
และมอีตัราค่าบรกิารที+สมเหตุสมผลเทยีบเท่ากบัค่าใชจ้่ายที+ไดจ้่ายใหแ้ก่บรษิทั
อื+นหรอืบุคคลทั +วไป 

อสีเทริน์ โพลแีพค/ฮายาคาวา - 0.002 อสีเทริน์ โพลแีพค ซื)อวสัดุสิ)นเปลอืงเพื+อใชใ้นกจิการจากฮายาคาวา ในราคา
จาํหน่ายทั +วไป 

     6.2 ค่าซ่อมแซม / ติดตั 0งอปุกรณ์          
          -  บรษิทั, แอรโ์รคลาส และอสีเทริน์ โพลแีพค
ว่าจา้งสยามอนิเตอรใ์นการซ่อมแซมเครื+องปรบัอากาศ
และซื)ออะไหลซ่่อมแซมเครื+องปรบัอากาศ 

บรษิทั,แอรโ์รคลาส,อสีเทริน์ 
โพลแีพค/สยามอนิเตอร ์

               0.006                0.002  บรษิทั, แอรโ์รคลาส, อสีเทริน์ โพลแีพค ใชบ้รกิารซ่อมเครื+องปรบัอากาศ และ
ซื)ออะไหลซ่่อมแซมจากสยามอนิเตอร ์ทั )งนี)อตัราค่าบรกิารดงักล่าว จดัเป็น
อตัราที+เหมาะสมและไมส่งูเกนิกว่าอตัราที+สยามอนิเตอรจ์ดัเกบ็จากผูอ้ื+น 

     6.3 ค่าเช่าห้องพกั          
          -  บรษิทั, แอรโ์รเฟลกซ์ และแอรโ์รคลาส เช่า
หอ้งพกักบัโฟรเ์อสเพื+อใชใ้นการรบัรองแขก 

บรษิทั/โฟรเ์อส                0.035                0.038  บรษิทั, แอรโ์รเฟลกซ ์และแอรโ์รคลาส เช่าหอ้งพกัจากโฟรเ์อสเพื+อรบัรองแขก 
เนื+องจากหอ้งพกัใกลบ้รษิทั ทั )งนี)อตัราค่าบรกิารดงักล่าวจดัเป็นอตัราที+
เหมาะสม และไมส่งูเกนิกว่าอตัราที+โฟรเ์อสจดัเกบ็จากผูอ้ื+น 

แอรโ์รเฟลกซ์/โฟรเ์อส                  0.010                 0.028  
แอรโ์รคลาส/โฟรเ์อส                  0.006                 0.011  

          -  แอรโ์รคลาส เช่าหอ้งพกักบัเอกวดเีพื+อใชใ้น
การรบัรองแขก 

แอรโ์รคลาส/เอกวด ี                 0.488                 0.480  แอรโ์รคลาส เช่าหอ้งพกัจากเอกวดเีพื+อรบัรองทมีงานจากบรษิทัย่อย
ต่างประเทศมาปฏบิตังิาน เนื+องจากหอ้งพกัใกลบ้รษิทั ทั )งนี)อตัราค่าบรกิาร
ดงักล่าวจดัเป็นอตัราที+เหมาะสมและไมส่งูเกนิกว่าอตัราที+เอกวดจีดัเกบ็จาก
ผูอ้ื+น 
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   6.4 ค่าใช้จ่ายอื�น 
 

     
          -  แอรโ์รเฟลกซ์ จ่ายค่าบรกิารอื+นๆ ให ้       
แอรโ์รเฟลกซ์ ยุโรป 

แอรโ์รเฟลกซ์ / แอรโ์รเฟลกซ์ 
ยุโรป 

              0.322               -  การจ่ายค่าบรกิารอื+นๆ เป็นการจ่ายเพื+อการดาํเนินธุรกจิตามปกตขิอง       
แอรโ์รเฟลกซ ์ซึ+งราคาค่าบรกิารเป็นราคาที+เหมาะสม 

          -  แอรโ์รเฟลกซ์ จ่ายค่าบรกิารอื+น ๆ ใหแ้ก ่      
ซนิเทค 

แอรโ์รเฟลกซ์ / ซนิเทค                0.278             -  การจ่ายค่าบรกิารอื+นๆ เป็นการจ่ายเพื+อการดาํเนินธุรกจิตามปกตขิอง       
แอรโ์รเฟลกซ ์ซึ+งราคาค่าบรกิารเป็นราคาที+เหมาะสม 

- แอรโ์รเฟลกซ์ จ่ายค่าใชจ้่ายอื+นๆ ที+เกี+ยวเนื+อง
จากการซื)อสนิทรพัยจ์ากไอพพี ี

แอรโ์รเฟลกซ์ / ไอพพี ี 0.007 - แอรโ์รเฟลกซ์ ซื)อรถหางลากจากไอพพีแีทนการเช่า เพื+อใชใ้นการขนส่งสนิคา้ 
โดยมคี่าใชจ้่ายอื+นๆ ที+เกี+ยวเนื+องจากการซื)อรถหางลากดงักล่าว 

    6.5 ค่าใช้จา่ยดอกเบี0ยจากการกู้ยืม 
          -  เอพทีมีกีารกูย้มืจากนายซวิซ ีแซ่ตั )ง โดยมี

ดอกเบี)ยจ่าย เงนิกูต้น้งวด และเงนิกูป้ลายงวด ดงันี) 
เอพที ี/ นายซวิซ ีแซ่ตั )ง 

  

เอพที ี ซึ+งจดัตั )งและประกอบธุรกจิที+ประเทศจนีมคีวามจาํเป็นตอ้งใชเ้งนิกูย้มื

จากกลุ่มวทิรูปกรณ์ (นายซวิซ ีแซ่ตั )ง)  เนื+องจากเงนิกูย้มืดงักล่าวเป็นรายการ

ที+ดาํเนินมาตั )งแต่ในอดตี เพื+อความคล่องตวัในการดาํเนินธุรกจิ โดยประเทศจนี

มขีอ้จาํกดัในการกูย้มืเงนิจากต่างชาตริวมถงึธนาคารในประเทศในบางครั )ง  ทาํ

ใหเ้อพทีมีคีวามจาํเป็นที+ยงัตอ้งใชเ้งนิกูย้มืดงักล่าว  โดยเอพทีพีจิารณาใชเ้งนิ

กูย้มืดงักล่าวเพื+อสภาพคลอ่งเท่านั )น อกีทั )งการที+ไมต่อ้งจ่ายดอกเบี)ยทาํให้

บรษิทัไมม่ภีาระค่าใชจ้่ายเพิ+มเตมิกบับรษิทั 

            ดอกเบี)ยจ่าย  - - 
            เงนิกูต้น้งวด  18.277 13.503 
            เงนิกูป้ลายงวด  13.503 - 

รวมค่าใช้จา่ยอื�นๆ  ไม่รวมเงินกู้   1.934                                     1.024    

รวมค่าใช้จา่ยทั 0งสิ0น               78.108                102.824    

7. รายการอื�น          
     7.1 การคํ0าประกนั         
          -  กลุ่มวทิรูปกรณ์ไดม้กีารคํ)าประกนัในการกูย้มื
กบัธนาคารใหแ้ก่ บรษิทั บรษิทัย่อย อาท ิแอรโ์รฟลกซ์ 
แอรโ์รคลาส อสีเทริน์โพลเีมอร ์ 

บรษิทั/ กลุ่มวทิรูปกรณ์       
 
 

แอรโ์รฟลกซ์/กลุ่มวทิรูปกรณ์      
แอรโ์รคลาส/กลุ่มวทิรูปกรณ์      
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8. ลูกหนี0/เจ้าหนี0คงค้างณ สิ0นรอบบญัชี 
    

8.1 บริษทั ตะวนัออกซินเทค จาํกดั ลกูหนี)       
  - ลกูหนี)การคา้ 5.488 11.680 ลกูหนี)ดงักล่าวเกดิจากการจาํหน่ายผลติภณัฑส์าํเรจ็รปู และใหบ้รกิารแกซ่นิ

เทค ซึ+งรายการคงคา้งส่วนมาก มไิดเ้กนิกาํหนดระยะเวลาชาํระหนี)  รวมถงึ
ระยะเวลาดงักล่าวจดัเป็นระยะเวลาที+เหมาะสมและไมต่่างกบับุคคลทั +วไป 

  - ลกูหนี)อื+น - - 
  - รวมลกูหนี0  5.488 11.680 

 
เจา้หนี) 

  
 

  - เจา้หนี)การคา้ 9.538 4.490 เจา้หนี)ดงักล่าวเกดิจากการจาํหน่ายผลติภณัฑส์าํเรจ็รปู สิ)นคา้สิ)นเปลอืง  ให้
เช่าสาํนกังานและใหบ้รกิารแก่แอรโ์รเฟลกซ์ แอรโ์รคลาส และอสีเทริน์โพลแีพค 
ซึ+งรายการคงคา้งส่วนมาก มไิดเ้กนิกาํหนดระยะเวลาชาํระหนี)  รวมถงึ
ระยะเวลาดงักล่าวจดัเป็นระยะเวลาที+เหมาะสมและไมต่่างกบับุคคลทั +วไป 

  - เจา้หนี)อื+น 1.670 0.509 

  - รวมเจ้าหนี0  11.209 4.999 

   
 

 8.2 บริษทั ไอ.พี.พี. (ไทยแลนด)์ จาํกดั  ลกูหนี)       
  - ลกูหนี)การคา้ 1.147 - ลกูหนี)ดงักล่าวเกดิจากการขายผลติภณัฑส์าํเรจ็รปู และจ่ายเงนิคํ)าประกนัการ

เช่า ที+ IPP Eco Parkใหก้บัไอพพี ีซึ+งเงนิมดัจาํดงักล่าวจะไดร้บัชาํระคนืเมื+อ
เลกิสญัญา 

  - ลกูหนี)อื+น 5.432 5.612 
  - รวมลกูหนี0  6.639 5.612 

  เจา้หนี) 
  

  
  - เจา้หนี)การคา้ - - เจา้หนี)ดงักล่าวเกดิจากค่าบรกิารทางดา้นสาธารณูปโภค รวมถงึค่าบรกิารอื+น

จาก ไอพพี ี ตามรายละเอยีดที+ไดก้ลา่วมาในขา้งตน้ ซึ+งรายการคงคา้งทั )งหมด 
มไิดเ้กนิกาํหนดระยะเวลาชาํระหนี) รวมถงึระยะเวลาดงักล่าวจดัเป็นระยะเวลา
ที+เหมาะสมและไมต่่างกบับุคคลทั +วไป 

  - เจา้หนี)อื+น 3.820 3.824 

  - รวมเจ้าหนี0  3.820 3.824 

     

8.3 บริษทั สยาม อินเตอรแ์อร ์ซพัพลาย จาํกดั ลกูหนี) 
  

  

  - ลกูหนี)การคา้ 0.056 0.045 ลกูหนี)ดงักล่าวเกดิจากการจาํหน่ายฉนวนยางสาํเรจ็รปูใหแ้ก่สยามอนิเตอร ์ 
ตามรายละเอยีดที+ไดก้ล่าวมาในขา้งตน้ ซึ+งรายการคงคา้งทั )งหมด มไิดเ้กนิ
กาํหนดระยะเวลาชาํระหนี)  รวมถงึระยะเวลาดงักล่าวจดัเป็นระยะเวลาที+
เหมาะสมและไมต่่างกบับุคคลทั +วไป 

  - ลกูหนี)อื+น - - 

  
- รวมลกูหนี0  
 

0.056 0.045 
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เจา้หนี) 
  

 
  - เจา้หนี)การคา้ - - เจา้หนี)ดงักล่าวเกดิจากการซื)อเครื+องปรบัอากาศจากสยามอนิเตอร ์ตาม

รายละเอยีดที+ไดก้ล่าวมาในขา้งตน้ ซึ+งรายการคงคา้งทั )งหมด มไิดเ้กนิกาํหนด
ระยะเวลาชาํระหนี)  รวมถงึระยะเวลาดงักล่าวจดัเป็นระยะเวลาที+เหมาะสมและ
ไมต่่างกบับุคคลทั +วไป 

  - เจา้หนี)อื+น - 0.140 

  - รวมเจ้าหนี0  - 0.140 

     
8.4 บริษทั ฮายาคาวา อีสเทิรน์ รบัเบอร ์จาํกดั ลกูหนี) 

  
  

  - ลกูหนี)การคา้ 0.014 - ลกูหนี)ดงักล่าวเกดิจากการใหบ้รกิารทางดา้นศนูยว์จิยัแก่ฮายาคาวา ตาม
รายละเอยีดที+ไดก้ล่าวมาในขา้งตน้ ซึ+งรายการคงคา้งทั )งหมด มไิดเ้กนิกาํหนด
ระยะเวลาเกบ็หนี)ที+ไดก้าํหนด รวมถงึระยะเวลาดงักล่าวจดัเป็นระยะเวลาที+
เหมาะสมและไมต่่างกบับุคคลทั +วไป 

  - ลกูหนี)อื+น - - 

  - รวมลกูหนี0  0.014 - 

  เจา้หนี) 
  

 
  - เจา้หนี)การคา้ - - การซื)อสนิคา้สาํเรจ็รปูของแอรโ์รเฟลกซ์ จากฮายาคาวา จดัเป็นการดาํเนินงาน

ตามลกัษณะธุรกจิปกตทิั +วไปของแอรโ์รเฟลกซ ์อกีทั )งราคาจาํหน่ายกเ็ป็นไป
ตามราคาที+เหมาะสมและไมส่งูกว่าอตัราที+ฮายาคาวาจดัเกบ็กบัคู่คา้รายอื+น 

  - เจา้หนี)อื+น - 0.030 
  - รวมเจ้าหนี0  - 0.030 
   

 

 
8.5 บริษทั ไดนามิก อีสเทิรน์ การเ์ม้นท ์จาํกดั ลกูหนี) 

  
  

  - ลกูหนี)การคา้ - -   
  - ลกูหนี)อื+น - -   
  - รวมลกูหนี0  - -   

  
เจา้หนี) 
- เจา้หนี)การคา้ 

0.010 - 
  

  - เจา้หนี)อื+น - - 
  - รวมเจ้าหนี0  0.010 - 
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ลกัษณะรายการ ผูเ้ข้าทาํรายการ 
มลูค่าของรายการ 

นโยบายการกาํหนดราคาและ / 
หรือความสมเหตุสมผลของการเข้าทาํรายการ 

 ปีบญัชี 2561 
(เม.ย.60 - มี.ค.61)  

 ปีบญัชี 2562 
(เม.ย.61 - มี.ค.62)  

8.10 บริษทั เอกวดี จาํกดั ลกูหนี) 
  

  
  - ลกูหนี)การคา้ - -   
  - ลกูหนี)อื+น - - 
  - รวมลกูหนี0  - - 

  เจา้หนี) 
  

  
  - เจา้หนี)การคา้ - - เจา้หนี)ดงักล่าวเกดิจากใชบ้รกิารหอ้งพกัเพื+อใชร้บัรองลกูคา้ในการปฏบิตังิาน 

ซึ+งรายการคงคา้งทั )งหมด มไิดเ้กนิกาํหนดระยะเวลาชาํระหนี) รวมถงึระยะเวลา
ดงักล่าวจดัเป็นระยะเวลาที+เหมาะสมและไมต่่างกบับุคคลทั +วไป 

  - เจา้หนี)อื+น 0.038 0.025 
  - รวมเจ้าหนี0  - 0.025 

8.11 ALP Overseas Pty. Ltd. ลกูหนี)    
 - ลกูหนี)การคา้ - -  
 - ลกูหนี)อื+น - -  
 - รวมลกูหนี0  - -  

 เจา้หนี)   
เจา้หนี)ดงักล่าวเกดิจากการซื)อวตัถุดบิและสนิคา้สาํเรจ็รปู ซึ+งรายการคงคา้ง
ทั )งหมด มไิดเ้กนิกาํหนดระยะเวลาชาํระหนี) รวมถงึระยะเวลาดงักล่าวจดัเป็น
ระยะเวลาที+เหมาะสมและไมต่่างกบับุคคลทั +วไป 

 - เจา้หนี)การคา้ - 4.842 
 - เจา้หนี)อื+น - - 
 - รวมเจ้าหนี0  - 4.842 

8.12 LSF Technology SDN BHD. ลกูหนี)    
 - ลกูหนี)การคา้ - -  
 - ลกูหนี)อื+น - -  
 - รวมลกูหนี0  - -  

 เจา้หนี)    

 - เจา้หนี)การคา้ - - 
เจา้หนี)ดงักล่าวเกดิจากการยมืทดรองจ่ายเพื+อชาํระเงนิกู ้ตั )งแต่ปี 2559 ซึ+งได้
ทยอยจ่าย 

 - เจา้หนี)อื+น - 0.029 
 

 - รวมเจ้าหนี0  - 0.029 
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มาตรการหรือขั 0นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตกิําหนดนโยบาย และ ข ั )นตอนการทาํรายการระหว่างกนั เพื+อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิติ
บุคคลที+อาจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใส และ เพื+อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัท โดยบรษิทัจะปฏบิตัติาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบัประกาศคําสั +งหรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาด
ทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที+เกี+ยวขอ้งกบัการเขา้ทํารายการระหว่างกนั รวมถึงการปฏบิตัติามขอ้กําหนด
เกี+ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการเกี+ยวโยงกนัของบรษิทั หรอืบรษิัทย่อย ตามมาตรฐานการบญัชทีี+กําหนดโดย
สมาคมนกับญัชแีละผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย ทั )งนี) ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี+มสี่วนไดส่้วนเสยีจะไม่สามารถเขา้มามี
ส่วนร่วมในการอนุมตัิรายการระหว่างกันดังกล่าวได้  ในกรณีที+กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับอนุมตัิจากที+ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั บรษิทัจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุเพื+อพจิารณาและใหค้วามเหน็เกี+ยวกบัความ
จาํเป็นในการทาํรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั )นๆ ทั )งนี) การทาํรายการที+เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที+มเีงื+อนไข
การคา้โดยทั +วไป และการทาํรายการที+เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที+ไมเ่ป็นเงื+อนไขการคา้โดยทั +วไป ใหม้หีลกัการดงันี) 

การทาํรายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที�มีเงื�อนไขการค้าโดยทั �วไป  
การทาํรายการระหว่างกนัที+เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที+มเีง ื+อนไขการคา้โดยทั +วไปที+เกดิขึ)นจากการดาํเนินธุรกจิที+เป็นปกตขิอง
บรษิทั ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที+มคีวามเกี+ยวขอ้ง ไดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัเกณฑจ์าก
คณะกรรมการบรษิทั ใหฝ้า่ยจดัการ สามารถอนุมตักิารทาํธุรกรรมดงักล่าวไดห้ากรายการดงักล่าวนั )นมขีอ้ตกลงทางการคา้
ในลักษณะเดียวกับที+วิญ�ูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั +วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที+
ปราศจากอทิธพิลในการที+ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที+มคีวามเกี+ยวขอ้ง โดยอา้งองิกบัราคาและเงื+อนไข
ที+เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารบัรอง
หลกัเกณฑ์ และแนวทางในการดาํเนนิการดงักล่าว 
ทั )งนี)  บริษัทจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมที+ม ีขนาดเกินกว่า 15,000,000 บาท เพื+อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและการประชมุคณะกรรมการในทกุไตรมาส 

การทาํรายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที�ไมเ่ป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั �วไป 
การทํารายการที+เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที+ไม่เป็นเงื+อนไขการค้าโดยทั +วไป จะต้องถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที+ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื+อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป ทั )งนี) ให้
ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั +ง หรอืขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี+ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทํา
รายการที+เกี+ยวโยงกนั 
ในกรณีที+คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที+อาจจะเกดิขึ)น บรษิัทจะแต่งตั )ง
ผูเ้ชี+ยวชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี+ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวเพื+อนําไปใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื+อใหม้ ั +นใจว่าการเขา้
ทํารายการดงักล่าวมคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัท ทั )งนี) บรษิทัจะเปิดเผย
รายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี และหมายเหตุประกอบงบการเงนิที+ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั  

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
ในอนาคต บรษิทัอาจมกีารเขา้ทํารายการระหว่างกนัตามแต่เหน็สมควร โดยจะต้องปฏบิตัติามมาตรการหรอืขั )นตอนการ
อนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนัที+กาํหนดไว ้


