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2-1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

 

2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสรางรายได 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรพัยที่ใหญที่สุดในประเทศไทยโดยพิจารณาจากสินทรัพย

รวม ทั้งนี้จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) พบวาสินทรัพยรวมในระบบของบริษัทบริหารสินทรัพยจะมี

ขนาดอยูที่ 236,818 ลานบาท ในขณะที่บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมอยูที่ 115,789 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 49 ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ตามพระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย 

พ.ศ.2541 และอยูภายใตการกํากับดูแลของ ธปท. 

บริษัทฯ มีความสามารถในการจัดหาและบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย  

โดยบริษัทฯ ซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศไทย ไดแก ธนาคารและบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืน 

และบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพดวยการเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้เพ่ือหาขอตกลงที่เหมาะสมที่สุดสําหรับ

ทุกฝายเทาที่ เปนไปได โดยสินทรัพยดอยคุณภาพที่บริษัทฯ รับซ้ือหรือรับโอนมาสวนใหญมีหลักประกันเปน

อสังหาริมทรัพยซ่ึงไดจดทะเบียนจํานองลําดับที่หนึ่งแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ บันทึกบัญชีสินทรัพยดอยคุณภาพเปนเงินให

สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ในราคาทุนที่รับซ้ือหรือรับโอนมา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายซ่ึงสวนใหญเปนอสังหาริมทรัพย เชน ที่ดินเปลา  

(ซ่ึงรวมถึงอสังหาริมทรัพยเพ่ือการเกษตรกรรม) โรงแรม อาคารเพ่ือการพาณิชย และที่อยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว 

ทาวนเฮาส และอาคารชุด รวมทั้งสังหาริมทรัพยและหลักทรัพยอ่ืนๆ โดยบริษัทฯ ไดทรัพยสินรอการขายมาโดยวิธีการ 

ตาง ๆ เชน การเจรจากับลูกหนี้เพ่ือโอนหลักประกันหรือโอนทรัพยชําระหนี้ การบังคับหลักประกันเพ่ือชําระหนี้ และการ

ซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินอ่ืนโดยตรง โดยบริษัทฯ จะบันทึกบัญชีทรัพยสินรอการขายในราคารับโอน 

(ตนทุนที่รับซ้ือ) หรือตนทุนที่รับซ้ือ รวมคาใชจายที่เก่ียวของ (ถามี) จากกรมบังคับคดีหรือสถาบันการเงินอ่ืน และบริษัทฯ 

จะจําหนายทรัพยสินรอการขายดังกลาวในที่สุด  

บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ มีรายไดจากการดําเนินงานจากทรัพยสิน

รอการขาย และเงินลงทุนในหลักทรัพย ในขณะที่สินทรัพยสุทธิรวม โดยหลักประกอบดวย (ก) สินทรัพยที่เก่ียวของกับ

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (ไดแก เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้สุทธิ และเงินรอรับจากการขายทอดตลาด

สุทธิ) และ (ข) สินทรัพยที่เก่ียวของกับธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (ไดแก เงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ ลูกหนี้

ขายผอนชําระสุทธิ ทรัพยสินรอการขายสุทธิ และเงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยสินและอ่ืนๆ)  

บริษัทฯ มีสํานักงานใหญตั้งอยูที่กรุงเทพมหานคร และมีสํานักงานสาขาทั่วประเทศรวมทั้งหมด 26 แหง โดยมี

พนักงานมากกวา 1,200 คน ซ่ึงชวยใหบริษัทฯ (ก) สามารถใหบริการแกลูกคาไดทั่วประเทศ และ (ข) สามารถตอบสนอง

ความตองการของลูกคาในแตละภูมิภาค การที่บริษัทฯ มีเครือขายสาขาทั่วประเทศจะทําใหบริษัทฯ มีความรูความเขาใจใน

สภาพแวดลอมและสภาวะตลาด และสามารถบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในภูมิภาคตางๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2-2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ เช่ือวาขอไดเปรียบในการแขงขันประการหนึ่งของบริษัทฯ คือ ความเช่ียวชาญในการเจรจาตอรอง       

ปรับโครงสรางหนี้ การจําหนายทรัพยสินรอการขาย และการประเมินมูลคาทรัพยสิน เนื่องจากผูบริหารของบริษัทฯ  

มีประสบการณในธุรกิจบริหารสินทรัพยมาเปนระยะเวลานาน ตลอดจนบริษัทฯ มีเครือขายสาขาที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 

ซ่ึงชวยใหบริษัทฯ ชนะการประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในราคาที่เหมาะสม ทั้งยังรักษา

ความสามารถในการทํากําไรไดอีกดวย โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเขารวมประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย

เม่ือมีการนําออกประมูล บริษัทฯ มีความสัมพันธที่ดีกับสถาบันการเงินตาง ๆ ทั่วประเทศซ่ึงมีสวนชวยเพ่ิมโอกาสในการ

เขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยเฉพาะสินทรัพยดอยคุณภาพที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพยและทรัพยสินรอการขาย  

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 กลุมธุรกิจหลัก คือ (ก) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ  

และ (ข)  ธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 

แผนภูมนิี้แสดงขั้นตอนการดําเนินงานโดยท่ัวไปเกี่ยวกับธรุกิจหลกัของบรษิัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

การซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ 

และทรัพยสินรอการขาย 

สินทรัพยดอยคุณภาพ 

ทรัพยสินรอการขาย 

(รวมเงินลงทุน                   

ในหลกัทรัพย) 

การปรับโครงสรางหนี ้

กระบวนการทางศาล 

ชําระดวยเงินสด 

ชําระดวยการโอน

หลักประกัน/ทรัพยชําระหนี้ 

(ทรัพยสินรอการขายและ    

เงินลงทุนในหลักทรัพย) 

ชําระโดยการแปลงหนี้เปนทุน  

(เงินลงทุนในหลักทรัพย) 

บังคับหลกัประกันขายทอดตลาด 

เงินสด 

บริหารจัดการทรัพย จําหนายทรัพย 

บริษัทฯ ชนะการประมูล 

บุคคลภายนอกชนะการประมูล 

ไมประนอมหน้ี 

ไดขอยุต ิ

ไมไดขอยุต ิ

เงินสด 

เงินสด 

ทรัพยสินรอการขาย 

ประนอมหน้ี 

ปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหม 
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2-3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ตารางโครงสรางรายได 

 2562 

ลานบาท รอยละ 

กลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 

รายไดดอกเบี้ย1 8,968.41 73.3 

รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ2 5.7 0.0 

รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 8,974.1 73.3 

กลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 

รายไดดอกเบี้ย3 155.7 1.3 

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย  2,907.2 23.8 

กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย 4.0 0.0 

กําไรจากการขายผอนชําระ 93.6 0.8 

รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ4 76.9 0.6 

รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 3,237.4 26.5 

รายไดอ่ืน5 24.6 0.2 

รายไดรวมท้ังหมด 12,236.1 100.0 

 

หมายเหตุ  1  ในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม  2562 “รายไดดอกเบี้ยจากเงิน            

ใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้” และ “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้” รายการดังกลาวถูกจัดประเภท

รายการใหมและแสดงรวมกันเปน “รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี”้ ดังนั้น ภายหลังจาก

การจัดประเภทรายการใหม “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้” จะถือเปนสวนหนึ่งของรายได

ดอกเบี้ยภายใตงบการเงินระหวางกาลที่ตรวจสอบแลว  

 2 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ ของกลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพโดยหลักประกอบดวย (ก) 

เงินที่ลูกหนี้ชําระเกินและบริษัทฯ ไมสามารถติดตอคืนเงินใหกับลูกหนี้ดังกลาวได และ (ข) เงินที่บริษัทฯ 

ชําระลวงหนาแทนลูกหนี้ และไดรับคืนจากศาลภายหลังจากลูกหนี้ชําระปดบัญชีแลว  

 3 รายไดดอกเบี้ยจากกลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายโดยหลักประกอบดวย รายไดดอกเบี้ยจาก

การขายทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระ และรายไดดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ที่ถือจนครบกําหนด 

 4 รายไดอ่ืนจากกลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายโดยหลักประกอบดวย (ก) เงินปนผลรับจากเงิน

ลงทุนในหลักทรัพย (ข) รายไดคาเชา (ค) กําไรจากการยึดคืนทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระ และ          

(ง) รายไดอ่ืนจากการผิดเงื่อนไขสัญญาขายทรัพย  
5   รายไดอ่ืนประกอบดวย (ก) รายไดดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบันการเงิน (ข) กําไรจากการขายทรัพยสินของ

บริษัทฯ และ (ค) อ่ืน ๆ  
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2-4 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.2 การประกอบธุรกิจตามแตละสายผลิตภัณฑ 

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

2.2.1.1 การจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 

บริษัทฯ ซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินอ่ืนในประเทศไทย และบริหารจัดการ เจรจาและปรับ

โครงสรางหนี้โดยใชวิธีการตางๆ โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมจากตนทุนของสินทรัพยดอยคณุภาพ เม่ือบริษัทฯ ไดมา

ซ่ึงสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ จะบันทึกเปนเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ที่ราคาทุนที่รับซ้ือมา  

(ก) การจัดหา การตรวจสอบสถานะ การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลักประกัน 

แผนภูมินี้แสดงขั้นตอนการจัดหา การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาสินทรัพยดอยคุณภาพและการชําระเงิน

ของบรษิัทฯ 

 

 

 

 

 (1) การจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ 

บริษัทฯ หาโอกาสในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงสวนใหญ 

บริษัทฯ จะซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางครั้งอาจซ้ือโดยการเจรจากับสถาบันการเงินโดยตรง 

 

 

 

 

 

 

เขารวมการ 

ประมูลราคา 

สถาบันการเงิน

พิจารณา 

ราคาเสนอซ้ือ        

ของบริษัทฯ 

รับซองเอกสาร 

การประมูลจาก 

สถาบันการเงิน 

เร่ิมการเจรจากับ 

สถาบันการเงิน 

วิเคราะหขอมูล 

สินทรัพย            

ดอยคุณภาพ                   

ท่ีไดรับ 

สํารวจหลักประกัน 

เพื่อใชประกอบ    

การกําหนดราคาซ้ือ 

เสนอขอมูลตอ 

คณะทํางาน       

รับซ้ือสินทรัพย

ดอยคุณภาพ 

(NPLs)  

และทรัพยสิน 

รอการขาย

(NPAs) 

จากสถาบัน

 

นําเสนอ 

คณะกรรมการ

บริหารและ

คณะกรรมการ 

บริษัทเพื่อ 

พิจารณาอนุมัต ิ

ชําระเงินและ          

รับโอน 

สินทรัพย            

ดอยคุณภาพ 

การซ้ือผานกระบวนการ 

ขอกําหนดของผูวาจาง 

เร่ิมการเจรจากับ 

สถาบันการเงิน 

ซ้ือผานการประมูล 
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2-5 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

แผนภูมนิี้แสดงสรุปขัน้ตอนกระบวนการประมูลซื้อสินทรพัยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน 

 

 

หมายเหตุ  1 กรณีที่วันประมูลหางจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจให

คณะกรรมการบริหารในการพิจารณาราคาเสนอซ้ือ ตลอดจนเงื่อนไขการประมูล เพ่ือใหการดําเนินงาน

มีความคลองตัว โดยคณะกรรมการบริหารจะมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญ เปนผูพิจารณาราคา

ย่ืนประมูล/ลงนามอนุมัติเอกสารเพ่ือย่ืนประมูล 

 2 ราคาย่ืนประมูลสุดทายที่นําเสนอกรรมการผูจัดการใหญจะตองผานการพิจารณาจากคณะทํางานรับซ้ือ

สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน 

 

บริษัทฯ จะพิจารณาเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินไมวาจะเปนการเจรจาขายโดยตรงจากสถาบนั

การเงิน หรือพิจารณาเขารวมประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพที่สถาบันการเงินนําออกจําหนายภายหลังจากรับขอมูลหรือจาก

การลงทะเบียนเขารวมการประมูลและรับซองเอกสารการประมูลจากสถาบันการเงิน จากนั้น บริษัทฯ จะดําเนินการประเมิน

สินทรัพยดอยคุณภาพโดยจะพิจารณาวาสินทรัพยดอยคุณภาพมีหลักประกันหรือไม โดยบริษัทฯ มุงเนนการซ้ือสินทรัพย

ดอยคุณภาพที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพยเปนสวนใหญ อนึ่ง ในกรณีที่เปนการซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบัน

ทางการเงินโดยตรง บริษัทฯ จะเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพภายหลังจากการเจรจาตอรองกับสถาบันการเงินผูขาย 

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณาราคา              

เขาประมูลซ้ือเบ้ืองตน และมอบอํานาจให

กรรมการผูจัดการใหญพิจารณาปรับเพิ่ม/       

ลดราคา และเงื่อนไขในการซ้ือ 

คณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ 

(NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จาก

สถาบันการเงิน พิจารณาราคายื่นประมูลบน

ราคาเบ้ืองตนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ    

บริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญ

พิจารณาราคายืน่

ประมูล/ลงนามอนุมัติ

เอกสารเพื่อยื่นประมูล2 

ฝายกลยุทธและการ

ลงทุนไดรับหนังสือ

เชิญใหรวมประมูล     

ซ้ือทรัพยสินรอการขาย 

คณะกรรมการบริหาร 

พิจารณาการเขารวม

ประมูลซ้ือ 

ฝายกลยุทธและการ

ลงทุนรวบรวมขอมูล

ท่ีไดรับจากสถาบัน

การเงินผูขายเพื่อ

เตรียมทําการ

ตรวจสอบสถานะ 

คณะกรรมการบริษัท พิจารณา (1) มอบอํานาจ

ใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณา

ราคาเสนอซ้ือตามหลักเกณฑท่ีเสนอ เงื่อนไข

การประมูล และการมอบอํานาจท่ีเก่ียวของ    

กับการประมูล และ  

(2) มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญ 

สามารถตอรองเงื่อนไขและลงนามใน   

เอกสารท่ีเก่ียวของ 

คณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ 

(NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs)  

จากสถาบันการเงิน พิจารณาขอมูลทรัพยสิน    

รอการขายและการกําหนดราคาซ้ือ 

- ฝายพัฒนาสินทรัพย ทําการ

ตรวจสอบสถานะและวิเคราะห

ขอมูลเพื่อคํานวณราคาซ้ือตาม

สูตรคํานวณของบริษัทฯ 

- ฝายประเมิน/สํานักงานสาขา 

สํารวจราคาทรัพยหลักประกัน

ของสินทรัพยดอยคุณภาพ 

อนุมัติ 

อนุมัติ 
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2-6 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรักษาความสัมพันธอันดีกับสถาบันการเงินในประเทศเพ่ือเปนชองทางในการติดตาม

ขาวสารจากสถาบันการเงินอยางใกลชิด 

(2) การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาทรัพยสิน และการชําระเงิน 

เม่ือสถาบันการเงินนําสินทรัพยดอยคุณภาพออกจําหนายทั้งในรูปแบบการประมูลหรือการเจรจาขายใหบริษัทฯ 

โดยตรง บริษัทฯ จะลงนามในสัญญารักษาความลับกับสถาบันการเงินที่เก่ียวของกอนรับเอกสารที่แสดงขอมูลของ

สินทรัพยดอยคุณภาพที่เสนอขาย เพ่ือบริษัทฯ จะนําขอมูลดังกลาวมาดําเนินการตรวจสอบสถานะและประเมินราคาทรัพย

หลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพกอนเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ  

กระบวนการตรวจสอบสถานะของบริษัทฯ ประกอบดวยการตรวจสอบเอกสารสินเช่ือที่เก่ียวของและสอบถาม

ขอมูลเพ่ิมเติมจากผูขาย รวมถึงการสํารวจและสอบทานราคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพเพ่ือประกอบการ

กําหนดราคาซ้ือ โดยบริษัทฯ ใชประโยชนจากเครือขายสํานักงานสาขาทั่วประเทศไทย ซ่ึงโดยปกติ พนักงานของสํานักงาน

สาขาที่ตั้งอยูใกลกับทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาวจะรวบรวมขอมูล เพ่ือสํารวจทรัพยหลักประกัน

ของสินทรัพยดอยคุณภาพ และเสนอผลสํารวจและราคาสํารวจตอคณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และ

ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน ภายหลังจากที่คณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และ

ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินไดพิจารณาขอมูลตาง ๆ และกําหนดราคาซ้ือเบื้องตนแลว จะนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติราคาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพตอไป 

โดยทั่วไป บริษัทฯ กําหนดราคาประมูลหรือราคาเสนอซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพโดยพิจารณาจากปจจัยหลาย

ประการ เชน ประมาณการกระแสเงินสดที่บริษัทฯ คาดวาจะไดรับจากสินทรัพยดอยคุณภาพในอนาคต มูลคาหลักประกัน 

และประวัติของลูกหนี้ เปนตน นอกจากนี้ เพ่ือใหการกําหนดราคาเปนไปอยางเหมาะสม บริษัทฯ ยังพิจารณาสถานะของ

กระบวนการบังคับคดีทางกฎหมาย รวมไปถึงอายุความตามกฎหมาย ประเภทธุรกิจ อาชีพของลูกหนี้ และการมีอยูของ

หลักประกันสําหรับหนี้ดังกลาว โดยเม่ือทีมงานดานการลงทุนไดเสนอราคาตอคณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ 

(NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินแลว คณะทํางานดังกลาวจะเสนอราคาแนะนําตอคณะ

กรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ การเขารวมประมูลหรือเขาซ้ือสินทรัพย            

ดอยคุณภาพทุกคร้ังตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของ

อัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเส่ียงในการลงทุนเปนสําคัญ 

บริษัทฯ ชําระราคาสินทรัพยดอยคุณภาพที่ซ้ือจากสถาบันการเงินโดยใชเงินสดที่ไดจากการดําเนินงานและการ

ออกตั๋วเงิน เงินกูยืม และการออกหุนกู โดยในการเลือกแหลงเงินทุน บริษัทฯ จะพิจารณาจากตนทุน รวมถึงสภาพคลองของ

บริษัทฯ หากบริษัทฯ พิจารณาออกตั๋วเงิน การกําหนดระยะเวลาตามตั๋วเงินจะขึ้นอยูกับขอตกลงทางการคา  

โดยปกติ ภายหลังการลงนามสัญญาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ จะมีระยะเวลาในการตรวจสอบความ

ถูกตองของสิทธิเรียกรองและทรัพยหลักประกัน และมีสิทธิคืนสินทรัพยดอยคุณภาพนั้นใหแกผูขายในกรณีที่เงื่อนไขบาง

ประการไมสมบูรณ เชน ไมไดรับเอกสารสิทธิที่จะใชดําเนินคดีกับลูกหนี้ได หรือไมสามารถสงมอบหลักประกันได

ครบถวน ซ่ึงเงื่อนไขเหลานี้อาจแตกตางกันไปในสัญญาแตละฉบับในอดีต บริษัทฯ เคยเขาทําบันทึกขอตกลงกับผูขาย

สินทรัพยดอยคุณภาพเก่ียวกับการแบงปนผลกําไรจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมมีภาระ

ผูกพันภายใตขอตกลงในลักษณะดังกลาวในปจจุบัน 
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(3)  ปรับโครงสรางหนี้ 

แผนภูมิตอไปนี้แสดงกระบวนการบริหารจัดการและปรบัโครงสรางสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เม่ือบริษัทฯ ซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินแลว บริษัทฯ จะติดตอลูกหนี้ ผูค้ําประกัน ผูจํานํา และ 

ผูจํานองเพ่ือแจงใหทราบถึงสถานะความเปนเจาหนี้ของบริษัทฯ  

เม่ือบริษัทฯ ติดตอลูกหนี้ไดแลว บริษัทฯ จะเสนอใหลูกหนี้เขารวมเจรจากับบริษัทฯ เพ่ือเขาสูกระบวนการปรับ

โครงสรางหนี้  ในกรณีที่บริษัทฯ ไมสามารถติดตอลูกหนี้ ผูค้ําประกัน ผูจํานํา และผูจํานองได บริษัทฯ จะดําเนิน

กระบวนการทางศาลกับลูกหนี้ดังกลาวตอไป โดยทั่วไป สําหรับลูกหนี้ที่ยังปรับโครงสรางหนี้ไมสําเร็จ บริษัทฯ จะ

ดําเนินการตามกระบวนการปรับโครงสรางหนี้ไปพรอมกับกระบวนการทางศาลเพ่ือสรางสภาพบังคับหลักประกัน โดยมี

จุดประสงคเพ่ือลดระยะเวลาการดําเนินงานใหไดรับคืนหนี้โดยเร็ว 

ในขั้นตอนการปรับโครงสรางหนี้ บริษัทฯ จะประเมินทรัพยหลักประกันและความสามารถของลูกหนี้ในการ

ชําระหนี้ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาปจจัยตางๆ เชน เงินเดือน อาชีพ ประเภทธุรกิจ และการมีอยูของการค้ําประกันการ       

ชําระหนี้ดังกลาว นอกจากนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาทางเลือกตางๆ ในกระบวนการปรับโครงสรางหนี้ ซ่ึงรวมถึง (ก) การ     

ตกลงชําระหนี้โดยมีการปรับเปล่ียนเงื่อนไขการชําระหนี้ เชน การขยายระยะเวลาการชําระหนี้ การปรับลดอัตราดอกเบี้ย

และ/หรือเงินตน (ข) การโอนทรัพยหลักประกัน/ทรัพยชําระหนี้ และ (ค) การแปลงหนี้เปนทุน ซ่ึงวิธีการที่บริษัทฯ              

จะเลือกใชในกระบวนการปรับโครงสรางหนี้จะขึ้นอยูกับความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้แตละราย 

เจรจาไมไดขอยุต ิ

เจรจาไดขอยุต ิ

ชําระดวยเงินสด 
ชําระดวยการโอน 

หลักประกัน/ 

ทรัพยชําระหนี้ 

ชําระดวยการแปลงหนี ้

เปนทุน 

จัดทําเอกสารประนอมหนี้ สัญญาปรับปรุง 

โครงสรางหนี้และเอกสารที่เกี่ยวของ 

ออกหนังสือเชิญลูกหนี้ /  

ผูค้ําประกัน /ผูจํานอง / ผูจํานํา 

ลูกหน้ีติดตอเจรจาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ดําเนินการเจรจาปรับโครงสรางหนี้ 

ลูกหน้ีไมติดตอเจรจาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ทรัพยสินรอการขาย เงินสด 

บริษัทฯ ชนะการประมูล บุคคลภายนอกชนะการประมูล 

กระบวนการทางศาล 

ปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหม 
บังคับหลกัประกัน 

ขายทอดตลาด 

สามารถระงับขอพิพากษา

 

ไมสามารถระงับขอพิพากษาได 
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ในการเจรจาปรับโครงสรางหนี้ขางตน บริษัทฯ มุงเนนการลดระยะเวลาในการไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพย

ดอยคุณภาพใหเร็วที่สุด โดยบริษัทฯ พยายามบรรลุขอตกลงกับลูกหนี้ใหเร็วที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

หากบริษัทฯ และลูกหนี้สามารถบรรลุขอตกลงในการปรับโครงสรางหนี้ บริษัทฯ จะเขาทําสัญญาปรับปรุง

โครงสรางหนี้กับลูกหนี้เพ่ือกําหนดระยะเวลาการชําระหนี้ มูลคาหนี้ที่ตองชําระ วิธีการชําระหนี้ และขอตกลงเก่ียวกับ

หลักประกันและการค้ําประกัน โดยสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ดังกลาวจะตองไดรับการตรวจสอบและอนุมัติตาม

ระเบียบภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้ หากลูกหนี้ยังคงไมสามารถชําระหนี้ไดแมวาจะไดมีการปรับโครงสรางหนี้แลว บริษัทฯ 

อาจมีการเจรจากับลูกหนี้เพ่ือปรับโครงสรางหนี้เพ่ิมเติมในภายหลัง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการ "สุขใจ ไดบานคืน" ซ่ึงเปนแนวทางการประนอมหนี้ทางหนึ่งที่บริษัทฯ ใช

เพ่ือเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดใหสามารถไถถอนหลักประกันซ่ึงเปนที่อยูอาศัยคืนกลับไป            

ซ่ึงภาระหนี้เงินตนตองไมเกิน 10.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหนี้คร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระ

ภายใน 20 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือ

ชวยเหลือลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพอยางตอเนื่อง เชน โครงการ “BAM ชวยลด เพ่ือปลดหนี้” โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอ่ืนใหสามารถชําระหนี้ไมมีหลักประกันที่ภาระ

หนี้เงินตนไมเกิน 3.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหนี้คร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน ในอัตรารอยละ 10.0 ของเงินตน    

คงคางหรือเลือกผอนชําระภายใน 3 ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงินตนคงคางและไมมีดอกเบีย้ พรอมกันนี้ บริษัทฯ ยังจัดทํา

โครงการ “BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหนี้ของบริษัทฯ ทั้งที่เปนบุคคลธรรมดาและ

นิติบุคคลที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอ่ืนใหสามารถชําระหนี้ที่ภาระหนี้เงินตนไมเกิน 20.0 ลานบาท

ได โดยเลือกชําระหนี้คร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 10 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคา

ประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ซ่ึงโครงการที่บริษัทฯ จัดทําขึ้นนั้น นอกจากจะชวยเหลือลูกหนี้ที่สุจริตใหไดรับการ

ปลดหนี้หรือไถถอนหลักประกันคืนแลว ยังสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดจากกระแสเงินสดจากการชําระหนี้หรือผอนชําระจาก

การปรับโครงสรางหนี้เพ่ิมขึ้นอีกดวย ทั้งนี้โครงการดังกลาวอยูภายใตเงื่อนไขอ่ืนตามที่บริษัทฯ กําหนด 

บริษัทฯ เช่ือวาประสบการณในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและการปรับโครงสรางหนี้กวา 20 ป 

ตลอดจนศักยภาพที่เพียงพอของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการปรับโครงสรางหนี้ไดอยางเหมาะสมและ              

มีประสิทธิภาพ อยางไรก็ด ีหากการเจรจาเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้ไมประสบผลสําเร็จ บริษัทฯ อาจใชสิทธิทางกฎหมาย

เพ่ือบังคับหลักประกันจากลูกหนี้ 

(4)    ชองทางการใหบริการ  

ลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ จะไดรับเอกสารท่ีระบุบารโคด (barcode) ประจําตัวลูกหน้ีแตละราย

เพ่ือใชในการชําระเงินผานชองทางรับชําระเงินตาง ๆ ของบริษัทฯ โดยลูกหนี้ของบริษัทฯ สามารถเลือกชําระเงินใหแก

บริษัทฯ ผานชองทางการใหบริการที่หลากหลาย ไดแก (ก) การชําระเงินผานเคานเตอรเซอรวิสที่ราน 7-Eleven (ข) ชําระ

เงินที่สาขาของธนาคารพาณิชยขนาดใหญทั่วประเทศ และ (ค) การชําระเงินที่สํานักงานหรือสาขาของบริษัท 

(5)    การบริหารจัดการการผิดนัดชําระหนี้ 
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บริษัทฯ ติดตามและควบคุมระยะเวลาการชําระหน้ีภายใตเง่ือนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ี และประวัติชําระหน้ี

ตามกําหนดเวลา (Aging) เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคลองใหมีเงินสดรับที่ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ  

โดยบริษัทฯ จะดําเนินการเพ่ือเจรจาปรับโครงสรางหนี้ควบคูไปกับการรักษาสิทธิตามกฎหมายในสินทรัพยดอยคุณภาพ

ดังกลาว 

หากลูกหนี้ไมสามารถชําระหนี้ไดตามเงื่อนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ บริษัทฯ มีทางเลือกวาจะปรับ

โครงสรางหนี้ภายใตเงื่อนไขใหมหรือจะดําเนินการทางศาล อยางไรก็ดี โดยทั่วไป บริษัทฯ จะพิจารณาใชทั้ง 2 ทางเลือก 

กลาวคือ การปรับโครงสรางหนี้ใหมควบคูไปกับการดําเนินการทางศาล อยางไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ มีจุดมุงหมายหลักใน

การบริหารจัดการการผิดนัดชําระหนี้ เ พ่ือใหบริษัทฯ ไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพใหเร็วที่สุด                   

โดยสวนใหญ บริษัทฯ จึงพยายามปรับโครงสรางหนี้ใหไดขอยุติกอนการบังคับคดี เนื่องจากการปรับโครงสรางหนี้มี  

(ก) กระบวนการเก็บเงินที่รวดเร็วกวา และ (ข) คาใชจายในการดําเนินการที่ต่ํากวา เม่ือเปรียบเทียบกับการดําเนินการ        

ทางศาล 

(6)    การบังคับชําระหนี้ 

ในการบังคับชําระหนี้สินทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยทั่วไป 

บริษัทฯ จะพิจารณาปจจัยหลายประการกอนตัดสินใจใชสิทธิตามกฎหมายเพ่ือบังคับชําระหนี้ หรือบังคับหลักประกัน        

ซ่ึงรวมถึงระยะเวลาในการไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพ คาใชจายท่ีเก่ียวของกับกระบวนการบังคับชําระหน้ี 

ความเส่ียงที่เก่ียวของกับกระบวนการทางศาล และอายุความหรือระยะเวลาบังคับคดีของหนี้ดังกลาว  

ภายหลังจากที่ไดรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพมาจากสถาบันการเงินแลว ในกรณีที่สถาบันการเงินไดเร่ิมการ

ดําเนินการทางศาลแลว บริษัทฯ จะเขาสวมสิทธิเปนคูความในคดีแทนสถาบันการเงนิทีโ่อนขายสินทรัพยดอยคณุภาพใหแก

บริษัทฯ ซ่ึงมีฐานะเปนโจทกเดิมในคดีที่ยังอยูระหวางการพิจารณาคดีของศาล หรือเขาสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตามคําพิพากษา

ในกรณีที่ศาลมีคําพิพากษาแลว ทั้งนี้ ตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย เพ่ือบังคับตามสิทธิของบริษัทฯ ที่รับโอนมา         

ในการนี้ เม่ือบริษัทฯ ไดย่ืนคํารองขอเขาสวมสิทธิตอศาลแลว ศาลจะดําเนินการไตสวนคํารอง ซ่ึงหากมีผูคัดคานจะทําให

กระบวนการเขาสวมสิทธิของบริษัทฯ ลาชาไปดวย 

หากศาลตัดสินตามที่บริษัทฯ เปนโจทกฟองคดีหรือรองขอสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตามคําพิพากษา และบริษัทฯ 

ดําเนินการบังคับคดีและบังคับหลักประกันแลว ทรัพยหลักประกันจะถูกนําออกขายทอดตลาดเพ่ือชําระหนี้ของลูกหนี้ 

โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเขารวมประมูลหลักประกันของลูกหนี้ผานกระบวนการขายทอดตลาดดวย 

ในกรณีที่บริษัทฯ เปนโจทกฟองคดีหรือศาลอนุญาตใหสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตามคําพิพากษา บริษัทฯ จะเขารวม

ประมูลแบบเปนผูมีสิทธิหักสวนไดใชแทน และหากชนะการประมูล เจาพนักงานบังคับคดีจะจัดทาํรายงานบัญชีหักสวนได

ใชแทนกอนเพ่ือใหทราบวาบริษัทฯ ในฐานะผูซ้ือทรัพยที่มีสิทธิขอหักสวนไดใชแทนตองวางเงินเพ่ิมเติมหรือไม               

แลวเจาพนักงานบังคับคดีจึงจะสงหมายใหบริษัทฯ มารับเอกสารสิทธ์ิไปจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยที่ซ้ือ            

และวางเงินเพ่ิม (ถามี) (กรณีที่เงินที่วางชําระในวันทําสัญญาไมเพียงพอชําระคาใชจายตาง ๆ) ซ่ึงบริษัทฯ จะรับเอกสารสิทธ์ิ

ไปจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยที่ซ้ือตอไป หลังจากนั้นเจาพนักงานบังคับคดีจะจัดทําบัญชีแสดงรายการรับ-จายเงิน      

สงใหผูมีสวนไดเสีย เพ่ือแสดงรายการคาใชจายและแจงมูลหนี้ตามเกณฑสิทธิคงเหลือ (ภาระหนี้คงเหลือตามคําพิพากษา) 
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ทั้งนี้หากขายทอดตลาดทรัพยไดราคามากกวาภาระหนี้คงเหลือ โจทกหรือเจาหนี้ตามคําพิพากษามีสิทธิไดรับชําระหนี้จาก

การบังคับคดีเพียงเทาที่ศาลพิพากษาใหชนะคดี  

แตหากบริษัทฯ ยังไมไดรับอนุญาตใหสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตามคําพิพากษาหรือเจาหนี้ผูรับจํานอง บริษัทฯ ตอง

เขาประมูลในฐานะบุคคลภายนอก และหากชนะการประมูล บริษัทฯ ตองชําระเงินตามราคาที่บริษัทฯ ประมูลทั้งจํานวน

พรอมคาใชจายอ่ืน ๆ แลวจึงรับเอกสารสิทธิรวมทั้งเอกสารที่เก่ียวของเพ่ือดําเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิตอไป 

อยางไรก็ตาม กรมบังคับคดีจะชําระคืนเงินที่บริษัทฯ ทดรองจายเม่ือประมูลซ้ือทรัพยใหแกบริษัทฯ ภายหลังจากที่บริษัทฯ 

ดําเนินการสวมสิทธ์ิเสร็จส้ิน 

ในกรณีที่บุคคลภายนอกเปนผูชนะการประมูล บริษัทฯ จะดําเนินการขอรับเงินจากการขายทอดตลาด โดย         

บริษัทฯ ตองจัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวของ ซ่ึงรวมถึงสําเนาคําส่ังศาลใหสวมสิทธิเพ่ือย่ืนตอกรมบังคับคดี เพ่ือจัดทําบัญชี

แสดงรายการรับ-จายเงิน (“บัญชีรับจาย”) ซ่ึงกรมบังคับคดีอาจพิจารณาขอใหบริษัทฯ นําสงเอกสารอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมกอน

นําสงบัญชีรับจายใหบริษัทฯ เม่ือบริษัทฯ รับเงินแลวจึงกลับรายการเงินรอรับจากการขายทอดตลาด 

อยางไรก็ตาม ระยะเวลาในการนําสงบัญชีรับจายของกรมบังคับคดีขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน หากมีการรองขอ    

เพิกถอนการขายทอดตลาด หรือมีการคัดคานบัญชีรับจาย กรมบังคับคดีตองรอใหศาลมีคําส่ังถึงที่สุดในกรณีดังกลาวกอน

จึงจะสามารถเร่ิมดําเนินการจัดทําบัญชีรับจายใหบริษัทฯ ได หรือหากลูกหน้ีถูกดําเนินคดีลมละลาย กระบวนการรับชําระเงิน

ของบริษัทฯ อาจมีความลาชา เน่ืองจากกรมบังคับคดีตองรอใหศาลลมละลายดําเนินกระบวนการในคดีลมละลายใหแลวเสร็จ

ตามคดีลมละลายนั้นกอน กรมบังคับคดีจึงจะสามารถเร่ิมดําเนินการจัดทําบัญชีรับจายใหบริษัทฯ ได ทั้งนี้ บริษัทฯ                

มีกระบวนการติดตามเงินรอรับจากการขายทอดตลาดอยางตอเนื่อง โดยจัดทําทะเบียนคุมเงินรอรับจากการขายทอดตลาด

และมีกระบวนการติดตามอยางสมํ่าเสมอ 

ทั้งนี้ การรับชําระหนี้ขั้นต่ําที่บริษัทฯ จะไดรับจากการขายทอดตลาดทรัพยหลักประกันจะไมเกินจํานวนที่ต่ําที่สุด

ระหวาง (ก) ราคาขาย (หลังหักคาใชจาย) (ข) มูลจํานอง ซ่ึงหมายถึงจํานวนเงินที่ผูใหหลักประกันไดตกลงในสัญญาจํานอง 

(ซ่ึงอาจสูงหรือต่ํากวาจํานวนคางชําระของหนี้และ/หรือราคาขาย) และ (ค) จํานวนหนี้คางชําระตามสิทธิเรียกรอง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานจากการลงทุนอยางสมํ่าเสมอโดยคณะทํางานเพ่ือการบริหาร

จัดการสินทรัพยและหนี้สิน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงผลการ

ดําเนินงานของแตละพอรตการลงทุนของบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนปจจัยในการพิจารณาซ้ือพอรตในอนาคต 

(ข) ประเภทและคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพ 

(1)   ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามการเขาทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้ 

สินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ สามารถจําแนกตามการปรับโครงสรางหนี้ได 2 ประเภท คือ (ก) สินทรัพย        

ดอยคุณภาพที่ไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้ และ (ข) สินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมี

การทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้ 
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ตารางสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี ้

และไมไดมีการทําสัญญาปรับปรงุโครงสรางหนี ้

     หนวย : ลานบาท 

 2562 

 

ยอดหนี ้

ตามสัญญาเดิม  

(ภาระหนี ้

เกณฑสิทธิ) 

 

เงินใหสินเช่ือ 

จากการซ้ือ

ลูกหนี้  

(ภาระหนี ้

เกณฑทุน) 

 

มูลคา

หลักประกัน 

กอนหักสวนลด 

ตามเกณฑ 

ธปท.*   

มูลคา

หลักประกัน 

หลังหักสวนลด 

ตามเกณฑ 

ธปท.**  

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือ

ลูกหนี ้
     

 
 

ปรับโครงสรางหนี ้        

 - คางตั้งแต 0 - 1 เดือน 
                    

6,792.60  
 

                  

4,646.20  
 

             

14,361.32   

               

12,926.05  

 - คางมากกวา 1 - 3 เดือน 
                    

2,054.16  
 

                  

1,183.89  
 

               

3,733.88   

                 

3,360.49  

 - คางมากกวา 3 - 6 เดือน 
                    

4,786.61  
 

                  

2,631.03  
 

               

7,947.37   

                 

4,946.32  

 - คางมากกวา 6 เดือนขึ้นไป 
                    

1,138.06  
 

                      

128.60  
 

               

1,223.48   

                    

760.23  

     รวม 
                  

14,771.43  
 

                  

8,589.72  
 

             

27,266.05   

               

21,993.09  

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือ

ลูกหนี ้
     

 
 

ไมปรับโครงสรางหนี ้
                

454,059.64  
 

                

75,031.83  
 

          

164,922.99   

            

112,545.37  

     รวม 
                

454,059.64  
 

                

75,031.83  
 

          

164,922.99   

            

112,545.37  

          รวมทั้งส้ิน 

                

468,831.07  
 

                

83,621.55  
 

          

192,189.04   

            

134,538.46  

 

* คํานวณโดยใชราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินลาสุด (ถึงแมมีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป) 

และหากหลักประกันถูกนําไปขายทอดตลาดและมีผูประมูลซ้ือทรัพยแลวจะใชราคาเคาะขายหักประมาณการ
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คาใชจายแทน ซ่ึงมูลคาหลักประกัน อางอิงราคาประเมินกอนพิจารณาถึงภาระหนี้ตามเกณฑสิทธิที่บริษัทฯ มีกับ

ลูกหนี้และกอนพิจารณามูลจํานอง  

** คํานวณโดยนํามูลคาหลักประกันหักดวยสวนลดตามเกณฑ ธปท. และไมใชมูลคาหลักประกันกรณีการประเมิน

ราคาเกินกวา 3 ป นับจากวันอนุมัติราคาประเมิน และหากหลักประกันถูกนําไปขายทอดตลาดและมีผูประมูลซ้ือทรัพยแลว

จะใชราคาเคาะขายหักประมาณการคาใชจายแทน ซ่ึงมูลคาหลักประกันอางอิงราคาประเมินกอนพิจารณาถึง    

ภาระหนี้ตามเกณฑสิทธิที่บริษัทฯ มีกับลูกหนี้และกอนพิจารณามูลจํานอง 

 

(2) ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามการจัดช้ันเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ ซ่ึงอางอิงตาม

หลักเกณฑในประกาศของ ธปท. 

บริษัทฯ จัดช้ันเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้เปน “ช้ันปกติ” “ช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ” “ช้ันต่ํากวามาตรฐาน”      

“ช้ันสงสัย” “ช้ันสงสัยจะสูญ” และตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้โดยนําหลักเกณฑของ 

ธปท. มาปรับใชใหสอดคลองกับธุรกรรมของบริษัทฯ 

 

ตารางการจัดช้ันสินทรัพยดอยคุณภาพและการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 

* การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไดมีการคํานวณตามหลักเกณฑในประกาศของ ธปท. ซ่ึงไดพิจารณากระแสเงินสด    

จากการปรับโครงสรางหนี้ที่คาดวาจะไดรับในอนาคตคิดลดมูลคาปจจุบัน 

       หนวย : ลานบาท 

   2562 

 
เงินใหสินเช่ือ     

จากการซ้ือลูกหนี้ 

 เงินใหสินเช่ือฯ 

หลังหักหลักประกัน 

 อัตราที่ใชในการตั้งคา

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 คาเผื่อ 

   หนี้สงสัยจะสูญ 

จัดช้ันปกติ *            4,646.20                         105.62   100.00                  108.26  

จัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ *            1,183.89                           17.83   100.00                    17.93  

จัดช้ันต่ํากวามาตรฐาน            2,631.03                         101.07   100.00                  101.07  

จัดช้ันสงสัย                  76.32                             1.89   100.00                      1.89  

จัดช้ันสงสัยจะสูญ           75,084.11                     6,017.74   100.00              6,017.74  

รวม           83,621.55                     6,244.15                 6,246.89  
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ทั้งนี้ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 12/2562 เม่ือวันที่      

23 กรกฎาคม 2562 ไดอนุมัติหลักเกณฑการอนุมัติจําหนายเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ที่เปนหนี้สูญออกจากบัญชีลูกหนี้ 

ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 

 กรณีลูกหนี้ไมมีหลักประกัน 

บริษัทฯ จะสามารถจําหนายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ไดตอเม่ือ 

- บริษัทไมสามารถใชสิทธิเรียกรองทางกฎหมายกับลูกหนี้จากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้

ได ไมวาจะมียอดหนี้รวมตามสัญญาเดิม (ภาระหนี้ตามเกณฑสิทธิ รวมดวยคาใชจายอ่ืนๆ) 

มูลคาเทาใดก็ตาม โดยใหขออนุมัติจําหนายหนี้สูญภายในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไปนับจาก

วันที่รับโอนเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้นั้นมา 

- ลูกหนี้จากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้มียอดหนี้รวมตามสัญญาเดิมไมเกิน 100,000 บาท 

ซ่ึง (1) บริษัทฯ ไดดําเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามสมควรและเห็นวาไมคุมคาใชจายในการ

ดําเนินคดีกับลูกหนี้ดังกลาว (2) ลูกหนี้ถึงแกความตาย เปนคนสาบสูญ และไมมีทรัพยสินใด

จะสามารถนํามาชําระหนี้ไดแลว หรือ (3) ลูกหนี้เลิกกิจการและมีหนี้ของเจาหนี้บุริมสิทธิ     

รายอ่ืนที่มีบุริมสิทธิมากกวามูลคาทรัพยสินทั้งหมดของลูกหนี้ โดยใหขออนุมัติไมดําเนินคดี       

ยุติการติดตามหนี้ และจําหนายหนี้สูญภายในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น 

- ลูกหนี้ที่มีการดําเนินคดีทางกฎหมายแลว (1) ในคดีแพงศาลไดมีคําส่ังแลวแตลูกหนี้ไมมี

ทรัพยสินใดๆ จะชําระหนี้ได หรือคดีลมละลายซ่ึงศาลไดมีคําส่ังประนอมหนี้หรือลูกหนี้      

ถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายและไดมีการแบงทรัพยสินของลูกหนี้คร้ังแรกแลว            

(2) ไดดําเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามสมควรและไมไดรับชําระหนี้ หรือ (3) มีการ            

สืบทรัพยลูกหนี้แลวและไมพบทรัพยสินอ่ืนที่จะบังคับชําระหนี้ได โดยใหขออนุมัติจําหนาย

หนี้สูญภายในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น 

 กรณีลูกหนี้มีหลักประกัน 

บริษัทฯ จะสามารถจําหนายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ไดตอเม่ือ 

- ลูกหนี้ที่มีการดําเนินคดีทางกฎหมายแลว (1) ในคดีแพงไดมีการดําเนินคดีถึงที่สุดแลวหรือ    

ไดย่ืนคําขอเฉล่ียหนี้ หรือย่ืนขอรับชําระหนี้บุริมสิทธ์ิจํานองในกรณีเจาหนี้อ่ืนฟอง (2) ในคดี

ลมละลายไดมีคําส่ังประนอมหนี้หรือลูกหนี้ถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายและไดมีการ

แบงทรัพยสินของลูกหนี้ครั้งแรกแลว 

- ไดดําเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามสมควรและไมไดรับชําระหนี้ 

- มีการสืบทรัพยลูกหนี้แลวและไมพบทรัพยสินอ่ืนที่จะบังคับชําระหนี้ได 

- มีการบังคับคดีทรัพยหลักประกันขายทอดตลาดครบถวน และนําเงินตัดชําระหนี้แลว 

ทั้งนี้ ใหขออนุมัติจําหนายหนี้สูญในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น 
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(3) ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามประเภทหลักประกัน 

สินทรัพยดอยคุณภาพสวนใหญที่บริษัทฯ รับซ้ือเปนสินทรัพยดอยคุณภาพที่มีหลักประกัน โดยหลักประกัน    

สวนใหญเปนอสังหาริมทรัพยที่มีราคาประเมินสูงกวาตนทุนของสินทรัพยดอยคุณภาพ และโดยสวนใหญบริษัทฯ มีสิทธิ

บังคับจํานองหลักประกันดังกลาวเปนลําดับแรก อยางไรก็ดี ในอดีต บริษัทฯ เคยซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมี

หลักประกัน เชน ลูกหนี้บัตรเครดิต เนื่องจากชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ เช่ือวาสินทรัพยดอยคณุภาพดังกลาวจะเปนโอกาส   

ที่ดีทางธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจมีการซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมีหลักประกันอีกเปนคร้ังคราวในอนาคต นอกจาก

สินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมีหลักประกันที่บริษัทฯ รับซ้ือมาแลว บริษัทฯ ยังมีสินทรัพยดอยคุณภาพบางสวนที่ไมมี

หลักประกันแตยังคงมีมูลคาทางบัญชีเหลืออยู ซ่ึงเกิดจากการที่ลูกหนี้โอนทรัพยหลักประกันเพ่ือชําระหนี้หมดแลวหรือจาก

การจําหนายหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพโดยการขายทอดตลาดในราคาที่ต่ํากวามูลคาทางบัญชีของสินทรัพย

ดอยคุณภาพ ซ่ึงในกรณีดังกลาว บริษัทฯ จะบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสินทรัพยดอยคุณภาพสําหรับหนี้ที่ไมมี

หลักประกันดังกลาวเทากับมูลคาทางบัญชีคงเหลือภายหลังหักยอดหนี้ที่ไดรับชําระจากการโอนหรือจําหนายหลักประกัน

ของสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว ทั้งนี้รายละเอียดเก่ียวกับหลักประกันและประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพตามเงินให

สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้เปนไปดังตารางดังตอไปนี้ 

 

 

จํานวนเงินใหสินเช่ือจากการซื้อ

ลูกหนี ้

2562 

ประเภทของหลักประกัน 
(ลานบาท) 

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ทีมี่หลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย 66,910.3 

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ทีมี่หลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย      

และหลักประกันประเภทอ่ืน 11,993.0 

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ทีมี่หลักประกันประเภทอ่ืน 522.9 

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ทีไ่มมีหลักประกัน1 4,195.3 

รวม 83,621.5 

 
 

หมายเหตุ 1 เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ที่ไมมีหลักประกันสวนใหญเกิดจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ที่ลูกหนี้

โอนทรัพยหลักประกันเพ่ือชําระหนี้หมดแลวหรือบริษัทฯ ประมูลหลักประกันของลูกหนี้ผานกระบวนการ

ขายทอดตลาดในราคาที่ต่ํากวามูลคาทางบัญชีเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้คงเหลือ 
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2.2.1.2 การจัดหาและการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 

(ก) การจัดหา การบริหารจัดการ และการขายทรัพยสินรอการขาย 

(1) การจัดหาทรัพยสินรอการขาย 

บริษัทฯ ไดทรัพยสินรอการขายจากหลายชองทาง เชน การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ               

ที่ บริษัทฯ บริหารจัดการมากอนผานกระบวนการการขายทอดตลาด การโอนทรัพยหลักประกันหรือโอนทรัพยชําระหนี้

ของลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินทั้งในรูปแบบการ

ประมูลและการซ้ือจากสถาบันการเงินโดยตรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มูลคาสิทธิเรียกรองตอลูกหนี้ตามสัญญากูยืม  

หรือ สัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี ้

2562 

ขนาดตามสัญญากูยืมหรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้                                              (ลานบาท) 

(ภาระหนี้เกณฑสิทธิตามงบ)  

นอยกวา 1 ลาน 21,302.1 

1 - 5 ลาน 61,397.1 

5 - 10 ลาน 27,825.4 

10 - 50 ลาน 67,985.7 

50 - 100 ลาน 35,498.5 

100 - 500 ลาน 110,686.0 

มากกวา 500 ลาน 144,136.3 

รวม 468,831.1 
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แผนภูมนิี้แสดงขอมลูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการซื้อทรพัยสินรอการขายผานชองทางตาง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

อนุมัติใหประมูล

ทรัพยตามกรอบราคา 
ชนะประมูล 

รับหนงัสือโอน

กรรมสิทธ์ิจาก

กรมบังคบัคด ี

รับโอน

กรรมสิทธ์ิที่

สํานักงานที่ดิน 

ประเมิน

มูลคาทรัพย 

อนุมัติใหโอนหลักประกัน/

ทรัพยชําระหนี ้

รับโอนกรรมสิทธ์ิ        

ที่สํานักงานที่ดนิ 

ประเมิน

มูลคาทรัพย 

อนุมัต ิ

การซ้ือ

ทรัพยสิน

จากสถาบัน

การเงิน 

ชําระ 

ราคาซ้ือ 

รับโอน

กรรมสิทธ์ิที่

สํานักงานที่ดิน 

ทรัพยสินรอการขาย 

และลดยอดเงิน

ลงทนุในลูกหนี้ 

(กรณีที่ 1. และ 2.) 

 

สอบทาน

ราคาทรัพย 

อนุมัติให

ประมูล

ทรัพยตาม

กรอบราคา 

ชนะประมูล

และชําระ

ราคาซ้ือ 

รับโอน

กรรมสิทธ์ิที่

สํานักงานที่ดิน 

สอบทาน

ราคาทรัพย 

1. การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ 

2. การโอนทรัพยหลักประกัน/โอนทรัพยชําระหนี ้

3. การประมูลซ้ือจากสถาบันการเงิน  

4. การซ้ือจากสถาบันการเงินโดยตรง 

รับหนงัสือโอน

กรรมสิทธ์ิจาก

สถาบันการเงิน  

รับหนงัสือโอน

กรรมสิทธ์ิจาก

สถาบันการเงิน 
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แผนภูมินี้แสดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 1 กรณีที่ วันประมูลหางจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจให

คณะกรรมการบริหารในการพิจารณาราคาเสนอซ้ือ ตลอดจนเงื่อนไขการประมูล เพ่ือใหการดําเนินงาน          

มีความคลองตัว โดยคณะกรรมการบริหารจะมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญ เปนผูพิจารณาราคา        

ย่ืนประมูล/ลงนามอนุมัติเอกสารเพ่ือย่ืนประมูล 
2 ราคาย่ืนประมูลสุดทายที่นําเสนอกรรมการผูจัดการใหญจะตองผานการพิจารณาจากคณะทํางานรับซ้ือ

สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน 

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณาราคาเขาประมูล

ซื้อ เบื้องตน และมอบอํานาจใหกรรมก าร

ผูจัดการใหญพิจารณาปรับเพ่ิม/ลดราคา และ

เงื่อนไขในการซื้อ 

คณะทํางานรับซื้อสินทรัพยดอยคุณ ภ าพ 

(NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จาก

สถาบันการเงิน พิจารณาราคาย่ืนประมูลบน

ราคาเบื้องตนที่ไดรับอนุมัติจาคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญ

พิจารณาราคาย่ืนประมูล/

ลงนามอนุมัติเอกสารเพ่ือ

ย่ืนประมูล2 

 

ฝ า ย ก ล ยุ ท ธ แ ล ะ ก ารล ง ทุน 

ไ ด รั บ ห นั ง สื อ เ ชิ ญ ใ ห ร ว ม

ประมูลซื้อทรัพยสินรอการขาย 

 

คณะกรรมการบริหาร 

พิจารณาการเขารวม

ประมูลซื้อ 

 

ฝายกลยุทธและการลงทุน

รวบรวมขอมูลที่ไดรับจาก

สถาบันการเงินผูขายเพ่ือ

เตรียมทําการตรวจสอบ

สถานะ 

คณะกรรมการบริษัท พิจารณา (1) มอบอํานาจ

ใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาราคา

เสนอซื้อตามหลักเกณฑที่เสนอ เงื่อนไขการ

ประมูล และการมอบอํานาจที่เกี่ยวของกับการ

ประมูล และ (2) มอบอํานาจใหกรรมการ

ผูจัดการใหญ สามารถตอรองเงื่อนไขและ        

ลงนามในเอกสารที่เกี่ยวของ 

คณะทํางานรับซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ 

(NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จาก

สถาบันการเงิน พิจารณาขอมูลทรัพยสิน      

รอการขายและการกําหนดราคาซื้อ 

- ฝ า ย พั ฒ น า สิ น ท รั พ ย ทํ า ก า ร

ตรวจสอบสถานะและวิเคราะห

ขอมูลเพ่ือคํานวณราคาซื้อตาม

สูตรคํานวณของบริษัทฯ 

- ฝายประเมิน/สํ านักงานสาขา

สํารวจราคาทรัพยหลักประกัน

ของสินทรัพยดอยคุณภาพ 

อนุมัติ 

อนุมัติ 

อนุมัติ 
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ในการพิจารณาการกําหนดราคาของทรัพยสินรอการขายที่จะเขาซ้ือ บริษัทฯ จะพิจารณาจากปจจัยหลายประการ 

ไดแก ภาระติดพันที่ติดอยูกับทรัพยสินรอการขาย (ถามี) มูลคาที่กําหนดโดยกรมบังคับคดี และมูลคาประเมินภายในของ

บริษัทฯ เปนตน 

ตารางแหลงที่มาของทรัพยสินรอการขาย 

     หนวย : ลานบาท 

   2562 

   
ประมูลจาก

สถาบันการเงิน 

 
โอนทรัพยชําระหนี้/ 

ประมูลทรัพยจากลูกหนี ้

 
สาขาที่ไมได

ใชงาน 

 

รวม       

      

อสังหาริมทรัพย        

 ยอดตนป           5,656.77                      20,994.08             25.57      26,676.42  

 เพ่ิมขึ้น              544.27                        8,060.09                    -          8,604.36  

 ลดลง            (812.86)                      (2,231.85)                   -        (3,044.71) 

 ยอดปลายป           5,388.18                      26,822.32             25.57      32,236.07  

สังหาริมทรัพย        

 ยอดตนป                   3.97                            343.54                    -             347.51  

 เพ่ิมขึ้น                       -                                  4.69                    -                  4.69  

 ยอดปลายป                   3.97                            348.23                    -             352.20  

 รวมยอดปลายป           5,392.15                      27,170.55             25.57      32,588.27  

 หัก คาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขาย          (8,191.28) 

 หัก คาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขาย              (497.87) 

 ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ          23,899.12  

          

 

บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายหลายประเภทซ่ึงกระจายอยูทั่วประเทศ เชน ที่ดินเปลา (ซ่ึงรวมถึงอสังหาริมทรัพย

เพ่ือการเกษตรกรรม) โรงแรม อาคารเพ่ือการพาณิชย และที่อยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุด เปนตน 

(2) การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (รวมถึงการบํารุงรักษาและการปรับปรุง)  

บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบทรัพยสินรอการขายทั้งหมดที่บริษัทฯ ไดมาเพ่ือประเมินความจําเปนในการปรับปรุง

หรือซอมแซมทรัพยสินดังกลาว โดยอาศัยความเช่ียวชาญในธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ทั้งนี้ การตัดสินใจ      

ในการลงทุนปรับปรุงทรัพยสินรอการขายขึ้นอยูกับสภาพของทรัพยและความคุมคาของการลงทุน 
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หลังจากที่บริษัทฯ ไดมาซ่ึงทรัพยสินรอการขายแลว บริษัทฯ จะสงทีมงานไปดําเนินการประเมินราคาทรัพยสิน    

รอการขายดังกลาวอีกคร้ัง เนื่องจากในชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ มีสิทธิตามกฎหมายในการเขาพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบ

ทรัพยสินรอการขายไดอยางละเอียดมากขึ้น  

หากบริษัทฯ ประเมินแลววาไมตองมีการปรับปรุงซอมแซมใด ๆ บริษัทฯ จะเริ่มกระบวนการขายทรัพยสินรอการ

ขายดังกลาวทันที อยางไรก็ตาม หากบริษัทฯ ประเมินแลววามีความจําเปน บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงหรือซอมแซม

กอนเริ่มกระบวนการขายทรัพยสินรอการขายดังกลาว 

ในกระบวนการประเมินความเหมาะสมในการปรับปรุงหรือซอมแซมทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ จะวิเคราะห

โอกาสในการสรางผลตอบแทนของทรัพยสินรอการขายดังกลาว ภาวะตลาด และคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการ

ปรับปรุงหรือซอมแซม ซ่ึงบริษัทฯ อาจตัดสินใจดําเนินการดังกลาว หากมูลคาที่คาดวาจะเพ่ิมขึ้นของทรัพยสินรอการขาย

นั้นสูงกวาตนทุนในการปรับปรุงหรือซอมแซม หรือทําใหบริษัทฯ สามารถขายทรัพยสินรอการขายไดเร็วขึ้น นอกจากนี้ 

บริษัทฯ อาจพัฒนาโครงการท่ียังไมแลวเสร็จ (บริษัทฯ ไมสามารถดําเนินการพัฒนาหรือกอสรางโครงการใหมบนท่ีดินเปลา

เน่ืองจากขอหามตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย) และสําหรับทรัพยสินรอการขายบางรายการ บริษัทฯ ยังใหเชาระยะส้ัน 

(สัญญาเชาไมเกินกวา 1 ป) ในระหวางที่บริษัทฯ ยังไมสามารถจําหนายทรัพยสินดังกลาวได 

นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจดําเนินการอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายเพ่ือดูแล

รักษาทรัพยสิน เชน การจางพนักงานรักษาความปลอดภัย และการตอเติมตามความเหมาะสมของทรัพยสินแตละประเภท 

ฝายจําหนายทรัพยและฝายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาคของบริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบทรัพยสินรอการขายทุก 3 เดือนเพ่ือ

ประเมินถึงความจําเปนในการบํารุงรักษาหรือพัฒนา และเพ่ือรักษาสิทธิในทรัพยสินรอการขายตามกฎหมายของบริษัทฯ 

(3) การขายทรัพยสินรอการขาย 

บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายหลายประเภทซ่ึงกระจายอยูทั่วประเทศ เชน ที่ดินเปลา (ซ่ึงรวมถึงอสังหาริมทรัพย

เพ่ือการเกษตร) โรงแรม อาคารเพ่ือการพาณิชย และที่อยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุด เปนตน บริษัทฯ 

ไดจัดตั้งทีมงานที่มีความเช่ียวชาญสําหรับทรัพยสินแตละประเภทซ่ึงตั้งอยูทั่วประเทศ บริษัทฯ เช่ือวา การจัดประเภท

ทรัพยสินรอการขายดังกลาวจะชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายทําการตลาดไดตรงกลุมและขาย

ทรัพยสินรอการขายไดรวดเร็วในราคาที่เหมาะสมมากขึ้น และยังสงผลใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากความเช่ียวชาญ

เฉพาะดานในการบริหารจัดการทรัพยสินแตละประเภท 

หลังจากที่บริษัทฯ ไดรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสินรอการขายแลว บริษัทฯ จะดําเนินการสํารวจทรัพยสินรอการ

ขายและกําหนดกลยุทธการโฆษณาเพ่ือจําหนายทรัพยสินรอการขายดังกลาว บริษัทฯ ทําการตลาดผานวิธีการที่หลากหลาย 

เชน (ก) กิจกรรมสงเสริมการขาย (ข) มหกรรมอสังหาริมทรัพย (Assets Expo) ทั้งในกรุงเทพมหานครและภูมิภาคอ่ืนๆ       

ทั่วประเทศ (ค) การประชาสัมพันธผานส่ือในประเทศ รวมทั้งการติดปายประกาศขาย ณ ที่ตั้งของทรัพย นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ไดนําแอปพลิเคชันโทรศัพทมือถือและส่ือสังคมออนไลนมาใชในการทําการตลาดสําหรับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ กําหนดกลยุทธทางการตลาดทุกปเพ่ือใหสามารถปรับตัวใหเขากับภาวะตลาดได นอกจากนี้ สํานักงานใหญ
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และสํานักงานสาขารวมทั้งหมด 26 แหงทั่วประเทศ ยังชวยใหบริษัทฯ มีขอมูลเก่ียวกับตลาดและความตองการของลูกคา    

ซ่ึงสงผลใหบริษัทฯ สามารถขายทรัพยสินรอการขายไดในราคาที่ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

บริษัทฯ จัดประเภททรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ และมุงเนนการขายทรัพยสินรอการขายใหแกกลุมลูกคา

เปาหมายของทรัพยสินรอการขายประเภทนั้น ๆ เชน ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย นักลงทุน และลูกคาอ่ืน ๆ ในกรณีที่มีผูเสนอ

ซ้ือทรัพยสินมากกวาหนึ่งราย บริษัทฯ จะจัดการประมูลเพ่ือใหไดราคาที่ดีที่สุดและเพ่ือใหเกิดความโปรงใส นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมแสดงสินคาและจัดบูธในงานตาง ๆ ทั่วประเทศไทยมากกวา 100 ครั้งตอป เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถ

เขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดมากที่สุด 

โดยสวนใหญ บริษัทฯ จะขายทรัพยสินรอการขายโดยการขายเปนเงินสด ซ่ึงบริษัทฯ และผูซ้ือจะลงนามในสัญญา

จะซ้ือจะขายโดยผูซ้ือจะชําระเงินมัดจําใหแกบริษัทฯ และจะชําระเงินสวนที่เหลือตามสัญญาจะซ้ือจะขายในวันที่โอน

กรรมสิทธ์ิในทรัพยสินรอการขายใหกับผูซ้ือที่สํานักงานที่ดิน 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีโครงการซ้ือทรัพยแบบผอนชําระ เพ่ือเปดโอกาสใหลูกคารายยอยที่เขาไมถึงแหลง

สินเช่ือของสถาบันการเงิน ในกรณีที่ทรัพยสินนั้นมีราคาตั้งขายไมเกิน 3.0 ลานบาท เขาโครงการผอนชําระกับบริษัทฯ ได

ไมเกิน 2.0 ลานบาท หรือในกรณีพิเศษอ่ืนบางกรณี เชน ทรัพยสินรอการขายที่มีมูลคาสูง หรือในกรณีที่ลูกหนี้เดิมประสงค

จะซ้ือทรัพยสินรอการขายคืน บริษัทฯ อาจพิจารณาใหผูซ้ือสามารถชําระราคาทรัพยสินรอการขายผานการผอนชําระ          

ในกรณีดังกลาว กรรมสิทธ์ิในทรัพยสินรอการขายจะโอนไปยังผูซ้ือเม่ือชําระเงินงวดสุดทายและไดมีการดําเนินการตางๆ     

ที่สํานักงานที่ดินเสร็จส้ินแลวเทานั้น 

แผนภูมินี้แสดงขอมูลเก่ียวกับขัน้ตอนการขายทรัพยสินรอการขาย 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานจากการลงทุนอยางสมํ่าเสมอโดยคณะทํางานเพ่ือการบริหาร

จัดการสินทรัพยและหนี้สิน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงผลการ

ดําเนินงานของแตละพอรตการลงทุนของบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนปจจัยในการพิจารณาซ้ือพอรตในอนาคต 

(ข) ประเภททรัพยสินรอการขาย 

บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายกระจายอยูในพ้ืนที่ตาง ๆ ทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายอยูใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเปนรอยละ 42.17 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ       

ซ่ึงแยกตามสถานที่ตั้งทรัพยและประเภททรัพยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามสถานท่ีตั้งทรพัย 

 มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซึ่งจําแนกตามสถานท่ีตั้ง (ลานบาท) 

อสังหาริมทรัพย  

กรุงเทพและปริมณฑล    9,987.89  

ภาคกลาง และภาคตะวันออก    6,137.00  

ภาคเหนือ    3,432.24  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    2,158.53  

ภาคใต    1,968.58 

สังหาริมทรัพย       214.88  

รวม 23,899.12 

 

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามประเภททรัพย 

 มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซึ่งจําแนกตามประเภททรพัยสินรอการขาย (ลานบาท) 

อสังหาริมทรัพย  

ที่ดินเปลา    5,242.68  

โรงแรม       449.92  

อาคารเพ่ือการพาณิชย    5,788.75  

ที่อยูอาศัย 11,526.75 

อ่ืนๆ       676.14  

สังหาริมทรัพย       214.88 

รวม 23,899.12 
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2.2.2 การตลาดและการแขงขัน  

บริษัทฯ เผชิญกับสภาวะการแขงขันในการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดยมีคูแขงหลัก 

คือ บริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืนในประเทศไทยที่มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ ไดแก บสส. (กองทุนฟนฟูฯ เปนผูถือหุนใหญของ 

บริษัทฯ และ บสส.) และบริษัทบริหารสินทรัพยของธนาคารพาณิชยตาง ๆ ในประเทศไทย เชน บริษัท บริหารสินทรัพย  

เอ็น เอฟ เอส จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพยกรุงศรีอยุธยา จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพยเพทาย จํากัด บริษัท บริหาร

สินทรัพย  รัชโยธิน จํากัด และบริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด ทั้งนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยที่เปนหนวยธุรกิจของธนาคาร

พาณิชยสวนใหญจะไมซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินอ่ืนแตจะบริหารสินทรัพย   

ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่ไดรับโอนจากภายในกลุมธนาคารพาณิชยดังกลาวเอง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการ

แขงขันกับบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืนในระดับที่นอยกวาการแขงขันที่ไดกลาวมาขางตนเนื่องจากในปจจุบันบริษัทตอไปนี้

สวนใหญจะมุงเนนการเขาซ้ือสินทรัพยที่เก่ียวของกับสินเช่ือสวนบุคคลและหนี้บัตรเครดิตซ่ึงมิใชสินทรัพยดอยคุณภาพ     

ที่เปนเปาหมายหลักของบริษัทฯ เชน บริษัท บริหารสินทรัพย เจ จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพยธนภัทร จํากัด บริษัท บริหาร

สินทรัพยอัลฟาแคปปตอล จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพย ชโย จํากัด กลุมบริษัทศรีสวัสดิ์ และบริษัท บริหารสินทรัพย     

ไนท คลับ แคปปตอล จํากัด เปนตน อยางไรก็ตาม มีความเปนไปไดที่บริษัทเหลานี้จะเขาแขงขันซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ

และทรัพยสินรอการขายที่เปนเปาหมายหลักของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเผชิญการแขงขันกับนิติบุคคลตางประเทศ   

ที่มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรงที่มาจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยในประเทศไทย เชน โลน สตาร ฟนด และแอคครีทีพ    

คอมพานี ลิมิเต็ด และการแขงขันในอุตสาหกรรมสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอาจสูงขึ้นในอนาคต 

(อางอิงตามขอมูลจากรายงานภาวะอุตสาหกรรมซ่ึงจัดทําโดยอิปซอสส) 

บริษัทฯ แขงขันกับบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืนดังกลาว โดยอาศัยฐานะการเงินที่แข็งแกรง ความสามารถในการ

เขาถึงแหลงเงินทุน ความรวดเร็วในการรับทราบขาวสารเพ่ือติดตามโอกาสในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ และ

ทรัพยสินรอการขาย ความสามารถในการกําหนดราคาเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่เหมาะสม 

ช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของบริษัทฯ รวมทั้งเครือขายในการดําเนินงานและทีมงานที่มีประสบการณ (ซ่ึงกําหนด

ความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย) ทั้งนี้ ความสามารถในการบริหารจัดการ

ดังกลาวอาจสงผลตอแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ในการขายทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ ยังตองแขงขันกับบริษัทอสังหาริมทรัพยอ่ืน สถาบันการเงิน    

ที่ขายทรัพยสินรอการขาย และผูประกอบการอ่ืนในตลาดอสังหาริมทรัพย 

2.2.2.1 กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ คือ ลูกหนี้ที่บริษัทฯ ซ้ือสินทรัพย

ดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน  

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ไดแก ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูลงทุน และ

ลูกคาอ่ืน ๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมแสดงสินคาและออกบูธในงานมหกรรมตาง ๆ ทั่วประเทศมากกวา 100 ครั้ง

ตอป เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดมากที่สุด 
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2.2.2.2 นโยบายการตลาดและสงเสริมการขาย 

บริษัทฯ ไดจัดทํากิจกรรมสงเสริมการปรับโครงสรางหนี้สําหรับลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพภายใตช่ือ

โครงการ "สุขใจ ไดบานคืน" โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดใหสามารถไถถอน

หลักประกันซ่ึงเปนท่ีอยูอาศัยคืนกลับไป ซ่ึงภาระหน้ีเงินตนตองไมเกิน 10.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหน้ีคร้ังเดียวใหเสร็จส้ิน

ภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 20 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ อีกทั้ง 

บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือชวยเหลือลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพอยางตอเนื่อง เชน โครงการ “BAM ชวยลด 

เพ่ือปลดหนี้” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอ่ืนใหสามารถ

ชําระหนี้ไมมีหลักประกันที่ภาระหนี้เงินตนไมเกิน 3.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหนี้คร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน     

ในอัตรารอยละ 10.0 ของเงินตนคงคางหรือเลือกผอนชําระภายใน 3 ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงินตนคงคางและไมมี

ดอกเบ้ีย อีกท้ัง บริษัทฯ ยังจัดทําโครงการ “BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหน้ีของบริษัทฯ 

ทั้งที่เปนบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอ่ืนใหสามารถชําระหนี้ที่ภาระหนี้

เงินตนไมเกิน 20.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหนี้คร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 10 ป        

ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ท้ังน้ีโครงการดังกลาวอยูภายใตเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีบริษัทฯ 

กําหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือชวยเหลือลูกคาทรัพยสินรอการขาย เชน “โครงการขายทรัพยสิน

แบบผอนชําระกับบริษัทฯ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือผูมีรายไดนอยหรือผูมีงบประมาณจํากัดใหมีที่อยูอาศัยเปนของ

ตนเอง โดยลูกคาซ้ือทรัพยสามารถซ้ือแบบผอนชําระกับบริษัทฯ ไดไมเกิน 2.0 ลานบาท รวมถึงหองชุดในราคาพิเศษใหแก

ผูมีรายไดนอยไดพิจารณาซ้ือขายในราคาที่เหมาะสม พรอมโครงการคอนโด โดนใจ สบายกระเปา ซ้ือเงินผอนคอนโดราคา

ไมเกิน 5 แสนบาท ไมมีเงินดาวน อีกทั้งบริษัทฯ ไดจัดทําโครงการ “ที่ดินเพ่ือการออม” โดยบริษัทฯ ไดนําทรัพยที่ดินเปลา

บนทําเลดีทั่วประเทศ ราคาไมเกิน 2.0 ลานบาท ออกจําหนาย โดยไมคิดคาธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิในชวงการ            

จัดโปรโมช่ัน หรือใหผูบริโภคเลือกผอนชําระกับบริษัทฯ ตามอัตราดอกเบี้ยพิเศษภายใตเงื่อนไขที่บริษัทฯ กําหนด  

บริษัทฯ มีทีมการตลาดที่ดูแลทรัพยสินรอการขายแตละประเภทเพ่ือพัฒนากลยุทธทางการตลาดใหเหมาะสมกับ

ประเภททรัพยสินรอการขายและกลุมลูกคาเปาหมาย โดยเคร่ืองมือทางการตลาดที่บริษัทฯ ใช ไดแก การติดปาย  

ณ สถานที่ตั้งของทรัพย การโฆษณาประชาสัมพันธทางเว็บไซต รวมถึง Social Media ของบริษัทฯ ทั้ง Facebook, Line และ

แอปพลิเคชันบนโทรศัพทมือถือ ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ ออกบูธในงานตาง ๆ การเปดประมูลสําหรับบุคคลทั่วไป และ

การติดตอนักลงทุนและนักพัฒนาอสังหาริมทรัพยโดยตรง 

2.2.2.3 ชองทางการจําหนาย 

ชองทางการจําหนายแบงออกเปน 2 สวนตามการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กลาวคือ (ก) ชองทางการประนอมหน้ี 

และชองทางการชําระเงินของลูกหนี้สําหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และ (ข) ชองทางการจําหนายสําหรับ

ธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย  

ชองทางการจําหนายในกรณีสินทรัพยดอยคุณภาพ หมายถึง การประนอมหนี้และชองทางการชําระเงินของลูกหนี้ 

โดยภายหลังจากที่มีการดําเนินการประนอมหนี้เสร็จส้ินแลว ลูกหนี้ของบริษัทฯ สามารถชําระเงินผานชองทางตาง ๆ ไดแก 

การชําระเงินผานเคานเตอรเซอรวิสที่ราน 7-Eleven หรือธนาคารพาณิชยรายใหญทั่วประเทศ เชน ธนาคารกรุงศรี               



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

2-24 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

อยุธยา จํากัด (มหาชน) ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จํากัด 

(มหาชน) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

และธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ซ่ึงการชําระเงินผานเคานเตอรเซอรวิสขางตนชวยใหลูกหนี้สามารถชําระ

เงินผานสาขาของธนาคารพาณิชยได และการชําระเงินที่สํานักงานใหญหรือสาขาของบริษัทฯ อยางไรก็ดี หากลูกหนี้        

ไมสามารถชําระเงินไดตามเงื่อนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้เดิม บริษัทฯ จะพิจารณาวาจะปรับโครงสรางหนี้ภายใต

เงื่อนไขใหมหรือจะดําเนินกระบวนการทางศาล อยางไรก็ดี โดยทั่วไป บริษัทฯ จะพิจารณาใชทั้ง 2 ทางเลือก กลาวคือ            

การปรับโครงสรางหนี้ควบคูไปกับการกระบวนการทางศาล 

ในกรณีของทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ มีชองทางการจําหนายทรัพยสินรอการขายที่หลากหลาย อาทิ งาน

มหกรรมอสังหาริมทรัพย (Assets Expos) ทั้งในกรุงเทพมหานครและภูมิภาคอ่ืน ๆ ทั่วประเทศ การโฆษณาประชาสัมพันธ

ผานส่ือตาง ๆ ในประเทศ เว็บไซตของบริษัทฯ Social Media และระบบแอปพลิเคชัน BAM บนโทรศัพทมือถือที่ใชใน 

การจองซ้ือทรัพยออนไลนและการใหขอมูลขาวสารประชาสัมพันธเก่ียวกับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ โดยสวนมาก

ลูกคาจะซ้ือเปนเงินสดหรือขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน และในบางครั้งอาจซ้ือแบบผอนชําระ ในกรณีที่ลูกคาซ้ือแบบผอน

ชําระ ลูกคาสามารถเลือกชองทางการชําระเงินเชนเดียวกับลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพตามที่กลาวมาแลวขางตน  

การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในประเทศไทย* 

ในชวงสองทศวรรษที่ผานมา ภาคการเงินไทยไดถูกเสริมสรางใหมีความแข็งแกรงกระทั่งสามารถรองรับ

เศรษฐกิจที่กําลังเติบโตและชวยลดความเส่ียงจากความผันผวนของตลาดการเงินในตางประเทศในปจจุบันได ประเทศไทย

มีการเพ่ิมความระมัดระวังในการดําเนินธุรกรรมทางการเงินอยางตอเนื่องโดยมีการกําหนดกฎระเบียบและเพ่ิมมาตรการ

ตางๆ หนึ่งในปจจัยที่สําคัญในการเสริมสรางภาคการเงินใหแข็งแกรงก็คือการพัฒนาอุตสาหกรรมการบริหารจัดการ

สินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย ซ่ึงจะชวยสงเสริมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และ

ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ที่มีประสิทธิภาพ  

บริษัทบริหารสินทรัพยของไทยทําการรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จาก

สถาบันการเงินเปนหลัก โดยผานการประมูลหรือรับซ้ือโดยตรงหลังจากการเจรจาของทั้งสองฝาย โดยบริษัทบริหาร

สินทรัพยจะทําการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) โดยการเจรจาปรับโครงสรางหนี้เพ่ือหาทางออกที่ดีที่สุดสําหรับ  

ทุกฝาย รวมทั้งจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPAs) โดยปรับปรุงทรัพยสินใหมีสภาพดีขึ้นกอนนําออกจําหนายสูตลาด 

ดังนั้น อุตสาหกรรมดังกลาวจึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจในภาพรวม  

ย่ิงอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายมีประสิทธิภาพมากขึ้นเพียงใด     

ก็ย่ิงสามารถลดภาระของสถาบันการเงินมากขึ้นเพียงนั้น ทั้งนี้บริษัทบริหารสินทรัพยสงผลใหเกิดความยืดหยุนใน            

ภาคการเงินและชวยทําใหภาคการธนาคารมีเสถียรภาพมากขึ้น โดยสามารถชวยใหลูกหนี้ที่มีศักยภาพยังคงดําเนินธุรกิจของ

ตนตอไปได อีกทั้งยังเปนกลไกในการดูดซับสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินไทยอีกดวย 

การพัฒนาของอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในประเทศไทย*  

สภาพเศรษฐกิจไทยในชวงตั้งแตป 2530 เปนตนมามีลักษณะเติบโตอยางตอเนื่อง ความแข็งแกรงของภาพลักษณ

ของภาคการเงินในขณะนั้นเปนสาเหตุใหรัฐบาลมีแนวคิดที่จะทําใหประเทศไทยเปนหนึ่งในศูนยกลางทางดานการเงินของ
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2-25 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ภูมิภาคเอเชียเฉกเชน ฮองกงและสิงคโปร ในป 2536 มีการจัดตั้งกิจการวิเทศธนกิจหรือที่รูจักในนาม บีไอบีเอฟ (หรือ 

Bangkok International Banking Facility) เพ่ือสนับสนุนการเปดเสรีตลาดการเงินของประเทศ ซ่ึงรัฐบาลไทยตองการใหเปน

กลไกหลักในการระดมเงินทุนจากตางประเทศ มีการเพ่ิมอัตราดอกเบี้ยใหอยูในระดับที่สูงเพ่ือดึงดูดเงินลงทุนจาก

ตางประเทศเขามา และภายใตการดําเนินงานของบีไอบีเอฟ มีการอนุญาตใหธนาคารที่จัดตั้งขึ้นทั้งในประเทศและธนาคาร

ตางประเทศสามารถใหบริการบัญชีการเงินนอกประเทศ (Offshore Banking) ได ดังนั้น จึงเกิดชองทางในการกูเงินในอัตรา

ดอกเบี้ยต่ําจากสถาบันการเงินตางชาติเขามาสูประเทศ 

เงินทุนที่ไหลเขามาจํานวนมหาศาลอยางตอเนื่องในป 2538 ถึง ป 2539 ทําใหสถาบันการเงินสามารถเขาถึงแหลง

เงินกูไดงายย่ิงขึ้น ในขณะเดียวกัน การใชอัตราแลกเปล่ียนแบบคงที่ทําใหประชาชนจํานวนมากคิดวาตนไมมีความเส่ียงจาก

อัตราแลกเปล่ียน โดยธนาคารกลางเปนผูรับความเส่ียงนั้นเอง ทําใหสถาบันการเงินและประชาชนทําธุรกรรมที่เส่ียงมากขึ้น 

ทั้งความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน (Exchange Rate Risk) และความเส่ียงจากความแตกตางของอายุคงเหลือ (Maturity Risk) 

หนี้ระยะส้ันที่กูมาในสกุลเงินดอลลารสหรัฐจากตางประเทศเพ่ิมขึ้นสูงมากอยางรวดเร็ว โดยหนี้สวนใหญถูกนํามาปลอยกู

แบบระยะยาวในสกุลเงินบาทใหธุรกิจภายในประเทศ ทําใหเกิดภาวะการไมสอดคลองของสกุลเงิน (Currency Mismatch) 

และระยะเวลาการกูยืม (Maturity Mismatch) โดยเงินที่ไหลเขาจากตางประเทศสวนใหญนั้นถูกนําไปลงทุนในภาคที่ไม

กอใหเกิดผลผลิต (Non-Productive Sector) โดยเฉพาะในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ความตองการซ้ืออสังหาริมทรัพยใน

ชวงเวลาดังกลาวมากขึ้นอยางผิดธรรมดาซ่ึงสงผลใหราคาอสังหาริมทรัพยทะยานสูงขึ้นไปดวย 

เศรษฐกิจทรุดตัวลงในป 2539 ถึง 2540 เนื่องจากการสงออกหดตัวและการขาดดุลบัญชีเดินสะพัด สงผลใหเจาหนี้

ตางประเทศเร่ิมมีความกังวลเก่ียวกับหนี้ตางประเทศของไทยและศักยภาพในการเจริญเติบโตและการส้ินสุดของการเกิด

ฟองสบูในราคาอสังหาริมทรัพย (Asset Price Bubble) ความตองการขายอสังหาริมทรัพยที่มีมากกวาความตองการซ้ือ      

เปนเหตุใหสถาบันการเงินทุกแหงประสบปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) ที่เพ่ิมขึ้นไปพรอมกับการลดลงอยางรุนแรง

ของราคาทรัพยสิน หนี้ระยะส้ันในสกุลเงินตางประเทศมีมากกวาทุนสํารองเงินตราระหวางประเทศ การไหลออกของ

เงินทุนอยางฉับพลันทําใหเกิดวิกฤติงบดุลสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) เพ่ิมสูงขึ้นหนึ่งเทาตัวในป 2539 และเพ่ิมขึ้น      

อยางนากังวลอีกเทาตัวในไตรมาสแรกของป 2540 ซ่ึงในขณะนั้นสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) ของสถาบันการเงินตาง ๆ 

สูงถึง 225 พันลานบาท  

รัฐบาลใชทุนสํารองเงินตราระหวางประเทศในการปกปองคาเงินบาทเปนจํานวนมหาศาล และรักษาระบบอัตรา

แลกเปล่ียนคงที่ ซ่ึงทําใหทุนสํารองลดลงอยางมาก ในที่สุดรัฐบาลภายใตการบริหารงานของพล.อ.ชวลิต ยงใจยุทธ             

จึงประกาศเปล่ียนแปลงระบบอัตราแลกเปล่ียนใหเปนการลอยตัวคาเงิน เม่ือวันที่ 2 กรกฎาคม 2540 ซ่ึงนับเปนจุดเร่ิมตน

ของวิกฤติการเงินเอเชีย เพราะคาเงินบาทออนตัวลงทันทีรอยละ 18 และออนตัวลงอยางตอเนื่องจนกระทั่งมีราคา 55.50 

บาทตอดอลลารสหรัฐในเดือนมกราคม 2541 

สถาบันการเงินรวมทั้งภาคธุรกิจและบริษัทตางๆ ของไทยที่ไดกูยืมเงินสกุลดอลลารสหรัฐในชวงเวลานั้นไดรับ

ผลเสียอยางหนัก มูลคาของหนี้สินทะยานขึ้นอยางรวดเร็วเนื่องจากคาเงินบาทออนตัวลงอยางรุนแรงทําใหหนี้ตางประเทศ

เม่ือคิดเปนสกุลเงินบาทมากขึ้นอยางกาวกระโดด ผลกระทบจากวิกฤตการณทางการเงินในครานั้นไมเพียงจํากัดแค         

ภาคการเงิน แตยังกระทบไปถึงภาคอสังหาริมทรัพยและภาคธุรกิจหลักอ่ืน ๆ อีกดวย วิกฤติที่ลุกลามสูประเทศอ่ืน ๆ ใน

ภูมิภาคเอเชียทําใหเศรษฐกิจขาดเสถียรภาพ ย่ิงไปกวานั้น การขาดการบริหารจัดการที่ดีและการขาดการควบคุมและปฏิบัติ
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2-26 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ตามกฎระเบียบของสถาบันการเงินยังซํ้าเติมใหวิกฤติคาเงินเลวรายลง อัตราการวางงานเพ่ิมสูงขึ้น ผูประกอบการภาคธุรกิจ

ลมละลายอยางกวางขวาง การปดตัวของธุรกิจทําใหมีการผิดนัดชําระหนี้และเกิดสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) เพ่ิมขึ้น

อยางรวดเร็ว  

ภาคสถาบันการเงินไทยทรุดตัวลงอยางรุนแรง เปนเหตุใหในชวงกลางป 2540 ธปท. มีคําส่ังใหสถาบันการเงิน      

58 แหง ระงับการดําเนินกิจการช่ัวคราวเนื่องจากเกิดภาวะลมละลายหรือขาดสภาพคลอง โดยมีเจาหนี้รายใหญที่สุดคือ 

กองทุนฟนฟูฯ ซ่ึงขณะนั้นมีมูลคาหนี้ถึง 1.4 ลานลานบาท 

จากการที่ทุนสํารองเงินตราระหวางประเทศลดลงอยางตอเนื่อง ทําใหในที่สุดรัฐบาลไทยตัดสินใจกูเงินจาก

กองทุนการเงินระหวางประเทศ หรือ ไอเอ็มเอฟ (International Monetary Fund) มาเพ่ือพยุงสถานะทางการเงินของประเทศ

ในขณะนั้น  

ตอมา รัฐบาลจึงไดจัดตั้งองคกรเพ่ือการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (“ปรส.”) (The Financial Sector Restructuring 

Authority) ในเดือนตุลาคม 2540 โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือประเมินปรับปรุงแผนฟนฟู และจัดการสินทรัพยของสถาบันการเงิน

56 แหงที่ถูกปดไป โดย ปรส. ตองการคัดแยกหนี้เสียออกจากระบบเพ่ือนํามาปรับโครงสรางหนี้เสียบางสวนถูกประมูลซ้ือ

โดยสถาบันการเงินตางชาติ สวนที่เหลือรัฐบาลไดจัดตั้ง บบส. ตามพระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน 

พ.ศ. 2540 เพ่ือซ้ือและรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงิน ทั้ง 56 แหงที่ถูกปดตัวลง

ในชวงวิกฤติเศรษฐกิจเอเชียและนํามาบริหารจัดการกอนนําออกจําหนาย ดังนั้น บบส. จึงถือเปนองคกรบริหารสินทรัพย

ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายแหงแรกในประเทศไทย  

รัฐบาลไทยตองการแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอยางเปนรูปธรรมย่ิงขึ้น จึงมีการ

อนุญาตใหจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยตาม พ.ร.ก บริษัทบริหารสินทรัพย โดยบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด

สามารถจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพยไดภายใตการกํากับดูแลของธปท. ทั้งนี้ พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ได

กําหนดหลักเกณฑสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่สถาบันการเงินสามารถจําหนายหรือโอนใหกับบริษัท

บริหารสินทรัพยได ซ่ึงประกอบดวย (1) สินทรัพยของสถาบันการเงินที่ถูกจัดช้ันต่ํากวามาตรฐาน (2) จัดช้ันสงสัย  

(3) จัดช้ันสงสัยจะสูญ และ (4) ทรัพยสินรอการขายที่อยูในขายตองจัดช้ันเนื่องจากมีมูลคาตลาดต่ํากวาตนทุนที่ไดมา และ

ตอมาภายในปเดียวกัน ธปท. ก็ไดมีการเพ่ิมขอบเขตของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอีก 2 ประเภท  

คือเพ่ิม (5) สินทรัพยจัดช้ันสูญ และ (6) สินทรัพยที่สถาบันการเงินไดจําหนายออกจากบัญชีไปแลว 

ในป 2541 บสก. ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจาก BBC ที่ไดยุต ิ

การประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไปเม่ือเดือนสิงหาคม 2541 

ในเดือนเมษายน 2543 บสส. ไดถูกจัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรีเพ่ือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน

รอการขายจากธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) บสส. มีกองทุนฟนฟูฯ เปนผูถือหุนของบริษัทรอยละ 99.99 เชนเดียว 

กับ บสก. 

ในป 2544 บสท. ถูกจัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.ก. บสท. เพ่ือแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 

โดยสงเสริมใหสถาบันการเงินของรัฐและเอกชนดําเนินการโอนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายออกจาก

ระบบใหแก บสท. เพ่ือบริหารจัดการ พ.ร.ก. บสท. มีมาตรการใหสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยที่มี         
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2-27 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กองทุนฟนฟูหนวยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจแหงใดแหงหนึ่งหรือรวมกันเปนผูถือหุนเกินรอยละ 50 ของทุนจดทะเบียน    

ที่ชําระแลว โอนสินทรัพยที่จัดเปนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายทั้งหมดใหแก บสท. ภายในเวลาที่ บสท. 

กําหนด สวนสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืนนอกจากที่กําหนดสามารถโอนสินทรัพยใหแก บสท. ไดเชนกัน 

ทั้งนี้ บสท. ไดรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายมูลคารวม 770 พันลานบาท โดยรอยละ 81 ของ

สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายมาจากธนาคารของรัฐ 

ในป 2548 คณะรัฐมนตรีไดมีมติให บบส. โอนขายสินทรัพยหลัก ไดแก เงินลงทุน ในลูกหนี้ ทรัพยสินรอการขาย 

และเงินลงทุนในหลักทรัพยทั้งหมดใหแก บสก. รวมทั้งให บสก. รับโอนพนักงานของ บบส. มาตามความสมัครใจอีกดวย 

ซ่ึงชวยเสริมสรางความแข็งแกรงในการดําเนินงานของ บสก. ตอมาในป 2549 บบส. ไดเลิกกิจการ ตามพระราชบัญญัติ     

ยุบเลิกบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน พ.ศ. 2549 การยุบเลิกนั้นเพ่ือลดภาระของภาครัฐในการจัดการสินทรัพย   

ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในระบบสถาบันการเงิน เนื่องจากขณะนั้นระบบสถาบันการเงินของประเทศประสบ

ความสําเร็จในการปฏิรูปบางสวนแลว อีกทั้งยังมีการควบคุมที่ดีและแข็งแกรงพอที่จะจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและ

ทรัพยสินรอการขายไดเอง 

ในป 2554 บสท. ทําการโอนกลับสินทรัพยที่ไมสามารถปรับโครงสรางหนี้ได และขายสินทรัพยใหกับสถาบัน

การเงินเพ่ือยุบเลิกกิจการ เนื่องจาก บสท. เปนสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือแกไขปญหาหนี้เสียของระบบโดยมี

กําหนดอายุเพียง 10 ป ตามมาตรา 95 แหง พ.ร.ก. บสท. 

ณ เดือนธันวาคม 2562 จํานวนบริษัทบริหารสินทรัพยที่จดทะเบียนประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพยกับ ธปท.         

มีทั้งส้ิน 61 แหง (ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย) 

ผลกระทบของอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของไทย ในเชิง

เศรษฐกิจและสังคม*  

วัตถุประสงคสําคัญของสถาบันการเงินในการจําหนายสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 3 ประการ 

ไดแก 

1. เพ่ือดําเนินการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

ซ่ึงชวยขับเคล่ือนใหมูลหนี้ตั้งตนลดมูลคาลงนอยที่สุด 

2. เพ่ือลดจํานวนประมาณการหนี้สินที่สถาบันการเงินรับรู ทําใหสถาบันการเงินสามารถปรับโครงสรางทาง

การเงินและเพ่ิมทุนไดอยางสะดวก ซ่ึงสงผลใหสถาบันการเงินสามารถมุงเนนกิจกรรมการใหกูยืมเงินได

และนําไปสูการพัฒนาของระบบสินเช่ือตอไป  

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพของหนี้สูญโดยการถายโอนความรับผิดชอบในการจัดการสินทรัพยดังกลาวใหแกบริษัท

บริหารสินทรัพยที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ ในการทําใหสินทรัพยที่มีปญหานั้นสามารถเพ่ิมมูลคาขึ้นมาได  

บริษัทบริหารสินทรัพยชวยแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในระบบสถาบันการเงิน 

โดยเนนการเจรจาประนอมหนี้กับลูกหนี้บนพ้ืนฐานของความรวมมือกันระหวางบริษัทบริหารสินทรัพย (เจาหนี้) และ

ลูกหนี้ ผานมาตรการที่หลากหลาย อาทิ การขยายระยะเวลาการผอนชําระหนี้ การใหระยะเวลาปลอดหนี้เงินตนและ/หรือ

ดอกเบี้ย การลดเงินตน การลดอัตราดอกเบี้ย หรือการพักชําระดอกเบี้ย และการแปลงหนี้เปนทุน ดวยการปรับปรุง
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โครงสรางหนี้ การจําหนายทรัพยสินรอการขาย และการฟนฟูธุรกิจของลูกหนี้ใหมีประสิทธิภาพ ทําใหสถาบันการเงิน

สามารถจัดการคุณภาพของสินทรัพยไดคลองตัวและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น นอกจากนี้การปรับปรุงโครงสรางหนี้ของลูกหนี้

ใหสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดยังเปนการชวยใหเศรษฐกิจสามารถขับเคล่ือนตอไปขางหนา และสรางเสถียรภาพตอภาค

การเงินอีกดวย 

นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูปฏิบัติ

หนาที่จัดการทรัพยสินมุงเนนการพัฒนาคุณภาพทรัพยสินใหอยูในสภาพดีพรอมจําหนายเพ่ือตอบสนองความตองการซ้ือ

ของกลุมเปาหมาย โดยมีการตรวจสอบ การบงช้ีจุดที่ตองปรับปรุงใหม และอาจมีการลงทุนเพ่ิมเติมเม่ือจําเปนเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของทรัพยสินนั้น การกระทําดังกลาวสงผลใหมูลคาของสินทรัพยเพ่ิมสูงขึ้นและนําเงินกลับมาหมุนเวียนในระบบ

เศรษฐกิจไดอีกครั้ง 

ผูมีสวนรวมหลักในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของ       

ประเทศไทย* 

อุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของประเทศไทยประกอบดวยผูมี

สวนรวมหลัก 4 ฝาย ไดแก ผูจําหนายหรือประมูลขายพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ผูซ้ือหรือประมูล

ซ้ือพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย หนวยงานกํากับดูแล และผูเก่ียวของอ่ืน เชน ผูเช่ียวชาญเฉพาะใน

การประเมินมูลคาสินทรัพยและสํานักงานกฎหมาย เปนตน ซ่ึง บสก. และ บสส. นับวาเปนผูซ้ือหรือประมูลซ้ือพอรต

สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินรายใหญที่สุดสองแหงของอุตสาหกรรมการบริหาร

จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ดําเนินกิจการบริหารจัดการสินทรัพยและสรางความแข็งแกรงใหแก

ระบบภาคการเงินได 

(1) ผูจําหนายหรือผูประมูลขายพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 

ผูจําหนายหรือผูประมูลขายในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย

หมายความถึงผูจัดหาหรือนําสงสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดย พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยระบุวา  

ผูจําหนายที่สามารถโอนหรือจําหนายสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายใหแกบริษัทบริหารสินทรัพย ไดแก 

 สถาบันการเงินตามกฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. ธุรกิจ

สถาบันการเงิน”) ประกอบดวย 

- ธนาคารพาณิชย 

- บริษทัเงนิทุน 

- บริษทัเครดิตฟองซิเอร 

 บริษทับรหิารสินทรัพยตามกฎหมายวาดวยบริษัทบรหิารสินทรัพย 

 บรรษทับรหิารสินทรัพยสถาบันการเงิน (ยุบเลิกแลว)  

 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

 บรรษทัตลาดรองสินเช่ือที่อยูอาศยั 

 ธนาคารออมสิน 
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 ธนาคารเพ่ือการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 

 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

 ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 

 กองทุนฟนฟูฯ 

 บสท. (ยุบเลิกแลว)  

 ผูประกอบธุรกิจทางการเงนิตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย 

 นิติบคุคลอ่ืนที่รัฐมนตรีประกาศกําหนดในราชกิจจานเุบกษา 

ธนาคารพาณิชยและผูประกอบธุรกิจที่มิใชสถาบันการเงินนับวาเปนผูจําหนายหรือประมูลขายพอรตสินทรัพย

ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายหลัก โดยสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่บริษัทบริหารสินทรัพย      

รับโอนสวนใหญคือพอรตเงินลงทุนในสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) 

(2) ผูซ้ือหรือผูประมูลซ้ือพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 

พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยกําหนดใหผูซ้ือหรือประมูลซ้ือพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการ

ขายตองจดทะเบียนรับอนุญาตประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพยกับ ธปท. ณ เดือนธันวาคม 2562 มีบริษัทบริหารสินทรัพย     

ที่จดทะเบียนแลวจํานวน 61 แหงในประเทศไทย โดยสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ บริษัทในเครือของกลุมสถาบัน

การเงินตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบันการเงิน จํานวน 9 แหง และบริษัทที่มิไดเปนบริษัทในเครือของกลุม

สถาบันการเงินใด ๆ ซ่ึงบริษัทที่มิไดสังกัดอยูในกลุมสถาบันการเงินใดๆ จะสามารถถือครองทรัพยสินดอยคุณภาพไดโดย

ไมมีกรอบเวลาที่จํากัด ตางจากบริษัทในเครือของกลุมสถาบันการเงินที่จะสามารถถือครองทรัพยสินดังกลาวไดเพียง 5 ป 

และผอนผันใหถือครองตอไดอีก 5 ปหลังเกินกําหนดจาก 5 ปแรก โดยบริษัทบริหารสินทรัพยทุกแหงสามารถจําหนาย

สินทรัพยผานสาขาของตนหรือตัวแทน เชน สาขาของธนาคาร เปนตน โดยบริษัทบริหารสินทรัพยรายใหญจําแนกตาม

มูลคาสินทรัพย ประกอบดวย บสก. บสส. และบริษัทบริหารสินทรัพยธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 

 บริษัทบริหารสินทรัพยที่เปนบริษัทในเครือของกลุมสถาบันการเงิน ตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. ธุรกิจ

สถาบนัการเงิน 

บริษัทบริหารสินทรัพยในเครือ สถาบันการเงินท่ีเปนบริษัทแม 

บริษัท บริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บริหารสินทรัพย ทวี จํากัด ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บริหารสินทรัพย เพทาย จํากัด ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงศรีอยุธยา จํากัด ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บริหารสินทรัพย พหลโยธิน จํากัด 

(บริษัท บริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด เดิม) 

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บริหารสินทรัพย สาทร จํากัด ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บริหารสินทรัพย รัชโยธิน จํากัด ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

ที่มา ขอมูลที่สามารถเขาถึงไดโดยสาธารณะจากรายงานประจําปของสถาบันการเงนิที่เปนบริษัทแม 
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บริษัทบริหารสินทรัพยที่เปนบริษัทในเครือของสถาบันการเงินตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบันการเงิน 

พ.ศ. 2551 จะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบของธปท. ดานหลักเกณฑการรายงานงบการเงิน อาทิ การจัดทํางบการเงินรวมของ

สถาบันการเงินและบริษัทบริหารสินทรัพย รวมถึงหลักเกณฑในการถือครองอสังหาริมทรัพยรอการขายที่กําหนดใหบริษัท

บริหารสินทรัพยที่เปนบริษัทในเครือของสถาบันการเงินสามารถถือครองอสังหาริมทรัพยรอการขายไวที่ 5 ป และสามารถ

ผอนผันระยะเวลาการถือครองอีก 5 ป หรือ 10 ป ขึ้นอยูกับกลุมของอสังหาริมทรัพยรอการขายที่ถูกจําแนกตามประกาศ

ธปท. ที่ สนส. 23/2552 หากมีการผอนผันระยะเวลา จะตองเปนกรณีที่สถาบันการเงินที่เปนบริษัทแมมีอัตราสวน

อสังหาริมทรัพยรอการขายที่ถือครองเกินระยะเวลาไมเกินรอยละ 10.0 ของเงินกองทุน แตหากเกินรอยละ 10.0 ของ

เงินกองทุน ธปท.จะผอนผันระยะเวลาใหในกรณีที่บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถกันเงินสํารองตามกําหนดขั้นต่ําตาม

ประกาศ อันไดแก การกันเงินสํารองอัตรารอยละ 20.0 รอยละ 40.0 รอยละ 55.0 และสูงสุดที่รอยละ 70.0 ของมูลคาที่ไดจาก

การประเมินราคาหรือราคาตามบัญชีอสังหาริมทรัพย แลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา ภายในปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 และ ปที่ 5 ของ

ระยะเวลาการถือครองเพ่ือการกันเงินสํารอง ตามลําดับ โดยเงินสํารองสําหรับปที่ 1 ของระยะเวลาการถือครองเพ่ือการ      

กันเงินสํารอง ไดรับยกเวนที่อัตรารอยละ 0.0 

ขณะที่บริษัทบริหารสินทรัพยที่ไมไดเปนบริษัทในเครือของสถาบันการเงินใดสามารถถือครองทรัพยสินรอการ

ขายไดอยางไมมีกําหนด บริษัทบริหารสินทรัพยที่เปนบริษัทในเครือของสถาบันการเงินสวนใหญจะไดรับความชวยเหลือ

ดานเงินลงทุนที่ใชในการเขาประมูลซ้ือพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินที่เปน

บริษัทแม  

 บริษัทบริหารสินทรัพยที่มิไดเปนบริษัทในเครือของสถาบันการเงิน ตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. ธุรกิจ

สถาบันการเงิน 

บริษัทบริหารสินทรัพยที่ไมไดมีสถาบันการเงินหรือบริษัทโฮลดิ้งของกลุมธุรกิจทางการเงินตามกฎหมายวาดวย

พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบันการเงินเปนบริษัทแม ประกอบดวยบริษัทบริหารสินทรัพยที่มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจและบริษัท

บริหารสินทรัพยของเอกชน  

สําหรับอุตสาหกรรมนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยที่มีขนาดใหญที่สุด 2 อันดับแรก คือ บสก. และ บสส. เนื่องจาก    

ถือหุนโดยกองทุนฟนฟูฯ สําหรับภาคเอกชน บริษัทบริหารสินทรัพย เจ จํากัด และ บริษัทบริหารสินทรัพย เอส ดับบลิว พี จํากัด 

(ช่ือเดิม บริษัทบริหารสินทรัพย ศรีสวัสดิ์ จํากัด) เปนบริษัทบริหารสินทรัพยในเครือของ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค 

เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ศรีสวัสดิ์ พาวเวอร 1979 จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ บริษัทแมทั้งสองมีการ     

ดําเนินกิจการธุรกิจที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพย แตไมถือเปนสถาบันการเงิน เชน ธุรกิจ

ใหบริการติดตามเรงรัดหนี้สิน หรือ ธุรกิจปลอยสินเช่ือสวนบุคคล และเม่ือบริษัทตองการซ้ือหรือประมูลซ้ือพอรตสินเช่ือ                

ดอยคุณภาพ จึงตองจดทะเบียนประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพยกับ ธปท. ตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ในขณะ 

เดียวกัน บริษัทบริหารสินทรัพยประเภทนี้ซ่ึงมิไดเปนบริษัทในเครือของกลุมภาคการเงินจะไมถูกจํากัดเร่ืองระยะเวลา      

การถือครองทรัพยสินรอการขายอีกดวย 

              (3)  หนวยงานกํากับดูแล 

ธปท. เปนหนวยงานกํากับดูแลบริษัทบริหารสินทรัพย โดยบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดสามารถย่ืน         

จดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพยได การจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพยน้ันตองผานการอนุมัติจากผูวาการ ธปท. 
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ทั้งนี้ ธุรกรรมตางๆ อาทิ การซ้ือขายถายโอนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ระหวางผูซ้ือและผูขาย การซ้ือ

หุนเพ่ิมทุนในกิจการที่บริษัทบริหารสินทรัพยถือหุนที่ไดมาจากการชําระหนี้หรือการปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้  

การรับจางบริหารจัดการเงินกูที่มีปญหา และการรับเปนที่ปรึกษาในการปรับปรุงโครงสรางหนี้จะตองรายงานหรือไดรับ

อนุญาตจาก ธปท. กอน ตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย และที่มีการแกไขเพ่ิมเติม และ ประกาศ ธปท. ที่ สนส. 5/2562 

(4) ผูเก่ียวของอ่ืน 

 ผูมีสวนรวมซ่ึงอยูในฐานะตัวกลางหรือบุคคลที่สามในการใหบริการตางๆ ที่สนับสนุน

อุตสาหกรรม ซ่ึงตองใชความรูความชํานาญและทักษะเฉพาะในระดับมืออาชีพ ประกอบดวย  

- ผู เ ช่ียวชาญในการประเมินมูลคาสินทรัพย  ที่ดํา เนินการประเมินมูลคาของ

หลักประกันที่เก่ียวของกับสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย เชน ที่ดิน 

อสังหาริมทรัพย และพาหนะยานยนต เปนตน  

- สํานักงานกฎหมาย มีสวนในการทํางานตามกฎหมายที่เก่ียวของกับบริษัทบริหาร

สินทรัพย 

 ผูเก่ียวของอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน           

รอการขาย ไดแก 

- ลูกหนี้ที่รับโอนมาจากสถาบันการเงิน ซ่ึงเปนลูกหนี้จากพอรตสินเช่ือดอยคุณภาพ     

ที่ซ้ือมาโดยบริษัทบริหารสินทรัพย 

- ผูซ้ือทรัพยสินรอการขาย ทั้งผูซ้ือบริษัท และผูซ้ือรายยอย 

 

ลักษณะของอุตสาหกรรมการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของไทย* 

บริษัทในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายสามารถปรับกลยุทธ และ

ดําเนินงานในแตละชวงเวลาของวัฏจักรธุรกิจได กลาวคือในขณะที่เศรษฐกิจชะลอตัว บริษัทบริหารสินทรัพยอาจเขาซ้ือ

สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น เนื่องจากสินทรัพยดอยคุณภาพ

และทรัพยสินรอการขายจะเกิดขึ้นมากในชวงเวลาเศรษฐกิจตกต่ําดังกลาว จากนั้นจะมีการบริหารจัดการสินทรัพย            

ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่ถูกซ้ือ และเม่ือเศรษฐกิจฟนตัวหรือขยายตัว ทรัพยสินที่เปนหลักประกัน และ

ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จะถูกจําหนายทอดตลาด ธุรกิจหลักของบริษัทบริหารสินทรัพยประกอบดวยการซ้ือหรือรับโอน

สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) หรือทรัพยสินรอการขาย (NPAs) หรือสินทรัพยค้ําประกัน จากสถาบันการเงินตามที่ระบุ     

ไปแลวขางตน โดยรายไดของบริษัทบริหารสินทรัพยจะมาจากสองชองทางหลัก ไดแก (1) การปรับโครงสรางหนี้และการ

บริหารจัดการหนี้ (การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs)) และ (2) การจําหนายทรัพยสินรอการขายหรือ

สินทรัพยค้ําประกัน (การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPAs)) 

บริษัทบริหารสินทรัพยดําเนินการชวยลูกหนี้ในการปรับโครงสรางหนี้ผานมาตรการตางๆ ซ่ึงรวมถึงการเจรจา

ปรับปรุงขอตกลงและระยะเวลาในการชําระเงินใหม โดยบริษัทบริหารสินทรัพยจะมีรายไดมาจากดอกเบี้ยที่เรียกเก็บจาก

ลูกหนี้จากการปรับโครงสรางหนี้ นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยยังสามารถมีกําไรจากการจําหนายทรัพยหลักประกัน

ของลูกหนี้จากการโอนทรัพยชําระหนี้ ซ่ึงการบริหารจัดการและจําหนายทรัพยสินดังกลาวมีสวนชวยในการพัฒนาคุณภาพ
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2-32 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ของอสังหาริมทรัพยกอนถูกนํากลับคืนสูระบบเพ่ือประโยชนทางเศรษฐกิจ ถือเปนสวนหนึ่งของการสงเสริมการพัฒนาภาค

ธุรกิจและการเติบโตของระบบเศรษฐกิจอยางย่ังยืน อยางไรก็ตามภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพยตอง

ใชระยะเวลาในการดําเนินการกวาที่จะไดรับผลการรับรูทางดานรายได อีกทั้งยังตองมีพนักงานที่มีความเช่ียวชาญในการ

ดําเนินงานทั้งในเร่ืองของการเจรจาปรับปรุงโครงสรางหนี้ รวมไปถึงการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายใหเปน               

ที่ตองการของตลาด จึงทําใหการเขามาของบริษัทบริหารสินทรัพยรายใหมตองมีฐานะทางการเงินที่แขง็แกรงและมีบุคลการ

ที่มีความเช่ียวชาญจึงจะสามารถดําเนินธุรกิจอยูในอุตสาหกรรมนี้ได 

พลวัตการแขงขันของอุตสาหกรรม*  

บสก. และ บสส. เปนบริษัทบริหารสินทรัพยของไทยที่มีสินทรัพยรวมขนาดใหญที่สุดสองอันดับแรก ซ่ึงมี         

ขอไดเปรียบที่ชัดเจนกวาบริษทับริหารสินทรัพยอ่ืน เชน ความแข็งแกรงดานเงินทุน ประสบการณในอุตสาหกรรม บุคลากร

ที่มีความเปนมืออาชีพ พันธมิตรที่เปนสถาบันการเงินซ่ึงทําหนาที่เปนแหลงเงินกูใหกับลูกคาของบริษัท และเครือขายการ

จัดจําหนายและใหบริการที่ครอบคลุม ทําใหทั้งสองบริษัทยังคงดํารงสถานะผูนําในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมการบริหาร

จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 

(1) ความแข็งแกรงดานเงินทุน 

ในการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแขงขันได บริษัทบริหารสินทรัพยจะตองมีเงินทุนที่เพียงพอ

ตอการขยายพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) โดยการเขาแขงขันประมูลซ้ือจากผูจําหนายเปนหลัก บริษัทที่มีสินทรัพย

รวมขนาดใหญท่ีสุดสองอันดับแรกตางเปนผูประกอบการท่ีไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงการคลังโดยผานกองทุนฟนฟูฯ 

จึงทําใหมีความแข็งแกรงทางดานเงินทุน ซ่ึงสงผลใหผูประกอบการรายอ่ืน ๆ ยังไมสามารถชวงชิงสถานะผูนําตลาด 

ไปไดในอนาคตอันใกลนี้ นอกจากนั้น ประวัติทางการเงินและช่ือเสียงที่ดีของสองบริษัทประกอบกับการมีกองทุนฟนฟูฯ 

ทําใหทั้งสองบริษัทสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดงาย ทั้งจากสินเช่ือธนาคาร การออกหุนกู หรือเครื่องมือในการกูยืมอ่ืนๆ 

(2) ประสบการณในตลาด 

บริษัทที่มีสินทรัพยรวมขนาดใหญที่สุดสองอันดับแรก ซ่ึงไดแก บสก. และ บสส. นั้นไดถูกกอตั้งขึ้นหลังจากการ

เกิดวิกฤตการณทางการเงินเอเชียในป 2540 จึงผานการดําเนินงานและส่ังสมประสบการณในตลาดมาอยางยาวนาน แมวา

การจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยจะไมไดมีขั้นตอนที่ยุงยากมากนัก หากแตผูประกอบการรายใหมจําตองใชเวลา

ระยะหนึ่งในการส่ังสมประสบการณเพ่ือนําไปพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจตลาด การมีทักษะ ความรู และความเขาใจ     

ที่สมบูรณจะชวยใหการประเมินมูลคาสินทรัพยและหลักประกันรวมถึงการประเมินความเส่ียงของสินทรัพยมีความถูกตอง 

เหมาะสม และแมนยํา ทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัททั้งสองแหงที่มีทั้งพอรตสินทรัพย              

ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายขนาดใหญที่สุดและมีขอไดเปรียบของการเปนผูริเริ่มในตลาดรายแรก ๆ ไดผานการ     

ส่ังสมประสบการณอันลํ้าคาในตลาดมาอยางโชกโชน ซ่ึงเปนส่ิงที่บริษัทรายใหมไมสามารถหาไดโดยงาย 

(3) บุคลากรที่มีความเปนมืออาชีพ  

บสก. และ บสส. มีการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพและความเปนมืออาชีพมาอยางตอเนื่องโดยการคัดสรรและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล สถานะผูนําตลาดและช่ือเสียงที่ส่ังสมมานานทําใหบริษัททั้งสองสามารถดึงดูดและรักษาบุคลากร    

ที่มีคุณภาพเอาไวได ดังนั้นการที่ผูประกอบการรายใหมจะหันมาพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพและมีประสบการณรวมถึง



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

2-33 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ความสามารถใหทัดเทียมกับระดับความชํานาญของบุคลากรในบริษัทช้ันนํานั้นก็มิอาจทําไดโดยงาย จึงถือเปนขอไดเปรียบ

อีกขอหนึ่งของบริษัทช้ันนําทั้งสอง 

(4) พันธมิตรที่เปนสถาบันการเงิน 

บสก. และ บสส. มีพันธมิตรที่ทําหนาที่เปนแหลงเงินกูใหกับลูกคาที่ซ้ือทรัพยสินของ บสก. และ บสส. เชน 

ธนาคารอาคารสงเคราะห ธนาคารออมสิน และธนาคารทหารไทย ทําใหลูกคาของ บสก. สามารถเขาถึงแหลงเงินกูไดงายข้ึน

และสะดวกมากขึ้น ซ่ึงเปนขอไดเปรียบอีกขอหนึ่งที่สําคัญอีกขอหนึ่งที่ทําใหบริษัทช้ันนําทั้งสอง 

(5) เครือขายการจัดจําหนายและใหบริการ  

บสก. และ บสส. มีการขยายเครือขายสาขาไปยังภูมิภาคตางๆในประเทศเพ่ือเปนฐานในการดําเนินธุรกิจ การขยาย

จุดใหบริการที่ครอบคลุมชวยเพ่ิมชองทางในการจําหนายทรัพยสินรอการขาย (NPAs) กลับเขาสูตลาดมากขึ้นและเปนเหตุ

ใหผลการดําเนินการดีขึ้นตามลําดับ อีกทั้ง ยังทําให บสก. และ บสส. สามารถบริหารจัดการกับลูกหนี้และทรัพยสินที่มีอยู

ทั่วประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพและทั่วถึง โดยในป 2562 บสก. ยังคงมีเครือขายและชองทางการใหบริการมากที่สุด       

ในอุตสาหกรรม สําหรับบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืนๆ ที่ไมไดกลาวตามขางตนนั้น แตละรายมีเพียงสํานักงานใหญที่ตั้งอยู   

ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล สาขาเดียว และยังไมมีการขยายสาขายอยไปยังสวนภูมิภาค การลงทุนขยายเครือขายการ         

จัดจําหนายทรัพยสินรอการขายและการใหบริการจะตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก ซ่ึงอาจจะเปนอุปสรรคหนึ่งของ

ผูประกอบการรายใหมที่ตองการเขามาแขงขันใหทัดเทียมผูนําในอนาคตอันใกล 

พัฒนาการของกฎระเบียบท่ีสงเสริมอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย*  

นับตั้งแตการกอตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยในป 2541 ธปท. ไดปรับแกกฎระเบียบอยางตอเนื่องในชวงหลายป        

ที่ผานมา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของบริษัทบริหารสินทรัพย โดยกฎระเบียบที่มีการปรับปรุงนั้นไดสรางโอกาส     

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพยมากขึ้น ทั้งการเพ่ิมขึ้นของอุปทานสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน        

รอการขายที่มีการขยายตัวไปยังภาคธนาคารและสถาบันการเงินหลากหลายแหงกวาในอดีต ในขณะที่ขอบเขตคําจํากัด

ความของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดถูกขยายมากขึ้น ทั้งในสวนของหลักเกณฑการจัดช้ันหนี้ที่         

ไมกอใหเกิดรายได หลักทรัพยค้ําประกัน และเงินลงทุน ซ่ึงปจจุบันคําจํากัดความของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน

รอการขายตามประกาศ ธปท. ที่ สนส. 5/2562 อาจแบงเปน 4 หมวด ไดแก (1) สินทรัพยของสถาบันการเงินที่ถูกจัดช้ันตาม

ประกาศ ธปท. วาดวยหลักเกณฑการจัดช้ันและการกันเงินสํารองของสถาบันการเงิน อันไดแก สินทรัพยจัดช้ันสูญ 

สินทรัพยจัดช้ันสงสัยจะสูญ สินทรัพยจัดช้ันสงสัย และสินทรัพยจัดช้ันต่ํากวามาตรฐาน (2) สินทรัพยจัดช้ันที่สถาบัน

การเงินไดจําหนายออกจากบัญชีไปแลว (3) ทรัพยสินรอการขาย และ (4) เงินลงทุนของบริษัทบริหารสินทรัพย นอกจากนี้

การเพ่ิมขึ้นของจํานวนผูขายและมูลคาที่ตราไวของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย จะมีสวนเพ่ิมโอกาส      

ในการเติบโตของบริษทับริหารสินทรัพย และความตองการขายสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ที่มีแนวโนม

เพ่ิมขึ้นในอนาคต 

โดยทั่วไปแลว สถาบันการเงินถือครองอสังหาริมทรัพยรอการขายไวได 5 ป และสามารถผอนผันระยะเวลาการ

ถือครองอีก 5 ป หรือ 10 ป ขึ้นอยูกับกลุมของอสังหาริมทรัพยรอการขายที่จําแนกตามประกาศ โดยจะตองเปนกรณีที่

สถาบันการเงินมีอัตราสวนอสังหาริมทรัพยรอการขายที่ถือครองมาเกินกวาระยะเวลาไมเกินรอยละ 10.0 ของเงินกองทุน 

แตหากเกินรอยละ 10.0 ของเงินกองทุน ธปท.จะผอนผันระยะเวลาใหในกรณีที่สถาบันการเงินสามารถกันเงินสํารอง        



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

2-34 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ตามกําหนดขั้นต่ําตามประกาศซ่ึงเปนถือภาระอยางหนึ่ง สถาบันการเงินจะตองดํารงเงินทุนสํารองไวสวนหนึ่งเพ่ือการ      

ถือครองทรัพยสินรอการขาย ซ่ึงจํานวนเงินดังกลาวจะมีคากําหนดขั้นต่ําคงที่ในระยะ 5 ปแรก และคากําหนดจะคอย ๆ 

เพ่ิมขึ้นสําหรับการถือครองทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ในชวงผอนผัน การดําเนินการดังกลาวทําใหสถาบันการเงิน         

ไมสามารถนําเงินทุนไปใชในการอ่ืนๆ ได ทําใหสถาบันการเงินมีแนวโนมที่จะขายทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ใหแก

บริษัทบริหารสินทรัพยกอนที่จะถึงกําหนดระยะเวลาถือครองที่ตองกันเงินทุนสํารองเพ่ิมไวเพ่ือปลดภาระของการสํารอง

เงินทุน กฎระเบียบดังกลาวไดสรางโอกาสใหบริษัทบริหารสินทรัพยสามารถเขาซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงิน

ไดในราคาที่ถูกลง 

ในป 2562 ไดมีการแกไขเพ่ิมเติม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 เพ่ือขยายขอบเขต            

การประกอบธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพยใหสามารถรับซ้ือ รับโอน และรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและ

ทรัพยสินรอการขายจากผูประกอบธุรกิจทางการเงินที่ไมใชสถาบันการเงิน (Non-bank) ตลอดจนการรับเปนที่ปรึกษาใหแก

ลูกหนี้สถาบันการเงิน หรือผูประกอบธุรกิจทางการเงินในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ การปรับปรุงแกไขดังกลาวมีเปาหมาย

เพ่ือใหการแกไขปญหาหนี้ครัวเรือนของไทยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ ยังไดมีการกําหนดลักษณะ

ตองหามของกรรมการและผูมีอํานาจในการจัดการบริษัทบริหารสินทรัพยเพ่ือใหการดําเนินงานมีความโปรงใสและ

สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลมากย่ิงขึ้น 

แนวโนมของการพัฒนาอุตสาหกรรมการบริหารสินทรัพยไทย* 

นวัตกรรมทางธุรกิจตาง ๆ มีสวนผลักดันการเติบโตของอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและ

ทรัพยสินรอการขายมายาวนานกวา 20 ป และจะยังคงเปนแรงขับเคล่ือนสําคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมตอไปในอนาคต 

จากการวิเคราะหอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของไทย บริษัทบริหาร

สินทรัพยสามารถปรับกลยุทธ และดําเนินงานในแตละชวงเวลาของวัฏจักรธุรกิจได กลาวคือในขณะที่เศรษฐกิจชะลอตัว 

แมวาผลประกอบการของบริษัทบริหารสินทรัพยอาจมีแนวโนมลดลงตามวัฏจักรธุรกิจ บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถ      

เขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และ ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นดวยตนทุนที่ต่ํา เนื่องจาก

อุปทานของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่มีจํานวนมากกวาในชวงเศรษฐกิจขยายตัว ขณะที่บริษัทบริหาร

สินทรัพยสามารถจําหนายทรัพยสินที่เปนหลักประกันและทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ในชวงเศรษฐกิจขยายตัว ดวย

ลักษณะการประกอบธุรกิจดังกลาวสงผลใหอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย   

มีการเติบโตอยางตอเนื่อง  

ยอดรวมสินทรัพยของบริษัทบริหารสินทรัพยที่ไมไดอยูในเครือของกลุมสถาบันการเงิน ซ่ึงรวมถึง บสก.  มีการ

เติบโตอยางมีนัยสําคัญ โดยมีปจจัยสําคัญหน่ึงมาจากการท่ี ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ไดกอต้ัง บริษัท บริหารสินทรัพย 

ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ในป 2559 เพ่ือทําหนาที่รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย                 

ของธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยมาบริหารจัดการ นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยเอกชนหลายรายยังมีสินทรัพยรวม      

ที่เพ่ิมสูงขึ้นอยางมาก เชน บริษัท บริหารสินทรัพย มหานคร จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพย แอลเอสเอฟ (ไทยแลนด)  จํากัด 

และบริษัทบริหารสินทรัพย เจ จํากัด 

ขณะที่ยอดรวมสินทรัพยของบริษัทบริหารสินทรัพยในเครือของกลุมสถาบันการเงินมีการลดลงอยางตอเนื่อง      

ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการดําเนินธุรกิจที่มีแนวโนมอนุรักษนิยมของบริษัทบริหารสินทรัพยในเครือของกลุมสถาบันการเงิน 

อยางไรก็ตาม บริหารสินทรัพยในเครือของกลุมสถาบันการเงินสวนใหญ อาทิ บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงศรีอยุธยา จํากัด 
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บริษัท บริหารสินทรัพย เพทาย จํากัด และบริษัท บริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด มีผลการดําเนินงานที่มีเสถียรภาพ และ          

มีอัตราหนี้สินตอทุน (Debt-to-equity ratio) ที่ต่ํา 

บริษัทบริหารสินทรัพยที่ไมไดอยูในเครือของกลุมสถาบันการเงินมีอัตราหนี้สินตอทุน (Debt-to-equity ratio)        

ที่สูงกวาบริษัทบริหารสินทรัพยในเครือของกลุมสถาบันการเงิน เนื่องจากบริษัทบริหารสินทรัพยที่ไมไดอยูในเครือของ

กลุมสถาบันการเงินสวนใหญยังคงมีความตองการเงินทุนเพ่ือขยายกิจการ ผานการซ้ือทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ที่มาก

ขึ้น และการขยายเครือขายสาขาเพ่ือใหบริการลูกคามากขึ้น 

การเติบโตของอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายสงผลใหมี

ผูประกอบการรายใหมเขามาในอุตสาหกรรม ซ่ึงผูประกอบการรายใหมมักจะเปนบริษัทในเครือ หรือมีความสัมพันธเชิง 

กลยุทธกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เชน บริษัท บริหารสินทรัพย เอส ดับบลิว พี จํากัด ซ่ึงไดจดทะเบียนเปนบริษัทบริหาร

สินทรัพยกับ ธปท. และเปดดําเนินกิจการเม่ือเดือนกรกฎาคม 2557 เปนบริษัทยอยของ บริษัท ศรีสวัสดิ์คอรปอเรช่ัน จํากัด 

(มหาชน) ซ่ึงเปนผูใหบริการสินเช่ือรถยนต และที่อยูอาศัย อยางไรก็ตาม ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการ

สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจําเปนตองใชเงินทุนจํานวนมากเพ่ือดําเนินธุรกิจ และใชระยะเวลาชวงหนึ่ง

ในการสรางผลกําไร ดังนั้น บริษัทบริหารสินทรัพยขนาดใหญ และมีประสบการณในอุตสาหกรรมเปนเวลานาน จึงมีความ

ไดเปรียบเชิงการแขงขันที่สูงกวาผูประกอบการรายใหม กลาวคือบริษัทที่มีเงินทุนจํานวนมากจะไดประโยชนในการ

ประมูลพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย นอกจากนี้ บริษัทขนาดใหญสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนได

โดยงายและหลากหลายกวา สงผลใหตนทุนทางการเงินมีแนวโนมที่จะต่ํากวาบริษัทขนาดเล็กจากอันดับความนาเช่ือถือ     

ที่สูงกวา และช่ือเสียงของบริษัทขนาดใหญ รวมทั้ง การประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) ในการดําเนินงาน 

อุปสงคของที่อยูอาศัยโดยรวมมีแนวโนมปรับตัวลดลงเล็กนอยในป 2562 ทั้งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และ

พ้ืนที่จังหวัดภูมิภาค เนื่องจากปจจัยกดดัน ไดแก มาตรการควบคุมสินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัยที่เขมงวดมากขึ้น ภาษีที่ดินและ       

ส่ิงปลูกสรางฉบับใหมจะเริ่มใชในป 2563 และกําลังซ้ือของกลุมลูกคาตลาดระดับกลางถึงลางที่ลดลงจากการชะลอตัวของ

เศรษฐกิจและปญหาหนี้ครัวเรือน ในขณะที่ราคาของที่อยูอาศัยก็มีการปรับตัวสูงขึ้นเชนกัน จากอุปสงคที่สูงขึ้น ราคาที่ดิน 

และตนทุนการกอสรางที่สูงขึ้น นอกจากนี้ อุปทานของที่อยูอาศัยเปดใหมราคาถูกมีแนวโนมปรับตัวลดลง เนื่องจาก

ผูประกอบการอสังหาริมทรัพยสวนใหญเนนการเปดโครงการที่มีราคาสูง จากสภาพตลาดที่อยูอาศัยในตลาดระดับกลาง     

ถึงลางที่ยังมีแนวโนมฟนตัวอยางชาๆ และกําไรจากการเปดโครงการที่มีราคาสูงซ่ึงมีผลกําไรที่สูงกวา ดังนั้น ประชาชน     

ซ่ึงมีรายไดไมเพียงพอตอการซ้ือที่อยูอาศัยเปดใหมจึงอาจเปนกลุมลูกคาเปาหมายของผูประกอบการบานมือสอง รวมถึง

บริษัทบริหารสินทรัพย 

บริษัทบริหารสินทรัพยยังคงสามารถปรับกลยุทธ และดําเนินงานในแตละชวงเวลาของวัฏจักรธุรกิจของ

อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยได กลาวคือ การขยายตัวของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย และความตองการที่อยูอาศัยมือ

สองที่สูงขึ้น สงผลดีตอการเติบโตของยอดขายของบริษัทบริหารสินทรัพยโดยตรง ขณะที่ บริษัทบริหารสินทรัพยอาจ       

เขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินดวยตนทุนที่ต่ํา ในขณะที่เศรษฐกิจ

ชะลอตัวเนื่องจากอุปทานของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่มีจํานวนมาก 

ขณะที่อุปทานที่อยูอาศัย คาดการณวาจะขยายตัวในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจ ECC แตจะชะลอตัวลงในเขตกรุงเทพฯ 

และปริมณฑลและจังหวัดภูมิภาคอ่ืน ๆ เนื่องจากปจจัยกดดัน ไดแก การชะลอตัวของเศรษฐกิจ อีกทั้งสภาพเศรษฐกิจใน

ตางจังหวัดยังคงไมฟนตัว จากปจจัยราคาพืชผลการเกษตรที่ตกต่ํา ดังนั้น ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ที่มีราคาไมสูงใน
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ตางจังหวัดของบริษัทบริหารสินทรัพยจึงอาจเปนที่ตองการของตลาด ขณะเดียวกัน บริษัทบริหารสินทรัพยมีโอกาสซ้ือ

ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ในตางจังหวัดในราคาตนทุนที่ต่ํา จากปริมาณทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ที่อาจมีปริมาณมาก

จากปจจัยทางสภาพเศรษฐกิจในตางจังหวัด 

เปนที่ชัดเจนวา บสก. จะยังคงสามารถรักษาตําแหนงผูนําในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ

และทรัพยสินรอการขายไดในระยะยาว จากขนาดของสินทรัพยที่ใหญที่สุดในอุตสาหกรรม ความครอบคลุมของสาขา

ใหบริการที่มากที่สุด การเขาถึงแหลงเงินทุนที่งายของ บสก. ที่สําคัญคือขีดความสามารถในการทํากําไรที่สูงที่สุดเม่ือเทียบ

กับคูแขงในอุตสาหกรรม รวมไปถึงสภาพเศรษฐกิจ และสถานการณตลาดที่อยูอาศัยจะยังคงสงผลดีตอการดําเนินธุรกิจ 

โดยเฉพาะยอดขายทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ของ บสก. ขณะที่สภาพเศรษฐกิจในตางจังหวัดยังคงไมฟนตัวเปดโอกาส

ให บสก. เขาซ้ือทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ในราคาตนทุนที่ถูก เพ่ือสรางผลกําไรในอนาคต นอกจากนี้ การประหยัด       

ตอขนาด (Economies of Scale) ในการดําเนินงานของ บสก. จะยังคงสงผลให บสก. สามารถเขาถึงแหลงเงินทุนดอกเบี้ยต่ํา 

และตนทุนการดําเนินงานที่ต่ํากวาคูแขง บสก. จึงยังคงสามารถใหอัตราผลกําไรที่สูงอยางตอเนื่อง 

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัทฯ แสวงหาโอกาสในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงิน                

ในประเทศอยางสมํ่าเสมอ โดยสวนใหญบริษัทฯ จะซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางคร้ังอาจซ้ือจาก

สถาบันการเงินโดยตรง รวมถึงการไดมาซ่ึงทรัพยสินรอการขายผานการประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ        

ที่บริษัทฯ บริหารจัดการมากอน จากการที่ลูกหนี้โอนหลักประกัน/ทรัพยชําระหนี้ และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจาก

สถาบันการเงินทั้งในรูปแบบการประมูลและการซ้ือจากสถาบันการเงินโดยตรง  

งานท่ียังไมไดสงมอบ  

- ไมมี - 

ระเบียบขอบังคับหลักท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ  

บริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลของ ธปท. ซ่ึงกอตั้งขึ้นเม่ือ ป 2485 ตาม พ.ร.บ. ธปท. โดย ธปท. เปนธนาคาร

กลางที่ทําหนาที่ดําเนินนโยบายดานการเงินของประเทศ ซ่ึงที่ผานมา ธปท. ไดทําหนาที่กํากับดูแลธุรกิจการเงินและการ

ธนาคารของประเทศไทย โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงการคลังและภายใตบังคับ พ.ร.บ. ธปท.  

นอกจากนี้ พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยไดใหอํานาจ ธปท. และกระทรวงการคลังในการกํากับดูแลธุรกิจบริษัท

บริหารสินทรัพย ซ่ึงรายละเอียดของกฎระเบียบที่เก่ียวของกับบริษัทบริหารสินทรัพยในประเทศไทย สามารถสรุปไดดังนี้ 

บริษัทบริหารสินทรัพย 

พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยไดถูกบัญญัติขึ้นเพ่ือแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพซ่ึงเปนอุปสรรคตอสถาบัน

การเงินในการระดมทุนและอนุมัติสินเช่ือแกภาคธุรกิจ นอกจากนี้ กฎหมายดังกลาวยังใหสิทธิประโยชนบางประการซ่ึงชวย

ใหบริษัทบริหารสินทรัพยสามารถประกอบธุรกิจไดงายขึ้น และชวยใหสถาบันการเงินสามารถมุงเนนการประกอบธุรกิจ

หลัก คือ การรับฝากเงินและใหสินเช่ือ โดยอนุญาตใหสถาบันการเงินสามารถโอนสินทรัพยดอยคณุภาพใหแกบริษทับริหาร

สินทรัพย 
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บริษัทฯ กอตั้งขึ้นตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ซ่ึงกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยตองจดทะเบียนจัดตั้ง

บริษัทตอกระทรวงพาณิชยดวยทุนจดทะเบียนชําระแลวขั้นต่ํา 25.0 ลานบาท และมีวัตถุประสงคในการบริหารสินทรัพย

ของสถาบันการเงินหรือผูประกอบธุรกิจทางการเงิน จากนั้นจึงจะสามารถย่ืนคําขอจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพย

กับ ธปท. ได 

นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถจัดหาเงินทุนไดโดย (ก) การกูยืมภายในประเทศและตางประเทศ  

และ (ข) การออกหุนและหุนกูตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตราสารหนี้อ่ืน ๆ ตามที่ ธปท. 

อนุญาต 

ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย 

ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพยมีดังนี้ 

(ก) การรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงิน หรือสินทรัพยของสถาบันการเงินที่    

ถูกระงับการดําเนินกิจการ เลิก หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชย ธุรกิจเงินทุน 

หรือธุรกิจเครดิตฟองซิเอร ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยนั้นเพ่ือนํามาบริหารหรือจําหนายจาย

โอนตอไป 

(ข) การรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงิน หรือสินทรัพยของสถาบันการเงินที่           

ถูกระงับการดําเนินกิจการ เลิก หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชย ธุรกิจเงินทุน 

หรือธุรกิจเครดิตฟองซิเอร ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยนั้น 

(ค) การรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลักประกันของ

สินทรัพยนั้นเพ่ือนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป 

(ง) การรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลักประกันของ

สินทรัพยนั้น  

(จ) การรับเปนที่ปรึกษาใหแกลูกหนี้ สถาบันการเงิน หรือผูประกอบธุรกิจทางการเงินในการปรับปรุง

โครงสรางหนี้และการดําเนินการที่เก่ียวเนื่องกับการเปนที่ปรึกษาดังกลาว 

(ฉ) กิจการอ่ืนที่เก่ียวเนื่องหรือเก่ียวกับธุรกิจหรือกิจการทํานองเดียวกันตามขอ (ก) (ข) (ค) (ง) หรือ  

(จ) ที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังประกาศกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

ตามประกาศของ ธปท. บริษัทบริหารสินทรัพยอาจดําเนินการใด ๆ ที่จําเปนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

เพ่ือฟนฟูลูกหนี้ที่รับซ้ือหรือรับโอนมาจากสถาบันการเงิน เชน ปรับปรุงโครงสรางหนี้ การเขาทําสัญญาประนีประนอม

ยอมความหรือสัญญาประนอมหนี้ หรือการถือครองหุนในบริษัทที่ไดมาจากการที่ลูกหนี้ชําระหนี้ 

กรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย 

บริษัทบริหารสินทรัพยไดรับอนุญาตใหเปนเจาของอสังหาริมทรัพยไดโดยไมมีขอจาํกัด อยางไรก็ตาม หากบริษัท

บริหารสินทรัพยที่มีสถาบันการเงินหรือบริษัทโฮลดิ้งของกลุมธุรกิจทางการเงินตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบัน

การเงินเปนบริษัทแม บริษัทดังกลาวจะตองอยูภายใตหลักเกณฑวาดวยการถือครองอสังหาริมทรัพยรอการขายของสถาบัน
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การเงิน และสงผลใหบริษัทบริหารสินทรัพยนั้นตองจําหนายอสังหาริมทรัพยที่ไดมาภายในระยะเวลาที่กําหนดในประกาศ 

ธปท. ที่ สนส. 5/2562 

ขอจํากัดของอัตราดอกเบี้ยท่ีเรียกเก็บ 

บริษัทบริหารสินทรัพยอาจเรียกเก็บดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเดิมไดไมเกินอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาเดิม  

ณ วันที่รับโอนมา (โดยมีเงื่อนไขวาหากสัญญาเดิมกําหนดอัตราดอกเบี้ยเปนอัตราลอยตัวและไมมีฐานในการคํานวณของ

สถาบันการเงินเดิมใหอางอิงได อัตราดังกลาวจะตองไมเกินอัตราดอกเบี้ยที่ ธปท. กําหนด) อยางไรก็ดี ในกรณีที่บริษัท

บริหารสินทรัพยใหลูกหนี้ตามสัญญาเดิมกูยืมเงินเพ่ิมเติมเพ่ือประโยชนในการเพ่ิมมูลคาใหแกสินทรัพยที่รับโอน บริษัท

บริหารสินทรัพยสามารถเรียกเก็บดอกเบี้ยไดตามอัตราที่ไดตกลงกับลูกหนี้ ซ่ึงอัตราดังกลาวจะไมอยูภายใตบังคับของอัตรา

ดอกเบี้ยสูงสุดรอยละ 15.0 ตอป และจะตองไมเกินอัตราที่ ธปท. กําหนด 

ผลกระทบทางภาษี 

การไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีเนื่องดวยการรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน 

พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีที่เกิดขึ้นจาก

การรับโอนสินทรัพยจากสถาบันการเงินตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนดตามที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะกําหนดเปน

การทั่วไปหรือเปนการเฉพาะรายก็ได 

การไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ประมวลรัษฎากรไดยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลใหแกบริษัทบริหารสินทรัพยสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการ

บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพที่รับซ้ือหรือรับโอนจากสถาบันการเงิน โดยบริษัทบริหารสินทรัพยนั้นจะตองมีกองทนุฟนฟูฯ 

เปนผูถือหุนโดยตรงหรือโดยออมไมนอยกวารอยละ 95.0 ของหุนในบริษัทบริหารสินทรัพยนั้น 

ผลประโยชนทางภาษีเงินไดนิติบุคคลของเงินสํารองท่ีกันไว 

ประมวลรัษฎากรไดยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลใหแกบริษัทบริหารสินทรัพยที่กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนโดยตรงหรือ

โดยออมมากกวารอยละ 50.0 เปนจํานวนเทากับเงินสํารองที่ตั้งเพ่ิมขึ้นจากจํานวนที่บริษัทบริหารสินทรัพยกันไวเปนคา      

เผื่อหนี้สูญหรือหนี้สงสัยจะสูญตามหลักเกณฑของ ธปท. ทั้งนี้ เฉพาะสวนที่ตั้งเพ่ิมขึ้นจากเงินสํารองประเภทดังกลาว          

ที่ปรากฏในงบดุลของรอบระยะเวลาบัญชีกอน 

นอกจากนี้ ประมวลรัษฎากรไดกําหนดใหนิติบุคคลสามารถยกยอดผลขาดทุนทางภาษีไดถึง 5 ป  

การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสราง 

พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสราง”) ไดกําหนดบทบัญญัติ

เก่ียวกับการจัดเก็บภาษีจากเจาของที่ดินและส่ิงปลูกสราง และกําหนดอัตราเพดานภาษีที่จะถูกคํานวณจากราคาประเมินทุน

ทรัพย โดยอัตราเพดานภาษีจะขึ้นอยูกับประเภททรัพยและจะมีการจัดเก็บในอัตราที่ พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง

กําหนดตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 เปนตนไป  
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ปจจุบันไดมีการประกาศใช “พระราชกฤษฎีกาลดภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง พ.ศ. 2563”  (พ.ร.ฎ.) ซ่ึงออกตาม

ความในมาตรา 55 ดังกลาวแลวเม่ือวันที่ 20 มกราคม 2563 โดยใหมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 เปนตนไป 

กฎหมายฉบับดังกลาวไดกําหนดใหที่ดินหรือส่ิงปลูกสรางที่เปนอสังหาริมทรัพยรอการขายที่บริษัทบริหารสินทรัพยตาม

กฎหมายวาดวยบริษัทบริหารสินทรัพย (ในที่นี้รวมถึง บสก. ดวย) ไดมาเปนเวลาไมเกิน 5 ป นับแตวันที่อสังหาริมทรัพยนัน้

ตกเปนของหนวยงาน ไดรับการลดภาษีในอัตรารอยละ 90 ของจํานวนภาษีที่จะตองเสีย 

การตรวจสอบโดย ธปท. 

พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยใหอํานาจ ธปท. ในการแตงตั้งพนักงานเจาหนาที่เพ่ือตรวจสอบและรายงาน

เก่ียวกับกิจการและสินทรัพยของบริษัทบริหารสินทรัพย โดยพนักงานเจาหนาที่ดังกลาวมีอํานาจในการกํากับดูแลบริษัท

บริหารสินทรัพย เชน ส่ังใหพนักงานของบริษัทบริหารสินทรัพยแสดงสมุดบัญชี เอกสารหรือหลักฐาน และมีอํานาจที่จะ

เขาไปในอาคารสถานที่ของบริษัทบริหารสินทรัพยในระหวางเวลาทําการ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ มีสวนสําคัญที่ชวยสนับสนุนการดําเนินงาน ระบบการควบคุมภายใน 

และการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ เช่ือวาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ เพียงพอที่จะรองรับธุรกรรม

ตาง ๆ ได โดยบริษัทฯ ใชระบบดังกลาวเพ่ือสนับสนุนการจัดทําแผนกลยุทธทางธุรกิจ ปรับปรุงศักยภาพในการทํางาน 

กระบวนการขั้นตอน ตาง ๆ การบริการลูกคา และการบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งศูนยคอมพิวเตอรหลัก (ศูนยขอมูลหลัก) ขึ้นที่สํานักงานใหญในกรุงเทพมหานครเพ่ือสนับสนุน

การดําเนินงาน โดยทําหนาที่จัดเก็บขอมูลที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่เขาสูระบบของบริษัทฯ และจัดตั้งศูนย

คอมพิวเตอรสํารอง (ศูนยขอมูลสํารอง) เพ่ือรองรับแผนการกูคืนระบบสารสนเทศตามแผนรองรับการดําเนินการธุรกิจ

ตอเน่ือง (Business Continuity Management) เพ่ือสํารองขอมูลท่ีเหมือนกันไปยังศูนยคอมพิวเตอรสํารอง นอกจากน้ี บริษัทฯ 

มีการฝกอบรมเจาหนาที่อยางนอยปละ 1 ครั้งเพ่ือรองรับเหตุการณฉุกเฉินอยางมีประสิทธิภาพและสามารถดําเนินการกลับ

เขาสูสภาวะปกติไดอยางรวดเร็ว 

บริษัทฯ มีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลและติดตั้งอุปกรณ firewall เพ่ือทําหนาตรวจจับและปองกันการ

บุกรุกขอมูลโดยบุคคลภายนอก ทั้งยังไดติดตั้งโปรแกรมปองกันไวรัสในเครื่องคอมพิวเตอรทุกเครื่องอีกดวย 

การบริหารความเส่ียง  

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการบริหารความเส่ียงซ่ึงเปนองคประกอบหลักของการกํากับดูแลกิจการที่ดี          

โดยมุงเนนใหมีการระวัง เตรียมการปองกัน หรือรับมือกับเหตุการณไมแนนอนตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอ

ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม และปลูกฝงการบริหารความเส่ียง

ใหเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ไดนําระบบการบริหารความเส่ียงมาบูรณาการเขากับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระดับองคกร 

ระดับฝายงาน และระดับปฏิบัติการ ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารของบริษัทฯ ชวยใหผูบริหารสามารถติดตามสถานะ

ความเส่ียงในแตละระดับ และเช่ือมโยงระบบบริหารความเส่ียงกับฐานขอมูลของบริษัทฯ พรอมการแตงตั้งใหกรรมการ

และผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ 
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และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงดวย บริษัทฯ ไดจัดใหมีการพัฒนาและเผยแพรความรู

ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงใหกับบุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่องเพ่ือจํากัดความเส่ียงใหอยูระดับ

ที่องคกรยอมรับได นอกจากนี้ การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ยังมุงเนนที่การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management) เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่องเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย/

คูมือการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด นอกจากน้ี ระบบบริหารความเส่ียงยังมีสวนสําคัญ

ในการกําหนดและสอบทานนโยบาย/คูมือการบริหารความเส่ียงใหเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและครอบคลุมความเส่ียง      

ที่สําคัญของบริษัทฯ รวมทั้งกําหนดกลยุทธในการบริหารความเส่ียง ติดตาม และควบคุมความเส่ียงระดับองคกรใหอยู       

ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได 

บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเส่ียงเปนส่ิงที่มีความสําคัญอยางย่ิงในการดําเนินธุรกิจ จึงไดกําหนด

หลักเกณฑการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ตองทําการศึกษา ประเมิน 

ติดตาม และจัดการความเส่ียงอยางเปนระบบและตอเนื่องเพ่ือใหผูบริหารของบริษัทฯ เขาใจถึงความเส่ียงตางๆ ที่เก่ียวของ

กับธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเส่ียงใหอยูภายในกรอบที่บริษัทฯ กําหนด 

โครงสรางการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการบริหารความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk Management) อยางตอเนื่องมาโดยตลอด โดย

พิจารณาความเส่ียงดานตาง ๆ ที่อาจทําใหบริษัทฯ ไมบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให

ผูบริหารทุกระดับดําเนินการบริหารความเส่ียงในงานที่แตละฝายงานรับผิดชอบ ทั้งนี้ ภายใตการพิจารณาของผูบริหาร

ระดับสูงแตละสายงานและภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการกํากับความเส่ียง โดยมีการสอบทานการบริหารความเส่ียง

โดยฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงจะรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งกลุมบริหารความเส่ียงองคกรและกลุมบริหารความเส่ียงทางการเงินสังกัดฝายพัฒนาองคกรและ

บริหารความเส่ียงเพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงในดานตาง ๆ การวิเคราะหความเส่ียง การประสานงาน ติดตาม

และการใหคําแนะนําดานแนวทางการบริหารความเส่ียงแกบุคลากรภายในองคกร และจัดทํารายงานเสนอตอคณะกรรมการ

กํากับความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการใหญ 

ฝายตรวจสอบภายใน ผูบริหารระดับสูง 

(ผูบริหารระดับสูงแตละสายงาน) 

สายสนับสนุน 

การปฏิบัติงาน ฝายพัฒนาองคกรและบริหารความเสี่ยง 

- กลุมบริหารความเสี่ยงองคกร 

- กลุมบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
 

ฝาย / สํานักงาน 

สายการรายงาน 

การประสานงาน 

การส่ังการ 
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บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการบริหารความเส่ียงโดยแบงระดับช้ันความเส่ียงเปน 3 ระดับดังนี้ 

(1) ความเส่ียงระดับองคกร (Corporate Risk) เปนความเส่ียงองคกรที่จะทําใหการดําเนินธุรกิจในระดับองคกร

โดยภาพรวมไมบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ซ่ึงมีการประเมินโดยผูบริหารระดับสูงของสายงาน 

คณะผูบริหารระดับสูง และมีคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเปนผูกํากับดูแล 

(2) ความเส่ียงระดับสายงาน (Business Group Risk) เปนความเส่ียงที่จะทําใหการดําเนินงานในแตละ 

สายงานไมบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของแตละสายงาน ซ่ึงผานการประเมินโดยผูบริหาร

ระดับสูงของสายงาน คณะผูบริหารระดับสูง และมีคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเปนผูกํากับดูแล โดยแต

ละสายงานจะรับผิดชอบติดตามความเส่ียงในระดับสายงาน  

(3) ความเส่ียงในระดับปฏิบัติงาน (Functional Risk) เปนความเส่ียงที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามปกติ ซ่ึงมีการ

ประเมินโดยแตละฝายและสํานักงานตามกระบวนงานที่สําคัญ รวมถึงกระบวนการที่จะทําใหแตละสายงาน

ไมบรรลุตามแผนและเปาหมาย  

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการทบทวนการประเมินการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงเปนประจําทุกปผาน

ความเห็นชอบตามสายบังคับบัญชา (Bottom-up) และมีการประเมินความเส่ียงโดยผูบริหารระดับสูง (Top-down)  

เพ่ือติดตามและตรวจสอบความเส่ียงที่มีนัยสําคัญที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ 

บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบหลักของผูท่ีเกี่ยวของในการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

(ก) คณะกรรมการบริษัท 

1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ใหคําแนะนํา และพิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง

องคกรประจําป 

2. สงเสริมและกระตุนใหเกิดการดําเนินการที่เหมาะสมเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงระดับ

องคกร 

(ข) คณะกรรมการกํากับความเส่ียง (คําส่ังท่ี 32/2562) 

1. พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑ/วิธีการบริหารความเส่ียง 

2. กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเส่ียงในระดับองคกร ฝาย/สํานัก/สํานักงาน และให

คําปรึกษาและคําแนะนําในเรื่องการบริหารความเส่ียง 

3. ติดตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเส่ียง และกํากับการจัดทําระบบการบริหารความ

เส่ียงที่เช่ือมโยงกับกลยุทธขององคกร 

4. ติดตามกระบวนการบงช้ีและประเมินความเส่ียงสําคัญขององคกรใหมีความเหมาะสมตาม

สถานการณ 

5. พิจารณาและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง 
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6. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความคืบหนาในการกํากับความเส่ียง และรายงาน

สถานะความเส่ียงองคกร 

7. ส่ือสารและประสานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงที่สําคัญ 

8. ติดตามผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร การปรับเปล่ียนวัฒนธรรม

องคกร การปรับปรุงอยางตอเนื่องเร่ืองการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหพนักงานทุกระดับ

ตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงของทุกหนวยงาน 

9. แตงตั้งเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอยเพ่ือใหการกํากับความเส่ียงมีความเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ 

(ค) คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ติดตามการบริหารความเส่ียงอยางเปนอิสระ 

2. ประสานงานกับคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเก่ียวกับความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ และเช่ือมโยง

ความเส่ียงดังกลาวกับการควบคุมภายในเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถจัดการความเส่ียงไดอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองคกร 

(ง) ผูบริหารระดับสูง 

1. กําหนดใหมีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร 

2. สงเสริมนโยบายการบริหารความเส่ียง และกําหนดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียง          

ทั่วทั้งองคกร 

3. ติดตามความเส่ียงทั้งองคกร และจัดใหมีแผนการจัดการที่เหมาะสม 

4. สนับสนุนใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เครื่องมือ และระบบในการดําเนินงาน 

(จ) ฝายพัฒนาองคกรและบริหารความเส่ียงซึ่งประกอบดวยกลุมบริหารความเส่ียงองคกรและกลุมบริหารความเส่ียง

ทางการเงิน 

1. จัดทําและทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง กําหนดแนวทางและกระบวนการบริหารความเส่ียง

ใหกับฝายงาน สํานัก/สํานักงานเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

2. ส่ือสาร ใหการสนับสนุน และใหคําแนะนําเก่ียวกับกระบวนการบริหารความเส่ียงใหกับ      

ฝายงาน สํานัก/สํานักงานภายในองคกร 

3. ติดตามและรายงานสถานะความเส่ียงตอผูบริหารระดับสูงของสายงาน คณะผูบริหารระดับสูง 

และคณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 
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(ฉ) ฝายตรวจสอบภายใน 

1. สนับสนุนผูบริหารระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบในการติดตามระบบการควบคุม

ภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง 

2. จัดทําแผนตรวจสอบสําหรับแตละหนวยงานตามแนว Risk-Based Approach 

3. สอบทานการบริหารความเส่ียง 

4. ส่ือสารกับกลุมบริหารความเส่ียงเพ่ือทําความเขาใจเก่ียวกับความเส่ียงและการดําเนินงาน

ตรวจสอบภายใน 

นอกจากนั้น พนักงานทุกคนมีหนาที่ในการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงตามที่

บริษัทฯ กําหนด รวมถึงรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการภายใตขอบเขตความรับผิดชอบของตน โดยบริษัทฯ 

ไดจัดใหมีการส่ือสารและใหความรูแกผูบริหารและพนักงานเก่ียวกับแนวทางและนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนตน 

กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเส่ียงท่ีเปนระบบของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดกําหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงโดยประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ ดังนี้ 

(ก) การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

บริษัทฯ ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลายระดับ ตั้งแตระดับองคกร สายงาน และฝายงานที่มีความ

สอดคลองกัน ผานวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธองคกร และแผนปฏิบัติงาน พรอมกําหนดตัวช้ีวัดสมรรถนะหลัก  

(Key Performance Indicator) และเปาหมายในแตละระดับไวดวย  

การกําหนดวัตถุประสงคเปนเงื่อนไขเบื้องตนที่จะทําใหสามารถระบุเหตุการณ ประเมินความเส่ียงและตอบสนอง

ความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิผล ทั้งนี้ วัตถุประสงคจะตองสอดคลองกับระดับความเส่ียงที่องคกรยอมรับได (Risk 

Appetite) ซ่ึงจะเปนตัวกําหนดระดับของชวงความเบี่ยงเบนของความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 

(ข) การระบุเหตุการณ (Event Identification) 

บริษัทฯ วิเคราะห คนหา หรือระบุเหตุการณความเส่ียงซ่ึงอาจมีสาเหตุจากทั้งปจจัยภายในและภายนอกอันมี

ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายระดับองคกร 

(ค) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ วิเคราะหหาโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact Criteria) ของความเส่ียงทั้งกอนและหลัง

การควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน โดยบริษัทฯ มีเคร่ืองมือในการประเมินความเส่ียงทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยหาก

พิจารณาแลว ความเส่ียงยังคงสูงกวาระดับที่ยอมรับไดก็จําเปนจะตองทําการบริหารจัดการเพ่ิมเติมเพ่ือใหความเส่ียงลดลง

ไปอยูในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได 
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(ง) การตอบสนองหรือการจัดการความเส่ียง (Risk Response) 

เม่ือระบุความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ สาเหตุที่ทําใหเกิดความเส่ียง รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดแลว บริษัทฯ      

จะจัดทําและกําหนดแนวทาง มาตรการ และนโยบายจัดการความเส่ียงตามความจําเปน 

บริษัทฯ มีวิธีการตอบสนองหรือการจัดการความเส่ียง โดยอาจเลือกใชกลยุทธอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง

ผสมผสานกันดังนี้  

1. การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) หมายถึง การยอมรับความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงานและภายใตระดับความเส่ียงที่องคกรสามารถยอมรับได 

2. การลดและควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) หมายถึง การดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส

เกิด หรือผลกระทบของความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หมายถึง การดําเนินการเพ่ือยกเลิกหรือหลีกเล่ียง

กิจกรรมที่กอใหเกิดความเส่ียง 

4. การถายโอนความเส่ียง (Risk Transfer) หมายถึง การรวมจัดการโดยแบงความเส่ียงบางสวน

กับบุคคลหรือองคกรอ่ืน 

(จ) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

การติดตาม ปรับปรุง และทบทวนการจัดการความเส่ียงจะดําเนินการโดยหนวยงานผูรับผิดชอบในแตละความเส่ียง

ตามกรอบเวลาท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน โดยบริษัทฯ จะดําเนินการประเมิน ตอบสนอง และจัดการความเส่ียงหากมีการตรวจพบ

ความเส่ียงจากกระบวนการติดตาม 

การบริหารจัดการกับความเส่ียงหลักของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยแบงประเภทความเส่ียงออกเปน 4 ประเภทดังนี้ 

(ก) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

 ความเส่ียงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธไมเหมาะสมหรือเกิดจากการปรับตัวแผนกลยุทธที่ไมสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันอาจสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธและ            

แผนดําเนินงานที่บริษัทฯ กําหนด ตลอดจนกระทบตอรายได ฐานะทางการเงิน ความสามารถในการแขงขัน และความดํารง

อยูของบริษัทฯ 

เครื่องมือในการบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ  

บริษัทฯ ทบทวนแผนงานประจําปใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงการบริหารความเส่ียง

ดานกลยุทธเริ่มจากการที่คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีสวนรวมกําหนดทิศทางของบริษัทฯ มีการจัดทําแผนกลยุทธ

โดยพิจารณาขอมูลวิเคราะหความเส่ียงประจําปของผูบริหารระดับสูงเก่ียวกับปจจัยเส่ียงที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ  โดยมี

การนําแผนผังความเส่ียงองคกร (Risk Map) มาใชในการวิเคราะหความเส่ียงองคกร พรอมการกําหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง
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ระดับองคกร (Key Risk Indicators) ตลอดจนกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบน

ของความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) เพ่ือใชในการติดตามสถานะความเส่ียงที่สําคัญขององคกร 

(ข) ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 

ความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายเนื่องจากการกํากับดูแลกิจการ ธรรมาภิบาลในองคกร และการควบคุมภายในที่ไม

เพียงพอ โดยอาจเก่ียวของกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร ระบบงาน หรือเหตุการณภายนอกอันสงผลกระทบ

ตอรายไดและฐานะการเงินของบริษัทฯ  

เครื่องมือในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ 

บริษัทฯ มีเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการดังนี้  

 การควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) โดยการกําหนดใหทุกหนวยงานตอง

ประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายในของตนเองเปนประจําทุกป และการกําหนดแผนดําเนินการ

แกไขและติดตาม 

 การกําหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียงระดับสายงาน (Key Risk Indicators) เพ่ือใหแตละสายงานติดตามความ

เส่ียงระดับสายงานผานฝายงานในสังกัดซ่ึงถือเปนความเส่ียงเฝาระวังเพ่ือปองกันไมใหเปนความเส่ียง

ระดับองคกรในอนาคต 

 การจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับเหตุการณความเสียหาย (Loss Data) โดยทุกหนวยงานมีหนาที่จัดเก็บขอมูล

เก่ียวกับเหตุการณความเสียหายที่เกิดจากความเส่ียงดานปฏิบัติการหรือเหตุการณความเสียหายอ่ืนๆ        

ที่อาจกอใหเกิดความเส่ียงดานปฏิบัติการ โดยการจัดเก็บขอมูลดังกลาวจะชวยใหแตละหนวยงาน

สามารถพัฒนากระบวนการประเมินและบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการของตนเพ่ือใหมีระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมและปองกันมิใหเกิดเหตุการณความเสียหายเชนเดียวกันนี้ในอนาคต ซ่ึงจะทํา

ใหบริษัทฯ มีฐานขอมูลความเสียหายเพ่ือใชกําหนดเปนแนวทางการปองกันและแกไขความเสียหาย

ไมใหเกิดขึ้นอีกไดในอนาคต หรือลดผลกระทบตอการดําเนินธุรกรรมของบริษัทฯ ใหนอยลง 

(ค) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 

1. ความเส่ียงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) ความเส่ียงที่เกิดจากการที่บริษัทฯ ไมสามารถชําระหนี้สินและ

ภาระผูกพันเม่ือถึงกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปล่ียนทรัพยสินเปนเงินสดไดทันเวลาที่ครบกําหนดชําระหนี้ 

หรือไมสามารถจัดหาเงินทุนไดเพียงพอ หรือสามารถหาเงินมาชําระหนี้ไดแตดวยตนทุนที่สูงเกินกวาระดับ     

ที่ยอมรับได ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอรายไดและฐานะการเงินของบริษัทฯ  

เครื่องมือในการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย/แนวทางการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองและความเส่ียงอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ และ

กําหนดเคร่ืองมือที่ใชในการติดตามและควบคุมสถานะความเส่ียงดานสภาพคลองโดยคณะกรรมการที่เก่ียวของ ไดแก 

คณะทํางานเพ่ือการบริหารจัดการสินทรัพยและหนี้สินและคณะกรรมการกํากับความเส่ียงดังนี้ 
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 ประมาณการกระแสเงินสดรับและจายเพ่ือประเมินฐานะสภาพคลองในแตละชวงเวลาตาง ๆ กลาวคือ 

ชวงเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือนลวงหนา 

 วิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratio) โดยใช 

- อัตราสวนทางการเงินที่กําหนดโดยกองทุนฟนฟูฯ ซ่ึงรวมถึง อัตราสวนหนี้สินตอทุน (D/E 

Ratio) และ อัตราสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอหนีสิ้นที่ถึงกําหนดชําระ (Operating 

Cash Flow to Debt Payment) 

- อัตราสวนทุนหมุนเ วียน (Projected Current Ratio)  เ พ่ือคาดการณหรือประมาณก าร

ความสามารถในการชําระหนี้ที่จะถึงกําหนดชําระ เชน 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน

ลวงหนา 

 ทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) ของฐานะสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดวางแนวทางในการจัดทําแผนรองรับเหตุฉุกเฉินดานสภาพคลอง (Contingency 

Funding Plan) ทั้งในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉินเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดหาแหลงเงินทุนที่จะทําใหไดรับ

กระแสเงินสดอยางเพียงพอและทันเวลาภายใตตนทุนทางการเงินที่เหมาะสมในกรณีเม่ือเกิดวิกฤตทางดาน      

สภาพคลอง 

 บริษัทฯ ไดกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียงดานสภาพคลอง ไดแก ประมาณการกระแสเงินสดรับและจายเพ่ือ

ประเมินฐานะสภาพคลองในแตละชวงเวลาตาง ๆ (Liquidity Gap) อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน 

(Debt to Equity Ratio) และการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการติดตามและรายงาน

ฐานะสภาพคลองเพ่ือเปนขอมูลใหคณะทํางานเพ่ือการบริหารจัดการสินทรัพยและหนี้สินสามารถดําเนินการ

บริหารสภาพคลองระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาวไดอยางเหมาะสม และเปนเครื่องมือใหผูบริหาร

ระดับสูง และหนวยงานที่เก่ียวของที่รับผิดชอบไดทราบถึงฐานะและระดับความเส่ียงที่มีอยูเพ่ือเตรียมจัดหาแหลง

เงินทุนใหเพียงพอกับความตองการหรือลดความเส่ียงในชวงระยะเวลาที่บริษัทฯ มีฐานะสภาพคลองติดลบหรือ      

มีแนวโนมที่จะขาดสภาพคลอง 

2. ความเส่ียงดานเครดิต (Credit Risk) โดยหลักเปนความเส่ียงดานคุณภาพของสินทรัพยสําหรับธุรกิจของบริษัท

บริหารสินทรัพยที่รายไดไมไดเกิดจากการปลอยสินเช่ือใหแกลูกคา แตมีรายไดจากการบริหารจัดการและ

จําหนายสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 

เครื่องมือในการบริหารความเส่ียงดานคุณภาพของสินทรัพย (Asset Quality Risk) 

 บริษัทฯ กําหนดราคาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายโดยอาศัยปจจัยที่เก่ียวของกับ

สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ไดแกประวัติสถานะลูกหนี้ ภาระหนี้สิน คุณภาพ

หลักประกัน คุณภาพของทรัพยสินรอการขาย รวมถึงสภาพแวดลอมภายนอก เชน ภาวะการแขงขันและ

เศรษฐกิจ เปนตน เพ่ือประมาณการรายไดจากผลเรียกเก็บหนี้และการจําหนายทรัพย 

 บริษัทฯ บริหารจัดการลูกหนี้ภายใตสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวน

ความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ผานระบบ Aging เพ่ือแจงเตือนลวงหนากอนลูกหนี้จะผิดนัด
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ชําระหนี้  ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี้จะถูกดําเนินการตามกฎหมายเพ่ือลดความเส่ียงสําหรับลูกหนี้                     

ที่ไมสามารถดําเนินการตามสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ได  

3. ความเส่ียงดานตลาด (Market Risk) เปนความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดของหลักประกันสําหรับ

สินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขาย ซ่ึงเปนความเส่ียงจากมูลคาของทรัพยสินท่ีเปล่ียนแปลงตาม   

ภาวะตลาดที่มีผลกระทบตอรายไดที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง 

เครื่องมือในการบริหารความเส่ียงดานตลาด 

บริษัทฯ มีการทบทวนราคาประเมินโดยนําหลักเกณฑที่ ธปท. กําหนดใหสถาบันการเงินถือปฏิบัติมาปรับใช โดย

บริษัทฯ จะทบทวนราคาประเมินของหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพทุก 3 ป และทบทวนราคาประเมินของ

ทรัพยสินรอการขายทุก 1 ป หรือตามสถานการณที่มีการเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ และมีการตั้งทุนสํารองและ        

การดอยคาของสินทรัพยในจํานวนที่เพียงพอเพ่ือคุมครองความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเส่ือมและดอยคาของ

หลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 

(ง) ความเส่ียงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk) 

ความเส่ียงนี้เปนความเส่ียงเนื่องจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ มาตรฐาน ระเบียบ คําส่ัง และ

แนวทางปฏิบัติที่บังคับใชกับธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงอาจกอใหเกิดความเสียหายทางการเงิน ถูกดําเนินคดีทาง

กฎหมาย หรือทําใหเกิดความเสียหายตอช่ือเสียงและภาพลักษณของบริษัทฯ  

เครื่องมือในการบริหารความเส่ียงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

บริษัทฯ ไดกําหนดวิธีปฏิบัติงานและการดําเนินงานบริหารความเส่ียงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ โดย

อิงกับเกณฑของหนวยงานที่กํากับดูแล มาตรฐานวิชาชีพ และกฎหมายตาง ๆ รวมถึงการพิจารณาการใหความเห็นในการ

ตรวจสอบกิจการประจําปโดย ธปท. เพ่ือใหมีการปรับปรุงการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายกํากับการปฏิบัติงาน โดยมีบทบาทหนาที่ในการกํากับและสอบทานการปฏิบัติงาน

ของฝายงานตางๆ ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับของบริษัท และขอกําหนดของทางการหรือหนวยงาน

กํากับดูแล ประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแล หนวยงานราชการ หนวยงานภายนอก รวมถึงหนวยงานภายใน เพ่ือกําหนด

มาตรการ ระเบียบ คําส่ัง และคูมือปฏิบัติงานที่สอดคลองกับขอกําหนดของทางการหรือหนวยงานกํากับดูแลนโยบายการ

ปองกันการฟอกเงิน นโยบายการปองกันการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอนุภาพ

ทําลายลางสูงตามแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) กฏเกณฑการ

กํากับดูแลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคง

ปลอดภัยไซเบอร 

นอกเหนือจากความเส่ียงทั้ง 4 ประเภทขางตนแลว บริษัทฯ ยังไดมีการบริหารจัดการความเส่ียงอ่ืน ๆ อีก เชน 

ความเส่ียงดานช่ือเสียง โดยบริษัทฯ มีเคร่ืองมือตาง ๆ เพ่ือจัดการความเส่ียงดานช่ือเส่ียง ไดแก การสํารวจความพึงพอใจ

ของลูกคา และระบบการรองเรียนทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกผานชองทางตาง ๆ เชน การรองเรียนดวยตนเองผาน

กลุมลูกคาสัมพันธ ผูบริหาร หรือกรรมการ ทั้งการจัดทําเปนหนังสือ โทรศัพทโดยตรง หรือผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 
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และชองทางอ่ืน ๆ ของหนวยงานภาครัฐ รวมถึงมีฝายงานที่ทําการติดตามขอมูลขาวสารที่มีการเผยแพรเก่ียวกับบริษัทฯ 

อยางตอเนื่องเพ่ือปองกันหรือลดผลกระทบความเส่ียงดานช่ือเสียงหรือภาพลักษณของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญกับการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ และความเส่ียงจากปจจัยภายนอกที่อยู

นอกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ เชน ภัยธรรมชาติ อุทกภัย อัคคีภัย การกอเหตุวินาศกรรม การจลาจล การประทวง และ

โรคระบาด เปนตน โดยไดมีการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจขึ้นเพ่ือกําหนดแนวนโยบายและ

จัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจตอเนื่อง อีกทั้ง มีการตั้งศูนยคอมพิวเตอรสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติและศูนยปฏิบัติงาน

สํารอง โดยมีการทดสอบแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) เปนประจําอยางนอย

ปละ 1 ครั้ง 

___________________________________________ 

*หัวขอดังตอไปน้ี 

  1. การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในประเทศไทย  

  2. การพัฒนาของอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในประเทศไทย 

  3. ผลกระทบของอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของไทย ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

  4. ผูมีสวนรวมหลักในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของประเทศไทย 

  5. ลักษณะของอุตสาหกรรมการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของไทย 

  6. พลวัตการแขงขันของอุตสาหกรรม 

  7. พัฒนาการของกฎระเบียบท่ีสงเสริมอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย 

  8. แนวโนมของการพัฒนาอุตสาหกรรมการบริหารสินทรัพยไทย 

  อางอิงตามขอมูลจากรายงานภาวะอุตสาหกรรมซ่ึงจัดทําโดยอิปซอสสจากหนังสือช้ีชวนเสนอขายหุนสามัญ “BAM” 

   


