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7-1 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7. ขอมูลหลักทรพัยและผูถือหุน 

 

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลวทั้งส้ิน 16,160.2 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 3,232.0 ลานหุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 5.0 บาท  

ผูถือหุน 

โครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ รายใหญ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 15 มกราคม 2563 สรุปไดดังนี้  

1. กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
2. GIC PRIVATE LIMITED 
3. UBS AG SINGAPORE BRANCH 
4. นายทวีรัช ปรุงพัฒนสกุล 
5. กองทุนเปด ไทยพาณิชยหุนระยะยาวปนผล 70/30 
6. กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว 
7. กองทุนเปด เค 20 ซีเล็คทหุนระยะยาวปนผล 
8. นายนเรศ งามอภิชน 
9. กองทุนเปด เค หุนระยะยาวปนผล 
10. บริษทั เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

 

สัญญาระหวางผูถือหุน 

- ไมมี –  

ขอจํากัดการโอนหุนของบริษัทฯ 

หุนของบริษัทฯ สามารถโอนไดโดยไมมีขอจํากัด เวนแตการโอนหุนนั้น เปนเหตุใหผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาว 
ถือหุนในบริษัทฯ เกินกวารอยละ 49.0 ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธ
การโอนหุนหากการโอนหุนรายใดจะทําใหอัตราสวนการถือหุนของคนตางดาวของบริษัทฯ เกินอัตราสวนขางตน 

หากผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวแตละรายถือหุนในสัดสวนเกินกวารอยละ 49.0 ของหุนสามัญทีอ่อกและจาํหนาย
แลวทั้งหมดของบริษัทฯ เปน (ก) คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person)1 และ (ข) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer)1 
และผูซ้ือหลักทรัพยซ่ึงมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser)2 มีความประสงคจะจําหนายหรือโอนหุนของตนใหแกบุคคลอ่ืน 
ใหผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวดังกลาวมีหนาที่ดังตอไปนี้ 

(ก) จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิที่จะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ ใหแกผูลงทุนอ่ืนในธุรกรรมนอกประเทศ
สหรัฐอเมริกา (Offshore Transaction)1 หรือ 
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7-2 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

(ข) จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิที่จะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ ใหแกผูลงทุนรายอ่ืนซ่ึงเปนผูลงทุน
สถาบัน (Qualified Institutional Buyer) และผูซ้ือหลักทรัพยซ่ึงมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser) 

ในกรณีที่การโอนหุนของผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวไมไดเปนไปตามวิธีการดังกลาวขางตน ใหผูถือหุนที่ไดรับ
โอนหุนจากผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวดังกลาวดําเนินการโอนหุนใหเปนไปตามวิธีการที่กําหนด เม่ือบริษัทฯ ไดทําการ    
รองขอเปนลายลักษณอักษร 

หมายเหตุ: 1 คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer) และธุรกรรมนอก
ประเทศสหรัฐอเมริกา (Offshore Transaction) ใหมีความหมายตามที่กําหนดไวในบทนิยามของ           
คําดังกลาวตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมทั้งที่มีการแกไข
เพ่ิมเติม) (United States Securities Act of 1933, as amended) 

2 ผูซ้ือหลักทรัพยซ่ึงมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser) ใหมีความหมายตามที่กําหนดไวในบทนิยามของ
คําดังกลาวตามกฎหมายวาดวยบริษัทบริหารจัดการเงินลงทุนของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ.1940 
(รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) (United States Investment Company Act of 1940, as amended) 
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8-1 โครงสรางองคกร 

8. โครงสรางการจัดการ 

 

ณ วันที่ 1 มีนาคม 2563 โครงสรางองคกรของบริษัทฯ เปนดังนี้  
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8-2 โครงสรางองคกร 

 คณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวทางและนโยบายตาง ๆ ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการดังกลาว    
มีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวย
การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 4/2 แหง พ.ร.ก. บริษัท
บริหารสินทรัพย 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวยกรรมการทั้งหมด 10 ทาน ดังนี ้ 

รายช่ือ ตําแหนง 

นางทองอุไร ล้ิมปต ิ ประธานกรรมการ 

นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร  
นางสาววิไล ตันตินันทธนา กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความ

รับผิดชอบตอสังคม และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   
นางสาวรสา กาญจนสาย1 กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง  

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร 
นายสมพร มูลศรีแกว กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ และกรรมการบริหาร  

นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเส่ียง 
นางมณีรัตน ศรีเสาวชาต ิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบตอสังคม 
นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเส่ียง  

 
หมายเหตุ : 1นางสาวรสา กาญจนสาย ไดขอลาออกจากตําแหนงกรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง และ
กรรมการ 
                   สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2563 เปนตนไป  
 

นายพงศธร มณีพิมพ เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยไดรับการแตงตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 7/2558 เม่ือวันที่ 5 มิถุนายน 2558 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่กํากับดูแลกิจการและการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผูถือหุน ซ่ึงรวมถึงการดําเนินการดังตอไปนี้ 
(ก)     กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและ 

 งบประมาณประจําปเพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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8-3 โครงสรางองคกร 

(ข)      กํากับและควบคุมดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ และแผนธุรกิจของ
บริษัทฯ เพ่ือใหบรรลุผลภายใตงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

(ค) กําหนดขอบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง รวมทั้งการตรวจสอบ
และสอบบัญชีภายใน และการดําเนินกิจการอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ 

(ง)        กํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีมีความนาเช่ือถือและไดมาตรฐานสากล 
เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

(จ)   กํากับดูแลใหมีการสรรหากรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงกําหนด
คาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

(ฉ)      กํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม 

(ช) กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม 

(ซ) พิจารณาแตงตั้งและกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

(ฌ) กํากับดูแลใหมีระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสีย 

(ญ) กํากับดูแลใหมีการส่ือสารและเปดเผยขอมูลสารสนเทศในเร่ืองตาง ๆ ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางถูกตอง 
ครบถวน เหมาะสมและทันเวลา 

(ฎ) พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง 

(ฏ) สงเสริมใหผูบริหารระดับสูง มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลงที่มี
ผลกระทบตอเปาหมายองคกร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

“(1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (2) นางสาวรสา กาญจนสาย และ (3) นายสมพร มูลศรีแกว (4) นางสาววิไล  
ตันตินันทธนา และ (5) นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของ         
บริษัทฯ”  
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8-4 โครงสรางองคกร 

การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนครัง้การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียด ดังนี้  

รายชื่อ ตําแหนง 
วันท่ีเขารับตําแหนง - 
วันท่ีพนจากตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ 17 เมษายน 2560 –  
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 

21/22 - - - - - 

2.    นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ 6 กรกฎาคม 2555 –  
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 

22/22 - 43/45 - - - 

 ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

6 กรกฎาคม 2555 –  
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 

      

3. นางสาววิไล ตันตินันทธนา1 กรรมการ 7 ธันวาคม 2561 –  
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 

20/22 - - 14/14 - 4/5 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                       แบบ 56-1 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

8-5 โครงสรางองคกร 

รายชื่อ ตําแหนง 
วันท่ีเขารับตําแหนง - 
วันท่ีพนจากตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบ 
ตอสังคม 

4 มกราคม 2562 -  
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 

      

 4 มกราคม 2562 -  
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 

      

4. นางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน2 กรรมการ 
 
ประธานคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบ   
ตอสังคม 
กรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม 

29 เมษายน 2559 - 
5 เมษายน 2562 
8 สิงหาคม 2559 -  
5 เมษายน 2562               
                                                              
 
3 พฤษภาคม 2562 
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 

5/5 - - - - 5/5 

       



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                       แบบ 56-1 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

8-6 โครงสรางองคกร 

รายชื่อ ตําแหนง 
วันท่ีเขารับตําแหนง - 
วันท่ีพนจากตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

5. นางสาวรสา กาญจนสาย3 กรรมการ 27 เมษายน 2561 - 
31 มกราคม 2563 

19/22 - - 9/10 12/12 - 

 ประธานคณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง 

4 พฤษภาคม 2561 - 
31 มกราคม 2563 

      

 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

3 พฤษภาคม 2562 -  
31 มกราคม 2563 

      

6. นายบัณฑิต อนันตมงคล4 กรรมการ 5 เมษายน 2562 -            
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 

16/17 - 30/33 - - - 

 กรรมการบริหาร 5 เมษายน 2562 -            
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 
 

      



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                       แบบ 56-1 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

8-7 โครงสรางองคกร 

รายชื่อ ตําแหนง 
วันท่ีเขารับตําแหนง - 
วันท่ีพนจากตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

7. นายสมพร มูลศรีแกว5 กรรมการ 6 กรกฎาคม 2561 -          
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 

22/22 - 42/45 - 4/4 - 

 กรรมการผูจัดการใหญ 1 มิถุนายน 2561 -  
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 

      

 กรรมการบริหาร 
 
 
กรรมการกํากับ 
ความเสี่ยง 

1 มิถุนายน 2561 -             
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 
1 มิถุนายน 2561  –  
3 พฤษภาคม 2562 
 

      



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                       แบบ 56-1 
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8-8 โครงสรางองคกร 

รายชื่อ ตําแหนง 
วันท่ีเขารับตําแหนง - 
วันท่ีพนจากตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

8. นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ 
 
 
ประธาน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธาน
คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
คาตอบแทน 

1 ธันวาคม 2560 -        
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 
1 ธันวาคม 2560 -  
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 
1 ธันวาคม 2560 -        
ณ วันที่ของเอกสาร 
ฉบับนี้ 

20/22 18/18 - 14/14 - - 

       

       

9. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน6 กรรมการอิสระ 1 พฤศจิกายน 2560 -  
6 พฤษภาคม 2562 

7/11 7/12 - - 2/2 - 

 กรรมการตรวจสอบ 1 พฤศจิกายน 2560 -  
6 พฤษภาคม 2562 
 

      



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                       แบบ 56-1 
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8-9 โครงสรางองคกร 

รายชื่อ ตําแหนง 
วันท่ีเขารับตําแหนง - 
วันท่ีพนจากตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

10.  นายยศ กิมสวัสด์ิ7 กรรมการอิสระ 14 พฤศจิกายน 2560 -  
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 

18/22 13/18 - - 6/8 - 

 กรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2560 -  
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 

      

11.  นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ8 กรรมการอิสระ 
 

                            
กรรมการตรวจสอบ 

                                                   
 

กรรมการกํากับดูแล 
กิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม 

27 มิถุนายน 2561 -  
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 
6 กรกฎาคม 2561 -  
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้                                 
3 พฤษภาคม 2562 –  
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 

22/22 18/18 - - - 3/3 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                       แบบ 56-1 
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8-10 โครงสรางองคกร 

รายชื่อ ตําแหนง 
วันท่ีเขารับตําแหนง - 
วันท่ีพนจากตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

12.  นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน กรรมการกํากับ 
ความเสี่ยง 

4 พฤษภาคม 2561 -  
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 

- - - - 12/12 - 

13.  นางสาวกรประณม วงษมงคล9 กรรมการบริหาร 1 มีนาคม 2549  -  
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 

- - 40/45 - 4/4 - 

 กรรมการกํากับ 
ความเสี่ยง 

4 กรกฎาคม 2558 - 
3 พฤษภาคม 2562 
 

      

14.  นายสุเมธ มณีวัฒนา10 กรรมการกํากับ 
ความเสี่ยง 

7 สิงหาคม 2558 - 
3 พฤษภาคม 2562 

- - - 13/14 4/4 2/3 

 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

7 พฤษภาคม 2558 -  
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 

      

 กรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม 

3 พฤษภาคม 2562 -  
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 
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8-11 โครงสรางองคกร 

รายชื่อ ตําแหนง 
วันท่ีเขารับตําแหนง - 
วันท่ีพนจากตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

15.  นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ 
 
 
16.  นายมนัส สุขสวัสด์ิ 

กรรมการบริหาร 
 
 
กรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม 

7 สิงหาคม 2558 -         
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 

8 สิงหาคม 2559 –  
ณ วันที่ของเอกสาร
ฉบับนี้ 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

45/45 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 

5/5 

 
หมายเหตุ 1 นางสาววิไล ตันตินันทธนา ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

1/2562 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2562 แทนนายอํานวย ปรีมนวงศ และไดรับแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2562 
เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 แทนนางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน  

 2 นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน พนจากตําแหนงกรรมการ และประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกจิการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เน่ืองจากครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจํา     
ป 2562 ต้ังแตวันที่ 5 เมษายน 2562 แตยังคงดํารงตําแหนงเปนกรรมการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติที่ประชุมคณะกรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่                    
3 พฤษภาคม 2562 เนื่องจากมีการแตงต้ังนางสาววิไล ตันตินันทธนา เปนประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ต้ังแตวันที่ 3 พฤษภาคม 2562  

 3 นางสาวรสา กาญจนสาย ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 และไดรับแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 ทั้งน้ี นางสาวรสา กาญจนสาย ไดขอลาออกจากตําแหนงกรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีผลต้ังแต
วันที่ 1 กุมภาพันธ 2563 เปนตนไป ตามประกาศที่ บสก.050/2563 
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4 นายบัณฑิต อนันตมงคล ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหารตามมติ              
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน  

5 นายสมพร มูลศรีแกว พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 
6 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน พนจากตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ต้ังแตวันที่ 6 พฤษภาคม 2562 และกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ต้ังแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 18/2562 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2562 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเสี่ยง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 19/2562 
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 นอกจากน้ี นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ไดรับการแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากบัความเสี่ยง แทนนางสาวรสา กาญจนสาย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
2/2563 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2563 ซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 7 กุมภาพันธ 2563    

7 นายยศ กิมสวัสดิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 แทนนายฉิม ตันติยาสวัสดิกุล และไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 แทนศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับความเสี่ยงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 

8  นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2561 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2561 แทนศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา  และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 

9 นางสาวกรประณม วงษมงคล พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเสี่ยง เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสรางองคคณะกรรมการชุดยอยใหม
เพ่ือใหการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ต้ังแตวันที่ 3 พฤษภาคม 2562  

10 นายสุเมธ มณีวัฒนา พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเสี่ยง ต้ังแตวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 เน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสรางองค
คณะกรรมการชุดยอยใหม เพ่ือใหการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี นายสุเมธ มณีวัฒนา ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 
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ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผูบริหารตามนิยามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย (รวมทั้งที่มี
การแกไขเพ่ิมเติม) ดังนี้ 

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายสมพร มูลศรีแกว กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายชูพงษ โภคะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ 

3. นายสมบุญ เรืองสุรเกียรต ิ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายจาํหนายทรัพย 

4. นายสมชาย ธนุรักษไพโรจน รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนธุรกิจ 

5. นายสันธิษณ วัฒนกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนการปฏิบัตงิาน และผูที่ไดรับ
มอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 

6. นายพงศธร มณีพิมพ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพย
ภูมิภาค 

7. นายชาญวิทย กวีสุนทรเสนาะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารเงินและการลงทุน 

8. นางวรรณี พันธุขะวงศ ผูอํานวยการฝายบัญชี และผูที่ไดรับมอบหมายใหรบัผิดชอบโดยตรง    
ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (สมุหบัญชี) 

 
เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 7/2558 เม่ือวันที่ 5 มิถุนายน 2558 ไดมีมติการแตงตั้งให นายพงศธร มณีพิมพ 
ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 5 มิถุนายน 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                แบบ 56-1 

____________________________________________________________________________________________________________________________ 

8-14 โครงสรางองคกร 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 

(ก) คาตอบแทนคณะกรรมการท่ีเปนตัวเงิน  

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2562 เม่ือวันที่ 3 เมษายน 2562 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทน              
แกคณะกรรมการชุดตาง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตําแหนง เบี้ยประชุม 

ประธานกรรมการ เดือนละ 60,000 บาท1,2 

รองประธานกรรมการ เดือนละ 45,000 บาท1,2 

กรรมการ เดือนละ 30,000 บาท1,2 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  เดือนละ 37,500 บาท2 

กรรมการตรวจสอบ เดือนละ 30,000 บาท2 

ประธานคณะกรรมการบริหาร ครั้งละ 30,000 บาท เดือนละไมเกิน 60,000 บาท1,3 

กรรมการบริหาร ครั้งละ 15,000 บาท เดือนละไมเกิน 30,000 บาท1,3 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งละ 12,500 บาท1,2,3 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งละ 10,000 บาท1,2,3 

ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง ครั้งละ 12,500 บาท1,2,3 

กรรมการกํากับความเส่ียง ครั้งละ 10,000 บาท1,2,3 

ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

ครั้งละ 12,500 บาท1,2,3 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ครั้งละ 10,000 บาท1,2,3 
 
หมายเหตุ  1 ไดรับเบี้ยประชุมจากการเขารวมประชุมเทานั้น 
 2 หากมีการประชุมมากกวา 1 ครั้งตอเดือนใหจายเพียงครั้งเดียว 
 3 เฉพาะกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ และไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนประจํา 
 

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2562 เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2562 กรรมการไดรับเงินบําเหน็จ
กรรมการสําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ป 2561 โดยกําหนดวงเงินจายบําเหน็จกรรมการ อางอิงจากผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ กําหนดวงเงินจายบําเหน็จของกรรมการเปนเงินทั้งส้ินไมเกิน 5.0 ลานบาท  
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8-15 โครงสรางการจัดการ 

คาตอบแทนของกรรมการตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 25621 มีรายละเอียด ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

รวม 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

1.      นางทองอุไร ลิม้ปติ ประธานกรรมการ 720,000 - - - - - 720,000 

2.      นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการบริหาร  

360,000 - 720,000 - - - 1,080,000 

3.      นางสาววิไล ตันตินันทธนา กรรมการ ประธาน
คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

330,000 - - 110,000 - 47,500 487,500 

4.      นางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม  

90,000 - 
 
 
  

- - - 55,000 145,000 

หมายเหตุ 
1

 โปรดพิจารณารายละเอียดจํานวนคร้ังการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562  
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รายชื่อ ตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

รวม 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

5.      นางสาวรสา กาญจนสาย กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการกํากับ 
ความเสี่ยง 

360,000 - - 60,000 150,000 - 570,000 

6.      นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ และ 
กรรมการบริหาร 

270,000 - 255,000 - - - 525,000 

7.     นายสมพร มูลศรีแกว กรรมการ  
กรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริหาร และ
กรรมการกํากับความเสีย่ง 

360,000 - - - - - 360,000 

8.      นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 
 

360,000 450,000 - 137,500 - - 947,500 
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รายชื่อ ตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

รวม 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

9.      นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ  

150,000 184,838.71 - - 20,000 - 354,838.71 

10.      นายยศ กิมสวัสด์ิ กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
กํากับความเสี่ยง 

330,000 360,000 - - 60,000 - 750,000 

11.      นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ 
 
 
 
12.      นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน 
 

13.     นางสาวกรประณม วงษมงคล 
 

กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

กรรมการกํากับความเสีย่ง 
 

กรรมการบริหาร และ
กรรมการกํากับความเสีย่ง 

360,000 
 
 
 
- 

 

- 

360,000 
 
 
 
- 

 

- 

- 
 
 
 
- 

 

360,000 

- 
 
 
 
- 

 

- 

- 
 
 
 

120,000 
 

40,000 

30,000 
 
 
 
- 

 

- 
 
 

750,000 
 
 
 

120,000 
 

400,000 
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รายชื่อ ตําแหนง 

1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีและความ
รับผิดชอบ 

ตอสังคม 

รวม 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

14.      นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการกํากับความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน และ
กรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความรับผิดชอบ 
ตอสังคม 

- - - 90,000 40,000 20,000 150,000 

15.      นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร - - 360,000 - - - 360,000 

16.      นายมนัส สุขสวัสด์ิ กรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความรับผิดชอบ 
ตอสังคม 

- - - - - 50,000 50,000 

รวม 3,690,000 1,354,838.71 1,695,000 397,500 430,000 202,500 7,769,838.71 
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คาตอบแทนอื่น ๆ  

 กรรมการ  2 ทาน ไดแก นางทองอุไร ล้ิมปติ และนายบรรยง วิเศษมงคลชัย ไดรับคาตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจาก
เบี้ยประชุมและบําเหนจ็กรรมการ ซ่ึงไดแก คาน้ํามัน และรถประจําตําแหนงพรอมพนักงานขบัรถ  
  
 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารท่ีเปนตัวเงิน 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาตอบแทนอ่ืนๆ 
ของผูบริหารที่ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยและ
จําหนายทรัพยภูมิภาค สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ สายจําหนายทรัพย สายสนับสนุนธุรกิจ สายสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งหมดจํานวน 6 คน และ สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมจํานวน 30.11 ลานบาท  

หมายเหตุ 1 คาตอบแทนผูบริหารที่เปนตัวเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมจํานวน           
30.1 ลานบาท ซ่ึงยัง ไมรวมโบนัสสําหรับผลการดําเนินงาน ป 2562 ที่จายจริงในป 2563 

 
คาตอบแทนอื่น ๆ  

ผูบริหารทุกรายไดรับคาตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เชน     
คาน้ํามัน และรถประจําตําแหนงพรอมพนักงานขับรถ 

บุคลากร 

จํานวนพนกังาน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานระดับรองกรรมการผูจัดการใหญจํานวน 5 คน และพนักงาน        

แบงตามสายงานดังตอไปนี้จํานวน 1,292 คน รวมทั้งส้ินจํานวน 1,297 คน 

สายงาน 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

พนักงาน 

ระดับบริหาร1
 พนักงานท่ัวไป 

(คน) (คน) 

1. สายพัฒนาสินทรัพยและ
จําหนายทรัพยภูมิภาค 

60 325 

2. สายจําหนายทรัพย 48 114 

3. สายพัฒนาสินทรัพย 
สํานักงานใหญ 

46 158 

4. สายสนับสนุนธุรกิจ 66 195 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

____________________________________________________________________________________________________________________________ 

8-20 โครงสรางองคกร 

สายงาน 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

พนักงาน 

ระดับบริหาร1
 พนักงานท่ัวไป 

(คน) (คน) 
 

5. สายสนับสนุนการปฏิบตัิงาน 62 157 

6. สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 6 31 

7. ฝายตรวจสอบภายใน 7 17 

รวม 295 997 

 
 
 หมายเหตุ1    พนักงานระดับบริหาร หมายถึง พนักงานระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูอํานวยการ ผูจัดการ 
และรองผูจัดการ 
 

คาตอบแทนพนกังาน 

คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนตัวเงิน  

คาตอบแทนพนักงานที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และ
คาตอบแทนอ่ืนๆ ของพนักงานของบริษัทฯ (ไมรวมคาตอบแทนพนักงานระดับรองกรรมการผูจัดการใหญจํานวน 5 คน) 
สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมจํานวน 1,144.61 ลานบาท  

บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่ไดมีการ
แกไขเพ่ิมเติม) ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2560 บริษัทฯ จะสมทบเงินเปนจํานวนรอยละ 6.0 ถึงรอยละ 10.0 ของเงินเดือนพนักงาน
เขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ และพนักงานจะจายเงินสะสมเปนจํานวนขั้นต่ํารอยละ 3.0 ของเงินเดือนของตน โดยสําหรับ      
รอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคาใชจายท่ีเก่ียวของกับกองทุนสํารองเล้ียงชีพเปนจํานวน 97.0 ลานบาท 
ตามลําดับ 
หมายเหตุ 1 คาตอบแทนพนักงานที่เปนตัวเงินสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมจํานวน 1,144.6 ลานบาท ซึ่งยัง

ไมรวมโบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2562 ที่จายจริงในป 2563 
 

คาตอบแทนอื่น ๆ  

 - ไมมี - 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

____________________________________________________________________________________________________________________________ 

8-21 โครงสรางองคกร 

สัญญาประกันความรับผิดของกรรมการและเจาหนาท่ี1 

ผูรับประกันภัย บริษัท ไทยศรีประกันภัย จํากัด (มหาชน)  

ผูเอาประกันภัย กรรมการและเจาหนาที่ของบริษัทฯ 

ระยะเวลาประกันภัย 1 เมษายน 2562 (00.01 น.) ถึง 1 เมษายน 2563 (00.01 น.) 

จํานวนเงินเอาประกัน รวม 200.0 ลานบาทตอคร้ัง ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย และรวมถึงคาใชจาย
และคาธรรมเนียมซ่ึงบริษัทฯ ไดจายไปโดยไดรับความยินยอมเปนลายลักษณ
อักษรจากผูรับประกันภัยแลว (Defense Costs) 

ประเภทกรมธรรม การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่ 

ความคุมครอง ผูรับประกันจะชดใชคาสินไหมที่ผูเอาประกัน และ/หรือ บริษัทฯ ตองจายตาม
กฎหมายแทนผูเอาประกันภัยหรือบริษัทฯ อันมีสาเหตุมาจากการกระทําผิด
ของผูเอาประกันภัยในฐานะที่ผูเอาประกันภัยเปนกรรมการหรือเจาหนาที่ของ
บริษัทฯ 

 
หมายเหตุ 1 กรรมการและเจาหนาที่ หมายถึง บคุคลที่ไดรับการแตงต้ังหรือไดรับเลือกเปนกรรมการ เจาหนาที่ และเลขานุการของบริษัทฯ 
                         ทัง้ในอดีต ปจจุบัน และอนาคต รวมถึงคูสมรสที่ถูกตองตามกฎหมายของบุคคลดังกลาว 
 

การพัฒนาบุคลากร  
บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแลพนักงานทั่วประเทศอยางเปนธรรมโดยพิจารณาจากความสามารถและ       

ประสบการณในการทํางานเปนเกณฑเพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานอยาง                
เทาเทียมกัน รวมทั้งยังไดปรับปรุงคาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสมและสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ และความ
จําเปนในการครองชีพ เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหกับพนักงาน 

สําหรับดานการพัฒนาบุคลากรนั้น บริษัทฯ ถือเปนส่ิงสําคัญเพราะเปนการเสริมสรางความรูและทักษะให
พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยการวางแผนในการสงเสริมองคกรใหมีศักยภาพในทุก ๆ ดาน เชน 
การจัดอบรม และใหทุนการศึกษา เพ่ือยกระดับบริษัทฯ ใหเทียบเทามาตรฐานบริษัทช้ันนําทั่วไป 

บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธและแผนในการพัฒนาบุคลากรดวยการจัดทํา HR Master Plan ซ่ึงประกอบไปดวย  

(ก) ระบบสมรรถนะขององคกร 

บริษัทฯ ไดจัดทําระบบสมรรถนะ (Competency) ซ่ึงประกอบดวย สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะ
ดานการจัดการ (Managerial Competency) และสมรรถนะตามตําแหนงงาน (Functional Competency) 

(1) สมรรถนะหลัก เปนสมรรถนะที่พนักงานทุกระดับตองมีการถายทอดมาจาก Vision Mission และ          
กลยุทธองคกร เพ่ือที่จะทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่กําหนด และจะ
ถายทอดไปสูพนักงานทุกคน  

(2) สมรรถนะดานการจัดการ เปนสมรรถนะสําหรับผูบริหารทุกระดบั โดยจะแตกตางกันตามบทบาทและ
หนาที่ความรับผิดชอบ (Role-Based) เพ่ือใหงานสําเร็จและสอดคลองกับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ
ของบริษัทฯ 
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(3) สมรรถนะตามตําแหนงงาน เปนสมรรถนะที่กําหนดเฉพาะตําแหนงงาน เพ่ือสนับสนุนใหพนักงาน
แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับลักษณะงาน และสงผลใหหนวยงานและองคกรบรรลุผลสําเร็จ  

บริษัทฯ มีการประเมินสมรรถนะภายใตกรอบที่สามารถจะชวยสรางกรอบแนวคิด พฤติกรรม และทัศนคติของ
พนักงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ Vision Mission และกลยุทธของบริษัทฯ เปนตัวแปรที่จะทําใหบริษัทฯ สามารถ
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด  

นอกจากนี้ การประเมินดังกลาวยังเปนเคร่ืองมือในการชวยใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการงานดานทรัพยากร
บุคคลใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เชน การคัดเลือกพนักงาน การโยกยายปรับเล่ือนตําแหนง การพัฒนาบุคลากร เปนตน 

(ข) การจัดทําการประเมินผลงานตาม KPI 

บริษัทฯ ไดนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการใชระบบตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator: KPI) 
เร่ิมตั้งแตการกําหนด Business Model แปลงเปนตัวช้ีวัดระดับองคกร ทําใหไดผลลัพธที่เปนรูปธรรมในเชิงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลถายทอดไปยังตัวช้ีวัดระดับสายงาน ฝายงาน จนถึงพนักงานทุกคนทั่วทั้งองคกร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ จึงสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แนวปฏิบัติของบริษัทช้ันนําทั่วไป 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดนําระบบตัวช้ีวัดมาใชกับพนักงานทุกคน เพ่ือสนองตอบตอกลยุทธและเปาหมายในแตละป 
รวมทั้งเปนเคร่ืองมือติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีผูบริหารสายงานทําหนาที่พิจารณา
กล่ันกรองผลการประเมิน พรอมทั้งกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน ๆ ใหกับพนักงานไดอยางเหมาะสมและ
ยุติธรรม 

(ค) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลใหกับพนักงานในทุกระดับ (Individual Development Plan) 

บุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคาย่ิงที่จะตองรักษาและพัฒนาขีดความสามารถใหถึงที่สุด และบริษัทฯ มีความเช่ือม่ัน
วาบุคลากรเปนพลังขับเคล่ือนที่สําคัญ จึงใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงานทุกระดับทั้งผูบริหารและพนักงานอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง ซ่ึงจะสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจในปจจุบันอันจะสงผลใหบริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดีและสราง    
ขีดความสามารถในการแขงขันกับบริษัทอ่ืน ๆ และรองรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ มีการกําหนดเสนทางการ
ฝกอบรม (Training Road Map) และแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ภายใตพ้ืนฐานของ
สมรรถนะ (Competency Based Management) โดยมีเปาหมายเพ่ือเสริมสรางพนักงานทุกระดับใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ และเพ่ิมศักยภาพใหพรอมสําหรับการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายของบริษัทฯ ไดอยาง        
มีประสิทธิภาพ 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีการรณรงคใหพนักงานตระหนักถึงการสรางความพึงพอใจในการใหบริการแกลูกคา
เพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Focused) ดวยการปลูกฝงจิตสํานึกและคานิยมใหมีการเปดใจ
ยอมรับในความเปล่ียนแปลงและสามารถทํางานรวมกันได (Openness) ซ่ึงจะชวยเปล่ียนความคิดทัศนคติที่ดีและขยาย
มุมมองในการทํางานไดกวางขวางมากย่ิงขึ้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังใหความสําคัญในการบริหารงานบุคคลตามหลัก 3R (Recruit Retain Retire) 
เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน เชนเดียวกับองคกรช้ันนําหลายองคกรที่มีการดูแลพนักงานในลักษณะดังกลาว 
อีกทั้งเพ่ือเปนการบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management) โดยไดขอใหพนักงานที่เกษียณอายุงานซ่ึงมีความรู
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และประสบการณสูงนําความรูมาแบงปนใหกับพนักงานปจจุบันเพ่ือนําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน นอกจากนั้น         
ที่ประชุมคณะกรรมการจัดการ ครั้งที่ 9/2562 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 16/2562
เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2562 ไดมีมติเห็นชอบแนวทางการบริจาคเงินใหแกสมาคมผูเกษียณอายุบริษัทฯ และไดรับอนุมัติการ
บริจาคเงินจากผูมีอํานาจอนุมัติ ภายใตกรอบแผนงานและงบประมาณประจําป 2562 ที่ไดรับอนุมัติ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 18/2561เม่ือวันที่ 7 ธันวาคม 2561 ซ่ึงการบริจาคเงินดังกลาวเปนการจายคร้ังเดียวตอป             
ไมผูกพันตองจายทุกป และไดบริจาคเสร็จส้ินแลวเม่ือเดือนมิถุนายน 2562 

ขอพิพาททางดานแรงงาน 

บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญใด ๆ ซ่ึงสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ สถานะการเงิน และ   
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา และบริษัทฯ ไมทราบถึงเหตุการณใดที่อาจทําใหเกิดขอพิพาท  
ดานแรงงาน ซ่ึงอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  

แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ 

พนักงานของบริษัทฯ ไมไดมีการจัดตั้งหรือเขารวมสหภาพแรงงาน แตบริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ. 2543 ที่ประกอบดวยผูแทนฝายลูกจาง ผูแทนฝายนายจาง และ
ประธานกรรมการ 1 คนซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ตั้งแตกอตั้งบริษัทฯ ไมเคยมีการประทวงนัดหยุดงานโดย
พนักงานบริษัทฯ ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ. 2543 หมวด 2 เร่ืองคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ กําหนดใหมีคณะกรรมการกิจการสัมพันธขึ้นในรัฐวิสาหกิจแตละแหง โดยมีรายละเอียดที่เก่ียวของดังตอไปนี้ 

(ก)        ขอบเขตและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  
ตามมาตรา 23 ไดกําหนดใหคณะกรรมการกิจการสัมพันธมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

(1) พิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจตลอดจน
สงเสริมและพัฒนาแรงงานสัมพันธ 

(2) หาทางปรองดองและระงับขอขัดแยงในรัฐวิสาหกิจนั้น 

(3) พิจารณาปรับปรุงระเบียบขอบังคับในการทํางานอันจะเปนประโยชนตอนายจาง ลูกจาง และรัฐวิสาหกิจ
นั้น 

(4) ปรึกษาหารือเพ่ือแกปญหาตามคํารองทุกขของลูกจางหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการรองทุกขที่เก่ียวกับ
การลงโทษทางวินัย 

(5) ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจาง 

(ข)       ท่ีมาของการแตงตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ 
มาตรา 19 ใหมีคณะกรรมการกิจการสัมพันธขึ้นในรัฐวิสาหกิจแตละแหงประกอบดวย กรรมการของรัฐวิสาหกิจ

นั้นคนหนึ่ง ซ่ึงคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแหงนั้นกําหนดเปนประธานกรรมการ ผูแทนฝายนายจางซ่ึงรัฐวิสาหกิจแหงนั้น
แตงตั้งจากฝายบริหารของรัฐวิสาหกิจนั้นตามจํานวนที่รัฐวิสาหกิจกําหนด ซ่ึงตองไมนอยกวา 5 คนแตไมเกิน 9 คน และ
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ผูแทนฝายลูกจาง ซ่ึงแตงตั้งจากสมาชิกของสหภาพแรงงานในรัฐวิสาหกิจนั้นตามที่สหภาพแรงงานเสนอมีจํานวนเทากับ
จํานวนผูแทนฝายนายจางเปนกรรมการ 

ในกรณีที่ไมมีสหภาพแรงงานในรัฐวิสาหกิจใด หรือในระหวางที่สหภาพแรงงานตองเลิกไปตามมาตรา 65          
ใหรัฐวิสาหกิจนั้นจัดใหลูกจางที่มิใชฝายบริหารเลือกตั้งผูแทนฝายลูกจางจํานวนเทากับจํานวนผูแทนฝายนายจางเขารวม
เปนกรรมการ  

ทั้งนี้บริษัทไดแปรสภาพจากรัฐวิสาหกิจเปนบริษัทเอกชนเรียบรอยแลว เม่ือวันที่ 12 ธันวาคม 2562 จึงตองอยู
ภายใตบังคับของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ พ.ศ. 2518 สงผลให
คณะกรรมการกิจการสัมพันธส้ินสุดอํานาจหนาที่ตั้งแตวันที่ 12 ธันวาคม 2562 เปนตนมา 

(ค)        การจายคาตอบแทน 

เนื่องดวยคณะกรรมการกํากับนโยบายดานรัฐวิสาหกิจ (กนร.) ไดมีการประชุมครั้งที่ 4/2556 เม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 
2556 โดยมีสาระสําคัญของการประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจคือใหกรรมการไดรับเบี้ยประชุมตามอัตราที่
คณะรัฐมนตรีกําหนดโดยจายเปนรายคร้ัง เฉพาะกรรมการที่มาประชุม ไมเกิน 1 คร้ังตอเดือน และกรณีคณะกรรมการ       
ชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนที่แตงตั้งโดยบทบัญญัติแหงกฎหมาย มติรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ใหไดรับคาตอบแทนดังนี้ 

(1) กรณีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายคร้ังในอัตราเทากับเบี้ยประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการที่มาประชุม ทั้งนี้ใหกรรมการรัฐวิสาหกิจไดรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจไดรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน รวมแลวไมเกิน     
2 คณะ คณะละไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน 

(2) กรณีเปนบุคคลภายนอก ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายคร้ังในอัตราไมเกิน 3,000.0 บาท เฉพาะกรรมการ
ที่มาประชุม 

(3) กรณีเปนบุคลากรภายในของรัฐวิสาหกิจ 

(3.1) กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนท่ีมิใชกรณีตามขอ (3.2) ใหได     
รับเบี้ยประชุมเปนรายครั้งในอัตราครั้งละไมเกิน 3,000.0 บาท เฉพาะกรรมการที่มาประชุม 

(3.2) กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนที่แตงตั้งโดยคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจหรือฝายบริหารของรัฐวิสาหกิจ ไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทน เนื่องจากถือเปนการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 13/2557 เม่ือวันที่ 4 พฤศจิกายน 2557 ไดมีมติอนุมัติกําหนดเบี้ยประชุม
กรรมการตัวแทนนายจางและลูกจางในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ คร้ังละ 2,000.0 บาท ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2557      
เปนตนไป 
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9-1 การกํากับดูแลกิจการ 

9. การกํากับดูแลกิจการ 

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยหลักในการเสริมสราง
องคกรใหมีมาตรฐานการจัดการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดี สรางความเช่ือม่ันใหกับลูกคาและสาธารณชนวา
กระบวนการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความเปนอิสระ โปรงใส มีประสิทธิภาพ และยุติธรรมตอทุกฝายที่เก่ียวของ ซ่ึงจะ
สงผลใหบริษัทฯ ไดรับการยอมรับวามีความนาเช่ือถือและเปนการสงเสริมความเขมแข็งในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และจะนําพาองคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายของการเจริญเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืน โดยใหเปดเผยขอมูลตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางย่ังยืน  
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร 

เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย โดยกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการดําเนินธุรกิจ                    
ทั้งในปจจุบันและในระยะยาว กําหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกํากับดูแลใหการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไป
อยางโปรงใสเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกรสูความย่ังยืน 

 หลักปฏิบัติ 1.1 กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ 

กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท เพ่ือใหกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน 
มีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดใหมีการทบทวนทุกป  
        หลักปฏิบัติ 1.2 การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษทั ในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติในดานตาง ๆ ของบริษัท 
ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือนําพาบริษัทสูความสําเร็จที่ย่ังยืน 

ทั้งนี้มี คณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) มีหนาที่พิจารณาแผนงาน รูปแบบการจัดกิจกรรม 
และการใหความชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ ไดแก ดานการศึกษา ดานชวยเหลือผูที่ไดรับความเดือดรอนในสังคม          
ดานชวยเหลือแกผูดอยโอกาสอ่ืน และดานกิจกรรมสาธารณกุศลและสาธารณประโยชนอ่ืน   

 หลักปฏิบัติ 1.3 อํานาจหนาท่ีคณะกรรมการบรษิัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลกิจการและการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย 
ภายใตวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทและมติของที่ประชุมผูถือหุน  

หลักปฏิบัติ 1.4 อํานาจหนาท่ีคณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย 5 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทําหนาที่กล่ันกรองงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
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9-2 การกํากับดูแลกิจการ 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถปุระสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพือ่ความย่ังยืน 

 หลักปฏิบัติ 2.1 กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ 
  คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณา

อนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 หลักปฏิบัติ 2.2 การดําเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ และวิสัยทัศน  

 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปตามแผนกลยุทธ และวิสัยทัศน จึงไดกําหนดเปาหมายธุรกิจ เพ่ือใชเปนกรอบ
ในการดําเนินงาน 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีประสิทธผิล 

 หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและสัดสวนของคณะกรรมการบริษัท 

 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ซ่ึงไดแก 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคม และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

  โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท 
จํานวนรวมทั้งหมด ไมเกิน 11 คน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 
แตตองไมนอยกวา 3 คน 

3.1.2 กรรมการอิสระ 

บริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระ มีการตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระ            
ดวยตนเอง 
  หลักปฏิบัติ 3.2  วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษทั  

 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง คือ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการจํานวน
หนึ่งในสาม (1/3) ออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสาม (3) สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกล
ที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3)  

 กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลาก
กันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออก
ตามวาระนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
(4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก  
(5) ศาลมีคําส่ังใหออก 
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9-3 การกํากับดูแลกิจการ 

 หลักปฏิบัติ 3.3  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและประธานกรรมการบริษทั 

 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือ          
ทําหนาที่เปนผูพิจารณากล่ันกรองและคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ โดยในการสรรหา
และเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองพิจารณาถึงความรูความสามารถและคุณสมบัติ
ของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหามและเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ อีกทั้งจะตองไมมีผลประโยชน       
ทับซอนหรือมีสวนไดเสียกับกิจการของบริษัท 
 ประธานกรรมการบริษัท ไดรับการแตงตั้งมาโดยคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริษัท            
มีบทบาทหลักดานการกําหนดและกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซ่ึงแบงแยกหนาที่ออกจากการบริหารจัดการ
บริษัท ทั้งนี้  ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท                       
มีประสิทธิภาพและเปนอิสระจากฝายจัดการ และมีการกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และ
พนักงานทุกระดับ ยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจในการปฏิบัติงานจนเกิดเปนวัฒนธรรม
องคกร 

 หลักปฏิบัติ 3.4  คาตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาและกําหนด
คาตอบแทนประจําปของกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากขอมูลเปรียบเทียบในธุรกิจที่ใกลเคียงกัน และผูถือหุนเปน            
ผูพิจารณาอนุมัติ  

 หลักปฏิบัติ 3.5  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 มีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาในแตละรอบป ในการประชุมประธานคณะกรรมการบริษัท 
สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ รวมถึงใหมีการบริหารเวลาการประชุมอยางเหมาะสม และกําหนดให
กรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งเวนแตมีความจําเปน  
 หลักปฏิบัติ 3.6  นโยบายการลงทุนของบริษัท กรณีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 

 ณ ปจจุบันบริษัท ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทจะมีการลงทุน     
จนทําใหเกิดบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม  บริษัทจะกําหนดกรอบการดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัท      
โดยจะตองเปนกิจการที่เก้ือหนุนการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท และกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกัน 
(Synergy) หรือกอใหเกิดประโยชน หรือสรางผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทดังกลาว 
 หลักปฏิบัติ 3.7  การประเมินผลกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ในรูปของรายบุคคลและทั้งคณะเปนประจํา   
ทุกป โดยนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่  
 หลักปฏิบัติ 3.8  การพัฒนาคณะกรรมการบรษิัทและกรรมการใหม  

3.8.1 แผนพัฒนาคณะกรรมการบริษัท  
  คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ 

ลักษณะการ ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับ   
การเสริมสรางทักษะ และความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

3.8.2 การปฐมนเิทศกรรมการใหม 
   มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเขาพบกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหมเพ่ือช้ีแจงขอมูล                  
ที่เก่ียวของ 
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9-4 การกํากับดูแลกิจการ 

 หลักปฏิบัติ 3.9  การรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัทเพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพ่ิมเติม ในเร่ืองเก่ียวกับบทบาทและหนาที่ของเลขานุการบริษัท 
ตลอดจนสงเสริมใหมีการอบรมเพ่ิมเติมความรูที่เก่ียวของกับคุณสมบัติเลขานุการบริษัท  
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลักปฏิบัติ 4.1  การสรรหาและประเมนิผลกรรมการผูจัดการใหญ   
 การสรรหากรรมการผูจัดการใหญ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะทําหนาท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ 

และประสบการณท่ีเหมาะสม เพ่ือเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจะเปนกรรมการผูจัดการใหญตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
แตงตั้ง โดยเปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑที่ใชบังคับกับบริษัท  
 หลักปฏิบัติ 4.2  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง 

การสรรหาผูบริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่กํากับดูแลใหมี 
การสรรหาผูบริหารระดับสูง รวมถึงกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ  

 แผนพัฒนาผูบริหารระดับสูง 

 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปตามเปาหมายและตอเนื่อง คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญ       
ในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง เพ่ือใหม่ันใจไดวา บริษัทจะมีผูบริหารระดับสูงที่มีความรู ความสามารถ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงงานบริหารที่จะวาง หรือเพ่ิมเติมในอนาคต  
 หลักปฏิบัติ 4.3  โครงสรางความสัมพันธของผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจในโครงสรางความสัมพันธของผูถือหุน โดยคณะกรรมการกําหนดใหมี 
การประชุม รวมกับผูถือหุนอยางนอยปละคร้ัง เพ่ือหารือในประเด็นที่มีขอสงสัย หรือกรณีที่มีเหตุจําเปนที่มีผลกระทบ 
ตอธุรกิจ 
หลักปฏิบัติ 5 การสงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

 หลักปฏิบัติ 5.1  การสงเสริมนวัตกรรม 

 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมนวัตกรรมที่นําไปสูการเพ่ิมมาตรฐาน กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานในบริษัทยอมรับการเปล่ียนแปลงและคิดสรางสรรคส่ิงใหม โดยสามารถเช่ือมโยงเปาหมายของบริษัทกับ
การตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล โดยเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการแสดง 
ความคิดเห็น  
 หลักปฏิบัติ 5.2  การจัดสรร และการจัดการทรัพยากร 

 คณะกรรมการบริษัทติดตาม ดูแลการจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร ครอบคลุมถึงพนักงาน คูคา ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย 
 หลักปฏิบัติ 5.3  นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ เพ่ือใหการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของบริษัท มีการบริหารจัดการ และการกํากับดูแลที่ดี มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับขอกําหนด
ของกฎหมาย และเปนไปตามประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนกิส เรื่อง แนวนโยบาย และแนวปฏิบัติในการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2553 โดยอางอิงตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 
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9-5 การกํากับดูแลกิจการ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
 หลักปฏิบัติ 6.1  การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในทีมี่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการบริหาร
จัดการความเส่ียงที่เหมาะสม 
 หลักปฏิบัติ 6.2  การตรวจสอบและการควบคุมภายใน   

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน 
และกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 2 คน แตไมเกิน 4 คน และมีคุณสมบัติและหนาที่ตามหลักเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนด
ไวในกฎหมายที่เก่ียวของและตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือนําพาบริษัทสูความสําเร็จที่ย่ังยืน 
 หลักปฏิบัติ 6.3  การจัดการความขดัแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 
Interest) จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยมิให กรรมการ ผูบริหาร
ระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ประกอบธุรกิจที่แขงขันกับบริษัท หลีกเล่ียงการทํารายการที่เก่ียวโยงกับตนเอง 
ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
 หลักปฏิบัติ 6.4  นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) เพ่ือใหการ
บริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐานของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ    
ใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) ทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริม      
ใหกรรมการ และบุคลากรทุกระดับของบริษัท มีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) และ
ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) สรางคานิยมที่ถูกตอง และเพ่ิมความเช่ือม่ันตอผูมีสวนไดเสีย 
โดยบริษัทไดปลูกฝงและสรางจิตสํานึกที่ดีใหกรรมการ และบุคลากรทุกระดับของบริษัท ตองมีความตระหนัก ตองปฏิบัติ
หนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ไมแสวงหาผลประโยชนจากตําแหนงหนาที่ของตนเอง หรือเอ้ือผลประโยชนใด ๆ ใหกับ     
คนอ่ืน รวมถึงใหไดรับทราบบทลงโทษอีกทั้งผลกระทบความเดือดรอนและความเสียหายที่จะไดรับจากการกระทําการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) โดยบริษัทไดกําหนดแนวทางใหกรรมการ และบุคลากรทุกระดับของบริษัท รับทราบ
และถือปฏิบัติ 
หลักปฏิบัต ิ7 รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

 หลักปฏิบัติ 7.1  นโยบายทางบัญชี           
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี ที่นาเช่ือถือและ       

ไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใชกับบริษัท
เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผูมีสวนไดเสีย 
 หลักปฏิบัติ 7.2  สภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี ้

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะทํางานเพ่ือการบริหารจัดการสินทรัพยและหนี้สิน กําหนดนโยบาย
การลงทุนในการรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs/NPAs) จากสถาบันการเงิน และจัดเตรียมสภาพคลองทางการเงินและ
กําหนดแนวทางการจัดหาแหลงเงินทุน เพ่ือรองรับแผนงานตามที่บริษัทไดกําหนด 
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9-6 การกํากับดูแลกิจการ 

 หลักปฏิบัติ 7.3  การรายงานความย่ังยืน   
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม  
มีหนาที่กํากับและติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดวยการสรางความนาเช่ือถือและ       
กอประโยชนใหกับผูเก่ียวของและผูมีสวนไดเสีย เพ่ือยกระดับแผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี สูการพัฒนาอยางย่ังยืน 
ดังนี้ 

 7.3.1 การตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ  
   คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption)  

ทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหกรรมการ และบุคลากรทุกระดับของบริษัท มีจิตสํานึกในการตอตานการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) และตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) สรางคานิยม      
ที่ถูกตอง และเพ่ิมความเช่ือม่ันตอผูมีสวนไดเสีย จึงกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) 
ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท เพ่ือเปนแนวทางใน       
การดําเนินการของบริษัท โดยกําหนดใหกรรมการ และบุคลากรทุกระดับของบริษัท ตองรับทราบและทําความเขาใจปฏิบัติ
ตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption)  

 7.3.2 การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม 

   คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและแนวทางการดําเนินงานธุรกิจที่สะทอนถึงการแขงขัน
อยางเปนธรรม กระตุนใหเกิดนวัตกรรม การใหบริการและการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะนําไปสูการลดตนทุนของ
องคกรในระยะยาว ตลอดจนสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม นอกจากนั้นยังจัดใหมีการเคารพตอสิทธิในทรัพยสิน         
ทั้งทรัพยสินทางกายภาพและทรัพยสินทางปญญา   

 7.3.3 การเคารพสิทธมินุษยชน 

  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญและถือเปนนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจไปสูความย่ังยืน โดย
คํานึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพตอศักดิ์ศรีในความเปนมนุษยของพนักงานทุกคน ซ่ึงเปนรากฐานของการ
ดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพและคุณคา โดยตระหนักวาพนักงานเปนปจจัยสําคัญในการสรางผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ จึงให
ความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม ทั้งในเร่ืองการใหโอกาส ผลตอบแทน การแตงตั้ง โยกยาย และ              
การพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม  เพ่ือใหพนักงานเปนผูมีความรู ความสามารถ และเปนคนดีของสังคม เชน 
การจางงานที่เปนธรรม และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบ
การทํางานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  มีสุขอนามัยที่ดี พัฒนาพนักงานเพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูน
ศักยภาพอยางทั่วถึง และใหพนักงานรับทราบขาวสารของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

 7.3.4 การปฏิบตัิตอแรงงานอยางเปนธรรม 

  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม และใหความเคารพ       
ตอความเปนปจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และหลักจริยธรรมที่ดี เพ่ือนําไป         
สูความสงบสุขในสังคม และสรางความเจริญเติบโตใหองคกรดวยความย่ังยืน 
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9-7 การกํากับดูแลกิจการ 

 7.3.5 ความรับผิดชอบตอลูกคา* 

  คณะกรรมการบริษัทยึดหลักและดําเนินการตามนโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา         
ซ่ึงเปนผูซ้ือทรัพยสิน และไดรับบริการโดยตรงจากบริษัทใหม่ันใจไดวา นอกจากจะไดรับสินคาและบริการที่มีราคา            
ที่ยุติธรรมมีคุณภาพที่ดีที่สุดแลว บริษัทยังตระหนักถึงความปลอดภัยที่อาจสงผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมถึง
การกระทําที่ไมเปนการละเมิดหรือทําใหเสียสิทธิของลูกคา 

  *หมายเหตุ  ลูกคา หมายถึง ลูกคาในธุรกรรมหลัก ไดแก 
         -  ผูซ้ือ / ผูเชาทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 
  -  ลูกหนี้ดอยคุณภาพที่รับซ้ือ / รับโอน (NPLs)     

 7.3.6 การพัฒนาชุมชนและสังคม 

   คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและแนวทางการรวมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมุงเนน
การเสริมสรางสังคมใหมีความเขมแข็ง อยูรวมกันอยางมีความสุข มุงเนนการสรางโอกาสดานการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ให
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนอยางย่ังยืน 
 7.3.7 การจัดการทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และพลังงาน 

   คณะกรรมการบริษัทมุงเนนใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการดูแลสภาพแวดลอมในพ้ืนที่ทํางาน
ครอบคลุมในเร่ือง (1) การปองกันมลภาวะ (2) การใชทรัพยากรอยางย่ังยืน (3) การลดและปรับตัวใหเขากับภาวะโลกรอน และ         
(4) การปกปองส่ิงแวดลอม เพ่ือพัฒนากิจกรรมเก่ียวกับการรักษาส่ิงแวดลอม และใหความสําคัญกับการใชทรัพยากรอยางคุมคา                    
มีมาตรการควบคุม บําบัด และตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอมทั้งภายในองคกรและพ้ืนที่ชุมชน เพ่ือม่ันใจวากิจกรรมของบริษทั เปนมิตร
ตอส่ิงแวดลอม 

 7.3.8 นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม 

  บริษัทกําหนดการพัฒนานวัตกรรมที่นําไปสูการเพ่ิมมาตรฐาน กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงปลูกจิตสํานึกใหพนักงานในบริษัท เปนผูที่ยอมรับการเปล่ียนแปลงและคิดสรางสรรคส่ิงใหม โดยสามารถเช่ือมโยง
เปาหมายของบริษัทกับการตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล   

 7.3.9 การจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม   
  คณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ันที่จะพัฒนาองคกรใหเกิดความย่ังยืน จึงกําหนดใหจัดทํารายงาน

ความรับผิดชอบตอสังคม ไวในรายงานประจําป เพ่ือเผยแพรตอสาธารณะ และผูมีสวนไดเสีย  
 หลักปฏิบัติ 7.4  หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีกลุมนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations Division) ฝายส่ือสารองคกร

ทําหนาที่ในการส่ือสารกับผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย นักลงทุน นักวิเคราะห หรือส่ือมวลชน อยางเหมาะสม เทาเทยีมกัน และ
ทันเวลา ศึกษาและวิเคราะหหุนของบริษัทและการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท เพ่ือรักษาเสถียรภาพและสรางมูลคาเพ่ิม
ของหุน สรางความเช่ือม่ัน เสริมสรางภาพลักษณและทัศนคติที่ดีใหกับนักลงทุน นักวิเคราะหและสถาบันการเงิน ตลอดจน
เปนศูนยกลางในการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารของกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธจากทั้งในประเทศและตางประเทศ  
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 หลักปฏิบัติ 7.5  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท  ทั้งขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและ
นาเช่ือถือ 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีฝายส่ือสารองคกร เปนผูดูแลงานประชาสัมพันธ การเปดเผยขอมูล
สารสนเทศทางการเงินและขอมูลสารสนเทศที่ไมใชทางการเงิน เพ่ือใหผูถือหุน ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย ไดรับขอมูล
สารสนเทศ อยางเทาเทียมกันตามกฎหมายกําหนด ขอมูลขาวสารที่มีนัยสําคัญของบริษัท จะมีการเปดเผยอยางถูกตอง 
ครบถวน ตามเวลาที่กําหนด ผานชองทางการเผยแพรและประชาสัมพันธ (รายงานประจําป และ/หรือ เว็บไซต) ของบริษัท  

บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน/นักลงทุน ทุกประเภทสามารถติดตอส่ือสารกับบริษัทฯอยางเทาเทียมกันผาน
หลากหลายชองทาง เชน การเขาเย่ียมชมกิจการ (Company Visit) การประชุมทางโทรศัพท (Conference call) การประชุม    
ตัวตอตัว (1-on-1 Meeting) การประชุมเปนกลุม (1-on-group Meeting) โดยที่ในเดือนมกราคม 2563 บริษัทฯ มีอัตราการ
ตอบรับนัดจากผูถือหุน/นักลงทุนทุกประเภทที่ไดติดตอขอส่ือสารกับบริษัทฯ ตามชองทางตางๆ ขางตน โดยแบงเปน
ประเภทดังตอไปนี้ 

ประเภทของผูถือหุน/นักลงทุน ชองทางการติดตอ จํานวนท่ีติดตอ
ขอพบ 

จํานวนท่ีบริษัทฯ 

 ตอบรับ 

อัตราการ
ตอบรบั (%) 

นักลงทุนสถาบัน (ไทย) เย่ียมชมกิจการ/
ประชุมรายตัว 

 
5 บริษทัฯ 

 
5 บริษทัฯ 

 
100% 

นักลงทุนสถาบัน (ตางประเทศ) Conference call 2 บริษทัฯ 2 บริษทัฯ 100% 
นักวิเคราะห/บริษทัหลักทรัพย เย่ียมชมกิจการ/

ประชุมรายตัว 
 

14 บรษิัทฯ 
 

14 บรษิัทฯ 
 

100% 
ผูจัดการกองทุนสวนบคุคล เย่ียมชมกิจการ/

ประชุมรายตัว 
 

4 บริษทัฯ 
 

4 บริษทัฯ 
 

100% 
นักลงทุนรายยอย เย่ียมชมกิจการ 4 กลุม (42 ราย)  4 กลุม (42 ราย) 100% 

 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถอืหุน 

 หลักปฏิบัติ 8.1  เปดโอกาสใหผูถอืหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิในฐานะเปนเจาของกิจการ โดยบริษัทจะปฏิบัติ
เพ่ือใหผูถือหุนไดรับสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันตามที่กฎหมายกําหนด  

 หลักปฏิบัติ 8.2  แนวปฏิบัติในการจัดประชุมผูถือหุน 

 ผูถือหุนเปนผูกําหนดทิศทางและควบคุมการดําเนินงานของบริษัท และเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัทให       
ทําหนาที่เปนผูแทนผูถือหุนในการกํากับดูแลฝายจัดการ และบริษัทสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตนอยางครบถวน          
ทุกประการ  

 หลักปฏิบัติ 8.3  ชองทางการสงขอมูลการประชุมผูถอืหุน 

 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน
เปนไปอยางถูกตองและครบถวน 
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คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการชุดยอย  ของบริษัทฯ มีทั้งหมด 5  ชุด ประกอบไปดวย (1)  คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) คณะกรรมการบริหาร (3) คณะกรรมการกํากับความเส่ียง (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ         
(5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม รายละเอียดและขอบเขตอํานาจหนาที่ มีดังนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน
จํานวน 4 ทาน โดยมีรายช่ือดังตอไปนี้  

 

โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่     
ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ  

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพ
พาณิชย จํากัด (มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศ ณ วันที่  2 มิถุนายน 2560 และประกาศ                 
ตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปนี้ 

 สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําป เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงินนั้นไดจัดทํา
ขึ้นอยางถูกตองครบถวน และเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหาร 
ความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระ
ของหนวยตรวจสอบภายใน ตลอดจนอนุมัติการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง และประเมินผลงาน
ของหัวหนาระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวาจางบริษัทตรวจสอบภายใน  
หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

 สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ        
ตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งกฎหมาย หลักเกณฑ และระเบียบที่ใชบังคับกับบริษัทฯ  

 สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันอยางเพียงพอและ
เหมาะสม 

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายวสันต เทียนหอม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการตรวจสอบ 

4. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการตรวจสอบ 
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 พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ
เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย 
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนตอบริษัทฯ 

 จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แตละทาน 

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม  
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา
ดังตอไปนี้ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

หากคณะกรรมการบริษัทไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาขางตน กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการ หรือการกระทําตามขางตนตอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลักทรัพยฯ 
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 อนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณประจําปของหนวย
ตรวจสอบภายใน 

 จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และมีการสอบทานความเหมาะสม
ของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กําหนดในกฎหมาย หลักเกณฑ และ/หรือ ระเบียบที่ใชบังคับกับบริษัทฯ หรือ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซ่ึงอยูภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ในการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอ
บุคคลภายนอก 

 

 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบรษิัทฯ ประกอบดวย กรรมการบริหารทัง้ส้ิน 

จํานวน 5 ทาน โดยมีรายช่ือดังตอไปนี ้

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นางสาวกรประณม วงษมงคล กรรมการบริหาร 

3. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร 

4. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการบริหาร 

5. กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการบริหารและเลขานุการ 

โดยมีกรรมการผูจัดการใหญทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารตามคําส่ังบริษัทที่ 024/2562 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการ
บริหาร เม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม 2562  ดังตอไปนี้ 

(ก) กําหนดเปาหมายและนโยบายหลักในการดําเนินงาน 

(ข) พิจารณาและอนุมัตินโยบาย กลยุทธ แนวทางดําเนินการในดานการระดมทุน การลงทุน การเขารวม
ลงทุน การบริหารความเส่ียง การพัฒนาและแกไขสินทรัพย การจําหนายและการหาประโยชนจาก
ทรัพยสินรอการขาย ใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจและการแขงขัน 
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(ค) พิจารณาประเมินความเหมาะสมของแผนบริหารจัดการสภาพคลองและติดตามสถานการณดานสภาพ
คลอง ทบทวนแผนบริหารจัดการสภาพคลอง ประเมินสถานการณระดับความรุนแรงของปญหาและ   
ส่ังการจัดการแกไขปญหาตามแนวทางการจัดการสภาพคลองในกรณีภาวะวิกฤต 

(ง) พิจารณาแผนงานงบประมาณและกํากับดูแลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด 

(จ) วาจางบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือปฏิบัติงานตามโครงการเฉพาะเรื่อง 

(ฉ) แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานและคณะทํางานตาง ๆ 

 

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง  

ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการกํากับความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการกํากับความเส่ียงทั้งส้ิน
จํานวน 4 ทาน มีรายช่ือดังตอไปนี้  

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นางสาวรสา กาญจนสาย ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง 

2. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการกํากับความเส่ียง 

3. นายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน กรรมการกํากับความเส่ียง 

4. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการกํากับความเส่ียง 
 

หมายเหตุ : นางสาวรสา กาญจนสาย ไดขอลาออกจากประธานคณะกรรมการกํากับความเสีย่ง และไดมีการแตงต้ัง นายทรงพล  
                   ชีวะปญญาโรจน ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการกํากบัความเสี่ยงโดยมีผลต้ังแตวันที่ 7 กุมภาพันธ 2563 เปนตนไป 

 

โดยมีผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกรและบริหารความเส่ียงทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับความเส่ียง 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับความเส่ียงตามคําส่ังบริษัทที่ 045/2562 เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง เม่ือวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 ดังตอไปนี้ 

(ก) กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเส่ียงในระดับองคกร/ฝาย/สํานัก/สํานักงาน และใหคําปรึกษา
ในเรื่องการบริหารความเส่ียง 

(ข) พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑ วิธีการบริหารความเส่ียง 

(ค) ติดตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเส่ียง และกํากับการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียง            
ที่เช่ือมโยงกับกลยุทธขององคกร 

(ง) ติดตามกระบวนการบงช้ีและประเมินความเส่ียงสําคัญขององคกรใหมีความเหมาะสมและปรับเปล่ียน
ตามสถานการณ 

(จ) พิจารณาและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง  
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(ฉ) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความคืบหนาในการกํากับความเส่ียง และรายงานสถานะ      
ความเส่ียงขององคกร 

(ช) ส่ือสารและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงที่สําคัญ 

(ซ) ติดตามการผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร      
การปรับปรุงอยางตอเนื่องเร่ืองการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียง
และการควบคุมความเส่ียงของทุกหนวยงาน 

(ฌ) แตงตั้งเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอยเพ่ือใหการกํากับความเส่ียงมีความเหมาะสมและ        
มีประสิทธิภาพ 

(ญ) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทั้งส้ินจํานวน 4 ทาน โดยมีรายช่ือดังตอไปนี้ 
 

หมายเหตุ : นางสาวรสา กาญจนสาย ไดขอลาออกจากกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
                  โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2563  เปนตนไป 
 

โดยมีผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตาม ประกาศ บริษัทบริหาร
สินทรัพยกรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เม่ือวันที่                    
22 พฤษภาคม 2562 ดังตอไปนี้ 

(ก) กําหนดแนวทาง หลักเกณฑในการสรรหา และกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใหดํารงตําแหนงตาง ๆ ดังนี้ 

(1) กรรมการบริษัท 

(2) กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พนจากตําแหนง 

(3) กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายวสันต เทียนหอม ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นางสาววิไล ตันตินันธธนา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นางสาวรสา กาญจนสาย กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

4. นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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(4) ผูบริหารระดับสูง 

(5) ผูบริหาร 

(ข) พิจารณาและกําหนดคาตอบแทน ประจําปของกรรมการบริษัท รวมทั้ง หลักเกณฑหรือวิธีการในการ
จายคาตอบแทนดังกลาวที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอ           
ที่ประชุมผูถือหุน  

(ค) เสนอหลักเกณฑ วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งกําหนด
อัตราคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ ภายใตเงื่อนไขของสัญญาจาง โดยใหรวมถึงพิจารณา
หลักเกณฑวิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

(ง) พิจารณาใหเงื่อนไขตาง ๆ เม่ือบริษัทฯ มีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ     
ซ้ือหุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน 

(จ) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และแผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความพรอมเปน
แผนตอเนื่องใหมีผูสืบทอดงาน  และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(ฉ) พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเรื่องอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม  

ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ 
ประกอบดวย กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมทั้งส้ิน จํานวน 5 ทาน โดยมีรายช่ือดังตอไปนี้ 

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นางสาววิไล ตันตินันทธนา ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

2. นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม  

3. นายมนัส สุขสวัสดิ ์ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม  

4. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาต ิ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม  

5. นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

 

โดยมีผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสายสนับสนุนการปฏิบัติงานทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมตามประกาศ
บริษัท เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ประกาศ ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน 2562
และคําส่ังบริษัทที่ 027/2562 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม เม่ือวันที่            
22 พฤษภาคม 2562 ดังตอไปนี้ 
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(ก) พิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน และหลักเกณฑเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมถึงความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 
ใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

(ข) กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานตามหลัก      
ธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ 

(ค) เสนอแนะขอกําหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน  

(ง) สงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน มีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง  

(จ) พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานและคณะทํางานชุดยอยเพ่ือทําหนาที่สนับสนุนงาน               
ดานธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมไดตามความ
เหมาะสม  

(ฉ) สนับสนุนและสรางโอกาสหรือชองทางใหกับผูมีสวนไดเสีย ที่จะสามารถสะทอนกลับขอมูลขอเท็จจรงิ
หรือขอสังเกตตาง ๆ ใหแกบริษัทฯ เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงแกไขการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

(ช) พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเรื่องอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

กรรมการผูจัดการใหญ 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 13/2558        

วันที่ 6 พฤศจิกายน 2558 

(ก) พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานที่เปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกินงบประมาณที่ไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 
ตลอดจนเปนไปตามตารางกําหนดอํานาจอนุมัติ (Table of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

(ข) กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมกับคณะกรรมการบริษัท 

(ค) กํากับดูแลการบริหารจัดการดานการบริหารสินทรัพย ดานการเงิน ดานทรัพยากรบุคคล และดานการ
ปฏิบัติงานอ่ืนๆ โดยรวมเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ไดรับความ
เห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน 

(ง) ส่ังการใหถือปฏิบัติตามระเบียบ คําส่ัง หลักเกณฑ ประกาศ และบันทึกภายในสําหรับการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองและเปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ และกฎหมายทีกํ่าหนด 

(จ) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือใหมีผลประกอบการที่ดีตามเปาหมาย 
และรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุก 6 เดือน 

(ฉ) พัฒนาองคกรใหมีผลการดําเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ
ตอเนื่อง เพ่ือใหองคกรเติบโตอยางย่ังยืน 
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(ช) ศึกษาโอกาสและนําเสนอการลงทุนในโครงการใหมที่มีความนาสนใจ และความเปนไปไดทางดาน
การเงินเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการลงทุน 

(ซ) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายหรือไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัท 

 

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการอิสระ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่เปนผูพิจารณากล่ันกรองและคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับ

การเสนอช่ือเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรู
ความสามารถและคุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหามและเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ อีกทั้ง 
จะตองไมมีผลประโยชนทับซอนหรือมีสวนไดเสียกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา (ในกรณีที่
ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ) หรือผูถือหุนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง
กรรมการอิสระ โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระดวยตนเอง ซ่ึงกรรมการอิสระ
ตามความหมายของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตามที่กําหนดในหลักปฏิบัติ 3.1.2 ของคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ของบริษัทฯ 

 

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง  

(ก) การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและประธานกรรมการบริษัท  
บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทําหนาที่เปนผูพิจารณากล่ันกรองและ

คัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ โดยในการสรรหาและเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรูความสามารถและคุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมี
ลักษณะตองหามและเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ อีกทั้งจะตองไมมีผลประโยชนทับซอนหรือมีสวนไดเสียกับกิจการ
ของบริษัทฯ  

ประธานกรรมการบริษัทไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั และในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจัดการใหญไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระทานใดทานหนึ่งรวม
พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหเกิดการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหลักดานการกําหนดและกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซ่ึง
แบงแยกหนาที่ออกจากการบริหารจัดการบริษัทฯ ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทํา
หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและเปนอิสระจากฝายจัดการ และมีการกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัท 
ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจในการ
ปฏิบัติงานจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

ทั้งนี้ ตามขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนมีสิทธิในการแตงตั้งกรรมการโดย 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง  
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(2) ผูถือหุนจะใชสิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตตองไมเกินจํานวนกรรมการที่จะ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

(3) ในกรณีที่ผูถือหุนใชสิทธิเลือกบุคคลมากกวา 1 คน เปนกรรมการ ผูถือหุนมีสิทธิลงคะแนนเสียงใหแก
บุคคลแตละทานไดเทากับจํานวนคะแนนเสียงที่ตนมีอยู ทั้งนี้ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

(4) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
ที่พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีซ่ึงบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน  
เกินจํานวนกรรมการที่พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหประธานในที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาดเพ่ือใหได
จํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

(ข) การสรรหากรรมการผูจัดการใหญ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ 
และประสบการณที่เหมาะสม เพ่ือเสนอช่ือตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยเปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ     
ที่ใชบังคับกับบริษัทฯ  

 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุนจน
ทําใหเกิดบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ        
ในบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวมตามหลักปฏิบัติ 3.6 ของคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการประกาศใชนโยบายปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญา
ซ้ือขายลวงหนา (ขอมูลภายใน หมายถึง ขอมูลที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไปซ่ึงเปนสาระสําคัญตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย) โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพ่ือกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพัน
ตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา 

2. เพ่ือใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง รับทราบและ
ถือปฏิบัติในเรื่องขอหามการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา 

3. เพ่ือใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพ่ิมเติม ในเรื่องเก่ียวกับการปองกันการซ้ือขาย
หลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา โดยการใชขอมูลภายใน (Insider Trading) 

4. เพ่ือสรางความเช่ือม่ันตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย ตลอดจนผูลงทุนทั่วไป 
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โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตาม
สัญญาซ้ือขายลวงหนาที่เก่ียวของกับหลักทรัพยของบริษัท มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.  หามใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาที่เก่ียวของกับหลักทรัพย 

บุคคลที่บริษัทกําหนด (บุคคลที่มีตําแหนงหรือหนาที่ ซ่ึงอาจลวงรูขอมูลภายในของบริษัท) ตองปฏิบัติตาม
กฎหมายเก่ียวกับขอหามในการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา              
ที่เก่ียวของกับหลักทรัพย ตามที่บัญญัติไวในมาตรา 242 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
และที่แกไขเพ่ิมเติม โดยหามมิใหบุคคลใดซ่ึงรูหรือครอบครองขอมูลภายในที่เก่ียวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย กระทําการ
ดังตอไปนี้ 

1.1) หามซ้ือหรือขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาที่เก่ียวของกับหลักทรัพย ไมวาเพ่ือ
ตนเองหรือบุคคลอ่ืน เวนแตเปนการปฏิบัติตามขอหนึ่งขอใดตอไปนี้ 

ก) เปนการปฏิบัติตามกฎหมาย คําส่ังศาล หรือคําส่ังของหนวยงานที่มีอํานาจตามกฎหมาย 
ข) เปนการปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาที่ทําขึ้นกอนที่ตนจะรูหรือครอบครองขอมูล

ภายในที่เก่ียวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
ค) เปนการกระทําโดยตนมิไดเปนผูรูเห็นหรือตัดสินใจ แตไดมอบหมายใหผูไดรับอนุญาตหรือจดทะเบียน

ตามกฎหมายใหจัดการเงินทุนหรือการลงทุน ตัดสินใจในการซ้ือหรือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตาม
สัญญาซ้ือขายลวงหนาที่เก่ียวของกับหลักทรัพยนั้น 

ง) เปนการกระทําในลักษณะที่มิไดเปนการเอาเปรียบบุคคลอ่ืนหรือในลักษณะตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ประกาศกําหนด 

1.2)  หามเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืนไมวาโดยทางตรงหรือทางออมและไมวาดวยวิธีใด โดยรูหรือควรรูวา
ผูรับขอมูลอาจนําขอมูลนั้นไปใชประโยชนในการซ้ือหรือขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขาย
ลวงหนาที่เก่ียวของกับหลักทรัพย ไมวาเพ่ือตนเองหรือบุคคลอ่ืน เวนแตเปนการกระทําในลักษณะที่มิได
เปนการเอาเปรียบบุคคลอ่ืนหรือในลักษณะตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ประกาศกําหนด 

2.  กรณีของบุคคลภายนอก ใหบริษัทจัดใหมีการทําขอตกลงหรือสัญญาการรักษาความลับกับบุคคลภายนอก เชน      
ที่ปรึกษาหรือผูรับจางภายนอกอ่ืน กอนเขาถึงขอมูลภายในของบริษัท โดยกําหนดใหบุคคลภายนอกจะตองลงนามในการ
ปฏิบัติตามขอตกลง / สัญญาการรักษาความลับนั้น 

3. ชวงเวลางดเวน (Abstain Period) 

3.1) บุคคลที่บริษัทกําหนดตองงดเวนกระทําการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา        
ที่เก่ียวของกับหลักทรัพย หรือไมเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืน โดยกรณีที่ทราบขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผยซ่ึงอาจมี
ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ตองไมกระทําการดังกลาวจนกวาจะส้ินวันทําการถัดไปนับแตไดมีการเปดเผย
ขอมูลนั้นสูสาธารณะทั้งหมดแลว เวนแตเปนการกระทําตามขอยกเวนที่กําหนดตามกฎหมาย โดยไดหารือหนวยงาน 
Compliance แลว 

3.2) นอกจากนี้ในชวงเวลา 30 วัน กอนที่มีการเปดเผยขอมูลงบการเงินประจํารายไตรมาสและประจําป บุคคล      
ที่บริษัทกําหนดตองงดเวนกระทําการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาที่เก่ียวของกับหลักทรัพย 
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9-19 การกํากับดูแลกิจการ 

หรือไมเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืน จนกวาจะส้ินวันทําการถัดไปนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลงบการเงินนั้น                  
สูสาธารณะทั้งหมดแลว 

สําหรับมาตรการลงโทษ หากมีกรณีการฝาฝนนโยบายปองกันการใชขอมูลภายในฯ ดังกลาว บุคคลที่บริษัท
กําหนดคนใดที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายฯ นอกจากจะมีความรับผิดทางกฎหมายทั้งทางอาญาและทางแพงตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ที่กําหนดแลว ยังอาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขอบังคับ
ของบริษัทอีกดวย 
 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

คาธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee) 

สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ จายคาธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชีแกสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินซ่ึงเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ จํานวน 2.1ลานบาท และ สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่            
31 ธันวาคม 2562 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2562 ไดมีมติอนุมัติคาธรรมเนียมการ
ปฏิบัติงานสอบบัญชีแกสํานักงานการตรวจเงินแผนดินซ่ึงเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ จํานวน 2.4 ลานบาท 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 15 ตุลาคม 2562 มีมติแตงตั้งสํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2563 และกําหนดคาธรรมเนียมในการตรวจสอบบัญชีจํานวน 13 ลานบาท ซ่ึงไดผานการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมาแลว โดยจะใหมีผลตอเม่ือบริษัทฯ ส้ินสภาพการเปน
รัฐวิสาหกิจและสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไมสามารถดํารงตําแหนงผูสอบบัญชีประจําป 2563 ของบริษัทฯ ตอไปได 

คาบริการอื่น (Non-audit Fee) 

ไมมีคาใชจายอ่ืนที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานสอบบัญชี สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ
สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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10-1 ความรับผดิชอบตอสังคม 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
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10-2 ความรับผดิชอบตอสังคม 
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10-3 ความรับผดิชอบตอสังคม 
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10-4 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-5 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-6 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-7 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-8 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-9 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-10 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-11 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-12 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-13 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-14 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-15 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-16 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-17 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-18 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-19 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-20 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-21 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-22 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-23 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-24 ความรับผดิชอบตอสังคม 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

10-25 ความรับผดิชอบตอสังคม 

 



บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

____________________________________________________________________________________________________________________________ 

11-1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11. การควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเส่ียง 

 

 การควบคุมภายใน  

บริษัทฯ ไดกําหนดใหการควบคุมภายในของบริษัทฯ เปนไปตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013       
(The Committee of Sponsoring Organizations of  The Treadway Commission) โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกอน
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ COSO กําหนดองคประกอบหลักที่จําเปนในการควบคุมภายใน 
ไว 5 ดาน ไดแก (1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
(3)  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  (4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & 
Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดยบริษัทมีกิจกรรมในการดําเนินงานภายใต 
แตละองคประกอบ ดังนี้ 

 
1. การควบคุมภายในองคกร 
บริษัทฯ มีความมุงม่ันใหทุกฝายงาน มีความตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการระบบการควบคุมภายใน โดยมี

สภาพแวดลอมของการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิผล โดยพนักงานทุกระดับตองยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง ชอบธรรม 
โปรงใส และตระหนักเปนอยางดีวาระบบการควบคุมภายในที่ดีเปนส่ิงสําคัญที่จะทําใหบริษัทฯสามารถดําเนินธุรกิจ           
ไดบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางย่ังยืนทั้งในดานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน             
ความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินและการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ 
โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้  

1.1 การกําหนดโครงสรางองคกร นโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติทั้งในระดับองคกรและภาพรวม รวมถึงสราง
ความตระหนักใหบุคลากรของบริษัทฯ เกิดจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ 

1.2 การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการผูจัดการใหญ และกําหนดอํานาจอนุมัติในการดําเนินงานและการเขาทําธุรกรรมตางๆ ของ
บริษัทฯ 

1.3 การจัดทําเปาหมายและแผนงานประจําปของบริษัทฯ และของแตละฝายงานเพ่ือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน 

1.4 มีคูมือการกํากับดูแลกิจการดูแลที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม, คูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ, แนวปฏิบัติ
เ ก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก การเปดชองทางการรองเรียน การรายงานความขัดแยงทาง
ผลประโยชน รวมถึงบริษัทฯ ไดเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุรติ 
(CAC) 

1.5  มีเครื่องมือรายงานดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 



บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)               แบบ 56-1 

____________________________________________________________________________________________________________________________ 

11-2 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.6 มีการจัดทําแนวปฏิบัติในการใชบริการจากผูใหบริการภายนอก (Outsourcing Guidelines) เพ่ือใหฝายงาน
ตางๆ ถือปฏิบัติ 
 

 2. การประเมินความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงภายใตการเปล่ียนแปลงที่สงผลกระทบตอธุรกิจ      
ทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกโดยถือวาการบริหารความเส่ียงเปนองคประกอบที่สําคัญของทุกกระบวนการในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองมีความเช่ือมโยงกันทุกระดับ คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดเปนนโยบายในการ
บริหารความเส่ียงที่พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามและมีการประเมินความเส่ียงในทุกระดับ โดยมีภาพรวมในการ
ดําเนินการ ดังนี้ 

2.1 มีกระบวนการประเมินความเส่ียงในทุกระดับขององคกรอยางเปนระบบ และมีการส่ือสารใหพนักงาน        
ทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงขององคกรและหนวยงาน 

2.2 มีการจัดตั้งคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเพ่ือทําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นตอการบริหารความเส่ียง
ของบริษัทฯ 

2.3 มีเคร่ืองมือในการติดตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงองคกรรวมทั้งการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
การกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indicator-KRI) เพ่ือติดตามความเส่ียงเปนประจําอยางสมํ่าเสมอ 

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายดานการควบคุมการปฏิบัติงานระเบียบวิธีปฏิบัติและคูมือการปฏิบัติงานเปน            
ลายลักษณอักษรและมีการทบทวนใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอหรือเม่ือมีเหตุการณที่เปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ โดยมี
ภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้ 

3.1   การกําหนดกระบวนการควบคุมภายในระดับองคกร และกระบวนการยอยที่สําคัญตางๆ เพ่ือใหสอดคลอง
กับการดําเนินธุรกิจและสภาพแวดลอมการควบคุมของบริษัทฯ 

3.2 มีเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work flow) ของกระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจตางๆ ที่เปนลายลักษณ
อักษร 

3.3 มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ ไดแก หนาที่อนุมัติ หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวในระเบียบ

ปฏิบัติงาน โดยมุงเนนใหมีการแบงแยกหนาที่ในกระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ อยางชัดเจนซ่ึงถือเปนการควบคุมที่สําคัญ
เพ่ือใหมีการควบคุมอยางเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติงานในทุกระดับขององคกรและสามารถถวงดุลและ     
สอบทานระหวางกันไดโดยเฉพาะกิจกรรมที่อาจมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล   
 บริษัทฯ จัดใหมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูลทั้งภายในและภายนอกองคกรเพ่ือสนับสนุนใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้  

4.1 การจัดใหมีขอมูลเพ่ือสนับสนุนใหมีการส่ือสารที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกองคกร ทําใหองคกร
สามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงค 
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11-3 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

4.2 มีกระบวนการและชองทางในการส่ือสารขอมูลภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เชน การใชระบบ
เครือขายภายในหรือ Intranet และ E-mail เปนตน 

4.3 มีระบบงานบริหารความเส่ียงในการรายงานการแจงเตือนภัย (Early Warning) ตามดัชนีช้ีวัดความเส่ียง
องคกร บนระบบ MIS เพ่ือใหผูบริหารใชติดตามสถานะความเส่ียงองคกร 

 
 5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใหม่ันใจไดวาระบบการควบคุมภายในยังคง     
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถติดตามและประเมินผลไดอยางครบถวนและเหมาะสมตามที่ไดออกแบบไวและ
สามารถจัดการกับความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไปในแตละชวงเวลาได ดังนี้ 

5.1 มีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานและประเมินผลการควบคุมภายในอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือให 
 ม่ันใจวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม 

5.2 มีการติดตามใหฝายงานทําการประเมินความเส่ียงระดับปานกลางในชวงกลางป เพ่ือเฝาระวังมิใหไปสู            
ความเส่ียงระดับสูง 

5.3 จัดใหมีรายงานดานตาง ๆ เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน 
5.4 ฝายตรวจสอบภายในมีการรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.5 มีการติดตามรายงานความเส่ียงดานตาง ๆ ตอคณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาผลการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน มีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ                 
ความเส่ียงอยางเหมาะสมเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด 

 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจําป  2562 
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) แตงตั้งโดยมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิ ในหลายดาน มีความรู                        
และประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได ประกอบดวย                         
นายวสันต  เทียนหอม เปนประธานกรรมการตรวจสอบ  นายยศ กิมสวัสดิ์  นางมณีรัตน  ศ รี เสาวชาติ  และ                                   
นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เปนกรรมการตรวจสอบ  

สําหรับป 2562 มีการเปล่ียนแปลงกรรมการระหวางป นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ไดลาออกจากการเปน
ก ร ร ม ก าร บ ริ ษั ท  โ ด ย มี ผ ล ตั้ ง แ ต วัน ที่  6 พ ฤ ษ ภาค ม  2562 แ ล ะ ที่ ป ร ะ ชุม ค ณะ ก รร ม ก าร บริ ษั ท มี ม ติแ ต งตั้ ง 
นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ใหดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอีกคร้ังหนึ่ง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562  
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11-4 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 19/2562 เม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 ในการดําเนินการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งหมด จํานวน 18 ครั้ง ดังนี้ 

 
                                                                                                                                              จํานวนครั้งที่เขาประชุม 

1. นายวสันต เทียนหอม ประธานกรรมการตรวจสอบ             18/18 
2. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการตรวจสอบ                               7/12 
3. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบ                             13/18 
4. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการตรวจสอบ              18/18 
 
โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติภารกิจตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและมีการ

ปฏิบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการประชุมมีการหารือรวมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และ           
ผูสอบบัญชี ในเรื่องที่เก่ียวของ และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1.   การสอบทานรายงานทางการเงิน รายไตรมาส ประจํางวดครึ่งป และประจําป ที่ผูสอบบัญชีไดสอบทาน
หรือตรวจสอบงบการเงิน โดยพิจารณาความเห็นของผูสอบบัญชีตอรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการ
ที่สําคัญ การเปดเผยขอมูลประกอบงบการเงิน การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการวิเคราะหอัตราสวน
ทางการเงินที่สําคัญ เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงินของบริษัทไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองครบถวน เช่ือถือได และเปนไป
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาใหความเห็นชอบงบการเงินเปรียบเทียบ 3 ป ยอนหลัง
ของผูสอบบัญชี รวมทั้ง พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 2563 และมีการประชุมรวมกับผู สอบบัญชีโดยไมมี            
ฝายจัดการเพ่ือหารือถึงประเด็นที่เปนสาระสําคัญในการจัดทาํรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน รวมถึงปญหา
และอุปสรรคตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือนําไปสูการปรับปรงุแกไข 
 2. การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการกํากับดูแลท่ีดี และ   

ระบบการบริหารความเส่ียง รวมถึงการสอบทานการดําเนินงานของบริษัทใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ                       
วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคําส่ังท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัทโดยสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของบริษัทประจําป ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ซ่ึงไดนําสงใหกระทรวงการคลัง ตามหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ตามแบบ ปค. ๑ ลงวันที่ 8 มีนาคม 2562 ซ่ึงขณะนั้นบริษัทยังเปนรัฐวิสาหกิจ นอกจากนี้ ไดรายงานผลการตรวจสอบ
การบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ รวมถึงการติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน 
ตลอดจนใหความเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือใหมีการควบคุมภายในที่รัดกุมและปองกันความเส่ียงและความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการกํากับดูแลที่ดี และระบบการบริหารความเส่ียงอยาง
เหมาะสม เพียงพอ และสามารถสนับสนุนการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัทใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยาง          
มีประสิทธิภาพ สรุปได ดังนี้ 
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  2.1  การใหความสําคัญในการแกไขปญหาและการจัดการประเด็นขอสังเกตจากผลการตรวจสอบ ซ่ึงมี
การประเมินกระบวนการควบคุมการปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายใน โดยไดประชุมรวมกับฝายจัดการเพ่ือพิจารณา
มาตรการปองกันในการควบคุมการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผล รวมทั้งลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
  2.2 การใหความสําคัญเก่ียวกับแผนพัฒนาระบบงานภาษีเงินไดนิตบิุคคล/ภาษีธุรกิจเฉพาะ และแผนการ
ตรวจสอบระบบภาษี  
  2.3 การใหความสําคัญเก่ียวกับการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือชวยในการลดขอผิดพลาดจาก
การปฏิบัติงานและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
  2.4 การพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
โดยยึดหลักความสมเหตุสมผลและคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ
เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทมีการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และนโยบายการทํารายการระหวางกัน 
   2.5 การพิจารณาแผนงานการกํากับการปฏิบัติงานประจําป การสอบทานการรายงานผลการกํากับการ
ปฏิบัติงานโดยฝายกํากับการปฏิบัติงาน ซ่ึงการควบคุมภายในและการกํากับดูแลการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎเกณฑ             
ที่เก่ียวของ 
   2.6 การสอบทานระบบบริหารความเส่ียงของบริษัทโดยการติดตามรายงานความคืบหนาการบริหาร
ความเส่ียงองคกรเปนรายไตรมาส และแผนการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียง เพ่ือประเมินกระบวนการบริหาร 
ความเส่ียงที่ครอบคลุมปจจยัเส่ียงที่สําคัญ มีแนวทางการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอ และใหขอเสนอแนะเพ่ือเปนประโยชน      
ตอการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
  2.7 การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบในการบริหารงานและกระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงาน
ประจําป รวมถึงการตรวจสอบกระบวนงานที่สําคัญ เพ่ือใหบริษัทมีการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเส่ียง                 
ที่เหมาะสม และมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธของบริษัท  
 3.   การกํากับดูแลและสอบทานความเพียงพอของระบบการตรวจสอบภายใน สรุปได ดังนี้ 
  3.1 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายในประจําป 2562 
  3.2 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป แผนการตรวจสอบระยะยาว และงบประมาณประจําป
ของฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงมุงเนนใหครอบคลุมถึงความเส่ียงที่สําคัญในแตละกระบวนการปฏิบัติงาน (Risk-Based 
Approach)  
       3.3 สนับสนุนเก่ียวกับงานตรวจสอบ  
            3.3.1  พิจารณาอนุมัติคูมือตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน  
                                   3.3.2  ปรับปรุงโครงสรางและกรอบอัตรากําลังฝายตรวจสอบภายใน โดยใหแยกงานตรวจสอบดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนกลุมงานเฉพาะพิจารณาอนุมัติแผนงานการจางผูเช่ียวชาญทําการสอบทาน และประเมินความ
เช่ือม่ันในคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review)  
                                   3.3.3  พิจารณาอนุมัติแผนการใชเครื่องมือวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงาน
ตรวจสอบภายใน 
  3.4 สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร โดยสนับสนุนใหพนักงานมีใบรับรองวุฒิบัตร
งานตรวจสอบภายในดานตาง ๆ เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น อาทเิชน 
จัดสงพนักงานเขาอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) และสนับสนุนใหเขารับ      
การทดสอบเพ่ือรับใบอนุญาตวิชาชีพ 
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11-6 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 4.   การรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการพิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบใหมีความเหมาะสมและเปนปจจุบัน การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ทั้งในรูปคณะกรรมการและรายบุคคล เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้ง เขารับการอบรมหลักสูตรที่เปนประโยชนกับการตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก  
หลักสูตร Director Certification Program (DCP/272/2019) และหลักสูตร Advance Audit Committee (AACP33/2019) ของ
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 5. การสอบทานกระบวนงานท่ีสําคัญ เพ่ือใหม่ันใจในกระบวนการปฏิบัติงาน อาทิเชน สอบทานรายงาน
ผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในระดับองคกร การบันทึกทรัพยสินรอการขาย การรับชําระเงิน และสอบทานการ
ติดตามประเด็นขอสังเกตคงคางของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ มีความเปนอิสระ เที่ยงธรรม และโปรงใส ตาม
หลักธรรมาภิบาล ภายใตขอกําหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมีกระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินที่เหมาะสมและ
เช่ือถือได มีระบบการควบคุมภายใน การกํากับดูแล และการบริหารความเส่ียงที่ดีพอสมควร และโดยทั่วไปมีการปฏิบัติงาน
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดให
ความเห็นและขอเสนอแนะที่สําคัญบางประการ เพ่ือปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 
ขอสังเกตผูสอบบัญชี 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (“ผูสอบบัญชี”) ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562  ขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8.11 (ข) ซ่ึงอธิบายถึงผลประโยชนภาษีเงินไดรอการ
ตัดบัญชีที่ไมไดรับรูเปนสินทรัพยในงบแสดงฐานะการเงิน ทั้งนี้ผูสอบบัญชีมิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขในเรื่องนี้  

หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ คือ นางสาวพรรณศรี เดี่ยวอนันต ซ่ึงไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 12/2561 เม่ือวันที่ 2 ตุลาคม 2561  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาทีด่ังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณา
แตงตั้ง ถอดถอน หรือโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ 
และประสบการณ และการประเมินผลงานของหัวหนางานตรวจสอบภายในประจําป 

หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ คือ นางสาววารินทร ฉันทศาสตรรัศมี ซ่ึงไดรับการแตงตั้งให 
ดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายกํากับการปฏิบัติงาน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 
2562  
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12-1 รายการระหวางกัน 
 

12. รายการระหวางกัน  

 

12.1 รายการระหวางกนั 

รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่สําคัญในรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงผานการ 
ใหความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2562 เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2562 และครั้งที่ 3/2563 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2563 ตามลําดับ สามารถสรุปไดดังนี้  

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

1. กองทุนเพ่ือการฟนฟู
แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ
สถาบันการเงิน 
 

 บริษัทฯ มีกองทุนเพ่ือการ
ฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบัน
การเงิ น (กองทุ นฟ นฟู ฯ)  
เปนผูถือหุนใหญ โดยกองทุน
ฟนฟูฯ ถือหุนในบริ ษัทฯ  
ใ น สั ด ส ว น ร อ ย ล ะ  41.5  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

1.1 รายการเกี่ยวกับคาธรรมเนียม 
 ค า ธ ร ร ม เ นี ย ม แ บ บ แ ส ด ง

รายการขอมูลการเสนอขาย
หลักทรัพย 

  
  

 
  

                        -  
 

 
 

                      14.1 
             
 

 ตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา
จางที่ปรึกษาทางการเงินและ 
ผูจัดจํ าหนายหลักทรัพยและ
รั บประกั นก ารจั ดจํ าห น าย  
(Best Efforts) สํ าหรับการออก
และการเสนอขายหลักทรัพย 
ต อ ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ก า ร นํ า
หลักทรัพยของบริษัทฯ เขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 
2556 (“สัญญาจ างท่ีปรึกษา”) 
บริษัทตกลงเปนผู รับผิดชอบ
คาธรรมเนียมแบบแสดงรายการ
ขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย 

 

 การทํารายการดังกลาวเปนไป
ตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา
จางที่ปรึกษาในอดีต เมื่อ พ.ศ. 
2556 

 คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว  
มี ความเหมาะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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12-2 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

    
  

 
  
                         

 
 
 

ซึ่ ง ต อ ง ชํ า ร ะ ใ ห แ ก สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
แ ล ะตล าดห ลัก ทรัพย  สํ าห รับ
รายการแบบแสดงรายการขอมูลใน
สวนของกองทุนฟนฟูฯ โดยชําระ
เมื่ อ วั นที่  22 พฤ ศจิ ก ายน 2562 
จํานวน 14,067,825.00 บาท 
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12-3 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

2. ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 

 บริษัทฯ และธนาคาร 
กรุงไทย จํากัด (มหาชน)  
มี ผูถือหุนใหญรวมกัน 
ไดแก  กองทุนเพ่ือการ
ฟนฟูและพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน (กองทุน
ฟ น ฟู ฯ )  โ ด ย ก อ ง ทุ น 
ฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ 
 ในสัดสวนรอยละ 41.5  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
แ ล ะ ถื อ หุ น ธ น า ค า ร 
กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
ในสัดสวนรอยละ 55.1 

 

 

 

 

 

2.1 รายการเกี่ยวกับเงินกูระยะสั้น 
 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 

- ตนงวด 
- เพ่ิมขึ้น 
- ลดลง 
- สิ้นงวด 

 ดอกเบี้ยจาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                          

                        - 
                       - 
                        - 

                          - 
                           - 

 

                      
     

                        - 
                    5,500.0 
                  (5,500.0) 

                          - 
                           4.5 

 

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 
บริษัทฯ มีวงเงินกู ยืมระยะ
สั้นกับธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) จํานวน 500.0 ลาน
บาท เพ่ือบริหารสภาพคลอง
ของบริษัทฯ โดยวงเงินกู ยืม
ดั งกล าวมี อั ตราดอก เบี้ ย
เทากับอัตราดอกเบี้ยในตลาด
เงิน (Money Market Rate)  
 

 การทํารายการดังกลาวเปน
รายการรับความชวยเหลือทาง
การเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีอัตรา
ดอกเบี้ยและเงื่อนไขเงินกูโดย 
ท่ัวไปเสมือนกับการกู ยืมเงิน
จากสถาบันการเงินอ่ืนซึ่งไมใช
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ         
จึ ง พิ จารณาเห็ นว ารา ยก า ร
ดังกลาวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ สมผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-4 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

  2.2 รายการเกี่ยวกับหุนกู 
 หุนกู 

       - ตนงวด 
       - เพ่ิมขึ้น 
       - ลดลง 
       - สิ้นงวด 

 ดอกเบี้ยจาย 
 ดอกเบี้ยคางจาย 

                   
                   

                        120.0 
                        620.1 
                      (194.1) 
                        546.0 
                            6.6 
                            1.5 

 

               
 

                      546.0 
                         244.6 
                     (561.0) 
                      229.6 
                        11.4 

                             1.6 

 บริ ษั ทฯ เสนอขายหุ นกู ให แก 
ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือผูลงทุน
รายใหญเพ่ือบริหารสภาพคลองของ
บริษัทฯเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ
ประเภทไมดอยสิทธิไมมีประกัน        
ไมมีผูแทนผูถือหุนกู และผูออกหุนกู 
มีสิทธิไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด
ไถถอน (แลวแตชุดของหุนกู) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ธนาคาร 
กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนผูถือ
หุนกู  รวมจํ านวน 229,600 หนวย  
หนวยละ 1,000 บาท ดังนี้ 

 ค ร้ั ง ที่  1/2560 เ มื่ อ วั น ที่  23 
มิถุนายน 2560  
- ชุดที่ 2 อายุ 3 ป ครบกําหนด

ไถถอนวันที่ 23 มิถุนายน 2563 
อั ต ร า ด อ ก เ บี้ ย ค ง ที่   
 รอยละ 2.38 ตอป  จํ านวน  
22,400 หนวย 

 
 
 

 การทํารายการดังกลาวเปน
รายการรับความชวยเหลอืทาง
การเงินของบริษัทฯ ซึ่งราคา
เสนอขายและอัตราดอกเบี้ย
ของหุนกูเปนราคาเสนอขาย
และอัตราดอกเบี้ยเดี ยวกัน    
กับ ท่ีบริษัทฯ เสนอขายตอ       
ผูจองซื้อรายอ่ืนซึ่งเปนบุคคล 
ภายนอก 

 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อบ        
จึ ง พิจารณาเห็นว ารา ยก าร
ดังกลาว มีความเหมาะสมและ
สมเหตุ สมผล 

 
 
 
 
 

 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-5 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

- ชุดที่ 3 อายุ 5 ป ครบกําหนด 
ไถถอนวันที่ 23 มิถุนายน 2565 
อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.41 
ตอป จํานวน 15,000 หนวย 

- ชุดที่ 4 อายุ 7 ป ครบกําหนด 
ไถถอนวันที่ 23 มิถุนายน 2567 
อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.64 
ตอป จํานวน 50,000 หนวย 

  คร้ังที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 8    
  กันยายน 2560 
- ชุดที่ 2 อายุ 4 ป ครบกําหนด 

ไถถอนวันท่ี 8 กันยายน 2564 
อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.53  
ตอป จํานวน 7,200 หนวย 
- ชุดที่ 3 อายุ 6 ป ครบกําหนด 

ไถถอนวันท่ี 8 กันยายน 2566 
อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.44 
ตอป จํานวน 135,000 หนวย 

 
 
 
 

 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-6 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

  2.3 รายการซื้อทรัพยสินรอการขายโดย
ชําระดวยการออกตราสารหนี้ 

 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 
- ตนงวด 
- เพ่ิมขึ้น 
- ลดลง 
- สิ้นงวด 
 ดอกเบี้ยจาย 
 คาใชจายดอกเบี้ยรอตัดบัญชี 

 

 
 
 

                          88.0 
                     1,011.1 
                          (0.9) 
                     1,098.2 
                            3.9 
                        108.1 

 

 
 
 

                      1,098.2                      
399.2   

                      (69.2)  
                  1,428.2   
                       29.6   
                     121.5   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ 
มีต๋ัวสัญญาใชเงินจายจากการออก
ต๋ั ว สั ญ ญ า ใ ช เ งิ น จ า ย ใ ห แ ก
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
เพ่ือชําระราคาซื้อทรัพยสินรอ
การขาย โดยต๋ัวสัญญาใชเงินจาย
ดังกลาวไมมีดอกเบ้ียจาย ตาม
บันทึกขอตกลงเพ่ือการซื้อขาย
ทรัพย สินรอการขายฉบับลง
วันที่ 9 ตุลาคม 2549 ท่ีบริษัทฯ
ไดรวมลงนามกับสถาบันการเงิน
และบริษัทบริหารสินทรั พย          
18 แหง 

 

 การทํารายการดังกลาวเปน
ร า ย ก า ร ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง     
บริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขเปนไป
ตามบันทึกขอตกลงเพ่ือการ
ซื้อขายทรัพยสินรอการขาย
ฉบับลงวันที่  9 ตุลาคม 2549      
ท่ีบริษัทฯ ไดรวมลงนามกับ
สถาบันการเงินและบริ ษัท
บริหารสินทรัพย 18 แหง ซึ่งมี
เงื่ อนไขเสมื อนกั บการทํ า
รายการกับสถาบันการเงินอ่ืน
ภายใตบันทึกขอตกลงเดียวกัน 

 คณะกรรมการตรวจ ส อบ      
จึ ง พิ จารณาเห็ นว ารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ สมผล 

 
 

 
 
 

 

 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-7 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

  2.4 รายการเกี่ยวกับเงินฝากสถาบันการเงิน 
 เงินฝากสถาบันการเงิน 
 ดอกเบี้ยรับ 

 

 
16.7 
0.0 

 
 

 
                          11.2 

0.1 
 
 

 บริษัทฯ มีเงินฝากประเภท
ออมทรัพย  และกระแส
รายวันกับธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) เ พ่ือใช
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ร า ย ก า ร       
เงินสด 

 
 
 
 
 
 

 ก ารทํารายก ารดัง ก ล า ว เ ป น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บ ริ ษั ท ฯ  ซึ่ ง มี อั ต ร า ด อก เบี้ ย      
เงินฝากโดยทั่วไปเสมือนกับการ
ฝากเงินกับสถาบันการเงินอ่ืนซึ่ง
ไมใชบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว       
มีความเหมาะสมและสมเหตุ 
สมผล 

 
 
 
 
 
 

     

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-8 รายการระหวางกัน 
 

 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.5 รายการเกี่ยวกับคาเชา 
 รายไดคาเชา 
 เงินประกันการเชา 

  

 
0.1 
0.0 

 

 
0.1 
0.0 

 
 

 บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนที่บริเวณ
ด านห น าของสํ า นักงาน
ใหญบางสวนแกธนาคาร 
กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
เพ่ือติดต้ังเคร่ืองรับ-ฝากเงิน
อัตโนมั ติตามสัญญ าเช า
พ้ืนท่ี ลงวันท่ี 28 เมษายน 
2560 ฉบับตออายุลงวันที่  
25 เมษายน 2561 และฉบับ
ลงวันที่  12 เมษายน 2562 
กําหนดระยะเวลา 1 ป 

  บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนที่บริเวณ
ด านห น าของสํ า นักงาน
ยะลาบางสวนแกธนาคาร 
กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
เพ่ือติดต้ังเคร่ืองรับ-ฝากเงิน
อัตโนมัติ  ตามสัญญาเชา
พ้ืนที่ ลงวันที่ 28 ธันวาคม 
2561 กําหนดระยะเวลา 1 ป 

 
 

 การทํารายการดังกลาวเปน
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ โดยมีอัตราคาเชา
แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ชํ า ร ะ เ งิ น
โดยทั่วไปเสมือนกับก ารทํา
รายการกับบุคลภายนอก 
 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ          
จึ ง พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ว า ร า ย ก า ร
ดังกลาวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ สมผล 

 
 
 
 
 

  



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-9 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

3. บ ริ ษั ท  ก รุ ง ไ ท ย -
แอกซา ประกันชีวิต 
จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ ธ น า ค า ร 
กรุงไทย จํากัด (มหาชน)  
มี ผู ถื อหุ นใ ห ญ ร ว ม กั น 
ไดแก กองทุนเพ่ือการฟนฟู
และพัฒนาระบบสถาบัน
การเงิน (กองทุนฟนฟูฯ) 
โดยกองทุนฟนฟูฯ ถือหุน
ในบริษัทฯ ในสัดสวนรอย
ล ะ  41. 5 ณ  วั น ที่  31 
ธันวาคม 2562และถือหุน
ทางออมในบริษัท กรุงไทย 
– แอกซา ประกันชีวิต จํากัด 
( ม ห า ช น )  ใ น สั ด ส ว น 
รอยละ 27.5 (กองทุนฟนฟูฯ 
ถือหุนในธนาคาร กรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) ในสัดสวน
รอยละ 55.1 และธนาคาร 
กรุงไทย จํากัด (มหาชน)  
ถือหุนในบริษัท กรุงไทย – 
แอกซา ประกันชีวิต จํากัด 
(มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 
50.0) 

3.1 รายการเกี่ยวกับหุนกู 
 หุนกู 

       - ตนงวด 
       - เพ่ิมขึ้น 
       - ลดลง 
       - สิ้นงวด 

 ดอกเบี้ยจาย 
ดอกเบี้ยคางจาย 

 
 
                            4.9 
                        527.0                                                

(0.2) 
                        531.7 
                          11.9 
                            0.7 
 

 
 

                      531.7 
                      720.0 
                    (502.5) 
                      749.2 
                        13.1 
                          2.3 

 บริษัทฯ เสนอขายหุนกูใหแก 
ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ  
ผูลงทุนรายใหญเพ่ือบริหาร
สภาพคลองของบริษัทฯ เปน
หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือประเภท
ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน ไมมี
ผูแทนผูถือหุนกู และผูออกหุน
กูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนครบ
กําหนดไถถอน (แลวแตชุด
ของหุนกู) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท 
กรุงไทย-แอกซา ประกันชีวิต 
จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนกู 
รวมจํานวน 749,200 หนวย หนวย
ละ 1,000 บาท ดังนี้ 

 คร้ังที่  1/2560 เมื่อวันที่  
23 มิถุนายน 2560 
- ชุด ท่ี  2 อายุ  3 ป  ครบ

กํ า ห น ด ไ ถ ถ อนวันที่   
23 มิ ถุ น า ย น  2563  
อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอย
ละ 2.38 ตอป  จํานวน 
1,300 หนวย 

 
 

 การทํารายการดังกล าวเปน
รายการรับความชวยเหลือทาง
การเงินของบริษัทฯ ซึ่งราคา
เสนอขายและอัตราดอกเบ้ีย
ของหุนกู เปนราคาเสนอขาย
และอัตราดอกเบี้ยเดียวกันกับที่
บริษัทฯ เสนอขายตอผูจองซื้อ
รายอ่ืนซึ่งเปนบุคคลภายนอก 

 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ สอบ         
จึ ง พิ จารณาเห็ นว ารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ สมผล 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

   

   



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-10 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

      คร้ังที่  2/2560 เมื่อวันที่  8 
กันยายน 2560  
- ชุ ดที่  2 อายุ  4 ป  ครบ

กําหนดไถถอนวันที่  8 
กั นยายน 2564 อั ต ร า
ดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.53 
ตอป จํานวน 2,100 หนวย 
- ชุ ดที่  5 อายุ  10 ป  ครบ

กําหนดไถถอน วันที่  8 
กั น ย า ย น  2570 อั ต ร า
ดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.91 
ตอป จํานวน 120,000 หนวย 

 คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 21 
มิถุนายน 2561 
- ชุ ดที่  2 อายุ  3 ป  ครบ

กําหนดไถถอนวันที่  21 
มิ ถุ น า ย น  2564 อั ต ร า
ดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.50 
ตอป จํานวน 25,800 หนวย 
  

 
 
 
 
 

 

 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-11 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

   
        

 

 
 

 
                             

 ชุดที่  3 อายุ  7 ปครบกํ าหนด             
ไถถอนวันท่ี 21 มิถุนายน 2568 
อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.88 
จํานวน 100,000 หนวย 

 ชุดที่ 4 อายุ10 ป ครบกําหนดไถ
ถอนวันท่ี  21 มิถุนายน 2571 
อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.30 
ตอป จํานวน 500,000 หนวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-12 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

4. บริษัท กรุงไทย
พานิชประกันภัย 
จํากัด (มหาชน) 

 บริษัทฯและธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) มีผูถือหุนราย
ใหญรวมกัน ไดแก กองทุนเพ่ือ
ก า ร ฟ น ฟู แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ
สถาบันการเงิน (กองทุนฟนฟูฯ) 
โดยกองทุนฟนฟูฯ ถือหุนใน
บริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 41.5 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ
ถื อ หุ น ท า ง อ อ ม ใ น บ ริ ษั ท
กรุงไทยพานิชประกันภัย จํากัด 
(มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 24.8 
( ก อ ง ทุ น ฟ น ฟู ฯ  ถื อหุ น ใ น
ธนาคารกรุงไทย จํากัด(มหาชน) 
ในสั ดส วนร อยละ 55.1 และ
ธนาคารกรุงไทยถือหุนในบริษัท 
กรุงไทยพานิชประกันภัย จํากัด 
(มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 45.0) 

4.1 รายการเกี่ยวกับหุนกู 
 หุนกู 

       - ตนงวด 
       - เพ่ิมขึ้น 
       - ลดลง 
       - สิ้นงวด 

 ดอกเบี้ยจาย 
 ดอกเบี้ยคางจาย 

 
        

 

 
 

                                 - 
                           30.0 
                                 - 
                           30.0 
                             0.0 
                             0.0 

 
 

 
 

                    30.0 
                         - 
                         - 
                    30.0 
                      0.8 
                      0.0 

               
               

 บริษัทฯ เสนอขายหุนกูใหแก 
ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือผูลงทุน
รายใหญเพ่ือบริหารสภาพคลอง
ของบริษัทฯ เปนหุนกูชนิดระบุ
ชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไม
มีประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุน
กู  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท 
กรุงไทยพานิชประกันภัย จํากัด 
(มหาชน) เปนผูถือหุนกู  รวม
จํานวน 30,000 หนวย ๆ ละ 1,000 
บาท ดังนี้ 

 คร้ังที่  1/2561 เมื่อวันที่  
21 มิถุนายน 2561 
-  ชุดที่  2 อายุ  3 ป  ครบ
กําหนดไถถอนวันที่  21 
มิ ถุ น า ย น  2564 อั ต ร า
ดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.50  
ตอป จํานวน 30,000 หนวย 

 

 การทํารายการดังกลาวเปน
รายการรับความชวยเหลือ
ทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่ง
ราคา เสนอขายแ ล ะอัตรา
ดอกเบ้ียของหุนกู เปนราคา
เสนอขายและอัตราดอกเบี้ย
เดียวกันกับที่บริษัทฯ เสนอ
ขายตอผูจองซื้อรายอ่ืนซึ่ง
เปนบุคคล ภายนอก 

 คณะกรรมการตรวจ สอบ       
จึ ง พิ จารณาเห็ นว ารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ สมผล 
 

 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-13 รายการระหวางกัน 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

5. บริษัทหลกัทรัพย 
เคที ซีมิโก จํากัด 

 บริษัทฯ และธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) มีผูถือหุนใหญ 
รวมกัน ไดแก  กองทุนเพ่ือ
การฟนฟูและพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิ น (กองทุ น 
ฟนฟูฯ) โดยกองทุนฟนฟูฯ ถือ
หุนในบริษัทฯ ในสั ดส วน         
ร อ ย ล ะ  99. 9 ณ  วั น ที่  31 
ธันวาคม 2561 และถือหุน
ทางออมในบริษัท  หลักทรัพย 
เคที ซีมิโก จํากัด  ในสัดสวน
รอยละ 27.5 (กองทุน ฟนฟูฯ 
ถือหุนในธนาคารกรุงไทย 
จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )  ใ น               
สัดสวนรอยละ 55.1 และ
ธ น า ค า ร ก รุ ง ไ ทย   จํ ากั ด                        
(มหา ชน)  ถือหุนใ นบริ ษัท
หลักทรัพย เคที ซีมิโก จํากัด 
ในสัดสวนรอยละ 50.0) 

 

5.1 รายการเกี่ยวกับคาเชา 
 รายไดคาเชา 
 เงินประกันการเชา 

 
0.4 
0.1 

 
                          - 
                          - 

 บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนที่บริเวณชั้น 2  
ของสํานักงานสาขาพิษณุโลกแก
บริษัทหลักทรัพย เคที ซีมิโก 
จํากัด  เพ่ือใชเปนที่ทําการสาขายอย 
ตามสั ญญาเช าพ้ื นที่ ลง วั นที่   
1 มกราคม 2556 กําหนดระยะ เวลา       
3 ป และบันทึกขอตกลงแกไขเพ่ิม 
เติมสัญญาเชาพ้ืนที่สํานักงาน คร้ัง
ที่  1 ลงวั นที่  1 มกราคม 2559                
ซึ่ง ขยายระยะเวลาการเชาไปอีก 
3  ป สัญญาสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 โดยปจจุบันไมไดตอสัญญา
เชาพ้ืนที่แลว 
 
 
 
 
 
 
 

 การทํ ารายการดั งกล าวเป น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ โดยมีอัตราคาเชาและ
เงื่อนไขการชําระเงินโดยทั่วไป
เสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลภายนอก 

 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ          
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาว 
มีความเหมาะสมและสมเหตุ  
สมผล 

   

 
 

  

 



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด )มหาชน(           แบบ 56-1 
 

12-14 รายการระหวางกัน 
 

 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ (ลานบาท) 
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

รอบปบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

6. นางสาวปยา ลิ้มปติ  บุตรของกรรมการบริษัท 6.1 รายการเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขาย 
 กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 

        
 

 
2.5 

 
                             - 

 บริษัทฯ ขายที่ดินเปลาโครงการ
เมานเทนวิวเขาใหญ อําเภอปาก
ชอง จังหวัดนครราชสีมา เนื้อที่
รวม0-2-51 ไร ในราคา 2,761,000 
บาท ใหกับนางสาว ปยา ลิ้มปติ 
โดยทรัพยดังกลาวเปนทรัพยที่อยู
ในโครงการ “BAM กาวสูปที่ 20” 
ตามท่ี คณะกรรมการบริ หาร
สินทรัพย  คร้ั งที่  16/2561 มีมติ
อนุมัติโครง การซึ่งมีการกําหนด
ราคาขายและเงื่อนไขการชําระเงิน
ของทรัพยที่เขารวมโครงการไว 
โดยนาง สาวปยา  ลิ้ มป ติ  ได
วางเงินมัดจําการซื้อทรัพยสิน 
จํ านวน 0.8 ล านบาท ในวันทํา
สัญญาจะซื้ อจะขาย เมื่ อวันที่   
8 มิถุนายน 2561 และชําระราคา
ทรัพยสินสวนที่เหลืออีก จํานวน 
1.9 ลานบาท ในวันโอนกรรมสิทธิ์ 
เมื่อวันที ่17 กรกฎาคม 2561 

 การทํารายการดังกลาวเปน
รายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
เปนรายการซื้อทรัพยของบุตร
กรรมการบริษัท ซึ่งถือเปนญาติ
สนิทของกรรมการตามคํานิยาม
ของสํานักงาน ก.ล.ต.  และเปน
ร า ย ก า ร ที่ มี เ งื่ อ นไ ข ก ารค า
ท่ัวไป ซึ่งอยูในอํานาจอนุมัติ
ของฝ ายจั ดการ โดยไม ต อง
พิจารณาขนาดของรายการ ซึ่ง
เปนไปตามประกาศนโยบายการ
ทํ ารายการระหว างกั น ข อ ง 
บริษัทฯ 

 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาว
เ ป น ร า ย ก า ร ธุ ร กิ จ ป ก ติ 
ที่ มี เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค า ทั่ ว ไ ป 
 จึงเปนไปตามนโยบายการทํา
รายการระหวางกันท่ีกําหนด
แลว  
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ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 3/2562 เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2562 และครั้งที่ 2/2563 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 
2563 ไดพิจารณาขอมูลรายการระหวางกันของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ตามลําดับ ประกอบกับสอบถามขอมูลตาง ๆ  จากฝายบริหารของบริษทัฯ รวมทั้งสอบทานขอมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวมที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลวเห็นวา รายการระหวางกันของบริษัทฯ ใน
รอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เปนรายการที่เปนไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัทฯ และเปนไปตามเงื่อนไขการคาทัว่ไปในลักษณะเดียวกับทีวิ่ญูชนจะพึงกระทาํกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน
ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (Arm's Length 
Basis) 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 11/2561 เม่ือวันที่ 19 มิถุนายน 2561 ไดพิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอน 
การทํารายการระหวางกัน เพ่ือใหรายการระหวางกลุมบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนไปอยางโปรงใส 
และเพ่ือเปนการรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปไดดังนี้  

การเขาทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักเกณฑของกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 
ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ  ว าดวยการเปด เผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกันรวมทั้งกฎเกณฑตาง ๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ ที่เก่ียวของ 
ตลอดจนการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับ 
การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

ในหลักการใหฝายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาว หากธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะ
เดียวกับที่วิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพล 
ในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ และบริษัทฯ จะตองจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรม
ดังกลาว เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งตอไป 

ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหบริษัทตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนกอน         
การเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับรายการ
ดังกลาว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนแลวแตกรณี 
เพ่ือใหม่ันใจวาการเขาทํารายการตามที่เสนอนั้นเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเหน็เก่ียวกับความจําเปนในการเขาทํารายการ
และความเหมาะสมดานราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกต ิ
ในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ
ชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  
เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยกรรมการหรือผูถือหุนผูมีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิออกเสียง 
ในรายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทาน 
โดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
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นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

การเขาทําธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเก่ียวของ รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางกันของกลุมบริษัทฯ  
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษทัฯ 
จะปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ที่มีผลใชบังคับ  

หากบริษัทฯ ประสงคจะเขาทําธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเก่ียวของ รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางกัน 
ของกลุมบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนที่ไดกลาวไวขางตนอยางเครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะใหแนวทางในการพิจารณาโดยพิจารณาความจําเปนของรายการตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบราคา
กับรายการเทียบเคียงที่ทํากับบุคคลภายนอก (หากมี) รวมถึงพิจารณาสาระสําคัญของขนาดรายการดวย 
 อยางไรก็ดี หากมีการเขาทํารายการระหวางกัน บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเก่ียวกับความ
เหมาะสมของรายการดงักลาว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น  
บริษัทฯ จะจัดใหมีบุคคลที่มีความรู ความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชีหรือผูประเมินราคาทรัพยสินที่มีความเปนอิสระ 
เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูความชํานาญ
พิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน แลวแตกรณี เพ่ือใหมีความม่ันใจ 
วาการเขาทํารายการดังกลาวจะไมเปนการโยกยาย หรือถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ หรือผูถือหุนของบริษัทฯ  
แตเปนการทํารายการที่บริษัทฯ ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย 
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