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1-1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ 

บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) มีวิสัยทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ คือ  
“เป็นศูนยก์ลางในการสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมจากการบริหารสินทรัพยค์รบวงจร  เพ่ือการเติบโตและขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจและสังคมอยา่งย ัง่ยืน” 
1.1.2 พนัธกิจ 

ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

ยกระดบัผลิตภณัฑแ์ละบริการเพื่อลูกคา้และทุกภาคส่วน 

สร้างเครือข่ายพนัธมิตรเพื่อขยายธุรกิจและฐานลูกคา้อยา่งบูรณาการ 

สร้างคนใหเ้ช่ียวชาญ สานต่อองคก์รดว้ยแนวคิดใหม่ๆ 

ก ากบัดูแลกิจการภายใตห้ลกัการส่ิงแวดลอ้ม สังคม ธรรมาภิบาล เพ่ือขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ และสังคมอยา่งย ัง่ยืน 
 

1.1.3 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

(ก) กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ  

บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะคงความเป็นบริษทับริหารสินทรัพยท่ี์ใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย โดยการบริหารงานท่ีเป็นเลิศ
และมุ่งส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ และสถาบนัการเงินท่ีขายสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายเพื่อสร้าง
ผลตอบแทนระยะยาวให้แก่ผูถื้อหุ้น 

(1) ขยายฐานทรัพย์สินของบริษัทฯ 

บริษัทฯ สร้างเครือข่ายในการติดตามการเสนอขายทรัพย์ของสถาบันการเงินในประเทศไทยท่ีมีสินทรัพย์ 
ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายอย่างสม ่าเสมอ เพื่อขยายฐานทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยในระยะยาวบริษัทฯ                
ตั้งเป้าหมายให้ฐานทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เติบโตอย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ี การเติบโตดงักล่าวขึ้นอยู่กบัสภาวะตลาด ปริมาณและ
ความเหมาะสมของราคาทรัพยสิ์นในตลาด  

ในสภาวะปกติ บริษทัฯ เช่ือว่าสถาบนัการเงินจะยงัคงจ าหน่ายสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย  
เขา้สู่ตลาดอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต อนัเป็นผลมาจากปัจจยัต่างๆ ซ่ึงรวมถึงหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
เก่ียวกบัการถือครองทรัพยสิ์นรอการขายของสถาบนัการเงิน นอกจากน้ีในภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัโอกาสในการจดัซ้ือ/     
หาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ จะเพ่ิมขึ้น  

บริษทัฯ เช่ือว่าบริษทัฯ จะสามารถขยายฐานทรัพยสิ์นไดอ้ย่างต่อเน่ือง อนัเป็นผลมาจากประสบการณ์ในการ
ด าเนินธุรกิจในธุรกิจบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพมาเป็นระยะเวลานานและการมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้  
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1-2 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

(2) ลดระยะเวลาด าเนินการและเพิม่ผลเรียกเก็บเงินสดของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มุ่ง เน้นท่ีจะลดระยะเวลาการด าเนินการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  
จนถึงวนัท่ีไดรั้บผลตอบแทนเป็นเงินสดจากสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพดงักล่าว ผ่านวิธีการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ
ในเชิงรุก เช่น การเจรจาต่อรองกบัลูกหน้ี และการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการภายในเพ่ือลดระยะเวลาในการโอน
ทรัพยห์ลกัประกนัสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเป็นทรัพยสิ์นรอการขาย โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งทีมงานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ    
ในกระบวนการทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบงัคบัหลกัประกนัในประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็ว
ของกระบวนการภายในเก่ียวกบัการบงัคบัหลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ ซ่ึงวิธีการดงักล่าวรวมถึงการติดตาม
สถานะของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และการจดัเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้ห้พร้อมส าหรับกระบวนการทางศาล 

นอกจากน้ี บริษทัฯจดัท าโครงการ "สุขใจ ไดบ้า้นคืน" โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถูก
พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดให้สามารถไถ่ถอนหลักประกันซ่ึงเป็นท่ีอยู่อาศัยคืนกลับไป ซ่ึงภาระหน้ีเงินต้นต้องไม่เกิน                 
10.0  ลา้นบาท โดยเลือกช าระหน้ีคร้ังเดียวให้เสร็จส้ินภายใน 90 วนั หรือเลือกผอ่นช าระภายใน 20 ปี ในอตัราร้อยละ 80.0 
ของราคาประเมินตามหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ และน าหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขของโครงการดงักล่าวมาประยุกตใ์ชเ้พื่อสร้าง
โอกาสในการเพ่ิมจ านวนลูกคา้ท่ีเป็นสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพท่ีไดมี้การท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีหรือประนอมหน้ี ทั้งใน
ส่วนของสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั และ/หรือ สินเช่ือส่วนบุคคลท่ีมีหลกัประกนัเป็นท่ีอยู่อาศยั เพ่ือเพ่ิมความสม ่าเสมอของ       
ผลเรียกเก็บของบริษัทฯ อีกทั้ งบริษัทฯ ได้จัดท าโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือช่วยเหลือลูกหน้ีอย่างต่อเน่ือง เช่น โครงการ            
“BAM ช่วยลดเพ่ือปลดหน้ี” โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดและไม่มีทรัพยสิ์น
อ่ืนให้สามารถช าระหน้ีไม่มีหลกัประกนัท่ีภาระหน้ีเงินตน้ไม่เกิน 3.0 ลา้นบาทได ้โดยเลือกช าระหน้ีคร้ังเดียวให้เสร็จส้ิน
ภายใน 90 วนั ในอตัราร้อยละ 10.0 ของเงินตน้คงคา้งหรือเลือกผ่อนช าระภายใน 3 ปี ในอตัราร้อยละ 15.0 ของเงินตน้        
คงคา้งและไม่มีดอกเบ้ีย บริษทัฯยงัไดจ้ดัท าโครงการ “BAM ช่วยฟ้ืน คืนธุรกิจ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเปิดโอกาสให้ลูกหน้ี
ของบริษทัฯ ทั้งท่ีเป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลท่ียงัไม่ถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดและไม่มีทรัพยสิ์นอ่ืนให้สามารถช าระหน้ี
ท่ีภาระหน้ีเงินตน้ไม่เกิน 20.0 ลา้นบาทได ้โดยเลือกช าระหน้ีคร้ังเดียวให้เสร็จส้ินภายใน 90 วนั หรือเลือกผอ่นช าระภายใน 
10 ปี ในอตัราร้อยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีโครงการดงักล่าว อยู่ภายใตเ้ง่ือนไขอื่นตามท่ี
บริษทัฯ ก าหนด 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัมุ่งเน้นการด าเนินการเพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินสดจากทรัพยสิ์นรอการขายโดยเร็ว 
นับแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นดงักล่าว โดยบริษทัฯ บริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายโดยการท าการตลาดตาม
ประเภททรัพยเ์พื่อให้เหมาะสมกบัความต้องการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และมีทีมงานท่ีมีประสบการณ์ดูแลทรัพย์สิน  
แต่ละประเภทอย่างชัดเจน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสร้างแรงจูงใจแก่พนกังานเพ่ือเร่งจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย โดยใช้
ตัวช้ีวดัสมรรถนะหลกั (Key Performance Indicator) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานรวมถึงจดักิจกรรม
ส่งเสริมการขายทั่วประเทศอย่างต่อเน่ืองตลอดทั้งปีเพ่ือโฆษณาประชาสัมพันธ์ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทฯ  
การออกบูธในงานแสดงสินคา้ดา้นอสังหาริมทรัพย์และการจดัท า Virtual Booth (บูธเสมือนจริง) บนหน้าเว็บไซต์ BAM 
เพื่อท าการตลาดให้กบัทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ และมีการก าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีจะซ้ือทรัพยสิ์นรอการขาย 
นอกจากน้ี ในกรณีท่ีจ าเป็นและคุม้ค่ากบัการลงทุน บริษทัฯ จะปรับปรุงสภาพของทรัพยสิ์นรอการขาย ซ่ึงเป็นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและจะช่วยให้บริษทัฯ ขายทรัพยสิ์นได้เร็วขึ้น โดยบริษทัฯ เช่ือว่าการด าเนินการดงักล่าวจะสามารถช่วยลด
ค่าใชจ้่ายในการถือครองทรัพยสิ์นรอการขายไดอ้ีกดว้ย  
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1-3 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ในอนาคต บริษทัฯ จะยงัคงด าเนินการจดักิจกรรมทางการตลาดส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ อย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทรัพยสิ์นรอการขาย และลดระยะเวลาในการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย รวมถึง     
การจดัให้มีทีมงานพิเศษเพื่อท าหนา้ท่ีบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมีมูลค่าสูงหรือท่ีขายไดย้าก 

นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีโครงการซ้ือทรัพยแ์บบผ่อนช าระ เพ่ือเปิดโอกาสให้ลูกคา้รายย่อยท่ีเขา้ไม่ถึงแหล่ง
สินเช่ือของสถาบนัการเงินในกรณีท่ีทรัพยสิ์นนั้นมีราคาอนุมติัขายไม่เกิน 3.0 ลา้นบาท หรือการแบ่งช าระเป็นงวดในกรณี
พิเศษอื่นบางกรณี เช่น ทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมีมูลค่าสูง หรือในกรณีท่ีลูกหน้ีเดิมประสงคจ์ะซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายคืน  

(3) ฝึกอบรมพนักงานและพฒันาศักยภาพขององค์กร และก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง  

บริษทัฯ ให้โอกาสแก่พนกังานในการพฒันาความสามารถของตนเองผา่นโครงการฝึกอบรมภายในและภายนอก
บริษทัฯ เช่น บริษทัฯ มีโครงการพฒันาความสามารถของพนักงานโดยให้พนักงานประเมินตนเองและระบุทกัษะใหม่  
ท่ีพนักงานตอ้งการพฒันา โดยบริษทัฯ จะจดัหลกัสูตรการฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้ตรงกบัความต้องการของพนักงาน  
แต่ละคน ทั้งน้ี การฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บริษทัฯ มีทุนการศึกษาในระดบัปริญญาโททั้งในประเทศและต่างประเทศให้แก่พนกังานท่ีมีคุณสมบติัตามเกณฑ์ 
และยงัมีทุนการศึกษาในระดับปริญญาโทในประเทศและต่างประเทศส าหรับบุคคลทั่วไป โดยเม่ือส าเร็จการศึกษา  
บุคคลท่ีได้รับทุนการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศภายใต้โครงการดังกล่าวจะต้องกลับมาเป็นพนักงาน เพื่อ
ปฏิบติังานให้แก่บริษทัฯ เป็นระยะเวลา 2 เท่าของระยะเวลาท่ีไดรั้บทุน ซ่ึงโครงการดงักล่าวจะช่วยให้บริษทัฯ มีสัดส่วน
พนักงานท่ีมีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาโทสูงขึ้นและท าให้บริษทัฯ สามารถรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถไวก้บั  
บริษทัฯ ได ้โดยน าองคค์วามรู้มาใชป้ฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมย่ิงขึ้น 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีแผนการสืบทอดต าแหน่งและแผนพฒันาบุคลากรเพื่อรองรับผูบ้ริหารท่ีจะเกษียณอายุ 
ในอนาคต โดยจะคดัเลือกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติและมีความพร้อมท่ีจะเล่ือนต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารมาพฒันาศกัยภาพ
เพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้แก่พนักงาน อีกทั้ง จะด าเนินการหมุนเวียนเปล่ียนงานของพนักงานระดับต่างๆ  
เพื่อให้พนักงานมีประสบการณ์ท่ีหลากหลาย โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้พนักงานดังกล่าวมีความพร้อมในการเข้ามา
บริหารงานในฐานะผูบ้ริหารในอนาคต 

(ข) ข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ  

(1) บริษัทฯ เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย และมีประสบการณ์ที่ยาวนาน 

บริษทัฯ เป็นบริษทับริหารสินทรัพยท่ี์ใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทยโดยพิจารณาจากสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีจากขอ้มูลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) พบว่าสินทรัพยร์วมในระบบของบริษทับริหารสินทรัพยจ์ะมีขนาดอยูท่ี่ 244,799 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีบริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมอยูท่ี่ 132,070 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 54  (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม2563) บริษทัฯ 
เช่ือว่าดว้ยมูลค่าของสินทรัพยร์วมและประสบการณ์ในธุรกิจบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย บริษทัฯ 
มีความพร้อมท่ีจะแกไ้ขปัญหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพในประเทศไทย พร้อมมุ่งเน้นการบริหารจดัการสินทรัพยเ์พื่อสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเท่าท่ีเป็นไปได ้บริษทัฯ เช่ือว่าการท่ีบริษทัฯ มีสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอ
การขายเป็นจ านวนมากและมีความหลากหลายจะช่วยให้บริษทัฯ มีรายไดแ้ละกระแสเงินสดจากหลายช่องทาง 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

1-4 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

(2) บริษัทฯ มีเครือข่ายการจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ  

บริษทัฯ มีส านกังานใหญ่ตั้งอยูใ่นกรุงเทพมหานคร และมีส านกังานสาขาทัว่ประเทศ รวมทั้งหมด 26 แห่ง (ขอ้มูล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) โดยบริษทัฯ เป็นบริษทับริหารสินทรัพยท่ี์มีสาขามากท่ีสุดในประเทศ  

บริษทัฯ เช่ือว่าการมีเครือข่ายสาขาท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศจะช่วยให้บริษทัฯ (ก) สามารถติดตาม และบริหาร
จดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ (ข) สามารถประเมินราคาของทรัพยสิ์น
ในกระบวนการการจดัหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายไดแ้ม่นย  าขึ้น 

โดยเครือข่ายดงักล่าวยงัช่วยให้บริษทัฯ เขา้ถึงลูกคา้และให้บริการลูกคา้ดีขึ้น อีกทั้งการท่ีบริษทัฯ มีส านักงาน
สาขาในภูมิภาคต่าง ๆ ท าให้พนักงานของบริษทัฯ มีความเข้าใจสภาวะตลาดในแต่ละท้องถ่ิน ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อ        
บริษทัฯ ในการประเมินจงัหวะเวลาและราคาซ้ือขายสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย นอกจากน้ี บริษทัฯ                        
มีความสามารถท่ีจะปรับตวัตามสภาวะตลาดตามความเหมาะสม โดยบริษทัฯ สามารถเปล่ียนแปลงสถานท่ีตั้งส านกังาน
สาขาและเปล่ียนกลยุทธ์ทางภูมิศาสตร์ ซ่ึงรวมถึงการโยกยา้ยพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถเพื่อปฏิบัติงาน และ
ทรัพยากรไปตามพ้ืนท่ีต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัปริมาณธุรกรรมท่ีเกิดขึ้น  

บริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์จากโครงสร้างของธุรกิจท่ียืดหยุ่น โดยบริษทัฯ เช่ือว่าบริษทัฯ สามารถสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจไดใ้นทุกภาวะเศรษฐกิจ โดยในช่วงเศรษฐกิจขาขึ้น บริษทัฯ คาดว่าลูกหน้ีจะมีความสามารถในการช าระหน้ีดีขึ้น       
ซ่ึงจะท าให้บริษทัฯ มีกระแสเงินสดรับจากสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพไดดี้ขึ้นเช่นกนั และท าให้บริษทัฯ มีเงินทุนในการเขา้ซ้ือ
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายในช่วงเวลาและราคาท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี โดยทัว่ไป บริษทัฯ จะสามารถ
ขายทรัพยสิ์นรอการขายในช่วงเวลาดงักล่าวไดม้ากขึ้นในราคาท่ีดีขึ้นดว้ย  

ในทางกลบักนั ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั สถาบนัการเงินส่วนใหญ่จะมีสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้
อุปทานของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเพ่ิมตามไปดว้ย ซ่ึงช่วยเพ่ิมโอกาสให้กบับริษทัฯ ในการเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและ
ทรัพยสิ์นรอการขายผา่นกระบวนการประมูลทรัพยข์องลูกหน้ีของบริษทัฯ ในราคาท่ีน่าจะท าให้บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทน
มากขึ้น 

(3) บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานในการจัดหา บริหารจัดการ และสร้างกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและ
ทรัพย์สินรอการขาย  

บริษทัฯ มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายในประเทศไทย
มานานกว่า 20 ปี โดยมีจุดแข็งในการจดัหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายไดใ้นราคาท่ีเหมาะสม ทั้งยงั
สามารถบริหารจดัการและสร้างกระแสเงินสดจากสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.1 การจดัหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายในราคาท่ีเหมาะสม  

บริษทัฯ เช่ือว่าดว้ยเครือข่ายท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศและทีมงานท่ีมีประสบการณ์ดา้นอสังหาริมทรัพยแ์ละความรู้
ความเขา้ใจในหลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย ท าให้บริษทัฯ ไดเ้ปรียบคู่แข่งรายอื่นในการ
จดัหา ประเมิน และก าหนดราคาในการเขา้ประมูลซ้ือทรัพยสิ์นดงักล่าว นอกจากน้ี การท่ีบริษทัฯ มีส านกังานใหญ่และสาขา         
รวมทั้งหมด 26 แห่ง มีพนกังานท่ีท าหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพมากกว่า 380 คน ทัว่ประเทศ ท าให้
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บริษทัฯ สามารถส่งทีมงานของบริษทัฯ ลงพ้ืนท่ีเพ่ือส ารวจทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอ
การขายท่ีบริษทัฯ จะเขา้ซ้ือ ซ่ึงช่วยให้บริษทัฯ สามารถประเมินราคาไดแ้ม่นย  ามากย่ิงขึ้น  

3.2 ประสบการณ์ในการบริหารจัดการและสร้างกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สิน               
รอการขายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯ เช่ือว่าบริษทัฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพยด์้อยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย  
เพื่อรักษาหรือสร้างกระแสเงินสดจากทรัพยสิ์นดังกล่าว โดยอาศยัความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ความต้องการ 
ของตลาด ดว้ยประสบการณ์ในธุรกิจบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายมานานกว่า 20 ปี และเครือข่าย
การจดัหาและการบริหารจดัการสินทรัพยท่ี์ครอบคลุมทัว่ประเทศ ท าให้เช่ือว่าบริษทัฯ ไดเ้ปรียบบริษทัคู่แข่งท่ีเป็นบริษทั
บริหารสินทรัพยท่ี์บริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพโดยตรง หรือธนาคารท่ีมีหน่วยธุรกิจส าหรับการบริหารจดัการ
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายของตนเองซ่ึงมิไดมี้วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย
และสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

โดยหลกั ในการบริหารจดัการสินทรัพยด์้อยคุณภาพ บริษทัฯ มุ่งเน้นท่ีจะเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีกบัลูกหน้ี
เพื่อให้ไดข้อ้ตกลงท่ีเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่าย เท่าท่ีเป็นไปได ้ดว้ยประสบการณ์และฐานขอ้มูลทรัพยสิ์นของบริษทัฯ  
ท าให้บริษทัฯ สามารถด าเนินการปรับโครงสร้างหน้ีของสินทรัพยด์้อยคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ  
จะพิจารณาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการปรับโครงสร้างหน้ีกับลูกหน้ีแต่ละรายซ่ึงส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับความสามารถ 
ในการช าระหน้ีของลูกหน้ี ในขณะท่ีบริษทัฯ ยงัสามารถบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งไปพร้อมกนั อีกทั้งบริษทัฯ  
ยงัมีทีมงานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในกระบวนการทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบงัคบัหลกัประกนัในประเทศไทย 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วของกระบวนการภายในเก่ียวกบัการบงัคบัหลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ เช่ือว่าบริษทัฯ มีความสามารถในการปรับปรุงและเพ่ิมมูลค่าให้แก่ทรัพยสิ์นรอการขาย โดยบริษทัฯ  
มีทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นทรัพยสิ์นรอการขาย ซ่ึงประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในความตอ้งการ 
ของตลาดอสังหาริมทรัพยป์ระเภทต่าง ๆ เป็นอยา่งดี 

การท่ีบริษัทฯ มีเครือข่ายครอบคลุมทั่วประเทศส่งผลให้บริษัทฯ สามารถส่งทีมงานเข้าไปตรวจสอบ 
ทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ ไดอ้ย่างสม ่าเสมอท าให้แน่ใจว่าทรัพยสิ์นดงักล่าวไดรั้บการดูแลรักษาอย่างเหมาะสม  
และอยู่ในสภาพท่ีพร้อมส าหรับการจ าหน่าย อีกทั้งยงัใช้ประโยชน์จากความเช่ียวชาญของพนักงานท่ีท าหน้าท่ีบริหาร
จดัการทรัพยสิ์นรอการขายกว่า 224 คน ในภูมิภาคจากการมีเครือข่ายสาขาครอบคลุมทัว่ประเทศ ในการเจรจากบัลูกคา้
เพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีเหมาะสม  

บริษทัฯ เช่ือว่ากลยุทธ์ในการบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายโดยท าการตลาดตามประเภททรัพย์และระดบั
ราคา แทนท่ีการตลาดตามสถานท่ีตั้งของทรัพย ์ช่วยให้บริษทัฯ สามารถก าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดดี้ขึ้น และสามารถ
จ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายไดเ้ร็วขึ้นในราคาท่ีเหมาะสม  

บริษทัฯ มีทีมงานด้านการบริหารจัดการทรัพยสิ์นรอการขายซ่ึงมีความเช่ียวชาญในทรัพยสิ์นแต่ละประเภท  
ได้แก่ ทีมงานด้านท่ีอยู่อาศยัแนวราบ อาคารชุด ท่ีดิน และทรัพย์เพื่อการลงทุน การท าการตลาดตามประเภททรัพย  ์
ยงัช่วยให้บริษทัฯ สามารถพฒันากลยุทธ์ต่างๆ ในการท าการตลาดและขายทรัพยสิ์นรอการขายแต่ละประเภท และพฒันา
กระบวนการขายให้มีประสิทธิภาพส่งผลให้บริษทัฯ สามารถจ าหน่ายไดร้วดเร็วขึ้นและท าก าไรไดสู้งขึ้น 
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1-6 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

นอกจากน้ี การท่ีบริษัทฯ มีเครือข่ายสาขาทั่วประเทศยงัท าให้บริษัทฯ มีความรู้ความเช่ียวชาญเก่ียวกับ 
ตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นพ้ืนท่ีต่างๆ ซ่ึงช่วยให้การขายทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บริษทัฯ ยงัร่วมมือกบัสถาบนัการเงินต่างๆ ท่ีเป็นพนัธมิตรในการช่วยพิจารณาสินเช่ือให้แก่ผูซ้ื้อทรัพยสิ์นรอการขายของ
บริษทัฯ ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมผลเรียกเก็บเงินสดและยอดขายทรัพยสิ์นรอการขาย 
(4) บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารความเส่ียงท่ีแข็งแกร่ง 

ความสามารถท่ีแข็งแกร่งของบริษทัฯ ในการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบหลกัของธุรกิจของบริษทัฯ  
โดยบริษทัฯ มุ่งเน้นให้มีการระวงั เตรียมการป้องกนั หรือรับมือกบัเหตุการณ์ไม่แน่นอนต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น และส่งผลให้
บริษทัฯ สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ั้งในระดบัองคก์รและระดบักิจกรรม และปลูกฝังการบริหาร
ความเส่ียงให้เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีการทบทวน ปรับปรุง และพฒันาระบบบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบาย
การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ท่ีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้  าหนด นอกจากน้ี ระบบบริหารความเส่ียงยงัมีส่วนส าคญั
ในการก าหนดและสอบทานนโยบายการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจและครอบคลุมความเส่ียงท่ีส าคญั
ของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียง และติดตามความเส่ียงระดบัองคก์ร 

บริษทัฯ ตระหนักดีว่า การบริหารความเส่ียงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัอย่างย่ิงในการด าเนินธุรกิจ จึงได้ก าหนด
หลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ต้องท าการศึกษา  
ประเมิน ติดตามและจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพื่อให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ใจถึงความเ ส่ียงต่างๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสามารถบริหารจดัการความเส่ียงให้อยูภ่ายในกรอบที่บริษทัฯ ก าหนด 

(5) บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายและย่ังยืนเพ่ือขยายธุรกิจให้เติบโตขึน้ 

บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือการกูยื้มเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศทั้งส้ิน 11 แห่ง บริษทัฯ เช่ือว่าการท่ีบริษทัฯ  
มีวงเงินสินเช่ือการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินหลายแห่งท าให้บริษทัฯ สามารถเจรจาเง่ือนไขทางการเงิน และช่วยให้     
บริษทัฯ มีอ านาจต่อรองกับสถาบันการเงินหลายแห่งได้ ท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไม่เคยผิดนัดช าระหน้ีและไม่เคยได้รับแจง้
เก่ียวกบัการผิดเง่ือนไขของสัญญาเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน บริษทัฯ จึงเช่ือว่าบริษทัฯ มีความน่าเช่ือถือและความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัสถาบนัการเงิน 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีแหล่งเงินทุนส าหรับการด าเนินงานท่ีหลากหลายซ่ึงรวมถึงการออกตั๋วเงินทั้งระยะส้ัน 
และระยะยาว สามารถขอวงเงินกูยื้มทั้งระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน การออกหุ้นกู ้และกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด าเนินงาน  

(6) กรรมการและทีมผู้บริหารระดับสูงท่ีมีประสบการณ์และผลงานอันเป็นท่ียอมรับ 

กรรมการและทีมผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจการเงินโดยเฉล่ียกว่า 25 ปี 
โดยบุคคลดงักล่าวเหล่าน้ีเคยท างานให้กบัองคก์รขนาดใหญ่ในประเทศ เช่น ธปท. ธนาคารพาณิชย ์และสถาบนัการเงินอ่ืน 
เป็นตน้ ดว้ยประสบการณ์ดงักล่าวจึงท าให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ มีความเขา้ใจและมีประสบการณ์ 
ในกระบวนการการปล่อยสินเช่ือซ่ึงเร่ิมตั้งแต่กระบวนการพิจารณาอนุมติัสินเช่ือ กระบวนการบริหารจดัการสินเช่ือ และ
กระบวนการจ าหน่ายสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายของสถาบนัการเงินเป็นอยา่งดี  
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1-7 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

นอกจากน้ี ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ยงัเป็นท่ีรู้จกัในอุตสาหกรรมธุรกิจการเงินในประเทศไทย และผูบ้ริหาร
หลายท่านยงัมีประสบการณ์ในตลาดอสังหาริมทรัพยอ์ีกด้วย ปัจจยัดงักล่าวช่วยให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูน้ าในธุรกิจการเงินและธุรกิจอสังหาริมทรัพยท์ัว่ประเทศและมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับ
การเจรจาและการสร้างเครือข่ายกบัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาและเตรียมความพร้อมให้กบัทีมผูบ้ริหารรุ่นใหม่อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้
สามารถเขา้มาท างานในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงในอนาคตเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 

(ค) การจัดท าแผน IT Master Plan เพ่ือรองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ  

บริษทัฯ ไดว่้าจา้งบริษทัท่ีปรึกษาภายนอกเขา้มาด าเนินงานโครงการ IT Master Plan (BAM Digital Enterprise) 
ระยะเวลา 3 ปี (ปี 2563 – 2565) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท าการศึกษา วิเคราะห์กระบวนการทางธุรกิจในปัจจุบนั ออกแบบ
กระบวนการทางธุรกิจใหม่เพ่ือลดขอ้ผิดพลาดจากกระบวนการปฏิบติังาน และเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตวัให้มาก
ขึ้น ในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งวางกรอบโครงสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ระบบงานหลกัของ BAM รวมทั้งออกแบบการเช่ือมต่อระบบงานท่ีเก่ียวขอ้งตามแผนแม่บทท่ีไดว้างไว ้

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผน IT Master Plan ส าหรับใชใ้นการสนบัสนุนการด าเนินการและการสร้างความเติบโต
ทางธุรกิจโดยประกอบไปดว้ย 

- การปรับกระบวนการท างานและวิธีการปฏิบติังานหลกัส าหรับ NPL NPA Law และบญัชีการเงิน 
- การสร้างฐานขอ้มูลเพื่อน ามาใชเ้ชิงธุรกิจ 
- ความมัน่คงปลอดภยัของระบบงานและขอ้มูลสารสนเทศ 

ด้วยการด าเนินโครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีสอดรับการแนวทางการด าเนินการดังกล่าวด้วยการจัดท า
โครงการต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

- การจดัวางโครงสร้างหน่วยงานกลางของบริษทัฯ เพื่อใชใ้นการก ากบัดูแลการบริหารโครงการต่างๆ 
- การบูรณาการระบบงาน สนบัสนุนธุรกรรมหลกั 
- การบูรณาการระบบงานดา้นการเงินและบญัชี 
- การจดัท าระบบบริหารจดัการฐานขอ้มูลกลางส าหรับขอ้มูลลูกหน้ีและลูกคา้ 
- การจดัท าระบบบริหารจดัการฐานขอ้มูลกลางส าหรับขอ้มูลทรัพยแ์ละหลกัประกนั 
- การจดัหาเคร่ืองมือในการน าคลงัขอ้มูล (Big Data) มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ 
- การบริหารจดัการขอ้มูลในบริษทัฯ ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.ขอ้มูลส่วนบุคคล 
- การตรวจสอบศกัยภาพและความปลอดภยัเพ่ือรองรับ พ.ร.บ.การศึกษาความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ

พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของภาครัฐ 
- การปรับปรุงและยกระดบัระบบดา้นความปลอดภยัของบริษทัฯ ให้รองรับกฎระเบียบต่างๆ ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล 

ซ่ึงจะส่งผลท าให้บริษทัฯ ไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด ประกอบไปดว้ย 

- ความคล่องตวัในการขยายธุรกิจและฐานลูกคา้ 
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1-8 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 
- การมีขอ้มูลต่างๆ ถูกตอ้ง เช่ือมโยง และเขา้ถึงง่าย เพื่อใชใ้นการขบัเคล่ือนธุรกิจ 
- การพฒันาทกัษะพนกังานให้เหมาะสมกบัยคุดิจิทลั 
- การท าให้ภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ มีความทนัสมยั มัน่คงปลอดภยั มีความยัง่ยืนในระยะยาว 

 

1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

1.2.1 ประวัติความเป็นมา 

บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (“บริษทัฯ” หรือ “BAM”) จดัตั้งขึ้นตามแผนฟ้ืนฟูระบบสถาบนั
การเงินของกระทรวงการคลงัตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2541 เพื่อบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของ
ธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยก์าร จ ากดั (มหาชน) (BBC) 

BAM ไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดั ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2542 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมตน้ 54,700 ลา้นบาท (จ านวน 547 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยมีบริษทั กรุงเทพฯ พาณิชยก์าร จ ากดั 
(มหาชน) (เดิม คือ BBC) เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 99.99 และต่อมาเม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2542 BAM ไดรั้บอนุญาตจากธนาคาร
แห่งประเทศไทยให้ประกอบกิจการเป็นบริษทับริหารสินทรัพย ์ตามพระราชก าหนดบริษทับริหารสินทรัพย ์พ.ศ. 2541 

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2542 BAM ไดจ้ดทะเบียนลดทุนจากมูลค่าหุ้นละ 100 บาทเหลือหุ้นละ 25 บาท เพื่อจดั
โครงสร้างทางการเงินให้เหมาะสม ท าให้มีทุนจดทะเบียนคงเหลือ จ านวน 13,675 ลา้นบาท (จ านวน 547 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 25 บาท) ตามมติเป็นเอกฉันท์ของท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2542 โดยไดท้ยอยคืนเงินจาก
การลดทุน จ านวน 41,025 ลา้นบาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นจนครบถว้นแลว้ตั้งแต่ 31 สิงหาคม 2549 

นอกจากภารกิจในการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของ BBC แลว้ เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2545 BAM ยงัได้
จดทะเบียนเพ่ิมขอบเขตในการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของสถาบนัการเงินอื่น และเป็นตวัแทนเรียกเก็บและ
ช าระหน้ีตามพระราชก าหนดบรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย พ.ศ. 2544 รวมถึงรับฝากดูแลบริหารจดัการเก็บรักษาทรัพยสิ์น
เอกสารการโอนสินทรัพยห์รือเอกสารอ่ืนใดในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2546 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพยมี์หมายแจ้งค าส่ังท่ี 1338/2546 มีผลท าให้บริษัท 
กรุงเทพฯ พาณิชยก์าร จ ากดั (มหาชน) (เดิม คือ BBC) จะตอ้งน าหุ้นของ BAM จ านวน 546,999,993 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 
บาท เป็นเงินรวม 13,674,999,825 บาทโอนให้แก่กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน (FIDF) ท าให้ BAM 
กลายสถานภาพเป็นรัฐวิสาหกิจท่ีมี FIDF เป็นผูถื้อหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 เม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2548 คณะรัฐมนตรีไดมี้
มติให้ บรรษทับริหารสินทรัพยส์ถาบนัการเงิน (บบส.) โอนขายสินทรัพยห์ลกัอนัไดแ้ก่เงินลงทุนในลูกหน้ีทรัพยสิ์นรอการ
ขายและเงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ั้งหมด ให้แก่ BAM รวมทั้งให้ BAM รับโอนพนักงานของ บบส.ตามความสมคัรใจอีก
ดว้ยการรวมกิจการคร้ังน้ีส่งผลให้องคก์รมีความแขง็แกร่งย่ิงขึ้น เน่ืองจากไดร้วมศกัยภาพของพนกังานและระบบงานของ
ทั้งสององคก์รไวด้ว้ยกนั 

เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2558 บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน โดยใชช่ื้อว่า บริษทับริหารสินทรัพย ์
กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) โดยมีส านกังานใหญ่ ตั้งอยู่เลขท่ี 99 ถนนสุรศกัด์ิ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
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ประกอบธุรกิจการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL) และทรัพยสิ์นรอการขาย (NPA) เพื่อน ามาบริหารหรือ
จ าหน่ายจ่ายโอนต่อไป โดยมีกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน (FIDF) เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 99.99 

อย่างไรก็ตามท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2562 มีมติอนุมติัการจดัสรร
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีไดมี้การจดทะเบียนมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนไวแ้ลว้ เม่ือปี 2558 จ านวนไม่เกิน 510.0 ลา้นหุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5.0 บาท โดยบริษทัฯ จะจดัสรรหุ้นจ านวนดงักล่าวเพ่ือ (ก) เสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ัง
แรกจ านวน 280.0 ลา้นหุ้น และ (ข) รองรับการจดัสรรหุ้นส่วนเกิน จ านวน 230.0 ลา้นหุ้น 

พร้อมกนัน้ีบริษทัไดท้  าการเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก  (IPO) และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลง
ทุนช าระแลว้ของบริษทัต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ท าให้มีทุนช าระแลว้เป็นเงิน 15,075 ลา้นบาท โดยกองทุนฟ้ืนฟูฯ ลด
สัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 99.99 เป็นจ านวนร้อยละ 41.9 บริษทัฯ จึงมีสถานะเป็นบริษทัเอกชนอย่างเต็มรูปแบบ   
ทั้งน้ี หุ้นของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าการซ้ือขายเป็นวนัแรกในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายใตช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“BAM” 
ในวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2562 

1.2.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

เหตุการณ์ท่ีส าคญัของบริษทัฯ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

เดือน/ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

มกราคม 2563 • บริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 และ 15 และการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

• หลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดมี้การเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) และ
หุ้น BAM ไดเ้ร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 16 
ธนัวาคม 2562 โดยมีจ านวนหุ้นท่ีเสนอขายดงัน้ี 
1. หุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายโดยบริษทัฯ จ านวนไม่เกิน 280,000,000 หุ้น 
2. หุ้นสามญัเดิมท่ีเสนอขายโดยผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ไดแ้ก่ กองทุนเพ่ือการ

ฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ืนฟูฯ) จ านวนไม่เกิน 
1,255,000,000 หุ้น 

3. หุ้นท่ีผูจ้ดัหาหุ้นส่วนเกินอาจใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจากบริษทัฯ ในกรณีท่ี
มีการจดัสรรหุ้นส่วนเกิน จ านวนไม่เกิน 230,000,000 หุ้น 

บริษทัหลกัทรัพย ์บล.ทรีนีต้ี จ ากัด (“บล.ทรีนีต้ี”) ในฐานะผูจ้ ัดหาหุ้นส่วนเกิน        
ไดยื้มหุ้นจากกองทุนฟ้ืนฟูฯ จ านวน 230,000,000 หุ้น เพ่ือส่งมอบให้แก่ผูจ้องซ้ือ 
และน าเงินท่ีไดรั้บจากการเสนอขายหุ้นส่วนเกินดงักล่าวมาใชใ้นกระบวนการรักษา
เสถียรภาพราคาหุ้น โดย บล.ทรีนีต้ี จะจดัหาหุ้นจ านวนดงักล่าวคืนให้แก่กองทุน
ฟ้ืนฟูภายใน 30 วนั (ครบก าหนดวนัท่ี 14 มกราคม 2563) 
เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2563 บล.ทรีนีต้ี แจง้ความประสงค์มายงับริษทัฯ เพ่ือใชสิ้ทธิซ้ือ
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนจากบริษทัฯ จ านวน 217,042,300 หุ้น ในราคาหุ้นละ 17.50 บาท เพื่อ
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เดือน/ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

น าหุ้นไปส่งมอบคืนให้แก่กองทุนฟ้ืนฟูฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลง
ทุนช าระแลว้ ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ท าให้มีทุนช าระแลว้เป็นเงิน 16,160,211,500 
บาท และมีหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมด 3,232,042,300 หุ้นภายหลงัจากท่ีกองทุน
ฟ้ืนฟูฯ ไดรั้บหุ้นคืนจาก บล.ทรีนีต้ี กองทุนฟ้ืนฟูนถือหุ้น BAM ทั้งส้ิน 1,480,000,000 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 45.8 ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 

• วนัท่ี 27 มกราคม 2563 บริษทัฯ เปิดส านกังานดอนเมืองอย่างเป็นทางการ  เพื่อให้
ลูกคา้ในเขตกรุงเทพมหานครไดรั้บความสะดวกมากย่ิงขึ้น 

• วนัท่ี 28 มกราคม 2563 บริษทัฯ เปิดส านกังานภูเก็ตอยา่งเป็นทางการ โดยส านกังาน
ภูเก็ตแห่งน้ี ดูแลอสังหาริมทรัพยแ์ละลูกค้าทั้งในจังหวดัและครอบคลุมจังหวดั
ใกลเ้คียง ไดแ้ก่ จงัหวดักระบ่ี และจงัหวดัพงังา 

กุมภาพนัธ์ 2563 • เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทั ทริสเรตติ้ง จ ากดั (TRIS Ratings) ไดท้  าการจดั
อนัดับเครดิตองค์กรเป็นคร้ังแรกบน Standalone basis (อนัดับเครดิตเฉพาะของ
บริษทั) ท่ีระดบั “A-” ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” 

• เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทั ฟิทช์ เรตติ้งส์ (ประเทศไทย) (Fitch Ratings) 
ปรับลดอนัดับเครดิตภายในประเทศจากเดิม AA- (tha) เป็น BBB+(tha) และให้
แนวโน้มอนัดบัเครดิตมีเสถียรภาพพร้อมยกเลิกเครดิตพินิจเป็นลบ (Rating Watch 
Negative) 

มีนาคม 2563 เน่ืองจากมีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ซ่ึงมีความรุนแรงและ
กระจายไปในวงกวา้ง ดงันั้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5 เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 
2563 จึงมีมติดงัน้ี 
1. อนุมัติปรับแผนก าหนดการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 โดยยงัไม่

ก าหนดวนัและเวลาการจัดประชุมจนกว่าสถานะการณ์จะคล่ีคลาย และมีความ
เหมาะสม คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาก าหนดวนัประชุมโดยเร็ว และจะแจง้ให้
ผูถื้อหุ้นทราบต่อไป ทั้งน้ี การท่ียงัไม่ก าหนดให้มีการจดัประชุมดงักล่าว ไม่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั และไม่กระทบต่อสิทธิในการรับเงิน
ปันผลของผูถื้อหุ้น 

2. อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินการปี 2562 ตามงบการเงิน 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ทีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
แลว้ ในอตัราหุ้นละ 1.05 บาท รวมเป็นเงินปันผลท่ีจ่ายทั้งส้ิน 3,393,644,415 บาท 
โดยจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลตามท่ีปรากฎรายช่ือ ณ วนัท่ีก าหนด
สิทธิผูถื้อหุ้น (Record Date) ในวนัท่ี 9 เมษายน 2563 และจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 24 
เมษายน 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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เดือน/ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

เมษายน 2563 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2563 บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานวนัท่ี             
1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2562 ในอตัราการจ่ายปันผลเป็นเงินสด 1.05 บาทต่อหุ้น 

พฤษภาคม 2563 หุ้น BAM ถูกค านวณเข้าดัชนี MSCI Global Standard ซ่ึงจัดท าโดย Morgan Stanley 
Capital Investment เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 

มิถุนายน 2563 • หุ้น BAM ถูกค านวณเขา้ดชันี FTSE SET Mid Cap ซ่ึงจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ร่วมกบั FTSE Group เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2563 

 • BAM x Shopee Partnership – The Digital Shopping for The New Normal BAM รุก
ตลาด E-Commerce เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคดา้นท่ีอยู่อาศยัผ่าน
ช่องทาง Online ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 

• บริษทัฯ จดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2563 ณ ห้อง
ประชุมชั้น 17 อาคารส านักงานใหญ่ ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัประชุมโดยค านึงถึงสุขภาพ
และความปลอดภยัของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ COVID-19 อยา่งเคร่งครัด 

• กรมบงัคบัคดีงดการขายทอดตลาดตามมาตรการป้องกนัวิกฤติการณ์จากโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแต่วนัท่ี 30 มีนาคม – 31 พฤษภาคม 2563 และ
เร่ิมกลบัมาด าเนินการตามปกติตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 5 - 6 
มิถุนายน 2563 เวลา 9.00 น. กรมบงัคบัคดีร่วมกบั BAM จดัมหกรรมขายทอดตลาด 
ณ กรมบงัคบัคดี ส าหรับทรัพยท่ี์น ามาขายทอดตลาดเป็นทรัพยใ์นเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพ
มหานครของส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1,2 และ 4 - 6 ประกอบดว้ย 
ท่ีดินว่างเปล่า ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และห้องชุด ซ่ึงสามารถขายทอดตลาดใน
คร้ังน้ี ไดจ้ านวน 158 คดี 164รายการ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 525,419,000 บาท จากราคา
ประเมิน 372,138,437.50 บาท ราคาขายไดค้ิดเป็นร้อยละ 141.19 ของราคาประเมิน 
โดยมีผูส้นใจเขา้ร่วมมหกรรมขายทอดตลาด จ านวน 200 คน 

กนัยายน 2563 BAM จัดมหกรรมลดราคาอสังหาริมทรัพยค์ร้ังใหญ่ ภายใต้โปรโมชั่น “9 เดือน 9 ลด       
ไม่ย ั้ง ปังกว่าทุกแคมเปญ” ลด ON TOP จากราคาท่ีลดแล้ว สูงสุดเกือบ 5 ล้านบาท 
มากกว่า 100 รายการ พร้อมฟรีค่าโอน 

ตุลาคม 2563 ในช่วงระหว่างวนัท่ี 1- 30 ตุลาคม 2563 BAM ไดจ้ดัมหกรรมลดราคาอสังหาริมทรัพย์
คร้ังย่ิงใหญ่ส่งทา้ยปี “ BAM SUPER GRAND SALES ” เพื่อเป็นการช่วยเหลือประชาชน
และนกัลงทุนในช่วงท่ีภาวะเศรษฐกิจซบเซา ให้สามารถเป็นเจา้ของอสังหาริมทรัพยไ์ด้
ง่ายขึ้น 

พฤศจิกายน 2563 วนัท่ี 2-4 พฤศจิกายน 2563 BAM ไดเ้สนอขายหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ 
ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้คือ รุ่นอายุ 2 ปี 6 เดือน ซ่ึงจะเสนอขายให้แก่ผูล้งทุน
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เดือน/ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

สถาบนั และ/หรือ สหกรณ์ซ่ึงเป็นผูล้งทุนรายใหญ่เท่านั้น อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.83 ต่อปี 
นอกจากน้ียงัมีรุ่นอายุ 5 ปี อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.41 ต่อปี และรุ่นอายุ 10 ปี  อัตรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 3.92 ต่อปี เสนอขายให้แก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่  

ธนัวาคม 2563 

 

• วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 BAM ไดจ้ดักิจกรรมโครงการ “บา้นสวนสุขใจกบัการสร้าง
รายไดใ้นครอบครัว” ซ่ึงจะช่วยให้สามารถท ากิจกรรมท่ีสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบั
ครอบครัวในยุค New Normal โดยเป็นการสร้างความรู้ท่ีน ามาประยุกต์ใช้เพื่อท า
เป็นอาชีพแบบง่าย ๆ ปฏิบติัไดจ้ริง อาทิ การให้ความรู้การปลูกผกัเคล ซ่ึงเป็นผกัท่ี
นิยมรับประทานกันทั่วโลก เ น่ืองจากมีคุณค่าทางอาหารสูง และการปลูก
กระบองเพชร โดยผูส้นใจสามารถปลูกผกัชนิดอื่น ๆ ไดเ้ช่นเดียวกนั อาจแบ่งเป็น
หลาย ๆ แปลง หรือปลูกผกัแนวตั้ง ตามพ้ืนท่ีตามความเหมาะสม ซ่ึงทั้งหมดน้ีลว้น
แล้วแต่สามารถสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวได้ทั้ งส้ิน รวมทั้ ง  BAM ยงัได้ให้
ความรู้ในเร่ืองของการจ าหน่ายสินค้าบนช่องทาง Online ประเภทต่าง ๆ กับ
ประชาชนผูส้นใจ เพื่อช่วยส่งเสริมให้มีการปรับตวัส าหรับการท าธุรกิจในยคุ New 
Normal อีกดว้ย  

• วันท่ี  15 ธันวาคม 2563 BAM รับมอบโล่ เ กียรติคุณในกลุ่มรางวัล Business 
Excellence  ประเภท Best Deal of the Year Awards ในงาน “ SET Awards 2020 ” 
ซ่ึงจัดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร ณ 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรับผลการตดัสินพิจารณาจากขอ้มูล
เก่ียวกับธุรกรรมทางการเงิน (Deal) ท่ีโดดเด่นสร้างความเปล่ียนแปลงหรือ
นวตักรรมคร้ังส าคญัให้กบัตลาดทุน  

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

บริษทัฯ ไม่มีบริษทัย่อยและบริษทัร่วม อย่างไรก็ดี บริษทัฯ มีเงินลงทุนในตราสารทุนในบริษทัทั้งท่ีจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และบริษทัอื่นๆ ซ่ึงเป็นผลมาจากการบงัคบัหลกัประกนัหรือการปรับโครงสร้างหน้ีระหว่างลูกหน้ี 
กบับริษทัฯ หรือสถาบนัการเงินเดิม 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 กองทุนฟ้ืนฟูฯ จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2558 ตามพระราชก าหนดแกไ้ขเพ่ิมเติมพระราชบญัญติัธนาคาร
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2485 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ฟ้ืนฟู และพฒันาระบบสถาบนัการเงิน
ไทยให้มีความมัน่คงและมีเสถียรภาพภายใตก้ารก ากบัของ ธปท. และภาครัฐ 
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จากวิกฤตการณ์ทางการเงินของประเทศไทยในปี 2540 กองทุนฟ้ืนฟูฯ ไดเ้ขา้ถือหุ้นในบริษทับริหารสินทรัพย ์ 
2 แห่ง คือ บริษทัฯ และบริษทับริหารสินทรัพย ์สุขุมวิท จ ากดั  (“บสส.”) ซ่ึงในปี 2562 กองทุนฟ้ืนฟูฯ ถือหุ้นใน บสส.  
ในสัดส่วนร้อยละ 99.9 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 

เ พ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้ นเน่ืองจากการมีผู ้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียวกัน  
และเพ่ือให้แน่ใจว่าบริษทัฯ มีความเป็นอิสระในการด าเนินธุรกิจ กองทุนฟ้ืนฟูฯ ได้อนุมัติแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนั    
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เก่ียวกับเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัตามหนังสือ ฝกท. 252/2558 ลงวนัท่ี 8 มิถุนายน 2558 ซ่ึงมี
รายละเอียดต่างๆ พอสรุปไดด้งัน้ี 

1.4.1 การก าหนดเง่ือนไขในการเข้าท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับกองทุนฟ้ืนฟูฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายอ่ืน หรือกิจการ 
หรือรัฐวิสาหกิจท่ีกองทุนฟ้ืนฟูฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายอ่ืนของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น  

การเข้าท าธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ และกองทุนฟ้ืนฟูฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่รายอื่น หรือกิจการหรือรัฐวิสาหกิจ 
ท่ีกองทุนฟ้ืนฟูฯ หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่รายอ่ืนของบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นจะตอ้งเป็นไปตามกลไกราคาตลาดท่ีแข่งขนัได ้
และมีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขเช่นเดียวกบัธุรกรรมท่ีท ากบับุคคลภายนอก (Competitive, Commercial and Arm’s Length) 
นอกจากน้ี ธุรกรรมดงักล่าวต้องมีความจ าเป็น มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของกิจการของ
บริษทัฯ โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มกบัธุรกรรมของบริษทัฯ นั้น จะตอ้งไม่มี
ส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวเพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 

บริษทัฯ เขา้ใจว่า กองทุนฟ้ืนฟูฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในการเขา้ท าธุรกรรมและด าเนินนโยบายต่อบริษทัฯ อย่าง     
เป็นธรรม และปฏิบติัตามหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมทั้งนโยบายของบริษทัฯ ในเร่ืองดงักล่าว 

1.4.2 การส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าท่ีอิสระ 

บริษทัฯ จะตอ้งสามารถแข่งขนัทางการคา้ไดอ้ยา่งอิสระและเป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของกิจการของบริษทัฯ 
เช่น บริษทัฯ จะตอ้งมีความเป็นอิสระในการก าหนดอตัราดอกเบ้ีย ค่าธรรมเนียม ค่าบริการ ราคาขายหรือรับโอนทรัพยสิ์น 
นโยบายการตลาด และการแข่งขนัประมูลสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ  

1.4.3 การก าหนดนโยบายในการรับซ้ือและจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษทัฯ จะตอ้งมีนโยบายท่ีชัดเจนและมีความเป็นอิสระในการพิจารณารับซ้ือ รับโอน หรือจ าหน่ายจ่ายโอน 
ซ่ึงสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ รวมถึงการด าเนินธุรกิจอื่น ๆ ในการบริหารจดัการในทางการคา้ปกติของบริษทัฯ นอกจากน้ี 
บริษทัฯ จะตอ้งมีมาตรฐานท่ีชดัเจนในการก าหนดมูลค่าส่ิงตอบแทนให้เป็นราคาตลาดยติุธรรมและค านึงถึงความเหมาะสม
ของอตัราผลตอบแทนของเงินลงทุน  

1.4.4 การก าหนดโครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ท่ีโปร่งใสและไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯ จะตอ้งมีโครงสร้างการบริหารท่ีโปร่งใสและมีระบบสอบทาน (Check and Balance) เพื่อป้องกนัมิให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามกฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์  
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1.4.5 การก าหนดกลไกการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นให้ได้รับความเป็นธรรม 

บริษทัฯ จะตอ้งก าหนดกลไกการรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นรายอ่ืน ๆ ของบริษทัฯ ให้ไดรั้บความเป็นธรรมไวใ้นคู่มือ
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากน้ี การบริหารจัดการของบริษทัฯ จะต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของกิจการของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม 

โดยทัว่ไป การแกไ้ขนโยบายต่าง ๆ ของบริษทัฯ สามารถกระท าไดโ้ดยตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
ก่อน อย่างไรก็ดี เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ให้ไดรั้บความเป็นธรรมมากย่ิงขึ้น การแกไ้ขเพ่ิมเติม หรือ
เปล่ียนแปลงรายละเอียดใด ๆ ในนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส าหรับผูถื้อหุ้นรายใหญ่น้ี จะกระท าได้
ก็ต่อเม่ือไดรั้บมติอนุมติัโดยเสียงขา้งมากจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

นอกจากน้ี กองทุนฟ้ืนฟูฯ ไดมี้หนงัสือ ท่ี ฝกท. 203/2561 เร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เน่ืองดว้ยการน าหุ้น
ของบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ลงวนัท่ี 28 มิถุนายน 2561 ถึงบริษทัฯ เพ่ือช้ีแจงความตั้งใจ แนวนโยบาย 
และมาตรการของกองทุนฟ้ืนฟูฯ ในการพิจารณาและด าเนินการท่ีจ าเป็นและเหมาะสมเพ่ือป้องกันความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในการบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ บสส. โดยกองทุนฟ้ืนฟูฯ รับรองว่า 
ตลอดระยะเวลาท่ีกองทุนฟ้ืนฟูฯ ยงัคงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่รายเดียวและผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ (ตามนิยามท่ีก าหนด
ไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท่ี กจ. 17/2551 ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 (รวมทั้ง
ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ) และบริษทัฯ ยงัมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนท่ีออกตามความในมาตรา 56 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

1.4.5.1 กองทุนฟ้ืนฟูฯ จะไม่ก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้บริษทัฯ เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการใดๆ 
ของภาครัฐ เวน้แต่การด าเนินการดังกล่าวจะเป็นการด าเนินการท่ีมีข้อก าหนดและเง่ือนไขเช่นเดียวกบั
ธุรกรรมท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (Competitive Commercial and Arm’s Length) และเป็นไปเพื่อประโยชน์
ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวมตามระเบียบของบริษทัฯ  

1.4.5.2 ตลอดระยะเวลาท่ีกองทุนฟ้ืนฟูฯ ยงัคงเป็นผูมี้อ  านาจควบคุมของ บสส. กองทุนฟ้ืนฟูฯ จะด าเนินนโยบาย
บริหารจัดการให้ บสส. ด าเนินกิจการในฐานะบริษทับริหารสินทรัพยข์องรัฐเพื่อท าหน้าท่ี ในการแกไ้ข
พฒันา และฟ้ืนฟูระบบเศรษฐกิจของประเทศในยามจ าเป็น อย่างไรก็ดี ในช่วงท่ีประเทศไม่เผชิญวิกฤติทาง
เศรษฐกิจ  บสส. สามารถเข้าซ้ือสินทรัพยม์าบริหารเพ่ิมเติมเพ่ือท าให้ บสส. สามารถใช้ประโยชน์จาก
ศกัยภาพบุคลากรไดอ้ย่างเต็มท่ีและรักษาศกัยภาพในการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ ซ่ึงจะท าให้ 
บสส. สามารถเป็นกลไกของภาครัฐท่ีมีความพร้อมในการบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพขนาดใหญ่ หากเกิด
วิกฤติสถาบนัการเงินในอนาคต 

1.4.5.3 กองทุนฟ้ืนฟูฯ ในฐานะผูถื้อหุ้นจะสนับสนุนให้บริษทัฯ มีโครงสร้างคณะกรรมการท่ีเป็นไปตามนโยบาย
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัที่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงในกรณี
ท่ีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษทัฯ จะจดัให้มีกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนด
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

1.4.5.4 กองทุนฟ้ืนฟูฯ จะไม่เสนอและลงคะแนนเสียงในฐานะผูถื้อหุ้นเพ่ือให้บริษทัฯ และ บสส. มีกรรมการ 
หรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนจากกองทุนฟ้ืนฟูฯ เป็นบุคคลเดียวกนั 
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1-15 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.4.5.5 กองทุนฟ้ืนฟูฯ จะไม่น าข้อมูลภายในทางธุรกิจของบริษทัฯ มาใช้ประโยชน์ท่ีจะท าให้บริษทัฯ สูญเสีย
ประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ 

โดยท่ีคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการติดตามว่าแนวนโยบายและมาตรการ  
ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหนังสือของกองทุนฟ้ืนฟูฯ เลขท่ี ฝกท. 252/2558 ลงวนัท่ี 8 มิถุนายน 2558 และเลขท่ี ฝกท. 203/2561  
ลงวนัท่ี 26 มิถุนายน 2561 ไดรั้บการปฏิบติั 
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2-1 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้ 
บริษทัฯ เป็นบริษทับริหารสินทรัพยท่ี์ใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทยโดยพิจารณาจากสินทรัพยร์วม (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563) ทั้งน้ี จากข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) พบว่าสินทรัพยร์วมในระบบของบริษทับริหาร
สินทรัพยจ์ะมีขนาดอยูท่ี่ 244,799 ลา้นบาท ในขณะท่ีบริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมอยูท่ี่ 132,070 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 54 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ประกอบธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย ตามพระราชก าหนดบริษทั
บริหารสินทรัพย ์พ.ศ.2541 และอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ ธปท. 

บริษัทฯ มีความสามารถในการจัดหาและบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย  
โดยบริษทัฯ ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงินในประเทศไทย ไดแ้ก่ ธนาคารและบริษทับริหารสินทรัพยอ่ื์น 
และบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพดว้ยการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีกบัลูกหน้ีเพ่ือหาขอ้ตกลงท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับ
ทุกฝ่ายเท่าท่ี เป็นไปได้ โดยสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีบริษัทฯ รับซ้ือหรือรับโอนมาส่วนใหญ่มีหลักประกันเป็น
อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งไดจ้ดทะเบียนจ านองล าดบัท่ีหน่ึงแก่บริษทัฯ โดยบริษทัฯ บนัทึกบญัชีสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเป็นเงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีในราคาทุนท่ีรับซ้ือหรือรับโอนมา 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงับริหารจัดการทรัพยสิ์นรอการขายซ่ึงส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย ์เช่น ท่ีดินเปล่า  
(ซ่ึงรวมถึงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเกษตรกรรม) โรงแรม อาคารเพื่อการพาณิชย์ และท่ีอยู่อาศัยประเภทบ้านเด่ี ยว 
ทาวน์เฮาส์ และอาคารชุด รวมทั้งสังหาริมทรัพยแ์ละหลกัทรัพยอ์ื่นๆ โดยบริษทัฯ ไดท้รัพยสิ์นรอการขายมาโดยวิธีการ 
ต่าง ๆ เช่น การเจรจากบัลูกหน้ีเพ่ือโอนหลกัประกนัหรือโอนทรัพยช์ าระหน้ี การบงัคบัหลกัประกนัเพ่ือช าระหน้ี และการ
ซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายจากสถาบนัการเงินอื่นโดยตรง โดยบริษทัฯ จะบนัทึกบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายในราคารับโอน 
(ตน้ทุนท่ีรับซ้ือ) หรือตน้ทุนท่ีรับซ้ือ รวมค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้ง (ถา้มี) จากกรมบงัคบัคดีหรือสถาบนัการเงินอ่ืน และบริษทัฯ 
จะจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายดงักล่าวในท่ีสุด  

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการด าเนินงานจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี มีรายไดจ้ากการด าเนินงานจากทรัพยสิ์น
รอการขาย และเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ในขณะท่ีสินทรัพยสุ์ทธิรวม โดยหลกัประกอบดว้ย (ก) สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (ไดแ้ก่ เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีสุทธิ และเงินรอรับจากการขายทอดตลาด
สุทธิ) และ (ข) สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย (ไดแ้ก่ เงินลงทุนในหลกัทรัพยสุ์ทธิ ลูกหน้ี
ขายผอ่นช าระสุทธิ ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ และเงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยสิ์นและอ่ืนๆ)  

บริษทัฯ มีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ท่ีกรุงเทพมหานคร และปัจจุบนั (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563) มีส านักงาน
สาขาทัว่ประเทศรวมทั้งหมด 26 แห่ง โดยมีพนกังานกว่า 1,300 คน ซ่ึงช่วยให้บริษทัฯ (ก) สามารถให้บริการแก่ลูกคา้ไดท้ัว่
ประเทศ และ (ข) สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละภูมิภาค การท่ีบริษทัฯ มีเครือข่ายสาขาทัว่ประเทศจะ
ท าให้บริษทัฯ มีความรู้ความเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มและสภาวะตลาด และสามารถบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและ
ทรัพยสิ์นรอการขายในภูมิภาคต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2-2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษทัฯ เช่ือว่าข้อได้เปรียบในการแข่งขนัประการหน่ึงของบริษทัฯ คือ ความเช่ียวชาญในการเจรจาต่อรอง       
ปรับโครงสร้างหน้ี การจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย และการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น เน่ืองจากผูบ้ริหารของบริษทัฯ  
มีประสบการณ์ในธุรกิจบริหารสินทรัพยม์าเป็นระยะเวลานาน ตลอดจนบริษทัฯ มีเครือข่ายสาขาท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ 
ซ่ึงช่วยให้บริษัทฯ ชนะการประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายในราคาท่ีเหมาะสม ทั้งยงัรักษา
ความสามารถในการท าก าไรไดอี้กดว้ย โดยทัว่ไป บริษทัฯ จะเขา้ร่วมประมูลสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย
เม่ือมีการน าออกประมูล บริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสถาบนัการเงินต่าง ๆ ทัว่ประเทศซ่ึงมีส่วนช่วยเพ่ิมโอกาสในการ
เขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ โดยเฉพาะสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพท่ีมีหลกัประกนัเป็นอสังหาริมทรัพยแ์ละทรัพยสิ์นรอการขาย  

การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ แบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลกั คือ (ก) ธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ  
และ (ข)  ธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย 

แผนภูมนิีแ้สดงขั้นตอนการด าเนินงานโดยท่ัวไปเกี่ยวกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

การซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

และทรัพยสิ์นรอการขาย 

สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

ทรัพยสิ์นรอการขาย 

(รวมเงินลงทุน                   

ในหลกัทรัพย)์ 

การปรับโครงสร้างหน้ี 

กระบวนการทางศาล 

ช าระดว้ยเงินสด 

ช าระดว้ยการโอน

หลกัประกนั/ทรัพยช์ าระหน้ี 
(ทรัพยสิ์นรอการขายและ    

เงินลงทุนในหลกัทรัพย)์ 

ช าระโดยการแปลงหน้ีเป็นทุน  

(เงินลงทุนในหลกัทรัพย)์ 

บงัคบัหลกัประกนัขายทอดตลาด 

เงินสด 

บริหารจดัการทรัพย ์ จ าหน่ายทรัพย ์

บริษทัฯ ชนะการประมูล 

บุคคลภายนอกชนะการประมูล 

ไม่ประนอมหน้ี 
ไดข้อ้ยตุ ิ

ไม่ไดข้อ้ยตุ ิ

เงินสด 

เงินสด 

ทรัพยสิ์นรอการขาย 

ประนอมหน้ี 

ปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ 
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     ตารางโครงสร้างรายได้                                     

 2563 

ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

รายไดด้อกเบ้ีย1 9,722.08 78.12 

รายไดจ้ากการด าเนินงานอืน่ ๆ2 119.06 0.96 

รวมรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 9,841.14 79.08 

กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 

รายไดด้อกเบ้ีย3 99.99 0.80 

ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย  2,015.23 16.19 

ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ - 0.00 

ก าไรจากการขายผอ่นช าระ 403.80 3.24 

รายไดจ้ากการด าเนินงานอืน่ ๆ4 50.91 0.41 

รวมรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 2,569.93 20.65 

รายไดอ้ื่น5 33.26 0.27 

รายได้รวมทั้งหมด 12,444.33 100.00 

 
หมายเหตุ  1  “รายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” และ “ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” 

รายการดงักล่าวถูกจดัประเภทรายการใหม่และแสดงรวมกนัเป็น “รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการ
ซ้ือลูกหน้ี” ดงันั้น ภายหลงัจากการจดัประเภทรายการใหม่ “ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” จะถือ
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดด้อกเบ้ียภายใตง้บการเงินระหว่างกาลท่ีตรวจสอบแลว้  

 2 รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่นๆ ของกลุ่มธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพโดยหลกัประกอบด้วย           
(ก) เงินท่ีลูกหน้ีช าระเกินและบริษทัฯ ไม่สามารถติดต่อคืนเงินให้กับลูกหน้ีดังกล่าวได้ และ (ข) เงินท่ี              
บริษทัฯ ช าระล่วงหนา้แทนลูกหน้ี เงินไดรั้บคืนจากศาลภายหลงัจากลูกหน้ีช าระปิดบญัชีแลว้ และส่วนปรับ
มูลค่าเงินรอรับจากการขายทอดตลาด 

 3 รายไดด้อกเบ้ียจากกลุ่มธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายโดยหลกัประกอบดว้ย รายไดด้อกเบ้ียจาก
การขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบผอ่นช าระ และรายไดด้อกเบ้ียจากตราสารหน้ีท่ีถือจนครบก าหนด 

 4 รายไดอ้ื่นจากกลุ่มธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายโดยหลกัประกอบดว้ย (ก) เงินปันผลรับจากเงิน
ลงทุนในหลกัทรัพย ์(ข) รายได้ค่าเช่า (ค) ก าไรจากการยึดคืนทรัพยสิ์นรอการขายแบบผ่อนช าระ และ          
(ง) รายไดอ้ื่นจากการผิดเง่ือนไขสัญญาขายทรัพย ์ 

5   รายไดอ่ื้นประกอบดว้ย (ก) รายไดด้อกเบ้ียจากเงินฝากสถาบนัการเงิน (ข) ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นของ
บริษทัฯ และ (ค) อื่น ๆ  
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2.2 การประกอบธุรกิจตามแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.2.1.1 การจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

บริษทัฯ ซ้ือสินทรัพยด์้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินอ่ืนในประเทศไทย และบริหารจัดการ เจรจาและปรับ
โครงสร้างหน้ีโดยใชวิ้ธีการต่างๆ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจากตน้ทุนของสินทรัพยด์อ้ยคณุภาพ เม่ือบริษทัฯ ไดม้า
ซ่ึงสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีราคาทุนท่ีรับซ้ือมา  

(ก) การจัดหา การตรวจสอบสถานะ การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และการบังคับหลักประกัน 
แผนภูมิน้ีแสดงขั้นตอนการจดัหา การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและการช าระเงิน

ของบริษทัฯ 

 

 

 

 

 (1) การจดัหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

บริษทัฯ หาโอกาสในการเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงินในประเทศอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงส่วนใหญ่ 
บริษทัฯ จะซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพผา่นการประมูล และในบางคร้ังอาจซ้ือโดยการเจรจากบัสถาบนัการเงินโดยตรง 

 

 

 

 

 

 

เขา้ร่วมการ 
ประมูลราคา 

สถาบนัการเงิน

พิจารณา 
ราคาเสนอซ้ือ        

ของบริษทัฯ 

รับซองเอกสาร 
การประมูลจาก 

สถาบนัการเงิน 

เร่ิมการเจรจากบั 

สถาบนัการเงิน 

วิเคราะห์ขอ้มูล 

สินทรัพย ์           
ดอ้ยคุณภาพ                   

ท่ีไดรั้บ 

ส ารวจหลกัประกนั 
เพื่อใชป้ระกอบ    

การก าหนดราคาซ้ือ 

เสนอขอ้มูลต่อ 
คณะท างาน       

รับซ้ือสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ 

(NPLs)  

และทรัพยสิ์น 
รอการขาย

(NPAs) 

จากสถาบนั
การเงิน 

น าเสนอ 
คณะกรรมการ

บริหารและ
คณะกรรมการ 

บริษทัเพื่อ 

พิจารณาอนุมตั ิ

ช าระเงินและ          

รับโอน 
สินทรัพย ์           

ดอ้ยคุณภาพ 

การซ้ือผ่านกระบวนการ 
ขอ้ก าหนดของผูว้่าจา้ง 

เร่ิมการเจรจากบั 

สถาบนัการเงิน 

ซ้ือผ่านการประมูล 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

2-5 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

แผนภูมนิีแ้สดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน 

 
 

หมายเหตุ  1 กรณีท่ีวนัประมูลห่างจากวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษทัจะมอบอ านาจให้
คณะกรรมการบริหารในการพิจารณาราคาเสนอซ้ือ ตลอดจนเง่ือนไขการประมูล เพ่ือให้การด าเนินงาน
มีความคล่องตวั โดยคณะกรรมการบริหารจะมอบอ านาจให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูพ้ิจารณาราคา
ยื่นประมูล/ลงนามอนุมติัเอกสารเพื่อยื่นประมูล 

 2 ราคาย่ืนประมูลสุดทา้ยท่ีน าเสนอกรรมการผูจ้ดัการใหญจ่ะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะท างานรับซ้ือ
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) จากสถาบนัการเงิน 

 

บริษทัฯ จะพิจารณาเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงินไม่ว่าจะเป็นการเจรจาขายโดยตรงจากสถาบนั
การเงิน หรือพิจารณาเขา้ร่วมประมูลสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพท่ีสถาบนัการเงินน าออกจ าหน่ายภายหลงัจากรับขอ้มูลหรือจาก
การลงทะเบียนเขา้ร่วมการประมูลและรับซองเอกสารการประมูลจากสถาบนัการเงิน จากนั้น บริษทัฯ จะด าเนินการประเมิน
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพโดยจะพิจารณาว่าสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพมีหลกัประกนัหรือไม่ โดยบริษทัฯ มุ่งเน้นการซ้ือสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพท่ีมีหลกัประกนัเป็นอสังหาริมทรัพยเ์ป็นส่วนใหญ่ อน่ึง ในกรณีท่ีเป็นการซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบนั
ทางการเงินโดยตรง บริษทัฯ จะเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพภายหลงัจากการเจรจาต่อรองกบัสถาบนัการเงินผูข้าย 

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณาราคา              

เขา้ประมูลซ้ือเบ้ืองตน้ และมอบอ านาจให้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่พิจารณาปรับเพิ่ม/       

ลดราคา และเง่ือนไขในการซ้ือ 

คณะท างานรับซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

(NPLs) และทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) จาก

สถาบนัการเงิน พิจารณาราคายื่นประมูลบน
ราคาเบ้ืองตน้ท่ีไดรั้บอนุมตัิจากคณะกรรมการ    

บริษทัและคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

พิจารณาราคายื่น
ประมูล/ลงนามอนุมตัิ

เอกสารเพื่อยื่นประมูล2 

ฝ่ายกลยทุธ์และการ
ลงทุนไดรั้บหนงัสือ

เชิญให้ร่วมประมูล     

ซ้ือทรัพยสิ์นรอการขาย 

คณะกรรมการบริหาร 

พิจารณาการเขา้ร่วม

ประมูลซ้ือ 

ฝ่ายกลยทุธ์และการ

ลงทุนรวบรวมขอ้มูล

ท่ีไดรั้บจากสถาบนั
การเงินผูข้ายเพื่อ

เตรียมท าการ
ตรวจสอบสถานะ 

คณะกรรมการบริษทั พิจารณา (1) มอบอ านาจ

ให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณา
ราคาเสนอซ้ือตามหลกัเกณฑท่ี์เสนอ เง่ือนไข

การประมูล และการมอบอ านาจท่ีเก่ียวขอ้ง    

กบัการประมูล และ  
(2) มอบอ านาจให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

สามารถต่อรองเง่ือนไขและลงนามใน   
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะท างานรับซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 
(NPLs) และทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs)  

จากสถาบนัการเงิน พิจารณาขอ้มูลทรัพยสิ์น    

รอการขายและการก าหนดราคาซ้ือ 

- ฝ่ายพฒันาสินทรัพย ์ท าการ
ตรวจสอบสถานะและวิเคราะห์
ขอ้มูลเพื่อค านวณราคาซ้ือตาม
สูตรค านวณของบริษทัฯ 

- ฝ่ายประเมิน/ส านกังานสาขา 
ส ารวจราคาทรัพยห์ลกัประกนั
ของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

อนุมตัิ 

อนุมตัิ 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกับสถาบันการเงินในประเทศเพ่ือเป็นช่องทางในการติดตาม
ข่าวสารจากสถาบนัการเงินอยา่งใกลชิ้ด 

(2) การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาทรัพยสิ์น และการช าระเงิน 

เม่ือสถาบนัการเงินน าสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพออกจ าหน่ายทั้งในรูปแบบการประมูลหรือการเจรจาขายให้บริษทัฯ 
โดยตรง บริษทัฯ จะลงนามในสัญญารักษาความลับกับสถาบันการเงินท่ีเก่ียวข้องก่อนรับเอกสารท่ีแสดงข้อมูลของ
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพท่ีเสนอขาย เพื่อบริษทัฯ จะน าขอ้มูลดงักล่าวมาด าเนินการตรวจสอบสถานะและประเมินราคาทรัพย์
หลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพก่อนเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ  

กระบวนการตรวจสอบสถานะของบริษทัฯ ประกอบดว้ยการตรวจสอบเอกสารสินเช่ือท่ีเก่ียวขอ้งและสอบถาม
ขอ้มูลเพ่ิมเติมจากผูข้าย รวมถึงการส ารวจและสอบทานราคาทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเพื่อประกอบการ
ก าหนดราคาซ้ือ โดยบริษทัฯ ใชป้ระโยชน์จากเครือข่ายส านกังานสาขาทัว่ประเทศไทย ซ่ึงโดยปกติ พนกังานของส านกังาน
สาขาท่ีตั้งอยู่ใกลก้บัทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพดงักล่าวจะรวบรวมขอ้มูล เพื่อส ารวจทรัพยห์ลกัประกนั
ของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และเสนอผลส ารวจและราคาส ารวจต่อคณะท างานรับซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPLs) และ
ทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน ภายหลงัจากท่ีคณะท างานรับซ้ือสินทรัพยด์้อยคุณภาพ (NPLs) และ
ทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) จากสถาบนัการเงินไดพิ้จารณาขอ้มูลต่าง ๆ และก าหนดราคาซ้ือเบ้ืองตน้แลว้ จะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขออนุมติัราคาซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพต่อไป 

โดยทัว่ไป บริษทัฯ ก าหนดราคาประมูลหรือราคาเสนอซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพโดยพิจารณาจากปัจจยัหลาย
ประการ เช่น ประมาณการกระแสเงินสดท่ีบริษทัฯ คาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพในอนาคต มูลค่าหลกัประกนั 
และประวติัของลูกหน้ี เป็นตน้ นอกจากน้ี เพ่ือให้การก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม บริษทัฯ ยงัพิจารณาสถานะของ
กระบวนการบงัคบัคดีทางกฎหมาย รวมไปถึงอายุความตามกฎหมาย ประเภทธุรกิจ อาชีพของลูกหน้ี และการมีอยู่ของ
หลกัประกนัส าหรับหน้ีดงักล่าว โดยเม่ือทีมงานดา้นการลงทุนไดเ้สนอราคาต่อคณะท างานรับซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 
(NPLs) และทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินแล้ว คณะท างานดังกล่าวจะเสนอราคาแนะน าต่อคณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งน้ี การเข้าร่วมประมูลหรือเข้าซ้ือสินทรัพย์            
ดอ้ยคุณภาพทุกคร้ังตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั โดยค านึงถึงความเหมาะสมของ
อตัราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเส่ียงในการลงทุนเป็นส าคญั 

บริษทัฯ ช าระราคาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพท่ีซ้ือจากสถาบนัการเงินโดยใชเ้งินสดท่ีไดจ้ากการด าเนินงานและการ
ออกตัว๋เงิน เงินกูยื้ม และการออกหุ้นกู ้โดยในการเลือกแหล่งเงินทุน บริษทัฯ จะพิจารณาจากตน้ทุน รวมถึงสภาพคล่องของ
บริษทัฯ หากบริษทัฯ พิจารณาออกตัว๋เงิน การก าหนดระยะเวลาตามตัว๋เงินจะขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงทางการคา้  

โดยปกติ ภายหลงัการลงนามสัญญาซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ บริษทัฯ จะมีระยะเวลาในการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของสิทธิเรียกร้องและทรัพยห์ลกัประกนั และมีสิทธิคืนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพนั้นให้แก่ผูข้ายในกรณีท่ีเง่ือนไขบาง
ประการไม่สมบูรณ์ เช่น ไม่ได้รับเอกสารสิทธิท่ีจะใช้ด าเนินคดีกับลูกหน้ีได้ หรือไม่สามารถส่งมอบหลกัประกันได้
ครบถว้น ซ่ึงเง่ือนไขเหล่าน้ีอาจแตกต่างกนัไปในสัญญาแต่ละฉบบัในอดีต บริษทัฯ เคยเขา้ท าบนัทึกขอ้ตกลงกบัผูข้าย
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเก่ียวกบัการแบ่งปันผลก าไรจากการบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ไม่มีภาระ
ผกูพนัภายใตข้อ้ตกลงในลกัษณะดงักล่าวในปัจจุบนั 
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(3)  ปรับโครงสร้างหน้ี 
แผนภูมิต่อไปน้ีแสดงกระบวนการบริหารจดัการและปรับโครงสร้างสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เม่ือบริษทัฯ ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงินแลว้ บริษทัฯ จะติดต่อลูกหน้ี ผูค้  ้าประกนั ผูจ้  าน า และ 
ผูจ้  านองเพ่ือแจง้ให้ทราบถึงสถานะความเป็นเจา้หน้ีของบริษทัฯ  

เม่ือบริษทัฯ ติดต่อลูกหน้ีไดแ้ลว้ บริษทัฯ จะเสนอให้ลูกหน้ีเขา้ร่วมเจรจากบับริษทัฯ เพ่ือเขา้สู่กระบวนการปรับ
โครงสร้างหน้ี ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถติดต่อลูกหน้ี ผู ้ค  ้ าประกัน ผู ้จ  าน า และผู ้จ  านองได้ บริษัทฯ จะด าเนิน
กระบวนการทางศาลกับลูกหน้ีดังกล่าวต่อไป โดยทั่วไป ส าหรับลูกหน้ีท่ียงัปรับโครงสร้างหน้ีไม่ส าเร็จ บริษทัฯ จะ
ด าเนินการตามกระบวนการปรับโครงสร้างหน้ีไปพร้อมกบักระบวนการทางศาลเพ่ือสร้างสภาพบงัคบัหลกัประกนั โดยมี
จุดประสงคเ์พ่ือลดระยะเวลาการด าเนินงานให้ไดรั้บคืนหน้ีโดยเร็ว 

ในขั้นตอนการปรับโครงสร้างหน้ี บริษทัฯ จะประเมินทรัพยห์ลกัประกนัและความสามารถของลูกหน้ีในการ
ช าระหน้ี โดยบริษทัฯ จะพิจารณาปัจจยัต่างๆ เช่น เงินเดือน อาชีพ ประเภทธุรกิจ และการมีอยู่ของการค ้าประกนัการ       
ช าระหน้ีดงักล่าว นอกจากนั้น บริษทัฯ จะพิจารณาทางเลือกต่างๆ ในกระบวนการปรับโครงสร้างหน้ี ซ่ึงรวมถึง (ก) การ     
ตกลงช าระหน้ีโดยมีการปรับเปล่ียนเง่ือนไขการช าระหน้ี เช่น การขยายระยะเวลาการช าระหน้ี การปรับลดอตัราดอกเบ้ีย
และ/หรือเงินต้น (ข) การโอนทรัพยห์ลกัประกัน/ทรัพย์ช าระหน้ี และ (ค) การแปลงหน้ีเป็นทุน ซ่ึงวิธีการท่ีบริษัทฯ              
จะเลือกใชใ้นกระบวนการปรับโครงสร้างหน้ีจะขึ้นอยูก่บัความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ีแต่ละราย 

เจรจาไมไ่ดข้อ้ยตุ ิ

เจรจาไดข้อ้ยตุ ิ

ช าระดว้ยเงินสด 
ช าระดว้ยการโอน 

หลกัประกนั/ 
ทรัพยช์ าระหน้ี 

ช าระดว้ยการแปลงหน้ี 
เป็นทุน 

จดัท าเอกสารประนอมหน้ี สัญญาปรับปรุง 
โครงสร้างหน้ีและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

ออกหนงัสือเชิญลูกหน้ี /  
ผูค้  ้าประกนั /ผูจ้  านอง / ผูจ้  าน า 

ลูกหน้ีติดต่อเจรจาภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

ด าเนินการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ี 

ลูกหน้ีไม่ติดต่อเจรจาภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

ทรัพยสิ์นรอการขาย เงินสด 

บริษทัฯ ชนะการประมูล บุคคลภายนอกชนะการประมูล 

กระบวนการทางศาล 

ปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ 
บงัคบัหลกัประกนั 
ขายทอดตลาด 

สามารถระงบัขอ้พิพากษา
ได ้

ไม่สามารถระงบัขอ้พิพากษาได ้
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ในการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีขา้งตน้ บริษทัฯ มุ่งเน้นการลดระยะเวลาในการไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพให้เร็วท่ีสุด โดยบริษทัฯ พยายามบรรลุขอ้ตกลงกบัลูกหน้ีให้เร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้

หากบริษทัฯ และลูกหน้ีสามารถบรรลุข้อตกลงในการปรับโครงสร้างหน้ี บริษทัฯ จะเข้าท าสัญญาปรับปรุง
โครงสร้างหน้ีกบัลูกหน้ีเพ่ือก าหนดระยะเวลาการช าระหน้ี มูลค่าหน้ีท่ีตอ้งช าระ วิธีการช าระหน้ี และขอ้ตกลงเก่ียวกบั
หลกัประกันและการค ้าประกัน โดยสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีดังกล่าวจะต้องไดรั้บการตรวจสอบและอนุมัติตาม
ระเบียบภายในของบริษทัฯ ทั้งน้ี หากลูกหน้ียงัคงไม่สามารถช าระหน้ีไดแ้มว่้าจะไดมี้การปรับโครงสร้างหน้ีแลว้ บริษทัฯ 
อาจมีการเจรจากบัลูกหน้ีเพ่ือปรับโครงสร้างหน้ีเพ่ิมเติมในภายหลงั 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท าโครงการ "สุขใจ ไดบ้า้นคืน" ซ่ึงเป็นแนวทางการประนอมหน้ีทางหน่ึงท่ีบริษทัฯ ใช้
เพ่ือเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถูกพิทักษ์ทรัพยเ์ด็ดขาดให้สามารถไถ่ถอนหลกัประกันซ่ึงเป็นท่ีอยู่อาศัยคืนกลับไป            
ซ่ึงภาระหน้ีเงินตน้ตอ้งไม่เกิน 10.0 ลา้นบาท โดยเลือกช าระหน้ีคร้ังเดียวให้เสร็จส้ินภายใน 90 วนั หรือเลือกผ่อนช าระ
ภายใน 20 ปี ในอตัราร้อยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ อีกทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัท าโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือ
ช่วยเหลือลูกคา้ท่ีเป็นสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพอย่างต่อเน่ือง เช่น โครงการ “BAM ช่วยลด เพ่ือปลดหน้ี” โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดและไม่มีทรัพยสิ์นอ่ืนให้สามารถช าระหน้ีไม่มีหลกัประกนัท่ีภาระ
หน้ีเงินตน้ไม่เกิน 3.0 ลา้นบาทได ้โดยเลือกช าระหน้ีคร้ังเดียวให้เสร็จส้ินภายใน 90 วนั ในอตัราร้อยละ 10.0 ของเงินตน้    
คงคา้งหรือเลือกผอ่นช าระภายใน 3 ปี ในอตัราร้อยละ 15.0 ของเงินตน้คงคา้งและไม่มีดอกเบ้ีย พร้อมกนัน้ี บริษทัฯ ยงัจดัท า
โครงการ “BAM ช่วยฟ้ืน คืนธุรกิจ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีของบริษทัฯ ทั้งท่ีเป็นบุคคลธรรมดาและ
นิติบุคคลท่ียงัไม่ถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดและไม่มีทรัพยสิ์นอ่ืนให้สามารถช าระหน้ีท่ีภาระหน้ีเงินตน้ไม่เกิน 20.0 ลา้นบาท
ได ้โดยเลือกช าระหน้ีคร้ังเดียวให้เสร็จส้ินภายใน 90 วนั หรือเลือกผ่อนช าระภายใน 10 ปี ในอตัราร้อยละ 80.0 ของราคา
ประเมินตามหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ ซ่ึงโครงการท่ีบริษทัฯ จดัท าขึ้นนั้น นอกจากจะช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีสุจริตให้ไดรั้บการ
ปลดหน้ีหรือไถ่ถอนหลกัประกนัคืนแลว้ ยงัส่งผลให้บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกระแสเงินสดจากการช าระหน้ีหรือผอ่นช าระจาก
การปรับโครงสร้างหน้ีเพ่ิมขึ้นอีกดว้ย ทั้งน้ีโครงการดงักล่าวอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขอ่ืนตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด 

ในขณะท่ีผลกระทบจากการเกิดโรคระบาดของไวรัสโควิด-19 BAM จึงไดอ้อกหลายมาตรการช่วยลูกคา้ท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าว ซ่ึงส่งผลต่อความสามารถในการผ่อนช าระของลูกคา้ปรับโครงสร้างหน้ี และลูกคา้ท่ีซ้ือ
ทรัพยแ์บบผ่อนช าระกบั BAM บางส่วน โดยลูกคา้สามารถแจง้ความประสงคเ์ลือกมาตรการท่ีตรงตามความตอ้งการ โดย
สามารถเลือก 1 ใน 3 มาตรการช่วยเหลือ ท่ีเหมาะสมกบัความส ามารถในการช าระของตนเอง ดงัน้ี                   

1. พกัช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย เป็นเวลา 3 เดือน   
2. พกัช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย เป็นเวลา 3 เดือน หลงัจากนั้นพกัช าระเงินตน้เป็นเวลา 3 เดือน (ช าระเฉพาะ

ดอกเบ้ีย)     
3. พกัช าระเงินตน้ (ช าระเฉพาะดอกเบ้ีย) จนถึงงวดเดือนธนัวาคม 2563                  

 คุณสมบติัของผูเ้ขา้ร่วมโครงการเพื่อขอผอ่นปรนเง่ือนไขการผอ่นช าระ คือ ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์
ไวรัสโควิด-19 ซ่ึงเป็นลูกคา้ปรับโครงสร้างหน้ีกบั BAM ทั้งลูกคา้รายย่อยและลูกคา้ SME ลูกคา้ท่ีซ้ือทรัพยสิ์นรอการขาย
แบบผอ่นช าระกบั BAM โดย BAM จะพิจารณาตามความเหมาะสมส าหรับลูกคา้แต่ละราย 
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2-9 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษทัฯ เช่ือว่าประสบการณ์ในการบริหารจดัการสินทรัพยด์้อยคุณภาพและการปรับโครงสร้างหน้ีกว่า 20 ปี 
ตลอดจนศกัยภาพท่ีเพียงพอของบริษทัฯ ท าให้บริษทัฯ สามารถด าเนินการปรับโครงสร้างหน้ีได้อย่างเหมาะสมและ              
มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี หากการเจรจาเพื่อการปรับโครงสร้างหน้ีไม่ประสบผลส าเร็จ บริษทัฯ อาจใชสิ้ทธิทางกฎหมาย
เพ่ือบงัคบัหลกัประกนัจากลูกหน้ี 

(4)    ช่องทางการให้บริการ  

ลูกคา้ท่ีเป็นสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯ จะไดรั้บเอกสารท่ีระบุบาร์โคด้ (barcode) ประจ าตวัลูกหน้ีแต่ละราย
เพื่อใช้ในการช าระเงินผ่านช่องทางรับช าระเงินต่าง ๆ ของบริษทัฯ โดยลูกหน้ีของบริษทัฯ สามารถเลือกช าระเงินให้แก่
บริษทัฯ ผ่านช่องทางการให้บริการท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ (ก) การช าระเงินผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิสท่ีร้าน 7-Eleven (ข) ช าระ
เงินท่ีสาขาของธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ทัว่ประเทศ และ (ค) การช าระเงินท่ีส านกังานหรือสาขาของบริษทั 

(5)    การบริหารจดัการการผิดนดัช าระหน้ี 

บริษทัฯ ติดตามและควบคุมระยะเวลาการช าระหน้ีภายใตเ้ง่ือนไขสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และประวติัช าระหน้ี
ตามก าหนดเวลา (Aging) เพื่อให้บริษทัฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคล่องให้มีเงินสดรับท่ีต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  
โดยบริษทัฯ จะด าเนินการเพ่ือเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีควบคู่ไปกบัการรักษาสิทธิตามกฎหมายในสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ
ดงักล่าว 

หากลูกหน้ีไม่สามารถช าระหน้ีได้ตามเง่ือนไขสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี บริษทัฯ มีทางเลือกว่าจะปรับ
โครงสร้างหน้ีภายใตเ้ง่ือนไขใหม่หรือจะด าเนินการทางศาล อย่างไรก็ดี โดยทัว่ไป บริษทัฯ จะพิจารณาใชท้ั้ง 2 ทางเลือก 
กล่าวคือ การปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ควบคู่ไปกบัการด าเนินการทางศาล อยา่งไรก็ดี เน่ืองจากบริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายหลกัใน
การบริหารจัดการการผิดนัดช าระหน้ีเพ่ือให้บริษัทฯ ได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้เร็วท่ีสุด                   
โดยส่วนใหญ่ บริษทัฯ จึงพยายามปรับโครงสร้างหน้ีให้ไดข้อ้ยุติก่อนการบงัคบัคดี เน่ืองจากการปรับโครงสร้างหน้ีมี  
(ก) กระบวนการเก็บเงินท่ีรวดเร็วกว่า และ (ข) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการท่ีต ่ากว่า เม่ือเปรียบเทียบกบัการด าเนินการ         
ทางศาล 

(6)    การบงัคบัช าระหน้ี 

ในการบงัคบัช าระหน้ีสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และการบงัคบัหลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ โดยทัว่ไป 
บริษทัฯ จะพิจารณาปัจจยัหลายประการก่อนตดัสินใจใช้สิทธิตามกฎหมายเพ่ือบงัคบัช าระหน้ี หรือบงัคบัหลกัประกัน        
ซ่ึงรวมถึงระยะเวลาในการไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการบงัคบัช าระหน้ี 
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการทางศาล และอายุความหรือระยะเวลาบงัคบัคดีของหน้ีดงักล่าว  

ภายหลงัจากท่ีไดรั้บโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพมาจากสถาบนัการเงินแลว้ ในกรณีท่ีสถาบนัการเงินไดเ้ร่ิมการ
ด าเนินการทางศาลแลว้ บริษทัฯ จะเขา้สวมสิทธิเป็นคู่ความในคดีแทนสถาบนัการเงินท่ีโอนขายสินทรัพยด์อ้ยคณุภาพให้แก่
บริษทัฯ ซ่ึงมีฐานะเป็นโจทกเ์ดิมในคดีท่ียงัอยูร่ะหว่างการพิจารณาคดีของศาล หรือเขา้สวมสิทธิเป็นเจา้หน้ีตามค าพิพากษา
ในกรณีท่ีศาลมีค าพิพากษาแล้ว ทั้งน้ี ตาม พ.ร.ก. บริษทับริหารสินทรัพย ์เพ่ือบงัคบัตามสิทธิของบริษทัฯ ท่ีรับโอนมา         
ในการน้ี เม่ือบริษทัฯ ไดย่ื้นค าร้องขอเขา้สวมสิทธิต่อศาลแลว้ ศาลจะด าเนินการไต่สวนค าร้อง ซ่ึงหากมีผูค้ดัคา้นจะท าให้
กระบวนการเขา้สวมสิทธิของบริษทัฯ ล่าชา้ไปดว้ย 
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2-10 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

หากศาลตดัสินตามท่ีบริษทัฯ เป็นโจทก์ฟ้องคดีหรือร้องขอสวมสิทธิเป็นเจา้หน้ีตามค าพิพากษา และบริษทัฯ 
ด าเนินการบงัคบัคดีและบงัคบัหลกัประกันแลว้ ทรัพยห์ลกัประกนัจะถูกน าออกขายทอดตลาดเพ่ือช าระหน้ีของลูกหน้ี 
โดยทัว่ไป บริษทัฯ จะเขา้ร่วมประมูลหลกัประกนัของลูกหน้ีผา่นกระบวนการขายทอดตลาดดว้ย 

ในกรณีท่ีบริษทัฯ เป็นโจทก์ฟ้องคดีหรือศาลอนุญาตให้สวมสิทธิเป็นเจา้หน้ีตามค าพิพากษา บริษทัฯ จะเขา้ร่วม
ประมูลแบบเป็นผูมี้สิทธิหกัส่วนไดใ้ชแ้ทน และหากชนะการประมูล เจา้พนกังานบงัคบัคดีจะจดัท ารายงานบญัชีหกัส่วนได้
ใช้แทนก่อนเพ่ือให้ทราบว่าบริษัทฯ ในฐานะผูซ้ื้อทรัพย์ท่ีมีสิทธิขอหักส่วนได้ใช้แทนต้องวางเงินเพ่ิมเติมหรือไม่               
แล้วเจ้าพนักงานบังคับคดีจึงจะส่งหมายให้บริษทัฯ มารับเอกสารสิทธ์ิไปจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยท่ี์ซ้ือ            
และวางเงินเพ่ิม (ถา้มี) (กรณีท่ีเงินท่ีวางช าระในวนัท าสัญญาไม่เพียงพอช าระค่าใชจ้่ายต่าง ๆ) ซ่ึงบริษทัฯ จะรับเอกสารสิทธ์ิ
ไปจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยท่ี์ซ้ือต่อไป หลงัจากนั้นเจา้พนกังานบงัคบัคดีจะจดัท าบญัชีแสดงรายการรับ-จ่ายเงิน      
ส่งให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือแสดงรายการค่าใชจ้่ายและแจง้มูลหน้ีตามเกณฑ์สิทธิคงเหลือ (ภาระหน้ีคงเหลือตามค าพิพากษา) 
ทั้งน้ีหากขายทอดตลาดทรัพยไ์ดร้าคามากกว่าภาระหน้ีคงเหลือ โจทก์หรือเจา้หน้ีตามค าพิพากษามีสิทธิไดรั้บช าระหน้ีจาก
การบงัคบัคดีเพียงเท่าท่ีศาลพิพากษาให้ชนะคดี  

แต่หากบริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บอนุญาตให้สวมสิทธิเป็นเจา้หน้ีตามค าพิพากษาหรือเจา้หน้ีผูรั้บจ านอง บริษทัฯ ตอ้ง
เขา้ประมูลในฐานะบุคคลภายนอก และหากชนะการประมูล บริษทัฯ ตอ้งช าระเงินตามราคาท่ีบริษทัฯ ประมูลทั้งจ านวน
พร้อมค่าใชจ้่ายอื่น ๆ แลว้จึงรับเอกสารสิทธิรวมทั้งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือด าเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิต่อไป 
อย่างไรก็ตาม กรมบงัคบัคดีจะช าระคืนเงินท่ีบริษทัฯ ทดรองจ่ายเม่ือประมูลซ้ือทรัพยใ์ห้แก่บริษทัฯ ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ 
ด าเนินการสวมสิทธ์ิเสร็จส้ิน 

ในกรณีท่ีบุคคลภายนอกเป็นผูช้นะการประมูล บริษทัฯ จะด าเนินการขอรับเงินจากการขายทอดตลาด โดย         
บริษทัฯ ตอ้งจดัเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงส าเนาค าส่ังศาลให้สวมสิทธิเพ่ือย่ืนต่อกรมบงัคบัคดี เพ่ือจดัท าบญัชี
แสดงรายการรับ-จ่ายเงิน (“บญัชีรับจ่าย”) ซ่ึงกรมบงัคบัคดีอาจพิจารณาขอให้บริษทัฯ น าส่งเอกสารอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมก่อน
น าส่งบญัชีรับจ่ายให้บริษทัฯ เม่ือบริษทัฯ รับเงินแลว้จึงกลบัรายการเงินรอรับจากการขายทอดตลาด 

อย่างไรก็ตาม ระยะเวลาในการน าส่งบญัชีรับจ่ายของกรมบงัคบัคดีขึ้นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น หากมีการร้องขอ    
เพิกถอนการขายทอดตลาด หรือมีการคดัคา้นบญัชีรับจ่าย กรมบงัคบัคดีตอ้งรอให้ศาลมีค าส่ังถึงท่ีสุดในกรณีดงักล่าวก่อน
จึงจะสามารถเร่ิมด าเนินการจดัท าบญัชีรับจ่ายให้บริษทัฯ ได ้หรือหากลูกหน้ีถูกด าเนินคดีลม้ละลาย กระบวนการรับช าระเงิน
ของบริษทัฯ อาจมีความล่าชา้ เน่ืองจากกรมบงัคบัคดีตอ้งรอให้ศาลลม้ละลายด าเนินกระบวนการในคดีลม้ละลายให้แลว้เสร็จ
ตามคดีล้มละลายนั้นก่อน กรมบังคับคดีจึงจะสามารถเร่ิมด าเนินการจัดท าบัญชีรับจ่ายให้บริษทัฯ ได้ ทั้ งน้ี บริษทัฯ                
มีกระบวนการติดตามเงินรอรับจากการขายทอดตลาดอย่างต่อเน่ือง โดยจดัท าทะเบียนคุมเงินรอรับจากการขายทอดตลาด
และมีกระบวนการติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 

ทั้งน้ี การรับช าระหน้ีขั้นต ่าท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บจากการขายทอดตลาดทรัพยห์ลกัประกนัจะไม่เกินจ านวนท่ีต ่าท่ีสุด
ระหว่าง (ก) ราคาขาย (หลงัหกัค่าใชจ้่าย) (ข) มูลจ านอง ซ่ึงหมายถึงจ านวนเงินท่ีผูใ้ห้หลกัประกนัไดต้กลงในสัญญาจ านอง 
(ซ่ึงอาจสูงหรือต ่ากว่าจ านวนคา้งช าระของหน้ีและ/หรือราคาขาย) และ (ค) จ านวนหน้ีคา้งช าระตามสิทธิเรียกร้อง 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานจากการลงทุนอย่างสม ่าเสมอโดยคณะท างานเพ่ือการบริหาร
จัดการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทัรับทราบถึงผลการ
ด าเนินงานของแต่ละพอร์ตการลงทุนของบริษทัฯ เพ่ือน าไปเป็นปัจจยัในการพิจารณาซ้ือพอร์ตในอนาคต 

(ข) ประเภทและคุณภาพของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
(1)   ประเภทของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพแบ่งตามการเขา้ท าสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีหรือประนอมหน้ีกบัลูกหน้ี 
สินทรัพยด์้อยคุณภาพของบริษทัฯ สามารถจ าแนกตามการปรับโครงสร้างหน้ีได ้2 ประเภท คือ (ก) สินทรัพย์        

ดอ้ยคุณภาพท่ีไดมี้การท าสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีหรือประนอมหน้ีกบัลูกหน้ี และ (ข) สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพท่ีไม่มี
การท าสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีหรือประนอมหน้ีกบัลูกหน้ี 
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ตารางสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพท่ีไดมี้การท าสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี    

และไม่ไดมี้การท าสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 

     หน่วย : ลา้นบาท 
 2563 

 

ยอดหน้ี 
ตามสัญญาเดิม  
(ภาระหน้ี 
เกณฑสิ์ทธิ) 

 

เงินให้สินเช่ือ 
จากการซ้ือ
ลูกหน้ี  

(ภาระหน้ี 
เกณฑท์ุน) 

 

มูลค่า
หลกัประกนั 

ก่อนหกัส่วนลด 
ตามเกณฑ ์
บริษทั*   

มูลค่า
หลกัประกนั 
ในส่วนของ
บริษทั**  

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหน้ี 

     

 

 

ปรับโครงสร้างหน้ี      
 

 

 - คา้งตั้งแต่ 0 - 1 เดือน 12,103  7,203  23,724  11,402 
 - คา้งมากกว่า 1 - 3 เดือน 2,587  1,821  4,417  2,544 
 - คา้งมากกว่า 3 - 6 เดือน 1,865  852  4,337  1,824 

 - คา้งมากกว่า 6 เดือนขึ้นไป 1,059  518  2,074  798 

     รวม 17,614  10,394  34,552  16,568 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหน้ี 

     
 

 

ไม่ปรับโครงสร้างหน้ี 467,267  75,528  163,728  123,715 

     รวม 467,267  75,528  163,728  123,715 

          รวมทั้งส้ิน 484,881  85,922  198,280  140,283 
 

* ค านวณโดยใชร้าคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินล่าสุด (ถึงแมมี้การประเมินราคาเกินกว่า 3 ปี) 
และหากหลักประกันถูกน าไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูลซ้ือทรัพย์แล้วจะใช้ราคาเคาะขายหักประมาณการ
ค่าใชจ้่ายแทน ซ่ึงมูลค่าหลกัประกนั อา้งอิงราคาประเมินก่อนพิจารณาถึงภาระหน้ีตามเกณฑสิ์ทธิท่ีบริษทัฯ มีกบั
ลูกหน้ีและก่อนพิจารณามูลจ านอง  

** ค านวณโดยใชร้าคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินล่าสุด (ถึงแมมี้การประเมินราคาเกินกว่า 3 ปี) 
และหากหลักประกันถูกน าไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูลซ้ือทรัพย์แล้วจะใช้ราคาเคาะขายหักประมาณการ
ค่าใชจ้่ายแทน ซ่ึงมูลค่าหลกัประกนั อา้งอิงราคาประเมินหลงัพิจารณาถึงภาระหน้ีตามเกณฑสิ์ทธิท่ีบริษทัฯ มีกบั
ลูกหน้ีและหลงัพิจารณามูลจ านอง 
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(2) เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ จ าแนกตามประเภทการจดัชั้นไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2563 

  
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้

และดอกเบีย้ค้างรับ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้ 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต

เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือไดม้า 90,969 13,243 

รวม 90,969 13,243 

 

ทั้งน้ี เพ่ือให้บริษทัฯ มีการด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2562 เม่ือวนัท่ี      
23 กรกฎาคม 2562 ไดอ้นุมติัหลกัเกณฑก์ารอนุมติัจ าหน่ายเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีเป็นหน้ีสูญออกจากบญัชีลูกหน้ี 
ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

 กรณีลูกหน้ีไม่มีหลกัประกนั 
บริษทัฯ จะสามารถจ าหน่ายหน้ีสูญจากบญัชีลูกหน้ีไดต้่อเม่ือ 

- บริษทัไม่สามารถใชสิ้ทธิเรียกร้องทางกฎหมายกบัลูกหน้ีจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
ได ้ไม่ว่าจะมียอดหน้ีรวมตามสัญญาเดิม (ภาระหน้ีตามเกณฑ์สิทธิ รวมดว้ยค่าใช้จ่ายอื่นๆ) 
มูลค่าเท่าใดก็ตาม โดยให้ขออนุมติัจ าหน่ายหน้ีสูญภายในรอบระยะเวลาบญัชีถดัไปนบัจาก
วนัท่ีรับโอนเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีนั้นมา 

- ลูกหน้ีจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีมียอดหน้ีรวมตามสัญญาเดิมไม่เกิน 100,000 บาท 
ซ่ึง (1) บริษทัฯ ไดด้ าเนินการติดตามทวงถามหน้ีตามสมควรและเห็นว่าไม่คุม้ค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินคดีกบัลูกหน้ีดงักล่าว (2) ลูกหน้ีถึงแก่ความตาย เป็นคนสาบสูญ และไม่มีทรัพยสิ์นใด
จะสามารถน ามาช าระหน้ีไดแ้ลว้ หรือ (3) ลูกหน้ีเลิกกิจการและมีหน้ีของเจา้หน้ีบุริมสิทธิ     
รายอื่นท่ีมีบุริมสิทธิมากกว่ามูลค่าทรัพยสิ์นทั้งหมดของลูกหน้ี โดยให้ขออนุมติัไม่ด าเนินคดี       
ยติุการติดตามหน้ี และจ าหน่ายหน้ีสูญภายในรอบระยะเวลาบญัชีนั้น 

- ลูกหน้ีท่ีมีการด าเนินคดีทางกฎหมายแล้ว (1) ในคดีแพ่งศาลได้มีค  าส่ังแล้วแต่ลูกหน้ีไม่มี
ทรัพยสิ์นใดๆ จะช าระหน้ีได้ หรือคดีล้มละลายซ่ึงศาลได้มีค  าส่ังประนอมหน้ีหรือลูกหน้ี      
ถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายและได้มีการแบ่งทรัพย์สินของลูกหน้ีคร้ังแรกแล้ว            
(2) ได้ด าเนินการติดตามทวงถามหน้ีตามสมควรและไม่ได้รับช าระหน้ี หรือ (3) มีการ            
สืบทรัพยลู์กหน้ีแลว้และไม่พบทรัพยสิ์นอ่ืนท่ีจะบงัคบัช าระหน้ีได ้โดยให้ขออนุมติัจ าหน่าย
หน้ีสูญภายในรอบระยะเวลาบญัชีนั้น 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

2-14 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 กรณีลูกหน้ีมีหลกัประกนั 
บริษทัฯ จะสามารถจ าหน่ายหน้ีสูญจากบญัชีลูกหน้ีไดต้่อเม่ือ 

- ลูกหน้ีท่ีมีการด าเนินคดีทางกฎหมายแลว้ (1) ในคดีแพ่งไดมี้การด าเนินคดีถึงท่ีสุดแลว้หรือ    
ไดย่ื้นค าขอเฉล่ียหน้ี หรือย่ืนขอรับช าระหน้ีบุริมสิทธ์ิจ านองในกรณีเจา้หน้ีอ่ืนฟ้อง (2) ในคดี
ลม้ละลายไดมี้ค าส่ังประนอมหน้ีหรือลูกหน้ีถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลลม้ละลายและไดมี้การ
แบ่งทรัพยสิ์นของลูกหน้ีคร้ังแรกแลว้ 

- ไดด้ าเนินการติดตามทวงถามหน้ีตามสมควรและไม่ไดรั้บช าระหน้ี 

- มีการสืบทรัพยลู์กหน้ีแลว้และไม่พบทรัพยสิ์นอ่ืนท่ีจะบงัคบัช าระหน้ีได ้

- มีการบงัคบัคดีทรัพยห์ลกัประกนัขายทอดตลาดครบถว้น และน าเงินตดัช าระหน้ีแลว้ 

ทั้งน้ี ให้ขออนุมติัจ าหน่ายหน้ีสูญในรอบระยะเวลาบญัชีนั้น 

(3) ประเภทของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพแบ่งตามประเภทหลกัประกนั 

สินทรัพยด์้อยคุณภาพส่วนใหญ่ท่ีบริษทัฯ รับซ้ือเป็นสินทรัพยด์้อยคุณภาพท่ีมีหลกัประกัน โดยหลกัประกนั    
ส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพยท่ี์มีราคาประเมินสูงกว่าตน้ทุนของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และโดยส่วนใหญ่บริษทัฯ มีสิทธิ
บังคับจ านองหลักประกันดังกล่าวเป็นล าดับแรก อย่างไรก็ดี ในอดีต บริษัทฯ เคยซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีไม่มี
หลกัประกนั เช่น ลูกหน้ีบตัรเครดิต เน่ืองจากช่วงเวลาดงักล่าว บริษทัฯ เช่ือว่าสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพดงักล่าวจะเป็นโอกาส   
ท่ีดีทางธุรกิจ ทั้งน้ี บริษทัฯ อาจมีการซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพท่ีไม่มีหลกัประกนัอีกเป็นคร้ังคราวในอนาคต นอกจาก
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีไม่มีหลกัประกันท่ีบริษทัฯ รับซ้ือมาแล้ว บริษัทฯ ยงัมีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพบางส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนัแต่ยงัคงมีมูลค่าทางบญัชีเหลืออยู ่ซ่ึงเกิดจากการท่ีลูกหน้ีโอนทรัพยห์ลกัประกนัเพ่ือช าระหน้ีหมดแลว้หรือจาก
การจ าหน่ายหลกัประกนัส าหรับสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพโดยการขายทอดตลาดในราคาท่ีต ่ากว่ามูลค่าทางบญัชีของสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพ ซ่ึงในกรณีดังกล่าว บริษทัฯ จะบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพส าหรับหน้ีท่ีไม่มี
หลกัประกนัดงักล่าวเท่ากบัมูลค่าทางบญัชีคงเหลือภายหลงัหกัยอดหน้ีท่ีไดรั้บช าระจากการโอนหรือจ าหน่ายหลกัประกนั
ของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพดงักล่าว ทั้งน้ีรายละเอียดเก่ียวกบัหลกัประกนัและประเภทของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพตามเงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเป็นไปดงัตารางดงัต่อไปน้ี 
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จ านวนเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหนี ้

2563 

ประเภทของหลักประกัน 
(ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีหลกัประกนัเป็นอสังหาริมทรัพย ์ 68,871.6 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีหลกัประกนัเป็นอสังหาริมทรัพย ์     
และหลกัประกนัประเภทอื่น 

12,315.9 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีหลกัประกนัประเภทอ่ืน 499.8 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีไม่มีหลกัประกนั1 4,234.5 

รวม 85,921.8 
 
 
หมายเหตุ 1 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีไม่มีหลกัประกนัส่วนใหญ่เกิดจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีลูกหน้ี

โอนทรัพยห์ลกัประกนัเพ่ือช าระหน้ีหมดแลว้หรือบริษทัฯ ประมูลหลกัประกนัของลูกหน้ีผา่นกระบวนการ
ขายทอดตลาดในราคาท่ีต ่ากว่ามูลค่าทางบญัชีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีคงเหลือ 

 

 

 

 

 

มูลค่าสิทธิเรียกร้องต่อลูกหนีต้ามสัญญากู้ยืม  
หรือ สัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี ้

2563 

ขนาดตามสัญญากู้ยืมหรือสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้                                              (ล้านบาท) 
(ภาระหนี้เกณฑ์สิทธิตามงบ)  
น้อยกว่า 1 ลา้น 18,919.8 
1 - 5 ลา้น 65,015.7 
5 - 10 ลา้น 31,182.9 
10 - 50 ลา้น 72,817.4 
50 - 100 ลา้น 39,070.2 
100 - 500 ลา้น 115,057.5 

มากกว่า 500 ลา้น 142,817.4 

รวม 484,880.9 
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2.2.1.2 การจัดหาและการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 

(ก) การจัดหา การบริหารจัดการ และการขายทรัพย์สินรอการขาย 
(1) การจดัหาทรัพยสิ์นรอการขาย 

บริษัทฯ ได้ทรัพย์สินรอการขายจากหลายช่องทาง เช่น การประมูลหลักประกันของสินทรัพยด์้อยคุณภาพ               
ท่ี บริษทัฯ บริหารจดัการมาก่อนผ่านกระบวนการการขายทอดตลาด การโอนทรัพยห์ลกัประกนัหรือโอนทรัพยช์ าระหน้ี
ของลูกคา้ท่ีเป็นสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯ และการซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายจากสถาบนัการเงินทั้งในรูปแบบการ
ประมูลและการซ้ือจากสถาบนัการเงินโดยตรง 

แผนภูมนิีแ้สดงข้อมลูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการซ้ือทรัพย์สินรอการขายผ่านช่องทางต่าง ๆ 

 

อนุมติัใหป้ระมูล
ทรัพยต์ามกรอบราคา 

ชนะประมูล 
รับหนงัสือโอน
กรรมสิทธ์ิจาก
กรมบงัคบัคดี 

รับโอน
กรรมสิทธ์ิท่ี
ส านกังานท่ีดิน 

ประเมิน
มูลค่าทรัพย ์

อนุมติัให้โอนหลกัประกนั/
ทรัพยช์ าระหน้ี 

รับโอนกรรมสิทธ์ิ        
ท่ีส านกังานท่ีดิน 

ประเมิน
มูลค่าทรัพย ์

อนุมติั 
การซ้ือ
ทรัพยสิ์น
จากสถาบนั
การเงิน 

ช าระ 
ราคาซ้ือ 

รับโอน
กรรมสิทธ์ิท่ี
ส านกังานท่ีดิน 

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
และลดยอดเงิน
ลงทนุในลูกหน้ี 
(กรณีท่ี 1. และ 2.) 

 

สอบทาน
ราคาทรัพย ์

อนุมติัให้
ประมูล

ทรัพยต์าม
กรอบราคา 

ชนะประมูล
และช าระ
ราคาซ้ือ 

รับโอน
กรรมสิทธ์ิท่ี
ส านกังานท่ีดิน 

สอบทาน
ราคาทรัพย ์

1. การประมูลหลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

2. การโอนทรัพยห์ลกัประกนั/โอนทรัพยช์ าระหน้ี 

3. การประมูลซ้ือจากสถาบนัการเงิน  

4. การซ้ือจากสถาบนัการเงินโดยตรง 

รับหนงัสือโอน
กรรมสิทธ์ิจาก
สถาบนัการเงิน  

รับหนงัสือโอน
กรรมสิทธ์ิจาก
สถาบนัการเงิน 
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แผนภูมิน้ีแสดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายจากสถาบนัการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ 1 กรณีท่ีวันประมูลห่างจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอ านาจให้

คณะกรรมการบริหารในการพิจารณาราคาเสนอซ้ือ ตลอดจนเง่ือนไขการประมูล เพ่ือให้การด าเนินงาน          
มีความคล่องตวั โดยคณะกรรมการบริหารจะมอบอ านาจให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูพ้ิจารณาราคา        
ยื่นประมูล/ลงนามอนุมติัเอกสารเพื่อยื่นประมูล 

2 ราคาย่ืนประมูลสุดท้ายท่ีน าเสนอกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะท างานรับซ้ือ
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) จากสถาบนัการเงิน 

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณาราคาเขา้ประมูล
ซ้ือเ บ้ืองต้น และมอบอ านาจให้กรรมการ

ผูจ้ัดการใหญ่พิจารณาปรับเพ่ิม/ลดราคา และ

เง่ือนไขในการซ้ือ 

คณะท างานรับซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
(NPLs) และทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) จาก

สถาบันการเงิน พิจารณาราคายื่นประมูลบน

ราคาเบ้ืองตน้ท่ีได้รับอนุมติัจาคณะกรรมการ

บริษทัและคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู ้จัดการใหญ่
พิจารณาราคายื่นประมูล/

ลงนามอนุมติัเอกสารเพ่ือ

ยื่นประมูล2 

 

ฝ่ ายกลยุทธ์ และการลงทุน 

ได้ รั บหนั ง สื อ เ ชิ ญ ให้ ร่ วม
ประมูลซ้ือทรัพยสิ์นรอการขาย 

 

คณะกรรมการบริหาร 

พิจารณาการเขา้ร่วม

ประมูลซ้ือ 

 

ฝ่ายกลยุทธ์และการลงทุน

รวบรวมขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก

สถาบันการเงินผูข้ายเพ่ือ

เตรียมท าการตรวจสอบ
สถานะ 

คณะกรรมการบริษทั พิจารณา (1) มอบอ านาจ

ให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณาราคา

เสนอซ้ือตามหลักเกณฑ์ท่ีเสนอ เง่ือนไขการ
ประมูล และการมอบอ านาจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ประมูล และ (2) มอบอ านาจให้กรรมการ

ผู ้จัดการใหญ่ สามารถต่อรองเง่ือนไขและ        

ลงนามในเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้ง 

คณะท างานรับซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

(NPLs) และทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) จาก
สถาบันการเงิน พิจารณาข้อมูลทรัพย์สิน      

รอการขายและการก าหนดราคาซ้ือ 

- ฝ่ า ยพัฒนา สินท รัพย์ท า ก า ร
ตรวจสอบสถานะและวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือค านวณราคาซ้ือตาม
สูตรค านวณของบริษทัฯ 
- ฝ่ายประเมิน/ส านักงานสาขา
ส ารวจราคาทรัพย์หลักประกัน
ของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

อนุมติั 

อนุมติั 

อนุมติั 
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ในการพิจารณาการก าหนดราคาของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีจะเขา้ซ้ือ บริษทัฯ จะพิจารณาจากปัจจยัหลายประการ 
ไดแ้ก่ ภาระติดพนัท่ีติดอยู่กบัทรัพยสิ์นรอการขาย (ถา้มี) มูลค่าท่ีก าหนดโดยกรมบงัคบัคดี และมูลค่าประเมินภายในของ
บริษทัฯ เป็นตน้ 

ตารางแหล่งท่ีมาของทรัพยสิ์นรอการขาย 

     หน่วย : ลา้นบาท 
   2563 

   ประมูลจาก
สถาบนัการเงิน 

 โอนทรัพยช์ าระหน้ี/ 
ประมูลทรัพยจ์ากลูกหน้ี 

 สาขาท่ีไม่ได้
ใชง้าน 

 
รวม             

อสังหาริมทรัพย ์        
 ยอดตน้ปี 5,388  26,808  40  32,236 
 เพ่ิมขึ้น 1,148  7,005  1  8,154 
 ลดลง (490)  (3,618)  -  (4,108) 
 ยอดปลายปี 6,046  30,195  41  36,282 
สังหาริมทรัพย ์        
 ยอดตน้ปี 4  348  -  352 
 เพ่ิมขึ้น -  9  -  9 
 ลดลง -  (4)  -  (4) 
 ยอดปลายปี 4  353  -  357 
 รวมยอดปลายปี 6,050  30,548  41  36,639 

 หกั ค่าปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย       (8,073) 

 หกั ค่าเผื่อดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย       (488) 

 
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ       28,078 

          
 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอการขายหลายประเภทซ่ึงกระจายอยูท่ัว่ประเทศ เช่น ท่ีดินเปล่า (ซ่ึงรวมถึงอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการเกษตรกรรม) โรงแรม อาคารเพื่อการพาณิชย ์และท่ีอยูอ่าศยัประเภทบา้นเด่ียว ทาวน์เฮาส์ และอาคารชุด เป็นตน้ 

(2) การบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย (รวมถึงการบ ารุงรักษาและการปรับปรุง)  

บริษทัฯ จะท าการตรวจสอบทรัพยสิ์นรอการขายทั้งหมดท่ีบริษทัฯ ไดม้าเพ่ือประเมินความจ าเป็นในการปรับปรุง
หรือซ่อมแซมทรัพยสิ์นดงักล่าว โดยอาศยัความเช่ียวชาญในธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย ทั้งน้ี การตดัสินใจ      
ในการลงทุนปรับปรุงทรัพยสิ์นรอการขายขึ้นอยูก่บัสภาพของทรัพยแ์ละความคุม้ค่าของการลงทุน 

หลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นรอการขายแลว้ บริษทัฯ จะส่งทีมงานไปด าเนินการประเมินราคาทรัพยสิ์น     
รอการขายดังกล่าวอีกคร้ัง เน่ืองจากในช่วงเวลาดังกล่าว บริษทัฯ มีสิทธิตามกฎหมายในการเข้าพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบ
ทรัพยสิ์นรอการขายไดอ้ยา่งละเอียดมากขึ้น  
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หากบริษทัฯ ประเมินแลว้ว่าไม่ตอ้งมีการปรับปรุงซ่อมแซมใด ๆ บริษทัฯ จะเร่ิมกระบวนการขายทรัพยสิ์นรอการ
ขายดงักล่าวทนัที อย่างไรก็ตาม หากบริษทัฯ ประเมินแลว้ว่ามีความจ าเป็น บริษทัฯ จะด าเนินการปรับปรุงหรือซ่อมแซม
ก่อนเร่ิมกระบวนการขายทรัพยสิ์นรอการขายดงักล่าว 

ในกระบวนการประเมินความเหมาะสมในการปรับปรุงหรือซ่อมแซมทรัพยสิ์นรอการขาย บริษทัฯ จะวิเคราะห์
โอกาสในการสร้างผลตอบแทนของทรัพยสิ์นรอการขายดังกล่าว ภาวะตลาด และค่าใช้จ่ายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ
ปรับปรุงหรือซ่อมแซม ซ่ึงบริษทัฯ อาจตดัสินใจด าเนินการดงักล่าว หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นของทรัพยสิ์นรอการขาย
นั้นสูงกว่าตน้ทุนในการปรับปรุงหรือซ่อมแซม หรือท าให้บริษทัฯ สามารถขายทรัพยสิ์นรอการขายไดเ้ร็วขึ้น นอกจากน้ี 
บริษทัฯ อาจพฒันาโครงการท่ียงัไม่แลว้เสร็จ (บริษทัฯ ไม่สามารถด าเนินการพฒันาหรือก่อสร้างโครงการใหม่บนท่ีดินเปล่า
เน่ืองจากขอ้ห้ามตาม พ.ร.ก. บริษทับริหารสินทรัพย)์ และส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายบางรายการ บริษทัฯ ยงัให้เช่าระยะสั้น 
(สัญญาเช่าไม่เกินกว่า 1 ปี) ในระหว่างท่ีบริษทัฯ ยงัไม่สามารถจ าหน่ายทรัพยสิ์นดงักล่าวได ้

นอกจากน้ี บริษทัฯ อาจด าเนินการอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายเพ่ือดูแล
รักษาทรัพยสิ์น เช่น การจา้งพนกังานรักษาความปลอดภยั และการต่อเติมตามความเหมาะสมของทรัพยสิ์นแต่ละประเภท 
ฝ่ายจ าหน่ายทรัพยแ์ละฝ่ายพฒันาสินทรัพยภู์มิภาคของบริษทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบทรัพยสิ์นรอการขายทุก 3 เดือนเพื่อ
ประเมินถึงความจ าเป็นในการบ ารุงรักษาหรือพฒันา และเพื่อรักษาสิทธิในทรัพยสิ์นรอการขายตามกฎหมายของบริษทัฯ 

(3) การขายทรัพยสิ์นรอการขาย 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอการขายหลายประเภทซ่ึงกระจายอยู่ทั่วประเทศ เช่น ท่ีดินเปล่า (ซ่ึงรวมถึงท่ีดินเพื่อ
การเกษตร) โรงแรม อาคารพาณิชย ์และท่ีอยู่อาศยัประเภทบา้นเด่ียว ทาวน์เฮาส์ และอาคารชุด เป็นตน้ บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้ง
ทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญส าหรับทรัพยสิ์นแต่ละประเภทซ่ึงตั้งอยู่ทัว่ประเทศ บริษทัฯ เช่ือว่า การจดัประเภททรัพยสิ์นรอ
การขายดงักล่าวจะช่วยให้บริษทัฯ สามารถก าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท าการตลาดไดต้รงกลุ่มและขายทรัพยสิ์นรอการขาย
ไดร้วดเร็วในราคาท่ีเหมาะสมมากขึ้น และยงัส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์จากความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นในการบริหาร
จดัการทรัพยสิ์นแต่ละประเภท 

หลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นรอการขายแลว้ บริษทัฯ จะด าเนินการส ารวจทรัพยสิ์นรอการ
ขายและก าหนดกลยทุธ์การโฆษณาเพื่อจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายดงักล่าว บริษทัฯ ท าการตลาดผา่นวิธีการท่ีหลากหลาย 
เช่น (ก) กิจกรรมส่งเสริมการขาย (ข) มหกรรมอสังหาริมทรัพย ์(Assets Expo) ทั้งในกรุงเทพมหานครและภูมิภาคอื่นๆ       
ทัว่ประเทศ (ค) การประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือในประเทศ รวมทั้งการติดป้ายประกาศขาย ณ ท่ีตั้งของทรัพย ์นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ไดน้ าแอปพลิเคชนัโทรศพัท์มือถือและส่ือสังคมออนไลน์มาใชใ้นการท าการตลาดส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ 
โดยบริษทัฯ ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดทุกปีเพ่ือให้สามารถปรับตวัให้เขา้กบัภาวะตลาดได ้นอกจากน้ี ส านกังานใหญ่
และส านกังานสาขารวมทั้งหมด 26 แห่งทัว่ประเทศ ยงัช่วยให้บริษทัฯ มีขอ้มูลเก่ียวกบัตลาดและความตอ้งการของลูกคา้    
ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ สามารถขายทรัพยสิ์นรอการขายไดใ้นราคาท่ีให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

บริษทัฯ จดัประเภททรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ และมุ่งเน้นการขายทรัพยสิ์นรอการขายให้แก่กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายของทรัพยสิ์นรอการขายประเภทนั้น ๆ เช่น ผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพย ์นกัลงทุน และลูกคา้อ่ืน ๆ ในกรณีท่ีมีผูเ้สนอ
ซ้ือทรัพยสิ์นมากกว่าหน่ึงราย บริษทัฯ จะจดัการประมูลเพ่ือให้ไดร้าคาท่ีดีท่ีสุดและเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส นอกจากน้ี 
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บริษทัฯ ยงัจดักิจกรรมแสดงสินคา้และจดับูธในงานต่าง ๆ ทัว่ประเทศ รวมทั้ง Virtual Booth (บูธออนไลน์เสมือนจริงบน
หนา้เวบ็ไซต ์BAM) มากกว่า 100 คร้ังต่อปี เพื่อให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดม้ากท่ีสุด 

โดยส่วนใหญ่ บริษทัฯ จะขายทรัพยสิ์นรอการขายโดยการขายเป็นเงินสด ซ่ึงบริษทัฯ และผูซ้ื้อจะลงนามในสัญญา
จะซ้ือจะขายโดยผูซ้ื้อจะช าระเงินมดัจ าให้แก่บริษทัฯ และจะช าระเงินส่วนท่ีเหลือตามสัญญาจะซ้ือจะขายในวนัท่ีโอน
กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นรอการขายให้กบัผูซ้ื้อท่ีส านกังานท่ีดิน 

นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีโครงการซ้ือทรัพยแ์บบผ่อนช าระ เพ่ือเปิดโอกาสให้ลูกคา้รายย่อยท่ีเขา้ไม่ถึงแหล่ง
สินเช่ือของสถาบนัการเงิน ในกรณีท่ีทรัพยสิ์นนั้นมีราคาอนุมติัขายไม่เกิน 3.0 ลา้นบาท หรือในกรณีพิเศษอื่นบางกรณี เช่น 
ทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมีมูลค่าสูง หรือในกรณีท่ีลูกหน้ีเดิมประสงคจ์ะซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายคืน บริษทัฯ อาจพิจารณาให้ผู ้
ซ้ือสามารถช าระราคาทรัพยสิ์นรอการขายผา่นการผอ่นช าระในกรณีดงักล่าว กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นรอการขายจะโอนไป
ยงัผูซ้ื้อเม่ือช าระเงินงวดสุดทา้ยและไดมี้การด าเนินการต่างๆ ท่ีส านกังานท่ีดินเสร็จส้ินแลว้เท่านั้น 

แผนภูมิน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัขั้นตอนการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานจากการลงทุนอย่างสม ่าเสมอโดยคณะท างานเพื่อการบริหาร
จัดการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทัรับทราบถึงผลการ
ด าเนินงานของแต่ละพอร์ตการลงทุนของบริษทัฯ เพ่ือน าไปเป็นปัจจยัในการพิจารณาซ้ือพอร์ตในอนาคต 

 

อนุมติั 
การขาย
ทรัพยสิ์น
รอการขาย 

รับเงินมดัจ า
และลงนาม
ในสัญญา     

จะซ้ือจะขาย  

รับเงินส่วน         
ท่ีเหลือ และ      

โอนกรรมสิทธ์ิ    
ท่ีส านกังานท่ีดิน 

ไดรั้บ
เอกสาร
เสนอซ้ือ
และรับเงิน
ประกนั 

ขายเป็นเงินสด  

ขายผอ่นช าระ 

พิจารณา
คุณสมบติั
ของผูซ้ื้อ
และ

ขอ้เสนอ 

เจรจา
เง่ือนไขการ
ผอ่นช าระ
ตามผลการ
พิจารณา 
(ถา้มี) 

อนุมติั     
การขาย
ทรัพยสิ์น
รอการขาย
โดยการขาย
ผอ่นช าระ 

ไดรั้บ
เอกสาร
เสนอซ้ือ 
เอกสาร
ประกอบ 
และเงิน
ประกนั 

ลงนาม      
ในสัญญา       

จะซ้ือจะขาย 
+ รับเงิน     
มดัจ า 

ผอ่นช าระ 

ช าระงวด
สุดทา้ย   
และโอน
กรรมสิทธ์ิ
ท่ีส านกังาน

ท่ีดิน 
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(ข) ประเภททรัพย์สินรอการขาย 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอการขายกระจายอยู่ในพ้ืนท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มี
ทรัพยสิ์นรอการขายอยูใ่นกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเป็นร้อยละ 43.6 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ
ทั้งหมดของบริษทัฯ และมีอสังหาริมทรัพย ์ประเภทท่ีอยูอ่าศยั คิดเป็นร้อยละ 50.1 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขาย
สุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ 

 

ตารางทรัพย์สินรอการขายแยกตามสถานที่ตั้งทรัพย์                  

 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซ่ึงจ าแนกตามสถานท่ีตั้ง (ล้านบาท) 
อสังหาริมทรัพย ์  
กรุงเทพและปริมณฑล 12,254.9 
ภาคกลาง และภาคตะวนัออก 6,582.6 
ภาคเหนือ 3,742.0 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2,697.6 
ภาคใต ้ 2,587.2 

สังหาริมทรัพย ์ 213.8 

รวม 28,078.2 

 

ตารางทรัพย์สินรอการขายแยกตามประเภททรัพย์ 

 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซ่ึงจ าแนกตามประเภททรัพย์สินรอการขาย (ล้านบาท) 
อสังหาริมทรัพย ์  
ท่ีดินเปล่า 6,022.8 
โรงแรม 590.8 
อาคารเพื่อการพาณิชย ์    7,186.0  
ท่ีอยู่อาศยั 14,064.9 

สังหาริมทรัพย ์ 213.8       

รวม 28,078.2 
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2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน  

บริษทัฯ เผชิญกบัสภาวะการแข่งขนัในการจดัหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย โดยมีคู่แข่งหลกั 
คือ บริษทับริหารสินทรัพยอ่ื์นในประเทศไทยท่ีมีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ไดแ้ก่ บสส. (กองทุนฟ้ืนฟูฯ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของ 
บริษทัฯ และ บสส.) และบริษทับริหารสินทรัพยข์องธนาคารพาณิชยต์่าง ๆ ในประเทศไทย เช่น บริษทั บริหารสินทรัพย ์ 
เอ็น เอฟ เอส จ ากัด บริษทั บริหารสินทรัพยก์รุงศรีอยุธยา จ ากัด บริษทั บริหารสินทรัพยเ์พทาย จ ากัด บริษทั บริหาร
สินทรัพย ์ รัชโยธิน จ ากดั และบริษทั บริหารสินทรัพยท์วี จ ากดั ทั้งน้ี บริษทับริหารสินทรัพยท่ี์เป็นหน่วยธุรกิจของธนาคาร
พาณิชยส่์วนใหญ่จะไม่ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพหรือทรัพยสิ์นรอการขายจากสถาบนัการเงินอ่ืนแต่จะบริหารสินทรัพย ์  
ดอ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีไดรั้บโอนจากภายในกลุ่มธนาคารพาณิชยด์งักล่าวเอง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการ
แข่งขนักบับริษทับริหารสินทรัพยอ่ื์นในระดบัท่ีนอ้ยกว่าการแข่งขนัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้เน่ืองจากในปัจจุบนับริษทัต่อไปน้ี
ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นการเขา้ซ้ือสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัสินเช่ือส่วนบุคคลและหน้ีบตัรเครดิตซ่ึงมิใช่สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ     
ท่ีเป็นเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ เช่น บริษทั บริหารสินทรัพย ์เจ จ ากดั บริษทั บริหารสินทรัพยธ์นภทัร จ ากดั บริษทั บริหาร
สินทรัพยอ์ลัฟาแคปปิตอล จ ากดั บริษทั บริหารสินทรัพย ์ชโย จ ากดั กลุ่มบริษทัศรีสวสัด์ิ และบริษทั บริหารสินทรัพย ์     
ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม มีความเป็นไปไดท่ี้บริษทัเหล่าน้ีจะเขา้แข่งขนัซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ
และทรัพยสิ์นรอการขายท่ีเป็นเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเผชิญการแข่งขนักบันิติบุคคลต่างประเทศ   
ท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งท่ีมาจดัตั้งบริษทับริหารสินทรัพยใ์นประเทศไทย เช่น โลน สตาร์ ฟันด์ และแอคครีทีพ    
คอมพานี ลิมิเตด็ และการแข่งขนัในอุตสาหกรรมสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายอาจสูงขึ้นในอนาคต  

บริษทัฯ แข่งขนักบับริษทับริหารสินทรัพยอ์ื่นดงักล่าว โดยอาศยัฐานะการเงินท่ีแข็งแกร่ง ความสามารถในการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุน ความรวดเร็วในการรับทราบข่าวสารเพ่ือติดตามโอกาสในการเข้าซ้ือสินทรัพยด์้อยคุณภาพ และ
ทรัพยสิ์นรอการขาย ความสามารถในการก าหนดราคาเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีเหมาะสม 
ช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ รวมทั้งเครือข่ายในการด าเนินงานและทีมงานท่ีมีประสบการณ์ (ซ่ึงก าหนด
ความสามารถในการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย) ทั้งน้ี ความสามารถในการบริหารจดัการ
ดงักล่าวอาจส่งผลต่อแผนการด าเนินงานของบริษทัฯ 

นอกจากน้ี ในการขายทรัพยสิ์นรอการขาย บริษทัฯ ยงัตอ้งแข่งขนักบับริษทัอสังหาริมทรัพยอ์ื่น สถาบนัการเงิน    
ท่ีขายทรัพยสิ์นรอการขาย และผูป้ระกอบการอ่ืนในตลาดอสังหาริมทรัพย ์

2.2.2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯ คือ ลูกหน้ีท่ีบริษทัฯ ซ้ือสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงิน  

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย ไดแ้ก่ ผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพย ์ผูล้งทุน และ
ลูกคา้อ่ืน ๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดักิจกรรมแสดงสินคา้และออกบูธในงานมหกรรมต่าง ๆ ทัว่ประเทศมากกว่า 100 คร้ัง
ต่อปี เพื่อให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดม้ากท่ีสุด 
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2.2.2.2 นโยบายการตลาดและส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯ ได้จัดท ากิจกรรมส่งเสริมการปรับโครงสร้างหน้ีส าหรับลูกคา้ท่ีเป็นสินทรัพยด์้อยคุณภาพภายใตช่ื้อ
โครงการ "สุขใจ ไดบ้า้นคืน" โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดให้สามารถไถ่ถอน
หลกัประกนัซ่ึงเป็นท่ีอยู่อาศยัคืนกลบัไป ซ่ึงภาระหน้ีเงินตน้ตอ้งไม่เกิน 10.0 ลา้นบาท โดยเลือกช าระหน้ีคร้ังเดียวให้เสร็จส้ิน
ภายใน 90 วนั หรือเลือกผ่อนช าระภายใน 20 ปี ในอตัราร้อยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ อีกทั้ง 
บริษทัฯ ไดจ้ดัท าโครงการอื่น ๆ เพื่อช่วยเหลือลูกคา้ท่ีเป็นสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพอย่างต่อเน่ือง เช่น โครงการ “BAM ช่วยลด 
เพ่ือปลดหน้ี” โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดและไม่มีทรัพยสิ์นอ่ืนให้สามารถ
ช าระหน้ีไม่มีหลกัประกนัท่ีภาระหน้ีเงินตน้ไม่เกิน 3.0 ลา้นบาทได ้โดยเลือกช าระหน้ีคร้ังเดียวให้เสร็จส้ินภายใน 90 วนั     
ในอตัราร้อยละ 10.0 ของเงินตน้คงคา้งหรือเลือกผ่อนช าระภายใน 3 ปี ในอตัราร้อยละ 15.0 ของเงินตน้คงคา้งและไม่มี
ดอกเบ้ีย อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัจดัท าโครงการ “BAM ช่วยฟ้ืน คืนธุรกิจ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีของบริษทัฯ 
ทั้งท่ีเป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลท่ียงัไม่ถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดและไม่มีทรัพยสิ์นอ่ืนให้สามารถช าระหน้ีท่ีภาระหน้ี
เงินตน้ไม่เกิน 20.0 ลา้นบาทได ้โดยเลือกช าระหน้ีคร้ังเดียวให้เสร็จส้ินภายใน 90 วนั หรือเลือกผ่อนช าระภายใน 10 ปี        
ในอตัราร้อยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีโครงการดงักล่าวอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขอื่นตามท่ีบริษทัฯ 
ก าหนด 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท าโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือช่วยเหลือลูกคา้ท่ีซ้ือทรัพยสิ์นรอการขาย เช่น “โครงการขาย
ทรัพยสิ์นแบบผ่อนช าระกบับริษทัฯ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือผูมี้รายไดน้้อยหรือผูมี้งบประมาณจ ากดัให้มีท่ีอยู่
อาศยัเป็นของตนเอง โดยลูกคา้ซ้ือทรัพยข์อง BAM ทุกประเภทสามารถซ้ือแบบผ่อนช าระกบับริษทัฯ ไดไ้ม่เกิน 3.0 ลา้น
บาท รวมถึงห้องชุดในราคาพิเศษให้แก่ผูมี้รายไดน้อ้ยไดพิ้จารณาซ้ือขายในราคาท่ีเหมาะสม พร้อมโครงการคอนโด โดนใจ 
สบายกระเป๋า ซ้ือเงินผ่อนคอนโดราคาไม่เกิน 5 แสนบาท ไม่มีเงินดาวน์ อีกทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัท าโครงการ “ท่ีดินเพ่ือการ
ออม” โดยบริษัทฯ ได้น าทรัพย์ท่ีดินเปล่าบนท าเลดีทั่วประเทศ ราคาไม่เกิน 3.0 ล้านบาท ออกจ าหน่าย โดยไม่คิด
ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิในช่วงการจดัโปรโมชัน่ หรือให้ผูบ้ริโภคเลือกผ่อนช าระกบับริษทัฯ ตามอตัราดอกเบ้ีย
พิเศษภายใตเ้ง่ือนไขท่ีบริษทัฯ ก าหนด  

บริษทัฯ มีทีมการตลาดท่ีดูแลทรัพยสิ์นรอการขายแต่ละประเภทเพื่อพฒันากลยทุธ์ทางการตลาดให้เหมาะสมกบั
ประเภททรัพย์สินรอการขายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีบริษัทฯ ใช้ ได้แก่ การติดป้าย  
ณ สถานท่ีตั้งของทรัพย ์การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทางเวบ็ไซต ์รวมถึง Social Media ของบริษทัฯ ทั้ง Facebook, Line และ
แอปพลิเคชนับนโทรศพัท์มือถือ ส่ือโทรทศัน์ ส่ือส่ิงพิมพ ์ออกบูธในงานต่าง ๆ การเปิดประมูลส าหรับบุคคลทัว่ไป และ
การติดต่อนกัลงทุนและนกัพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยตรง 

2.2.2.3 ช่องทางการจ าหน่าย 

ช่องทางการจ าหน่ายแบ่งออกเป็น 2 ส่วนตามการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ กล่าวคือ (ก) ช่องทางการประนอมหน้ี 
และช่องทางการช าระเงินของลูกหน้ีส าหรับธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และ (ข) ช่องทางการจ าหน่ายส าหรับ
ธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย  

ช่องทางการจ าหน่ายในกรณีสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ หมายถึง การประนอมหน้ีและช่องทางการช าระเงินของลูกหน้ี 
โดยภายหลงัจากท่ีมีการด าเนินการประนอมหน้ีเสร็จส้ินแลว้ ลูกหน้ีของบริษทัฯ สามารถช าระเงินผา่นช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
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การช าระเงินผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิสท่ีร้าน 7-Eleven หรือธนาคารพาณิชย์รายใหญ่ทั่วประเทศ เช่น ธนาคารกรุงศรี               
อยุธยา จ ากัด (มหาชน) ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
และธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงการช าระเงินผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิสขา้งตน้ช่วยให้ลูกหน้ีสามารถช าระ
เงินผ่านสาขาของธนาคารพาณิชยไ์ด้ และการช าระเงินท่ีส านักงานใหญ่หรือสาขาของบริษทัฯ อย่างไรก็ดี หากลูกหน้ี        
ไม่สามารถช าระเงินไดต้ามเง่ือนไขสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีเดิม บริษทัฯ จะพิจารณาว่าจะปรับโครงสร้างหน้ีภายใต้
เง่ือนไขใหม่หรือจะด าเนินกระบวนการทางศาล อย่างไรก็ดี โดยทัว่ไป บริษทัฯ จะพิจารณาใช้ทั้ง 2 ทางเลือก กล่าวคือ            
การปรับโครงสร้างหน้ีควบคู่ไปกบัการกระบวนการทางศาล 

ในกรณีของทรัพยสิ์นรอการขาย บริษทัฯ มีช่องทางการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายท่ีหลากหลาย อาทิ งาน
มหกรรมอสังหาริมทรัพย ์(Assets Expos) ทั้งในกรุงเทพมหานครและภูมิภาคอ่ืน ๆ ทัว่ประเทศ การโฆษณาประชาสัมพนัธ์
ผา่นส่ือต่างๆ ในประเทศ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ Social Media และระบบแอปพลิเคชนั BAM บนโทรศพัทมื์อถือ การจองซ้ือ
ทรัพยอ์อนไลน์บนหน้าเวบ็ไซต์ BAM และการให้ขอ้มูลข่าวสารประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ 
โดยส่วนมากลูกคา้จะซ้ือเป็นเงินสดหรือขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน และในบางคร้ังอาจซ้ือแบบผ่อนช าระ ในกรณีท่ี
ลูกคา้ซ้ือแบบผอ่นช าระ ลูกคา้สามารถเลือกช่องทางการช าระเงินเช่นเดียวกบัลูกคา้ท่ีเป็นสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพตามท่ีกล่าว
มาแลว้ขา้งตน้  

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์ 

- ภาวะเศรษฐกิจ 

 ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดเ้ปิดเผยตวัเลขเศรษฐกิจไทยปี 2563 พบว่าอตัราการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจหดตวัลงไปอยูท่ี่ร้อยละ 6.1 ต่อปี เทียบกบัการขยายตวัท่ีร้อยละ 2.3 ในปี 2562 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ด้านการใช้จ่าย 

 มูลค่าการส่งออกสินคา้ การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมลดลงร้อยละ 6.6 ร้อยละ 1.0 และร้อยละ 
4.8 ตามล าดบั ส่วนการใชจ้่ายของรัฐบาล และการลงทุนภาครัฐ ขยายตวัร้อยละ 0.8 และร้อยละ 5.7 ตามล าดบั 

 ด้านการผลิต 

 การผลิตสาขาเกษตรกรรม การป่าไม้ และการประมง สาขาอุตสาหกรรม สาขาท่ีพกัแรมและบริการ             
ดา้นอาหาร และสาขาการขนส่งและสถานท่ีเก็บสินคา้ลดลงร้อยละ 3.4 ร้อยละ 5.7 ร้อยละ 36.6 และร้อยละ 21.0 ตามล าดบั 
รวมทั้งปี 2563 ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อยูท่ี่ 15.7 ลา้นลา้นบาท (5.02 แสนลา้นดอลลาร์ สรอ.) ผลิตภณัฑม์วล
รวมในประเทศต่อหวัเฉล่ียของคนไทยอยูท่ี่ 225,913.8 บาทต่อคนต่อปี (7,219.2 ดอลลาร์ สรอ. ต่อคนต่อปี) 

 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 

 อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉล่ียอยูร้่อยละ -0.8 และดุลบญัชีเดินสะพดัเกินดุลร้อยละ 3.3 ของ GDP 
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 ตารางผลการประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2563 

รายละเอียด 2561 2562 2563 

1. GDP (ณ ราคาประจ าปี : พนัลา้นบาท) 
    รายไดต้่อหวั (บาทต่อคนต่อปี) 

16,368.7 
236,861.1 

16,898.1 
243,787.1 

15,703.0 
225,913.8 

2. GDP (ณ ราคาประจ าปี : พนัลา้นดอลลาร์ สรอ.) 
    รายไดต้่อหวั (ดอลลาร์ สรอ. ต่อคนต่อปี) 

506.4 
7,328.2 

544.3 
7,852.7 

501.8 
7,219.2 

3. อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ (%) 4.2 2.3 -6.1 

4. ดา้นการลงทุน 
    4.1 การลงทุนรวม (%) 
    4.2 ภาคเอกชน (%) 
    4.3 ภาครัฐ (%) 

 
3.8 
4.1 
2.8 

 
2.0 
2.7 
0.1 

 
-4.8 
-8.4 
5.7 

5. ดา้นการบริโภค 
    5.1 ภาคเอกชน (%) 
    5.2 ภาครัฐ (%) 

 
4.6 
2.6 

 
4.0 
1.7 

 
-1.0 
0.8 

6. อตัราเงินเฟ้อ 1.1 0.7 -0.8 
7. การคา้ระหว่างประเทศ 
    7.1 การส่งออก อตัราการขยายตวั (%) 
    7.2 การน าเขา้ อตัราการขยายตวั (%) 
    7.3 ดุลการคา้ (พนัลา้นดอลลาร์ สรอ.) 
    7.4 ดุลบญัชีเดินสะพดั (พนัลา้นดอลลาร์ สรอ.) 
          สัดส่วนต่อ GDP (%) 

 
7.5 

13.7 
22.4 
28.4 

5.6 

 
-3.3 
-5.6 
26.7 
38.2 

7.0 

 
-6.6 
-13.5 
39.8 
16.5 

3.3 

 ท่ีมา: ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
หมายเหตุ : ขอ้มูล ณ วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ ์2564 
 
- ธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์ 

  จากภาพรวมของภาวะเศรษฐกิจท่ีเกิดการหดตวัตามท่ีไดก้ล่าวไปแลว้นั้น ไดส่้งผลท าให้หน้ีดอ้ยคุณภาพใน
ระบบสถาบนัการเงินมีแนวโน้มปรับตวัสูงขึ้น โดยขอ้มูลจากธนาคารแห่งประเทศปี 2563 พบว่าหน้ีดอ้ยคุณภาพในระบบ
สถาบนัการเงินมีค่าอยูท่ี่ 523,261 ลา้นบาท ซ่ึงมีการขยายตวัเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.52 เม่ือเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงมีค่าอยู่ท่ี 465,033 
ลา้นบาท โดยสามารถแสดงให้เห็นถึงแนวโนม้ของการปรับตวัท่ีสูงขึ้นของหน้ีดอ้ยคุณภาพในระบบสถาบนัการเงินไดต้าม
แผนภาพขา้งล่างน้ี 
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2-26 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 

  ท่ีมา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

  โดยทิศทางการปรับตวัเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองของหน้ีดอ้ยคุณภาพของสถาบนัการเงินจะเป็นโอกาสท่ีดีให้แก่
ธุรกิจบริษทับริหารสินทรัพย ์เน่ืองจากสถาบนัการเงินจะมีแนวโน้มท่ีจะเร่งการขายหน้ีดอ้ยคุณภาพออกมา เพ่ือเป็นการ
รักษาผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินให้อยู่ในระดบัท่ีทรงตวัและไม่ปรับตวัลดลงไปมาตามภาวะการถดถอยของ
เศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้น  

  ทั้งน้ีจากทิศทางดงักล่าวจะเห็นไดว่้าภาพรวมของธุรกิจบริษทับริหารสินทรัพย ์เม่ือพิจารณาจากขอ้มูลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นไปดงัตารางขา้งล่างน้ี 

รายละเอียด 2562 2563 อตัราการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยร์วม (ลา้นบาท) 236,818 244,799 3.37% 

หน้ีสินรวม (ลา้นบาท) 367,437 172,392 -53.08% 

ส่วนของเจา้ของรวม (ลา้นบาท) -130,619 72,407 155.43% 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลา้นบาท) 10,400 17,287 66.22% 

 ท่ีมา : ธนาคารแห่งประเทศไทยและการค านวณ 

   จากขอ้มูลดงักล่าวจะเห็นไดว่้าสินทรัพยร์วมของบริษทับริหารสินทรัพยมี์อตัราการเติบโตอยู่ท่ีร้อยละ 
3.37 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการหดตวัลงจนส่งผลท าให้หน้ีดอ้ยคุณภาพในระบบสถาบนัการเงินมีการปรับตวั
สูงขึ้นมาอยูท่ี่ร้อยละ 3.11 ณ ปี 2563 ท าให้สถาบนัการเงินตอ้งเร่งน าหน้ีดอ้ยคุณภาพออกมาประมูลขายเพ่ิมขึ้น เพื่อเป็นการ
ช่วยลดการตั้งค่าเงินส ารองของสถาบนัการเงินให้น้อยลง ซ่ึงจะท าให้ผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินมีการปรับตวัได้

61 62 63

ยอด Gross NPL (ลา้นบาท) 443,388 465,033 523,261

สินเช่ือรวม (ลา้นบาท) 15,110,247 15,605,742 16,813,847

Gross NPL/สินเช่ือรวม (%) 2.93 2.98 3.11

2.8
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ดีขึ้นท่ามกลางความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจท่ียงัส่งสัญญาณของการฟ้ืนตวัท่ียงัมีความไม่ชัดเจนอยู่ต่อไป จากเหตุผล
ดงักล่าวส่งผลท าให้มีหน้ีดอ้ยคุณภาพออกมาจ าหน่ายในตลาดค่อนขา้งมาก จึงท าให้บริษทับริหารสินทรัพยเ์ห็นโอกาสใน
การท่ีจะขยายฐานทางธุรกิจให้มีความมั่นคงมากย่ิงขึ้น เน่ืองจากราคาหน้ีด้อยคุณภาพท่ีน าออกมาจ าหน่ายมีความ
สมเหตุสมผลท่ีจะสร้างผลการด าเนินงานท่ีดีให้กบัธุรกิจในอนาคตได ้ท าให้บริษทับริหารสินทรัพยเ์ขา้ไปร่วมประมูลซ้ือ
หน้ีด้อยคุณภาพเหล่าน้ีเขา้มาบริหารจัดการ จนท าให้สินทรัพย์รวมของภาพธุรกิจน้ีมีการเติบโตขึ้นมา อีกทั้งผลการ
ด าเนินงานของภาพรวมธุรกิจบริษทับริหารสินทรัพยย์งัมีการเติบโตไดดี้โดยในปี 2563 มีผลก าไรสุทธิอยูท่ี่ 17,287 ลา้นบาท 
หรือปรับตวัเพ่ิมสูงขึ้นถึงร้อยละ 66.22% เทียบกบัปี 2562 ท่ีมีผลก าไรสุทธิอยูท่ี่ 10,400 ลา้นบาท ทั้งน้ีอาจจะมีสาเหตุมาจาก
การท่ีภาพรวมของธุรกิจน้ีเร่งขบวนการในการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีและการตีโอนรับช าระหน้ีให้เปล่ียนเป็นเงินสดให้เร็ว
ขึ้น ดว้ยการออกมาตรการในการปรับโครงสร้างหน้ี รวมไปถึงการออกโปรโมชัน่ในการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย เพ่ือ
เร่งการจ าหน่ายทรัพยใ์ห้เขา้ถึงและตรงใจกบัผูซ้ื้อ จึงส่งผลท าให้ผลการด าเนินงานยงัมีทิศทางท่ีเติบโตไดถึ้งแมว่้าภาพรวม
ของภาวะเศรษฐกิจยงัมีความผนัผวนอยูก่็ตาม 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ แสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายจากสถาบันการเงิน                
ในประเทศอย่างสม ่าเสมอ โดยส่วนใหญ่บริษทัฯ จะซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพผ่านการประมูล และในบางคร้ังอาจซ้ือจาก
สถาบนัการเงินโดยตรง รวมถึงการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นรอการขายผ่านการประมูลหลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ         
ท่ีบริษทัฯ บริหารจดัการมาก่อน จากการท่ีลูกหน้ีโอนหลกัประกนั/ทรัพยช์ าระหน้ี และการซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายจาก
สถาบนัการเงินทั้งในรูปแบบการประมูลและการซ้ือจากสถาบนัการเงินโดยตรง  

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  

- ไม่มี - 

ระเบียบข้อบังคับหลักท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ  

บริษทัฯ อยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ ธปท. ซ่ึงก่อตั้งขึ้นเม่ือ ปี 2485 ตาม พ.ร.บ. ธปท. โดย ธปท. เป็นธนาคาร
กลางท่ีท าหน้าท่ีด าเนินนโยบายดา้นการเงินของประเทศ ซ่ึงท่ีผ่านมา ธปท. ไดท้  าหน้าท่ีก ากบัดูแลธุรกิจการเงินและการ
ธนาคารของประเทศไทย โดยอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของกระทรวงการคลงัและภายใตบ้งัคบั พ.ร.บ. ธปท.  

นอกจากน้ี พ.ร.ก. บริษทับริหารสินทรัพยไ์ดใ้ห้อ านาจ ธปท. และกระทรวงการคลงัในการก ากบัดูแลธุรกิจบริษทั
บริหารสินทรัพย ์ซ่ึงรายละเอียดของกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทับริหารสินทรัพยใ์นประเทศไทย สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ 

พ.ร.ก. บริษทับริหารสินทรัพยไ์ดถู้กบญัญติัขึ้นเพ่ือแกไ้ขปัญหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อสถาบนั
การเงินในการระดมทุนและอนุมติัสินเช่ือแก่ภาคธุรกิจ นอกจากน้ี กฎหมายดงักล่าวยงัให้สิทธิประโยชน์บางประการซ่ึงช่วย
ให้บริษทับริหารสินทรัพยส์ามารถประกอบธุรกิจไดง้่ายขึ้น และช่วยให้สถาบนัการเงินสามารถมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจ
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หลกั คือ การรับฝากเงินและให้สินเช่ือ โดยอนุญาตให้สถาบนัการเงินสามารถโอนสินทรัพยด์อ้ยคณุภาพให้แก่บริษทับริหาร
สินทรัพย ์

บริษทัฯ ก่อตั้งขึ้นตาม พ.ร.ก. บริษทับริหารสินทรัพย ์ซ่ึงก าหนดให้บริษทับริหารสินทรัพยต์อ้งจดทะเบียนจดัตั้ง
บริษทัต่อกระทรวงพาณิชยด์ว้ยทุนจดทะเบียนช าระแลว้ขั้นต ่า 25.0 ลา้นบาท และมีวตัถุประสงคใ์นการบริหารสินทรัพย์
ของสถาบนัการเงินหรือผูป้ระกอบธุรกิจทางการเงิน จากนั้นจึงจะสามารถย่ืนค าขอจดทะเบียนเป็นบริษทับริหารสินทรัพย์
กบั ธปท. ได ้

นอกจากน้ี บริษทับริหารสินทรัพยส์ามารถจดัหาเงินทุนไดโ้ดย (ก) การกู้ยืมภายในประเทศและต่างประเทศ  
และ (ข) การออกหุ้นและหุ้นกูต้ามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตราสารหน้ีอ่ืน ๆ ตามท่ี ธปท. 
อนุญาต 

 

ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย์ 

ธุรกิจของบริษทับริหารสินทรัพยมี์ดงัน้ี 

(ก) การรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของสถาบนัการเงิน หรือสินทรัพยข์องสถาบนัการเงินท่ี    
ถูกระงบัการด าเนินกิจการ เลิก หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชย ์ธุรกิจเงินทุน 
หรือธุรกิจเครดิตฟองซิเอร์ ตลอดจนหลกัประกนัของสินทรัพยน์ั้นเพ่ือน ามาบริหารหรือจ าหน่ายจ่าย
โอนต่อไป 

(ข) การรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน หรือสินทรัพย์ของสถาบันการเงินท่ี            
ถูกระงบัการด าเนินกิจการ เลิก หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชย ์ธุรกิจเงินทุน 
หรือธุรกิจเครดิตฟองซิเอร์ ตลอดจนหลกัประกนัของสินทรัพยน์ั้น 

(ค) การรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของผูป้ระกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลกัประกนัของ
สินทรัพยน์ั้นเพ่ือน ามาบริหารหรือจ าหน่ายจ่ายโอนต่อไป 

(ง) การรับจา้งบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของผูป้ระกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลกัประกนัของ
สินทรัพยน์ั้น  

(จ) การรับเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ลูกหน้ี สถาบันการเงิน หรือผูป้ระกอบธุรกิจทางการเงินในการปรับปรุง
โครงสร้างหน้ีและการด าเนินการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเป็นท่ีปรึกษาดงักล่าว 

(ฉ) กิจการอื่นท่ีเก่ียวเน่ืองหรือเก่ียวกับธุรกิจหรือกิจการท านองเดียวกันตามข้อ (ก) (ข) (ค) (ง) หรือ  
(จ) ท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงัประกาศก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

ตามประกาศของ ธปท. บริษทับริหารสินทรัพยอ์าจด าเนินการใด ๆ ท่ีจ าเป็นในการบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ
เพ่ือฟ้ืนฟูลูกหน้ีท่ีรับซ้ือหรือรับโอนมาจากสถาบนัการเงิน เช่น ปรับปรุงโครงสร้างหน้ี การเขา้ท าสัญญาประนีประนอม
ยอมความหรือสัญญาประนอมหน้ี หรือการถือครองหุ้นในบริษทัท่ีไดม้าจากการท่ีลูกหน้ีช าระหน้ี 
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ข้อจ ากัดของอัตราดอกเบีย้ท่ีเรียกเก็บ 

บริษทับริหารสินทรัพยอ์าจเรียกเก็บดอกเบ้ียจากลูกหน้ีตามสัญญาเดิมไดไ้ม่เกินอตัราดอกเบ้ียตามสัญญาเดิม  
ณ วนัท่ีรับโอนมา (โดยมีเง่ือนไขว่าหากสัญญาเดิมก าหนดอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราลอยตวัและไม่มีฐานในการค านวณของ
สถาบนัการเงินเดิมให้อา้งอิงได ้อตัราดงักล่าวจะตอ้งไม่เกินอตัราดอกเบ้ียท่ี ธปท. ก าหนด) อย่างไรก็ดี ในกรณีท่ีบริษทั
บริหารสินทรัพยใ์ห้ลูกหน้ีตามสัญญาเดิมกูยื้มเงินเพ่ิมเติมเพ่ือประโยชน์ในการเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินทรัพยท่ี์รับโอน บริษทั
บริหารสินทรัพยส์ามารถเรียกเก็บดอกเบ้ียไดต้ามอตัราท่ีไดต้กลงกบัลูกหน้ี ซ่ึงอตัราดงักล่าวจะไม่อยูภ่ายใตบ้งัคบัของอตัรา
ดอกเบ้ียสูงสุดร้อยละ 15.0 ต่อปี และจะตอ้งไม่เกินอตัราท่ี ธปท. ก าหนด 

ผลกระทบทางภาษี 

การได้รับยกเว้นค่าธรรมเนียมและภาษีเน่ืองด้วยการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน 

พ.ร.ก. บริษทับริหารสินทรัพยก์ าหนดให้บริษทับริหารสินทรัพยไ์ดรั้บยกเวน้ค่าธรรมเนียมและภาษีท่ีเกิดขึ้นจาก
การรับโอนสินทรัพยจ์ากสถาบนัการเงินตามท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนดตามท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะก าหนดเป็น
การทัว่ไปหรือเป็นการเฉพาะรายก็ได ้

การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

พระราชบญัญติัภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง”) ไดก้ าหนดบทบญัญติั
เก่ียวกบัการจดัเก็บภาษีจากเจา้ของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง และก าหนดอตัราเพดานภาษีท่ีจะถูกค านวณจากราคาประเมินทุน
ทรัพย ์โดยอตัราเพดานภาษีจะขึ้นอยู่กบัประเภททรัพยแ์ละจะมีการจดัเก็บในอตัราท่ี พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
ก าหนดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป  

ต่อมาไดมี้การประกาศใช ้“พระราชกฤษฎีกาลดภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ. 2563”  (พ.ร.ฎ.) ซ่ึงออกตามความ
ในมาตรา 55 ดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2563 โดยให้มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป กฎหมาย
ฉบบัดงักล่าวไดก้ าหนดให้ท่ีดินหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีเป็นอสังหาริมทรัพยร์อการขายท่ีบริษทับริหารสินทรัพยต์ามกฎหมายว่า
ดว้ยบริษทับริหารสินทรัพย ์(ในท่ีน้ีรวมถึง บสก. ดว้ย) ไดม้าเป็นเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัท่ีอสังหาริมทรัพยน์ั้นตกเป็นของ
หน่วยงาน ไดรั้บการลดภาษีในอตัราร้อยละ 90 ของจ านวนภาษีท่ีจะตอ้งเสีย 

ปัจจุบนักระทรวงการคลงัไดพ้ิจารณาขยายระยะเวลาการบรรเทาภาระภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในรอบปี 2564 
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้  

 

การบริหารความเส่ียง  

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการบริหารความเส่ียงซ่ึงเป็นองค์ประกอบหลักของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี           
โดยมุ่งเน้นให้มีการระวงั เตรียมการป้องกนั หรือรับมือกบัเหตุการณ์ไม่แน่นอนต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ั้งในระดบัองคก์รและระดบักิจกรรม และปลูกฝังการบริหารความเส่ียง
ให้เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของบริษทัฯ  
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บริษทัฯ ไดน้ าระบบการบริหารความเส่ียงมาบูรณาการเขา้กบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งในระดบัองคก์ร 
ระดบัฝ่ายงาน และระดบัปฏิบติัการ ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของบริษทัฯ ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถติดตามสถานะ
ความเส่ียงในแต่ละระดบั และเช่ือมโยงระบบบริหารความเส่ียงกบัฐานขอ้มูลของบริษทัฯ พร้อมการแต่งตั้งให้กรรมการ
และผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอก ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 
และเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงดว้ย บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการพฒันาและเผยแพร่ความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงให้กบับุคลากรของบริษทัฯ ทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อจ ากดัความเส่ียงให้อยูร่ะดบั
ท่ีองคก์รยอมรับได ้นอกจากน้ี การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ยงัมุ่งเน้นท่ีการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management) เพื่อให้บริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัฯ มีการทบทวน ปรับปรุง และพฒันาระบบบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบาย/
คู่มือการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ท่ีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้  าหนด นอกจากน้ี ระบบบริหารความเส่ียงยงัมีส่วนส าคญั
ในการก าหนดและสอบทานนโยบาย/คู่มือการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจและครอบคลุมความเส่ียง       
ท่ีส าคญัของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียง ติดตาม และควบคุมความเส่ียงระดบัองค์กรให้อยู่       
ในระดบัที่บริษทัฯ ยอมรับได ้

บริษทัฯ ตระหนักดีว่า การบริหารความเส่ียงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัอย่างย่ิงในการด าเนินธุรกิจ จึงได้ก าหนด
หลกัเกณฑ์การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจและมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ ตอ้งท าการศึกษา ประเมิน 
ติดตาม และจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพื่อให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ใจถึงความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบริษทัฯ และสามารถบริหารจดัการความเส่ียงให้อยูภ่ายในกรอบที่บริษทัฯ ก าหนด 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีการบริหารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk Management) อยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอด โดย
พิจารณาความเส่ียงด้านต่าง ๆ ท่ีอาจท าให้บริษทัฯ ไม่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้
ผูบ้ริหารทุกระดบัด าเนินการบริหารความเส่ียงในงานท่ีแต่ละฝ่ายงานรับผิดชอบ ทั้งน้ี ภายใตก้ารพิจารณาของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงแต่ละสายงานและภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง โดยมีการสอบทานการบริหารความเส่ียง
โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกลุ่มบริหารความเส่ียงองคก์รและกลุ่มบริหารความเส่ียงทางการเงินสังกดัฝ่ายพฒันาองคก์รและ
บริหารความเส่ียงเพื่อก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ การวิเคราะห์ความเส่ียง การประสานงาน ติดตาม
และการให้ค  าแนะน าดา้นแนวทางการบริหารความเส่ียงแก่บุคลากรภายในองคก์ร และจดัท ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการ
ก ากบัความเส่ียง 
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บริษทัฯ ไดก้ าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงโดยแบ่งระดบัชั้นความเส่ียงเป็น 3 ระดบัดงัน้ี 

(1) ความเส่ียงระดบัองคก์ร (Corporate Risk) เป็นความเส่ียงองคก์รท่ีจะท าให้การด าเนินธุรกิจในระดบัองคก์ร
โดยภาพรวมไม่บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ซ่ึงมีการประเมินโดยผูบ้ริหารระดบัสูงของสายงาน 
คณะผูบ้ริหารระดบัสูง และมีคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงเป็นผูก้  ากบัดูแล 

(2) ความเส่ียงระดับสายงาน (Business Group Risk) เป็นความเส่ียงท่ีจะท าให้การด าเนินงานในแต่ละ 
สายงานไม่บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของแต่ละสายงาน ซ่ึงผ่านการประเมินโดยผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของสายงาน คณะผูบ้ริหารระดบัสูง และมีคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงเป็นผูก้  ากบัดูแล โดยแต่
ละสายงานจะรับผิดชอบติดตามความเส่ียงในระดบัสายงาน  

(3) ความเส่ียงในระดบัปฏิบติังาน (Functional Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามปกติ ซ่ึงมีการ
ประเมินโดยแต่ละฝ่ายและส านกังานตามกระบวนงานท่ีส าคญั รวมถึงกระบวนการท่ีจะท าให้แต่ละสายงาน
ไม่บรรลุตามแผนและเป้าหมาย  

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการทบทวนการประเมินการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกปีผ่าน
ความเห็นชอบตามสายบังคับบัญชา (Bottom -up) และมีการประเมินความเส่ียงโดยผูบ้ริหารระดับสูง (Top -down)  
เพื่อติดตามและตรวจสอบความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ 

บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบหลักของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

(ก) คณะกรรมการบริษัท 

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ให้ค  าแนะน า และพิจารณาอนุมติัแผนบริหารความเส่ียง
องคก์รประจ าปี 

2. ส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดการด าเนินการท่ีเหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเส่ียงระดับ
องคก์ร 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูบ้ริหารระดบัสูง 
(ผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละสายงาน) 

สายสนบัสนุน 
องคก์ร ฝ่ายพฒันาองคก์รและบริหารความเส่ียง 

- กลุ่มบริหารความเส่ียงองคก์ร 
- กลุ่มบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 

ฝ่าย / ส านกั / ส านกังาน 

สายการรายงาน 

การประสานงาน 

การส่ังการ 
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(ข) คณะกรรมการก ากับความเส่ียง 

1. พิจารณาและอนุมติัหลกัเกณฑ/์วิธีการบริหารความเส่ียง 

2. ก าหนดแนวทางปฏิบติัดา้นการก ากบัความเส่ียงในระดบัองคก์ร ฝ่าย/ส านกั/ส านกังาน และให้
ค  าปรึกษาและค าแนะน าในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 

3. ติดตามการพฒันาแนวทางการบริหารความเส่ียง และก ากบัการจดัท าระบบการบริหารความ
เส่ียงท่ีเช่ือมโยงกบักลยทุธ์ขององคก์ร 

4. ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเส่ียงส าคญัขององค์กรให้มีความเหมาะสมตาม
สถานการณ์ 

5. พิจารณาและอนุมติัแผนการจดัการความเส่ียง 

6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัความคืบหน้าในการก ากบัความเส่ียง และรายงาน
สถานะความเส่ียงองคก์ร 

7. ส่ือสารและประสานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั 

8. ติดตามผลกัดันให้มีการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร การปรับเปล่ียนวฒันธรรม
องค์กร การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเร่ืองการบริหารความเส่ียงเพื่อให้พนักงานทุกระดับ
ตระหนกัถึงความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงของทุกหน่วยงาน 

9. แต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบ หรือคณะท างานยอ่ยเพ่ือให้การก ากบัความเส่ียงมีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

(ค) คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ติดตามการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นอิสระ 

2. ประสานงานกบัคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญั และเช่ือมโยง
ความเส่ียงดงักล่าวกบัการควบคุมภายในเพื่อให้บริษทัฯ สามารถจดัการความเส่ียงไดอ้ย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพทัว่ทั้งองคก์ร 

(ง) ผู้บริหารระดับสูง 

1. ก าหนดให้มีการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 

2. ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเส่ียง และก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ี ยง          
ทัว่ทั้งองคก์ร 

3. ติดตามความเส่ียงทั้งองคก์ร และจดัให้มีแผนการจดัการท่ีเหมาะสม 

4. สนบัสนุนให้มีการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร เคร่ืองมือ และระบบในการด าเนินงาน 
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(จ) ฝ่ายพฒันาองค์กรและบริหารความเส่ียงซ่ึงประกอบด้วยกลุ่มบริหารความเส่ียงองค์กรและกลุ่มบริหารความเส่ียง
ทางการเงิน 

1. จดัท าและทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง ก าหนดแนวทางและกระบวนการบริหารความเส่ียง
ให้กบัฝ่ายงาน ส านกั/ส านกังานเพื่อน าเสนอคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงเพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. ส่ือสาร ให้การสนับสนุน และให้ค  าแนะน าเก่ียวกับกระบวนการบริหารความเส่ียงให้กบั      
ฝ่ายงาน ส านกั/ส านกังานภายในองคก์ร 

3. ติดตามและรายงานสถานะความเส่ียงต่อผูบ้ริหารระดบัสูงของสายงาน คณะผูบ้ริหารระดบัสูง 
และคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทั 

(ฉ) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

1. สนับสนุนผูบ้ริหารระดบัสูง และคณะกรรมการตรวจสอบในการติดตามระบบการควบคุม
ภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียง 

2. จดัท าแผนตรวจสอบส าหรับแต่ละหน่วยงานตามแนว Risk-Based Approach 

3. สอบทานการบริหารความเส่ียง 

4. ส่ือสารกับกลุ่มบริหารความเส่ียงเพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกับความเส่ียงและการด าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน 

นอกจากนั้น พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีในการปฏิบติัตามนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงตามท่ี
บริษทัฯ ก าหนด รวมถึงรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบติัการภายใตข้อบเขตความรับผิดชอบของตน โดยบริษทัฯ 
ไดจ้ดัให้มีการส่ือสารและให้ความรู้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานเก่ียวกบัแนวทางและนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นตน้ 

 

กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบของบริษัทฯ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงโดยประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 

(ก) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลายระดบั ตั้งแต่ระดบัองคก์ร สายงาน และฝ่ายงานท่ีมีความ
สอดคล้องกัน ผ่านวิสัยทัศน์ พนัธกิจ แผนกลยุทธ์องค์กร และแผนปฏิบัติงาน พร้อมก าหนดตัวช้ีวดัสมรรถนะหลกั  
(Key Performance Indicator) และเป้าหมายในแต่ละระดบัไวด้ว้ย  

การก าหนดวตัถุประสงคเ์ป็นเง่ือนไขเบ้ืองตน้ท่ีจะท าให้สามารถระบุเหตุการณ์ ประเมินความเส่ียงและตอบสนอง
ความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งน้ี วตัถุประสงค์จะต้องสอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ซ่ึงจะเป็นตวัก าหนดระดบัของช่วงความเบี่ยงเบนของความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Tolerance) 
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(ข) การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 

บริษทัฯ วิเคราะห์ ค้นหา หรือระบุเหตุการณ์ความเส่ียงซ่ึงอาจมีสาเหตุจากทั้งปัจจยัภายในและภายนอกอนัมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายระดบัองคก์ร 

(ค) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ วิเคราะห์หาโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact Criteria) ของความเส่ียงทั้งก่อนและหลงั
การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั โดยบริษทัฯ มีเคร่ืองมือในการประเมินความเส่ียงทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยหาก
พิจารณาแลว้ ความเส่ียงยงัคงสูงกว่าระดบัที่ยอมรับไดก้็จ าเป็นจะตอ้งท าการบริหารจดัการเพ่ิมเติมเพ่ือให้ความเส่ียงลดลง
ไปอยูใ่นระดบัที่บริษทัฯ ยอมรับได ้

(ง) การตอบสนองหรือการจัดการความเส่ียง (Risk Response) 

เม่ือระบุความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญั สาเหตุท่ีท าให้เกิดความเส่ียง รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ลว้ บริษทัฯ      
จะจดัท าและก าหนดแนวทาง มาตรการ และนโยบายจดัการความเส่ียงตามความจ าเป็น 

บริษทัฯ มีวิธีการตอบสนองหรือการจดัการความเส่ียง โดยอาจเลือกใชก้ลยุทธ์อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง
ผสมผสานกนัดงัน้ี  

1. การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) หมายถึง การยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติังานและ
ภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ีองคก์รสามารถยอมรับได ้

2. การลดและควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) หมายถึง การด าเนินการเพ่ิมเติมเพื่อลดโอกาสเกิด หรือ
ผลกระทบของความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้

3. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หมายถึง การด าเนินการเพื่อยกเลิกหรือหลีกเล่ียงกิจกรรมท่ี
ก่อให้เกิดความเส่ียง 

4. การถ่ายโอนความเส่ียง (Risk Transfer) หมายถึง การร่วมจดัการโดยแบ่งความเส่ียงบางส่วนกบับุคคลหรือ
องคก์รอ่ืน 

(จ) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

การติดตาม ปรับปรุง และทบทวนการจดัการความเส่ียงจะด าเนินการโดยหน่วยงานผูรั้บผิดชอบในแต่ละความเส่ียง
ตามกรอบเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน โดยบริษทัฯ จะด าเนินการประเมิน ตอบสนอง และจดัการความเส่ียงหากมีการตรวจพบ
ความเส่ียงจากกระบวนการติดตาม 
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การบริหารจัดการกับความเส่ียงหลักของบริษัทฯ  

บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงโดยแบ่งประเภทความเส่ียงออกเป็น 4 ประเภทดงัน้ี 

(ก) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 ความเส่ียงท่ีเกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมหรือเกิดจากการปรับตวัแผนกลยุทธ์ท่ีไม่สอดคลอ้งกบั
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อนัอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และ             
แผนด าเนินงานท่ีบริษทัฯ ก าหนด ตลอดจนกระทบต่อรายได ้ฐานะทางการเงิน ความสามารถในการแข่งขนั และความด ารง
อยูข่องบริษทัฯ 

เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นกลยทุธ์  

บริษทัฯ ทบทวนแผนงานประจ าปีให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงการบริหารความเส่ียง
ดา้นกลยุทธ์เร่ิมจากการท่ีคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีส่วนร่วมก าหนดทิศทางของบริษทัฯ มีการจดัท าแผนกลยทุธ์
โดยพิจารณาขอ้มูลวิเคราะห์ความเส่ียงประจ าปีของผูบ้ริหารระดบัสูงเก่ียวกบัปัจจยัเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ  โดยมี
การน าแผนผงัความเส่ียงองคก์ร (Risk Map) มาใชใ้นการวิเคราะห์ความเส่ียงองคก์ร พร้อมการก าหนดดชันีช้ีวดัความเส่ียง
ระดบัองคก์ร (Key Risk Indicators) ตลอดจนก าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และระดบัความเบี่ยงเบน
ของความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Tolerance) เพื่อใชใ้นการติดตามสถานะความเส่ียงท่ีส าคญัขององคก์ร 

(ข) ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายเน่ืองจากการก ากบัดูแลกิจการ ธรรมาภิบาลในองคก์ร และการควบคุมภายในท่ีไม่
เพียงพอ โดยอาจเก่ียวขอ้งกบักระบวนการปฏิบติังานภายใน บุคลากร ระบบงาน หรือเหตุการณ์ภายนอกอนัส่งผลกระทบ
ต่อรายไดแ้ละฐานะการเงินของบริษทัฯ  

เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ 

บริษทัฯ มีเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบติัการดงัน้ี  

 การควบคุมภายในดว้ยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) โดยการก าหนดให้ทุกหน่วยงานตอ้ง
ประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายในของตนเองเป็นประจ าทุกปี และการก าหนดแผนด าเนินการ
แกไ้ขและติดตาม 

 การก าหนดดชันีช้ีวดัความเส่ียงระดบัสายงาน (Key Risk Indicators) เพื่อให้แต่ละสายงานติดตามความ
เส่ียงระดบัสายงานผ่านฝ่ายงานในสังกดัซ่ึงถือเป็นความเส่ียงเฝ้าระวงัเพื่อป้องกนัไม่ให้เป็นความเส่ียง
ระดบัองคก์รในอนาคต 

 การจดัเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัเหตุการณ์ความเสียหาย (Loss Data) โดยทุกหน่วยงานมีหน้าท่ีจดัเก็บขอ้มูล
เก่ียวกบัเหตุการณ์ความเสียหายท่ีเกิดจากความเส่ียงดา้นปฏิบติัการหรือเหตุการณ์ความเสียหายอื่นๆ        
ท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงด้านปฏิบัติการ โดยการจัดเก็บข้อมูลดังกล่าวจะช่วยให้แต่ละหน่วยงาน
สามารถพฒันากระบวนการประเมินและบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบติัการของตนเพื่อให้มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและป้องกนัมิให้เกิดเหตุการณ์ความเสียหายเช่นเดียวกนัน้ีในอนาคต ซ่ึงจะท า
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ให้บริษทัฯ มีฐานขอ้มูลความเสียหายเพื่อใช้ก าหนดเป็นแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขความเสียหาย
ไม่ให้เกิดขึ้นอีกไดใ้นอนาคต หรือลดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกรรมของบริษทัฯ ให้นอ้ยลง 

(ค) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

1. ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถช าระหน้ีสินและ
ภาระผูกพนัเม่ือถึงก าหนด เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนทรัพยสิ์นเป็นเงินสดไดท้นัเวลาท่ีครบก าหนดช าระหน้ี 
หรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนไดเ้พียงพอ หรือสามารถหาเงินมาช าระหน้ีไดแ้ต่ดว้ยตน้ทุนท่ีสูงเกินกว่าระดบั     
ท่ียอมรับได ้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละฐานะการเงินของบริษทัฯ  

เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย/แนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและความเส่ียงอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ก าหนดเคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและควบคุมสถานะความเส่ียงดา้นสภาพคล่องโดยคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
คณะท างานเพื่อการบริหารจดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินและคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงดงัน้ี 

 ประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายเพื่อประเมินฐานะสภาพคล่องในแต่ละช่วงเวลาต่ าง ๆ กล่าวคือ 
ช่วงเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือนล่วงหนา้ 

 วิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio) โดยใช ้

- อตัราส่วนทางการเงิน เช่น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E Ratio) และ อตัราส่วนกระแสเงินสด
จากการด าเนินงานต่อหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระ (Operating Cash Flow to Debt Payment) 

- อัตราส่วนทุนหมุนเ วียน (Projected Current Ratio)  เพื่อคาดการณ์หรือประมาณการ
ความสามารถในการช าระหน้ีท่ีจะถึงก าหนดช าระ เช่น 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน
ล่วงหนา้ 

 ทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) ของฐานะสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดว้างแนวทางในการจดัท าแผนรองรับเหตุฉุกเฉินดา้นสภาพคล่อง (Contingency 
Funding Plan) ทั้งในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉินเพ่ือเตรียมความพร้อมในการจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีจะท าให้ไดรั้บ
กระแสเงินสดอย่างเพียงพอและทันเวลาภายใต้ต้นทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมในกรณีเม่ือเกิดวิกฤตทางดา้น      
สภาพคล่อง 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ไดแ้ก่ ประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายเพ่ือ
ประเมินฐานะสภาพคล่องในแต่ละช่วงเวลาต่าง ๆ (Liquidity Gap) อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
(Debt to Equity Ratio) และการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) โดยบริษทัฯ ก าหนดให้มีการติดตามและรายงาน
ฐานะสภาพคล่องเพ่ือเป็นขอ้มูลให้คณะท างานเพ่ือการบริหารจดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินสามารถด าเนินการ
บริหารสภาพคล่องระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาวได้อย่างเหมาะสม และเป็นเคร่ืองมือให้ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีรับผิดชอบไดท้ราบถึงฐานะและระดบัความเส่ียงท่ีมีอยูเ่พื่อเตรียมจดัหาแหลง่
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เงินทุนให้เพียงพอกบัความตอ้งการหรือลดความเส่ียงในช่วงระยะเวลาท่ีบริษทัฯ มีฐานะสภาพคล่องติดลบหรือ       
มีแนวโนม้ท่ีจะขาดสภาพคล่อง 

2. ความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk) โดยหลกัเป็นความเส่ียงดา้นคุณภาพของสินทรัพยส์ าหรับธุรกิจของบริษทั
บริหารสินทรัพยท่ี์รายไดไ้ม่ไดเ้กิดจากการปล่อยสินเช่ือให้แก่ลูกคา้ แต่มีรายไดจ้ากการบริหารจดัการและ
จ าหน่ายสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย 

เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นคุณภาพของสินทรัพย ์(Asset Quality Risk) 

 บริษทัฯ ก าหนดราคาซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายโดยอาศยัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย ได้แก่ประวติัสถานะลูกหน้ี ภาระหน้ีสิน คุณภาพ
หลกัประกนั คุณภาพของทรัพยสิ์นรอการขาย รวมถึงสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น ภาวะการแข่งขนัและ
เศรษฐกิจ เป็นตน้ เพ่ือประมาณการรายไดจ้ากผลเรียกเก็บหน้ีและการจ าหน่ายทรัพย ์

 บริษทัฯ บริหารจัดการลูกหน้ีภายใตสั้ญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี บริษทัฯ มีการพิจารณาทบทวน
ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ีผ่านระบบ Aging เพื่อแจง้เตือนล่วงหน้าก่อนลูกหน้ีจะผิดนัด
ช าระหน้ี ลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ีจะถูกด าเนินการตามกฎหมายเพ่ือลดความเส่ียงส าหรับลูกหน้ี                    
ท่ีไม่สามารถด าเนินการตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ 

3. ความเส่ียงดา้นตลาด (Market Risk) เป็นความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดของหลกัประกนัส าหรับ
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพหรือทรัพยสิ์นรอการขาย ซ่ึงเป็นความเส่ียงจากมูลค่าของทรัพยสิ์นท่ีเปล่ียนแปลงตาม   
ภาวะตลาดท่ีมีผลกระทบต่อรายไดท่ี้เพ่ิมขึ้นหรือลดลง 

เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นตลาด 

บริษทัฯ มีการทบทวนราคาประเมินโดยน าหลกัเกณฑท่ี์ ธปท. ก าหนดให้สถาบนัการเงินถือปฏิบติัมาปรับใช ้โดย
บริษทัฯ จะทบทวนราคาประเมินของหลกัประกนัส าหรับสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพทุก 3 ปี และทบทวนราคาประเมินของ
ทรัพยสิ์นรอการขายทุก 1 ปี หรือตามสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส าคญั และมีการตั้งทุนส ารองและ        
การด้อยค่าของสินทรัพยใ์นจ านวนท่ีเพียงพอเพ่ือคุ้มครองความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการเส่ือมและด้อยค่าของ
หลกัประกนัส าหรับสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย 

(ง) ความเส่ียงด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 

ความเส่ียงน้ีเป็นความเส่ียงเน่ืองจากการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั มาตรฐาน ระเบียบ ค าส่ัง และ
แนวทางปฏิบติัท่ีบงัคบัใช้กับธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายทางการเงิน ถูกด าเนินคดีทาง
กฎหมาย หรือท าให้เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ  

เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดวิธีปฏิบติังานและการด าเนินงานบริหารความเส่ียงดา้นการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์โดย
อิงกบัเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล มาตรฐานวิชาชีพ และกฎหมายต่าง ๆ รวมถึงการพิจารณาการให้ความเห็นในการ
ตรวจสอบกิจการประจ าปีโดย ธปท. เพื่อให้มีการปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ  
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ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีฝ่ายก ากบัการปฏิบติังาน โดยมีบทบาทหน้าท่ีในการก ากบัและสอบทานการปฏิบติังาน
ของฝ่ายงานต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ค าส่ัง และขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้ก าหนดของทางการหรือหน่วยงาน
ก ากบัดูแล ประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดูแล หน่วยงานราชการ หน่วยงานภายนอก รวมถึงหน่วยงานภายใน เพื่อก าหนด
มาตรการ ระเบียบ ค าส่ัง และคู่มือปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของทางการหรือหน่วยงานก ากบัดูแลนโยบายการ
ป้องกนัการฟอกเงิน นโยบายการป้องกนัการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอนุภาพ
ท าลายลา้งสูงตามแนวทางปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) กฏเกณฑ์การ
ก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พระราชบัญญติัการรักษาความมัน่คง
ปลอดภยัไซเบอร์ 

นอกเหนือจากความเส่ียงทั้ง 4 ประเภทขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การบริหารจดัการความเส่ียงอื่น ๆ อีก เช่น 
ความเส่ียงดา้นช่ือเสียง โดยบริษทัฯ มีเคร่ืองมือต่าง ๆ เพ่ือจดัการความเส่ียงดา้นช่ือเส่ียง ไดแ้ก่ การส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกคา้ และระบบการร้องเรียนทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การร้องเรียนดว้ยตนเองผ่าน
กลุ่มลูกคา้สัมพนัธ์ ผูบ้ริหาร หรือกรรมการ ทั้งการจดัท าเป็นหนงัสือ โทรศพัท์โดยตรง หรือผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
และช่องทางอื่น ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ รวมถึงมีฝ่ายงานท่ีท าการติดตามขอ้มูลข่าวสารท่ีมีการเผยแพร่เก่ียวกบับริษัทฯ 
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อป้องกนัหรือลดผลกระทบความเส่ียงดา้นช่ือเสียงหรือภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ 

บริษัทฯ ยงัได้ให้ความส าคญักับการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกท่ีอยู่
นอกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ เช่น ภยัธรรมชาติ อุทกภยั อคัคีภยั การก่อเหตุวินาศกรรม การจลาจล การประทว้ง และ
โรคระบาด เป็นตน้ โดยไดมี้การแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจขึ้นเพ่ือก าหนดแนวนโยบายและ
จดัท าแผนรองรับการด าเนินธุรกิจต่อเน่ือง อีกทั้ง มีการตั้งศูนยค์อมพิวเตอร์ส ารองกรณีเกิดภยัพิบติัและศูนยป์ฏิบติังาน
ส ารอง โดยมีการทดสอบแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง (Business Continuity Plan : BCP) เป็นประจ าอยา่งน้อย
ปีละ 1 คร้ัง 
 

การพฒันาองค์กร เพ่ือยกระดับการบริหารความเส่ียงของบริษัท   

 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บริษทัมีการ
บริหารความเส่ียงไดท้นัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั จึงด าเนินการพฒันา ทบทวนนโยบาย เคร่ืองมือ และกระบวนการในการ
บริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถรองรับความเส่ียงท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมขึ้นตามปัจจยัเส่ียงต่างๆ รวมทั้ง
มีการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบักฎเกณฑต์่างๆ ของหน่วยงานทางการ ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีสาระท่ีส าคญั ดงัน้ี 

          การจัดท ามาตรการและแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (BCP) เพ่ือรองรับวิกฤต Covid-19  

    จากสถานการณ์วิกฤต Covid-19 ทัว่โลกในช่วงตน้ปี 63 และประเทศไทยเร่ิมไดรั้บผลกระทบในช่วงตั้งแต่
เดือนมีนาคมจนถึงปัจจุบนั บริษทัไดมี้การติดตามสถานการณ์อย่างต่อเน่ือง และมอบหมายให้คณะท างานเพื่อการบริหาร
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ไดก้ าหนดมาตรการและจดัท าแผนรองรับการ
ด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง (BCP) เพื่อรองรับวิกฤต Covid-19 เป็นกรณีเร่งด่วน ไดแ้ก่ 
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- ประกาศแนวปฏิบติัให้แก่พนกังาน เพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19  
- การจดัท าแผน BCP เพื่อก าหนดประเภทงานท่ีมีความส าคญั ภายใตส้ภาวะการแพร่ระบาดในระยะท่ี 1 ก่อน

เกิดการแพร่ระบาด  ระยะท่ี 2 เตือนภยัการแพร่ระบาด ระยะท่ี 3 การแพร่ระบาด ระยะท่ี 4 หลงัการแพร่
ระบาด 

-  การก าหนดจุดคดักรองการเขา้หรือออกจากอาคารส านกังาน  
- การพ่นน ้ายาฆ่าเช้ือโรคทั้งส านกังานใหญ่ และสาขาทัว่ประเทศ  
- การจดัตั้งสถานท่ีปฏิบติังานชัว่คราว เพ่ือแยกพนกังานหลกั หรือ Key Person ไม่ให้รวมกนัในพ้ืนท่ีเดียวกบั

พนกังานทัว่ไป  
- การก าหนดให้มีการเตรียมการเพื่อรองรับการท างานแบบ Work From Home ส าหรับพนักงานท่ีอาจไดรั้บ

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 
- การจัดประชุมผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 บริษทัจัดให้มีมาตรการป้องกัน โดยมีการคดักรองและตรวจวดั

อุณหภูมิของผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทุกท่าน รวมถึงการจดัให้มีการเวน้ระยะห่างทางสังคม  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดก้ าหนดให้มีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์และจดัท า “ถอดบทเรียนจากวิกฤต 
Covid-19 ของ BAM” ท่ีมีผลกระทบกับพนักงานและผลการด าเนินงานของบริษทัในช่วงวิกฤต Covid-19  เพื่อน าผล
การศึกษามาใชใ้นการเตรียมการในดา้นต่างๆ และปรับปรุงวิธีการท างานของพนกังานให้มีความพร้อมในการท างานแบบ 
Work From Home หรือพัฒนาการท างานจากสถานท่ีต่างๆ (Work From Anywhere)  ได้ในอนาคต เพื่อรองรับกับ
สถานการณ์วิกฤตต่างๆ และกลยทุธ์ในการท างานท่ีมีโอกาสปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัในอนาคต 

   การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 

ในปี 2563 บริษทัมีความตระหนกัและห่วงใยต่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษทัจึงมีมาตรการและแนวปฏิบติัในการเขา้
ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษทัเขา้ร่วมประชุม และออกเสียง
ลงคะแนนในนามผูถื้อหุ้นได ้ โดยบริษทัจดัใหมี้จุดคดักรองและตรวจวดัอุณหภูมิของผูท่ี้เขา้ร่วมการประชุมทุกท่านก่อนเขา้
งานอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการจดัพ้ืนท่ีเวน้ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ส าหรับผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

           การปรับโครงสร้างองค์กร เพ่ือรองรับการบูรณาการงานด้าน GRC  

               คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการบูรณาการร่วมกนัระหว่างงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  การบริหาร
ความเส่ียง  และการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบั  หรือเรียกว่า Governance Risk and Compliance (GRC) โดย
ก าหนดการปรับโครงสร้างองคก์รให้ประกอบดว้ยสายงานก ากบัดูแลกิจการและบริหารความเส่ียงท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
เพื่อให้การปฏิบติังานของสายงาน / ฝ่ายงานก ากบัดูแล มีลกัษณะคลอบคลุมงานดา้น GRC เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

            การจ้างท่ีปรึกษาภายนอก  เพ่ือพฒันางานด้าน GRC  

               บริษทัไดจ้า้งท่ีปรึกษาภายนอก ไดแ้ก่ บริษทั ไพร้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั หรือ PWC ซ่ึงเป็นบริษทั
ท่ีปรึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการพฒันางานดา้น GRC ให้แก่สถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อให้เป็นท่ีปรึกษาของบริษทั ในการ
สร้างความรู้ ความเขา้ใจให้กบัผูบ้ริหารและพนกังาน โดยการพฒันาองคก์รให้มีระบบบูรณาการแบบ GRC และปรับปรุง
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กระบวนการในดา้นการก ากบัดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) และการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคบั (Compliance) ของบริษทัให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติสากล ทั้งน้ีท่ีปรึกษาฯ มีขอบเขตการ
ให้บริการตามขอ้ก าหนดและขอบเขตงาน (Term of Reference : TOR) ในปี 2563 ดงัน้ี    

- การจดัอบรม เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ  
- การประเมินการปฏิบติังานภายใตก้ารบูรณาการแบบ GRC ขององคก์ร เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุจุดท่ี

บริษทัตอ้งปรับปรุง  
- จดัท า GRC Framework และ Action Plan   

           การจ้างท่ีปรึกษาภายนอก เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk)   

               ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยเฉพาะการน ามาใช้เพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการให้แก่ลูกคา้ เพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บบริการท่ีตรงตามความตอ้งการมากย่ิงขึ้น บริษทัจึงมีการปรับปรุง
กระบวนการก ากับดูแลความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถรองรับรูปแบบทางธุรกิจและสอดคล้องกับ
เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงต่อความปลอดภยัของการใชบ้ริการ ขอ้มูลลูกคา้ ความ
ต่อเน่ืองในการให้บริการ และเพื่อเป็นการยกระดบัการก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษทัจึงไดจ้า้งท่ี
ปรึกษาภายนอก ได้แก่ ACIS Professional Center Co.,Ltd. เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคลอ้งกบัการก ากบัดูแลตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย เร่ือง หลกัเกณฑก์าร
ก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (สนส.21/2562) โดยให้บริษทัท่ีปรึกษาวิเคราะห์สถานะปัจจุบนั (Gap 
Analysis) และจดัท านโยบายท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส าคญั ไดแ้ก่  

- นโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management Policy)  
- นโยบายการใชบ้ริการจากผูใ้ห้บริการภายนอกดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Outsourcing Policy)  
- การจดัอบรม เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
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3-1 ปัจจยัความเส่ียง 

3. ปัจจัยความเส่ียง 
 
 3.1 ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

3.1.1 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชเ้งินทุนสูง (Capital Intensive) และบริษทัฯ จ าเป็นตอ้งรักษาระดบัสภาพคล่อง
ไวใ้ห้เพียงพอตลอดเวลา การขาดสภาพคล่องอาจส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของคู่สัญญาผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เช่น 
ผู ้ให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทฯ และสถาบันการเงินท่ีเป็นผูจ้  าหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายให้แก่ 
บริษทัฯ เป็นตน้ ปัจจยัท่ีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อระดบัสภาพคล่องของบริษทัฯ ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงของภาวะ
เศรษฐกิจมหภาค ตลาดเงิน และนโยบายของภาครัฐท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงความสามารถ
ในการจดัหาเงินกูยื้มท่ีมีเง่ือนไขท่ียอมรับไดใ้นเชิงพาณิชย ์การก ากบัดูแลท่ีเคร่งครัดขึ้นของหน่วยงานก ากบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงการท่ีไม่สามารถรับช าระเงินจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ        
ไดอ้ยา่งพอเพียง หรือไดต้ามแผนกลยทุธ์หรือเป้าหมายท่ีวางไว ้

โดยทั่วไป บริษทัฯ จะออกตั๋วเงินจ่ายเพ่ือช าระค่าซ้ือสินทรัพยด์้อยคุณภาพหรือทรัพยสิ์นรอการขายท่ีซ้ือมา          
ซ่ึงการท่ีบริษทัฯ จะตอ้งช าระเงินท่ีมีมูลค่าสูงเม่ือตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้มดงักล่าวถึงก าหนดช าระ อาจส่งผลกระทบ
ต่อระดบัสภาพคล่องของบริษทัฯ ในบางคราว รวมทั้งอาจจ ากดัและลดความสามารถของบริษทัฯ ในการเขา้ซ้ือสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายเพ่ิมเติมจ านวนมาก  

นอกจากน้ีสัญญาเงินกูบ้างฉบบัของบริษทั มีขอ้ก าหนดให้ผูใ้ห้กูมี้สิทธิปรับอตัราดอกเบ้ีย ในกรณีท่ีกองทุนฟ้ืนฟูฯ 
ถือหุ้นในสัดส่วนต ่ากว่าร้อยละ 40.0 ปัจจุบันกองทุนฟ้ืนฟูฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 45.8 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและ
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษทัฯ) โดย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ  มียอดเงินกู้ค้างช าระตามสัญญาเงินกู้ท่ีมีข้อก าหนดดังกล่าวรวมจ านวนประมาณ 
22,644.4 ลา้นบาท การปรับเพ่ิมอตัราดอกเบ้ียของสัญญาเงินกูด้งักล่าว อาจส่งผลในทางลบต่อการด ารงสภาพคล่อง ฐานะ
ทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  อยา่งมีนยัส าคญั  

บริษทัฯ อาจไม่สามารถบริหารกระแสเงินสดของบริษทัฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถของบริษทัฯ ในการเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย และการจดัสรรเงินทุนส าหรับการ
ช าระหน้ีเงินกูยื้ม ในกรณีดงักล่าว บริษทัฯ อาจตอ้งหาแหล่งเงินทุนอื่นซ่ึงอาจจะไม่ไดรั้บเง่ือนไขท่ียอมรับไดใ้นเชิงพาณิชย ์
หรืออาจจะไม่สามารถหาไดเ้ลย ซ่ึงจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3.1.2 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาและเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายได้
ในจ านวนที่เพียงพอในราคาที่เหมาะสมอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโต ความสามารถในการแข่งขัน ฐานะทาง
การเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

ความสามารถของบริษัทฯ ในการสร้างรายได้และกระแสเงินสด และการขยายธุรกิจอย่างย ัง่ยืนต้องอาศยั
ความสามารถในการจัดหาและเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายในจ านวนท่ีเพียงพอในราคาท่ี
เหมาะสม อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จของบริษทัฯ ในการจดัหาและเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย
ขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลายประการซ่ึงอาจอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ เช่น การเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและ
ตลาดอสังหาริมทรัพยข์องประเทศไทย สภาวะการแข่งขนัในการเขา้ประมูลซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

3-2 ปัจจยัความเส่ียง 

ของสถาบันการเงิน มูลค่า คุณภาพและประเภทสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีสถาบนัการเงินจะน า
ออกมาจ าหน่าย และความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของบริษทัฯ นอกจากน้ี ธุรกิจของบริษทัฯ ยงัขึ้นอยูก่บั (ก) การ
เปล่ียนแปลงทางกฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือนโยบายของภาครัฐท่ีมีผลบงัคบัใชก้บับริษทัฯ และ (ข) นโยบาย ฐานะทางการเงิน
และแผนการด าเนินธุรกิจของสถาบนัการเงินแต่ละแห่งในดา้นการบริหารสินเช่ือ สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และทรัพยสิ์น       
รอการขาย ดว้ยความซบัซอ้นและความสัมพนัธ์ของปัจจยัดงักล่าวท่ีส่วนใหญ่อยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ บริษทัฯ 
อาจไม่สามารถจัดหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายในจ านวนท่ีเพียงพอในราคาท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบในทางลบต่อการเติบโต ความสามารถในการแข่งขนั ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่าง
มีนยัส าคญั 

3.1.3 บริษัทฯ อาจไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้และไม่สามารถสร้างรายได้และกระแสเงินสดจาก 
การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทฯ ได้ตามเป้าหมาย ซ่ึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ           
ส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ในการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้และการบริหารจัดการสินทรัพย์       
ด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงความสามารถในการช าระหนีข้องลูกหนีไ้ม่ว่าท้ังหมด หรือบางส่วน 

การสร้างรายไดแ้ละกระแสเงินสดจากสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯ ขึ้นอยูก่บัปัจจยัหลายประการ ซ่ึงรวมถึง
ความสามารถของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพอยา่งมีประสิทธิผลภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และ
ขึ้นอยู่กบัปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงโดยส่วนมากอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ เช่น ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ี   
ไม่ว่าบางส่วนหรือทั้งหมด เน่ืองจากลูกคา้ท่ีเป็นสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯ มกัมีฐานะทางการเงินท่ีไม่มัน่คง มีผล
การด าเนินงานไม่ดี และตอ้งการความช่วยเหลือทางการเงินค่อนขา้งสูง หรือมีสินทรัพยสุ์ทธิเป็นลบ และลูกหน้ีบางรายอยู่
ในกระบวนการล้มละลายหรือกระบวนการการปรับโครงสร้างหน้ี หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับโครงสร้างหน้ีและ            
ไม่สามารถบงัคบัช าระหน้ี บริษทัฯ อาจตอ้งด าเนินการผา่นกระบวนการต่าง ๆ ในการสร้างรายไดจ้ากสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ
ของบริษทัฯ เช่น กระบวนการทางศาล การโอนและจ าหน่ายทรัพยสิ์นโดยการขายและการบังคบัทรัพยห์ลกัประกัน           
ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ีตอ้งใช้เวลานาน มีค่าใช้จ่ายสูง และอาจมีประสิทธิผลต ่า หรืออาจตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือนโยบายของภาครัฐท่ีใชบ้งัคบัในขณะนั้น ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีไดอ้าจไม่เป็นไปตามท่ีบริษทัฯ คาดการณ์ไว ้
นอกจากน้ี ในบางกรณีบริษทัฯ อาจไม่มีสิทธิในการบังคบัทรัพยห์ลกัประกันเป็นล าดับแรก และเจ้าหน้ีรายอ่ืนอาจมี
บุริมสิทธิในล าดบัที่ดีกว่าเหนือทรัพยห์ลกัประกนัดงักล่าว  

นอกจากน้ี บริษทัฯ อาจไม่สามารถด าเนินการเรียกเก็บเงินจากการบงัคบัหลกัประกนัให้ครอบคลุมต่อตน้ทุนเงิน
ลงทุนของบริษทัฯ หรืออาจเรียกเก็บเงินไม่ไดเ้ลย และนอกจากน้ี ในกระบวนการฟ้ืนฟูกิจการโดยค าส่ังศาลตามกฎหมาย
ล้มละลายนั้น หากศาลมีค าส่ังเห็นชอบแผนฟ้ืนฟูกิจการซ่ึงได้รับมติสนับสนุนจากเสียงส่วนใหญ่ของเจ้าหน้ีผูมี้สิทธิ
เรียกร้องต่อลูกหน้ี บริษทัฯ อาจตอ้งยอมรับแผนฟ้ืนฟูกิจการดงักล่าวซ่ึงอาจไม่ไดเ้ป็นไปในทางท่ีเป็นคุณต่อบริษทัฯ โดยใน
อนาคตศาลยงัอาจพิพากษาให้หลกัประกนัเป็นโมฆะ หรือปฏิเสธค าขอบงัคบัหลกัประกนั บริษทัฯ อาจไดรั้บผลตอบแทน
ในจ านวนท่ีจ ากดั หรือขาดทุนจากกระบวนการดงักล่าวขา้งตน้ และบริษทัฯ อาจไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีของ
บริษทัฯ และไม่สามารถรับรู้รายไดจ้ากสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพดงักล่าวตามท่ีประมาณการไว ้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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3-3 ปัจจยัความเส่ียง 

3.1.4 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทยมีความผันผวน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ            
ก่อรายได้และกระแสเงินสดจากหลักประกันของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และทรัพย์สินรอการขายของบริษัทฯ 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยข์องประเทศไทยเน่ืองจากทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายประเภทอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ ทั้งหมดตั้งอยู่ในประเทศ โดยความสามารถ       
ในการก่อให้เกิดรายได้และกระแสเงินสดจากทรัพย์สินดังกล่าวของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับสภาพคล่องและภาวะตลาด
อสังหาริมทรัพยข์องประเทศไทย หากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยไ์ม่เป็นไปตามท่ีบริษทัฯ คาดหมาย ยอดขายและราคาขาย
ของอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ อาจลดลง และบริษทัฯ อาจตอ้งใชเ้วลานานกว่าท่ีทรัพยสิ์นดงักล่าวจะสามารถก่อให้เกิด
รายไดไ้ดอ้ย่างเต็มท่ี ซ่ึงอาจท าให้บริษทัตอ้งขายทรัพยสิ์นเหล่านั้นภายใตข้้อก าหนดของสัญญาซ้ือขายท่ีท าให้บริษทัฯ 
ได้รับผลประโยชน์ลดน้อยลงหรือต้องขายในราคาท่ีต ่ากว่าราคาท่ีคาดการณ์ไว ้นอกจากน้ี การชะลอตัวของตลาด
อสังหาริมทรัพยข์องประเทศไทยอาจเป็นผลให้บริษทัฯ ท าการตลาดและขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ ไดย้ากขึ้นและ
อาจมีค่าใช้จ่ายในการถือครองทรัพยสิ์นเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี มูลค่าของทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพหรือ
ทรัพยสิ์นรอการขายท่ีลดลงยงัอาจส่งผลให้บริษทัฯ ตอ้งบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขายเพ่ิมขึ้น 

ตลาดอสังหาริมทรัพยข์องประเทศไทยไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัหลายประการซ่ึงอยู่นอกเหนือการควบคุมของ
บริษทัฯ เช่น ภาวะเศรษฐกิจมหภาค อตัราดอกเบ้ีย อตัราเงินเฟ้อ ระดบัหน้ีครัวเรือน อตัราการขยายตวัของเมือง ระดบัรายได้สุทธิ
ส่วนบุคคล และสภาวะของอุปสงค์และอุปทาน เป็นตน้ นอกจากน้ี หากรัฐบาลประกาศใช้กฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั 
หรือนโยบายใหม่ท่ีอาจส่งผลกระทบโดยตรงหรือโดยออ้มต่อการเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพยอ์าจส่งผลกระทบใน    
ทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถในการก่อให้เกิดรายไดแ้ละกระแสเงินสดจากทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพย์           
ดอ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได ้การท าก าไร ฐานะทางการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

3.1.5 ความเส่ียงจากการท่ีกระบวนการตรวจสอบสถานะสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายของ
บริษัทฯ อาจจัดท าบนข้อมูลท่ีไม่ครบถ้วนหรือถูกต้องท้ังหมด ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความผิดพลาดในการก าหนดราคา
ซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย 

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายท่ีบริษัทฯ ได้มาส่วนใหญ่ไม่มีราคาตลาดท่ีแน่นอน ดังนั้น             
ในการก าหนดราคาซ้ือสินทรัพยด์้อยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย บริษทัฯ ต้องพิจารณาปัจจยัหลายประการ โดย         
ในกรณีของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ ปัจจยัดงักล่าวรวมถึงสภาวะการแข่งขนั ประมาณการการเรียกเก็บหน้ีจากสินทรัพย ์    
ดอ้ยคุณภาพ มูลค่าทรัพยห์ลกัประกนั และประวติัของลูกหน้ี ส าหรับกรณีของทรัพยสิ์นรอการขาย ปัจจยัดงักล่าวจะรวม     
ไปถึงการประเมินมูลค่าทรัพย์สินโดยพิจารณาข้อมูลท่ีบริษัทฯ ได้รับเก่ียวกับทรัพย์สินและการตรวจสอบสถานะ            
(Due Diligence) ซ่ึงบริษทัฯ ด าเนินการเอง ประมาณการค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการและการจ าหน่ายทรัพยสิ์น
ดงักล่าว รวมทั้งภาวะตลาดและสภาวะการแข่งขนัในขณะนั้น ดงันั้น ในกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถด าเนินการตรวจสอบ
สถานะและ/หรือคดัเลือกสินทรัพยด์้อยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายได้อย่างมีประสิทธิผล บริษทัฯ อาจไม่ได้รับ
ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าหรืออาจประสบกบัการขาดทุน  

ก่อนการเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย บริษทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบสถานะตามท่ี 
บริษทัฯ เห็นว่าเหมาะสม โดยพิจารณาจากขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและ
ทรัพยสิ์นรอการขายนั้นๆ ทั้งน้ี ตลอดเวลาท่ีผ่านมาและในอนาคตบริษทัฯ ด าเนินการตรวจสอบสถานะโดยอาศยัขอ้มูล      
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3-4 ปัจจยัความเส่ียง 

ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บจากสถาบนัการเงินท่ีขายสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายให้แก่บริษทัฯ ซ่ึงอาจไม่ครบถว้น
หรือถูกตอ้งทั้งหมด และอาจไม่ไดเ้ปิดเผยขอ้เทจ็จริงทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจ าเป็นหรือเป็นประโยชน์ต่อการประเมินการเขา้ซ้ือ 
แมว่้าโดยทัว่ไปบริษทัฯ จะส่งบุคลากรของบริษทัฯ เขา้ไปในพ้ืนท่ีเพ่ือท าการส ารวจทรัพยสิ์นก็ตาม แต่ในการประเมินราคา
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ บริษทัฯ จะไม่สามารถเขา้ไปในบริเวณของทรัพยห์ลกัประกนัได ้ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถ
ทราบถึงภาระผูกพนัหรือสภาพท่ีแทจ้ริงของทรัพยสิ์นนั้น ๆ และอาจประเมินราคาซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์น
รอการขายสูงกว่าราคาท่ีสมเหตุสมผลในเชิงพาณิชยเ์น่ืองจากไม่ไดรั้บขอ้มูลท่ีครบถว้นหรือถูกตอ้ง ปัจจยัเหล่าน้ีอาจส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการท าก าไร ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ตวัอย่างเช่น บริษัทฯ อาจ       
ไม่ทราบถึงภาระผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยห์ลกัประกนัหรือไม่สามารถยืนยนัไดว่้าบริษทัฯ จะไดรั้บกรรมสิทธ์ิในทรัพย์
หลกัประกนัโดยปราศจากขอ้บกพร่อง ในอดีตบริษทัฯ เคยไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัอสังหาริมทรัพยไ์ม่ครบถว้นและไม่ถูกตอ้ง 
ท าให้บริษทัฯ ก าหนดราคาซ้ือทรัพยสิ์นดงักล่าวคลาดเคล่ือน แมโ้ดยทัว่ไป สถาบนัการเงินให้สิทธิบริษทัฯ ในการคืน
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือภายในระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญาแต่ละฉบบัหากข้อมูล
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีสถาบนัการเงินผูข้ายน าเสนอไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกตอ้ง อย่างไรก็ดี บริษทัฯ 
อาจไม่สามารถรับรู้ถึงความบกพร่องหรือความผิดพลาดของขอ้มูลดงักล่าวภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงปัจจยัดงักล่าว      
อาจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บจากสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย  

วิธีการก าหนดราคาส ารวจโดยเจา้หน้าท่ีของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูด้  าเนินการตรวจสอบสถานะทรัพยสิ์นตอ้งอาศยั
ดุลพินิจ ข้อสมมติฐานต่าง ๆ ประสบการณ์ และความเห็นส่วนบุคคล ซ่ึงอาจไม่ถูกต้องแม่นย  า หรือไม่สะท้อนมูลค่า              
ท่ีแทจ้ริง โดยทัว่ไป บริษทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบสถานะโดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินท่ีขายสินทรัพย์   
ดอ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายในการประเมินและก าหนดราคา ในการน้ี บริษทัฯ จะน าประมาณการการเรียกเก็บหน้ี
และการจ าหน่ายทรัพยสิ์น ขอ้มูล และสารสนเทศเหล่าน้ีมาใช้ในการก าหนดราคาในการเขา้ซ้ือ ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีท าให้
กระบวนการตรวจสอบสถานะทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีความครบถว้น หากประมาณการการเรียกเก็บหน้ีและการจ าหน่าย
ทรัพยสิ์น ขอ้มูลและสารสนเทศดงักล่าวไม่ถูกตอ้งแม่นย  า ไม่ครบถว้น หรือก่อให้เกิดความส าคญัผิด การตดัสินใจใดๆ         
ท่ีอาศยัขอ้มูลดงักล่าวอาจก่อให้เกิดความเส่ียงต่อการเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายไดต้ามเป้าหมาย 
นอกจากน้ี การท่ีบริษทัฯ เขา้ตรวจสอบสถานะของทรัพยสิ์นจ านวนมากในแต่ละคร้ังอาจส่งผลให้เกิดขอ้ผิดพลาดในการ
ประเมินสูงขึ้นหรือบริษทัฯ อาจไม่สามารถประเมินทรัพยสิ์นไดใ้นเวลาอนัจ ากดั และแมค้วามผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นเป็นความ
ผิดพลาดเพียงเล็กน้อย แต่หากรวมกันแล้วอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษทัฯ โดยรวมได้ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ อาจตดัสินใจเขา้ซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายในราคาท่ีสูงกว่าราคาท่ีสมเหตุสมผล
ในเชิงพาณิชยข์องทรัพยสิ์นนั้น ๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3.1.6 ความเส่ียงจากการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยใช้สมมติฐานหลายประการ ส่งผลให้มูลค่าของ
ทรัพย์หลักประกันของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ประเมินอาจไม่สะท้อนมูลค่า       
ท่ีแท้จริงท่ีบริษัทฯ จะสามารถรับรู้ได้หากมีการขายทรัพย์สินดังกล่าว 

การประเมินมูลค่าทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายในปัจจุบนั ซ่ึงแสดงอยูใ่น
งบการเงินของบริษทัฯ เป็นการประเมินมูลค่าโดยน าหลกัเกณฑ์ท่ี ธปท. ก าหนดให้สถาบนัการเงินถือปฏิบติัมาปรับใช้  
โดยทัว่ไป บริษทัฯ จะด าเนินการประเมินมูลค่าโดยผูป้ระเมินอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. และทีมงาน
ประเมินราคาของบริษทัฯ ทั้งน้ี ผูป้ระเมินแต่ละรายอาจจ าเป็นตอ้งใช้ดุลพินิจของตนในการพิจารณาปัจจยับางกรณี เช่น 
ราคาอา้งอิงในอดีต และอาจมีสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไดแ้ละอาจไม่ถูกตอ้งแม่นย  าหรือไม่ครบถว้น
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3-5 ปัจจยัความเส่ียง 

หรือไม่สะทอ้นมูลค่าท่ีแทจ้ริง นอกจากน้ี มูลค่าประเมินของทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์น      
รอการขายของบริษทัฯ มิใช่ตวับ่งช้ีราคาซ้ือขายหรือรับรองว่าบริษทัฯ สามารถขายทรัพยสิ์นไดท่ี้ราคาดงักล่าวไม่ว่าใน
ปัจจุบนัหรืออนาคต และราคาท่ีบริษทัฯ จะสามารถขายทรัพยสิ์นดงักล่าวไดอ้าจต ่ากว่ามูลค่าประเมินของทรัพยสิ์นนั้น     
ดว้ยเหตุน้ี ความไม่แม่นย  าในการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินอิสระ หรือทีมงานประเมินราคาของบริษทัฯ หรือวิธีการ
ก าหนดราคาท่ีบริษทัฯ ใช้อาจส่งผลต่อการตัดสินใจของบริษทัฯ ในการก าหนดเป้าหมายอัตราผลตอบแทนส าหรับ
สินทรัพยด์้อยคุณภาพของบริษทัฯ การปรับโครงสร้างหน้ี และการก าหนดราคาขายทรัพยสิ์นรอการขายซ่ึงอาจส่งผล
กระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3.1.7 ความเส่ียงจากการที่ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และค่าเผ่ือการด้อยค่าของ
ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทฯ อาจไม่สะท้อนการด้อยค่าท่ีแท้จริง 

บริษทัฯ ประเมินค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์น    
รอการขายอยา่งต่อเน่ือง และรับรู้จ านวนขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีสอดคลอ้งกบัประมาณการค่าเผื่อการดอ้ยค่าดงักล่าว  

ปัจจุบันบริษทัฯ ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยน าหลกัเกณฑ์ท่ี ธปท. ก าหนดให้สถาบันการเงินถือปฏิบัติมา      
ปรับใช้ให้สอดคลอ้งกบัธุรกรรมของบริษทัฯ ซ่ึงการประมาณการการดอ้ยค่าดงักล่าวขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น      
ในกรณีของสินทรัพยด์้อยคุณภาพ ปัจจัยดังกล่าวรวมถึงการประเมินราคาทรัพยห์ลกัประกันซ่ึงจะมีการปรับราคาตาม
หลกัเกณฑข์อง ธปท. ไดภ้ายในก าหนดเวลา วงเงินจ านอง และจ านวนหน้ีท่ีคา้งช าระ รวมถึงกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
จากการปรับโครงสร้างหน้ี และในกรณีของทรัพยสิ์นรอการขาย ปัจจยัดงักล่าวรวมถึงการประเมินราคาทรัพยสิ์นภายใน
ก าหนดเวลา มูลค่าล่าสุดของทรัพยสิ์น และประเภทและคุณลกัษณะของทรัพยสิ์นรอการขาย และการเปล่ียนแปลงของ
ปัจจยัเหล่าน้ีอาจท าใหค้า่เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีความผนัผวน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ นอกจากน้ี ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ น า TFRS 9 มาถือปฏิบัติ บริษทัฯ อาจบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าโดยรวม
เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีปัจจุบัน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ดี จ านวนเงินท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บจากสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายอาจขึ้นอยู่กบัปัจจยั
อ่ืนหลายประการท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ฐานะทางการเงิน ความสามารถและความสมคัรใจในการ
ช าระหน้ีของลูกหน้ี ความสามารถของผูค้  ้าประกนัของลูกหน้ีในการปฏิบติัตามภาระผกูพนั ความสามารถในการรับรู้รายได้
จากทรัพยห์ลกัประกนั รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ กฎหมาย และการก ากบัดูแลของหน่วยงานก ากบัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศไทย  
การประมาณการ การประเมิน และการคาดการณ์เก่ียวกบัปัจจยัดงักล่าวของบริษทัฯ อาจไม่แน่นอนหรือต่างจากสภาวะหรือ
ผลท่ีเกิดขึ้นจริง และค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหรือค่าเผื่อการดอ้ยค่าดงักล่าวอาจไม่แสดงถึงการดอ้ยค่าท่ีแทจ้ริง ปัจจยัดงักล่าว
อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3.1.8 การบังคับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) อาจส่งผลกระทบต่อการรายงานทาง
การเงินท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

สภาวิชาชีพบญัชีแห่งประเทศไทยไดเ้ผยแพร่ประกาศสภาวิชาชีพบญัชี ท่ี 22/2561 เร่ือง มาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน (“TFRS 9”) ซ่ึงก าหนดวิธีปฏิบติัทางบญัชีเก่ียวกบัการรับรู้และการวดัมูลค่า

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2561 โดยก าหนดให้

กิจการต่าง ๆ ต้องปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี           
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3-6 ปัจจยัความเส่ียง 

ท่ีเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดงักล่าวมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ บริษทัฯ 

คาดว่านโยบายบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบดงัต่อไปน้ี 

1. การรับรู้รายไดจ้ากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจะรับรู้โดยใช้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับลดดว้ย 
ความเส่ียงด้านเครดิตตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) โดยอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงปรับลดด้วย 
ความเส่ียงดา้นเครดิตน้ีจะถูกค านวณตั้งแต่วนัท่ีไดลู้กหน้ีมา ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใชใ้นการคิดลดประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีบริษทัฯ คาดว่าจะไดรั้บช าระในอนาคตจากลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพแต่ละรายตลอดอายขุอง
ลูกหน้ีเพ่ือให้เท่ากบัราคาทุนของเงินลงทุนในลูกหน้ีเม่ือไดม้า ทั้งน้ี ทุกส้ินงวดบญัชี บริษทัฯ จะทบทวน
ความเหมาะสมของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บช าระจากลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพนั้น และ
บริษทัฯ จะค านวณมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินใหม่โดยใช้ประมาณการกระแสเงินสด         
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บใหม่น้ี คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมของลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพดงักล่าว และจะ
บนัทึกผลต่างเป็นก าไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จของบริษทัฯ 

2. การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ บริษทัฯ จะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของ    
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีนบัจากวนัท่ีไดลู้กหน้ีมาโดยไม่ตอ้งพิจารณาว่าลูกหน้ีนั้นมีความเส่ียง
ดา้นเครดิตเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่วนัท่ีไดลู้กหน้ีมาหรือไม่  

3. ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุน บริษทัฯ อาจจดัประเภทเงินลงทุนน้ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดง
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
รายการก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้ งน้ี ทุกส้ินงวดบัญชี เงินลงทุนในตราสารทุนทั้งเงินลงทุนในตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และเงินลงทุนนอกตลาดหลกัทรัพยฯ์ จะถูกแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม และเม่ือขายตราสาร
ทุนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านรายการก าไรเบ็ดเสร็จอื่น        
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะไม่ถูกรับรู้เขา้ก าไร
ขาดทุนอีกต่อไป 

การน า TFRS 9 มาถือปฏิบติัอาจส่งผลในทางลบต่อฐานะทางการเงินของบริษทัท่ีจดัท างบการเงินภายใตม้าตรฐาน

การรายงานทางการเงินของประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงบริษทัฯ ด้วย โดยผลกระทบดงักล่าวขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลายประการ 

รวมถึงองคป์ระกอบของงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษทันั้น ๆ  ในวนัท่ีมีการบงัคบัใช ้TFRS 9 และการคาดการณ์ของ

เศรษฐกิจมหภาคในอนาคต 

3.1.9 ความเส่ียงจากการท่ีการประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย รวมท้ังการ
ถือครองทรัพย์สินจ านวนมากของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลอย่างเคร่งครัดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ธุรกิจบริหารสินทรัพยด์้อยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลท่ีเคร่งครัด  
บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ ภายใตก้ฎเกณฑ์ แนวทางปฏิบติั และนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การปรับ
โครงสร้างหน้ี การประเมินราคาและการจ าหน่ายทรัพยห์ลกัประกันและทรัพยสิ์นรอการขาย กฎระเบียบและวิธีการ           
ในการบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย การเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ี การตดัหน้ีสูญ กฎเกณฑ์ดา้นภาษี และมาตรฐาน 
การบญัชี นอกจากน้ี เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นเจา้ของอสังหาริมทรัพยจ์ านวนมาก บริษทัฯ จึงตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ 
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3-7 ปัจจยัความเส่ียง 

ภายใต้กฎเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น กฎหมายภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง กฎหมาย
ส่ิงแวดลอ้ม กฎหมายผงัเมือง รวมทั้งกฎระเบียบและกฎเกณฑอ่ื์น ๆ 

ทั้งน้ี พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วเม่ือวนัท่ี               
12 มีนาคม 2562 และมีผลบงัคบัใชแ้ทนพระราชบญัญติัภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ. 2475 และพระราชบญัญติัภาษีบ ารุง
ทอ้งท่ี พ.ศ. 2508 แมว่้าพระราชบญัญติัฉบบัน้ีจะไดก้ าหนดอตัราการจดัเก็บภาษีจากท่ีดินและโรงเรือนในอตัราใหม่ตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป โดยบริษทัฯ อาจจะมีค่าใชจ้่ายทางภาษีเพ่ิมขึ้นจากท่ีดินและอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทัฯ ถือ
ครอง ซ่ึงค่าใชจ้่ายทางภาษีท่ีเพ่ิมขึ้นดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการท าก าไร ฐานะทางการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการเงิน
หรืออสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย ซ่ึงหากบริษทัฯ ไม่สามารถปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าวทั้งหมดไดอ้ย่าง
ทันท่วงทีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญั 
นอกจากน้ี ยงัมีความไม่แน่นอนในเร่ืองของการตีความและบงัคบัใชน้โยบาย กฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือมาตรฐานการบญัชี
ใหม่ ซ่ึงหากบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดอ้าจท าให้บริษทัฯ ตอ้งไดรั้บโทษตามกฎหมายหรือ
อาจเกิดผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3.1.10 ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการบังคับช าระหนีจ้ากผู้ค า้ประกันและผู้จ านองท่ีมิใช่ลูกหนีช้ั้นต้น 

กฎหมายก าหนดมิให้ผูค้  ้ าประกนัตอ้งรับผิดเสมือนลูกหน้ีชั้นต้น (เช่น ข้อก าหนดท่ีให้ผูค้  ้ าประกันตอ้งรับผิด
ร่วมกันและแทนกันกับลูกหน้ีชั้นต้น) หากสัญญาค ้ าประกันมีข้อก าหนดท่ีฝ่าฝืนบทบัญญัติของกฎหมายน้ีจะท าให้
ขอ้ก าหนดดงักล่าวตกเป็นโมฆะและท าให้ผูค้  ้ าประกนัสามารถใช้สิทธิปฏิเสธการช าระหน้ีได ้ขอ้ก าหนดของกฎหมาย
ดงักล่าวไม่ใชก้บักรณีท่ีผูค้  ้าประกนัเป็นนิติบุคคลท่ีสามารถตกลงยินยอมรับผิดอยา่งลูกหน้ีชั้นตน้ได ้

หากเจา้หน้ีมิไดด้ าเนินการตามท่ีระบุไวใ้นประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ อาจท าให้ผูค้  ้าประกนัหรือผูจ้  านอง
ท่ีมิใช่ลูกหน้ีชั้นตน้อาจหลุดพน้จากความรับผิดในส่วนท่ีกฎหมายก าหนด เช่น เม่ือลูกหน้ีผิดนดั หากเจา้หน้ีมิไดมี้หนงัสือ
บอกกล่าวไปยงัผูค้  ้ าประกนัหรือผูจ้  านองท่ีมิใช่ลูกหน้ีชั้นตน้ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด ผูค้  ้ าประกนัหรือผูจ้  านอง        
ท่ีมิใช่ลูกหน้ีชั้นตน้ (แลว้แต่กรณี) จะหลุดพน้จากความรับผิดเฉพาะในดอกเบ้ีย ค่าสินไหมทดแทน ตลอดจนอุปกรณ์แห่งหน้ี
รายนั้นเม่ือพน้ระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนดให้เจา้หน้ีมีหนังสือบอกกล่าวไปยงัผูค้  ้ าประกนัหรือผูจ้  านองนั้น นอกจากน้ี       
ในกรณีของการค ้าประกนัหรือการจ านองทรัพยสิ์นเพ่ือประกนัหน้ีท่ีบุคคลอ่ืนตอ้งช าระและเป็นหน้ีท่ีมีก าหนดระยะเวลา
การช าระแน่นอนนั้น หากเจา้หน้ียินยอมผอ่นผนัเวลาการช าระหน้ีให้แก่ลูกหน้ีชั้นตน้โดยท่ีผูค้  ้าประกนัหรือผูจ้  านองท่ีมิใช่
ลูกหน้ีชั้นตน้ไม่ไดใ้ห้ความยินยอมในการผอ่นเวลานั้น จะมีผลท าให้ผูค้  ้าประกนัหรือผูจ้  านองท่ีมิใช่ลูกหน้ีชั้นตน้หลุดพน้
จากความรับผิด ดงันั้น ในการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีผูค้  ้าประกนัหรือผูจ้  านองซ่ึงมิใช่ลูกหน้ีชั้นตน้ บริษทัฯ อาจตอ้งไดรั้บ
ความยินยอมจากผูค้  ้าประกนัหรือผูจ้  านองนั้นเพ่ือให้การค ้าประกนัของผูค้  ้าประกนัหรือหลกัประกนัของผูจ้  านองยงัมีผล
บงัคบัเช่นเดิมภายหลงัจากการปรับโครงสร้างหน้ี ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวจะจ ากดัความยืดหยุ่นในการปรับโครงสร้างหน้ี
ของบริษทัฯ โดยหากบริษทัฯ ไม่ได้รับความยินยอมจากผูค้  ้ าประกันหรือผูจ้  านองท่ีมิใช่ลูกหน้ีชั้นต้น บริษทัฯ อาจมี
ทางเลือกในการปรับโครงสร้างหน้ีหรือประนอมหน้ีนอ้ยลง และอาจท าให้บริษทัฯ ตอ้งด าเนินการบงัคบัจ านองซ่ึงโดยปกติ
จะมีค่าใชจ้่ายสูงและใชเ้วลานาน 

นอกจากน้ี ความรับผิดของผูจ้  านองท่ีมิใช่ลูกหน้ีชั้นตน้ยงัจ ากดัเพียงเท่ากบัมูลค่าของทรัพยท่ี์จ านองเท่านั้น โดย
ขอ้ตกลงใดท่ีก าหนดให้ผูจ้  านองรับผิดเกินกว่ามูลค่าของทรัพยท่ี์จ านองจะตกเป็นโมฆะ อย่างไรก็ดี ในกรณีท่ีลูกหน้ีเป็น 
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3-8 ปัจจยัความเส่ียง 

นิติบุคคลและบุคคลผูมี้อ านาจในการจดัการหรือควบคุมการด าเนินงานของนิติบุคคลไดน้ าทรัพยสิ์นของตนไปจ านองไว้
เป็นหลกัประกนัหน้ีของนิติบุคคลนั้น บุคคลดงักล่าวสามารถท าสัญญาค ้าประกนัหน้ีของนิติบุคคลเดียวกนัและสามารถ       
มีความรับผิดสูงกว่ามูลค่าของทรัพยท่ี์จ านองได ้

แม้ว่าบริษทัฯ ได้ก าหนดมาตรการในการด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนด เพื่อลดผลกระทบของการแกไ้ข
กฎหมายดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ เช่ือว่าการแกไ้ขกฎหมายดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญั โดยเฉพาะ      
ต่อสิทธิของบริษทัฯ ภายใตสั้ญญาค ้าประกนัหรือสัญญาจ านองส าหรับสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯ ในกรณีท่ีสัญญา
ดงักล่าวท าขึ้นโดยมิไดเ้ป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายขา้งตน้ นอกจากน้ี แมว่้ากระบวนการของบริษทัฯ ในการบงัคบั
ช าระหน้ีกบัลูกหน้ีและบงัคบัจ านองซ่ึงทรัพยห์ลกัประกนัท่ีเป็นของลูกหน้ีเองอาจไม่ไดรั้บผลกระทบอย่างมีนัยส าคญั        
แต่การบงัคบัช าระหน้ีกบัผูค้  ้าประกนัและผูจ้  านองท่ีมิใช่ลูกหน้ีชั้นตน้จะยากล าบากย่ิงขึ้นและใชเ้วลานาน เน่ืองจากบริษทัฯ 
จะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีกฎหมายก าหนดเพ่ิมเติมซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ 

3.1.11 ความเส่ียงจากการที่บริษัทฯ อาจต้องมีความรับผิดเน่ืองจากข้อพิพาททางกฎหมายและข้อพิพาทอ่ืน           
ที่บริษัทฯ เข้าเกี่ยวข้องเป็นคร้ังคราว 

บริษทัฯ ต้องเข้าไปเก่ียวข้องกับข้อพิพาททางกฎหมายและข้อพิพาทอื่น ๆ ในการด าเนินธุรกิจตามปกติของ     
บริษทัฯ ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ ขอ้พิพาทดงักล่าวจะเกิดขึ้นเม่ือ (ก) บริษทัฯ เรียกเก็บเงินคา้งช าระจากลูกหน้ี ด าเนินการยึดหรือ
จ าหน่ายทรัพยห์ลกัประกนัหรือบงัคบัช าระหน้ีจากผูค้  ้าประกนั ผูจ้  าน า หรือผูจ้  านอง หรือ (ข) บริษทัฯ และคู่สัญญาในการ
ซ้ือหรือจ าหน่ายทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพหรือทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ ขอให้ศาลมีค าส่ังรับรอง
สิทธิตามกฎหมายของแต่ละฝ่าย นอกจากน้ี บริษทัฯ อาจถูกฟ้องร้องหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัขอ้พิพาทอื่น ๆ จากการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติ เช่น ลูกหน้ีท่ีไม่สามารถช าระหน้ีไดอ้าจไม่ยินยอมให้บริษทัฯ ด าเนินการยึดทรัพยโ์ดยน าขอ้พิพาทขึ้นสู่ศาล 
หรือในกรณีท่ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินคดีทางกฎหมายกบัลูกหน้ีแลว้และลูกหน้ีฟ้องแยง้ ในกรณีท่ีบริษทัฯ ประเมินว่าอาจมีความ
เสียหายเกิดขึ้นจากคดีท่ีมีการฟ้องร้องแลว้หรือก าลงัจะฟ้องร้อง หรือจากขอ้พิพาทอ่ืนท่ีมีต่อบริษทัฯ บริษทัฯ จะบนัทึก
ประมาณการหน้ีสินจากคดีฟ้องร้องตามนโยบายทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งหรือตามนโยบายภายในของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (TFRS) และมาตรฐานการบัญชีไทย (TAS) ทั้ งน้ี ค  าพิพากษาหรือค าช้ีขาดใน             
ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีบริษัทฯ เก่ียวข้องอาจไม่ได้เป็นไปในทางท่ีเป็นคุณกับบริษัทฯ และประมาณการหน้ีสินจาก                
คดีฟ้องร้องอาจไม่เพียงพอต่อความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจริงทั้งหมดจากกระบวนพิจารณาหรือขอ้พิพาทอื่นๆ ทั้งน้ี หากการ
ประเมินความเส่ียงของบริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลง ประมาณการหน้ีสินจากคดีฟ้องร้องของบริษทัฯ ก็อาจมีการเปล่ียนแปลง
ตามไปดว้ย 

นอกจากน้ี คดีความและข้อพิพาทอ่ืน ๆ อาจน าไปสู่การสืบสวน สอบสวน และกระบวนการพิจารณาโดย
หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลซ่ึงอาจส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ และเพ่ิมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้พิพาทดงักล่าว และบริษทัฯ อาจจะตอ้งจดัสรรทรัพยากรท่ีใชใ้นธุรกิจหลกัมาเพ่ือใชใ้นกระบวนการดงักล่าว ทั้งน้ี ในการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ ในอนาคต บริษทัฯ อาจยงัคงมีส่วนเก่ียวขอ้งในขอ้พิพาททางกฎหมายและขอ้พิพาทอื่น ๆ 
ต่อไป และการหยุดชะงกัในการด าเนินงานของบริษทัฯ อนัเน่ืองมาจากกระบวนการพิจารณาคดีในศาลหรือค าพิพากษาท่ีมี
ต่อบริษทัฯ กรรมการ หรือผูบ้ริหารหลกัของบริษทัฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ช่ือเสียง ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั  
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3.1.12 ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขันท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจและกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ  

บริษทัฯ มีสินทรัพยด์้อยคุณภาพขนาดใหญ่หลายรายการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 ลูกค้าท่ีเป็นสินทรัพย์          
ดอ้ยคุณภาพรายใหญ่ท่ีสุดของบริษทัฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.9 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีสุทธิของบริษทัฯ และ
ลูกคา้ท่ีเป็นสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพรายใหญ่ท่ีสุดของบริษทัฯ 10 รายแรกคิดเป็นสัดส่วนรวมกนัประมาณร้อยละ 8.1 ของเงิน
ให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีสุทธิของบริษทัฯ ดงันั้น หากลูกหน้ีรายใหญ่ของบริษทัฯ รายใดไม่สามารถช าระหน้ีไดภ้ายใน
เวลาท่ีก าหนดหรือผิดนดัช าระหน้ีดว้ยเหตุใด ๆ หรือหากบริษทัฯ ไม่ไดรั้บเงินเต็มจ านวนมูลค่าทรัพยห์ลกัประกนัหรือไม่
ไดรั้บเลยจากการบงัคบัหลกัประกนั อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั  

นอกจากน้ี ทรัพยสิ์นรอการขายจ านวนมากของบริษทัฯ ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษทัฯ จึงมี 
ความเส่ียงจากการลดลงของราคาท่ีดินในประเทศและการลดลงของราคาท่ีดินในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ซ่ึงปัจจยั
ใด ๆ ท่ีก่อให้เกิดผลดงักล่าวอาจส่งผลในทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ      
บริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

3.1.13 ความเส่ียงจากการท่ีลูกหนีท่ี้ไม่พงึพอใจบริษัทฯ และผู้คัดค้านอาจท าให้บริษัทฯ เสียช่ือเสียงได้ 

ธุรกิจของบริษทัฯ เก่ียวขอ้งกบัการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ี การเรียกช าระหน้ี และ/หรือการบงัคบัหลกัประกนั  
ซ่ึงอาจสร้างความไม่พอใจแก่ลูกหน้ีได ้ในอดีต เคยมีกลุ่มลูกหน้ีรวมตวักนัประทว้งท่ีส านกังานใหญ่ และส านกังานสาขา
บางแห่งเพื่อเรียกร้องให้บริษทัฯ ลดหน้ี แมว่้าธุรกิจของบริษทัฯ จะไม่ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ดงักล่าว การด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ความสัมพนัธ์และช่ือเสียงของบริษทัฯ ในกลุ่มลูกหน้ีอาจไดรั้บผลกระทบหากมีเหตุการณ์ลกัษณะเดียวกนั
เกิดขึ้นอีกในอนาคต ความเสียหายดา้นช่ือเสียงของบริษทัฯ อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ และความสัมพนัธ์ท่ี
บริษทัฯ มีกบัลูกคา้ ลูกหน้ีและคู่สัญญาอ่ืน ๆ ในอดีตบริษทัฯ เคยถูกฟ้องร้องโดยลูกหน้ีท่ีไม่พึงพอใจ        บริษทัฯ ซ่ึง
เหตุการณ์ดงักล่าวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต และอาจส่งผลให้บริษทัฯ ตอ้งมีค่าใชจ้่ายในการด าเนินการทางกฎหมายและอาจ
มีความรับผิดเกิดขึ้นจากการฟ้องร้อง นอกจากน้ี การวิพากวิจารณ์ และการเผยแพร่ขอ้มูลในเชิงลบอาจน าไปสู่การร้องเรียน
หรือการคดัคา้นซ่ึงอาจขดัขวางหรือเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงเหตุการณ์เหล่าน้ีอาจส่งผลในทางลบต่อ
ธุรกิจ ช่ือเสียง ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

3.1.14 ความเส่ียงจากความบกพร่องหรือผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานของบริษัทฯ หรือการกระท า
 ของบุคคลภายนอก 

บริษทัฯ มีระบบบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมการด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจน        
มีมาตรการป้องกนัและนโยบายในการติดตามการด าเนินงานและการปฏิบติัตามกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือบริหารจดัการความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การฟอกเงิน การทุจริต การประพฤติ           
มิชอบ หรือการกระท าอื่นๆ ท่ีผิดกฎหมาย โดยบริษทัฯ มีการจดัตั้งคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงเพื่อช่วยกนัท าหนา้ท่ีในการ
ก ากบั ดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และจดัให้มีเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงเพื่อให้หน่วยงานภายในของ
บริษทัฯ แต่ละหน่วยงานใชใ้นการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของตนเป็นประจ าทุกปี อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจากความบกพร่องหรือผิดพลาดในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานของบริษทัฯ ท่ีอาจไม่เป็นไปตาม
นโยบายท่ีก าหนดไว ้หรือแมก้ระทัง่จากการการกระท าของบุคคลภายนอก เช่น ตวัแทนหรือลูกคา้ ซ่ึงอยู่นอกเหนือการ
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3-10 ปัจจยัความเส่ียง 

ควบคุมของบริษทัฯ โดยการไม่ปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงิน และ
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

3.1.15 ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้บริหารหลักและพนักงานท่ีมีความสามารถ 

ความส าเร็จของบริษทัฯ ขึ้นอยูก่บัความสามารถของบริษทัฯ ในการจูงใจและรักษาผูบ้ริหารหลกัและพนกังานท่ีมี
ความรู้และความเขา้ใจในเชิงลึก และมีประสบการณ์ในการท างานอนัยาวนานในธุรกิจการเงินและธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ี รวมถึงผูบ้ริหารระดบัอาวุโส พนกังานซ่ึงมีความช านาญในการประเมินราคาทรัพยสิ์น การตลาดและการ
ขาย และพนกังานปฏิบติัการดา้นอื่น ๆ เน่ืองดว้ยลกัษณะของธุรกิจ บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถ
เฉพาะทาง โดยบริษทัฯ ได้ฝึกอบรมพนักงานของบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ อย่างไรก็ดี บริษทัฯ อาจไม่สามารถรักษา             
ทีมผูบ้ริหารและพนักงานท่ีมีความสามารถไวไ้ด้ และอาจไม่สามารถสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมมาทดแทนบุคลากร
ระดบัสูง หรือพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทางไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสมหรืออาจไม่สามารถสรรหาบุคคลมา
ทดแทนไดเ้ลย หรืออาจมีค่าใชจ้่ายในการสรรหาและอบรมพนกังานใหม่ ซ่ึงทั้งหมดน้ีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  

3.1.16 ความเส่ียงจากการที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ขัดข้อง  

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตอ้งอาศยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และระบบประมวลผลขอ้มูลของบริษทัฯ 
หากระบบดงักล่าวขดัขอ้งอาจก่อให้เกิดความสูญเสียทางการเงิน การด าเนินธุรกิจหยดุชะงกั หรือความเสียหายดา้นช่ือเสียง
แก่บริษทัฯ  

การด าเนินธุรกิจ การควบคุมด้านบัญชีและการเงิน การบริหารความเส่ียง และการบริการลูกค้าอย่างราบร่ืน       
ลว้นตอ้งอาศยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัฯ ความขดัขอ้งของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจเกิดจากความ
ผิดพลาดในการด าเนินงานของพนักงาน หรือเหตุการณ์ท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ เช่น ปัญหาซอฟต์แวร์ 
ฮาร์ดแวร์ เครือข่ายขดัขอ้ง การติดไวรัสคอมพิวเตอร์ ภยัพิบติัทางธรรมชาติ การขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั 
ปัญหาเก่ียวกบัเคร่ืองมืออุปกรณ์ หรือปัญหากระแสไฟฟ้าขดัขอ้ง เป็นตน้ บริษทัฯ ไดป้รับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
รวมทั้งจดัท าแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan หรือ BCP) และจดัตั้งศูนยค์อมพิวเตอร์
ส ารอง (Disaster Recovery Center หรือ DRC) เพื่อให้สามารถกูค้ืนระบบไดอ้ยา่งรวดเร็วภายใน 24 ชัว่โมง และป้องกนัและ
ช่วยลดผลกระทบของการหยุดชะงักของธุรกรรมหลกัของบริษทัฯ อย่างไรก็ตาม การหยุดชะงกัของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษทัฯเป็นเวลานานอาจจ ากดัความสามารถในการติดตามตรวจสอบและจดัการขอ้มูล การบริหารความเส่ียง  
การจดัท าบนัทึกท่ีถูกตอ้ง การให้บริการลูกคา้อย่างมีคุณภาพ และการควบคุมดา้นการเงิน รวมทั้งการด าเนินงานของบริษทัฯ 
แม้บริษัทฯ จะจัดให้มีการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ บริษทัฯ             
ไม่สามารถรับรองไดว่้า การตรวจสอบดงักล่าวจะป้องกนัไม่ให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัฯ ขดัขอ้งในอนาคต 
นอกจากน้ี แม้บริษัทฯ จะทุ่มเททรัพยากรจ านวนมากเพ่ือการดูแลความปลอดภัยทางไซเบอร์ การเข้ารหัสข้อมูล
อิเลก็ทรอนิกส์ และมาตรการรักษาความปลอดภยัอื่น แต่ก็ยงัอาจเกิดเหตุการณ์เก่ียวกบัความปลอดภยัทางไซเบอร์ต่อระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบประมวลข้อมูลของบริษทัฯ เช่น การฝ่าฝืน แทรกซึม จารกรรม การละเมิดสิทธิของ      
know-how และขอ้มูลส่วนบุคคล การร่ัวไหลของขอ้มูล หรือการทุจริตทัว่ไปได ้ดงันั้น การท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถแกปั้ญหา
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอ้ยา่งครบถว้นและรวดเร็วอาจส่งผลให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในส่วนท่ีส าคญัตอ้ง
ล่าชา้หรือหยดุชะงกัและอาจท าให้เกิดความรับผดิหรือเสียช่ือเสียง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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3-11 ปัจจยัความเส่ียง 

3.1.17 ความเส่ียงจากการท่ีกรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ อาจไม่ครอบคลุมความเส่ียงจากความเสียหายของ
 บริษัทฯ ได้ทั้งหมด 

โดยทัว่ไป บริษทัฯ จดัให้มีประกนัภยัส าหรับความเส่ียง 3 ประเภท ไดแ้ก่ (ก) ความรับผิดส าหรับกรรมการและ
เจ้าหน้าท่ี (Director and Officers Liabilities Insurance) (ข) ประกันภยัอาคารส านักงานของบริษทัฯ ท่ีครอบคลุมความ
เสียหายทุกประเภท (All Risks) รวมถึงประกนัความรับผิดต่อบุคคลภายนอก และ (ค) อคัคีภยั ส าหรับส่ิงปลูกสร้างท่ีตั้งอยู่
บนทรัพย์หลักประกันของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย ถึงแม้บริษัทฯ เช่ือว่า ท่ีผ่านมาบริษัทฯ                     
มีกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีครอบคลุมถึงความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น และบริษทัฯ วางแผนท่ีจะท าประกนัภยัดงักล่าวต่อไป 
ประกนัภยัดงักล่าวอาจไม่ครอบคลุมความเสียหายและความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต (เช่น ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นกบั
ทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพหรือทรัพยสิ์นรอการขายท่ีไม่ไดมี้สาเหตุจากอคัคีภยั) ไดอ้ย่างเพียงพอ หาก
ประกันภยัของบริษทัฯ ไม่ครอบคลุมความเสียหายและความสูญเสียดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีนยัส าคญั อย่างไรก็ตาม หากบริษทัฯ เลือกท่ีจะขยายความคุม้ครองของ
ประกนัภยั เบ้ียประกนัจะมีจ านวนสูงขึ้น และบริษทัฯ อาจจะไม่สามารถจดัหากรมธรรม์ประกนัภยัให้ความคุม้ครองและ       
มีเง่ือนไขดา้นการรับผลประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจตามท่ีตอ้งการไดห้รืออาจจะไม่สามารถจดัหากรมธรรมป์ระกนัภยัไดเ้ลย 

3.1.18 ความเส่ียงจากอุบัติเหตุหรือผู้บุกรุกในอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ  

บริษทัฯ อาจประสบปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีหลากหลายเก่ียวกบัอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทัฯ ถือครองอยู ่เช่น 
ในกรณีท่ีมีผูไ้ดรั้บบาดเจ็บจากอุบติัเหตุท่ีเกิดขึ้นในอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริเวณใกลเ้คียง หรือในกรณีท่ีมี          
ผู ้บุกรุกท่ีเข้ามาใช้อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมิชอบ ท่ีผ่านมา การบุกรุกส่วนใหญ่มักเป็นกรณีท่ีมีผู ้บุกรุก                    
ในอสังหาริมทรัพย์ก่อนท่ีบริษัทฯ รับโอนอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าว ทั้ งน้ี มาตรการตรวจสอบและป้องกันท่ีใช้กับ
อสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ อาจไม่สามารถป้องกนัอุบติัเหตุ การบุกรุก การครอบครองปรปักษ ์หรือการใชอ้สังหาริมทรัพย์
โดยมิชอบทั้งหมดท่ีอาจเกิดขึ้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น บริษทัฯ จึงอาจถูกเรียกร้องให้ชดเชยความเสียหายต่อบุคคล     
ท่ีประสบอุบัติเหตุ หรือผูท่ี้ใช้อสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมิชอบอาจก่อให้เกิดความเสียหายท่ีบริษทัฯ ต้องร่วม           
รับผิดด้วย หรือผูบุ้กรุกอาจครอบครองหรือใช้อสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมิชอบด้วยกฎหมาย บริษทัฯ อาจต้อง
ด าเนินการและเสียค่าใช้จ่ายจ านวนมากเพื่อให้ไดรั้บสิทธิครอบครองอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ กลบัคืน หรือบริษทัฯ 
อาจไม่สามารถเขา้ครอบครองอสังหาริมทรัพยน์ั้นไดเ้ลย และอาจท าให้มูลค่าของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวลดลง ในอดีต 
บริษทัฯ เคยประสบกบัเหตุการณ์ท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถเขา้ไปในอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทัฯ รับโอนหรือไดม้าจากการบงัคบั
หลกัประกนั เน่ืองจากมีผูบุ้กรุกในอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว ส่งผลให้การรับรู้รายไดจ้ากมูลค่าของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว
ล่าชา้ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  

3.1.19 ความเส่ียงจากผลกระทบของกฎหมายการแข่งขันทางการค้าฉบับใหม่ของประเทศไทย 

พระราชบญัญติัการแข่งขนัทางการคา้ พ.ศ. 2560 (“พ.ร.บ. การแข่งขนัทางการค้า”) ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2560 และกฎหมายล าดบัรองท่ีออกภายใต้ พ.ร.บ.ฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์หลกั 4 ประการเพื่อส่งเสริมการ
แข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงให้โอกาสผูป้ระกอบการทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั (Level Playing Field) 
ไดแ้ก่ (ก) การห้ามมิให้ผูป้ระกอบธุรกิจซ่ึงมีอ านาจควบคุมตลาดใชอ้ านาจเหนือตลาดอย่างไม่เป็นธรรม (ข) การก ากบัดูแล
การควบรวมหรือการไดม้าซ่ึงกิจการอนัเป็นการจ ากดัการแข่งขนัทางการคา้ หรือการควบรวมหรือการไดม้าซ่ึงกิจการของ
หรือระหว่างผูป้ระกอบธุรกิจซ่ึงมีอ านาจควบคุมตลาด (ค) การห้ามท าสัญญาทางธุรกิจท่ีมีผลเป็นการจ ากดัการแข่งขนัทาง
การคา้ (Restrictive Agreements) และ (ง) การห้ามกระท าการใด ท่ีถือเป็นพฤติกรรมการคา้ท่ีไม่เป็นธรรม  
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3-12 ปัจจยัความเส่ียง 

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีความเส่ียงท่ีอาจถูกพิจารณาว่าเป็น “ผูป้ระกอบธุรกิจซ่ึงมีอ านาจเหนือตลาด” ตาม พ.ร.บ.              
การแข่งขนัทางการคา้ภายใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการแข่งขนัทางการคา้ก าหนด ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัฯ อาจตอ้ง
ปฏิบติัตามกฎเกณฑเ์ก่ียวกบัการห้ามใชอ้ านาจเหนือตลาดอยา่งไม่เป็นธรรมหรือไม่มีเหตุผลอนัสมควร ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจของบริษทัฯ  

3.1.20 ความเส่ียงท่ีการเข้าถึง หรือ การใช้ข้อมูลอาจส่งผลเสียต่อช่ือเสียง และส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจของ
 บริษัทฯ 

บริษัทฯ ต้องประมวลข้อมูลของลูกค้าเป็นจ านวนมากในการด าเนินกิจการ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความเส่ียง                 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ถึงและการจดัการกบัขอ้มูลจ านวนมาก ซ่ึงรวมถึง  

(ก) การคุม้ครองขอ้มูลท่ีบริษทัฯ เกบ็รวบรวมในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัฯ รวมถึงการถกูเจาะ 
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยบุคคลภายนอก หรือความผิดพลาดหรือการกระท าผดิของพนกังานของ
บริษทัฯ 

(ข)         การให้ความส าคญัแก่ความเป็นส่วนตวัของขอ้มูล การเปิดเผย และคุม้ครองขอ้มูล 

(ค)       การปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช ้และ เปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล 

ประเทศไทยเร่ิมให้ความส าคญัแก่กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับความปลอดภยัทางไซเบอร์ และการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ิมมากขึ้ น โดยพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ลงประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2562 ซ่ึงเป็นกฎหมายคุ้มครองข้อมูลฉบับแรกของประเทศไทย หาก
พระราชบญัญติัดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้โดยสมบูรณ์ และไดมี้การออกกฎหมายล าดบัรองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคุม้ครองขอ้มูล
ส่วนบุคคลภายในหน่ึงปีนับจากวนัท่ีพระราชบญัญติัดงักล่าวใช้บงัคบั บุคคล และผูป้ระกอบการต่าง ๆ รวมถึงบริษทัฯ 
จะตอ้งเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลตามขั้นตอนและขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญติัดงักล่าว รวมถึงการ
โอนขอ้มูลส่วนบุคคลไปยงัต่างประเทศ  ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะท างานเตรียมความพร้อมการปฏิบติัตามพระราชบญัญติั
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 และพระราชบญัญติัการรักษาความปลอดภยัไซเบอร์ พ.ศ.2562  เพื่อผลกัดนัและ
สนับสนุนให้บริษทัเตรียมความพร้อมท่ีจะปฏิบติังานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งอย่างถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัพระราชบัญญติั        
ทั้งสองฉบบัดงักล่าว 

การด าเนินการเพื่อปฏิบติัตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย ท าให้บริษทัฯ อาจตอ้งใชท้รัพยากร และค่าใชจ้่าย   
เพ่ิมมากขึ้น และอาจท าให้บริษทัฯ ตอ้งเปล่ียนแปลงการด าเนินงาน และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นส่วนตวัท่ีอาจส่งผล
ในทางลบต่อธุรกิจของบริษทัฯ การท่ีบริษทัฯ ไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑเ์ก่ียวกบัความปลอดภยัทางไซเบอร์และ
การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและท่ีจะมีในอนาคตอาจท าให้บริษทัฯ มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ค่าปรับ และ
โทษทางกฎหมาย และส่งผลเสียต่อช่ือเสียง 

นอกจากน้ี การเปล่ียนแปลงของความคาดหมายและความตอ้งการของลูกคา้เร่ืองการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
อาจจ ากัดความสามารถของบริษทัฯ ในการเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลท่ีได้มาจากการด าเนินงาน ซ่ึงอาจส่งผลเสียต่อ
ความสามารถในการให้บริการ ผลกระทบดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ช่ือเสียง และ ผลการด าเนินงานทาง
การเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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3-13 ปัจจยัความเส่ียง 

3.1.21 ความเส่ียงจากการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์โดยรัฐ 

พระราชบัญญัติว่าด้วยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2530 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ให้อ านาจรัฐ              
ในการเวนคืนอสังหาริมทรัพยเ์พื่อวตัถุประสงคต์่าง ๆ รวมถึงกิจการอนัจ าเป็นเพื่อการสาธารณูปโภค การป้องกนัประเทศ  
การพฒันาการเกษตร การผงัเมือง หรือเพื่อประโยชน์สาธารณะอื่น ๆ ตามกฎหมายดังกล่าว รัฐมีอ านาจป ระกาศใน            
ราชกิจจานุเบกษาให้การเวนคืนอสังหาริมทรัพยใ์ด เป็นกรณีมีความจ าเป็นโดยเร่งด่วน เพื่อให้รัฐสามารถใชอ้สังหาริมทรัพย์
ดังกล่าวก่อนท่ีจะมีการเวนคืนได้ ท่ีผ่านมา บริษทัฯ เคยได้รับผลกระทบจากการเวนคืนอสังหาริมทรัพยใ์นส่วนท่ีเป็น
ทรัพยสิ์นรอการขาย และทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และแมว่้ารัฐจะช าระเงินชดเชยส าหรับการเวนคืน 
เงินชดเชยดงักล่าวอาจไม่เพียงพอกบัตน้ทุนและค่าใชจ้่ายทั้งหมดท่ีเกิดขึ้นกบับริษทัฯ ในการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีถูกเวนคืน 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3.1.22 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทฯ อาจจะต้องหาแหล่งเงินทุนอ่ืนซ่ึงอาจมีต้นทุนสูงขึน้ 

ท่ีผ่านมาบริษทัฯ มีการจดัหาแหล่งเงินทุนทั้งในรูปแบบตัว๋เงิน ตราสารหน้ี และเงินกูยื้มจากธนาคารพาณิชย ์ซ่ึง
ตามกฎเกณฑ์ของ ธปท. ปัจจุบนั หากธนาคารพาณิชยรั์บซ้ือตัว๋เงิน หรือลงทุนในตราสารหน้ีของบริษทัฯ หรือมีฐานะเป็น
เจา้หน้ีของบริษทัฯ จากการให้กูยื้มเงิน โดยธนาคารพาณิชยส์ามารถนบัตัว๋เงินหรือตราสารหน้ีของบริษทัฯ เป็นสินทรัพย์
สภาพคล่องและไดรั้บการยกเวน้ไม่ตอ้งด ารงเงินกองทุนเพื่อรองรับความเส่ียงดา้นเครดิต อยา่งไรก็ดี ภายหลงัจากการเสนอ
ขายหุ้นสามญัต่อประชาชนและจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์ม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2562 ธนาคารพาณิชยไ์ม่สามารถนบั
ตัว๋เงินหรือตราสารหน้ีของบริษทัฯ เป็นสินทรัพยส์ภาพคล่องได ้และตอ้งด ารงเงินกองทุนเพ่ือรองรับความเส่ียงดา้นเครดิต
จากการเป็นเจา้หน้ีของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลให้ธนาคารพาณิชยล์ดจ านวนการรับตัว๋เงิน หรือการลงทุนในตราสารหน้ี หรือ
การให้เงินกูย้ืมแก่บริษทัฯ ดว้ยอตัราผลตอบแทนเดิม และบริษทัฯ อาจตอ้งหาแหล่งเงินทุนอ่ืนซ่ึงอาจมีตน้ทุนท่ีสูงขึ้น 

3.1.23 ความเส่ียงจากการลดอันดับความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ จดัท าโดยบริษทั ทริสเรทติ้ง จ ากดั (“ทริส”) อยู่ท่ี
ระดบั A-  หากในอนาคตบริษทัฯ ถูกลดอนัดบัความน่าเช่ือถือ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถของบริษทัฯ ใน
การจดัหาเงินทุนภายใตข้อ้ตกลงและ/หรือในอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ ในเชิงพาณิชยซ่ึ์งอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

3.1.24 ความเส่ียงจากการรวมตัวหรือประท้วงหยุดงานของพนักงานของบริษัทฯ 

แมก้ฎหมายว่าพระราชบญัญติั แรงงานสัมพนัธ์ พ.ศ. 2538 ก าหนดห้ามพนกังานของบริษทัฯ มีส่วนร่วมในการนดั
หยุดงานบริษทัฯ ไม่สามารถรับรองไดว่้าพนกังานของบริษทัฯ จะไม่มีการประทว้งหรือการนดัหยุดงานของพนกังานของ
บริษทัฯ อาจส่งผลให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงกั ซ่ึงอาจส่งผลในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

แมว่้าในปัจจุบนัจะยงัไม่มีพนกังานของบริษทัฯ เขา้ร่วมเป็นสมาชิกของสหภาพแรงงานใด ขอ้เท็จจริงดงักล่าว   
อาจมีการเปล่ียนแปลงไดใ้นอนาคต หากพนกังานของบริษทัฯ เขา้ร่วมสหภาพแรงงานและบริษทัฯ ไม่สามารถเจรจาตกลง
ขอ้ตกลงสัญญาต่าง ๆ กบัสหภาพแรงงานให้ไดรั้บเง่ือนไขท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ ไดส้ าเร็จ หรือหากบริษทัฯ ประสบกบั
ภาวะธุรกิจหยุดชะงกัหรือประสบปัญหาดา้นแรงงานท่ีอาจเกิดขึ้น ณ ส านกังาน สาขาใดสาขาหน่ึงของบริษทัฯ อาจส่งผล
กระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนัยส าคญั 
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3.2 ความเส่ียงเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการเงินในประเทศไทย 

3.2.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมหภาคและภาวะตลาดท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของ  
 บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ขึ้นอยู่กบัภาวะเศรษฐกิจมหภาคโดยทัว่ไป นโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และความ 
ผนัผวนของตลาดเงินและตลาดทุน ซ่ึงไดแ้ก่แต่ไม่จ ากดัเพียง ตน้ทุนทางการเงินและความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย อตัรา
เงินเฟ้อ ความสามารถในการจดัหาเงินทุนระยะส้ันและระยะยาว แนวโน้มของภาคธุรกิจการเงิน นโยบายการเงินและการ
คลงั นโยบายการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ความผนัผวนของค่าเงิน นโยบายดา้นภาษีอากร รวมทั้งกฎหมายและ
กฎเกณฑท่ี์ส่งผลกระทบต่อธุรกิจการเงิน 

ภาวะทางการเงินหรือเศรษฐกิจท่ีปรับตวัลดลงรวมถึงความไม่แน่นอนทางดา้นการเงินของโลก สงครามการคา้
ระหว่างประเทศ และวิกฤตหน้ีสาธารณะในหลายประเทศ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความเช่ือมัน่ของนกัลงทุนและ
ตลาดการเงินโลก นอกจากน้ี ความกงัวลดา้นเงินเฟ้อ ตน้ทุนดา้นพลงังาน ปัญหาดา้นภูมิรัฐศาสตร์ การจดัหาแหล่งเงินกูยื้ม
และต้นทุนการกู้ยืม อัตราการว่างงาน ความเช่ือมั่นของผูบ้ริโภค มูลค่าทรัพย์สินท่ีลดลง ความผนัผวนในตลาดทุน              
การเปล่ียนแปลงของราคาหุ้นในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และความกงัวลดา้นสภาพคล่องลว้นส่งผลกระทบในทางลบต่อภาวะ
ตลาดทั้งส้ิน 

หากภาวะเศรษฐกิจมหภาคและภาวะตลาดชะลอตัวลงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อคุณภาพของสินทรัพย ์              
ดอ้ยคุณภาพ มูลค่าของทรัพยห์ลกัประกนัของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ ธุรกิจและโอกาส
ทางธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนสภาพคล่องและความสามารถของบริษทัฯ ในการจัดหาเงินทุนภายใต้ขอ้ตกลงท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ  

นอกจากน้ี ยงัมีความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ตามการระบาดทัว่โลกตั้งแต่ช่วงตน้ปี 
2563 โดยการแพร่ระบาดดงักล่าวส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหน้ี ซ่ึงส่งผลท าให้รายไดด้อกเบ้ีย –ส่วนท่ี
ไดรั้บเงินแลว้ของบริษทัฯ ปรับลดลงดว้ย นอกจากน้ี ลูกคา้บางส่วนยงัมีการขอเขา้ร่วมโครงการพกัช าระหน้ีเงินตน้และ
ดอกเบ้ียตามมาตรการช่วยเหลือลูกหน้ี ขณะท่ีลูกคา้หลายรายไม่สามารถท่ีจะมาช าระดอกเบ้ียหรือเงินตน้ได ้และตอ้งมีการ
เจรจาเพ่ือขอยืด ระยะเวลาการผอ่นช าระออกไปก่อน ซ่ึงบริษทัฯ อาจไม่สามารถประมูลหน้ีจากธนาคารพาณิชยไ์ด ้เน่ืองจาก
ลูกหน้ีส่วนใหญ่ ยงัอยูร่ะหว่างมาตรการชะลอการช าระหน้ี (loan payment holiday) ซ่ึงจะยงัไม่ท าให้ธนาคารพาณิชยมี์ความ
จ าเป็นตอ้งปรับลูกหน้ีเป็น NPL นอกจากน้ี บริษทัฯ คาดการณ์ว่า สถาบนัการเงินจะน าหน้ีเสียท่ีเกิดจาก COVID-19 ออกมา
ขายในช่วงปลายปี 2563 ถึงตน้ปี 2564 ปัจจยัจากการแพร่ระบาดดงักล่าวจึงอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ในปี 2563 อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มีแนวทางในการลดผลกระทบและความเส่ียงจากสถานการณ์ดงักล่าวใน
ระดบัหน่ึง ดว้ยการก าหนดมาตรการช่วยเหลือลูกหน้ี NPL และลูกคา้ NPA ซ่ึงมาตรการดงักล่าวประกอบดว้ย 1)พกัช าระ
เงินตน้และดอกเบ้ียเป็นเวลา 3 เดือน 2) พกัช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นเวลา 3 เดือน หลงัจากนั้นพกัช าระเงินตน้เป็นเวลา 3 
เดือน (ช าระเฉพาะดอกเบ้ีย) 3) พกัช าระเงินตน้ (ช าระเฉพาะดอกเบ้ีย) จนถึงงวดเดือนธันวาคม 2563 4) อ่ืนๆ (ตามเง่ือนไข 
(1) (2) (3) และขยายเวลาการผ่อนช าระ เป็นตน้) นอกจากน้ีบริษทัมีประกาศเร่ืองแนวปฏิบติัในการป้องกนัการแพร่ระบาด
ของไวรัส COVID-19 เพ่ือให้มาตรการในการดูแลพนกังานมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัสถานการณ์ ไดแ้ก่ 1)มาตรการ
ในการเดินทางไปต่างประเทศ 2) มาตรการในกรณีบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาปฏิบติังานภายในอาคารของบริษทั 3)มาตรการใน
การควบคุมจุดคดักรองส าหรับอาคารส านกังานใหญ่และส านกังานภูมิภาค 4) มาตรการในการเขา้ – ออกอาคารส านกังาน
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ใหญ่ ส าหรับพนกังานและบุคคลทัว่ไป  รวมถึงก าหนดให้มีการเตรียมการให้พนกังานบางส่วน จดัท าแผนการปฏิบติังานท่ี
บา้น Work From Home (WFH) แผนรองรับการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง (BCP) เพื่อให้ธุรกรรมส าคญัของบริษทัฯ ด าเนิน
ไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการแบ่งสัดส่วนให้พนกังานสามารถปฏิบติังานท่ีบา้น (WFH) และก าหนดพนกังานหลกั (Key 
Person) ให้ไปปฏิบติังานท่ีศูนยป์ฏิบติังานส ารองตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อมให้ธุรกิจของบริษทั
สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและค านึงถึงความปลอดภยัของพนกังานเป็นส าคญัอีกดว้ย 

3.2.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ท่ีปรับตัวสูงขึน้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ 
อตัราดอกเบ้ียท่ีปรับตวัสูงขึ้นอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจของบริษทัฯ ในหลายดา้น โดยทัว่ไปการเพ่ิมขึ้น

ของอตัราดอกเบ้ีย (หรือการท่ีตลาดคาดการณ์ว่าอตัราดอกเบ้ียจะเพ่ิมขึ้นในอนาคต) จะท าให้ตน้ทุนการเงินของบริษทัฯ 
สูงขึ้น และนอกจากน้ี อาจส่งผลให้ความตอ้งการซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายของผูซ้ื้อลดลง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบ      
ต่อความสามารถของบริษทัฯ ในการขายทรัพยสิ์นรอการขายภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ  
 นอกจากน้ีการเพ่ิมขึ้นของอตัราดอกเบ้ียอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความมัน่คงทางการเงินของลูกหน้ีท่ีมีภาระ
ดอกเบ้ียแบบลอยตวั ซ่ึงอาจท าให้ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ีลดลงไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม ซ่ึงอาจส่งผลให้
อตัราการผิดนดัช าระหน้ีสูงขึ้น และการช าระหน้ีโดยเฉล่ียอาจต ่าลง ซ่ึงกรณีต่างๆ น้ีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการสร้าง
กระแสเงินสด ผลตอบแทนจากการลงทุน และประมาณการการเรียกเก็บหน้ีท่ีเหลืออยู่ ท  าให้ฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ แยล่ง 

3.2.3 ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ อาจด าเนินการใดท่ีส่งผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ 
กองทุนฟ้ืนฟูฯ ถือหุ้นในบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 45.8 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุด

ทะเบียนล่าสุดของบริษทัฯ) ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ  แต่ยงัคงมีฐานะเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของ
บริษทัฯ ตราบใดท่ีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ยงัคงด ารงสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงจ านวนมากก็จะยงัคงมีส่วน
ส าคญัในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ของบริษทัฯ นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ดงักล่าวสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของตนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ 
บริษทัฯ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงมติท่ีตนตอ้งการ ซ่ึงอาจไม่สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นรายอ่ืน 
 

3.3 ความเส่ียงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ  
3.3.1 ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยส าคัญต่อผู้ลงทุนท่ีซ้ือหุ้น

 สามัญของบริษัทฯ  
ราคาหุ้นสามัญของบริษทัฯ อาจขึ้นลงอย่างผนัผวนขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการท่ีบริษทัฯ อาจไม่สามารถ         

 ควบคุมได ้ไดแ้ก่ 
           (ก)       สถานการณ์ทางการเมือง 
           (ข)       มุมมองท่ีมีต่อโอกาสทางธุรกิจส าหรับการด าเนินงานของบริษทัฯ และอุตสาหกรรมในภาพรวม 

              (ค)        ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริง และผลประกอบการทาง 
                           การเงินและผลการด าเนินงานท่ีผูล้งทุนและนกัวิเคราะห์คาดหวงั 
              (ง)        ค  าแนะน าหรือมุมมองของนกัวิเคราะห์ท่ีมีต่อหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
              (จ)        สภาพคล่องของหุ้นสามญัของบริษทัฯ 
              (ฉ)        การเปล่ียนแปลงของสภาวะต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการเงิน สภาพเศรษฐกิจโดยทัว่ไปหรือ 
                           บรรยากาศในตลาดหุ้นและเหตุการณ์หรือปัจจยัอื่น ๆ 
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              (ช)        การประกาศขอ้มูลของบริษทัอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกบับริษทัฯ 
              (ซ)        การเปล่ียนแปลงการประเมินมูลค่าตลาดและราคาหุ้นของบ ริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ             

ซ่ึงด าเนินธุรกิจคลา้ยคลึงกบับริษทัฯ และ 
              (ฌ)        ความผนัผวนของราคาหุ้นโดยทัว่ไปในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 ดังนั้น จากปัจจัยต่าง ๆ ข้างต้นรวมทั้งปัจจัยอ่ืน ๆ หุ้นสามัญของบริษทัฯ อาจมีราคาท่ีต ่ากว่าราคาเสนอขาย         
เป็นอยา่งมาก  

3.3.2 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ อาจขายหุ้น และการขายหุ้นของบริษัทฯ 
 จ านวนมากอาจมีผลท าให้ราคาหุ้นของบริษัทฯ ลดลง 

ภายใตข้อ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ือง การรับหุ้นสามญัหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 2558
รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม และตามท่ีบริษทัฯ ไดรั้บการผ่อนผนัการห้ามผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งขายหุ้น
และหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลาท่ีก าหนดซ่ึงหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 1,480,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 45.8 ของทุนจดทะเบียนจะถูกห้ามมิให้ขายเป็นระยะเวลา 1 ปี 6 เดือนนบัจากวนัท่ีหุ้นของบริษทัฯ เร่ิมท า
การซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือก าหนดระยะเวลาห้ามขายหุ้นส้ินสุดลง ผูล้งทุนอาจไดรั้บผลกระทบในทางลบจากการ
ลดลงของราคาตลาดของหุ้นเน่ืองจากมีการขายหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงเดิมอยูภ่ายใตข้อ้จ ากดัการห้ามขายหุ้น 
 บริษทัฯ ไม่สามารถคาดการณ์ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการขายหุ้นหรือปริมาณจ านวนหุ้นท่ีคาดว่าจะมีการขาย
ต่อราคาตลาดของหุ้นของบริษทัฯ ณ ขณะใดขณะหน่ึงในอนาคต การขายหุ้นจ านวนมากในตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือการ
คาดการณ์ว่าอาจมีการซ้ือขายดงักล่าวเกิดขึ้นอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อราคาตลาดของหุ้นของบริษทัฯ ได ้

3.3.3 ความเส่ียงจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลส าหรับหุ้นของบริษทัฯ ขึ้นอยู่กบัผลประกอบการทางการเงินในอนาคตของบริษทัฯ ซ่ึง
ผลประกอบการทางการเงินดงักล่าวขึ้นอยู่กบัความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ ตลอดจนปัจจยัดา้นการเงิน 
ปัจจยัดา้นการแข่งขนั ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพเศรษฐกิจโดยทัว่ไป อุปสงคแ์ละ
ราคาขายของทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และปัจจัยเฉพาะอื่น ๆ ท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมของบริษทัฯ หรือโครงการเฉพาะ           
บางโครงการของบริษทัฯ โดยปัจจยัเหล่าน้ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมี
ขอ้เสนอแนะท่ีจะให้ลดหรืองดการจ่ายเงินปันผลส าหรับรอบระยะเวลาใดระยะเวลาหน่ึงก็ไดต้ามความเหมาะสม หรือ
บริษทัฯ อาจไม่สามารถท าก าไรในอนาคต หรือคณะกรรมการบริษทัฯ อาจไม่อนุมัติการจ่ายเงินปันผลแม้ว่าบริษทัฯ             
จะสามารถท าก าไรไดก้็ตาม 
 นอกจากน้ี ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด หากบริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม บริษัทฯ จะไม่สามารถจ่าย             
เงินปันผลไดแ้มว่้าในรอบปีบญัชีดงักล่าว บริษทัฯ จะมีก าไรสุทธิก็ตาม ในปีท่ีบริษทัฯ มีก าไรสุทธิ บริษทัฯ ยงัมีหนา้ท่ีตาม 
พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั และตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีนั้นส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารอง      
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5.0 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ทั้งน้ี หากบริษทัฯ ไม่สามารถท าก าไรไดเ้พียงพอ หรือหากว่าบริษทัฯ พิจารณา
แลว้เห็นว่าเหมาะสม บริษทัฯ อาจไม่จ่ายเงินปันผลในอนาคต 

3.3.4 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อาจมีข้อจ ากัดในการใช้สิทธิจองซ้ือหุ้นสามัญเพิม่ทุนของบริษัทฯ ในอนาคต 
แม้บริษัทมหาชนจ ากัดไม่จ าเป็นต้องเสนอสิทธิจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่ผูถื้อหุ้นเดิมก่อนเม่ือมีการออก          

หุ้นสามัญเพ่ิมทุน แต่บริษทัมหาชนจ ากัดก็มีการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเป็นคร้ังคราวโดยจดัสรรให้กับผูถื้อหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในกรณีท่ีบริษทัฯ เสนอหรือให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นสามญัในการจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนหรือสิทธิใด ๆ       
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ในรูปแบบใด ๆ บริษทัฯ มีสิทธิใชดุ้ลยพินิจในการด าเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวแก่ผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ 
อาจไม่เสนอสิทธิในการจองซ้ือดงักล่าวแก่ผูถื้อหุ้นสามัญท่ีมีท่ีอยู่นอกประเทศไทย นอกจากน้ี ภายใตก้ฎหมายท่ีใช้บังคับ 
บริษทัฯ อาจถูกห้ามมิให้เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวแก่ผูถื้อหุ้นในบางประเทศ เวน้แต่ไดด้ าเนินการการปฏิบติัตาม
ขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้ง ตวัอยา่งเช่น บริษทัฯ ไม่อาจเสนอสิทธิจองซ้ือหุ้นแก่ผูถื้อหุ้นสามญัท่ีเป็นบุคคลอเมริกนั เวน้แต่           (ก) 
มีแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีมีผลใช้บังคับภายในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา หรือ (ข) เป็นการเสนอขายสิทธิในการซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนหรือเป็นการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าว
ให้แก่ผูถื้อหุ้นตามขอ้ยกเวน้ภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยข์องประเทศสหรัฐอเมริกา การปฏิบติัตามกฎหมายหลกัทรัพย์
หรือขอ้ก าหนดของกฎเกณฑ์อ่ืนในบางประเทศอาจท าให้ผูล้งทุนไม่สามารถใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนตามสัดส่วนได ้     
ซ่ึงอาจลดสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนดงักล่าว ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีหน้าท่ีตอ้งด าเนินการย่ืนขอจดทะเบียนหุ้นสามญั     
ของบริษทัฯ ในประเทศใด ๆ เพ่ือให้ผูล้งทุนต่างชาติสามารถใชสิ้ทธิในการซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนตามสัดส่วนในอนาคต 
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4-1 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
 4.1 สินทรัพย์ถาวร 

รายการสินทรัพยถ์าวรตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
 

รายการ 

 
 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

มูลค่าทางบัญชี สุทธิ  
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 
 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน เป็นเจา้ของและผูเ้ช่า 789.5 ไม่มี 

2. อาคาร เป็นเจา้ของและผูเ้ช่า 150.9 ไม่มี 

3. ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจา้ของและผูเ้ช่า 97.7 ไม่มี 

4. อุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 125.7 ไม่มี 

5. งานระหว่างท า เป็นเจา้ของ 9.7 ไม่มี 

รวม  1,173.5  
 

4.1.1 ที่ดิน  

(ก) ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดท่ีดินท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ  

 

ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  
(ไร่-งาน-ตารางวา) 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธ ิ

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 

1. 99 ถ. สุรศกัด์ิ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  
(4-0-47) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานใหญ ่

535.5 ไม่มี 

2. 330/1-3 หมู่ท่ี 5 ถ. ไผข่วาง-ลาดตาล ต. ท่าระหดั 
อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี (0-1-51) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

1.7 ไม่มี 

3. 127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว อ. เมืองสระบุรี 
จ. สระบุรี (0-1-99) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

5.4 ไม่มี 

4. 603 ถ. เพชรเกษม ต. ห้วยจรเข ้อ. เมืองนครปฐม 
จ. นครปฐม (0-0-74.8)  

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

1.8 ไม่มี 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)               แบบ 56-1 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

4-2 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  
(ไร่-งาน-ตารางวา) 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธ ิ

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 

5. 194/2 ถ. ทรงพล ต. บา้นโป่ง อ. บา้นโป่ง  
จ. ราชบุรี (0-1-31.1) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

10.6 ไม่มี 

6. 227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  
อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก (0-3-93) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

4.3 ไม่มี 

7. 1250/9-10 หมู่ท่ี 10 ถ. พหลโยธิน  
ต. นครสวรรคต์ก อ. เมืองนครสวรรค ์ 
จ. นครสวรรค ์(0-0-52.6) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

2.1 ภาระจ ายอม
บางส่วนเป็นท่ีตั้ง
ท่อระบายน ้า 

ใตดิ้น 

8. 246 ถ. ธนาลยั ต. เวียง อ. เมืองเชียงราย  
จ. เชียงราย (0-1-1.6)  

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

13.6 ไม่มี 

9. 207/11 ถ. แกว้นวรัฐ ต. วดัเกต อ. เมืองเชียงใหม่  
จ. เชียงใหม่ (0-1-40) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

9.8 ไม่มี 

10. 115 ถ. เจริญเมือง ต. วดัเกต อ. เมืองเชียงใหม่  
จ. เชียงใหม่ (0-1-89) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

18.5 ไม่มี 

11. 399/7-8 ถ. ไฮเวย-์ล าปาง-งาว ต. สวนดอก  
อ. เมืองล าปาง จ. ล าปาง (0-0-38) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

3.0 ไม่มี 

12. 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง อ. เมืองแพร่  
จ. แพร่ (0-1-78.05) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

8.9 ไม่มี 

13. 30 ถ. โพธ์ิกลาง ต. ในเมือง อ. เมืองนครราชสีมา  
จ. นครราชสีมา (0-2-44) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

20.6 ไม่มี 

14. 165,167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง้ อ. เมืองอุดรธานี 
จ. อุดรธานี (0-1-80.3) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

24.7 ไม่มี 

15. 292 ถ. หนา้เมือง ต. ในเมือง อ. เมืองขอนแก่น  
จ. ขอนแก่น (0-1-53.1) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

19.0 ไม่มี 

16. 7 ถ. กนัทรลกัษ ์ต. วารินช าราบ อ. วารินช าราบ  
จ. อุบลราชธานี (0-1-10.7) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

2.7 ไม่มี 
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4-3 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  
(ไร่-งาน-ตารางวา) 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธ ิ

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 

17. 83/5-7 หมูท่ี่ 2 ถ. สุขมุวิท ต. เสมด็  
อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี (0-0-96) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

9.7 ไม่มี 

18. 79 ถ. สุขมุวิท ต. ท่าประดู่ อ. เมืองระยอง  
จ. ระยอง (0-1-43.2) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

21.0 ไม่มี 

19. 41 หมูท่ี่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอ้ย  
อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขนัธ์ (0-2-34.8) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

11.0 ไม่มี 

20. 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม่ ต. ตลาด  
อ. เมืองสุราษฎร์ธานี จ. สุราษฎร์ธานี (0-0-75.6)  

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา  

2.1 ไม่มี 

21. 257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ่ อ. หาดใหญ่  
จ. สงขลา (0-0-82.8) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

24.9 ไม่มี 

22. 79, 81 ถ. พิพิธภกัดี ต. สะเตง อ. เมืองยะลา  
จ. ยะลา (0-0-59.6) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

6.0 ไม่มี 

23. 5/5, 5/11 ถ. เจา้ฟ้านอก (ทล. 402) ต. ฉลอง  
อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต (0-0-63.8) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

2.0 ไม่มี 

24. ต. ปากนคร อ. เมืองนครศรีธรรมราช  
จ. นครศรีธรรมราช (0-1-69.7) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา1 

18.8 ไม่มี 

25. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน     
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ (0-0-72) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

9.0 ไม่มี 

26. 74/43,74/44 ต.บางตีนเป็ด อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 
(0-1-08) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

3.0 ไม่มี 

รวม  789.5  

หมายเหตุ1   บริษัทฯ เข้าท าสัญญาซ้ือขายท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีตั้ งส านักงานสาขานครศรีธรรมราชแห่งใหม่และได้                  
จดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2561 ในราคา 18.8 ลา้นบาท ซ่ึง ณ วนัท่ีของเอกสาร
ฉบบัน้ียงัไม่มีเลขท่ีบา้น และอยูร่ะหว่างการออกแบบส านกังานเพ่ือก่อสร้างต่อไป 
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4-4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ข) ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดท่ีดินท่ีบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า  

 
 

ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  
(ไร่-งาน-ตารางวา) 

 
 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

 
 
 

ภาระผูกพนั 

1. 108/16-17 ถ. มหาจกัรพรรด์ิ ต. หนา้เมือง  
อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา (0-0-50) 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

- ไม่มี 

2. 101/8 ถ. พฒันาการคูขวาง ต. คลงั 
อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 
(0-0-65.6)  

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา1 

- ไม่มี 

รวม  -  

 
หมายเหตุ 1  บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาซ้ือขายท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีตั้งส านกังานสาขานครศรีธรรมราชแห่งใหม่และไดจ้ดทะเบียนโอน
กรรมสิทธ์ิท่ีดินเม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2561 ในราคา 18.8 ลา้นบาท 
 

4.1.2 อาคาร  
(ก) ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดอาคารท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ  

 

ลักษณะและที่ตั้ง 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธิ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 

1. อาคาร คสล. 19 ชั้น (รวมชั้นใตดิ้น และ 
ชั้นดาดฟ้า) 99 ถ. สุรศกัด์ิ แขวงสีลม                  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานใหญ ่

91.0 

 

ไม่มี 

2. อาคาร คสล. 3 ชั้นคร่ึง (รวมชั้นลอย และ 
โรงจอดรถ) 330/1-3 หมูท่ี่ 5 ถ. ไผข่วาง-ลาดตาล  
ต. ท่าระหดั อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

0.7 ไม่มี 

3. อาคาร คสล. 127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว  
อ. เมืองสระบุรี จ. สระบุรี 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

15.0 ไม่มี 
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4-5 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

ลักษณะและที่ตั้ง 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธิ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 

4. อาคารพาณิชย ์3 ชั้น (ไม่รวมดาดฟ้า และ ชั้นลอย) 
603 ถ. เพชรเกษม ต. ห้วยจรเข ้ 
อ. เมืองนครปฐม จ. นครปฐม 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

1.4 ไม่มี 

5. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย) 194/2  
ถ. ทรงพล ต. บา้นโป่ง อ. บา้นโป่ง จ. ราชบุรี 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

1.3 ไม่มี 

6. อาคาร คสล. 1 ชั้น (รวมชั้นลอย) 227/27 
ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  
อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

0.1 ไม่มี 

7. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมดาดฟ้า) 1250/9-10  
หมู่ท่ี 10 ถ. พหลโยธิน ต. นครสวรรคต์ก  
อ. เมืองนครสวรรค ์จ. นครสวรรค ์

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

0.7 ไม่มี 

8. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมลานจอดรถใตถุ้นอาคาร
และดาดฟ้า) 246 ถ. ธนาลยั ต. เวียง  
อ. เมืองเชียงราย จ. เชียงราย 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

1.9 ไม่มี 

9. อาคาร คสล. 5 ชั้น (รวมดาดฟ้า) 207/11  
ถ. แกว้นวรัฐ ต. วดัเกต อ. เมืองเชียงใหม่  
จ. เชียงใหม ่

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

2.6 ไม่มี 

10. อาคาร คสล. 3 ชั้น 115 ถ. เจริญเมือง  
ต. วดัเกต อ. เมืองเชียงใหม่ จ. เชียงใหม ่

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

1.8 ไม่มี 

11. อาคาร คสล. 4 ชั้น 399/7-8 ถ. ไฮเวย-์ล าปาง-งาว     
ต. สวนดอก อ. เมืองล าปาง จ. ล าปาง 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

1.0 ไม่มี 

12. อาคาร คสล. 3 ชั้น 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง    
อ. เมืองแพร่ จ. แพร่ 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

0.9 ไม่มี 

13. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย และ ลานจอดรถ) 
30 ถ. โพธ์ิกลาง ต. ในเมือง อ. เมืองนครราชสีมา 
จ. นครราชสีมา 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

1.8 ไม่มี 
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4-6 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

ลักษณะและที่ตั้ง 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธิ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 

14. อาคาร คสล. 2 ชั้น (รวมชั้นลอย และ อาคารโรง
จอดรถชั้นเดียว) 165,167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง้ 
อ. เมืองอุดรธานี จ. อุดรธานี 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

2.1 ไม่มี 

15. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย ดาดฟ้า และ 
โรงจอดรถ) 292 ถ. หนา้เมือง ต. ในเมือง  
อ. เมืองขอนแก่น จ. ขอนแก่น 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

2.0 ไม่มี 

16. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมดาดฟ้า) 7 ถ. กนัทรลกัษ ์
ต. วารินช าราบ อ. วารินช าราบ จ. อุบลราชธานี 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

0.6 ไม่มี 

17. อาคาร คสล. 3 ชั้นคร่ึง 83/5-7 หมู่ท่ี 2  
ถ. สุขมุวิท ต. เสมด็ อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

0.9 ไม่มี 

18. อาคาร คสล. 4 ชั้นคร่ึง 79 ถ. สุขมุวิท  
ต. ท่าประดู่ อ. เมืองระยอง จ. ระยอง 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

4.2 ไม่มี 

19. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมอาคารโรงจอดรถ           
ชั้นเดียว) 41 หมู่ท่ี 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอ้ย  
อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขนัธ ์

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

1.1 ไม่มี 

20. อาคาร คสล. 4 ชั้น 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม่  
ต. ตลาด อ. เมืองสุราษฎร์ธานี จ. สุราษฎร์ธานี 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา  

1.4 ไม่มี 

21. อาคาร คสล. 4 ชั้น 257 ถ. เพชรเกษม  
ต. หาดใหญ่ อ. หาดใหญ่ จ. สงขลา 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

5.4 ไม่มี 

22. อาคาร คสล. 3 ชั้น 79, 81 ถ. พิพิธภกัดี  
ต. สะเตง อ. เมืองยะลา จ. ยะลา 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

1.3 ไม่มี 

23. อาคาร คสล. 3 ชั้น 5/5, 5/11 ถ. เจา้ฟ้านอก        
(ทล. 402) ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

3.8 ไม่มี 

24. อาคาร คสล. 4 ชั้น (รวมชั้นลอย และ ดาดฟ้า) 
จ านวน 2 คหูา, 242/ 8-9 ซอย วิภาวดีรังสิต 82 
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

4.6 ไม่มี 
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4-7 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

ลักษณะและที่ตั้ง 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธิ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 

รวม  150.9  

   
(ข) ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดอาคารท่ีบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า  

 
ลักษณะและที่ตั้ง 

 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธ ิ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพนั 

1. อาคารพาณิชย ์3 ชั้นคร่ึง 108/16-17  
ถ. มหาจกัรพรรด์ิ ต. หนา้เมือง  
อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

- ไม่มี 

2. อาคารพาณิชย ์2 ชั้น 101/8 ถ. พฒันาการคูขวาง    
ต. คลงั อ. เมืองนครศรีธรรมราช  
จ. นครศรีธรรมราช 

เป็นท่ีตั้ง 
ส านกังานสาขา 

- ไม่มี 

รวม  -  

 
 

4.1.3 ส่วนปรับปรุงอาคาร 

(ก) ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดส่วนปรับปรุงอาคารท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

 

ลักษณะและที่ตั้ง 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธิ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 

1. 99 ถ. สุรศกัด์ิ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ ส านกังาน 36.0 ไม่มี 

2. 330/1-3 หมู่ท่ี 5 ถ. ไผข่วาง-ลาดตาล ต. ท่าระหดั 
อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี 

ส านกังาน 0.2 ไม่มี 
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4-8 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

ลักษณะและที่ตั้ง 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธิ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 

3. 127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว อ. เมืองสระบุรี 
จ. สระบุรี  

ส านกังาน - ไม่มี 

4. 603 ถ. เพชรเกษม ต. ห้วยจรเข ้อ. เมืองนครปฐม  
จ. นครปฐม 

ส านกังาน 3.4 ไม่มี 

5. 194/2 ถ. ทรงพล ต. บา้นโป่ง อ. บา้นโป่ง  
จ. ราชบุรี 

ส านกังาน 4.3 ไม่มี 

6. 227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  
อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก 

ส านกังาน 6.9 ไม่มี 

7. 1250/9-10 หมู่ท่ี 10 ถ. พหลโยธิน  
ต. นครสวรรคต์ก อ. เมืองนครสวรรค ์ 
จ. นครสวรรค ์

ส านกังาน 4.1 ไม่มี 

8. 246 ถ. ธนาลยั ต. เวียง อ. เมืองเชียงราย  
จ. เชียงราย 

ส านกังาน 1.6 ไม่มี 

9. 207/11 ถ. แกว้นวรัฐ ต. วดัเกต อ. เมืองเชียงใหม่ 
จ. เชียงใหม ่

ส านกังาน 0.7 ไม่มี 

10. 115 ถ. เจริญเมือง ต. วดัเกต อ. เมืองเชียงใหม ่
จ. เชียงใหม ่

ส านกังาน 4.2 ไม่มี 

11. 399/7-8 ถ. ไฮเวย-์ล าปาง-งาว ต. สวนดอก  
อ. เมืองล าปาง จ. ล าปาง 

ส านกังาน 2.5 ไม่มี 

12. 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง อ. เมืองแพร่  
จ. แพร่ 

ส านกังาน 1.8 ไม่มี 

13. 30 ถ. โพธ์ิกลาง ต. ในเมือง อ. เมืองนครราชสีมา 
จ. นครราชสีมา 

ส านกังาน 0.3 ไม่มี 

14. 165,167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง้ อ. เมืองอุดรธานี 
จ. อุดรธานี 

ส านกังาน 0.6 ไม่มี 
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4-9 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

ลักษณะและที่ตั้ง 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธิ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 

15. 292 ถ. หนา้เมือง ต. ในเมือง อ. เมืองขอนแก่น  
จ. ขอนแก่น 

ส านกังาน 0..0 ไม่มี 

16. 7 ถ. กนัทรลกัษ ์ต. วารินช าราบ อ. วารินช าราบ   
จ. อุบลราชธานี 

ส านกังาน 0.9 ไม่มี 

17. 83/5-7 หมูท่ี่ 2 ถ. สุขมุวิท ต. เสมด็ อ. เมืองชลบุรี 
จ. ชลบุรี 

ส านกังาน 0.0 ไม่มี 

18. 79 ถ. สุขมุวิท ต. ท่าประดู่ อ. เมืองระยอง  
จ. ระยอง 

ส านกังาน 0.0 ไม่มี 

19. 41 หมูท่ี่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอ้ย อ. ปราณบุรี 
จ. ประจวบคีรีขนัธ ์

ส านกังาน 4.9 ไม่มี 

20. 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม่ ต. ตลาด  
อ. เมืองสุราษฎร์ธานี จ. สุราษฎร์ธานี 

ส านกังาน 4.6 ไม่มี 

21. 257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ่ อ. หาดใหญ่  
จ. สงขลา 

ส านกังาน 7.5 ไม่มี 

22. 79, 81 ถ. พิพิธภกัดี ต. สะเตง อ. เมืองยะลา  
จ. ยะลา 

ส านกังาน 2.7 ไม่มี 

23. 5/5, 5/11 ถ. เจา้ฟ้านอก (ทล. 402) ต. ฉลอง  
อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต 

ส านกังาน 7.1 ไม่มี 

24. ต. ปากนคร อ. เมืองนครศรีธรรมราช   
จ. นครศรีธรรมราช 

ส านกังาน - ไม่มี 

25. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน      
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 

ส านกังาน 3.4 ไม่มี 

รวม  97.7  
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(ข) ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดส่วนปรับปรุงอาคารท่ีบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า  

 
ลักษณะและที่ตั้ง 

 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

 
 
 

ภาระผูกพนั 
1. 108/16-17 ถ. มหาจกัรพรรด์ิ ต. หนา้เมือง  

อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา 
ส านกังาน 0.0 ไม่มี 

2. 101/8 ถ. พฒันาการคูขวาง ต. คลงั  
อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ. นครศรีธรรมราช 

ส านกังาน 0.0 ไม่มี 

รวม  0.0  

 
4.1.4 อุปกรณ์  

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดอุปกรณ์ท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ  

 
 
 

ประเภท 

 
 
 

วัตถุประสงค์การถือครอง 

มูลค่าทางบัญชี สุทธ ิ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

 
 
 

ภาระผูกพนั 

1. เฟอร์นิเจอร์ สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 30.2 ไม่มี 

2. อุปกรณ์ส านกังาน สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 12.8 ไม่มี 

3. ยานพาหนะ สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 51.8 ไม่มี 

4. คอมพิวเตอร์ สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 30.9 ไม่มี 

รวม  125.7  

 
 
 4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

รายการ 

 

วัตถุประสงค์ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ  
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 20.2 

รวม  20.2 
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นอกจากน้ี เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2559 บริษทัฯ จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ เคร่ืองหมายบริการ ตราสัญลกัษณ์ 
(Logo) ของ บริษทัฯ ต่อกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์เพื่อป้องกนัไม่ให้บุคคลภายนอกน าเคร่ืองหมายการคา้
ของบริษทัฯ ไปจดทะเบียนและโตแ้ยง้สิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการคา้ในอนาคต ทั้งน้ี ภายใตเ้ง่ือนไขการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ ดงักล่าว บริษทัฯ ไดแ้สดงเจตนาไม่ขอถือเป็นสิทธิของตนแต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะใชอ้กัษรไทย
ค าว่า “บสก” เน่ืองจากเป็นอกัษรธรรมดาไม่ได้ประดิษฐ์ให้มีลกัษณะพิเศษตามนัยของมาตรา 17 แห่งพระราชบญัญติั
เคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวมีอายุ 10 ปี      
นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียนและสามารถต่ออายไุดค้ราวละ10 ปี 

 

4.3 สัญญาประกันภัย 

บริษทัฯ มีนโยบายในการท าสัญญาประกันอคัคีภยัส าหรับทรัพยห์ลกัประกันของสินทรัพยด์้อยคุณภาพและ
ทรัพยสิ์นรอการขายท่ีเป็นส่ิงปลูกสร้าง และเป็นผูรั้บผลประโยชน์ตามสัญญาประกนัภยั โดยมีจ านวนเงินเอาประกนัอคัคภียั
ครอบคลุมราคาประเมินของส่ิงปลูกสร้าง  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ท าสัญญาประกนัภยัอาคารส านกังานใหญ่และส านกังานสาขา และสัญญาประกนัภยัรถยนต์ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

4.3.1 สัญญาประกันภัยอาคารส านักงานใหญ่และส านักงานสาขา  

ผูรั้บประกนัภยั บริษทั ไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

ผูเ้อาประกนัภยั บริษทัฯ 

ผูรั้บผลประโยชน ์ บริษทัฯ 

ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) ส่วนตกแต่งต่อเติม ป้ายโฆษณา อุปกรณ์
ส่วนประกอบหรือส่วนหน่ึงส่วนใดของป้ายโฆษณาท่ีเป็นช่ือของบริษทัฯ (ไม่ใช่ป้าย
ในเชิงพาณิชย)์ เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่งติดตั้งตรึงตรา เคร่ืองคอมพิวเตอร์ (ไม่รวม
โนต้บุค๊) และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของส านกังานใหญ่และส านกังานสาขาทั้งหมด 

ระยะเวลาประกนัภยั 31 ธนัวาคม 2562 (16:30 น.) ถึง 31 ธนัวาคม 2563 (16:30 น.) 

จ านวนเงินเอาประกนั รวม 1,276,535,165.09 บาท 

ประเภทกรมธรรม ์ การประกนัความเส่ียงภยัทรัพยสิ์น 

ความคุม้ครอง/ 
วงเงินจ ากดัความรับผดิ 

1. การประกันการเส่ียงภยัทุกชนิดในความสูญเสียหรือเสียหายทางกายภาพของ
ทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย อันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุใด ๆ จากสาเหตุภายนอก         
ทุกชนิด ภายใต้เ ง่ือนไขและข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันความเส่ียงภัย
ทรัพยสิ์นฉบบัมาตรฐาน (OIC Standard Form) โดยภยัท่ีเกิดกับส านักงานใหญ่
และส านกังานสาขาของบริษทัฯ ท่ีจ ากดัความรับผิด ไดแ้ก่ 
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1.1 ภยัลมพาย ุภยัน ้าท่วม ภยัแผน่ดินไหว ภูเขาไฟระเบิด คล่ืนใตน้ ้าหรือสึนามิ 
และภยัลกูเห็บ 

1.2 ความสูญเสียหรือเสียหายจากการลกัทรัพย ์โดยปรากฏร่องรอยการงดัแงะ
ต่อสถานท่ีเอาประกนัภยั การชิงทรัพย ์และการปลน้ทรัพย ์

1.3 ความสูญเสียหรือเสียหายต่อเคร่ืองไฟฟ้า 

1.4 ความสูญเสียหรือเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งถาวร และ/หรือเป็นส่วนหน่ึง
ของอาคาร 

1.5 ความสูญเสียหรือเสียหายต่อเคร่ืองจกัร 

 2. การประกนัความรับผิดต่อบุคคลภายนอก 

ผูรั้บประกันภยัจะชดใช้ค่าสินไหมทดแทนในนามของบริษทัฯ ส าหรับความ
สูญเสียหรือความเสียหายอนัเกิดแก่บุคคลภายนอก ซ่ึงบริษทัฯ จะตอ้งรับผิดตาม
กฎหมายอันสืบเน่ืองหรือเป็นผลมาจากอุบัติเหตุจากการประกอบการหรือ
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจท่ีเอาประกนัภยัตามจ านวนเงินท่ีจ ากดัความรับผิดส าหรับความ
สูญเสียดงัน้ี 

2.1 ความสูญเสียต่อชีวิต ร่างกาย การบาดเจ็บ เจ็บป่วย หรืออนามยัของบุคคล 

ภายนอก  

2.2 ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอก  

 

4.3.2 สัญญาประกันภัยส านักงานสาขาดอนเมือง 

ผูรั้บประกนัภยั บริษทั ไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

ผูเ้อาประกนัภยั บริษทัฯ 

ผูรั้บผลประโยชน ์ บริษทัฯ 

ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคาร 

ระยะเวลาประกนัภยั 30 กนัยายน 2562 (16:30 น.) ถึง 31 ธนัวาคม 2563 (16:30 น.) 

จ านวนเงินเอาประกนั รวม 9,749,987.99 บาท 

ประเภทกรมธรรม ์ การประกนัอคัคีภยั 

ความคุม้ครอง/ 
วงเงินจ ากดัความรับผดิ 

การประกนัภยัของทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั เน่ืองจาก: 

1. ไฟไหม ้แต่ไม่รวมถึงความเสียหาย เน่ืองจาก: 
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4-13 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

1.1 จากแรงระเบิด อนัเป็นผลมาจากไฟไหม ้ เวน้แต่แรงระเบิดของแกส๊ท่ีใชส้ าหรับ
ท าแสงสว่างหรือประโยชนเ์พื่อการอยูอ่าศยั 

1.2 โดยตรงหรือ โดยออ้มจากแผน่ดินไหว 

1.3 ต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั อนัเกิดจาก 

1.3.1 การบูดเน่าหรือการระอุตามธรรมชาติ หรือ การลุกไหมข้ึ้นเองเฉพาะ    
ท่ีเกิดจากตวัทรัพยสิ์นนั้นเองเท่านั้น หรือ 

1.3.2 การท่ีทรัพยสิ์นนั้นอยู่ในระหว่างกรรมวิธีใด ๆ ซ่ึงใช้ความร้อนหรือ
การท าให้แห้ง 

2. ฟ้าผา่ 

3. แรงระเบิดของแก๊ส ท่ีใช้ส าหรับท าแสงสว่างหรือประโยชน์เพ่ือการอยู่อาศยัเท่านั้น      
แต่ไม่รวมถึงความเสียหายจากการระเบิดของแก๊สจากแผน่ดินไหว 

4. ความเสียหายเน่ืองจากภยัเพ่ิมพิเศษ ท่ีไดร้ะบุไวช้ดัเจนในกรมธรรมป์ระกนัภยั 

กรรมธรรมป์ระกนัภยัฉบบัน้ีไม่คุม้ครอง 

1. ความเสียหายซ่ึงเกิดขึ้นจากสงคราม สงครามกลางเมือง การแขง็ขอ้ การกบฏ การ
จลาจล การนัดหยุดงาน การก่อความวุ่นวาย การกระท าของผูก่้อการร้าย การ
ปฏิวติั การรัฐประหาร การประกาศกฎอยัการศึก หรือเหตุการณ์ใด ๆ ซ่ึงจะเป็น
เหตุใหมี้การประกาศหรือคงไวซ่ึ้งกฎอยัการศึก 

2. ความเสียหายท่ีเป็นผลโดยตรง หรือโดยออ้มจากสาเหตุดงัน้ี 

2.1 การแผ่รังสีหรือการแพร่กัมมันตรังสีจากเช้ือเพลิงนิวเคลียร์หรือกาก
นิวเคลียร์ใด ๆ อนัเน่ืองจากการเผาไหมข้องเช้ือเพลิงนิวเคลียร์ 

2.2 การระเบิดของกมัมนัตรังสี หรือส่วนประกอบของนิวเคลียร์ หรือทรัพย์
อนัตรายอ่ืนใดท่ีอาจเกิดการระเบิดในกระบวนการนิวเคลียร์ได ้

3. ความเสียหายต่อทรัพยสิ์นซ่ึงเกิดขึ้นในขณะท่ีผูเ้อาประกนัภยัสามารถเรียกร้อง 
ค่าเสียหายหรือมีสิทธิไดรั้บการชดใชค้่าสินไหมทดแทนจากกรมธรรมป์ระกนัภยัทาง
ทะเลหรือกรมธรรมป์ระกนัภยัการขนส่ง ยกเวน้ความเสียหายส่วนท่ีเกินกว่าจ านวนเงิน 
ซ่ึงจะไดรั้บการชดใชจ้ากกรมธรรมป์ระกนัภยัดงักล่าวนั้น 

4. ทรัพยสิ์นต่อไปน้ี 

4.1 สินคา้ท่ีอยูใ่นการดูแลรักษาของผูเ้อาประกนัภยัในฐานะผูรั้บฝากทรัพย ์

4.2 เงินแท่ง หรือเงินรูปพรรณ หรือทองค าแท่ง หรือทองรูปพรรณ หรืออญัมณี 

4.3 โบราณวตัถุ หรือศิลปวตัถุส าหรับความเสียหายรวมส่วนท่ีเกินกว่า 10,000 บาท 

4.4 ตน้ฉบบัหรือส าเนาเอกสาร แบบแปลน แผนผงั ภาพเขียน รูปออกแบบ ลวดลาย 
แบบ หรือ แบบพิมพ ์หรือ แม่พิมพ ์
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4-14 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

4.5 หลกัประกนัหน้ีสิน หลกัทรัพย ์เอกสารส าคญัต่าง ๆ ไปรษณียากร อากรแสตมป์ 
เงินตรา ธนบตัร เช็ค สมุดบญัชี หรือสมุดหนงัสือเก่ียวกบัธุรกิจใด ๆ  

4.6 วตัถุระเบิด 

4.7 ไดนาโม หมอ้แปลงไฟฟ้า เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า มอเตอร์ไฟฟ้า แผงควบคุมไฟฟ้า 
อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ หรือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าอ่ืนๆ ซ่ึงไดรั้บความเสียหายเน่ืองจาก
หรือเพราะการเดินเคร่ืองเกินก าลงั หรือไดรั้บกระแสไฟฟ้าเกินก าลงัหรือไฟฟ้า
ลดัวงจรรวมถึงไฟฟ้าลดัวงจรเน่ืองจากฟ้าผ่า เฉพาะเคร่ืองท่ีเกิดการเสียหายใน
กรณีดงักล่าว 

5. ความเสียหายต่อเน่ืองใด ๆ ทุกชนิดเวน้แต่การสูญเสียรายไดจ้ากค่าเช่าท่ีได้ระบุ
ไวใ้นกรมธรรมป์ระกนัภยัฉบบัน้ีวา่ไดรั้บความคุม้ครอง 

6. ความเสียหายจากการเผาทรัพยสิ์น โดยค าสั่งเจา้หน้าท่ี หรือพนักงานผูมี้อ านาจ
ตามกฎหมาย 

 

 4.3.3 สัญญาประกันภัยรถยนต์ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการท าสัญญาประกันภัยรถยนต์ท่ีใช้สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กับบริษทั
ประกันภัยต่าง ๆ เป็นรายปี โดยบริษัทฯ เป็นผูรั้บผลประโยชน์ตามสัญญาประกันภัยตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญา                  
มีระยะเวลาประกนัภยัประมาณ 1 ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ท าประกนัภยัรถยนตจ์ านวนรวม 344 คนั โดยมีจ านวน
เงินเอาประกนัภยัรวม 192.56 ลา้นบาท 

 

 4.4 การจดทะเบียนเพ่ือประกอบธุรกิจ 

บริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัให้จดทะเบียนเป็นบริษทับริหารสินทรัพย ์โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ใบทะเบียน ผู้อนุมัติใบทะเบียน ระยะเวลาของใบทะเบียน 

ใบทะเบียนบริษทับริหารสินทรัพย ์ 
ฉบบัท่ี 001/2542 เพื่อประกอบธุรกิจเป็นบริษทับริหาร
สินทรัพยต์าม พ.ร.ก. บริษทับริหารสินทรัพย ์

ธปท. ไม่มีก าหนดเวลาหมดอาย ุ

 

4.5 สัญญาเช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีสิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าช่วงอาคารพาณิชย ์3 ชั้นคร่ึง ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
และจดทะเบียนสิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างในจงัหวดันครศรีธรรมราช มีรายละเอียดดงัน้ี 
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4-15 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

4.5.1 สิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าช่วงอาคารพาณิชย์ 3 ช้ันคร่ึง จังหวัดฉะเชิงเทรา  

คู่สัญญา นางจีรนนัท ์เสียงธนาวฒัน์ (“ผูใ้ห้เช่าช่วง”) กบับริษทัฯ (“ผูเ้ช่าช่วง”) 
วนัท่ีท าสัญญา 20 กนัยายน 2554 
ทรัพยสิ์นท่ี 
เช่าช่วง 

อาคารพาณิชย ์3 ชั้นคร่ึง จ านวน 2 คูหา เลขท่ี 108/16-17 ถ. มหาจักรพรรด์ิ ต. หน้าเมือง อ.เมือง
ฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา 

ลกัษณะของ
สัญญา 

ผูใ้ห้เช่าช่วงตกลงให้ผูเ้ช่าช่วงมีสิทธิการเช่าทรัพยสิ์นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นส านกังานส าหรับ
ให้บริการทางธุรกิจของผู ้เช่าช่วงเท่านั้ น โดยผู ้ให้เช่าช่วงเป็นผู ้เช่าตามสัญญาเช่าฉบับลงวันท่ี                 
14 กุมภาพนัธ์ 2548 ระหว่างการรถไฟแห่งประเทศไทยกบัผูใ้ห้เช่าช่วง  

ระยะเวลาของ
การเช่า 

สิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าช่วงฉบบัน้ีมีก าหนดระยะเวลา 10 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2554 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยายน 2564  

 

4.5.2 สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

คู่สัญญา นางสาวิณี สินธู (“ผู้ให้เช่า”) และบริษทัฯ (“ผู้เช่า”) 

วนัท่ีท าสัญญา 20 สิงหาคม 2557 

ทรัพยสิ์นท่ีเช่า ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 66238 ต. คลงั อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ. นครศรีธรรมราช พร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
ไดแ้ก่ อาคารพาณิชยส์องชั้น 2 คูหา เลขท่ี 101/8 ถ. พฒันาการคูขวาง ต. คลงั  

อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ. นครศรีธรรมราช 

ลกัษณะของสัญญา ผู ้ให้เช่าเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ โดยผู ้ให้เช่าตกลงให้เช่า และผู ้เช่าตกลงเช่าทรัพย์สินท่ีเช่า                  
ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นท่ีท าการส านักงานสาขาของผู ้เช่า โดยคู่สัญญาได้ด าเนินการ               
จดทะเบียนการเช่าเม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2559  

ระยะเวลาของการเช่า สัญญาเช่าฉบับน้ีมีก าหนดระยะเวลา 6 ปี 6 เดือน นับตั้งแต่วนัท่ี 15 กันยายน 2557 ถึงวนัท่ี 14 
มีนาคม 2564 

 
 4.6 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยและ/หรือบริษทัร่วม อยา่งไรก็ตาม หากในอนาคตบริษทัฯ จะมี
การลงทุนจนท าให้เกิดบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม บริษทัฯ จะก าหนดกรอบการด าเนินการตามนโยบายการลงทุนของ
บริษทัฯ โดยจะตอ้งเป็นกิจการท่ีเก้ือหนุนการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั และก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ
ร่วมกนั (Synergy) หรือก่อให้เกิดประโยชน์ หรือสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษทั ดงักล่าว  

โดยบริษทัฯ จะลงทุนในกิจการท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ หรือ
กิจการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษทัฯ อนัจะท าให้บริษทัฯ มีผลประกอบการหรือ         
ผลก าไรเพ่ิมมากขึ้น หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ ซ่ึงจะช่วยสนับสนุน              
การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ให้ครบวงจรมากย่ิงขึ้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ  
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4-16 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

อยา่งไรก็ดี การไดรั้บโอนหลกัทรัพย ์(หุ้น) จากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี รวมถึงการรับซ้ือทรัพยสิ์นรอการขาย
ท่ีเป็นหลกัทรัพยจ์ากการขายของสถาบนัการเงินตาม พ.ร.ก. บริษทับริหารสินทรัพย ์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการประกอบธุรกิจ
ของบริษทัฯ ไม่ถือว่าเป็นการลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมตามนโยบายน้ี โดยบริษทัฯ จะมีการ
จ าหน่ายหลกัทรัพยด์งักล่าวต่อไป 
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5-1  ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ ถูกฟ้องด าเนินคดีซ่ึงเป็นคดีท่ียงัไม่ส้ินสุดจ านวน 31 คดี มีทุนทรัพยท่ี์ถูกฟ้อง

รวมกันประมาณ 498.9 ล้านบาท โดยคดีส่วนใหญ่เป็นคดีแพ่งท่ีเก่ียวขอ้งกับการเพิกถอนนิติกรรมหรือคดีละเมิดเรียก
ค่าเสียหายอนัเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ  

บริษทัฯ อาจมีหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายในคดีต่าง ๆ ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลพินิจ

ในการประเมินผลของคดีเหล่าน้ี ในกรณีท่ีฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่าคดีใดจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นต่อบริษทัฯ บริษทัฯ จะไม่

บนัทึกประมาณการหน้ีสินจากคดีดงักล่าวตามนโยบายทางบญัชีของบริษทัฯ ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ไดต้ั้ง

ส ารองส าหรับประมาณการหน้ีสินท่ีเกิดจากคดีฟ้องร้องจ านวน 26 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการตั้งส ารองส าหรับขอ้พิพาทท่ีเกิดขึ้น

จากการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ ท่ีไม่มีนยัส าคญั 
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6-1  ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

 
 ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ หรือ BAM) มีเป้าหมายส าคญัในการช่วยขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจด้วยการแก้ไขสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของประเทศจากสถาบันการเงินต่างๆ เพ่ือช่วยเพ่ิมคุณภาพของสินทรัพย์            
ดอ้ยคุณภาพให้กลบัมาเป็นสินทรัพยท่ี์มีคุณภาพและหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ รวมทั้งมีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น โดยบริษทัฯ มีการ
ด าเนินงานหลกั ดงัน้ี 

 เขา้ร่วมประมูลซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (Non Performing Loans “NPLS”) เขา้มาบริหารจดัการโดยแนวทาง   
การปรับโครงสร้างหน้ีจะอยูบ่นพ้ืนฐานการเจรจาประนอมหน้ีเป็นหลกั 

 วางแนวทางในการบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย (Non Performing Assets “NPAs”) ท่ีมีอยู่เป็นจ านวนมาก
ให้เกิดประสิทธิภาพและครบวงจรดว้ยกลยทุธ์การพฒันาปรับปรุงทรัพยใ์ห้มีสภาพดีพร้อมใชป้ระโยชน์และให้
เป็นท่ีตอ้งการของตลาดมากขึ้น เพ่ือให้สามารถจ าหน่ายให้กบับุคคลภายนอกไดต้่อไป 

ภายหลงัจากบริษทัฯ รับซ้ือรับโอน NPLS จากสถาบนัการเงินต่าง ๆ แลว้ บริษทัฯ จะมีหนงัสือเชิญลูกหน้ีเขา้มาเจรจา
ปรับโครงสร้างหน้ีบนพ้ืนฐานของความร่วมมือระหว่างกนั โดยพิจารณาจากความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ีเป็นหลกั 
เพ่ือหาขอ้ยุติท่ีไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนัทั้งสองฝ่าย ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีกลบัมาเจรจาประนอมหน้ี      
ไดใ้หม่ แมว่้าจะอยูใ่นกระบวนการทางคดีก็ตาม เพ่ือช่วยให้ลูกหน้ีกลบัคืนสู่ระบบเศรษฐกิจตามปกติไดต้่อไป 

บริษทัฯ มี NPAs หลายประเภทกระจายตวัอยู่ทัว่ประเทศ อาทิเช่น ท่ีดินเปล่า โรงแรม โรงงาน อาคารพาณิชย ์ห้องชุด                  
พกัอาศยั บา้นเด่ียว ทาวน์เฮาส์ เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ รับซ้ือรับโอนมาจาก 1) ลูกหน้ีตีโอนช าระหน้ี 2) การขายทอดตลาดของ     
กรมบงัคบัคดี และ 3) สถาบนัการเงิน โดยเม่ือบริษทัฯ ไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิ NPAs เรียบร้อยแลว้จะเร่งด าเนินการในเร่ืองการ
จดัท ารายละเอียดและทะเบียนควบคุม NPAs พร้อมทั้งออกส ารวจตรวจสอบสภาพทรัพยเ์พ่ือเป็นการจดัเก็บขอ้มูล จากนั้น 
บริษทัฯ จะสร้างการรับรู้ต่อสาธารณชนโดยการติดตั้งป้ายประกาศ ณ ท่ีตั้งทรัพย ์การออกบูธ และโฆษณาขายผ่านส่ือต่างๆ      
ทั้งส่ือออนไลน์ และออฟไลน์ เช่น ส่ือส่ิงพิมพ ์ทีวี วิทยุ บิลบอร์ด และส่ือออนไลน์ รวมทั้งเวบ็ไซต์ www.bam.co.th ตลอดจน
การส่ือสารผา่นทาง Social Media ต่างๆ ของ BAM  
 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการจดัการและปรับปรุงพฒันา NPAs ดงักล่าวดว้ย เช่น ดูแลรักษาและซ่อมแซมในเบ้ืองตน้ให้อยูใ่น
สภาพพร้อมขายและไม่เส่ือมค่าลง ด าเนินการช าระค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพยสิ์น รวมถึงจัดจ้างพนักงานรักษาความ
ปลอดภยัตามความเหมาะสม ซ่ึงบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการบริหารจดัการ NPAs ตามประเภทของทรัพย ์โดยแบ่งเป็น
แนวราบ แนวสูง ท่ีดินเปล่า และทรัพยเ์พ่ือการลงทุน เช่น โครงการท่ียงัก่อสร้างไม่เสร็จ และทรัพยท่ี์มีมูลค่าสูงเหมาะส าหรับ
นกัลงทุนรายใหญ่เพ่ือน าไปพฒันาต่อ โดยแนวทางการบริหารจดัการดงักล่าวจะช่วยเพ่ิมความเช่ียวชาญและการจดัการทรัพยแ์ต่
ละประเภท ในส่วนของ NPAs ท่ียงัไม่สามารถขายไดน้ั้น บริษทัฯ จะเขา้ไปบริหารจดัการ และพิจารณาน าทรัพยบ์างรายการ
ออกให้เช่าตามความเหมาะสมเพื่อสร้างรายไดเ้ป็นการลดค่าเสียโอกาส และค่าใชจ้่ายระหว่างถือครอง ในขณะเดียวกนัยงัเป็น
การป้องกนัการเส่ือมสภาพทรัพยสิ์น และการครอบครองปรปักษห์รือการบุกรุกทรัพยอ์ีกดว้ย 
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 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
 ข้อมูลเกี่ยวกับส ำนักงำนใหญ่ 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 99 ถนนสุรศกัด์ิ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107558000482 

Home Page : http://www.bam.co.th  

โทรศพัท ์ : 02-267-1900 

โทรสาร : 02-266-3377 

ข้อมูลเกี่ยวกับสำขำ 

บริษทัฯ มีส านกังานสาขารวมทั้งส้ิน 25 สาขา 

สำขำในกรุงเทพและปริมณฑล 

ฝ่ายพฒันาสินทรัพยแ์ละจ าหน่ายทรัพย ์ปริมณฑล 1  
ท่ีอยู ่ 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
โทรศพัท ์02-533-6511-13 
โทรสาร 02-533-6514 

ภำคกลำง 

สาขา ส านกังานสุพรรณบุรี  
ท่ีอยู ่ 330/1-3  หมูท่ี่ 5 ถ.ไผข่วาง-ลาดตาล ต.ท่าระหดั อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 72000  
โทรศพัท ์(035)-524-183-5, (035)-522-993 
โทรสาร (035)-524-186 

สาขา ส านกังานสระบุรี  
ท่ีอยู ่ 127 ถ.พหลโยธิน ต.ปากเพรียว อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี 18000  
โทรศพัท ์(036)-221-871, (036)-223-989 
โทรสาร (036)-223-733 

สาขา ส านกังานนครปฐม  
ท่ีอยู ่ 603 ถ.เพชรเกษม ต.ห้วยจรเข ้อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม 73000  
โทรศพัท ์(034)-243-381-3 
โทรสาร (034)-243-384 

สาขา ส านกังานราชบุรี 
ท่ีอยู ่ 194 /2 ถ.ทรงพล ต.บา้นโป่ง อ.บา้นโป่ง จ.ราชบุรี 70110 
โทรศพัท ์(032)-211-045, (032)-211-934, (032)-301-021 
โทรสาร (032)-221-892 

http://www.bam.co.th/
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ภำคเหนือ 
สาขา ส านกังานพิษณุโลก  
ท่ีอยู ่ 227/27 ถ.บรมไตรโลกนารถ ต.ในเมือง อ.เมืองพษิณุโลก จ.พิษณุโลก 65000  
โทรศพัท ์(055)-247-488-9 
โทรสาร (055)-247-487 

สาขา ส านกังานนครสวรรค ์ 
ท่ีอยู ่ 1250/9-10 หมู่ท่ี 10 ถ.พหลโยธิน ต.นครสวรรคต์ก อ.เมืองนครสวรรค ์จ.นครสวรรค ์60000  
โทรศพัท ์(056)-372-107-8 
โทรสาร (056)-372-109 

สาขา ส านกังานเชียงราย 
ท่ีตั้ง 246 ถ.ธนาลยั ต. เวียง อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย 57000 
โทรศพัท ์(053)-711-763, (053)-711-003, (053)-711-146, (053)-711-773 
โทรสาร (053)-711-503 

สาขา ส านกังานเชียงใหม่ (แกว้นวรัฐ) 
ท่ีอยู ่ 207/11 ถ.แกว้นวรัฐ ต.วดัเกต อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50000 
โทรศพัท ์(053)-266-472-5 
โทรสาร (053)-266-476 

สาขา ส านกังานเชียงใหม่ (เจริญเมือง) 
ท่ีอยู ่ 115 ถ.เจริญเมือง ต.วดัเกต อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50000 
โทรศพัท ์(053)-244-075-6 
โทรสาร (053)-244-077 

สาขา ส านกังานล าปาง  
ท่ีอยู ่ 399/7-8 ถ.ไฮเวย-์ล าปาง-งาว ต.สวนดอก อ.เมืองล าปาง จ.ล าปาง 52100 
โทรศพัท ์(054)-217-127, (054)-217-321, (054)-228-344, (054)-228-380 
โทรสาร (054)-226-641 

สาขา ส านกังานแพร่  
ท่ีอยู ่ 235 ถ.เจริญเมือง ต.ในเวียง อ.เมืองแพร่ จ.แพร่ 54000 
โทรศพัท ์(054)-511-049, (054)-511-546, (054)-621-121 
โทรสาร (054)-511-782 
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ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สาขา ส านกังานนครราชสีมา 
ท่ีอยู ่ 30 ถ.โพธ์ิกลาง ต.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000 
โทรศพัท ์(044)-244-388, (044)-255-726, (044)-244-288  
โทรสาร (044)-241-594, (044)-259-386 

สาขา ส านกังานอุดรธานี 
ท่ีอยู ่ 165, 167 ถ.โพธ์ิศรี ต.หมากแขง้ อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000 
โทรศพัท ์(042)-240-538-40 
โทรสาร (042)-221-158 

สาขา ส านกังานขอนแก่น 
ท่ีอยู ่ 292 ถ.หนา้เมือง ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
โทรศพัท ์(043)-225-226-8 
โทรสาร (043)-226-219 

สาขา ส านกังานอุบลราชธานี 
ท่ีอยู ่ 7 ถ.กนัทรลกัษ ์ต.วารินช าราบ อ.วารินช าราบ จ.อุบลราชธานี 34190 
โทรศพัท ์(045)-321-382, (045)-321-161, (045)-269-422 
โทรสาร (045)-321-062 

ภำคตะวันออก 

สาขา ส านกังานชลบุรี 
ท่ีอยู ่ 83/5-7 หมูท่ี่ 2 ถ.สุขมุวิท ต.เสมด็ อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 20000 
โทรศพัท ์(038)-144-130-2 
โทรสาร (038)-144-135 

สาขา ส านกังานฉะเชิงเทรา 
ท่ีอยู ่ 108/16-17 ถ.มหาจกัรพรรด์ิ ต.หนา้เมือง อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา 24000 
โทรศพัท ์(038)-512-900-1 
โทรสาร (038)-512-902 

สาขา ส านกังานระยอง 
ท่ีอยู ่ 79 ถ.สุขมุวิท ต.ท่าประดู่ อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21000  
โทรศพัท ์(038)-611-591, (038)-612-836, (038)-611-028 
โทรสาร (038)-612-837 
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ภำคใต้ 

สาขา ส านกังานประจวบคีรีขนัธ ์
ท่ีอยู ่ 41 หมูท่ี่ 2 ถ.เพชรเกษม ต.เขานอ้ย อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 77120 
โทรศพัท ์(032)-621-499, (032)-622-039, (032)-622-050 
โทรสาร (032)-622-051 

สาขา ส านกังานสุราษฎร์ธานี 
ท่ีอยู ่ 14-14/1-2 ถ.ตลาดใหม่ ต.ตลาด อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี 84000 
โทรศพัท ์(077)-284-961-3, (077)-288-962 
โทรสาร (077)-281-287 

สาขา ส านกังานภูเก็ต  
ท่ีอยู ่ 5/5,5/11 หมู่ท่ี 8 ต.ฉลอง อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83130   
โทรศพัท ์(076)-384-461-3 
โทรสาร (076)-384-464 

สาขา ส านกังานนครศรีธรรมราช 
ท่ีอยู ่ 101/8 ถ.พฒันาการคูขวาง ต.คลงั อ.เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000 
โทรศพัท ์(075)-344-770-2 
โทรสาร (075)-344-773 

สาขา ส านกังานหาดใหญ ่
ท่ีอยู ่ 257 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 
โทรศพัท ์(074)-261-501-4 
โทรสาร (074)-262-572 

สาขา ส านกังานยะลา 
ท่ีอยู ่ 79, 81 ถ.พิพิธภกัดี ต.สะเตง อ.เมืองยะลา จ.ยะลา 95000 
โทรศพัท ์(073)-223-740-2 
โทรสาร (073)-223-743 

ผู้สอบบัญชี 

ช่ือ บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ท่ีอยู ่ ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์02-264-9090 
โทรสาร 02-264-0789-90 
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นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 

ช่ือ :  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
ท่ีอยู ่  93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์02-009-9999 
โทรสาร ไม่มี 
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