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7-1 ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ทั้งส้ิน 16,160.2 ลา้นบาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั

จ านวน 3,232.0 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5.0 บาท  

ผู้ถือหุ้น 

โครงสร้างผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ รายใหญ่ ณ วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษทัฯ 
สรุปไดด้งัน้ี  

ล ำดับที ่ รำยช่ือ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1. กองทุน เพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน 1,480,000,000 45.79 
2. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 119,175,692 3.69 
3. GIC PRIVATE LIMITED 50,676,400 1.57 
4. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 37,557,400 1.16 
5. กองทุนเปิด เค 20 ซีเลค็ทหุ์้นระยะยาวปันผล 35,081,300 1.09 
6. กองทุนเปิด ไทยพาณิชยหุ์้นระยะยาวปันผล 70/30 27,603,600 0.85 
7. กองทุนเปิด เค หุ้นระยะยาวปันผล 23,258,700 0.72 
8. บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 22,077,700 0.68 
9. นาย สุวฒัน์ นิยมเสถียร 21,820,000 0.68 
10. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 18,582,200 0.57 
11. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 18,242,800 0.56 
12. กองทุนเปิด เค 70:30 หุน้ระยะยาวปันผล 18,195,900 0.56 

 รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 1,872,271,692 57.93 

 ผู้ถือหุ้นรำยอ่ืน 1,359,770,608 42.07 

 รวมผู้ถือหุ้นท้ังหมด 3,232,042,300 100.00 
 

สัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น 

- ไม่มี –  

ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้นของบริษัทฯ 

หุ้นของบริษทัฯ สามารถโอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั เวน้แต่การโอนหุ้นนั้น เป็นเหตุให้ผูถื้อหุ้นท่ีมีสัญชาติต่างดา้ว 
ถือหุ้นในบริษทัฯ เกินกว่าร้อยละ 49.0 ของหุ้นสามญัท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีสิทธิปฏิเสธ
การโอนหุ้นหากการโอนหุ้นรายใดจะท าให้อตัราส่วนการถือหุ้นของคนต่างดา้วของบริษทัฯ เกินอตัราส่วนขา้งตน้ 
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7-2 ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ 

หากผูถื้อหุ้นท่ีมีสัญชาติต่างดา้วแต่ละรายถือหุ้นในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 49.0 ของหุ้นสามญัท่ีออกและจ าหน่าย
แลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ เป็น (ก) คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person)1 และ (ข) ผูล้งทุนสถาบนั (Qualified Institutional Buyer)1 
และผูซ้ื้อหลกัทรัพยซ่ึ์งมีคุณสมบติั (Qualified Purchaser)2 มีความประสงคจ์ะจ าหน่ายหรือโอนหุ้นของตนให้แก่บุคคลอ่ืน 
ให้ผูถื้อหุ้นท่ีมีสัญชาติต่างดา้วดงักล่าวมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

(ก) จ าหน่ายหุ้นดงักล่าวหรือสิทธิท่ีจะใชห้รือไดรั้บประโยชน์จากหุ้นนั้น ๆ ให้แก่ผูล้งทุนอ่ืนในธุรกรรมนอกประเทศ
สหรัฐอเมริกา (Offshore Transaction)1 หรือ 

(ข) จ าหน่ายหุ้นดงักล่าวหรือสิทธิท่ีจะใช้หรือได้รับประโยชน์จากหุ้นนั้น ๆ ให้แก่ผูล้งทุนรายอ่ืนซ่ึงเป็นผูล้งทุน
สถาบนั (Qualified Institutional Buyer) และผูซ้ื้อหลกัทรัพยซ่ึ์งมีคุณสมบติั (Qualified Purchaser) 

ในกรณีท่ีการโอนหุ้นของผูถื้อหุ้นท่ีมีสัญชาติต่างดา้วไม่ไดเ้ป็นไปตามวิธีการดงักล่าวขา้งตน้ ให้ผูถื้อหุ้นท่ีไดรั้บ
โอนหุ้นจากผูถื้อหุ้นท่ีมีสัญชาติต่างดา้วดงักล่าวด าเนินการโอนหุ้นให้เป็นไปตามวิธีการท่ีก าหนด เม่ือบริษทัฯ ไดท้  าการ     
ร้องขอเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

หมายเหตุ: 1 คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person) ผูล้งทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer) และธุรกรรมนอก
ประเทศสหรัฐอเมริกา (Offshore Transaction) ให้มีความหมายตามท่ีก าหนดไว้ในบทนิยามของ           
ค  าดงักล่าวตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยข์องประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม) (United States Securities Act of 1933, as amended) 

2 ผูซ้ื้อหลกัทรัพยซ่ึ์งมีคุณสมบติั (Qualified Purchaser) ให้มีความหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นบทนิยามของ
ค าดังกล่าวตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทับริหารจดัการเงินลงทุนของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ.1940 
(รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) (United States Investment Company Act of 1940, as amended) 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดข้องงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ และภายหลงัการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย ทั้งน้ี อตัราการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กบั
แผนการลงทุน เง่ือนไขและขอ้จ ากดัตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญากู้ยืมเงินหรือสัญญาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (ถา้มี) ฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงาน และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอื่น ๆ ของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัอาจจะพิจารณาทบทวน และแกไ้ข
นโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคร้ังคราว เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในอนาคต 
ความตอ้งการใชเ้งินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่
เกินก าไรสะสมท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
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8-1 โครงสร้างการจดัการ 

8. โครงสร้างการจัดการ 

 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 โครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ เป็นดงัน้ี  
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8-2 โครงสร้างการจดัการ 

 คณะกรรมการ 
บริษทัฯ มีคณะกรรมการท่ีท าหน้าท่ีก าหนดแนวทางและนโยบายต่าง ๆ ของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการดงักล่าว    

มีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่ง พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ย
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ รวมทั้งไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 4/2 แห่ง พ.ร.ก. บริษทั
บริหารสินทรัพย ์

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทั ประกอบไปดว้ยกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน ดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

นางทองอุไร ล้ิมปิติ ประธานกรรมการ 

นายบรรยง วิเศษมงคลชยั กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร  
นางสาววิไล ตนัตินนัทธ์นา กรรมการ ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความ

รับผิดชอบต่อสังคม และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
นายบณัฑิต อนนัตมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร และกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
นายสมพร มูลศรีแกว้ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่กรรมการบริหาร และกรรมการก ากบั

ความเส่ียง 
นายวสันต ์เทียนหอม กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นายยศ กิมสวสัด์ิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก ากบัความเส่ียง 

นางมณีรัตน์ ศรีเสาวชาติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน   

นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง และกรรมการ
ตรวจสอบ  

นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน   

 
นายวีรเวช ศิริชาติไชย เป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยได้รับการแต่งตั้งตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

คร้ังท่ี 11/2563 เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2563 
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหน้าท่ีก ากบัดูแลกิจการและการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
(ก)    ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้

ถือหุน้ดว้ยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 
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8-3 โครงสร้างการจดัการ 

(ข) มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอและด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มี   
การเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

(ค)       ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์การด าเนินกิจการของบริษทัฯ รวมทั้งพิจารณาอนุมติัแผนธุรกิจและ 
   งบประมาณประจ าปีเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

(ง)      ก ากบัและควบคุมดูแลการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ และแผนธุรกิจของบริษทั
ฯ เพื่อให้บรรลุผลภายใตง้บประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั 

(จ) ก าหนดขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล การเงิน การบญัชี การจดัซ้ือจดัจา้ง รวมทั้งการตรวจสอบ
และสอบบญัชีภายใน และการด าเนินกิจการอื่น ๆ ของบริษทัฯ 

(ฉ)       ก ากบัดูแลให้มีระบบบญัชี รายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีมีความน่าเช่ือถือและไดม้าตรฐานสากล 
เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

(ช)   ก ากับดูแลให้มีการสรรหากรรมการผู ้จัดการใหญ่ ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงก าหนด
ค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(ซ)      ก ากบัดูแลให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และมีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

(ฌ) ก ากบัดูแลให้มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม 

(ญ) พิจารณาแต่งตั้งและก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ 

(ฎ) ก ากบัดูแลให้มีระบบป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(ฏ) ก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศในเร่ืองต่าง ๆ ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น เหมาะสมและทนัเวลา 

(ฐ) พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งงานของผูบ้ริหารระดบัสูง 

(ฑ) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารระดับสูง มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลงท่ีมี
ผลกระทบต่อเป้าหมายองคก์ร  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

“(1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (2) นายสมพร มูลศรีแก้ว (3) นางสาววิไล ตันตินันท์ธนา (4) นายบัณฑิต  
อนันตมงคล  และ (5) นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการสองในห้าคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ         
บริษทัฯ”  
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8-4 โครงสร้างการจดัการ 

การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ังการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียด ดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง - 
วันที่พ้นจากต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

1. นางทองอุไร ลิ้มปิติ ประธานกรรมการ 17 เมษายน 2560 –  
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

19/19 - - - - - 

2.    นายบรรยง วิเศษมงคลชยั กรรมการ 6 กรกฎาคม 2555 –  
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

19/19 - 47/50 - - - 

 ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

6 กรกฎาคม 2555 –  
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

      

3. นางสาววิไล ตนัตินนัทธ์นา1 กรรมการ 7 ธนัวาคม 2561 –  
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

19/19 - - 17/17 - 5/5 
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8-5 โครงสร้างการจดัการ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง - 
วันที่พ้นจากต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

4 มกราคม 2562 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

      

 4 มกราคม 2562 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

      

4. นายบณัฑิต อนนัตมงคล2 กรรมการ 5 เมษายน 2562 -            
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

18/19 - 48/50 - - - 

 กรรมการบริหาร 5 เมษายน 2562 -            
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

      

 กรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

7 สิงหาคม 2563 - 

ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 
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8-6 โครงสร้างการจดัการ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง - 
วันที่พ้นจากต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

5. นายสมพร มูลศรีแกว้3 กรรมการ 6 กรกฎาคม 2561 -          
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

18/19 - 50/50 - 11/11 - 

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1 มิถุนายน 2561 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

      

 กรรมการบริหาร 

 

 

กรรมการก ากบั 
ความเส่ียง 

1 มิถุนายน 2561 -             

ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 
1 มิถุนายน 2561  –  
3 พฤษภาคม 2562 
7 กุมภาพนัธ์ 2563 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร 
ฉบบัน้ี 
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8-7 โครงสร้างการจดัการ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง - 
วันที่พ้นจากต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

6. นายวสันต ์เทียนหอม กรรมการอิสระ 

 

 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1 ธนัวาคม 2560 -        
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

1 ธนัวาคม 2560 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร 
ฉบบัน้ี 

1 ธนัวาคม 2560 -        
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

19/19 16/16 - 17/17 - - 

7. นายยศ กิมสวสัด์ิ4 กรรมการอิสระ 14 พฤศจิกายน 2560 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

19/19 16/16 - - 12/12 - 

 กรรมการตรวจสอบ 

 

 

14 พฤศจิกายน 2560 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 
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8-8 โครงสร้างการจดัการ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง - 
วันที่พ้นจากต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

 กรรมการก ากบัความ
เส่ียง 

3 พฤษภาคม 2562 - 

ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

      

8.  นางมณีรัตน์ ศรีเสาวชาติ5 กรรมการอิสระ 

 

                            
กรรมการตรวจสอบ 

                                                   

 

กรรมการก ากบัดูแล 

กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

27 มิถุนายน 2561 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

6 กรกฎาคม 2561 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี                                 

3 พฤษภาคม 2562 –  
6 สิงหาคม 2563 

 

7 สิงหาคม 2563 - 

ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

19/19 16/16 - 7/7 - 4/4 
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8-9 โครงสร้างการจดัการ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง - 
วันที่พ้นจากต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

9. นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์6 กรรมการอิสระ 1 พฤศจิกายน 2562 - 

ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

17/19 15/16 - - 12/12 - 

 กรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการก ากบัความ
เส่ียง 

1 พฤศจิกายน 2562 - 

ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

      

 
 
 

ประธานคณะกรรมการ
ก ากบัความเส่ียง 

 

7 กุมภาพนัธ์ 2563 - 

ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

      

10. นายสาทร โตโพธ์ิไทย7 
 

กรรมการ 

 

3 เมษายน 2563 –  
ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

13/13 - 19/21 7/7 - - 

 กรรมการบริหาร 7 สิงหาคม 2563 –  
ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 
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8-10 โครงสร้างการจดัการ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง - 
วันที่พ้นจากต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

7 สิงหาคม 2563 –  
ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

      

11. นางสาวศิริพร เอี่ยมรุ่งโรจน์8 กรรมการ 

 

ประธานคณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบ   
ต่อสังคม 

กรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

29 เมษายน 2559 - 

5 เมษายน 2562 

8 สิงหาคม 2559 -  
5 เมษายน 2562               

 
 

3 พฤษภาคม 2562 

ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

- - - - - 5/5 

12. นางสาวรสา กาญจนสาย9 กรรมการ 27 เมษายน 2561 - 

31 มกราคม 2563 

1/1 - - 1/1 1/1 - 

 ประธานคณะกรรมการ
ก ากบัความเส่ียง 

4 พฤษภาคม 2561 - 
31 มกราคม 2563 
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8-11 โครงสร้างการจดัการ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง - 
วันที่พ้นจากต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

 

3 พฤษภาคม 2562 -  
31 มกราคม 2563 

      

13.  นายสมพนัธ์ เอี่ยมรุ่งโรจน์ กรรมการก ากบั 

ความเส่ียง 

4 พฤษภาคม 2561 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

- - - - 12/12 - 

       

14. นางสาวกรประณม วงษม์งคล10 กรรมการบริหาร 1 มีนาคม 2549  -  
6 สิงหาคม 2563 

- - 28/29 - 5/5 - 

 กรรมการก ากบั 

ความเส่ียง 

4 กรกฎาคม 2558 - 
3 พฤษภาคม 2562 
7 สิงหาคม 2563 - 

ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

      

15. นายสุเมธ มณีวฒันา11 กรรมการก ากบั 
ความเส่ียง 

7 สิงหาคม 2558 - 
3 พฤษภาคม 2562 

- - - 15/17 - 5/5 
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8-12 โครงสร้างการจดัการ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง - 
วันที่พ้นจากต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

7 พฤษภาคม 2558 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

      

 กรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

3 พฤษภาคม 2562 -  
ณ วนัที่ของเอกสาร
ฉบบัน้ี 

      

16. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ์ กรรมการบริหาร 7 สิงหาคม 2558 -         
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

- - 49/50 

 

- - - 

17. นายมนสั สุขสวสัด์ิ กรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

8 สิงหาคม 2559 –  
ณ วนัที่ของเอกสาร 

ฉบบัน้ี 

- - - - - 5/5 
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หมายเหตุ 1 นางสาววิไล ตนัตินันท์ธนา ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
1/2562 เมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2562 แทนนายอ านวย ปรีมนวงศ ์และไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2562 
เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 แทนนางสาวศิริพร เอี่ยมรุ่งโรจน์  

 2 นายบณัฑิต อนันตมงคล ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตามมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2562 แทนนายสมพนัธ์ เอ่ียมรุ่งโรจน์ และไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารตามมติ              
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2562 เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2562 แทนนายสมพนัธ์ เอ่ียมรุ่งโรจน์  และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมติ
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2563 เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2563  

 3 นายสมพร มูลศรีแกว้ พน้จากต าแหน่งกรรมการก ากบัความเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 และกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัความเส่ียง ตามมติ
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เมื่อวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2563 

4            นายยศ กิมสวสัด์ิ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น คร้ังท่ี 2/2560 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 แทนนายฉิม ตนัติยาสวสัดิกุล และไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 13/2560 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 แทนศาสตราจารย ์ดร.พรชยั ชุนหจินดา และไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการก ากบัความเส่ียงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 

5        นางมณีรัตน์ ศรีเสาวชาติ ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 27 มิถุนายน 2561 และไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 12/2561 เมื่อวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2561 แทนศาสตราจารย ์ดร.พรชยั ชุนหจินดา  และไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 และโอนยา้ยจากเป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มาด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2563 
เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 

6        นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ พน้จากต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2562 และกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2562
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 18/2562 เมื่อวนัท่ี 25 ตุลาคม 2562 และไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการก ากบัความเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 19/2562 
เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2562 นอกจากน้ี นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง แทนนางสาวรสา กาญจนสาย ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
2/2563 เมื่อวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2563 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2563    

7       นายสาทร โตโพธ์ิไทย ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2563 เมื่อวนัท่ี 3 เมษายน 2563 และด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามมติ
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2563 เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 

8        นางสาวศิริพร เอ่ียมรุ่งโรจน์ พน้จากต าแหน่งกรรมการ และประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เน่ืองจากครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ า     
ปี 2562 ตั้งแต่วนัท่ี 5 เมษายน 2562 แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมติท่ีประชุมคณะกรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี                    
3 พฤษภาคม 2562 เน่ืองจากมีการแต่งตั้งนางสาววิไล ตนัตินนัทธ์นา เป็นประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ตั้งแต่วนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562  

9  นางสาวรสา กาญจนสาย ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2561 และไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2561 เมื่อวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2561 แทนนายสมพนัธ์ เอ่ียมรุ่งโรจน์ และไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
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7/2562 เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ทั้งน้ี นางสาวรสา กาญจนสาย ไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการ ประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่
วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นตน้ไป ตามประกาศท่ี บสก.050/2563 

10 นางสาวกรประณม วงษม์งคล พน้จากต าแหน่งกรรมการก ากบัความเส่ียง เน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสร้างองคค์ณะกรรมการชุดย่อยใหม่
เพ่ือให้การบริหารจดัการ และการปฏิบติังานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่วนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 และโอนยา้ยจากคณะกรรมการบริหาร มาด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัความ
เส่ียง ตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2563 

11 นายสุเมธ มณีวฒันา พน้จากต าแหน่งกรรมการก ากับความเส่ียง ตั้งแต่วนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562 เน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสร้างองค์
คณะกรรมการชุดย่อยใหม่ เพื่อให้การบริหารจดัการ และการปฏิบติังานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ อยา่งไรก็ดี นายสุเมธ มณีวฒันา ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 
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ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารตามนิยามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยท่ี์ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์(รวมทั้งท่ีมี
การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมพร มูลศรีแกว้ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

2. นายชูพงษ ์โภคะสวสัด์ิ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายพฒันาสินทรัพยส์ านกังานใหญ่ 

3. นายสมชาย ธนุรักษไ์พโรจน์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายสนบัสนุนธุรกิจ 

4. นายสันธิษณ์ วฒันกุล รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายสนบัสนุนการปฏิบติังาน และผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 

5. นายพงศธร มณีพิมพ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายพฒันาสินทรัพยแ์ละจ าหน่ายทรัพย์
ภูมิภาค 

6. นายวีรเวช ศิริชาติไชย รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายสนบัสนุนองคก์ร 

7. นายชาญวิทย ์กวีสุนทรเสนาะ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบริหารเงินและการลงทุน 

8. นางวรรณี พนัธ์ุขะวงศ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี และผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง    
ในการควบคุมดูแลการท าบญัชี (สมุห์บญัชี) 

9. นางสาวจตุพร สุวฒันางกูร ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารเงินและการเงิน 
 

เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 11/2563 เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติการแต่งตั้ งให้ นายวีรเวช  
ศิริชาติไชย ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2563 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการท่ีเป็นตัวเงิน  

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 มีมติก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของ

บริษทัตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเสนอ (เท่ากบัปี 2562) ดงัน้ี 

ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 

ประธานกรรมการ เดือนละ 60,000 บาท1,2 

รองประธานกรรมการ เดือนละ 45,000 บาท1,2 

กรรมการ เดือนละ 30,000 บาท1,2 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  เดือนละ 37,500 บาท2 

กรรมการตรวจสอบ เดือนละ 30,000 บาท2 

ประธานคณะกรรมการบริหาร คร้ังละ 30,000 บาท เดือนละไม่เกิน 60,000 บาท1,3 

กรรมการบริหาร คร้ังละ 15,000 บาท เดือนละไม่เกิน 30,000 บาท1,3 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คร้ังละ 12,500 บาท1,2,3 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คร้ังละ 10,000 บาท1,2,3 

ประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง คร้ังละ 12,500 บาท1,2,3 

กรรมการก ากบัความเส่ียง คร้ังละ 10,000 บาท1,2,3 

ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

คร้ังละ 12,500 บาท1,2,3 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม คร้ังละ 10,000 บาท1,2,3 
 
หมายเหตุ  1 ไดรั้บเบ้ียประชุมจากการเขา้ร่วมประชุมเท่านั้น 
 2 หากมีการประชุมมากกว่า 1 คร้ังต่อเดือนให้จ่ายเพียงคร้ังเดียว 
 3 เฉพาะกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ และไดรั้บค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนประจ า 
 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2563 กรรมการได้รับเงิน
บ าเหน็จกรรมการส าหรับผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ปี 2562 เป็นเงินทั้งส้ินไม่เกิน 6.0 ลา้นบาท  
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ค่าตอบแทนของกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 25631 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

รวม 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

1.      นางทองอุไร ลิ้มปิติ ประธานกรรมการ 720,000 - - - - - 720,000 

2.      นายบรรยง วิเศษมงคลชยั กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการบริหาร  

360,000 - 720,000 - - - 1,080,000 

3.      นางสาววิไล ตนัตินนัทธ์นา กรรมการ ประธาน
คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

360,000 - - 120,000 - 62,500 542,500 

4.      นายบณัฑิต อนนัตมงคล กรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

360,000 - 360,000 - - 10,000 730,000 

หมายเหตุ 1 โปรดพิจารณารายละเอียดจ านวนคร้ังการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 - 31 ธันวาคม 2563 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

รวม 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

5.      นายสมพร มูลศรีแกว้ กรรมการ  
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการบริหาร และ
กรรมการก ากบัความเส่ียง 

360,000 - - - - - 360,000 

6.      นายวสันต ์เทียนหอม กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

360,000 450,000 - 150,000 - - 960,000 

7.      นายยศ กิมสวสัด์ิ กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
ก ากบัความเส่ียง 

360,000 360,000 - - 110,000 - 830,000 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

รวม 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

8.      นางมณีรัตน์ ศรีเสาวชาติ 

 

กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรร
หาและพิจารณค่าตอบแทน 
และกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

360,000 

 

360,000 

 

- 50,000 

 

- 40,000 

 

810,000 

 

9.      นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
ก ากบัความเส่ียง 

360,000 360,000 - - 135,000 - 855,000 

10.      นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

240,000 - 150,000 50,000 - - 440,000 

11.      นางสาวศิริพร เอี่ยมรุ่งโรจน์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคม  

- 

 

- 

 
 

  

- - - 50,000 50,000 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

รวม 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

12.      นางสาวรสา กาญจนสาย กรรมการ ประธาน
คณะกรรมการก ากบั 
ความเส่ียง และกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

30,000 - - 10,000 12,500 - 52,500 

13.      นายสมพนัธ์ เอี่ยมรุ่งโรจน์ กรรมการก ากบัความเส่ียง - - - - 110,000 - 110,000 

14.     นางสาวกรประณม วงษม์งคล 

 

กรรมการบริหาร และ
กรรมการก ากบัความเส่ียง 

- - 225,000 - 50,000 - 275,000 

 

15.      นายสุเมธ มณีวฒันา กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

- - - 120,000 - 50,000 170,000 

16.      นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการบริหาร - - 360,000 - - - 360,000 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับ 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความ
รับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

รวม 

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

17.      นายมนสั สุขสวสัด์ิ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

- - - - - 50,000 50,000 

รวม 3,870,000 1,530,000 1,815,000 500,000 417,500 262,500 8,395,000 
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ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  

 กรรมการ  2 ท่าน ไดแ้ก่ นางทองอุไร ล้ิมปิติ และนายบรรยง วิเศษมงคลชยั ไดรั้บค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือจาก
เบ้ียประชุมและบ าเหนจ็กรรมการ ซ่ึงไดแ้ก่ ค่าน ้ามนั และรถประจ าต าแหน่งพร้อมพนกังานขบัรถ  
  
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีเป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
ของผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายพฒันาสินทรัพยแ์ละ
จ าหน่ายทรัพยภู์มิภาค สายพฒันาสินทรัพยส์ านักงานใหญ่ สายจ าหน่ายทรัพย ์สายสนับสนุนธุรกิจ สายสนับสนุนการ
ปฏิบติังาน รวมทั้งหมดจ านวน 6 คน และ ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 รวมจ านวน 49.81 ลา้นบาท  

หมายเหตุ 1 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีเป็นตัวเงินส าหรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 รวมจ านวน           
49.8 ลา้นบาท ซ่ึงยงัไม่รวมโบนสัส าหรับผลการด าเนินงาน ปี 2563 ท่ีจ่ายจริงในปี 2564 

 
ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  

ผูบ้ริหารทุกรายไดรั้บค่าตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เช่น     
ค่าน ้ามนั และรถประจ าต าแหน่งพร้อมพนกังานขบัรถ 

บุคลากร 

จ านวนพนักงาน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีพนักงานระดับรองกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่จ านวน 5 คน และพนักงาน        
แบ่งตามสายงานดงัต่อไปน้ีจ านวน 1,286 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 1,291 คน 

สายงาน 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 

พนักงานระดับบริหาร1 พนักงานทั่วไป 

(คน) (คน) 

1. สายพฒันาสินทรัพยแ์ละ
จ าหน่ายทรัพยภู์มิภาค 

59 319 

2. สายจ าหน่ายทรัพย ์ 45 111 

3. สายพฒันาสินทรัพย ์

ส านกังานใหญ ่

51 169 

4. สายสนบัสนุนธุรกิจ 63 189 
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สายงาน 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 

พนักงานระดับบริหาร1 พนักงานทั่วไป 

(คน) (คน) 

5. สายสนบัสนุนการปฏิบติังาน 43 132 

6. สายสนบัสนุนองคก์ร 22 59 

7. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 8 16 

รวม 291 995 
 

 หมายเหตุ1    พนกังานระดบับริหาร หมายถึง พนกังานระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการ 
และรองผูจ้ดัการ 
 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นตัวเงิน  

ค่าตอบแทนพนักงานท่ีเป็นตัวเงิน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ
ค่าตอบแทนอื่นๆ ของพนกังานของบริษทัฯ (ไม่รวมค่าตอบแทนพนกังานระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จ านวน 6 คน) 
ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 รวมจ านวน 1,620.51 ลา้นบาท  

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีไดมี้การ
แกไ้ขเพิ่มเติม) ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ จะสมทบเงินเป็นจ านวนร้อยละ 6.0 ถึงร้อยละ 10.0 ของเงินเดือนพนักงาน
เขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และพนักงานจะจ่ายเงินสะสมเป็นจ านวนขั้นต ่าร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนของตน โดยส าหรับ      
รอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นจ านวน 96.0 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 
หมายเหตุ 1 ค่าตอบแทนพนักงานท่ีเป็นตวัเงินส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 รวมจ านวน 1,620.5 ลา้นบาท ซ่ึงยงั

ไม่รวมโบนสัส าหรับผลการด าเนินงานปี 2563 ท่ีจ่ายจริงในปี 2564 

 
 กองทุนประกันสังคม 
 บริษทัฯ ไดข้ึ้นทะเบียนนายจา้งต่อกองทุนประกนัสังคม ตามพระราชบญัญติัประกนัสังคม พ.ศ.2533 (รวมทั้งท่ีได้
มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตั้งแต่วนัท่ี 12 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบให้กับพนักงานเป็นจ านวนร้อยละ 5 ของ
เงินเดือนพนกังานในฐานสูงสุดไม่เกิน 15,000 บาท และ พนกังานจะจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนประกนัสังคม ในอตัราร้อยละ 
5 เท่ากนั โดยในปี 2563 กองทุนประกนัสังคม ไดมี้การปรับลดอตัราการน าส่งในเดือน มีนาคม – พฤษภาคม 2563 บริษทัฯ 
ไดจ้่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 4 และพนกังานจ่ายในอตัราร้อยละ 1 และมีการปรับลดอตัราการน าส่งในเดือนกนัยายน – 
พฤศจิกายน 2563 โดยบริษทัฯ ไดจ้่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 2 และพนกังานจ่ายในอตัราร้อยละ 2 เท่ากนั โดยส าหรับ
รอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนประกนัสังคมเป็นจ านวน 9.4 ลา้นบาท 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  

 - ไม่มี - 
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สัญญาประกันความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าท่ี1 

ผูรั้บประกนัภยั บริษทั ไทยศรีประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)  

ผูเ้อาประกนัภยั กรรมการและเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ 

ระยะเวลาประกนัภยั 1 เมษายน 2563 (00.01 น.) ถึง 1 เมษายน 2564 (00.01 น.) 

จ านวนเงินเอาประกนั รวม 200.0 ลา้นบาทต่อคร้ัง ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั และรวมถึงค่าใชจ่้าย
และค่าธรรมเนียมซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้่ายไปโดยไดรั้บความยินยอมเป็นลายลกัษณ์
อกัษรจากผูรั้บประกนัภยัแลว้ (Defense Costs) 

ประเภทกรมธรรม ์ การประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและเจา้หนา้ท่ี 

ความคุม้ครอง ผูรั้บประกนัจะชดใชค้่าสินไหมท่ีผูเ้อาประกนั และ/หรือ บริษทัฯ ตอ้งจ่ายตาม
กฎหมายแทนผูเ้อาประกนัภยัหรือบริษทัฯ อนัมีสาเหตุมาจากการกระท าผิด
ของผูเ้อาประกนัภยัในฐานะท่ีผูเ้อาประกนัภยัเป็นกรรมการหรือเจา้หนา้ท่ีของ
บริษทัฯ 

 
หมายเหตุ 1 กรรมการและเจา้หนา้ท่ี หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งหรือไดรั้บเลือกเป็นกรรมการ เจา้หนา้ท่ี และเลขานุการของบริษทัฯ 
                         ทั้งในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต รวมถึงคู่สมรสท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายของบุคคลดงักล่าว 
 

การพฒันาบุคลากร  

บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแลพนักงานทั่วประเทศอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจากความสามารถและ       
ประสบการณ์ในการท างานเป็นเกณฑ์เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานอย่าง                
เท่าเทียมกนั รวมทั้งยงัไดป้รับปรุงค่าตอบแทนและสวสัดิการให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจ และความ
จ าเป็นในการครองชีพ เพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานให้กบัพนกังาน 

ส าหรับด้านการพฒันาบุคลากรนั้น บริษทัฯ ถือเป็นส่ิงส าคญัเพราะเป็นการเสริมสร้างความรู้และทักษะให้
พนกังานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยการวางแผนในการส่งเสริมองคก์รให้มีศกัยภาพในทุก ๆ ดา้น เช่น 
การจดัอบรม และให้ทุนการศึกษา เพ่ือยกระดบับริษทัฯ ให้เทียบเท่ามาตรฐานบริษทัชั้นน าทัว่ไป 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดกลยทุธ์และแผนในการพฒันาบุคลากรดว้ยการจดัท า HR Master Plan ซ่ึงประกอบไปดว้ย  

(ก) ระบบสมรรถนะขององค์กร 

บริษทัฯ ไดจ้ดัท าระบบสมรรถนะ (Competency) ซ่ึงประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั (Core Competency) สมรรถนะ
ดา้นการจดัการ (Managerial Competency) และสมรรถนะตามต าแหน่งงาน (Functional Competency) 

(1) สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะท่ีพนักงานทุกระดับต้องมีการถ่ายทอดมาจาก Vision Mission และ          
กลยุทธ์องคก์ร เพื่อท่ีจะท าให้บริษทัฯ สามารถด าเนินงานไดส้ าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีก าหนด และจะ
ถ่ายทอดไปสู่พนกังานทุกคน  

(2) สมรรถนะดา้นการจดัการ เป็นสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารทุกระดบั โดยจะแตกต่างกนัตามบทบาทและ
หนา้ท่ีความรับผิดชอบ (Role-Based) เพื่อให้งานส าเร็จและสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ
ของบริษทัฯ 
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(3) สมรรถนะตามต าแหน่งงาน เป็นสมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะต าแหน่งงาน เพื่อสนับสนุนให้พนักงาน
แสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะงาน และส่งผลให้หน่วยงานและองคก์รบรรลุผลส าเร็จ  

บริษทัฯ มีการประเมินสมรรถนะภายใตก้รอบท่ีสามารถจะช่วยสร้างกรอบแนวคิด พฤติกรรม และทศันคติของ
พนกังานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบั Vision Mission และกลยุทธ์ของบริษทัฯ เป็นตวัแปรท่ีจะท าให้บริษทัฯ สามารถ
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด  

นอกจากน้ี การประเมินดงักล่าวยงัเป็นเคร่ืองมือในการช่วยให้บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการงานดา้นทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เช่น การคดัเลือกพนกังาน การโยกยา้ยปรับเล่ือนต าแหน่ง การพฒันาบุคลากร เป็นตน้ 

(ข) การจัดท าการประเมินผลงานตาม KPI 

บริษทัฯ ไดน้ าระบบการประเมินผลการปฏิบติังานโดยการใช้ระบบตวัช้ีวดั (Key Performance Indicator: KPI) 
เร่ิมตั้งแต่การก าหนด Business Model แปลงเป็นตวัช้ีวดัระดบัองคก์ร ท าให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรมในเชิงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลถ่ายทอดไปยงัตัวช้ีวดัระดบัสายงาน ฝ่ายงาน จนถึงพนักงานทุกคนทั่วทั้งองค์กร การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบริษทัฯ จึงสอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แนวปฏิบติัของบริษทัชั้นน าทัว่ไป 

ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดน้ าระบบตวัช้ีวดัมาใชก้บัพนกังานทุกคน เพ่ือสนองตอบต่อกลยุทธ์และเป้าหมายในแต่ละปี 
รวมทั้งเป็นเคร่ืองมือติดตามผลการปฏิบติังานและประเมินผลการปฏิบติังาน โดยมีผูบ้ริหารสายงานท าหน้าท่ีพิจารณา
กลัน่กรองผลการประเมิน พร้อมทั้งก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กับพนักงานไดอ้ย่างเหมาะสมและ
ยติุธรรม 

(ค) การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคลให้กับพนักงานในทุกระดับ (Individual Development Plan) 

บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าย่ิงท่ีจะตอ้งรักษาและพฒันาขีดความสามารถให้ถึงท่ีสุด และบริษทัฯ มีความเช่ือมัน่
ว่าบุคลากรเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีส าคญั จึงให้ความส าคญัในการพฒันาพนกังานทุกระดบัทั้งผูบ้ริหารและพนกังานอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัอนัจะส่งผลให้บริษทัฯ มีผลประกอบการท่ีดีและสร้าง    
ขีดความสามารถในการแข่งขนักบับริษทัอื่น ๆ และรองรับการด าเนินธุรกิจในอนาคต บริษทัฯ มีการก าหนดเส้นทางการ
ฝึกอบรม (Training Road Map) และแผนพฒันาพนกังานรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ภายใตพ้ื้นฐานของ
สมรรถนะ (Competency Based Management) โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างพนกังานทุกระดบัให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ และเพ่ิมศกัยภาพให้พร้อมส าหรับการปฏิบติังานเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของบริษทัฯ ไดอ้ย่าง        
มีประสิทธิภาพ 

นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีการรณรงคใ์ห้พนักงานตระหนกัถึงการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการแก่ลูกคา้
เพื่อให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Focused) ดว้ยการปลูกฝังจิตส านึกและค่านิยมให้มีการเปิดใจ
ยอมรับในความเปล่ียนแปลงและสามารถท างานร่วมกนัได ้(Openness) ซ่ึงจะช่วยเปล่ียนความคิดทศันคติท่ีดีและขยาย
มุมมองในการท างานไดก้วา้งขวางมากย่ิงขึ้น 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัให้ความส าคญัในการบริหารงานบุคคลตามหลกั 3R (Recruit Retain Retire) 
เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน เช่นเดียวกบัองคก์รชั้นน าหลายองคก์รท่ีมีการดูแลพนกังานในลกัษณะดงักล่าว 
อีกทั้งเพ่ือเป็นการบริหารจดัการองคค์วามรู้ (Knowledge Management) โดยไดข้อให้พนกังานท่ีเกษียณอายงุานซ่ึงมีความรู้
และประสบการณ์สูงน าความรู้มาแบ่งปันให้กบัพนกังานปัจจุบนัเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการปฏิบติังาน  

ข้อพพิาททางด้านแรงงาน 

บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัใด ๆ ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ สถานะการเงิน และ    
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา และบริษทัฯ ไม่ทราบถึงเหตุการณ์ใดท่ีอาจท าให้เกิดขอ้พิพาท  
ดา้นแรงงาน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  

แรงงานสัมพนัธ์ 

พนักงานของบริษทัฯ ไม่ได้มีการจัดตั้งหรือเข้าร่วมสหภาพแรงงาน แต่บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
สวสัดิการในสถานประกอบกิจการขึ้นตามพระราชบญัญติัแรงงานคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 (และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) ซ่ึง
ประกอบดว้ยผูแ้ทนฝ่ายลูกจา้ง จ านวน 18 คน ทั้งน้ี ตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัฯ ไม่เคยมีการประทว้งนัดหยุดงานโดยพนักงาน
บริษทัฯ ทั้งน้ีตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 หมวด 7 เร่ือง สวสัดิการ ไดก้ าหนดให้ในสถานประกอบ
กิจการท่ีมีลูกจ้างตั้งแต่ 50 คนขึ้นไป ให้นายจ้างจัดให้มีคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการขึ้น โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 

(ก)        ขอบเขตและหน้าท่ีที่รับผิดชอบ  

(1) ร่วมหารือนายจา้งเพ่ือจดัสวสัดิการแก่ลูกจา้ง 

(2) ให้ค  าปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแก่นายจา้งในการจดัสวสัดิการส าหรับลูกจา้ง 

(3) ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจดัสวสัดิการท่ีนายจา้งจดัให้แก่ลูกจา้ง 

(4) เสนอขอ้คิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับลูกจา้งต่อนายจา้ง 

(5) อื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสวสัดิการของพนกังาน 

(ข)       ที่มาของการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 

มาตรา 96 ในสถานประกอบกิจการท่ีมีลูกจา้งตั้งแต่ 50 คนขึ้นไป ให้นายจา้งจดัให้มีคณะกรรมการสวสัดิการใน
สถานประกอบกิจการ ประกอบดว้ยผูแ้ทนฝ่ายนายลูกจา้งอย่างนอ้ย 5 คน กรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการให้
มาจากการเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีอธิบดีก าหนดในประกาศกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน เร่ือง 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ 

(ค)        การจ่ายค่าตอบแทน 

 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 6 
มีนาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติค่าเบ้ียประชุมให้กับคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
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8-27 โครงสร้างการจดัการ 

 

- ประธานคณะกรรมการ ไดค้่าเบ้ียประชุมคร้ังละ 3,000 บาทต่อคร้ัง 
- กรรมการ ไดค้่าเบ้ียประชุมคร้ังละ 2,000 บาทต่อคน 

ทั้งน้ีให้ไดรั้บค่าเบ้ียประชุมเพียงเดือนละ 1 คร้ังต่อกรรมการ 1 คน และให้ไดค้่าเบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้
ร่วมประชุมในคร้ังนั้นๆ เท่านั้น 
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9-1 การก ากบัดูแลกิจการ 

9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารตั้งขึ้นโดยมติของคณะกรรมการบริษทั เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
บริษทั รวมถึงพิจารณาอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ตามขอบเขตอ านาจท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบดว้ย กรรมการบริษทัจ านวน 4 คน และกรรมการจากบุคคลภายนอก จ านวน 1 คน โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็น
กรรมการบริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง มีรายนามดงัต่อไปน้ี 

 

1. นายบรรยง วิเศษมงคลชยั ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายบณัฑิต อนนัตมงคล กรรมการบริหาร 
3. นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการบริหาร 
4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์  กรรมการบริหาร (กรรมการจากบุคคลภายนอก) 
5. นายสมพร มูลศรีแกว้ กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งส้ิน 50 คร้ัง เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะ
กรรมการบริหาร โดยมีการด าเนินงานท่ีส าคญัดงัน้ี 

 

• พิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นเบ้ืองตน้เก่ียวกบัเป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยมีการติดตามผลความคืบหน้าการด าเนินงานตามแผนงานอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า    
ทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการและการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ 

• พิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นเบ้ืองตน้เก่ียวกบัแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร เพ่ือรองรับแผนกลยุทธ์
ระยะยาว ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

• พิจารณาอนุมติัการปรับโครงสร้างหน้ีและจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายตามขอบเขตอ านาจ และกลัน่กรองเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาส าหรับรายท่ีอยูใ่นขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษทั 

• พิจารณาอนุมัติราคาเขา้ร่วมประมูลซ้ือสินทรัพย  ์(NPL และ NPA) จากสถาบันการเงินตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษทั รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการเก่ียวกบัแนวทางในการบริหารพอร์ตสินทรัพย ์การวิเคราะห์
สภาวะตลาด และการปรับกลยทุธ์เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขนั 

• พิจารณาอนุมติัให้ออกงบการเงินรายไตรมาส    
• พิจารณาอนุมติัจ านวนเงิน อตัราดอกเบ้ีย ระยะเวลา เง่ือนไข และอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมส าหรับการออกและจ าหน่ายหุ้นกู ้

ตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั 
• พิจารณาอนุมติังบประมาณส าหรับโครงการหลกัตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจจาก

คณะกรรมการบริษทั รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะและมอบนโยบายการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน และให้สามารถแข่งขนัไดใ้นยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากเทคโนโลยีดิจิทลัและรูปแบบธุรกิจท่ีเกิดขึ้น
ใหม่ (Digital Transformation) 
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9-2 การก ากบัดูแลกิจการ 

• พิจารณาอนุมัติโปรโมชั่น/แคมเปญ/โครงการต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายและการปรับ
โครงสร้างหน้ี 

• พิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารจดัการสภาพคล่อง รวมทั้งติดตามสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องของบริษทั
อยา่งต่อเน่ือง 

 

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการธุรกิจเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทั ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของบริษทั ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
เพื่อให้บริษทัเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยืนต่อไป 

 
 
 

  
      (นายบรรยง  วิเศษมงคลชยั) 
                   ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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9-3 การก ากบัดูแลกิจการ 

รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ของ BAM ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจ านวน     

2 คน และกรรมการจากบุคคลภายนอก จ านวน 3 คน โดยมีนางสาววิไล ตนัตินันท์ธนา เป็นประธานคณะกรรมการ  นายบณัฑิต 

อนนัตมงคล  นายมนสั สุขสวสัด์ิ  นางสาวศิริพร เอี่ยมรุ่งโรจน์  และนายสุเมธ มณีวฒันา  เป็นกรรมการ  ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีตาม

ความรับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของบริษทั ในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ของบริษทัให้เป็นไปตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือน าพาบริษทัสู่ความส าเร็จและยัง่ยืน 

 

ในปี 2563 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมมีการประชุมรวม 5 คร้ัง และไดส้รุป   

ผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบแลว้ โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี  

1. ทบทวนแบบรายงานการเปิดเผยขอ้มูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ตามหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีประจ าปีของผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

2. พิจารณาโครงการดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อยกระดบัคุณภาพตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. ให้ขอ้เสนอแนะการด าเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนและกิจกรรมเพ่ือสังคม และติดตามความคืบหนา้ของ 

ผลการด าเนินงาน 

4. พิจารณาแผนการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสร้างการรับรู้และตระหนักถึ ง

ความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และส่งเสริมให้พนกังานประพฤติปฏิบติัตนอยูบ่นความถูกตอ้ง 

5. ทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) เพื่อให้กรรมการและบุคลากรทุก

ระดบัของบริษทัมีจิตส านึกในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น

หลกัและไม่แสวงหาผลประโยชน์จากบริษทัเพื่อตนเองหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  ในส่วนของการแต่งตั้งและ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการท่ีเป็นบุคคลภายนอก 

7. พิจารณารายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและรายงานความยัง่ยืน เพ่ือเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี 

8. พิจารณาการประเมินตนเองเพื่อให้สอดคลอ้งกบัโครงการ CGR ตามหลกัเกณฑ์การวดัผลของสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

9. พิจารณาความคืบหน้าการด าเนินการเพื่อขอต่ออายุการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน

ไทย ในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  โดย BAM ไดรั้บการ

รับรองการต่ออายสุมาชิกตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
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9-4 การก ากบัดูแลกิจการ 

จากความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานบนพ้ืนฐานของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการพฒันาอย่างย ัง่ยืนมาอย่างต่อเน่ือง

ส่งผลให้ BAM ไดผ้า่นการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกโครงการ CAC จาก IOD  และไดรั้บรางวลัจากสถาบนัชั้นน าต่าง ๆ 

ดงัน้ี 

1)  BAM ไดรั้บเลือกเป็น 1 ใน 20 “กลุ่มบริษทัวิถีย ัง่ยืนท่ีน่าลงทุน ESG Emerging List และเป็นหลกัทรัพยใ์น   

   Universe ของกลุ่มหลกัทรัพย ์ESG 100 ประจ าปี 2563” จากสถาบนัไทยพฒัน์ 

2)  รางวลัจากนิตยสาร Alpha Southeast Asia (Alpha) ไดแ้ก่ 

 - รางวลัอนัดบั 1 Best Strategic Corporate Social Responsibility 

 - รางวลัอนัดบั 2 Best Senior Management IR Support 

3)  รางวลั Business Excellence ประเภท Best Deal of the Year Awards ในงาน “SET Awards 2020” ซ่ึงจัดโดย

  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร 

4)  รางวลั Best IPO Deal of the Year, Thailand ในงาน 14th Deal & Solution Awards จดัโดย Alpha Southeast     

     Asia 

5)  รางวลั Best Privatization จากงาน The Asset Country Awards 2020 จดัโดย The Asset 

 

 นอกจากน้ี ในปี 2563 BAM ยงัไดรั้บการประเมินในระดบัดีมากจากผลส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน

ไทยประจ าปี 2563 ท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยท่ีผา่นมาอีกดว้ย 

 

 

 

 

                                                                                    (นางสาววิไล  ตนัตินนัทธ์นา) 

                                                      ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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9-5 การก ากบัดูแลกิจการ 

รายงานคณะกรรมการก ากับความเส่ียง 
  

 คณะกรรมการก ากบัความเส่ียงของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 4 คน และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมทั้งหมด  

5 คน โดยมีผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาองคก์รและบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง 

 คณะกรรมการก ากบัความเส่ียงปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ

ก ากบัความเส่ียง ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี ในปี 2563 คณะกรรมการก ากบัความเส่ียงมีการประชุม

ทั้งส้ิน 12 คร้ัง โดยรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบทุกไตรมาส 

 คณะกรรมการก ากับความเส่ียงให้ความส าคญักับการก ากับดูแลตามแนวทางของหน่วยงานก ากับดูแล และ

แนวทางพึงปฏิบติัท่ีเป็นสากล (COSO ERM) เพื่อให้การบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมอยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้และให้

ความส าคญักบัการบริหารจดัการสภาพคล่องของบริษทัฯ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจทั้ง

ในภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยเฉพาะในปี 2563 ท่ีบริษทัได้รับผลกระทบจากวิกฤตของเช้ือไวรัส COVID-19 สรุป

สาระส าคญั ดงัน้ี 

 1. ก ากบัให้มีการวิเคราะห์ความเส่ียงองคก์รตามแผนกลยุทธ์ประจ าปี โดยการจดัท าแผนผงัความเส่ียงองคก์ร (Risk 

Map) เพ่ือพิจารณาความเส่ียงส าคญัขององค์กร และก าหนดดัชนีช้ีวดัความเส่ียงองค์กร โดยรายงานสถานะความเส่ียง         

ต่อคณะกรรมการต่าง ๆ เป็นรายเดือน/รายไตรมาส 

 2. ก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร ประกอบด้วย Key Risk Indicators, Risk Appetite, Risk 

Toleranceโดยค านึงถึงแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ (Strategic Objectives)  

 3. ก ากบัดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงตามแนวนโยบายท่ีก าหนด โดยติดตามรายงานสถานะความเส่ียงดา้นต่างๆ 

ประกอบดว้ย สถานะความเส่ียงองคก์ร / เฝ้าระวงั สถานะความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง รวมทั้งติดตามการรายงานเหตุการณ์

ความเสียหาย (Loss Data) และติดตามสถานการณ์ความเส่ียงอย่างใกลชิ้ด ทั้งดา้นภาวะเศรษฐกิจ การเงิน ภาวะแข่งขนั 

เทคโนโลยี ภยัคุมคามทางไซเบอร์ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงของกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของทางการ และประเมินผล

กระทบท่ีอาจเกิดขึ้น (Stress Test) ต่อฐานะความมัน่คงของบริษทัฯ  

 4. ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19  คณะกรรมการฯ ให้ค  าแนะน าในประเดน็ความเส่ียง

ส าคญัท่ีอาจกระทบต่อบริษทัฯ เพื่อให้ฝ่ายจดัการสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจให้ใกลเ้คียงกบัสภาวะ

ปกติให้มากท่ีสุด ตวัอย่างเช่น ก าหนดให้จดัท ามาตรการในการด าเนินการผ่านคณะท างาน เพื่อการบริหารความต่อเน่ือง     

ทางธุรกิจ เพื่อเตรียมการปฏิบติังานแบบ Work from home  และ Work in office  เพื่อรองรับสถานการณ์การแพร่ระบาด การ

จดัเตรียมอาคาร สถานท่ี บุคลากร และความพร้อมในการจดัเตรียมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทั้งดา้น Hardware และ 

Software การเขา้ถึงขอ้มูลการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล  รวมถึงมาตรการท่ีใช้ในการดูแลพนกังาน  บุคคลภายนอก 

ลูกค้าและผูม้าติดต่อกับบริษทัฯ ต้องปฏิบัติตามมาตรการในการป้องกันการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการ

เตรียมการเพื่อบริหารจัดการสภาพคล่องของบริษัทฯ ให้ได้รับผลกระทบน้อยท่ีสุดจากสถานการณ์ท่ีมีความ                            

ไม่แน่นอน  และติดตามการบริหารจดัการดา้นสภาพคล่องของบริษทัฯ อยา่งใกลชิ้ด   
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9-6 การก ากบัดูแลกิจการ 

 5. ก ากบัให้มีการเตรียมการความเส่ียงทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้ความเห็นชอบในการจดัจา้งท่ีปรึกษา

ความเส่ียงทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้บริษทัฯ มีการจดัท าแนวนโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ และมีแนวทางปฏิบติัเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดี (Best Practice) 

 6. ให้ค  าแนะน าในการจดัการกบัภยัคุกคามทางไซเบอร์ของบริษทัฯ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจ 

ท่ีมุ่งเน้นให้บริการทางการเงินในรูปแบบดิจิทลั โดยให้ประสานงานกบัฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศในการเตรียมการเพื่อ

ป้องกนัการถูกโจมตีทางไซเบอร์ เช่น Phishing, Ransomware เป็นตน้ 

 

ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการก ากับความเส่ียงนั้น 

คณะกรรมการก ากับความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และน าความรู้ประสบการณ์ของ

คณะกรรมการทุกท่านมาใชอ้ยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นส าคญั   

 

 

 

       (นายทรงพล  ชีวะปัญญาโรจน์) 

               ประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง 
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9-7 การก ากบัดูแลกิจการ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประจ าปี 2563 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ  BAM ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั จ านวน 4 ท่าน เป็น
กรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน และกรรมการจากบุคคลภายนอก จ านวน 1 ท่าน รวมกรรมการ 5 ท่าน โดยมี นายวสันต์ 
เทียนหอม เป็นประธานคณะกรรมการ นางสาววิไล ตนัตินนัท์ธนา  นางมณีรัตน์ ศรีเสาวชาติ นายสาทร โตโพธ์ิไทย และ 
นายสุเมธ มณีวฒันา เป็นกรรมการ 
 
 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งมีการปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้
ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบักลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 17 คร้ัง โดยมีการพิจารณาในเร่ืองท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 
 1.  พิจารณาทบทวนและก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ์การสรรหา กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง  เพื่อเป็น
ข้อมูลและแนวทางในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และวตัถุประสงค์เชิง
ยทุธศาสตร์ของบริษทั 
 2. พิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และหรือแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการซ่ึงลาออกก่อนครบ
ก าหนดตามวาระ เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อน
น าเสนอผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั ตลอดจนเสนอคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการซ่ึงลาออกก่อนครบ
ก าหนดตามวาระ  
 3. พิจารณาทบทวนการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อย ตลอดจนวาระการด ารงต าแหน่งของบุคคลภายนอก  
เพื่อให้มีความเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา
อนุมติั  
 4. พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมติั 
 5. พิจารณาตารางทกัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 6. คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งและหมุนเวียนเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมและการ
บริหารจดัการให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 7. พิจารณาทบทวนและกลัน่กรองแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทั
เห็นชอบ 
 8. พิจารณาและก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานของผูจ้ดัการใหญ่ และรองผูจ้ดัการใหญ่ ให้
เป็นไปตามตวัช้ีวดัท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  สามารถติดตามและสะทอ้น
ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งชดัเจน 
 9. ก าหนดหลกัเกณฑ์และพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้งทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ
กรรมการและกรรมการชุดยอ่ย ให้สอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้นใน
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติั    
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9-8 การก ากบัดูแลกิจการ 

 
 10. พิจารณาก าหนดโครงสร้างอตัราค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์อื่น เง่ือนไขสัญญาจา้ง และขอบเขตหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ รวมทั้งสัญญาจา้งของผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติั  
 
 
 
       (นายวสันต ์  เทียนหอม) 
                 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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9-9 การก ากบัดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินงานท่ีมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้าง

องค์กรให้มีมาตรฐานการจัดการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีดี สร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้าและสาธารณชนว่า
กระบวนการด าเนินงานของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และยุติธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยให้
เปิดเผยขอ้มูลตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างย่ังยืน  
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัในการตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าองคก์ร 

เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยก าหนดยุทธศาสต ร์และทิศทางการด าเนินธุรกิจ ทั้งใน
ปัจจุบนัและในระยะยาว ก าหนดกระบวนการตรวจสอบ และการก ากบัดูแลให้การด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอย่าง
โปร่งใส เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องคก์รสู่ความยัง่ยืน 

 หลักปฏิบัติ 1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจ 
ก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั เพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังานมี

จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัให้มีการทบทวนทุกปี ซ่ึงจากการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 18/2563 เม่ือ
วนัศุกร์ท่ี 4 ธันวาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติวิสัยทัศน์ “เป็นศูนยก์ลางในการสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมจากการบริหาร
สินทรัพยค์รบวงจร เพื่อการเติบโตและขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมอยา่งย ัง่ยืน”  และพนัธกิจของบริษทั ดงัน้ี 

- ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
- ยกระดบัผลิตภณัฑแ์ละบริการเพื่อลูกคา้และทุกภาคส่วน 
- สร้างเครือข่ายพนัธมิตรเพื่อขยายธุรกิจและฐานลูกคา้อยา่งบูรณาการ 
- สร้างคนให้เช่ียวชาญ สานต่อองคก์รดว้ยแนวคิดใหม่ๆ 
- ก ากบัดูแลกิจการภายใตห้ลกัการส่ิงแวดลอ้ม สังคม ธรรมาภิบาล เพ่ือขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมอยา่ง

ย ัง่ยืน 
        หลักปฏิบัติ 1.2 การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
สนบัสนุนการปฏิบติังานของบริษทั ในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบติัในดา้นต่าง ๆ ของบริษทั 
ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือน าพาบริษทัสู่ความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน 

ทั้งน้ีมี คณะท างานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) มีหน้าท่ีพิจารณาแผนงาน รูปแบบการจดักิจกรรม 
และการให้ความช่วยเหลือสังคมในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ 4 
ดา้นหลกั และโครงการ CSV ประกอบดว้ย  

- ดา้นการศึกษา  เช่น มอบทุนการศึกษาระดบัประถมทัว่ประเทศ 1,000 ทุน โครงการปรับปรุงอาคารเรียน 
ห้องสมุด และมอบหนงัสือเรียน 

- ดา้นเติมโอกาสแก่ผูท่ี้ไดรั้บความเดือดร้อนในสังคม  ไดแ้ก่โครงการเติมฝันปันน ้าใจ กบั BAM (บริจาค
เงินให้กบัผูท่ี้เดือดร้อน) และบริจาคอุปกรณ์การแพทยใ์ห้กบัโรงพยาบาล 10 แห่ง ทัว่ทุกภูมิภาค  
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9-10 การก ากบัดูแลกิจการ 

- ดา้นเติมโอกาสแก่ผูด้อ้ยโอกาสอ่ืน ๆ  เช่น บริจาคส่ิงของเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมวนัเด็ก บริจาคอุปกรณ์-
กีฬา  อุปกรณ์การเรียนให้กบัโรงเรียนท่ีขาดแคลน 

- ด้านการสนับสนุนกิจกรรมด้านอื่น ๆ เช่น ด้านสาธารณกุศล และสาธารณประโยชน์ ดนตรี กีฬา
ศิลปวฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม 

- โครงการ CSV ไดแ้ก่ โครงการ Green Community  

จากสถานการณ์วิกฤต Covid-19 ทัว่โลกในช่วงตน้ปี 2563 ท่ีส่งผลกระทบในวงกวา้ง และต่อเน่ือง บริษทัฯ 
มีความห่วงใยลูกคา้ปรับโครงสร้างหน้ี และลูกคา้ท่ีซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายแบบผอ่นช าระกบับริษทัฯ ท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
เหตุการณ์ดงักล่าว จนส่งผลให้ความสามารถในการผอ่นช าระลดลง ถึงขั้นท่ีไม่สามารถผอ่นช าระในช่วงน้ีได ้บริษทัฯ จึงได้
ออกมาตรการเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนให้กบัลูกคา้ปรับโครงสร้างหน้ี และลูกคา้ท่ีซ้ือทรัพยแ์บบผอ่นช าระโดยสามารถ
เลือก 1 ใน 3 มาตรการช่วยเหลือท่ีเหมาะสมกบัความสามารถในการช าระของตนเอง ไดแ้ก่ (1) พกัช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย
เป็นเวลา 3 เดือน  (2) พกัช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นเวลา 3 เดือน และหลงัจากนั้นช าระเฉพาะดอกเบ้ียต่อเป็นเวลา 3 เดือน 
(พกัช าระเงินตน้) (3) พกัช าระเงินตน้ (ช าระเฉพาะดอกเบ้ีย) จนถึงงวดเดือนธันวาคม 2563 โดยคุณสมบติัของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการเพื่อขอผ่อนปรนเง่ือนไขการผ่อนช าระ คือ ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ไวรัสโควิด -19 ไดแ้ก่ลูกคา้ปรับ
โครงสร้างหน้ีกบับริษทัฯ ทั้งลูกคา้รายย่อยและลูกคา้ SME ลูกคา้ท่ีซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายแบบผ่อนช าระกบับริษทัฯ โดย
ก าหนดให้ลูกคา้ย่ืนค าร้องขอผอ่นปรนเง่ือนไขการผอ่นช าระภายในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 

 หลักปฏิบัติ 1.3 อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหน้าท่ีในการก ากับดูแลกิจการและการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ภายใต ้วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  

หลักปฏิบัติ 1.4 อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีคณะกรรมการชุดยอ่ย 5 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหนา้ท่ีกลัน่กรองงานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

 หลักปฏิบัติ 2.1 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ 
คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินกิจการของบริษทั รวมทั้งพิจารณาอนุมติั 

แผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

 หลักปฏิบัติ 2.2 การด าเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ และวิสัยทัศน์  
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ และวิสัยทศัน์ จึงไดก้ าหนดเป้าหมายธุรกิจใชเ้ป็นกรอบใน

การด าเนินงาน โดยก าหนดให้มีการรายงานการด าเนินการตามแผนงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกไตรมาส  
โดยแบ่งภาพมุมมองของแผนงานออกเป็น 4 มุมมอง ประกอบดว้ย 

 
- ดา้นการเงิน (Finance Perspective) 
- ดา้นลูกคา้ (Customer Perspective) 
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9-11 การก ากบัดูแลกิจการ 

- ดา้นกระบวนการท างานภายในองคก์ร (Business Process / Internal Operation Perspective) 
- ดา้นการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 

 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีม่ีประสิทธิผล 
 หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและสัดส่วนของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

3.1.1    คณะกรรมการบริษัท 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการบริษทั ณ 

ปัจจุบนั มีจ านวนรวมทั้งหมด 10 คน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน คิดเป็น 40  % ของจ านวนกรรมการทั้ง
คณะ  

3.1.2    กรรมการอิสระ 
บริษทัก าหนดให้กรรมการอิสระ มีการตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระดว้ยตนเอง  

ซ่ึงกรรมการอิสระมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ก าหนดไวใ้นคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code)  
  หลักปฏิบัติ 3.2  วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่ง คือ ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการจ านวน
หน่ึงในสาม (1/3) ออกจากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3)  

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้ใชวิ้ธีจบัสลาก
กนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออก
ตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย 
(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก  
(5) ศาลมีค าส่ังให้ออก 

 หลักปฏิบัติ 3.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและประธานกรรมการบริษัท 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท า

หนา้ท่ีเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอช่ือเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยในการสรรหาและ
เสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งพิจารณาถึงความรู้ความสามารถและคุณสมบติัของ
บุคคลดังกล่าว ซ่ึงจะต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง อีกทั้งจะต้องไม่มีผลประโยชน ์
ทบัซอ้นหรือมีส่วนไดเ้สียกบักิจการของบริษทั 
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ประธานกรรมการบริษทั ได้รับการแต่งตั้ งมาโดยคณะกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบริษทั 
มีบทบาทหลกัดา้นการก าหนดและก ากบัดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซ่ึงแบ่งแยกหน้าท่ีออกจากการบริหารจดัการ
บริษัท ทั้ งน้ี ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหลักในการก ากับดูแลให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
มีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ และมีการก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกระดบั ยึดถือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจในการปฏิบติังานจนเกิดเป็นวฒันธรรม
องคก์ร 

 หลักปฏิบัติ 3.4  ค่าตอบแทนกรรมการ  
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาและก าหนด

ค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากขอ้มูลเปรียบเทียบในธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกนั และผูถื้อหุ้นเป็น  
ผูพ้ิจารณาอนุมติั  

 หลักปฏิบัติ 3.5  การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
มีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละรอบปี ในการประชุมประธานคณะกรรมการบริษทั 

ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ รวมถึงให้มีการบริหารเวลาการประชุมอย่างเหมาะสม และก าหนดให้
กรรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังเวน้แต่มีความจ าเป็น  

 หลักปฏิบัติ 3.6  นโยบายการลงทุนของบริษัท กรณีบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
ณ ปัจจุบนับริษทั ไม่มีบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วม อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษทัจะมีการลงทุน  

จนท าให้เกิดบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วม  บริษทัจะก าหนดกรอบการด าเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษทั  
โดยจะตอ้งเป็นกิจการท่ีเก้ือหนุนการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั และก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจร่วมกนั 
(Synergy) หรือก่อให้เกิดประโยชน์ หรือสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษทัดงักล่าว 

 หลักปฏิบัติ 3.7  การประเมินผลกรรมการ   
คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีในรูปของรายบุคคลและทั้งคณะเป็นประจ า 

ทุกปี โดยน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ี  

 หลักปฏิบัติ 3.8  การพฒันาคณะกรรมการบริษัทและกรรมการใหม่  
3.8.1 แผนพฒันาคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บการ
เสริมสร้างทกัษะ และความรู้ส าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงในรอบปีท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไดส่้งเสริม
เพ่ิมเติมความรู้ให้กบักรรมการบริษทัเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เช่น Role of the Chairman Program Class, Board 
Nomination and Compensation Program (BNCP) และ IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) เป็นตน้  

3.8.2 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

มอบหมายให้เลขานุการบริษทัเขา้พบกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ดงัน้ี 
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(1) การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ  
(2) ทิศทางการด าเนินธุรกิจ  
(3) โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ค่าตอบแทน แผนการประชุม  
(4) นโยบายท่ีส าคญั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

 หลักปฏิบัติ 3.9  การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษทัจัดให้มีเลขานุการบริษทัเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ในเร่ืองเก่ียวกบับทบาทและหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั ซ่ึง
ก าหนดให้เลขานุการบริษทัรับผิดชอบด าเนินการในนามของบริษทัหรือคณะกรรมการ ดงัน้ี 

(1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรายงานการประชุม
ผูถื้อหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 
(3) ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

   ทั้ งน้ี ในในปี 2563 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการอบรมเพ่ิมเติมความรู้ให้กับเลขานุการบริษัท โดยให้
เลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ จาก IOD เช่น หลักสูตร “Company Secretary Program (CSP)”  
หลกัสูตร “Effective Minutes Taking (EMT)” หลกัสูตร “Board Reporting Program” และหลกัสูตร “Company Reporting 
Program” เป็นตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
 หลักปฏิบัติ 4.1  การสรรหาและประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่   

 การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เพื่อเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจะเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง โดยเป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์ใชบ้งัคบักบับริษทั 

 หลักปฏิบัติ 4.2  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูง 
การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มี 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 แผนพฒันาผู้บริหารระดับสูง  
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายและต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัใน

การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า บริษทัจะมีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีความรู้ ความสามารถ เพียงพอต่อการ
ปฏิบติังานในต าแหน่งงานบริหารท่ีจะว่าง หรือเพ่ิมเติมในอนาคต  
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 หลักปฏิบัติ 4.3  โครงสร้างความสัมพนัธ์ของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจในโครงสร้างความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการก าหนดให้มี  

การประชุมร่วมกบัผูถื้อหุ้นอย่างน้อยปีละคร้ัง เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานในรอบปี รวมทั้งหารือในประเด็นท่ีมีขอ้สงสัย 
หรือกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็นท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ  

 
หลักปฏิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
 หลักปฏิบัติ 5.1  การส่งเสริมนวัตกรรม 

ปัจจุบนัเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และเขา้มามีบทบาทในการด าเนินธุรกิจและชีวิตประจ าวนั
มากขึ้น ทั้งการท าธุรกรรมการเงินออนไลน์ การเรียกใชบ้ริการขนส่งสาธารณะทางออนไลน์  แมแ้ต่การซ้ือของท่ีไม่ว่าจะอยู่
ท่ีไหนก็สามารถซ้ือของออนไลน์ไดโ้ดยไม่ตอ้งไปถึงหน้าร้านคา้และยงัมีบริการจดัส่งด่วนมาให้ถึงหน้าประตูภายในวนั
เดียว เม่ือรูปแบบพฤติกรรมการบริโภคของตลาดเปล่ียนไป การด าเนินธุรกิจจ าเป็นต้องปรับตัวให้ เข้ากับ Digital 
Transformation คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดแผนแม่บทดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (BAM digital enterprise)โดยการ
น า Digital Technology เขา้มาปรับใชก้บัการด าเนินธุรกิจ ตั้งแต่รากฐานของธุรกิจไปจนถึงกระบวนการส่งมอบให้กบัลูกคา้ 
ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงรูปแบบองค์กรท่ีใช้เทคโนโลยีเข้าช่วย เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมมาตรฐานกระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญักับการปลูกจิตส านึกให้พนักงานในบริษทั
ยอมรับการเปล่ียนแปลงและคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ สามารถเช่ือมโยงเป้าหมายของบริษทักบัการตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้และสังคมไดอ้ยา่งสมดุล โดยเปิดโอกาสให้พนกังานทุกระดบัมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

 หลักปฏิบัติ 5.2  การจัดสรร และการจัดการทรัพยากร 
คณะกรรมการบริษทัติดตาม ดูแลการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากร ครอบคลุมถึงพนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 หลักปฏิบัติ 5.3  นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีนโยบายการรักษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ เพ่ือให้การรักษาความ

มัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศของบริษทั มีการบริหารจดัการ และการก ากบัดูแลท่ีดี มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด
ของกฎหมาย และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เร่ือง แนวนโยบาย และแนวปฏิบติัในการรักษา
ความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศของหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2553 โดยอา้งอิงตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
 หลักปฏิบัติ 6.1  การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บริษทัมี
การบริหารความเส่ียงไดท้นัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั จึงด าเนินการพฒันา ทบทวนนโยบาย เคร่ืองมือ และกระบวนการใน
การบริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถรองรับความเส่ียงท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมขึ้นตามปัจจยัเส่ียงต่างๆ รวมทั้ง
มีการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบักฎเกณฑต์่างๆ ของหน่วยงานทางการและหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเปล่ียนแปลงไป   
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จากสถานการณ์วิกฤต Covid-19 ทั่วโลกในช่วงตน้ปี 2563 และประเทศไทยเร่ิมได้รับผลกระทบในช่วง
ตั้งแต่เดือนมีนาคม บริษทัไดมี้การติดตามสถานการณ์อย่างต่อเน่ือง และมอบหมายให้คณะท างานเพ่ือการบริหารความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ก าหนดมาตรการและจดัท าแผนรองรับการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง (BCP) เพื่อรองรับวิกฤต Covid-19 เป็นกรณีเร่งด่วน  โดยน าแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนัโรคติดเช้ือไวรัส    
โคโรนา 2019 (COVID-19) จากกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข มาปรับใชก้บัองคก์ร ไดแ้ก่ 

- ประกาศแนวปฏิบติัให้แก่พนกังาน เพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19  
- การจดัท าแผน BCP เพื่อก าหนดประเภทงานท่ีมีความส าคญั ภายใตส้ภาวะการแพร่ระบาดในระยะท่ี 1 

ก่อนเกิดการแพร่ระบาด  ระยะท่ี 2 เตือนภยัการแพร่ระบาด ระยะท่ี 3 การแพร่ระบาด ระยะท่ี 4 หลงัการ
แพร่ระบาด 

- การก าหนดจุดคดักรองการเขา้หรือออกจากอาคารส านกังาน  
- การพ่นน ้ายาฆ่าเช้ือโรคทั้งส านกังานใหญ่ และสาขาทัว่ประเทศ  
- การจัดตั้งสถานท่ีปฏิบติังานชั่วคราว เพ่ือแยกพนักงานหลกั หรือ Key Person ไม่ให้รวมกนัในพ้ืนท่ี

เดียวกบัพนกังานทัว่ไป  
- การก าหนดให้มีการเตรียมการเพื่อรองรับการท างานแบบ Work From Home ส าหรับพนักงานท่ีอาจ

ไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 
- การจดัประชุมผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 บริษทัจดัให้มีมาตรการป้องกนั โดยมีการคดักรองและตรวจวดั

อุณหภูมิของผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทุกท่าน รวมถึงการจดัให้มีการเวน้ระยะห่างทางสังคม  
 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดก้ าหนดให้มีการศึกษาเพ่ือวิเคราะห์และจดัท า “ถอดบทเรียนจากวิกฤต 
Covid-19 ของ BAM” ท่ีมีผลกระทบกับพนักงานและผลการด าเนินงานของบริษทัในช่วงวิกฤต Covid-19  เพื่อน าผล
การศึกษามาใชใ้นการเตรียมการในดา้นต่างๆ และปรับปรุงวิธีการท างานของพนกังานให้มีความพร้อมในการท างานแบบ 
Work From Home หรือพัฒนาการท างานจากสถานท่ีต่างๆ (Work From Anywhere)  ได้ในอนาคต เพื่อรองรับกับ
สถานการณ์วิกฤตต่างๆ และกลยทุธ์ในการท างานท่ีมีโอกาสปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัในอนาคต 

 หลักปฏิบัติ 6.2  การตรวจสอบและการควบคุมภายใน   
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน 

และกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 คน แต่ไม่เกิน 4 คน และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีก าหนด
ไวใ้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือน าพาบริษทัสู่ความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน 

 หลักปฏิบัติ 6.3  การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัในการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of 

Interest) จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทั หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง 
ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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 หลักปฏิบัติ 6.4  นโยบายการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การทบทวน “นโยบายการต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti - Corruption)” 

และประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2563โดยให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังานยึดถือเป็นแนวปฏิบติัให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานของบริษทัท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และให้ความส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) 
ทุกรูปแบบ ตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดบัของบริษทั มีจิตส านึกในการต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ (Anti-Corruption) และตระหนกัถึงพิษภยัของการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) สร้างค่านิยมท่ีถูกตอ้ง และเพ่ิม
ความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัไดป้ลูกฝังและสร้างจิตส านึกท่ีดีให้บุคลากรทุกระดบัของบริษทั ตอ้งมีความ
ตระหนัก ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากต าแหน่งหน้าท่ีของตนเอง หรือเอ้ือ
ผลประโยชน์ใด ๆ ให้กบัคนอ่ืนโดยมิชอบ รวมถึงให้ไดรั้บทราบบทลงโทษ อีกทั้งผลกระทบจากความเดือดร้อนและความ
เสียหายท่ีจะไดรั้บจากการกระท าการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) โดยบริษทัไดก้ าหนดแนวทางให้บุคลากรทุกระดบั
ของบริษทั รับทราบและถือปฏิบติั 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 หลักปฏิบัติ 7.1  นโยบายทางบัญชี           

คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้มีระบบบญัชี รายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี ท่ีน่าเช่ือถือและได้
มาตรฐานสากล ทั้งน้ีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใช้กบับริษทั  
เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 หลักปฏิบัติ 7.2  สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะท างานเพ่ือการบริหารจดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ก าหนดนโยบาย

การลงทุนในการรับซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL/NPA) จากสถาบันการเงิน จัดเตรียมสภาพคล่องทางการเงิน  
และก าหนดแนวทางการจดัหาแหล่งเงินทุน เพื่อรองรับแผนงานตามท่ีบริษทัไดก้ าหนด 

 หลักปฏิบัติ 7.3  การรายงานความยั่งยืน   
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม มี

หน้าท่ีก ากบัและติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดว้ยการสร้างความน่าเช่ือถือและก่อ
ประโยชน์ให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือยกระดบัแผนพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ดงัน้ี 

 7.3.1 การต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ   
บริษทัฯ ไดผ้า่นการรับรองเป็น “สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) 

” ซ่ึงจะครบก าหนดอายุสมาชิก 3 ปี ในวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2564 เพ่ือเป็นการแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริต ในปี 
2563 บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการยื่นขอต่ออายุการเป็น “สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต”  เม่ือ
วนัท่ี 16 มิถุนายน 2563 และผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพิจารณาการรับรอง CAC  เรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
รวมทั้งไดมี้การเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัคู่คา้ของบริษทัฯ ในการเขา้เป็นแนวร่วมต่อตา้นการทุจริตกบับริษทัฯ โดยจดั
สัมมนาในหัวขอ้ “การขยายแนวร่วมต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบ” ให้กบัคู่คา้ เม่ือวนัศุกร์ท่ี 7 สิงหาคม 2563 โดยมีคู่คา้รวม 
32 รายท่ีไดเ้ขา้เป็นแนวร่วมต่อตา้นการทุจริตและไดมี้การประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบร่วมกนั 
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 7.3.2 การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
คณะกรรมการบริษทัก าหนดกรอบหลกัการและแนวทางการด าเนินงานธุรกิจท่ีสะทอ้นถึงการแข่งขนั

อยา่งเป็นธรรม กระตุน้ให้เกิดนวตักรรม การให้บริการและการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะน าไปสู่การลดตน้ทุนของ
องคก์รในระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนั้นยงัจดัให้มีการเคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์น ทั้ง
ทรัพยสิ์นทางกายภาพและทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 7.3.3 การเคารพสิทธมินุษยชน 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัและถือเป็นนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจไปสู่ความยัง่ยืน โดย

ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพต่อศกัด์ิศรีในความเป็นมนุษยข์องพนักงานทุกคน ซ่ึงเป็นรากฐานของการ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพและคุณค่า โดยตระหนกัว่าพนกังานเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ จึงให้
ความส าคญัในการปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ทั้งในเร่ืองการให้โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย และการ
พฒันาศกัยภาพควบคู่กับการพฒันาคุณธรรม  เพื่อให้พนักงานเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีของสังคม  
เช่น การจา้งงานท่ีเป็นธรรม และให้พนักงานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มและ
จดัระบบการท างานให้พนกังานมีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น  มีสุขอนามยัท่ีดี พฒันาพนกังานเพื่อฝึกทกัษะและ
เพ่ิมพูนศกัยภาพอยา่งทัว่ถึง และให้พนกังานรับทราบข่าวสารของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 7.3.4 การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัในการปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม และให้ความเคารพต่อ

ความเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล และหลกัจริยธรรมท่ีดี เพื่อน าไปสู่ความ
สงบสุขในสังคม และสร้างความเจริญเติบโตให้องคก์รดว้ยความยัง่ยืน 

 7.3.5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า*  
คณะกรรมการบริษทัยึดหลกัและด าเนินการตามนโยบายท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ ซ่ึง

เป็นผูซ้ื้อทรัพย์สิน และได้รับบริการโดยตรงจากบริษัทให้มั่นใจได้ว่า นอกจากจะได้รับสินค้าและบริการท่ีมีราคา 
ท่ียุติธรรมมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุดแลว้ บริษทัยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง
การกระท าท่ีไม่เป็นการละเมิดหรือท าให้เสียสิทธิของลูกคา้ 

*หมายเหตุ  ลูกคา้ หมายถึง ลูกคา้ในธุรกรรมหลกั ไดแ้ก่ 

- ผูซ้ื้อ / ผูเ้ช่าทรัพยสิ์นรอการขาย (NPA) 

- ลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีรับซ้ือ / รับโอน (NPL) 

 7.3.6 การพฒันาชุมชนและสังคม 
คณะกรรมการบริษทัก าหนดกรอบหลกัการและแนวทางการร่วมพฒันาชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้น

การเสริมสร้างสังคมให้มีความเขม้แขง็ อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข มุ่งเนน้การสร้างโอกาสดา้นการศึกษา ศิลปวฒันธรรม ให้
สอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาของภาครัฐและวิถีชุมชน เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนอยา่งย ัง่ยืน 

 7.3.7 การจัดการทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม และพลังงาน 
คณะกรรมการบริษทัมุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อมในพ้ืนท่ีท างาน

ครอบคลุมในเร่ือง (1) การป้องกนัมลภาวะ (2) การใชท้รัพยากรอย่างย ัง่ยืน (3) การลดและปรับตวัให้เขา้กบัภาวะโลกร้อน และ (4) 
การปกป้องส่ิงแวดลอ้ม เพื่อพฒันากิจกรรมเก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และให้ความส าคญักบัการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า มี
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มาตรการควบคุม บ าบดั และตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในองคก์รและพ้ืนท่ีชุมชน เพ่ือมัน่ใจว่ากิจกรรมของบริษทั เป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 7.3.8 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม  
บริษทัก าหนดการพฒันานวตักรรมท่ีน าไปสู่การเพ่ิมมาตรฐาน กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ 

รวมถึงปลูกจิตส านึกให้พนกังานในบริษทั เป็นผูท่ี้ยอมรับการเปล่ียนแปลงและคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ โดยสามารถเช่ือมโยง
เป้าหมายของบริษทักบัการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และสังคมไดอ้ยา่งสมดุล   

 7.3.9 การจัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม    
คณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์รให้เกิดความยัง่ยืน จึงก าหนดให้จดัท ารายงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม ไวใ้นรายงานประจ าปี เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 หลักปฏิบัติ 7.4  หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
คณะกรรมการบริษทัก ากับดูแลให้มีกลุ่มนักลงทุนสัมพนัธ์ ( Investor Relations Division ) ฝ่ายส่ือสาร

องคก์รท าหน้าท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ หรือส่ือมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียม
กนั  และทนัเวลา ศึกษาและวิเคราะห์หุ้นของบริษทัและการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั เพ่ือรักษาเสถียรภาพและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของหุ้น สร้างความเช่ือมัน่ เสริมสร้างภาพลกัษณ์และทศันคติท่ีดีให้กบันกัลงทุน นกัวิเคราะห์และสถาบนัการเงิน 
ตลอดจนเป็นศูนยก์ลางในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารของกิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

 หลักปฏิบัติ 7.5  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้บริษทัเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  ทั้งขอ้มูลทางการเงินและ

ขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและ
น่าเช่ือถือ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีฝ่ายส่ือสารองค์กร เป็นผู ้ดูแลงานประชาสัมพันธ์ การเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินและขอ้มูลสารสนเทศท่ีไม่ใช่ทางการเงิน เพื่อให้ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดรั้บขอ้มูล
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามกฎหมายก าหนด ข้อมูลข่าวสารท่ีมีนัยส าคญัของบริษทั จะมีการเ ปิดเผยอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น ตามเวลาท่ีเหมาะสมผา่นช่องทางการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ (รายงานประจ าปี และ/หรือ เวบ็ไซต)์ ของบริษทั  

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย และเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสีย อาทิเช่น ผูถื้อหุ้น/นกัลงทุน ทุกประเภทสามารถติดต่อส่ือสารกบับริษทัฯ อย่างเท่าเทียมกนัสามารถแสดงความคิดเห็น

และ/หรือขอ้เสนอแนะ ผ่านหลากหลายช่องทาง ทั้งออนไลน์ และออฟไลน์ เช่น การเขา้เยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) 

การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference call) การประชุมตัวต่อตัว (1-on-1 Meeting) การประชุมเป็นกลุ่ม (1-on-group 

Meeting) โดยท่ีในปี 2563 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดน้ าขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงและถือปฏิบติั ดงัน้ี 

1. การเปล่ียนแปลงวิธีการแสดงผลประกอบการไตรมาสท่ี 2 ให้เป็นไปตามหลกัปฏิบติัทัว่ไปของ
บริษทัฯ จดทะเบียนจากเดิมท่ีมีการแสดงผลประกอบการไตรมาสท่ี 2 เป็นฉบบัตรวจสอบ เป็นการ
แสดงผลประกอบการไตรมาสท่ี 2 เป็นฉบบัสอบทาน ซ่ึงตอ้งจดัท าและน าส่งตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณะภายในระยะเวลา 45 วนันับแต่วนัสุดทา้ยของ
ไตรมาส ท าให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ไดท้ราบถึงขอ้มูลผลประกอบการในไตรมาสท่ี 2 ของ
บริษทัฯ รวดเร็วขึ้น 
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2. การเปิดเผยข้อมูลการบริหารจัดการพอร์ต (Portfolio Management Performance) ในไตรมาสท่ี 3 
ปี2563เพ่ิมเติมนอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลการวิเคราะห์คุณภาพและผลตอบแทนของเงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขาย ( Vintage Analysis) ท่ีเปิดเผยก่อนหนา้ 

3. ปรับเปล่ียนช่วงเวลาการจดัประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ให้รวดเร็วขี้นและใกลเ้คียงกบั
วนัท่ีมีการประกาศผลประกอบการในแต่ละไตรมาสเพื่อให้สามารถส่ือสารกับนักวิเคราะห์และ
ไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

ในขณะเดียวกนับริษทัฯ มีอตัราการตอบรับนดัจากผูถื้อหุ้น/นักลงทุนทุกประเภทท่ีไดติ้ดต่อขอส่ือสารกบั

บริษทัฯ ตามช่องทางต่างๆ ขา้งตน้ โดยแบ่งเป็นประเภทดงัต่อไปน้ี 

ประเภทของผู้ถือหุ้น/นักลงทุน ช่องทางการติดต่อ จ านวนที่ติดต่อ
ขอพบ 

จ านวนที่บริษัทฯ 
 ตอบรับ 

อัตราการ
ตอบรับ (%) 

นกัลงทุนสถาบนั (ไทย) ประชุมทางไกล 26 บริษทัฯ 26 บริษทัฯ 100% 
นกัลงทุนสถาบนั (ต่างประเทศ) ประชุมทางไกล 18 บริษทัฯ 18 บริษทัฯ 100% 
นกัวิเคราะห์/บริษทัหลกัทรัพย ์ ประชุมทางไกล/

เยี่ยมชมกิจการ 
 

2 บริษทัฯ 
 

2 บริษทัฯ 
 

100% 
นกัลงทุนรายยอ่ย เยี่ยมชมกิจการ 2 กลุ่ม (31 ราย)  2 กลุ่ม (31 ราย) 100% 

 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

 หลักปฏิบัติ 8.1  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิในฐานะเป็นเจา้ของกิจการ โดยบริษทัจะปฏิบติั

เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัตามท่ีกฎหมายก าหนด และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่ง
ค าถามท่ีเก่ียวกบัวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นโดยบริษทัไดแ้จง้หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านระบบ
เผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมการแจง้เชิญประชุมสามัญผูถื้อหุ้น 

 หลักปฏิบัติ 8.2  แนวปฏิบัติในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
การจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563  เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัจา้งบริษทัภายนอกท่ี

มีความเช่ียวชาญมาด าเนินการจดัประชุมผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี และบริษทัฯ ไดส่้งเสริมและสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มรวมถึง
นกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม โดยด าเนินการดงัน้ี 

8.2.1  การด าเนินการก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

- เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและ
ฉบบัภาษาองักฤษล่วงหนา้ก่อนการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทั  

- จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ซ่ึงระบุวนั เวลา สถานท่ีจดัประชุม และระเบียบวาระการ
ประชุมอย่างชดัเจน ครบถว้น เพียงพอ โดยแนบหนงัสือมอบฉันทะและเอกสารประกอบในแต่ละ
วาระการประชุม ให้กบัผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาล่วงหนา้ก่อนการประชุม 

- ประกาศค าบอกกล่าวเรียกประชุมสามัญผูถื้อหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวนัติดต่อกัน 3 วนั และ
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกว่า 3 วนั 
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- แจง้รายละเอียดเอกสารหลกัฐานท่ีจ าเป็นท่ีผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะตอ้งน ามาแสดงให้ครบถว้น 
เพื่อรักษาสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม พร้อมแนบหนงัสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์
ก าหนด 

8.2.2  การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

- จดัประชุมท่ีอาคารส านกังานใหญ่ของบริษทั ซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางไดส้ะดวก 
- เปิดให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดล่้วงหน้ามากกว่า 2 ชัว่โมง พร้อมกบัอ านวย

ความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นก่อนการประชุม อาทิจดัเตรียมสถานท่ีและเจา้หน้าท่ีตอ้นรับในจ านวนท่ี
เหมาะสม 

- แจ้งจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับ
คะแนนอยา่งชดัเจน ซ่ึงการลงคะแนนและการนบัคะแนนเป็นไปอยา่งเปิดเผย 

- ด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระการประชุมท่ีก าหนด และไม่เพ่ิมวาระในท่ีประชุมโดยไม่แจง้ให ้
ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ 

- จดัสรรเวลาการประชุมอยา่งเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามโดย
กรรมการท่ีเก่ียวขอ้งช้ีแจงและให้ขอ้มูลต่าง ๆ แก่ผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้น 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมและก าหนดมาตรการ แนวทางปฏิบติัส าหรับผูเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2563 เพื่อป้องกนัและลดโอกาสความเส่ียงต่อการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ดงัน้ี 

- จดัตั้งจุดคดักรองตามแนวปฏิบติัของกรมควบคุมโรคบริเวณหนา้ห้องประชุม ในกรณีตรวจพบผูท่ี้
มีความเส่ียงหรือผูท่ี้มีอาการเก่ียวกบัทางเดินหายใจ บริษทัฯ จะไม่อนุญาตให้ผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบ
ฉนัทะของผูถื้อหุ้นท่ีมีความเส่ียงดงักล่าวเขา้ไปในห้องประชุม 

- ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะถูกเชิญให้นัง่โดยมีระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ท่ีเหมาะสม โดยเวน้
ระยะห่างระหว่างเกา้อ้ีอยา่งนอ้ย 1.5 เมตร  

- ด าเนินการอบฆ่าเช้ือโรคและท าความสะอาดสถานท่ีจดัประชุมดว้ยแอลกอฮอลก่์อนเร่ิมการประชุม 
และขอความร่วมมือผูเ้ขา้ร่วมประชุมเตรียมหน้ากากอนามยั และสวมใส่ตลอดระยะเวลาท่ีเขา้ร่วม
ประชุม 

- ไม่จัดเตรียมไมโครโฟน ส าหรับผูเ้ข้าร่วมประชุมท่ีประสงค์จะสอบถามในท่ีประชุม ให้เขี ยน
ค าถามเป็นลายลกัษณ์อกัษร และส่งท่ีจุดลงทะเบียนหรือส่งในห้องประชุม 

- ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกรอกแบบสอบถามเพ่ือคดักรองโรคปอดอกัเสบจากเช้ือไวรัสโคโรนาสายพนัธ์
ใหม่ 2019 (COVID-19)  

8.2.3  การด าเนินการภายหลงัวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
- แจง้มติท่ีประชุมและผลคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยและบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
- บนัทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนประกอบดว้ยขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ รายช่ือกรรมการและ

ผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม สัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม มติท่ีประชุมและผลการลงคะแนนเสียง
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ในแต่ละวาระ และจดัส่งรายงานการประชุมให้แก่หน่วยงานทางการภายในระยะเวลา 14 วนั นบัแต่
วนัประชุมผูถื้อหุ้น และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

 หลักปฏิบัติ 8.3  ช่องทางการส่งข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น ซ่ึงให้ขอ้มูลท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อผูถื้อหุ้น โดยเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญับนเวบ็ไซต์
ของบริษทัและผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสาร
อยา่งทัว่ถึง 

 
คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อย  ของบริษัทฯ มีทั้ งหมด 5 ชุด ประกอบไปด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

(2) คณะกรรมการบริหาร (3) คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ         
(5) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม รายละเอียดและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี มีดงัน้ี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน

จ านวน 4 ท่าน โดยมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี  

 
โดยมีผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

นางมณีรัตน์ ศรีเสาวชาติ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ี      
ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ  

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามประกาศบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพ
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศ ณ วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 และประกาศ                 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

 สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินนั้นไดจ้ดัท า
ขึ้นอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน กระบวนการก ากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริห าร 
ความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน ตลอดจนอนุมติัการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง และประเมินผลงาน

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวสันต ์เทียนหอม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายยศ กิมสวสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางมณีรัตน์ ศรีเสาวชาติ กรรมการตรวจสอบ 

4. นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 
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ของหัวหน้าระดับสูงสุดของหน่วยตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษทัตรวจสอบภายใน  
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ         
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งกฎหมาย หลกัเกณฑ ์และระเบียบท่ีใชบ้งัคบักบับริษทัฯ  

 สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 

 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
 แต่ละท่าน 

(7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตาม  
 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปน้ีซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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9-23 การก ากบัดูแลกิจการ 

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

หากคณะกรรมการบริษทัไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

 อนุมัติกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณประจ าปีของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

 จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคลอ้งกบัขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และมีการสอบทานความเหมาะสม
ของกฎบตัรดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 ปฏิบติังานอื่นใดตามท่ีก าหนดในกฎหมาย หลกัเกณฑ์ และ/หรือ ระเบียบท่ีใช้บงัคบักบับริษทัฯ หรือ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซ่ึงอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ในการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเ นินงานของบริษัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก 

 

 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ประกอบด้วย กรรมการบริหารทั้งส้ินจ านวน         
5 ท่าน โดยมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายบรรยง วิเศษมงคลชยั ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. บณัฑิต อนนัตมงคล กรรมการบริหาร 

3. นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการบริหาร 

4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการบริหาร 

5. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการบริหารและเลขานุการ 
 

โดยมีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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9-24 การก ากบัดูแลกิจการ 

ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร เป็นไปตามประกาศบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์
จ ากดั (มหาชน) เร่ือง กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร ประกาศ ณ วนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2563 ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ก าหนดเป้าหมายและนโยบายหลกัในการด าเนินงาน 

(ข) พิจารณาและอนุมติันโยบาย กลยุทธ์ แนวทางด าเนินการในดา้นการระดมทุน การลงทุน การเขา้ร่วม
ลงทุน การบริหารความเส่ียง การพฒันาและแก้ไขสินทรัพย ์การจ าหน่ายและการหาประโยชน์จาก
ทรัพยสิ์นรอการขาย ให้สอดคลอ้งกบัภาวะทางเศรษฐกิจและการแข่งขนั 

(ค) พิจารณาประเมินความเหมาะสมของแผนบริหารจดัการสภาพคล่องและติดตามสถานการณ์ดา้นสภาพ
คล่อง ทบทวนแผนบริหารจดัการสภาพคล่อง ประเมินสถานการณ์ระดบัความรุนแรงของปัญหาและ   
ส่ังการจดัการแกไ้ขปัญหาตามแนวทางการจดัการสภาพคล่องในกรณีภาวะวิกฤต 

(ง) พิจารณาแผนงานงบประมาณและก ากบัดูแลการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

(จ) ว่าจา้งบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อปฏิบติังานตามโครงการเฉพาะเร่ือง 

(ฉ) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานต่าง ๆ 

 

คณะกรรมการก ากับความเส่ียง  

ณ วนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมการก ากบัความเส่ียงทั้งส้ินจ านวน        
4 ท่าน มีรายช่ือดงัต่อไปน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ ประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง 

2. นายยศ กิมสวสัด์ิ กรรมการก ากบัความเส่ียง 

3. นายสมพนัธ์ เอี่ยมรุ่งโรจน์ กรรมการก ากบัความเส่ียง 

4. น.ส.กรประณม วงษม์งคล กรรมการก ากบัความเส่ียง 

 

โดยมีผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาองคก์รและบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง 

ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง เป็นไปตามประกาศบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพ
พาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) เร่ือง กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง ประกาศ ณ วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2563 ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ก าหนดแนวทางปฏิบติัดา้นการก ากบัความเส่ียงในระดบัองคก์ร/ฝ่าย/ส านกั/ส านกังาน และให้ค  าปรึกษา
ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 

(ข) พิจารณาและอนุมติัหลกัเกณฑ ์วิธีการบริหารความเส่ียง 

(ค) ติดตามการพฒันาแนวทางการบริหารความเส่ียง และก ากับการจัดท าระบบการบริหารความเส่ียง            
ท่ีเช่ือมโยงกบักลยทุธ์ขององคก์ร 
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9-25 การก ากบัดูแลกิจการ 

(ง) ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเส่ียงส าคญัขององคก์รให้มีความเหมาะสมและปรับเปล่ียน
ตามสถานการณ์ 

(จ) พิจารณาและอนุมติัแผนการจดัการความเส่ียง  

(ฉ) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความคืบหน้าในการก ากับความเส่ียง และรายงานสถานะ      
ความเส่ียงขององคก์ร 

(ช) ส่ือสารและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั 

(ซ) ติดตามการผลกัดนัให้มีการพฒันาขีดความสามารถของพนักงาน การปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์กร      
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเร่ืองการบริหารความเส่ียง เพื่อให้พนกังานทุกระดบัตระหนกัถึงความเส่ียง
และการควบคุมความเส่ียงของทุกหน่วยงาน 

(ฌ) แต่งตั้งเจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบ หรือคณะท างานย่อยเพื่อให้การก ากบัความเส่ียงมีความเหมาะสมและ        
มีประสิทธิภาพ 

(ญ) ปฏิบติังานอื่น ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ณ วนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งส้ินจ านวน 5 ท่าน โดยมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
 

 

โดยมีผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตาม ประกาศ บริษัทบริหาร
สินทรัพยก์รุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) เร่ือง กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี                   2 
พฤศจิกายน 2563 ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ก าหนดแนวทาง หลกัเกณฑใ์นการสรรหา และกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ดงัน้ี 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวสันต ์เทียนหอม ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาววิไล ตนัตินนัธ์ธนา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นางมณีรัตน์ ศรีเสาวชาติ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5. นายสุเมธ มณีวฒันา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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9-26 การก ากบัดูแลกิจการ 

(1) กรรมการบริษทั 

(2) กรรมการบริษทัแทนกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง 

(3) กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบจาก
คณะกรรมการบริษทั 

(4) ผูบ้ริหารระดบัสูง 

(5) ผูบ้ริหาร 

(ข) พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปีของกรรมการบริษทั รวมทั้ง หลกัเกณฑ์หรือวิธีการในการ
จ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อเสนอ           
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  

(ค) เสนอหลกัเกณฑ์ วิธีประเมินผลการปฏิบติังาน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังาน รวมทั้งก าหนด
อตัราค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาจ้าง โดยให้ รวมถึงพิจารณา
หลกัเกณฑ์วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของรองกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา 

(ง) พิจารณาให้เง่ือนไขต่าง ๆ เม่ือบริษทัฯ มีการเสนอขายหลกัทรัพยใ์หม่ (หรือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ      
ซ้ือหุ้น) ให้แก่กรรมการและพนกังาน 

(จ) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง และแผนพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็น
แผนต่อเน่ืองให้มีผูสื้บทอดงาน  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

(ฉ) พิจารณา และ/หรือ ด าเนินการเร่ืองอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  

ณ วันท่ี 7 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 
ประกอบดว้ย กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งส้ินจ านวน 5 ท่าน โดยมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาววิไล ตนัตินนัทธ์นา ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

2. นายบณัฑิต อนนัตมงคล กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  

3. นายมนสั สุขสวสัด์ิ กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  

4. นางสาวศิริพร เอี่ยมรุ่งโรจน์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  

5. นายสุเมธ มณีวฒันา กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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9-27 การก ากบัดูแลกิจการ 

โดยมีผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายสนบัสนุนการปฏิบติังานท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมตามประกาศ
บริษทั เร่ือง กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกาศ ณ วนัท่ี 15 มกราคม 2562 
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) พิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน และหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาล การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
ให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

(ข) ก ากับดูแลและติดตามผลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามหลกั      
ธรรมาภิบาล การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

(ค) เสนอแนะข้อก าหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

(ง) ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน มีส่วนร่วมในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  

(จ) พิจารณาแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานชุดย่อยเพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุนงาน               
ด้านธรรมาภิบาล การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมได้ตามความ
เหมาะสม  

(ฉ) สนบัสนุนและสร้างโอกาสหรือช่องทางให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีจะสามารถสะทอ้นกลบัขอ้มูลขอ้เทจ็จริง
หรือขอ้สังเกตต่าง ๆ ให้แก่บริษทัฯ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงแกไ้ขการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

(ช) พิจารณา และ/หรือ ด าเนินการเร่ืองอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 13/2558        

วนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2558 

(ก) พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ ในวงเงินไม่เกินงบประมาณท่ีไดรั้บ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการไวแ้ล้ว 
ตลอดจนเป็นไปตามตารางก าหนดอ านาจอนุมติั (Table of Authority) ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

(ข) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์การด าเนินกิจการของบริษทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทั 

(ค) ก ากบัดูแลการบริหารจดัการดา้นการบริหารสินทรัพย ์ ดา้นการเงิน ดา้นทรัพยากรบุคคล และดา้นการ
ปฏิบติังานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนธุรกิจของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
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9-28 การก ากบัดูแลกิจการ 

(ง) ส่ังการให้ถือปฏิบติัตามระเบียบ ค าส่ัง หลกัเกณฑ ์ประกาศ และบนัทึกภายในส าหรับการด าเนินงานของ
บริษทัฯ เพื่อให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีก าหนด 

(จ) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อให้มีผลประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทุก 6 เดือน 

(ฉ) พฒันาองคก์รให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการท่ีดี และมีการปรับปรุงพฒันาอย่างสม ่าเสมอ
ต่อเน่ือง เพ่ือให้องคก์รเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

(ช) ศึกษาโอกาสและน าเสนอการลงทุนในโครงการใหม่ท่ีมีความน่าสนใจ และความเป็นไปไดท้างดา้น
การเงินเพื่อประกอบการตดัสินใจในการลงทุน 

(ซ) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายหรือได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษทั 

 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าท่ีเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดรั้บ
การเสนอช่ือเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความรู้
ความสามารถและคุณสมบติัของบุคคลดงักล่าว ซ่ึงจะตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้ง 
จะตอ้งไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อนหรือมีส่วนไดเ้สียกบักิจการของบริษทัฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา (ในกรณีท่ี
ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ) หรือผูถื้อหุ้นให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ ง
กรรมการอิสระ โดยบริษทัฯ ก าหนดให้มีการตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระดว้ยตนเอง ซ่ึงกรรมการอิสระ
ตามความหมายของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดในหลักปฏิบัติ 3.1.2 ของคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ของบริษทัฯ 

 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

(ก) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและประธานกรรมการบริษัท  

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและ
คดัเลือกบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยในการสรรหาและเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการ  
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความรู้ความสามารถและคุณสมบัติของบุคคลดังกล่าว ซ่ึงจะต้องไม่มี
ลกัษณะตอ้งห้ามและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้งจะตอ้งไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อนหรือมีส่วนไดเ้สียกบักิจการ
ของบริษทัฯ  

ประธานกรรมการบริษทัไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั และในกรณีท่ีประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ไม่ไดแ้ยกจากกนัอย่างชดัเจน ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึงร่วม
พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
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9-29 การก ากบัดูแลกิจการ 

ประธานกรรมการบริษทัมีบทบาทหลักด้านการก าหนดและก ากับดูแลนโยบาย การติดตามประ เมินผล ซ่ึง
แบ่งแยกหนา้ท่ีออกจากการบริหารจดัการบริษทัฯ ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษทัมีบทบาทหลกัในการก ากบัดูแลให้การท า
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ และมีการก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั ยึดถือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจในการ
ปฏิบติังานจนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 

ทั้งน้ี ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการโดย 

(1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  

(2) ผูถื้อหุ้นจะใชสิ้ทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่ตอ้งไม่เกินจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  

(3) ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิเลือกบุคคลมากกว่า 1 คน เป็นกรรมการ ผูถื้อหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่
บุคคลแต่ละท่านไดเ้ท่ากบัจ านวนคะแนนเสียงท่ีตนมีอยู่ ทั้งน้ี จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้

(4) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ท่ีพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีซ่ึงบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั  
เกินจ านวนกรรมการท่ีพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาดเพ่ือให้ได้
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  

(ข) การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหน้าท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เพื่อเสนอช่ือต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา โดยเป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์      
ท่ีใชบ้งัคบักบับริษทัฯ  

 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษทัฯ จะมีการลงทุนจน
ท าให้เกิดบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วม บริษทัฯ ไดก้ าหนดกรอบการด าเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษทัฯ        
ในบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมตามหลกัปฏิบติั 3.6 ของคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ มีการประกาศใชน้โยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือเขา้ผูกพนัตามสัญญา
ซ้ือขายล่วงหน้า (ขอ้มูลภายใน หมายถึง ขอ้มูลท่ียงัมิไดมี้การเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทัว่ไปซ่ึงเป็นสาระส าคญัต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลกัทรัพย)์ โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
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9-30 การก ากบัดูแลกิจการ 

1. เพ่ือก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือเขา้ผูกพนั
ตามสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 

2. เพื่อให้กรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้ง รับทราบและ
ถือปฏิบติัในเร่ืองขอ้ห้ามการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือเขา้ผกูพนัตามสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 

3. เพื่อให้กรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้ง ปฏิบติัตาม 
พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ในเร่ืองเก่ียวกบัการป้องกนัการซ้ือขาย
หลกัทรัพยห์รือเขา้ผกูพนัตามสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ โดยการใชข้อ้มูลภายใน (Insider Trading) 

4. เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนผูล้งทุนทัว่ไป 

โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือเขา้ผูกพนัตาม
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัทรัพยข์องบริษทั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1.  ห้ามใชข้อ้มูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือเขา้ผกูพนัตามสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัทรัพย ์

บุคคลท่ีบริษทัก าหนด (บุคคลท่ีมีต าแหน่งหรือหน้าท่ี ซ่ึงอาจล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษทั) ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายเก่ียวกับข้อห้ามในการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพนัตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัทรัพย ์ตามท่ีบญัญติัไวใ้นมาตรา 242 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม โดยห้ามมิให้บุคคลใดซ่ึงรู้หรือครอบครองขอ้มูลภายในท่ีเก่ียวกบับริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์กระท าการ
ดงัต่อไปน้ี 

1.1) ห้ามซ้ือหรือขายหลกัทรัพย ์หรือเขา้ผูกพนัตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัทรัพย ์ไม่ว่าเพ่ือ
ตนเองหรือบุคคลอ่ืน เวน้แต่เป็นการปฏิบติัตามขอ้หน่ึงขอ้ใดต่อไปน้ี 
ก) เป็นการปฏิบติัตามกฎหมาย ค าส่ังศาล หรือค าส่ังของหน่วยงานท่ีมีอ านาจตามกฎหมาย 
ข) เป็นการปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีท าขึ้นก่อนท่ีตนจะรู้หรือครอบครองขอ้มูล

ภายในท่ีเก่ียวกบับริษทัที่ออกหลกัทรัพย ์
ค) เป็นการกระท าโดยตนมิไดเ้ป็นผูรู้้เห็นหรือตดัสินใจ แต่ไดม้อบหมายให้ผูไ้ดรั้บอนุญาตหรือจดทะเบียน

ตามกฎหมายให้จดัการเงินทุนหรือการลงทุน ตดัสินใจในการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยห์รือเขา้ผกูพนัตาม
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัทรัพยน์ั้น 

ง) เป็นการกระท าในลกัษณะท่ีมิไดเ้ป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่นหรือในลกัษณะตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ประกาศก าหนด 

1.2)  ห้ามเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มและไม่ว่าดว้ยวิธีใด โดยรู้หรือควรรู้ว่า
ผูรั้บขอ้มูลอาจน าขอ้มูลนั้นไปใชป้ระโยชน์ในการซ้ือหรือขายหลกัทรัพย ์หรือเขา้ผูกพนัตามสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัทรัพย ์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น เวน้แต่เป็นการกระท าในลกัษณะท่ีมิได้
เป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่นหรือในลกัษณะตามท่ีคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ประกาศก าหนด 
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9-31 การก ากบัดูแลกิจการ 

2.  กรณีของบุคคลภายนอก ให้บริษทัจดัให้มีการท าขอ้ตกลงหรือสัญญาการรักษาความลบักบับุคคลภายนอก เช่น      
ท่ีปรึกษาหรือผูรั้บจา้งภายนอกอ่ืน ก่อนเขา้ถึงขอ้มูลภายในของบริษทั โดยก าหนดให้บุคคลภายนอกจะตอ้งลงนามในการ
ปฏิบติัตามขอ้ตกลง / สัญญาการรักษาความลบันั้น 

3. ช่วงเวลางดเวน้ (Abstain Period) 

3.1) บุคคลท่ีบริษทัก าหนดตอ้งงดเวน้กระท าการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือเขา้ผูกพนัตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัทรัพย ์หรือไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืน โดยกรณีท่ีทราบขอ้มูลภายในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั ตอ้งไม่กระท าการดงักล่าวจนกว่าจะส้ินวนัท าการถดัไปนับแต่ไดมี้การเปิดเผย
ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว เวน้แต่เป็นการกระท าตามขอ้ยกเวน้ท่ีก าหนดตามกฎหมาย โดยได้หารือหน่วยงาน 
Compliance แลว้ 

3.2) นอกจากน้ีในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินประจ ารายไตรมาสและประจ าปี บุคคล      
ท่ีบริษทัก าหนดตอ้งงดเวน้กระท าการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือเขา้ผูกพนัตามสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัทรัพย ์
หรือไม่เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน จนกว่าจะส้ินวนัท าการถัดไปนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินนั้ น                  
สู่สาธารณะทั้งหมดแลว้ 

ส าหรับมาตรการลงโทษ หากมีกรณีการฝ่าฝืนนโยบายป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในฯ ดังกล่าว บุคคลท่ีบริษทั
ก าหนดคนใดท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบายฯ นอกจากจะมีความรับผิดทางกฎหมายทั้งทางอาญาและทางแพ่งตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ท่ีก าหนดแลว้ ยงัอาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบั
ของบริษทัอีกดว้ย 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee) 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2562 มีมติแต่งตั้งส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบ
บัญชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2563 และก าหนดค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบบญัชีจ านวน 13 ล้านบาท ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัมาแลว้ โดยจะให้มีผลต่อเม่ือบริษทัฯ ส้ินสภาพการเป็น
รัฐวิสาหกิจและส านกังานการตรวจเงินแผน่ดินไม่สามารถด ารงต าแหน่งผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 ของบริษทัฯ ต่อไปได ้

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

ไม่มีค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานสอบบญัชี ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
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10-1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

    BAM กบัการพฒันาที่ยั่งยืน 

เกีย่วกบัรายงานฉบับนี ้

                 บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) หรือ Bangkok Commercial Asset Management Public 
Company Limited (BAM) เป็นบริษทับริหารสินทรัพยข์นาดใหญ่ของไทย ด าเนินธุรกิจโดยน าแนวคิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน
มาเป็นหลกัในการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม  BAM มีบทบาทส าคญัในการ “พลิกฟ้ืนสินทรัพย ์ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทย”
โดยการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL) เพ่ือให้ลูกหน้ีไดท้รัพยห์ลกัประกนั ซ่ึงเป็นท่ีอยู่อาศยักลบัคืนไป หรือ
สามารถพลิกฟ้ืนคืนธุรกิจกลบัเป็นหน้ีท่ีมีคุณภาพ เพ่ือให้หมดภาระหน้ีในท่ีสุด พร้อมทั้งบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA)  ให้มีสภาพดี พร้อมขายในราคาท่ีเป็นธรรม ตามนโยบายการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
ทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกบัการดูแลช่วยเหลือสังคมในทุกมิติอยา่งต่อเน่ือง  

                ในปี 2563 ท่ีผ่านมา ถือเป็นปีท่ีท้าทายความสามารถในการด าเนินธุรกิจ ท่ามกลางเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว จาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID – 19 ท่ีส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจโดยรวมอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ ซ่ึง BAM 
ยงัคงบทบาทในการท าหนา้ท่ีแกไ้ขปัญหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และฟ้ืนฟูอสังหาริมทรัพย ์เพ่ือช่วยสนบัสนุนให้เศรษฐกิจ
ในประเทศกลบัมาฟ้ืนตวัโดยเร็ว ดว้ยการปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์  ทั้งการจดัท าโครงการ
ต่าง ๆ รวมทั้งการจดัมหกรรมขายทรัพย ์เพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจ โดยการลดราคาอสังหาริมทรัพย ์ช่วยเหลือประชาชนและ           
นกัลงทุนในช่วงภาวะเศรษฐกิจซบเซาให้สามารถเป็นเจา้ของอสังหาริมทรัพยไ์ดง้่ายขึ้น  นอกจากน้ียงัปรับลดอตัราดอกเบ้ีย
สินเช่ือทุกประเภท  เพื่อบรรเทาภาระค่าใชจ้่ายของลูกคา้ปรับโครงสร้างหน้ี และลูกคา้ท่ีซ้ือทรัพยแ์บบผ่อนช าระกบั BAM  
รวมทั้งการออกมาตรการพกัช าระเงินตน้ และดอกเบ้ียให้กบัลูกคา้ท่ีไดรั้บผลกระทบจากวิกฤติเช้ือไวรัส COVID – 19                 

ขณะเดียวกนั BAM ยงัไดดู้แลความปลอดภยัให้กบัพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ และพนัธมิตรทุกภาคส่วน ตามมาตรการ
ของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด อาทิ ก าหนดให้มีจุดคดักรองท่ีอาคารส านักงานใหญ่และ
ส านักงานภูมิภาค ติดตั้งเคร่ืองจ่ายน ้ ายาฆ่าเช้ืออตัโนมติั และเจลแอลกอฮอล์ลา้งมือไวท่ี้บริเวณทางเขา้ของทุกชั้นภายใน
อาคารส านกังานใหญ่  ฉีดพ่นน ้ ายาฆ่าเช้ือภายในส านกังานใหญ่ ท าความสะอาดลิฟท ์ทุกคร่ึงชัว่โมง และทุกจุดสัมผสัของ
พ้ืนท่ีส่วนรวม พร้อมทั้งแจกหน้ากากอนามยั รวมถึงการให้พนกังานท างานท่ีบา้น (Work From Home) และเพื่อสนบัสนุน
การแกไ้ขปัญหาการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID – 19 BAM ยงัไดม้อบเงินเพ่ือจดัซ้ือเคร่ืองช่วยหายใจชนิดเคล่ือนยา้ย 
อุปกรณ์การแพทย ์และกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรักษาผูป่้วยติดเช้ือไวรัส COVID – 19 ให้กบัโรงพยาบาลของรัฐ 
พร้อมทั้งให้ใชท้รัพยสิ์นรอการขายของ BAM เป็นโรงพยาบาลสนาม (Cohort Ward) เพื่อรองรับการช่วยชีวิตผูป่้วย รวมถึง
มอบถุงยงัชีพให้แก่ผูเ้ดือดร้อนจากสถานการณ์ดงักล่าวอีกดว้ย   

จากการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม มุ่งมัน่ตั้งใจให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในทุกมิติ โดยวางแนวคิดนโยบาย 

และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึง ESG  ท าให้ BAM ไดรั้บรางวลัจากสถาบนัต่าง ๆ มากมาย  อาทิ รางวลั Business 

Excellence  ประเภท Best Deal of the Year Awards ในงาน “ SET Awards 2020 ” จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และวารสารการเงินธนาคาร  และได้รับการประกาศผลส ารวจคะแนน Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies (CGR)  ประจ าปี 2563 ของบริษทัจดทะเบียนไทย (บจ.) โดย BAM ไดรั้บผลประเมินในระดบั 4 ดาว ซ่ึงจดัอยู่

ในเกณฑ์   “ดีมาก” (ช่วงคะแนน 80% – 89% จากคะแนน 100%)  คะแนน CGR  ประจ าปี  2563  จากสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD) รวมทั้งการไดรั้บคดัเลือกให้เป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีการด าเนินงานโดดเด่นด้าน 
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ส่ิงแวดลอ้ม  สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ในท าเนียบกลุ่มบริษทัวิถีย ัง่ยืนท่ีน่า

ลงทุน หรือ ESG Emerging  List  จากสถาบนัไทยพฒัน์  และรางวลั  Best  Strategic  CSR  และ  Best  Senior Management  

IR  Support จากผลโหวตของนักลงทุน สถาบัน และ  นักวิเคราะห์ในภูมิภาค เอเชีย อเมริกา และยุโรป ประจ าปี 2563         

จดัโดยนิตยสารการเงินชั้นน าในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้Alpha Southeast Asia    

นอกจากน้ียงัไดรั้บรางวลั  Best IPO Deal of the Year, Thailand รางวลัยอดเยี่ยม ส าหรับบริษทัฯ ผูอ้อกระดมทุน 

จากการระดมทุนผ่านการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) มูลค่ารวมทั้งส้ิน 30,888 ล้านบาท ( 1 พนัล้าน

เหรียญสหรัฐฯ) จากงาน 14th Deal & Solution Awards  จดัโดย  Alpha Southeast Asia  และรางวลั Best Privatization  รางวลั

ธุรกรรมการแปรรูปรัฐวิสาหากิจท่ีดีท่ีสุด โดยระดมทุนผา่นการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) มูลค่ารวมทั้ง

ส้ิน 30,888 ลา้นบาท  การแปรรูปรัฐวิสาหกิจท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย และไดรั้บความสนใจจองซ้ือเป็นอย่างสูงจากทั้ง

นกัลงทุนสถาบนัไทย ต่างประเทศ และนกัลงทุนรายยอ่ย  จดัโดย The Asset จากงาน The Asset Country Awards 2020  

                 ตลอดระยะเวลากว่า 22 ปี  ท่ี BAM  ด าเนินธุรกิจตามเจตนารมณ์ในการมุ่งสู่การเป็นบริษทับริหารสินทรัพยท่ี์ดี
ท่ีสุดของประเทศ ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม ควบคู่ไปกบัการดูแลช่วยเหลือ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภายใตแ้นวคิด 5 ดี ของ BAM ประกอบดว้ย ดีต่อประเทศ ดีต่อสังคม ดีต่อลูกคา้หรือลูกหน้ี ดีต่อผูถื้อหุ้น และ
ดีต่อพนกังาน  เพ่ือสร้างการเติบโตในทุกมิติท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งย ัง่ยืน  
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BAM มุ่งมั่นท่ีจะด ำรงบทบำทส ำคัญในกำรพลิกฟ้ืน                                                         
สินทรัพย์ด้อยคุณภำพของประเทศ 

                ช่วยให้ระบบเศรษฐกจิมีควำมเข้มแข็งและยั่งยืน ผ่ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรท่ีเป็นเลิศ                                                            
เพือ่สร้ำงควำมพงึพอใจให้กับลูกค้ำและผู้มีส่วนเกีย่วข้องบนหลักธรรมำภิบำล 

 
 

 

 

 

พลิกฟ้ืนสินทรัพย ์
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทย 
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  แนวคิด 5 ดี ของ BAM   
 

BAM   บริษทับริหารสินทรัพยท่ี์ใหญ่ท่ีสุดของประเทศ  กบับทบาทส าคญัในการพลิกฟ้ืนสินทรัพย ์ขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจไทยต่อไปอย่างย ัง่ยืน โดยเช่ือมั่นมาตลอดว่า ความยัง่ยืนของธุรกิจมีพ้ืนฐานจากการด าเนินธุรกิจอย่างมี                      
ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และมีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ  การค านึงถึงความสมดุลทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ท าให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมพฒันาการท่ีย ัง่ยืนแบบบูรณาการ ซ่ึงยงัเช่ือมโยง
โครงการ 5 ดี ของ BAM ไปสู่ดีต่อประเทศ  ดีต่อสังคม ดีต่อลูกคา้หรือลูกหน้ี ดีต่อผูถื้อหุ้น และดีต่อพนกังาน ดงัน้ี 

          1. ดีต่อประเทศ 
                BAM  อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย ด าเนินการรับซ้ือรับโอนหน้ีดอ้ยคุณภาพจากสถาบนั

การเงินมาบริหารจดัการอย่างมืออาชีพ  รวมทั้งบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและครบวงจร  

โดยมุ่งสร้างประโยชน์เพ่ือพลิกฟ้ืนคืนเศรษฐกิจของประเทศให้พฒันาและเติบโตอยา่งย ัง่ยืน       

         2. ดีต่อสังคม        
                  BAM ให้ความส าคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และร่วมท าประโยชน์                   

เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตท่ีดีและพฒันาสังคมไทย ด าเนินกิจกรรมภายใตข้อบข่ายและแนวปฏิบติัในการสร้างความสัมพนัธ์

ท่ีดีกบัภาครัฐและเอกชน  ตลอดจนประสานความร่วมมือในการพฒันาสังคมอย่างย ัง่ยืน และเป็นรูปธรรมอย่างต่อเน่ือง                       

มาโดยตลอด 

   3. ดีต่อลูกค้าหรือลูกหนี ้

           BAM ช่วยเหลือให้ลูกหน้ีหรือลูกคา้มีโอกาสพลิกฟ้ืนคืนสู่การเป็นผูมี้เครดิตท่ีดี ด้วยการปรับโครงสร้างหน้ี 

เพื่อให้ลูกหน้ีได้รับคืนเครดิต รวมทั้งได้รับคืนทรัพย์หลักประกัน และธุรกิจการค้ากลับไป  มีการบริหารทรัพย์สิน                    

รอการขาย ดว้ยการปรับปรุงทรัพยใ์ห้มีคุณภาพดี  และจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย ให้ไดซ้ื้อทรัพยดี์ในท าเลท่ีใช่ ภายใน

งบประมาณและราคาท่ีเหมาะสม 

    4. ดีต่อผู้ถือหุ้น 

   BAM   ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผูถื้อหุ้น  มีการบริหารจดัการหน้ีท่ีโปร่งใส สุจริต   การน าหุ้นเขา้จดทะเบียนใน               

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ถือเป็นการเปิดกวา้งสู่การเป็นบริษทัมหาชนอยา่งแทจ้ริง  การระดมทุนเพ่ือเป็นการเพ่ิม

โอกาสทางธุรกิจ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาสร้างความมั่นคงต่อเศรษฐกิจ  สร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม                      

ต่อนกัลงทุน   

         5. ดีต่อพนักงาน   

             BAM ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  และวางแผนการอบรมเสริมสร้างทักษะความรู้ พฒันาความสามารถของ
พนกังานให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการเติบโตของธุรกิจอยา่งมีระบบ รวมทั้งการจดัสวสัดิการครบถว้นตามกฎหมาย อีกทั้งยงั
ส่งเสริมให้พนกังานร่วมมือร่วมใจ สร้างพฤติกรรมการเป็นผูใ้ห้ จดัท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
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   แนวทางการจัดท ารายงานความยั่งยืน 

     รายงานฉบับน้ี จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงถึงผลการด าเนินงานในรอบปี 2563 
     ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2563 เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ
     เพ่ือความยัง่ยืน อนัเก่ียวโยงกบัประเด็นดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ 
     ส่ิงแวดล้อม ซ่ึง BAM ได้จัดท าและเผยแพร่ขอ้มูล โดยอ้างอิงการจดัท า
     รายงานให้มีความสอดคลอ้งตามดชันีช้ีวดัของ Global Reporting Initiative 
     Version Standard (GRI Standard 2018) และ UN Sustainability  
     Development Goals  

 โดยเน้ือหาและสาระส าคญัของการรายงานปี 2563 น้ี มุ่งเนน้การด าเนินงานตามทิศทางการด าเนินธุรกิจ วิสัยทศัน์ 
และกลยุทธ์องคก์ร หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และแนวปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมของปรัชญาในการท างาน รวมถึงการดูแล
พนักงาน การพฒันาพนักงานให้เ ป็นคนดี การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจ และสร้างโอกาสให้กับสังคมและชุมชน                      
อยา่งย ัง่ยืน  

 

  โครงสร้างการพฒันาที่ยั่งยืนแบบบูรณาการ  

ภายใตก้ารบริหารงานของคณะกรรมการ BAM ท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ดว้ยการมุ่งเนน้การพฒันา
ท่ีย ัง่ยืนแบบบูรณาการ จึงไดจ้ดัโครงสร้างองคก์รให้มีคณะกรรมการ 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง ในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบติัในดา้นต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อน าพา BAM สู่ความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน 

     โครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ

ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ

ก ากบัความเส่ียง 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะท างาน                             

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ทิศทางการด าเนินธุรกจิ   

BAM  บูรณาการการด าเนินธุรกิจตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  โดยครอบคลุมทั้งคนดี สินคา้ดี สังคมดี 
สู่การพฒันากระบวนการจดัการดว้ยการเช่ือมโยงความรับผิดชอบต่อสังคมเขา้กบัยุทธศาสตร์ วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ  เพื่อ
สร้างความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ 

ปรัชญาการด าเนินธุรกจิ 

 BAM  เ ช่ือมั่นว่าการด าเนินธุรกิจท่ีดีต้องค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีหลักคิดสู่ความส าเร็จ คือ                     
BAM TOUCH  อนัประกอบดว้ยวฒันธรรมองค์กร และค่านิยม ท่ีเป็นรูปธรรม เหมาะสม ชดัเจน สอดคลอ้งกบัวิสัยทัศน์ 
และพนัธกิจ เพื่อขบัเคล่ือนให้การด าเนินธุรกิจมุ่งสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development) 

หลกัคิดสู่ความส าเร็จ  BAM TOUCH 

               BAM TOUCH เป็นแนวทางท่ีพึงปฏิบติัส าหรับผูบ้ริหารและพนักงาน ในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั รวมถึงเป็นการสร้างคุณค่าคนดี ดว้ยการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในวฒันธรรมองคก์ร และค่านิยมของ BAM 
ส าหรับถือปฏิบติั เพื่อให้เกิดผลดี 5 ประการท่ีกล่าวขา้งตน้ คือ ดีต่อประเทศ ดีต่อสังคม ดีต่อลูกคา้หรือลูกหน้ี ดีต่อผูถื้อหุ้น 
และดีต่อพนกังาน ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเดินหนา้สู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ และเป็นพลงัส าคญัในการขบัเคล่ือน
ให้กา้วต่อไปไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยืน อีกทั้งยงัเป็นการสะทอ้นให้เห็นถึงภาพลกัษณ์ท่ีมีธรรมาภิบาลไดอ้ยา่งชดัเจน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

BAM

วฒันธรรมองค์กร

TOUCH 

ค่านิยมองค์กร

BAM TOUCH

หลกัคดิสู่ความส าเร็จ
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   วัฒนธรรมองค์กร  BAM  
 

B  = Betterment      การพฒันาปรับเปล่ียนให้ดีขึ้นกว่าเดิมอยา่งต่อเน่ือง 

A = Achievement    การมุ่งมัน่ ร่วมมือให้บรรลุผลส าเร็จ 

M = Management   การมีคน / ระบบบริหารจดัการภายในองคก์รท่ีมีความเป็นเลิศ 

 

   ค่านิยมองค์กร TOUCH 
 

Trust : วางใจ   เป็นท่ีน่าไวว้างใจ หมายถึง การยึดถือความถูกต้องตามหลกัมาตรฐานทางวิชาชีพ ปฏิบติัตนโดยตั้งมัน่               
ในความซ่ือสัตยสุ์จริต ท าตามท่ีรับปากเพื่อสร้างให้เกิดความไวเ้ น้ือเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั ช้ีแจงเปิดเผยขอ้มูลอย่างจริงใจ 
โปร่งใสอนัจะท าให้เกิดภาพการท างาน ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลอยา่งพร้อมเพรียงกนั  

Openness : เปิดใจ  การเปิดใจกวา้งสร้างความต่าง หมายถึง การตระหนกัว่าความเปล่ียนแปลงคือ ความกา้วหน้า จึงเปิดใจ
รับและช่วยให้ผูอ้ื่นยอมรับดว้ยความยินดี โดยร่วมค้นหาโอกาสท่ีแฝงอยู่ในความเปล่ียนแปลงนั้น เพ่ือสร้างความแตกต่าง
หรือความแปลกใหม่ให้การท างาน รวมทั้งเปิดใจรับฟังความคิดเห็นท่ีหลากหลายดว้ยทศันคติท่ีเป็นบวก เพื่อช่วยขยาย
มุมมองให้กวา้งขึ้น 

Unity : รวมใจ   รวมใจเป็นหน่ึงเพ่ือองคก์ร หมายถึง การเช่ือมัน่ในพลงัท่ีเกิดจากความสามคัคีของทุกคนในองคก์ร จึงให้
ความเคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ และร่วมมือร่วมใจท่ีจะท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยไม่ยึดติดกบังานท่ีตนรับผิดชอบเพียงอยา่งเดียว แต่ยึดถือประโยชน์องคก์รเป็นท่ีตั้ง 

Customer Focused : เข้าใจ   เขา้ใจความปรารถนาของลูกคา้ หมายถึง การท าความเขา้ใจและคาดคะเนความตอ้งการของ
ลูกคา้ทั้งภายในและภายนอก ร่วมคน้หาและสนองตอบความตอ้งการเหล่านั้น โดยตระหนักว่าสินคา้และบริการท่ีเป่ียม
คุณภาพสามารถยกระดบัความเป็นอยูข่องลูกคา้ รวมทั้งสร้างความมัน่คงให้เศรษฐกิจและสังคมไทยได ้

High Performance : ใส่ใจ  ใส่ใจในการสร้างความเป็นมืออาชีพ หมายถึง ความมุ่งมัน่รับผิดชอบและมีวินยัในการปฏิบติั 
พฒันาตนเองให้มีทกัษะท่ีหลากหลายดว้ยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ สร้างความคิดต่อยอดท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างาน              
ให้ดีย่ิงขึ้น กลา้คิดกลา้แสดงออกอยา่งสร้างสรรค ์และมุ่งท างานเชิงรุก เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
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วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมายธุรกิจ กลยุทธ์หลัก
แผนงาน
ตัวช้ีวัด

 
กระบวนการด าเนินงานด้านการพฒันาท่ียั่งยืนแบบบูรณาการ 
 

         

 วิสัยทัศน์ (Vision)    
   
เป็นศูนยก์ลางในการสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมจากการบริหารสินทรัพยค์รบวงจร เพ่ือการเติบโตและขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจและสังคมอยา่งย ัง่ยืน 
 
 

 
 
 
 
 
       พนัธกจิ (Mission)        

  -  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  -  ยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือลูกค้าและทุกภาคส่วน 
  -  สร้างเครือข่ายพนัธมิตรเพ่ือขยายธุรกิจและฐานลูกค้าอย่างบูรณาการ 
  -  สร้างคนให้เช่ียวชาญ สานต่อองค์กรด้วยแนวคิดใหม่ ๆ 
  -  ก ากับดูแลกิจการภายใต้หลักการส่ิงแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล เพ่ือขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ 
   และสังคม อย่างย่ังยืน 

 
 

นโยบายการด าเนินธุรกจิ  
 

 ปี 2563 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายท่ีส าคญั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจ ภายใต ้
“BAM มุ่งมัน่ท่ีจะด ารงบทบาทส าคญัในการพลิกฟ้ืนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของประเทศ ช่วยให้ระบบเศรษฐกิจ  มีความ
เข้มแข็งและยัง่ยืน ผ่านการบริหารจัดการองค์กรท่ีเป็นเลิศ เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง                   
บนหลกัธรรมาภิบาล”  
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เป้าหมายธุรกจิ    
 

1. สนับสนุนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ ดว้ยการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และทรัพยสิ์นรอการขายจาก
สถาบันการเงิน ด้วยระบบการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ จากการเพ่ิมขนาดสินทรัพย์ ส่งผลให้ BAM  มีผล
ประกอบการดีขึ้นอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 

2. สร้างการยอมรับของผู ้มีส่วนได้เสียว่า BAM  เป็นองค์กรท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารสินทรัพย์ท่ีมี                       
ความโปร่งใส ซ่ือสัตยสุ์จริต 

3. ยกระดบัศกัยภาพของพนกังาน โดยส่งเสริมความรู้ ความสามารถของพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองและปลูกฝัง
ให้พนกังานยึดมัน่ตอ่ค่านิยม และวฒันธรรมองคก์ร 

 

จุดมุ่งหมายองค์กร    

                มุ่งหวงัเป็นองค์กรส าคญัในการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ โดยมีส่วนช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีสุจริตให้กลบั            

สู่เครดิตท่ีดีอีกคร้ัง และร่วมแกปั้ญหาหน้ีดอ้ยคุณภาพในระบบสถาบนัการเงิน รวมทั้งช่วยฟ้ืนฟูธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์             

โดยการพฒันาทรัพยสิ์นรอการขายให้มีศกัยภาพ ได้มาตรฐาน และเป็นท่ีต้องการของตลาด  และสร้างโอกาสให้ผูมี้                   

รายไดน้อ้ยมีโอกาสเป็นเจา้ของท่ีอยูอ่าศยั ในราคาท่ีสามารถเป็นเจา้ของได ้
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    รางวัลและความส าเร็จที่ส าคัญ  

                       BAM  มีนโยบายและแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีจะพฒันาศกัยภาพในทุก ๆ ดา้น  มีการขบัเคล่ือนองคก์รให้

เติบโตทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม และส่ิงแวดลอ้มอย่างรับผิดชอบ  โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล อันเป็นส่วนส าคัญในการพฒันาอย่างย ัง่ยืน  โดยสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานอย่างมี                    

บูรณาการ  ส่งผลให้ไดรั้บรางวลัแห่งความส าเร็จมากมาย และถือเป็นรางวลัแห่งความภาคภูมิใจ  ท่ียืนยนัมาตรฐานทั้งใน

ประเทศและสากล 

     ปี 2563                                                                                                

 

 BAM รั บ ม อ บ โ ล่ เ กี ย ร ติ คุ ณ ใ น ก ลุ่ ม ร า ง วั ล                                  

Business Excellence  รางวัลยอดเยี่ยมด้านการระดมทุน                                                                                       

(Deal of the Year Awards)  ในงาน “ SET Awards 2020 ”              

ซ่ึงจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบัวารสาร

การเงินธนาคาร ณ อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ส าหรับผลการตดัสินพิจารณาจากขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกรรมทาง

การเงิน (Deal) ท่ีโดดเด่น สร้างความเปล่ียนแปลงหรือ

นวตักรรมคร้ังส าคญั ให้กบัตลาดทุน  

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

15  ธันวาคม 2563 

26  พฤศจิกายน  2563  

rAL0bdkpo2563  

 รางวลั Corporate Management Excellence  ดา้นความ

เป็นเลิศในการบริหารจัดการโดยรวม จากพลเอกประยุทธ์     

จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ประธานในพิธี  ในงาน Thailand 

Corporate Excellence Awards 2020 จดัโดยสมาคมการจดัการ

ธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) และสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส าหรับผลการตัดสิน

รางวลัมาจากการส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารระดับสูง     

จากองค์กรภาคธุรกิจในประเทศไทย  (Thailand Corporate 

Excellence Survey 2020) ท่ีร่วมกนัคดัเลือกองค์กรจากผลการ

ด าเนินงานในช่วงท่ีผา่นมา 
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28  สิงหาคม 2563

 

28  สิงหาคม 2563 

24  ธันวาคม 2563 

 BAM  รับประกาศนียบตัรสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้น

คอร์ รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เ พื่ อ

ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส (การ

รับรองการเป็นสมาชิกโครงการ ตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2563  

ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 ) 

 

30 กันยายน 2563  

rAL0bdkpo2563 

 รางวลัประกาศนียบตัร “Certificate of ESG  Emerging 

Company”  BAM วิถีย ั่งยืนท่ีน่าลงทุน จากสถาบันไทยพัฒน์                            

โดยได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ในท าเนียบ “BAMวิถีย ัง่ยืน                

ท่ีน่าลงทุน” หรือ ESG Emerging List  และเป็นหลักทรัพย์ใน  

Universe ของกลุ่มหลกัทรัพย ์ ESG 100  ประจ าปี พ.ศ.2563   

 รางวลั Best IPO Deal of the Year, Thailand รางวลัยอดเยี่ยม 

ส าหรับบริษทัฯ ผูอ้อกระดมทุน จากการท่ีบริษทับริหารสินทรัพย์ 

กรุงเทพพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ระดมทุนผ่านเสนอขายหุ้นแก่

ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) มูลค่ารวมทั้งส้ิน 30,888  ล้านบาท           

(1 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) จากงาน 14 th  Deal & Solution Awards         

จดัโดย  Alpha Southeast Asia 

 รางวลั  Best Senior Management  IR  Support  และรางวลั   

Best  Strategic  CSR  จากการประกาศผลการจัดอันดับ  10 th  

Annual  poll  Institutional   Invester  Corporate  Awards  2020  ของ

นิตยสาร  Alpha Southeast Asia  ของสถาบัน  Alpha  ประเทศ      

สิงคโปร์  ซ่ึงเป็นนิตยสารเก่ียวกับการลงทุนในเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต้  โดยรางวลัไดรั้บจากการส ารวจความเห็นของนักลงทุน

สถาบนัและนกัวิเคราะห์ในภูมิภาคเอเชีย อเมริกา และยโุรป    



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-12 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18 ธันวาคม 2563 

 

17  สิงหาคม 2563 

 รางวลั Best Privatization รางวลัธุรกรรมการแปรรูป                

รัฐวิสาหากิจท่ีดีท่ีสุด โดยบริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ

พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ระดมทุนผ่านการเสนอขายหุ้นแก่

ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) มูลค่ารวมทั้งส้ิน 30,888 ลา้นบาท  

การแปรรูปรัฐวิสาหกิจท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย และไดรั้บ

ความสนใจจองซ้ือเป็นอย่างสูงจากทั้งนักลงทุนสถาบันไทย 

ต่างประเทศและนักลงทุนรายย่อย  จดัโดย The Asset จากงาน 

The Asset Country Awards 2020 

รางวัล “บูธสวยงามยอดเยี่ยม (Best Design Excellence 

Award) ” ประเภทพ้ืนท่ีขนาดกลาง 200-262 ตร.ม  ภายใต้

แนวคิด “BAM  SEAMLESS  EXPERIENCE” จากการ

ประกวดบูธสวยงามในงานมหกรรมการเงิน คร้ังท่ี 20 

(MONEY EXPO 2020) ประจ าปี  2563 จัดโดยวารสาร

การเงินธนาคาร 

รางวลัโล่ประกาศเกียรติคุณองคก์รและเกียรติบตัรจากมูลนิธิ

ส่งเสริมทีคิวเอ็มในประเทศไทย ในการน าเสนอบทความ

ประเภท TQM  Best  Practices ปี 2563  เร่ืองกลยุทธ์ CRM        

ท่ี เติมเต็มความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ในงาน THAILAND 

QUALITY CONFERENCE & The 21st Symposium on     

TQM-BEST  Practices  in  Thailand  ปี 2563 

 

25  ธันวาคม 2563 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-13 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

 

 

   

         

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

         รับมอบประกาศนียบัตรสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ     

ภาคเอกชนไทย  ในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption :    

CAC)  เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและ

โปร่งใส 

 

 

 

 

 

             

16  ธันวาคม 2562

 
 15  ธันวาคม 2563 

7  มถิุนายน  2561

 
 15  ธันวาคม 2563 

            ในปี 2562 BAM แปรสภาพจากรัฐวิสาหกิจ เป็นบริษทั

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยท าพิธี

เปิดการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นวนัแรก 

เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 16 ธันวาคม 2562  ท าราคาเปิดตลาดอยูท่ี่ระดบั 

18.40 บาท เพ่ิมขึ้น 0.90 บาท หรือเหนือจอง 5.14% จากราคา 

IPO ท่ี  17.50 บาท มีมูลค่าการซ้ือขาย 1,495.24  ล้านบาท   

BAM  ถือเป็นผูน้ าในธุรกิจบริหารสินทรัพยท่ี์มีขนาดใหญท่ี่สุด

ของประเทศไทย มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 20 ปี มีแหล่ง

เงินทุนท่ีหลากหลาย และมีการจ่ายเงินปันผลอย่างต่อเน่ือง

ส าหรับผลประกอบการในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

  ปี 2562 

รางวัลและความส าเร็จที่ส าคัญ (พ.ศ. 2559 - 2562)  

 

  ปี 2561 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-14 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

             

 

 

 

 

        

 

 

                                                                                             

      

        โล่ประกาศเกียรติคุณ “องค์กร CSR เป็นเลิศ” ในฐานะ

องค์กรท่ีท าประโยชน์ให้กับสังคม จากกระทรวงการพฒันา

สังคมและความมัน่คง 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

27  สิงหาคม 2561 

4  ตุลาคม  2560

 

 7  มิถุนายน  2561
 15  ธันวาคม 2563 

21  สิงหาคม  2560

 

 7  มิถุนายน  2561
 15  ธันวาคม 2563 

รางวัลดีเด่น Thailand Energy Awards 2018 ด้านบุคลากร 
ประเภททีมงานดา้นการจดัการพลงังานอาคารควบคุมจาก

กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน กระทรวง

พลงังาน 

 

            รางวัลดีเด่น Thailand Energy Awards 2017 ด้าน
บุคลากร ประเภทผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานอาคารควบคุม 

จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

กระทรวงพลงังาน   

 

  ปี 2560 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-15 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

 

 

 

        

          รางวลัดีเด่น Thailand Energy Awards 2016 ประเภท
อาคารควบคุม  จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ

อนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6  ธันวาคม 2559

 

 7  มิถุนายน  2561
 15  ธันวาคม 2563 

   ปี 2559 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-16 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

  นโยบายการบริหารและพฒันาพนักงาน    

 

พนักงานเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่า และเป็นหัวใจส าคญัท่ีจะน าพา BAM ไปสู่ความส าเร็จ  การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้แขง็แกร่งเป็นกลไกส าคญัในการเพ่ิมศกัยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการขบัเคล่ือนธุรกิจให้เติบโต                      

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน  การด าเนินธุรกิจจ าเป็นตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความรู้  ความสามารถ และทักษะการท างาน                      

ท่ีหลากหลาย เพื่อให้สามารถรองรับการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในสภาวการณ์การแข่งขนัทางธุรกิจในปัจจุบนั  

โดย BAM   ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม  อีกทั้งยงัส่งเสริม สนับสนุน ให้โอกาสทางการศึกษาต่อในระดบั           

ท่ีสูงขึ้น  รวมถึงการพฒันาความรู้ ความเช่ียวชาญ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนกังาน สร้างความเขา้ใจให้สามารถปฏิบติังาน

บรรลุวตัถุประสงคต์ามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้าหมาย   

               การพฒันาอย่างมีประสิทธิผล  เพ่ิมพูนทกัษะ และองคค์วามรู้  BAM มีนโยบายส่งเสริมให้พนกังานไดมี้โอกาส

ทางการศึกษาเพ่ิมเติมในระดับท่ีสูงขึ้น  ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้อง และสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ  ด้วยการมอบ

ทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโททั้งในประเทศไทยปีละ 20 ทุน  และต่างประเทศปีละ 2 ทุน  ทั้ งน้ี เพ่ือเป็นการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน  ผลกัดนัให้เกิดความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน  สร้างความมัน่คง

ในสายงานอาชีพ และเป็นการเตรียมความพร้อมดา้นการสรรหาบุคลากรต่อการเกษียณอายุการท างาน  และรองรับกบั               

การเจริญเติบโตของ BAM ในอนาคต  

                การก าหนดแผนงานการสัมมนาและการอบรมให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้พนักงาน           

ทุกคนได้รับการพฒันาตนเองอย่างเหมาะสม ให้รองรับกับการก้าวสู่องค์กรท่ีด าเนินงานด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย                      

เป็นเร่ืองท่ี BAM ให้ความส าคญั  ดงันั้น จึงท าการศึกษาการพฒันาพนกังานกลุ่มต่าง ๆ  ทุกระดบั เพื่อเติมเตม็ในส่วนท่ีขาด 

และเสริมสร้างให้สมบูรณ์  เพื่อการด าเนินธุรกิจขององคก์รไดเ้ป็นไปตามแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งพนกังาน  

สายธุรกิจ พนักงานสายสนับสนุน ในระดับจัดการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนักงานท่ีเป็น Successor เพื่อก าหนดหลักสูตร                     

ท่ีเหมาะสมในการพฒันา เพ่ิมขีดความสามารถในการท างาน การบริหารงาน และการบริหารคน เติมเต็มช่องว่างให้เกิด

ประสิทธิภาพในการท างาน โดยมีหลกัสูตรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปฏิบติังาน หลกัสูตรท่ีพฒันาคุณลกัษณะหรือเพ่ิมทกัษะอ่ืน

เพื่อสนับสนุนการท างาน รวมถึงหลกัสูตรท่ีกฎหมายก าหนด ผ่านการอบรมภายในและอบรมภายนอก การจดัฝึกอบรม

พนักงาน (Corporate Training) เป็นกระบวนการพัฒนาความรู้ และเสริมทักษะให้กับพนักงานในด้านต่าง  ๆ ให้มี

ประสิทธิภาพต่อการปฏิบติังาน เกิดความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 

                ปี  2563  การอบรมเพื่อพัฒนาพนักงาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คือระดับพนักงาน  หัวหน้างาน และผู ้บริหาร                      

โดยมีเป้าหมายต่อระดบัเป็นจ านวนหลกัสูตรและจ านวนชัว่โมง  

 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-17 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

 

 การอบรมเพ่ือพฒันาพนักงาน  

 

 

 
 

 

 

                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-18 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

      นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การพฒันาท่ียั่งยืน 
 

 
“ BAM  สนบัสนุน ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีความเขม้แข็ง อยู่อย่างพอเพียง มีความรอบคอบในการด าเนิน

ชีวิต มีความสามารถในการช าระหน้ี ถือเป็นส่วนส าคญัท่ีจะแกไ้ขปัญหาและส่งเสริมให้ระบบเศรษฐกิจ (ชุมชนพ้ืนฐาน)       
มีความเขม้แขง็มากขึ้น ”  

 
                กิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสังคมให้มีความเขม้แขง็และยัง่ยืน ดว้ยกลยทุธ์ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
 

  1. ดา้นการเยียวยา และให้ความช่วยเหลือสังคมอยา่งเร่งด่วน / ต่อเน่ือง 
  2. ดา้นการเสริมสร้าง และให้ความช่วยเหลือสังคมเก่ียวกบัปัจจยัพ้ืนฐาน 
  3. ดา้นการให้ความช่วยเหลือสังคมเพื่อต่อยอด และพฒันาองคค์วามรู้ 
  4. ดา้นการติดตามผล และช่วยเหลือสังคมเพ่ือให้อยูไ่ดด้ว้ยตนเองอยา่งย ัง่ยืน 
  
                                               
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-19 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

1. ด้านการเยียวยา และให้ความช่วยเหลือสังคมอย่างเร่งด่วน / ต่อเน่ือง 
 

 กลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้น สนับสนุนการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส และผู้ได้รับความเดือดร้อนในสังคม  
เช่น ผู้พกิารผู้ประสบภัยพบิัติต่าง ๆ และสถานการณ์โรคระบาด 

ในปี 2563  ท่ามกลางภาวะวิกฤติของสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19  ส่งผลกระทบต่อความ
เป็นอยู่ของคนในสังคม รวมถึงภาพรวมของเศรษฐกิจในประเทศท่ีชะลอตวัลง  BAM ตระหนกัถึงความส าคญัต่อบทบาท
หนา้ท่ีท่ีมีต่อลูกคา้และสังคม ดว้ยการให้ความช่วยเหลือเป็นเร่ืองเร่งด่วน ด าเนินมาตรการช่วยเหลือลูกคา้ท่ีไดรั้บผลกระทบ 
บรรเทาปัญหาและความเดือดร้อนอยา่งเตม็ท่ี  เพ่ือให้ลูกคา้สามารถผา่นช่วงเวลาท่ียากล าบาก ทั้งการออกมาตรการผอ่นปรน
การช าระหน้ี  ช่วยเหลือทั้งลูกคา้ปรับโครงสร้างหน้ีและลูกคา้ท่ีซ้ือทรัพย ์นอกจากน้ียงัไดร่้วมสนบัสนุนให้ประเทศไทย      
ฝ่าวิกฤติไวรัส COVID-19  ไปดว้ยกนั  โดยการจดัท าโครงการ BAM  ปันสุข สู้ภยั COVID-19  ประกอบดว้ยกิจกรรมการ
บริจาคเงินเพ่ือจดัซ้ืออุปกรณ์การแพทย ์ การสนบัสนุนให้ใชส้ถานท่ีเพื่อสาธารณประโยชน์ และการมอบถุงปันสุข บรรจุ
เคร่ืองอุปโภคบริโภค เพื่อใชใ้นการยงัชีพ     

1.1   โครงการ  BAM  ปันสุข  สู้ภัย COVID-19   

              1.1.1 การบริจาคเงินเพ่ือจัดซ้ืออุปกรณ์การแพทย์   

 BAM  บริจาคเงินเพ่ือสนบัสนุนการจดัซ้ือเคร่ืองช่วยหายใจชนิดเคล่ือนยา้ย อุปกรณ์การแพทย ์และกระบวนการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรักษาผูป่้วยติดเช้ือไวรัส COVID-19 รวมจ านวนเงิน 2,500,000 บาท ให้กบัโรงพยาบาลของรัฐ 5 แห่ง        
ในกรุงเทพฯ และจงัหวดันนทบุรี แห่งละ 500,000 บาท ไดแ้ก่ โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โรงพยาบาล              
ราชวิถี โรงพยาบาลรามาธิบดี และสถาบนับ าราศนราดูร   พร้อมเป็นก าลงัใจให้กบัทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน 
โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย ์และคนไทยทุกคน ให้สามารถฝ่าวิกฤติในคร้ังน้ีไปดว้ยกนั 

 
 
 
 

8 เมษายน 2563 

8 เมษายน 2563 

8 เมษายน 2563 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-20 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

1.1.2 การสนับสนุนให้ใช้สถานท่ีเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
 

                   BAM   น าทรัพย์สินรอการขายดัดแปลงเป็นโรงพยาบาลสนามชั่วคราว  เพื่อใช้เป็นพ้ืนท่ีควบคุมโรคใน                    
ช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส  COVID -19  (State Quarantine) โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใด ๆ ทั้งส้ิน พร้อมบริจาคเงินเพื่อ
จดัซ้ืออุปกรณ์การแพทยต์่าง ๆ ส าหรับรองรับการดูแลรักษาผูป่้วยจากเช้ือไวรัส  COVID - 19  เป็นเงิน 532,000 บาท 
    
                  โครงการ DE VAL RESORT AND SPORT CLUB  จังหวัดนครนายก  อาคารมีขนาดพ้ืนท่ีสามารถรองรับ
จ านวนผูป่้วยประมาณ 150  ราย พร้อมทั้งบริจาคเงินจัดซ้ือเคร่ืองวดัความดันโลหิตอตัโนมัติ  เพ่ือการบริหารจัดการ
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ COVID -19    ให้แก่ศูนยก์ารแพทยส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรม                
ราชกุมารี    

 
 
                
 
 
 
 
 

 
              โรงพยาบาลเมืองเพชร จังหวัดเพชรบูรณ์  โรงพยาบาลมีขนาดพ้ืนท่ีสามารถรองรับจ านวนประมาณ  75 ราย และ
เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  ยงัไดบ้ริจาคเงินให้กบัส านักงานสาธารณสุข  จงัหวดัเพชรบูรณ์ เพื่อ

น าไปจัดซ้ือเคร่ืองช่วยหายใจชนิด
เคล่ือนยา้ย พร้อมอุปกรณ์การแพทย์   
ท่ี เ ก่ียวข้องกับการรักษาผู ้ป่วยจาก              
การติดเช้ือไวรัส  COVID -19   
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3 สิงหาคม 2563 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-21 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

1.1.3   มอบถุงปันสุข   
 

               การมอบถุงปันสุขบรรจุเคร่ืองอุปโภคบริโภค  เพื่อใชใ้นการยงัชีพ บรรเทาความเดือดร้อนแก่ประชาชนท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID -19  จ านวน 10 ชุมชน  ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ประกอบดว้ย
เขตดอนเมือง  เขตยานนาวา  เขตสาทร  และชุมชนในจงัหวดันครนายก   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 สิงหาคม 2563 

17  มถิุนายน 2563 

18 มิถุนายน 2563 

13  มถิุนายน 2563 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-22 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

2. ด้านการเสริมสร้าง และให้ความช่วยเหลือสังคมเกีย่วกบัปัจจัยพ้ืนฐาน 

  

 กลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้น สนับสนุนการช่วยเหลือชุมชน สังคม เศรษฐกิจ การศึกษา สาธารณสุข เช่น การบริจาค              
การมอบทุน การให้เงินทุนเร่ิมตน้  

 

2.1.โครงการมอบทุนการศึกษาประจ าปี    

                      
 BAM  ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาอนัเป็นพ้ืนฐานต่อการพฒันาเยาวชนไทยอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งหวงัให้

เยาวชนท่ีเรียนดี ประพฤติดี  แต่ขาดแคลนทุนทรัพย ์ ไดรั้บโอกาสในการพฒันาดา้นการศึกษา เพื่อให้เติบโตไปเป็นบุคลากร

ท่ีดีของประเทศชาติต่อไป  โดยตลอดระยะเวลา 22 ปี  ด าเนินการมอบทุนการศึกษารวม 14,000 ทุน เป็นเงินกว่า 50,000,000 

บาท 

ในปี 2563 การช่วยเหลือสังคมด้านการศึกษา  ด้วยการจัดโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน                          

ในทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ  ดงัน้ี  

2.1.1 ทุนการศึกษานักเรียนระดับประถมศึกษา  จ านวน 1,000 ทุน ทุนละ 3,000 บาท 

2.1.2 ทุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  จ านวน 15 ทุน  ทุนละ 5,000 บาท   

2.1.3 ทุนการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ส าหรับนิสิต นักศึกษา  คณะวิชาวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชา

วิศวกรรมส่ิงแวดลอ้ม  จ านวน 5 ทุน  ทุนละ 20,000 บาท 

2.1.4 ทุนการ ศึกษาระดับบัณฑิต ศึกษา  ส าห รับ นิ สิต  นัก ศึ กษา  บุ คคลภายนอกทั่วไป                                              

ท่ีจบวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี  เพื่อศึกษาต่อระดับปริญญาโทในต่างประเทศ  จ านวน                 

2  ทุน  ทุนละ 2,000,000 - 3,000,000  บาท  (การมอบทุนขึ้นอยูก่บัประเทศท่ีเดินทางไปศึกษา) 

2.1.5 ทุนการศึกษาพเิศษ ในโอกาสจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม  หรือสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณกุศลให้กบั 

โรงเรียน หน่วยงานรัฐและเอกชนต่าง ๆ จ านวน 50 ทุน  ทุนละ 2,000 บาท 

 

 

 

 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-23 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17 กันยายน 2563 

17 กันยายน 2563 

13 มีนาคม 2563 

17 กันยายน 2563 

12 กุมภาพันธ์ 2563 

8  กันยายน 2563 

14  กันยายน 2563 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-24 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

 

 

 

โครงการมอบทุนการศึกษา  

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-25 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

2.2  โครงการพฒันาสถานศึกษา    

       การพฒันาโรงเรียนซ่ึงเป็นสถานศึกษาท่ีให้การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน  การจดัอาคารสถานท่ีและการปรับ
สภาพแวดลอ้มให้สวยงาม มีบรรยากาศท่ีดี  โดยค านึงถึงมาตรฐาน ความปลอดภยั  และถูกสุขลกัษณะ จะส่งผลต่อการเรียน
การสอนตลอดจนการพฒันาการทางดา้นร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  อารมณ์   และสังคม  นบัว่าเป็นอีกปัจจยัส าคญัท่ีจ าเป็น
ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิต ซ่ึงโรงเรียนในชุนชนหลายแห่งยงัขาดงบประมาณในการก่อสร้าง  หรือซ่อมแซม  บ ารุงรักษา 
ดงันั้น เพื่อเป็นการสนบัสนุนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  ส่งเสริมให้นกัเรียนมีสุขภาพกายและจิตท่ีแจ่มใส  
รวมทั้งเกิดสวสัดิภาพท่ีดี   BAM จึงจัดท าโครงการพฒันาสถานศึกษา ให้การสนับสนุนทั้งการปรับปรุงอาคารเรียน                    
การก่อสร้างโครงหลงัคาสนามกีฬา  การซ่อมแซมสนามเด็กเล่น  สร้างถงัเก็บน ้า ฯลฯ   

 

 

• สนบัสนุนการจดัซ้ือโตะ๊อเนกประสงคแ์ละอุปกรณ์กีฬา     
      ให้กบัโรงเรียนบา้นทรงธรรม จงัหวดันครราชสีมา    
• ปรับปรุงอาคารเรียน ศูนยก์ารเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา   
 แม่ฟ้าหลวง บา้นขนุแม่ฮุ  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
• การจัดสร้างถังเก็บน ้ าแบบมาตรฐานให้กับโรงเรียน
 ศรัทธาสมุทร จงัหวดัสมุทรสงคราม   
• สนับสนุนการสร้างโดมอเนกประสงค์ โรงเรียนบ้าน

 โคกกลาง จงัหวดับุรีรัมย ์  
• ปรับปรุงสนามเด็กเล่น โรงเรียนบา้นดอนเวียงจนัทน์ จงัหวดัมหาสารคาม   
• สนบัสนุนการก่อสร้างอาคารโครงหลงัคาเหลก็ (โดม) โรงเรียนสีคิ้ว "สวสัด์ิผดุงวิทยา" จงัหวดันครราชสีมา 
• สนบัสนุนค่าใชจ้่ายในการติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศ ในโอกาสปรับปรุงห้องสมุด แหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีส าหรับ

นกัเรียน โรงเรียนวดัสวนพลู  เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

12 กุมภาพันธ์ 2563 
13 มีนาคม 2563 

30 มีนาคม 2563 

8 เมษายน 2563 

30 พฤศจิกายน 2563 
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2.3 โครงการด้านสาธารณสุข     

      ปัจจุบันโรงพยาบาลของรัฐ มีจ านวนผูป่้วยเขา้รับบริการเป็นจ านวนมาก ท าให้อุปกรณ์การแพทยท่ี์มีอยู่              
ไม่เพียงพอ อีกทั้งเกิดการช ารุด หรือมีสภาพเก่าไม่ไดม้าตรฐาน  จึงมีโยบายในการมีส่วนร่วมดูแลสุขภาพของคนในสังคม  
ด้วยการสนับสนุนเงินบริจาคแก่โรงพยาบาลต่าง ๆ ของรัฐ  ปีละ 10 แห่ง โดยให้ครอบคลุมในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ                   
เพ่ือจดัซ้ืออุปกรณ์การแพทยท่ี์มีความจ าเป็นและมีความทนัสมยั  รองรับการปฏิบติังานของคณะแพทยแ์ละพยาบาล  ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น รวมทั้งสนบัสนุนการปฏิบติังานการบริการช่วยเหลือชีวิตผูป่้วย ดว้ยการบริจาครถตู้
พยาบาลฉุกเฉินพร้อมติดตั้งชุดอุปกรณ์ช่วยชีวิตแบบมาตรฐาน ส าหรับใชใ้นการบริการรับส่งต่อผูป่้วยไปยงัโรงพยาบาลได้
อย่างปลอดภยั  และบริจาคสมทบทุนจดัซ้ือรถตูพ้ยาบาล ยานพาหนะ ให้กบัโรงพยาบาล หน่วยงานสาธารณสุข ร่วมกบั
องคก์รอ่ืน ๆ อีกหลายแห่ง     

 ในปี 2563   BAM  บริจาคเงินให้กบัโรงพยาบาลต่าง ๆ เพ่ือจดัซ้ืออุปกรณ์การแพทย ์ ตามโครงการ BAM      
ปันสุข สู้ภยั COVID -19  จ านวน 7 แห่ง  นอกจากน้ียงับริจาคเงินเพื่อจดัซ้ืออุปกรณ์การแพทยท่ี์ขาดแคลนใหก้บัโรงพยาบาล
ในภูมิภาคต่าง ๆ อีก  3 แห่ง รวมเป็นเงิน  1,130,700 บาท  ไดแ้ก่  

      2.3.1  โรงพยาบาลนาหม่ืน  จังหวัดน่าน บริจาคเงินสนบัสนุน               
การจัดซ้ืออุปกรณ์การแพทย์ เคร่ืองตรวจอวยัวะภายในด้วยคล่ืนเสียง
ความถ่ีสูงชนิดห้ิวถือ (Ultrasound Portable System)  ทดแทนเคร่ืองเดิมท่ีมี
ปัญหาการใชง้าน และเพื่ออ านวยความสะดวกในการเคล่ือนยา้ยไปใชง้าน
กบัผูป่้วยท่ีนอนรักษาในแผนกผูป่้วยใน 

     

       2.3.2  โรงพยาบาลด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา  ร่วมบริจาคสมทบทุน
     เพื่อจดัซ้ือรถตู ้(รถพยาบาล) พร้อมอุปกรณ์ช่วยชีวิตครบชุดแบบมาตรฐาน 
     เพื่อรับ-ส่งผูป่้วยเขา้รับการรักษาพยาบาลไปยงัโรงพยาบาลแม่ข่ายให้ 
     ไดรั้บความสะดวกและปลอดภยัมากขึ้น                    

 

         

     2.3.3  โรงพยาบาลอู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี บริจาคเงินสนับสนุนการ
     จดัซ้ืออุปกรณ์การแพทย ์ดา้นทนัตกรรม  เคร่ืองดูดละอองฝอยก าลงัสูง  
     (extra-oral aerosol suction)  จ านวน 3 เคร่ือง ส าหรับใช้ภายในช่องปาก  
     เพื่อรองรับกบัปริมาณของการรักษาผูป่้วยไดม้ากขึ้น รวมทั้งลดปัญหาและ
     การแพร่กระจายเช้ือผ่านละอองฝอย จากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ
     ไวรัส COVID – 19   

 
 

11 มกราคม 2563 

8  เมษายน  2563 

2  พฤศจิกายน  2563 
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2.4  การบริจาคเพ่ือสาธารณกุศล ตามโครงการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อสังคม  
 

      การบริจาคเงิน ส่ิงของ รถตู้  อุปกรณ์กีฬา และคอมพิวเตอร์ เพื่อน าไปพฒันาหรือใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน หน่วยงานรัฐ  สถาบนั มูลนิธิ หรือสถานสงเคราะห์ต่อไป   

 
2.4.1  การบริจาคเงิน 

                      
▪   บริจาคเงินในโอกาสเปิดส านักงานภูเก็ต  สนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมของหมู่บา้นเด็กตะวนัฉาย  มูลนิธิเด็กโสสะแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชินูปถมัภ ์และศูนยพ์ฒันาการจดัสวสัดิการสังคมผูสู้งอายุ
ภูเก็ต  
 
 
 

 
 
▪ บริจาคเงินในโอกาสเปิดส านักงานดอนเมือง สนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมของสถาบันบ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูผูติ้ดยาเสพติดแห่งชาติบรม     
ราชชนนี โรงพยาบาลประชาธิปัตย ์ และสถานสงเคราะห์เยาวชนมูลนิธิ
มหาราช  
 
 
 
 

 
       2.4.2  การบริจาครถตู้  BAM  ท่ีครบอายุการใช้งานตามระเบียบว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุของBAM สภาพใช้งานไดดี้  
ให้กบัมูลนิธิคามินเล่ียนอนุสรณ์ อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี  เพื่อส่ง
มอบต่อให้กบัสถานสงเคราะห์บา้นเด็กก าพร้าลอเรนโซ อ าเภอพนสันิคม 
จงัหวดัชลบุรี   ซ่ึงเป็นสถานสงเคราะห์ในเครือข่ายดูแล ส าหรับรับ-ส่ง
เด็กนักเรียนในอุปการะเดินทางไปศึกษายงัโรงเรียนต่าง ๆ  ในโอกาส                 
เปิดภาคการศึกษาใหม่ของปี 2563 ทดแทนรถกระบะคนัเดิมท่ีมีสภาพเก่า 
และช ารุดทรุดโทรม  

 
 

   

20 มกราคม 2563 

2563 

27 มกราคม 2563 

7 กรกฎาคม 2563 
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2.4.3  การบริจาคอุปกรณ์กีฬา โรงเรียนต่าง ๆ ในชุมชนทุรกันดาร และโรงเรียนขนาดเล็ก ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากรัฐบาลในจ านวนท่ีจ ากดั ท าให้ประสบปัญหาขาดส่ือการเรียนการสอน  จึงใดมี้การบริจาคอุปกรณ์กีฬา 
ให้กบัโรงเรียนต่าง ๆ เป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้โรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอนแก่นกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   
รวมทั้งยงัเป็นการส่งเสริมการใชเ้วลาว่างของนกัเรียนให้เกิดประโยชน์ ไดเ้ล่นกีฬา ออกก าลงักายอยา่งสมวยั  มีพลานามยั
สมบูรณ์แขง็แรง 

 

                   
  
สนับสนุนโต๊ะเอนกประสงค์และอุปกรณ์กีฬา  
ให้กับโรงเรียนบ้านทรงธรรม  จังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
 

 

โรงเรียนวัดหนองแฟบ  จังหวัดอุทัยธานี  

 

 

 

 

 

 

 
 

โรงเรียนบ้านหนองม่วง  จังหวัดอุทัยธาน ี
 

 10  ตุลาคม  2563 

 10  มีนาคม  2563 

 10  ตุลาคม  2563 
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2.4.4 การบริจาคเงินสนับสนุนด้านต่าง ๆ  
          ด้านดนตรี 

- งานคอนเสิร์ตการกุศล VieTrio in Concert with Thai Youth Orchestra ของสโมสรโรตารี กรุงเทพ ฯ 
เพ่ือการสนบัสนุนการจดัซ้ืออุปกรณ์การแพทยใ์ห้กบัโรงพยาบาลต่าง ๆ   และการปรับปรุงโรงเรียนใน
ชนบท   

- งานคอนเสิร์ตการกุศล ฉลองวาระครบรอบ 90 ปี  งาน 90th Anniversary Fundraising Dinner ของ
สโมสรโรตารี กรุงเทพ ฯ เพ่ือจัดหาทุนซ้ือเคร่ืองฟอกไตให้โรงพยาบาลพระจอมเกล้าฯ  จังหวดั
เพชรบุรี  การผ่าตดัเด็กปากแหว่งเพดานโหว่ และเป็นทุนการศึกษาส าหรับนกัศึกษาพยาบาลวิทยาลยั
เก้ือการุณย ์ 

  ด้านกีฬา  
- การแข่งกอลฟ์การกุศลโครงการหมอน ้าเงินขาว ช่วยชาวบา้น จงัหวดัเชียงใหม่  
- การแข่งกอลฟ์การกุศล มูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต จงัหวดันนทบุรี 

         ด้านศาสนา 
- ท าบุญทอดผา้ป่าสามคัคี วดักลาง จงัหวดัน่าน 
- อุปถัมภ์ทุนการศึกษา  " ส่ง เส ริมการ ศึกษาพุทธศาสตร์                        
สร้างทายาทพระศาสนา" มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
- อุปถมัภ์ทุนกิจกรรมวนัแม่ เทศน์มหาชาติ “เวสสันดรชาดก” 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนคร               
ศรีอยธุยา 
- บริจาคเงินบูรณะลานจอดรถ ให้กบัวดัยานนาวา กรุงเทพ ฯ 
- บริจาคเงินบ ารุงและปรับปรุงภูมิทศัน์รอบอุโบสถวดับา้นหงาว  
จงัหวดัระนอง 
- ร่วมเป็นเจ้าภาพสมทบทุนในการด าเนินการก่อสร้างลานบุญ
ดา้นขา้งอุโบสถ วดัทุ่งครุ กรุงเทพฯ 
- ท าบุญสมทบปัจจัยถวายผา้พระกฐินพระราชทาน ณ วดัใหญ่
สุวรรณาราม จังหวดัเพชรบุรี ของส านักงานประกันสังคม จังหวดั
นนทบุรี  
- ร่วมเป็นเจา้ภาพถวายผา้พระกฐินพระราชทาน ณ วดัดุสิดาราม
วรวิหาร กรุงเทพฯ ของส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะ 
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 - ท าบุญในพิธีถวายผา้พระกฐินพระราชทาน ปี 2563  วดัสร้อยทอง          
    กรุงเทพ ฯ ของส านกังานศาลปกครอง กรุงเทพฯ 
 - สมทบทุนบูรณะซ่อมแซมหลงัคาศาลาการเปรียญของวดัศิริพุทธาราม  
   จงัหวดันครพนม 
 - ท าบุญในพิธีถวายผา้พระกฐินพระราชทาน ณ วดัเทพธิดารามวรวิหาร  
   กรุงเทพ ฯ ของส านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน  
   ประจ าปี 2563        

   - อุปถมัภท์ุนจดังานกิจกรรมวนัพ่อและเทศน์มหาชาติ"ภูริทตัชาดก" ของ
      มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   

 

ด้านอ่ืน ๆ  

- บริจาคเงินในการจดัซ้ือล าโพง 1 ชุด พร้อมสายไฟ ส าหรับใชใ้นห้องขายทอดตลาด เพื่อประโยชน์ใน
การส่งเสริมการขายทอดตลาด ของส านกังานบงัคบัคดีจงัหวดันนทบุรี 

- สนับสนุนและพฒันาคุณภาพชีวิตสัตวป่์า เพื่อให้เป็น
แหล่งเ รียนรู้นอกห้องเรียนตามธรรมชาติของเด็ก 
เยาวชน และประชาชนทัว่ไป  ดว้ยการมอบงบประมาณ
ค่าอาหารสัตว ์ให้กบัองคก์ารสวนสัตวแ์ห่งประเทศไทย  
หน่วยงานในสังกดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

- บริจาคเงินสนบัสนุนการจดังานวนัคนพิการ คร้ังท่ี 52 ประจ าปี 2563  ของสมาคมสภาสังคมสงเคราะห์
แห่งประเทศไทย  เพื่อน ารายไดส้มทบกองทุนด าเนินงานช่วยเหลือ ส่งเสริมอาชีพและพฒันาคนพิการ
ในดา้นต่าง ๆ  

- บริจาคเงินสนบัสนุนการจดักิจกรรมยกระดบัธรรมาภิบาลตลาดทุนไทย ของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน
ไทย  ในการปฏิบติัภารกิจในดา้นการพฒันานักลงทุนไทย  อนัมีส่วนในการสร้างความยัง่ยืนให้กบั                       
ตลาดทุนไทย 

 

 

 

 

30 กันยายน 2563 
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      3. ด้านการให้ความช่วยเหลือสังคมเพ่ือต่อยอด และพฒันาองค์ความรู้ 

             กลยุทธ์มุ่งเน้นการพฒันาความรู้ เพื่อการประกอบอาชีพ รวมถึงสนับสนุนการให้ความรู้แก่ชุมชน เพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมในผลิตภณัฑ ์เช่น พฒันา packaging ส่งเสริมช่องทางการตลาด  พฒันาคุณภาพสินคา้ท่ีมีอยูใ่ห้ดีขึ้น 

            BAM  ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  โดยมุ่งเน้นพฒันาองค์ความรู้ขั้นพ้ืนฐานของชุมชนและ
สังคมซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัในพฒันา เพื่อให้เกิดความยัง่ยืน และด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งครบวงจร  ดว้ยการจดัท าโครงการต่าง ๆ  

         3.1 โครงการ No Plastic Bag # 2   

           โครงการ No Plastic Bag  จัดท าต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2  โดยรณรงค์
เสริมสร้างความรู้แก่พนักงานให้ตระหนัก และเห็นความส าคัญของ               
การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  รวมทั้งเชิญชวน                
เขา้ร่วมโครงการลด ละ เลิกใชถุ้งพลาสติก  แลว้เปล่ียนมาใชถุ้งผา้กนัให้
มากขึ้น และใช้อย่างจริงจัง  ซ่ึงส่วนหน่ึงของการจัดท าโครงการได้มี             
การจัดท าแบบส ารวจพร้อมทั้ งแจกกระเป๋าผา้ BAM  ให้กับพนักงาน
ส าหรับน าไปใช้ใส่ของทดแทนการใช้ถุงพลาสติกในการจบัจ่ายซ้ือของ
จากร้านคา้ต่าง ๆ รวมทั้งร้านคา้บริเวณพ้ืนท่ีห้องอาหารภายในอาคาร อาทิ 
ร้านอาหาร  ร้านขายผลไม ้กาแฟ น ้าด่ืม เป็นตน้  

            จากการจัดท าแบบส ารวจพนักงาน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จของการใช้ถุงพลาสติกลดน้อยลงจากปีท่ีผ่านมา   ซ่ึงผลจาก
การส ารวจพบว่าพนักงานทุกคนท่ีจดัท าแบบส ารวจ นับเป็นร้อยละ 100  
ให้ความส าคญั และสามารถปฏิบัติตามแนวทางการลดใช้ถุงพลาสติก               
อีกทั้ งรับทราบถึงประโยชน์ของการลดใช้ถุงพลาสติก  รวมไปถึง              
ลดการใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีย่อยสลายยาก อาทิ แกว้พลาสติก  หลอดพลาสติก 
กล่องโฟม และให้ความร่วมมือในการใช้ถุงผ้า และผลิตภัณฑ์จาก
ธรรมชาติให้บ่อยขึ้น  จากแนวทางปฏิบติันับว่าลดลงอย่างเป็นนยัส าคญั  
ซ่ึงในปี 2562  จากการจดัท าโครงการ No Plastic Bag #1  การใชพ้ลาสติก
ลดลงไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 15  และในปี 2563 การจดัท าโครงการ  No Plastic 
Bag #2  การใช้พลาสติกลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 รวมไปถึงร้านค้า     
ต่าง ๆ  ภายในอาคารไดใ้ช้ภาชนะชานออ้ย ซึ่งเป็นบรรจุภณัฑ์ท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้มทดแทนการใชก้ล่องโฟม  

             
 การด าเนินโครงการท าให้สามารถลดปริมาณพลาสติก  และขยะย่อยสลายยากไดเ้ป็นอย่างมาก  ส่งผลให้จ านวน  
การใชพ้ลาสติกในชีวิตประจ าวนันอ้ยลง  ลดภาวะมลพิษของส่ิงแวดลอ้ม                     

26 สิงหาคม 2563 
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3.2 การสนับสนุนโครงการปรับปรุงศูนย์ส่งเสริม และพฒันาสินค้า OTOP จังหวดัขอนแก่น 

             BAM เป็นส่วนหน่ึงของภาคเอกชน เข้าร่วมสนับสนุน
กองทุนเพ่ือการยั่งยืน ภูมิปัญญาของชุมชน ตามโครงการ
ปรับปรุงศูนยส่์งเสริมและพฒันาสินคา้ OTOP จงัหวดัขอนแก่น 
ของมูลนิธิชุมชนขอนแก่นทศวรรษหน้า  ซ่ึงเป็นหน่ึงในหลาย
โครงการท่ีให้การช่วยเหลือชุมชนให้มีอาชีพ มีรายได้จากฝีมือ   
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยส่วนราชการจงัหวดัขอนแก่นมีนโยบายใน
การปรับปรุงศูนย์จัดจ าหน่ายสินค้า  OTOP ให้เหมาะสมกับ     
New Normal  ชีวิตหลังสถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัส 
COVID – 19 และเพื่อให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของมูลนิธิชุมชน
ขอนแก่นทศวรรษหน้าในการขบัเคล่ือนภาคสังคมไปพร้อม ๆ 
กบัภาครัฐ อนัเป็นภาคส่วนส าคญัของตน้แบบ “ขอนแก่นโมเดล” 
ท่ีขบัเคล่ือนเมืองมานานกว่า 10 ปี  

 

            3.3 การสนับสนุนอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน 
                    การสนบัสนุนจอทีวี QLED  สมาร์ททีวีประสิทธิภาพ
ดว้ยเทคโนโลยี Quantum Dot  ขนาด 55 น้ิว พร้อมอุปกรณ์ติดตั้ง
จ านวน 2 ชุด ส าหรับใช้เป็นส่ือการเรียนการสอนให้กับคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   
   
 

 
3.4 การบริจาคคอมพิวเตอร์    เคร่ืองพิมพ์เอกสาร  ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นสภาพดีท่ีไม่ได้ใช้แล้ว  ให้กับหน่วยงาน 

ส านกังานต ารวจภูธรด่านขุนทด ในการใชป้ฏิบติังานบริการชุมชน  รวมทั้งการบริจาคให้กบัโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีขาดแคลน              
ทั้งในกรุงเทพ ฯ และต่างจงัหวดั ส าหรับใชเ้ป็นส่ือพฒันาการเรียนการสอน  เสริมสร้างความรู้ทกัษะในการใชค้อมพิวเตอร์ 
และความรู้ดา้นเทคโนโลยี   จ านวน 22  โรงเรียน  

 

 
 

   

 

 

 7 สิงหาคม 2563 

7 พฤศจิกายน 2563 

27 พฤศจิกายน 2563 

9 กรกฎาคม 2563 
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4. ด้านการติดตามผล และให้ความช่วยเหลือสังคมเพ่ืออยู่ได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน 
 

 กลยุทธ์มุ่งเน้นการติดตามความคืบหน้าของโครงการท่ีให้การสนบัสนุนและช่วยเหลือ ในการจดัท าการเกษตร               

สร้างรายไดต้ามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

           BAM ส่งเสริมให้ชุมชนอยู่อย่างพอเพียง ดว้ยการจดัท าโครงการชุมชนตน้คิด ชีวิตย ัง่ยืน  (Green Community) 

ตามแนวทางการด าเนินงาน CSV  (Creating Shared Value ) การพฒันาเชิงสังคมในวิถีของการสร้างคุณค่าทางธุรกิจ              

โดยการใช้แนวคิดและทรัพยากร เพื่อสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคมไปพร้อมเพรียงกนั  โดยมีการประเมิน ติดตาม 

ปรับปรุง พฒันาหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ การด าเนินงานภายใต้โครงการชุมชนต้นคิด ชีวิตย ัง่ยืน  5 แห่ง  ใน 5 จังหวดั               

5 ภูมิภาค มีดงัน้ี 

                                                      

• กลุ่มส่งเสริมการท าเกษตรพืชผกัปลอดสารพิษบา้นห้วยลึก อ าเภอบา้นลาด   
 จงัหวดัเพชรบุรี 
• กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มฮกัน ้าจางชุมชน  อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง 

•  กลุ่มปลูกผกัอินทรียบ์า้นท่าแร่ อ าเภอเมือง 
 จงัหวดัขอนแก่น 
• กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพเกษตรกร
 พอเพียง อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
• กลุ่มกสิกรรมไร้สารพิษ อ าเภอเมือง  

 จงัหวดันครปฐม  
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วัตถุประสงค์ของการด าเนินโครงการ 

                การด าเนินโครงการมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ชุมชนไดศึ้กษาเรียนรู้  และเขา้ใจการท าการเกษตรอย่างถูกตอ้งย่ิงขึ้น 

อาทิ การปลูกพืชผกั  และเล้ียงไก่ไข่  โดยการแนะน าจากวิทยากรผูมี้ความรู้งานดา้นเกษตร  ปลูกฝังการด ารงชีวิตแบบ

เศรษฐกิจพอเพียง  รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมโภชนาการท่ีดี  โดยผลผลิตจากการจดัท าแปลงเกษตร  การเล้ียงไก่ไข่  น าไปจดัท า

อาหารส าหรับคนในชุมชน  เป็นการพฒันาพฤติกรรมสุขภาพดว้ยการบริโภคพืชผกัปลอดสารพิษ  รวมไปถึงการแจกเมลด็

พนัธ์ุผกัให้กบัเกษตรกรน าไปปลูกเพื่อบริโภค ลดรายจ่ายในครัวเรือน ส่งเสริมหลกัวิถีการท าเอง กินเอง เหลือจ าหน่าย  โดย

คนในชุมชนรู้และเขา้ใจการตลาด  สามารถแปรรูปสินคา้เกษตรเป็น OTOP  ผลผลิตการเกษตรส่วนท่ีแบ่งจากการน าไป

ประกอบอาหาร  จดัสรรออกจ าหน่าย  ท าให้มีรายไดแ้ละเก็บเป็นเงินออม  สร้างวินยัทางการเงิน โดยน าเงินส่วนหน่ึงไปซ้ือ

เมลด็พนัธ์ุผกัเพ่ิมเพ่ือน ามาปลูกหมุนเวียนต่อไป สามารถสร้างอาชีพให้กบัคนในชุมชนไดจ้ริง   
 

ความส าเร็จและความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ 

การด าเนินงานโครงการชุมชนต้นคิด ชีวิตย ั่งยืน  ท าให้ชุมชนได้ศึกษาเรียนรู้และเข้าใจการท าเกษตร                      
อย่างถูกตอ้ง ปลูกฝังการด ารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  การมีโภชนาการท่ีดี โดยผลผลิตจากการท าแปลงเกษตร  น าไป
จัดท าอาหารส าหรับคนในชุมชนและครอบครัว เป็นการพฒันาพฤติกรรมสุขภาพดว้ยการบริโภคพืชผกัปลอดสารพิษ                    
เพ่ิมทกัษะน าความรู้ไปปลูกเพื่อบริโภค  แปรรูปจ าหน่าย ลดรายจ่ายในครัวเรือน  ซ่ึงชุมชนน าหลกัวิถีการท าเอง กินเอง 
เหลือจ าหน่าย น าผลผลิตทางการเกษตรส่วนท่ีแบ่งจากการน าไปประกอบอาหาร จดัสรรออกจ าหน่าย และสร้างรายไดต้าม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   โดยใชชุ้มชนเป็นสถานท่ีจดัการเรียนการสอน  สร้างเสริมทกัษะในการประกอบอาชีพ  
ศึกษาค้นควา้หาความรู้ อาทิ  วิธีการเล้ียงไก่  กบ  วิธีการท าเกษตร โรงเรือน การเตรียมดิน  การจัดท าปุ๋ ยอินทรีย์                             
การออกแบบบรรจุภณัฑ์ส าหรับผลิตภณัฑแ์ปรรูป  การใชเ้ทคโนโลยีดา้นการเกษตร และหลกัโภชนาการท่ีมีความทนัสมยั                 
มากขึ้น 

 BAM  ให้การสนับสนุนการจัดท าแปลงเกษตรปลอดสารพิษเพื่อสุขภาพท่ีดี รวมไปถึงการสนับสนุน                         

ระบบน ้ า แผงโซล่าเซลล์ สร้างโรง เรือนเล้ียงไก่ โรงเรือนผลิตปุ๋ ย และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุนชนออกสู่ตลาด                                

เพื่อการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชน  โดยการด าเนินงานของกลุ่มชุมชน จากการเขา้ร่วมโครงการชุมชน            

ตน้คิด ชีวิตย ัง่ยืน    

            1.กลุ่มส่งเสริมการท าเกษตรพืชผักปลอดสารพษิบ้านห้วยลึก อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี                           
 จากด า เ นินงานพัฒนาด้านการ เกษตร                

ด้วยการส่งเสริมให้คนในกลุ่มฯ  จัดท าแปลงเกษตร  
ปลูกพืชผกัต่าง ๆ หลากหลายชนิด  ส าหรับเพื่อการ
บริโภคของคนในชุมชน และเชิงธุรกิจ คือการน าไป
จ าหน่าย  สามารถสร้างรายได ้  สร้างความสุขในการ
ประกอบอาชีพการเกษตร โดยยึดถือแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง พออยู่พอกิน พึ่งพาตนเองได ้การพฒันาพ้ืนท่ี
ศูนยก์ารเกษตรเป็นฐานการเรียนรู้ การปลูกผกัแบบ
ผสมผสาน ปลูกพืชหมุนเวียน การจัดท าปุ๋ ยอินทรีย ์   
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รวมถึงพืชชนิดอื่น ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการเพาะปลูกในพ้ืนท่ี นอกจากน้ียงัมีการบริหารจดัการพ้ืนท่ีการเพาะปลูกตลอดทั้งปี  
การปรับปรุงหน้าดิน และการจดัระบบการให้น ้ า ซ่ึงมีการจดัท าแปลงสาธิตเพื่อเป็นตน้แบบ โดยเกษตรกรสามารถเดิน
ทางเขา้ศึกษาเรียนรู้เพ่ือน าไปปฏิบติัใชใ้นพ้ืนท่ีของตนเองต่อไป 

 
    2.กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มฮักน ้าจางชุมชน  อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง   

               การจัดท าเกษตรอินทรีย์ มีทั้ งผกัพ้ืนบ้านและพืชผกัทั่ว ๆ ไป เพ่ือ

บริโภค และการจ าหน่ายการจดัท าปุ๋ ยอินทรีย ์ การถนอมอาหารจากผลผลิตทาง

เกษตร อาทิ  การอบแห้ง  การกลัน่และแปรรูปสมุนไพร การจดัท าใบชา การ

แปรรูปผกัเชียงดาอาหารพ้ืนบา้นปลอดภยัเป็นเคร่ืองด่ืมบรรจุภณัฑ์  โดยให้

การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาด้านบรรจุภณัฑ์ท่ีมีการใช้เทคโนโลยี               

ท่ีทนัสมยั  และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  มีการ

จัดท าผลิตภัณฑ์ท่ีได้คุณภาพจากมาตรฐาน

ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

เพื่อจดัจ าหน่าย สร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชน  

 

3.กลุ่มปลูกผักอินทรีย์บ้านท่าแร่ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

             การติดตามผลการด าเนินงานพฒันาชุมชนในพ้ืนท่ีของกลุ่ม
ปลูกผกัอินทรีย์บ้านท่าแร่ จังหวดัขอนแก่น การพฒันางานด้าน
การเกษตร ประสบผลส าเ ร็จในการรวมกลุ่มปลูกผักปลอด
สารพิษ  การรวมกลุ่มส่งโรงคัดแยกและจ าหน่ายให้ กับห้าง  
สรรพสินค้า ซ่ึงจากการจ าหน่ายผกัท าให้ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น         
มีการปรับปรุงโรงเรือนปุ๋ ยอินทรีย ์การติดตั้งโซล่าเซลล ์ การสร้าง
ศูนยเ์รียนรู้การปลูกผกัอินทรีย ์  ปลูกผกัแปลงใหญ่  โดยบริหาร

จดัการพ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชผกัต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม  สามารถบริการผูเ้ขา้ศึกษาและเย่ียมชมแก่ผูส้นใจ 

              การปฏิบติัภารกิจเป็นไปตามโครงการพฒันาพ้ืนท่ีตน้แบบการพฒันาคุณภาพชีวิต โดยท าการศึกษาปัญหา และ

แนวทางในการพฒันาการปลูกผกัปลอดภยัจากสารพิษเชิงคุณภาพ ให้ไดม้าตรฐาน การพฒันาผลผลิต เพื่อสร้างอ านาจใน

การต่อรองราคา  การเพ่ิมช่องทางการขาย  และวิธีการส่งเสริมการขาย  มีการสร้างตราสินคา้เป็นการรับรองคุณภาพ และ

สร้างความเช่ือถือให้  ผูบ้ริโภค  ให้ชุมชนบริหารค่าใชจ้่าย จดัท าบญัชีครัวเรือน เป็นตน้  
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4. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพเกษตรกรพอเพียง อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง  
            รายงานกลุ่มเกษตรกรท่ีใช้ปุ๋ ยอินทรีย ์พบว่าตน้ไมแ้ละผลผลิตทางการ
เกษตรเจริญเติบโตได้ดี  มีผลผลิตท่ีสูงขึ้น ต้นทุนการผลิตลดลง ดินมีสภาพ
เหมาะสมต่อการด ารงอยู่ของสัตวใ์นดินมากขึ้น อีกทั้งพร้อมต่อยอดนวตักรรม
เคร่ืองช่วยเก็บผลไมใ้ห้กลุ่มเกษตรกรต่อไป นอกจากน้ียงัไดรั้บความสนใจจาก
เกษตรกรทั้งในและนอกพ้ืนท่ี เขา้มาศึกษาดูงานการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์เพ่ือน าไป
เป็นโมเดลในการจดัท าปุ๋ ยอินทรีย ์รวมทั้งยงัมีกลุ่มวิจยัจากมหาวิทยาลยับูรพาเขา้
ศึกษาดูงานการท าแปลงเกษตร และปุ๋ ยอินทรีย ์ เพื่อน าไปประยกุตใ์ชต้่อไป   

                    

                   

 

  5. กลุ่มกสิกรรมไร้สารพษิ อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม   

         การรายงานถึงการจัดท าปุ๋ ยหมัก  ปุ๋ ยอินทรีย ์100 %  
และการปรับสภาพดินเคม็ท่ีมีปัญหามา 3-4 ปี ซ่ึงจากสภาพเดิม
ท่ีเคยเกิดปัญหาดินเค็มท าให้ไม่สามารถปลูกผกัได ้ หรือปลูก
ผกัเหลือง เน่ืองจากไดรั้บผลกระทบจากบ่อกุง้  โดยจากการ
ด าเนินโครงการชุมชนตน้คิด ชีวิตย ัง่ยืน  ไดมี้การฟ้ืนฟูสภาพ
ดินเค็ม  ท าให้ปัจจุบนัชาวเกษตรกรสามารถสร้างผลผลิตได้
อย่างงดงาม  พืชผกัอุดมสมบูรณ์ จ าหน่ายไดร้าคาสูง ท าให้มี

รายไดท่ี้เพ่ิมขึ้น รวมทั้งมีหน่วยงานราชการต่าง ๆ ให้ความสนใจ เดินทางเขา้
เยี่ยมชมการปลูกพืชผกั และการใชปุ้๋ ยหมกัอีกดว้ย  

             จากการประเมินและติดตามการด าเนินงาน รวมทั้งจัดท าการส ารวจ
ชุมชน 5  แห่ง หลงัจากการจดัท าโครงการชุมชนตน้คิด ชีวิตย ัง่ยืน  โดยไดผ้ล
สรุปว่าคนในชุมชน  ซ่ึงประกอบอาชีพเกษตรกร  ปัจจุบนัมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน
อยู่ระหว่าง 5,000 – 10,000 บาท  ส่วนใหญ่ยงัมีหน้ีสิน  ซ่ึงหลงัจากเข้าร่วม
โครงการคนในชุมชนมีรายไดเ้พียงพอ สามารถน ามาใช้จ่ายภายในครอบครัว        
มีหน้ีสินลดลง และมีเงินเก็บออมมากขึ้น 

                     

 

 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-37 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

     ความรับผิดชอบต่อสังคมกบัการก้าวสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืน  
 

 BAM ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมสู่ความยัง่ยืนเป็นหลกัในการด าเนินงานท่ีเช่ือมโยงในทุกมิติ 
ครอบคลุม คนดี สินคา้ดี สังคมดี เพ่ือให้การบูรณาการเกิดความยัง่ยืนอยา่งแทจ้ริง 

คนดี   (Good People)  

 มุ่งเน้นการเสริมสร้างให้บุคลากรเป็นคนดีในการด าเนินชีวิตและการท างานบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริต     
ไม่เอาเปรียบผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคมและประเทศชาติ โดยยึดถือแนวปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบ 
เพื่อเสริมสร้างให้พนกังานมีศกัยภาพและความสามารถในการท างานตามหนา้ท่ี ให้มีความเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 

1. เป็นผู้ให้   หมายถึง การปลูกฝังให้พนักงานมีน ้ าใจ รู้จักการให้และแบ่งปันความสุข  เสริมสร้างพฒันา
บุคลากรให้เป็นคนดี ภายใตกิ้จกรรมต่าง ๆ   

              1.1  กิจกรรมบริจาคปฏิทินเก่า  การช่วยสร้างความรู้ใหม่ให้ผูพ้ิการทางสายตา โดยเชิญชวนให้พนกังาน
บริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะของปีเก่าเป็นประจ าทุกปี  เพื่อรวบรวมบริจาคให้กบัศนูยเ์ทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด มูลนิธิ          
ช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถมัภ ์ ด าเนินการผลิตส่ืออกัษรเบรลล ์ บริการสมาชิกผูพ้ิการทาง
สายตาทัว่ประเทศ  พร้อมทั้งบริจาคเงินเพ่ือจดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และเคร่ืองผลิตส่ือภาพนูนอกัษรเบรลล ์

  

  

         

 

 

 

 

 

 

 

 

       

16 มีนาคม 2563 

บริจาคปฏิทินเก่า 1,316 อัน 

บริจาคปฏิทินเก่า 1,332 อัน 

บริจาคปฏิทินเก่า 1,225 อัน 
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   1.2 กจิกรรมบริจาคโลหิต  ปัจจุบนัมีผูป่้วยจ านวนมากตอ้งการโลหิตเพื่อการรักษา แต่ปริมาณโลหิตท่ีรับบริจาค
ของสภากาชาดไทยนั้นยงัไม่เพียงพอต่อการรักษาผูป่้วย
ตามโรงพยาบาลต่าง ๆ  การบริจาคโลหิตจึงเป็นหน่ึงใน
นโยบายตอบแทนสังคม  ท่ีให้ความส าคญักบัการเป็นผูใ้ห้ 
โดยจัดกิจกรรมร่วมกับคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  เชิญชวนผู ้บริหารและ
พนักงานร่วมกันบริจาคโลหิต ช่วยชีวิตเพื่อนมนุษย์ทุก             
3 เดือน  ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10  กันยายน  2563 
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               2. เป็นผู้เสียสละ หมายถึง การส่งเสริมให้พนกังานเป็นผูมี้จิตสาธารณะ ร่วมมือร่วมใจเสียสละตนเอง 

 2.1 โครงการ HAPPY SOCIETY  ใจฟ้า  ผ่านกิจกรรม
แชร์กันปันสุข  เชิญชวนพนักงานร่วมบริจาคเงินและเคร่ือง
อุปโภค บริโภคต่าง ๆ  รวมทั้งสนับสนุนสินคา้จาก  การออก
ร้านจ าหน่ายสินคา้ของวดัพระบาทน ้ าพุ  จงัหวดัลพบุรี โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อน าไปช่วยเหลือและพฒันาคุณภาพของผูป่้วย 
HIVS  เด็กก าพร้า  คนชรา และผูย้ากไร้   

  

     

 

3. เป็นผู้มีจิตท่ีเป็นสมาธิ หมายถึง สนับสนุนให้พนักงานฝึกปฏิบติัตนให้มีจิตใจท่ีตั้งมั่น มีอารมณ์ท่ีแน่วแน่              
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการพฒันางาน  และการบริการท่ีดี  ผ่านการจดับรรยายธรรมเร่ือง  “ความสวย ความรวย และ
ความฉลาด” โดยหลวงพ่อสุทศัน์ โกสโล  วดักระโจมทอง บางกรวย จงัหวดันนทบุรี 

 
การจัดกิจกรรมบรรยายธรรม ปฏิบัติธรรม สร้างสมาธิ

ให้กบัพนกังาน  เตือนใจให้ระลึกถึงคุณงามความดี ตั้งมัน่ปฏิบติัตน
ให้เป็นคนดีของสังคม 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26 สิงหาคม 2563 

22 ตุลาคม 2563 
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           สินค้าดี  (Good Product)   

การด าเนินงานท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม CSR  in process  เคียงคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจของ BAM  
โดยบูรณาการหลกัความรับผิดชอบเข้าไปในกระบวนการด าเนินธุรกิจของกิจการทุกกระบวนการ  ท่ีเก่ียวข้องกับผูมี้                    
ส่วนไดเ้สียทั้งลูกหน้ีหรือลูกคา้ เป็นไปตามนโยบายในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัแนวคิดในการช่วยเหลือเศรษฐกิจและ
สังคมไทย  ภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี  การรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ท่ีมีผลประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  อนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน  

                   BAM   บริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL) ให้กลบัมาเป็นสินทรัพยท่ี์มีคุณภาพ และหมุนเวียนในระบบ

เศรษฐกิจ   ท าให้ไดพ้บว่ามีลูกหน้ีหลายรายท่ีประสบความเดือดร้อน  โดยเฉพาะลูกหน้ีท่ีมีภาระหน้ีสินมากซ่ึงแกไ้ขยาก  

รวมทั้งประชาชนท่ีมีรายไดน้้อย  ซ่ึงปรารถนาจะมีท่ีอยู่อาศยัเป็นของตนเอง  แต่ประสบปัญหาในการผ่อนช าระหน้ี ดงันั้น     

ในการแก้ไขปัญหาของลูกหน้ี จึงมุ่งเน้นให้ลูกหน้ีรายย่อยได้หลกัประกันอนัหมายถึงท่ีอยู่อาศยัหรือท่ีท ากินกลบัคืนไป                      

การช่วยเหลือลูกหน้ีรายย่อยท่ีประสบปัญหาในการผ่อนช าระหน้ี   ดว้ยการจดัท าโครงการช่วยเหลือลูกหน้ี หรือมาตรการ            

ต่าง ๆ  ส่วนลูกหน้ีรายใหญ่ช่วยเหลือให้สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่างปกติ  ผ่านมาตรการประนอมหน้ีท่ีอยู่บนพ้ืนฐาน

ความสมคัรใจ บนแนวทางการประนอมหน้ี  บนพ้ืนฐานความร่วมมือระหว่างกนั  เพ่ือให้ไดข้อ้ยุติ และผลประโยชน์ร่วมกนั

ทั้งสองฝ่าย  โดยผ่านการจัดท าโครงการเพื่อช่วยเหลือลูกหน้ีต่าง ๆ อาทิ ช่วยเหลือลูกหน้ีรายย่อย (ลูกหน้ีบัตรเครดิต) , 

โครงการโอนทรัพยป์ลดหน้ี ,โครงการช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีประสบภยัพิบติั โครงการคืนทรัพยใ์ห้คุณ, โครงการ BAM สุขใจได้

บา้นคืน  และโครงการ BAM  ช่วยฟ้ืนคืนธุรกิจ  ในขณะท่ีการบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย (NPA)  มุ่งเน้นการพฒันา     

ท่ีอยู่อาศยัให้มีคุณภาพดี   เพื่อจ าหน่ายให้กบัประชาชนในราคาท่ีเหมาะสม  โดยการส่งเสริมการขายผา่นโครงการช่วยเหลือ              

ผูซ้ื้อทรัพย ์  
โดยในปี 2563  BAM  ช่วยเหลือลูกหน้ีปรับโครงสร้างหน้ี และลูกคา้ซ้ือทรัพย ์ ผ่านการจดัท าโครงการต่าง ๆ 

มากมาย อาทิ 

    

1. โครงการช่วยเหลือลูกหนี ้ 

    
1.1 โครงการ  BAM สุขใจได้ บ้ านคืน  เ ป็นโครงการท่ี

ช่วยเหลือลูกหน้ี ประเภทสินเช่ือท่ีอยู่อาศยั ลูกหน้ีบุคคลธรรมดาท่ีปรับ
โครงสร้างหน้ีกบั BAM  โดยมีภาระหน้ีเงินตน้ต่อรายไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ลูกคา้สามารถช าระหน้ีและน าทรัพยห์ลกัประกนั 
ซ่ึงเป็นท่ีอยูอ่าศยักลบัคืนไปง่ายขึ้น โดยสามารถช าระหน้ีในอตัรา 80% ของ
ราคาประเมินหลกัประกนัตามหลกัเกณฑ์ของ BAM  ดอกเบ้ีย 0% นาน 2 ปี  
เลือกช าระคร้ังเดียวภายใน 90 วนั หรือผอ่นช าระไม่เกิน 20 ปี 
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1.2  โครงการ BAM  ช่วยฟ้ืนคืนธุรกิจ  โครงการช่วยเหลือลูกหน้ีสินเช่ือทุกประเภท โดยลูกหน้ีเป็นบุคคล
ธรรมดาหรือนิติบุคคล ท่ีมีภาระหน้ีเงินต้นต่อรายไม่เกิน 20 ล้านบาท เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้ลูกคา้สามารถช าระหน้ี              
และน าทรัพยห์ลกัประกนักลบัคืนไปงา่ยขึ้น โดยสามารถช าระหน้ีในอตัรา 80% ของราคาประเมินหลกัประกนัตามหลกัเกณฑ์
ของ BAM  ดอกเบ้ีย 0% นาน 1 ปี  เลือกช าระคร้ังเดียวภายใน 90 วนั หรือผอ่นช าระไม่เกิน 10 ปี 

1.3 มาตรการช่วยเหลือลูกค้าสถานการณ์ไวรัส (COVID - 19)  เพื่อสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาการแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัส COVID -19   BAM ยงัไดอ้อกมาตรการเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนให้กบัลูกคา้ปรับโครงสร้างหน้ี และลูกคา้      
ท่ีซ้ือทรัพยแ์บบผอ่นช าระ ท่ีไดรั้บผลกระทบจากเช้ือไวรัส COVID -19 ซ่ึงท าให้ความสามารถในการผ่อนช าระลดลง จนถึง
ขั้นไม่มีความสามารถในการผ่อนช าระในช่วงเวลาดงักล่าวได ้โดยหากลูกคา้รายใดประสบปัญหาจากเหตุการณ์ดงักล่าว ก็จะ
พิจารณาผ่อนปรนการช าระหน้ี โดยพิจารณาเป็นรายกรณี  โดยลูกคา้สามารถเลือก 1 ใน 3 มาตรการช่วยเหลือท่ีเหมาะสมกบั
ความเป็นไปไดใ้นการผ่อนช าระของตนเอง ไดแ้ก่ 1.พกัช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย เป็นเวลา 3 เดือน 2. พกัช าระเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย เป็นเวลา 3 เดือน หลงัจากนั้นพกัช าระเงินตน้เป็นเวลา 3 เดือน (ช าระเฉพาะดอกเบ้ีย) 3.พกัช าระเงินตน้ (ช าระเฉพาะ
ดอกเบ้ีย) จนถึงงวดเดือนธันวาคม 2563 โดยคุณสมบติัของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ เพื่อขอผ่อนปรนเง่ือนไขการผอ่นช าระ คือ ผูท่ี้
ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ COVID -19  ซ่ึงลูกคา้ปรับโครงสร้างหน้ีกบั BAM ทั้งลูกคา้รายย่อยและลูกคา้ SME รวมถึง
ลูกคา้ท่ีซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายแบบผอ่นช าระกบั BAM  สามารถขอเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวได ้

         2.   โครงการช่วยเหลือผู้ซ้ือทรัพย์  

                      2.1  โครงการคอนโดราคามหาชน  เพื่อผูมี้รายไดน้้อย  ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ ในการกระตุน้ตลาด

อสังหาริมทรัพย ์และช่วยเหลือผูมี้รายไดน้้อย และไม่มีเงินดาวน์ แต่ตอ้งการซ้ือท่ีอยู่อาศยัเป็นของตนเอง อาทิ โครงการ         

“ คอนโดโดนใจ สบายกระเป๋า ”  ซ้ือถูกกว่าเช่า โดยน าคอนโดราคาไม่เกิน 5 แสนบาท กว่า 60 โครงการ  หลากหลายท าเล

ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัมาจ าหน่าย  พร้อมจดัท าโครงการซ้ือทรัพยแ์บบผอ่นช าระ กบั BAM  เพื่อสร้างโอกาสและ

ช่วยเหลือให้กลุ่มคนท่ีรายไดน้อ้ย ท่ีไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งสินเช่ือ             

               3.  โครงการซ้ือทรัพย์แบบผ่อนช าระกับ BAM กิจกรรมส่งเสริมการขาย ส าหรับลูกคา้ซ้ืออสังหาริมทรัพยก์บั 

BAM ท่ีราคาขายไม่เกิน 3 ลา้นบาท รับอตัราดอกเบ้ียต ่า 0% นาน 2 ปี จากนั้น MLR ตลอดอายสัุญญา เพื่อช่วยเหลือลูกคา้ราย

ยอ่ยให้มีท่ีอยูอ่าศยัเป็นของตนเอง      

   4.  โครงการบ้านปลอดภัยต่อสุขภาพผู้อาศัย โดยการน าระบบ IOT (Internet of Things) มาใชใ้นบา้นของ BAM 

ภายใต ้CONCEPT “ Digital Living Home ”  ท่ีเพ่ิมเทคโนโลยีดิจิทลั ควบคุมอุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในบา้นผา่น Application บน

หนา้จอโทรศพัทมื์อถือ 

             5.  โครงการบ้านสวนสุขใจ อาทิ กิจกรรมบา้นสวนสุขใจ กบัสมนุไพรในบา้นเรา เอาใจคนรักสุขภาพ  ท่ีเนน้การ

ปลูกพืชสมุนไพรรอบบา้น  กินอาหารเป็นยา   เพื่อการอยูอ่าศยัท่ามกลางธรรมชาติแบบสังคมเมือง โดยใส่ Concept  “ Digital 

Living  Home ” และเนน้การประหยดัพลงังาน  โดยใชพ้ลงังานจากแสงอาทิตยผ์า่นแผงโซล่าเซลล ์และกิจกรรมบา้นสวน    

สุขใจ กบัการสร้างรายไดใ้นครอบครัว  ตอบโจทยใ์ห้กบัชีวิตในยคุ New Normal  
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          นอกจากน้ี BAM ยงัปรับกลยุทธ์การขายทรัพย ์ จัดมหกรรมลดราคาอสังหาริมทรัพยช่์วยเหลือประชาชน                       

และนกัลงทุนในช่วงภาวะเศรษฐกิจซบเซา ให้สามารถเป็นเจา้ของอสังหาริมทรัพยไ์ดง้่ายขึ้น รวมทั้งจดักิจกรรมส่งเสริม               

การขาย  และส่ือสารการตลาดผ่าน Online Platform  เพ่ือให้ลูกคา้หรือผูส้นใจซ้ือทรัพยไ์ดรั้บความสะดวก  สามารถเขา้ถึง

ช่องทางการจ าหน่ายของ BAM  ไดใ้นทุกท่ี ทุกเวลา  โดยร่วมมือทาง

ธุรกิจกับ Shopee Thailand Co.,Ltd. ซ่ึงเป็นตลาดอีคอมเมิร์ซท่ีใหญ่

ท่ี สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และไต้หวัน เปิดตัวโครงการ                     

“BAM x Shopee  Partnership -The Digital Shopping for The New 

Normal” เป็นการส่งเสริมการด าเนินธุรกิจให้เกิดความคล่องตัว  

ช่วยเหลือลูกคา้หรือผูส้นใจในยุค New Normal ไดซ้ื้อทรัพยพ์ร้อมอยู่ 

พร้อมใช้  ผ่านช่องทาง Online ในราคาพิเศษ  พร้อมรับโปรโมชั่น

ส่วนลดในการซ้ือทรัพยสู์งสุด 30% และรับของแถมบตัรก านลั พร้อมฟรีค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ  ส่งผลให้ยอดขาย

เพ่ิมมากขึ้น สร้างผลดีต่อภาพรวมของภาคอสังหาริมทรัพย ์ ช่วยพฒันาระบบเศรษฐกิจของประเทศ  

           
      สังคมดี   (Good Society)    

 

BAM สนับสนุนกิจกรรมท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อสังคมอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน าไปสู่สังคมท่ีเข้มแข็ง  โดยค านึงถึง                 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส เพื่อสามารถสร้างรายไดแ้ละสร้างชุมชนให้มีความเจริญกา้วหนา้ไปพร้อม
กบัความยัง่ยืน ครอบคลุมกิจกรรมดา้นต่าง ๆ  ทั้งดา้นการศึกษา  ดา้นสาธารณสุข  ดา้นการช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสและ                          
ผูเ้ดือดร้อนในสังคม  และดา้นอื่น ๆ เพื่อสาธารณประโยชน์ ดนตรี กีฬา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม เป็น               
ส่วนหน่ึงของการดูแลรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม  (CSR after process ) การด าเนินกิจการภายใตห้ลกัจริยธรรมและ
การจดัการท่ีดี  โดยรับผิดชอบสังคมและส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร อนัน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน  

                นอกเหนือจากนโยบายบรรเทาความเดือดร้อนของลูกคา้หรือลูกหน้ีในเชิงธุรกิจแลว้  BAM  มีแนวทางด าเนิน
ธุรกิจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล  ส่ิงส าคญัคือการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้            
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมสร้างประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  ด้วยการส่งเสริม 
สนบัสนุน  พฒันา และสร้างสรรคโ์ครงการหรือกิจกรรม โดยให้ความช่วยเหลือครอบคลุมทุกชุมชนในภูมิภาคทัว่ประเทศ
มาโดยตลอด  ดูแลประชาชนทั้งในจงัหวดัท่ีมีส านักงานของ BAM ตั้งอยู่ และพ้ืนท่ีใกลเ้คียง   รวมทั้งยงัมุ่งเสริมสร้าง                
ให้ผูบ้ริหารและพนักงาน  รวมถึงลูกค้าไดเ้ขา้ใจถึงบทบาทของการตอบแทนสังคม  ด้วยการปลูกฝังรวมพลงัการท าดี              
มีจิตอาสาให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวมให้บรรลุเป้าหมาย  โดยไดจ้ดัท าโครงการและ
กิจกรรมครอบคลุมแผนงาน  CSR  โดยเนน้ 4 ดา้นหลกั คือ 

 
 
 
 

1 มิถุนายน 2563 
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1.  ด้านการศึกษา   

  1.1  โครงการมอบทุนการศึกษา 

                การตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษา โดยจดัท าโครงการมอบทุนการศึกษาประจ าปี   ส่งเสริมและ
สนบัสนุนทุนการศึกษาให้กบัเด็กและเยาวชนในทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนัเป็นปีท่ี  13  โดยก าหนดการ
มอบทุนให้ครอบคลุมในทุกระดบัชั้น  ทั้งระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา อุดมศึกษา และบณัฑิตศึกษา  นอกจากน้ียงัมีการ
มอบทุนในโอกาสจดักิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ  อนัจะเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางการเงินของผูป้กครอง  อีกทั้งยงัมุ่งหวงั
ให้เด็กและเยาวชนน าเงินทุนท่ีไดรั้บไปเป็นค่าใช้จ่ายในการพฒันาให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หรือไดเ้ล่าเรียนต่อใน
ระดบัท่ีสูงขึ้น  นบัเป็นการมอบทุนไปแลว้ 15,000 ทุน  รวมเป็นเงินกว่า 50,000,000 บาท  (รายละเอียดกิจกรรมอยู่หน้าท่ี  
16-18 )   

 1.2  โครงการพฒันาสถานศึกษา   

 การสนบัสนุนงบประมาณเพื่อการซ่อมแซม ปรับปรุงอาคารเรียน  โรงอาหาร  ห้องสมุด ห้องน ้า   โครง

หลงัคาสนามกีฬา สนามเด็กเล่น  ถงัเก็บน ้า  ฯลฯ  ทั้งน้ี การปรับปรุงภูมิทศัน์ รวมถึงระบบสาธารณูโภค  ท าให้สถานศึกษา                

มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นของนกัเรียน ให้สามารถอยูอ่ยา่งปลอดภยั และมีสุขอนามยัท่ีดี  นอกจากน้ี 

BAM ยงัมีนโยบายมอบอุปกรณ์การเรียน ส่ือการเรียนการสอน คอมพิวเตอร์  รวมทั้งอุปกรณ์กีฬา ให้กบัโรงเรียน และ

มหาวิทยาลยั เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันาดา้นการเรียนการสอน  (รายละเอียดกิจกรรมอยูห่นา้ท่ี  19-20) 

 

2. ด้านสาธารณสุข   

          โครงการจัดซ้ืออุปกรณ์การแพทย์ให้กับโรงพยาบาลของรัฐทั่วประเทศ  โดย BAM  เล็งเห็นว่า

โรงพยาบาลของรัฐหลายแห่ง มีผู ้ป่วยเข้ารับบริการในแต่ละวันเป็นจ านวนมากและมีปริมาณเพ่ิมขึ้นทุกปี  ท าให้

โรงพยาบาลประสบปัญหาขาดแคลนอุปกรณ์ท่ีส าคญัในการรักษาพยาบาลและช่วยชีวิตไดท้นัท่วงที ดงันั้น เพ่ือให้เป็นไป

ตามนโยบายท่ีต้องการมีส่วนร่วมดูแลสุขภาพของคนในสังคม รวมทั้งเพ่ือเป็นการสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของ

คณะแพทยแ์ละพยาบาลไดรั้บความสะดวก  รวดเร็วและเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  จึงก าหนดให้มีการบริจาคเงินแก่

โรงพยาบาลต่าง ๆ ของรัฐปีละ 10 แห่ง โดยให้ครอบคลุมในทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ  เพ่ือจดัซ้ืออุปกรณ์การแพทยท่ี์มีความ

จ าเป็น ไดม้าตรฐาน และมีความทนัสมยั  นอกจากน้ียงัไดบ้ริจาครถตูพ้ยาบาลพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ช่วยชีวิตฉุกเฉิน และ

บริจาคสมทบทุนจดัซ้ือรถตูพ้ยาบาลให้กบัโรงพยาบาล หน่วยงานราชการ ร่วมกบัองคก์รอ่ืน ๆ อีกหลายแห่ง  รวมบริจาค

เงินเพ่ือจดัซ้ืออุปกรณ์การแพทยใ์ห้กบัโรงพยาบาลต่าง ๆ  ไปมากกว่า 70 แห่ง  รวมเป็นเงิน 34,600,000 บาท นอกจากน้ี      

ยงัไดม้อบน ้ าด่ืม พร้อมกระเป๋า BAM บรรจุของใชส้ าหรับผูป่้วยมอบให้กบัผูป่้วยในและผูป่้วยนอกอีกดว้ย  (รายละเอียด

กิจกรรมอยูห่นา้ท่ี 20) 
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3. ด้านการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและผู้เดือดร้อนในสังคม 

จากการมุ่งมัน่และยึดมัน่ในพนัธกิจของ BAM กลายเป็นแรงผลกัดนัท่ีจะสร้างสรรคกิ์จกรรมเพื่อสังคมให้มีส่วน

ร่วมในการให้ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม หน่ึงในนโยบายของเรา คือ ตอ้งการมีส่วนช่วยเหลือดูแลประชาชนและ

ตอบแทนสังคมทั้งในทุกพ้ืนท่ี รวมไปถึงชุมชนในภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่ประเทศ ดว้ยการจดัท าโครงการและกิจกรรมมากมาย  

อาทิ กิจกรรมบริจาคเงินและของขวญัในวนัเด็กแห่งชาติ  การบริจาคเงินเพ่ือการจดัซ้ืออุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬาให้

โรงเรียน หรือหน่วยงาน  เพื่อเป็นส่ือการเรียนการสอน  และส่งเสริมสุขภาพพลานามยัท่ีแขง็แรง  การเติมโอกาสแก่คนดีท่ี

ไดรั้บความเดือดร้อนในสังคม  ช่วยเหลือคนดีให้ต่อยอดการท าความดี   (รายละเอียดกิจกรรมอยูห่นา้ท่ี  21-22)  

 

 4.   ด้านอ่ืน ๆ เพ่ือสาธารณกุศล  สาธารณประโยชน์ ดนตรี  กีฬา ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  และส่ิงแวดล้อม   

 การจดักิจกรรมการให้ความร่วมมือและช่วยเหลือองค์กร มูลนิธิ หน่วยงาน ชุมชนต่าง ๆ เพื่อสาธารณกุศลหรือ

สาธารณประโยชน์  รวมไปถึงการส่งเสริม สนบัสนุนดา้นดนตรี  กีฬา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม  และส่ิงแวดลอ้ม   ถือเป็น

การจดัท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม สร้างคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดีย่ิงขึ้น นอกจากน้ียงัสร้างการมีส่วน

ร่วมของพนกังาน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการเป็นก าลงัส าคญั อาสาเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี BAM  จดัขึ้นเพื่อสร้างสังคมแห่ง

การแบ่งปัน เพ่ิมความภูมิใจ และสร้างคุณค่าในตนเอง  นับเป็นอีกหน่ึงภารกิจท่ีให้ความส าคญั และยงัคงยึดมั่นท่ีจะ

รับผิดชอบ ร่วมดูแลช่วยเหลือ เพื่อพฒันาสังคมไทยให้มีคุณภาพต่อไป (รายละเอียดกิจกรรมอยูห่นา้ท่ี 23-26) 
    

BAM  เล็งเห็นถึงความส าคัญของการช่วยเหลือและตอบแทนสังคมเสมอมา ซ่ึงในแต่ละปียงัคงส่งเสริม                         
การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของสถาบนัการศึกษา 
องคก์ร มูลนิธิ หน่วยงานต่าง ๆ  ซ่ึงยงัคงมุ่นมัน่ท่ีจะสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีกลบัคืนสังคม ยกระดบัรายไดแ้ละพฒันาความเป็นอยู่
ให้ดีย่ิงขึ้น  ส่งต่อความห่วงใย และแบ่งปันความสุขไปยงัทุกพ้ืนท่ีของสังคมไทย              

               โดยมีหลักปฏิบัติ 6 ด้าน คือ  

1. การสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่
เยาวชน 

2. การพฒันาคู่ค้าท้องถิ่น 3 .  ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

4 .  ก า ร พั ฒ น า คุ ณภ าพ ชี วิ ต แ ก่
ผู้ด้อยโอกาส 

5. การสืบสานประเพณีทอ้งถ่ิน   6. ร่วมเป็นเครือข่ายกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
 

 

1.การสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชน   มอบเงินรวมเป็นเงิน  1,662,058 บาท 
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       1.  การสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชน 

 
            BAM  สร้างโอกาสความ เท่ า เ ที ยมทางการ ศึกษา                       
ด้วยการมอบทุนการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนในทุกชุมชน   
ทุ ก ภู มิ ภ าคทั่ วป ระ เทศ  โดย มี เ ป้ าหมาย ในการพัฒน า                              
ดา้นการศึกษาให้อนาคตท่ีดี และสร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพต่อไป 

 
 
 

2. การพฒันาคู่ค้าท้องถิ่น     
               BAM  ด า เ นินการเ ก่ียวกับการเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจให้กบัคู่คา้ ในการเขา้เป็นแนวร่วมต่อตา้นการทุจริต  
โดยจดัสัมมนาหลกัสูตร “การขยายแนวร่วมต่อตา้นการทุจริต
ประพฤติมิชอบ” ให้กับคู่ค้า ณ ห้องประชุม อาคาร BAM             
ส านกังานใหญ่  
 
 
 

 

3. การพฒันาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อมในชุมชน        
• บริจาคเงินเพ่ือจดัซ้ือถงัเก็บน ้ าบนดิน ขนาด 2,000 ลิตร ให้กบั
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็บา้นผาลั้ง จงัหวดัเชียงราย  
• สนับสนุนการจัดซ้ือรองเท้านักเรียน และจัดกิจกรรมวนัเด็ก 
 โรงเรียนบา้นสันทะ จงัหวดัน่าน   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

7  สิงหาคม 2563 

11 มกราคม 2563 

14 กันยายน  2563 
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4. พฒันาคุณภาพชีวิตแก่ผู้ด้อยโอกาส    
 

• บริจาคเงินโครงการจัดหาอุปกรณ์ ส าหรับผูพ้ิการและผูสู้งอายุ  ให้กับ
 สมาคมคนพิการกรุงเทพมหานคร  
• เจา้ภาพโครงการผา้ป่ามหากุศล ช่วยคนตาบอดทั้งแผ่นดิน ให้รู้หนังสือ
 และมีงานท า มูลนิธิคนตาบอดไทย กรุงเทพ ฯ  
• สนบัสนุนโครงการกายอุปกรณ์ มูลนิธิคนพิการไทย      
• สนบัสนุนกิจกรรม The Bridge of Hope คร้ังท่ี 9   ศูนยช่์วยเหลือผูติ้ดเอดส์ 
 มูลนิธิคณะนกับุญคามิลโล ฯ จงัหวดัระยอง 
• ร่วมทอดผา้ป่าสามคัคี “กองทุนนมผงเพื่อเด็กดอ้ยโอกาส”  เพื่อสมทบทุน
 จดัซ้ือนมผงให้เด็ก ๆ สหทยัมูลนิธิ  กรุงเทพ ฯ 
• สมทบทุนจัดงานเทศกาลคริสต์มาสและปีใหม่มูลนิธิบ้านนกขม้ิน เขต              
 บึงกุ่ม กรุงเทพฯ   เพื่อสนับสนุนการจัดบูธอาหาร บูธเกมส์  และซ้ือ
 ของขวญัแจกให้เด็กและเยาวชนในความอุปถมัภข์องมูลนิธิบา้นนกขม้ิน  

   รวมทั้งเด็กดอ้ยโอกาสและเด็กยากจนในชุมชนต่าง ๆ ท่ีเขา้ร่วมงาน  
 

 

5. การสืบสานประเพณีท้องถิ่น   
       BAM   ร่วมอนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี                  
ด้วยการสนับสนุนการจัดงาน เทศกาลแห่งความรัก ท่ีสร้าง                        
ความประทบัใจและระลึกถึงวนัส าคญัวนัหน่ึงของชีวิตสมรส ในงาน 
"รัตนโกสินทร์ แผ่นดินแห่งความรัก" ของส านกังานเขตบางรัก และ
สภาวฒันธรรม ณ ศูนยโ์ทรคมนาคม กสทช.    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 กุมภาพันธ์ 2563 
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            6.  ร่วมเป็นเครือข่ายกบัหน่วยงานต่าง ๆ   
 

 
 
 
 
 
 

• การบริจาคเงิน  น ้ าด่ืม และส่ิงของต่าง ๆ เพ่ือจดักิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติปี 2563  ให้กบัศูนยเ์ยาวชน 
หน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั  รวม 37 แห่ง รวมทั้งมีการจดักิจกรรมออกบูธเล่นเกมส์  มอบของขวญั
และน ้าด่ืมในงานวนัเด็กแห่งชาติของพิพิธภณัฑเ์ด็กกรุงเทพมหานครแห่งท่ี 1 (จตุจกัร) 

 
 
• บริจาคเงินสมทบทุนมูลนิธิวิสสุกรรม เพ่ือเป็นทุนการศึกษาแก่
บุตร ธิดาของข้าราชการและเจ้าหน้า ท่ีในสังกัดกระทรวงพาณิชย์                   
ในโอกาสวนัคลา้ยวนัสถาปนาครบรอบ 100  ปี กระทรวงพาณิชย ์
 
 
 
 
•  บริจาคเงินสมทบทุนเขา้กองทุนสวสัดิการ สบน. เพื่อน าไปใช้
ในกิจกรรมสาธารณกุศล  ในโอกาสวนัคลา้ยวนัสถาปนาส านักงานบริหาร
หน้ีสาธารณะ ครบรอบ  18 ปี  
 
 
 
 
•  บริจาคเงินสมทบทุนให้แก่โรงพยาบาลทหารผ่านศึก (อผศ.) 
เพ่ือการจดัซ้ืออุปกรณ์การแพทย ์ ในโอกาสวนัคลา้ยวนัสถาปนา ธนาคาร
พฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย  กา้วสู่ปีท่ี 19                  
  
 

 
 

12 มกราคม 2563 11 มกราคม 2563 

20 สิงหาคม 2563 

17 ตุลาคม 2563 

18 ธันวาคม 2563 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-48 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

  การพฒันาองค์กรที่ยั่งยืน 
 

 BAM ตระหนักดีว่ากระบวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คือ ปัจจัยส าคญัของการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
มั่นคง และยัง่ยืน จึงได้ให้ความส าคัญและมุ่งมั่นตลอดมาท่ีจะสร้างมาตรฐานการจัดการท่ีดีเพ่ือสร้างความเช่ือถือ                      
และก่อประโยชน์ให้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียของ BAM 

 
                 
 

1. การก ากับดูแลกิจการ 
 
แนวปฏิบัติที่ดี 
 1.  BAM มีเจตนารมณ์ท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล โดยมุ่งเนน้การสร้าง 
  ประโยชน์ให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม  
 2. คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบั มุ่งมัน่ท่ีจะยึดถือและปฏิบติัตามหลกัส าคญัในการก ากบัดูแล
  กิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากลทั้ง 7 ประการ อนัไดแ้ก่  

(1)  Accountability (ความยอมรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ี)  
(2) Responsibility (ความส านึกในหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ)  
(3) Equitable Treatment (การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียม)  
(4) Transparency (ความโปร่งใสในการด าเนินงานและการเปิดเผยขอ้มูล สามารถตรวจสอบได)้  
(5) Value Creation (การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการทั้งในระยะส้ันและระยะยาว)  
(6) Ethics (การส่งเสริมการปฏิบติัอนัเป็นเลิศมีจริยธรรมท่ีดีในการประกอบธุรกิจ)  
(7) Social Awareness (การมีส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคมมาใชใ้นการด าเนินงาน) 

3.         BAM จะดูแลส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตนอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 4.        คณะกรรมการจะปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระและมีการจดัแบ่งบทบาท
   หนา้ท่ีไวช้ดัเจนโดยจะก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของ BAM  และค านึงถึงบทบาทของผูมี้ 
     ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ 
 5.        คณะกรรมการจะเป็นผูน้ าในเร่ืองจริยธรรม เป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานตามแนวทางการก ากบัดูแล 
            กิจการท่ีดีของ BAM และก ากบัดูแลในเร่ืองการจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

โดยมี หลักปฏิบัติ 9 ด้าน ประกอบด้วย 
1. การก ากบัดูแลกิจการ    2. การต่อตา้นทุจริตประพฤติมิชอบ    3. การด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน  5. การปฏิบติัต่อแรงงานดว้ยความเป็นธรรม    6. ความรับผิดชอบต่อลูกคา้หรือลูกหน้ี 
7. การพฒันาชุมชนและสังคม    8. การจดัการทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน    9. การวิจยัและพฒันา 
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6. BAM ตระหนกัถึงความส าคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก BAM อาทิ ผูถื้อหุ้น 
 ภาครัฐ ลูกคา้ เจา้หน้ี พนัธมิตรทางธุรกิจ คู่แข่ง สังคมและส่ิงแวดลอ้ม คณะกรรมการ BAM และพนกังาน  
 โดยจะปฏิบติัต่อแต่ละฝ่ายให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของฝ่ายต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

7. ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินอย่าง
 เพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละทนัต่อสถานการณ์ เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนั 

8. ก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานการด าเนินงานของฝ่ายงานต่าง ๆ อยา่งมีอิสระ 
9. BAM ให้ความส าคัญกับแนวทางประพฤติปฏิบัติท่ีถูกต้องเหมาะสมของบุคลากรทุกระดับในการ

 ปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพและไดรั้บความเช่ือถือจากบุคคลทัว่ไป 
10. ก าหนดให้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ก ากบั ติดตามการปฏิบติังานตามนโยบายดา้นการก ากบั

 ดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนรายงานความคืบหน้าและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ  BAM ตามความ
 เหมาะสม 

 
      ผลการด าเนินงานในปี 2563   

1. จัดกิจกรรม BAM CG Day เพื่อให้กรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับทั้ งส านักงานใหญ่ และส านักงานในภูมิภาค            

ทั่วประเทศ รวม 26 แห่ง ร่วมกันปฏิญาณตนให้ค  ามั่นสัญญาว่าจะ

ปฏิบติัตนเป็นคนดี มีความโปร่งใสในการท างาน ยึดมัน่ท่ีจะต่อตา้น

การทุจริตประพฤติมิชอบ  

2. ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจ ริตประพฤติ มิชอบ                 

(Anti - Corruption)  และประกาศใช ้เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

  พนกังานยึดถือเป็นแนวปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล

  กิจการท่ีดี 

         3. ทดสอบความรู้ความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในระดบัผูบ้ริหารและพนกังาน  

         4. ส่ือสารประชาสัมพนัธ์หลกัการก ากบัดูกิจการท่ีดีผ่านช่องทางต่าง ๆ ของ BAM เพื่อสร้างความตระหนัก                 

  และการรับรู้อยา่งต่อเน่ือง 

เป้าหมาย ปี 2564 
BAM   ด าเนินการพฒันาและยกระดบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยจดักิจกรรม BAM  CG  Day  เพื่อสร้าง

การรับรู้ และตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  เป็นการส่งเสริมให้พนกังานประพฤติตน  ปฏิบติัตนอยู่
บนความถูกตอ้ง  ยึดมัน่ในค่านิยมขององคก์ร  รวมทั้งเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ตามหลกัธรรมาภิบาล  ดว้ยการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบ  โดยกิจกรรม  BAM  CG  Day          
มีดงัน้ี 

1. กิจกรรม BAM  CG  Day  ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ในส านกังานใหญ่ 
2. กิจกรรม BAM CG สัญจร ส าหรับผูบ้ริหาร พนกังานฝ่ายพฒันาสินทรัพยแ์ละจ าหน่ายทรัพยภู์มิภาค 

 
 

10 มกราคม 2563 
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2. การต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการ BAM ก าหนด “ห้ามมิให้ กรรมการและบุคลากรทุกระดับของ BAM ยอมรับการทุจริต

ประพฤติมิชอบ (Corruption) ทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ การให้หรือรับ เงิน ส่ิงของ ของขวญั ของก านลั 

การเล้ียงรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น จากการท าธุรกิจกบั BAM”  โดย

ให้ครอบคลุมถึงพนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยก าหนดให้บุคลากรทุกระดบั

ของBAM ตอ้งปฏิบติัตามแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 

(1) ปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) และจรรยาบรรณ                      

ทางธุรกิจของ BAM โดยต้องไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

(2) มีหน้าท่ีช่วยกนัสอดส่องดูแล หากมีการพบหรือตรวจพบว่ามีการกระท าการทุจริตประพฤติมิชอบ 

(Corruption) ไม่ว่าบุคลากรท่ีกระท าการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) นั้นจะมีต าแหน่งหนา้ท่ีใด BAM จะด าเนินการ

พิจารณาและลงโทษโดยเท่าเทียมกนั 

(3) ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นหรือทราบการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบั BAM โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานให้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบไดท้ราบ และให้ความร่วมมือ

ในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ   

(4) ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรม ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย โดยมีลกัษณะเป็นการสมยอม ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั

เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่น โดยทางตรงหรือทางอ้อม และต้องไม่มีผลประโยชน์ อื่นใดแอบแฝง                      

ทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งของส่วนตน ครอบครัว และพวกพอ้งเดียวกนักบั BAM  เช่น กระท าการใด ๆ เพื่อขายสินคา้และ

บริการให้กบั BAM หรือเป็นคู่แข่งขนักบั BAM 

(5) หลีกเล่ียงการเล้ียงรับรองท่ีไม่เหมาะสม จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั BAM หรือจากผูอ้ื่น ซ่ึงอาจไดป้ระโยชน์

จากการปฏิบติังานของบุคลากรของ BAM  

(6)  ไม่เสนอให้ หรือไม่รับ เงิน ส่ิงของ ของขวญั ของก านัล รางวลั หรือผลประโยชน์อื่นใด  ท่ีเป็น                  

การตอบแทนการปฏิบติัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อกนั หรือหวงัผลประโยชน์เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจทุกชนิด การด าเนินงาน     

ของ BAM และการติดต่องานกบัภาครัฐจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตยสุ์จริต และตอ้งด าเนินการให้เป็นไปตามท่ี

กฎหมายก าหนด 

ทั้ งน้ี BAM ก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 

(Corruption) เป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

2.       คณะกรรมการ BAM ก าหนดให้มีการรายงานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ดงัน้ี 

(1) มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยให้มีความโปร่งใส เพื่อให้มีการรายงานทางการเงิน           

ท่ีเช่ือถือได้  และมีการค านึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ในการด าเนินงาน โดยมี              

การติดตามดูแลอยา่งใกลชิ้ดและสม ่าเสมอ 
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(2) หากพบว่ามีเหตุการณ์การทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) นั้น เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน  ให้รายงาน

ต่อผูบ้งัคบับญัชาหรือแจง้เบาะแสตามช่องทางท่ีBAMก าหนด โดยให้ถือปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจของ BAM 

3. BAM ไดก้ าหนดให้มีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน/แจง้เบาะแส ส าหรับพนกังาน และ ลูกคา้/บุคคลภายนอก 

ท่ีพบเห็นการกระท าการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ท่ีเก่ียวข้องกับ BAM โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อจัดให้มี

กระบวนการจดัการเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนจนไดข้อ้ยุติ ไดแ้ก่ การตรวจสอบขอ้เท็จจริง การปรับปรุง/แกไ้ขดา้นบริหาร

จดัการอย่างเป็นรูปธรรม และให้มีการรายงานผลการจดัการเร่ืองร้องเรียนต่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความ

รับผิดชอบต่อสังคม (CG) เพื่อทราบ     

4. กรรมการ และบุคลากรทุกระดับของBAM ท่ีกระท าการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ถือเป็นการ

กระท าท่ีผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของ BAM  ซ่ึงตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีBAMก าหนดไวแ้ละ

โทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย   

5. คณะกรรมการ BAM ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงต่อการเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption)              

ทัว่ทั้งองคก์ร เป็นประจ าทุกปี 

6. คณะกรรมการ BAM ก าหนดให้กรรมการ และบุคลากรทุกระดบัของ BAM ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ย  ความ

ระมดัระวงัในเร่ืองแนวทางปฏิบติั การให้หรือการรับ เงิน ของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อื่นใด  

7. การบริจาคเพ่ือการกุศล และการให้เงินหรือส่ิงของเพ่ือการสนบัสนุน การให้/การรับเงินหรือส่ิงของบริจาค

เพ่ือการกุศล และเงินหรือส่ิงของเพ่ือการสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจว่าเงินหรือ

ส่ิงของบริจาค และเงินหรือส่ิงของท่ีสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน (รายละเอียดตามภาคผนวก 

1 ภาคผนวก 2 และ ภาคผนวก 3) 

8. การไม่สนบัสนุนทางการเมือง BAM ตอ้งด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลาง จะไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมและฝักใฝ่

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือผูมี้อ านาจทางการเมืองคนหน่ึงคนใด ไม่น าเงินทุนหรือทรัพยากรของ BAM ไป

ใช ้สนบัสนุน ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มแก่พรรคการเมืองหรือนกัการเมืองใด ๆ 

9. การสร้างความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง  BAM ไม่ติดสินบน ในการด าเนินธุรกิจ

ทุกชนิดกบัคู่คา้ คู่สัญญา หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีด าเนินธุรกิจกบั BAM  ตอ้งด าเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 

และตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไว ้ 

10.  BAM ตอ้งปลูกฝังและสร้างจิตส านึกท่ีดีให้ กรรมการ และบุคลากรทุกระดบัของ BAM ให้มีความตระหนกั

ท่ีตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากต าแหน่งหน้า ท่ีของตนเอง หรือเอ้ือผลประโยชน์    

ใด ๆ ให้กบัคนอื่น  

11. BAM ตอ้งให้ความส าคญัในการเผยแพร่ ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอื่นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั BAM 

และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปสู่การสร้างจิตส านึกท่ีดี 

12. คณะกรรมการ BAM ก าหนดให้มีการรับข้อร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส ในกรณีท่ีพนักงาน ลูกค้า และ

บุคคลภายนอก พบเห็นพฤติกรรมหรือเหตุการณ์ใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ไดแ้ก่ 
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- การทุจริต ยกัยอก และประพฤติมิชอบภายใน BAM  
- การเรียกรับ รับ หรือเสนอผลประโยชน์ใด ๆ อนัมิชอบให้แก่ลูกคา้ ลูกหน้ี เจา้หน้ี คู่คา้ พนัธมิตรทาง

  ธุรกิจ คู่แข่ง หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
- ไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- แนะน าส่งเสริม หรือสนบัสนุนให้ผูอ้ื่นไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- ละเลยเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ในกรณีท่ีตนทราบ                  

  หรือควรทราบ  
- ไม่ให้ความร่วมมือหรือขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาข้อเท็จจริงท่ีอ้างว่าได้มีการฝ่าฝืน  หรือ          

  การไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- การกระท าอันไม่เป็นธรรมต่อผูอ่ื้น เน่ืองจากการท่ีผูน้ั้ นรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ                       

  ทางธุรกิจ 
13.  BAM ไดก้ าหนดช่องทางการร้องเรียน/แจง้เบาะแส ส าหรับพนกังานโดยผา่นช่องทางต่าง ๆ ดงัน้ี 

- คณะกรรมการ BAM    
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่    
- ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหาร 
- ส านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
ทั้งน้ี พนักงานสามารถด าเนินการร้องเรียน/แจ้งเบาะแส ผ่านทางไปรษณีย/์Mail/การเขา้พบ/โทรศพัท์/ 

โทรสาร และอื่น ๆ (รายละเอียดตามภาคผนวก 4) 

14.  ส าหรับลูกคา้/บุคคลภายนอก สามารถร้องเรียน/แจง้เบาะแส ผา่นช่องทางต่าง ๆ ดงัน้ี 
- คณะกรรมการ BAM     
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่     
- ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหาร     
- คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ส านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- ฝ่ายส่ือสารองคก์ร (ศูนยล์ูกคา้สัมพนัธ์) 
- เวบ็ไซตข์อง BAM http://www.bam.co.th 
- ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 ทั้งน้ี ลูกค้า/บุคคลภายนอก สามารถด าเนินการร้องเรียน/แจ้งเบาะแส ผ่านทางไปรษณีย์/Mail/การเข้าพบ/
โทรศพัท/์ โทรสาร/ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (Internet / Website) และอื่น ๆ  

 

 

http://www.bam.co.th/
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15.  คณะกรรมการ BAM ก าหนดแนวทางการตรวจสอบข้อเท็จจริงตามกฎเกณฑ์ และขั้นตอนการรับ
เร่ืองร้องเรียน/แจ้งเบาะแส ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย พร้อมด าเนินการ
แก้ไข ปรับปรุง ก าหนดโทษ ซ่ึงการรับข้อร้องเรียนน้ี BAM จะให้ความคุ ้มครองและปกปิดรายช่ือ  ผูร้้องเรียน/           
ผูแ้จ้งเบาะแส เป็นความลับทั้งก่อนและหลังการด าเนินการ ดังน้ี 

(1) การประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล ผู ร้ับข ้อร้องเ รียน/แจ ้งเบาะแส ด าเนินการสอบทาน
หลักฐานและข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ พร้อมกลั่นกรองและประมวลผลตามกฎเกณฑ์และขั้นตอนท่ี BAM ก าหนด 
ในระยะเวลาที่เหมาะสม ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยให้ความคุ ้มครองและปกปิดรายชื่อ               
ผู ร้ ้อ ง เ รี ยน /แจ ้ง เบ าะแส เ ป็นความล ับทั้งก่อนและหล ังการด า เนินการ  ซ่ึ งหากพบการกระท าความผ ิด                              
จะด าเนินการรายงานต่อบุคคลท่ีมีอ านาจ เพื่อด าเนินการต่อไป 

(2) การก าหนดมาตรการเพื่อระง ับผลกระทบจากข้อร้องเ รียน/แจ ้ง เบาะแส  ผูรั้บข้อร้องเรียน/               
แจ้งเบาะแส ก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ และบรรเทา                   
ความเสียหายให้กับผูท่ี้ได้รับผลกระทบโดยค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวม ซ่ึงในกรณีท่ีเป็นเหตุการณ์ท่ีมี
ความส าคญัและผลกระทบต่อธุรกิจโดยรวม จะมีการรายงานผลต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรือ คณะกรรมการ BAM เช่น เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ หรือฐานะทางการเงินของ BAM หรือ
ขดัแยง้กบันโยบายในการด าเนินธุรกิจของ BAM หรือเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นตน้  

(3) ผู ้รับข้อร้องเรียน/แจ้งเบาะแส แจ้งผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง ต่อผู ้ร้องเรียน/แจ้งเบาะแส                          
เม่ือเสร็จส้ินกระบวนการพิจารณา เพื่อทราบโดยเร็ว 

16. คณะกรรมการ BAM ก าหนดให้มีการให้สิทธิ หรือความคุ้มครองผูร้้องเรียน/แจ้งเบาะแส  

BAM พึงให้ค  ามั่นสัญญาว่าจะรับฟังทุกข้อร้องเ รียน/แจ้งเบาะแส อย่างเสมอภาค โปร่งใส และ            

เอาใจใส่ รวมทั้งให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบติั โดยช่ือผูร้้องเรียน/แจง้เบาะแส  จะถูกปิด

เป็นความลบั และจะไดรั้บความคุม้ครองจากการถูกกลัน่แกลง้ ทั้งในระหว่างการตรวจสอบข้อเท็จจริง  และภายหลัง

เสร็จส้ินกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยแนวทางการให้ความคุ้มครอง มีดังน้ี 

(1) ผูร้้องเรียน/แจง้เบาะแส สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท าให้    

เกิดความไม่ปลอดภยั หรือเกิดความเสียหายอย่างมีนัยส าคญั อย่างไรก็ตาม หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้ BAM 

สามารถรายงานความคืบหนา้ แจง้ขอ้เทจ็จริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเร็วย่ิงขึ้น  

(2) BAM จะถือว่าขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั

และความเสียหายของผูร้้องเรียน/แจง้เบาะแส แหล่งท่ีมาของขอ้มูลหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  

(3) กรณีท่ีผูร้้องเรียน/แจง้เบาะแส เห็นว่าตนเองอาจไม่ปลอดภยั  หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย         

ผูร้้องเรียน/แจง้เบาะแส สามารถร้องขอให้ BAM ก าหนดมาตรการหรือแนวทางการให้ความคุ้มครองท่ีเหมาะสมได ้ทั้งน้ี 

BAM จะมีการออกมาตรการหรือแนวทางให้ความคุม้ครองแก่ผูร้้องเรียน/แจง้เบาะแส โดยทนัที แมว่้าจะไม่มีการร้องขอ 

หากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความเดือดร้อน หรือความไม่ปลอดภยัอยา่งกวา้งขวาง   

(4) หากผู ้ร้องเรียน/แจ้งเบาะแส ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหาย            

ดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมโดยเร็ว 
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ผลการด าเนินงานในปี 2563   
  จากการท่ี BAM ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นการทุจริต 

และไดผ้่านการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนใน

การต่อตา้นการทุจริต (CAC) แลว้นั้น ซ่ึงครบก าหนดอายุสมาชิก 3 ปี 

ในวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2563 และเพ่ือเป็นการแสดงถึงความมุ่งมัน่ใน

การต่อตา้นการทุจริต ในปี 2563 BAM ไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

1. ไดย้ื่นขอต่ออายุการเป็นสมาชิก “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบ”  เม่ือวนัท่ี 16 

มิถุนายน 2563 และผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติั

ของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)  เรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี  29 กนัยายน 2563  ซ่ึงไดรั้บการรับรองการเป็น

สมาชิกโครงการ ตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2563  ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน  2566  

 

2. เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัคู่คา้ของ  BAM   ในการเขา้

เป็นแนวร่วมต่อต้านการทุจริตกับ  BAM โดยจัดสัมมนาในหัวข้อ 

“การขยายแนวร่วมต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ” ให้กับคู่คา้        

มีคู่ค้าเข้าร่วมโครงการ รวม 32 ราย ทั้งน้ีเพื่อประกาศเจตนารมณ์

ต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบร่วมกนั 

 

 
เป้าหมาย ปี 2564  

1.  การส่ือสารให้ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตระหนักและปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตประพฤติมิชอบ                       

ท่ี BAM  ก าหนดอยา่งเคร่งครัด  

2. การขยายแนวร่วมในการต่อตา้นการทุจริตไปยงัคู่คา้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

7 สิงหาคม 2563 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-55 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

3. การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
 

แนวปฏิบัติที่ดี 
 1.  ระบุเง่ือนไข และข้อตกลงต่าง ๆ ร่วมกันไวใ้นสัญญา และปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่าง

 เคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนว
 ทางแกไ้ขปัญหา 

 2.  ให้ขอ้มูลข่าวสารและค าแนะน าท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเหตุการณ์ ต่อลูกคา้ เพื่อให้ทราบเก่ียวกบัสินคา้ การ
 บริการ 

 3.   ส่งมอบทรัพยสิ์นและการบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามขอ้ตกลงกบัลูกคา้ในราคาท่ีเป็นธรรม ไม่มุ่งเน้นก าไร
 เกินควร    

 4.    ก าหนดนโยบายไวใ้นคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการปฏิบติังาน หมวดการปฏิบติัต่อคู่คา้ 
 5.   ส่งเสริมให้ผู ้บริหารระดับสูง ผู ้บริหาร และพนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของ  BAM อย่างมี

 ประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัและการให้บริการท่ีดีแก่ลูกคา้ ใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิ
 ถูกตอ้ง และไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 
ผลการด าเนินงานในปี 2563   

 
         การด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม เกิดความโปร่งใส และ
สะท้อนถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มุ่งสร้างความ 
สัมพนัธ ์ความร่วมมือท่ีดี และการร่วมกบัคู่คา้ เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพ
และประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจร่วมกนัในระยะยาว ไม่น าไปใช้
เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
 การประกอบธุรกิจ เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเขา้ถึงการซ้ือ
ทรัพยสิ์นรอการขาย (First come First Serve) โดย BAM  จดัประมูล

ทรัพยค์ร้ังใหญ่ในรอบปี  คดัทรัพยเ์ด่นบนท าเลทอง ทั้งท่ีดินเปล่า บ้านเด่ียว ให้นักลงทุนและผูส้นใจ ยื่นซองประมูล             
ณ อาคาร BAM  ส านกังานใหญ่  

 
เป้าหมาย ปี 2564 

                การก าหนดขั้นตอนปฏิบติัและมาตรการต่าง ๆ  โดยส่งเสริมให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติั
ตามกฎหมายการแข่งขนัและการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  สนบัสนุนกบักิจการขนาดกลางและขนาดย่อมในการบรรลุเป้าหมาย
ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม  การให้ความช่วยเหลือเพ่ิมเติม เช่น ความให้ความรู้แก่ผูรั้บเหมารายย่อยในขั้นตอนการ
ท างานเพื่อให้ส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและลดตน้ทุนอนัเกิดจากการท างานท่ีขาดประสิทธิภาพ  

 
 

 

9 เมษายน 2563 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-56 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

แนวปฏิบัติที่ดี 
 1.   ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนไดรั้บการปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค มีโอกาสท่ีเท่าเทียมกนัใน           

 การท างาน ภายใตก้ฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการท างาน ประกาศ และค าส่ังต่าง ๆ ของ BAM ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย 

 2.  ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนสามารถใชสิ้ทธิของตน และไดรั้บการปฏิบติัในฐานะพลเมือง  

 โดยชอบธรรมตามกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ภายใตห้ลกัการ ดงัน้ี     

-   บุคคลยอ่มมีสิทธิและเสรีภาพ   และไดรั้บความคุม้ครองตามกฎหมายเท่าเทียมกนั    

-   ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกนั     

-   การไม่เลือกปฏิบติัโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล ดว้ยเหตุความความแตกต่างในเร่ืองถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ  

 ภาษา เพศ อาย ุความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือ

 ทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง 

 3. ข้อมูลส่วนบุคคลของผูบ้ริหารระดับสูง ผูบ้ริหาร และพนักงาน มีการรักษาข้อมูล โดยไม่เปิดเผย หรือ                  

 ถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนกังานไปยงับุคคลอื่น โดยไม่ไดรั้บความยินยอมจากเจา้ของขอ้มูล เวน้แต่ไดก้ระท า

 ตามกฎหมาย หรือตามค าส่ังของเจา้พนกังานผูมี้อ านาจตามกฎหมาย  

 4. ส่งเสริมให้พนักงานทุกคน  เคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์   ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือ

 คุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือกระท าการใด ๆ ต่อบุคคลอื่น ทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม บนพ้ืนฐานความ

 แตกต่างดา้นถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะ

 ทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง หรือเร่ืองอื่นใด   

 5.  ส่งเสริมและเปิดโอกาส ให้ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น หาก

 มีการกระท าของ BAM  หรือพนกังานท่ีอาจเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อเป็นประโยชน์ในการสะทอ้นปัญหา 

 และหาแนวทางแกไ้ข  

 6.  การปฏิบติัหน้าท่ีของผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังานให้พึงระมดัระวงัความเส่ียงท่ีจะเกิดการละเมิด

 สิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ     

 7.  เม่ือพบเห็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ  หรือไดท้ราบถึงการเลือกปฏิบติั และ/หรือ การละเมิด

 ต่อสิทธิมนุษยชน ให้พนกังานรายงานส่ิงท่ีสงสัยว่าเป็นการละเมิดนโยบายของ  BAM หรือการละเมิดต่อกฎหมาย 

 โดยรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือแจง้ผ่านช่องทางการร้องเรียน/การให้เบาะแส ของพนกังานตามขั้นตอนการ

 ปฏิบติังานการจดัการขอ้ร้องเรียนท่ี  BAM  ก าหนด ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ใน Bamnet.com   

 
 

 
 
 
 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-57 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ผลการด าเนินงานในปี 2563   
 

BAM  ก าหนดกรอบและแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีครอบคลุมสิทธิขั้น

พ้ืนฐานตามกฎหมาย  รวมถึงขอ้ก าหนดตามมาตรฐานสากลดา้นสิทธิมนุษยชน  

โดยให้การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ทั้งในเร่ืองการให้โอกาส 

ผลตอบแทน การแต่งตั้ ง โยกยา้ย และการพฒันาศักยภาพควบคู่ไปกับการ

พฒันาคุณธรรม  ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการท างานให้พนักงาน

มีความปลอดภยัชีวิตและทรัพยสิ์น  มีการพฒันาพนักงานเพื่อฝึกทกัษะ และ

เพ่ิมพูนศกัยภาพอยา่งทัว่ถึง  และการให้พนกังานไดรั้บข่าวสารของ BAM อยา่ง

สม ่าเสมอ  รวมทั้งการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร 

และพนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เพื่อเป็นประโยชน์ในการ

    สะทอ้นปัญหา และหาแนวทางแกไ้ข    

 
เป้าหมาย ปี 2564 

 
            การจดัท าแนวทางผูบ้ริหารและพนกังาน ให้ไดรั้บการปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค ภายใตก้ฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั

ในการท างาน ประกาศและค าส่ังต่าง ๆ ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย  รวมถึงให้พึงระมดัระวงัความเส่ียงท่ีจะเกิดการละเมิดต่อสิทธิ
มนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนกังานไดรั้บข่าวสารและมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-58 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

5. การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม 
 

แนวปฏิบัติที่ดี 
1.  ดา้นการใชแ้รงงานบงัคบั             

 BAM จะไม่กระท าการหรือสนบัสนุน ให้มีการใชแ้รงงานบงัคบัในทุกรูปแบบ และจะไม่เรียกร้อง หรือ

รับเงินประกนั บตัรประจ าตวัประชาชน หรือเอกสารประจ าตวัใด ๆ จากผูส้มคัรงาน/พนกังาน หรือก าหนดเป็นเง่ือนไขใน

การรับเขา้ท างาน เวน้แต่กฎหมายยกเวน้ไว ้   

 2. ดา้นการใชแ้รงงานเด็ก               

 BAM จะไม่ว่าจา้งหรือสนบัสนุนให้มีการว่าจา้ง หรือใช้แรงงานเด็กท่ีมีอายุต ่ากว่า 15 ปี และจะไม่ให้

หรือสนบัสนุน หรือส่งเสริมให้มีการใชแ้รงงานเด็กท างานใน BAM 

               3.  ดา้นการใชแ้รงงานหญิง              

 BAM จะไม่ให้พนกังานหญิง ท างานท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพหรือร่างกาย ตามท่ีกฎหมายก าหนด และ

ส าหรับพนกังานหญิงท่ีมีครรภจ์ะจดัให้อยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ และความปลอดภยัต่อการมีครรภ ์

รวมทั้ง BAM จะไม่เลิกจา้ง ลดต าแหน่ง หรือลดสิทธิประโยชน์ของพนกังานหญิง เพราะเหตุจากการมีครรภ ์

               4.  ดา้นการเลือกปฏิบติั          

 BAM จะไม่กระท า หรือสนบัสนุนให้มีการเลือกปฏิบติั อนัเน่ืองมาจากเหตุเพราะความแตกต่างในเร่ือง

เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความเช่ือทางศาสนา สถานภาพการสมรส ทศันคติส่วนตวัในเร่ืองของเพศ ความพิการ การติดเช้ือ 

HIV การเป็นผูป่้วยโรคเอดส์ การเป็นกรรมการในคณะกรรมการกิจการสัมพนัธ์ของฝ่ายลูกจา้งความนิยมในพรรคการเมือง 

หรือแนวคิดส่วนบุคคลในเร่ืองต่าง ๆ  ไดแ้ก่ การจา้งงาน การจ่ายค่าจา้งและค่าตอบแทนการท างาน  การให้สวสัดิการ การให้

โอกาสไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถ  การพิจารณาเล่ือนขั้นหรือต าแหน่งหน้าท่ี การเลิกจา้ง หรือการ

เกษียณอายกุารท างาน 

 ทั้งน้ี ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนจะตอ้งไดรั้บการปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค และ       

มีโอกาสเท่าเทียมกนัในการท างาน ภายใตก้ฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของ BAM     

   5.  ดา้นเสรีภาพ ในการเขา้เป็นกรรมการในคณะกรรมการกิจการสัมพนัธ์      

 BAM จะสนับสนุนและเปิดโอกาสให้แก่พนักงานในการลงสมคัร เพ่ือการคดัเลือกหรือเลือกตั้งเป็น

ตัวแทนในคณะกรรมการกิจการสัมพนัธ์ โดย BAM จะไม่กระท าการใด ๆ ท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมายเพื่อขดัขวาง หรือ

แทรกแซงการใชสิ้ทธิของพนกังาน รวมทั้งอ านวยความสะดวก และจะให้มีการปฏิบติัต่อตวัแทนนั้น โดยเท่าเทียมกนักบั

พนกังานคนอื่น ๆ   

 6. ดา้นความรับผิดชอบดูแลพนกังานเก่ียวกบัการถูกคุกคาม และ/หรือ ถูกล่วงละเมิดทางเพศ รวมทั้งการใช้

ความรุนแรงต่อแรงงาน  

 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

10-59 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 BAM  มีมาตรการป้องกันและมิให้พนักงานถูกคุกคาม และ/หรือ ถูกล่วงละเมิดทางเพศโดยการ

แสดงออกดว้ยค าพูด ท่าทาง รวมทั้งการใชค้วามรุนแรงต่อแรงงานหญิง หากพนกังานถูกคุกคาม และ/หรือถูกล่วงละเมิดทาง

เพศ รวมทั้งการใช้ความรุนแรงต่อแรงงานหญิง BAM จะด าเนินการพิจารณาโทษทางวินัยกบัผูท่ี้กระท าผิดดงักล่าว ตาม

ขอ้บงัคบัการท างานของ BAM อยา่งเคร่งครัด 

          7. ดา้นค่าตอบแทนการท างาน    

(1) BAM จะจ่ายค่าจา้งและค่าตอบแทนจากการท างาน ให้เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของBAM 

และ/หรือ กฎหมายก าหนดไว ้ 

(2) BAM จะแจง้ให้พนกังานไดรั้บทราบขอ้มูลเก่ียวกบัค่าจา้ง และค่าตอบแทนการท างานท่ีไดรั้บ

ทั้งหมดในแต่ละเดือน และจะไม่หกัค่าจา้งไม่ว่ากรณีใด ๆ  เวน้แต่มีระเบียบ ค าส่ัง ขอ้บงัคบั หรือกฎหมายยกเวน้ไว ้   

 8. ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

(1) BAM ไดก้ าหนดมาตรการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน

ครอบคลุมลกัษณะงานท่ีมีแนวโนม้อาจก่อให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  โดย

มีการควบคุม ป้องกนัให้เป็นไปตามกฎหมาย  และมีมาตรฐานความปลอดภยัทุกสภาพแวดลอ้มในการท างาน   

(2) จัดให้พนักงานมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน เช่น ให้มีการส่ือสารภายใน BAM  เพื่อให้พนกังานไดรั้บทราบและเขา้ใจกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

และคู่มือดา้นความปลอดภยั ในการท างาน  

(3) จดัให้พนกังานไดรั้บการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัในสถานท่ีท างาน เช่น การซอ้มดบัเพลิง

ขั้นตน้ และการซ้อมอพยพพนกังานจากเหตุอคัคีภยัเป็นประจ าทุกปี ส่งเสริมให้พนกังานไดใ้ชอุ้ปกรณ์เพ่ือความปลอดภยัท่ี

ไดม้าตรฐาน และเหมาะสมกบัลกัษณะงาน       

(4) BAM ไดใ้ห้ความส าคญักบัความปลอดภยัและสถานท่ีในการท างาน โดยแต่งตั้งคณะท างาน  

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพ่ือรับผิดชอบดูแลงานในดา้นน้ีเป็นการเฉพาะ 

 9.  กรณีท่ีได้ประสบหรือได้ทราบถึงการเลือกปฏิบัติ และ/หรือ การละเมิดต่อการปฏิบัติต่อแรงงาน          

อย่างเป็นธรรม ให้พนกังานรายงานส่ิงท่ีตอ้งสงสัยว่าเป็นการละเมิดต่อนโยบาย และ/หรือ แนวทางปฏิบติั ประกาศ ค าส่ัง 

ระเบียบ ขอ้บงัคบัของ BAM หรือการละเมิดต่อกฎหมาย โดยรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือแจง้ผ่านช่องทางการร้องเรียน 

การให้เบาะแสของพนกังาน ตามขั้นตอนการปฏิบติังานการจดัการขอ้ร้องเรียนท่ี  BAM  ก าหนด  ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ช่องทางการ

ร้องเรียนอยูใ่น Bamnet.com 
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ผลการด าเนินงานในปี 2563   
 

 BAM  ให้ความส าคญัในการปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน ตาม
หลกัสิทธิมนุษยชนสากล และหลกัจริยธรรมท่ีดี  เพื่อน าไปสู่ความสงบสุขในสัคม และสร้างความเจริญเติบโตให้
องคก์รดว้ยความยัง่ยืน  
 1. ไม่สนับสนุนให้มีการใช้แรงงานบงัคบัในทุกรูปแบบ ไม่มีการเลือกปฏิบติั อนัเน่ืองมาจากเหตุเพราะ            
ความแตกต่างในเร่ืองของเช้ือชาติ ศาสนา ภาษา เพศ อายุ การให้ความเป็นธรรมในการจา้งงาน เป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของ BAM  
        2.   การจ่ายค่าจา้ง  ค่าตอบแทน  มีการแจง้ให้พนักงานทราบขอ้มูลเก่ียวกบัการจ่ายค่าจา้งในแต่ละเดือน 
รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษในแต่ละ 3 เดือน  
 3. สวสัดิการ การให้โอกาสในการฝึกอบรม เพื่อพฒันาความรู้ การพิจารณาเล่ือนต าแหน่งงาน  

               4. การพิจารณาเล่ือนต าแหน่งงาน  ทดแทนผูเ้กษียณอายุการท างาน ระดบัผูบ้ริหาร พนกังาน 
 5. ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนไดรั้บการปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค มีโอกาสเท่าเทียมกนัในการท างาน 
ภายใตก้ฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของ BAM  
       6. การส่ือสารภายในให้รับทราบและเขา้ใจกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและคู่มือดา้นความปลอดภยัในการท างาน 
แผนการรณรงค์ป้องกันอัคคีภัย รวมทั้ งการจัดให้มีการซ้อมดับเพลิงขั้นต้น และการซ้อมอพยพพนักงานจาก                       
เหตุอคัคีภยัเป็นประจ าทุกปี  

 
เป้าหมาย ปี 2564 
 

1.  จดัท าแผนงานการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อพฒันาความรู้  ความสามารถผูบ้ริหารและพนกังาน   
 2. ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  ก าหนดมาตรการลกัษณะงานท่ีมี
แนวโน้มอาจก่อให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  โดยมีการควบคุม ป้องกนัให้
เป็นไปตามกฎหมาย  และมีมาตรฐานความปลอดภยั 

                     3.   จดัให้มีการส่ือสารภายใน BAM เพื่อให้พนกังานไดรั้บทราบและเขา้ใจกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และคู่มือ

ดา้นความปลอดภยั ในการท างาน จดัให้พนกังานไดรั้บการฝึกอบรมการส่ือสารภายในให้รับทราบและเขา้ใจก ฎ ร ะ เ บี ย บ 

ขอ้บงัคบัและคู่มือดา้นความปลอดภยัในการท างาน รวมทั้งการจดัให้มีการซอ้มดบัเพลิงขั้นตน้ และการซอ้มอพยพพนกังาน

จากเหตุอคัคีภยั  
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6.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 

แนวปฏิบัติที่ดี 
 1. เคารพในสิทธิการไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการดา้นพ้ืนฐานของลูกคา้ 
 2. คุม้ครองสิทธิดา้นความปลอดภยัของลูกคา้ 
 3. ไม่จ ากดัสิทธิดา้นขอ้มูลข่าวสารของลูกคา้ 
 4. เคารพสิทธิในการเลือกของลูกคา้ 
 5. เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของลูกคา้ 
 6. คุม้ครองสิทธิท่ีจะไดรั้บการชดเชยของลูกคา้ 
 7. คุม้ครองสิทธิการศึกษาขอ้มูลของลูกคา้ 
 8. ให้สิทธิในการอยูภ่ายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมสุขภาพท่ีดีของลูกคา้ 

 
ผลการด าเนินงานในปี 2563   

   
 ปี 2563 จัดโครงการต่าง ๆ ช่วยเหลือลูกหน้ีปรับโครงสร้างหน้ี อาทิ 
โครงการสุขใจ ไดบ้า้นคืน และโครงการ BAM  ช่วยฟ้ืนคืนธุรกิจ  เพื่อเปิดโอกาส
ให้ลูกคา้ท่ีปรับโครงสร้างหน้ี สามารถเลือกผ่อนช าระตามเง่ือนไข   รวมทั้งจดัท า
มาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดผ้ลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส   
COVID-19  รวมทั้งช่วยเหลือลูกคา้ซ้ือทรัพย ์ อาทิ โครงการคอนโดราคามหาชน 
โครงการซ้ือทรัพยแ์บบผอ่นช าระ พร้อมจดักิจกรรมส่งเสริมการขายดว้ยโปรโมชัน่
พิเศษ   

         นอกจากน้ี ยงัไดอ้อกแบบโครงการ “บา้นสวนสุขใจ” ดว้ย
แนวคิดท่ีจะสานฝันให้กบัลูกคา้ หรือผูท่ี้อยากมีบา้นในสวนเพื่อใช้
ชี วิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เ รียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ 
ผสมผสานกับการเกษตรทฤษีใหม่ และระบบเทคโนโลยี Smart 
Home , Smart Farm และ Smart Energy  เ พ่ือความปลอดภัยแก่             
ผู ้ท่ีอยู่อาศัย โดยเฉพาะผูสู้งอายุ  การประหยดัพลังงานโดยใช้
ประโยชน์จากพลงังานแสงอาทิตยผ์า่นแผงโซล่าเซลล ์  
            รวมไปถึงการจดักิจกรรมลูกคา้สัมพนัธ์  เชิญชวนลูกคา้เขา้
ร่วมกิจกรรมบา้นสวนสุขใจ กบัการสร้างรายไดใ้นครอบครัว  โดย 
BAM จัดท าแปลงสาธิต และให้ความรู้เก่ียวกับการปลูกผักเคล 
ส าหรับรับประทาน และสร้างรายได้ให้กับสมาชิกในครอบครัว 

เน้นถึงการส่งเสริมผู ้ใช้ชีวิตในบ้านสวน และการสร้างรายได้ในยุค New Normal   ณ แปลงสาธิตบ้าน BAM                  
หมู่บา้นเมืองเอก รังสิต จงัหวดัปทุมธานี และ BAM  ยงัไดใ้ห้ความรู้ในเร่ืองของการจ าหน่ายสินคา้บนช่องทาง  Online 
เพื่อช่วยส่งเสริมให้ทุกธุรกิจมีการปรับตวัในยคุ  New Normal  อีกดว้ย       
 

14 ธันวาคม 2563 
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 เป้าหมาย ปี 2564 
 

                จดัท าโครงการสนบัสนุนให้ลูกคา้หรือลูกหน้ีไดมี้โอกาสพลิกฟ้ืนคืนสู่การเป็นผูมี้เครดิตท่ีดีผา่นกระบวนการ
ปรับโครงสร้างหน้ีกบัลูกหน้ีให้ส าเร็จ พร้อมทั้งจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ีเหมาะสม 

 
7. การพฒันาชุมชนและสังคม 

 
แนวปฏิบัติที่ดี    
 1.  สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน    
 2.  การศึกษา ศิลปวฒันธรรม และจริยธรรม   
 3.  สร้างการจา้งงาน และพฒันาทกัษะ    
 4. สร้างสุขภาพท่ีดีของคนในสังคม   
 5.  สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในชุมชน  
 
ผลการด าเนินงานในปี 2563   

 
 การสนับสนุนเงินรางวัลใน โครงการประกวดดนตรีพื้นเมือง   
( โปงลาง)  ระดับมัธยมศึกษาชิงแชมป์ภาคอีสานฯ ของโรงเรียน                   
มูลมงัหลวงปู่ ชอบฐานสโม จงัหวดัเลย  เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เยาวชน
และประชาชนทัว่ไป ร่วมกนัสืบสานการแสดงดนตรีพ้ืนเมืองภาคอีสาน 
อันเป็นมรดกของชาติท่ีมีคุณค่าให้คงอยู่ สืบไป  อีกทั้ งย ัง เป็นการ
สนับสนุนให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และมีเวทีในการ
แสดงออกอยา่งสร้างสรรค ์ โดย BAM  ให้ความส าคญักบัการร่วมอนุรักษ์

และสืบทอดมรดกทางศิลปวฒันธรรม ร่วมสืบสานประเพณีอนัดีงามเป็นประจ าทุกปีต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3  ซ่ึงเป็นการปลูกฝัง
ค่านิยมอนัดีงามให้เยาวชนไทยใดเ้กิดความภาคภูมิใจอยา่งแทจ้ริง   
 
เป้าหมาย ปี 2564 
             
                 BAM  ก าหนดแผนงานและงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ อันเป็นการส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์                 
สืบสาน ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามต่อไป  อาทิ กิจกรรมประกวดดนตรีไทย  กิจกรรมวาดภาพ
จิตรกรรม  กิจกรรมแห่เทียนเขา้พรรษา  ผา่นกิจกรรมท่ีจดัขึ้นของสถาบนัการศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ  
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  8. การจัดการทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม และพลังงาน 
 

แนวปฏิบัติที่ดี 
1. พฒันาและแสวงหาความรู้เพ่ือจดัการ และป้องกนัมลภาวะท่ีเกิดขึ้นอยา่งครบถว้น 
2. ตระหนกัถึงการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยืน 
3. ส่งเสริมการท างานในกิจกรรม เพ่ือลดและปรับปรุงภาวะโลกร้อนให้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
4.   ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้เร่ืองส่ิงแวดลอ้มระหว่างพนกังาน เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจ และไดป้ลูกฝังให้

เป็นวฒันธรรมองคก์ร เพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยืน 
 
ผลการด าเนินงานในปี 2563   

การก าหนดกรอบหลกัการและแนวทางการเพ่ิมมูลค่าและสร้างความยัง่ยืนให้กับธุรกิจ โดยพฒันากิจกรรม
เก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และลดการใชท้รัพยากร  รวมถึงลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึง BAM  มีโครงการต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัการจดัการส่ิงแวดลอ้ม อาทิ 

1. โครงการบ้านประหยัดพลังงาน  

การบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย โดยค านึงถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม  ด้วยการจัดท าโครงการ                       
บา้นสวนสุขใจ  ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดของการจดัท าบา้นประหยดัพลงังานและแปลงสาธิต  การสร้างและปรับปรุงท่ีอยู่
อาศยั   โดยการประยุกต์และผสมผสานการเกษตรอินทรีย์ท่ีเน้นเร่ืองสุขภาพ เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การใช้เทคโนโลยี        
ท่ีอ านวยความสะดวก หรือมีระบบจดัการ 3S  ท่ีทนัสมยั คือเทคโนโลโลยีระบบ Smart Home  Smart Farm  และ Smart  
Energy  ส าหรับในสวน มีการใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ผ่านแผงโซล่าเซลล์  โครงการบ้านสวนสุขใจของ BAM                       
มีหลกัการในการออกแบบบา้นประหยดัพลงังานท่ีง่ายต่อการดูแลรักษาและท าความสะอาด จดัการของเสียไดดี้  รวมไปถึง
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่การออกแบบ การก่อสร้าง และการตกแต่ง เช่น การเลือกใชฉ้นวนกนัความร้อน   เป็นตวั
ช่วยสะทอ้นความร้อนท่ีผา่นจากหลงัคา การเลือกส่วนเสริมของตวับา้น การเลือกใชสี้ก่ึงเงา   (Semi-Gloss) เพื่อช่วยสะทอ้น
รังสีความร้อนจากแสงแดดและลดความร้อนให้ผิวปูน การเลือกใชเ้ชิงชาย  Smart Board   ชนิดมีรูระบายอากาศเพื่อช่วยให้
อากาศหมุนเวียนใต้หลังคา การเลือกใช้กระจกเขียวตัดแสงช่วยลดแสงและความร้อนจากภายนอก การเลือกใช้                          
ชุดดวงโคมบลัลาสต์อิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงช่วยประหยดัไฟไดม้ากกว่าร้อยละ 30.0 และการเลือกใช้ชักโครก 2 ระบบแยก               
หนกัเบาเพ่ือประหยดัน ้า เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัไดค้ดัเลือกผูข้ายสินคา้ท่ีใส่ใจส่ิงแวดลอ้มในแต่ละขั้นตอนการผลิตอีกดว้ย 

2. โครงการอนุรักษ์พลังงาน 

                         การอนุรักษพ์ลงังานในอาคารส านกังาน ควบคุมดูแลให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษ์
พลงังาน และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตของพนกังาน ซ่ึงคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน  จดัท า
นโยบายของการจดัการพลงังาน มีการพฒันาระบบการจดัการพลงังานอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษพ์ลงังาน
เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของ BAM  มีการแต่งตั้ งคณะท างาน ก าหนดเป้าหมายและแผนด าเนินงาน จัดท า                          
ส่ือประชาสัมพนัธ์  การตรวจติดตาม ประเมินผล  และรายงานการด าเนินงาน  แผนงานเก่ียวกบัการอนุรักษพ์ลงังาน อาทิ              
การศึกษาดูงานอนุรักษพ์ลงังานนอกสถานท่ี  การจดักิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม  การอบรมสร้าง
ความรู้เร่ืองการอนุรักษพ์ลงังาน  การรณรงค ์ให้พนกังานเกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ใชพ้ลงังานอยา่งประหยดั รวมทั้งติดตาม 
และประเมินผลการอนุรักษพ์ลงังาน เพื่อพฒันาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ืองในทุก ๆ ปี  
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                     การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกลดสภาวะโลกร้อน  คาร์บอนฟตุพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 

Organization: CFO) 

                       BAM ให้ความส าคัญด้านการอนุรักษ์พลังงาน โดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์

พลงังาน พ.ศ. 2535 (แกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550)  BAM ไดมุ่้งมัน่ในการด าเนินการอนุรักษ์พลงังานให้สอดคลอ้งกบัการ          

มีส่วนร่วมช่วยพฒันาเศรษฐกิจและสังคมไทยอยา่งต่อเน่ืองย ัง่ยืน เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของบุคลากรท่ีดี

ขึ้นตามพนัธกิจหลกั และไดใ้ห้ความร่วมมือเขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ จากกระทรวงพลงังานมาโดยตลอด ซ่ึงในปี พ.ศ. 2563 

ทาง BAM ไดมี้การลงทุนปรับเปล่ียนเคร่ืองท าน ้าเยน็ประสิทธิภาพสูง ขนาด 390 ตนั จ านวน 1 เคร่ือง ทดแทนของเดิม และ

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาด 70 kWp เป็นจ านวนเงิน 12,159,000.00 บาท มีผลประหยดัดา้นพลงังาน

ไฟฟ้า 425,126.70 kWh/ปี  สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีมาจากการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ได ้210,607.77 kg 

CO2/ปี ดงัตารางท่ี 1  

 

  ตารางท่ี 1  มาตรการอนุรักษพ์ลงังานท่ีด าเนินการในปี พ.ศ. 2563   

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 BAM มีการใชพ้ลงังานไฟฟ้า เดือนมกราคม - สิงหาคม ปี พ.ศ. 2563 เทียบกบั เดือนมกราคม - สิงหาคม พ.ศ. 2562 

ลดลง 126,000.00 kWh สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีมาจากการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ได ้62,483.40 kg 

CO2 ดงัตารางท่ี 2  

 

 

รูปที่ 1 มาตรการเปลี่ยนเคร่ืองท าน ้าเยน็ แบบ Magnetic Bearing  รูปที่ 2 มาตรการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์Solar Cell  

Energy Saving CF

kWh/ปี kg CO2/ปี

1
มาตรการเปล่ียนเคร่ืองท้าน ้าเย็นประสิทธิภาพสูง แบบ Magnetic Bearing  

ขนาด 390 ตัน จ้านวน 1 ชดุ
9,000,000.00 318,602.70 157,835.78

2 มาตรการติดตั งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ Solar Cell พิกัด 70 kWp 3,159,000.00 106,524.00 52,771.99

12,159,000.00 425,126.70 210,607.77

ล ำดับ มำตรกำร 

รวม

Investment
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ตารางท่ี 2 การใชพ้ลงังานไฟฟ้าของอาคาร BAM เดือนมกราคม - สิงหาคม ปี พ.ศ.2562 และ ปี พ.ศ.2563 

 

 

                    
 
 

 นอกจากน้ียงัมีการจดัให้องคก์รมีสภาพแวดลอ้มและ
ระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิ์นให้แก่พนักงาน
อย่างเท่าเทียมกัน ส าหรับการดูแลความปลอดภัยให้กับ
พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ และพนัธมิตรทุกภาคส่วนในสถานการณ์ 
COVID - 19  นั้นเป็นไปตามมาตรการของกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด เช่น ก าหนดให้มีจุด               
คดักรองท่ีอาคารส านกังานใหญ่และส านกังานภูมิภาค ติดตั้ง
เคร่ืองจ่ายน ้ายาฆ่าเช้ืออตัโนมติั และเจลแอลกอฮอลล์า้งมือไว้
ท่ีบริเวณทางเข้าของทุกชั้นภายในอาคารส านักงานใหญ่              

ฉีดพ่นน ้ ายาฆ่าเช้ือภายในส านกังานใหญ่ ท าความสะอาดลิฟท์ และทุกจุดสัมผสัของพ้ืนท่ีส่วนรวม พร้อมทั้งแจกหน้ากาก
อนามยั การจดัให้พนกังานท างานท่ีบา้น (Work From Home) เป็นตน้ รวมถึงการเวน้ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) 
เพ่ือให้ห่างไกลจากเช้ือไวรัส COVID - 19    
 
เป้าหมาย ปี 2564 
                1.   ก าหนดกิจกรรมครอบคลุม 4 ส่วนส าคญัคือ (1) การป้องกนัมลภาวะ (2) การใช้ทรัพยากรอย่างย ัง่ยืน (3) การ
ลดและปรับตวัให้เขา้กบัภาวะโลกร้อน และ (4) การปกป้องส่ิงแวดลอ้ม  ให้ตระหนักรู้เก่ียวกบัประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้น 
                 2.  ด าเนินการส่ือสารสร้างความรู้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน การจดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์ ดา้นการจดัการพลงังาน
ดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
                 3.  การอบรมให้เกิดความรู้ และสร้างความร่วมมือร่วมใจในการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม   
                 4.  การดูงานอนุรักษพ์ลงังานนอกสถานท่ี  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปี ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. รวม

ปี พ.ศ. 2562 213,000.00 199,000.00 227,000.00 226,000.00 228,000.00 212,000.00 233,000.00 232,000.00 1,770,000.00

ปี พ.ศ. 2563 229,000.00 198,000.00 228,000.00 208,000.00 190,000.00 204,000.00 194,000.00 193,000.00 1,644,000.00

126,000.00

62,483.40

Energy Saving (kWh)

CF (kg CO2)
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13 กุมภาพันธ์2563 

9.  การวิจัยและพฒันา 
 

แนวปฏิบัติที่ดี 
        BAM  ก าหนดการพฒันานวตักรรมท่ีน าไปสู่การเพ่ิมมาตรฐาน กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ รวมถึง

ปลูกจิตส านึกให้พนักงานในBAM เป็นผูท่ี้ยอมรับการเปล่ียนแปลงและคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ โดยสามารถเช่ือมโยง

เป้าหมายของBAMกบัการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และสังคมไดอ้ยา่งสมดุล   

ผลการด าเนินงานในปี 2563   
 1. การประกวดทูตพลังงาน BAM  (BAM Energy Ambassador 
2020) เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าส่ือสารประชาสัมพนัธ์ กิจกรรมอนุรักษ์
พลงังานทั้งภายในและภายนอก   โดยเป็นตวัแทนท่ีจะช่วยขยายองค์
ความรู้หรือกิจกรรมการอนุรักษพ์ลงังาน  ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมทศันคติ     
ท่ีดี  ท าให้พนักงานมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลงังาน รวมทั้งเพ่ิม
ศกัยภาพของพนกังานดา้นความเป็นผูน้ าในกิจกรรมต่าง ๆ  
 
 

 2.   การจัดโครงการ  BAM  Property Design Contest โดย
ร่วมกับภาควิชาสถาปัตยกรรมภายใน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  จัดขึ้ นต่อ เ น่ืองเป็นปี ท่ี  5  โดยในปี 2563   
จัดโครงการ  BAM  Property Design Contest  # 5:  Green Smart 
Concept   ตามแนวคิดนวตักรรมบ้านรักษ์โลก  ทั้ งน้ี เพ่ือเป็นการ
สร้างสรรค์งานทางวิชาการและและพฒันาด้านการศึกษาออกแบบ
สถาปัตยกรรม  รวมทั้งเปิดโอกาสให้นิสิตท่ีก าลงัศึกษาในระดบัชั้นปีท่ี  
3-4  ภาควิชาสถาปัตยกรรมภายใน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  เขา้ร่วมการแข่งขนั แสดงความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ดา้นการปรับปรุงและออกแบบตกแต่ง
ภายใน-ภายนอกให้มีความสวยงามน่าสนใจ เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาตดัสินและสามารถน าไปปรับใชป้ระโยชน์ได้
จริงอยา่งเหมาะสม  เป็นผลงานของตนเอง ไม่เคยส่งเขา้ประกวดท่ีใดและไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิงานของผูอ้ื่น  ซ่ึงผลงานท่ีส่งเขา้
ประกวดถือเป็นกรรมสิทธ์ิของ BAM  โดยจะรวบรวมผลงานจดัท าเป็นรูปเล่ม ส าหรับแจกเป็นตน้แบบแนวความคิดให้กบั
ลูกคา้หรือผูส้นใจทัว่ไป  

                   การจดัท าโครงการถือเป็นเวทีสนับสนุนนิสิตให้ไดน้ าองคค์วามรู้ ทกัษะ ความสามารถ รวมไปถึงการแสดง
ความคิดสร้างสรรคด์า้นสถาปัตยกรรมศาสตร์จากการศึกษาสู่สาธารณชน ท าให้มีผลงานเป็นของตนเอง ส าหรับผลงานของ
ผูไ้ด้รับการคดัเลือกชนะการแข่งขนั จะได้รับรับรางวลัเป็นทุนการศึกษา รวมทั้งส้ิน 7 รางวลั  เป็นเงิน 80,000 บาท             
ซ่ึงก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ อีกทั้งยงัเป็นแรงบนัดาลใจในการศึกษาและการปฏิบติังานตามสายงานวิชาชีพของตนเองใน
ภายภาคหนา้ต่อไป โดยผลงานของนิสิตจะน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับปรุง และออกแบบตกแต่งทรัพยสิ์นรอการขายของ 
BAM  ให้มีความน่าสนใจ สามารถเพ่ิมมูลค่า ซ่ึงลูกคา้จะไดรั้บมอบบา้นท่ีดีมีคุณภาพ ในราคาท่ีเป็นธรรม 
 

27  พฤศจิกายน 2563 

1 ธันวาคม 2563 
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เป้าหมาย ปี 2564 

        การส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการองคก์ร โดยเปิดโอกาสให้พนกังานเสนอแนวคิด
ท่ีสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ เพ่ือน าไปสู่นวตักรรมท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
 

            รายงานฉบบัน้ีจดัท าขึ้นโดยอา้งอิงกรอบแนวทางการจดัท ารายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนGRI Standard  และ  UN 

Sustainable Development Goals    ซ่ึงบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะพฒันารายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซ่ึงในปี 2563 

บริษทัยงัคงมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตก้ารพฒันาอย่างย ัง่ยืนให้ครอบคลุมกรอบ  GRI Standard และ UN Sustainable 

Development Goals  มากท่ีสุด 
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11-1 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 การควบคุมภายใน  

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้การควบคุมภายในของบริษทัฯ เป็นไปตามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of  The Treadway Commission หรือ COSO ERM 2017 โดยมีการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบก่อนอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี การปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของ COSO ERM 2017 ก าหนดองคป์ระกอบหลกัท่ีจ าเป็นในการควบคุม
ภายในไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
(3)  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  (4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล ( Information & 
Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดยบริษทัฯ มีกิจกรรมในการด าเนินงานภายใตแ้ต่ละ
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 

1. การควบคุมภายในองค์กร 
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ให้ทุกฝ่ายงาน มีความตระหนกัถึงความส าคญัในการจดัการระบบการควบคุมภายใน โดยมี

สภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิผล โดยพนักงานทุกระดบัตอ้งยึดมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ชอบธรรม 
โปร่งใส และตระหนกัเป็นอย่างดีว่าระบบการควบคุมภายในท่ีดีเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้บริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวอ้ย่างย ัง่ยืนทั้งในดา้นความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน ความเช่ือถือ
ไดข้องรายงานทางการเงินและการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ โดยมี
ภาพรวมในการด าเนินการ ดงัน้ี  

1.1 การก าหนดโครงสร้างองคก์ร นโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบติัทั้งในระดบัองคก์รและภาพรวม รวมถึงสร้าง
ความตระหนักให้บุคลากรของบริษัทฯ เกิดจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ  และ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับแผนกลยุทธ์ระยะยาว  โดย
ปรับปรุงโครงสร้างสายงานสนบัสนุน (Back Office) และเพ่ิม “สายก ากบัดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง” 
เพื่อเป็นการยกระดบังานดา้น Governance, Risk and Compliance (GRC) มีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2564 

1.2 การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และก าหนดอ านาจอนุมติัในการด าเนินงานและการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ของ
บริษทัฯ 

1.3 การจัดท าเป้าหมายและแผนงานประจ าปีของบริษทัฯ  และของแต่ละฝ่ายงานเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

1.4 มีคู่ มือการก ากับดูแลกิจการ ดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  คู่ มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่ การเปิดช่องทางการร้องเรียน การรายงานความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมถึงบริษทัฯ ไดรั้บการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
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11-2 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

ทุจริต (Thailand’s  Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 30 
กนัยายน 2563 ซ่ึงเป็นเคร่ืองยืนยนัว่าบริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับถึงความมุ่งมัน่ในการด าเนินการเพ่ือต่อตา้น
การทุจริต 

1.5  มีเคร่ืองมือรายงานดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ 
1.6 มีการจดัท าแนวปฏิบติัในการใช้บริการจากผูใ้ห้บริการภายนอก (Outsourcing Guidelines) เพื่อให้ฝ่ายงาน

ต่าง ๆ ถือปฏิบติั 
1.7 มีการจัดท าและประกาศใช้นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และนโยบายการรักษาความมั่นคง

ปลอดภยัไซเบอร์  
1.8 ให้ความส าคญัในการบูรณาการงานทางดา้น GRC ทุกหน่วยงานของบริษทัฯ  
  

2. การประเมินความเส่ียง 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงภายใตก้ารเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้ง

จากปัจจยัภายในและภายนอกโดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของทุกกระบวนการในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ และตอ้งมีความเช่ือมโยงกนัทุกระดบั คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดเป็นนโยบายในการบริหารความ
เส่ียงท่ีพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามและมีการประเมินความเส่ียงในทุกระดบั โดยมีภาพรวมในการด าเนินการ ดงัน้ี 

2.1 มีกระบวนการประเมินความเส่ียงในทุกระดบัขององคก์รอย่างเป็นระบบ และมีการส่ือสารให้พนักงานทุก
ระดบัตระหนกัถึงความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงขององคก์รและหน่วยงาน 

2.2 มีการจดัตั้งคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงเพ่ือท าหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นต่อการบริหารความเส่ียง
ของบริษทัฯ 

2.3 มีเคร่ืองมือในการติดตามแผนการบริหารจดัการความเส่ียงองคก์รรวมทั้งการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 
การก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง (Key Risk Indicator-KRI) เพื่อติดตามความเส่ียงเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษทัฯ มีการจดัท านโยบายดา้นการควบคุมการปฏิบติังานระเบียบวิธีปฏิบติัและคู่มือการปฏิบติังานเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรและมีการทบทวนให้เป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอหรือเม่ือมีเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญั  โดยมี

ภาพรวมในการด าเนินการ ดงัน้ี 

3.1  การก าหนดกระบวนการควบคุมภายในระดบัองคก์ร และกระบวนการย่อยท่ีส าคญัต่าง ๆ เพื่อให้สอดคลอ้ง

กบัการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดลอ้มการควบคุมของบริษทัฯ 

3.2 มีเอกสารขั้นตอนการปฏิบติังาน (Work flow) ของกระบวนการด าเนินงานทางธุรกิจต่าง ๆ ท่ีเป็นลายลกัษณ์

อกัษร 

3.3 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ไดแ้ก่ หนา้ท่ีอนุมติั หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบัไวใ้นระเบียบ

ปฏิบติังาน โดยมุ่งเน้นให้มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีในกระบวนการปฏิบติังานต่าง ๆ อย่างชดัเจนซ่ึงถือเป็นการควบคุมท่ีส าคญั

เพื่อให้มีการควบคุมอย่างเพียงพอและเหมาะสมส าหรับการปฏิบติังานในทุกระดบัขององคก์รและสามารถถ่วงดุลและสอบ

ทานระหว่างกนัไดโ้ดยเฉพาะกิจกรรมท่ีอาจมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   

บริษทัฯ จัดให้มีระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือสนับสนุนให้การ

ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีภาพรวมในการด าเนินการ ดงัน้ี  

4.1    มีการจดัท าแผนงานโครงการพฒันางานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (BAM Digital Enterprise : BAM-D) 

เพื่อวางระบบขอ้มูลสารสนเทศให้เป็นส่วนหน่ึงในแผนงานกลยุทธ์ท่ีส าคญัของบริษทัฯ ซ่ึงสนบัสนุนการ

ปฏิบติัให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น โดยมี 3 กลยทุธ์หลกั ประกอบดว้ย 

• ปรับกระบวนการท างานและวิธีปฏิบติังานหลกั ส าหรับ NPL, NPA, LAW และบญัชีการเงิน 
• สร้างฐานขอ้มูลเพื่อน ามาใชใ้นเชิงธุรกิจ 
• ความปลอดภยัของฐานขอ้มูล 

 4.2   บริษทัฯ ยกระดบัฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสายงานสารสนเทศและดิจิทลั มีผลวนัท่ี  1 มกราคม 2564
ประกอบดว้ย ฝ่ายกลยุทธ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  และฝ่ายพฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับการเติบโต
ขององคก์ร 

4.3    การจดัให้มีขอ้มูลเพ่ือสนับสนุนให้มีการส่ือสารท่ีเหมาะสมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้องค์กร 

สามารถด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงค ์

4.4    มีกระบวนการและช่องทางในการส่ือสารขอ้มูลภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้ระบบ

เครือข่ายภายในหรือ Intranet และ E-mail เป็นตน้ 

4.5   มีระบบงานบริหารความเส่ียงในการรายงานการแจง้เตือนภยั (Early Warning) ตามดัชนีช้ีวดัความเส่ียง

องคก์ร บนระบบ MIS เพื่อให้ผูบ้ริหารใชติ้ดตามสถานะความเส่ียงองคก์ร 
 

  5. ระบบการติดตาม 
บริษทัฯ จดัให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าระบบการควบคุมภายในยงัคงมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถติดตามและประเมินผลไดอ้ย่างครบถว้นและเหมาะสมตามท่ีไดอ้อกแบบไวแ้ละ
สามารถจดัการกบัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาได ้ดงัน้ี 

5.1   มีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อให้ 

 มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม 

5.2 มีการติดตามให้ฝ่ายงานท าการประเมินความเส่ียงระดบัปานกลางในช่วงกลางปี เพื่อเฝ้าระวงัมิให้ไปสู่ความ 

เส่ียงระดบัสูง 

5.3 จดัให้มีรายงานดา้นต่าง ๆ เพื่อสอบทานการปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงาน 

5.4 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.5 มีการติดตามรายงานความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ต่อ คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
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คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาผลการประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน มีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความ

เส่ียงอย่างเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเป็นไปตามแนวทางท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี  2563 
คณะกรรมการตรวจสอบบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากัด (มหาชน) แต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ซ่ึงเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ ในหลายด้าน มีความรู้                        
และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้  ประกอบด้วย                         
นายวสันต์  เ ทียนหอม เ ป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  นายยศ กิมสวัสด์ิ  นางมณีรัตน์  ศ รี เสาวชาติ  และ                                    
นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ  

ในการด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุมรวมทั้งหมด จ านวน 16 คร้ัง ดงัน้ี 

                                                                                                                                              จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
1. นายวสันต ์เทียนหอม ประธานกรรมการตรวจสอบ             16/16 
2. นางมณีรัตน์ ศรีเสาวชาติ กรรมการตรวจสอบ              16/16 
3. นายยศ กิมสวสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ                             16/16 
4. นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน ์ กรรมการตรวจสอบ                             15/16 
 
โดยมีผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบติัภารกิจตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและมีการ

ปฏิบติัตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การหารือร่วมกบัฝ่ายบริหารของ

บริษทั ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัทกุไตรมาส 

โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1.   การสอบทานรายงานทางการเงิน  
มีการสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส ประจ างวดคร่ึงปี และประจ าปี ซ่ึงผูส้อบบัญชีได้

ตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน พิจารณาความเห็นของผูส้อบบัญชีต่อรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชีและ

ประมาณการท่ีส าคญั การเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงิน  การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการ

วิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทัไดจ้ดัท าขึ้นอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

เช่ือถือได ้และเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจ าปี  และมีการประชุม

ร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเพื่อหารือถึงประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัในการจดัท ารายงานทางการเงิน ระบบการ

ควบคุมภายใน รวมถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ข  เช่น การเปล่ียนแปลง

นโยบายบญัชี ผลกระทบจากประเด็นของบริษทั Wirecard ต่อบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
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 2. การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการก ากับดูแลท่ีดี และ   
ระบบการบริหารความเส่ียง รวมถึงการสอบทานการด าเนินงานของบริษัทให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ                       
วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือค าส่ังที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท  

มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทัประจ าปี สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
การบริหารจดัการและกระบวนการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ รวมถึงการติดตามความคืบหนา้ในการปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงาน 
ตลอดจนให้ความเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพื่อให้มีการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและป้องกนัความเส่ียงและความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการก ากับดูแลท่ีดี และระบบการบริหารความเส่ียงอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ และสามารถสนับสนุนการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สรุปได ้ดงัน้ี 
  2.1  ก า ร ให้ ค ว ามส า คัญ ในการแก้ไข ปัญหาและการจัด ก า รประ เ ด็ นข้อ สั ง เ กตจ ากผล  
การตรวจสอบ ซ่ึงมีการประเมินกระบวนการควบคุมการปฏิบติังานและระบบการควบคุมภายใน โดยไดป้ระชุมร่วมกบัฝ่าย
บริหารเพ่ือพิจารณามาตรการป้องกนัในการควบคุมการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิผล รวมทั้งลดขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 
  2.2 การให้ความส าคญัเก่ียวกบัแผนพฒันาระบบงานภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล/ภาษีธุรกิจเฉพาะและแผนการ
ตรวจสอบระบบภาษี  
  2.3 การให้ความส าคัญเก่ียวกับการพฒันาและใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อช่วยในการลด
ขอ้ผิดพลาดและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
  2.4 การพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัของบริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
โดยยึดหลกัความสมเหตุสมผลและค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ
เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์วิธีปฏิบติั และนโยบายการท ารายการระหว่างกนั 
   2.5 การพิจารณาสอบทานการรายงานความคืบหน้าการก ากบัการปฏิบติังาน ฝ่ายก ากบัการปฏิบติังาน 
เพื่อให้มีการควบคุมภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังานเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
   2.6 การสอบทานระบบบริหารความเส่ียงของบริษัท ซ่ึงการติดตามรายงานความคืบหน้าการบริหาร
ความเส่ียงองคก์รเป็นรายไตรมาส แผนการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียง  เพื่อประเมินกระบวนการบริหารความ
เส่ียงท่ีครอบคลุมปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญั มีแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ และให้ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
  2.7 การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ การบริหารงานและกระบวนงาน ตามแผนการปฏิบติังาน
ประจ าปี 2563 เช่น กระบวนการซ้ือหน้ี การบริหารจดัการกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี การบริหารจดัการทรัพยสิ์น
รอการขาย กระบวนการด าเนินคดีและบงัคบัคดี เป็นตน้ รวมถึงการตรวจสอบกระบวนงานท่ีส าคญั เพื่อให้บริษทัมีการ
ควบคุมภายในท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
กลยทุธ์ของบริษทั  
 

 3.   การก ากับดูแลและสอบทานความเพยีงพอของระบบการตรวจสอบภายใน สรุปได ้ดงัน้ี 
  3.1 พิจารณาทบทวนกฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  3.2 พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี แผนการตรวจสอบระยะยาว และงบประมาณประจ าปี
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงมุ่งเน้นให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีส าคัญในแต่ละกระบวนการปฏิบติังาน (Risk-Based 
Approach)     
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  3.3 พิจารณาให้มีผูเ้ช่ียวชาญท าการสอบทาน และประเมินความเช่ือมัน่ในคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
(Quality Assurance Review)  
  3.4 พิจารณาให้มีระบบสนับสนุนงานตรวจสอบ (Audit Management System) เพื่อช่วยสนับสนุน
เก่ียวกบังานตรวจสอบ  
  3.5 พิจารณา Successor ของพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งงาน ( 
Successor Plan) 
  3.6 สอบทานการทบทวนเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินผลการตรวจสอบ (Audit Rating) 
  3.7 ส่งเสริมการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร โดยสนบัสนุนให้พนกังานมีใบรับรองวุฒิบตัร
งานตรวจสอบภายในดา้นต่าง ๆ เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น อาทิเช่น 
จดัส่งพนกังานเขา้อบรมหลกัสูตรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) และสนบัสนุนให้เขา้รับการ
ทดสอบเพื่อรับวุฒิบตัร 
  

 4.   การรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมีการพิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ทั้งในรูปคณะกรรมการและรายบุคคล เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้ง เขา้รับการอบรมท่ีเป็นประโยชน์กบัการตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 5. การสอบทานกระบวนงานที่ส าคัญ เพื่อให้มั่นใจในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องตามท่ีบริษทั
ก าหนด ไดแ้ก่ สอบทานการย่ืนขอต่ออายุการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริต (CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม และโปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้ข้อก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัมีกระบวนการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินท่ีเหมาะสมและ
เช่ือถือได ้มีระบบการควบคุมภายใน การก ากบัดูแล และการบริหารความเส่ียงท่ีดีพอสมควร และโดยทัว่ไปมีการปฏิบติังาน
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้
ความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีส าคญับางประการ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 
 
 

 
                                (นายวสันต ์เทียนหอม) 
                             ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ข้อสังเกตผู้สอบบัญชี 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั (“ผู้สอบบัญชี”) ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส าหรับขอ้มูลทางการเงินปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปน้ี 

- ขอ้ 6 เก่ียวกบัการปรับปรุงงบการเงินปีก่อนจากการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัฯจึงได้
ปรับยอ้นหลงังบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ท่ีน ามาแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเพ่ือสะทอ้นผล
ของรายการปรับปรุง 

- ขอ้ 3.1 บริษทัฯไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน มาถือปฏิบติัในการจดัท างบ
การเงินปีปัจจุบนั 

- ข้อ 1.2 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมในหลายภาคส่วนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่
แน่นอนและอาจส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทัฯในส่วนท่ีเก่ียวกบัความสามารถในการช าระ
หน้ีของลูกหน้ี ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดในอนาคตของบริษทัฯ  

ทั้งน้ีมิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีขา้งตน้แต่อยา่งใด 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ คือ นางสาวพรรณศรี เด่ียวอนนัต ์ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 12/2561 เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2561  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู ้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณา
แต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ และการประเมินผลงานของหวัหนา้งานตรวจสอบภายในประจ าปี 

หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ คือ นางสาววารินทร์ ฉันทศาสตร์รัศมี ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายก ากบัการปฏิบติังาน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 
2562  
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 12-1 รายการระหว่างกนั 
 

12. รายการระหว่างกัน  
 

12.1 รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงผ่านการให้ความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
คร้ังท่ี 3/2563 เมื่อวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 และคร้ังท่ี 4/2564 เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ตามล าดบั สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

1. กองทุ น เพ่ื อการ
ฟ้ืนฟูและพัฒนา
ร ะ บ บ ส ถ าบั น
การเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

 

• บริษัทฯ มี กองทุนเพ่ือการ
ฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนั
การเงิน )กองทุนฟ้ืนฟูฯ( เป็น 
ผู ้ถือหุ้นใหญ่ โดยกองทุน
ฟ้ืนฟูฯ ถือหุ้นในบริษทัฯ ใน
สัดส่วนร้อยละ 45.8 ณ วนัท่ี 
30 กนัยายน 2563 

1.1 รายการเก่ียวกบัค่าธรรมเนียม 
• ค่าธรรมเนียมแบบแสดงรายการ

ขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                        14.1 

 
                      - 

ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาจา้ง
ท่ี ป รึ ก ษ าท า ง ก า ร เ งิ น แ ล ะ 
ผู ้จัด จ าห น่ ายห ลัก ท รัพ ย์แ ล ะ
รับประกันการจัดจ าหน่าย )Best 
Efforts( ส าหรับการออกและการ
เสนอขายหลกัทรัพย์ต่อประชาชน
และการน าหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 4 กรกฎาคม 
2556 )“สัญญาจ้างท่ีปรึกษา”( บริษัท
ตกลงเป็นผูรั้บผิดชอบค่าธรรมเนียม
แบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอ
ขายหลกัทรัพย ์ซ่ึงตอ้งช าระให้แก่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ส าหรับรายการแบบแสดงรายการ
ข้อมูลในส่วนของกองทุนฟ้ืนฟูฯ 
โดยช าระ เมื่อวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 
2562 จ านวน 14,067,825.00 บาท 

• การท ารายการดังกล่าวเป็นไป
ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา
จ้างท่ีปรึกษาในอดีต เมื่อ พ.ศ. 
2556 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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 12-2 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

2. ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั )มหาชน( 

 
 
 
 
 

• บริษทัฯ และธนาคาร กรุงไทย 
จ ากดั )มหาชน( มีผูถ้ือหุ้นใหญ่
ร่วมกนั ไดแ้ก่ กองทุนเพ่ือการ
ฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนั
การเงิน )กองทุนฟ้ืนฟูฯ( โดย  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กองทุน
ฟ้ืนฟูฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ ใน
สั ด ส่ วน ร้อยละ  45.8 และ 
ถือหุ้นธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
)มหาชน( ในสัดส่วนร้อยละ 
55.1  

 
 
 
 
 

2.1 รายการเก่ียวกบัเงินกูร้ะยะสั้น 
• ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม 

- ตน้งวด 
- เพ่ิมขึ้น 
- ลดลง 
- ส้ินงวด 

• ดอกเบ้ียจ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      
    

                        - 
5,500.0 

                     )5,500.0( 
             - 

4.5 
 

                      
  

- 
3,750.0 

                   )3,750.0( 
              - 

4.6 
 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ 
มี ว ง เงิ น กู้ ยื ม ร ะ ย ะ สั้ น กั บ
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด )มหาชน( 
จ าน วน  500.0 ล้ านบ าท  เพ่ื อ
บริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ 
โดยวงเงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตรา
ดอกเบ้ียเท่ากับอัตราดอกเบ้ียใน
ตลาดเงิน )Money Market Rate( 

 

• การท ารายก ารดังกล่ าวเป็น
รายการรับความช่วยเหลือทาง
การเงินของบริษทัฯ ซ่ึงมีอตัรา
ดอก เบ้ี ยและ เง่ือน ไข เงิน กู้
โดยทั่วไปเสมือนกับการกู้ยืม
เงินจากสถาบันการเงินอ่ืนซ่ึง
ไม่ใช่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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 12-3 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

  2.2 รายการเก่ียวกบัหุ้นกู ้
• หุ้นกู ้

-       - ตน้งวด 
-       - เพ่ิมขึ้น 
-       - ลดลง 
-       - ส้ินงวด 

• ดอกเบ้ียจ่าย 
• ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 

                   
                   

546.0 
244.6 

                          )561.0( 
229.6 
11.4 
1.6 

               
 

                      229.6 
1,725.0 
)861.6( 
1,093.0                               

22.2 
0.3 

• บริษัทฯ เสนอขายหุ้นกู้ให้แก่ 
ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุน
รายใหญ่เพ่ือบริหารสภาพคล่องของ
บริษทัฯ เป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถ้ือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 
ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุ้นกู้ และผูอ้อก
หุ้นกู้มี สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อน
ครบก าหนดไถ่ถอน )แลว้แต่ชุด
ของหุ้นกู(้ 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคาร 
กรุงไทย จ ากัด )มหาชน( เป็นผูถ้ือ
หุ้นกู้ รวมจ านวน 1,093,000 หน่วย 
ราคาหน่วยละ 1,000 บาท ดงัน้ี 
▪ ค ร้ั ง ท่ี  1/2560 เมื่ อ วัน ท่ี  23 

มิถุนายน 2560  
- ชุดท่ี 3 อายุ 5 ปี ครบก าหนด
ไถ่ ถอนวัน ท่ี  23 มิ ถุ น ายน 
2565 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 
3.41 ต่อปี จ านวน 8,000 หน่วย 

- ชุดท่ี 4 อายุ 7 ปี ครบก าหนด
ไถ่ ถอนวัน ท่ี  23 มิ ถุ น ายน 
2567 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 
3.64 ต่อปี จ านวน 50,000 หน่วย 

• การท ารายการดังกล่ าว เป็น
รายการรับความช่วยเหลือทาง
การเงินของบริษัทฯ ซ่ึ งราคา
เสนอขายและอัตราดอกเบ้ียของ
หุ้นกูเ้ป็นราคาเสนอขายและอตัรา
ดอกเบ้ี ยเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ 
เสนอขายต่อผู้จองซ้ือรายอ่ืนซ่ึง
เป็นบุคคลภายนอก 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุ 
สมผล 
 
 
 
 
 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                   แบบ 56-1                                                                                                                                                             
 

 12-4 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

▪ ค ร้ั ง ท่ี  2/2560 เมื่ อ วั น ท่ี  8 
กนัยายน 2560 
- ชุดท่ี  3 อายุ 6 ปี ครบก าหนด 
ไถ่ถอนวนัท่ี 8 กันยายน 2566 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.44 
ต่อปี จ านวน 165,000 หน่วย 

▪ ค ร้ั ง ท่ี  1/2561 เมื่ อ วัน ท่ี  21 
มิถุนายน 2561 
-  ชุดท่ี 2 อายุ 3 ปี ครบก าหนด
ไถ่ถอนวนัท่ี 21 มิถุนายน 2564 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.50 
ต่อปี จ านวน 225,000 หน่วย 

▪ ค ร้ั ง ท่ี  1/2562 เมื่ อ วัน ท่ี  18 
กรกฎาคม 2562 
-  ชุดท่ี  1 อายุ  1 ปี  6 เดือน ครบ
ก าห นดไถ่ ถอน วั น ท่ี  18 
มกราคม 2564 อัตราดอกเบ้ี ย
คงท่ี ร้อยละ 2.30 ต่อปี  จ านวน 
445,000 หน่วย 

-  ชุดท่ี 2 อายุ 3 ปี ครบก าหนด
ไถ่ถอนวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2565 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.45 
ต่อปี จ านวน 200,000 หน่วย 
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 12-5 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

  2.3 รายการเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย 
โดยช าระราคาซ้ือดว้ยการออกตราสารหน้ี 
• ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม 

- ตน้งวด 
- เพ่ิมขึ้น 
- ลดลง 
- ส้ินงวด 

• ดอกเบ้ียจ่าย 
• ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียรอตดับญัชี 

 

 
 
 

                   1,098.2   
                      399.2   

                           )69.2(  
1,428.2   

                         29.6   
121.5   

 
 
                                                

1,428.2                           
1,199.7 
)117.3( 

2,510.6                                
60.6 

                           241.6 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ 
ออกตั๋วสัญญาใช้ เงินจ่ายให้แก่
ธนาคาร กรุงไทย จ ากัด )มหาชน( 
เพ่ือช าระราคาซ้ือทรัพย์สินรอ 
การขาย โดยตั๋วสัญญาใช้เงินจ่าย
ดงักล่าวไม่มีดอกเบ้ียจ่ายตามบนัทึก
ขอ้ตกลงเพ่ือการซ้ือขายทรัพยสิ์นรอ
การขายฉบบัลงวนัท่ี 9 ตุลาคม 2549 
ท่ีบริษทัฯไดร่้วมลงนามกบัสถาบนั
การเงินและบริษทับริหารสินทรัพย ์
18 แห่ง 

• การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุ รกิ จปกติ ของบริษัทฯ ซ่ึ งมี
เง่ือนไขเป็นไปตามบนัทึกขอ้ตกลง
เพ่ือการซ้ือขายทรัพยสิ์นรอการขาย
ฉบับลงวันท่ี  9 ตุลาคม 2549 ท่ี
บริษทัฯ ได้ร่วมลงนามกับสถาบนั
การเงินและบริษทับริหารสินทรัพย ์
18 แห่ง ซ่ึงมีเง่ือนไขเสมือนกบัการ
ท ารายการกับสถาบันการเงินอ่ืน
ภายใตบ้นัทึกขอ้ตกลงเดียวกนั 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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 12-6 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

  2.4 รายการเก่ียวกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน 
• เงินฝากสถาบนัการเงิน 
• ดอกเบ้ียรับ 
• ดอกเบ้ียคา้งรับ 

 

 
11.2 
0.1 
0.0 

 

 
                          30.0 

0.1 
0.0 

 
 

• บ ริษัท ฯ  มี เงิน ฝากประ เภท 
ออมทรัพย์ และกระแสรายวัน
กับ ธน าค ารก รุงไทย  จ ากั ด 
)มหาชน( เพ่ือใช้บริหารจดัการ
รายการเงินสด 

 
 
 
 
 
 

• การท ารายการดังกล่ าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษทัฯ ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ีย
เงินฝากโดยทั่วไปเสมือนกับ 
การฝากเงินกับสถาบนัการเงินอ่ืน
ซ่ึงไม่ใช่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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 12-7 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.5 รายการเก่ียวกบัค่าเช่า 
• รายไดค้่าเช่า 
• เงินประกนัการเช่า 

-  

 
0.1 
0.0 

 

 
0.1 
0.0 

 
 

• บริษัทฯ  ให้ เช่ าพ้ืน ท่ีบ ริ เวณ
ด้านหน้ าของส านั กงานใหญ่
บางส่วนแก่ธนาคาร กรุงไทย จ ากดั 
)มหาชน( เพื่อติดตั้ งเคร่ืองรับ-
ฝากเงินอัตโนมัติ ตามสัญญาเช่า
พ้ืนท่ีลงวันท่ี  28 เมษายน 2560 
และฉบับต่ออายุล่าสุดลงวนัท่ี  
1 พฤษภาคม 2563 ก าหนดระยะเวลา 
1 ปี 

•  บริษัทฯ ให้ เช่ าพ้ื น ท่ี บริ เวณ
ด้านหน้ าของส านั กงานยะลา
บางส่วนแก่ธนาคาร กรุงไทย จ ากดั 
)มหาชน( เพ่ือติดตั้ งเคร่ืองรับ-
ฝากเงินอัตโนมัติ ตามสัญญาเช่า
พ้ืนท่ี  ลงวันท่ี  28 ธันวาคม 2561 
และฉบับต่ออายุล่าสุดลงวันท่ี  
4 ธันวาคม 2563 ก าหนดระยะเวลา 
1 ปี 

 
 
 
 
 

• การท ารายการดังกล่ าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่า
แ ล ะ เง่ื อน ไข ก ารช าระ เงิ น
โดยทั่ วไปเสมื อนกับการท า
รายการกบับุคลภายนอก 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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 12-8 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

3. บ ริษัท  ก รุงไท ย - 
แอกซ่า ประกนัชีวิต 
จ ากดั )มหาชน( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

• บริษทัฯ และธนาคารกรุงไทย 
จ ากัด )มหาชน( มี ผู ้ถื อหุ้ น
ใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ กองทุนเพ่ือ
การฟ้ื นฟู และพัฒนาระบบ
สถาบนัการเงิน )กองทุนฟ้ืนฟูฯ( 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
กองทุ น ฟ้ื นฟู ฯ ถื อหุ้ นใน
บริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 45.8 
และถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท 
กรุงไทย – แอกซ่า ประกันชีวิต 
จ ากดั )มหาชน( ในสัดส่วนร้อย
ละ 27.5 )กองทุนฟ้ืนฟูฯ ถือ
หุ้นในธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
)มหาชน( ในสัดส่วนร้อยละ 55.1 
และธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
)มหาชน( ถื อหุ้ นในบริษัท 
กรุงไทย – แอกซ่า ประกันชีวิต 
จ ากัด )มหาชน( ในสัดส่วน
ร้อยละ 50.0( 

3.1 รายการเก่ียวกบัหุ้นกู ้
• หุ้นกู ้

- ตน้งวด 
- เพ่ิมขึ้น 
- ลดลง 
-  ส้ินงวด 

• ดอกเบ้ียจ่าย 
• ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 

 
 

531.7 
                      720.0 

                         )502.5( 
 749.2 

                        13.1 
                          2.3 

 
 
                      749.2 

1,528.0 
                        )52.7( 

2,224.5                                 
58.1                                 
16.6 

 

• บริษัทฯ เสนอขายหุ้นกู้ให้แก่ 
ผู ้ลงทุนสถาบัน  และ/ห รือผู ้
ล งทุ น รายใหญ่ เพ่ื อบ ริห าร
สภาพคล่องของบริษัทฯ เป็น
หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถ้ือประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน ไม่มี
ผูแ้ทนผูถ้ือหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกู้
มี สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ
ก าหนดไถ่ถอน )แล้วแต่ชุดของ
หุ้นกู(้ 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัท 
กรุงไทย-แอกซ่า ประกันชี วิต 
จ ากัด )มหาชน( เป็นผู ้ถือหุ้นกู ้
รวมจ านวน 2,224,500 ห น่วย 
ราคาหน่วยละ 1,000 บาท 
▪ ค ร้ั ง ท่ี  2/2560 เมื่ อ วั น ท่ี  8 
กนัยายน 2560 
- ชุดท่ี 5 อายุ 10 ปี ครบก าหนด
ไถ่ถอนวัน ท่ี  8 กัน ยายน 
2570 อัตราดอก เบ้ี ยคงท่ี 
ร้อยละ 3.91 ต่อปี  จ านวน 
120,000 หน่วย  

 

• การท ารายการดังกล่ าวเป็น
รายการรับความช่วยเหลือทาง
การเงินของบริษัทฯ ซ่ึงราคา
เสนอขายและอัตราดอกเบ้ีย
ของหุ้นกู้ เป็นราคาเสนอขาย
และอัตราดอกเบ้ียเดียวกันกับท่ี
บริษัทฯ เสนอขายต่อผู้จองซ้ือ
รายอ่ืนซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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 12-9 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

     ▪ ค ร้ั งท่ี  1/2561 เมื่ อวัน ท่ี  21 
มิถุนายน 2561 
- ชุดท่ี 2 อายุ 3 ปี ครบก าหนด
ไถ่ถอนวันท่ี  21 มิถุนายน 
2564 อั ต ราดอก เบ้ี ยค ง ท่ี 
ร้อยละ 2.50 ต่อปี  จ านวน 
20,000 หน่วย  

- ชุดท่ี 3 อายุ 7 ปี ครบก าหนด
ไถ่ถอนวันท่ี  21 มิถุนายน 
2568 อัตราดอก เบ้ี ยคง ท่ี
ร้อยละ 3.88 ต่อปี  จ านวน 
100,000 หน่วย 

- ชุดท่ี 4 อายุ 10 ปี ครบก าหนด
ไถ่ ถอนวันท่ี  21 มิ ถุนายน 
2571 อั ต ราดอก เบ้ี ยค ง ท่ี 
ร้อยละ 4.30 ต่ อปี  จ านวน 
500,000 หน่วย 

▪ ค ร้ังท่ี  1/2562 เมื่ อวัน ท่ี  18 
กรกฎาคม 2562 
- ชุดท่ี  1 อายุ  1 ปี  6  เดือน ครบ
ก าหนดไถ่ ถอน วัน ท่ี  18 
มกราคม 2564 อัตราดอกเบ้ีย
ค ง ท่ี ร้ อ ย ล ะ  2.30 ต่ อ ปี 
จ านวน 63,000 หน่วย 
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 12-10 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

- ชุดท่ี 4 อายุ 10 ปี ครบก าหนด
ไถ่ถอนวันท่ี  18 กรกฎาคม 
2572 อัตราดอก เบ้ี ยคง ท่ี
ร้อยละ 3.60 ต่อปี  จ านวน 
670,000 หน่วย 

▪ ค ร้ังท่ี  1 /2563 เมื่ อวัน ท่ี  5 
พฤศจิกายน 2563 
-  ชุดท่ี  1 อายุ 2 ปี  6 เดือน 
ครบก าหนดไถ่ถอนวันท่ี  
5 พฤษภาคม 2566 อัตรา
ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.83 
ต่อปี จ านวน 751,500 หน่วย 
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 12-11 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

4. บริษทั กรุงไทย
พานิชประกนัภยั จ ากดั 
)มหาชน 

• บริษทัฯ และธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
)มหาชน( มีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
ได้แก่  กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน โดย 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 กองทุน
ฟ้ืนฟูฯ ถือหุ้นในบริษทัฯ ในสัดส่วน
ร้อยละ 45.8 และถือหุ้นทางออ้มใน
บริษัทกรุงไทยพานิชประกันภัย 
จ ากัด )มหาชน( ในสัดส่วนร้อยละ 
24.8 )กองทุ นฟ้ืนฟู ฯ ถื อหุ้ นใน
ธนาคาร กรุงไทย จ ากัด )มหาชน( 
ใน สั ด ส่ วน ร้ อ ยล ะ  55.1 แ ล ะ
ธนาคารกรุงไทยถือหุ้นในบริษัท 
กรุงไทยพานิชประกันภัย จ ากัด 
)มห าชน ( ในสั ด ส่ วน ร้อยละ 
45.0( 

4.1 รายการเก่ียวกบัหุ้นกู ้
• หุ้นกู ้

- ตน้งวด 
- เพ่ิมขึ้น 
-  ลดลง 
-  ส้ินงวด 

• ดอกเบ้ียจ่าย 
• ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 

 
-        

 

 
 

30.0 
                         - 

       - 
 30.0 

                      0.8 
                      0.0 

 
 
 

 
                                                      

30.0 
                            45.0 

       - 
 75.0  

                              0.8 
                              0.1 

               
               

• บริษัทฯ เสนอขายหุ้นกู้ให้แก่ 
ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุน
รายใหญ่เพ่ือบริหารสภาพคล่อง
ของบริษัทฯ เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุ
ช่ือผู ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุ้นกู ้
และผู ้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน
หุ้นกู้ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 
)แลว้แต่ชุดของหุ้นกู(้ 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัท 
กรุงไทยพานิชประกันภัย จ ากัด 
)มหาชน( เป็นผู ้ถือหุ้นกู้ รวม
จ านวน 75,000 หน่วย ราคาหน่วยละ 
1,000 บาท 
▪ ค ร้ั ง ท่ี  1/ 2 5 60 เมื่ อ วั น ท่ี  

23 มิถุนายน 2560 
- ชุดท่ี 4 อายุ 7 ปี ครบก าหนด
ไถ่ ถอนวันท่ี  23 มิถุนายน 
2567 อัต ราดอก เบ้ี ยค ง ท่ี 
ร้อยละ 3.64 ต่ อปี  จ านวน 
30,000 หน่วย 

▪ ค ร้ั ง ท่ี  2/2560 เ มื่ อ วั น ท่ี  
8 กนัยายน 2560 

• ก ารท ารายก ารดั งกล่ าว เป็ น
รายการรับความช่วยเหลือทาง
การเงินของบริษทัฯ ซ่ึงราคาเสนอ
ขายและอตัราดอกเบ้ียของหุ้นกูเ้ป็น
ราคาเสนอขายและอัตราดอกเบ้ีย
เดียวกันกับท่ีบริษัทฯ เสนอขาย
ต่ อ ผู้ จอ ง ซ้ื อ ร าย อ่ื น ซ่ึ ง เป็ น
บคุคลภายนอก 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว 
มีความเหมาะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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 12-12 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

- ชุดท่ี 4 อายุ 8 ปี ครบก าหนด
ไถ่ถอนวันท่ี 8 กันยายน 
2568 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี
ร้อยละ 3.73 ต่อปี จ านวน 
15,000 หน่วย 

▪ ค ร้ั ง ท่ี  1/2561 เ มื่ อ วั น ท่ี  
21 มิถุนายน 2561 

-  ชุดท่ี 2 อาย ุ3 ปี ครบก าหนด
ไถ่ถอนวนัท่ี 21 มิถุนายน 
2564 อัตราดอกเบ้ี ยคงท่ี
ร้อยละ 2.50 ต่อปี จ านวน 
30,000 หน่วย 
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 12-13 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

5. นายสมเกียรติ  
ศิริชาติไชย 

พ่ีของผูบ้ริหาร 5.1 รายการเก่ียวกบัหุ้นกู ้
• หุ้นกู ้ 

- ตน้งวด 
- เพ่ิมขึ้น 
- ลดลง 
- ส้ินงวด 
• ดอกเบ้ียจ่าย 
• ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 

 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
                           

                          -                               
10.0 

                                -       
                          10.0     
                            0.2 
                            0.1 

 

• บริษัทฯ เสนอขายหุ้นกู้ให้แก่ 
ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุน
รายใหญ่เพ่ือบริหารสภาพคล่อง
ของบริษัทฯ เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุ
ช่ือผูถ้ือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มี
ประกัน ไม่มีผู ้แทนผู ้ถือหุ้นกู ้
และผู ้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน
หุ้นกู้ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 
)แลว้แต่ชุดของหุ้นกู(้ 

• ณ วันท่ี  31 ธั นวาคม 2563 นาย
สมเกียรติ  ศิ ริชาติไชย เป็นผู ้ถื อ 
หุ้นกู้รวมจ านวน 10,000 หน่วย 
ราคาหน่วยละ 1,000 บาท ดงัน้ี 
▪ ค ร้ั ง ท่ี  1/2560 เ มื่ อ วั น ท่ี  

23 มิถุนายน 2560 
-  ชุดท่ี 3 อายุ 5 ปี ครบก าหนด 
ไถ่ ถอนวันท่ี  23 มิ ถุนายน 
2565 อั ต ราดอก เบ้ี ยค ง ท่ี 
ร้อยละ 3.41 ต่ อปี  จ านวน 
5,000 หน่วย 

▪ ค ร้ั ง ท่ี  2/2560 เ มื่ อ วั น ท่ี  
8 กนัยายน 2560  
-  ชุดท่ี 3 อายุ 6 ปี ครบก าหนด 
ไถ่ถอนวนัท่ี 8 กันยายน 2566 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.44 
ต่อปี จ านวน 5,000 หน่วย 

• ก ารท าร ายก ารดั งกล่ าว เป็ น
รายการรับความช่วยเหลือทาง
การเงินของบริษัทฯ ซ่ึ งราคา
เสนอขายและอัตราดอกเบ้ียของ
หุ้นกูเ้ป็นราคาเสนอขายและอตัรา
ดอกเบ้ียเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ 
เสนอขายต่อผู้จองซ้ือรายอ่ืนซ่ึง
เป็นบคุคลภายนอก 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว 
มีความเหมาะสมและสมเหตุ สม
ผล 
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 12-14 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

6.  นายชนินทร์  
ศิริชาติไชย 

บิดาของผูบ้ริหาร 5.1 รายการเก่ียวกบัหุ้นกู ้
• หุ้นกู ้ 

- ตน้งวด 
- เพ่ิมขึ้น 
- ลดลง 
- ส้ินงวด 

• ดอกเบ้ียจ่าย 
• ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 

-        
 

 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
                          

   - 
                             3.0 
                               -     
                           3.0     
                            0.0 
                          0.0 

• บริษัทฯ เสนอขายหุ้ นกู้ให้แก่ 
ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุน
รายใหญ่เพ่ือบริหารสภาพคล่อง
ของบริษัทฯ เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุ
ช่ือผู ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุ้น
กู้ และผูอ้อกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน
หุ้นกู้ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 
)แลว้แต่ชุดของหุ้นกู(้ 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 นาย
ชนินทร์ ศิริชาติไชย เป็นผูถ้ือ
หุ้นกู้ รวมจ านวน 3,000 หน่วย  
ราคาหน่วยละ 1,000 บาท ดงัน้ี 
▪ ค ร้ั ง ท่ี  1/2563 เ มื่ อ วั น ท่ี  

5 พฤศจิกายน 2563  
- ชุดท่ี 2 อาย ุ5 ปี ครบก าหนด
ไถ่ถอนวันท่ี  5 พฤศจิกายน 
2568 อัตราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 
3.41 ต่อปี จ านวน 3,000 หน่วย 
 
 
 
 

• ก ารท าร ายก ารดั งกล่ าว เป็ น
รายการรับความช่วยเหลือทาง
การเงินของบริษทัฯ ซ่ึงราคาเสนอ
ขายและอตัราดอกเบ้ียของหุ้นกูเ้ป็น
ราคาเสนอขายและอัตราดอกเบ้ีย
เดียวกันกับท่ีบริษัทฯ เสนอขาย
ต่ อ ผู้ จ อ ง ซ้ื อ ร า ย อ่ื น 
ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว 
มีความเหมาะสมและสมเหตุ สม
ผล 
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 12-15 รายการระหว่างกนั 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2562 
รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

7. นายวีรเวช  
ศิริชาติไชย  

ผูบ้ริหาร 7.1 รายการเก่ี ยวกับการจ าห น่ าย
ทรัพยสิ์นรอการขาย 
• ราคาขายทรัพยสิ์นรอการขาย 

 
 

- 

 
 

2.2 

• บริษัทฯ  ขายท่ี ดินพ ร้อม ส่ิ ง 
ปลูกสร้าง อ.เมืองนครราชสีมา 
จ.นครราชสีมา เน้ือท่ี 0-0-60 ไร่ 
ในราคา 2,200,000 บาท ให้กับ
นายวีรเวช  ศิ ริชาติไชย โดย
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย ์
คร้ังท่ี 46/2563 มีมติอนุมติัให้ขาย
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างดังกล่าว 
และในการขอเสนอซ้ือทรัพย์
ดงักล่าว นายวีรเวช ศิริชาติไชย
ไม่ขอรับสิทธิประโยชน์พิเศษ 
รวมทั้งรายการส่งเสริมการขาย
ใดๆ  ทั้ ง ส้ิ น  โดยนายวีรเวช  
ศิริชาติไชย ไดว้างเงินมดัจ าการ
ซ้ือทรัพยสิ์น จ านวน 660,000 บาท 
ในวนัท่ีท าสัญญาจะซ้ือจะขาย 
เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 
และช าระราคาทรัพยสิ์นส่วนท่ี
เหลืออีกจ านวน 1,540,000 บาท 
เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2563 

 
 

• ก ารท าร ายก ารดั งก ล่ าว เป็ น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
และ เป็ น รายก าร ท่ี มี เ ง่ือน ไข
การค้าทั่วไป  ซ่ึ งอยู่ในอ านาจ
อนุมติัของฝ่ายจดัการ โดยไม่ตอ้ง
พิจารณาขนาดของรายการ ซ่ึงเป็นไป
ตามนโยบายการท ารายการระหว่าง
กนัของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว 
มีความเหมาะสมและสมเหตุ สม
ผล 

 



บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                   แบบ 56-1                                                                                                                                                             
 

 12-16 รายการระหว่างกนั 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 และคร้ังท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 

2564 ไดพิ้จารณาขอ้มูลรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ตามล าดับ ประกอบกับสอบถามข้อมูลต่าง ๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานข้อมูลตามท่ีระบุในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมท่ีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ แลว้เห็นว่า รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ 
ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นรายการท่ีเป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษทัฯ และเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั
ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีคู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ )Arm's Length 
Basis( 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 11/2561 เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2561 ไดพิ้จารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอน 

การท ารายการระหว่างกนั เพื่อให้รายการระหว่างกลุ่มบริษทัฯ กบับุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เป็นไปอยา่งโปร่งใส 
และเพ่ือเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 
การเขา้ท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนใน
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมทั้งกฎเกณฑต์่าง ๆ ของส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี )แบบ 56-1( ดว้ย 

 
ในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะ

เดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพล 
ในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และบริษทัฯ จะตอ้งจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรม
ดงักล่าว เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในคร้ังต่อไป 

 
ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดให้บริษทัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน         

การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัในเร่ืองใด บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการ
ดงักล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการตามท่ีเสนอนั้นเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

 
กรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการ
และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติ 
ในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกบัราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ  
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 12-17 รายการระหว่างกนั 
 

เป็นผู ้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการหรือผูถื้อหุ้นผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียง  
ในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทาน 
โดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
การเข้าท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ  

กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัฯ 
จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีมีผลใชบ้งัคบั  

 
หากบริษทัฯ ประสงค์จะเขา้ท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง รายการท่ี เก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกัน 

ของกลุ่มบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
ในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนท่ีได้กล่าวไวข้้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะให้แนวทางในการพจิารณาโดยพิจารณาความจ าเป็นของรายการต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ และพิจารณาเปรียบเทียบราคา
กบัรายการเทียบเคียงท่ีท ากบับุคคลภายนอก )หากมี( รวมถึงพิจารณาสาระส าคญัของขนาดรายการดว้ย 

 
 อย่างไรก็ดี หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนั บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความ
เหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้น  
บริษทัฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ  เช่น ผูส้อบบัญชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระ 
เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญ
พิเศษจะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู ้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้ มีความมั่นใจ 
ว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
แต่เป็นการท ารายการท่ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นทุกราย 
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