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สารจาก
ประธานกรรมการ

 ป 2564 ท่ีผานมา นับเปนปท่ีตองบันทึกไวในหนาประวัติศาสตร 
ดวยเร่ืองราวการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ท่ีมีมาอยางตอเน่ือง 
อันสงผลกระทบอยางใหญหลวงตอเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนการใช 
ชีวิตของผูคนที่เราเรียกกันวาชีวิตวิถีใหม (New Normal) ซึ่งไดกลาย 
เปนชีวิตปกติ (Now Normal) ไปแลว ทุกคนตองปรับเปลี่ยนการ
ดำเนินชีวิต และวิธีการทำงาน เพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
BAM เองก็ไดรับผลกระทบจากสถานการณดังกลาวอยางหลีกเล่ียงไมได 
เชน การนัดพบหรือติดตอลูกคาโดยตรง หรือกิจกรรมทางการตลาด 
ท่ีเปนการรวมตัวของผูคน ไมสามารถดำเนินการไดเต็มท่ีตามมาตรการ
ของรัฐ BAM จึงไดปรับเปลี่ยนการดำเนินกิจกรรมและรูปแบบ 
การใหบริการลูกคา โดยนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ความสําเร็จของ BAM มีที่มาจากพลังสําคัญ
ในการขับเคลื่อนองคกรดวยนโยบายแหง 
ความดี 5 ประการ น่ันคือ ดีตอประเทศชาติ 
ดีตอสงัคม ดีตอลกูคา ดีตอผูถอืหุน และดีตอ
พนกังาน อกีทัง้ยังคงยึดมัน่ในการดําเนนิธรุกิจ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความ 
รบัผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และผูมสีวน
ไดเสียทุกภาคสวน
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เพื่อกาวขามขอจํากัดตาง ๆ  ดังนั้น แมวาปที่ผานมา BAM ยังตองทํางานภายใตอุปสรรคและความทาทาย 
ดงักลาว แตอปุสรรคเหลานัน้ไดกลายเปนแรงผลกัดนัใหบริษทัปรบัรูปแบบและกลยทุธ รวมท้ังรวมกนัแกไข 
ปญหาเพื่อรับมือในการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว จนทําใหป 2564 BAM 
มีผลประกอบการเปนที่นาพอใจและเกินความคาดหมาย

 จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 BAM มีความหวงใยลูกคาที่ไดรับผลกระทบ 
จนทำใหความสามารถในการผอนชำระลดลง ดังนั้น เพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอนใหกับลูกคา BAM 
จึงไดออกมาตรการชวยเหลือลูกคาปรับโครงสรางหนี้ และลูกคาที่ซื้อทรัพยสินรอการขายแบบผอนชำระ 
ที่ติดตอขอผอนปรนเง่ือนไขการชำระหนี้ตามความเหมาะสม เพื่อตอกย้ำวา BAM คือองคกรที่พรอมแกไข 
ปญหาและชวยเหลือลูกหนี้ใหกลับมาเปนหนี้คุณภาพอีกครั้ง ความสำเร็จของ BAM มีที่มาจากพลังสำคัญ 
ในการขับเคลื่อนองคกรดวยนโยบายแหงความดี 5 ประการ นั่นคือ ดีตอประเทศชาติ ดีตอสังคม ดีตอลูกคา 
ดีตอผูถือหุน และดีตอพนักงาน อีกทั้งยังคงยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน รวมทั้งการตอตานการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อนำ BAM ไปสูความเชื่อมั่น ไววางใจ และการสนับสนุนจากผูมีสวนเกี่ยวของ และพรอม 
ที่จะกาวสูการเปนบริษัทจดทะเบียนที่มีการดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน (ESG) อยาง 
ตอเนื่องตอไปในอนาคต

 ในป 2564 BAM ไดรับคะแนนจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ (CGR) โดยสถาบันสงเสริม 
กรรมการบริษัทไทยในระดับดีมาก และไดรับมอบประกาศนียบัตรสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย (CAC) เปนครั้งที่ 2 ในงาน Thailand 11th National Conference on Collective 
Action Against Corruption “รวมพลังธุรกิจโปรงใส ใสใจตานคอรรัปชัน” ซึ่งแสดงถึงความมุงมั่นในการ 
เปนองคกรที่ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ และในป 2564 
BAM ยังไดรับการยอมรับจากองคกรภายนอกในเวทีระดับสากล โดยยืนยันดวยรางวัลตาง ๆ ดังนี้
 1. Best Investor Relations Thailand 2021 และ รางวัล Best Distressed Asset Management 
Company Thailand 2021 จากเวที International Business Magazine Award 2021 จัดโดย International 
Business Magazine ซ่ึงเปนนิตยสารทางธุรกิจและการเงินช้ันนำจากเมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
ที่คัดเลือกองคกรตาง ๆ ที่มีผลดำเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการไดรับรางวัล 
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 2. Best in House Investor Relations Team - 
Distressed Asset Management และรางวัล Best Distressed 
Asset Management Company จากเวที International 
Financial Awards จัดโดยนิตยสาร International Finance           
ซึ่งเปนนิตยสารดานธุรกิจและการเงินชั้นนำของสหราชอาณาจักร 
UK’s International Finance Publications Limited โดยรางวัล
มุงเนนในการเชิดชูเกียรติแกบุคคล และองคกรในอุตสาหกรรมการเงิน
ระดับสากล ท่ีดำเนินกิจการอยางโดดเดนในดานตาง ๆ และมีคุณคา
ตอภาคการเงินในระดับโลก

 3. MEA Energy Awards 2021 จากเวทีการประกวด 
โครงการสงเสริมการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานในอาคาร
ปท่ี 6 จัดโดยการไฟฟานครหลวง (METROPOLITAN ELECTRICITY 
AUTHORITY : MEA) ซึ ่งเปนรางวัลการันตีการใชพลังงานมี 
ประสิทธิภาพและคุณภาพอากาศไดมาตรฐาน เปนอาคารประหยัด 

พลังงาน ในประเภทอาคารสำนักงานประจำป 2021 โดยใชหลักเกณฑ

มาตรฐานของโครงการ ประกอบดวยเกณฑมาตรฐาน MEA Index 
(Management of Energy Achievement Index) เปนตัวชี้วัด 
ระดับการใชพลังงานที่ กฟน. ไดพัฒนาขึ้น และเกณฑการประเมิน 
ทางดานคุณภาพอากาศภายในอาคาร (Indoor Air Quality : IAQ)

 กาวตอไปของ BAM ยังคงไวซึ่งมาตรฐานระดับมืออาชีพ 
ของการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดของประเทศ และตอง 
ขอขอบพระคุณทานผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจน 
ผูมีสวนเก่ียวของทุกทานท่ีใหการสนับสนุน และไววางใจในการปฏิบัติ
หนาท่ีของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน BAM ดวยดีเสมอมา       
BAM ขอยืนยันวาจะดำรงบทบาทหลักในการพลิกฟนสินทรัพย 
ดอยคุณภาพของประเทศ ชวยขับเคลื่อนใหระบบเศรษฐกิจมีความ
เขมแข็ง โดยมุงเนนใหความสำคัญกับการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน
โดยปรับสมดุลท้ัง 3 มิติ ท้ังดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล 
เพื่อให BAM เติบโตอยางแข็งแกรง และประสบความสำเร็จอยาง 
ยั่งยืนตอไปในอนาคต 

นางทองอุไร ลิ้มปติ
ประธานกรรมการ
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สารจาก
ประธานเจาหนาที่บริหาร

 บริษัทบริหารสินทรัพย เปนอีกหนึ่งในหลากหลายธุรกิจที่ 
ยังคงไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัส 
โควิด-19 อยางตอเนื่องในป 2564 BAM จึงไดมีการปรับตัว ปรับ 
กลยุทธเพ่ือรับมือกับสถานการณดังกลาว ท้ังในดานการดูแลบุคลากร 
การจัดการสถานท่ีทำการทุกแหง การปรับรูปแบบการทำงาน การให
บริการลูกคา และการทำการตลาดในชองทางที่หลากหลายโดย
ไมขัดตอมาตรการของภาครัฐที่ออกมาเพื่อปองกันการแพรระบาด 
ของไวรัสโควิด-19

 BAM ไดบูรณาการนโยบาย และแผนงาน 
ดานความย่ังยืนเขาเปนสวนหน่ึงในกระบวนการ
ดําเนินธุรกิจ ดวยการเชื่อมโยงเขากับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และแผนงานองคกร โดยมุงเนนท่ีจะให 
ความสําคัญกับการปรับสมดุลทั้ง 3 มิติ ท้ัง 
ดานส่ิงแวดลอม ดานสังคม และดานธรรมาภิบาล 
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 BAM เปนหวงสุขภาพของพนักงานเปนอยางยิ่ง ดังนั้น 
จึงใชมาตรการที่เขมงวดในการรักษาระยะหางโดยการจัดสรรใหมี
การ Work from Anywhere มากกวาการใหเขามาปฏิบัติงาน 
ในที่ทำงาน เพื่อเปนการลดความแออัด ขณะเดียวกัน ไดมีการนำ 
เทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงมีการจัดประชุมผาน 
ระบบออนไลน รวมทั้งใหพนักงานสามารถนำโนตบุคซึ ่งไดลง 
ระบบปฏิบัติการตาง ๆ ไปใชนอกสถานที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อีกทั้ง เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรสามารถดำเนินตอไปไดอยางไม
หยุดยั้ง ฝายทรัพยากรบุคคลไดจัดหลักสูตรออนไลนใหพนักงาน 
เขารวมอบรมไดทุกที่ทุกเวลา พรอมทั้งเรงผลักดันโครงการ BAM 
Digital Enterprise เพ่ือยกระดับระบบไอทีขององคกรใหไดมาตรฐาน
และเปนมืออาชีพ ทัดเทียมกับองคกรชั้นนำตาง ๆ

 ทั้งนี้ BAM ยังใหความสำคัญกับการปรับเปลี่ยนแผนการ 
ดำเนินธุรกิจ และกลยุทธทางการตลาดใหสอดคลองกับสถานการณ
เนื่องจากเขาใจดีวาลูกคาหลายกลุมไดรับผลกระทบจากสภาพ 
เศรษฐกิจชะลอตัว ดังนั้น BAM จึงมีโครงการตาง ๆ เพื่อชวยเหลือ 
ลูกคาปรับโครงสรางหนี้ ไมวาจะเปนโครงการสุขใจไดบานคืน และ 
โครงการ BAM ชวยฟนคืนธุรกิจ พรอมทั้งโครงการและกิจกรรม 
สงเสริมการขายสำหรับลูกคาที ่ซื ้อทรัพยสินรอการขาย เชน 
โครงการซื ้อทรัพยแบบผอนชำระกับ BAM โปรโมชั่นสำหรับ 
นักลงทุนรายยอย แคมเปญโอนเร็ว รับเลย (ฟรีคาธรรมเนียมการ 
โอนกรรมสิทธิ์และบัตรกำนัล) งานคอนโดราคามหาชน และงาน
บานดี สี่ดาว รวมถึงการจัดทรัพยราคาพิเศษกวา 4,000 รายการ 
มานำเสนอใหกับลูกคาทุกกลุม นอกจากนั้น เพื่อตอบสนองตอ

พฤติกรรมของผูบริโภคในยุคดิจิทัล BAM ยังไดปรับกลยุทธใน
การจัดมหกรรมจำหนายทรัพยออนไลน การจัด Virtual Booth 
และการนำทรัพยไปประชาสัมพันธบน Online Platform ที่มี 
ผูติดตามจำนวนมากอีกดวย ซ่ึงการปรับตัวและปรับกลยุทธดังกลาว
สงผลให BAM สามารถขับเคลื่อนธุรกิจไปสูการสรางผลเรียกเก็บ 
ไดดีกวาท่ีคาดการณไว และมีผลประกอบการเปนท่ีนาพอใจอยางย่ิง

 พรอมกันนี้ BAM ไดบูรณาการนโยบายและแผนงานดาน 
ความยั่งยืนเขาเปนสวนหนึ่งในกระบวนการดำเนินธุรกิจ ดวยการ 
เชื่อมโยงเขากับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนงานองคกร โดยมุงเนน 
ที่จะใหความสำคัญกับการปรับสมดุลทั้ง 3 มิติ ทั้งดานสิ่งแวดลอม 
ดานสังคม และดานธรรมาภิบาล นอกเหนือจากการดูแลสุขภาพ 
ความเปนอยูและใหความเปนธรรมกับพนักงานแลว ยังกำหนด 
เปาหมายในการจัดการพลังงาน การลดกาซเรือนกระจก และลด 
การใชกระดาษดวยการนำขอมูลเขาไปในระบบอิเล็กทรอนิกส  
อีกทั้งยังมีโครงการตาง ๆ ที่จะชวยเหลือลูกคาของ BAM ให 
กลับคืนสูระบบเศรษฐกิจ มีการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
ภายใตนโยบายที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดย BAM มีความเชื่อมั่น
วาการดำเนินธุรกิจที่ดีคือธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอสังคม

 ผมขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของความสำเร็จในการพัฒนาและขับเคลื่อนองคกร โดยจะรักษา 
ความสมดุลของธุรกิจ เพื่อสราง BAM ใหมีความมั่นคงและยั่งยืน 
ตลอดไป

นายบัณฑิต อนันตมงคล
ประธานเจาหนาที่บริหาร
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กรรมการ

นายสาทร โตโพธ์ิไทย    
กรรมการ



รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 13

นายบรรยง วิเศษมงคลชัย    
รองประธานกรรมการ

นายบัณฑิต อนันตมงคล  
กรรมการ

นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา
กรรมการ 

นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ
กรรมการ

นายบรรยง วิเศษมงคลชัย    
รองประธานกรรมการ

นายบัณฑิต อนันตมงคล  
กรรมการ

นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา
กรรมการ

นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ
กรรมการ



คณะผูบริหารระดับสูง14 คณะผูบริหารระดับสูง14

คณะผูบริหาร
ระดับสูง

1

5

8

4

9

11 12

14 15

17 18



รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 15รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 15

1 นายบณัฑติ อนนัตมงคล 

 ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

2 นายสมพร มูลศรีแกว 

 ผูจดัการใหญ

3 นายชพูงษ โภคะสวัสดิ ์

 รองผูจดัการใหญ

4 นายสนัธิษณ วฒันกุล 

 รองผูจดัการใหญ

5 นายพงศธร มณพีมิพ 

 รองผูจดัการใหญ

6 นายวรีเวช ศิรชิาตไิชย

 รองผูจดัการใหญ

7 นายพลูศกัดิ ์ชาญสุทธกินก 

 ผูชวยผูจัดการใหญ

8 นายวบิลูพร พนัธุกระว ี  

 ผูชวยผูจัดการใหญ

9 นางวาสนา ชืน่กลิน่ธปู 

 ผูชวยผูจัดการใหญ

10 นางสภุานี กจิวถีิ 

 ผูชวยผูจัดการใหญ

11 นางวภิาศริิ แสงวชัระกลุ 

 ผูชวยผูจัดการใหญ

12 นายชาญวทิย กวีสนุทรเสนาะ 

 ผูชวยผูจัดการใหญ

13 นางศรสีดุาพร เขมนกิจทรงสนิ 

 ผูชวยผูจัดการใหญ

14 ดร.วฒุพัินธุ ตวนัเทีย่ง 

 ผูชวยผูจัดการใหญ

15 นางสาวสชีุลา ศรีนาคคํา 

 ผูชวยผูจัดการใหญ

16 นายธงชัย ชัยโลหกลุ 

 ผูชวยผูจัดการใหญ

17 นายพิชัย เรอืงนวิตัศัิย 
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1
สวนท่ี

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

โครงสรางและการดำเนินงาน
ของบริษัท1



วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย หรือกลยุทธในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ

วิสัยทัศน
  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
(“บริษทัฯ”) มวิีสยัทัศนในการดาํเนนิธรุกจิ คือ “เปนศูนยกลางในการ 
สรางโอกาสและมลูคาเพ่ิมจากการบริหารสนิทรัพยครบวงจร เพ่ือการ 
เตบิโตและขบัเคลือ่นเศรษฐกจิและสังคมอยางย่ังยืน”

พันธกิจ
  - ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการ
   เปลี่ยนแปลง
  - ยกระดับผลิตภัณฑและบริการเพ่ือลูกคาและทุกภาคสวน
  - สรางเครือขายพันธมติรเพ่ือขยายธุรกิจและฐานลกูคาอยาง
   บูรณาการ
  - สรางคนใหเชี่ยวชาญ สานตอองคกรดวยแนวคิดใหม ๆ
  - กํากับดูแลกิจการภายใตหลักการสิ่งแวดลอม สังคม
   ธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลือ่นเศรษฐกจิและสงัคมอยางย่ังยืน

เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ
  (ก) กลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ มุงเนนท่ีจะคงความเปนบริษัทบริหารสินทรัพยท่ี  
ใหญทีส่ดุในประเทศไทย โดยการบริหารงานทีเ่ปนเลิศและมุงสงเสรมิ 
ความสมัพันธท่ีดกัีบลกูคา และสถาบันการเงินท่ีขายสนิทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสนิรอการขายเพ่ือสรางผลตอบแทนระยะยาวใหแกผูถอืหุน
  

  (1) ขยายฐานทรัพยสินของบริษัทฯ
  บริษัทฯ สรางเครือขายพันธมิตรในการติดตามการเสนอขาย
ทรัพยของ สถาบันการเงินในประเทศไทยท่ีมีสินทรัพยดอยคุณภาพ 
และทรัพยสินรอการขายอยางสม่ําเสมอ เพ่ือขยายฐานทรัพยสินของ 
บริษัทฯ โดยในระยะยาวบริษัทฯ ตั้งเปาหมายใหฐานทรัพยสินของ 
บริษัทฯ เติบโตอยางย่ังยืน ท้ังนี้ การเติบโตดังกลาวข้ึนอยูกับสภาวะ 
ตลาด ปริมาณ และความเหมาะสมของราคาทรัพยสิน

  ในสภาวะปกต ิบริษทัฯ เชือ่วาสถาบันการเงินจะยังคงจาํหนาย 
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเขาสู ตลาดอยาง 
ตอเนือ่งในอนาคต อนัเปนผลมาจากปจจยัตาง ๆ  ซึง่รวมถงึหลกัเกณฑ 
ของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เกี่ยวกับการถือครองทรัพยสิน 
รอการขายของสถาบันการเงิน แตในกรณีเกิดภาวการณแพรระบาด 
ของเช้ือไวรัสโควิด-19 ที่ ธปท. ออกมาตรการชวยเหลือลูกหนี้ที่ไดรับ 
ผลกระทบ อาจสงผลตอการจัดช้ันลูกหนี้และชะลอการเกิดหนี้ NPL 
โอกาสในการจัดซื้อ/หาสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ อาจลดลง

  (2) ลดระยะเวลาดําเนินการและเพิ่มผลเรียกเก็บเงินสด
ของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ มุงเนนที่จะลดระยะเวลาและขั้นตอนการดําเนินการ 
นับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดมาซึ่งสินทรัพยด อยคุณภาพจนถึงวันท่ี               
ไดรับผลตอบแทนเปนเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว 
ผานวิธีการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพในเชิงรุก เชน 
การเจรจาตอรองกับลูกหนี้ และการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการ 
ภายในเพ่ือลดระยะเวลาในการโอนทรัพยหลักประกันสินทรัพย 
ดอยคุณภาพเปนทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งทีมงาน 
ท่ีมีความรูความเช่ียวชาญในกระบวนการทางกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
กับการบังคับหลักประกันในประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ความรวดเร็วของกระบวนการภายในเกี่ยวกับการบังคับหลักประกัน
ของสนิทรัพยดอยคุณภาพ ซึง่วิธีการดงักลาวรวมถงึการตดิตามสถานะ 
ของสินทรัพยดอยคุณภาพ และการจัดเตรียมเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
ไวใหพรอมสําหรับกระบวนการทางศาล

  นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดทําโครงการ "สุขใจ ไดบานคืน" 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหนี้ท่ียังไมถูกพิทักษทรัพย 
เด็ดขาดสามารถไถถอนหลักประกันซึ่งเปนท่ีอยูอาศัยกลับคืนไป 
ซึ่งภาระหนี้เงินตนตองไมเกิน 10.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหนี้ 
ครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 20 ป 
ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ 
และนําหลักเกณฑและเง่ือนไขของโครงการดังกลาวมาประยุกตใช 
เพ่ือสรางโอกาสในการเพ่ิมจํานวนลูกคาที่ไดมีการทําสัญญาปรับ
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โครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้ ท้ังในสวนของสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย 
และ/หรือ สินเชื่อสวนบุคคลท่ีมีหลักประกันเปนท่ีอยูอาศัย เพื่อเพิ่ม 
ความสมํ่าเสมอของผลเรียกเก็บของบริษัทฯ อีกท้ังบริษัทฯ ไดจัดทํา 
โครงการอื่น ๆ เพ่ือชวยเหลือลูกหนี้อยางตอเน่ือง เชน โครงการ
“BAM ชวยลดเพ่ือปลดหนี้” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสให 
ลกูหนีท่ี้ยังไมถกูพิทักษทรัพยเดด็ขาดและไมมทีรัพยสนิอืน่ใหสามารถ 
ชําระหนี้ไมมีหลักประกันที่ภาระหนี้เงินตนไมเกิน 3.0 ลานบาท โดย 
เลอืกชาํระหนีค้ร้ังเดยีวใหเสร็จสิน้ภายใน 90 วัน ในอตัรารอยละ 10.0 
ของเงินตนคงคางหรือเลอืกผอนชําระภายใน 3 ป ในอตัรารอยละ 15.0 
ของเงินตนคงคางและไมมีดอกเบ้ีย บริษัทฯ ยังไดจัดทําโครงการ 
“BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสให
ลูกหนี้ของบริษัทฯ ทั้งท่ีเปนบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลท่ียังไมถูก 
พิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอื่นใหสามารถชําระหนี้ท่ี 
ภาระหนี้เงินตนไมเกิน 20.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหนี้คร้ังเดียว 
ใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 10 ป ในอัตรา 
รอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
โครงการดังกลาว อยูภายใตเง่ือนไขอื่นตามที่บริษัทฯ กําหนด

  นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมุงเนนการดําเนินการเพ่ือใหไดรับ 
ผลตอบแทนเปนเงินสดจากทรัพยสินรอการขายโดยเร็วนับแตวันท่ี 
บรษิทัฯ ไดมาซึง่ทรพัยสินดงักลาว โดยบริษทัฯ บริหารจดัการทรัพยสนิ 
รอการขายโดยการทําการตลาดตามประเภททรัพยเพ่ือใหตรงกับ 
ความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย และมีทีมงานท่ีมีประสบการณ 
ดูแลทรัพยสินแตละประเภทอยางชัดเจน รวมถึงยังมีการจัดกิจกรรม 
สงเสริมการขายท่ัวประเทศอยางตอเนื่องตลอดทั้งปเพื่อโฆษณา 
ประชาสัมพันธทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ การออกบูธใน 
งานแสดงสินคาดานอสังหาริมทรัพยและการจัดทํา Virtual Booth 
(บูธเสมือนจริง) บนหนาเว็บไซต BAM เพ่ือทําการตลาดใหกับ 
ทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ และมีการกําหนดกลุ มลูกคา 
เปาหมายท่ีจะซ้ือทรัพยสินรอการขาย นอกจากนี้ ในกรณีท่ีจําเปน 
และคุมคากับการลงทุน บริษัทฯ จะปรับปรุงทรัพยสินรอการขาย 
ใหมีสภาพพรอมอยู พรอมใช ซึ่งเปนการสรางมูลคาเพ่ิมและชวยให 
บริษัทฯ ขายทรัพยสินไดเร็วขึ้น ซึ่งจะสามารถชวยลดคาใชจายใน
การถือครองทรัพยสินรอการขายไดอีกดวย 

  ในอนาคต บรษัิทฯ จะยังคงดาํเนนิการจดักจิกรรมทางการตลาด 
สําหรับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือโฆษณา
ประชาสมัพันธทรัพยสนิรอการขาย และลดระยะเวลาในการถอืครอง  

ทรัพยสินรอการขาย รวมถึงการจัดใหมีทีมงานพิเศษเพ่ือทําหนาท่ี 
บริหารจัดการทรัพยสินรอการขายท่ีมีมูลคาสูงหรือท่ีขายไดยาก

  บริษัทฯ ยังมีโครงการซื้อทรัพยแบบผอนชําระเพ่ือเปดโอกาส
ใหลกูคารายยอยท่ีเขาไมถงึแหลงสนิเชือ่ของสถาบันการเงนิในกรณท่ีี 
ทรัพยสนินัน้มรีาคาอนมุติัขายไมเกนิ 3.0 ลานบาท หรือการแบงชาํระ 
เปนงวดในกรณีพิเศษอืน่บางกรณี เชน ทรัพยสนิรอการขายท่ีมมีลูคาสงู 
หรือในกรณีท่ีลูกหนี้เดิมประสงคจะซื้อทรัพยสินรอการขายคืน 
เพื่อใหโอกาสผู ประกอบการรายยอยซื้อทรัพยเพ่ือปรับปรุงขาย 
เปนการสรางงาน สรางรายไดใหกบัพนักงาน/คนงานของผูประกอบการ
รายยอยในการชวยเหลือสังคมอีกทางหนึ่ง 

  ในขณะเดยีวกนับริษัทฯ ยังจดัโปรโมชัน่หลากหลายเพ่ือกระตุน
การตัดสินใจซื้อ เชน โปรโมชั่นโอนเร็วรับเลยเพ่ือใหลูกคาตัดสินใจ
เรงการโอนใหเรว็ขึน้ภายในกาํหนดและไดรบัฟรีคาธรรมเนยีมการโอน 
ซึ่งทําใหไดรับกระแสเงินสดเร็วขึ้นอีกดวย

   (3) ฝกอบรมพนักงานและพัฒนาศักยภาพขององคกร 
และกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนง 
  พนักงานเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาและเปนหัวใจสําคัญ
ที่จะรวมกันขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสูความสําเร็จ การบริหารทรัพยากร 
บุคคลใหแข็งแกรงเปนกลไกสําคัญในการเพ่ิมศักยภาพ และเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการผลักดันธุรกิจใหเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ 
และย่ังยืน การดาํเนนิธุรกจิจําเปนตองอาศัยผูท่ีมคีวามรู ความสามารถ 
และทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย เพ่ือใหสามารถรองรับการปฏิบัตงิาน
ไดอยางมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ใหผลตอบแทนและสวัสดิการ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ และตลาดแรงงานในปจจุบัน

  บริษทัฯ ใหความสาํคัญกบัการพัฒนา “คน” ซึง่ถอืเปนกลยุทธ
และกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหประสบผลสําเร็จตาม 
วิสัยทัศนและพันธกิจ จึงมีความจําเปนที่จะตองเตรียมการพัฒนา 
บุคลากรใหมีความพรอมและสามารถปรับตัวใหสอดรับกับทิศทาง 
และเปาหมายทางธุรกิจภายใตปจจัยตาง ๆ  ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลาทั้งเทคโนโลยีใหม ๆ  พฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ยนไปรวมถึง 
การแขงขนัทางธุรกิจท่ีรุนแรง เพ่ือทําใหพนักงานมีความรูและเพ่ิมพูน 
ทักษะท่ีสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงทีในรูป 
แบบตาง ๆ ดังนี้
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  ดานการศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ โดยบริษทัฯ มนีโยบาย 
สงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสทางการศึกษาเพ่ิมเติมในระดับท่ีสูงขึ้น 
ในสาขาวิชาท่ีเกีย่วของกบัการดาํเนนิธุรกจิดวยการมอบทุนการศึกษา 
ในระดับปริญญาโทในประเทศปละ 20 ทุน และตางประเทศปละ 2 ทุน

  นอกจากนีบ้ริษทัฯ ยังมอบทุนการศึกษาสาํหรับบุคคลภายนอก 
ในระดบัปริญญาโทในประเทศจาํนวน 20 ทุน และตางประเทศจํานวน 
2 ทุน เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีขีดความสามารถและศักยภาพสูง และ 
เปนการสรางบุคลากรใหมีความสามารถเขารวมงานกับบริษัทฯ และ 
เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาองคกรในอนาคต

  ดานการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถในการทํางาน บริษทัฯ 
ไดกําหนดแผนงานการสัมมนาและการอบรมใหสอดคลองกับการ 
ดําเนินธุรกิจ และสนับสนุนใหพนักงานทุกคนไดรับการพัฒนาตนเอง 
อยางเหมาะสมและตอเนื่อง เพ่ือสามารถกาวสูโลกยุคดิจิทัลไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาพนักงานกลุมตาง ๆ  ทุกระดับ เพ่ือเติมเต็ม 
ในสวนท่ีขาดเสริมสรางใหมคีวามสมบูรณท้ังดานสมรรถนะ องคความรู 
เพ่ิมขีดความสามารถท้ังพนักงานสายธุรกิจ พนักงานสายสนับสนุน 
ในระดบัพนกังาน ผูจดัการ ผูบริหาร รวมถงึพนกังานท่ีเปน Successor 
เพ่ือสงเสริมใหมีโอกาสเติบโตและกาวหนาในบทบาทและหนาท่ี 
การงานไดอยางมืออาชีพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นําพา 
องคกรไปสูเปาหมายที่กําหนด

  หลักสูตรสําหรับการอบรมและพัฒนาจะเปนหลักสูตรท่ีเพ่ิม
ขีดความสามารถในการทํางาน การบริหารงาน และการบริหารคน 
เติมเต็มชองวางใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน รวมถึงหลักสูตร  
ตาง ๆ ท่ีกฎหมายกําหนด ผานการอบรมท้ังภายในและภายนอก 
การจัดฝกอบรมพนักงาน (Corporate Training) ซึ่งจากสถานการณ 
การแพรระบาดของโรคโควิด-19 ในปท่ีผานมาบริษัทฯ ไดปรับเปลีย่น 
รูปแบบการอบรมแบบออนไลนมากข้ึน เพื่อใหพนักงานทุกคนมี
ความพรอมในการเรียนรูอยางตอเนื่องและตลอดเวลา

  นอกจากนี ้บริษทัฯ มแีผนการสบืทอดตําแหนงและแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือรองรับผู บริหารที่จะเกษียณอายุในอนาคต โดยจะ 
คัดเลือกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติและมีความพรอมที่จะเลื่อนตําแหนง 
เปนผูบริหารมาพัฒนาศักยภาพเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ใหแกพนกังาน อกีทัง้จะดาํเนนิการหมนุเวียนเปลีย่นงานของพนกังาน 
ระดบัตาง ๆ  เพ่ือใหพนกังานมปีระสบการณในการทํางานท่ีหลากหลาย 

โดยมีจุดประสงคเพ่ือใหพนักงานดังกลาวมีความพรอมในการเขามา
บริหารงานในฐานะผูบริหารในอนาคต

  (4) การปรับโครงสรางองคกรเพ่ือรองรับแผนกลยุทธ
ระยะยาว
  บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางสายธุรกิจ (Front Office) เต็ม 
รูปแบบ (Full Branch) โดยกําหนดใหฝายงานในสังกัดสายพัฒนา 
สินทรัพยและสายจําหนายทรัพย 1 และ 2 ดําเนินการท้ังงาน NPL 
NPA และงานคดี เพ่ือลดปญหาคอขวดในการปฏิบัติงาน และจะ 
ทาํใหสามารถทาํงานไดอยางเตม็ประสทิธิภาพ รวมทัง้เปนการพัฒนา 
ศักยภาพพนักงานใหมีความรู ความชํานาญในลักษณะ Multi Skill 
รวมถึงเพ่ิมเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือ 
เปดโอกาสใหพนักงานและผูบริหารแตละระดับสามารถเพ่ิมชองทาง 
การเติบโตกาวหนาในตําแหนงงานไดมากย่ิงขึ้น

  (ข) ขอไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทฯ 
  (1) บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ใหญท่ีสุดใน 
ประเทศไทย และมีประสบการณที่ยาวนาน
  บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ใหญท่ีสุดในประเทศ 
โดยพิจารณาจากสินทรัพยรวม ท้ังนี้จากขอมูลของธนาคารแหง 
ประเทศไทย (ธปท.) พบวาสนิทรัพยรวมในระบบของบริษทับริหารสนิทรัพย
จะมีขนาดอยูท่ี 254,422 ลานบาท ในขณะท่ีบริษัทฯ มีสินทรัพย
รวมอยูที่ 124,281 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 49 (ขอมูล ณ วันที่ 
30 กันยายน 2564) บริษัทฯ เช่ือวาดวยมูลคาของสินทรัพยรวมและ 
ประสบการณในธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน 
รอการขาย บรษิทัฯ มคีวามพรอมท่ีจะแกไขปญหาสนิทรัพยดอยคุณภาพ
ในประเทศไทย พรอมมุงเนนการบริหารจัดการสินทรัพยเพื่อสราง 
ความพึงพอใจใหแกทุกฝายที่เกี่ยวของเทาที่เปนไปได บริษัทฯ เช่ือวา 
การที่บริษัทฯ มีสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเปน 
จํานวนมากและมีความหลากหลายจะชวยใหบริษัทฯ มีรายไดและ 
กระแสเงินสดจากหลายชองทาง

  (2) บริษัทฯ มีเครือขายการจัดหาและการบริหารจัดการ 
สินทรัพยที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 
  บริษัทฯ มีสํานักงานใหญตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร และมี 
สํานักงานสาขาทั่วประเทศ รวมทั้งหมด 26 แหง (ขอมูล ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564) โดยบริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่มีสาขา 
มากที่สุดในประเทศ 
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  บริษัทฯ เชื่อวาการมีเครือขายสาขาที่ครอบคลุมท่ัวประเทศ  
จะชวยใหบริษัทฯ (ก) สามารถติดตาม และบริหารจัดการสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ และ     
(ข) สามารถประเมินราคาของทรัพยสินในกระบวนการการจัดหา 
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดแมนยําขึ้น

  เครือขายดงักลาวยังชวยใหบริษทัฯ เขาถึงลกูคาและใหบริการ 
ลูกคาไดอยางท่ัวถึง อีกท้ังการท่ีบริษัทฯ มีสํานักงานสาขาในภูมิภาค
ตาง ๆ  ทําใหพนักงานของบริษัทฯ มีความเขาใจสภาวะตลาดในแตละ 
ทองถิ่น ซึ่งเปนประโยชนตอบริษัทฯ ในการประเมินจังหวะเวลาและ 
ราคาซ้ือขายสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขาย นอกจากนี้ 
บริษทัฯ มีความสามารถท่ีจะปรับตัวตามสภาวะตลาดตามความเหมาะสม 
โดยสามารถเปลี่ยนแปลงสถานท่ีตั้งสํานักงานสาขาและเปลี่ยน 
กลยุทธทางภูมิศาสตร ซึ่งรวมถึงการโยกยายพนักงานท่ีมีความรู 
ความสามารถเพ่ือปฏิบัติงานไปตามพ้ืนท่ีตาง ๆ ใหสอดคลองกับ 
ปริมาณธุรกรรมที่เกิดขึ้น 

  บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากโครงสรางของธุรกิจท่ียืดหยุน 
โดยสามารถสรางโอกาสทางธุรกิจไดในทุกภาวะเศรษฐกิจ โดยใน
ชวงเศรษฐกิจขาขึ้น บริษัทฯ คาดวาลูกหนี้จะมีความสามารถในการ
ชําระหนี้ดีขึ้น ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากสินทรัพย 
ดอยคุณภาพไดดีขึ้นเชนกัน และทําใหบริษัทฯ มีเงินทุนในการเขาซื้อ 
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในชวงเวลาและราคา
ที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะมีโอกาสขายทรัพยสินรอการขาย 
ในชวงเวลาดังกลาวไดมากขึ้นในราคาที่ดีขึ้นดวย 

  ในทางกลับกัน ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว สถาบันการเงิน 
สวนใหญจะมีสินทรัพยดอยคุณภาพเพิ่มข้ึน สงผลใหอุปทานของ 
สนิทรัพยดอยคุณภาพเพ่ิมตามไปดวย ซึง่ชวยเพ่ิมโอกาสใหกับบริษทัฯ 
ในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายผาน 
กระบวนการจัดประมูลทรัพยของสถาบันการเงิน ในราคาท่ีนาจะ 
ทําใหบริษัทฯ ไดรับผลตอบแทนมากขึ้น

  (3) บรษัิทฯ มผีลการดาํเนินงานในการจดัหา บรหิารจดัการ 
และสรางกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน 
รอการขาย 
  บริษัทฯ มีประสบการณในการดําเนินธุรกิจบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในประเทศไทยมานานมากกวา 

20 ป โดยมีจุดแข็งในการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน 
รอการขายไดในราคาท่ีเหมาะสม ท้ังยังสามารถบริหารจัดการและ 
สรางกระแสเงินสดจากสนิทรัพยดอยคณุภาพและทรัพยสนิรอการขาย 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

  3.1 การจดัหาสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขาย
ในราคาที่เหมาะสม 
  บริษัทฯ เชื่อวาดวยเครือขายท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศและ 
ทีมงานท่ีมีประสบการณและความรู ความเชี่ยวชาญสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ทําใหบริษัทฯ ไดเปรียบคูแขง 
รายอื่นในการจัดหา ประเมิน และกําหนดราคาในการเขาประมูลซ้ือ 
ทรัพยสนิดงักลาว นอกจากนี ้การท่ีบริษทัฯ มีสาํนักงานใหญและสาขา 
รวมท้ังหมด 26 แหง มีพนักงานท่ีทําหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการจัดหา 
สินทรัพยดอยคุณภาพมากกวา 322 คน ท่ัวประเทศ ทําใหบริษัทฯ 
สามารถสงทีมงานของบริษัทฯ ลงพ้ืนที่เพ่ือสํารวจทรัพยหลักประกัน 
ของสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายท่ีบริษัทฯ จะเขาซือ้ 
ซึ่งชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดราคาเสนอซื้อไดเหมาะสมและ 
สอดคลองกับสภาวะตลาดไดมากขึ้น 

  3.2 ประสบการณในการบริหารจดัการและสรางกระแสเงินสด
จากสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายอยางมปีระสทิธิภาพ
  บริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย เพ่ือรักษาหรือสราง
กระแสเงินสดจากทรัพยสินดังกลาว โดยอาศัยความรูความสามารถ 
ในการวิเคราะหความตองการของตลาด ดวยประสบการณในธุรกิจ 
บริหารสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายมานานมากกวา 
20 ป และเครือขายการจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพยท่ี
ครอบคลุมท่ัวประเทศ ทําใหเชื่อวาบริษัทฯ ไดเปรียบบริษัทคูแขงท่ี 
เปนบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 
โดยตรง หรือธนาคารท่ีมหีนวยธรุกจิสาํหรับการบริหารจัดการสนิทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของตนเองซึง่มไิดมวัีตถปุระสงค
หลกัเพ่ือบริหารจัดการทรัพยสนิรอการขายและสนิทรัพยดอยคุณภาพ

  นโยบายในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ 
มุงเนนทีจ่ะเจรจาปรับโครงสรางหนีก้บัลกูหนีเ้พ่ือใหไดขอตกลงท่ีเปนท่ี 
พึงพอใจของทุกฝาย เทาท่ีเปนไปได ดวยประสบการณและฐานขอมูล 
ทรัพยสนิของบริษทัฯ ทําใหบริษทัฯ สามารถดาํเนินการปรับโครงสราง 
หนี้ของสินทรัพยดอยคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ 
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จะพิจารณาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้ 
แตละรายซึ่งสวนใหญจะขึ้นอยูกับความสามารถในการชําระหนี้ของ
ลกูหนี ้ในขณะท่ีบริษทัฯยังสามารถบริหารจดัการความเสีย่งท่ีเก่ียวของ
ไปพรอมกัน อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีทีมงานท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทางกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการบังคับหลักประกันใน 
ประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพและความรวดเร็วของกระบวนการ
ภายในเกี่ยวกับการบังคับหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ มีความสามารถในการปรับปรุง
และเพ่ิมมูลคาใหแกทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ มีทีมงานท่ีมี
ความเช่ียวชาญดานทรัพยสินรอการขาย ซึ่งประกอบดวยผูเช่ียวชาญ 
ท่ีมีความรูความเขาใจในความตองการของตลาดอสังหาริมทรัพย
ประเภทตาง ๆ เปนอยางดี

  การท่ีบริษัทฯ มีเครือขายครอบคลุมท่ัวประเทศสงผลให 
บริษัทฯ สามารถสงทีมงานเขาไปตรวจสอบทรัพยสินรอการขายของ
บริษัทฯ ไดอยางสมํ่าเสมอทําใหแนใจวาทรัพยสินดังกลาวไดรับการ 
ดูแลอยางเหมาะสม และอยูในสภาพท่ีพรอมสําหรับการจําหนาย 
อีกท้ังยังใชประโยชนจากความเชี่ยวชาญของพนักงานท่ีทําหนาท่ี 
บริหารจัดการทรัพยสินรอการขายกวา 170 คน จากเครือขายสาขา 
ครอบคลุมทั่วประเทศ ในการเจรจากับลูกคาเพ่ือใหไดผลลัพธท่ี 
เหมาะสม 

  บริษัทฯ เชือ่วากลยุทธในการบริหารจัดการทรัพยสนิรอการขาย 
โดยทําการตลาดตามประเภททรัพยและระดับราคา แทนที่การตลาด 
ตามสถานที่ตั้งของทรัพย ชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดกลุมลูกคา 
เปาหมายและสามารถจําหนายทรัพยสินรอการขายไดเร็วขึ้นในราคา
ที่เหมาะสม 

  บริษัทฯ มีทีมงานดานการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในทรัพยสินแตละประเภท ไดแก ทีมงานดาน
ที่อยูอาศัยแนวราบ อาคารชุด ที่ดิน และทรัพยเพ่ือการลงทุน การทํา 
การตลาดตามประเภททรัพย ยงัชวยใหบรษิทัฯ สามารถพัฒนากลยุทธ
ตางๆ ในการทําการตลาดและขายทรพัยสนิรอการขายแตละประเภท 
และพัฒนากระบวนการขายใหมีประสิทธิภาพ

  นอกจากนี ้การทีบ่ริษทัฯ มเีครือขายสาขาท่ัวประเทศ ยังทําให
บริษัทฯ มีความรูความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับตลาดอสังหาริมทรัพย 
ในพ้ืนที่ตาง ๆ ซึ่งชวยใหการขายทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ
เปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ และบริษทัฯ ยังรวมมอืกบัสถาบันการเงิน  

ตาง ๆ ที่เปนพันธมิตรในการชวยพิจารณาสินเช่ือใหแกผูซื้อทรัพยสิน 
รอการขายของบริษัทฯ ซึง่จะชวยเพ่ิมผลเรียกเกบ็เงินสดและยอดขาย 
ทรัพยสินรอการขาย ลดภาระคาใชจายและลดระยะเวลาในการ 
ถอืครองทรัพย เพ่ือเรงระบายทรัพยขายยากทีถ่อืครองมานาน เพือ่ให 
ผลกําไรมีอัตราที่เพ่ิมสูงขึ้น

  (4) บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารความเสี่ยงที ่
แข็งแกรง
  ความสามารถทีแ่ขง็แกรงของบริษทัฯ ในการบริหารความเสีย่ง 
เปนองคประกอบหลักของธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุงเนนใหมี
การระวงั เตรียมการปองกนั หรือรับมอืกบัเหตกุารณไมแนนอนตาง ๆ  
ที่จะเกิดขึ้น และสงผลใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการบรรลุเปาหมาย 
และวัตถุประสงคท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม และปลูกฝง 
การบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯ

  บริษทัฯ มกีารทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง 
อยางตอเนื่องเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
บริษทัฯ ท่ีคณะกรรมการบริษทัเปนผูกาํหนด นอกจากนี ้ระบบบริหาร 
ความเสี่ยงยังมีสวนสําคัญในการกําหนดและสอบทานนโยบายการ 
บริหารความเสี่ยงใหเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและครอบคลุม 
ความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯ รวมทั้งกําหนดกลยุทธในการบริหาร 
ความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงระดับองคกร

  บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีมีความ
สาํคัญอยางย่ิงในการดาํเนนิธุรกจิ จงึไดกําหนดหลกัเกณฑการบริหาร 
ความเสีย่งท่ีเหมาะสมกับลกัษณะธรุกิจและมปีระสทิธิภาพ โดยบริษัทฯ 
ไดทําการศึกษา ประเมนิ ตดิตามและจดัการความเสีย่งอยางเปนระบบ 
และตอเนื่องเพ่ือใหผูบริหารของบริษัทฯ เขาใจถึงความเสี่ยงตาง ๆ  
ท่ีเกีย่วของกบัธุรกจิของบริษทัฯ และสามารถบริหารจดัการความเสีย่ง 
ใหอยูภายในกรอบที่บริษัทฯ กําหนด

  (5) บริษัทฯ มีแหลงเงินทุนที่หลากหลายและยั่งยืนเพ่ือ 
ขยายธุรกิจใหเติบโตขึ้น
  บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินในประเทศท้ังสิ้น
9 แหง ซึ่งการที่บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินหลายแหง 
ทําใหสามารถเจรจาเงือ่นไขทางการเงิน และชวยใหบริษทัฯ มอีาํนาจ 
ตอรองกับสถาบันการเงินหลายแหงได ที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยผิดนัด 
ชําระหนี้ จึงมีความนาเช่ือถือและความสัมพันธที่ดีกับสถาบันการเงิน
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  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแหลงเงินทุนสําหรับการดําเนินงาน 
ท่ีหลากหลายซึ่งรวมถึงการออกตั๋วเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
สามารถขอวงเงินกูยืมท้ังระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
การออกหุนกู และกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

  (6) กรรมการและทีมผูบริหารระดับสูงที่มีประสบการณ
และผลงานอันเปนที่ยอมรับ
   กรรมการและทีมผูบรหิารระดบัสงูของบริษัทฯ มีประสบการณ 
ในธุรกิจการเงินโดยเฉลี่ยกวา 25 ป โดยบุคคลดังกลาวเหลานี้เคย 
ทํางานใหกบัองคกรขนาดใหญในประเทศ เชน ธปท. ธนาคารพาณิชย 
และสถาบันการเงินอื่น ๆ  เปนตน ดวยประสบการณดังกลาว จึงทําให 
กรรมการและผู บริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีความเขาใจและมี 
ประสบการณในกระบวนการการปลอยสนิเชือ่ ซึง่เร่ิมตัง้แตกระบวนการ 
พจิารณาอนมุตัสินิเชือ่ กระบวนการบริหารจดัการสนิเชือ่และกระบวนการ
บริหารจดัการสนิทรัพยดอยคุณภาพ และจาํหนายทรัพยสนิรอการขาย
เปนอยางดี 

  นอกจากนี ้ผูบริหารระดบัสงูของบริษทัฯ ยังเปนท่ีรูจกัในธุรกจิ 
การเงินในประเทศ และผูบริหารหลายทานยังมปีระสบการณในตลาด 
อสังหาริมทรัพยอีกดวย ปจจัยดังกลาวชวยใหผูบริหารของบริษัทฯ 
สามารถสรางความสัมพันธกับผูนําในธุรกิจการเงินและธุรกิจอสังหา-
ริมทรัพยท่ัวประเทศและมีความรูและประสบการณท่ีจําเปนสําหรับ 
การเจรจาและการสรางเครือขายกับองคกรที่เกี่ยวของ

  ในขณะเดยีวกนับริษทัฯ มนีโยบายพัฒนาและเตรียมความพรอม 
ใหกับทีมผูบริหารรุนใหมอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถเขามาทํางาน 
ในตําแหนงผู บริหารระดับสูงในอนาคตเพ่ือรองรับการเติบโตทาง 
ธุรกิจของบริษัทฯ อยางย่ังยืน

  (ค) การจดัทาํแผน IT Master Plan เพ่ือรองรับการเตบิโต 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ ไดนําเทคโนโลยีและกลยุทธทางดิจิทัลเขามาใชใน 
การวางรากฐาน เปาหมาย การดําเนินธุรกิจตลอดจนขั้นตอนการ 
ทํางาน โดยจัดทําเปนโครงการ BAM Digital Enterprise ระยะเวลา 
3 ป (ป 2563 - 2565) เพ่ือทาํการศกึษา วิเคราะห กระบวนการทางธุรกจิ
ในปจจุบัน ออกแบบกระบวนการทางธุรกิจใหม เพ่ือลดขอผิดพลาด 
จากกระบวนการปฏิบตังิาน และเพิม่ประสทิธิภาพ และความคลองตวั
ใหมากขึ้น ในการตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

พรอมท้ังวางกรอบโครงสรางเทคโนโลยีสารสนเทศของระบบงาน 
หลักของ BAM รวมท้ังออกแบบการเช่ือมตอระบบงานท่ีเกี่ยวของ 
ตามแผนแมบทท่ีไดวางไว

  BAM Digital Enterprise ที่จัดทําขึ้นเ พ่ือสนับสนุน 
การดําเนนิการและการสรางความเตบิโตทางธุรกจิโดยประกอบไปดวย
  - การปรับกระบวนการทํางานและวิธีการปฏิบัติงานหลัก
   สําหรับ NPL NPA Law และบัญชีการเงิน
  - การสรางฐานขอมูลเพ่ือนํามาใชเชิงธุรกิจ
  - การรกัษามัน่คงปลอดภยัของระบบงานและขอมลูสารสนเทศ

  การดําเนินโครงการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายดวยการจัดทํา 
โครงการตาง ๆ ดังตอไปนี้
  - การจัดวางโครงสรางหนวยงานกลางของบริษัทฯ เพ่ือใชใน
   การกํากับดูแลการบริหารโครงการตาง ๆ
  - การบูรณาการระบบงาน สนับสนุนธุรกรรมหลัก
  - การบูรณาการระบบงานดานการเงินและบัญชี
  - การจัดทําระบบบริหารจัดการฐานขอมูลกลางที่สําคัญ
  - การจัดทําระบบขอมูล Big Data เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
   ในการวิเคราะห
  - การบริหารจัดการขอมูลในบริษัทฯ ใหเปนไปตาม พ.ร.บ.
   ขอมูลสวนบุคคล
  - การตรวจสอบศักยภาพและความปลอดภัยเพ่ือรองรับ
   พ.ร.บ. การศึกษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร และ
   พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคลของภาครัฐ
  - การปรับปรุงและยกระดับระบบดานความปลอดภัยของ
   บรษิทัฯ ใหรองรบักฎระเบียบตาง ๆ  ใหเปนไปตามมาตรฐาน
   สากล
 

  โครงการตาง ๆ  ดงักลาวจะสงผลทําใหบริษทัฯ ไดรับผลประโยชน
สูงสุด ประกอบไปดวย
  - ความคลองตัวในการขยายธุรกิจและฐานลูกคา
  - การเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน
  - การมีขอมูลตาง ๆ ถูกตอง เช่ือมโยง และเขาถึงงาย เพ่ือใช
   ในการขับเคลื่อนธุรกิจ
  - การพัฒนาทักษะพนักงานใหเหมาะสมกับยุคดิจิทัล 
  - การทําใหภาพลักษณของบริษัทฯ มีความทันสมัย มั่นคง
   ปลอดภัย มีความย่ังยืนในระยะยาว
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ประวติัความเปนมา การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที ่
สําคัญ
ประวัติความเปนมา
  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (“บริษัทฯ” 
หรือ “BAM”) จัดตั้งข้ึนตามแผนฟนฟูระบบสถาบันการเงินของ 
กระทรวงการคลังตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2541 
เพ่ือบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของธนาคารกรุงเทพฯ 
พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) (BBC)

  BAM ไดจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด ตามประมวลกฎหมาย 
แพงและพาณิชย เมือ่วนัท่ี 7 มกราคม 2542 ดวยทนุจดทะเบียนเร่ิมตน 
54,700 ลานบาท (จํานวน 547 ลานหุน มูลคาหุนละ 100 บาท) 
โดยมีบริษัท กรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) (เดิม คือ BBC) 
เปนผูถือหุนรอยละ 99.99 และตอมาเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2542 
BAM ไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยใหประกอบกิจการ 
เปนบริษัทบริหารสนิทรัพย ตามพระราชกาํหนดบริษทับริหารสนิทรัพย 
พ.ศ. 2541

  เมือ่วันท่ี 8 พฤศจกิายน 2542 BAM ไดจดทะเบียนลดทุนจาก 
มูลคาหุนละ 100 บาทเหลือหุนละ 25 บาท เพ่ือจัดโครงสรางทาง 
การเงินใหเหมาะสม ทําใหมีทุนจดทะเบียนคงเหลือ จํานวน 13,675 
ลานบาท (จํานวน 547 ลานหุน มูลคาหุนละ 25 บาท) ตามมติเปน 
เอกฉันทของท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1 เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 
2542 โดยไดทยอยคืนเงินจากการลดทุน จํานวน 41,025 ลานบาท 
ใหแกผูถือหุนจนครบถวนแลวตั้งแต 31 สิงหาคม 2549

  นอกจากภารกจิในการบริหารจดัการสนิทรพัยดอยคุณภาพของ 
BBC แลว เมือ่วันท่ี 29 มนีาคม 2545 BAM ยังไดจดทะเบียนเพ่ิมขอบเขต 
ในการบรหิารจดัการสนิทรัพยดอยคณุภาพของสถาบันการเงนิอืน่ และ 
เปนตวัแทนเรียกเกบ็และชาํระหนีต้ามพระราชกาํหนดบรรษทับริหาร 
สินทรัพยไทย พ.ศ. 2544 รวมถึงรับฝากดูแลบริหารจัดการเก็บรักษา 
ทรัพยสนิเอกสารการโอนสนิทรัพยหรือเอกสารอืน่ใดในสวนท่ีเก่ียวของ 
ทั้งหมด

  ตอมาเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2546 เจาพนักงานพิทักษทรัพย 
มีหมายแจงคําสั่งท่ี 1338/2546 มีผลทําใหบริษัท กรุงเทพฯ 
พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) (เดิม คือ BBC) จะตองนําหุนของ BAM 

จํานวน 546,999,993 หุ น มูลคาหุ นละ 25 บาท เปนเงินรวม 
13,674,999,825 บาทโอนใหแกกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนา 
ระบบสถาบันการเงิน (FIDF) ทําให BAM กลายสถานภาพเปน 
รัฐวิสาหกิจที่มี FIDF เปนผูถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99 เมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2548 คณะรัฐมนตรีไดมีมติให บรรษัทบริหารสินทรัพย 
สถาบันการเงิน (บบส.) โอนขายสินทรัพยหลักอันไดแกเงินลงทุนใน 
ลูกหนี้ทรัพยสินรอการขายและเงินลงทุนในหลักทรัพยท้ังหมด ใหแก 
BAM รวมทั้งให BAM รับโอนพนักงานของ บบส. ตามความสมัครใจ 
อีกดวย การรวมกิจการคร้ังนี้สงผลใหองคกรมีความแข็งแกรงยิ่งขึ้น 
เนื่องจากไดรวมศักยภาพของพนักงานและระบบงานของทั้งสอง 
องคกรไวดวยกัน

  เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2558 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพ 
เปนบริษทัมหาชน โดยใชช่ือวา บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน) โดยมีสํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขท่ี 99 ถนนสุรศักดิ์ 
แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ประกอบธุรกจิการรับซือ้หรือ 
รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) และทรัพยสินรอการขาย (NPA) 
เพ่ือนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป โดยมกีองทุนเพ่ือการฟนฟู 
และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) เปนผูถือหุนรอยละ 99.99

  อยางไรกต็ามทีป่ระชมุวิสามญัผูถอืหุนครัง้ที ่1/2562 ซึง่จดัขึน้ 
เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2562 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุน 
ท่ีไดมีการจดทะเบียนมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนไวแลว เมื่อป 
2558 จํานวนไมเกิน 510.0 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5.0 บาท 
โดยบริษัทฯ จะจัดสรรหุนจํานวนดังกลาวเพ่ือ (ก) เสนอขายใหแก 
ประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรกจํานวน 280.0 ลานหุน และ (ข) รองรับ 
การจัดสรรหุนสวนเกิน จํานวน 230.0 ลานหุน

  พรอมกนันีบ้ริษทัฯ ไดทาํการเสนอขายหุนสามญัตอประชาชน
เปนครั้งแรก (IPO) และไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชําระแลวของ 
บริษทัตอกรมพัฒนาธุรกจิการคา ทําใหมทีนุชาํระแลวเปนเงิน 15,075 
ลานบาท โดยกองทุนฟนฟูฯ ลดสัดสวนการถือหุนจากเดิมรอยละ 
99.99 เปนจาํนวนรอยละ 41.9 บริษทัฯ จึงมสีถานะเปนบริษทัเอกชน 
อยางเตม็รูปแบบ ท้ังนี ้หุนของบริษทัฯ ไดเขาทําการซือ้ขายเปนวนัแรก 
ในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย ภายใตชือ่ยอหลกัทรัพย “BAM” 
ในวันที่ 16 ธันวาคม 2562

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 23



การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
  เหตุการณท่ีสําคัญของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้

มกราคม 2564 กรมบังคับคดีประกาศงดขายทอดตลาด เดือนมกราคม 2564 ในเขตพ้ืนที่ควบคุมสูงสุด 28 จังหวัด
  เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของการติดเชื้อไวรัส COVID-19 ยังคงมีการติดเช้ืออยางตอเนื่อง

 กุมภาพันธ 2564 BAM ยังมุงเนนกลยุทธการทําตลาดเชงิรุกผานชองทางออนไลนอยางตอเนือ่ง รวมถงึไดรวมกบั Shopee
  จัดโปรโมชั่นสุดพิเศษตอเนื่องจากปท่ีผานมา ภายใตชื่อแคมเปญ “3.3 มหกรรมบาน ที่ดิน คอนโด by 
  BAM”

มีนาคม 2564 BAM ไดรับรางวัล Thailand’s Best Privatization - Bangkok Commercial Asset Management
  THB 30,888 billion IPO จากการเสนอขายหุนตอประชาชนเปนคร้ังแรก ซึ่งเปนการจัดอันดับ Deals
  of the Year - Triple A Sustainable Capital Markets Country And Regional Awards 2020
  ของเขตภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต โดยนติยสาร The Asset ซึง่เปนนติยสารทางการเงินท่ีมชีือ่เสียง
  จากประเทศฮองกง และไดมีการตพีมิพประกาศผลรางวลัลงใน TheAsset.com และนติยสาร The
  Asset ประจําเดือนมกราคม 2564 ท้ังนี้การมอบรางวัลไดจัดขึ้นในรูปแบบ Virtual Ceremony ผาน
  ทาง TheAsset.com ในวันท่ี 18 มีนาคม 2564 เวลา 5.00 PM (HKT)

เมษายน 2564 BAM ไดเสนอขายหุนกูคร้ังท่ี 1 ป 2564 จํานวน 12,000 ลานบาท เมื่อวันท่ี 5 และวันท่ี 7-8 เมษายน
  2564 ซึ่งไดรับความสนใจจากนักลงทุนเปนอยางมาก มียอดจองซื้อสูงถึง 42,469 ลานบาท หรือเกือบ
  3.6 เทา ของหุนกูที่เสนอขาย โดยมีธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) และธนาคารกสิกรไทย จํากัด
  (มหาชน) เปนผูจัดการการจัดจําหนายหุนกูซึ่งบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด ไดจัดอันดับความนาเชื่อถือ
  ของบริษัทและหุนกูท่ีเสนอขายไวท่ี “A-” 

พฤษภาคม 2564 • BAM เตรียมจัดงานขายทรัพยครั้งย่ิงใหญ จับมือ สหการประมูล คัดทรัพยเดน ทําเลดี ราคาโดน
   ท่ัวประเทศ กวา 250 รายการ มูลคากวา 600 ลานบาท มาจัดประมูลผานระบบประมูลออนไลน
   ของสหการประมูล โดยกําหนดราคาเร่ิมตนประมูลท่ีมีสวนลดสูงสุดกวา 70% จากราคาปกติ พรอม
   เปดใหลงทะเบียนไดตั้งแตวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
  • BAM ไดรับตราสัญลักษณ MEA ENERGY AWARDS จากการไฟฟานครหลวง (กฟน.) ประเภทอาคาร
   ประหยัดพลังงาน ในโครงการสงเสริมการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานในอาคารปท่ี 6
   ภายใตการประกวดอาคารประหยัดพลงังานของ กฟน. เพ่ือแสดงถงึการใชพลงังานอยางมปีระสิทธภิาพ
   และการมีคุณภาพอากาศภายในอาคารท่ีดี ตามแนวคิด “คุณภาพอากาศในอาคารดี ดัชนีการใช
   พลังานไดมาตรฐาน” โดยใชหลักเกณฑมาตรฐานของโครงการ ประกอบดวย เกณฑมาตรฐาน MEA
   Index (Management of Energy Achievement Index) เปนตัวชี้วัดระดับการใชพลังงานท่ี กฟน.
   ไดพัฒนาขึน้ และเกณฑการประเมินทางดานคุณภาพอากาศภายในอาคาร (Indoor Air Quality : IAQ)

เดือน/ป               เหตุการณสําคัญ

สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน24



มิถุนายน 2564 • การจัดการขายทอดตลาดของกรมบังคับคดีในชวงไตรมาส 2 ป 2564 เนื่องจากสถานการณ 
   การแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ยังคงมีตัวเลขผูติดเชื้อในระดับสูงอยางตอเนื่อง สํานักงาน
   บังคับคดีท่ัวประเทศจึงงดการขายทอดตลาดในชวงวันที่ 16-31 พฤษภาคม 2564 และกลับมา
   ดําเนินการขายทอดตลาดในวันท่ี 1 มิถุนายน 2564 ทั้งน้ีไดจัดการขายทอดตลาดเพ่ิมเติมในวันเสาร
   เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแกประชาชนและบรรเทาความแออดัตามมาตรการปองกันการแพรระบาด
   ของไวรัส COVID-19
  • ตลาดสัญญาซื้อขายลวงหนา (TFEX) จัดใหหุน BAM เปนหุนอางอิงใหมท่ีมีการซื้อขายสัญญาซ้ือขาย
   ลวงหนา Single Stock Futures เพ่ิมเติม โดยใหมีผลตั้งแตวันท่ี 7 มิถุนายน 2564 ซึ่งเพ่ิมโอกาส
   ใหนักลงทุนทํากําไร และบริหารความเสี่ยงไดทั้ง ในชวงท่ีตลาดขาขึ้นและขาลง

กรกฎาคม 2564 BAM ไดรับรางวัลจํานวน 4 รางวัล จาก 2 สถาบันตางประเทศ ประกอบดวยรางวัล Best Investor
  Relations Thailand 2021 และรางวัล Best Distressed Asset Management Company Thailand 
  2021 จากเวที International Business Magazine Award 2021 จัดโดย International Business
  Magazine ซึ่งเปนนิตยสารทางธุรกิจและการเงินชั้นนําจากเมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตสท่ี
  คัดเลือกองคกรตาง ๆ ที่มีผลดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการไดรับรางวัล นอกจากนี้ BAM ยังได 
  รับรางวัล Best in House Investor Relations Team - Distressed Asset Management และ
  รางวัล Best Distressed Asset Management Company จากเวที International Financial Awards
  จัดโดยนติยสาร International Finance ซึง่เปนนติยสารดานธุรกจิและการเงินช้ันนาํของสหราชอาณาจกัร 
  UK’s International Finance Publications Limited โดยรางวัลมุงเนนในการเชิดชูเกียรติแกบุคคล
  และองคกรในอุตสาหกรรมการเงินระดับสากล ท่ีดําเนินกิจการอยางโดดเดนในดานตาง ๆ  และมีคุณคา
  ตอภาคการเงินในระดับโลก โดยท้ัง 4 รางวัลท่ีไดรับในครั้งนี้ สะทอนใหเห็นถึงความสามารถใน
  การดําเนินธุรกิจของบริษัท จนเปนท่ียอมรับในเวทีระดับสากล

สิงหาคม 2564 BAM รุกตลาด E-Commerce จัดมหกรรมจําหนายทรัพยออนไลน By BAM Mall ภายใตแนวคิด
  “อยูท่ีไหนก็เย่ียมชมทรัพย BAM ผานหนาจอไดทุกท่ี ทุกเวลา ตลอด 24 ช่ัวโมง” คัดทรัพยเดนกวา
  800 รายการข้ึน Platform ดัง DDProperty.com  Baania.com  Kaidee.com Dotproperty.co.th 
  Shopee.com และ bam.co.th ระหวางวันท่ี 15 สิงหาคม - 15 กันยายน 2564

กันยายน 2564 • BAM ออกมาตรการชวยเหลือลูกคาทุกรายที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณแพรระบาดของไวรัส
   โควิด-19 ซึง่สงผลตอความสามารถในการผอนชาํระของลกูคาปรับโครงสรางหนี ้และลกูคาท่ีซือ้ทรัพย
   BAM โดยมีท้ังมาตรการฝาวิกฤติโควิดไปกับ BAM โครงการสุขใจไดบานคืน โครงการ BAM ชวยฟน
   คืนธุรกิจ โครงการซือ้ทรัพยแบบผอนชําระกับ BAM และโครงการคอนโด โดนใจสบายกระเปา เปนตน
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  • BAM จัดงานคอนโดราคามหาชน มาพรอมกับโปรโมช่ันผอนถูกกวาเชา เขาอยูไดเลยเร่ิมตนเพียง
   500 - 2,500 บาทตอเดอืน คัดคอนโดทําเลดีกวา 1,500 รายการ ขึน้ Platform Kaidee.com มสีวนลด
   สูงสุดกวา 60% ซื้อเงินสดลดเพ่ิมอีก 2 หมื่นบาท ซื้อทรัพยผอนชําระกับ BAM คิดดอกเบ้ีย 0% 12
   เดือน ลูกคาโอนเร็ว รับเลย ฟรีคาโอนสูงสุด 9 แสนบาท และบัตรกํานัลมูลคาสูงสุด 1 แสนบาท

ตุลาคม 2564 • BAM ลงพ้ืนท่ี เรงตรวจสอบลูกคาท่ีไดรับผลกระทบจากเหตุนํ้าทวมหลายจังหวัดในประเทศไทย
   เพ่ือรับทราบปญหา และประเมนิสถานการณ ระบุพรอมพิจารณาใหความชวยเหลอืลูกคาเปนรายกรณี
   ข้ึนอยูกับผลกระทบของลูกคาแตละราย พรอมลงพ้ืนท่ีบริจาคสิ่งของจําเปนและนํ้าดื่มใหกับชุมชน
   ที่ไดรับผลกระทบหลายแหง เพ่ือบรรเทาความเดือดรอนในเบื้องตน
  • BAM มุงเนนกลยุทธการทําตลาดเชิงรุกผานชองทางออนไลนอยางตอเนื่อง โดยไดรวมกับ LAZADA
   จดัโปรโมชัน่ภายใตแคมเปญ “10.10 BAM x LAZADA BIG Bonus ลดหลายตอ” โดยคัดทรัพยสภาพดี
   ประเภท บานเด่ียว ทาวนเฮาส มลูคาตัง้แต 1 ลานบาทขึน้ไป ท่ัวประเทศ จาํนวน 95 รายการ มลูคากวา
   300 ลานบาท นํามาจัดโปรโมช่ันระหวางวันที่ 10 ตุลาคม - 11 พฤศจิกายน 2564

พฤศจิกายน 2564 BAM ไดจัดแคมเปญสงเสริมการขายอยางตอเนื่องโดยเฉพาะลูกคาท่ีตองการท่ีอยูอาศัยคุณภาพดีใน
  ราคาพิเศษหรือลูกคาท่ีมองหาบานราคาประหยัดเพ่ือไปปรับปรุงตกแตงตามความพอใจของตนเอง
  ดวยการกําหนด Trust Mark ที่ระบุสภาพทรัพยตามจํานวนดาวเพ่ือชวยใหลูกคาเลือกซื้อที่อยูอาศัย
  ไดตรงตามความตองการมากขึน้ ประกอบดวย บานเดีย่ว ทาวนเฮาส อาคารพาณชิย และหองชดุพกัอาศัย
  ทั่วประเทศ ในกรณีบาน 4 ดาว คือที่อยูอาศัยซึ่งไดรับการปรับปรุงใหมีสภาพสวยพรอมอยู จํานวนกวา
  1 พันรายการ หรือบาน 3 ดาว คือท่ีอยูอาศัยซึง่ไดรับการซอมแซมเบ้ืองตน เหมาะกบัลกูคาท่ีตองการซือ้
  ไปปรับปรุงเอง เปนตน โดย BAM นํามาจัดโปรโมช่ันพิเศษในชวงระหวางวันที่ 1-30 พฤศจิกายน 2564
  ภายใตงานช่ือ “บานดี สี่ดาว by BAM”

ธันวาคม 2564 • BAM ไดรับมอบประกาศนียบัตรสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เปน
   คร้ังท่ี 2 ในงาน Thailand 11th National Conference on Collective Action Against Corruption
   “รวมพลังธุรกิจโปรงใส ใสใจตานคอรรัปชัน” ในรูปแบบ Virtual ซึ่งแสดงถึงความมุงมั่นในการเปน
   องคกรทีดํ่าเนนิธุรกจิดวยความโปรงใส และตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ ภายใตคําขวัญท่ีวา
   “สุจริต โปรงใส ไมเรียกรับผลประโยชนใดใด BAM รวมใจตอตานทุจริตคอรรัปชัน”
  • BAM ไดจัดอบรมขยายแนวรวมคูคาเพ่ือการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ตอเนื่องเปนปท่ี 2 โดยจัด
   ในรูปแบบออนไลน ซึง่การอบรมในคร้ังนีม้คูีคาของ BAM จากทัว่ประเทศเขารับการอบรมจาํนวน 57
   บริษทั และทุกบริษทัยินดเีขารวมประกาศเจตนารมณในการเปนแนวรวมตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
   กับ BAM ซึ่งจะชวยสนับสนุนให BAM มีพันธมิตรท่ีแข็งแกรงในการดําเนินธุรกิจรวมกันอยางย่ังยืน
   และโปรงใส
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สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน26



โครงสรางการถือหุนของบริษัท
  บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและบริษัทรวม อยางไรก็ดี บริษัทฯ 
มเีงนิลงทุนในตราสารทุนในบริษทัทัง้ท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพยฯ 
และบริษทัอืน่ ๆ  ซึง่เปนผลมาจากการบังคับหลกัประกนัหรือการปรับ
โครงสรางหนี้ระหวางลูกหนี้กับบริษัทฯ หรือสถาบันการเงินเดิม

ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ
   กองทุนฟนฟูฯ จัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 
ตามพระราชกําหนดแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติธนาคารแหง 
ประเทศไทย พ.ศ. 2485 โดยมวัีตถปุระสงคเพ่ือใหความชวยเหลอืทาง
การเงิน ฟนฟู และพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยใหมีความมั่นคง
และมเีสถยีรภาพภายใตการกาํกบัของ ธปท. และภาครัฐ

  จากวิกฤตการณทางการเงินของประเทศไทยในป 2540 
กองทุนฟนฟูฯ ไดให ความชวยเหลือทางการเงินแกสถาบันการเงินที่ 
ประสบปญหา ทําให ตองเขาไปถือหุนในสถาบันการเงินและบริษัท 
บริหารสินทรัพย หลายแหง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ไดถือหุน 
ในบริษทั บริหารสินทรัพย 2 แหง คอื ถือหุนบรษิทัฯ ในสดัสวนรอยละ 
45.79% และบริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท จํากัด (“บสส.”) ใน 
สดัสวนรอยละ 99.99 รวมถงึถอืหุนใน บมจ.ธนาคารกรุงไทย (“KTB”) 
ในสัดสวนรอยละ 55.07 โดยมีโครงสรางการถือหุนที่สําคัญ ดังนี้

  ทัง้นีเ้พ่ือปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกดิขึน้
เนือ่งจากการมผีูถอืหุนรายใหญรายเดียวกนั และเพ่ือใหแนใจวาบริษทัฯ 
มคีวามเปนอิสระในการดาํเนินธุรกิจ กองทุนฟนฟูฯ ไดอนมุตัแินวทาง 
ปฏิบัติเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนเกี่ยวกับเร่ืองตาง ๆ 
ที่สําคัญตามหนังสือ ฝกท. 252/2558 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558 ซึ่งมี 
รายละเอียดตาง ๆ พอสรุปไดดังนี้

  1.  การกาํหนดเง่ือนไขในการเขาทาํธุรกรรมระหวางบริษัทฯ 
กบักองทนุฟนฟูฯ ผูถอืหุนรายใหญรายอ่ืน หรือกจิการ หรอืรัฐวิสาหกจิ 
ทีก่องทนุฟนฟูฯ หรือผูถอืหุนรายใหญรายอ่ืนของบริษัทฯ เปนผูถือหุน 
  การเขาทําธุรกรรมระหวางบริษทัฯ และกองทุนฟนฟูฯ ผูถอืหุน 
รายใหญรายอ่ืน หรือกิจการ หรือรัฐวิสาหกิจที่กองทุนฟนฟูฯ หรือ 
ผูถือหุนรายใหญรายอ่ืนของบริษัทฯ เปนผูถือหุนจะตองเปนไปตาม 
กลไกราคาตลาดทีแ่ขงขนัได และมขีอกาํหนดและเง่ือนไขเชนเดยีวกบั 
ธุรกรรมที่ทํากับบุคคลภายนอก (Competitive, Commercial and 
Arm’s Length) นอกจากนี้ ธุรกรรมดังกลาวตองมีความจําเปน 
มีความสมเหตุสมผล และเปนไปเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุดของกิจการ 
ของบริษัทฯ โดยกรรมการหรือผูบริหารซึ่งมีสวนไดเสีย ไมวาทางตรง 
หรือทางออมกับธุรกรรมของบริษัทฯ นั้น จะตองไมมีสวนรวมในการ 
พิจารณาอนุมัติการเขาทําธุรกรรมดังกลาวเพ่ือปองกันการถายเท 
ผลประโยชน

  กองทุนฟนฟูฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการเขาทําธุรกรรมและ 
ดาํเนินนโยบายตอบริษัทฯ อยางเปนธรรม และปฏิบัตติามหลกัเกณฑ 
ในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมท้ังนโยบายของบริษัทฯ ในเร่ือง 
ดังกลาว

  2.  การสงเสริมการแขงขันทางการคาที่อิสระ
  บริษัทฯ จะตองสามารถแขงขันทางการคาไดอยางอิสระและ 
เปนไปเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุดของกิจการของบริษัทฯ เชน บริษัทฯ 
จะตองมีความเปนอิสระในการกําหนดอัตราดอกเบ้ีย คาธรรมเนียม 
คาบริการ ราคาขายหรือรับโอนทรัพยสิน นโยบายการตลาด และ 
การแขงขันประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพ 

  3.  การกาํหนดนโยบายในการรับซ้ือและจําหนายทรพัยสนิ
ที่ใชในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
  บริษัทฯ จะตองมีนโยบายท่ีชัดเจนและมีความเปนอิสระใน 
การพิจารณารับซือ้ รับโอน หรือจําหนายจายโอน ซึง่สนิทรัพยดอยคุณภาพ 
รวมถึงการดําเนินธุรกิจอื่น ๆ ในการบริหารจัดการในทางการคาปกติ
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะตองมีมาตรฐานที่ชัดเจนในการ 
กําหนดมูลคาสิ่งตอบแทนใหเปนราคาตลาดยุติธรรมและคํานึงถึง 
ความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุน 

บริษัทฯ บสส. KTB

45.79% 99.99% 55.07%
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  4.  การกาํหนดโครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ทีโ่ปรงใส 
และไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
  บริษัทฯ จะตองมีโครงสรางการบริหารท่ีโปรงใสและมีระบบ
สอบทาน (Check and Balance) เพ่ือปองกันมิใหเกิดความขัดแยง 
ทางผลประโยชนตามกฎและระเบียบท่ีเกีย่วของของสาํนกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยฯ 

  5.  การกําหนดกลไกการรักษาสิทธิของผูถือหุนใหไดรับ
ความเปนธรรม
  บริษัทฯ จะตองกาํหนดกลไกการรักษาสทิธิของผูถอืหุนรายอืน่ ๆ  
ของบริษัทฯ ใหไดรับความเปนธรรมไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม นอกจากนี้ การบริหารจัดการของ 
บริษัทฯ จะตองเปนไปเพื่อประโยชนท่ีดีท่ีสุดของกิจการของบริษัทฯ 
และผูถือหุนโดยรวม

  โดยท่ัวไป การแกไขนโยบายตาง ๆ  ของบริษัทฯ สามารถกระทําได
โดยตองไดรับมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน อยางไรก็ดี 
เพ่ือเปนการรักษาสทิธิของผูถอืหุนของบริษทัฯ ใหไดรับความเปนธรรม 
มากย่ิงขึ้น การแกไขเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดใด ๆ ใน 
นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนสําหรับผูถือหุน 
รายใหญนี ้จะกระทําไดกต็อเมือ่ไดรับมตอินมุตัโิดยเสยีงขางมากจากท่ี 
ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ที่เขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียง

  นอกจากนี้ กองทุนฟนฟูฯ ไดมีหนังสือท่ี ฝกท. 203/2561 
เร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชนเนื่องดวยการนําหุนของบริษัทฯ 
เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2561 
ถึงบริษัทฯ เพ่ือช้ีแจงความตั้งใจ แนวนโยบาย และมาตรการของ 
กองทุนฟนฟูฯ ในการพิจารณาและดําเนินการที่จําเปนและเหมาะสม 
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึนในการบริหาร
จดัการและการดาํเนนิธุรกจิของบริษทัฯ และ บสส. โดยกองทุนฟนฟูฯ 
รับรองวา ตลอดระยะเวลาทีก่องทุนฟนฟูฯ ยังคงเปนผูถอืหุนรายใหญ 
รายเดยีวและผูมอีาํนาจควบคุมของบริษัทฯ (ตามนยิามท่ีกาํหนดไวใน 
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กจ. 
17/2551 ฉบับลงวันที ่15 ธนัวาคม 2551 (รวมท้ังท่ีมกีารแกไขเพ่ิมเตมิ)) 
และบริษทัฯ ยังมีหนาท่ีตองปฏิบัตติามหลกัเกณฑทีก่าํหนดในประกาศ
คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ีออกตามความในมาตรา 56 แหง พ.ร.บ. 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

  5.1 กองทุนฟนฟูฯ จะไมกาํหนดแนวทางการดําเนินธุรกจิเพ่ือ
ใหบริษัทฯ เปนเคร่ืองมือในการดําเนินการใด ๆ ของภาครัฐ เวนแต
การดาํเนนิการดงักลาวจะเปนการดาํเนนิการท่ีมขีอกําหนดและเง่ือนไข
เชนเดียวกับธุรกรรมที่กระทํากับบุคคลภายนอก (Competitive 
Commercial and Arm’s Length) และเปนไปเพือ่ประโยชนท่ีดีท่ีสดุ 
ของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมตามระเบียบของบริษัทฯ 

  5.2 ตลอดระยะเวลาท่ีกองทุนฟนฟูฯ ยังคงเปนผูมอีาํนาจควบคุม
ของ บสส. กองทุนฟนฟูฯ จะดําเนินนโยบายบริหารจัดการให บสส. 
ดําเนินกิจการในฐานะบริษัทบริหารสินทรัพยของรัฐเพ่ือทําหนาท่ีใน 
การแกไขพัฒนา และฟนฟูระบบเศรษฐกิจของประเทศในยามจําเปน 
อยางไรกดี็ ในชวงท่ีประเทศไมเผชิญวิกฤตทิางเศรษฐกิจ บสส. สามารถ 
เขาซือ้สนิทรัพยมาบริหารเพ่ิมเติมเพ่ือทําให บสส. สามารถใชประโยชน 
จากศักยภาพบุคลากรไดอยางเตม็ท่ีและรกัษาศักยภาพในการบริหาร 
จดัการสนิทรัพยดอยคุณภาพ ซึง่จะทําให บสส. สามารถเปนกลไกของ 
ภาครฐัทีม่คีวามพรอมในการบรหิารสนิทรพัยดอยคุณภาพขนาดใหญ 
หากเกิดวิกฤติสถาบันการเงินในอนาคต

  5.3 กองทุนฟนฟูฯ ในฐานะผูถือหุนจะสนับสนุนใหบริษัทฯ 
มีโครงสรางคณะกรรมการท่ีเปนไปตามนโยบายดานการกํากับดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ี 
เกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงในกรณีที่ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ 
บริษัทฯ จะจัดใหมีกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากําหนดวาระ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท

  5.4 กองทุนฟนฟูฯ จะไมเสนอและลงคะแนนเสียงในฐานะ 
ผูถือหุนเพ่ือใหบริษัทฯ และ บสส. มีกรรมการ หรือผูบริหารซึ่งเปน 
ตัวแทนจากกองทุนฟนฟูฯ เปนบุคคลเดียวกัน

  5.5 กองทุนฟนฟูฯ จะไมนาํขอมลูภายในทางธุรกิจของบริษทัฯ 
มาใชประโยชนท่ีจะทําใหบริษัทฯ สูญเสยีประโยชนท่ีดท่ีีสดุของบริษทัฯ

  โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมี
หนาท่ีในการติดตามวาแนวนโยบายและมาตรการท่ีไดกําหนดไวใน 
หนงัสอืของกองทุนฟนฟูฯ เลขท่ี ฝกท. 252/2558 ลงวันท่ี 8 มิถนุายน 
2558 และเลขที่ ฝกท. 203/2561 ลงวันที่ 26 มิถุนายน 2561 ไดรับ 
การปฏิบัติ

สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน28
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จัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และ
ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) โดยซ้ือจาก

สถาบันการเงินในประเทศไทย ไดแก
ธนาคารและบริษัทบริหารสินทรัพยอื่น

การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPAs)
จะดําเนินการสํารวจ ดูแล ปรับปรุง และกําหนด

กลยุทธการโฆษณาเพ่ือจําหนายทรัพยสินรอการขาย
โดยกําหนดกลยุทธทางการตลาดทุกปเพ่ือใหสามารถ

ปรับตัวใหเขากับภาวะตลาดได

บริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs)
ดวยการเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้
เพ่ือหาขอตกลงที่เหมาะสมที่สุดสําหรับ

ทุกฝายเทาที่เปนไปได

1
สวนท่ี

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

โครงสรางและการ
ดำเนินงานของบริษัท1
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสรางรายได
 บริษัทฯ เป นบริษัทบริหารสินทรัพย ที่ ใหญ  ท่ีสุดใน
ประเทศไทยโดยพิจารณาจากสินทรัพยรวม (ขอมูล ณ วันท่ี 
30 กันยายน 2564) ทั้งนี้ จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย 
(ธปท.) พบวาสนิทรัพยรวมในระบบของบริษทับริหารสนิทรัพยจะมี
ขนาดอยูท่ี 254,422 ลานบาท ในขณะท่ีบริษัทฯ มีสินทรัพยรวม
อยูที่ 124,281 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 49 ท้ังนี้ บริษัทฯ 
ประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน 
รอการขาย ตามพระราชกาํหนดบริษทับริหารสนิทรัพย พ.ศ. 2541 
และอยูภายใตการกํากับดูแลของ ธปท. โดยถือปฏิบัติตามประกาศ 
ของ ธปท. ท่ี สนส.2/2563 เร่ืองหลักเกณฑท่ีบริษัทบริหารสนิทรัพย 
ตองถือปฏิบัติ ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 2563

 บริษัทฯ มีความสามารถในการจัดหาและบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ ซ้ือ
สนิทรัพยดอยคณุภาพจากสถาบนัการเงินและผูประกอบธุรกจิทาง
การเงินในประเทศไทย (ท่ี ธปท. ไดขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจ 
บริหารสินทรัพย ตามประกาศที่ สนส.2/2563) และบริหารจัดการ
ดวยการเจรจาปรับโครงสรางหนีก้บัลกูหนีเ้พือ่หาขอตกลงทีเ่หมาะสม
ท่ีสดุสําหรับทุกฝายเทาท่ีเปนไปได สินทรัพยดอยคุณภาพท่ีบริษทัฯ 
รับซื้อหรือรับโอนมาสวนใหญมีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย
โดยบริษัทฯ บันทึกบัญชีสินทรัพยดอยคุณภาพเปนเงินใหสินเชื่อ
จากการซื้อลูกหนี้ในราคาทุนที่รับซื้อหรือรับโอนมา

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
ซึง่ส วนใหญเปนอสังหาริมทรัพย เช น ท่ีดินเปลา (ซึ่งรวมถึง
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการเกษตร) โรงแรม อาคารเพ่ือการพาณิชย 
และที่อยู อาศัยประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุด 
รวมทัง้สงัหาริมทรัพยและหลกัทรัพยอืน่ๆ โดยบริษทัฯ ไดทรัพยสนิ
รอการขายมาโดยวิธีการตาง ๆ เชน การเจรจากับลูกหน้ีเพ่ือโอน
หลักประกันหรือโอนทรัพยชําระหนี้ การบังคับหลักประกันเพ่ือ
ชําระหนี้ และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินอื่น
โดยตรง โดยบริษัทฯ จะบันทึกบัญชีทรัพยสินรอการขายในราคา
รับโอน (ตนทุนทีรั่บซือ้) หรือตนทุนท่ีรับซือ้ รวมคาใชจายทีเ่กีย่วของ 
(ถามี) จากกรมบังคับคดีหรือสถาบันการเงินอื่น และบริษัทฯ 
จะจําหนายทรัพยสินรอการขายดังกลาวในท่ีสุด 

 บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานจากเงินใหสินเชื่อจาก
การซื้อลูกหนี้ มีรายไดจากการดําเนินงานจากทรัพยสินรอการขาย 
และเ งินลงทุนในหลักทรัพย   ในขณะท่ีสินทรัพย สุทธิรวม 
โดยหลักประกอบดวย (ก) สินทรัพยที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (ไดแก เงินใหสินเชื่อจากการซื้อ
ลูกหนี้สุทธิ และเงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ) และ (ข) 
สินทรัพยที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 
(ไดแก เงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ ลูกหนี้ขายผอนชําระสุทธิ 
ทรัพยสินรอการขายสุทธิ และเงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการ
ซือ้ทรัพยสนิและอืน่ ๆ)
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ประนอมหน้ี

ไมประนอมหน้ี

ชําระดวยเงินสด

การปรับโครงสรางหน้ี

ปรับปรุงโครงสรางหน้ีใหม

กระบวนการทางศาล
ไดขอยุติ

ไมไดขอยุติ

สินทรัพยดอยคุณภาพ

การซือ้สนิทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสนิรอการขาย

ชําระดวยการโอน
หลักประกัน/ทรัพยชําระหน้ี
(ทรัพยสินรอการขายและ
เงินลงทุนในหลักทรัพย)

บุคคลภายนอกชนะการประมูล

บังคับหลกัประกันขายทอดตลาด

บริษัทฯ ชนะการประมูล

ชําระโดยการแปลงหน้ีเปนทุน
(เงินลงทุนในหลักทรัพย)

ทรัพยสนิรอการขาย

บริหารจัดการทรัพย จําหนายทรัพยทรัพยสนิรอการขาย
(รวมเงนิลงทนุในหลกัทรัพย) เงินสด

เงนิสด

เงนิสด

 บริษัทฯ มีสํานักงานใหญตั้งอยูท่ีกรุงเทพมหานคร และปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) มีสํานักงานสาขาทั่วประเทศ
รวมท้ังหมด 26 แหง โดยมีพนักงานกวา 1,300 คน ซึ่งชวยใหบริษัทฯ (ก) สามารถใหบริการแกลูกคาไดท่ัวประเทศ และ (ข) 
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละภูมิภาค

 บริษัทฯ เช่ือวาขอไดเปรียบในการแขงขันประการหนึ่งของบริษัทฯ คือ ประสบการณและความรูความเช่ียวชาญในการเจรจาตอรอง 
ปรับโครงสรางหนี้ การจําหนายทรัพยสินรอการขาย และการประเมินมูลคาทรัพยสิน เนื่องจากผูบริหารของบริษัทฯ มีประสบการณใน 
ธุรกิจบริหารสินทรัพยมาเปนระยะเวลานาน ตลอดจนบริษัทฯ มีเครือขายสาขาท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ ซึ่งชวยใหสินทรัพยดอยคุณภาพ 
และทรัพยสินรอการขายท่ีบริษัทชนะการประมูลมีราคาท่ีเหมาะสม ท้ังยังรักษาความสามารถในการทํากําไรไดอีกดวย โดยทั่วไป บริษัทฯ 
จะเขารวมประมลูสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรพัยสนิรอการขายเมือ่มกีารนาํออกประมูล บริษัทฯ มคีวามสมัพันธท่ีดีกบัสถาบันการเงินตาง ๆ  
ท่ัวประเทศ ซึง่มสีวนชวยเพ่ิมโอกาสในการเขาซือ้สินทรัพยดอยคุณภาพ โดยเฉพาะสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีมีหลักประกันเปนอสงัหาริมทรัพย 
และทรัพยสินรอการขาย 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 กลุมธุรกิจหลัก คือ (ก) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และ (ข) ธุรกิจ 
บริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย

 แผนภูมิน้ีแสดงขั้นตอนการดําเนินงานโดยทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ



ตารางโครงสรางรายได

       2564

      ลานบาท  รอยละ
กลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
 รายไดดอกเบี้ย1   9,369.30  70.41
 รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ2 74.54  0.56
 รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 9,443.84  70.97 
กลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
 รายไดดอกเบี้ย3   114.88  0.86
 กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย  2,963.17  22.27
 กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย -  0.00
 กําไรจากการขายผอนชําระ 689.90  5.19
 รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ4 25.82  0.19
 รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 3,793.77  28.51
 รายไดอื่น5   68.63  0.52
รายไดรวมทั้งหมด   13,306.24  100.00

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 33

หมายเหตุ  1  “รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้” และ “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้” รายการดังกลาวถูกจัด 
    ประเภทรายการใหมและแสดงรวมกันเปน “รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้” ดังนั้น ภายหลังจากการจัด 
             ประเภทรายการใหม “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้” จะถือเปนสวนหนึ่งของรายไดดอกเบี้ยภายใตงบการเงินระหวาง 
   กาลท่ีตรวจสอบแลว 
  2 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ ของกลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพโดยหลักประกอบดวย (ก) เงินท่ีลูกหนี้ชําระเกิน
                     และบริษัทฯ ไมสามารถติดตอคืนเงินใหกับลูกหนี้ดังกลาวได และ (ข) เงินท่ีบริษัทฯ ชําระลวงหนาแทนลูกหนี้ เงินไดรับคืนจาก
       ศาลภายหลังจากลูกหนี้ชําระปดบัญชีแลว และสวนปรับมูลคาเงินรอรับจากการขายทอดตลาด
  3 รายไดดอกเบีย้จากกลุมธรุกิจบรหิารจดัการทรัพยสนิรอการขายโดยหลักประกอบดวย รายไดดอกเบีย้จากการขายทรัพยสินรอการขาย    
       แบบผอนชําระ และรายไดดอกเบีย้จากตราสารหนีที้ถ่อืจนครบกาํหนด
  4 รายไดอ่ืนจากกลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายโดยหลักประกอบดวย (ก) เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในหลักทรัพย 
   (ข) รายไดคาเชา (ค) กําไรจากการยึดคืนทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระ และ (ง) รายไดอื่นจากการผิดเงื่อนไขสัญญาขายทรัพย 
  5   รายไดอ่ืนประกอบดวย (ก) รายไดดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบันการเงิน (ข) กําไรจากการขายทรัพยสินของบริษัทฯ และ (ค) อื่น ๆ 
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การซื้อผานกระบวนการ
ขอกําหนดของผูวาจาง

สํารวจ
หลักประกัน

เพื่อใชประกอบ
การกําหนด
ราคาซื้อ

เริ่มการเจรจากับ
สถาบันการเงิน

เริ่มการเจรจากับ
สถาบันการเงิน

เขารวมการ
ประมูลราคา

สถาบันการเงิน
พิจารณา

ราคาเสนอซื้อ
ของบริษัทฯ

ชําระเงินและ
รับโอน

สินทรัพย
ดอยคุณภาพ

ซื้อผานการประมูล

นําเสนอ
คณะกรรมการ
บริหารและ

คณะกรรมการ
บริษัท

เพื่อพิจารณา
อนุมัติ

เสนอขอมูลตอ
คณะทํางาน

รับซื้อสินทรัพย
ดอยคุณภาพ

(NPLs)
และทรัพยสิน
รอการขาย
(NPAs)

จากสถาบัน
การเงิน

รับซองเอกสาร
การประมูลจาก
สถาบันการเงิน

วิเคราะหขอมูล
สินทรัพย

ดอยคุณภาพ
ที่ไดรับ

การประกอบธุรกิจตามแตละสายผลิตภัณฑ
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ
 การจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
 บริษัทฯ ซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศไทย และบริหารจัดการ เจรจาและปรับโครงสรางหนี้โดยใชวิธีการ
ตางๆ โดยมีเปาหมายเพ่ือขยายฐานและทดแทนปริมาณสินทรัพยที่บริหารจัดการเสร็จสิ้น รวมถึงสรางมูลคาเพิ่มจากตนทุนของสินทรัพย 
ดอยคุณภาพ เมื่อบริษัทฯ ไดมาซ่ึงสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ จะบันทึกเปนเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีที่ราคาทุนที่รับซ้ือมา 
 (ก) การจัดหา การตรวจสอบสถานะ การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลักประกัน

 แผนภูมิน้ีแสดงข้ันตอนการจัดหา การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาสินทรัพยดอยคุณภาพและการชําระเงินของบริษัทฯ

 (1) การจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ
 บริษัทฯ หาโอกาสในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงสวนใหญ บริษัทฯ 
จะซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางครั้งอาจซ้ือโดยการเจรจากับสถาบันการเงินโดยตรง



หมายเหตุ 1 กรณีท่ีวันประมูลหางจากวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารในการพิจารณา
   ราคาเสนอซือ้ ตลอดจนเงือ่นไขการประมูล เพ่ือใหการดําเนนิงานมีความคลองตัว โดยคณะกรรมการบริหารจะมอบอาํนาจใหประธาน
   เจาหนาท่ีบริหาร เปนผูพิจารณาอนุมัติราคายื่นประมูล/ลงนามเอกสารเพื่อยื่นประมูลโดยผูไดรับมอบอํานาจ
  2 ราคายืน่ประมูลสุดทายท่ีนาํเสนอประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองผานการพจิารณาจากคณะทํางานรับซือ้สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs)
   และทรัพยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบนัการเงนิ

อนุมัติ

อนุมัติ

ฝายบริหารการลงทุน
ไดรับหนังสือเชิญ
ใหรวมประมูล
ซ้ือสินทรัพย
ดอยคุณภาพ

คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาการเขารวม

ประมูลซ้ือ

ฝายบริหารการลงทุน
รวบรวมขอมูล

ท่ีไดรับจาก
สถาบันการเงิน

ผูขาย
เพื่อเตรียมทําการ
ตรวจสอบสถานะ

- ฝายประเมิน/สํานักงานสาขา 
 สํารวจราคาทรัพยหลักประกัน
 ของสินทรัพยดอยคุณภาพ
- ฝายพัฒนาสินทรัพย ทําการ
 ตรวจสอบสถานะและวิเคราะห
 ขอมูลเพื่อคํานวณราคาซ้ือตาม
 สูตรคํานวณของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท พิจารณา (1) มอบอํานาจ
ใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาราคา
เสนอซ้ือตามหลักเกณฑท่ีเสนอ เง่ือนไขการประมูล
และการมอบอํานาจท่ีเกี่ยวของกับการประมูล 
และ (2) มอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบรหิาร
และ/หรือรองผู จัดการใหญ และ/หรือผูชวย
ผูจัดการใหญ(สายบริหารเงินและการลงทุน) 
สามารถตอรองเง่ือนไขและลงนามในเอกสาร
ท่ีเก่ียวของ

คณะทํางานรบัซ้ือสินทรพัยดอยคุณภาพ (NPLs)
และทรพัยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบัน
การเงิน พิจารณาขอมูลทรัพยสินรอการขาย
และการกําหนดราคาซ้ือ

คณะทํางานรบัซ้ือสินทรพัยดอยคุณภาพ (NPLs)
และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบัน
การเงิน พิจารณาราคาย่ืนประมูลบนราคา
เบ้ืองตนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
พิจารณาราคาย่ืนประมูล/
ลงนามเอกสารเพื่อย่ืน
ประมูลโดยผูไดรับมอบ
อํานาจ2

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณาราคา
เขาประมูลซ้ือเบื้องตน และมอบอํานาจ
ใหประธานเจาหนาท่ีบริหารพิจารณา
ปรบัเพ่ิม/ลด ราคา และเงือ่นไขในการซ้ือ
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แผนภูมินี้แสดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน



สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน36

 บริษัทฯ จะพิจารณาเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินไมวาจะเปนการเจรจาขายโดยตรงจากสถาบันการเงิน 
หรือพิจารณาเขารวมประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีสถาบันการเงินนําออกจําหนายภายหลังจากรับขอมูลหรือจากการลงทะเบียนเขารวม
การประมูลและรับซองเอกสารการประมลูจากสถาบันการเงิน จากนัน้ บริษทัฯ จะดําเนินการประเมนิสนิทรัพยดอยคุณภาพ โดยจะพิจารณา
วาสนิทรพัยดอยคุณภาพมหีลกัประกนัหรือไม โดยบริษทัฯ มุงเนนการซือ้สนิทรัพยดอยคุณภาพท่ีมีหลักประกนัเปนอสงัหาริมทรัพยเปนสวนใหญ 
อนึง่ ในกรณีท่ีเปนการซือ้สนิทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันทางการเงินโดยตรง บริษัทฯ จะเขาซือ้สินทรพัยดอยคุณภาพภายหลงัจากการเจรจา 
ตอรองกับสถาบันการเงินผูขาย
 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรักษาความสัมพันธอันดีกับสถาบันการเงินในประเทศเพ่ือเปนชองทางในการติดตามขาวสารจากสถาบัน 
การเงินอยางใกลชดิ
 
 (2) การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาทรัพยสิน และการชําระเงิน
 เมื่อสถาบันการเงินนําสินทรัพยดอยคุณภาพออกจําหนายท้ังในรูปแบบการประมูลหรือการเจรจาขายใหบริษัทฯ โดยตรง บริษัทฯ 
จะลงนาม ในสญัญารกัษาความลบักบัสถาบันการเงนิท่ีเก่ียวของกอนรับเอกสารท่ีแสดงขอมลูของสนิทรัพยดอยคุณภาพทีเ่สนอขาย เพ่ือบริษทัฯ 
จะนําขอมลู ดงักลาวมาดาํเนนิการตรวจสอบสถานะและประเมนิราคาทรัพยหลกัประกนัของสนิทรัพยดอยคุณภาพกอนเขาซือ้สนิทรพัยดอยคุณภาพ
 
 กระบวนการตรวจสอบสถานะของบริษทัฯ ประกอบดวยการตรวจสอบเอกสารสนิเชือ่ทีเ่กีย่วของและสอบถามขอมลูเพ่ิมเตมิจากผูขาย 
รวมถึง การสํารวจและสอบทานราคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพเพ่ือประกอบการกําหนดราคาซื้อ โดยบริษัทฯ 
ใชประโยชนจากเครือขายสํานักงานสาขาท่ัวประเทศไทย ซึ่งโดยปกติ พนักงานของสํานักงานสาขาท่ีตั้งอยูใกลกับทรัพยหลักประกันของ 
สนิทรัพยดอยคุณภาพดงักลาวจะรวบรวมขอมลู เพ่ือสาํรวจทรัพยหลกัประกนัของสนิทรัพยดอยคณุภาพ และเสนอผลสาํรวจและราคาสาํรวจ  
ตอคณะทํางานรับซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน ภายหลังจากที่คณะทํางานรับซื้อ 
สนิทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินไดพิจารณาขอมลูตาง ๆ  และกําหนดราคาซือ้เบ้ืองตนแลว 
จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติราคาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพตอไป
 
 โดยท่ัวไป บริษัทฯ กําหนดราคาประมูลหรือราคาเสนอซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพโดยพิจารณาจากปจจัยหลายประการ เชน 
ประมาณการกระแสเงินสดที่บริษัทฯ คาดวาจะไดรับจากสินทรัพยดอยคุณภาพในอนาคต มูลคาหลักประกัน และประวัติของลูกหนี้ เปนตน 
นอกจากนี ้เพ่ือใหการกาํหนดราคาเปนไปอยางเหมาะสม บริษทัฯ ยังพิจารณาสถานะของกระบวนการบังคับคดทีางกฎหมาย รวมไปถงึอายคุวาม
ตามกฎหมาย ประเภทธุรกจิ อาชพีของลกูหนี ้และการมอียูของหลกัประกนัสาํหรับหนีดั้งกลาว โดยเมือ่ทีมงานดานการลงทุนไดเสนอราคาตอ 
คณะทาํงานรับซือ้สนิทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินแลว คณะทํางานดงักลาวจะเสนอราคา 
เสนอซือ้เบ้ืองตนตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ท้ังนี้ การเขารวมประมูลหรือเขาซื้อสินทรัพย 
ดอยคุณภาพทุกคร้ังตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั โดยคํานงึถงึความเหมาะสมของอตัราผลตอบแทน 
ของเงินลงทุนและความเสี่ยงในการลงทุนเปนสําคัญ 
 
 บริษทัฯ ชาํระราคาสนิทรัพยดอยคุณภาพท่ีซือ้จากสถาบันการเงินโดยใชเงินสดท่ีไดจากการดาํเนนิงานและการออกต๋ัวเงิน เงินกูยืม และ
การออกหุนกู โดยในการเลอืกแหลงเงินทุน บริษทัฯ จะพิจารณาจากตนทุน รวมถงึสภาพคลองของบริษทัฯ หากบริษทัฯ พิจารณาออกตัว๋เงิน 
การกําหนดระยะเวลาตามตั๋วเงินจะขึ้นอยูกับขอตกลงทางการคา
 
 โดยปกติ ภายหลังการลงนามสัญญาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ จะมีระยะเวลาในการตรวจสอบความถูกตองของ 
สิทธิเรียกรองและทรัพยหลักประกัน และมีสิทธิคืนสินทรัพยดอยคุณภาพน้ันใหแกผูขายในกรณีท่ีเงื่อนไขบางประการไมสมบูรณ เชน 
สถาบันการเงินผูขายไมไดสงมอบไมไดรับเอกสารท่ีจําเปนตองใชในการดําเนินคดีกับลูกหนี้ หรือสถาบันการเงินผูขายไมสามารถสงมอบ
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หลกัประกนัไดครบถวน ซ่ึงเง่ือนไขเหลานีอ้าจแตกตางกนัไปในสญัญาแตละฉบับ ในอดตี บริษัทฯ เคยเขาทําบันทึกขอตกลงกบัสถาบันการเงิน 
ผูขายสินทรัพยดอยคุณภาพเกี่ยวกับการแบงปนผลกําไรจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันภายใต 
ขอตกลงในลักษณะดังกลาวในปจจุบัน

 (3)  ปรับโครงสรางหนี้ 

   แผนภูมิตอไปนี้แสดงกระบวนการบริหารจัดการและปรับโครงสรางสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ

  
 เมื่อบริษัทฯ ซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินแลว บริษัทฯ จะติดตอลูกหนี้ ผูค้ําประกัน ผูจํานํา และผูจํานองเพ่ือแจงให 
ทราบถึงสถานะความเปนเจาหนี้ของบริษัทฯ

 เมื่อบริษัทฯ ติดตอลูกหนี้ไดแลว บริษัทฯ จะเสนอใหลูกหนี้เขารวมเจรจากับบริษัทฯ เพื่อเขาสูกระบวนการปรับโครงสรางหนี้ 
ในกรณีทีบ่ริษทัฯ ไมสามารถตดิตอลกูหนี ้ผูค้ําประกนั ผูจาํนาํ และผูจาํนองได บริษทัฯ จะดําเนนิกระบวนการทางศาลกบัลกูหนีด้งักลาวตอไป 
โดยทั่วไป สําหรับลูกหนี้ที่ยังปรับโครงสรางหนี้ไมสําเร็จ บริษัทฯ จะดําเนินการตามกระบวนการปรับโครงสรางหนี้ไปพรอมกับกระบวนการ 
ทางศาลเพ่ือสรางสภาพบังคับหลักประกัน โดยมีจุดประสงคเพ่ือลดระยะเวลาการดําเนินงานใหไดรับคืนหนี้โดยเร็ว
 

ลูกหน้ีติดตอเจรจาภายในระยะเวลาที่กําหนด

สามารถระงับขอพิพากษา

เจรจาไดขอยุติ

บริษัทฯ ชนะการประมูล บุคคลภายนอกชนะการประมูล

ปรับปรุงโครงสรางหน้ีใหม

ดําเนินการเจรจาปรับโครงสรางหน้ี

บังคับหลักประกัน
ขายทอดตลาด

ทรัพยสินรอการขาย เงินสด

จดัทาํเอกสารประนอมหน้ี สญัญาปรับปรุง
โครงสรางหน้ีและเอกสารทีเ่ก่ียวของ

ออกหนังสือเชิญลูกหน้ี/
ผูคํา้ประกัน/ผูจํานอง/ผูจํานํา

ชําระดวยการ
แปลงหน้ีเปนทุน

ชําระดวยการโอน
หลักประกัน/

ทรัพยชําระหน้ี
ชําระดวยเงินสด

กระบวนการทางศาล

ลูกหน้ีไมติดตอเจรจาภายในระยะเวลาที่กําหนด

เจรจาไมไดขอยุติ

ไมสามารถระงับขอพิพากษาได



สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน38

 ในขัน้ตอนการปรับโครงสรางหน้ี บริษทัฯ จะประเมินทรัพยหลกัประกนัและความสามารถของลกูหนีใ้นการชาํระหนี ้โดยบริษัทฯ จะพิจารณา
ปจจัยตาง ๆ  เชน เงินเดอืน อาชีพ ประเภทธุรกจิ และการมีอยูของการค้ําประกนัการชาํระหนีดั้งกลาว นอกจากนัน้ บริษทัฯ จะพิจารณาทางเลอืกตาง ๆ  
ในกระบวนการปรับโครงสรางหนี ้ซึง่รวมถงึ (ก) การตกลงชาํระหนีโ้ดยมกีารปรับเปลีย่นเง่ือนไขการชําระหนี ้เชน การขยายระยะเวลาการชาํระหนี้ 
การปรับลดอตัราดอกเบ้ียและ/หรือเงินตน (ข) การโอนทรัพยหลกัประกนั/ทรัพยชาํระหนี ้และ (ค) การแปลงหนีเ้ปนทุน ซึง่วิธีการท่ีบริษทัฯ จะเลอืกใช
ในกระบวนการปรับโครงสรางหนีจ้ะขึน้อยูกับความสามารถ ในการชาํระหนีข้องลูกหนีแ้ตละราย

 ในการเจรจาปรับโครงสรางหนีข้างตน บริษัทฯ มุงเนนการลดระยะเวลาในการไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพใหเร็วท่ีสดุ 
โดยบริษทัฯ พยายามบรรลุขอตกลงกับลกูหนีใ้หเร็วท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได

 หากบริษัทฯ และลูกหนีส้ามารถบรรลขุอตกลงในการปรับโครงสรางหนี ้บริษัทฯ จะเขาทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนีกั้บลกูหนีเ้พ่ือ
กาํหนดระยะเวลาการชําระหนี ้มลูคาหนีท่ี้ตองชาํระ วิธีการชําระหนี ้และขอตกลงเกีย่วกบัหลกัประกนัและการค้ําประกนั โดยสญัญาปรับปรุง
โครงสรางหนีด้งักลาวจะตองไดรับการตรวจสอบและอนมุติัตามระเบียบภายในของบริษทัฯ ท้ังนี ้หากลูกหน้ียังคงไมสามารถชาํระหนีไ้ดแมวา
จะไดมกีารปรับโครงสรางหนีแ้ลว บริษัทฯ อาจมกีารเจรจากบัลกูหนีเ้พ่ือปรับโครงสรางหนีเ้พ่ิมเตมิในภายหลงั

 นอกจากนี ้บริษทัฯ ไดจดัทําโครงการ "สขุใจ ไดบานคืน" ซึง่เปนแนวทางการประนอมหนีท้างหนึง่ท่ีบริษทัฯ ใชเพ่ือเปดโอกาสใหลกูหนีท่ี้ยัง 
ไมถกูพิทักษทรัพยเดด็ขาดใหสามารถไถถอนหลักประกันซึง่เปนท่ีอยูอาศัยคืนกลับไป ซึง่ภาระหนีเ้งินตนตองไมเกนิ 10.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหนี้ 
คร้ังเดียวใหเสร็จสิน้ภายใน 90 วัน หรือเลอืกผอนชาํระภายใน 20 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลกัเกณฑของบริษทัฯ 
อกีท้ังบริษทัฯ ไดจัดทําโครงการอืน่ ๆ  เพ่ือชวยเหลอืลกูคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพอยางตอเนือ่ง เชน โครงการ “BAM ชวยลด เพ่ือปลดหนี”้ 
โดยมีวัตถปุระสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลกูหนีท่ี้ยังไมถกูพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสนิอืน่ใหสามารถชําระหนีไ้มมหีลกัประกนัท่ีภาระหนี้ 
เงินตนไมเกนิ 3.0 ลานบาท โดยเลอืกชาํระหนีค้ร้ังเดยีวใหเสร็จสิน้ภายใน 90 วัน ในอตัรารอยละ 10.0 ของเงินตนคงคางหรือเลอืกผอนชาํระภายใน 
3 ป ในอตัรารอยละ 15.0 ของเงินตนคงคางและไมมดีอกเบ้ีย พรอมกนันี ้บริษทัฯ ยังจดัทําโครงการ “BAM ชวยฟน คนืธุรกจิ” โดยมวัีตถปุระสงค 
เพ่ือเปดโอกาสใหลกูหนีข้องบริษทัฯ ท้ังท่ีเปนบุคคลธรรมดาและนิตบุิคคลท่ียังไมถกูพิทักษทรัพยเดด็ขาดและไมมีทรัพยสินอืน่ใหสามารถชําระหนี้  
ท่ีภาระหนีเ้งินตนไมเกิน 20.0 ลานบาท โดยเลือกชาํระหน้ีคร้ังเดียวใหเสร็จสิน้ภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 10 ป ในอตัรารอยละ 
80.0 ของราคาประเมินตามหลกัเกณฑของบริษทัฯ ซึง่โครงการท่ีบริษทัฯ จดัทําขึน้นัน้ นอกจากจะชวยเหลอืลูกหนีท่ี้สุจริตใหไดรับการปลดหนีห้รือ 
ไถถอนหลกัประกันคืนแลว ยังสงผลใหบรษิทัฯ มีรายไดจากกระแสเงินสดจากการชาํระหนีห้รือผอนชาํระจากการปรับโครงสรางหน้ีเพ่ิมขึน้อกีดวย 
ท้ังนีโ้ครงการดงักลาวอยูภายใตเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีบริษทัฯ กาํหนด

 ในขณะท่ีสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด - 19 ท่ีสงผลกระทบตอเศรษฐกจิและสังคมอยูในขณะนี ้บริษทั ฯ มีความหวงใยลกูคา
ปรับโครงสรางหนี ้และลกูคาท่ีซ้ือทรัพยสนิรอการขายแบบผอนชําระกบับริษทัฯ ท่ีไดรับผลกระทบจากเหตกุารณดังกลาว จนสงผลใหความสามารถ 
ในการผอนชาํระลดลง และเพ่ือบรรเทาความเดอืดรอนใหกับลูกคาบริษัทฯ จงึไดออกมาตรการชวยเหลอืลกูคาปรับโครงสรางหนีท่ี้เปนลกูคารายยอย 
และลกูคา SME รวมท้ังลกูคาท่ีซือ้ทรัพยแบบผอนชําระกบับริษัทฯ สามแนวทางหลักเพ่ือชวยเหลอืตามความเหมาะสมกบัผลกระทบท่ีไดรับ
 1. พักชําระเงินตนและดอกเบ้ีย
 2. พักชําระเงินตนและดอกเบ้ีย หลังจากนัน้ชาํระเฉพาะดอกเบ้ีย
 3.  พักชําระเงินตน (ชาํระเฉพาะดอกเบีย้)
     
 ทีผ่านมาตัง้แตเกิดสถานการณโควิดระยะแรกจนถงึปจจบัุน บริษัทฯ ไดใหการชวยเหลอืลกูคาปรับโครงสรางหนี ้และลกูคาท่ีซือ้ทรัพยสนิ 
รอการขายแบบผอนชําระท่ีติดตอขอผอนปรนเง่ือนไขจากการไดรับผลกระทบจากสถานการณฯ ตามความเหมาะสมทุกราย นอกเหนือจาก 
ลูกคาดังกลาวแลวกรณีท่ีเปนลูกคาท่ียังไมเคยติดตอเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับบริษัทฯ เนื่องจากยังไมมีความพรอมหรือไดรับผลกระทบ  
จากสถานการณฯ กส็ามารถตดิตอเจรจาหาแนวทางเบ้ืองตน เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากภาระหนีท่ี้คางชาํระอยูไดกอนเชนกนั
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 พรอมกนันียั้งใหความชวยเหลอืลกูคาท่ีประสบภัยนํา้ทวมในหลายพ้ืนทีข่องประเทศไทย โดยใหสํานกังานภูมภิาค เรงลงพ้ืนท่ีเพ่ือรับทราบ 
ปญหาของลกูคาท้ังในสวนของลกูคาท่ีปรับโครงสรางหนีแ้ละลกูคาท่ีซือ้ทรัพยแบบผอนชาํระวาไดรับความเดือดรอนและผลกระทบมากนอยแคไหน 
และใหเรงนาํเสนอปญหาของลกูคาเหลานีม้ายังสาํนกังานใหญ เพ่ือประเมนิสถานการณและใหความชวยเหลอืแกลกูคาของบริษทัฯ อยางเรงดวน 
ตอไป โดยหากลกูคารายใดประสบปญหาจากเหตกุารณดงักลาว กจ็ะพิจารณาใหความชวยเหลอืในการชาํระหนี ้ โดยพิจารณาเปนรายกรณี 
เพ่ือเปนการ บรรเทาความเดือดรอนท่ีเกิดขึน้จากสถานการณดังกลาว   

 บริษัทฯ เชื่อวาประสบการณในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและการปรับโครงสรางหนี้มากกวา 20 ป ตลอดจน 
ศักยภาพท่ีเพียงพอของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการปรับโครงสรางหนี้ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี 
หากการเจรจาเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้ไมประสบผลสําเร็จ บริษัทฯ อาจใชสิทธิทางกฎหมายเพ่ือบังคับหลักประกันจากลูกหนี้

 (4) ชองทางการใหบริการ 
 ลกูคาท่ีเปนสนิทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ จะไดรับเอกสารท่ีระบุบารโคด (barcode) และ QR Code ประจาํตวัลกูหนีแ้ตละราย
เพ่ือใชในการชาํระเงนิ ผานชองทางรับชาํระเงินตาง ๆ  ของบรษัิทฯ โดยลกูหนีข้องบริษัทฯ สามารถเลอืกชําระเงินใหแกบริษทัฯ ผานชองทาง 
การใหบรกิารท่ีหลากหลาย ไดแก (ก) การชาํระเงินผานเคานเตอรเซอรวสิ (ข) ชาํระเงินท่ีสาขาของธนาคารตาง ๆ  ท่ัวประเทศ (ค) การชาํระเงินท่ี 
สํานักงานใหญหรือสํานักงานสาขาของบริษัท และ (ง) สแกน QR Code เพ่ือโอนชําระเงินเขาบัญชีบริษัทฯ

 (5) การบริหารจดัการการผดินัดชาํระหนี้
 บริษทัฯ ตดิตามและควบคุมระยะเวลาการชาํระหนีภ้ายใตเง่ือนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี ้ และประวัตชํิาระหนีต้ามกาํหนดเวลา 
(Aging) เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคลองใหมีเงินสดรับที่ตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการเพ่ือเจรจา 
ปรับโครงสรางหนีค้วบคู ไปกับการรักษาสทิธิตามกฎหมายในสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว

 หากลกูหนีไ้มสามารถชําระหนีไ้ดตามเง่ือนไขสญัญาปรับปรุงโครงสรางหนี ้บริษัทฯ มีทางเลอืกวาจะปรับโครงสรางหนีภ้ายใตเง่ือนไขใหม
หรือจะดาํเนนิการทางศาล อยางไรกดี็ โดยท่ัวไป บริษทัฯ จะพิจารณาใชทัง้ 2 ทางเลอืก กลาวคือ การปรับโครงสรางหนีใ้หมควบคูไปกบัการ
ดาํเนนิการทางศาล อยางไรก็ด ีเนือ่งจากบริษทัฯ มีจดุมุงหมายหลกัในการบริหารจัดการการผิดนดัชําระหนีเ้พ่ือใหบริษทัฯ ไดรับกระแสเงินสด
จากสินทรัพยดอยคุณภาพ ใหเร็วที่สุด โดยสวนใหญ บริษัทฯ จึงพยายามปรับโครงสรางหนี้ใหไดขอยุติกอนการบังคับคดี เนื่องจากการปรับ
โครงสรางหนีมี้ (ก) กระบวนการเกบ็เงนิทีร่วดเร็วกวา และ (ข) คาใชจายในการดาํเนนิการท่ีตํา่กวา เมือ่เปรียบเทียบกบัการดาํเนนิการทางศาล

 (6) การบังคับชาํระหนี้
 ในการบังคับชาํระหนีสิ้นทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลกัประกนัของสนิทรัพยดอยคุณภาพ โดยทัว่ไป บริษทัฯ จะพิจารณาปจจัย 
หลายประการกอนตดัสนิใจใชสทิธิตามกฎหมายเพ่ือบังคับชาํระหนี ้ หรือบังคับหลักประกนัซึง่รวมถงึระยะเวลาในการไดรับกระแสเงินสดจาก 
สนิทรัพยดอยคุณภาพ คาใชจายท่ีเก่ียวของกบักระบวนการบังคับชาํระหนี ้ ความเสีย่งทีเ่ก่ียวของกับกระบวนการทางศาล และอายุความหรือ 
ระยะเวลาบังคับคดีของหน้ีดังกลาว

 ภายหลงัจากท่ีไดรับโอนสนิทรัพยดอยคุณภาพมาจากสถาบันการเงินแลว ในกรณีท่ีสถาบันการเงินไดเร่ิมการดาํเนนิการทางศาลแลว 
บริษัทฯ จะเขาสวมสทิธิเปนคูความในคดแีทนสถาบันการเงินทีโ่อนขายสนิทรัพยดอยคุณภาพใหแกบริษัทฯ ซึง่มฐีานะเปนโจทกเดิมในคดีท่ียังอยู
ระหวางการพิจารณาคดขีองศาล หรือเขาสวมสิทธิเปนเจาหนีต้ามคําพิพากษาในกรณีท่ีศาลมคํีาพพิากษาแลว ท้ังนี ้ตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหาร 
สนิทรัพย เพ่ือบังคับตามสทิธิของบริษทัฯ ท่ีรบัโอนมา ในการนี ้เมือ่บรษิทัฯ ไดย่ืนคํารองขอเขาสวมสทิธิตอศาลแลว ศาลจะดาํเนนิการไตสวนคาํรอง 
ซึง่หากมผูีคัดคานจะทําใหกระบวนการเขาสวมสิทธิของบริษัทฯ ลาชาไปดวย 



 หากศาลตดัสนิตามทีบ่ริษทัฯ เปนโจทกฟองคดหีรือรองขอสวมสทิธเิปนเจาหนีต้ามคําพิพากษา และบริษทัฯ ดาํเนนิการบังคับคดแีละบังคับ
หลกัประกนัแลว ทรัพยหลกัประกนัจะถกูนําออกขายทอดตลาดเพ่ือชาํระหนีข้องลกูหนี ้โดยท่ัวไป บรษิทัฯ จะเขารวมประมลูหลกัประกนัของลกูหนี้
ผานกระบวนการขายทอดตลาดดวย

 ในกรณีท่ีบริษทัฯ เปนโจทกฟองคดีหรือศาลอนญุาตใหสวมสิทธิเปนเจาหนีต้ามคําพิพากษา บริษัทฯ จะเขารวมประมลูแบบเปนผูมีสทิธิหักสวน
ไดใชแทนและหากชนะการประมลูเจาพนกังานบังคับคดจีะจดัทาํรายงานบญัชหีกัสวนไดใชแทนกอนเพ่ือใหทราบวาบริษทัฯ ในฐานะผูซือ้ทรัพยทีม่สีทิธิ
ขอหกัสวนไดใชแทนตองวางเงินเพ่ิมเตมิหรือไม แลวเจาพนกังานบังคับคดจีงึจะสงหมายใหบรษัิทฯ มารับเอกสารสทิธ์ิไปจดทะเบียนรับโอนกรรมสทิธ์ิ
ทรัพยท่ีซือ้และวางเงินเพ่ิม (ถาม)ี (กรณท่ีีเงินท่ีวางชาํระในวันทําสัญญาไมเพียงพอชําระคาใชจายตาง ๆ ) ซ่ึงบริษทัฯ จะรับเอกสารสทิธิ ์ไปจดทะเบียน 
รับโอนกรรมสทิธ์ิทรัพยท่ีซือ้ตอไป หลงัจากนัน้เจาพนักงานบังคับคดจีะจดัทาํบญัชแีสดงรายการรับ-จายเงิน สงใหผูมสีวนไดเสยี เพือ่แสดงรายการ 
คาใชจายและแจงมลูหนีต้ามเกณฑสทิธิคงเหลอื (ภาระหนีค้งเหลอืตามคําพิพากษา) ท้ังนีห้ากขายทอดตลาดทรัพยไดราคามากกวาภาระหนีค้งเหลอื 
โจทกหรือเจาหนีต้ามคําพิพากษามสีทิธิไดรับชาํระหนีจ้ากการบังคับคดเีพียงเทาทีศ่าลพิพากษาใหชนะคดี 

 แตหากบริษัทฯ ยังไมไดรับอนุญาตใหสวมสทิธิเปนเจาหนีต้ามคําพิพากษาหรือเจาหนีผู้รบัจาํนอง บริษทัฯ ตองเขาประมลูในฐานะบุคคลภายนอก 
และหากชนะการประมูล บริษทัฯ ตองชาํระเงินตามราคาท่ีบริษทัฯ ประมลูทัง้จาํนวนพรอมคาใชจายอืน่ ๆ  แลวจงึรับเอกสารสทิธริวมท้ังเอกสารทีเ่กีย่วของ
เพ่ือดาํเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสทิธ์ิตอไป อยางไรกต็าม กรมบังคับคดีจะชําระคืนเงินท่ีบริษทัฯ ทดรองจายเมือ่ประมลูซือ้ทรัพยใหแกบริษทัฯ 
ภายหลังจากท่ีบริษทัฯ ดําเนนิการสวมสิทธิเสร็จสิน้

 ในกรณีท่ีบุคคลภายนอกเปนผูชนะการประมลู บริษทัฯ จะดําเนินการขอรับเงินจากการขายทอดตลาด โดยบริษัทฯ ตองจัดเตรียมเอกสารท่ี 
เกีย่วของ ซึง่รวมถงึสาํเนาคาํสัง่ศาลใหสวมสทิธิเพ่ือย่ืนตอกรมบังคบัคด ีเพ่ือจดัทาํบัญชแีสดงรายการรบั-จายเงิน (“บญัชรัีบจาย”) ซึง่กรมบังคับคดี
อาจพิจารณาขอใหบริษัทฯ นาํสงเอกสารอืน่ ๆ  เพ่ิมเติมกอนนาํสงบัญชรัีบจายใหบริษทัฯ เมือ่บริษทัฯ รับเงินแลวจงึกลบัรายการเงินรอรับจากการขาย
ทอดตลาด

 อยางไรกต็าม ระยะเวลาในการนาํสงบญัชรัีบจายของกรมบังคับคดขีึน้อยูกบัหลายปจจยั เชน หากมกีารรองขอเพิกถอนการขายทอดตลาด
หรือมกีารคัดคานบัญชีรับจาย กรมบังคับคดตีองรอใหศาลมคีาํสัง่ถงึท่ีสดุในกรณีดงักลาวกอนจงึจะสามารถเร่ิมดาํเนนิการจัดทําบัญชีรับจายใหบริษัทฯ 
ได หรือหากลูกหนีถ้กูดําเนนิคดีลมละลาย กระบวนการรับชําระเงินของบริษัทฯ อาจมคีวามลาชา เนือ่งจากกรมบังคับคดีตองรอใหศาลลมละลาย 
ดาํเนนิกระบวนการในคดีลมละลายใหแลวเสร็จตามคดลีมละลายนัน้กอน กรมบังคับคดจึีงจะสามารถเร่ิมดาํเนนิการจัดทําบัญชรัีบจายใหบริษทัฯ ได 
ท้ังนี ้ บริษทัฯ มกีระบวนการติดตามเงนิรอรับจากการขายทอดตลาดอยางตอเนือ่ง โดยจัดทําทะเบียนคุมเงินรอรับจากการขายทอดตลาดและมี 
กระบวนการติดตามอยางสมํา่เสมอ

 ทัง้นี ้การรับชําระหนีข้ัน้ต่ําท่ีบริษัทฯ จะไดรับจากการขายทอดตลาดทรัพยหลกัประกนัจะไมเกนิจาํนวนทีต่ํา่ท่ีสุดระหวาง (ก) ราคาขาย 
(หลงัหกัคาใชจาย) (ข) มลูจาํนอง ซึง่หมายถงึจาํนวนเงินท่ีผูใหหลกัประกนัไดตกลงในสญัญาจาํนอง (ซึง่อาจสงูหรือตํา่กวาจาํนวนคางชาํระของหนีแ้ละ
/หรือราคาขาย) และ (ค) จาํนวนหนีค้างชําระตามสิทธิเรียกรอง

 นอกจากนี ้บริษทัฯ มีการติดตามผลการดาํเนินงานจากการลงทุนอยางสม่ําเสมอโดยคณะทํางานเพ่ือการบริหารจัดการสนิทรัพยและหนีส้นิ 
และนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทรับทราบถงึผลการดาํเนนิงานของแตละพอรตการลงทุนของบรษิทัฯ เพ่ือนาํไป 
เปนปจจยัในการพิจารณาซือ้พอรตในอนาคต

สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน40



 (ข) ประเภทและคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพ
 (1)   ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามการเขาทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้
 สินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ สามารถจําแนกตามการปรับโครงสรางหนี้ได 2 ประเภท คือ (ก) สินทรัพยดอยคุณภาพที่ไดมีการ 
ทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้ และ (ข) สินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้หรือ 
ประนอมหนี้กับลูกหนี้

* คํานวณโดยใชราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินลาสุด (ถึงแมมีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป) และหาก 
 หลกัประกันถกูนาํไปขายทอดตลาดและมผีูประมูลซือ้ทรัพยแลวจะใชราคาเคาะขายหกัประมาณการคาใชจายแทน ซึง่มลูคาหลกัประกนั 
 อางอิงราคาประเมินกอนพิจารณาถึงภาระหนี้ตามเกณฑสิทธิท่ีบริษัทฯ มีกับลูกหนี้และกอนพิจารณามูลจํานอง 
**  คํานวณโดยใชราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินลาสุด (ถึงแมมีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป) และ
 หากหลักประกันถูกนําไปขายทอดตลาดและมีผูประมูลซื้อทรัพยแลวจะใชราคาเคาะขายหักประมาณการคาใชจายแทน ซึ่งมูลคา
 หลักประกัน อางอิงราคาประเมินหลังพิจารณาถึงภาระหน้ีตามเกณฑสิทธิท่ีบริษัทฯ มีกับลูกหนี้และหลังพิจารณามูลจํานอง

ตารางสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ และไมไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้

หนวย : ลานบาท

เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้      
ปรับโครงสรางหนี้      
 - คางตั้งแต 0 - 1 เดือน 12,357 6,669 23,175 11,614
 - คางมากกวา 1 - 3 เดือน 2,583 1,674 4,471 2,534
 - คางมากกวา 3 - 6 เดือน 1,050 674 2,750 1,025
 - คางมากกวา 6 เดือนขึ้นไป 700 238 868 352
 รวม 16,690 9,255 31,264 15,525
เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้      
ไมปรับโครงสรางหนี้ 466,550 72,423 153,531 116,877
     รวม 466,550 72,423 153,531 116,877
          รวมทั้งสิ้น 483,240 81,678 184,795 132,402

     2564   

   ยอดหนี้ เงินใหสินเชื่อ  มูลคาหลักประกัน มูลคาหลักประกัน
   ตามสัญญาเดิม จากการซ้ือลูกหนี้   กอนหักสวนลด ในสวนของ
   (ภาระหนี้เกณฑสิทธิ) (ภาระหนี้เกณฑทุน)  ตามเกณฑ บริษัท* บริษัท**
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 (2) เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ จําแนกตามประเภทการจัดช้ันไดดังนี้

 ทัง้นี ้ เพ่ือใหบริษทัฯ มกีารดาํเนินการทีม่ปีระสทิธิภาพท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทคร้ังท่ี 12/2562 เมือ่วนัท่ี 23 กรกฎาคม 2562 
ไดอนุมตัหิลกัเกณฑการอนมุตัจํิาหนายเงินใหสินเช่ือจากการซือ้ลกูหนีท่ี้เปนหนีส้ญูออกจากบัญชีลกูหนี ้ซึง่สรุปไดดงัน้ี

 • กรณีลูกหนีไ้มมหีลกัประกัน
  บริษทัฯ จะสามารถจาํหนายหนีส้ญูจากบัญชีลกูหนีไ้ดตอเมือ่
  - บริษทัไมสามารถใชสิทธิเรียกรองทางกฎหมายกบัลกูหนีจ้ากเงินใหสินเช่ือจากการซือ้ลกูหนีไ้ดไมวาจะมยีอดหนีร้วมตามสญัญาเดมิ 
   (ภาระหนีต้ามเกณฑสทิธิ รวมดวยคาใชจายอืน่ๆ) มลูคาเทาใดกต็าม โดยใหขออนมุติัจาํหนายหนีส้ญูภายในรอบระยะเวลาบญัชี
   ถดัไปนับจากวันท่ีรับโอนเงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลูกหนีน้ัน้มา
  - ลกูหนีจ้ากเงนิใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนีม้ยีอดหนีร้วมตามสญัญาเดมิไมเกนิ 100,000 บาท ซึง่ (1) บรษิทัฯ ไดดาํเนนิการตดิตาม
   ทวงถามหนีต้ามสมควรและเหน็วาไมคุมคาใชจายในการดาํเนนิคดกัีบลกูหนีด้งักลาว (2) ลูกหนีถ้งึแกความตาย เปนคนสาบสญู
   และไมมทีรัพยสนิใดจะสามารถนาํมาชาํระหนีไ้ดแลว หรือ (3) ลูกหนีเ้ลกิกิจการและมหีนีข้องเจาหนีบุ้ริมสทิธิรายอืน่ทีม่บีริุมสทิธิ
   มากกวามูลคาทรัพยสนิท้ังหมดของลกูหนี ้โดยใหขออนมุตัไิมดาํเนนิคดยุีตกิารตดิตามหนี ้และจําหนายหนีส้ญูภายในรอบระยะ 
   เวลาบัญชนีัน้
  - ลกูหนีท่ี้มกีารดาํเนินคดทีางกฎหมายแลว (1) ในคดแีพงศาลไดมีคําสัง่แลวแตลกูหนีไ้มมทีรัพยสนิใดๆ จะชําระหนีไ้ดหรือคดี
   ลมละลายซึง่ศาลไดมคํีาสัง่ประนอมหนีห้รอืลกูหนีถ้กูพพิากษาใหเปนบุคคลลมละลายและไดมกีารแบงทรัพยสนิของลกูหนี้
   คร้ังแรกแลว (2) ไดดาํเนนิการตดิตามทวงถามหนีต้ามสมควรและไมไดรบัชาํระหนี ้หรอื (3) มีการสบืทรพัยลกูหนีแ้ลวและไมพบ
   ทรัพยสินอืน่ท่ีจะบังคับชําระหนีไ้ด โดยใหขออนมัุติจําหนายหนีส้ญูภายในรอบระยะเวลาบัญชนีัน้
  
 • กรณีลูกหนีมี้หลกัประกนั
  บริษทัฯ จะสามารถจาํหนายหนีส้ญูจากบัญชีลกูหนีไ้ดตอเมือ่
  - ลกูหนีท่ี้มกีารดาํเนนิคดทีางกฎหมายแลว (1) ในคดแีพงไดมกีารดาํเนนิคดถีงึท่ีสดุแลวหรอืไดย่ืนคําขอเฉลีย่หนี ้หรอืย่ืนขอรับชาํระหนี้
   บุริมสทิธิจาํนองในกรณีเจาหนีอ้ืน่ฟอง (2) ในคดลีมละลายไดมคํีาสัง่ประนอมหนีห้รือลูกหนีถ้กูพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย
   และไดมกีารแบงทรัพยสนิของลกูหนีค้ร้ังแรกแลว
  - ไดดาํเนนิการติดตามทวงถามหนีต้ามสมควรและไมไดรับชําระหนี้
  - มกีารสบืทรัพยลกูหนีแ้ลวและไมพบทรัพยสนิอืน่ท่ีจะบังคับชําระหนีไ้ด
  - มกีารบังคับคดทีรัพยหลกัประกันขายทอดตลาดครบถวน และนาํเงินตัดชําระหน้ีแลว
 
  ทัง้นี ้ใหขออนมัุติจาํหนายหนีส้ญูในรอบระยะเวลาบัญชีนัน้

สินทรัพยทางการเงินที่มีการดอยคา
ดานเครดิตเมื่อเริ่มแรกที่ซื้อหรือไดมา 91,256 17,850

รวม 91,256 17,850

หนวย : ลานบาท

สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน42

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้
และดอกเบี้ยคางรับ

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่
คาดวาจะเกิดขึ้น
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 (3) ประเภทของสนิทรัพยดอยคุณภาพแบงตามประเภทหลกัประกัน
 สนิทรัพยดอยคุณภาพสวนใหญท่ีบริษทัฯ รบัซือ้เปนสนิทรัพยดอยคุณภาพท่ีมหีลกัประกนั โดยหลกัประกนัสวนใหญเปนอสงัหาริมทรัพยท่ีม ี
ราคาประเมนิสงูกวาตนทุนของสนิทรัพยดอยคุณภาพ และโดยสวนใหญบริษัทฯ มีสทิธิบังคับจาํนองหลกัประกนัดังกลาวเปนลาํดบัแรก อยางไรกด็ี 
ในอดตี บริษทัฯ เคยซือ้สนิทรัพยดอยคุณภาพท่ีไมมีหลกัประกัน เชน ลกูหนีบั้ตรเครดติ เนือ่งจากชวงเวลาดงักลาว บริษทัฯ เช่ือวาสนิทรัพย 
ดอยคุณภาพดงักลาวจะเปนโอกาสทีดี่ทางธุรกจิ ท้ังนี ้บริษทัฯ อาจมกีารซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีไมมหีลักประกันอีกเปนคร้ังคราวในอนาคต 
นอกจากสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมีหลักประกันท่ีบริษัทฯ รับซื้อมาแลว บริษัทฯ ยังมีสินทรัพยดอยคุณภาพบางสวนท่ีไมมีหลักประกัน 
แตยังคงมีมูลคาทางบัญชีเหลืออยู ซึ่งเกิดจากการท่ีลูกหนี้โอนทรัพยหลักประกันเพ่ือชําระหนี้หมดแลวหรือจากการจําหนายหลักประกัน 
สาํหรับสนิทรัพยดอยคุณภาพโดยการขายทอดตลาด ในราคาท่ีต่ํากวามลูคาทางบัญชขีองสนิทรัพยดอยคุณภาพ ซึง่ในกรณดีงักลาว บริษทัฯ จะบันทึก
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสินทรัพยดอยคุณภาพสําหรับหนี้ท่ีไมมีหลักประกันดังกลาวเทากับมูลคาทางบัญชีคงเหลือภายหลังหักยอดหนี้ 
ท่ีไดรับชาํระจากการโอนหรือจาํหนายหลกัประกนัของสนิทรัพยดอยคุณภาพดงักลาว ท้ังนีร้ายละเอยีดเกีย่วกบัหลกัประกนัและประเภทของ 
สนิทรัพยดอยคุณภาพตามเงินใหสินเช่ือจากการซือ้ลูกหนีเ้ปนไปดงัตารางดงัตอไปนี้

หมายเหตุ 1 เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ท่ีไมมีหลักประกันสวนใหญเกิดจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ท่ีลูกหนี้โอนทรัพยหลักประกัน
  เพ่ือชําระหนีห้มดแลวหรือบริษัทฯ ประมูลหลักประกันของลูกหนีผ้านกระบวนการขายทอดตลาดในราคาท่ีตํา่กวามูลคาทางบญัชีเงิน
   ใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้คงเหลือ

ประเภทของหลักประกัน 
เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย 64,636.6
เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย และหลักประกันประเภทอื่น 11,890.8
เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันประเภทอื่น 500.9
เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ที่ไมมีหลักประกัน1  4,649.8
รวม  81,678.1

 จํานวนเงินใหสินเชื่อ
 จากการซ้ือลูกหนี้
 2564

 (ลานบาท)

ขนาดตามสัญญากูยืมหรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้                                              
(ภาระหน้ีเกณฑสิทธิตามงบ)  
นอยกวา 1 ลาน  18,525.1
1 - 5 ลาน  65,422.9
5 - 10 ลาน  31,314.8
10 - 50 ลาน  73,282.1
50 - 100 ลาน  37,905.8
100 - 500 ลาน  114,133.4
มากกวา 500 ลาน  142,656.3
รวม  483,240.4

 มูลคาสิทธิเรียกรองตอลูกหนี้ตามสัญญากูยืม
 หรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้
 2564

 (ลานบาท)
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 การจัดหาและการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
 (ก) การจัดหา การบริหารจัดการ และการขายทรัพยสินรอการขาย
 (1) การจัดหาทรัพยสินรอการขาย
 บริษัทฯ ไดทรัพยสินรอการขายจากหลายชองทาง เชน การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพท่ี บริษัทฯ บริหารจัดการ
มากอนผานกระบวนการการขายทอดตลาด การโอนทรัพยหลกัประกนัหรือโอนทรัพยชาํระหนีข้องลกูคาท่ีเปนสนิทรัพยดอยคุณภาพของบริษทัฯ 
และการซื้อทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินทั้งในรูปแบบการประมูลและการซื้อจากสถาบันการเงินโดยตรง

ประเมิน
มูลคาทรัพย

อนุมัติให
ประมูลทรัพย

ตามกรอบราคา
ชนะ

ประมูล
รับหนังสือโอน
กรรมสิทธิ์จาก
กรมบังคับคดี

รับโอนกรรมสทิธ์ิ
ท่ีสาํนักงานท่ีดนิ

ประเมิน
มูลคาทรัพย

อนุมัติใหโอน
หลักประกัน/

ทรัพยชําระหน้ี
รับโอนกรรมสิทธิ์
ที่สํานักงานที่ดิน

สอบทาน
ราคาทรัพย

อนุมัติใหประมูล
ทรัพยตามกรอบ

ราคา

อนุมัติการซื้อ
ทรัพยสินจาก
สถาบันการเงิน

ชําระราคาซื้อ

ชนะประมูลและ
ชําระราคาซื้อ

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธิ์จาก
สถาบันการเงิน

รับโอนกรรมสทิธ์ิ
ท่ีสาํนักงานท่ีดนิ

รับโอนกรรมสทิธ์ิ
ท่ีสาํนักงานท่ีดนิ

ทรัพยสินรอการขาย
และลดยอดเงิน
ลงทุนในลูกหน้ี

(กรณี ที่ 1. และ 2.)

สอบทาน
ราคาทรัพย

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธิ์จาก
สถาบันการเงิน
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แผนภูมินี้แสดงขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการซ้ือทรัพยสินรอการขายผานชองทางตาง ๆ

1. การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ

2. การโอนทรัพยหลักประกัน/โอนทรัพยชําระหนี้

3. การประมูลซ้ือจากสถาบันการเงิน

4. การซ้ือจากสถาบันการเงินโดยตรง



 หมายเหตุ  1 กรณีท่ีวันประมูลหางจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารใน
    การพิจารณาราคาเสนอซื้อ ตลอดจนเงื่อนไขการประมูล เพื่อใหการดําเนินงานมีความคลองตัว โดยคณะกรรมการบริหาร
    จะมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญ เปนผูพิจารณาราคายื่นประมูล/ลงนามอนุมัติเอกสารเพื่อยื่นประมูล
   2 ราคายื่นประมูลสุดทายท่ีนําเสนอประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองผานการพิจารณาจากคณะทํางานรับซื้อสินทรัพย
    ดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน

ฝายบริหารการลงทนุ
ไดรับหนังสือเชิญ
ใหร วมประมูลซื้อ
ทรัพยสนิรอการขาย

คณะกรรมการบริษัท พิจารณา (1) มอบอาํนาจ
ใหคณะกรรมการบริหารมอีาํนาจพิจารณาราคา
เสนอซือ้ตามหลกัเกณฑทีเ่สนอเงือ่นไขการประมลู 
และการมอบอํานาจที่เก่ียวของกับการประมูล
และ (2) มอบอาํนาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สามารถตอรองเงื่อนไขและลงนามในเอกสาร
ที่เก่ียวของ

คณะทํางานรับซื้อสินทรัพย
ดอยคุณภาพ (NPLs) และ
ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 
จากสถาบันการเงิน พิจารณา
ขอมูลทรัพยสินรอการขาย 
และกําหนดราคาซื้อ

คณะทํางานรับซ้ือสนิทรัพยดอยคุณภาพ
(NPLs) และทรัพยสนิรอการขาย (NPAs)
จากสถาบันการเงิน พิจารณาราคา
ยื่นประมูลบนราคาเบ้ืองตนท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
พิจารณาราคายืน่ประมลู/
ลงนามอนุมัติเอกสาร
เพ่ือยื่นประมูล2

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณา
ราคาเขาประมูลซื้อเบ้ืองตนและ
มอบอาํนาจใหประธานเจาหนาที่
บริหารพิจารณาปรับเพิม่/ลดราคา 
และเงื่อนไขในการซื้อ

คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาการเขารวม
ประมลูซือ้

ฝ ายบริหารการ
ลงทุนรวบรวม
ขอมูลท่ีไดรับจาก
สถาบันการเงินผูขาย
เพ่ือเตรียมทําการ
ตรวจสอบสถานะ

- ฝายประเมนิ/สาํนักงานสาขา 
 สํารวจราคาทรัพยสิน
 รอการขาย
- ฝายบริหารการลงทุน
 ทําการตรวจสอบสถานะ
 และวิเคราะหขอมูลเพื่อ
 คํานวณราคาซ้ือตาม
 สูตรคํานวณของบริษัทฯ

อนุมัติ

อนุมัติ

อนุมัติ

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 45

แผนภูมินี้แสดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงิน



 ในการพิจารณาการกําหนดราคาของทรัพยสินรอการขายที่จะเขาซ้ือ บริษัทฯ จะพิจารณาจากปจจัยหลายประการ ไดแก 
การรอนสิทธิ หรือภาระติดพันท่ีติดอยูกับทรัพยสินรอการขาย (ถามี) มูลคาท่ีกําหนดโดยกรมบังคับคดี ราคาประเมินภายในของ 
บริษัทฯ และราคาประเมินของสถาบันการเงินผูขาย เปนตน

 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายหลายประเภทซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศ เชน ท่ีดินเปลา (ซึ่งรวมถึงอสังหาริมทรัพยเพื่อการ
เกษตรกรรม) โรงแรม อาคารเพ่ือการพาณิชย และท่ีอยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุด เปนตน
 
 (2) การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (รวมถึงการบํารุงรักษาและการปรับปรุง)  
 บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบทรัพยสินรอการขายท้ังหมดท่ีบริษัทฯ ไดมาเพ่ือประเมินความจําเปนในการปรับปรุงหรือซอมแซม 
ทรัพยสินดังกลาว โดยอาศัยความเชี่ยวชาญในธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ท้ังนี้ การตัดสินใจในการลงทุนปรับปรุง 
ทรัพยสินรอการขายขึ้นอยูกับสภาพของทรัพยและความคุมคาของการลงทุน

 หลังจากท่ีบริษัทฯ ไดมาซึ่งทรัพยสินรอการขายแลว บริษัทฯ จะสงทีมงานไปดําเนินการประเมินราคาทรัพยสินรอการขาย 
ดังกลาวอีกคร้ัง เนื่องจากในชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ มีสิทธิตามกฎหมายในการเขาพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบทรัพยสินรอการขายไดอยาง 
ละเอียดมากขึ้น

ตารางแหลงที่มาของทรัพยสินรอการขาย
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หนวย : ลานบาท

อสังหาริมทรัพย 
 ยอดตนป 6,046 30,195 41 36,282
 เพ่ิมขึ้น 33 6,210 - 6,243
 ลดลง (755) (4,178) - (4,933)
 ยอดปลายป 5,324 32,227 41 37,592

สังหาริมทรัพย     
 ยอดตนป 4 353 - 357
 เพ่ิมขึ้น - 43 - 43
 ยอดปลายป 4 396 - 400
 รวมยอดปลายป 5,328 32,623 41 37,992
 หัก คาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขาย    (7,817)
 หัก คาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขาย    (509)
 ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ    29,666

     2564   

   ประมูลจาก โอนทรัพยชําระหนี้/ สาขาที่ไมได รวม
   สถาบันการเงิน ประมูลทรัพยจากลูกหนี้ ใชงาน



 หากบริษทัฯ ประเมนิแลววาไมตองมกีารปรับปรุงซอมแซมใด ๆ บริษทัฯ จะเร่ิมกระบวนการขายทรัพยสนิรอการขายดงักลาวทันที 
อยางไรกต็าม หากบรษิทัฯ ประเมนิแลววามคีวามจาํเปน บรษิทัฯ จะดาํเนนิการปรบัปรงุหรอืซอมแซมกอนเริม่กระบวนการขายทรัพยสนิ 
รอการขายดงักลาว 

 ในกระบวนการประเมินความเหมาะสมในการปรับปรุงหรือซอมแซมทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ จะวิเคราะหโอกาสในการสราง 
ผลตอบแทนของทรัพยสินรอการขายดังกลาว ภาวะตลาด และคาใชจายท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากการปรับปรุงหรือซอมแซม ซึ่งบริษัทฯ 
อาจตัดสินใจดําเนินการดังกลาว หากมูลคาท่ีคาดวาจะเพ่ิมขึ้นของทรัพยสินรอการขายนั้นสูงกวาตนทุนในการปรับปรุงหรือซอมแซม 
หรือทําใหบริษัทฯ สามารถขายทรัพยสินรอการขายไดเร็วขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจพัฒนาโครงการท่ียังไมแลวเสร็จ (บริษัทฯ 
ไมสามารถดําเนินการพัฒนาหรือกอสรางโครงการใหมบนท่ีดินเปลาเนื่องจากขอหามตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย) และสําหรับ 
ทรัพยสินรอการขายบางรายการ บริษัทฯ ยังใหเชาระยะสัน้ (สัญญาเชาไมเกนิกวา 1 ป) ในระหวางท่ีบริษทัฯ ยังไมสามารถจาํหนายทรัพยสนิ 
ดงักลาวได

 นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจดําเนินการอื่น ๆ เพ่ิมเติมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายเพ่ือดูแลรักษาทรัพยสิน เชน 
การจางพนกังานรกัษาความปลอดภัย และการตอเตมิตามความเหมาะสมของทรัพยสนิแตละประเภท ฝายจาํหนายทรพัยและฝายพัฒนาสนิทรพัย 
ภูมภิาคของบริษทัฯ จะดาํเนนิการตรวจสอบทรัพยสนิรอการขายทุก 3 เดือนเพ่ือประเมินถงึความจาํเปนในการบํารุงรักษาหรือพัฒนา และเพ่ือรักษา 
สทิธิในทรัพยสนิ รอการขายตามกฎหมายของบริษทัฯ

 (3) การขายทรัพยสนิรอการขาย
 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายหลายประเภทซึ่งกระจายอยูท่ัวประเทศ เชน ท่ีดินเปลา (ซึ่งรวมถึงท่ีดินเพ่ือการเกษตร) โรงแรม 
อาคารพาณิชย และท่ีอยูอาศัยประเภทบานเด่ียว ทาวนเฮาส และอาคารชุด เปนตน บริษัทฯ ไดจัดตั้งทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญสําหรับ 
ทรัพยสนิแตละประเภทซึง่ตัง้อยูท่ัวประเทศ บริษทัฯ เช่ือวาการจดัประเภททรัพยสนิรอการขายดงักลาวจะชวยใหบริษทัฯ สามารถกําหนด 
กลุมลกูคาเปาหมายทําการตลาดไดตรงกลุมและขายทรัพยสินรอการขายไดรวดเร็วในราคาท่ีเหมาะสมมากขึน้ และยังสงผลใหบริษัทฯ ไดรับ 
ประโยชนจากความเชีย่วชาญเฉพาะดานในการบริหาร จัดการทรัพยสนิแตละประเภท

 หลงัจากท่ีบริษัทฯ ไดรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสนิรอการขายแลว บริษทัฯ จะดาํเนนิการสาํรวจทรัพยสินรอการขายและกําหนดกลยุทธ 
การโฆษณาเพ่ือจาํหนายทรัพยสนิรอการขายดงักลาว บริษทัฯ ทาํการตลาดผานวิธีการท่ีหลากหลาย เชน (ก) กจิกรรมสงเสริมการขาย (ข) 
มหกรรมอสงัหาริมทรัพยท้ังในกรุงเทพและภูมภิาคอ่ืน ๆ ท่ัวประเทศ (ค) การประชาสมัพันธผานสือ่ตาง ๆ รวมท้ังการติดปายประกาศขาย ณ 
ท่ีตัง้ของทรพัย นอกจากนี ้บริษทัฯ ไดนาํแอปพลเิคชนัโทรศัพทมอืถอืและสือ่สงัคมออนไลนมาใชในการทาํการตลาดสาํหรับทรัพยสนิรอการขาย 
ของบริษัทฯ โดยบริษทัฯ กาํหนดกลยุทธทางการตลาดทุกปเพ่ือใหสามารถปรับตัวใหเขากบัพฤติกรรมของลกูคาได นอกจากนี ้ สาํนกังานใหญ 
และสาํนกังานสาขารวมทัง้หมด 26 แหงท่ัวประเทศ ยังชวยใหบริษัทฯ มขีอมูลเกีย่วกับตลาดและความตองการของลกูคา ซึง่สงผลใหบริษัทฯ 
สามารถขายทรัพยสนิรอการขายไดในราคาท่ีใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม

 บริษทัฯ จดัประเภททรพัยสนิรอการขายของบริษทัฯ และมุงเนนการขายทรัพยสนิรอการขายใหแกกลุมลกูคาเปาหมายของทรัพยสนิ 
รอการขายประเภทนัน้ ๆ เชน ผูพัฒนาอสงัหาริมทรัพย นกัลงทุน และลูกคาอืน่ ๆ ในกรณีท่ีมผีูเสนอซ้ือทรัพยสนิมากกวาหนึง่ราย บริษทัฯ 
จะจัดการประมลูเพ่ือใหไดราคาท่ีดท่ีีสดุและเพ่ือใหเกิดความโปรงใส นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังจดักิจกรรมแสดงสนิคาและจดับูธในงานตาง ๆ 
ท่ัวประเทศ รวมท้ัง Virtual Booth (บูธออนไลนเสมือนจริงบนหนาเว็บไซต BAM) มากกวา 100 ครั้งตอป เพ่ือใหบริษัทฯ 
สามารถเขาถงึกลุมลกูคาเปาหมายไดมากท่ีสดุ
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 โดยสวนใหญ บริษัทฯ จะขายทรัพยสินรอการขายโดยการขายเปนเงินสด ซึ่งบริษัทฯ และผูซื้อจะลงนามในสัญญาจะซื้อจะขาย 
โดยผูซ้ือจะชําระเงินมัดจําใหแกบริษัทฯ และจะชําระเงินสวนท่ีเหลือตามสัญญาจะซื้อจะขายในวันท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสินรอการขาย 
ใหกบัผูซือ้ทีส่าํนกังานทีด่นิ

 นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยังมีโครงการซือ้ทรัพยแบบผอนชาํระ เพ่ือเปดโอกาสใหลกูคารายยอยทีเ่ขาไมถงึแหลงสนิเชือ่ของสถาบันการเงิน
ในกรณีท่ีทรัพยสนิน้ันมรีาคาอนมุตัขิายไมเกนิ 3.0 ลานบาท หรือในกรณีพิเศษอืน่บางกรณี เชน ทรัพยสนิรอการขายท่ีมมูีลคาสงู หรือในกรณีท่ี 
ลกูหน้ีเดมิประสงคจะซือ้ทรัพยสินรอการขายคืนบริษทัฯ อาจพิจารณาใหผูซือ้สามารถชาํระราคาทรัพยสินรอการขายผานการผอนชาํระในกรณี
ดังกลาว กรรมสิทธ์ิในทรัพยสินรอการขายจะโอนไปยังผูซื้อเมื่อชําระเงินงวดสุดทายและไดมีการดําเนินการตาง ๆ ที่สํานักงานที่ดินเสร็จสิ้น 
แลวเทานั้น
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ไดรับเอกสาร
เสนอซื้อและ
รับเงินประกัน

รับเงินมัดจํา
และลงนาม
ในสัญญา

จะซื้อจะขาย

รับเงินสวน
ที่เหลือและ

โอนกรรมสิทธิ์
ที่สํานักงานที่ดิน

อนุมัติการ
ขายทรัพยสิน
รอการขาย

ไดรับเอกสาร
เสนอซื้อ
เอกสาร

ประกอบ และ
เงินประกัน

พิจารณา
คุณสมบัติ

ของผูซื้อและ
ขอเสนอ

เจรจาเงื่อนไข
การผอนชําระ
ตามผลการ
พิจารณา
(ถามี)

อนุมัติการ
ขายทรัพยสิน
รอการขาย
โดยการขาย
ผอนชําระ

ชําระงวด
สุดทายและ

โอนกรรมสิทธิ์
ที่สํานักงาน

ที่ดิน

ลงนามในสัญญา
จะซื้อจะขาย

+ รับเงินมัดจํา
ผอนชําระ

ขายผอนชําระ

แผนภูมินี้แสดงขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการขายทรัพยสินรอการขาย

ขายเปนเงินสด

 นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการตดิตามผลการดําเนนิงานจากการลงทุนอยางสม่ําเสมอ โดยคณะทํางานเพ่ือการบริหารจัดการสินทรัพยและหนีส้นิ 
และนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงผลการดําเนินงานของแตละพอรตการลงทุนของบริษัทฯ 
เพ่ือนําไปเปนปจจัยในการพิจารณาซื้อพอรตในอนาคต



 (ข) ประเภททรัพยสินรอการขาย
 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายกระจายอยูในพ้ืนท่ีตาง ๆ ท่ัวประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทรัพยสิน 
รอการขายอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเปนรอยละ 40.4 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิท้ังหมดของบริษัทฯ 
และมีอสังหาริมทรัพย ประเภทที่อยูอาศัย คิดเปนรอยละ 52.6 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซ่ึงจําแนกตามสถานที่ตั้ง                                        
 
อสังหาริมทรัพย 
กรุงเทพและปริมณฑล  11,976
ภาคกลาง และภาคตะวันออก  6,893
ภาคเหนือ  4,089
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  3,034
ภาคใต  3,450
สังหาริมทรัพย  224
 รวม  29,666

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

(ลานบาท)

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

(ลานบาท)

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามสถานที่ตั้งทรัพย

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซ่ึงจําแนกตามประเภททรัพยสินรอการขาย                         
 
อสังหาริมทรัพย 
ที่ดินเปลา  5,415
โรงแรม  697
อาคารเพ่ือการพาณิชย  7,720
ที่อยูอาศัย  15,610
สังหาริมทรัพย  224
 รวม  29,666

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามประเภททรัพย
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การตลาดและการแขงขัน  

 บริษัทฯ เผชิญกับสภาวะการแขงขันในการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดยมีคู แขงหลัก คือ 
บริษทับรหิารสนิทรัพยอืน่ในประเทศไทยท่ีมสีถานะเปนรัฐวิสาหกจิ ไดแก บสส. (กองทุนฟนฟฯู เปนผูถอืหุนใหญของบรษิทัฯ และ บสส.)  และ
บริษัทบริหารสนิทรัพยของธนาคารพาณิชยตาง ๆ  ในประเทศไทย อยางไรก็ตามบริษทับริหารสนิทรัพยท่ีเปนหนวยธุรกิจของธนาคารพาณิชย 
สวนใหญจะไมซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินอื่นแตจะบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน 
รอการขายท่ีไดรับโอนจากภายในกลุมธนาคารพาณิชยดังกลาวเอง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการแขงขันกับบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืน เชน 
บริษัท บริหารสนิทรัพย เจ จาํกดั บริษัท บรหิารสนิทรัพย ชโย จาํกดั เปนตน ซึง่เดมิบริษทับริหารสนิทรัพยเหลานีส้วนใหญจะมุงเนนการเขาซือ้ 
สินทรัพยที่เกี่ยวของกับสินเช่ือสวนบุคคลและหนี้บัตรเครดิต อยางไรก็ตาม ปจจุบันบริษัทเหลานี้จะเขาแขงขันซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและ 
ทรัพยสนิรอการขายท่ีเปนเปาหมายหลกัของบริษทัฯ มากข้ึนดวย รวมท้ังในปจจุบันการจัดกองสินทรัพยของธนาคารท่ีนาํสนิทรัพยดอยคุณภาพ
ออกมาประมูลขายนั้นจะแบงจํานวนกองมากขึ้น โดยแยกตามที่ตั้งทรัพยหลักประกันหรือขนาดของสินทรัพย เพ่ือเพ่ิมโอกาสใหผูซื้อรายใหม 
สามารถเขามาแขงขนักบับริษทัฯ ไดอกีทางหนึง่  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังเผชิญการแขงขนักับนติบุิคคลตางประเทศท่ีมฐีานะทางการเงินท่ีแขง็แกรง
ท่ีมาจดัตัง้บริษทับริหารสนิทรัพยในประเทศไทย เชน โลน สตาร ฟนด และแอคครีทีพ คอมพาน ีลมิเิตด็ และการแขงขนัในอตุสาหกรรมสนิทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอาจสูงขึ้นในอนาคต

 บริษัทฯ แขงขันกับบริษัทบริหารสินทรัพยอื่นดังกลาว โดยอาศัยฐานะการเงินท่ีแข็งแกรง ความสามารถในการเขาถึงแหลงเงินทุน 
ความรวดเร็วในการรับทราบขาวสารเพื่อติดตามโอกาสในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย ความสามารถในการ
กําหนดราคาเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่เหมาะสม ชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ รวมท้ังเครือขาย
ในการดําเนินงานและทีมงานที่มีประสบการณ 

 นอกจากนี้ ในการขายทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ ยังตองแขงขันกับบริษัทอสังหาริมทรัพยอื่น สถาบันการเงินท่ีขายทรัพยสิน
รอการขาย และผูประกอบการอื่นในตลาดอสังหาริมทรัพยอีกดวย

 กลุมลูกคาเปาหมาย
 กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ คือ ลูกหนี้ท่ีบริษัทฯ ซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ 
จากสถาบันการเงิน 

 กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ไดแก ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูลงทุน และลูกคาอื่น ๆ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมแสดงสินคาและออกบูธในงานมหกรรมตาง ๆ ทั่วประเทศมากกวา 100 คร้ังต อป เพ่ือใหบริษัทฯ 
สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดมากที่สุด

 นโยบายการตลาดและสงเสริมการขาย
 บริษัทฯ ไดจดัทํากจิกรรมสงเสริมการปรับโครงสรางหนีส้าํหรับลกูคาท่ีเปนสนิทรัพยดอยคุณภาพภายใตชือ่โครงการ "สุขใจ ไดบานคืน" 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดใหสามารถไถถอนหลักประกันซึ่งเปนที่อยูอาศัยคืนกลับไป 
ซึ่งภาระหนี้เงินตนตองไมเกิน 10.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหน้ีครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 20 ป 
ในอตัรารอยละ 80.0 ของราคาประเมนิตามหลกัเกณฑของบริษทัฯ อีกท้ัง บริษทัฯ ไดจดัทําโครงการอืน่ ๆ  เพ่ือชวยเหลอืลกูคาท่ีเปนสนิทรัพย 
ดอยคุณภาพอยางตอเนื่อง เชน โครงการ “BAM ชวยลด เพ่ือปลดหนี้” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหน้ีที่ยังไมถูกพิทักษทรัพย 
เดด็ขาดและไมมทีรัพยสนิอืน่ใหสามารถชาํระหนีไ้มมหีลกัประกันท่ีภาระหนีเ้งนิตนไมเกนิ 3.0 ลานบาทได โดยเลอืกชาํระหนีค้ร้ังเดยีวใหเสร็จสิน้ 
ภายใน 90 วัน  ในอตัรารอยละ 10.0 ของเงนิตนคงคางหรือเลอืกผอนชาํระภายใน 3 ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงินตนคงคางและไมมีดอกเบ้ีย 
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อีกท้ัง บริษัทฯ ยังจัดทําโครงการ “BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหนี้ของบริษัทฯ ท้ังท่ีเปนบุคคลธรรมดา 
และนิติบุคคลที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอ่ืนใหสามารถชําระหนี้ท่ีภาระหนี้เงินตนไมเกิน 20.0 ลานบาทได โดยเลือก 
ชําระหนีค้ร้ังเดียวใหเสร็จสิน้ภายใน 90 วัน หรือเลอืกผอนชาํระภายใน 10 ป  ในอตัรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษทัฯ 
ทั้งนี้โครงการดังกลาวอยูภายใตเง่ือนไขอื่นตามที่บริษัทฯ กําหนด

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอื่น ๆ  เพ่ือชวยเหลือลูกคาที่ซื้อทรัพยสินรอการขาย เชน “โครงการขายทรัพยสินแบบผอนชําระ 
กับบริษัทฯ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือผูมีรายไดนอยหรือผูมีงบประมาณจํากัดใหมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง โดยลูกคาซื้อทรัพยของ 
BAM ทุกประเภทสามารถซื้อแบบผอนชําระกับบริษัทฯ ไดไมเกิน 3.0 ลานบาท รวมถึง ไดรวมกับ Shopee จัดโปรโมช่ันสุดพิเศษตอเนื่อง 
จากปที่ผานมา ภายใตช่ือแคมเปญ “3.3 มหกรรมบาน ที่ดิน คอนโด  by BAM ” ใหกับลูกคาที่ซื้อ E-Gift Card ใน Official Shop ของ BAM 
บน Shopee Application ในราคา 100 บาท สามารถนํามาแลกรับสิทธิพิเศษ 4 รายการ ดังนี้ 1. ซื้อทรัพยราคาพิเศษสุดจาก BAM 
2. ไดรับสวนลดเพ่ิมจากราคาพิเศษ (On Top) สงูสุด 20,000 บาทตอ 1 รายการ 3. ภายหลังจากการโอนกรรมสิทธ์ิจะไดรับโคดสวนลดจากชอปป 
มูลคาสูงสุด 6,000 บาท เพ่ือนําไปใชเปนสวนลดซื้อสินคาบน Shopee 4. รับโปรโมช่ันโอนเร็ว รับเลย ฟรีคาธรรมเนียมการโอนฯ ไมเกิน 
900,000 บาท ตอ 1 รายการทรัพย สาํหรับลกูคาท่ีโอนกรรมสิทธ์ิ ภายใน 30 วัน นบัตัง้แตวันทีอ่นมัุตขิาย รบัฟรีคาธรรมเนยีมการโอนกรรมสทิธิ์ 
และในกรณีท่ีซือ้ทรัพยในชวงท่ีมกีารจดักจิกรรมยังไดรับบัตรกาํนลัมูลคาสงูสดุ 100,000 บาท/ ตอ 1 รายการทรัพย เพ่ือซือ้สนิคาจาก Tesco  
Lotus , Big c, Home Pro, Index Living Mall, SB Furniture อกีท้ังยังไดรวมกับ บริษทั สหการประมลู จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเปน บริษทัชัน้นาํท่ีมี
ความเปนมืออาชีพดานการประมูลมาอยางยาวนาน ไดนําระบบประมูลออนไลนที่ไดมาตรฐานมาใชในการประมูลกับ BAM โดยไดนําเสนอ 
รายการทรัพยท่ีนาสนใจเหมาะสําหรับนักลงทุน และทรัพยสําหรับผูท่ีตองการท่ีอยูอาศัยเปนของตนเอง ในราคาเร่ิมตนประมูลที่ลดพิเศษ 
สูงสุดกวา 70% จากราคาปกติ

 ในขณะเดียวกันยังไดจัดมหกรรมจําหนายทรัพยออนไลน By BAM Mall ภายใตแนวคิด “อยูท่ีไหนก็เยี่ยมชมทรัพย BAM 
ผานหนาจอไดทุกท่ี ทุกเวลา ตลอด 24 ชั่วโมง” คัดทรัพยเดนกวา 800 รายการขึ้น Platform ดัง DDProperty.com, Baania.com  
Kaidee.com, Dotproperty.co.th, Shopee.com และ bam.co.th ไดคัดทรัพยสินรอการขายที่มีศักยภาพ ทําเลดี พรอมอยู พรอมใช 
จดัราคาพิเศษ ทีม่ใีหเลอืกทัง้บานเดีย่ว ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย หองชดุพกัอาศยั อาคารสาํนกังาน และท่ีดนิเปลา ทัว่ประเทศ จาํนวน 810 
รายการ รวมมูลคา 3,775 ลานบาท พรอมลดราคาพิเศษมานําเสนอใหกับลูกคาไดเลือกซื้อทรัพยตามที่ตองการผาน Platform ดังกลาว 
รวมทัง้การทาํตลาดเชงิรุกผานชองทางออนไลนอยางตอเนือ่ง โดยไดรวมกบั LAZADA จัดโปรโมรชัน่สดุย่ิงใหญ ภายใตแคมเปญ “10.10 BAM 
x LAZADA BIG Bonus ลดหลายตอ” โดยคัดทรัพยสภาพดีประเภท บานเดี่ยว ทาวนเฮาส ออกมาจําหนายในราคาพิเศษ 

 รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดจัดแคมเปญสงเสริมการขายอยางตอเนื่องโดยเฉพาะลูกคาที่ตองการที่อยูอาศัยคุณภาพดีในราคาพิเศษหรือ 
ลูกคาที่มองหาบานราคาประหยัดเพ่ือไปปรับปรุงตกแตงตามความพอใจของตนเอง ดวยการกําหนด Trust Mark ท่ีระบุสภาพทรัพย 
ตามจํานวนดาวเพ่ือชวยใหลูกคาเลือกซ้ือท่ีอยูอาศัยไดตรงตามความตองการมากขึ้น ประกอบดวย บานเด่ียว ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย 
และหองชดุพกัอาศัย ท่ัวประเทศ ในกรณีบาน 4 ดาว คอืทีอ่ยูอาศัยซึง่ไดรับการปรับปรงุใหมสีภาพพรอมอยูจาํนวนกวา 1 พันรายการ หรือบาน 
3 ดาว คือท่ีอยูอาศัยซึง่ไดรับการซอมแซมเบ้ืองตน เหมาะกบัลกูคาท่ีตองการซือ้ไปปรับปรุงเอง เปนตน ภายใตงานชือ่ “บานด ีสีด่าว by BAM”

 บริษัทฯ มีทีมการตลาดที่ดูแลทรัพยสินรอการขายแตละประเภทเพ่ือพัฒนากลยุทธทางการตลาดใหเหมาะสมกับประเภท 
ทรัพยสินรอการขายและกลุมลูกคาเปาหมาย โดยเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีบริษัทฯ ใช ไดแก การติดปาย ณ สถานท่ีต้ังของทรัพย 
การโฆษณาประชาสัมพันธทางเว็บไซต รวมถึง Social Media ของบริษัทฯ ท้ัง Facebook, Line และแอปพลิเคชันบนโทรศัพท 
มือถือ ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ ออกบูธในงานตาง ๆ การเปดประมูลสําหรับบุคคลท่ัวไป และการติดตอนักลงทุนและนักพัฒนา 
อสังหาริมทรัพยโดยตรง 



สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน52

 ชองทางการจําหนาย
 ชองทางการจําหนายแบงออกเปน 2 สวนตามการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กลาวคือ (ก) ชองทางการประนอมหนี้ 
และชองทางการชําระเงินของลูกหน้ีสําหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และ (ข) ชองทางการจําหนายสําหรับธุรกิจ 
บริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 

 ช องทางการจําหนายในกรณีสินทรัพยด อยคุณภาพ หมายถึง การประนอมหนี้และชองทางการชําระเงินของลูกหนี้ 
โดยภายหลังจากท่ีมีการดําเนินการประนอมหนี้เสร็จสิ้นแลว ลูกหนี้ของบริษัทฯ สามารถชําระเงินผานชองทางตาง ๆ ไดแก 
การชําระเงินผานเคานเตอรเซอรวิส หรือธนาคารตาง ๆ ทั่วประเทศ เชน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 
(มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ธนาคารซไีอเอม็บี ไทย จาํกัด (มหาชน) ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จํากัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) และธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนตน และการชําระเงิน 
ท่ีสํานักงานใหญหรือสํานักงานสาขาของบริษัทฯ อยางไรก็ดี หากลูกหนี้ไมสามารถชําระเงินไดตามเง่ือนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้เดิม 
บริษัทฯ จะพิจารณาวาจะปรับโครงสรางหนี้ภายใตเง่ือนไขใหมหรือจะดําเนินกระบวนการทางศาล โดยทั่วไปบริษัทฯ จะพิจารณาใชทั้ง 2 
ทางเลือก กลาวคือการปรับโครงสรางหนี้ควบคูไปกับการกระบวนการทางศาล

 ในกรณีของทรัพยสินรอการขาย บริษทัฯ มชีองทางการจาํหนายทรัพยสนิรอการขายท่ีหลากหลาย อาท ิงานมหกรรมอสงัหาริมทรัพย 
(Assets Expos) ท้ังในกรุงเทพมหานครและภูมภิาคอืน่ ๆ  ทัว่ประเทศ การโฆษณาประชาสมัพันธผานสือ่ตาง ๆ  ในประเทศ เว็บไซตของบริษทัฯ 
Social Media และระบบแอปพลิเคชัน BAM บนโทรศัพทมือถือ การจองซื้อทรัพยออนไลนบนหนาเว็บไซต BAM และการใหขอมูล 
ขาวสารประชาสัมพันธเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ โดยสวนมากลูกคาจะซื้อเปนเงินสดหรือขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 
และในบางคร้ังอาจซื้อแบบผอนชําระ ในกรณีท่ีลูกคาซื้อแบบผอนชําระ ลูกคาสามารถเลือกชองทางการชําระเงิน เชนเดียวกับลูกคาที่เปน 
สินทรัพยดอยคุณภาพตามที่กลาวมาแลวขางตน  
 
 ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย
 ภาวะเศรษฐกิจ
 สาํนกังานเศรษฐกิจการคลงัไดทําการประเมนิเศรษฐกจิไทยป 2564 คาดวาจะหดตวัทีร่อยละ 1.0 ตอป (โดยมชีวงคาดการณ ท่ีรอยละ 
0.5 ถึง 1.5) เนื่องจากไดรับผลกระทบจากการระบาดระลอกใหมของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีรุนแรงมากขึ้นในชวงไตรมาสท่ี 3 
ทําใหคาดวาเศรษฐกิจไทยในชวงคร่ึงหลงัป 2564 จะชะลอลงจากชวงครึง่แรกของป 2564 จากมาตรการควบคุมโรคและกิจกรรมทางเศรษฐกจิ 
ท่ีลดลง อยางไรกด็ใีนปจจบุนัสถานการณการแพรระบาดมทิีศทางท่ีดขีึน้ตามลาํดบั ประกอบกบัความคืบหนาในการจดัหาและการกระจายวัคซนี 
ใหกับประชาชน ทําใหภาครัฐสามารถผอนคลายมาตรการในการควบคุมการแพรระบาดลง รวมทั้งไดมีแผนการเปดประเทศต้ังแตวันท่ี 1 
พฤศจิกายน 2564 เปนตนไป จะสงผลใหมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในภาคการทองเที่ยว ธุรกิจคาปลีกและคาสง ภาคการขนสง 
ธุรกิจพักผอนหยอนใจและบันเทิง รวมถึงภาคธุรกิจอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น โดยคาดวาการบริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวที่รอยละ 0.8 ตอป 
(โดยมีชวงคาดการณที่รอยละ 0.3 ถึง 1.3) และการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวที่รอยละ 4.0 ตอป (โดยมีชวงคาดการณที่รอยละ 3.5 ถึง 
4.5) ในสวนของการสงออกสินคามีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนจากการฟนตัวของเศรษฐกิจประเทศคูคา อยางไรก็ดียังคงตองติดตามปญหา 
หวงโซอุปทานการผลิต ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการสงออกสินคาในระยะถัดไป โดยคาดวามูลคาการสงออกสินคาของไทยในป 2564 
จะขยายตัวที่รอยละ 16.3 ตอป (โดยมีชวงคาดการณที่รอยละ 15.8 ถึง 16.8)

 นอกจากนีภ้าครัฐมบีทบาทสาํคัญในการประคับประคองเศรษฐกิจไทย ผานการดาํเนนิมาตรการทางการคลงัของภาครัฐอยางตอเนือ่ง 
อาทิ โครงการคนละครึ่ง ระยะที่ 3 โครงการย่ิงใชย่ิงได โครงการเพ่ิมกําลังซื้อใหแกผูมีบัตรสวัสดิการแหงรัฐ ระยะที่ 3 โครงการเพ่ิมกําลังซื้อ 
ใหแกผูท่ีตองการความชวยเหลือเปนพิเศษ และมาตรการดานการเงินผานสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ ประกอบกับการใชจายเงินกูจาก 
พระราชกําหนดใหอํานาจกระทรวงการคลังกูเงินเพ่ือแกไขปญหา เยียวยา และฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีไดรับผลกระทบจากการระบาด 
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ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 และพระราชกําหนดใหอํานาจกระทรวงการคลังกูเงินเพ่ือแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคม 
จากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 วงเงิน 5 แสนลานบาท (พ.ร.ก. กูเงินฯ เพ่ิมเติม) ซึ่งจะมีสวนชวย 
กระตุนการบรโิภค บรรเทาผลกระทบของภาคธุรกจิ และรักษาระดบัการจางงานใหสงูขึน้ โดยคาดวาการบริโภคภาครฐัและการลงทนุภาครฐั 
จะขยายตวัท่ีรอยละ 3.8 ตอป (โดยมีชวงคาดการณท่ีรอยละ 3.3 ถงึ 4.3) และ 8.1 ตอป (โดยมชีวงคาดการณทีร่อยละ 7.6 ถงึ 8.6) ตามลาํดบั

 ในดานเสถียรภาพภายในประเทศ คาดวาอัตราเงินเฟอทั่วไปในป 2564 จะอยูที่รอยละ 1.0 ตอป (โดยมีชวงคาดการณที่รอยละ 0.5 
ถึง 1.5) เนื่องจากภาครัฐมีการดําเนินมาตรการลดภาระคาใชจายสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานใหแกประชาชนและภาคธุรกิจท่ัวประเทศและ 
ปจจยัดานอปุทานสวนเกนิสงผลใหราคาสนิคาหมวดอาหารสดลดลงเปนสาํคัญ ขณะท่ีเสถยีรภาพเศรษฐกจิภายนอกประเทศ คาดวาดลุบัญชี 
เดินสะพัดจะขาดดุล -18.3 พันลานดอลลารสหรัฐ หรือคืดเปนรอยละ -3.7 ของ GDP (โดยมีชวงคาดการณที่รอยละ -4.2 ถึง -3.2 ของ GDP) 
จากดุลการคาที่เกินดุลลดลงและการขาดดุลบริการเปนสําคัญ

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง
หมายเหตุ : ขอมูลประมาณการ ณ 28 ตุลาคม 2564

ตารางผลการประมาณการเศรษฐกิจไทยป 2564

1. อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (%)
2. ดานการลงทุน
    2.1 ภาคเอกชน(%)
    2.2 ภาครัฐ (%)
3. ดานการบริโภค
    3.1 ภาคเอกชน (%)
    3.2 ภาครัฐ (%)
4. อัตราเงินเฟอ
5. การคาระหวางประเทศ
    5.1 การสงออก อัตราการขยายตัว (%)
    5.2 การนําเขา อัตราการขยายตัว (%)
    5.3 ดุลการคา (พันลานดอลลาร สรอ.)
    5.4 ดุลบัญชีเดินสะพัด (พันลานดอลลาร สรอ.)
          สัดสวนตอ GDP (%)
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สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน54

 ธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย
 จากภาพรวมของภาวะเศรษฐกจิท่ียังฟนตวัไดไมเตม็ทีต่ามทีไ่ดกลาวไปแลวนัน้ ไดสงผลทําใหหนีด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงิน 
มีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น โดยขอมูลจากธนาคารแหงประเทศ ณ กันยายน 2564  พบวาหนี้ดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินมีคาอยูท่ี 
546,305 ลานบาท ซึ่งมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.40 เมื่อเทียบกับป 2563 ซึ่งมีคาอยูที่ 523,261 ลานบาท โดยสามารถแสดงใหเห็น 
ถึงแนวโนมของการปรับตัวที่สูงขึ้นของหนี้ดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินไดตามแผนภาพขางลางนี้

 โดยทศิทางการปรับตวัเพ่ิมขึน้อยางตอเนือ่งของหนีด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินจะเปนโอกาสท่ีดใีหแกธุรกจิบริษทับริหารสนิทรัพย 
เนื่องจากสถาบันการเงินนาจะมีการขายหนี้ดอยคุณภาพออกมา เพ่ือเปนการรักษาผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินใหอยูในระดับท่ี 
เหมาะสมตามภาวะของเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น 

 ท้ังนี้จากทิศทางดังกลาวจะเห็นไดวาภาพรวมของธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย เมื่อพิจารณาจากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย 
เปนไปดังตารางขางลางนี้

ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย

ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทยและการคํานวณ

รายละเอียด ณ ก.ย. 2563 ณ ก.ย. 2564 อัตราการเปลี่ยนแปลง
สินทรัพยรวม (ลานบาท) 234,542 254,422 8.48%
หนี้สินรวม (ลานบาท) 165,482 173,187 4.66%
สวนของเจาของรวม (ลานบาท) 69,060 81,235 17.63%
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) 7,726 4,590 -40.59%
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 62 63 ณ ก.ย. 64

ยอด Gross NPL (ลานบาท) 465,026 523,261 546,305

สินเชื่อรวม (ลานบาท) 15,605,742 16,813,847 17,075,835

Gross NPL / สินเชื่อรวม (%) 2.98 3.11 3.20

ลานบาท
%
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 จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวาสินทรัพยรวมของบริษัทบริหารสินทรัพยมีอัตราการเติบโตอยูที่รอยละ 8.48 ซึ่งสอดคลองกับ 
ภาวะเศรษฐกจิทียั่งไมฟนตัวไดเทาท่ีควรจนสงผลทําใหหนีด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินมกีารปรับตวัสูงขึน้มาอยูท่ีรอยละ 3.20 ณ ก.ย. 
2564 ทําใหสถาบันการเงินยังมกีารนาํหนีด้อยคุณภาพออกมาประมลูขาย เพือ่เปนการชวยลดการตัง้คาเงินสาํรองของสถาบันการเงินใหนอยลง 
ซึ่งจะทําใหผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินมีการปรับตัวไดเหมาะสมทามกลางความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจท่ียังสงสัญญาณของ 
การฟนตัวไดไมชัดเจนอยูตอไป จากเหตุผลดังกลาวสงผลทําใหมีหนี้ดอยคุณภาพออกมาจําหนายในตลาดอยูตอไป จึงทําใหบริษัท 
บริหารสินทรัพยเห็นโอกาสในการท่ีจะขยายฐานทางธุรกิจใหมีความมั่นคง เน่ืองจากราคาหนี้ดอยคุณภาพที่นําออกมาจําหนายมี 
ความสมเหตุสมผลท่ีจะสรางผลการดําเนินงานท่ีดีใหกับธุรกิจในอนาคต ทําใหบริษัทบริหารสินทรัพยเขาไปรวมประมูลซื้อหนี้ดอยคุณภาพ 
เหลานี้เขามาบริหารจัดการ จนทําใหสินทรัพยรวมของภาพธุรกิจนี้มีการเติบโตขึ้นมา แตอยางไรก็ตามผลการดําเนินงานของภาพรวมธุรกิจ 
บริษัทบริหารสินทรัพยมีการหดตัวลงในป 2564 โดยมีผลกําไรสุทธิอยูที่ 4,590 ลานบาท หรือปรับตัวลดลงรอยละ 40.59 เทียบกับ ณ ก.ย. 
2563 ท่ีมีผลกําไรสุทธิอยูท่ี 7,726 ลานบาท ท้ังนี้อาจจะมีสาเหตุมาจากการท่ีภาวะเศรษฐกิจท่ียังฟนตัวไดไมเทาท่ีควรอันเกิดจากการ 
แพรระบาดของโรคโควิด-19 ไดสงผลกระทบตอรายไดของประชาชนท่ีมีการลดลงไป จึงทําใหรายไดในภาพรวมของธุรกิจบริหารสินทรัพย 
กไ็ดมกีารปรับตวัลดลงไปดวยเชนเดยีวกนั แตท้ังนีใ้นอนาคตเมือ่ทิศทางของภาวะเศรษฐกจิมแีนวโนมทีจ่ะปรับตวัไดดขีึน้ทามกลางความหวงั 
ในเร่ืองของการฉีดและกระจายวัคซีนที่จะเขามาชวยทําใหการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ปรับตัวลดลงไป สงผลใหเกิดการเปดประเทศ 
ไดมากขึ้นก็จะชวยทําใหรายไดของประชาชนกลับมามีจํานวนท่ีเพ่ิมขึ้นได ซึ่งจะเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหภาพรวมของธุรกิจบริหารสินทรัพย 
กลับมามีผลการดําเนินงานที่ปรับตัวไดดีมากขึ้นตามไปดวยเชนเดียวกัน

 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ
 บริษัทฯ แสวงหาโอกาสในการเขาซ้ือสินทรัพยด อยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินในประเทศ 
อยางสมํ่าเสมอ โดยสวนใหญบริษัทฯ จะซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางครั้งอาจซ้ือจากสถาบันการเงินโดยตรง 
รวมถึงการไดมาซ่ึงทรัพยสินรอการขายผานการประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ ที่บริษัทฯ บริหารจัดการมากอนจาก 
การขายทอดตลาดท่ีลูกหนี้โอนหลักประกัน/ทรัพยชําระหนี้ และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินท้ังในรูปแบบ 
การประมูลและการซ้ือจากสถาบันการเงินโดยตรง



สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน56

 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 - ไมมี -

 ระเบียบขอบังคับหลักที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลของ ธปท. ซึ่งกอตั้งขึ้นเมื่อ ป 2485 ตาม พ.ร.บ. ธนาคารแหงประเทศไทย พ.ศ. 2485 โดย ธปท. 
เปนธนาคารกลางท่ี ทําหนาท่ีดาํเนนินโยบายดานการเงินของประเทศ ซึง่ท่ีผานมา ธปท. ไดทําหนาท่ีกาํกบัดแูลธุรกจิการเงินและการธนาคาร 
ของประเทศไทย โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงการคลังและภายใตบังคับ พ.ร.บ. ธปท. 

 นอกจากนี้ พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 และที่แกไขเพ่ิมเติม ไดใหอํานาจ ธปท. และกระทรวงการคลังในการกํากับดูแล 
ธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย ซึ่งรายละเอียดของกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับบริษัทบริหารสินทรัพยในประเทศไทย สามารถสรุปไดดังนี้

 บริษัทบริหารสินทรัพย
 พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยไดถูกบัญญัติขึ้นเพ่ือแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพซึ่งเปนอุปสรรคตอสถาบันการเงินในการ 
ระดมทุนและอนุมัติสินเชื่อแกภาคธุรกิจ นอกจากนี้ กฎหมายดังกลาวยังใหสิทธิประโยชนบางประการซึ่งชวยใหบริษัทบริหารสินทรัพย 
สามารถประกอบธุรกิจไดงายข้ึน และชวยใหสถาบันการเงินสามารถมุงเนนการประกอบธุรกิจหลัก คือ การรับฝากเงินและใหสินเชื่อ 
โดยอนุญาตใหสถาบันการเงินสามารถโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหแกบริษัทบริหารสินทรัพย

 บริษัทฯ กอต้ังขึ้นตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ซ่ึงกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยตองจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทตอ 
กระทรวงพาณิชยดวยทุนจดทะเบียนชําระแลวข้ันตํ่า 25.0 ลานบาท และมีวัตถุประสงคในการบริหารสินทรัพยของสถาบันการเงิน 
หรือผูประกอบธุรกิจทางการเงิน จากนั้นจึงจะสามารถยื่นคําขอจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพยกับ ธปท. ได

 นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถจัดหาเงินทุนไดโดย (ก) การกู ยืมภายในประเทศและตางประเทศ และ (ข) 
การออกหุนและหุนกู ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตราสารหนี้อ่ืน ๆ ตามท่ี ธปท. อนุญาต

 ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย
 ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพยมีดังนี้

 (ก) การรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด อยคุณภาพของสถาบันการเงิน หรือสินทรัพยของสถาบันการเงินท่ีถูกระงับการ
  ดําเนินกิจการ เลิก หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชย ธุรกิจเงินทุน หรือธุรกิจเครดิตฟองซิเอร 
  ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยนั้นเพ่ือนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป
 (ข) การรับจางบริหารสนิทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงนิ หรอืสนิทรพัยของสถาบันการเงินท่ีถกูระงบัการดาํเนนิ กจิการ เลกิ หรือ
  ถกูเพิกถอนใบอนญุาตประกอบการธนาคารพาณิชย ธุรกจิเงินทุน หรือธุรกจิเครดติฟองซเิอร ตลอดจนหลกัประกนัของสนิทรัพยนัน้
 (ค) การรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยนั้นเพื่อ
  นํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป
 (ง) การรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยน้ัน 
 (จ) การรับเปนท่ีปรึกษาใหแกลูกหนี้ สถาบันการเงิน หรือผูประกอบธุรกิจทางการเงินในการปรับปรุงโครงสรางหนี้และการ
  ดําเนินการท่ีเกี่ยวเนื่องกับการเปนท่ีปรึกษาดังกลาว
 (ฉ) กิจการอื่นที่เกี่ยวเนื่องหรือเกี่ยวกับธุรกิจหรือกิจการทํานองเดียวกันตามขอ (ก) (ข) (ค) (ง) หรือ (จ) ที่รัฐมนตรีวาการกระทรวง
  การคลังประกาศกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี



รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 57

 ตามประกาศของ ธปท. บริษัทบริหารสินทรัพยอาจดําเนินการใด ๆ ท่ีจําเปนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพเพื่อฟ นฟู 
ลูกหนี้ที่รับซ้ือหรือรับโอนมาจากสถาบันการเงิน เชน ปรับปรุงโครงสรางหนี้ การเขาทําสัญญาประนีประนอมยอมความหรือสัญญา 
ประนอมหนี้ หรือการถือครองหุนในบริษัทท่ีไดมาจากการท่ีลูกหนี้ชําระหนี้

 ขอจํากัดของอัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บ
 บริษัทบริหารสินทรัพยอาจเรียกเก็บดอกเบี้ยจากลูกหนี้ตามสัญญาเดิมไดไมเกินอัตราดอกเบ้ียตามสัญญาเดิม  ณ วันท่ีรับโอนมา 
(โดยมีเง่ือนไขวาหากสัญญาเดิมกําหนดอัตราดอกเบ้ียเปนอัตราลอยตัวและไมมีฐานในการคํานวณของสถาบันการเงินเดิมใหอางอิงได 
อัตราดังกลาวจะตองไมเกินอัตราดอกเบี้ยที่ ธปท. กําหนด) อยางไรก็ดี ในกรณีท่ีบริษัทบริหารสินทรัพยใหลูกหนี้ตามสัญญาเดิม 
กูยืมเงินเพ่ิมเติมเพ่ือประโยชนในการเพ่ิมมูลคาใหแกสินทรัพยท่ีรับโอน บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถเรียกเก็บดอกเบี้ยไดตามอัตรา 
ท่ีไดตกลงกับลูกหนี้ ซึ่งอัตราดังกลาวจะไมอยู ภายใตบังคับของอัตราดอกเบี้ยสูงสุดรอยละ 15.0 ตอป และจะตองไมเกินอัตราท่ี 
ธปท. กําหนด โดยในสวนของอัตราดอกเบ้ียผิดนัดชําระหนี้ บริษัทฯ สามารถคิดอัตราดอกเบ้ียผิดนัดชําระหนี้เพ่ิมข้ึนจากอัตราดอกเบ้ีย
สูงสุดท่ีเรียกเก็บจริงตามท่ีระบุในสัญญาไดไมเกินรอยละ 3 ตอป

 ผลกระทบทางภาษี
 การไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีเน่ืองดวยการรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน  
 พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีท่ีเกิดขึ้นจากการรับโอน 
สินทรัพยจากสถาบันการเงินตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนดตามท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะกําหนดเปนการทั่วไปหรือเปน 
การเฉพาะรายก็ได

 การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง
 พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสราง พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสราง”) ไดกําหนดบทบัญญัติเกี่ยวกับ 
การจัดเก็บภาษีจากเจาของท่ีดินและสิ่งปลูกสราง และกําหนดอัตราเพดานภาษีท่ีจะถูกคํานวณจากราคาประเมินทุนทรัพย โดยอัตรา 
เพดานภาษีจะขึ้นอยูกับประเภททรัพยและจะมีการจัดเก็บในอัตราท่ี พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางกําหนดต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 
2563 เปนตนไป 

 ตอมาไดมีการประกาศใช “พระราชกฤษฎีกาลดภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสราง พ.ศ. 2563”  (พ.ร.ฎ.) ซ่ึงออกตามความในมาตรา 
55 ดังกลาวแลวเมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2563 โดยใหมีผลใชบังคับต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 เปนตนไป กฎหมายฉบับดังกลาว 
ไดกําหนดใหท่ีดินหรือส่ิงปลูกสรางท่ีเปนอสังหาริมทรัพยรอการขายท่ีบริษัทบริหารสินทรัพยตามกฎหมายวาดวยบริษัทบริหารสินทรัพย 
(ในท่ีนี้รวมถึง บสก. ดวย) ไดมาเปนเวลาไมเกิน 5 ป นับแตวันท่ีอสังหาริมทรัพยนั้นตกเปนของหนวยงาน ไดรับการลดภาษีในอัตรา 
รอยละ 90 ของจํานวนภาษีท่ีจะตองเสีย

 ในป 2564 กระทรวงการคลังไดพิจารณาขยายระยะเวลาการบรรเทาภาระภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสรางเปนท่ีเรียบรอยแลว 

 สําหรับหลักเกณฑการจัดเก็บภาษีท่ีกําหนดใหใชเฉพาะสองปแรกของการจัดเก็บ (เร่ิมจัดเก็บในป 2563) ตามบทเฉพาะกาล 
มาตรา 94 แหง พ.ร.บ.ท่ีดินและส่ิงปลูกสราง นั้น ปจจุบันกระทรวงการคลัง โดยสํานักงานเศรษฐกิจการคลังเห็นสมควรใหคงอัตรา 
ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสรางในอัตราเดิมตามบทเฉพาะกาล มาตรา 94 สําหรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางต้ังแตป พ.ศ. 2565 
เปนตนไป ดวยเหตุนี้ จึงไดมีการประกาศใช พระราชกฤษฎีกากําหนดอัตราภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2564 ("พ.ร.ฎ. กําหนด 
อัตราภาษีท่ีดินฯ") เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 และใหมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 14 ธันวาคม 2564 เปนตนไป โดยใหจัดเก็บแยก 
ตามประเภทการใชประโยชนทรัพย
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จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวของบริษัทฯ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลวทั้งสิ้น 16,160.2 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 3,232.0 
ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5.0 บาท 

ผูถือหุน
 โครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ รายใหญ ณ วันที่ 27 เมษายน 2564 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุดของบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

 ลําดับที่    รายชื่อ จํานวนหุน (หุน) สัดสวน (%)
  1.   กองทุน เพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 1,480,000,000 45.79
  2.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 149,047,473 4.61
  3.   SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 63,497,825 1.97
  4.   กองทุนเปดเค 20 ซีเล็คทหุนระยะยาวปนผล 34,881,300 1.08
  5.   STATE STREET EUROPE LIMITED 31,561,017 0.98
  6.   GIC PRIVATE LIMITED 26,926,787 0.83
  7.   นายนเรศ งามอภิชน  26,133,600 0.81
  8.   นาย สุวัฒน นิยมเสถียร 23,500,600 0.73
  9.   กองทุนเปด เค หุนระยะยาวปนผล 23,258,700 0.72
  10.  กองทุนเปดกรุงศรีหุนระยะยาวปนผล LTF 21,335,700 0.66
  11.  บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 19,945,700 0.62
  12.  กองทุนเปด เค 70:30 หุนระยะยาวปนผล 18,195,900 0.56
      รวมผูถือหุนรายใหญ 1,918,284,602 59.36
      ผูถือหุนรายอ่ืน  1,313,757,698 40.64
      รวมผูถือหุนท้ังหมด 3,232,042,300 100.00

สัญญาระหวางผูถือหุน
 - ไมมี – 

ขอจํากัดการโอนหุนของบริษัทฯ
 หุนของบริษัทฯ สามารถโอนไดโดยไมมีขอจํากัด เวนแตการโอนหุนนั้น เปนเหตุใหผูถือหุนท่ีมีสัญชาติตางดาวถือหุนในบริษัทฯ 
เกนิกวารอยละ 49.0 ของหุนสามัญท่ีออกและจาํหนายแลวทัง้หมดของบริษัทฯ โดยบริษทัฯ มสีทิธิปฏิเสธการโอนหุนหากการโอนหุนรายใด
จะทําใหอัตราสวนการถือหุนของคนตางดาวของบริษัทฯ เกินอัตราสวนขางตน

 หากผูถือหุนท่ีมีสัญชาติตางดาวแตละรายถือหุนในสัดสวนเกินกวารอยละ 49.0 ของหุนสามัญท่ีออกและจําหนายแลวท้ังหมดของ
บริษัทฯ เปน (ก) คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person)1 และ (ข) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer)1 และผูซื้อหลักทรัพยซ่ึงมี
คุณสมบัติ (Qualified Purchaser)2 มีความประสงคจะจําหนายหรือโอนหุนของตนใหแกบุคคลอื่น ใหผูถือหุนท่ีมีสัญชาติตางดาวดังกลาว
มีหนาที่ดังตอไปนี้
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 (ก)  จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิท่ีจะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ ใหแกผูลงทุนอื่นในธุรกรรมนอกประเทศสหรัฐอเมริกา
   (Offshore Transaction)1 หรือ

 (ข)  จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิท่ีจะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ ใหแกผูลงทุนรายอื่นซึ่งเปนผูลงทุนสถาบัน (Qualified
   Institutional Buyer) และผูซื้อหลักทรัพยซึ่งมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser)

  ในกรณีท่ีการโอนหุนของผูถอืหุนท่ีมีสัญชาตติางดาวไมไดเปนไปตามวิธีการดงักลาวขางตน ใหผูถอืหุนท่ีไดรับโอนหุนจากผูถอืหุน
ที่มีสัญชาติตางดาวดังกลาวดําเนินการโอนหุนใหเปนไปตามวิธีการที่กําหนด เมื่อบริษัทฯ ไดทําการรองขอเปนลายลักษณอักษร

หมายเหตุ: 1 คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer) และธุรกรรมนอกประเทศสหรัฐอเมริกา
   (Offshore Transaction) ใหมีความหมายตามท่ีกําหนดไวในบทนิยามของคําดังกลาวตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยของประเทศ
   สหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) (United States Securities Act of 1933, as amended)
  2 ผูซื้อหลักทรัพยซ่ึงมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser) ใหมีความหมายตามท่ีกําหนดไวในบทนิยามของคําดังกลาวตามกฎหมาย
   วาดวยบริษัทบริหารจัดการเงินลงทุนของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ.1940 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) (United States 
   Investment Company Act of 1940, as amended)

หุนกูของบริษัทฯ
 บริษัททริสเรทติ้ง จํากัด ซึ่งเปนสถาบันจัดอันดับความนาเช่ือถือในประเทศไทย ไดมีการจัดอันดับเครดิตองคกรและตราสารหนี้ 
ของบริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถืออยูในระดับ A- โดยหุนกูของบริษัทฯ จะเปนประเภทหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และ 
มีผูแทนผูถือหุน มูลคาท่ีออกหนวยละ 1,000 บาท และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มียอดคงคางหุนกูท้ังสิ้น 62,170 ลานบาท 
โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

  หุนกู อัตราดอกเบี้ย วันครบกําหนดไถถอน มูลคาคงคาง
หุนกูอายุ 7 ป (1/2559) 3.79% 22 ธันวาคม 2566 1,100
หุนกูอายุ 5 ป (1/2560) 3.41% 23 มิถุนายน 2565 1,400
หุนกูอายุ 7 ป (1/2560) 3.64% 23 มิถุนายน 2567 1,400
หุนกูอายุ 10 ป (1/2560) 3.92% 23 มิถุนายน 2570 1,500
หุนกูอายุ 6 ป (2/2560) 3.44% 8 กันยายน 2566 3,800
หุนกูอายุ 8 ป (2/2560) 3.73% 8 กันยายน 2568 3,200
หุนกูอายุ 10 ป (2/2560) 3.91% 8 กันยายน 2570 5,000
หุนกูอายุ 7 ป (1/2561) 3.88% 21 มิถุนายน 2568 370
หุนกูอายุ 10 ป (1/2561) 4.30% 21 มิถุนายน 2571 2,400
หุนกูอายุ 3 ป (1/2562) 2.45% 18 กรกฎาคม 2565 3,000
หุนกูอายุ 5 ป (1/2562) 2.90% 18 กรกฎาคม 2567 4,500
หุนกูอายุ 10 ป (1/2562) 3.60% 18 กรกฎาคม 2572 5,000
หุนกูอายุ 12 ป (1/2562) 3.78% 18 กรกฎาคม 2574 3,500
หุนกูอายุ 15 ป (1/2562) 3.92% 18 กรกฎาคม 2577 1,000
หุนกูอายุ 2.5 ป (1/2563) 2.83% 5 พฤษภาคม 2566 4,050

หนวย : ลานบาท
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นโยบายการจายเงินปนผล
 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงนิปนผลในอตัราไมนอยกวารอยละ 40.0 ของกําไรสทุธหิลังหักภาษีเงนิไดของงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
และภายหลังการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย ท้ังนี้ อัตราการจายเงินปนผลข้ึนอยูกับแผนการลงทุน เงื่อนไขและขอจํากัดตามท่ีกําหนดไวในสัญญา
กูยืมเงินหรือสัญญาตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ (ถามี) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน และปจจัยท่ีเกี่ยวของอื่น ๆ ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท 
อาจจะพิจารณาทบทวน และแกไขนโยบายการจายเงินปนผลเปนคร้ังคราว เพื่อใหเปนไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยใน 
อนาคต ความตองการใชเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปจจัยดานอื่น ๆ ท่ีเห็นสมควร ท้ังน้ี การจายเงินปนผลดังกลาวจะไมเกินกําไรสะสม 
ท่ีปรากฏอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และเปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

  หุนกู อัตราดอกเบี้ย วันครบกําหนดไถถอน มูลคาคงคาง
หุนกูอายุ 5 ป (1/2563) 3.41% 5 พฤศจิกายน 2568 5,370
หุนกูอายุ 10 ป (1/2563) 3.92% 5 พฤศจิกายน 2573 580
หุนกูอายุ 1 ป (1/2564) 1.40% 9 เมษายน 2565 2,000
หุนกูอายุ 2 ป (1/2564) 1.85% 9 เมษายน 2566 1,000
หุนกูอายุ 3 ป (1/2564) 2.11% 9 เมษายน 2567 1,000
หุนกูอายุ 5 ป (1/2564) 3.05% 9 เมษายน 2569 6,000
หุนกูอายุ 7 ป (1/2564) 3.48% 9 เมษายน 2571 1,300
หุนกูอายุ 9 ป (1/2564) 3.79% 9 เมษายน 2573 700
หุนกูอายุ 3 ป (2/2564) 1.67% 2 ธันวาคม 2567 500
หุนกูอายุ 5 ป (2/2564) 2.60% 2 ธันวาคม 2569 1,300
หุนกูอายุ 7 ป (2/2564) 3.13% 2 ธันวาคม 2571 1,200
   รวม  62,170

หนวย : ลานบาท
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การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง2
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 การบริหารจัดการความเสีย่ง 
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงซึ่งเปนองคประกอบหลักของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุงเนนใหมีการระวัง 
เตรียมการปองกัน หรือรับมอืกบัเหตุการณไมแนนอนตาง ๆ  ทีจ่ะเกิดขึน้และสงผลกระทบตอความสาํเร็จของการบรรลเุปาหมายและวัตถปุระสงค
ทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม และปลูกฝงการบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไดนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาบูรณาการเขากับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในระดับองคกร ระดับฝายงาน 
และระดับปฏิบัติการ ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารของบริษัทฯ ชวยใหผูบริหารสามารถติดตามสถานะความเสี่ยงในแตละระดับ และ 
เชื่อมโยงระบบบริหารความเสี่ยงกับฐานขอมูลของบริษัทฯ พรอมการแตงตั้งใหกรรมการและผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก ดํารงตําแหนง 
ในคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานดานการบริหาร 
ความเสีย่งดวย บรษิทัฯ ไดจดัใหมกีารพฒันาและเผยแพรความรูความเขาใจเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งใหกบับุคลากรของบริษทัฯ ทุกระดบั 
อยางตอเนื่องเพ่ือจํากัดความเสี่ยงใหอยูระดับท่ีองคกรยอมรับได นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ยังมุงเนนท่ีการบริหาร 
ความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

 บริษัทฯ มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ืองเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย/คูมือการบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด นอกจากนี้ ระบบบริหารความเสี่ยงยังมีสวนสําคัญในการกําหนดและสอบทาน 
นโยบาย/คูมือการบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและครอบคลุมความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯ รวมท้ังกําหนดกลยุทธ 
ในการบริหารความเสี่ยง ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงระดับองคกรใหอยูในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเส่ียงเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางย่ิงในการดําเนินธุรกิจ จึงไดกําหนดหลักเกณฑ 
การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ตองทําการศึกษา ประเมิน ติดตามและจัดการความเสี่ยง 
อยางเปนระบบและตอเนือ่งเพ่ือใหผูบริหารของบริษทัฯ เขาใจถงึความเสีย่งตาง ๆ  ท่ีเกีย่วของกบัธุรกจิของบริษทัฯ และสามารถบริหารจดัการ 
ความเสี่ยงใหอยูภายในกรอบที่บริษัทฯ กําหนด

 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
 บริษัทฯ กําหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management) อยางตอเนื่องมาโดยตลอด โดยพิจารณา 
ความเสี่ยงดานตาง ๆ ท่ีอาจทําใหบริษัทฯ ไมบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหผู บริหารทุกระดับ 
ดําเนินการบริหารความเสี่ยงในงานท่ีแตละฝายงานรับผิดชอบ ท้ังนี้ ภายใตการพิจารณาของผูบริหารระดับสูงแตละสายงานและภายใต 
การกํากับดูแลของคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง โดยมีการสอบทานการบริหารความเสี่ยงโดยฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงจะรายงาน 
ผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ

การบริหารจัดการความเสี่ยง



 บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยแบงระดับชั้นความเสี่ยงเปน 3 ระดับดังนี้
 (1) ความเสีย่งระดับองคกร (Corporate Risk) เปนความเสีย่งองคกรท่ีจะทําใหการดําเนนิธุรกจิในระดบัองคกรโดยภาพรวมไมบรรลุ
  ตามวัตถปุระสงคและเปาหมาย ซึง่มกีารประเมินโดยผูบริหารระดับสงูของสายงาน คณะผูบริหารระดับสงู และมคีณะกรรมการ
  กํากับความเสี่ยงเปนผูกํากับดูแล
 (2) ความเสีย่งระดับสายงาน (Business Group Risk) เปนความเสีย่งท่ีจะทําใหการดาํเนนิงานในแตละสายงานไมบรรลตุามวตัถปุระสงค
  และเปาหมายของแตละสายงาน ซึ่งผานการประเมินโดยผู บริหารระดับสูงของสายงาน คณะผูบริหารระดับสูง และมี 
  คณะกรรมการกํากับความเสี่ยงเปนผูกํากับดูแล โดยแตละสายงานจะรับผิดชอบติดตามความเสี่ยงในระดับสายงาน 
 (3) ความเสี่ยงในระดับปฏิบัติงาน (Functional Risk) เปนความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งมีการประเมิน
  โดยแตละฝายและสํานักงานตามกระบวนงานท่ีสําคัญ รวมถึงกระบวนการท่ีจะทําใหแตละสายงานไมบรรลุตามแผนและ
  เปาหมาย 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการทบทวนการประเมินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกปผานความเห็นชอบ 
ตามสายบังคับบัญชา (Bottom-up) และมีการประเมินความเสี่ยง โดยผูบริหารระดับสูง (Top-down) เพ่ือติดตามและตรวจสอบ 
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ

  บริษัทฯ ไดจัดตั้งกลุ มบริหารความเสี่ยงองคกร กลุ มบริหารความเสี่ยงและกํากับกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และกลุมสนับสนุนงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล สังกัดฝายบริหารความเสี่ยง เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงในดานตาง ๆ 
การวิเคราะหความเสี่ยง การประสานงาน ติดตามและการใหคําแนะนําดานแนวทางการบริหารความเสี่ยงแกบุคลากรภายในองคกร 
และจัดทํารายงานเสนอตอคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน64

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

การสั่งการ
สายการรายงาน
การประสานงาน

คณะกรรมการบริษัท

ฝายตรวจสอบภายใน ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

ฝายบริหารความเสี่ยง
-  กลุมบริหารความเสี่ยงองคกร
-  กลุมบริหารความเสี่ยงและกํากับ
 กฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
-  กลุมสนับสนุนงานคุมครองขอมูล
 สวนบุคคล

สายงานกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

ฝาย/ สํานัก/ สํานักงาน



 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบหลักของผูที่เกี่ยวของในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
 (ก) คณะกรรมการบริษัท
  1. กํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยสงเสริมใหมี
   การบูรณาการงานทางดานกระบวนการทํางานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเส่ียง (Risk
   Management) และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance)
  2. สงเสริมใหผูบริหารระดับสูง มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอเปาหมาย
   องคกร

 (ข) คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
  1. กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเสี่ยงในระดับองคกร ฝาย/สํานัก/สํานักงาน และใหคําปรึกษาและคําแนะนํา
   ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
  2. พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑและวิธีการบริหารความเสี่ยง
  3. ตดิตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสีย่ง และกาํกับการจัดทาํระบบการบริหารความเสีย่งทีเ่ชือ่มโยงกับกลยุทธของ
   องคกร
  4. ติดตามกระบวนการบงช้ีและประเมินความเสี่ยงสําคัญขององคกรใหมีความเหมาะสมตามสถานการณ
  5. พิจารณาและอนุมัติผลการวิเคราะหความเสี่ยงประจําป และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
  6. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความคืบหนาในการกํากับความเสี่ยง และรายงานสถานะความเสี่ยงองคกร
  7. สื่อสารและประสานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ
  8. ตดิตามผลักดนัใหมีการพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากร การปรับเปลีย่นวัฒนธรรมองคกร การปรับปรุงอยางตอเน่ืองเร่ือง
   การบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงของทุกหนวยงาน
  9. แตงตั้งเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอยเพ่ือใหการกํากับความเสี่ยงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
  10. ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง
   (Risk Management) และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) รวมถึงการประสานงานและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง
   คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและ
   วัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร

 (ค) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม
 1. ทําหนาท่ีกํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ ตามที่กําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลดานการปฏิบัติตาม
  กฎเกณฑ (Compliance Policy) ของบริษัทฯ
 2. ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกบัการกํากับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสีย่ง (Risk
  Management) และการปฏิบัตติามกฎเกณฑ (Compliance) รวมถงึการประสานงานและแลกเปลีย่นขอมลูระหวางคณะกรรมการ
  ชดุยอยตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกดิการบรูณาการในการทาํงานรวมกนั และสนบัสนนุใหมีบรรยากาศและวฒันธรรมเพือ่สนบัสนุน
  GRC ทั่วทั้งองคกร

 (ง) คณะกรรมการตรวจสอบ
 1. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และระบบการ
  ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
 2. ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกบัการกํากับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสีย่ง (Risk
  Management) และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ(Compliance) รวมถึงการประสานงานและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง
  คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและ
  วัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร
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 นอกจากนั้น พนักงานทุกคนมีหนาที่ในการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงตามท่ีบริษัทฯ กําหนด 
รวมถงึรบัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งดานปฏิบัติการภายใตขอบเขตความรับผดิชอบของตน โดยบริษทัฯ ไดจัดใหมกีารสือ่สารและใหความรู 
แกผูบริหารและพนักงานเกี่ยวกับแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดี เปนตน

 กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบของบริษัทฯ
 บริษัทฯ ไดดําเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกร COSO ERM 2017 ประกอบดวย 
หลักการสําคัญ 5 หลักการ และมี 20 องคประกอบ ดังนี้ 

 (1) การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร (Governance & Culture)
 หลักการที่ 1 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลความเสี่ยง (Exercise Board Oversight) 
 หลักการที่ 2 จัดโครงสรางสายการบังคับบัญชา (Establishes Operating Structure)
 หลักการที่ 3 กําหนดวัฒนธรรมองคกร (Defines Desired Culture)
 หลักการที่ 4 แสดงความมุงมั่นในคานิยมองคกร (Demonstrate Commitment to Core Values)
 หลักการที่ 5 จูงใจ พัฒนา และรักษาไวซึ่งบุคลากรที่มีความสามารถ (Attracts, Develops, and Retains Capable Individuals)
 (2) การกําหนดกลยุทธและวัตถุประสงค (Strategy & Objective Setting)
 หลักการที่ 6 วิเคราะหโครงสรางของธุรกิจ (Analyze Business Context)
 หลักการที่ 7 กําหนดความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได (Define Risk Appetite)
 หลักการที่ 8 ประเมินกลยุทธในรูปแบบตาง ๆ (Evaluate Alternative Strategies)
 หลักการที่ 9 กําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ (Formulate Business Objectives)
 (3) ผลการดําเนินงาน (Performance)
 หลักการที่ 10 ระบุความเสี่ยง (Identify Risk)
 หลักการที่ 11 ประเมินความรุนแรงความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk)
 หลักการที่ 12 จัดลําดับความเสี่ยง (Prioritize Risk)
 หลักการที่ 13 ดําเนินการตอบสนองตอความเสี่ยง (Implements Risk Response)
 หลักการที่ 14 จัดทําภาพรวมความเสี่ยงขององคกร (Develops Portfolio View)

สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน66

Governance
& Culture

MISSION, VISION
& CORE VALUES

STRATEGY
DEVELOPMENT

IMPLEMENTATION
& PERFORMANCE

ENHANCED
VALUE

BUSINESS
OBJECTIVE

FORMULATION

Information
Communication,
& Reporting

PerformanceStrategy &
Objective-Setting

Review
& Revision



 (4) การทบทวนและปรับปรุงแกไข (Review & Revision)
 หลักการที่ 15 ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญ (Assesses Substantial Change)
 หลักการที่ 16 ทบทวนความเสี่ยงและผลการดําเนินงาน (Reviews Risk and Performance)
 หลักการที่ 17 หาแนวทางในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงองคกร (Pursue Improvement in ERM)
 (5) ขอมูลการสื่อสารและการรายงาน (Information, Communication & Reporting)
 หลักการที่ 18 ผลักดันการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (Leverage Information Technology)
 หลักการที่ 19 สื่อสารขอมูลความเสี่ยง (Communicate Risk Information)
 หลักการที่ 20 รายงานความเสี่ยง วัฒนธรรม และผลการดําเนินงาน (Reports on Risks, Culture and Performance)

 การบริหารจัดการกับความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยแบงประเภทความเสี่ยงออกเปน 6 ประเภทดังนี้
 (ก) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)
 ความเสีย่งท่ีเกดิจากการกาํหนดแผนกลยทุธไมเหมาะสมหรือเกดิจากการปรับตวัแผนกลยุทธทีไ่มสอดคลองกบัสภาพแวดลอมภายใน
และสภาพแวดลอมภายนอก อนัอาจสงผลกระทบตอการบรรลเุปาหมายตามแผนกลยุทธและแผนดาํเนนิงานท่ีบริษทัฯ กาํหนด ตลอดจนกระทบ 
ตอรายได ฐานะทางการเงิน ความสามารถในการแขงขัน และความดํารงอยูของบริษัทฯ

 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ 
 บริษัทฯ ทบทวนแผนงานประจําปใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก ซึ่งการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ 
เริ่มจากการท่ีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีสวนรวมกําหนดทิศทางของบริษัทฯ มีการจัดทําแผนกลยุทธโดยพิจารณาขอมูลวิเคราะห 
ความเสี่ยงประจําปของผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ โดยมีการนําแผนผังความเสี่ยงองคกร (Risk Map) 
มาใชในการวิเคราะหความเสี่ยงองคกร พรอมการกําหนดดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงระดับองคกร (Key Risk Indicators) ตลอดจนกําหนดระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) เพ่ือใชในการติดตามสถานะ 
ความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร

 (ข) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)
 ความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายเนื่องจากการกํากับดูแลกิจการ ธรรมาภิบาลในองคกร และการควบคุมภายในท่ีไมเพียงพอ 
โดยอาจเกี่ยวของกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร ระบบงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือเหตุการณภายนอกอันสงผลกระทบ 
ตอรายไดและฐานะการเงินของบริษทัฯ ท้ังนี ้รวมถึงความเสีย่งดานกฎหมาย (Legal Risk) เปนความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากขัน้ตอนการปฏิบัต ิ
ภายในที่เกี่ยวกับทางดานกฎหมาย การถูกฟองรองทางคดี

 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
 บริษัทฯ มีเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการดังนี้         
 • การควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) โดยการกําหนดใหทุกหนวยงานตองประเมินความเสี่ยง
  และการควบคุมภายในของตนเองเปนประจําทุกป และการกําหนดแผนดําเนินการแกไขและติดตาม
 • การกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงระดับสายงาน (Key Risk Indicators) เพ่ือใหแตละสายงานติดตามความเสี่ยงระดับสายงาน
  ผานฝายงานในสังกัดซึ่งถือเปนความเสี่ยงเฝาระวังเพ่ือปองกันไมใหเปนความเสี่ยงระดับองคกรในอนาคต
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 • การจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับเหตุการณความเสียหาย (Loss Data) โดยทุกหนวยงานมีหนาที่จัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับเหตุการณ
  ความเสียหายท่ีเกิดจากความเสี่ยงดานปฏิบัติการหรือเหตุการณความเสียหายอื่น ๆ  ท่ีอาจกอใหเกิดความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
  โดยการจัดเก็บขอมูลดังกลาวจะชวยใหแตละหนวยงานสามารถพัฒนากระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติ
  การของตนเพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและปองกันมิใหเกิดเหตุการณความเสียหายเชนเดียวกันน้ีในอนาคต
  ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ มีฐานขอมูลความเสียหายเพ่ือใชกําหนดเปนแนวทางการปองกันและแกไขความเสียหายไมใหเกิดขึ้นอีกได 
  ในอนาคต หรือลดผลกระทบตอการดําเนินธุรกรรมของบริษัทฯ ใหนอยลง

 (ค) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)
 1. ความเสีย่งดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) หมายถงึ ความเส่ียงท่ีเกดิจากการท่ีบริษทัฯ ไมสามารถชําระหน้ีสินและภาระผูกพัน
เมื่อถึงกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนทรัพยสินเปนเงินสดไดทันเวลาท่ีครบกําหนดชําระหนี้ หรือไมสามารถจัดหาเงินทุนไดเพียงพอ 
หรือสามารถหาเงินมาชําระหนี้ไดแตดวยตนทุนที่สูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย/แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองและความเสี่ยงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ และกําหนดเคร่ืองมือ 
ท่ีใชในการติดตามและควบคุมสถานะความเสี่ยงดานสภาพคลองโดยคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของ ไดแก คณะทํางานเพ่ือการบริหารจัดการ 
สินทรัพยและหนี้สินและคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงดังนี้
 • ประมาณการกระแสเงินสดรับและจายเพ่ือประเมินฐานะสภาพคลองในแตละชวงเวลาตาง ๆ  กลาวคือ ชวงเวลา 1 เดือน 
  3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือนลวงหนา
 • วิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratio) โดยใช
  - อัตราสวนทางการเงิน เชน อัตราสวนหนี้สินตอทุน (D/E Ratio) และ อัตราสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอหนี้สิน
   ที่ถึงกําหนดชําระ (Operating Cash Flow to Debt Payment)
  - อตัราสวนทุนหมนุเวียน (Projected Current Ratio) เพ่ือคาดการณหรือประมาณการความสามารถในการชาํระหนีท่ี้จะถงึ
   กําหนดชําระ เชน 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือนลวงหนา
 • ทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) ของฐานะสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดวางแนวทางในการจัดทําแผนรองรับเหตุฉุกเฉินดานสภาพคลอง (Contingency Funding Plan) ทั้งใน 
ภาวะปกติและภาวะฉุกเฉินเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดหาแหลงเงินทุนท่ีจะทําใหไดรับกระแสเงินสดอยางเพียงพอและทันเวลาภายใต 
ตนทุนทางการเงินที่เหมาะสมในกรณีเมื่อเกิดวิกฤตทางดานสภาพคลอง

  บริษทัฯ ไดกาํหนดตวัชีวั้ดความเสีย่งดานสภาพคลอง ไดแก ประมาณการกระแสเงินสดรบัและจายเพ่ือประเมนิฐานะสภาพคลอง 
ในแตละชวงเวลาตาง ๆ (Liquidity Gap) อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity Ratio) และการทดสอบภาวะวิกฤต 
(Stress Test) โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการติดตามและรายงานฐานะสภาพคลองเพ่ือเปนขอมลูใหคณะทํางานเพ่ือการบริหารจัดการสนิทรัพย 
และหนีส้นิสามารถดําเนนิการบริหารสภาพคลองระยะสัน้ ระยะปานกลาง และระยะยาวไดอยางเหมาะสม และเปนเคร่ืองมอืใหผูบริหารระดบัสงู 
และหนวยงานท่ีเกี่ยวของท่ีรับผิดชอบไดทราบถึงฐานะและระดับความเสี่ยงท่ีมีอยูเพ่ือเตรียมจัดหาแหลงเงินทุนใหเพียงพอกับความตองการ
หรือลดความเสี่ยงในชวงระยะเวลาที่บริษัทฯ มีฐานะสภาพคลองติดลบหรือมีแนวโนมที่จะขาดสภาพคลอง

 2. ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) หมายถึง โอกาสหรือความนาจะเปนที่คูสัญญา (Counter party) ของบริษัทฯ ไมสามารถ 
ปฏิบัติตามภาระท่ีตกลงไวกับบริษัทฯ สําหรับธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย (AMC) ท่ีรายไดไมไดเกิดจากการปลอยสินเชื่อใหแกลูกคา 
แตมรีายไดจากการนาํสนิทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) และทรัพยสนิรอการขาย (NPA) มาบริหารจดัการ ดังนัน้ ธุรกจิจะมคีวามเสีย่งจากคุณภาพ 
ของสินทรัพย (Asset Quality Risk) เปนหลัก

สวนที่ 1
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 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานคุณภาพของสินทรัพย (Asset Quality Risk)
 • บริษัทฯ กําหนดราคาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายโดยอาศัยปจจัยที่เกี่ยวของกับสินทรัพยดอยคุณภาพ
  และทรัพยสนิรอการขาย ไดแกประวัติสถานะลกูหนี ้ภาระหนีส้นิ คุณภาพหลกัประกนั คุณภาพของทรัพยสนิรอการขาย รวมถงึ
  สภาพแวดลอมภายนอก เชน ภาวะการแขงขันและเศรษฐกิจ เปนตน เพ่ือประมาณการรายไดจากผลเรียกเก็บหนี้และ
  การจําหนายทรัพย
 • บริษัทฯ บริหารจัดการลูกหนี้ภายใตสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนความสามารถในการชําระหนี้
  ของลูกหนี้ผานระบบ Aging เพ่ือแจงเตือนลวงหนากอนลูกหนี้จะผิดนัดชําระหนี้ ลูกหน้ีผิดนัดชําระหนี้จะถูกดําเนินการตาม
  กฎหมาย เพ่ือลดความเสี่ยงสําหรับลูกหนี้ที่ไมสามารถดําเนินการตามสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ได 

 3. ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีบริษัทอาจไดรับความเสียหาย เนื่องจากการเปล่ียนแปลงมูลคา      
ของสินทรัพยและหนี้สินที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และราคา สําหรับธุรกิจของบริษัทฯ มีความเสี่ยงหลัก     
จากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดของหลักประกันและทรัพยสินรอการขาย ซึ่งเปนความเสี่ยงจากมูลคาของสินทรัพยที่เปลี่ยนแปลงตาม 
ภาวะตลาดที่มีผลกระทบตอรายไดที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง

 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานตลาด
 บริษัทฯ มีการทบทวนราคาประเมินโดยนําหลักเกณฑที่ ธปท. กําหนดใหสถาบันการเงินถือปฏิบัติมาปรับใช โดยบริษัทฯ จะทบทวน 
ราคาประเมินของหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพทุก 3 ป และทบทวนราคาประเมินของทรัพยสินรอการขายทุก 1 ป หรือตาม 
สถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ และมีการตั้งทุนสํารองและการดอยคาของสินทรัพยในจํานวนท่ีเพียงพอเพ่ือคุมครอง 
ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเสื่อมและดอยคาของหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย

 (ง) ความเสี่ยงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk)
 ความเสีย่งดานการปฏิบัตติามกฎเกณฑ (Compliance Risk) หมายถงึ ความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากการไมปฏิบัต ิหรือปฏิบัตไิมครบถวน 
ถูกตองตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ มาตรฐาน ระเบียบ คําสั่ง และแนวทางปฏิบัติที่บังคับใชกับธุรกรรมตาง ๆ  ของบริษัทฯ ซึ่งอาจทําให 
เกิดความเสียหายทางการเงิน หรือทําใหเกิดความเสียหายตอชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัทฯ โดยไดกําหนดกรอบแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
 บริษัทฯ ไดกําหนดวิธีปฏิบัติงานและการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ โดยอิงกับเกณฑของ 
หนวยงานท่ีกาํกบัดแูล มาตรฐานวชิาชพี และกฎหมายตาง ๆ  รวมถงึการพิจารณาการใหความเห็นในการตรวจสอบกจิการประจาํปโดย ธปท. 
เพ่ือใหมีการปรับปรุงการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ

 (จ) ความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputation Risk)
 ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความเสียหายตอบริษัทฯ อันเนื่องมาจากการเสื่อมเสียชื่อเสียงเนื่องจากลูกคา คูคา ผูถือหุน และ/หรือ 
หนวยงานกํากับดูแล ที่มีมุมมองภาพลักษณตอบริษัทในแงลบ

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 69



 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานช่ือเสียงและภาพลักษณ
 • การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา
 • ระบบการรองเรียนท้ังจากบุคคลภายในและภายนอกผานชองทางตาง ๆ  เชน การรองเรียนดวยตนเองผานกลุมลูกคาสัมพันธ
  ผูบริหาร หรือกรรมการ ท้ังการจัดทําเปนหนังสือ โทรศัพทโดยตรง หรือผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ และชองทางอื่น ๆ  ของ
  หนวยงานภาครัฐ 
 • มฝีายงานทีท่าํการตดิตามขอมลูขาวสารทีม่กีารเผยแพรเกีย่วกบับรษิทัฯ อยางตอเนือ่งเพ่ือปองกนัหรอืลดผลกระทบความเสีย่ง
  ดานช่ือเสียงหรือภาพลักษณของบริษัท

 (ฉ) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
จากการใชเทคโนโลยี ซึ่งจะมีผลกระทบตอระบบหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber 
Threat) โดยไดกําหนดกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 • การประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) โดยการกําหนดใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับ
  ระบบสารสนเทศตองประเมนิความเสีย่งและการควบคุมภายในของตนเองเปนประจาํทุกป และการกาํหนดแผนดําเนนิการแกไข
  และติดตาม 
 • การกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงสําหรับเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ (IT Key Risk Indicators) เพ่ือใหฝายงานท่ีเกี่ยวของ
  ไดมีการติดตามความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสายงานผานฝายงานในสังกัดซึ่งถือเปนความเสี่ยงเฝาระวังเพ่ือ
  ปองกันไมใหเปนความเสี่ยงระดับองคกรในอนาคต

 ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน โดยมีบทบาทหนาท่ีในการกํากับดูแลหนวยงานภายในบริษัทใหมี 
การปฏิบัตติามกฎเกณฑท่ีเกีย่วของทีบั่งคับใชกบัธุรกรรมตาง ๆ  และใหสอดคลองกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ีประสานงานกบัหนวยงาน 
กํากับดูแลภายนอกและหนวยงานภายใน เพ่ือกําหนดมาตรการ ระเบียบ คําสั่ง และคูมือปฏิบัติงานที่สอดคลองกับขอกําหนดของ 
หนวยงานกํากับดูแล นโยบายการปองกันการฟอกเงิน นโยบายการปองกันการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยาย 
อาวุธท่ีมอีนภุาพทําลายลางสงู ตามแนวทางปฏิบัตขิองสาํนกังานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) และกฎระเบียบท่ีบริษทักาํหนด

 บริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญกับการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ และความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกที่อยูนอกเหนือการควบคุม 
ของบริษัทฯ เชน ภัยธรรมชาติ อุทกภัย อัคคีภัย การกอเหตุวินาศกรรม การจลาจล การประทวง และโรคระบาด เปนตน โดยไดมี 
การแตงตัง้คณะทํางานเพ่ือการบรหิารความตอเนือ่งทางธุรกจิขึน้เพือ่กาํหนดแนวนโยบายและจดัทําแผนรองรับการดาํเนนิธรุกจิตอเนือ่ง อกีท้ัง 
มีการตั้งศูนยคอมพิวเตอรสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติและศูนยปฏิบัติงานสํารอง โดยมีการทดสอบแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
(Business Continuity Plan : BCP) เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง

สวนที่ 1
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 การพัฒนาองคกร เพื่อยกระดับการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  
 บริษทัตระหนกัถงึความสาํคัญของการบริหารความเสีย่งทีมี่ประสทิธิภาพและประสทิธผิล เพือ่ใหบรษิทัมกีารบริหารความเสีย่งไดทนั
ตอสถานการณปจจุบัน จึงดําเนินการพัฒนา ทบทวนนโยบาย เครื่องมือ และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
เพ่ือใหสามารถรองรับความเสี่ยงท่ีมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนตามปจจัยเสี่ยงตางๆ รวมท้ังมีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับกฎเกณฑตาง ๆ ของ 
หนวยงานทางการ ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีสาระที่สําคัญ ดังนี้
 • การจัดทํามาตรการและแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (BCP) เพ่ือรองรับวิกฤต Covid-19 
 จากสถานการณวิกฤต Covid-19 ทั่วโลกในชวงตนป 63 และประเทศไทยเริ่มไดรับผลกระทบในชวงต้ังแตเดือนมีนาคม 2563 
ตอเนื่องถึงป 2564 บริษัทไดมีการติดตามสถานการณอยางตอเนื่อง และมอบหมายใหคณะทํางานเพ่ือการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
(BCM) ซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงของบริษัท ไดกําหนดมาตรการและจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (BCP) 
เพ่ือรองรับวิกฤต Covid-19 เปนกรณีเรงดวน ไดแก
 - ประกาศแนวปฏิบัติใหแกพนักงาน เพ่ือปองกันการแพรระบาดของไวรัส Covid-19 
 - การจัดทําแผน BCP เพ่ือกําหนดประเภทงานที่มีความสําคัญ ภายใตสภาวะการแพรระบาดของไวรัส Covid-19 
 -  การกําหนดจุดคัดกรองการเขาหรือออกจากอาคารสํานักงาน 
 - การพนนํ้ายาฆาเช้ือโรคทั้งสํานักงานใหญ และสาขาทั่วประเทศ
 - การกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับพนักงานกรณีพบผูปวยติดเช้ือไวรัส Covid-19 ภายในอาคารสํานักงาน
 - การจดัตัง้ BAM Isolation Unit ท่ีโครงการ De Val Resort จงัหวดันครนายก เพือ่รองรับกรณีพนกังานของบริษทัฯ ตดิเชือ้ไวรสั
  Covid-19 ในกลุมที่ไมมีอาการหรือมีอาการเล็กนอย        
 - การกําหนดสัดสวนการทํางานแบบ Work From Home ตามสถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19
 - การรณรงคและขอความรวมมือพนักงานทุกคนในการฉีดวัคซีนปองกัน Covid-19
  1. กําหนดมาตรการปองกันการติดเชื้อแบบครอบจักรวาลของบริษัท (BAM Universal Prevention) และมาตรการ BAM
   ปลอดโควิค (BAM Covid Free Selfing)
  2. กาํหนดมาตรการการปฏิบัติงานในสถานการณการแพรระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19 โดยกาํหนดใหพนกังานและพนกังาน
   Outsource ทุกคนตรวจ Antigen Test Kit ทุกสัปดาหในวันจันทรกอนเขามาปฏิบัติงาน เปนตน
 - การจัดประชุมผูถือหุน ประจําป 2564 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-meeting) ตามพระราชกําหนด
  วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 เพ่ือใหมีการเวนระยะหางทางสังคม 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดใหมีการศึกษาเพ่ือวิเคราะหและจัดทํา “ถอดบทเรียนจากวิกฤต Covid-19 ของ 
BAM” ท่ีมผีลกระทบกบัพนกังานและผลการดาํเนนิงานของบริษทัในชวงวิกฤต Covid-19 เพือ่นําผลการศึกษามาใชในการเตรียมการในดานตาง ๆ  
และปรับปรุงวิธีการทํางานของพนักงานใหมีความพรอมในการทํางานแบบ Work From Home หรือพัฒนาการทํางานจากสถานท่ีตาง ๆ 
(Work From Anywhere) ไดในอนาคต เพ่ือรองรับกับสถานการณวิกฤตตาง ๆ  และกลยุทธในการทํางานที่มีโอกาสปรับเปลี่ยนใหสอดคลอง 
กับลักษณะธุรกิจของบริษัทในอนาคต
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สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน72

 กลุมบริหารความเสีย่งองคกร ไดใหความสําคัญตอการติดตามและบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ โดยทบทวนแผนบริหารความตอเนือ่ง
ทางธุรกิจ แนวทางการรับมือตอสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 การทบทวนหรือปรับปรุงนโยบายและเคร่ืองมือตาง ๆ
ใหเปนปจจุบันและทันตอสถานการณ ทั้งนี้ยังมีการวิเคราะหความเสี่ยงองคกร ป 2565 พรอมกับการจัดทําแผนกลุยทธเพ่ือเปนการบริหาร 
ความเสี่ยงควบคูกับแผนการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพใหอยูภายใตระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัท

กลุมบริหารความเสี่ยงและกํากับกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
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 กลุมบริหารความเสี่ยงและกํากับกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนกลุมงานที่ไดจัดตั้งใหมในป 2564 โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือยกระดับการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนมาตรฐานในระดับสากล โดยกลุมงานไดดําเนินการรวมกับท่ีปรึกษา 
เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนผลักดันใหมีการวิเคราะหผลกระทบความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดทําตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT KRIs) สําหรับเฝาระวัง และติดตามความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได และมีความสามารถในการปองกันภัย 
คุกคามดานทางไซเบอรไดอยางทันทวงที

 • การจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564
  ในป 2564 บริษัทฯ มีความตระหนักและหวงใยตอสุขภาพและความปลอดภัยของผูเขารวมประชุมทุกทานภายใตสถานการณ 
การแพรระบาดของโรค COVID-19 บริษัทฯ จงึไดจดัการประชมุสามัญผูถอืหุน ผานสือ่อิเลก็ทรอนกิส (E-meeting) ตามพระราชกาํหนดวาดวย 
การประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 และเพ่ือใหผูถือหุนทุกทานยังสามารถเขารวมการประชุมไดอยางสะดวกและปลอดภัย บริษัทฯ 
ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนจัดสงเอกสารลงทะเบียนเขารวมการประชุมลวงหนากอนวันประชุม และลงทะเบียนและยืนยันตัวตนลวงหนา 
กอนการประชุมผานลิงคหรือการสแกน QR Code 

 • การปรับโครงสรางองคกร เพื่อรองรับการบูรณาการงานดาน GRC 
  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการบูรณาการรวมกันระหวางงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง  
และการปฏบัิตติามกฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ หรือเรียกวา Governance Risk and Compliance (GRC) โดยไดมกีารปรับโครงสรางองคกร 
ประกอบดวยสายงานกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยงท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือใหการปฏิบัติงานของสายงาน / ฝายงานกํากับดูแล 
มีลักษณะครอบคลุมงานดาน GRC เปนไปตามมาตรฐานสากล

 • การจางที่ปรึกษาภายนอก เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk)  
  ในปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะการนํามาใชเพ่ิมประสิทธิภาพการให 
บริการใหแกลูกคา เพ่ือใหลูกคาไดรับบริการท่ีตรงตามความตองการมากย่ิงขึ้น บริษัทจึงมีการปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแลความเสี่ยง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถรองรับรูปแบบทางธุรกิจและสอดคลองกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซึ่งอาจกอใหเกิด 
ความเสีย่งตอความปลอดภัยของการใชบริการ ขอมลูลูกคา ความตอเนือ่งในการใหบริการ และเพือ่เปนการยกระดบัการกาํกบัดแูลความเสีย่ง
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทจึงไดจางท่ีปรึกษาภายนอก ไดแก ACIS Professional Center Co.,Ltd. เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และสอดคลองกับการกํากับดูแลตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง 
หลกัเกณฑการกาํกบัดแูลความเสีย่งดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (สนส.21/2562) โดยใหบริษัททีป่รกึษาวิเคราะหสถานะปจจุบัน (Gap Analysis) 
และจัดทํานโยบายท่ีเกี่ยวกับการกํากับดูแลความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ ไดแก นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management Policy) และนโยบายการใชบริการจากผูใหบริการภายนอกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(IT Outsourcing Policy) 
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 ความเสีย่งในการประกอบธุรกิจ
 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไมสามารถจัดหาและเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดในจํานวนที่เพียงพอ  
ในราคาที่เหมาะสมอาจสงผลกระทบตอการเติบโต ความสามารถในการแขงขัน ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
อยางมีนัยสําคัญ
 ความสามารถของบริษัทฯ ในการสรางรายไดและกระแสเงินสด และการขยายธุรกิจอยางย่ังยืนตองอาศัยความสามารถในการจัดหา 
และเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในจํานวนท่ีเพียงพอในราคาท่ีเหมาะสม อยางไรก็ตาม ความสําเร็จของบริษัทฯ 
ในการจดัหาและเขาซ้ือสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายขึน้อยูกบัปจจัยหลายประการซึง่อาจอยูนอกเหนอืการควบคุมของบริษทัฯ 
เชน การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทย สภาวะการแขงขันในการเขาประมูลซื้อสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของสถาบันการเงิน มูลคา คุณภาพและประเภทสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 
ที่สถาบันการเงินจะนําออกมาจําหนาย และความสามารถในการเขาถึงแหลงเงินทุนของบริษัทฯ นอกจากนี้ ธุรกิจของบริษัทฯ ยังขึ้นอยูกับ 
(ก) การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย กฎเกณฑ หรือนโยบายของภาครัฐท่ีมีผลบังคับใชกับบริษัทฯ และ (ข) นโยบาย ฐานะทางการเงินและ 
แผนการดําเนนิธุรกจิของสถาบันการเงินแตละแหงในดานการบริหารสนิเช่ือ สนิทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสนิรอการขาย ดวยความซับซอน 
และความสมัพันธของปจจยัดงักลาวทีส่วนใหญอยูนอกเหนอืการควบคุมของบริษทัฯ บริษทัฯ อาจไมสามารถจดัหาสนิทรัพยดอยคุณภาพและ 
ทรัพยสินรอการขายในจํานวนท่ีเพียงพอในราคาท่ีเหมาะสม ซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบตอการเติบโต ความสามารถในการแขงขัน 
ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

 บริษัทฯ อาจไมสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีและไมสามารถสรางรายไดและกระแสเงินสดจากการบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคณุภาพของบริษัทฯ ไดตามเปาหมาย ซ่ึงผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ สวนใหญข้ึนอยูกบัความสามารถของบริษัทฯ ในการเรยีกเกบ็ 
เงินจากลูกหน้ีและการบริหารจดัการสนิทรัพยดอยคณุภาพอยางมปีระสทิธผิล รวมถงึความสามารถในการชําระหน้ีของลกูหน้ีไมวาทัง้หมด 
หรือบางสวน
 การสรางรายไดและกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ซึ่งรวมถึงความสามารถ 
ของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพอยางมีประสิทธิผลภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และขึ้นอยูกับปจจัยอ่ืน ๆ 
ซึ่งโดยสวนมากอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เชน ความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ ไมวาบางสวนหรือทั้งหมด เนื่องจากลูกคา 
ที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ มักมีฐานะทางการเงินที่ไมมั่นคง มีผลการดําเนินงานไมดี และตองการความชวยเหลือทางการเงิน 
คอนขางสูง หรือมีสินทรัพยสุทธิเปนลบ และลูกหนี้บางรายอยูในกระบวนการลมละลายหรือกระบวนการการปรับโครงสรางหนี้ หากบริษัทฯ 
ไมสามารถปรับโครงสรางหนีแ้ละไมสามารถบังคับชาํระหนี ้บริษัทฯ อาจตองดําเนนิการผานกระบวนการตาง ๆ  ในการสรางรายไดจากสนิทรัพย 
ดอยคุณภาพของบริษัทฯ เชน กระบวนการทางศาล การโอนและจําหนายทรัพยสินโดยการขายและการบังคับทรัพยหลักประกัน           
ซึ่งกระบวนการเหลานี้ตองใชเวลานาน มีคาใชจายสูง และอาจมีประสิทธิผลตํ่า หรืออาจตองปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ 
หรือนโยบายของภาครัฐท่ีใชบังคับในขณะนั้น ซึ่งผลลัพธที่ไดอาจไมเปนไปตามท่ีบริษัทฯ คาดการณไว นอกจากนี้ ในบางกรณีบริษัทฯ 
อาจไมมสีทิธิในการบังคับทรัพยหลกัประกนัเปนลาํดบัแรก และเจาหนีร้ายอืน่อาจมบุีริมสทิธิในลาํดับทีด่กีวาเหนอืทรัพยหลกัประกนัดังกลาว 

สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน74



 นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจไมสามารถดําเนินการเรียกเก็บเงินจากการบังคับหลักประกันใหครอบคลุมตอตนทุนเงินลงทุนของบริษัทฯ 
หรืออาจเรียกเกบ็เงินไมไดเลย และนอกจากนี ้ในกระบวนการฟนฟูกจิการ โดยคําสัง่ศาลตามกฎหมายลมละลายนัน้ หากศาลมคํีาสัง่เหน็ชอบ 
แผนฟนฟูกิจการซึ่งไดรับมติสนับสนุนจากเสียงสวนใหญของเจาหนี้ผูมีสิทธิเรียกรองตอลูกหนี้ บริษัทฯ อาจตองยอมรับแผนฟนฟูกิจการ 
ดังกลาวซึ่งอาจไมไดเปนไปในทางที่เปนคุณตอบริษัทฯ โดยในอนาคตศาลยังอาจพิพากษาใหหลักประกันเปนโมฆะ หรือปฏิเสธคําขอบังคับ 
หลักประกัน บริษัทฯ อาจไดรับผลตอบแทนในจํานวนท่ีจํากัด หรือขาดทุนจากกระบวนการดังกลาวขางตน และบริษัทฯ อาจไมสามารถ 
เรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ของบริษัทฯ และไมสามารถรับรูรายไดจากสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาวตามที่ประมาณการไว ซึ่งอาจสงผลกระทบ 
ในทางลบตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

 ตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยมีความผันผวน ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอความสามารถในการกอรายไดและกระแสเงินสด 
จากหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ
 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยเนื่องจากทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและ 
ทรัพยสนิรอการขายประเภทอสังหาริมทรัพยของบริษทัฯ ท้ังหมดต้ังอยูในประเทศ โดยความสามารถในการกอใหเกิดรายไดและกระแสเงินสด 
จากทรัพยสินดังกลาวของบริษัทฯ ข้ึนอยูกับสภาพคลองและภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทย หากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย 
ไมเปนไปตามที่บริษัทฯ คาดหมาย ยอดขายและราคาขายของอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ อาจลดลง และบริษัทฯ อาจตองใชเวลานานกวา 
ท่ีทรัพยสินดังกลาวจะสามารถกอใหเกิดรายไดไดอยางเต็มที่ ซึ่งอาจทําใหบริษัทตองขายทรัพยสินเหลานั้นภายใตขอกําหนดของ 
สัญญาซื้อขายท่ีทําใหบริษัทฯ ไดรับผลประโยชนลดนอยลงหรือตองขายในราคาท่ีตํ่ากวาราคาท่ีคาดการณไว นอกจากนี้ การชะลอตัว 
ของตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยอาจเปนผลใหบริษัทฯ ทําการตลาดและขายอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ ไดยากขึ้นและ 
อาจมีคาใชจายในการถือครองทรัพยสินเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ มูลคาของทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสิน 
รอการขายท่ีลดลงยังอาจสงผลใหบริษัทฯ ตองบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และคาเผื่อการดอยคา 
ของทรัพยสินรอการขายเพ่ิมขึ้น

 ตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยไดรับผลกระทบจากปจจัยหลายประการซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เชน 
ภาวะเศรษฐกิจมหภาค อัตราดอกเบ้ีย อัตราเงินเฟอ ระดับหนี้ครัวเรือน อัตราการขยายตัวของเมือง ระดับรายไดสุทธิสวนบุคคลและ 
สภาวะของอุปสงคและอุปทาน เปนตน นอกจากนี้ หากรัฐบาลประกาศใชกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ หรือนโยบายใหมที่อาจสงผลกระทบ 
โดยตรงหรือโดยออมตอการเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพยอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถในการกอใหเกิด 
รายไดและกระแสเงนิสดจากทรัพยหลกัประกนัของสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายของบรษัิทฯ และอาจสงผลกระทบในทางลบ 
ตอรายได การทํากําไร ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

 ความเสี่ยงจากการที่กระบวนการตรวจสอบสถานะสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ อาจจัดทํา
บนขอมูลที่ไมครบถวนหรือถูกตองทั้งหมด ซ่ึงอาจกอใหเกิดความผิดพลาดในการกําหนดราคาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและ 
ทรัพยสินรอการขาย
 สนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายท่ีบริษทัฯ ไดมาสวนใหญไมมรีาคาตลาดท่ีแนนอน ดงันัน้ในการกําหนดราคาซือ้สนิทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย บริษทัฯ ตองพิจารณาปจจยัหลายประการ โดยในกรณีของสนิทรัพยดอยคุณภาพ ปจจยัดงักลาวรวมถึง 
สภาวะการแขงขัน ประมาณการการเรียกเก็บหนี้จากสินทรัพยดอยคุณภาพ มูลคาทรัพยหลักประกัน และประวัติของลูกหนี้ สําหรับกรณี 
ของทรัพยสินรอการขาย ปจจัยดังกลาวจะรวมไปถึงการประเมินมูลคาทรัพยสิน โดยพิจารณาขอมูลท่ีบริษัทฯ ไดรับเกี่ยวกับทรัพยสิน
และการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) ซึ่งบริษัทฯ ดําเนินการเอง ประมาณการคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการและ 
การจาํหนายทรัพยสนิดงักลาว รวมท้ังภาวะตลาดและสภาวะการแขงขนัในขณะนัน้ ดงันัน้ ในกรณีทีบ่ริษัทฯ ไมสามารถดาํเนนิการตรวจสอบ 
สถานะและ/หรือคัดเลือกสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดอยางมีประสิทธิผล บริษัทฯ อาจไมไดรับผลตอบแทนท่ีคุมคา 
หรืออาจประสบกับการขาดทุน 

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 75



 กอนการเขาซือ้สนิทรัพยดอยคุณภาพและทรพัยสนิรอการขาย บริษทัฯ จะดาํเนนิการตรวจสอบสถานะตามทีบ่ริษทัฯ เหน็วาเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายนั้น ๆ ท้ังนี้ 
ตลอดเวลาท่ีผานมาและในอนาคตบริษัทฯ ดําเนินการตรวจสอบสถานะโดยอาศัยขอมูลท่ีบริษัทฯ ไดรับจากสถาบันการเงินท่ีขายสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายใหแกบริษัทฯ ซึ่งอาจไมครบถวนหรือถูกตองท้ังหมด และอาจไมไดเปดเผยขอเท็จจริงทั้งหมด 
ท่ีเก่ียวของซึง่จาํเปนหรือเปนประโยชนตอการประเมนิการเขาซ้ือ แมวาโดยท่ัวไปบริษัทฯ จะสงบุคลากรของบริษทัฯ เขาไปในพ้ืนท่ีเพ่ือทําการ 
สํารวจทรัพยสินก็ตาม แตในการประเมินราคาสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ จะไมสามารถเขาไปในบริเวณของทรัพยหลักประกันได ซึ่งอาจ 
สงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถทราบถึงภาระผูกพันหรือสภาพท่ีแทจริงของทรัพยสินนั้น ๆ และอาจประเมินราคาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ 
และทรัพยสินรอการขายสูงกวาราคาท่ีสมเหตุสมผลในเชิงพาณิชยเนื่องจากไมไดรับขอมูลที่ครบถวนหรือถูกตอง ปจจัยเหลานี้อาจสงผล 
กระทบตอความสามารถในการทํากําไร ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตัวอยางเชน บริษัทฯ อาจไมทราบถึงภาระ 
ผูกพันที่เกี่ยวของกับทรัพยหลักประกันหรือไมสามารถยืนยันไดวาบริษัทฯ จะไดรับกรรมสิทธ์ิในทรัพยหลักประกันโดยปราศจากขอบกพรอง 
ในอดตีบริษทัฯ เคยไดรับขอมลูเก่ียวกบัอสงัหารมิทรัพยไมครบถวนและไมถกูตอง ทําใหบรษิทัฯ กาํหนดราคาซือ้ทรัพยสนิดงักลาวคลาดเคลือ่น 
แมโดยท่ัวไป สถาบันการเงินใหสิทธบิริษทัฯ ในการคืนสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายท่ีบริษทัฯ ซือ้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
ในสัญญาแตละฉบับหากขอมูลสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายท่ีสถาบันการเงินผูขายนําเสนอไมครบถวนหรือไมถูกตอง 
อยางไรก็ดี บริษัทฯ อาจไมสามารถรับรูถึงความบกพรองหรือความผิดพลาดของขอมูลดังกลาวภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งปจจัยดังกลาว     
อาจสงผลกระทบตอผลตอบแทนที่บริษัทฯ จะไดรับจากสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 

 วิธีการกาํหนดราคาสาํรวจโดยเจาหนาท่ีของบริษทัฯ ซึง่เปนผูดาํเนนิการตรวจสอบสถานะทรัพยสินตองอาศัยดลุพินจิ ขอสมมตฐิานตาง ๆ  
ประสบการณ และความเห็นสวนบุคคล ซึ่งอาจไมถูกตองแมนยํา หรือไมสะทอนมูลคาที่แทจริง โดยทั่วไป บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบ 
สถานะโดยอางอิงขอมูลท่ีไดรับจากสถาบันการเงินท่ีขายสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในการประเมินและกําหนดราคา 
ในการนี ้บริษทัฯ จะนาํประมาณการการเรียกเก็บหนีแ้ละการจาํหนายทรัพยสนิ ขอมลู และสารสนเทศเหลานีม้าใชในการกาํหนดราคาในการ 
เขาซื้อ ซึ่งเปนขั้นตอนท่ีทําใหกระบวนการตรวจสอบสถานะทรัพยสินของบริษัทฯ มีความครบถวน หากประมาณการการเรียกเก็บหนี้และ 
การจําหนายทรัพยสิน ขอมูลและสารสนเทศดังกลาวไมถูกตองแมนยํา ไมครบถวน หรือกอใหเกิดความสําคัญผิด การตัดสินใจใด ๆ         
ท่ีอาศัยขอมูลดังกลาวอาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดตามเปาหมาย นอกจากนี้ 
การที่บริษัทฯ เขาตรวจสอบสถานะของทรัพยสินจํานวนมากในแตละคร้ังอาจสงผลใหเกิดขอผิดพลาดในการประเมินสูงขึ้นหรือบริษัทฯ 
อาจไมสามารถประเมินทรัพยสินไดในเวลาอันจํากัด และแมความผิดพลาดที่เกิดขึ้นเปนความผิดพลาดเพียงเล็กนอย แตหากรวมกันแลวอาจ 
สงผลกระทบตอความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ โดยรวมได นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจตัดสินใจเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและ 
ทรัพยสนิรอการขายในราคาทีส่งูกวาราคาท่ีสมเหตสุมผลในเชงิพาณิชยของทรัพยสินนัน้ ๆ  ซึง่อาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ความเสี่ยงจากการประเมินราคาทรัพยสินของบริษัทฯ โดยใชสมมติฐานหลายประการ สงผลใหมูลคาของทรัพยหลักประกัน 
ของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯ ประเมินอาจไมสะทอนมูลคาที่แทจริงที่บริษัทฯ จะสามารถรับรูได 
หากมีการขายทรัพยสินดังกลาว
 การประเมนิมูลคาทรัพยหลกัประกันของสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายในปจจบัุน ซึง่แสดงอยูในงบการเงินของบริษทัฯ 
เปนการประเมนิมูลคาโดยนาํหลกัเกณฑท่ี ธปท. กาํหนดใหสถาบันการเงินถอืปฏิบัตมิาปรับใช  โดยท่ัวไป บรษิทัฯ จะดาํเนนิการประเมนิมลูคา 
โดยผูประเมินอิสระที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. และทีมงานประเมินราคาของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผูประเมินแตละรายอาจจําเปน 
ตองใชดุลพินิจของตนในการพิจารณาปจจัยบางกรณี เชน ราคาอางอิงในอดีต และอาจมีสมมติฐานหลายประการ ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงไดและ
อาจไมถูกตองแมนยําหรือไมครบถวนหรือไมสะทอนมูลคาท่ีแทจริง นอกจากนี้ มูลคาประเมินของทรัพยหลักประกันของสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ มิใชตัวบงชี้ราคาซื้อขายหรือรับรองวาบริษัทฯ สามารถขายทรัพยสินไดท่ีราคาดังกลาว 
ไมวาในปจจุบันหรืออนาคต และราคาท่ีบริษัทฯ จะสามารถขายทรัพยสินดังกลาวไดอาจตํ่ากวามูลคาประเมินของทรัพยสินนั้น ดวยเหตุนี้
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ความไมแมนยาํในการประเมนิราคาโดยผูประเมนิอสิระ หรือทีมงานประเมินราคาของบรษิทัฯ หรือวิธกีารกาํหนดราคาท่ีบริษทัฯ ใชอาจสงผลตอ 
การตัดสินใจของบริษัทฯ ในการกําหนดเปาหมายอัตราผลตอบแทนสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ การปรับโครงสรางหนี้ 
และการกําหนดราคาขายทรัพยสินรอการขายซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ความเสี่ยงจากการที่การประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย รวมทั้งการถือครองทรัพยสิน 
จาํนวนมากของบริษัทฯ อยูภายใตการกาํกบัดแูลอยางเครงครัดของหนวยงานทีเ่กีย่วของ และการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ 
ที่ใชบังคับอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 ธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลท่ีเครงครัด บริษัทฯ ตองปฏิบัติ 
ตามขอกําหนดตาง ๆ ภายใตกฎเกณฑ แนวทางปฏิบัติ และนโยบายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เชน การปรับโครงสรางหนี้ การประเมินราคาและ 
การจําหนายทรัพยหลักประกันและทรัพยสินรอการขาย กฎระเบียบและวิธีการในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย การเรียกเก็บเงิน 
จากลูกหนี้ การตัดหนี้สูญ กฎเกณฑดานภาษี และมาตรฐานการบัญชี นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ เปนเจาของอสังหาริมทรัพยจํานวนมาก 
บริษัทฯ จึงตองปฏิบัติตามขอกําหนดตาง ๆ ภายใตกฎเกณฑ แนวทางปฏิบัติ และนโยบายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เชน กฎหมายภาษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสราง กฎหมายสิ่งแวดลอม กฎหมายผังเมือง รวมทั้งกฎระเบียบและกฎเกณฑอื่น ๆ

 ทัง้นี ้พระราชบัญญัตภิาษท่ีีดนิและสิง่ปลกูสราง พ.ศ. 2562 ไดประกาศในราชกจิจานเุบกษาแลวเมือ่วันที ่12 มนีาคม 2562 และมผีล 
บังคับใชแทนพระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 2475 และพระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ. 2508 ซึ่งตอมามีการออก 
พระราชกฤษฎีกาลดภาษสีาํหรับท่ีดนิและสิง่ปลกูสรางบางประเภทจํานวน 2 ฉบับ และพระราชกฤษฎีกากาํหนดอตัราภาษท่ีีดนิและสิง่ปลกูสราง 
พ.ศ.2564 ซึ่งใชสําหรับการจัดเก็บภาษีตั้งแตปภาษี พ.ศ. 2565 เปนตนไป โดยบริษัทฯ อาจจะมีคาใชจายทางภาษีเพ่ิมขึ้นจากท่ีดิน 
และอสังหาริมทรัพยท่ีบริษัทฯ ถือครอง ซึ่งคาใชจายทางภาษีท่ีเพ่ิมขึ้นดังกลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอความสามารถในการทํากําไร 
ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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 การดาํเนนิธุรกิจของบริษทัฯ อาจไดรับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของกฎระเบียบท่ีเกีย่วของกบัธรุกจิการเงินหรืออสงัหาริมทรัพย 
ในประเทศไทย ซึ่งหากบริษัทฯ ไมสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทั้งหมดไดอยางทันทวงทีอาจสงผลกระทบในทางลบ 
ตอธุรกจิ ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนนิงานของบรษัิทฯ อยางมนียัสําคัญ นอกจากนี ้ยังมคีวามไมแนนอนในเร่ืองของการตคีวามและบังคับ 
ใชนโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑ หรอืมาตรฐานการบัญชใีหม ซึง่หากบริษทัฯ ไมสามารถปฏิบัตติามการเปลีย่นแปลงดงักลาวไดอาจทําใหบรษิทัฯ 
ตองไดรับโทษตามกฎหมายหรืออาจเกิดผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 หากเจาหนีม้ไิดดาํเนนิการตามท่ีระบุไวในประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย  อาจทําใหผูค้ําประกันหรือผูจาํนองท่ีมใิชลูกหนีช้ั้นตนอาจ 
หลุดพนจากความรับผิดในสวนที่กฎหมายกําหนด เชน เม่ือลูกหนี้ผิดนัด หากเจาหน้ีมิไดมีหนังสือบอกกลาวไปยังผูค้ําประกันหรือผูจํานอง 
ท่ีมิใชลูกหนี้ชั้นตนตามระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด ผูค้ําประกันหรือผูจํานองท่ีมิใชลูกหนี้ชั้นตน (แลวแตกรณี) จะหลุดพนจากความรับผิด 
เฉพาะในดอกเบ้ีย คาสินไหมทดแทน ตลอดจนอุปกรณแหงหนี้รายนั้นเม่ือพนระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนดใหเจาหนี้มีหนังสือบอกกลาว 
ไปยังผูค้ําประกันหรือผูจาํนองนัน้ นอกจากนี ้ในกรณีของการค้ําประกันหรือการจาํนองทรัพยสนิเพ่ือประกันหน้ีท่ีบุคคลอ่ืนตองชําระและเปนหน้ี 
ท่ีมีกําหนดระยะเวลาการชําระแนนอนนั้น หากเจาหนี้ยินยอมผอนผันเวลาการชําระหนี้ใหแกลูกหนี้ชั้นตนโดยท่ีผูค้ําประกันหรือผูจํานอง 
ที่มิใชลูกหนี้ช้ันตนไมไดใหความยินยอมในการผอนเวลานั้น จะมีผลทําใหผูค้ําประกันหรือผูจํานองที่มิใชลูกหนี้ช้ันตนหลุดพนจากความรับผิด 
ดังนั้น ในการปรับโครงสรางหนี้ที่มีผูค้ําประกันหรือผูจํานองซึ่งมิใชลูกหนี้ชั้นตน บริษัทฯ อาจตองไดรับความยินยอมจากผูค้ําประกัน 
หรือผูจํานองนั้น เพ่ือใหการค้ําประกันของผูค้ําประกันหรือหลักประกันของผูจํานองยังมีผลบังคับเชนเดิมภายหลังจากการปรับโครงสรางหนี้ 
ซึ่งกระบวนการดังกลาวจะจํากัดความยืดหยุนในการปรับโครงสรางหน้ีของบริษัทฯ โดยหากบริษัทฯ ไมไดรับความยินยอมจากผูค้ําประกัน 
หรือผูจาํนองท่ีมใิชลกูหนีช้ัน้ตน บริษทัฯ อาจมทีางเลอืกในการปรับโครงสรางหนีห้รือประนอมหนีน้อยลง และอาจทําใหบริษทัฯ ตองดาํเนนิการ 
บังคับจํานองซึ่งโดยปกติจะมีคาใชจายสูงและใชเวลานาน

 นอกจากนี้ ความรับผิดของผูจํานองที่มิใชลูกหนี้ช้ันตนยังจํากัดเพียงเทากับมูลคาของทรัพยที่จํานองเทานั้น โดยขอตกลงใดที่กําหนด 
ใหผูจาํนองรับผดิเกนิกวามลูคาของทรัพยท่ีจาํนองจะตกเปนโมฆะ อยางไรกด็ ีในกรณีทีล่กูหน้ีเปนนิตบุิคคลและบุคคลผูมอีาํนาจในการจัดการ
หรือควบคุมการดาํเนินงานของนิตบุิคคลไดนําทรัพยสนิของตนไปจาํนองไวเปนหลกัประกนัหนีข้องนติบุิคคลนัน้ บุคคลดงักลาวสามารถทําสัญญา 
ค้ําประกันหนี้ของนิติบุคคลเดียวกันและสามารถมีความรับผิดสูงกวามูลคาของทรัพยที่จํานองได

 แมวาบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการในการดําเนินการตามที่กฎหมายกําหนด เพื่อลดผลกระทบของการแกไขกฎหมายดังกลาวแลว 
บริษัทฯ เชื่อวาการแกไขกฎหมายดังกลาวจะสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะตอสิทธิของบริษัทฯ ภายใตสัญญา 
ค้ําประกันหรือสัญญาจํานองสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ ในกรณีท่ีสัญญาดังกลาวทําขึ้นโดยมิไดเปนไปตามบทบัญญัติของ 
กฎหมายขางตน นอกจากนี้ แมวากระบวนการของบริษัทฯ ในการบังคับชําระหนี้กับลูกหนี้และบังคับจํานองซึ่งทรัพยหลักประกันที่เปนของ 
ลูกหนี้เองอาจไมไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ แตการบังคับชําระหนี้กับผูค้ําประกันและผูจํานองท่ีมิใชลูกหนี้ชั้นตนจะยากลําบากยิ่งขึ้น 
และใชเวลานาน เนื่องจากบริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีกฎหมายกําหนดเพิ่มเติมซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทฯ อาจตองมีความรับผิดเน่ืองจากขอพิพาททางกฎหมายและขอพิพาทอื่นที่บริษัทฯ เขาเกี่ยวของ 
เปนครั้งคราว
 บริษัทฯ ตองเขาไปเกี่ยวของกับขอพิพาททางกฎหมายและขอพิพาทอื่น ๆ  ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ซึ่งโดยทั่วไปแลว 
ขอพิพาทดังกลาวจะเกิดข้ึนเม่ือ (ก) บริษัทฯ เรียกเก็บเงินคางชําระจากลูกหนี้ ดําเนินการยึดหรือจําหนายทรัพยหลักประกันหรือบังคับ 
ชําระหนี้จากผูค้ําประกัน ผูจํานํา หรือผูจํานอง หรือ (ข) บริษัทฯ และคูสัญญาในการซื้อหรือจําหนายทรัพยหลักประกันของสินทรัพย 
ดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ ขอใหศาลมีคําสั่งรับรองสิทธิตามกฎหมายของแตละฝาย นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจถูก 
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ฟองรองหรือมีสวนเก่ียวของกับขอพิพาทอื่น ๆ จากการดําเนินธุรกิจตามปกติ เชน ลูกหน้ีท่ีไมสามารถชําระหนี้ไดอาจไมยินยอมใหบริษัทฯ 
ดาํเนนิการยดึทรพัยโดยนําขอพิพาทขึน้สูศาล หรือในกรณีทีบ่ริษทัฯ ไดดาํเนนิคดทีางกฎหมายกบัลกูหนีแ้ลวและลกูหนีฟ้องแยง ในกรณีทีบ่ริษทัฯ 
ประเมินวาอาจมีความเสียหายเกิดขึ้นจากคดีท่ีมีการฟองรองแลวหรือกําลังจะฟองรอง หรือจากขอพิพาทอื่นท่ีมีตอบริษัทฯ บริษัทฯ 
จะบันทึกประมาณการหนี้สินจากคดีฟองรองตามนโยบายทางบัญชีที่เกี่ยวของหรือตามนโยบายภายในของบริษัทฯ ซึ่งเปนไปตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (TFRS) และมาตรฐานการบัญชีไทย (TAS) ท้ังนี้ คําพิพากษาหรือคําชี้ขาดในขอพิพาททางกฎหมาย 
ท่ีบริษัทฯ เกี่ยวของอาจไมไดเปนไปในทางท่ีเปนคุณกับบริษัทฯ และประมาณการหน้ีสินจากคดีฟองรองอาจไมเพียงพอตอความเสียหาย 
ที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมดจากกระบวนพิจารณาหรือขอพิพาทอื่นๆ ทั้งนี้ หากการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงประมาณการ 
หนี้สินจากคดีฟองรองของบริษัทฯ ก็อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย

 นอกจากนี ้คดคีวามและขอพิพาทอืน่ ๆ อาจนาํไปสูการสบืสวน สอบสวน และกระบวนการพิจารณาโดยหนวยงานท่ีกาํกับดูแล ซึง่อาจ
สงผลเสยีตอชือ่เสยีงของบริษทัฯ และเพ่ิมตนทุนและคาใชจายในการดาํเนนิการท่ีเกีย่วของกบัขอพพิาทดงักลาว และบริษทัฯ อาจจะตองจัดสรร
ทรัพยากรท่ีใชในธุรกิจหลักมาเพ่ือใชในกระบวนการดังกลาว ทั้งนี้ ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ในอนาคตบริษัทฯ อาจยังคง
มสีวนเกีย่วของในขอพิพาททางกฎหมายและขอพิพาทอืน่ ๆ  ตอไป และการหยุดชะงักในการดาํเนนิงานของบริษัทฯ อนัเนือ่งมาจากกระบวนการ
พิจารณาคดีในศาลหรือคําพิพากษาท่ีมีตอบริษัทฯ กรรมการ หรือผูบริหารหลักของบริษัทฯ อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ชื่อเสียง 
ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

 ความเสี่ยงจากภาวะการแขงขันที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจและกลยุทธการเติบโตของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีสนิทรัพยดอยคุณภาพขนาดใหญหลายรายการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 ลูกคาที่เปนสนิทรัพยดอยคุณภาพรายใหญที่สุด 
ของบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนรอยละ 4.10 ของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้สุทธิของบริษัทฯ และลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพ 
รายใหญท่ีสดุของบริษทัฯ 10 รายแรกคิดเปนสดัสวนรวมกันประมาณรอยละ 8.60 ของเงินใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนีส้ทุธิของบริษัทฯ ดงันัน้ 
หากลกูหนีร้ายใหญของบริษทัฯ รายใดไมสามารถชาํระหนีไ้ดภายในเวลาท่ีกาํหนดหรือผดินดัชําระหนีด้วยเหตุใด ๆ  หรือหากบริษทัฯ ไมไดรับ 
เงินเต็มจํานวนมูลคาทรัพยหลักประกันหรือไมไดรับเลยจากการบังคับหลักประกัน อาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงินและ 
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

 นอกจากนี ้ทรัพยสนิรอการขายจํานวนมากของบริษทัฯ ตัง้อยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษทัฯ จงึมคีวามเสีย่งจากการลดลง
ของราคาที่ดินในประเทศและการลดลงของราคาท่ีดินในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งปจจัยใด ๆ ท่ีกอใหเกิดผลดังกลาวอาจสงผล 
ในทางลบตอธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

 ความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ที่ไมพึงพอใจบริษัทฯ และผูคัดคานอาจทําใหบริษัทฯ เสียชื่อเสียงได
 ธุรกิจของบริษัทฯ เกี่ยวของกับการเจรจาปรับโครงสรางหนี้ การเรียกชําระหนี้ และ/หรือการบังคับหลักประกัน ซึ่งอาจสรางความไม 
พอใจแกลูกหนี้ได ในอดีต เคยมีกลุมลูกหนี้รวมตัวกันประทวงท่ีสํานักงานใหญ และสํานักงานสาขาบางแหงเพ่ือเรียกรองใหบริษัทฯ ลดหนี้ 
แมวาธุรกิจของบริษัทฯ จะไมไดรับผลกระทบจากเหตุการณดังกลาว การดําเนินงานของบริษัทฯ ความสัมพันธและช่ือเสียงของบริษัทฯ 
ในกลุมลูกหนี้อาจไดรับผลกระทบหากมีเหตุการณลักษณะเดียวกันเกิดขึ้นอีกในอนาคต ความเสียหายดานชื่อเสียงของบริษัทฯ อาจสงผล 
กระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และความสัมพันธท่ีบริษัทฯ มีกับลูกคา ลูกหนี้และคูสัญญาอื่น ๆ ในอดีตบริษัทฯ เคยถูกฟองรองโดยลูกหนี้ 
ที่ไมพึงพอใจบริษัทฯ ซึ่งเหตุการณดังกลาวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต และอาจสงผลใหบริษัทฯ ตองมีคาใชจายในการดําเนินการทางกฎหมาย 
และอาจมีความรับผิดเกิดขึ้นจากการฟองรอง นอกจากนี้ การวิพากวิจารณ และการเผยแพรขอมูลในเชิงลบอาจนําไปสูการรองเรียนหรือ 
การคัดคานซึ่งอาจขัดขวางหรือเปนอุปสรรคในการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งเหตุการณเหลานี้อาจสงผลในทางลบตอธุรกิจ ชื่อเสียง ฐานะ 
ทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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 ความเสี่ยงจากการที่กรมธรรมประกันภัยของบริษัทฯ อาจไมครอบคลุมความเสี่ยงจากความเสียหายของบริษัทฯ ไดทั้งหมด
 โดยทั่วไป บริษัทฯ จัดใหมีประกันภัยสําหรับความเสี่ยง 3 ประเภท ไดแก (ก) ความรับผิดสําหรับกรรมการและเจาหนาที่ (Director 
and Officers Liabilities Insurance) (ข) ประกันภัยอาคารสํานักงานของบริษัทฯ ท่ีครอบคลุมความเสียหายทุกประเภท (All Risks) 
รวมถึงประกันความรับผิดตอบุคคลภายนอก และ (ค) อัคคีภัย สําหรับสิ่งปลูกสรางที่ตั้งอยูบนทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ 
และทรัพยสนิรอการขาย ถงึแมบริษทัฯ เชือ่วา ท่ีผานมาบริษทัฯ มกีรมธรรมประกนัภัยท่ีครอบคลมุถงึความเสยีหายท่ีอาจเกดิขึน้ และบริษทัฯ 
วางแผนท่ีจะทําประกันภัยดังกลาวตอไป ประกันภัยดังกลาวอาจไมครอบคลุมความเสียหายและความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต (เชน 
ความเสยีหายท่ีเกดิขึน้กบัทรพัยหลกัประกนัของสนิทรัพยดอยคุณภาพหรือทรพัยสนิรอการขายท่ีไมไดมสีาเหตจุากอัคคีภัย) ไดอยางเพยีงพอ 
หากประกันภัยของบริษัทฯ ไมครอบคลุมความเสียหายและความสูญเสียดังกลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงินและ 
ผลการดาํเนนิงานของบริษทัฯ อยางมนียัสาํคัญ อยางไรกต็าม หากบริษทัฯ เลอืกท่ีจะขยายความคุมครองของประกันภัย เบ้ียประกันจะมจํีานวน 
สงูขึน้ และบริษทัฯ อาจจะไมสามารถจัดหากรมธรรมประกนัภัยใหความคุมครองและมเีง่ือนไขดานการรบัผลประโยชนในเชงิเศรษฐกจิตามท่ี
ตองการไดหรืออาจจะไมสามารถจัดหากรมธรรมประกันภัยไดเลย

 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุหรือผูบุกรุกในอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ อาจประสบปญหาในสถานการณตาง ๆ ที่หลากหลายเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยที่บริษัทฯ ถือครองอยู เชน ในกรณีที่มีผูไดรับ 
บาดเจ็บจากอุบัติเหตุที่เกิดข้ึนในอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ หรือบริเวณใกลเคียง หรือในกรณีท่ีมีผูบุกรุกที่เขามาใชอสังหาริมทรัพยของ
บริษทัฯ โดยมิชอบ ท่ีผานมา การบุกรุกสวนใหญมกัเปนกรณท่ีีมผีูบุกรุกในอสังหาริมทรัพยกอนท่ีบริษัทฯ รับโอนอสงัหาริมทรัพยดงักลาว ทัง้นี้ 
มาตรการตรวจสอบและปองกันที่ใชกับอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ อาจไมสามารถปองกันอุบัติเหตุ การบุกรุก การครอบครองปรปกษหรือ 
การใชอสงัหาริมทรัพยโดยมชิอบท้ังหมดทีอ่าจเกดิขึน้ไดอยางมปีระสทิธิภาพ ดงันัน้ บริษทัฯ จงึอาจถกูเรียกรองใหชดเชยความเสยีหายตอบคุคล     
ท่ีประสบอบัุติเหต ุหรือผูท่ีใชอสงัหาริมทรัพยของบรษิทัฯ โดยมชิอบอาจกอใหเกดิความเสยีหายท่ีบริษัทฯ ตองรวมรับผดิดวยหรอืผูบุกรุกอาจ 
ครอบครองหรือใชอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ โดยมิชอบดวยกฎหมาย บริษัทฯ อาจตองดําเนินการและเสียคาใชจายจํานวนมากเพ่ือให 
ไดรับสทิธิครอบครองอสงัหาริมทรัพยของบริษทัฯ กลบัคืน หรือบริษทัฯ อาจไมสามารถเขาครอบครองอสงัหาริมทรัพยนัน้ไดเลย และอาจทําให 
มูลคาของอสังหาริมทรัพยดังกลาวลดลง ในอดีตบริษัทฯ เคยประสบกับเหตุการณท่ีบริษัทฯ ไมสามารถเขาไปในอสังหาริมทรัพยท่ีบริษัทฯ 
รับโอนหรือไดมาจากการบังคับหลกัประกนั เนือ่งจากมผีูบกุรุกในอสงัหาริมทรัพยดงักลาว สงผลใหการรับรูรายไดจากมลูคาของอสงัหาริมทรัพย 
ดังกลาวลาชา ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 ความเสี่ยงที่การเขาถึง หรือการใชขอมูลอาจสงผลเสียตอชื่อเสียง และสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจของบริษัทฯ
 บริษทัฯ ตองประมวลขอมูลของลกูคาเปนจํานวนมากในการดาํเนนิกจิการ ดงันัน้บรษิทัฯ จึงมคีวามเสีย่งทีเ่กีย่วของกับการเขาถึงและ 
การจัดการกับขอมูลจํานวนมาก ซึ่งรวมถึง 
 (ก) การคุมครองขอมลูทีบ่ริษทัฯ เกบ็รวบรวมในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัฯ รวมถงึการถกูเจาะระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
  โดยบุคคลภายนอก หรือความผิดพลาดหรือการกระทําผิดของพนักงานของบริษัทฯ
 (ข) การใหความสําคัญแกความเปนสวนตัวของขอมูล การเปดเผย และคุมครองขอมูล
 (ค) การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการใช และ เปดเผยขอมูลสวนบุคคล

 ประเทศไทยเร่ิมใหความสาํคัญกบักฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกีย่วของกบัการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร และการคุมครองขอมูล 
สวนบุคคลเพ่ิมมากขึ้น โดยพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม
2562 ซึง่เปนกฎหมายคุมครองขอมลูฉบับแรกของประเทศไทย หากพระราชบัญญัตดิงักลาวมผีลบังคับใชโดยสมบรูณ และไดมกีารออกกฎหมาย 
ลําดับรองที่เกี่ยวของกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคลภายในหนึ่งปนับจากวันที่พระราชบัญญัติดังกลาวใชบังคับ บุคคล และผูประกอบการ 
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ตาง ๆ  รวมถึงบริษัทฯ จะตองเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลตามขั้นตอนและขอกําหนดภายใตพระราชบัญญัติดังกลาวรวมถึง 
การโอนขอมูลสวนบุคคลไปยังตางประเทศ ปจจุบันบริษัทฯ มีการแตงตั้งเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล (Data Protection Officer : 
DPO) ตามมาตรา 41 และมาตรา 42 ของพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 เพ่ือใหบริษัทปฏิบัติงานในสวนที่เกี่ยวของ 
ไดอยางถกูตองและสอดคลองกบัพระราชบัญญัตคุิมครองขอมูลสวนบุคคล และมีการกาํหนดนโยบาย มาตรการและแนวปฏิบัตสิาํหรับการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร ตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 โดยมีการตั้งกลุม 
บริหารความเสีย่งและกาํกบักฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และกลุมสนบัสนนุงานคุมครองขอมลูสวนบคุคล เพ่ือกาํกบัดแูลใหเปนไปตาม 
กฎระเบียบอยางถูกตองของพระราชบัญญัติทั้งสองฉบับดังกลาว

 การดําเนินการเพ่ือปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ทําใหบริษัทฯ อาจตองใชทรัพยากร และคาใชจายเพ่ิมมากขึ้น และ 
อาจทําใหบริษัทฯ ตองเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน และนโยบายท่ีเกี่ยวของกับความเปนสวนตัวท่ีอาจสงผลในทางลบตอธุรกิจของบริษัทฯ 
การท่ีบริษัทฯ ไม ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑเกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอร และการคุ มครองข อมูลส วนบุคคล 
ที่มีอยูในปจจุบันและที่จะมีในอนาคต อาจทําใหบริษัทฯ มีขอพิพาททางกฎหมาย คาปรับ และโทษทางกฎหมาย และสงผลเสียตอช่ือเสียงได

 นอกจากน้ี การเปลีย่นแปลงของความคาดหมายและความตองการของลกูคาเร่ืองการคุมครองขอมลูสวนบุคคลอาจจาํกดัความสามารถ 
ของบริษัทฯ ในการเกบ็รวบรวมและใชขอมลูท่ีไดมาจากการดาํเนนิงาน ซึง่อาจสงผลเสยีตอความสามารถในการใหบริการ ผลกระทบดงักลาว 
อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ช่ือเสียง และผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมหภาคและภาวะตลาดที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ
 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจมหภาคโดยทั่วไป นโยบายตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ และความผันผวนของตลาดเงิน 
และตลาดทุน ซึง่ไดแกแตไมจาํกัดเพียงตนทุนทางการเงินและความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย อตัราเงินเฟอ ความสามารถในการจดัหาเงินทุน 
ระยะสั้นและระยะยาว แนวโนมของภาคธุรกิจการเงิน นโยบายการเงินและการคลัง นโยบายการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
ความผันผวนของคาเงิน นโยบายดานภาษีอากร รวมทั้งกฎหมายและกฎเกณฑที่สงผลกระทบตอธุรกิจการเงิน

 ภาวะทางการเงินหรือเศรษฐกิจที่ปรับตัวลดลงรวมถึงความไมแนนอนทางดานการเงินของโลก สงครามการคาระหวางประเทศ และ 
วิกฤตหนี้สาธารณะในหลายประเทศ อาจสงผลกระทบในทางลบตอความเช่ือมั่นของนักลงทุนและตลาดการเงินโลก นอกจากนี้ ความกังวล 
ดานเงินเฟอ ตนทุนดานพลงังาน ปญหาดานภูมรัิฐศาสตร การจดัหาแหลงเงนิกูยืมและตนทุนการกูยืม อตัราการวางงาน ความเช่ือมัน่ของผูบริโภค 
มูลคาทรัพยสินท่ีลดลง ความผันผวนในตลาดทุน การเปลี่ยนแปลงของราคาหุนในตลาดหลักทรัพยฯ และความกังวลดานสภาพคลอง 
ลวนสงผลกระทบในทางลบตอภาวะตลาดทั้งสิ้น

 หากภาวะเศรษฐกิจมหภาคและภาวะตลาดชะลอตัวลงอาจสงผลกระทบในทางลบตอคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพ มูลคาของ 
ทรัพยหลกัประกนัของสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายของบริษทัฯ ธุรกจิและโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนสภาพคลอง 
และความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาเงินทุนภายใตขอตกลงท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ 
กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 81



 นอกจากนี ้ยังมคีวามเสีย่งจากการแพรระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ตามการระบาดทัว่โลกตัง้แตชวงตนป 2563 โดยการแพรระบาด 
ดงักลาวสงผลกระทบตอความสามารถในการชาํระหนี ้ซึง่สงผลทําใหรายไดดอกเบ้ีย-สวนท่ีไดรับเงินแลวของบริษทัฯ ปรับลดลงดวย นอกจากนี้ 
ลูกคาบางสวนยังมีการขอเขารวมโครงการพักชําระหนี้เงินตนและดอกเบ้ียตามมาตรการชวยเหลือลูกหนี้ ขณะท่ีลูกคาหลายรายไมสามารถ 
ท่ีจะมาชาํระดอกเบีย้หรือเงินตนได และตองมกีารเจรจาเพ่ือขอยดื ระยะเวลาการผอนชําระออกไปกอน ซึง่บริษทัฯ อาจไมสามารถประมลูหนี้ 
จากธนาคารพาณิชยได เนื่องจากลูกหนี้สวนใหญ ยังอยูระหวางมาตรการชะลอการชําระหนี้ (loan payment holiday) ซึ่งจะยังไมทําให
ธนาคารพาณิชยมีความจําเปนตองปรับลูกหนี้เปน NPL นอกจากนี้ บริษัทฯ คาดการณวา สถาบันการเงินจะนําหนี้เสียที่เกิดจาก COVID-19 
ออกมาขายในชวงปลายป 2563 ถงึตนป 2564 ปจจยัจากการแพรระบาดดงักลาวจงึอาจสงผลกระทบเชงิลบตอผลการดาํเนนิงานของบริษทัฯ 
ในป 2564 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีแนวทางในการลดผลกระทบและความเสี่ยงจากสถานการณดังกลาวในระดับหนึ่ง ดวยการกําหนด 
มาตรการชวยเหลอืลกูหนี ้NPL และลกูคา NPA นอกจากนีบ้ริษทัมปีระกาศเร่ืองแนวปฏิบัตใินการปองกนัการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 
เพ่ือใหมาตรการในการดูแลพนักงานมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ ไดแก 1) ประกาศแนวปฏิบัติใหแกพนักงานเพ่ือปองกัน 
การแพรระบาดของไวรัส Covid-19 2) การจัดทําแผน BCP เพ่ือกําหนดประเภทงานที่มีความสําคัญ ภายใตสภาวะการแพรระบาดของไวรัส 
Covid-19 3) การกาํหนดจดุคัดกรองการเขาหรอืออกจากอาคารสาํนกังาน 4) การพนนํา้ยาฆาเชือ้โรคทัง้สาํนกังานใหญ และสาขาทัว่ประเทศ 
5) การกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับพนักงานกรณีพบผูปวยติดเช้ือไวรัส Covid-19 ภายในอาคารสํานักงาน 6) การจัดตั้ง BAM Isolation Unit 
ท่ีโครงการ De Val Resort จังหวัดนครนายก เพ่ือรองรับกรณีพนักงานของบริษัทฯ ติดเชื้อไวรัส Covid-19 ในกลุมท่ีไมมีอาการหรือ 
มีอาการเล็กนอย 7) การกําหนดสัดสวนการทํางานแบบ Work From Home ตามสถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19
8) การรณรงคและขอความรวมมือพนักงานทุกคนในการฉีดวัคซีนปองกัน Covid-19

 ความเสีย่งทีอ่าจสงผลกระทบตอสิง่แวดลอม สังคม และการกาํกบัดูแลกจิการ (Environmental Social and Governance (ESG))
 การดําเนินงานของบริษัทฯ อาจกอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ ไมวาจะเปนในรูปแบบของการ 
ปลอยมลพิษหรือกาซเรือนกระจกจากการใชไฟฟา การใชรถยนต หรือการปลอยนํ้าเสีย ซึ่งสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคมชุมชน 
สภาพแวดลอมในการทํางานและระบบระบายอากาศทีไ่มดีอาจมผีลกระทบตอสุขภาพของพนกังานและลกูคาผูมาตดิตอ นอกจากนี ้การขาด 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีอาจเปนชองทางใหเกิดการทุจริตคอรรัปชันหรือการแสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือพวกพองโดยมิชอบ

 บริษทัฯ ใหความสาํคัญกบัการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่ โดยจัดตัง้สายงานกาํกบัดแูลกจิการและบริหารความเสีย่ง ขึน้ตรงตอคณะกรรมการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม และคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง เพ่ือทําหนาที่ในการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตาม 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล รวมท้ังสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรเพ่ือสรางโอกาส 
และลดความเสี่ยง ซึ่งจะมีผลตอความสามารถในการสรางผลกําไร การแขงขัน ภาพลักษณ ช่ือเสียง และความย่ังยืนของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
บริษทัฯ มกีารแตงตัง้คณะทํางานดานความรับผดิชอบตอสงัคมเพ่ือสนบัสนนุกจิกรรมดานการศึกษา การชวยเหลอืผูดอยโอกาส และกจิกรรม 
สาธารณประโยชนอ่ืน ๆ รวมถึงมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีในการ 
สนบัสนนุใหมสีภาพแวดลอมในการทํางานท่ีมคีวามปลอดภัยและถกูสขุลกัษณะ และคณะทํางานดานการจดัการพลงังานเพ่ือจดัการพลงังาน
ใหสอดคลองกับนโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีจัดการพลังงานของบริษัทฯ ซึ่งการดําเนินการดังกลาวจะชวยปองกันและลดความเสี่ยง 
ของบริษัทฯ ไดในระดับหนึ่ง

สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน82



 ความเสี่ยงจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19
 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ตามการระบาดท่ัวโลกตั้งแตชวงป 2563 ถึงป 2564 โดยการ 
แพรระบาดดงักลาวสงผลกระทบตอความสามารถในการชําระหนี ้ซึง่สงผลทําใหรายไดดอกเบีย้สวนท่ีไดรับเงินแลวของบรษิทัฯ ปรับลดลงดวย 
นอกจากนี้ ลูกคาบางสวนยังมีการขอเขารวมโครงการพักชําระหนี้เงินตนและดอกเบ้ียตามมาตรการชวยเหลือลูกหนี้ ขณะที่ลูกคา 
หลายรายไมสามารถท่ีจะมาชําระดอกเบ้ียหรือเงินตนได และตองมีการเจรจาเพ่ือขอยืดระยะเวลาการผอนชําระออกไปกอน ซึ่งบริษัทฯ 
อาจไมสามารถประมูลหนี้จากธนาคารพาณิชยได เนื่องจากลูกหนี้สวนใหญ ยังอยูระหวางมาตรการชะลอการชําระหนี้ (loan payment 
holiday) ซ่ึงจะยังไมทําใหธนาคารพาณิชยมีความจําเปนตองปรับลูกหนี้เปน NPL ปจจัยจากการแพรระบาดดังกลาวจึงอาจสงผลกระทบ 
เชิงลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2564 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีแนวทางในการลดผลกระทบและความเสี่ยงจากสถานการณ 
ดังกลาวในระดับหนึ่ง ดวยการกําหนดมาตรการชวยเหลือลูกหนี้ NPL และลูกคา NPA ซึ่งมาตรการดังกลาวประกอบดวย 1) พักชําระเงินตน 
และดอกเบี้ย 2) พักชําระเงินตนและดอกเบี้ยเปนเวลา 3 เดือน หลังจากนั้นชําระเฉพาะดอกเบี้ย 3) พักชําระเงินตน (ชําระเฉพาะดอกเบี้ย) 
นอกจากนี้ บริษัทไดดําเนินการตามขอปฏิบัติของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข อยางเครงครัด เพ่ือใหมาตรการในการดูแลพนักงาน 
มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ รวมถึงกําชับใหพนักงานปฏิบัติตามมาตรการปองกันการแพรระบาดอยางเครงครัดเพ่ือชวย 
ใหสังคมโดยรวมมีความปลอดภัย ประกอบกับบริษัทออกแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (BCP) COVID-19 ไดแก ประกาศ 
แนวปฏิบัตสิาํหรบัพนกังานกรณีพบผูปวยตดิเชือ้ไวรสั COVID-19 ภายในอาคารสาํนกังาน  คาํสัง่การยกระดบัมาตรการปองกนัการแพรระบาด 
ของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 ระลอกใหม ประกาศใหกําหนดสัดสวนของพนักงานเพ่ือปฏิบัติงานที่บาน (Work From Home : WFH) 
และปฏิบัติงานที่บริษัท (Work In Office : WIO) ระบบรายงานสุขภาพประจําวัน นโยบายการจัดกลุมพนักงานในสถานการณ COVID-19 
และใหมีมาตรการการตรวจคัดกรองพนักงานและพนักงาน Outsource ทุกคน โดยตรวจ ATK ทุกสัปดาหในวันจันทรกอนเขามาปฏิบัติงาน 
รวมถึงคัดกรองท่ีปรึกษา วิทยากร ผูรับจางหรือบุคคลภายนอกที่จะเขามาปฏิบัติงานภายในอาคารตองแสดงผลตรวจคัดกรองโดยชุดตรวจ 
ATK วาเปนลบ (ไมติดเช้ือ) ไมเกิน 1 สัปดาห เปนตน เพ่ือใหธุรกรรมสําคัญของบริษัทฯ ดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง 
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 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Risk)
 ปจจบัุนเทคโนโลยีดจิิทัลเขามามบีทบาทในการดาํเนนิชีวิตและการทํางานเปนอยางมาก ประกอบกบัสถานการณการแพรระบาดของ
เช้ือไวรัส COVID-19 สงผลใหวิถีชีวิตและการดําเนินธุรกิจเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด จากเดิมบางกระบวนการเนนการทํางาน 
โดยวิธี Manual ก็เร่ิมมีการดําเนินการผานชองทางดิจิทัลในหลายขั้นตอน ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรมีความสําคัญและ 
มีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะระบบเครือขายและระบบงานหลักซึ่งมีขอมูลสวนบุคคลท่ีบริษัทจัดเก็บ หากเกิดปญหา 
การลวงละเมิดขอมูลสวนบุคคลยอมสงผลกระทบตอการดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทได บริษัทจึงไดใหความสําคัญโดยมีการวางแผน 
และลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบงานใหรองรับเทคโนโลยีใหม ๆ รวมท้ังติดตั้งเคร่ืองมือและโปรแกรมตาง ๆ เพ่ือรักษาความม่ันคงปลอดภัยดาน 
สารสนเทศและรับมอืกบัความเสีย่งจากภัยคุกคามทางไซเบอร โดยมกีารจดัทําแผนรบัมอืและสรางความตระหนกัใหแกพนกังานอยางสมํา่เสมอ 
นอกจากนี้ ยังไดปรับรูปแบบการใหบริการและกระบวนการทํางานท่ีมีความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอรเพ่ิมมากขึ้น ในกรณีท่ีพนักงาน 
ตองปฏิบัติงานจากที่บานเพ่ือใหเปนตามมาตรการของรัฐและพนักงานตองทําการเช่ือมตอขอมูลเขากับระบบสารสนเทศของบริษัท 
เพ่ือเปนการปองกันผูไมประสงคดีในการโจรกรรมขอมูล หรือเกิดการโจมตีระบบการทํางาน โดยบริษัทมีแนวทางการปองกันภัยทางไซเบอร 
และใหความสําคัญตอความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพิจารณาครอบคลุมกรอบหลักการที่สําคัญ 3 ประการ ไดแก 1. การรักษา 
ความลับของระบบและขอมูล (Confidentiality) 2. ความถูกตองเช่ือถือไดของระบบและขอมูล (Integrity) และ 3. ความพรอมใชงานของ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Availability) โดยอยูบนพ้ืนฐานของการคุมครองขอมูลและรักษาผลประโยชนของลูกคา

 ความเสี่ยงดานการเงิน
 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง
 ธุรกิจของบริษัทฯ เปนธุรกิจที่ตองใชเงินทุนสูง (Capital Intensive) และบริษัทฯ จําเปนตองรักษาระดับสภาพคลองไวใหเพียงพอ 
ตลอดเวลา การขาดสภาพคลองอาจสงผลกระทบตอความเชื่อมั่นของคูสัญญาผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ เชน ผูใหกูยืมเงินแกบริษัทฯ 
และสถาบันการเงินท่ีเปนผูจาํหนายสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายใหแก บริษทัฯ เปนตน ปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบในทางลบ 
ตอระดับสภาพคลองของบริษัทฯ ไดแก การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมหภาค ตลาดเงิน และนโยบายของภาครัฐท่ีไมเอื้ออํานวยตอ 
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความสามารถในการจัดหาเงินกูยืมที่มีเง่ือนไขที่ยอมรับไดในเชิงพาณิชย การกํากับดูแลที่เครงครัดขึ้น 
ของหนวยงานกํากับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการท่ีไมสามารถรับชําระเงินจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 
ของบริษัทฯ ไดอยางพอเพียง หรือไดตามแผนกลยุทธหรือเปาหมายที่วางไว

 โดยทั่วไป บริษัทฯ จะออกตั๋วเงินจายเพ่ือชําระคาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายที่ซื้อมา ซึ่งการที่บริษัทฯ จะตอง 
ชาํระเงินท่ีมมูีลคาสงูเมือ่ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูยืมดังกลาวถงึกาํหนดชําระ อาจสงผลกระทบตอระดบัสภาพคลองของบริษทัฯ ในบางคราว 
รวมทั้งอาจจํากัดและลดความสามารถของบริษัทฯ ในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเพ่ิมเติมจํานวนมาก 

 นอกจากนี้สัญญาเงินกูบางฉบับของบริษัท มีขอกําหนดใหผูใหกูมีสิทธิปรับอัตราดอกเบ้ีย ในกรณีท่ีกองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในสัดสวน
ตํา่กวารอยละ 40.0 ปจจุบันกองทุนฟนฟฯู ถอืหุนในสดัสวนรอยละ 45.8 ของจาํนวนหุนทีอ่อกและจาํหนายไดแลวทัง้หมดของบริษทัฯ (ขอมลู 
ณ วันที่ 27 เมษายน 2564 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุดของบริษัทฯ) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มียอดเงินกูคางชําระตาม 
สญัญาเงินกูทีมี่ขอกาํหนดดังกลาวรวมจาํนวนประมาณ 18,264.60 ลานบาท การปรับเพ่ิมอตัราดอกเบ้ียของสญัญาเงินกูดงักลาว อาจสงผลใน 
ทางลบตอการดํารงสภาพคลอง ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน84



 บริษัทฯ อาจไมสามารถบริหารกระแสเงินสดของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความสามารถของบริษัทฯ 
ในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย และการจัดสรรเงินทุนสําหรับการชําระหนี้เงินกูยืม ในกรณีดังกลาว บริษัทฯ 
อาจตองหาแหลงเงินทุนอื่นซึง่อาจจะไมไดรบัเง่ือนไขทีย่อมรับไดในเชิงพาณิชย หรอือาจจะไมสามารถหาไดเลย ซึ่งจะสงผลกระทบในทางลบ
ตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ความเสี่ยงจากการลดอันดับความนาเชื่อถือของบริษัทฯ 
 ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564 อันดับความนาเช่ือถือของบริษัทฯ จัดทําโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด (“ทริส”) อยูที่ระดับ A- หากใน 
อนาคตบริษัทฯ ถูกลดอันดับความนาเช่ือถือ อาจสงผลกระทบในทางลบตอความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาเงินทุนภายใตขอตกลง 
และ/หรือในอัตราดอกเบี้ยที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ ในเชิงพาณิชยซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน 
ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอสิทธิหรือการลงทุนของผูถือหลักทรัพย
 ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ อาจดําเนินการใดที่สงผลกระทบในทางลบตอบริษัทฯ
 กองทุนฟนฟูฯ ถอืหุนในบรษัิทฯ ในสดัสวนรอยละ 45.8 (ขอมลู ณ วนัท่ี 27 เมษายน 2564 ซึง่เปนวนัปดสมดุทะเบียนลาสดุของบริษทัฯ) 
ของหุนท่ีออกและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ แตยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ตราบใดท่ีผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
ยังคงดํารงสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงจํานวนมากก็จะยังคงมีสวนสําคัญในการตัดสินใจเร่ืองตาง ๆ ท่ีตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการแตงตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผูถือหุนรายใหญดังกลาวสามารถใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ของตนในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพ่ือใหไดมาซึ่งมติที่ตนตองการ ซึ่งอาจไมสอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนรายอื่น
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บริษััทบริหารสิินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำำากัด (มหาชน)



BAM กับการพัื่ฒนาท่ี่�ยัั่�งย่ั่น
	 บริิษััทบริิหาริสิินทริัพย์์	กริุงเทพพาณิิชย์์	จำำากัด	(มหาชน)	
หริือ	BAM	สิริ้างโอกาสิและมูลค่่าเพิ �มจำากการิบริิหาริสิินทริัพย์์ 
ค่ริบวงจำริ	เพื�อขัับเค่ลื�อนเศริษัฐกิจำและสิังค่มไทย์ให้เติิบโติอย์่างยั์�งยื์น 

ค่งค่วามเป็็นบริิษััทบริิหาริสิินทริัพย์์	หริือ	AMC	ขันาดใหญ่่ท่�สิุด 

ขัองป็ริะเทศ	กับภาริกิจำบริิหาริจำัดการิสิินทริัพย์์ด้อย์คุ่ณิภาพ	(NPL)	
ด้วย์นโย์บาย์ท่�ติ้องการิช่วย์เหลือลูกหน่�	และแก้ไขัป็ัญ่หาหน่�ด้อย์
คุ่ณิภาพในริะบบสิถาบันการิเงิน	หริือสิามาริถพลิกฟื้้�นสิินทริัพย์์
ให้กลับเป็็นหน่�ท่�ม่คุ่ณิภาพกลับค่ืนสิู่ริะบบเศริษัฐกิจำป็กติิ	ริวมทั�ง 
การิบริิหาริจัำดการิทรัิพย์์สิินริอการิขัาย์	(NPA)	ฟ้ื้�นฟูื้ธุุริกิจำอสัิงหาริิมทรัิพย์์
มือสิอง	ให้ม่คุ่ณิภาพ	พร้ิอมจำำาหน่าย์ในริาค่ายุ์ติิธุริริม	โดย์กำาหนด
นโย์บาย์	แผนงาน	และกลย์ุทธุ์การิดำาเนินธุุริกิจำในป็ริะเด็นสิำาค่ัญ่ 

ด้านค่วามย์ั�งยื์นต่ิอผู้ม่ส่ิวนได้เส่ิย์อย่์างเหมาะสิม	ภาย์ใต้ิแนวคิ่ด	5	ด่ 

ขัอง	BAM	คื่อ	ด่ต่ิอป็ริะเทศ	ด่ต่ิอสัิงค่ม	ด่ต่ิอลูกค้่าหรืิอลูกหน่�	ด่ต่ิอ 

ผู้ถือหุ้นและด่ติ่อพนักงาน	ท่�ค่ริอบค่ลุมมิติิด้านสิิ�งแวดล้อม	สิังค่ม 

และธุริริมาภิบาล	เพื�อสิริ้างการิเติิบโติในทุกมิติิท่�เก่�ย์วข้ัองอย่์างยั์�งยื์น

นโยั่บายั่แลื่ะ เ ป้้าหมายั่การจัดการ 
ด้านความยั่ั �งยั่่น
	 BAM	บูริณิาการินโย์บาย์และแผนงานด้านค่วามย์ั�งย์ืน 

เป็็นสิ่วนหน่�งในกริะบวนการิดำาเนินธุุริกิจำ	ด้วย์การิเชื�อมโย์งเข้ัากับ 

วิสิัย์ทัศน์	พันธุกิจำ	กลย์ุทธุ์และทิศทางการิดำาเนินธุุริกิจำ	BAM 

ม่ค่วามมุ่งมั�นท่�จำะดำาริงบทบาทสิำาค่ัญ่ในการิพลิกฟื้้�นสิินทริัพย์์ 
ด้อย์คุ่ณิภาพขัองป็ริะเทศ	ช่วย์ให้ริะบบเศริษัฐกิจำม่ค่วามเขั้มแขั็ง 
ผ่านการิบริิหาริจำัดการิองค่์กริท่�เป็็นเลิศ	เพื�อสิริ้างค่วามพ่งพอใจำ 

ให้กับลูกค่้า	และผู้ม่สิ่วนเก่�ย์วขั้องบนหลักธุริริมาภิบาล	ภาย์ใติ ้

หลักการิกำากับดูแลกิจำการิท่�ด่	และการิบริิหาริค่วามเสิ่�ย์งอย์่างม ่

ป็ริะสิิทธุิภาพ	อ่กทั �งย์ังม่การิจำัดการิแก้ไขัป็ัญ่หาค่วามขััดแย์้ง 
ทางผลป็ริะโย์ชน์	ริวมทั�งกำาหนดให้ม่การิเปิ็ดเผย์ข้ัอมูลสิาริสินเทศ 

ทั�งริาย์งานทางการิเงินและข้ัอมูลท่�ไม่ใช่ทางการิเงินอย่์างเพ่ย์งพอ 

เชื�อถือได้และทันติ่อสิถานการิณิ์	เพื�อให้ผู้ม่สิ่วนได้เสิ่ย์ได้ริับขั้อมูล 

สิาริสินเทศอย่์างเท่าเท่ย์มกัน	สิร้ิางคุ่ณิค่่าให้สิอดค่ล้องกับค่วามค่าดหวัง 
ขัองผู้ม่สิ่วนได้เสิ่ย์	โดย์เชื�อมั�นว่าการิดำาเนินธุุริกิจำท่�ด่ติ้องค่ำาน่งถ่ง 
ผู้ม่สิ่วนได้เสิ่ย์ทุกกลุ่ม	เพื�อให้เกิดการิขัับเค่ลื�อนและพัฒนาอย์่าง 
เหมาะสิม	โดย์มุ่งเน้นให้ค่วามสิำาค่ัญ่กับการิป็ริับสิมดุลทั�ง	3	มิติ ิ

ทั�งด้านสิิ�งแวดล้อม	สัิงค่ม	และธุริริมาภิบาล	ซ่ึ่�งเป็็นริากฐานสิำาคั่ญ่ 

ขัองค่วามเจำริิญ่ก้าวหน้าและเติิบโติขัองธุุริกิจำอย์่างมั�นค่งและย์ั�งย์ืน		

การกำากับดูแลื่กิจการ

   แนวป้ฏิิบัติิท่ี่�ด่
	 1.	 BAM	ม่เจำตินาริมณ์ิท่�จำะดำาเนินธุุริกิจำอย่์างม่ป็ริะสิิทธิุภาพ
และม่ธุริริมาภิบาล	โดย์มุ่งเน้นการิสิร้ิางป็ริะโย์ชน์ให้แก่ผู้ม่ส่ิวนได้เส่ิย์
โดย์ริวม
	 2.	 ค่ณิะกริริมการิ	ผู้บริิหาริ	พนักงานทุกริะดับ	มุ่งมั�นท่�จำะย่์ดถือ
และป็ฏิิบัติิติามหลักสิำาคั่ญ่ในการิกำากับดูแลกิจำการิท่�ด่ติามมาติริฐาน
สิากลทั�ง	7	ป็ริะการิ	อันได้แก่

    Accountability

   	 (ความรัับผิิดชอบต่่อผิลการัปฏิิบัติ่หน้้าท่ี่�)

    Responsibility

    (ความสำำานึ้กใน้หน้้าท่ี่�ด้วยข่ีดความสำามารัถ 

	 	 	 	 และปรัะสิำที่ธิิภาพท่ี่�เพ่ยงพอ)

    Equitable Treatment

	 	 	 	 (การัปฏิิบัติ่ต่่อผ้้ิม่ส่ำวน้ได้เส่ำยแต่่ละปรัะเภที่ 

	 	 	 	 อย่างเท่ี่าเท่ี่ยม)

    Transparency

	 	 	 	 	(ความโปร่ังใสำใน้การัดำา เ นิ้น้งาน้และ 
การัเปิดเผิยขี้อม้ล	สำามารัถต่รัวจสำอบได้)

    Value Creation

	 	 	 	 	(การัสำร้ัางม้ลค่าเพิ�มแก่กิจการัทัี่�งใน้รัะยะสัำ�น้ 

และรัะยะยาว)

    Ethics

	 	 	 	 	(การัส่ำงเสำริัมการัปฏิิบัติ่อัน้เป็น้เลิศ	ม่จริัยธิรัรัม 

ท่ี่�ด่ใน้การัปรัะกอบธุิรักิจ)

    Social Awareness

	 	 	 	 	(การัม่สำำานึ้กใน้ความรัับผิิดชอบต่่อสัำงคม 

มาใช้ใน้การัดำาเนิ้น้งาน้)
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	 2.	 เข้ัาร่ิวมโค่ริงการิสิำาริวจำเพื�อติิดติามและวัดผลการิพัฒนาการิ
กำากับดูแลกิจำการิหรืิอบริริษััทภิบาลขัองบริิษััทจำดทะเบ่ย์น	(Corporate	
Governance	Report	of	Thai	Companies:	CGR)	ป็ริะจำำาปี็	2564 
ขัองสิมาค่มสิ่งเสิริิมสิถาบันกริริมการิบริิษััทไทย์	 ติามหลักเกณิฑ์์ 
ขัองโค่ริงการิสิำาริวจำการิกำากับดูแลกิจำการิบริิษััทจำดทะเบ่ย์นไทย์ 

โดย์ผลการิป็ริะเมินป็ี	2564	บริิษััทฯ	ได้ค่ะแนนเฉล่�ย์ริวม	87% 

ซ่ึ่�งอยู่์ในริะดับ	“ด่มาก”
	 3.	 BAM	จัำดงาน	BAM	CG	DAY	2021	เมื�อวันท่�	25	พฤศจิำกาย์น	
2564	ต่ิอเนื�องเป็็นปี็ท่�	2	ติิดต่ิอกัน	โดย์เป็็นการิจัำดงานในรูิป็แบบ 

New	Normal	ภาย์ใต้ิหัวข้ัอ	“CG Focus 2021 : Move Forward 
Together”	เพื�อเป็็นการิติอกย์ำ�าพันธุกิจำในการิกำากับดูแลกิจำการิภาย์ใต้ิ 

หลักการิสิิ�งแวดล้อม	สัิงค่ม	ธุริริมาภิบาล	(ESG)	เพื�อขัับเค่ลื�อนเศริษัฐกิจำ
และสัิงค่มอย์่างยั์�งย์ืน	 ริวมทั�งเสิริิมสิร้ิางค่วามติริะหนักในการิเป็็น
องค์่กริท่�ให้ค่วามสิำาคั่ญ่กับการิกำากับดูแลกิจำการิท่�ด่	และเป็็นการิแสิดง
เจำตินาริมณ์ิว่า	BAM	กริริมการิ	ผู้บริิหาริ	และพนักงานทุกค่น	จำะย์ด่มั�น
และป็ฏิิบัติิติามหลักการิกำากับดูแลกิจำการิท่�ด่	เพื�อสิร้ิางค่วามเชื�อมั�น 

ต่ิอนักลงทุนและผู้ม่ส่ิวนได้เส่ิย์

    เป้้าหมายั่ปี้ 2565 
	 BAM	ดำาเนินการิพัฒนาและย์กริะดับการิกำากับดูแลกิจำการิ
ท่�ด่	 เพื�อย์กริะดับผลการิป็ริะเมินการิกำากับดูแลกิจำการิท่�ด่	 (CGR) 
ขัอง	BAM	จำากริะดับด่มาก	(Very	Good)	เป็็นริะดับด่เลิศ	(Excellent)

	 3.	 BAM	 จำะดูแลส่ิงเสิริิมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิิทธิุขัองตินอย์่าง 
เท่าเท่ย์มและเป็็นธุริริม
	 4.	 ค่ณิะกริริมการิจำะป็ฏิิบัติิหน้าท่�ด้วย์ค่วามทุ่มเทและ 
รัิบผิดชอบ	 ม่ค่วามเป็็นอิสิริะและม่การิจัำดแบ่งบทบาทหน้าท่�ไว้ชัดเจำน 

โดย์จำะกำากับดูแลกิจำการิเพื�อป็ริะโย์ชน์สูิงสุิดขัอง	BAM	และค่ำาน่งถ่ง
บทบาทขัองผู้ม่ส่ิวนได้เส่ิย์กลุ่มต่ิาง	ๆ
	 5.	 ค่ณิะกริริมการิจำะเป็็นผู้นำาในเรืิ�องจำริิย์ธุริริม	เป็็นตัิวอย์่าง
ในการิป็ฏิิบัติิงานติามแนวทางการิกำากับดูแลกิจำการิท่�ด่ขัอง	BAM	และ
กำากับดูแลในเรืิ�องการิจัำดการิแก้ไขัปั็ญ่หาค่วามขััดแย้์งทางผลป็ริะโย์ชน์
	 6.	 BAM	ติริะหนักถ่งค่วามสิำาคั่ญ่ขัองผู้ม่ส่ิวนได้เส่ิย์กลุ่มต่ิาง	ๆ 

ทั�งภาย์ในและภาย์นอก	BAM	อาทิ	ผู้ถือหุ้น	ภาค่รัิฐ	ลูกค้่า	เจ้ำาหน่�
พันธุมิติริทางธุุริกิจำ	คู่่แข่ัง	สัิงค่มและสิิ�งแวดล้อม	ค่ณิะกริริมการิ	BAM	
และพนักงาน	โดย์จำะป็ฏิิบัติิต่ิอแต่ิละฝ่่าย์ให้สิอดค่ล้องกับค่วามต้ิองการิ
ขัองฝ่่าย์ต่ิาง	ๆ	อย์่างเหมาะสิม
	 7.	กำาหนดให้ม่การิเป็ิดเผย์ขั้อมูลสิาริสินเทศ	ทั�งริาย์งาน
ทางการิเงินและขั้อมูลท่�ไม่ใช่ทางการิเงินอย์่างเพ่ย์งพอ	เชื�อถือได้
และทันติ่อสิถานการิณ์ิ	เพื�อให้ผู้ม่ส่ิวนได้เส่ิย์ได้รัิบข้ัอมูลสิาริสินเทศ
อย์่างเท่าเท่ย์มกัน

    ผลื่การดำาเนินงานในปี้ 2564
	 1.	 ดำาเนินการิสืิ�อสิาริป็ริะชาสัิมพันธ์ุหลักการิกำากับดูกิจำการิ 
ท่�ด่ผ่านช่องทางติ่าง	ๆ	ขัอง	BAM	เพื�อสิริ้างค่วามติริะหนัก	และ 
การิรัิบรู้ิอย์่างต่ิอเนื�อง
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การต่ิอต้ิานทุี่จริติป้ระพื่ฤติิมิชอบ

   แนวป้ฏิิบัติิท่ี่�ด่
	 1.	 ค่ณิะกริริมการิ	BAM	กำาหนด	“ห้ามมิให้	กริริมการิและ 
บุค่ลากริทุกริะดับขัอง	BAM	ย์อมริับการิทุจำริิติป็ริะพฤติิมิชอบ 

ทุกรูิป็แบบ	 ทั�งทางติริงและทางอ้อม	 ได้แก่	 การิให้หรืิอการิรัิบ 

เงินขัองขัวัญ่	ขัองกำานัล	หริือผลป็ริะโย์ชน์อื�นใดท่�ไม่สิุจำริิติ	ริวมถ่ง 
การิเล่�ย์งริับริองท่�ไม่เหมาะสิมจำากผู้ท่�เก่�ย์วขั้องในธุุริกิจำ	ทั�งลูกค่้า 
ลูกหน่�	เจ้ำาหน่�	คู่่ค้่า	คู่่ค่วามร่ิวมมือ	พันธุมิติริทางธุุริกิจำ	และผู้ม่ส่ิวน
ได้เส่ิย์อื�น	นอกจำากน่�	ย์ังห้ามไม่กริะทำาการิอันเป็็นการิขััดแย้์งทาง 
ผลป็ริะโย์ชน์	ทั�งส่ิวนติน	ค่ริอบค่รัิวและพวกพ้อง	และป็ฏิิบัติิหน้าท่� 
ต่ิอผู้ม่ส่ิวนได้เส่ิย์ทุกฝ่่าย์อย์่างเป็็นธุริริม	การิไม่สินับสินุนทางการิเมือง 
BAM	ติ้องดำาเนินธุุริกิจำด้วย์ค่วามเป็็นกลาง	 โดย์ให้ค่ริอบค่ลุมถ่ง 
พนักงาน	คู่่ค้่า	ลูกค้่า	และผู้ม่ส่ิวนได้เส่ิย์ทั�งในป็ริะเทศและต่ิางป็ริะเทศ	
โดย์กำาหนดให้บุค่ลากริทุกริะดับขัอง	BAM	ต้ิองป็ฏิิบัติิติามแนวทาง 
ท่�ได้กำาหนดไว้ในนโย์บาย์การิต่ิอต้ิานการิทุจำริิติป็ริะพฤติิมิชอบ 

(Anti-Corruption)	และจำริริย์าบริริณิทางธุุริกิจำ
	 2.	 การิริาย์งานการิทุจำริิติป็ริะพฤติิมิชอบ	(Corruption)	เพื�อให้ 

ม่การิริาย์งานทางการิเงินท่�เชื�อถือได้	 และม่การิค่ำาน่งถ่งค่วามเส่ิ�ย์ง 
ท่�จำะเกิดการิทุจำริิติป็ริะพฤติิมิชอบ	(Corruption)	ในการิดำาเนินงาน 

โดย์ม่การิติิดติามดูแลอย์่างใกล้ชิดและสิมำ�าเสิมอโดย์ให้ถือป็ฏิิบัติิติาม
หลักการิกำากับดูแลกิจำการิท่�ด่	และคู่่มือจำริริย์าบริริณิทางธุุริกิจำขัอง	BAM
	 	 2.1	 BAM	ได้กำาหนดให้ม่ช่องทางการิรัิบเรืิ�องร้ิองเร่ิย์น/
แจ้ำงเบาะแสิ	สิำาหรัิบพนักงาน	และ	ลูกค้่า/บุค่ค่ลภาย์นอก	ผ่านทาง 
ผู้บริิหาริริะดับสูิง/ฝ่่าย์สืิ�อสิาริองค์่กริและนักลงทุนสัิมพันธ์ุ 
(ศูนย์์ลูกค้่าสัิมพันธ์ุ)/ฝ่่าย์ทรัิพย์ากริบุค่ค่ล/ฝ่่าย์ติริวจำสิอบภาย์ใน/
ไป็ริษัณ่ิย์์/Mail/โทริศัพท์/โทริสิาริ/ช่องทางอิเล็กทริอนิกส์ิ 

(Internet/Website)	และอื�น	ๆ 	ติามท่�กำาหนด	เมื�อพบเห็นการิกริะทำา 
การิทุจำริิติป็ริะพฤติิมิชอบ	(Corruption)	ท่�เก่�ย์วข้ัองกับ	BAM	โดย์จัำด
ให้ม่กริะบวนการิจัำดการิเก่�ย์วกับเรืิ�องร้ิองเร่ิย์นจำนได้ข้ัอย์ุติิ	
	 	 2.2	 BAM	กำาหนดให้ม่การิรัิบข้ัอร้ิองเร่ิย์น/การิแจ้ำงเบาะแสิ	
ในพฤติิกริริมหรืิอเหตุิการิณ์ิใด	ๆ 	ท่�เป็็นการิฝ่่าฝ้่นหลักการิและแนวป็ฏิิบัติิ
ท่�ด่ด้านการิกำากับดูแลกิจำการิท่�ด่และจำริริย์าบริริณิทางธุุริกิจำ	ได้แก่ 

การิทุจำริิติ	การิเริ่ย์กริับ	ริับ	หริือเสินอผลป็ริะโย์ชน์ใด	ๆ	อันมิชอบ 

ไม่ป็ฏิิบัติิติามจำริริย์าบริริณิทางธุุริกิจำ	การิละเลย์เพิกเฉย์เมื�อพบเห็น 

การิฝ่่าฝ้่น	หรืิอการิไม่ป็ฏิิบัติิติามจำริริย์าบริริณิทางธุุริกิจำ	ริวมทั�งไม่ให้ 

ค่วามร่ิวมมือหรืิอขััดขัวางการิสืิบสิวนหาข้ัอเท็จำจำริิง
	 3.	 กริริมการิ	 และบุค่ลากริทุกริะดับขัอง	 BAM	 ท่�กริะทำา 
การิทุจำริิติป็ริะพฤติิมิชอบ	(Corruption)	ถือเป็็นการิกริะทำาท่�ผิด 

จำริริย์าบริริณิทางธุุริกิจำขัอง	BAM	ซึ่่�งติ้องได้ริับการิพิจำาริณิาโทษั 

ทางวินัย์ติามริะเบ่ย์บท่ �	BAM	กำาหนดไว้และโทษัติามกฎหมาย์ 

หากการิกริะทำานั�นผิดกฎหมาย์	
	 4.	BAM	กำาหนดให้ม่การิป็ริะเมินค่วามเสิ่�ย์งติ่อการิเกิด 

การิทุจำริิติป็ริะพฤติิมิชอบ	(Corruption)	ทั�วทั�งองค์่กริเป็็นป็ริะจำำาทุกปี็
	 5.	 การิสิร้ิางค่วามสัิมพันธ์ุทางธุุริกิจำและการิดำาเนินการิ 
จัำดซืึ่�อจัำดจ้ำาง	BAM	ไม่ติิดสิินบน	ในการิดำาเนินธุุริกิจำทุกชนิดกับคู่่ค้่า 
คู่่สิัญ่ญ่าหน่วย์งานภาค่ริัฐ	หริือหน่วย์งานท่�ดำาเนินธุุริกิจำกับ	BAM 

ต้ิองดำาเนินการิให้เป็็นไป็อย่์างโป็ร่ิงใสิ	และติามกฎหมาย์ท่�เก่�ย์วข้ัอง
กำาหนดไว้
	 6.	 ป็ลูกฝั่งและสิร้ิางจิำติสิำาน่กท่�ด่ให้	กริริมการิ	และบุค่ลากริ 
ทุกริะดับขัอง	BAM	ริวมทั�งบุค่ค่ลอื�นท่�ม่สิ่วนเก่�ย์วขั้องกับ	BAM	และ
ผู้ม่ส่ิวนได้เส่ิย์ให้ม่ค่วามติริะหนักท่�ต้ิองป็ฏิิบัติิหน้าท่�ด้วย์ค่วามซืึ่�อสัิติย์์ 
สุิจำริิติ	ไม่แสิวงหาผลป็ริะโย์ชน์จำากติำาแหน่งหน้าท่�ขัองตินเอง	หรืิอ 

เอื�อผลป็ริะโย์ชน์ใด	ๆ	
	 7.	 กำาหนดแนวทางการิติริวจำสิอบข้ัอเท็จำจำริิงติามกฎเกณิฑ์์	
และขัั�นติอนการิริับเรืิ�องร้ิองเร่ิย์น/แจ้ำงเบาะแสิในริะย์ะเวลาท่� 
เหมาะสิม	ด้วย์ค่วามโป็ร่ิงใสิและเป็็นธุริริมแก่ทุกฝ่่าย์	พร้ิอมดำาเนินการิ 
แก้ไขั	ป็ริับป็ริุง	กำาหนดโทษั	ซึ่่�งการิริับขั้อริ้องเริ่ย์นน่�	BAM	จำะให้ 
ค่วามคุ้่มค่ริองและป็กปิ็ดริาย์ชื�อ	ผู้ร้ิองเร่ิย์น/ผู้แจ้ำงเบาะแสิ	เป็็นค่วามลับ 

ทั�งก่อนและหลังการิดำาเนินการิ	ซึ่่�งจำะถือว่าขั้อมูลท่�เก่�ย์วขั้องเป็็น 

ค่วามลับและจำะเป็ิดเผย์เท่าท่�จำำาเป็็น	โดย์ค่ำาน่งถ่งค่วามป็ลอดภัย์ 

และค่วามเสิ่ย์หาย์ขัองผู้ริ้องเริ่ย์น/แจำ้งเบาะแสิ	แหล่งท่�มาขัอง 
ขั้อมูลหริือบุค่ค่ลท่�เก่�ย์วขั้อง	หากผู้ริ้องเริ่ย์น/แจำ้งเบาะแสิ	ได้ริับ 

ค่วามเดือดริ้อนเสิ่ย์หาย์	จำะได้ริ ับการิบริริเทาค่วามเสิ่ย์หาย์ 

ด้วย์กริะบวนการิท่�เหมาะสิมและเป็็นธุริริมโดย์เร็ิว

    ผลื่การดำาเนินงานในปี้ 2564
	 1.	ในเดือนมกริาค่ม	ป็ี	2564	BAM	ได้ดำาเนินการิให้ม ่

การิจัำดทำา	“ริาย์งานการิเปิ็ดเผย์ข้ัอมูลติามหลักการิกำากับดูแลกิจำการิท่�ด่
ป็ริะจำำาปี็ขัองผู้บริิหาริริะดับสูิง	ผู้บริิหาริ	และพนักงาน”	ขัองปี็ท่�ผ่านมา	
	 2.	 เมื�อวันท่�	15	ธุันวาค่ม	2564	BAM	ได้จำัดอบริมขัย์าย์ 

แนวร่ิวมคู่่ค้่าเพื�อการิต่ิอต้ิานการิทุจำริิติค่อร์ิรัิป็ชัน	ต่ิอเนื�องเป็็นปี็ท่�	2 
โดย์จัำดในรูิป็แบบออนไลน์	ม่นาย์ธุงชัย์	ชัย์โลหกุล	ผู้ช่วย์ผู้จัำดการิใหญ่่ 

สิาย์กำากับดูแลกิจำการิและบริิหาริค่วามเส่ิ�ย์ง	เป็็นวิทย์ากริ	ในการิอบริม 

ค่ริั�งน่�ม่คู่ ่ค่้าขัอง	BAM	จำากทั�วป็ริะเทศเขั้าริับการิอบริมจำำานวน 

57	บริิษััท	และทุกบริิษััทยิ์นด่เข้ัาร่ิวมป็ริะกาศเจำตินาริมณ์ิในการิเป็็น 

แนวร่ิวมต่ิอต้ิานการิทุจำริิติค่อร์ิรัิป็ชันกับ	BAM	ซ่ึ่�งจำะช่วย์สินับสินุนให้ 

BAM	ม่พันธุมิติริท่�แข็ังแกร่ิงในการิดำาเนินธุุริกิจำร่ิวมกันอย่์างยั์�งย์ืน 

และโป็ร่ิงใสิ

90 ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน



     เป้้าหมายั่ปี้ 2565 
	 1.	 ดำาเนินการิสืิ�อสิาริให้ผู้บริิหาริ	 และพนักงาน	 ติริะหนัก 

และป็ฏิิบัติิติามนโย์บาย์การิติ่อติ้านทุจำริิติป็ริะพฤติิมิชอบท่�	BAM 

กำาหนดอย่์างเค่ร่ิงค่รัิด
	 2.	 ดำาเนินการิจัำดอบริมขัย์าย์แนวร่ิวมต่ิอต้ิานการิทุจำริิติ 

ป็ริะพฤติิมิชอบ	(Anti-Corruption)	ให้กับคู่่ค้่าอย่์างต่ิอเนื�อง

แนวที่างการจัดที่ำารายั่งานการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยัั่�งย่ั่น

	 ริาย์งานฉบับน่�	จัำดทำาข่ั�นเพื�อแสิดงถ่งผลการิดำาเนินงานในริอบปี็	2564	ตัิ�งแต่ิวันท่�	1	มกริาค่ม	-	31	ธัุนวาค่ม	2564	เก่�ย์วข้ัองกับ	การิบริิหาริจัำดการิ 
การิดำาเนินธุุริกิจำธุุริกิจำเพื�อค่วามย์ั�งยื์น	อันเก่�ย์วโย์งกับป็ริะเด็นด้านเศริษัฐกิจำ	สัิงค่ม	และสิิ�งแวดล้อม	ซ่ึ่�ง	BAM	ได้จัำดทำาและเผย์แพร่ิข้ัอมูล 

โดย์อ้างอิงการิจัำดทำาริาย์งานให้ม่ค่วามสิอดค่ล้องติามดัชน่ช่�วัดขัอง	Global	Reporting	Initiative	Version	Standard		(GRI	Standard	2018)	
และ	UN	Sustainability	Development	Goals	

	 3.	 เมื�อวันท่�	 22	 ธุันวาค่ม	 2564	 นางทองอุไริ	 ลิ�มป็ิติิ 
ป็ริะธุานกริริมการิ	บริิษััทบริิหาริสิินทรัิพย์์	กรุิงเทพพาณิิชย์์	จำำากัด	
(มหาชน)	 หรืิอ	 BAM	 ได้รัิบมอบป็ริะกาศน่ย์บัติริสิมาชิกแนวร่ิวม 

ต่ิอต้ิานค่อร์ิรัิป็ชันขัองภาค่เอกชนไทย์	(CAC)	เป็็นค่รัิ�งท่�	2	ในงาน 

Thailand	11th	National	Conference	on	Collective	Action	
Against	Corruption	“รวมพลัังธุุรกิิจโปร่งใส ใส่ใจต้้านคอร์รัปชััน” 
ในริูป็แบบ	Virtual	ซึ่่ �งแสิดงถ่งค่วามมุ่งมั �นในการิเป็็นองค่์กริท่� 
ดำาเนินธุุริกิจำด้วย์ค่วามโป็ริ่งใสิ	และติ่อติ้านการิทุจำริิติค่อริ์ริัป็ชัน 

ทุกรูิป็แบบ

91รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาปี 2564
บริษััทบริหารสิินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำำากัด (มหาชน)



รางวัลื่แห่งความสำำาเร็จ 

	 การิได้รัิบริางวัลต่ิาง	ๆ 	จำากสิถาบันในป็ริะเทศและต่ิางป็ริะเทศนั�น	แสิดงให้เห็นถ่งค่วามสิำาเร็ิจำในการิบริิหาริจัำดการิสิินทรัิพย์์ท่�ม่ป็ริะสิิทธิุภาพ	
ติลอดจำนการิมุ่งมั�นท่�จำะพัฒนาองค์่กริให้ม่ค่วามเจำริิญ่เติิบโติและก้าวหน้าอย์่างย์ั�งยื์น	นับเป็็นริางวัลแห่งค่วามภูมิใจำท่�สิะท้อนให้เห็นถ่งค่วามสิามาริถ
ในการิดำาเนินธุุริกิจำจำนเป็็นท่�ย์อมรัิบ		

รางวัลื่ Best Investor Relations Thailand 2021 
�รางวัลื่ Best Distressed Asset  Management Company Thailand 2021
จำากเวท่	International	Business	Magazine	Awards			2021	จัำดโดย์	International	
Business	Magazine	ซ่ึ่�งเป็็นนิติย์สิาริทางธุุริกิจำและการิเงินชั�นนำาจำากเมืองดูไบ	ป็ริะเทศ
สิหรัิฐอาหรัิบเอมิเริติส์ิ	ท่�คั่ดเลือกองค์่กริต่ิาง	ๆ	ท่�ม่ผลดำาเนินงานเป็็นไป็ติามหลักเกณิฑ์์ 

การิได้รัิบริางวัล	นับเป็็นอ่กหน่�งเวท่ท่�เป็็นการิรัิบป็ริะกันให้กับองค์่กริธุุริกิจำชั�นนำาในป็ริะเทศ
ติ่าง	ๆ	ถ่งผลงานท่�สิะท้อนค่วามริับผิดชอบติ่อเศริษัฐกิจำ	สิังค่ม	ชุมชนและสิิ�งแวดล้อม 

ให้สิามาริถก้าวไป็สู่ิการิเติิบโติอย่์างย์ั�งย์ืน	ริวมทั�ง	เป็็นท่�ย์อมรัิบทั�งในและต่ิางป็ริะเทศ

��รางวัลื่ Best in House Investor
    Relations Team - Distressed Asset 

Management
�รางวัลื่ Best Distressed Asset
   Management Company
จำากเวท่	International	Finance	Awards	จัำดโดย์นิติย์สิาริ	
International	Finance	ซ่ึ่�งเป็็นนิติย์สิาริด้านธุุริกิจำและ
การิเงินชั�นนำาขัองสิหริาชอาณิาจัำกริ	UK’s	International 
Finance	Publications	Limited	โดย์ริางวัลมุ่งเน้น 

ในการิเชิดชูเก่ย์ริติิแก่บุค่ค่ล	และองค์่กริในอุติสิาหกริริม 

การิเงินริะดับสิากล	ท่�ดำาเนินกิจำการิอย์่างโดดเด่นในด้าน
ต่ิาง	ๆ 	และม่คุ่ณิค่่าต่ิอภาค่การิเงินในริะดับโลก	นอกจำากน่� 
ริางวัล	“International	Finance	Awards”	ยั์งแสิดงให้เห็นถ่ง 
มาติริฐานริะดับสูิงสุิดด้านนวัติกริริมและผลการิดำาเนินงาน
ขัององค์่กริ	ท่�มุ่งสิร้ิางสิริริค์่ผลงานและอุทิศตินเพื�อส่ิงเสิริิม
ให้ภาค่อุติสิาหกริริมการิเงินให้ก้าวหน้าและเติิบโติต่ิอไป็

รางวัลื่อาคารป้ระหยัั่ดพื่ลัื่งงานแลื่ะคุณภาพื่อากาศ 

ได้มาติรฐาน ป้ระจำาปี้ 2021 จำากการิเข้ัาร่ิวมป็ริะกวดโค่ริงการิ 
สิ่งเสิริิมการิป็ริับป็ริุงป็ริะสิิทธุิภาพการิใช้พลังงานในอาค่าริป็ีท่�	6 
MEA	ENERGY	AWARDS	จัำดโดย์การิไฟื้ฟ้ื้านค่ริหลวง	หรืิอ	กฟื้น.	ซ่ึ่�งเป็็น 

การิป็ริะกวดเพื�อคั่ดเลือกอาค่าริป็ริะหยั์ดพลังงานขัอง	กฟื้น.	ท่�ผ่านเกณิฑ์์ 

ป็ริะเมินด้านป็ริะสิิทธิุภาพการิใช้พลังงานขัองอาค่าริแต่ิละป็ริะเภท 

โดย์ใช้หลักเกณิฑ์์มาติริฐานขัองโค่ริงการิ	ป็ริะกอบด้วย์	เกณิฑ์์มาติริฐาน	
MEA	Index	(Management	of	Energy	Achievement	Index)	 
เป็็นตัิวช่�วัดริะดับการิใช้พลังงานท่�	กฟื้น.	ได้พัฒนาข่ั�น	และ	เกณิฑ์์การิ
ป็ริะเมินทางด้านคุ่ณิภาพอากาศภาย์ในอาค่าริ	(Indoor	Air	Quality	:	IAQ) 
เมื�ออาค่าริผ่านเกณิฑ์์มาติริฐานแล้วจำะได้รัิบติริาสัิญ่ลักษัณ์ิเพื�อแสิดงถ่ง
การิใช้พลังงานอย่์างม่ป็ริะสิิทธิุภาพ	และการิม่คุ่ณิภาพอากาศภาย์ใน
อาค่าริท่�ด่	นอกจำากน่�ยั์งเป็็นส่ิวนหน่�งในการิส่ิงเสิริิมลดป็ริิมาณิการิใช้
พลังงานขัองป็ริะเทศ	ลดป็ริิมาณิการิป็ล่อย์ก๊าซึ่ค่าร์ิบอนไดออกไซึ่ด์ 

เพื�อช่วย์ลดปั็ญ่หาโลกร้ิอน	และเป็็นอาค่าริต้ินแบบด้านการิป็ริะหยั์ด
พลังงานขัองป็ริะเทศอย่์างเป็็นรูิป็ธุริริม

92 ส่่วนท่ี่� 1
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โครงสำร้างการพัื่ฒนาท่ี่�ยัั่�งย่ั่นแบบบูรณาการ

	 โค่ริงสิร้ิางบริิหาริงานด้านการิพัฒนาอย่์างย์ั�งยื์นแบบบูริณิาการิ	
ป็ริะกอบด้วย์ค่ณิะกริริมการิบริิษััท	วางนโย์บาย์การิดำาเนินงานด้าน 

การิพัฒนาอย์่างย์ั�งย์ืน	ค่ณิะกริริมการิกำากับดูแลกิจำการิท่�ด่และ 
ค่วามรัิบผิดชอบต่ิอสัิงค่ม	และค่ณิะทำางานด้านค่วามรัิบผิดชอบต่ิอ 

สิังค่ม	ดูแลและติิดติามผลการิดำาเนินงาน	พิจำาริณิาแนวป็ฏิิบัติิ 
แสิดงค่วามคิ่ดเห็น	ข้ัอเสินอแนะ	และผลักดันพนักงานให้ม่ส่ิวนร่ิวม 

ในกิจำกริริมต่ิาง	 ๆ	 โดย์ป็ริะธุานเจ้ำาหน้าท่�บริิหาริเป็็นผู้นำา	 ส่ิงเสิริิม	
สินับสินุน	 ให้การิขัับเค่ลื�อนองค่์กริสิู่การิพัฒนาอย์่างย์ั�งย์ืนบริริลุ 
เป้็าหมาย์

การจัดการผลื่กระที่บต่ิอผู้ม่ส่ำวนได้เส่ำยั่ในห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจ

ห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจ

ลัื่กษณะการป้ระกอบธุุรกิจ

NPLs

การรับซ้่่อ
NPLs/NPAs

ปรัับปรุัง
โครังสร้ัางหน้ี้�

เงินี้สด

เงินี้สด

NPAs

NPAs บริัหารัจััดการัทรััพย์์

 • การัสำารัวจัและตรัวจัสภาพทรััพย์์
 • การัปักป้าย์กรัรัมสิทธิิ์�
 • การัดูแล/ซ่่อมแซ่ม และพัฒนี้าปรัับปรุังทรััพย์์
 • การัหาปรัะโย์ชน์ี้จัากทรััพย์์ เช่นี้ การัให้เช่าทรััพย์์

จัำาหน่ี้าย์

โอนี้หลักปรัะกันี้ชำารัะหนี้้�

แปลงหนี้้�เป็นี้ทุนี้
ได้ข้อย์ุติ

กรัะบวนี้การั
ทางศาล

บังคับหลักปรัะกันี้
ขาย์ทอดตลาด

คณะกรัรัมการับริัษััท

คณะกรัรัมการักำากับดูแลกิจัการัท้�ด้
และความรัับผิิดชอบต่อสังคม

คณะทำางานี้ด้านี้ความรัับผิิดชอบ
ต่อสังคม

93รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาปี 2564
บริษััทบริหารสิินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำำากัด (มหาชน)



	 BAM รัับซ้ื้�อรัับโอนสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพในระบบสถาบััน 
การเงิินมาบริิหารจััดการแก้้ไขปััญหา เพื่่�อช่่วยสนับสนุนให้้เศรษฐกิิจ 
ในประเทศกลัับมาฟื้้�นตััวโดยเร็็ว ด้้วยการวางกลยุุทธ์์และแผน 
ประกอบธุุรกิจ

	 การบริิหารสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPL) ซ่ึ่�งลูกหน้ี้� 
ประสบปััญหาสภาพคล่่อง ดัังนั้้ �น การแก้้ไขปััญหาในส่่วนของ 
การปรัับปรุงโครงสร้างหน้ี้� สามารถหาข้้อยุุติิ โดยไม่่ผ่่านกระบวนการ
ทางศาล หรืือบัังคับหลัักประกัันเพื่่�อขายทอดตลาด จึึงมีีมาตรการ 
ที่่�หลากหลายในการประนอมหน้ี้�ที่่�จะทำำ�ให้้ลููกหน้ี้�รายย่่อยได้้ทรััพย์ ์
หลัักประกััน ซึ่ �งเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยหรืือที่่�ทำำ�กินกลัับคืืนไป  และลููกหน้ี้� 
รายใหญ่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจหรืือหมุุนเวีียนสู่่�ระบบเศรษฐกิิจปกติิ 
ต่่อไปได้้ ด้้วยเงื่่�อนไขที่่�ผ่่อนปรน ผ่่านมาตรการประนอมหนี้้�ที่่�อยู่่� 
บนพ้ื้�นฐานความสมัครใจ มีีแนวทางความร่่วมมืือระหว่่างกันเพื่่�อให้้ได้้
ข้้อยุุติิ และผลประโยชน์ร่่วมกัันทั้้�งสองฝ่่าย 

	 นอกจากนี้้ � BAM ยัังออกมาตรการหรืือโครงการต่่าง ๆ 
เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้อนของลูกหน้ี้�หรืือลููกค้้า อาทิิ มาตรการช่่วย
เหลืือลููกค้้ารายย่่อยและลููกค้้า SME ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์
แพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลต่่อความสามารถในการ 
ผ่่อนชำำ�ระของลูกค้้าปรัับโครงสร้างหน้ี้� ด้้วยมาตรการฝ่่าวิิกฤติิโควิดไปกับ 
BAM อาทิิ โครงการสุขใจได้้บ้้านคืืน โครงการ BAM ช่่วยฟ้ื้�นคืืนธุุรกิจ 

	 การบริิหารจััดการทรััพย์์สิินรอการขาย (NPA) 
ด้้วยการปฏิิบััติิการสำำ�รวจ ตรวจสภาพทรััพย์์ หลัังจากการปัักป้้าย 
แสดงกรรมสิิทธิ์์�จะดำำ�เนิินการซ่อมแซม ปรัับปรุงทรััพย์์ โดยมุ่่�งเน้้น 
การพััฒนาทรััพย์์ให้้มีีศัักยภาพ ต ามนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR In-Process) และการดููแล 
รัักษาสิ่่�งแวดล้อม ด้้วยการปรัับปรุงบ้าน BAM ให้้เป็็นบ้้านประหยััด
พลัังงาน และใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม 
การจำำ�หน่่ายเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจด้้วยโครงการต่าง   เพื่่�อสร้างโอกาส 
ให้้ลููกค้้าหรืือผู้้�มีีรายได้้น้้อยสามารถเป็็นเจ้้าของที่่�อยู่่�อาศััยได้้ง่่ายขึ้้�น 
รวมไปถึึงการช่่วยเหลืือประชาชน และนัักลงทุนในช่่วงภาวะเศรษฐกิิจ 
ซบเซาให้้สามารถเป็็นเจ้ ้าของอสัังหาริ ิมทรััพย์์ หรืื อมีีสถานที่่ � 
ประกอบกิิจการด้้วยโครงการช่่วยเหลืือผู้้�ซื้้�อทรััพย์์ ตามโครงการ 
ซ้ื้�อทรััพย์์แบบผ่่อนชำำ�ระกัับ BAM อาทิิ โครงการคอนโดราคามหาชน 
โครงการผ่อนดีี REFINANCE โครงการอสัังหาฯ เพื่่�ออนาคต ทำำ�ให้้
สามารถระบายทรััพย์์สิินรอการขายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ส่งผลดีีต่อภาพรวม 
ของภาคอสัังหาริิมทรััพย์ ์และช่่วยพัฒนาระบบเศรษฐกิิจของประเทศ 
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การวิเคราะห์ผู้ม่ส่ำวนได้เส่ำยั่ในห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจ

	 ค่วามย์ั�งย์ืนขัองกิจำการิม่พื�นฐานจำากการิดำาเนินธุุริกิจำอย์่างม่ค่วามรัิบผิดชอบต่ิอสิิ�งแวดล้อม	สัิงค่ม	และม่คุ่ณิธุริริมในการิบริิหาริจัำดการิ 
การิสิริ้างการิเติิบโติริ่วมกันกับผู้ม่สิ่วนได้สิ่วนเสิ่ย์ติลอดห่วงโซึ่่คุ่ณิค่่า	 การิสิริ้างคุ่ณิค่่าให้กับผู้ม่สิ่วนได้เสิ่ย์ทุกกลุ่มอย์่างสิมดุล	 ริวมทั�งให้ม ่

สิ่วนริ่วมในการิพัฒนาท่�ย์ั�งย์ืนแบบบูริณิาการิ	ริวมไป็ถ่งการิริับริู้	เขั้าใจำค่วามติ้องการิ	และค่วามค่าดหวังขัองผู้ม่สิ่วนได้เสิ่ย์	จำะนำามาจำัดทำา 
แนวทางการิดำาเนินงานและวิธุ่ป็ฏิิบัติิติ่อผู้ม่สิ่วนได้เสิ่ย์ได้อย์่างเหมาะสิม	ซึ่่�งย์ังเชื�อมโย์งติามโค่ริงการิ	5	ด่	ขัอง	BAM	ค่ือด่ติ่อป็ริะเทศ 

ด่ต่ิอสัิงค่ม	ด่ต่ิอลูกค้่าหรืิอลูกหน่�	ด่ต่ิอผู้ถือหุ้น	และด่ต่ิอพนักงาน	ดังน่�	

ผู้ิม้ส่วนี้ได้เส้ย์ นี้โย์บาย์ แนี้วทางการัดำาเนิี้นี้งานี้และวิธ้ิ์ปฏิิบัติต่อผู้ิม้ส่วนี้ได้เส้ย์

1.	ป็ริะเทศ BAM	อย์ู ่ภาย์ใติ้การิกำาก ับดูแลขัอง
ธุนาค่าริแห่งป็ริะเทศไทย์	ดำาเนินการิ 
รัิบ ซืึ่� อ รัิบโอนหน่� ด้อย์คุ่ณิภาพจำาก
สิถาบันการิเงินมาบริิหาริจัำดการิอย่์าง
มืออาช่พ	ริวมทั�งบริิหาริจัำดการิทรัิพย์์สิิน
ริอการิขัาย์ได้อย์่างม่ป็ริะสิิทธิุภาพและ
ค่ริบวงจำริ	โดย์มุ ่งสิริ้างป็ริะโย์ชน์เพื �อ 

พลิกฟ้ื้�นเศริษัฐกิจำขัองป็ริะเทศให้พัฒนา
และเติิบโติอย่์างย์ั�งย์ืน

-	 	การิแก้ไขัปั็ญ่หาสิินทรัิพย์์ด้อย์คุ่ณิภาพ	 (NPL)	 ในริะบบสิถาบันการิเงิน 

ขัองป็ริะเทศ
-	 	การิบริิหาริจัำดการิทรัิพย์์สิินริอการิขัาย์	 (NPA)	 ให้ม่คุ่ณิภาพ	 พร้ิอม
จำำาหน่าย์ในริาค่าท่�เป็็นธุริริม	ฟื้้�นฟืู้ธุุริกิจำอสิังหาริิมทริัพย์์	พัฒนา 
และขัับเค่ลื�อนริะบบเศริษัฐกิจำไทย์ให้เติิบโติอย่์างต่ิอเนื�องและย์ั�งย์ืน

2.	สัิงค่ม BAM	 ให้ค่วามสิำาคั่ญ่ด้านค่วามรัิบผิดชอบ 

ติ่อสิังค่ม	สิ่งเสิริิม	สินับสินุน	ช่วย์เหลือ	 
และริ่วมทำาป็ริะโย์ชน์เพื �อย์กริะดับ 

คุ่ณิภาพช่วิติท่�ด่และพัฒนาสัิงค่มไทย์	
ดำาเนินกิจำกริริมภาย์ใติ้ขัอบขั่าย์	และ 
แนวป็ฏิิบัติิในการิสิริ้างค่วามสัิมพันธ์ุท่�ด่ 

กับภาค่รัิฐและเอกชน	 ติลอดจำนป็ริะสิาน 

ค่วามร่ิวมมือในการิพัฒนาสัิงค่มอย่์าง
ย์ั�งย์ืน	และเป็็นริูป็ธุริริมอย์่างติ่อเนื�อง 
มาโดย์ติลอด

-	 	การิพัฒนาท่�อย์ู่อาศัย์ให้ม่ศักย์ภาพ	ติามนโย์บาย์ในการิดำาเนินธุุริกิจำ
ด้วย์ค่วามริับผิดชอบติ่อสิังค่มและดูแลริักษัาสิิ�งแวดล้อม	 ด้วย์การิ
ป็ริับป็ริุงบ้าน	 BAM	 ให้เป็็นบ้านป็ริะหย์ัดพลังงาน	 อากาศสิะอาด 

ริวมทั�งใช้วัสิดุท่�เป็็นมิติริกับสิิ�งแวดล้อม
-	 	การิพัฒนาคุ่ณิภาพช่วิติ	ลดค่วามเหลื�อมลำ�าในสิังค่ม	สิริ้างชุมชน
ให้เข้ัมแข็ังอย์่างย์ั�งย์ืน	 ด้วย์การิจัำดทำาโค่ริงการิและกิจำกริริมต่ิาง	 ๆ	
อาทิ	 โค่ริงการิด้านการิศ่กษัา	 ด้านสิาธุาริณิสุิขั	การิช่วย์เหลือผู้ด้อย์
โอกาสิหรืิอผู้เดือดร้ิอน

-	 	การิสิ่งเสิริิม	สินับสินุน	กิจำกริริมสิาธุาริณิป็ริะโย์ชน์	ดนติริ่	ก่ฬา	
ศาสินา	ศิลป็วัฒนธุริริม	และสิิ�งแวดล้อม

-	 	การิให้ค่วามริู้	 สิริ้างอาช่พ	 ติามโค่ริงการิ	Upskill	 for	 the	New	 
Normal	Life	ผ่านสืิ�อออนไลน์

-	 	การิจำัดทำาโค่ริงการิ	HOPE	การิพัฒนาท่�อย์ู่อาศัย์	ให้กับผู้ย์ากไริ ้
ในชุมชน		

-	 	โค่ริงการิ BAM Property Design Contest	โดย์ร่ิวมกับภาค่วิชา
สิถาป็ัติย์กริริมภาย์ใน	ค่ณิะสิถาป็ัติย์กริริมศาสิติริ์	จำุฬาลงกริณิ์
มหาวิทย์าลัย์	 ออกแบบบ้านติามแนวค่ิดนวัติกริริมบ้านริักษั์โลก 

มุ่งเน้นการิป็ริะหย์ัดพลังงาน	และเป็็นมิติริกับสิิ�งแวดล้อม	ริวมทั�ง 
การิออกแบบติามแนวทางอาริย์สิถาป็ัติย์์	ท่�ค่ำาน่งถ่งการิใช้งานท่� 
สิะดวกป็ลอดภัย์ขัองผู้สูิงอาย์ุ
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3.		ลูกค้่า
	 หรืิอลูกหน่�

BAM	ช่วย์เหลือให้ลูกหน่ �หริือลูกค่้า 
ม่โอกาสิพลิกฟ้ื้�นคื่นสู่ิการิเป็็นผู้ม่เค่ริดิติ
ท่�ด่	 ด้วย์การิป็รัิบโค่ริงสิร้ิางหน่�	 เพื�อให้
ลูกหน่�ได้ริับค่ืนเค่ริดิติ	ริวมทั�งได้ริับค่ืน 

ทริัพย์์หลักป็ริะกัน	และธุุริกิจำการิค่้า 
กลับไป็	ม่การิบริิหาริทรัิพย์์สิิน	ริอการิขัาย์ 

ด้วย์การิป็รัิบป็รุิงทรัิพย์์ให้ม่คุ่ณิภาพด่ 

และจัำดกิจำกริริมส่ิงเสิริิมการิขัาย์	 ให้ได้ซืึ่�อ 

ทรัิพย์์ด่ในทำาเลท่�ใช่	ภาย์ในงบป็ริะมาณิ
และริาค่าท่�เหมาะสิม

-	 	การิช่วย์เหลือ	 แก้ไขัปั็ญ่หาขัองลูกหน่�	 การิป็รัิบโค่ริงหน่�	 ด้วย์มาติริการิ 
ป็ริะนอมหน่�ท่�จำะทำาให้ลูกหน่�ได้ท่�อย์ู่อาศัย์	หริือทริัพย์์หลักป็ริะกัน
กลับคื่นไป็ด้วย์เงื�อนไขัท่�ผ่อนป็ริน

-	 	การิพัฒนาทริัพย์์สิินริอการิขัาย์ให้ม่คุ่ณิภาพ	 และการิจัำดกิจำกริริม 

สิ่งเสิริิมการิขัาย์ช่วย์เหลือลูกค่้า	 สิริ้างโอกาสิให้ผู ้ม่ริาย์ได้น้อย์	 
ม่โอกาสิเป็็นเจ้ำาขัองท่�อย์ู่อาศัย์ได้ง่าย์ข่ั�น	

-	 	บริริเทาค่วามเดือดร้ิอนขัองลูกค้่าหรืิอลูกหน่�	 ด้วย์มาติริการิช่วย์เหลือ 

ลูกหน่�ในสิถานการิณ์ิวิกฤติโค่วิด-19
-	 	การิสิร้ิางค่วามสัิมพันธ์ุท่�ด่กับลูกค้่า	 ด้วย์การิจัำดกิจำกริริมในเทศกาล
ติ่าง	 ๆ	 มอบขัองท่�ริะล่ก	 การิสิ่งขั้อค่วามอวย์พริวันเกิด	 ขั้อค่วาม
แสิดงค่วามห่วงใย์เนื�องในสิถานการิณิ์วิกฤติ	 โค่วิด-19	ผ่าน	SMS	
และ	mail	ลดการิใช้กริะดาษั	

-	 	เปิ็ดช่องทางรัิบฟัื้งค่วามคิ่ดเห็น	 ข้ัอเสินอแนะ	และติอบข้ัอมูลลูกค้่า	
ผ่าน	web	chat	bot	และ	line	chat	bot

4.	ผู้ถือหุ้น BAM	 ดำาเนินธุุริกิจำโดย์ค่ำาน่งถ่งผู้ถือหุ้น 

ม่การิบริิหาริจำัดการิท่ �โป็ริ่งใสิ	สิุจำริิติ 

การินำา หุ้นเข้ัาจำดทะเบ่ย์นในติลาด 

หลักทรัิพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ถือเป็็นการิ
เปิ็ดกว้างสู่ิการิเป็็นบริิษััทมหาชนอย์่าง
แท้จำริิง	การิริะดมทุนเพื�อเป็็นการิเพิ�ม
โอกาสิทางธุุริกิจำ	 อันจำะเป็็นป็ริะโย์ชน์
ต่ิอการิพัฒนาสิร้ิางค่วามมั�นค่งต่ิอ
เศริษัฐกิจำ	สิร้ิางผลติอบแทนท่�เหมาะสิม
ต่ิอนักลงทุน																																								

-	 	การิจัำดป็ริะชุมสิามัญ่ผู้ถือหุ้น	ปี็ละ	1	ค่รัิ�ง	เพื�อเปิ็ดโอกาสิให้ผู้ถือหุ้น
รัิบทริาบผลการิดำาเนินงาน	และม่ส่ิวนร่ิวมในการิตัิดสิินใจำ	

-	 	การิเปิ็ดเผย์ข้ัอมูลท่�เก่�ย์วกับการิดำาเนินธุุริกิจำขัองบริิษััทให้กับ 

นักลงทุนผ่านริะบบ	SETLink	ขัองติลาดหลักทรัิพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์	
เว็บไซึ่ต์ิขัองบริิษััท	และริาย์งานป็ริะจำำาปี็

-	 	การิเข้ัาร่ิวมกิจำกริริม	Set	Opportunity		Day	วันบริิษััทจำดทะเบ่ย์น
พบป็ะนักลงทุน

-	 การิจัำด	company	visit		การิป็ริะชุมนักวิเค่ริาะห์ทุกไติริมาสิ
-	 	การิจำัดให้ม่ช่องทางสิำาหริับการิสิอบถามขั้อมูลผ่านเว็บไซึ่ติ์	และ
ติอบค่ำาถามผ่าน	ir@bam.co.th
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5.	พนักงาน BAM	 ให้ผลติอบแทนท่�เหมาะสิม	 และ
วางแผนการิอบริมเสิริิมสิร้ิางทักษัะค่วามรู้ิ 
พัฒนาค่วามสิามาริถขัองพนักงาน 

ให้สิอดค่ล้องกับทิศทางการิเติิบโติ 

ขัองธุุริกิจำอย์่างม่ริะบบ	ริวมทั�งการิจำัด 

สิวัสิดิการิค่ริบถ้วนติามกฎหมาย์	อ่กทั�ง 
ย์ังส่ิงเสิริิมให้พนักงานร่ิวมมือร่ิวมใจำ	
สิริ้างพฤติิกริริมการิเป็็นผู ้ให้	จำ ัดทำา 
กิจำกริริมต่ิาง	 ๆ	 ท่�เป็็นป็ริะโย์ชน์ต่ิอ
สัิงค่ม

-	 	การิจ่ำาย์ค่่าจ้ำางและค่่าติอบแทนจำากการิทำางาน	ให้เป็็นไป็ติามริะเบ่ย์บ
ข้ัอบังคั่บขัอง	BAM	และ/หรืิอ	กฎหมาย์กำาหนดไว้	

-	 	การิจำัดทำาแผนพัฒนาพนักงาน	 เพื�อสิ่งเสิริิมค่วามริู้	ค่วามสิามาริถ	
ด้วย์การิจัำดการิสัิมมนา	และอบริมอย่์างต่ิอเนื�อง	

-	 	การิวางแนวทางในการิเติิบโติ	ก้าวหน้าในสิาย์งานอาช่พ	ด้วย์การิ
มอบทุนการิศ่กษัาริะดับป็ริิญ่ญ่าโท	ทั�งในและต่ิางป็ริะเทศ

-	 	การิกำาหนดมาติริการิและสิื�อสิาริให้ค่วามริู้ติ่าง	ๆ 	ท่�เก่ �ย์วขั้องกับ
ค่วามป็ลอดภัย์	 อาช่วอนามัย์	 และสิภาพแวดล้อมในการิทำางานให้
เป็็นไป็ติามกฎหมาย์	และม่มาติริฐานค่วามป็ลอดภัย์	 เพื�อสุิขัภาพท่�ด่ 

ขัองพนักงาน
-	 	การิกำาหนดนโย์บาย์การิป็ฏิิบัติิงาน	 เพื�อค่วามป็ลอดภัย์ขัองพนักงาน 

ในช่วงสิถานการิณ์ิวิกฤติโค่วิด-19	
-	 	สิื�อสิาริขั้อมูลผ่านช่องทางการิสิื�อสิาริติ่าง	ๆ	และการิจำัดป็ริะชุม
ริะหว่างผู้บริิหาริริะดับสิูงและพนักงาน	พริ้อมริับฟื้ังค่วามค่ิดเห็น 

ผ่านช่องทางท่�เปิ็ดกว้าง		
-	 	การิจำัดกิจำกริริมติ่าง	ๆ	เพื�อการิเพิ�มทัศนค่ติิท่�ด่	ทำาให้พนักงานม่
ส่ิวนร่ิวมในการิอนุรัิกษ์ัพลังงาน	อาทิ	กิจำกริริม	“BAM	ร่ิวมใจำ	ลดใช้ 

พลังงาน”	กิจำกริริม	“ลดใช้ถุงพลาสิติิก”	และ	การิบริิจำาค่ขัวดพลาสิติิก 

ท่�ใช้แล้ว	 เพื�อจำัดทำาชุด	 PPE	 สิำาหริับบุค่ลากริทางการิแพทย์์ใน 

ช่วงสิถานการิณ์ิโค่วิด-19		
-	 	ส่ิงเสิริิมให้พนักงานม่ส่ิวนร่ิวมในการิดำาเนินกิจำกริริมเพื�อช่วย์เหลือ
ชุมชนและสัิงค่ม		

การจัดการด้านความยัั่�งย่ั่นในมิติิสำิ�งแวดลื่้อม

นโยั่บายั่แลื่ะแนวป้ฏิิบัติิด้านสำิ�งแวดลื่้อม

	 BAM	ม่ค่วามมุ่งมั�นในการิดำาเนินการิอนุริักษั์พลังงานให้สิอดค่ล้องกับการิม่ส่ิวนร่ิวมช่วย์พัฒนาเศริษัฐกิจำและสัิงค่มไทย์อย่์างต่ิอเนื�อง 
ยั์�งย์ืน	 เป็็นมิติริกับสิิ�งแวดล้อม	 และสิร้ิางคุ่ณิภาพช่วิติขัองบุค่ลากริท่�ด่ข่ั�นติามพันธุกิจำหลัก	 เพื�อให้การิจัำดการิด้านพลังงานม่ป็ริะสิิทธิุภาพ	 
และเกิดป็ริะโย์ชน์สูิงสุิด	โดย์ค่ณิะผู้บริิหาริริะดับสูิง	ได้ม่การิวางแผนการิดำาเนินงานและตัิ�งเป้็าหมาย์ในการิป็ฏิิบัติิงานอย่์างต่ิอเนื�อง	ผ่านการิป็ริะกาศ 

นโย์บาย์ด้านการิจัำดการิพลังงานจำนถ่งปั็จำจุำบัน

 การกำาหนดแนวป้ฏิิบัติิ 
	 1.	 พัฒนาและแสิวงหาค่วามรู้ิเพื�อจัำดการิ	และป้็องกันมลภาวะท่�เกิดข่ั�นอย์่างค่ริบถ้วน
	 2.	 ติริะหนักถ่งการิใช้ทรัิพย์ากริอย่์างย์ั�งย์ืน
	 3.	 ส่ิงเสิริิมการิทำางานในกิจำกริริม	เพื�อลดและแก้ไขัภาวะโลกร้ิอน
	 4.	 ส่ิงเสิริิมให้ม่การิถ่าย์ทอดองค์่ค่วามรู้ิเรืิ�องสิิ�งแวดล้อมริะหว่างพนักงาน	 เพื�อให้เกิดค่วามเขั้าใจำ	 และได้ป็ลูกฝ่ังให้เป็็น 

วัฒนธุริริมองค์่กริ	เพื�อนำาไป็สู่ิการิป็ฏิิบัติิท่�ย์ั�งย์ืน
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 เป้้าหมายั่การดำาเนินงาน
	 BAM	จำะดำาเนินการิและพัฒนาริะบบการิจำัดการิพลังงานอย่์างเหมาะสิมโดย์กำาหนดให้การิอนุรัิกษ์ัพลังงานเป็็นส่ิวนหน่�งขัองการิดำาเนิน
ธุุริกิจำ	และเป็็นมิติริกับสิิ�งแวดล้อม	ลดการิสูิญ่เส่ิย์พลังงานท่�ไม่จำำาเป็็นเพื�อให้เกิดป็ริะสิิทธิุภาพสูิงสุิด	ริวมถ่งการิติิดติามและป็ริะเมินผลอย่์าง 
ต่ิอเนื�อง	โดย์ไม่ม่ผลทำาให้ป็ริะสิิทธิุภาพการิทำางานลดลง	และเป็็นหน้าท่�ค่วามร่ิวมมือขัองบุค่ลากริทุกค่นในองค์่กริ

	 ทั�งน่�	ได้กำาหนดการิจำัดทำาโค่ริงการิติ่าง	ๆ	ท่�เก่�ย์วขั้องกับการิลดใช้พลังงานและการิป็กป็้องสิิ�งแวดล้อม	ริวมทั�งดำาเนินการิสิื�อสิาริ 
สิร้ิางค่วามรู้ิแก่ผู้บริิหาริและพนักงาน	การิจัำดทำาสืิ�อป็ริะชาสัิมพันธ์ุ	ด้านการิจัำดการิพลังงาน	ด้านค่วามป็ลอดภัย์	อาช่วอนามัย์	และสิภาพแวดล้อม
ในการิทำางาน	การิริณิริงค์่และเชิญ่ชวนเพื�อสิร้ิางค่วามร่ิวมมือร่ิวมใจำด้วย์การิจัำดกิจำกริริมอนุรัิกษ์ัพลังงานและรัิกษัาสิิ�งแวดล้อม	ริวมทั�งการิใช้
ทริัพย์ากริให้เกิดป็ริะสิิทธุิภาพสิูงสิุด	เพื�อลดผลกริะทบท่�เกิดต่ิอสิิ�งแวดล้อม

ผลื่การดำาเนินงานด้านสิำ�งแวดล้ื่อม

	 BAM	มุ่งเน้นการิพัฒนาการิดำาเนินงานท่�ม่องค์่ป็ริะกอบหลัก	3P	ผ่านกิจำกริริมต่ิาง	ๆ	เพื�อกริะตุ้ินให้พนักงาน	ทุกค่นม่ส่ิวนร่ิวม	ริวมทั�ง 
การิพัฒนาให้เกิดการิอนุรัิกษ์ัพลังงาน	อย์่างต่ิอเนื�องและย์ั�งย์ืน

จัดให้ม่การัอบรัมความร้้ัและสำร้ัางจิต่สำำานึ้กด้าน้การัอนุ้รัักษ์์
พลังงาน้ให้กับบุคลากรัทุี่ก	ๆ 	ปี	ทัี่�งใน้และน้อกองคก์รั	รัวมทัี่�ง
จัดกิจกรัรัมเพ่�อให้เกิดการัพัฒน้าองคค์วามรั้้ใหม่	ๆ 	สำามารัถ 

น้ำาไปปฏิิบัติ่ให้เกิดเป็น้ร้ัปธิรัรัม	และต่่อเน่้�องยั�งย่น้

การัร่ัวมกัน้สำร้ัางรัะบบและมาต่รัการัต่่าง	ๆ	ให้เกิดการัอนุ้รัักษ์์
พลังงาน้อย่างต่่อเน่้�องและยั�งย่น้	รัวมถึงการัพัฒน้ารัะบบงาน้	
Work	Procedure	ให้สำอดคล้องกับการัอนุ้รัักษ์พ์ลังงาน้รัวมถึงการั
วิเครัาะหก์รัะบวน้การัที่ำางาน้เพ่�อลดขีองเส่ำย	และเพิ�มปรัะสิำที่ธิิภาพ
ขีองงาน้	รัวมทัี่�งการัจัดที่ำาค่้ม่อการัอนุ้รัักษ์พ์ลังงาน้ใน้องคก์รั

พัื่ฒนาคน (People)

สำร้างระบบ (Process)

ม่การัปรัะเมิน้ศักยภาพใน้การัใช้พลังงาน้ขีองอุปกรัณ์	์และเคร่ั�องจักรั 
เป็น้รัะยะ	รัวมทัี่�งกำาหน้ดแผิน้ปรัับปรุังเคร่ั�องจักรัให้ม่ปรัะสิำที่ธิิภาพ
ส้ำงขึี�น้	และหาแน้วที่างการัปรัับปรุังโดยการัพิจารัณ์ามาต่รัการัรัะบบ 

ท่ี่�ม่การัใช้พลังงาน้ส้ำง	หร่ัอเคร่ั�องจักรัท่ี่�ม่ปรัะสิำที่ธิิภาพต่ำ�า	น้อกจากน่้� 
ยังให้ความสำำาคัญด้าน้พลังงาน้ที่ดแที่น้ด้วยการัศึกษ์าแน้วที่าง 

ต่ิดต่ั�งรัะบบผิลิต่ไฟฟ้าพลังงาน้แสำงอาที่ิต่ย	์ ถึงแม้รัะยะเวลา 
การัคุ ้มทีุ่น้จะน้าน้	แต่่	BAM	พรั้อมสำ่งเสำรัิมให้ม่การัหัน้มาใช ้

พลังงาน้สำะอาดเพ่�อต่อบโจที่ยกั์บความต้่องการัเป็น้อาคารัท่ี่� 
เป็น้มิต่รักับสิำ�งแวดล้อม

ป้รับป้รุงป้ระสิำที่ธิุภาพื่
สำถานท่ี่�ที่ำางาน (Place) 
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มาติรการอนุรักษ์พื่ลัื่งงานแลื่ะสิำ�งแวดล้ื่อม

 1. การป้รับป้รุงอุป้กรณ์เพ่ื่�อเพิื่�มป้ระสิำที่ธิุภาพื่แลื่ะลื่ดผลื่กระที่บต่ิอสิำ�งแวดล้ื่อม

    การเป้ลื่่�ยั่นมอเติอร์ป้ระสำิที่ธุิภาพื่สำูงขัองระบบ
ผลื่ิตินำ้าเยั่็นแบบรวมศูนยั่์ (Chiller)	ลดการัใช้ 
พลังงาน้ได้	7,452	หน่้วยต่่อปี	และลดการัปล่อย	
CO24.46	 ตั่น้	 CO2	 ต่่อปี	 (Emission	 Factor 
ขีองไฟฟ้า	1	kWh	=	0.5986	kgCO2e)

    การติิ ด ต้ัิ ง ร ะบบผลื่ิติ ไฟฟ้ าพื่ ลัื่งงาน 

แสำงอาที่ิติยั่์ (Solar cell)	 ขีน้าด	 70	 kWp 

ผิลิต่ไฟฟ้าได้รัวม	30,025.48	kWh	ซึ่ึ�งลด 

การัปล่อย	CO2	17.97	ตั่น้	CO2	ต่่อปี	(Emission	
Factor	ขีองไฟฟ้า	1	kWh	=	0.5986	kgCO2e)

 2. การลื่ดการใช้พื่ลัื่งงานไฟฟ้าแลื่ะนำ้าป้ระป้า 

    การใช้ไฟฟ้าใน้ปี	2564	ลดลง	302,000	kWh	
หร่ัอคิดเป็น้	13.71%	โดยคิดเป็น้การัลดการัปล่อย	
CO2	180.78	ตั่น้	CO2ต่่อปี	(Emission	Factor	
ขีองไฟฟ้า	1	kWh	=	0.5986	kgCO2e)

    การใช้นำ้าป้ระป้าในป้ี 2564 ลดลง	1,655	ลบ.ม.	
หร่ัอคิดเป็น้	5.84%	ซึึ่�งสำามารัถลดการัปล่อย	 
CO2	1.32	ตั่น้	CO2	ต่่อปี	(Emission	Factor	ขีอง 

น้ำ�าปรัะปา	กปน้.	1	ลบ.ม.	=	0.7948	kgCO2e)

    การเป้ลื่่�ยั่นหลื่อดไฟป้ระสำิที่ธุิภาพื่สำูงชนิด LED 

สำามารัถลดการัใช้พลังงาน้ได้ถึง	183,213.62	
หน้่วยต่่อปี	ลดการัปล่อย	CO2	109.67	ต่ัน้	
CO2	ต่่อปี	(Emission	Factor	ขีองไฟฟ้า	1	kWh	= 
0.5986	kgCO2e)
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 3.  การสำร้างความติระหนักรู้ด้านการอนุรักษ์
พื่ลัื่งงานแลื่ะสิำ�งแวดล้ื่อม

  3.1 กิิจกิรรม “ประกิวดทููต้พลัังงาน BAM” (BAM  
Energy Ambassador)	ซ่ึ่�งทำาหน้าท่�เป็็นผู้นำาสืิ�อสิาริป็ริะชาสัิมพันธ์ุ	
กิจำกริริมอนุริักษั์พลังงานทั�งภาย์ในและภาย์นอก	โดย์เป็็นติัวแทน
วางแผนงานกิจำกริริมต่ิาง	ๆ 	เพื�อการิเพิ�มทัศนค่ติิท่�ด่	และการิม่ส่ิวนร่ิวม 

ในการิอนุรัิกษ์ัพลังงาน	
  3.2 กิิจกิรรม “BAM  ร่วมใจ ลัดใช้ัพลัังงาน”	การิป็ริะกวด
แข่ังขัันการิลดป็ริิมาณิการิใช้ไฟื้ฟ้ื้าขัอง	BAM	ในภูมิภาค่ท่�ม่สิำานักงาน
ตัิ�งอย์ู่	โดย์ค่ำานวณิเป็ร่ิย์บเท่ย์บจำากป็ริิมาณิการิใช้ไฟื้ฟ้ื้าในสิำานักงาน
ต่ิาง	ๆ	ขัองภูมิภาค่ในปี็	2563	-	2564	
  3.3 กิิจกิรรม “ลัดใชั้ถุุงพลัาสต้ิกิ”	เชิญ่ชวนพนักงาน 

ลด	ละ	เลิกใช้ถุงพลาสิติิก	แล้วเป็ล่�ย์นมาใช้ถุงผ้ากัน		เพื�อเป็็นการิ
ริ่วมดูแลรัิกษัาทรัิพย์ากริธุริริมชาติิและสิิ�งแวดล้อม		
  3.4 กิิจกิรรม “ปลูักิสุข”	ติามแนวค่วามคิ่ดการิเร่ิย์นรู้ิท่�
จำะดูแลกัน	และเติิบโติได้โดย์ไม่ทำาร้ิาย์กัน	ให้พนักงานถ่าย์ภาพคู่่กับ
ต้ินไม้ท่�อย์ู่ในค่วามดูแล	พร้ิอม	Caption	โดน	ๆ	และส่ิงภาพเข้ัาร่ิวม
กิจำกริริมเพื�อให้พนักงานผ่อนค่ลาย์ค่วามเค่ร่ิย์ดในขัณิะ	Work	From	
Home	จำากสิถานการิณ์ิการิแพร่ิริะบาดขัองโค่วิด–19	และส่ิงเสิริิม
การิรัิกษ์ัสิิ�งแวดล้อม	

 4. การสำนับสำนุนโครงการด้านสิำ�งแวดล้ื่อม

  4.1 โครงกิาร กิารบริหารจัดกิารของเสียภายในพ้�นทีู�
ทูรัพย์สินรอกิารขายของ BAM
	 	 โค่ริงการิบริิหาริจัำดการิขัองเส่ิย์	เกิดข่ั�นเนื�องจำากวิสัิย์ทัศน์
ขัองค่ณิะผู้บริิหาริ	ในการิค่ำาน่งถ่งสิิ�งแวดล้อมค่วบคู่่กับการิดำาเนินธุุริกิจำ 

หากติริวจำสิอบพบว่าทรัิพย์์ท่�ได้รัิบมาจำากกริะบวนการิบริิหาริสิินทรัิพย์์
นั�นม่ขัองเสิ่ย์อย์ู่ในพื�นท่�	ซึ่่�งอาจำจำะสิ่งผลกริะทบติ่อสิิ�งแวดล้อม 

หริือชุมชนโดย์ริอบได้	BAM	จำะให้ค่วามสิำาค่ัญ่ในการิแก้ไขัป็ัญ่หา 
อย์่างเร่ิงด่วนด้วย์การิจัำดหาบริิษััทท่�ม่ค่วามรู้ิ	พร้ิอมทั�งม่ป็ริะสิบการิณ์ิ
ในการิกำาจัำดขัองเส่ิย์	และม่ใบอนุญ่าติท่�ออกให้โดย์หน่วย์งานริาชการิ 
ดำาเนินการินำาขัองเสิ่ย์ในพื�นท่�ออกไป็	 โดย์กำาจำัดอย์่างถูกติ้องติาม 

หลักวิชาการิและข้ัอกฎหมาย์
	 	 ในป็ี	2564	BAM	ได้ดำาเนินการิกำาจำัดขัองเสิ่ย์ในพื�นท่� 
ทรัิพย์์ท่�ดินโฉนดเลขัท่�	22223	และ	22224	ติำาบลท่าข้ัาม	อำาเภอบางป็ะกง 
จัำงหวัดฉะเชิงเทริา	จำำานวน	2	แป็ลง	เนื�อท่�ริวม	12-1-82	ไร่ิ	อย่์างถูกต้ิอง 
ติามหลักวิชาการิและขั้อกฎหมาย์	และป็ริับพื�นท่�ให้อย์ู่ในสิภาพท่� 
เหมาะสิมหลังจำากนำาขัองเส่ิย์ไป็กำาจัำด
  4.2 กิารสนับสนุน “โครงกิารแยกิขวดช่ัวยหมอ” เชิญ่ชวน 

พนักงานบริิจำาค่ขัวดพลาสิติิกท่�ใช้แล้ว	โดย์ขัวดพลาสิติิก	PET	นำาไป็ผลิติ 

เป็็นเส้ินใย์	และถักทอเป็็นชุด	PPE	แบบใช้ซึ่ำ�าได้	สิำาหรัิบบุค่ลากริทาง 
การิแพทย์์ในช่วงสิถานการิณิ์โค่วิด-19	จำากกริะบวนการิค่ัดเลือก 

ในส่ิวนขัองขัวดพลาสิติิกท่�ไม่ใช่ขัวด	PET	จำะเข้ัาสู่ิริะบบร่ิไซึ่เคิ่ล	ซ่ึ่�งย์ัง
ติอบโจำทย์์การิจัำดการิปั็ญ่หาสิิ�งแวดล้อมและลดป็ริิมาณิขัย์ะ
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  4.3 กิิจกิรรมรักิษ์์สิ�งแวดล้ัอม กิารมอบชุัดโครงเหล็ักิ 
พร้อมถัุงขยะแยกิประเภทู	เนื�องจำากปั็จำจุำบันขัย์ะมูลฝ่อย์เป็็นปั็ญ่หา 
สิิ�งแวดล้อมท่�สิำาคั่ญ่	เกิดจำากพฤติิกริริมการิจัำดการิขัย์ะท่�ไม่ได้มาติริฐาน	
ก่อให้เกิดมลพิษั	ดังนั�น	การิจัำดการิขัย์ะท่�เริิ�มต้ินจำากโริงเร่ิย์นริะดับ
ป็ริะถมศ่กษัา	 ซ่ึ่�งเป็็นสิถาบันการิศ่กษัาริะดับขัั�นพื�นฐาน	 ด้วย์การิ 
ให้ค่วามรู้ิ	และสิร้ิางค่วามเข้ัาใจำป็ริะเภทขัองขัย์ะ	ฝึ่กการิคั่ดแย์กขัย์ะ 
ริวมไป็ถ่งการิค่ัดเลือกขัย์ะท่�สิามาริถนำากลับมาใช้ป็ริะโย์ชน์ได้ 

หริือนำาไป็ขัาย์เพื�อสิริ้างมูลค่่า	 ก่อให้เกิดการิจำัดการิขัย์ะอย์่างม่
ป็ริะสิิทธุิภาพมากขั่ �น		เป็็นการิริักษัาสิิ �งแวดล้อมภาย์ในโริงเริ่ย์น 

ให้ม่ค่วามสิะอาด	สิวย์งาม	ริวมทั�งย์ังเป็็นการิป็ลูกฝั่งให้เกิดจิำติสิำาน่ก 

ในการินำาไป็ป็ฏิิบัติิภาย์ในค่รัิวเรืิอนหรืิอชุมชนขัองตินเองอ่กด้วย์

 5.  การจัดโครงการบ้าน BAM เพ่ื่�ออนุรักษ์                   
สิำ�งแวดล้ื่อม

  5.1 โครงกิารบ้านประหยัดพลัังงาน การิออกแบบ 

ป็ริับป็ริุงบ้าน	BAM	และใช้ว ัสิดุในการิติกแติ่งบ้านท่ �ค่ ำาน่งถ่ง 
การิลดโลกร้ิอน	ลดผลกริะทบท่�ม่ต่ิอสิิ�งแวดล้อม

  5.2 โครงกิารบ้านสวนสุขใจกัิบสมุนไพรในบ้านเรา 
โค่ริงการิ	“บ้านสิวนสิุขัใจำ”	การิสิริ้างท่ �อย์ู ่อาศัย์	เพื �อการิพัฒนา
ค่วามเป็็นอย์ู่ขัองค่นในสัิงค่มท่�ด่ข่ั�น	สิามาริถดำาริงช่พและสิร้ิางริาย์ได้ 

อย์่างย์ั�งย์ืน	ด้วย์แนวค่ิดท่�จำะสิานฝ่ันให้กับลูกค่้า	หริือผู้ท่ �อย์ากม่บ้าน
ในสิวน	เพื�อใช้ช่วิติติามหลักเศริษัฐกิจำพอเพ่ย์ง	ได้อย์ู่อาศัย์ท่ามกลาง
ธุริริมชาติิแบบสัิงค่มเมือง	ผสิมผสิานกับการิเกษัติริทฤษัฎ่ใหม่	และริะบบ
เทค่โนโลย์่	Concept	“Digital	Living	Home”	ผ่าน	Application	 
บนหน้าจำอมือถือ	 สิร้ิางค่วามป็ลอดภัย์แก่ผู้ท่�อยู่์อาศัย์	 โดย์เฉพาะ 
ผู้สูิงอาย์ุ	 และการิป็ริะหยั์ดพลังงาน	 โดย์ใช้ป็ริะโย์ชน์จำากพลังงาน 

แสิงอาทิติย์ผ่์านแผงโซึ่ลาร์ิเซึ่ลล์		
	 	 นอกจำากน ่ �ย์ ังเอาใจำค่นริ ักสิ ุขัภาพ	ด ้วย์การิป็ล ูก 

แป็ลงผักสิวนค่รัิว	ผักเค่ล	สิำาหรัิบไว้รัิบป็ริะทาน	และแบ่งจำำาหน่าย์ 

สิริ้างริาย์ได้ให้กับสิมาชิกในค่ริอบค่ริัว	เน้นถ่งการิสิ่งเสิริิมผู้ใช้ช่วิติ 

ในบ้านสิวน	และการิสิริ้างริาย์ได้ติอบโจำทย์์ให้กับช่ว ิติในย์ุค่ 

New	Normal	และ	BAM	ย์ังได้แนะนำาค่วามรู้ิในเรืิ�องขัองการิจำำาหน่าย์
สิินค้่าบนช่องทาง	Online	เพื�อช่วย์ส่ิงเสิริิมให้ทุกธุุริกิจำม่การิป็รัิบตัิว 
ในย์ุค่	New	Normal	อ่กด้วย์	
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  5.3 โครงกิาร BAM Property Design Contest #6 :  
  The New Normal home	(บ้านวิถ่ใหม่ใส่ิใจำโลก)	โดย์	
BAM	ร่ิวมกับภาค่วิชาสิถาปั็ติย์กริริมภาย์ใน		ค่ณิะสิถาปั็ติย์กริริมศาสิติร์ิ	
จุำฬาลงกริณ์ิมหาวิทย์าลัย์	จัำดป็ริะกวดการิออกแบบบ้านติามแนวคิ่ด
การิใช้ช่วิติวิถ่ใหม่		บ้านท่�ค่ำาน่งถ่งค่วามสิำาคั่ญ่ขัองการิดูแลสุิขัอนามัย์
ขัองผู้อย์ู่อาศัย์	จำากพฤติิกริริมในการิใช้ช่วิติขัองค่นทำางานท่�อย์ู่บ้าน	
(Work	From	Home)	มากข่ั�น	การิออกแบบติกแต่ิงท่�อย์ูอ่าศัย์สิำาหรัิบ

วิถ่ช่วิติใหม่	(New	Normal	Life	)	บนนวัติกริริมป็ลอดเชื�อโริค่และฝุ่่น		 
ย์กริะดับคุ่ณิภาพช่วิติขัองการิอยู่์อาศัย์ท่�สิมบูริณ์ิ	 และเพ่ย์บพร้ิอม 

ไป็ด้วย์นวัติกริริมขัองการิอยู่์อาศัย์ท่�สิะอาด	ป็ลอดภัย์	และเป็็นมิติริ
กับสิิ�งแวดล้อมอย์่างยั์�งย์ืน	 ซ่ึ่�งจำะนำาผลงานขัองนิสิิติท่�ได้รัิบริางวัล 

ไป็ป็ริะยุ์กต์ิใช้ในการิป็รัิบป็รุิงและติกแต่ิงบ้านเด่�ย์วขัอง	BAM	ริวมทั�ง 
ยั์งได้ริวบริวมผลงานเพื�อเป็็นต้ินแบบแนวค่วามคิ่ดให้กับลูกค้่าและ 
ผู้สินใจำ

การให้ความสำำาคัญในการดูแลื่รักษาสิำ�งแวดล้ื่อม

	 BAM	ติริะหนักถ่งค่วามสิำาคั่ญ่ขัองผลกริะทบต่ิอสิิ�งแวดล้อม		
โดย์ม่ค่วามมุ่งมั�นท่�จำะเป็็นส่ิวนหน่�งในการิร่ิวมลดการิป็ล่อย์ก๊าซึ่ 

เรืิอนกริะจำก	ผ่านการิจัำดทำากิจำกริริมและมาติริการิต่ิาง	ๆ 	อย์่างต่ิอเนื�อง 
ด้วย์การิดำาเนินการิจัำดการิด้านพลังงานให้ม่ป็ริะสิิทธิุภาพและ 
เกิดป็ริะโย์ชน์สูิงสุิด	
	 การิจัำดตัิ�งค่ณิะทำางานด้านการิจัำดการิพลังงาน	เพื�อการิวาง
แนวทางและกำาหนดนโย์บาย์การิจัำดการิพลังงาน	 ป็ริะสิานงานกับ 

หน่วย์งานท่�เก่�ย์วข้ัองเพื�อขัอค่วามร่ิวมมือในการิป็ฏิิบัติิงาน	ค่วบคุ่มดูแล

การิจัำดการิพลังงานขัองอาค่าริให้เป็็นไป็ติามนโย์บาย์อนุรัิกษ์ัพลังงาน 

และวิธุ่การิจำัดการิพลังงาน	ริวมทั�งการิแติ่งติั�งค่ณิะทำางานด้าน 

การิติริวจำสิอบ	และป็ริะเมินริะบบการิจัำดการิพลังงานภาย์ในองค์่กริ	
เพื�อทำาหน้าท่�ติิดติาม	 ติริวจำสิอบ	 ป็ริะเมินศักย์ภาพการิป็ฏิิบัติิงาน 

ให้เป็็นไป็ติามเป็้าหมาย์และแผนการิจำัดการิพลังงาน	ริวมไป็ถ่ง 
การิป็ริะเมินค่วามรัิบผิดชอบด้านอนุรัิกษ์ัพลังงานขัองส่ิวนพื�นท่�ต่ิาง	ๆ 	
ในการิจัำดการิพลังงานขัององค์่กริ

102 ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน



ขัอบเขัติท่ี่� 1
การัปล่อย์และดูดกลับก๊าซ่เรืัอนี้กรัะจัก

ทางตรังขององค์กรั

�นำ�ามันด่เซึ่ล	Generator
�ก๊าซึ่หุงต้ิม	สิำาหรัิบซ้ึ่อมดับเพลิง
�นำ�ามันด่เซึ่ลริถย์นต์ิ
�นำ�ามันเบนซิึ่นริถย์นต์ิ
�CH4	ริะบบ	Septic	tank
�CO2	ถังดับเพลิงป็ริะจำำาจุำด
�CO2	กิจำกริริมซ้ึ่อมดับเพลิง
�R32	เค่รืิ�องป็รัิบอากาศ
�R410A	เค่รืืิ�องป็รัิบอากาศ
�R134a	ริะบบ	Chiller
�ก๊าซึ่ม่เทน	ริะบบบำาบัดนำ�าเส่ิย์
�SF6	Circuit	breaker
�N2O	การิใช้ปุ็�ย์	ในพื�นท่�ส่ิเข่ัย์ว
�หม้อแป็ลงไฟื้ฟ้ื้า
�FM200	Data	Center

ขัอบเขัติท่ี่� 2
การัปล่อย์และดูดกลับก๊าซ่เรืัอนี้กรัะจัก

ทางอ้อมจัากการัใช้พลังงานี้

�ไฟื้ฟ้ื้าอาค่าริสิำานักงาน

ขัอบเขัติท่ี่� 3
การัปล่อย์และดูดกลับก๊าซ่เรืัอนี้กรัะจัก

ทางอ้อมอื�นี้ๆ

�Purchased	goods	and	services
��Fuel	and	energy	related	activities

(not	included	in	scope	1	or	scope	2)
��Upstream	transportation	and	
distribution
�Waste	generated	in	operations
�Business	travel
�Employee	commuting
�Upstream	leased	assets
�Investments

หมายเหตุุ : กิิจกิรรมอยู่่�ระหว่�างกิาร
พิิจารณาคััดเลืือกิกิิจกิรรมท่ี่�ม่นััยู่สำำาคััญ 
เพืิ�อนัับรว่มในักิารรายู่งานัคัาร์บอนั 
ฟุุตพิริ�นัท์ี่ของ BAM ในัลืำาดับถััดไป

ธุ.ค.64 ก.พื่.65 เม.ยั่.65ม.ค.65 ม่.ค.65 พื่.ค.65

ศึกษ์าแน้วที่างฯ คำาน้วณ์/จัดที่ำารัายงาน้

รัับที่วน้สำอบ

ขีอรัับรัองจาก	อบก.

รัวบรัวมข้ีอม้ลท่ี่�เก่�ยวข้ีอง

	 ปั็จำจุำบัน	การิป็ริะเมินค่าร์ิบอนฟุื้ติพริิ�นท์องค์่กริขัอง	BAM	อยู่์ในริะหว่างการิริวบริวมข้ัอมูล	โดย์สิามาริถช่�บ่งกิจำกริริมท่�ม่การิป็ล่อย์ 

และดูดกลับก๊าซึ่เรืิอนกริะจำกจำากการิดำาเนินงานขัององค์่กริเบื�องต้ิน	แบ่งเป็็น	3	ขัอบเขัติ	ดังน่�	

แผนการจัดการพื่ลัื่งงานแลื่ะความรับผิดชอบ

 คาร์บอนฟุติพื่ร้ินท์ี่ขัององค์กร
	 แนวทางการิป็ริะเมินค่าร์ิบอนฟุื้ติพริิ�นท์ขัอง	BAM	ได้กำาหนด
ขัั�นติอนการิดำาเนินการิต่ิาง	ๆ	ริวมทั�งวิธุ่การิเก็บข้ัอมูล	การิค่ำานวณิ
ป็ริิมาณิการิป็ล่อย์	และดูดกลับก๊าซึ่เรืิอนกริะจำก		ท่�เกิดข่ั�นจำากกิจำกริริม	
และการิดำาเนินงานขัององค์่กริ	 ติามข้ัอกำาหนดในการิค่ำานวณิและ
ริาย์งานค่าร์ิบอนฟุื้ติพริิ�นท์ขัององค์่กริ	 โดย์องค์่การิบริิหาริจัำดการิ 
ก๊าซึ่เรืิอนกริะจำก	(องค์่การิมหาชน)	(ฉบับป็รัิบป็รุิงค่รัิ�งท่�	5	มกริาค่ม	2564) 

โดย์ม่แผนงานในการิขัอรัิบการิทวนสิอบจำากหน่วย์งานทวนสิอบ 

ท่�ได้รัิบการิข่ั�นทะเบ่ย์นกับองค์่การิบริิหาริจัำดการิก๊าซึ่เรืิอนกริะจำก	
(องค์่การิมหาชน)	ในช่วงเดือนม่นาค่ม	2565	และขัอข่ั�นทะเบ่ย์นรัิบริอง
จำากองค์่การิบริิหาริจัำดการิก๊าซึ่เรืิอนกริะจำก	(องค์่การิมหาชน)	ในริอบท่�	
4/2565	ซ่ึ่�งจำะป็ริะกาศผลการิข่ั�นทะเบ่ย์นในวันท่�	25	พฤษัภาค่ม	2565
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	 ทั�งน่�	 กิจำกริริมท่�ม่การิป็ล่อย์และดูดกลับก๊าซึ่เริือนกริะจำก 

จำากการิดำาเนินงานขัอง	BAM	อาจำม่การิเป็ล่�ย์นแป็ลงได้หลังผ่าน 

กริะบวนการิทวนสิอบโดย์ผู้ทวนสิอบภาย์นอก	
	 อย่์างไริก็ติาม	BAM	ได้ติริะหนักถ่งการิดำาเนินการิท่�เป็็นมิติริ
ต่ิอสิิ�งแวดล้อม	จ่ำงได้ม่มาติริการิต่ิาง	ๆ	เพื�อลดกริะทบสิิ�งแวดล้อม 

ซ่ึ่� ง ม่ค่วามเก่�ย์วข้ัองกับกิจำกริริมท่� ม่การิป็ล่อย์และดูดกลับ 

ก๊าซึ่เรืิอนกริะจำกในแต่ิละขัอบเขัติ	ดังน่�
 1. กิารปล่ัอยแลัะดูดกิลัับก๊ิาซเร้อนกิระจกิทูางต้รงขององค์กิร   
การิลดการิใช้เชื�อเพลิงริถย์นต์ิ	ด้วย์การิจัำดซืึ่�อริถย์นต์ิริะบบไฮบริิดสิำาหรัิบ
การิใช้งานขัององค์่กริ	เพื�อเป็็นการิรัิกษัาสิภาพแวดล้อมให้สิะอาดย์ิ�งข่ั�น 

ลดการิใช้เชื�อเพลิงและการิเผาไหม้นำ�ามัน	ซ่ึ่�งเป็็นกิจำกริริมท่�ม่การิป็ล่อย์ 

ก๊าซึ่เรืิอนกริะจำก	 อันเป็็นผลให้เกิดภาวะโลกร้ิอน	 (Global	Warming) 
และอากาศเส่ิย์ท่�ม่เพิ�มมากข่ั�น
 2. กิารปล่ัอยแลัะดูดกิลัับก๊ิาซเร้อนกิระจกิทูางอ้อมจากิ 
กิารใช้ัพลัังงาน	การิลดใช้พลังงานไฟื้ฟ้ื้า	ด้วย์มาติริการิและการิพัฒนา
ริะบบการิจัำดการิพลังงานอย่์างต่ิอเนื�องและเหมาะสิม

  ปี 2562 (ปีฐานี้) เท้ย์บ ปี 2563
156,833.20 kgCO2

คิดเป็น้เงิน้ 9.96%
ลดลง

  
ปี 2563 (ปีฐานี้) เท้ย์บ ปี 2564

143,065.40 kgCO2

คิดเป็น้เงิน้ 18.31%
ลดลง

  

 3. กิารปล่ัอยแลัะดูดกิลัับก๊ิาซเร้อนกิระจกิทูางอ้อมอ้�น ๆ 
การิลดใช้ป็ริิมาณิกริะดาษัริาย์งาน		เป็ล่�ย์นแป็ลงการิจำัดเก็บขั้อมูล 

ด้วย์การินำาริะบบการิจัำดการิเอกสิาริ	(BAMFLOW)	มาใช้
  

ปี 2563 (ปีฐานี้) เท้ย์บ ปี 2564
11,022.11 kgCO2

คิดเป็น้เงิน้ 19.47%
ลดลง

การจัดการด้านความยัั่�งย่ั่นในมิติิสัำงคม 
 นโยั่บายั่แลื่ะแนวป้ฏิิบัติิด้านสัำงคม 
	 BAM	กำาหนดนโย์บาย์และแนวป็ฏิิบัติิท่�สิอดค่ล้องกับริะเบ่ย์บ
และข้ัอบังคั่บท่�เก่�ย์วกับการิจัำดการิด้านสัิงค่มในกริะบวนการิดำาเนินธุุริกิจำ 

การิบริิหาริจัำดการิท่�เก่�ย์วข้ัองกับพนักงาน	การิเค่าริพสิิทธิุมนุษัย์ชน 

การิป็ฏิิบัติิติ่อแริงงานอย์่างเป็็นธุริริม	ริวมไป็ถ่งการิม่สิ่วนริ่วม 

พัฒนาชุมชนและสิังค่ม	ย์่ดหลักการิดำาเนินธุุริกิจำท่�ค่วบคู่่ไป็กับ 

การิสิร้ิางคุ่ณิค่่าสู่ิสัิงค่ม	 โดย์การิเข้ัาเป็็นส่ิวนหน่�งในการิขัับเค่ลื�อน 

สัิงค่มไทย์ให้เป็็นสัิงค่มท่�ม่คุ่ณิภาพ	การิให้ค่วามสิำาคั่ญ่	สิร้ิางป็ริะโย์ชน์ 

ดูแลชุมชน	 สัิงค่ม	และสิิ�งแวดล้อมริอบพื�นท่�ท่�	BAM	ดำาเนินธุุริกิจำ 

ในทุกภูมิภาค่ทั�วป็ริะเทศ	 ริวมทั�งสิ่งเสิริิมชุมชนให้ม่ศักย์ภาพใน 

การิพัฒนาตินเองอย่์างย์ั�งย์ืน

 การเคารพื่สิำที่ธิุมนุษยั่ชน
 นโยั่บายั่แลื่ะแนวป้ฏิิบัติิท่ี่�ด่
	 1.	ผู้บริิหาริริะดับสิูง	ผู้บริิหาริ	และพนักงานทุกค่นได้ริับ 

การิป็ฏิิบัติิด้วย์ค่วามเสิมอภาค่	ม่โอกาสิท่�เท่าเท่ย์มกันในการิทำางาน	
ภาย์ใต้ิกฎ	ริะเบ่ย์บ	ข้ัอบังคั่บในการิทำางาน	ป็ริะกาศ	และค่ำาสัิ�งต่ิาง	ๆ	
ขัอง	BAM	ท่�ชอบด้วย์กฎหมาย์
	 2.	 ผู้บริิหาริริะดับสูิง	ผู้บริิหาริ	และพนักงานทุกค่นสิามาริถ 

ใช้สิิทธิุขัองติน	และได้รัิบการิป็ฏิิบัติิในฐานะพลเมือง	โดย์ชอบธุริริม
ติามกฎหมาย์รัิฐธุริริมนูญ่แห่งริาชอาณิาจัำกริไทย์	 ภาย์ใต้ิหลักการิ 
ดังน่�				
	 	 -	 บุค่ค่ลย์่อมม่สิิทธิุและเสิร่ิภาพ	และได้รัิบค่วามคุ้่มค่ริอง
ติามกฎหมาย์เท่าเท่ย์มกัน			
	 	 -	 ชาย์และหญิ่งม่สิิทธิุเท่าเท่ย์มกัน				
	 	 -	 การิไม่เลือกป็ฏิิบัติิโดย์ไม่เป็็นธุริริมต่ิอบุค่ค่ล	ด้วย์เหตุิ
ค่วามแติกต่ิางในเรืิ�องถิ�นกำาเนิด	เชื�อชาติิ	ภาษัา	เพศ	อาย์ุ	ค่วามพิการิ	
สิภาพทางกาย์หรืิอสุิขัภาพ	สิถานะขัองบุค่ค่ล	ฐานะทางเศริษัฐกิจำ 

หรืิอสัิงค่ม	ค่วามเชื�อทางศาสินา	การิศ่กษัาอบริม	หรืิอค่วามคิ่ดเห็น
ทางการิเมือง
	 3.	 ข้ัอมูลส่ิวนบุค่ค่ลขัองผู้บริิหาริริะดับสูิง	 ผู้บริิหาริ	 และ
พนักงาน	 ม่การิริักษัาขั้อมูล	 โดย์ไม่เป็ิดเผย์	 หริือถ่าย์โอนขั้อมูล 

ส่ิวนตัิวขัองพนักงานไป็ยั์งบุค่ค่ลอื�น	 โดย์ไม่ได้รัิบค่วามยิ์นย์อมจำาก
เจำ้าขัองขั้อมูล	เว้นแติ่ได้กริะทำาติามกฎหมาย์	หริือติามค่ำาสิั�งขัอง 
เจ้ำาพนักงานผู้ม่อำานาจำติามกฎหมาย์	
	 4.	 ส่ิงเสิริิมให้พนักงานทุกค่น	เค่าริพในศักดิ�ศร่ิค่วามเป็็นมนุษัย์์ 

ไม่กริะทำาการิใด	ๆ 	ท่�เป็็นการิละเมิด	หรืิอคุ่กค่ามไม่ว่าจำะเป็็นทางวาจำา 
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน



หริือกริะทำาการิใด	ๆ	ติ่อบุค่ค่ลอื�น	ทั�งโดย์ทางติริงและทางอ้อม 

บนพื�นฐานค่วามแติกต่ิางด้านถิ�นกำาเนิด	เชื�อชาติิ	ภาษัา	เพศ	อาย์ุ	
ค่วามพิการิ	 สิภาพทางกาย์หรืิอสุิขัภาพ	 สิถานะขัองบุค่ค่ล	 ฐานะ 
ทางเศริษัฐกิจำหรืิอสัิงค่ม	ค่วามเชื�อทางศาสินา	การิศ่กษัาอบริมหรืิอ 

ค่วามคิ่ดเห็นทางการิเมือง	หรืิอเรืิ�องอื�นใด			
	 5.	 ส่ิงเสิริิมและเปิ็ดโอกาสิ	 ให้ผู้บริิหาริริะดับสูิง	 ผู้บริิหาริ 
และพนักงานม่ส่ิวนร่ิวมในการิแสิดงค่วามคิ่ดเห็น	หากม่การิกริะทำา
ขัอง	BAM	หรืิอพนักงานท่�อาจำเป็็นการิละเมิดสิิทธิุมนุษัย์ชน	เพื�อเป็็น
ป็ริะโย์ชน์ในการิสิะท้อนปั็ญ่หา	และหาแนวทางแก้ไขั	
	 6.	 การิป็ฏิิบัติิหน้าท่�ขัองผู้บริิหาริริะดับสูิง	 ผู้บริิหาริ	 และ
พนักงานให้พ่งริะมัดริะวังค่วามเส่ิ�ย์งท่�จำะเกิด	การิละเมิดสิิทธิุมนุษัย์ชน 

ในการิดำาเนินธุุริกิจำ				
	 7.		เมื�อพบเห็นการิละเมิดสิิทธิุมนุษัย์ชนในการิดำาเนินธุุริกิจำ		
หรืิอได้ทริาบถ่งการิเลือกป็ฏิิบัติิ	และ/หรืิอ	การิละเมิดต่ิอสิิทธิุมนุษัย์ชน 

ให้พนักงานริาย์งานสิิ�งท่�สิงสัิย์ว่าเป็็นการิละเมิดนโย์บาย์ขัอง	BAM 

หริือการิละเมิดติ่อกฎหมาย์	 โดย์ริาย์งานติ่อผู้บังค่ับบัญ่ชา	 หริือ 

แจำ้งผ่านช่องทางการิริ้องเริ่ย์น/การิให้เบาะแสิ	 ขัองพนักงานติาม 

ขัั �นติอนการิป็ฏิิบัติิงานการิจำัดการิขั้อริ้องเริ่ย์นท่ �	BAM	กำาหนด 

ซ่ึ่�งได้เผย์แพร่ิใน	bamnet.com		

ผู้บริหาร

48% 52%

ชาย์ หญิิง

พื่นักงาน

53% 47%

ชาย์ หญิิง

 เป้้าหมายั่ดำาเนินการ
	 การิกำาหนดนโย์บาย์และดำาเนินการิภาย์ใติ้กฎ	ริะเบ่ย์บ 

ข้ัอบังคั่บติามขัั�นติอนท่�ชัดเจำน	เพื�อให้เกิดค่วามเป็็นธุริริม	และเสิมอ
ภาค่ติามมาติริฐานสิากลด้านสิิทธิุมนุษัย์ชน	ไม่ละเมิดสิิทธิุขัั�นพื�นฐาน 

การิสิร้ิางค่วามเท่าเท่ย์มทางเพศ	การิขัจัำดการิก่ดกันทางเพศ	และ 
การิขัจำัดค่วามริุนแริง	เป็็นสิ่วนหน่�งท่�จำะนำาไป็สิู่การิพัฒนาท่�ย์ั�งย์ืน 

ริวมทั�งเปิ็ดโอกาสิให้พนักงานม่ส่ิวนร่ิวมในการิแสิดงค่วามคิ่ดเห็น 

เพื�อให้ทริาบปั็ญ่หาและค้่นหาแนวทางแก้ไขัร่ิวมกัน		

 • กิารบริหารทูรัพยากิรบุคคลัอย่างเสมอภาค
	 	 ค่วามเท่าเท่ย์มทางเพศ	เป็็นส่ิวนหน่�งขัองสิิทธิุมนุษัย์ชน	
BAM	ม่นโย์บาย์ท่�ชัดเจำน	และวิธุ่ป็ฏิิบัติิเพื�อส่ิงเสิริิมศักย์ภาพ	สิิทธิุ 
และโอกาสิท่�เท่าเท่ย์มกันขัองพนักงานทุกค่นโดย์ไม่จำำากัดเพศสิภาพ	
แสิดงถ่งการิให้โอกาสิพนักงานได้สิร้ิางศักย์ภาพเพื�อพัฒนาองค์่กริ	
และส่ิงเสิริิมให้พนักงานทุกค่นม่สิิทธิุ	และใช้สิิทธิุในการิแสิดงออกถ่ง
ศักย์ภาพขัองตินได้อย์่างเต็ิมท่�	สิร้ิางค่วามสิมดุลทางเพศในการิทำางาน 

ด้วย์การิรัิกษัาสัิดส่ิวนขัองจำำานวนพนักงานชาย์และหญิ่งให้สิมดุล 

ในแติ่ละป็ริะเภทขัองงาน	 การิมอบหมาย์งาน	 และติิดติาม 

ผลการิป็ฏิิบัติิงานในขัอบข่ัาย์ท่�รัิบผิดชอบ	ริวมทั�งการิส่ิงเสิริิมพนักงาน
ท่�ม่ผลการิป็ฏิิบัติิงานด่	ม่ภาวะค่วามเป็็นผู้นำาเติิบโติในสิาย์งานอาช่พ 

ไม่ว่าจำะเป็็นเพศชาย์หรืิอหญิ่งสิามาริถเลื�อนติำาแหน่งงานในริะดับท่�สูิงข่ั�น
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บริษััทบริหารสิินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำำากัด (มหาชน)



 การป้ฏิิบัติิต่ิอแรงงานด้วยั่ความเป็้นธุรรม
 นโยั่บายั่แลื่ะแนวป้ฏิิบัติิท่ี่�ด่
 1. ด้านกิารใช้ัแรงงานบังคับ            
	 	 BAM	จำะไม่กริะทำาการิหรืิอสินับสินุน	ให้ม่การิใช้แริงงาน 

บังคั่บในทุกรูิป็แบบ	และจำะไม่เร่ิย์กร้ิอง	หรืิอรัิบเงินป็ริะกัน	บัติริป็ริะจำำาตัิว 
ป็ริะชาชน	หรืิอเอกสิาริป็ริะจำำาตัิวใด	ๆ	 จำากผู้สิมัค่ริงาน/พนักงาน 

หรืิอกำาหนดเป็็นเงื�อนไขัในการิรัิบเข้ัาทำางาน	เว้นแต่ิกฎหมาย์ย์กเว้นไว้			
 2. ด้านกิารใช้ัแรงงานเด็กิ              
	 	 BAM	 จำะไม่ว่าจ้ำางหรืิอสินับสินุนให้ม่การิว่าจ้ำาง	 หรืิอ 

ใช้แริงงานเด็กท่�ม่อาย์ุติำ�ากว่า	15	ปี็	และจำะไม่ให้หรืิอสินับสินุน	หรืิอ 

ส่ิงเสิริิมให้ม่การิใช้แริงงานเด็กทำางานใน	BAM
 3. ด้านกิารใช้ัแรงงานหญิิง             
	 	 BAM	 จำะไม่ให้พนักงานหญิ่ง	 ทำางานท่�เป็็นอันติริาย์ต่ิอ
สุิขัภาพหรืิอร่ิางกาย์	ติามท่�กฎหมาย์กำาหนด	และสิำาหรัิบพนักงาน
หญิ่งท่�ม่ค่ริริภ์จำะจัำดให้อยู่์ในสิภาพแวดล้อมท่�ไม่เป็็นอันติริาย์ต่ิอ 

สุิขัภาพ	และค่วามป็ลอดภัย์ต่ิอการิม่ค่ริริภ์	ริวมทั�ง	BAM	จำะไม่เลิกจ้ำาง 
ลดติำาแหน่ง	หรืิอลดสิิทธิุป็ริะโย์ชน์ขัองพนักงานหญิ่ง	เพริาะเหตุิจำาก
การิม่ค่ริริภ์
 4. ด้านกิารเล้ัอกิปฏิิบัติ้         
	 	 BAM	 จำะไม่กริะทำา	 หรืิอสินับสินุนให้ม่การิเลือกป็ฏิิบัติิ 

อันเนื�องมาจำากเหตุิเพริาะค่วามแติกต่ิางในเรืิ�องเชื�อชาติิ	ภาษัา	เพศ 

อายุ์	 ค่วามเชื�อทางศาสินา	 สิถานภาพการิสิมริสิ	 ทัศนค่ติิส่ิวนตัิว 
ในเริื�องขัองเพศ	ค่วามพิการิ	การิเป็็นผู้ป็่วย์โริค่เอดสิ์	 การิเป็็น 

กริริมการิในค่ณิะกริริมการิกิจำการิสัิมพันธ์ุขัองฝ่่าย์ลูกจ้ำาง	 ค่วามนิย์ม 

ในพริริค่การิเมืองหริือแนวค่ิดสิ่วนบุค่ค่ลในเริื �องติ่าง	ๆ	ได้แก่ 
การิจำ้างงาน	 การิจำ่าย์ค่่าจำ้างและค่่าติอบแทนการิทำางาน	 การิให ้

สิวัสิดิการิ	การิให้โอกาสิได้ริับการิฝ่ึกอบริม	และพัฒนาค่วามริู้ 
ค่วามสิามาริถการิพิจำาริณิาเลื�อนขัั�น	หรืิอติำาแหน่งหน้าท่�	การิเลิกจ้ำาง 
หรืิอการิเกษ่ัย์ณิอาย์ุการิทำางาน	 ทั�งน่�	 ผู้บริิหาริริะดับสูิง	 ผู้บริิหาริ 
และพนักงานทุกค่นจำะต้ิองได้รัิบการิป็ฏิิบัติิด้วย์ค่วามเสิมอภาค่	และ 
ม่โอกาสิเท่าเท่ย์มกันในการิทำางาน	 ภาย์ใต้ิกฎริะเบ่ย์บ	 ข้ัอบังคั่บ 

ขัอง	BAM				
 5. ด้านเสรีภาพ ในกิารเข้าเป็นกิรรมกิารในคณะกิรรมกิาร
กิิจกิารสัมพันธ์ุ     
	 	 BAM	 จำะสินับสินุนและเปิ็ดโอกาสิให้แก่พนักงานในการิ 
ลงสิมัค่ริ	 เพื�อการิคั่ดเลือกหรืิอเลือกตัิ�งเป็็นตัิวแทนในค่ณิะกริริมการิ 
กิจำการิสิัมพันธุ์	 โดย์	BAM	จำะไม่กริะทำาการิใด	ๆ	ท่�ไม่ชอบด้วย์ 

กฎหมาย์เพื�อขััดขัวาง	หริือแทริกแซึ่งการิใช้สิิทธุิขัองพนักงาน 

ริวมทั�งอำานวย์ค่วามสิะดวก	 และจำะให้ม่การิป็ฏิิบัติิติ่อติัวแทนนั�น 

โดย์เท่าเท่ย์มกันกับพนักงานค่นอื�น	ๆ		

 6. ด้านความรับผิิดชัอบดูแลัพนักิงานเกีิ�ยวกัิบกิารถูุกิ 
คุกิคาม แลัะ/หร้อ ถูุกิล่ัวงลัะเมิดทูางเพศ รวมทัู�งกิารใช้ัความรุนแรง 
ต่้อแรงงาน 
	 	 BAM	ม่มาติริการิป็้องกันและมิให้พนักงานถูกคุ่กค่าม 

และ/หริือ	 ถูกล่วงละเมิดทางเพศ	 โดย์การิแสิดงออกด้วย์ค่ำาพูด 

ท่าทาง	ริวมทั�งการิใช้ค่วามริุนแริงติ่อแริงงานหญ่ิง	หากพนักงาน 

ถูกคุ่กค่ามและ/หรืิอถูกล่วงละเมิดทางเพศ	ริวมทั�งการิใช้ค่วามรุินแริง 
ต่ิอแริงงานหญิ่ง	 BAM	 จำะดำาเนินการิพิจำาริณิาโทษัทางวินัย์กับผู้ท่� 
กริะทำาผิดดังกล่าวติามข้ัอบังคั่บการิทำางานขัอง	BAM	อย์่างเค่ร่ิงค่รัิด
 7. ด้านค่าต้อบแทูนกิารทูำางาน   
	 	 (1)	 BAM	จำะจ่ำาย์ค่่าจ้ำางและค่่าติอบแทนจำากการิทำางาน	
ให้เป็็นไป็ติามริะเบ่ย์บข้ัอบังคั่บขัอง	BAM	และ/หรืิอ	กฎหมาย์กำาหนดไว้	
	 	 (2)	 BAM	จำะแจ้ำงให้พนักงานได้รัิบทริาบข้ัอมูลเก่�ย์วกับ
ค่่าจ้ำาง	 และค่่าติอบแทนการิทำางานท่�ได้รัิบทั�งหมดในแต่ิละเดือน 

และจำะไม่หักค่่าจ้ำางไม่ว่ากริณ่ิใด	ๆ		เว้นแต่ิม่ริะเบ่ย์บ	ค่ำาสัิ�ง	ข้ัอบังคั่บ	
หรืิอกฎหมาย์ย์กเว้นไว้			
 8. ด้านความปลัอดภัย อาชีัวอนามัย แลัะสภาพแวดล้ัอม 
ในกิารทูำางาน
	 	 (1)	 BAM	 ได้กำาหนดมาติริการิด้านค่วามป็ลอดภัย์ 

อาช่วอนามัย์	และสิภาพแวดล้อมในการิทำางานค่ริอบค่ลุมลักษัณิะงาน 

ท่�ม่แนวโน้มอาจำก่อให้เกิดอันติริาย์ติ่อสุิขัภาพและค่วามป็ลอดภัย์ 

ขัองพนักงาน	และผู้ท่�เก่�ย์วข้ัอง		โดย์ม่การิค่วบคุ่ม	ป้็องกันให้เป็็นไป็ติาม
กฎหมาย์	และม่มาติริฐานค่วามป็ลอดภัย์ทุกสิภาพแวดล้อมในการิทำางาน		
	 	 (2)	 จัำดให้พนักงานม่ส่ิวนร่ิวมในการิดำาเนินการิด้าน 

ค่วามป็ลอดภัย์	อาช่วอนามัย์	และสิภาพแวดล้อมในการิทำางาน	เช่น	
ให้ม่การิสืิ�อสิาริภาย์ใน	BAM	เพื�อให้พนักงานได้รัิบทริาบและเข้ัาใจำ 

กฎริะเบ่ย์บ	ข้ัอบังคั่บ	และคู่่มือด้านค่วามป็ลอดภัย์	ในการิทำางาน	
	 	 (3)	 จัำดให้พนักงานได้รัิบการิฝึ่กอบริมด้านค่วามป็ลอดภัย์ 

ในสิถานท่�ทำางาน	เช่น	การิซ้ึ่อมดับเพลิงขัั�นต้ิน	และการิซ้ึ่อมอพย์พ
พนักงานจำากเหตุิอัค่ค่่ภัย์เป็็นป็ริะจำำาทุกปี็	ส่ิงเสิริิมให้พนักงานได้ใช้
อุป็กริณ์ิเพื�อค่วามป็ลอดภัย์ท่�ได้มาติริฐาน	และเหมาะสิมกับลักษัณิะงาน						
	 	 (4)	 BAM	ได้ให้ค่วามสิำาคั่ญ่กับค่วามป็ลอดภัย์และสิถานท่� 
ในการิทำางาน	โดย์แต่ิงตัิ�งค่ณิะทำางานค่วามป็ลอดภัย์	อาช่วอนามัย์	และ
สิภาพแวดล้อมในการิทำางาน	เพื�อรัิบผิดชอบดูแลงานในด้านน่�เป็็นการิ
เฉพาะ
	 9.	 กริณ่ิท่�ได้ป็ริะสิบ	หรืิอได้ทริาบถ่งการิเลือกป็ฏิิบัติิ	และ/หรืิอ 

การิละเมิดต่ิอการิป็ฏิิบัติิต่ิอแริงงานอย์่างเป็็นธุริริมให้พนักงานริาย์งาน
สิิ�งท่�ต้ิองสิงสัิย์ว่าเป็็นการิละเมิดต่ิอนโย์บาย์	และ/หรืิอ	แนวทางป็ฏิิบัติิ 

ป็ริะกาศ	 ค่ำาสัิ�ง	 ริะเบ่ย์บ	 ข้ัอบังคั่บขัอง	 BAM	 หรืิอการิละเมิดต่ิอ
กฎหมาย์	โดย์ริาย์งานต่ิอผู้บังคั่บบัญ่ชา	หรืิอแจ้ำงผ่านช่องทางการิร้ิองเร่ิย์น 

การิให้เบาะแสิขัองพนักงาน	 ติามขัั�นติอนการิป็ฏิิบัติิงานการิจัำดการิ 
ข้ัอร้ิองเร่ิย์นท่�	BAM	กำาหนด	ซ่ึ่�งได้เผย์แพร่ิช่องทางการิร้ิองเร่ิย์นอยู่์ใน	
bamnet.com
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน



 เป้้าหมายั่การดำาเนินการ
	 การิมุ่งเน้นด้านสิวัสิดิการิ	 ริวมถ่งการิจำัดอบริม	 สิัมมนา 
เพิ�มพูนค่วามริู้	ค่วามสิามาริถ	พัฒนาให้ผู้บริิหาริและพนักงาน 

เกิดป็ริะสิิทธุิภาพ	 อ่กทั�งสิ่งเสิริิมการิจำัดทำากิจำกริริมให้ผู้บริิหาริ 
และพนักงานได้ม่ส่ิวนร่ิวมในการิทำาป็ริะโย์ชน์กับสัิงค่มทั�งทางติริง 
และทางอ้อม		
 • กิารบริหารแผินงานแลัะพัฒนาพนักิงาน
	 	 เป็็นทรัิพย์ากริบุค่ค่ลท่�ม่คุ่ณิค่่าและเป็็นหัวใจำสิำาคั่ญ่ 

ท่�จำะนำาพา	BAM	ไป็สู่ิค่วามสิำาเริ็จำ	การิบริิหาริทริัพย์ากริบุค่ค่ลให้
แขั็งแกริ่ง	 เป็็นกลไกสิำาคั่ญ่ในการิเพิ�มศักย์ภาพ	 และเพิ�มข่ัดค่วาม
สิามาริถในการิขัับเค่ลื�อนธุุริกิจำให้เติิบโติอย์่างม่ป็ริะสิิทธุิภาพและ
ย์ั�งย์ืน	การิดำาเนินธุุริกิจำจำำาเป็็นต้ิองอาศัย์ผู้ท่�ม่ค่วามรู้ิ	ค่วามสิามาริถ	 
และทักษัะการิทำางานท่�หลากหลาย์	 เพื�อให้สิามาริถริองริับการิ
ป็ฏิิบัติิงานได้อย์่างม่ป็ริะสิิทธุิภาพ	โดย์ให้ผลติอบแทนและสิวัสิดิการิ 
ท่�เหมาะสิมกับสิถานการิณ์ิ	และติลาดแริงงานในปั็จำจุำบัน
	 	 BAM	ให้ค่วามสิำาคั่ญ่กับการิพัฒนาพนักงาน	ซ่ึ่�งถือเป็็น 

กลยุ์ทธ์ุและเป้็าหมาย์กำาลังสิำาคั่ญ่ในการิขัับเค่ลื�อนองค์่กริให้ 

ป็ริะสิบผลสิำาเร็ิจำ	ติามวิสัิย์ทัศน์และพันธุกิจำ	 จ่ำงม่ค่วามจำำาเป็็นท่�จำะ
ต้ิองเติร่ิย์มการิพัฒนาบุค่ลากริให้ม่ค่วามพร้ิอม	และสิามาริถป็รัิบตัิว
ให้สิอดรัิบกับทิศทางและเป้็าหมาย์ทางธุุริกิจำภาย์ใต้ิปั็จำจัำย์ต่ิาง	ๆ	ท่�ม่
การิเป็ล่�ย์นแป็ลงอย์ู่ติลอดเวลา	ทั�งเทค่โนโลย่์ใหม่	ๆ 	พฤติิกริริมผู้บริิโภค่
ท่�เป็ล่�ย์นไป็	ริวมถ่งการิแข่ังขัันทางธุุริกิจำท่�รุินแริง	เพื�อทำาให้พนักงาน
ม่ค่วามรู้ิ	 และเพิ�มพูนทักษัะท่�สิามาริถรัิบมือกับค่วามเป็ล่�ย์นแป็ลง 
ได้อย่์างทันท่วงท่	ในรูิป็แบบดังน่�
	 1.	 ด้านการิศ่กษัา	เพื�อเพิ�มพูนค่วามรู้ิ	ทักษัะ	โดย์ม่นโย์บาย์ 

ส่ิงเสิริิมให้พนักงานได้ม่โอกาสิทางการิศ่กษัาเพิ�มเติิมในริะดับท่�สูิงข่ั�น 

ในสิาขัาวิชาท่�เก่�ย์วขั้อง	 และสิอดค่ล้องกับการิดำาเนินธุุริกิจำด้วย์ 

การิมอบทุนการิศ่กษัาต่ิอในริะดับป็ริิญ่ญ่าโทในป็ริะเทศไทย์	ปี็ละ	20	ทุน 

และต่ิางป็ริะเทศปี็ละ	2	ทุน	นอกจำากน่�ย์ังมอบทุนการิศ่กษัาสิำาหรัิบ

บุค่ค่ลภาย์นอกในริะดับป็ริิญ่ญ่าโทศ่กษัาต่ิอในต่ิางป็ริะเทศจำำานวน	
2	 ทุน	 เพื�อสิริริหาบุค่ลากริท่�ม่ขั่ดค่วามสิามาริถและศักย์ภาพสิูง 
และเป็็นการิสิร้ิางบุค่ลากริให้ม่ค่วามสิามาริถเข้ัามาร่ิวมงานกับ	BAM	
และเป็็นกำาลังสิำาคั่ญ่ในการิพัฒนาองค์่กริในอนาค่ติ
	 2.	 ด้านการิพัฒนาทักษัะค่วามรู้ิ	ค่วามสิามาริถในการิทำางาน 

ได้กำาหนดแผนงานการิสิัมมนาและการิอบริมให้สิอดค่ล้องกับ 

การิดำาเนินธุุริกิจำ	และสินับสินุนให้พนักงานทุกค่นได้รัิบการิพัฒนาตินเอง 
อย์่างเหมาะสิมอย์่างต่ิอเนื�อง	ให้ริองรัิบกับการิก้าวสู่ิองค์่กริท่�ดำาเนิน
งานด้วย์เทค่โนโลย์่ท่�ทันสิมัย์	ซ่ึ่�ง	BAM	ให้ค่วามสิำาคั่ญ่เป็็นอย่์างยิ์�ง 
โดย์พัฒนาพนักงานกลุ่มต่ิาง	ๆ	ทุกริะดับ	เพื�อเติิมเต็ิมในส่ิวนท่�ขัาด
เสิริิมสิร้ิางให้ม่ค่วามสิมบูริณ์ิทั�งด้านสิมริริถนะ	องค์่ค่วามรู้ิ	เพิ�มข่ัด 

ค่วามสิามาริถทั�งพนักงานสิาย์ธุุริกิจำ	พนักงานสิาย์สินับสินุน	ในริะดับ
พนักงาน	ผู้จำัดการิ	ผู้บริิหาริ	ริวมถ่งพนักงานท่�เป็็น	Successor 
เพื�อส่ิงเสิริิมให้ม่โอกาสิเติิบโติและก้าวหน้าในบทบาทและหน้าท่� 
ทำางานได้อย์่างมืออาช่พ	 ม่ป็ริะสิิทธุิภาพและป็ริะสิิทธุิผล	 นำาพา 
องค์่กริไป็สู่ิเป้็าหมาย์ท่�กำาหนด	หลักสูิติริสิำาหรัิบการิอบริมและพัฒนา	
จำะเป็็นหลักสูิติริท่�เพิ�มข่ัดค่วามสิามาริถในการิทำางาน	การิบริิหาริงาน	
และการิบริิหาริค่น	เติิมเต็ิมช่องว่างให้เกิดป็ริะสิิทธิุภาพในการิทำางาน	 
ริวมถ่งหลักสูิติริต่ิาง	ๆ	ท่�กฎหมาย์กำาหนด	ผ่านการิอบริมทั�งภาย์ใน 

และภาย์นอก	 การิจัำดฝึ่กอบริมพนักงาน	 (Corporate	 Training) 
ซ่ึ่�งในปี็ท่�ผ่านมาจำากสิถานการิณิ์การิแพริ่ริะบาดขัองโริค่โค่วิด-19 

ได้ม่การิป็ริับเป็ล่�ย์นและพัฒนาการิอบริมเข้ัาสู่ิรูิป็แบบการิอบริม 

แบบออนไลน์มากข่ั�น	เพื�อให้พนักงานทุกค่นม่ค่วามพร้ิอมในการิเร่ิย์นรู้ิ 
อย์่างต่ิอเนื�องและติลอดเวลา
	 	 ป็ี	2564	กำาหนดนโย์บาย์และวางแผนงานพัฒนา
ป็ริะสิิทธิุภาพการิป็ฏิิบัติิงานขัองผู้บริิหาริ	ริวมทั�งพนักงานในทุกริะดับ
ด้วย์การิจัำดสัิมมนาและอบริมในหลักสูิติริต่ิาง	ๆ	โดย์การิอบริมเพื�อ
พัฒนาแบ่งเป็็น	3	ริะดับ	คื่อ	ริะดับพนักงาน	หัวหน้างาน	และผู้บริิหาริ	
จำำานวนหลักสูิติริและจำำานวนชั�วโมง	ติามข้ัอมูลดังน่�
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 • มาต้รกิารความปลัอดภัย อาชีัวอนามัย แลัะสภาพแวดล้ัอม
ในกิารทูำางาน
	 	 การิกำาหนดแผนงานและการิสิื�อสิาริให้ค่วามริู้ติ่าง	ๆ 

ท่�เก่�ย์วขั้องกับค่วามป็ลอดภัย์อาช่วอนามัย์	และสิภาพแวดล้อม 

ในการิทำางานให้เป็็นไป็ติามกฎหมาย์	และม่มาติริฐาน	จำากสิถานการิณ์ิ
การิแพร่ิริะบาดขัองเชื�อไวรัิสิโค่วิด-19	BAM	ให้ค่วามสิำาคั่ญ่กับมาติริการิ
การิดูแลภาย์ในสิำานักงาน	ทั�งสิำานักงานใหญ่่และสิำานักงานภูมิภาค่ 

ให้ค่วามห่วงใย์ในสุิขัภาพอนามัย์และค่วามป็ลอดภัย์ขัองพนักงาน 

ทุกค่น	โดย์ย์กริะดับมาติริการิดูแลสุิขัภาพและค่วามป็ลอดภัย์ติาม 

ขัั�นติอนขัองกริมค่วบคุ่มโริค่	กริะทริวงสิาธุาริณิสุิขั	โดย์เฉพาะอย่์างย์ิ�ง
กับพนักงานท่�ต้ิองมาป็ฏิิบัติิหน้าท่�ในสิำานักงาน	อาทิ	การิดูแลตัิ�งแต่ิ 

ค่วามค่วบคุ่มค่วามหนาแน่นในพื�นท่�ทำางานให้ม่พนักงานในสัิดส่ิวน	
WFH	:	WIO	ติามริะดับค่วามรุินแริง	การิป็ฏิิบัติิงานติามแผนงานท่�บ้าน 

(WFH)	 การิจำัดแบ่งกลุ่มพนักงานเขั้าป็ฏิิบัติิงานใน	 BAM	 (WIO) 
การิคั่ดกริองอุณิหภูมิ	ด้วย์เค่รืิ�อง	Thermal	Scanner	การิให้บริิการิ 
เจำลฆ่่าเชื �อโริค่ในบริิเวณิอาค่าริสิำานักงาน	 การิเพิ �มค่วามถ่ �ใน 

การิทำาค่วามสิะอาดสิำานักงาน	การิพ่นย์ากำาจำัดเชื�อไวริัสิโค่วิด-19 
การิจัำดทำาป็ริะกันภัย์โค่วิด-19	ให้กับพนักงานทุกค่น	ริวมทั�งการินำา
เทค่โนโลย์่ดิจำิทัลมาใช้จำัดการิป็ริะชุมออนไลน์	 เพื�อเว้นริะย์ะห่าง 
โดย์ขัอค่วามร่ิวมมือให้พนักงานถือป็ฏิิบัติิติามนโย์บาย์อย์่างเค่ร่ิงค่รัิด	

กิารอบรมชัั่�ว่โมงต�อคันั
เจ้าหน้ัาท่ี่� 4-7 (7.73 ชั่ม/คันั) รองผู้่้จัดกิาร - ผู้่้จัดกิาร (28.28 ชั่ม./คันั)  ผู้่้อำานัว่ยู่กิาร (9.87ชั่ม./คันั) ผู้่้ชั่�ว่ยู่ผู้่้จัดกิารใหญ�ข้�นัไป ( 9.50 ชั่ม./คันั )
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  การม่ส่ำวนร่วมพัื่ฒนาชุมชนแลื่ะสัำงคม
	 จำากการิมุ่งมั�นและย่์ดมั�นในพันธุกิจำขัอง	 BAM	 กลาย์เป็็น 

แริงผลักดันท่�จำะสิร้ิางสิริริค์่กิจำกริริมเพื�อสัิงค่มให้ม่ส่ิวนร่ิวมในการิให้ 

ในรูิป็แบบต่ิาง	ๆ 	อย์่างเป็็นรูิป็ธุริริม	หน่�งในนโย์บาย์ขัองเริา	คื่อต้ิองการิ 
ม่ส่ิวนช่วย์เหลือดูแลป็ริะชาชนและติอบแทนสัิงค่มในทุกพื�นท่� 
ทั�วป็ริะเทศ	นอกเหนือจำากนโย์บาย์บริริเทาค่วามเดือดร้ิอนขัองลูกค้่าหรืิอ 

ลูกหน่�ในเชิงธุุริกิจำแล้ว	สิิ�งสิำาคั่ญ่คื่อการิติริะหนักถ่งค่วามรัิบผิดชอบ 

ต่ิอสัิงค่ม	โดย์ค่ำาน่งถ่งป็ริะโย์ชน์ขัองผู้ม่ส่ิวนได้เส่ิย์ทุกกลุ่ม	ค่วบคู่่ไป็กับ 

การิม่สิ่วนริ่วมสิริ้างป็ริะโย์ชน์ติ่อสิังค่ม	 ชุมชน	 และสิิ�งแวดล้อม	 
ด้วย์การิส่ิงเสิริิม	สินับสินุน	พัฒนา	และสิร้ิางสิริริค์่โค่ริงการิหรืิอกิจำกริริม	 
ดูแลป็ริะชาชนทั�งในจัำงหวัดท่�ม่สิำานักงานขัอง	BAM	ตัิ�งอยู่์	และพื�นท่� 
ใกล้เค่่ย์ง	ริวมทั�งยั์งมุ่งเสิริิมสิร้ิางให้ผู้บริิหาริและพนักงาน	ริวมถ่งลูกค้่า
ได้เข้ัาใจำถ่งบทบาทขัองการิติอบแทนสัิงค่ม	ด้วย์การิป็ลูกฝั่งริวมพลัง
การิทำาด่	ม่จิำติอาสิาให้ม่ส่ิวนร่ิวมในการิทำากิจำกริริมบำาเพ็ญ่ป็ริะโย์ชน์
ต่ิอส่ิวนริวมให้บริริลุเป้็าหมาย์			
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ผลื่การดำาเนินงานด้านสัำงคม

	 การิดำาเนินงานค่วามรัิบผิดชอบต่ิอสัิงค่มสู่ิการิพัฒนาท่�ย์ั�งย์ืน	 
โดย์	BAM	จัำดทำาโค่ริงการิและกิจำกริริม	ส่ิงเสิริิม	สินับสินุน	ให้ป็ริะชาชน	 
ชุมชน	ม่คุ่ณิภาพช่วิติท่ �ด่ขั่ �น	ช่วย์เหลือลูกค่้าหริือลูกหน่ �ให้ม่ 
ค่วามสิามาริถในการิชำาริะหน่�	และส่ิงเสิริิมให้ริะบบเศริษัฐกิจำ	(ชุมชน
พื�นฐาน)	ม่ค่วามเข้ัมแข็ังมากข่ั�น	ด้วย์กลยุ์ทธ์ุ	4	ด้าน	

 1.  ด้านการเย่ั่ยั่วยั่า แลื่ะให้ความช่วยั่เหล่ื่อสัำงคม 

อย่ั่างเร่งด่วน / ต่ิอเน่�อง
  กิลัยุทูธ์ุทีู�มุ่งเน้น สนับสนุนกิารช่ัวยเหล้ัอผู้ิด้อยโอกิาส แลัะ 
ผู้ิได้รับความเด้อดร้อนในสังคม เช่ัน ผู้ิพิกิารผู้ิประสบภัยพิบัติ้ต่้าง ๆ 
แลัะสถุานกิารณ์โรคระบาด

  1.1 โครงการ BAM ปั้นนำ้าใจ สู้ำภัยั่โควิด-19    
	 	 	 สิถานการิณ์ิการิแพร่ิริะบาดขัองโริค่ติิดเชื�อไวรัิสิ 

โค่วิด-19	จ่ำงได้จัำดทำาโค่ริงการิ	BAM	ปั็นนำ�าใจำ	สู้ิภัย์	โค่วิด-19	ต่ิอเนื�อง
เป็็นปี็ท่�	2	โดย์	BAM	ร่ิวมเป็็นอ่กหน่�งพลังท่�สินับสินุนการิดำาเนินงาน 

ขัองภาค่รัิฐ	ในการิค่วบคุ่มสิถานการิณ์ิการิแพร่ิริะบาดขัองเชื�อไวรัิสิ 

โค่วิด-19	อย่์างเร่ิงด่วน	ด้วย์การิบริิจำาค่เงินสิมทบทุนการิจัำดซืึ่�ออุป็กริณ์ิ
การิแพทย์์	 และเวชภัณิฑ์์ท่�จำำาเป็็นติ่อการิป็้องกันและริักษัาผู้ป็่วย์ 

ติิดเชื�อไวรัิสิโค่วิด-19	ให้กับโริงพย์าบาลต่ิาง	ๆ 	ทั�วป็ริะเทศ	เพื�อเป็็นการิ
ช่วย์เหลือบุค่ลากริทางการิแพทย์์และเจ้ำาหน้าท่�ให้สิามาริถป็ฏิิบัติิงาน 

ในวิกฤติการิณ์ิแพร่ิริะบาดขัองเชื�อไวรัิสิโค่วิด-19	ริะลอกใหม่ได้อย่์าง
สิะดวก	ริวดเร็ิวและม่ป็ริะสิิทธิุภาพมากย์ิ�งข่ั�น	ริวมไป็ถ่งการิบริิจำาค่ 

ถุงย์ังช่พ	อาหาริกล่อง	และนำ�าดื�มอ่กด้วย์	โค่ริงการิดำาเนินการิ 
ติามนโย์บาย์ขัอง	BAM	ท่�จำะอย์ู่เค่่ย์งขั้าง	ให้การิสินับสินุนและ 
ให้กำาลังใจำบุค่ลากริทางการิแพทย์์ในการิป็ฏิิบัติิหน้าท่�	 พร้ิอมทั�งได้ 

จัำดซืึ่�อท่ว่จำอแบนขันาด	65	นิ�ว	จำำานวน	8	 เค่รืิ�อง	สิำาหรัิบการิเปิ็ด
วิด่โอแจำ้งขั้อมูลเก่�ย์วกับขัั�นติอนการิให้บริิการิ	 และการิให้ค่วามริู้ 
เก่�ย์วกับวัค่ซ่ึ่นโค่วิด-19	แก่ผู้มารัิบบริิการิอย่์างทั�วถ่ง	ริวมทั�งบริิจำาค่
เค่ริื�องกดเจำลแอลกอฮอล์ล้างมือ	55	 เค่ริื�อง	นำ�าดื�ม	3,000	ขัวด 

และหน้ากากอนามัย์	3,000	 ชิ�น	 ให้กับศูนย์์ฉ่ดวัค่ซ่ึ่นกลางบางซืึ่�อ 

และโค่ริงการิ	“ไทย์ร่ิวมใจำ	กรุิงเทพป็ลอดภัย์”	ขัองกรุิงเทพมหานค่ริ
	 	 	 นอกจำากน่�	 BAM	 ได้สินับสินุนการิดำาเนินงานด้าน
สิาธุาริณิสุิขัขัองจำังหวัดนค่รินาย์ก	โดย์สิ่งมอบพื�นท่�ในอาค่าริขัอง
โค่ริงการิ	DE	VAL	RESORT	AND	SPORT	CLUB	อำาเภอบ้านนา	
จัำงหวัดนค่รินาย์ก	เพื�อจัำดตัิ�งเป็็นศูนย์ดู์แลโค่วิดชุมชน	หรืิอศูนย์พั์กค่อย์ 

(Community	Isolation)	ขัององค์่กริป็กค่ริองส่ิวนท้องถิ�นในพื�นท่�
จำังหวัดนค่รินาย์ก	 พริ้อมกันน่�ย์ังได้มอบเค่ริื�องกดเจำลแอลกอฮอล์ 
ล้างมือ	จำำานวน	20	เค่รืิ�อง	นำ�าดื�ม	1,000	ขัวด	หน้ากากอนามัย์	1,000	ชิ�น 

เพิ�มเติิมอ่กด้วย์	
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  1.2  โครงการ BAM ช่วยั่เหล่ื่อผู้ป้ระสำบภัยั่ 

นำ้าท่ี่วม
	 	 	 เพื�อบริริเทาค่วามเดือดร้ิอนแก่ผู้ป็ริะสิบภัย์นำ�าท่วม	 
ด้วย์การิมอบถุงย์ังช่พบริริจำุสิิ�งขัองท่�จำำาเป็็นและนำ�าดื�มริวมทั�งสิิ�น 

820	ชุด	ให้กับป็ริะชาชนในจัำงหวัดนค่ริริาชส่ิมา	สุิโขัทัย์	อย์ุธุย์า	และ
ป็ทุมธุาน่			

 2. ด้านการเสำริมสำร้าง แลื่ะให้ความช่วยั่เหล่ื่อ
สัำงคมเก่�ยั่วกับปั้จจัยั่พ้่ื่นฐาน 
  กิลัยุทูธุ์ทูี�มุ่งเน้น สนับสนุนกิารชั่วยเหลั้อชัุมชัน สังคม 
เศรษ์ฐกิิจ กิารศึกิษ์า สาธุารณสุข เชั่น กิารบริจาค กิารมอบทูุน 
กิารให้เงินทุูนเริ�มต้้น 

  2.1 ด้านการศึกษา 
   2.1.1  โครงการมอบทุี่นการ ศึกษา 

ป้ระจำาป้ี 2564    
	 	 	 BAM	ติริะหนักถ่งค่วามสิำาค่ัญ่ขัองการิศ่กษัา 
ด้วย์การิจำัดทำาโค่ริงการิมอบทุนการิศ่กษัา	ติ่อเนื�องเป็็นป็ีท่�	14 
โดย์เล็งเห็นว่าเด็กและเย์าวชนไทย์	ท่�เริ่ย์นด่	ม่ค่วามป็ริะพฤติิด ่

แต่ิขัาดแค่ลนทุนทรัิพย์์	ค่วริได้รัิบโอกาสิทางการิศ่กษัาท่�ด่	ได้ศ่กษัา
ในริะดับท่�สูิงข่ั�น	นำาค่วามรู้ิไป็ป็ริะกอบอาช่พ	ม่ริาย์ได้	สิามาริถเล่�ย์ง
ตินเอง	สิร้ิางค่วามย์ั�งย์ืนและมั�นค่งให้กับค่ริอบค่รัิว	และเป็็นบุค่ค่ล 

ท่�ม่คุ่ณิภาพขัอป็ริะเทศชาติิต่ิอไป็	ในปี็	2564	ถ่งแม้จำะม่สิถานการิณ์ิ 

การิแพร่ิริะบาดขัองเชื�อไวรัิสิโค่วิด-19	แต่ิ	BAM	ยั์งค่งมอบทุนการิศ่กษัา 
อย่์างต่ิอเนื�อง	โดย์จัำดโค่ริงการิมอบทุนการิศ่กษัาป็ริะจำำาปี็	2564	ขั่�น
ภาย์ใติ้ชื�อ	“เด็กไทย์วิถ่ใหม่	มุ่งเริ่ย์นริู้คู่่ค่วามด่”	ซึ่่�ง	BAM	ได้ม่การิจัำด 

แบบผสิมผสิานทั�งแบบออนไลน์ในรูิป็แบบ	(Virtual	Event)	ผ่านริะบบ 

ออนไลน์	Microsoft	Teams	ริวมทั�งเชิญ่นิสิิติ	นักศ่กษัาเป็็นตัิวแทน
รัิบมอบทุน	ณิ	ห้องป็ริะชุมขัอง	BAM	สิำานักงานใหญ่่	นับเป็็นการิมอบ
ทุนไป็แล้วกว่า	15,000	ทุน	ริวมเป็็นเงินกว่า	70,000,000	ล้านบาท	
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   2.1.2 โครงการพัื่ฒนาสำถานศึกษา 
	 	 	 การิสินับสินุนให้สิถานศ่กษัาม่สิภาพแวดล้อมท่�ด่ 

ส่ิงผลให้นักเร่ิย์นม่คุ่ณิภาพช่วิติ	อยู่์อย่์างป็ลอดภัย์	และม่สุิขัอนามัย์ 

ท่�ด่	นอกจำากน่�	BAM	ยั์งม่นโย์บาย์มอบอุป็กริณ์ิการิเร่ิย์น	สืิ�อการิเร่ิย์น
การิสิอน	ค่อมพิวเติอร์ิ	ริวมทั�งสินับสินุนโค่ริงการิหาค่รูิให้นักเร่ิย์น 

เพื�อเป็็นป็ริะโย์ชน์ในการิพัฒนาด้านการิเร่ิย์นการิสิอน	

  2.2 ด้านสำาธุารณสุำขั 
	 	 โค่ริงการิจัำดซืึ่�ออุป็กริณ์ิการิแพทย์์ให้กับโริงพย์าบาลขัอง
รัิฐทั�วป็ริะเทศ	โดย์	BAM	เล็งเห็นว่าโริงพย์าบาลขัองรัิฐหลาย์แห่ง 
ม่ผู้ป่็วย์จำำานวนมาก	ทำาให้โริงพย์าบาลป็ริะสิบปั็ญ่หาขัาดแค่ลนอุป็กริณ์ิ
ท่�สิำาคั่ญ่ในการิรัิกษัาพย์าบาลและช่วย์ช่วิติ	ดังนั�นเพื�อให้เป็็นไป็ติาม
นโย์บาย์ท่�ต้ิองการิม่ส่ิวนร่ิวมดูแลสุิขัภาพขัองค่นในสัิงค่ม	จ่ำงกำาหนด 

ให้ม่การิบริิจำาค่เงินแก่โริงพย์าบาลต่ิาง	ๆ 	ขัองรัิฐปี็ละ	10	แห่ง	ทั�วป็ริะเทศ 

นอกจำากน่�ย์ังได้บริิจำาค่ริถตู้ิพย์าบาลพร้ิอมติิดตัิ�งอุป็กริณ์ิช่วย์ช่วิติ
ฉุกเฉิน	และบริิจำาค่สิมทบทุนจัำดซืึ่�อริถตู้ิพย์าบาลให้กับโริงพย์าบาล 

หน่วย์งานริาชการิ	ร่ิวมกับองค์่กริอื�น	ๆ	อ่กหลาย์แห่ง		
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  2.3  ด้านการช่วยั่เหล่ื่อผู ้ด้อยั่โอกาสำแลื่ะ 
ผู ้เด่อดร้อนในสัำงคม

   2.3.1 การสำนับสำนุนกิจกรรมก่ฬา  
	 	 	 การิสินับสินุนอุป็กริณ์ิก่ฬาให้กับโริงเร่ิย์น	ในชุมชน
ทุริกันดาริ	เพื�อให้โริงเร่ิย์นสิามาริถจัำดการิเร่ิย์นการิสิอนแก่นักเร่ิย์น
ได้อย์่างม่ป็ริะสิิทธุิภาพ	ริวมทั�งย์ังเป็็นการิสิ่งเสิริิมการิใช้เวลาว่าง 
ขัองนักเร่ิย์นให้เกิดป็ริะโย์ชน์	ได้เล่นก่ฬาออกกำาลังกาย์	อย่์างสิมวัย์ 

ม่พลานามัย์สิมบูริณ์ิแข็ังแริง

   2.3.2  โครงการ HOPE สำร้างบ้านให้แก่ 

ผู้ด้อยั่โอกาสำ
	 	 	 โค่ริงการิ	HOPE	การิพัฒนาท่ �อย์ู ่อาศัย์ให้กับ 

ผู้ด้อย์โอกาสิ	 ผู้ย์ากไริ้	 หริือผู้เดือดริ้อนในสิังค่ม	 หน่�งในแผนงาน 

ช่วย์เหลือสิังค่มป็ริะจำำาป็ี	 2564	 สินับสินุนให้เกิดการิแก้ไขัป็ัญ่หา 
ท่�อย์ู่อาศัย์อย์่างบูริณิาการิ	มุ่งเน้นการิช่วย์เหลือให้ผู้ด้อย์โอกาสิ 

ผู้ย์ากไร้ิ	หรืิอผู้เดือดร้ิอนได้ม่	“บ้าน”	เป็็นขัองตินเอง	ซ่ึ่�งเป็็นพื�นฐาน 

สิำาคั่ญ่ขัองการิดำาริงช่วิติ	บ้านท่�ม่ค่วามมั�นค่งแข็ังแริงและป็ลอดภัย์ 

ถูกสุิขัลักษัณิะ	สิร้ิางค่วามสุิขั	สิร้ิางค่วามมั�นค่ง	ให้เกิดคุ่ณิภาพช่วิติ 

ท่�ด่ไป็สู่ิการิพัฒนาอย์่างย์ั�งย์ืนต่ิอไป็		

	 	 	 การิสิร้ิางบ้านโค่ริงการิ	 HOPE	 การิก่อสิร้ิางบ้าน 

หลังใหม่	ทดแทนบ้านหลังเดิมท่ �ม่สิภาพเก่าทริุดโทริม	ให้กับ 

ผู้ด้อย์โอกาสิ	จำำานวน	2	ริาย์	ในจัำงหวัดเช่ย์งริาย์และจัำงหวัดนค่ริสิวริริค์่	
โดย์	BAM	ได้รัิบค่วามร่ิวมมือจำากสิำานักงานบริิหาริกิจำการิเหล่ากาชาด	
สิภากาชาดไทย์	กรุิงเทพฯ	ริวมทั�งเหล่ากาชาดจัำงหวัด	นาย์อำาเภอ 

ผู้ใหญ่่บ้าน	 และจิำติอาสิาชาวชุมชนในพื�นท่�	 ซ่ึ่�งม่สิำานักงาน	 BAM 

ในจำังหวัด	ป็ริะสิานการิดำาเนินงานริ่วมกันให้ป็ริะสิบค่วามสิำาเริ็จำ 

ติามวัติถุป็ริะสิงค์่	
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   2.3.3  การบริจาคท่ี่�ดินโครงการหมู่บ้าน 

ขัวัญเว่ยั่ง ให้เป็้นสำาธุารณป้ระโยั่ชน์ 
	 	 	 การิบริิจำาค่ทรัิพย์์สิินริอการิขัาย์ขัอง	BAM	ป็ริะเภท
ท่�ดินเป็ล่า	จำำานวน	4	แป็ลง	ริวมเนื�อท่�	6-0-63	ไร่ิ	(2,463	ติาริางวา)	
ตัิ�งอย์ู่ในโค่ริงการิหมู่บ้านขัวัญ่เว่ย์ง	ติำาบลสัินกำาแพง	อำาเภอสัินกำาแพง	
จำังหวัดเช่ย์งใหม่	ให้เป็็นสิาธุาริณิป็ริะโย์ชน์ขัองหมู่บ้าน	โดย์ไม่ม ่

ค่่าติอบแทน	เพื�อให้เทศบาลติำาบลสิันกำาแพงพัฒนาในสิ่วนขัอง 
โค่ริงสิร้ิางพื�นฐาน	ให้ป็ริะชาชนได้ใช้ป็ริะโย์ชน์อย่์างสูิงสุิด		

   2.3.4  การบริจาคท่ี่�ดินโครงการหลัื่กชัยั่ 

(ออร์คิดเพื่ลื่สำ) ให้เป็้นสำาธุารณป้ระโยั่ชน์
	 	 	 การิบริิจำาค่ทรัิพย์์สิินริอการิขัาย์ขัอง	BAM	ซ่ึ่�งเป็็นท่�ดิน 

ท่�ม่สิภาพเป็็นถนน	และพื�นท่�ส่ิวนกลางในโค่ริงการิหลักชัย์	(ออร์ิคิ่ดเพลสิ)		
ติำาบลสัินนาเม็ง	อำาเภอสัินทริาย์	จัำงหวัดเช่ย์งใหม่	จำำานวน	45	แป็ลง 
ริวมเนื�อท่�	7-0-19.7	ไร่ิ	(2,819.7	ติาริางวา)	โดย์ไม่ม่ค่่าติอบแทน 

เพื�อให้เทศบาลติำาบลสิันนาเม็ง	พัฒนาพื�นท่�ขัองถนน	และริะบบ
สิาธุาริณูิป็โภค่ให้เป็็นสิาธุาริณิป็ริะโย์ชน์ขัองชุมชนในโค่ริงการิฯ

  2.4  ด้านอ่�น ๆ เพ่ื่�อสำาธุารณป้ระโยั่ชน์ 

ด้านดนติร่ ก่ฬา ศาสำนา 
ศิลื่ป้วัฒนธุรรม แลื่ะสิำ�งแวดล้ื่อม  

	 	 การิจัำดกิจำกริริม	การิให้ค่วามร่ิวมมือ	และช่วย์เหลือองค์่กริ 
มูลนิธุิ	สิถานสิงเค่ริาะห์	หน่วย์งาน	โริงเริ่ย์น	และชุมชนติ่าง	ๆ 

เพื�อสิาธุาริณิกุศลหริือสิาธุาริณิป็ริะโย์ชน์	ริวมไป็ถ่ง	การิสิ่งเสิริิม	
สินับสินุนด้านดนติร่ิ	ก่ฬา	ศาสินา	ศิลป็วัฒนธุริริม	และสิิ�งแวดล้อม
ถือเป็็นการิจัำดทำากิจำกริริมท่�เป็็นป็ริะโย์ชน์ต่ิอส่ิวนริวม	สิร้ิางคุ่ณิภาพ
ช่วิติขัองค่นในสัิงค่มให้ด่ย์ิ�งข่ั�น	นอกจำากน่�ย์ังสิร้ิางการิม่ส่ิวนร่ิวมขัอง
พนักงาน	และผู้ม่ส่ิวนเก่�ย์วข้ัองในการิเป็็นกำาลังสิำาคั่ญ่	อาสิาเข้ัาร่ิวม
กิจำกริริมต่ิาง	ๆ	 ท่�	 BAM	 จัำดข่ั�น	 เพื�อให้เป็็นสัิงค่มแห่งการิแบ่งปั็น 

เพิ�มค่วามภูมิใจำ	และสิร้ิางคุ่ณิค่่าในตินเอง	นับเป็็นอ่กหน่�งภาริกิจำท่�ให้ 

ค่วามสิำาคั่ญ่	และยั์งค่งย์่ดมั�นท่�จำะรัิบผิดชอบ	ร่ิวมดูแลช่วย์เหลือเพื�อ
พัฒนาสัิงค่มไทย์ให้ม่คุ่ณิภาพต่ิอไป็
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3.  ด้านการให้ความช่วยั่เหล่ื่อสัำงคมเพ่ื่�อ 

ต่ิอยั่อด แลื่ะพัื่ฒนาองค์ความรู้ 

  กิลัยุทูธ์ุมุ่งเน้นกิารพัฒนาความรู้ เพ้�อกิารประกิอบอาชีัพ 
รวมถุึงสนับสนุนกิารให้ความรู้แกิ่ชัุมชัน เพ้�อสร้างมูลัค่าเพิ�มใน 
ผิลัิต้ภัณฑ์์ เชั่น พัฒนา packaging ส่งเสริมชั่องทูางกิารต้ลัาด 
พัฒนาคุณภาพสินค้าทีู�มีอยู่ให้ดีขึ�น

4.  ด้านการติิดติามผลื่ แลื่ะให้ความช่วยั่เหล่ื่อ 

สัำงคมเพ่ื่�ออยู่ั่ได้ด้วยั่ตินเองอย่ั่างยัั่�งย่ั่น

 กิลัยุทูธ์ุมุ่งเน้น กิารติ้ดต้ามความค้บหน้าของโครงกิารทีู�ให้ 
กิารสนับสนุนแลัะช่ัวยเหล้ัอ ในกิารพัฒนาทีู�อยู่อาศัย ให้มีความมั�นคง 
ปลัอดภัย เพ้�อสร้างรากิฐานชีัวิต้ทีู�ดี

 โครงการ ชุมชนต้ินคิด ช่วิติยัั่�งย่ั่น
 (Green Community)   
	 BAM	 ติริะหนักถ่งการิสิริ้างคุ่ณิภาพช่วิติท่�ด่ให้กับชุมชน 

และสัิงค่ม	ด้วย์การิจัำดทำาโค่ริงการิ	CSV	(Creating	Shared	Value) 
เสิริิมสิริ้างให้ค่นไทย์ม่คุ่ณิภาพช่วิติและม่ค่วามเป็็นอยู่์ท่�ด่ข่ั�น 

โดย์การิมอบเงินสินับสินุนการิพัฒนาเกษัติริกริริมติามแนวทางป็รัิชญ่า
ขัองเศริษัฐกิจำพอเพ่ย์ง	สิะท้อนให้เห็นถ่งแนวทางในการิดำาเนินธุุริกิจำ 

ขัองบริิษััทท่�ค่วบคู่่ไป็กับการิสิร้ิางค่่านิย์มร่ิวมสู่ิสัิงค่มอ่กด้วย์
	 โค่ริงการิชุมชนต้ินคิ่ด	 ช่วิติยั์�งย์ืน	 (Green	 Community) 
การิส่ิงเสิริิมเกษัติริกริริมเป็็นแนวทางหน่�งในการิพัฒนาเกษัติริกริ 
การิให้ค่วามสิำาคั่ญ่โดย์การิส่ิงเสิริิมให้กินด่อยู่์ด่ด้วย์วิถ่การิพ่�งพาตินเอง
ติามหลักเศริษัฐกิจำพอเพ่ย์ง	สิริ้างการิม่สิ่วนริ่วมขัองค่นในชุมชน 

จำะเป็็นริากฐานสิำาคั่ญ่ท่�ก่อให้เกิดค่วามเข้ัมแข็ังและค่วามยั์�งยื์นใน 

ชุมชนชนบท	ริวมทั�งการิเร่ิย์นรู้ิด้านเทค่โนโลย่์การิเกษัติริท่�เหมาะสิม 

และผสิมผสิานอย์่างเป็็นริะบบ	 ม่ค่วามเป็็นไป็ได้ในทางป็ฏิิบัติ ิ

และม่ผลติอบแทน	 จำะทำาให้เกษัติริกริสิามาริถดำาริงช่วิติและ 
ป็ริะกอบอาช่พการิเกษัติริได้อย่์างย์ั�งย์ืน	โดย์คั่ดเลือกชุมชนต้ินแบบ 

และการิมอบเงินทุนสิำาหรัิบการิดำาเนินกิจำการิขัองชุมชนนั�น	ๆ	อาทิ	
จัำดทำาแป็ลงเกษัติริ	ป็ลูกพืชผัก	ทำาปุ็�ย์อินทร่ิย์์	เล่�ย์งเป็็ด	ไก่	โดย์ใช้วิถ่
การิป็ฏิิบัติิจำากการิทำาเกษัติริ	สิร้ิางอาช่พ	ม่ริาย์ได้จำากการิขัาย์ผลผลิติ	
สิามาริถดำาริงช่วิติติามแนวเศริษัฐกิจำพอเพ่ย์ง	พร้ิอมทั�งจัำดบริริย์าย์ 

ให้ค่วามริู้เก่�ย์วกับแนวทางสิริ้างอาช่พ	และการิเก็บออม	ริวมถ่ง 
การิพัฒนาร่ิวมกับหน่วย์งานภาค่รัิฐขัองท้องถิ�นท่�ชุมชนนั�นตัิ�งอยู่์ 

ซ่ึ่�งถือเป็็นการิเริิ�มต้ินสู่ิการิพัฒนาในการิสิร้ิางค่วามยั์�งยื์นให้กับชุมชน	
และดูแลค่นในชุมชนให้สิามาริถอย์ู่ได้และอย์ู่ด่	โดย์พ่�งพาตินเองได้ต่ิอไป็	

  โครงการ BAM Upskill for the New Normal Life
	 	 จำากสิถานการิณิ์การิริะบาดขัองโริค่โค่วิด-19	ทำาให ้

หลาย์	ๆ	ค่น	ต้ิองออกจำากงาน	ไม่ม่อาช่พ	ไม่ม่ริาย์ได้เป็็นขัองตินเอง 
BAM	จำ่งจำัดทำาการิออกแบบสิื�อการิเริ่ย์นริู้แนะนำาอาช่พติ่าง	ๆ 

ในริูป็แบบมัลติิม่เด่ย์	 (Multimedia	Courseware	Design) 
การิสิร้ิางบทเร่ิย์นออนไลน์	e-Learning	ซ่ึ่�งเป็็นเค่รืิ�องมือการิเร่ิย์น
ท่�เร่ิย์นรู้ิได้ทุกเวลาท่�ต้ิองการิ	 สิามาริถนำาไป็สิร้ิางอาช่พหลัก	 หรืิอ 

อาช่พเสิริิมเพิ�มริาย์ได้

114 ส่่วนท่ี่� 1
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งบการเงิน      ความเห็นผูสอบบัญชี

ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
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                งบการเงิน 
งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2563
งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564

     ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
นางภัทรา โชวศรี และนายศตวรรษ บุญโกย
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน
นางสมใจ คุณปสุต
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
นางสมใจ คุณปสุต
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข
ไวในรายงานของผูสอบบัญชีวา งบการเงินไดแสดงฐานะทาง
การเงินของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำเนินงาน
และกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตาม
ที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน
 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข
ไวในรายงานของผูสอบบัญชีวา งบการเงินไดแสดงฐานะทาง
การเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564
ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกตองตามท่ีสมควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2563 และ 2564

  ผูลงทุนควรพิจารณางบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2563 และ 2564 ของบริษัทฯ 
เพ่ือประกอบคำอธิบายและการวิเคราะหผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ และผูลงทุนควรอานหมายเหตุประกอบงบการเงิน

  สรุปรายงานการสอบบัญชี
  ผูสอบบัญชี
  รายช่ือผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินและขอมูลทางการเงินระหวางกาลของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังน้ี 
 

 สรุปรายงานการสอบบัญชี
 ความเห็นของผูสอบบัญชีที่เปดเผยในงบการเงินและขอมูลทางการเงินระหวางกาลของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังน้ี



  ตารางสรุปงบการเงินสำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 
  งบแสดงฐานะทางการเงิน
  (ก) ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินสำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 โดยจัดเตรียมตามขอมูล 
ที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563

       ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
 2562 2563

 ปรับปรุงใหม
 จำนวน จำนวน
 (ลานบาท) (ลานบาท)

สินทรัพย  
เงินสด    4.7 4.9
เงินฝากสถาบันการเงิน 1,378.9 7,708.0
เงินลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ 70.2 451.3
เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ี - สุทธิ 77,374.7 77,726.4
ลูกหน้ีขายผอนชำระ - สุทธิ 649.1 728.2
ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ 23,899.1 28,078.2
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - สุทธิ 9,595.6 9,800.8
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 1,243.2 1,173.6
สินทรัพยสิทธิการใชสุทธิ - 16.4
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 15.9 20.2
เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยและอ่ืน ๆ1 888.3 830.2
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 4,621.1 5,379.6
สินทรัพยอ่ืน  178.6 151.8
รวมสินทรัพย  119,919.4 132,069.6
หนี้สิน  
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 75,687.5 87,421.0
ดอกเบี้ยคางจาย 504.2 518.2
ประมาณการหน้ีสิน 1,052.3 987.0
หน้ีสินตามสัญญาเชา - 13.8
หน้ีสินอ่ืน   1,479.5 1,332.6
รวมหนี้สิน  78,723.5 90,272.6
สวนของเจาของ  
ทุนจดทะเบียน
หุนสามัญ 3,245,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,225.0 16,225.0
ทุนที่ออกและชำระแลว  
หุนสามัญ 2,735,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 15,075.0 16,160.2
สวนเกินมูลคาหุน 3,399.4 6,044.2 
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน116



หมายเหตุ 1 ในงบแสดงฐานะทางการเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 “เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยสิน  
  และอ่ืน ๆ” ถูกแสดงรวมกับ “สินทรัพยอ่ืน” ซ่ึงรายการดังกลาวถูกจัดประเภทรายการใหม โดยการแยกออกมาเปนรายการใหม  
  อีกรายการหนึ่งในงบแสดงฐานะทางการเงินสําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดังนั้น ภายหลังจากการจัดประเภท  
  รายการใหม มูลคาของ “เงินทดรองจายคาธรรมเนยีมในการซ้ือทรพัยสินและอืน่ ๆ” จะไมถูกรวมเปนสวนหนึง่ของ “สินทรพัยอ่ืน”  
  ภายใตงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 (ข) ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 โดยจัดเตรียมตามขอมูลที่ 
ปรากฏใน งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
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องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ (65.0) 240.4
กำไรสะสม  
สำรองตามกฎหมาย 1,622.5 1,622.5
ยังไมไดจัดสรร 21,164.0 17,729.7
รวมสวนของเจาของ 41,195.9 41,797.0
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 119,919.4 132,069.6

       ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
 2562 2563

 ปรับปรุงใหม
 จำนวน จำนวน
 (ลานบาท) (ลานบาท)

สินทรัพย 
เงินสด 4.9 98.8
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-เงินฝากสถาบันการเงิน 7,708.0  3,334.2
เงินลงทุนสุทธิ 451.3  469.7
เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีและดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 77,726.4 73,406.2
ลูกหน้ีขายผอนชำระและดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 728.2          832.6
ทรัพยสินรอการขายสุทธิ 28,078.2         29,666.3
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ 1,173.6          1,155.4
สินทรัพยสิทธิการใชสุทธิ 16.4                8.1
สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ 20.2          94.2
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,379.6   5,539.6
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 9,800.8   10,251.5
 

       ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
 2563 2564

 จำนวน จำนวน
 (ลานบาท) (ลานบาท)
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เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยและอ่ืน ๆ 830.2     894.3
สินทรัพยอ่ืน 151.8        153.1
รวมสินทรัพย 132,069.6  125,904.0
หนี้สิน  
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม       87,421.0  80,153.7
ประมาณการหน้ีสิน            987.0              987.0
ดอกเบี้ยคางจาย       518.2   553.1
หน้ีสินตามสัญญาเชา   13.8        1.4
ภาษีคางจาย  323.2     707.3
คาใชจายคางจาย  279.8           388.3
เจาหน้ีสถาบันการเงินจากการซื้อลูกหน้ี   370.2                     -
หน้ีสินอ่ืน    359.4  357.6
รวมหนี้สิน     90,272.6    83,148.4
สวนของเจาของ  
ทุนจดทะเบียน  
หุนสามัญ 3,245,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,225.0   16,225.0
ทุนที่ออกและชำระแลว  
หุนสามัญ 2,735,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,160.2   16,160.2
สวนเกินมูลคาหุน    6,044.2     6,044.2
องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ-  
 สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน  240.4  255.2
กำไรสะสม  
 จัดสรรแลว-สำรองตามกฎหมาย   1,622.5      1,622.5
 ยังไมไดจัดสรร 17,729.7       18,673.5
รวมสวนของเจาของ           41,797.0  42,755.6
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ      132,069.6   125,904.0

       ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
 2563 2564

 จำนวน จำนวน
 (ลานบาท) (ลานบาท)



 งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
 (ก) ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 
โดยจัดเตรียมตามขอมูลที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563
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กำไรขาดทุน :  
รายไดดอกเบี้ย 9,139.8 9,946.4
คาใชจายดอกเบี้ย 2,132.4 2,391.1
รายไดดอกเบ้ีย - สุทธิ 7,007.4 7,555.3
กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ 4.0 -
กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 2,907.2 2,015.2
กำไรจากการขายผอนชำระ 93.6 403.8
รวมรายไดจากการดำเนินงานอ่ืน ๆ 91.6 78.9
รวมรายไดจากการดำเนินงาน 10,103.8 10,053.2
รวมคาใชจายในการดำเนินงานอ่ืน 3,757.1 2,658.3
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น - 5,199.1
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 134.6 -
กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 6,212.1 2,195.8
คาใชจายภาษีเงินได 4,467.0 (355.1)
กำไรสุทธิสำหรับป 10,679.1 1,840.7
รายการท่ีจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย (23.3) -
ภาษีเงินไดที่เกี่ยวกับองคประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 16.3 -
รายการที่จะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง  
ขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให
วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - (20.0)
กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (20.8) 57.9
ภาษีเงินไดที่เกี่ยวกับองคประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 17.6 (7.6)
รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (10.2) 30.3
กำไรเบ็ดเสร็จรวม 10,668.9 1,871.0
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน) 3.88 0.57

         รอบปบัญชีสิ้นสุด       
        ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
 2562 2563

 ปรับปรุงใหม
 จำนวน จำนวน
 (ลานบาท) (ลานบาท)



         รอบปบัญชีสิ้นสุด       
        ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
 2563 2564

 จำนวน จำนวน
 (ลานบาท) (ลานบาท)

 (ข) ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 โดย 
จัดเตรียมตามขอมูลที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564

สวนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน120

กำไรขาดทุน:  
รายไดดอกเบี้ย 9,946.4 9,569.2
คาใชจายดอกเบี้ย 2,391.1 2,558.8
รายไดดอกเบ้ีย – สุทธิ    7,555.3 7,010.4
กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย   1,997.9 2,963.2
กำไรจากการขายผอนชำระ 403.8     689.9
รายไดจากการดำเนินงานอ่ืน ๆ 78.9  84.0
รวมรายไดจากการดำเนินงาน  10,035.9  10,747.5
คาใชจายในการดำเนินงานอ่ืน  
   คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 1,528.4 1,598.8
   คาตอบแทนกรรมการ      12.6 12.7
   คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ  216.7       200.7
   คาภาษีอากร  457.4 531.1
   ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย (โอนกลับรายการ) (10.4)       21.4
   คาใชจายเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขาย   124.2    136.0
   คาใชจายอ่ืน   312.2   226.0
   รวมคาใชจายจากการดำเนินงานอ่ืน  2,641.0  2,726.6
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น   5,199.1  4,765.0
กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 2,195.8 3,255.8
คาใชจายภาษีเงินได  (355.1) (655.6)
กำไรสุทธิสำหรับป   1,840.6  2,600.2
รายการท่ีจะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง
กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให
วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    (20.0)        18.4
กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย        57.9                   -
ภาษีเงินไดที่เกี่ยวของ     (7.6)       (3.7)
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำหรับป  30.3    14.7
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป  1,870.9 2,615.0
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน)   0.57  0.80



รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 121

 งบกระแสเงินสด

     รอบปบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม
 2562 2563 2564

 จำนวน จำนวน จำนวน
 (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน   
กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 6,212.1 2,195.8   3,255.8
รายการปรับกระทบกำไรจากการดำเนินงานกอน
ภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน   
คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชี 138.2 144.4  141.6
คาใชจายจายลวงหนาลดลง 95.2 126.8    129.0
รายไดคางรับ (เพิ่มขึ้น) ลดลง (11.5) 1.2     1.3
รายไดรับลวงหนาลดลง  (3.7) (4.0)   (3.9)
คาใชจายคางจายเพิ่มขึ้น (ลดลง) 183.8 (458.8)   108.5
คาความเสียหายที่เกิดจากคดีฟองรอง - 0.5         0.8
สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 331.5 73.4       70.7
กำไรจากการจำหนายสินทรัพยถาวร (2.7) (3.4)   (16.6)
กำไรจากการยึดคืนสินทรัพยขายผอนชำระ (7.4) - -
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น - 5,199.1 4,765.0
หน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น (ลดลง) 134.6 - -
หน้ีสงสัยจะสูญ – ลูกหน้ีขายผอนชำระเพิ่มขึ้น (ลดลง) (0.5) - -
(กลับรายการ)ขาดทุนจากการดอยคาของ
ทรัพยสินรอการขาย (24.7) (10.4) 21.4
(กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในหลักทรัพย (4.0) - -
กลับรายการประมาณการร้ือถอน - -   (0.1)
 7,040.9 7,264.6 8,473.7
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ (7,007.4) (7,555.3)  (7,010.4)
รายไดเงินปนผลสุทธิ (38.2) (25.9)    (14.3)
เงินสดรับดอกเบี้ย 4,076.4 3,459.2 3,849.0
เงินสดรับเงินปนผล 38.2 37.9 25.8
เงินสดรับจากเงินรอรับจากการขายทอดตลาด 7,213.4 - -
เงินสดจายคาซื้อสินทรัพยรับโอนจากสถาบันการเงิน (8,210.4) - -
เงินสดจายดอกเบี้ย (1,873.5) (2,376.8)  (2,523.7)
เงินสดจายภาษีเงินได (14.4) (743.7)  (430.5)
กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน 1,255.0 60.0   2,369.5 
  

 

 งบกระแสเงินสด



 งบกระแสเงินสด (ตอ)
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สินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ี 6,338.5 (2,481.7)  (167.3)
ลูกหน้ีขายผอนชำระ 238.1 (78.6)  (105.7)
ทรัพยสินรอการขาย 1,448.1 1,881.1  3,123.3
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด (4,663.7) 901.9    699.3
เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยและอ่ืนๆ 329.0 49.0  (67.9)
สินทรัพยอ่ืน (142.7) (95.1)   (540.7)
หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)   
เงินรอรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู (5,342.0) - -
ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (69.5) (81.5)  (71.4)
หน้ีสินอ่ืน (555.0) (124.3)   109.6
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (1,194.0) 30.9 5,348.8
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   
เงินสดรับจากการจำหนายเงินลงทุนในหลักทรัพย 4.5 1.3                 -
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย - 2,573.5              -
เงินสดจายซื้อเงินลงทุนที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย - (2,572.9)               -
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 2.7 3.4 16.6
เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (77.9) (82.3)   (106.2)
เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย (13,744.6) - -
เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (13.1) (3.7)   (78.6)
เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหน้ีเผื่อขาย 13,778.1 - -
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (50.3) (80.7)  (168.2)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
เงินสดรับจากตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 69,500.0 51,050.0 16,200.0
เงินสดจายชำระคืนเงินกูยืมและตราสารหน้ี (56,632.7) (44,981.1)  (23,982.9)
เงินสดจายคาธรรมเนียมในการกูยืม (34.5) (14.4)      (2.9)
เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ 4,900.0 3,798.2               -
เงินสดจายในการออกหุนสามัญ (115.9) (66.5)             -
เงินสดรับจากการไถถอนต๋ัวแลกเงิน 97.1 - -
เงินสดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน (16,121.5) (3,393.6)  (1,656.4)
เงินสดจายชำระหน้ีตามสัญญาเชา - (14.3)  (17.6)
เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) ไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,592.5 6,378.3  (9,459.8)

 งบกระแสเงินสด

     รอบปบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม
 2562 2563 2564

 จำนวน จำนวน จำนวน
 (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)
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 งบกระแสเงินสด (ตอ)

 อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ
      
                                                                                                  รอบปบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม
 อัตราสวนทางการเงิน  หนวย

 25621 2563 2564

        (ปรับปรุงใหม)

      รอบปบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม
 2562 2563 2564

 จำนวน จำนวน จำนวน
 (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 348.2 6,328.5  (4,279.2)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 1,031.6 1,379.9   7,708.4
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 1,379.8 7,708.4  3,429.2

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร     
อัตรากำไรขั้นตน2 รอยละ 82.55 80.78 80.76
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน3 รอยละ 50.71 17.61 24.42
อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร4 รอยละ (19.27) 1.41 164.69
อัตรากำไรสุทธิ5 รอยละ 87.27 14.79 19.54
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE)* รอยละ 21.32 11.05 13.75
    
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA)* รอยละ 7.08 3.64 4.51
อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.11 0.10 0.10
    
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน      
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) เทา 1.91 2.16 1.94
อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย6* เทา 3.98 1.98 3.29
อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (Cash Basis)7 เทา (0.02) 0.001 0.21
อัตราการจายเงินปนผล8 รอยละ 309.91 31.78 89.99
อัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
(Interest Bearing Debt) ตอสวนของผูถือหุน9* เทา 1.84 2.09 1.87

 

 งบกระแสเงินสด



หมายเหตุ 1 งบการเงินสำหรับรอบปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีการปรับปรุงใหมจึงทำใหการคำนวณอัตราสวนทางการเงินบางอัตรา  
  มีการเปล่ียนแปลง
 2 อัตรากำไรขั้นตนคำนวณจากผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบี้ย (ไมรวมรายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน) (ข) กำไร (ขาดทุน)
  จากเงินลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ (ค) กำไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (ง) กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย (จ) กำไร
  จากการขายผอนชำระ และ (ฉ) รายไดจากการดำเนินงานอ่ืน ๆ หักดวย รวมคาใชจายดอกเบ้ีย แลวนำมาหารดวยผลรวมของขอ (ก) - (ฉ) 
 3 อัตรากำไรจากการดำเนินงานคำนวณจาก กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได หักดวย รายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน  
  แลวนำมาหารดวยผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบี้ย (ไมรวมรายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน) (ข) กำไร (ขาดทุน) จากเงิน  
  ลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ (ค) กำไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  (ง) กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย (จ) กำไรจากการ
  ขายผอนชำระ และ (ฉ) รายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ
 4 อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไรคำนวณจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน หารดวยกำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได หักดวย
  รายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน 
 5 อัตรากำไรสุทธิคำนวณจากกำไรสุทธิ หารดวยผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบ้ีย (ข) กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ
  (ค) กำไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ง) กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย (จ) กำไรจากการขายผอนชำระ และ (ฉ) รายได  
  จากการดำเนินงานอื่น ๆ
 6* อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบ้ีย คำนวณจากกำไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนายหารดวยคาใชจายดอกเบ้ีย
 7 อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (Cash Basis) คำนวณจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน หารดวยผลรวมของ (ก) เงินสด  
  จายชำระคืนเงินกูยืม และตราสารหนี้ (ข) เงินสดจายชำระหุนกู (ค) เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (ง) เงินสดจายซื้อ  
  สินทรัพยไมมีตัวตน และ (จ) เงินสดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 
 8 อัตราการจายเงินปนผลคำนวณจากเงินปนผลที่จายตามที่ระบุในงบกระแสเงินสดหารดวยกำไรสุทธิของปกอนหนา
 9* อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (Interest Bearing Debt) ตอสวนของผูถือหุน คำนวณจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืมรวมหน้ีสิน  
  ตามสัญญาเชาหารดวยสวนของผูถือหุน
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 อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ (ตอ)
      
                                                                                                  รอบปบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม
 อัตราสวนทางการเงิน  หนวย

 25621 2563 2564

        (ปรับปรุงใหม)
อัตราสวนซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของธุรกิจ    
อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ10 รอยละ 18.40 10.83 24.54
อัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ/(คาเผื่อผลขาดทุนทางดานเครดิตที่คาดวา 
จะเกิดขึ้น) ตอเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ี11 รอยละ 7.47 14.56 19.56
อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการ
ทรัพยสินรอการขาย12 รอยละ 24.75 17.76 11.54
อัตราสวนคาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขาย
ตอทรัพยสินรอการขาย13 รอยละ 2.04 1.71 1.69



 10 อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพคำนวณจากรวมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ  
  หารดวยเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ - สุทธิ (เฉล่ีย) 
 11 อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/(คาเผื่อผลขาดทุนทางดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น) ตอเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คำนวณจาก
  คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ หารดวยเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (กอนหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) 
 12 อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายคำนวณจากรวมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย  
  หารดวยผลรวมของ (ก) ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ และ (ข) ลูกหนี้ขายผอนชำระ - สุทธิ (เฉล่ีย) 
 13 อัตราสวนคาเผ่ือดอยคาทรัพยสินรอการขายตอทรัพยสินรอการขายคำนวณจากคาเผ่ือดอยคาทรัพยสินรอการขาย หารดวยทรัพยสิน
  รอการขาย (หลังหักคาปรับมูลคา)
  * ป 2562 (ปรับปรุงใหม) และป 2563 1) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) 2) อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) 3) อัตราสวน  
  ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย และ 4) อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน มีการเปลี่ยนแปลงวิธีคำนวณใหม  
  ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 44/2563 (ฉบับท่ี 19) โดย 1) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) คำนวณจาก  
  กำไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษี*100 หารดวยสินทรัพยรวม (เฉล่ีย) 2) อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) คำนวณจากกำไรกอนหักดอกเบ้ีย  
  และภาษี*100 หารดวยสวนของผูถือหุนรวม(เฉลี่ย) 3) ความสามารถในการชำระดอกเบี้ยคำนวณโดยใชกำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี  
  คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนายหารดวยคาใชจายดอกเบี้ยและ 4) อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนคำนวณจาก  
  ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืมรวมหนี้สินตามสัญญาเชาหารดวยสวนของผูถือหุน

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
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คําอธิบายและวิเคราะหงบการเงิน สําหรับป 2564
ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ป 2564
รายการท่ีสําคัญในงบแสดงฐานะการเงิน (สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564)
สินทรัพย
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน  125,904 ลานบาท ลดลงรอยละ 4.7 เม่ือเทียบกับส้ินป 2563 

 • ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินสด 99 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 1,913.0 จากส้ินป 2563 และมีรายการ
ระหวางธนาคารและตลาดเงิน – เงินฝากสถาบันการเงินสุทธิ จํานวน  3,334 ลานบาท ลดลงรอยละ 56.7 จากส้ินป 2563 มีสาเหตุหลัก
มาจาก บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนกูแกนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ ในไตรมาส 2/2564 จํานวนเงินรวม 12,000 ลานบาท 
และในไตรมาส 4/2564 จํานวนรวม 3,000 ลานบาท นอกจากน้ีในไตรมาส 1/2564 ถึง ไตรมาส 3/2564 ไดชําระคืนหุนกูท่ีครบกําหนด
ไถถอนจํานวนท้ังส้ิน 7,000 ลานบาท 

 •  ในไตรมาส 4/2564 บริษัทฯ ลงทุนซ้ือ NPLs (เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี) จากสถาบันการเงิน จํานวน 2,285 ลานบาท 
และ NPAs (ทรัพยสินรอการขาย)  จํานวน 6 ลานบาท จึงทําใหมียอดรับซ้ือ NPLs/NPAs สะสม 12 เดือน รวม 3,669 ลานบาท  

 • ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัทฯ มีเงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ 10,252 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.6 
เม่ือเทียบกับส้ินป 2563 เน่ืองจากกรมบังคับคดีสามารถดําเนินการขายทอดตลาดไดตามปกติในชวงคร่ึงหลังของป 2564 โดยแบงเปน
บุคคลภายนอกเปนผูซ้ือทรัพยจากการขายทอดตลาดผานกรมบังคับคดีสุทธิ 7,448 ลานบาท และบริษัทฯ เปนผูซ้ือทรัพยสุทธิ 
2,836 ลานบาท ซ่ึงเปนไปตามกลยุทธการปลอยขายทรัพยในการขายทอดตลาดใหแกบุคคลภายนอก  

หน้ีสิน
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมจํานวน  83,148 ลานบาท ลดลงรอยละ 7.9 เม่ือเทียบกับส้ินป 2563 
 • หน้ีสินของบริษัทฯ สวนใหญคือตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม ซ่ึงเปนแหลงเงินทุนสําคัญท่ีบริษัทฯ ใชในการซ้ือ NPLs 
และ NPAs ประกอบดวย  

 1. ต๋ัวเงินจายสุทธิ จํานวน 3,573 ลานบาท ลดลงรอยละ 20.7 เม่ือเทียบกับส้ินป 2563 เน่ืองจากในไตรมาส 4/2564 บริษัทฯ 
ลงทุนซ้ือ NPLs / NPAs ในปริมาณท่ีไมมากนัก

 2. เงินกูยืมสุทธิ จํานวน 14,470 ลานบาท ลดลงรอยละ 49.8 เม่ือเทียบกับส้ินป 2563 เน่ืองจากบริษัทฯ กูยืมเงินลดลง
ตามสัดสวนการลงทุนซ้ือ NPLs / NPAs และมีการชําระคืนภาระหน้ีเงินกูท่ีครบกําหนดในไตรมาส 4/2564

 3. หุนกูสุทธิ จํานวน 62,111 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 14.8 เม่ือเทียบกับส้ินป 2563 เน่ืองจาก บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนกู
ตอนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ ในไตรมาส 2/2564 จํานวน 12,000 ลานบาท และในไตรมาส 4/2564 จํานวน 
3,000 ลานบาท
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ



 • บริษัทฯ ไดชําระคืนหุนกูท่ีจะครบกําหนดไถถอน ในป 2564 จํานวน 3 ชุด มูลคารวม 7,000 ลานบาทท้ังหมดแลว และมีหุน
ท่ีจะครบกําหนดไถถอน ในป 2565 จํานวน 3 ชุด มูลคารวม 6,400 ลานบาท ดังน้ี
  1. หุนกูคร้ังท่ี 1/2564 ชุดท่ี 1 มูลคารวม 2,000 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันท่ี 9 เมษายน 2565
  2. หุนกูคร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 3 มูลคารวม 1,400 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันท่ี 23 มิถุนายน 2565
  3. หุนกูคร้ังท่ี 1/2562 ชุดท่ี 2 มูลคารวม 3,000 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565

 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแผนท่ีจะออกและเสนอขายหุนกูในวงเงินคงเหลือจากท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2564 หรือจํานวนไมเกิน 25,000 ลานบาท ตอนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ ในป 2565-2566 ท้ังน้ี เปาหมายทางการเงิน
และแผนงานดังกลาวขางตนเปนการคาดการณของบริษัทฯ ในเบ้ืองตน ซ่ึงอาจมีการเปล่ียนแปลงไดตามสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ
เปล่ียนแปลงไป  

 ท้ังน้ี ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอทุน (Debt-Equity Ratio: D/E) เทากับ 1.94 เทา 

สวนของเจาของ
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสวนของเจาของรวมจํานวน 42,756 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินป 2563 รอยละ 2.3 
โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
 • องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของจํานวน 255 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 6.1 เม่ือเทียบกับส้ินป 2563 เน่ืองจากบริษัทฯ 
บันทึกสวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุนสุทธิ

 • บริษัทฯ มีกําไรสะสม (ท่ียังไมจัดสรร) จํานวน 18,673 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 5.3 เม่ือเทียบกับส้ินป 2563 เน่ืองจาก
บริษัทฯ บันทึกกําไรสะสมสุทธิท่ีคงเหลือตามรอบระยะเวลาบัญชี นอกจากน้ี ในไตรมาส 2/2564 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2563 ในอัตราหุนละ 0.5125 บาท คิดเปนเงินจํานวน 1,656 ลานบาท
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รายไดดอกเบ้ียสุทธิ
 ตารางแสดงรายการเฉพาะท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ ดังน้ี

 • บริษัทฯ มีรายไดดอกเบ้ียในไตรมาส 4/2564 จํานวน 1,955 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.7  เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ีผานมา 
(qoq) และรอยละ 2.6 จากชวงเดียวกันของปกอน (yoy) และสําหรับงวดป 2564 บริษัทฯ มีรายไดดอกเบ้ีย จํานวน 7,010 ลานบาท 
ลดลงรอยละ 7.2 yoy มีสาเหตุหลักมาจาก

  - รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี – สวนท่ีรับเงินแลว ในไตรมาส 4/2564 มีจํานวน 476 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 28.3 qoq และรอยละ 61.4 yoy และสําหรับงวดป 2564 บริษัทฯ มีรายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจาก
การซ้ือลูกหน้ี – สวนท่ีรับเงินแลว จํานวน 1,516 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 80.5 yoy สวนหน่ึงเปนผลมาจากคร่ึงหลัง
ของป 2564 สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 มีความรุนแรงลดลง ประกอบกับบริษัทฯ  มีมาตรการ
ชวยเหลือลูกหน้ีในการผอนปรนเง่ือนไขการชําระหน้ีและมาตรการชวยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรับผลกระทบ

 - บริษัทฯ รับรูรายไดดอกเบ้ียเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีตามเกณฑคงคาง (Accrual Basis) และมีรายไดดอกเบ้ียจาก
เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ียงัไมไดรับชําระ (สวนท่ีคางรับ) ในไตรมาส 4/2564 จํานวน 1,059 ลานบาท อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ บันทึกผลขาดทุนดานเครดิตจากรายไดดอกเบ้ียเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี – สวนท่ีคางรับคูกันไป เพ่ือแสดง
รายการผลกําไรจากการดําเนินงานใหสะทอนตามขอเท็จจริง

  - กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีในไตรมาส 4/2564 มีจํานวน 1,006 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 11.9 qoq และ 
รอยละ 2.3 yoy เน่ืองจากในไตรมาส 4/2564 บริษัทฯ ไดรับชําระหน้ีจากลูกหน้ี โดยมีสัดสวนการตัดชําระรายไดดอกเบ้ีย
และตนทุนลดลง จึงรับรูเปนกําไรไดมากข้ึน และสําหรับงวดป 2564 บริษัทฯ มีกําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 
จํานวน 3,322 ลานบาท ลดลงรอยละ 13.4 yoy เน่ืองจากในไตรมาส 1/2563 บริษัทฯ ไดรับชําระเงินจากลูกหน้ี
รายใหญรายหน่ึงเกินกวาตนทุนเปนจํานวนมาก

 หนวย: ลานบาท ไตรมาส ไตรมาส qoq ไตรมาส yoy   yoy
  4/2564 3/2564 % เพ่ิม 4/2563 % เพ่ิม ป 2564 ป 2563 % เพ่ิม
    (ลด)  (ลด)   (ลด)

รายไดดอกเบ้ียสุทธิ 1,955 1,816 7.7 1,905 2.6 7,010 7,555 (7.2)
รายไดดอกเบ้ีย 2,585 2,460 5.1 2,542 1.7 9,569 9,946 (3.8)
   เงินฝากสถาบันการเงิน 1 2 (50.0) 3 (66.7) 8 5 60.0
   เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 2,541 2,414 5.3 2,491 2.0 9,369 9,722 (3.6)
      - สวนท่ีรับเงินแลว 476 371 28.3 295 61.4 1,516 840 (80.5)
      - สวนท่ีคางรับ 1,059 1,144 (7.4) 1,213 (12.7) 4,531 5,047 (10.2)
      - กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 1,006 899 11.9 983 2.3 3,322 3,835 (13.4)
 ลูกหน้ีขายผอนชําระ 26 26 0.0 23 13.0 115 95 21.1
คาใชจายดอกเบ้ีย 630 644 (2.2) 637 (1.1) 2,559 2,391 7.0
   ตราสารหน้ีท่ีออก - หุนกู 506 504 0.4 429 17.9 1,959 1,571 24.7
   ตราสารหน้ีท่ีออก - ต๋ัวสัญญาใชเงิน 27 26 3.8 28 (3.6) 107 100 7.0
   เงินกูยืม 97 114 (14.9) 180 (46.1) 493 720 (31.5)

สวนท่ี 1
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 หนวย: ลานบาท ไตรมาส ไตรมาส qoq ไตรมาส yoy   yoy
  4/2564 3/2564 % เพ่ิม 4/2563 % เพ่ิม ป 2564 ป 2563 % เพ่ิม
    (ลด) (ปรับปรุงใหม) (ลด)  (ปรับปรุงใหม) (ลด)

คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน 787 714 10.2 693 13.6 2,727 2,641 3.3
   คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 490 433 13.2 395 24.1 1,599 1,528 4.6
   คาตอบแทนกรรมการ 8 2 300.0  8 0.0  13 13 0.0 
   คาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ 52 48 8.3  54 (3.7) 201 217 (7.4)
   คาภาษีอากร 153 122 25.4  129 18.6  531 457 16.2 
   (กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอยคา 
  ทรัพยสินรอการขาย 20 (8) 350.0 (3) 766.7 21 (10) 310.0
   คาใชจายเก่ียวกับทรัพยสินรอการขาย 38 32 18.8  33 15.2  136 124 9.7 
   คาใชจายอ่ืน  26 85 (69.4) 77 (66.2) 226 312 (27.6)

 • บริษัทฯ มีคาใชจายดอกเบ้ียในไตรมาส 4/2564 จํานวน 630 ลานบาท ลดลงรอยละ 2.2 qoq และรอยละ 1.1 yoy และ
สําหรับงวดป 2564 บริษัทฯ มีคาใชจายดอกเบ้ีย จํานวน 2,559 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.0 yoy  โดยมีสาเหตุหลักมาจากการบริหารเงิน
และสภาพคลอง ซ่ึงในป 2564 มีสัดสวนการออกหุนกูมากกวาการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน และการชําระคืนภาระหน้ีเงินกูและหุนกู
ท่ีครบกําหนด รวมถึงบริษัทฯ ลงทุนซ้ือ NPLs/NPAs ลดลงตามกลยุทธ wait and see

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขายและการขายผอนชําระ
 สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบขายสด จํานวน 1,071 
ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 59.1 qoq และเพ่ิมข้ึนรอยละ 68.9 yoy และสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีกําไรจากการ
ขายทรัพยสินรอการขายแบบขายสด จํานวน 2,963 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 48.3 yoy โดยหากเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอน 
จะเห็นไดวาการขายทรัพย NPAs มีแนวโนมดีข้ึนมาก ซ่ึงเปนผลมาจากกลยุทธ Pricing Strategy และ Promotions ผานชองทาง 
E-commerce Platform

 และในไตรมาสน้ี บริษัทฯ มีกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบขายผอนชําระจํานวน 54 ลานบาท ลดลงรอยละ 57.8 
qoq และลดลงรอยละ 84.9 yoy และสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบขาย
ผอนชําระ จํานวน 690 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 70.8 yoy เน่ืองจากบริษัทฯ ไดรับชําระเงินจากผูซ้ือรายใหญรายหน่ึงเกินกวาตนทุนของ
ทรัพยสินรอการขายเปนจํานวนมาก ในไตรมาส 2/2564

คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน
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 • สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนมีจํานวน 787 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 
10.2 qoq  และรอยละ 13.6 yoy และสําหรับงวดป 2564 บริษัทฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน จํานวน 2,727 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 3.3 yoy โดยมีสาเหตุหลักมาจาก  

  - ไตรมาส 4/2564 คาใชจายเก่ียวกับพนักงานซ่ึงเปนคาใชจายหลักในการดําเนินงานของบริษัทฯ  มีจํานวน 490 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 13.2 qoq และรอยละ 24.1 yoy และสําหรับงวดป 2564 บริษัทฯ มีคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน
จํานวน 1,599 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.6 yoy โดยมีสาเหตุมาจากบริษัทฯ บันทึกประมาณการเงินชวยเหลือพิเศษ
พนักงาน (โบนัส) ตามเกณฑของผลประกอบการ

  - บริษัทฯ มีคาภาษีอากรในไตรมาส 4/2564 จํานวน 153 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 25.4 qoq และรอยละ 18.6 yoy 
และสําหรับงวดป 2564 มีคาภาษีอากร 531 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 16.2 โดยมีสาเหตุจากการคาภาษีธุรกิจเฉพาะ
ตามยอดขายทรัพยสินรอการขาย

- ในไตรมาส 4/2564 บริษัทฯ บันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขายสุทธิ 20 ลานบาท เพ่ิมข้ึน
รอยละ 350.0 qoq และรอยละ 766.7 yoy และสําหรับงวดป 2564 บริษัทฯ บันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคา
ทรัพยสินรอการขายสุทธิ 21 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 310.0 yoy มีสาเหตุหลักมาจากการเปล่ียนแปลงของราคา
ประเมินทรัพย

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 
 บริษัทนําหลักการการดอยคาสําหรับสินทรัพยทางการเงินท่ีมีการดอยคาทางเครดิตตามนโยบายบัญชีใหม ท่ีถือปฏิบัติต้ังแตวันท่ี 
1 มกราคม 2563 โดยสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ บันทึกผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนท้ังหมดจํานวน 
4,765 ลานบาท มีสาเหตุหลักมาจาก  

 (1) บริษัทฯ บันทึกผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจํานวน 4,712 ลานบาท แบงออก
  เปนเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - ดอกเบ้ียคางรับ จํานวน 4,531 ลานบาท และต้ังเพ่ิมจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี

ตามคุณภาพหน้ี จํานวน 181 ลานบาท
 (2) ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีขายผอนชําระจํานวน 58 ลานบาท  

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs)  
 บริษัทฯ เห็นวา เงินรับเปนตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ซ่ึงถูกนําไปใชโดยผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน
และผูลงทุนจํานวนมาก ท้ังน้ี เงินรับน้ีคํานวณบนรายการท่ีมีนัยสําคัญเทาน้ัน ซ่ึงอาจไมครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคุณภาพและธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายท้ังหมด อยางไรก็ตาม เงินรับไมใชตัวช้ีวัดมาตรฐานท่ีกําหนดโดยมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินของประเทศไทย (TFRS) ดังน้ัน การคํานวณดังกลาวอาจแตกตางจากการคํานวณคาท่ีมีช่ือคลายคลึงกันของ
บริษัทอ่ืน

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) 
 ตารางตอไปน้ีแสดงใหเห็นถึงเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ ระหวางรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2561 2562 2563 และ 2564

สวนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน130



หมายเหตุ : 1 ในงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 “รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ี” และ “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” ถูกแสดงโดยใหแยกประเภทจากกัน และในงบการเงิน
สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 รายการดังกลาวถูกจัดประเภทรายการใหมและแสดงรวมกัน
เปน “รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” อยางไรก็ดี เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงการบันทึกรายไดดอกเบ้ีย
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม ดังน้ัน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2564 จึงแสดงรายการรายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี เปนสวนท่ีรับแลวและสวนท่ีคางรับ

2 โปรดพิจารณารายละเอียดการบันทึกบัญชีท่ีเก่ียวกับเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเพ่ิมเติมในสวนการรับรูรายไดและกําไร
จากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี

3 เงินรับชําระจากลูกหน้ีระหวางงวดคํานวณจาก (ก) การนํารายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ข) บวกกับ
กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ค) บวกกับรายการรับชําระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ และ (ง) ลบดวยสวนท่ีบันทึกบัญชี
ตามเกณฑคงคางและการรับชําระจากลูกหน้ีดวยหลักประกัน   

4 รายการเงินรับจากกรมบังคับคดีระหวางงวด ต้ังแตรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จะแสดงเปนสวนท่ี
บุคคลภายนอกประมูลซ้ือหลักประกันของลูกหน้ีของบริษัทฯ ท่ีบริษัทฯ มีความแนนอนในการรับเงินและรับรูรายการ
เงินรอรับจากการขายทอดตลาดแลว

5 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพคํานวณจาก (ก) เงินรับชําระจากลูกหน้ีระหวางงวด บวกกับ 
(ข) เงินรับจากกรมบังคับคดีระหวางงวด ท้ังน้ี บริษัทฯ เช่ือวาเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
เปนตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และบริษัทฯ เช่ือวาเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพถูกนําไปใช
โดยผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันและผูลงทุนจํานวนมาก อยางไรก็ตาม เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคุณภาพน้ีเปนการคํานวณกระทบยอดจากรายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี กําไรจากเงินใหสินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ี และรายการรับชําระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ โดยคํานวณบนรายการท่ีมีนัยสําคัญเทาน้ัน ซ่ึงไมครอบคลุม
เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพท่ียังไมรับรูรายได เชน เงินรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู บัญชีพัก
รับชําระหน้ีและเช็ครอเรียกเก็บ และบัญชีพักรอการตัดชําระหน้ี เปนตน และไมอาจนํามาใชเปนตัวช้ีวัดกระแสเงินสด
ท่ีแทจริงของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ และไมใชตัวช้ีวัดมาตรฐานตามท่ีกําหนดโดยมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินของไทย การคํานวณเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพอาจจะแตกตางจาก
การคํานวณคาท่ีมีช่ือคลายคลึงกันของบริษัทอ่ืน

 รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี1 1,856.8 1,518.9 5,887.9 6,047.2
 กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 4,438.4 7,449.6 3,835.4 3,322.1
 รายการรับชําระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ 9,081.4 10,907.8 8,319.2 7,907.5
 รวม 15,376.6 19,876.3 18,042.5 17,276.8
 หักสวนท่ีบันทึกบัญชีตามเกณฑคงคางและการรับชําระจากลูกหน้ีดวยหลักประกัน2 (6,376.5) (13,018.2) (12,245.0) (11,234.1)
 เงินรับชําระจากลูกหน้ีระหวางงวด3 9,000.1 6,858.1 5,797.5 6,042.7
 เงินรับจากกรมบังคับคดีระหวางงวด4 1,791.1 7,200.5 2,598.8 2,675.9
 รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ5 10,791.2 14,058.6 8,396.3 8,718.6 

           รอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 2561 2562 2563 2564
  มูลคา มูลคา  มูลคา  มูลคา 
  (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 131



 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพท้ังส้ิน 8,718.6 ลานบาท 
โดยมีเงินสดรับชําระจากลูกหน้ีโดยรวมระหวางงวด 6,042.7 ลานบาท และมีเงินรับจากกรมบังคับคดี จํานวน 2,675.9 ลานบาท 

 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPAs)  
 ตารางตอไปน้ีแสดงใหเห็นถึงเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ ระหวางรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2561 2562 2563 และ 2564

 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายท้ังส้ิน 7,276.0 ลานบาท 
โดยเปนเงินรับจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบเงินสด 6,244.0 ลานบาท และมีเงินรับจากลูกหน้ีขายผอนชําระ 1,032.0 ลานบาท

หมายเหตุ : 1 ตนทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสินรอการขายท่ีลดลง - สุทธิ คํานวณจาก (ก) ตนทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสินรอการขายท่ีลดลง
ท้ังหมดและรายการปรับปรุง และ (ข) หักดวยกลับรายการคาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขายท่ีจําหนายระหวางงวด
ตามลําดับ

 2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายคํานวณจาก (ก) เงินรับจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบเงินสด  
(ข) บวกกับเงินรับจากลูกหน้ีขายผอนชําระ ท้ังน้ี บริษัทฯ เช่ือวาเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายเปนตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และบริษัทฯ เช่ือวาเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายถูกนําไปใชโดยผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมเดียวกันและผูลงทุนจํานวนมาก สําหรับการประมาณการกระแสเงินสดจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย อยางไรก็ตาม เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายคํานวณบนรายการ
ท่ีมีนัยสําคัญเทาน้ัน ซ่ึงอาจไมครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายท้ังหมด เชน (ก) เงินปนผลรับ
จากเงินลงทุนในหลักทรัพย (ข) รายไดคาเชา (ค) กําไรจากการยึดคืนทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระ และ (ง) รายไดอ่ืน
จากการผิดเง่ือนไขสัญญาขายทรัพย เปนตน และไมอาจนํามาใชเปนตัวช้ีวัดกระแสเงินสดท่ีแทจริงของธุรกิจบริหารจัดการ
ทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ และไมใชตัวช้ีวัดมาตรฐานตามท่ีกําหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย 
การคํานวณเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายอาจจะแตกตางจากการคํานวณคาท่ีมีช่ือคลายคลึงกัน
ของบริษัทอ่ืน

 ขายแบบเงินสด   
 กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 3,105.5 2,907.3 1,997.9 2,963.2
 ตนทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสินรอการขายท่ีลดลง - สุทธิ1 2,216.8 2,316.9 1,881.5 3,280.8
 รวมเงินรับจากการจําหนายทรัพยสินรอการขายแบบเงินสด 5,322.3 5,224.2 3,879.4 6,244.0
 ขายแบบผอนชําระ   
 รายไดดอกเบ้ีย 89.2 108.0 95.0 115.0
 รับชําระระหวางงวด (ในสวนของตนทุนและกําไร) 366.4 341.4 724.0 917.0
 รวมเงินรับจากการจําหนายทรัพยสินรอการขายแบบใหผอนชําระ 455.6 449.4 819.0 1,032.0
 รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย2 5,777.9 5,673.6 4,698.4 7,276.0

สวนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน132

   รอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
 เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 2561 2562 2563 2564
  มูลคา  มูลคา  มูลคา มูลคา
  (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)
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หมายเหตุ : 1 แสดงขอมูลเก่ียวกับลูกหน้ีเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายท่ีใหญท่ีสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ แบงตามตนทุนคงเหลือ
รวมคาใชจายของเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ณ วันท่ีระบุ โดยเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญท่ีสุด 10 รายแรก
ของบริษัทฯ อาจเปล่ียนแปลงไดในแตละป

2 ขอมูลเก่ียวกับลูกหน้ีเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายท่ีใหญท่ีสุด 10 รายแรกของงวดปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
และ 2564 อาจไมสามารถเทียบไดกับงวดบัญชีกอนหนา เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับใหมซ่ึงสงผลตอการคํานวนและการแสดงรายการบัญชีคาเผ่ือดอยคาทางเครดิต (ป 2562: สํารองดอยคา)

3 เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมทําใหมีการเปล่ียนแปลงรายการบัญชีดังกลาว
จากเดิม “เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีสุทธิ” เปน “เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับสุทธิ”

ลูกหน้ี 1   3,065 3,035 3,035 3,035
ลูกหน้ี 2   2,127 589 589 589
ลูกหน้ี 3   587 579 558 558
ลูกหน้ี 4   579 507 389 389
ลูกหน้ี 5   508 389 334 334
ลูกหน้ี 6   324 334 324 323
ลูกหน้ี 7   317 324 290 290
ลูกหน้ี 8   304 319 287 287
ลูกหน้ี 9   230 300 261 261
ลูกหน้ี 10   216 230 224 224
รวม   8,257 6,606 6,291 6,291
รวมเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับสุทธิ3 75,434 77,375 77,726 73,406

การกระจุกตัวของเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
 ตารางตอไปน้ีแสดงขอมูลเก่ียวกับเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญท่ีสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ แบงตามตนทุนคงเหลือ
ของเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ณ วันท่ีระบุไว

 รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายใหญ1
2561 2562 25632

มูลคา
(ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)

25642

มูลคา
(ลานบาท)
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 ตารางน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกับทรัพยสินรอการขาย แบงตามภูมิภาค ณ วันท่ีระบุ

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซ่ึงจําแนกตามสถานท่ีต้ัง  (ลานบาท) 
อสังหาริมทรัพย   
  กรุงเทพและปริมณฑล 9,066  9,988 12,255 11,976
  ภาคกลาง และภาคตะวันออก 5,390 6,137 6,582 6,893
  ภาคเหนือ  3,042 3,432 3,742 4,089
  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1,638 2,158 2,698 3,034
  ภาคใต   1,245 1,969 2,587 3,450
สังหาริมทรัพย  215 215 214 224
รวม   20,596 23,899 28,078 29,666

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2561 2562 2563

มูลคาสุทธิ มูลคาสุทธิ มูลคาสุทธิ
2564

มูลคาสุทธิ

 ตารางน้ีแสดงรายละเอียดเก่ียวกับทรัพยสินรอการขาย แบงตามประเภททรัพยสินรอการขาย ณ วันท่ีระบุ

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซ่ึงจําแนกตามประเภท  (ลานบาท) 
อสังหาริมทรัพย   
 ท่ีดินเปลา  5,510 5,243 6,023 5,415
 โรงแรม   367  450  591  697
 อาคารเพ่ือการพาณิชย 5,414 6,453 7,186 7,720
 ท่ีอยูอาศัย  9,090 11,539 14,065 15,610
สังหาริมทรัพย  215 215 214 224
รวม   20,596 23,899 28,078 29,666

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2561 2562 2564

มูลคาสุทธิ มูลคาสุทธิ มูลคาสุทธิ
2563

มูลคาสุทธิ

การกระจุกตัวของทรัพยสินรอการขาย
 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายกระจายอยูในพ้ืนท่ีตาง ๆ ท่ัวประเทศ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทรัพยสิน
รอการขายอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเปนรอยละ 40.4 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิท้ังหมดของบริษัทฯ 
และมีอสังหาริมทรัพย ประเภทท่ีอยูอาศัย คิดเปนรอยละ 52.6 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิท้ังหมดของบริษัทฯ 

สวนท่ี 1
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิ 29,666 ลานบาท และมีราคาประเมินทรัพยสินรอการขาย
รวม 64,255 ลานบาท แบงเปนราคาประเมินประเภทอสังหาริมทรัพย 63,840 ลานบาท และสังหาริมทรัพย 415 ลานบาท
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สวนที่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

ขอมูลท่ัวไป และ
ขอมูลสำคัญอื่น5



ขอมูลทั่วไป

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 141

 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ หรือ BAM) มีเปาหมายสําคัญในการชวยขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ดวยการแกไขสินทรัพยดอยคุณภาพของประเทศจากสถาบันการเงินตาง ๆ  เพื่อชวยเพิ่มคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพใหกลับมาเปน
สินทรัพยที่มีคุณภาพและหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ รวมทั้งมีมูลคาเพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทฯ มีการดําเนินงานหลัก ดังน้ี
 •  เขารวมประมูลซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (Non Performing Loans “NPLs”) เขามาบริหารจัดการโดยแนวทางการปรับ
  โครงสรางหน้ีจะอยูบนพื้นฐานการเจรจาประนอมหน้ีเปนหลัก
 •  วางแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (Non Performing Assets “NPAs”) ที่มีอยูเปนจํานวนมากใหเกิด
  ประสิทธิภาพและครบวงจรดวยกลยุทธการพัฒนาปรับปรุงทรัพยใหมีสภาพดีพรอมใชประโยชนและใหเปนที่ตองการของ
  ตลาดมากขึ้น เพื่อใหสามารถจําหนายใหกับบุคคลภายนอกไดตอไป
 
 ภายหลงัจากบริษัทฯ รับซ้ือรบัโอน NPLs จากสถาบันการเงนิตาง ๆ  แลว บริษทัฯ จะมหีนังสอืเชญิลูกหน้ีเขามาเจรจาปรบัโครงสรางหน้ี
บนพืน้ฐานของความรวมมอืระหวางกนั โดยพจิารณาจากความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ีเปนหลกั เพือ่หาขอยติุทีไ่ดรับผลประโยชน
สูงสุดรวมกันทั้งสองฝาย ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังเปดโอกาสใหลูกหนี้กลับมาเจรจาประนอมหนี้ไดใหม แมวาจะอยูในกระบวนการทางคดีก็ตาม 
เพื่อชวยใหลูกหน้ีกลับคืนสูระบบเศรษฐกิจตามปกติไดตอไป

 บริษัทฯ มี NPAs หลายประเภทกระจายตัวอยูทั่วประเทศ อาทิเชน ที่ดินเปลา โรงแรม โรงงาน อาคารพาณิชย หองชุดพักอาศัย 
บานเด่ียว ทาวนเฮาส เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ รับซ้ือรับโอนมาจาก 1) ลูกหนีตี้โอนชําระหน้ี 2) การขายทอดตลาดของกรมบังคบัคดี และ 3) สถาบัน
การเงนิ โดยเม่ือบริษัทฯ ไดรับโอนกรรมสิทธิ ์NPAs เรียบรอยแลวจะเรงดําเนินการในเร่ืองการจดัทํารายละเอยีดและทะเบียนควบคมุ NPAs 
พรอมทั้งออกสํารวจตรวจสอบสภาพทรัพยเพ่ือเปนการจัดเก็บขอมูล จากน้ัน บริษัทฯ จะสรางการรับรูตอสาธารณชนโดยการติดต้ังปาย
ประกาศ ณ ที่ต้ังทรัพย การออกบูธ และโฆษณาขายผานสื่อตาง ๆ ทั้งสื่อออนไลน และออฟไลน เชน สื่อสิ่งพิมพ ทีวี วิทยุ บิลบอรด 
และสื่อออนไลน รวมทั้งเว็บไซต www.bam.co.th ตลอดจนการสื่อสารผานทาง Social Media ตาง ๆ ของ BAM 

 ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการจัดการและปรับปรุงพัฒนา NPAs ดังกลาวดวย เชน ดูแลรักษาและซอมแซมในเบื้องตนใหอยูในสภาพพรอมขาย
และไมเส่ือมคาลง ดําเนินการชําระคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับทรัพยสิน รวมถึงจัดจางพนักงานรักษาความปลอดภัยตามความเหมาะสม 
ซ่ึงบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ NPAs ตามประเภทของทรัพย โดยแบงเปนแนวราบ แนวสูง ที่ดินเปลา และทรัพยเพื่อ
การลงทนุ เชน โครงการทีย่งักอสรางไมเสร็จ และทรัพยทีม่มูีลคาสูงเหมาะสําหรับนักลงทุนรายใหญเพ่ือนําไปพฒันาตอ โดยแนวทางการบริหาร
จดัการดังกลาวจะชวยเพิม่ความเชีย่วชาญและการจดัการทรัพยแตละประเภท ในสวนของ NPAs ทีย่งัไมสามารถขายไดน้ัน บริษทัฯ จะเขาไป
บริหารจัดการ และพิจารณานําทรัพยบางรายการออกใหเชาตามความเหมาะสมเพื่อสรางรายไดเปนการลดคาเสียโอกาส และคาใชจาย
ระหวางถือครอง ในขณะเดียวกันยังเปนการปองกันการเสื่อมสภาพทรัพยสิน และการครอบครองปรปกษหรือการบุกรุกทรัพยอีกดวย



ขอมูลสําคัญอื่นๆ

ขอมูลเกีย่วกับสํานักงานใหญ
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 99 ถนนสุรศักด์ิ แขวงสีลม เขตบางรัก 
    กรุงเทพฯ 10500
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000482
Home Page : http://www.bam.co.th 
โทรศัพท  : 02-267-1900 
โทรสาร   : 02-266-3377

ขอมูลเกีย่วกับสาขา
บริษัทฯ มีสํานักงานสาขา รวมทั้งสิ้น 25 สาขา
สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล
ฝายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพย ปริมณฑล 1
ที่อยู  242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน   
  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท 02-533-6511-13
โทรสาร  02-533-6514
ภาคกลาง
สาขา  สํานักงานสุพรรณบุรี 
ที่อยู  330/1-3 หมูที่ 5 ถ.ไผขวาง-ลาดตาล ต.ทาระหัด 
  อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 72000 
โทรศัพท (035) 524-183-5, (035) 522-993
โทรสาร  (035) 524-186
สาขา  สํานักงานสระบุรี 
ที่อยู  127 ถ.พหลโยธิน ต.ปากเพรียว อ.เมืองสระบุรี 
  จ.สระบุรี 18000 
โทรศัพท (036) 221-871, (036) 223-989
โทรสาร  (036) 223-733
สาขา  สํานักงานนครปฐม 
ที่อยู  603 ถ.เพชรเกษม ต.หวยจรเข อ.เมืองนครปฐม 
  จ.นครปฐม 73000 
โทรศัพท (034) 243-381-3
โทรสาร  (034) 243-384
สาขา  สํานักงานราชบุรี
ที่อยู  194/2 ถ.ทรงพล ต.บานโปง อ.บานโปง 
  จ.ราชบุรี 70110
โทรศัพท (032) 211-045, (032) 211-934, (032) 301-021
โทรสาร  (032) 221-892
ภาคเหนือ
สาขา  สํานักงานพิษณุโลก 
ทีอ่ยู  227/27 ถ.บรมไตรโลกนารถ ต.ในเมือง อ.เมืองพษิณุโลก 
  จ.พิษณุโลก 65000 
โทรศัพท (055) 247-488-9
โทรสาร  (055) 247-487

สาขา  สํานักงานนครสวรรค 
ที่อยู  1250/9-10 หมูที่ 10 ถ.พหลโยธิน ต.นครสวรรคตก 
  อ.เมืองนครสวรรค จ.นครสวรรค 60000 
โทรศัพท (056) 372-107-8
โทรสาร  (056) 372-109
สาขา  สํานักงานเชียงราย
ที่ต้ัง  246 ถ.ธนาลัย ต.เวียง อ.เมืองเชียงราย 
  จ.เชียงราย 57000
โทรศัพท (053) 711-763, (053) 711-003, (053) 711-146,   
  (053) 711-773
โทรสาร  (053) 711-503
สาขา  สํานักงานเชียงใหม (แกวนวรัฐ)
ที่อยู  207/11 ถ.แกวนวรัฐ ต.วัดเกต อ.เมืองเชียงใหม 
  จ.เชียงใหม 50000
โทรศัพท (053) 266-472-5
โทรสาร  (053) 266-476
สาขา  สํานักงานเชียงใหม (เจริญเมือง)
ที่อยู  115 ถ.เจริญเมือง ต.วัดเกต อ.เมืองเชียงใหม 
  จ.เชียงใหม 50000
โทรศัพท (053) 244-075-6
โทรสาร  (053) 244-077
สาขา  สํานักงานลําปาง 
ทีอ่ยู  399/7-8 ถ.ไฮเวย-ลําปาง-งาว ต.สวนดอก อ.เมอืงลําปาง 
  จ.ลําปาง 52100
โทรศัพท (054) 217-127, (054) 217-321, (054) 228-344,   
  (054) 228-380
โทรสาร  (054) 226-641
สาขา  สํานักงานแพร 
ที่อยู  235 ถ.เจริญเมือง ต.ในเวียง อ.เมืองแพร 
  จ.แพร 54000
โทรศัพท (054) 511-049, (054) 511-546, (054) 621-121
โทรสาร  (054) 511-782
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สาขา  สํานักงานนครราชสีมา
ที่อยู  30 ถ.โพธิ์กลาง ต.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา 
  จ.นครราชสีมา 30000
โทรศัพท (044) 244-388, (044) 255-726, (044) 244-288 
โทรสาร  (044) 241-594, (044) 259-386
สาขา  สํานักงานอุดรธานี
ที่อยู  165, 167 ถ.โพธิ์ศรี ต.หมากแขง อ.เมืองอุดรธานี 
  จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท (042) 240-538-40
โทรสาร  (042) 221-158

สวนท่ี 1
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สาขา  สํานักงานขอนแกน
ที่อยู  292 ถ.หนาเมือง ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแกน 
  จ.ขอนแกน 40000
โทรศัพท (043) 225-226-8
โทรสาร  (043) 226-219
สาขา  สํานักงานอุบลราชธานี
ที่อยู  7 ถ.กันทรลักษ ต.วารินชําราบ อ.วารินชําราบ 
  จ.อุบลราชธานี 34190
โทรศัพท (045) 321-382, (045) 321-161, (045) 269-422
โทรสาร  (045) 321-062
ภาคตะวันออก
สาขา  สํานักงานชลบุรี
ที่อยู  83/5-7 หมูที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด อ.เมืองชลบุรี 
  จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท (038) 144-130-2
โทรสาร  (038) 144-135
สาขา  สํานักงานฉะเชิงเทรา
ที่อยู  108/16-17 ถ.มหาจักรพรรด์ิ ต.หนาเมือง 
  อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา 24000
โทรศัพท (038) 512-900-1
โทรสาร  (038) 512-902
สาขา  สํานักงานระยอง
ที่อยู  79 ถ.สุขุมวิท ต.ทาประดู อ.เมืองระยอง 
  จ.ระยอง 21000 
โทรศัพท (038) 611-591, (038) 612-836, (038) 611-028
โทรสาร  (038) 612-837
ภาคใต
สาขา  สํานักงานประจวบคีรีขันธ
ที่อยู  41 หมูที่ 2 ถ.เพชรเกษม ต.เขานอย อ.ปราณบุรี 
  จ.ประจวบคีรีขันธ 77120
โทรศัพท (032) 621-499, (032) 622-039, (032) 622-050
โทรสาร  (032) 622-051
สาขา  สํานักงานสุราษฎรธานี
ทีอ่ยู  14-14/1-2 ถ.ตลาดใหม ต.ตลาด อ.เมืองสุราษฎรธานี   
  จ.สุราษฎรธานี 84000
โทรศัพท (077) 284-961-3, (077) 288-962
โทรสาร  (077) 281-287

สาขา  สํานักงานภูเก็ต
ที่อยู  5/5,5/11 หมูที่ 8 ต.ฉลอง อ.เมืองภูเก็ต 
  จ.ภูเก็ต 83130  
โทรศัพท (076) 384-461-3
โทรสาร  (076) 384-464
สาขา  สํานักงานนครศรีธรรมราช
ที่อยู  81/1 ถ.พัฒนาการคูขวาง 98/2 ซอยแมอางทอง 
  ต.ในเมือง อ.เมืองนครศรีธรรมราช 
  จ.นครศรีธรรมราช 80000
โทรศัพท (075) 344-770-2
โทรสาร  (075) 344-773
สาขา  สํานักงานหาดใหญ
ที่อยู  257 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ อ.หาดใหญ 
  จ.สงขลา 90110
โทรศัพท (074) 261-501-4
โทรสาร  (074) 262-572
สาขา  สํานักงานยะลา
ที่อยู  79, 81 ถ.พิพิธภักดี ต.สะเตง อ.เมืองยะลา 
  จ.ยะลา 95000
โทรศัพท (073) 223-740-2
โทรสาร  (073) 223-743

ผูสอบบัญชี
ช่ือ  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
ที่อยู  ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137   
  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 02-264-0777
โทรสาร  02-264-0789

นายทะเบียนหลักทรัพย
ช่ือ :   บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่อยู    93 ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง   
  กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท  02-009-9999
โทรสาร  ไมมี
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ถูกฟองดําเนินคดีซึ่งเปนคดีที่ยังไมสิ้นสุดจํานวน 30 คดี มีทุนทรัพยที่ถูกฟองรวมกันประมาณ 
392.24 ลานบาท โดยคดีสวนใหญเปนคดีแพงที่เกี่ยวของกับการเพิกถอนนิติกรรมหรือคดีละเมิดเรียกคาเสียหายอันเปนเหตุการณที่เกิดขึ้น 
จากการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ อาจมีหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายในคดีตาง ๆ ซึ่งฝายบริหารจําเปนตองใชดุลพินิจในการประเมินผล 
ของคดีเหลาน้ี ในกรณีที่ฝายบริหารเช่ือมั่นวาคดีใดจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นตอบริษัทฯ บริษัทฯ จะไมบันทึกประมาณการหน้ีสินจากคดี 
ดังกลาวตามนโยบายทางบัญชีของบริษัทฯ ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไดตั้งสํารองสําหรับประมาณการหน้ีสินที่เกิดจากคดี 
ฟองรองจํานวน 27 ลานบาท ซึ่งเปนการต้ังสํารองสําหรับขอพิพาทที่เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่ไมมีนัยสําคัญ

ขอพิพาททางกฎหมาย

สวนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน144
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กําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักของกิจการ
ที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสราง
คณะกรรมการบริษัท

ที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนาผูบริหาร
ระดับสูงและ

การบริหารบุคลากร

การสงเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจ

อยางมีความรับผิดชอบ

ดูแลใหมีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม

รักษาความนาเชื่อถือ
ทางการเงินและ

การเปดเผยขอมูล

สนับสนุนการมีสวนรวม
และการสื่อสารกับผูถือหุน

ตระหนักถึงบทบาทและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคา
ใหแกกิจการอยางยั่งยืน
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สวนที่

การกำกับดูแลกิจการ

นโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ6



นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานที่มีการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดีอันเปนปจจัยหลักในการเสริมสรางองคกรให
มีมาตรฐานการจัดการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีดี สราง 
ความเช่ือมั่นใหกับลูกคาและสาธารณชนวากระบวนการดําเนิน 
งานของบริษัทฯ มีความเปนอิสระ โปรงใส มีประสิทธิภาพ 
และยุติธรรมตอทุกฝายท่ีเกี่ยวของ โดยสามารถปฏิบัติตามหลัก  
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. ครบถวนทุกหลักการ และ 
เปดเผยขอมูลตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) 
ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี
    

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการ
อยางยั่งยืน 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตระหนัก 
ถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกรเพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน ของผู ถือหุ นและผู มีส วนได  เ สีย โดยกําหนด 
ยุทธศาสตรและทิศทางการดําเนินธุรกิจทั้งในปจจุบันและใน 
ระยะยาวกําหนดกระบวนการตรวจสอบและการกํากับดูแล 
ใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางโปรงใส เพื่อสราง 
มูลคาเพิ่มใหองคกรสูความยั่งยืน 

 หลักปฏิบัติ 1.1 กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ
      กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท เพื่อใหกรรมการ 
บริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมาย 
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดใหมีการทบทวนทุกป ซ่ึงจากการ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 18/2563 เมื่อวันศุกรที่ 4 
ธันวาคม 2563 ไดมีมติอนุมัติวิสัยทัศน “เปนศูนยกลางในการ 
สรางโอกาสและมลูคาเพิม่จากการบริหารสินทรัพยครบวงจร เพือ่การ 
เติบโตและขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน” และพันธกิจ
ของบริษัท ดังน้ี
  -  ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการ
    เปลี่ยนแปลง
  -  ยกระดับผลิตภัณฑและบริการเพ่ือลูกคาและทุก
    ภาคสวน
  -  สรางเครือขายพันธมิตรเพื่อขยายธุรกิจและฐานลูกคา
    อยางบูรณาการ
  -  สรางคนใหเช่ียวชาญ สานตอองคกรดวยแนวคดิใหม ๆ
  -  กํากับดูแลกิจการภายใตหลักการส่ิงแวดลอม สังคม
    ธรรมาภิบาล เพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมอยาง
    ยั่งยืน
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สวนท่ี 2
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 หลักปฏิบัติ 1.2
 การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ ดีและความรับผิดชอบตอสังคม สนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานของบริษัทในการกําหนดนโยบายหลักเกณฑและ 
แนวทางในการปฏิบัติในดานตาง ๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
เพือ่นําพาบริษัทสูความสําเร็จทีย่ัง่ยนื

 ท้ังน้ีมี คณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 
มีหนาที่พิจารณาแผนงาน รูปแบบการจัดกิจกรรม และการให 
ความชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ ซ่ึงที่ผ านมาบริษัทฯ ได 
ดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยางตอเน่ือง โดยมุงเนน 4 ดานหลัก 
และโครงการตาง ๆ ประกอบดวย 
 - ดานการศกึษา ไดแก โครงการมอบทุนการศกึษาประจาํป
   ระดับประถมศกึษา มธัยมศกึษาและอุดมศกึษา (สาขา
  ส่ิงแวดลอม) รวมทั้งส้ิน 90 ทุน โครงการปรับปรุง
  อาคารเรียน การพัฒนาสถานศึกษา และการพัฒนา
  ดานการศึกษา
 - ดานสาธารณสุข ไดแกโครงการมอบอุปกรณการแพทย
  ใหกับโรงพยาบาลทัว่ประเทศ ปละ 10 แหง 
 - การชวยเหลือผูดอยโอกาสหรือผูเดือดรอนในสังคม 
  ไดแก บริจาคส่ิงของเพื่อสนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก
  บริจาคอุปกรณ-กฬีา อุปกรณการเรียนใหกบัโรงเรียน
  ที่ขาดแคลน
 - การสนับสนุนกจิกรรมดานอ่ืน ๆ  เชน ดานสาธารณกศุล 
  สาธารณประโยชน ดนตรี กีฬา ศิลปวัฒนธรรม และ
  สิ่งแวดลอม
 - โครงการ HOPE การสรางบานใหกับผูดอยโอกาส
 - โครงการ BAM Upskill for the new normal Life
  สรางอาชีพพลิกชีวิตใหม

 จากสถานการณวิกฤตโควิด-19 ทั่วโลก สงผลกระทบใน 
วงกวางและตอเน่ือง บริษัทฯ มีความหวงใยลูกคาปรับโครงสราง 
หนี้และลูกคาที่ซ้ือทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระกับบริษัทฯ 
ที่ไดรับผลกระทบจากเหตุการณดังกลาว จนสงผลใหความสามารถ
ในการผอนชําระลดลง ถึงขั้นที่ไมสามารถผอนชําระในชวงน้ีได 
บริษัทฯ จึงไดออกมาตรการเพื่อบรรเทา ความเดือดรอนใหกับ 
ลูกคาปรับโครงสรางหน้ีและลูกคาที่ซ้ือทรัพยแบบผอนชําระโดย 
สามารถเลือก 1 ใน 3 มาตรการชวยเหลือที่เหมาะสมกับความ 
สามารถในการชําระของตนเอง ไดแก (1) พักชําระเงินตนและ 

ดอกเบ้ีย (2) พักชําระเงินตนและดอกเบ้ีย หลังจากน้ันชําระ 
เฉพาะดอกเบี้ย  (3) พักชําระเงินตน (ชําระเฉพาะ ดอกเบี้ย) จนถึง 
งวดเดือนธันวาคม 2564 โดยคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการ 
เพ่ือขอผอนปรนเงื่อนไขการผอนชําระ คือ ผูที่ไดรับผลกระทบ 
จากสถานการณไวรัสโควิด-19 ไดแกลูกคาปรับโครงสรางหน้ี 
กับบริษัทฯ ทั้งลูกคารายยอยและลูกคา SME ลูกคาที่ซื้อทรัพยสิน 
รอการขายแบบผอนชําระกับบริษัทฯ 
  

 หลักปฏิบัติ 1.3 อํานาจหนาท่ีคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมอํีานาจหนาทีใ่นการกาํกบัดูแลกจิการ 
และการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ภายใตวัตถุประสงค 
ขอบังคบัของบรษัิทและมติของทีป่ระชุมผูถอืหุน 

 หลักปฏิบัติ 1.4 อํานาจหนาท่ีคณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษัท จดัใหมคีณะกรรมการชุดยอย 6 คณะ 
ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการกํากบัความเส่ียง คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดี่ 
และความรับผิดชอบตอสังคม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
คาตอบแทน และคณะกรรมการเทคโนโลย ีเพือ่ทาํหนาทีก่ล่ันกรองงาน
ตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ 
กิจการท่ีเปนไปเพื่อความยั่งยืน
 หลักปฏิบัติ 2.1 กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ
 คณะกรรมการบริษัทกาํหนดนโยบาย เปาหมาย กลยทุธการ 
ดําเนินกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและ 
งบประมาณประจําป เพือ่ใหสอดคลองกบัการดําเนินธรุกจิของบริษัทฯ

 หลักปฏิบัติ 2.2 การดําเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ และ
 วิสัยทัศน 
 เพือ่ใหการดําเนินธรุกจิเปนไปตามแผนกลยทุธ และวสัิยทศัน 
จงึไดกาํหนดเปาหมายธรุกจิใชเปนกรอบในการดําเนินงาน โดยกาํหนด 
ใหมกีารรายงานการดําเนินการตามแผนงานตอคณะกรรมการบริษัท 
เปนประจาํทกุไตรมาส โดยแบงภาพมมุมองของแผนงานออกเปน 4 
มมุมอง ประกอบดวย
 - ดานการเงนิ (Finance Perspective)
 - ดานลูกคา (Customer Perspective)
 - ดานกระบวนการทาํงานภายในองคกร
  (Business Process/Internal Operation Perspective)
 - ดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth 
  Perspective) 
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หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล
 หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและ
 สัดสวนของคณะกรรมการบริษัท
 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ซ่ึงไดแก คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะ 
กรรมการเทคโนโลยี  

 3.1.1 คณะกรรมการบริษัท
   โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท ณ ปจจบัุน มจีาํนวนรวมทัง้หมด 
10 คน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจาํนวน 4 คน คดิเปน 40 % 
ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 

 3.1.2 กรรมการอิสระ
   บริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระ มีการตรวจสอบ 
และรับรองคณุสมบัติความเปนอิสระดวยตนเอง  ซ่ึงกรรมการอิสระ
มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กําหนดไวในคูมือหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี (Corporate Governance Code) 

   โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่13/2564 
เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 มีมติเห็นชอบ การกําหนดนโยบาย 
จํากัดจํานวนปในการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไวไมเกิน
9 ป โดยเฉพาะคณะกรรมการชุดยอยซ่ึงตามหลักปฏิบัติที่ดี 
ควรเปนกรรมการอิสระ อาจพิจารณากําหนดระยะเวลาการดํารง 
ตําแหนงไมเกิน 9 ป ตามนโยบายดังกลาวไวในกฎบัตร

   ต อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริ ษัท ค ร้ังที่ 
14/2564 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2564 มีมติอนุมัติปรับปรุงกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
คาตอบแทน โดยกรณีกรรมการอิสระใหมรีะยะเวลาการดํารงตําแหนง
ตอเน่ือง ไมเกนิ 9 ป นับจากวนัทีไ่ดรับการ แตงต้ังจากคณะกรรมการ
บริษัท 

 หลักปฏิบัติ 3.2 วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ
 บริษทั 
 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง คือ ในการ
ประชุมสามญัประจาํปทกุคร้ัง ใหกรรมการจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) 

ออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสาม 
(3) สวนไมได ก็ใหออกโดยจาํนวนใกลทีสุ่ดกบัสวนหน่ึงในสาม (1/3)

 โดยกรรมการทีจ่ะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปทีส่อง 
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก 
สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดน้ัน 
เปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระน้ันอาจไดรับ 
เลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได

 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการ 
พนจากตําแหนงเมื่อ
 (1) ตาย
 (2) ลาออก
 (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
 (4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
 (5) ศาลมีคําสั่งใหออก
 

 หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและ
 ประธานกรรมการบริษัทฯ
 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการ บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีเ่ปนผูพิจารณา
กล่ันกรอง และคดัเลือกบุคคลทีจ่ะไดรับการเสนอช่ือเพือ่ดํารงตําแหนง
กรรมการ โดยในการสรรหาและเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองพจิารณาถงึความรูความสามารถ
และคุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหาม
และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ อีกทั้งจะตองไมมีผลประโยชน
ทับซอนหรือมีสวนไดเสียกับกิจการของบริษัทฯ และการดํารง 
ตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน เมื่อรวมของบริษัทฯ 
แลวตองไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

 ประธานกรรมการบรษัิทฯ ไดรบัการแตงต้ังมาโดยคณะกรรมการ
บริษัท และประธานกรรมการบรษัิทฯ มบีทบาทหลักดานการกาํหนด 
และกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซ่ึงแบงแยกหนาท่ี
ออกจากการบริหารจดัการบริษัทฯ ทัง้น้ี ประธานกรรมการบริษัทฯ
มีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการ
บริษัท มปีระสิทธภิาพและเปนอิสระจากฝายจัดการ และมีการกํากบั
ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกระดับ ยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจในการปฏิบัติงานจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร



 หลักปฏิบัติ 3.4 คาตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคาตอบแทน พจิารณาและกาํหนดคาตอบแทนประจาํป
ของกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากขอมูลเปรียบเทียบในธุรกิจ
ที่ใกลเคียงกัน และผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัต ิ

 หลักปฏิบัติ 3.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 มีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาในแตละรอบป 
ในการประชุมประธานคณะกรรมการบริษัทฯ สงเสริมใหกรรมการ 
มกีารใชดุลยพนิิจทีร่อบคอบ รวมถงึใหมกีารบริหารเวลาการประชุม
อยางเหมาะสม และกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกคร้ังเวนแตมีความจําเปน 

 ท้ัง น้ี คณะกรรมการมีกําหนดการประชุม โดยปกติ 
เปนประจําทุกเดือน โดยสํานักเลขานุการบริษัทฯ จะสงหนังสือ 
เชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ 
การประชุมกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อให 
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวม 
ประชุมในแตละคร้ัง 

 โดยในป 2564 คณะกรรมการบริษัทไดมกีารประชุมทัง้หมด 
15 คร้ัง และมีการประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ 
ไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม 1 คร้ัง เพื่อใหกรรมการไดมีการ 
อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นโดยอิสระ และสามารถติดตาม 
การปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหาร ซ่ึงเปนบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือมีสวนไดเสียกับวาระที่จะพิจารณาเขารวม 
ประชุมหรือออกเสียงในวาระน้ัน และคณะกรรมการไดกําหนด 
นโยบายเกีย่วกบัจาํนวนองคประชุมขัน้ต่ํา ณ ขณะทีค่ณะกรรมการ 
จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยตองมีกรรมการอยูไมนอย 
กวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 หลักปฏิบัติ 3.6 นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ กรณี
 บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
 ณ ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุนจนทําให 
เกิดบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทฯ จะกําหนดกรอบ 
การดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ โดยจะตอง 
เปนกิจการที่เกื้อหนุนการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ และ 
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกัน (Synergy)
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หรือกอใหเกิดประโยชน หรือสรางผลตอบแทนจากการลงทุนใน 
บริษัทฯ ดังกลาว

 หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติ 
หนาที่ในรูปของรายบุคคลและทั้งคณะเปนประจําทุกป โดยนํา
ผลการประเมินไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ 
 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ แบงออกเปน 2 
ประเภท ไดแก การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
รายคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
รายบุคคล โดยไดใชแนวทางแบบประเมินจากตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะและโครงสราง
ของคณะกรรมการ โดยไดกําหนดหัวขอการประเมิน ดังน้ี
 หัวขอการประเมินคณะกรรมการรายคณะ
 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
 2. บทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 3. การประชุมคณะกรรมการ
 4. การทําหนาที่ของกรรมการ
 5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 
 6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบริหาร

 หัวขอการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล
 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
 2. การประชุมของคณะกรรมการ
 3. บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 • ขั้นตอน เมื่อแบบประเมินไดรับการอนุมัติแลว สํานัก 
เลขานุการบริษัทฯ จัดสงแบบประเมินใหกรรมการทุกทานทําการ 
ประเมินทั้ง 2 แบบ จากน้ันรวบรวมและสรุปผลการประเมินใน 
ภาพรวมรวมทั้งขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของกรรมการและ 
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพือ่ทราบและอภปิรายหาแนวทาง
ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเกิดประโยชนสูงสุด

 สําหรับคณะกรรมการชุดย อยทุกชุดได จัดให  มีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลปละ
หน่ึงคร้ังโดยใชแนวทางแบบประเมินจากตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะและโครงสรางของ
คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ โดยมีหัวขอการประเมินและ
ขั้นตอน ดังน้ี



 หลักปฏิบัติ 3.9 การรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติ 
หนาทีต่ามมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญติัหลักทรพัยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และทีแ่กไขเพิม่เตมิ ในเร่ืองเกีย่วกบับทบาท 
และหนาที่ของเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงกําหนดใหเลขานุการบริษัทฯ
รับผิดชอบดําเนินการในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ดังน้ี
 (1) จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ 
  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุม
  คณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัทฯ หนังสือ
  นัดประชุมผูถือหุนและรายงาน การประชุมผูถือหุน
 (2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดย
  กรรมการ และผูบริหารระดับสูง
 (3) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ
  ประกาศกําหนด

 ทั้งน้ี ในป 2564 บริษัทฯ ไดสงเสริมใหมีการอบรมเพิ่มเติม 
ความรูใหกับเลขานุการบริษัทฯ โดยใหเลขานุการบริษัทฯ เขารับ
การอบรมในหลักสูตรตาง ๆ เชน หลักสูตรการกํากับดูแลขอมูล
สําหรับผูบริหาร (Data Governance for Management) จัดโดย 
BAM MST, โครงการพัฒนาวชิาชีพเลขานุการบริษัท, Sustainable 
Thailand (Sustainable Investing, Sustainable Banking) online,
หลักสูตรบทบาทเลขานุการบริษัทในการยกระดับ CG ดาน 
Anti - Corruption, หลักสูตรอบรมพื้นฐานเกี่ยวกับการประเมิน
คารบอนฟตุพร้ินทขององคกร, เทคนิคการจดัทาํหนังสือเชิญประชุม
สามัญผูถือหุน (AGM) ใหถูกตองตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของ เปนตน

หลักปฏบัิติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหาร
บุคลากร
 หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาและประเมินผลผูจัดการใหญ 
 การสรรหาผูจัดการใหญ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะทํา 
หนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู   ความสามารถ 
และประสบการณที่เหมาะสมเพื่อเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมจะ 
เปนผูจัดการใหญตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ัง 
โดยเปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑที่ใชบังคับกับบริษัทฯ

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
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 หัวขอการประเมนิคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และ
 รายบุคคล
 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
 2. การประชุมคณะกรรมการ
 3. บทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 •  ขั้นตอน เ ม่ือแบบประเ มินได  รับการอนุมั ติแล ว 
เลขานุการคณะกรรมการแตละคณะจัดสงแบบประเมินทั้ง 2 แบบ 
ใหกรรมการทุกทานทําการประเมิน จากน้ันรวบรวม และสรุป 
ผลการประเมินในภาพรวม รวมทั้งขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ 
ของกรรมการและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและ 
อภิปรายหาแนวทางในการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและ 
เกิดประโยชนสูงสุด

หลักปฏบัิติ 3.8 การพัฒนาคณะกรรมการบริษทัและกรรมการใหม 
 3.8.1 แผนพัฒนาคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัทกาํกบัดูแลใหกรรมการแตละคน
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุนใหกรรมการทกุคนไดรับการเสริมสรางทกัษะ และความรู
สําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงในรอบปที่
ผานมาบริษัทฯ ไดสงเสริมเพิ่มเติมความรูใหกับกรรมการบริษัท
เขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ เชน Role of the Chairman 
Program Class, Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP) และ IT Governance and Cyber Resilience 
Program (ITG) เปนตน

 3.8.2 การปฐมนิเทศกรรมการใหม
   มอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ เขาพบกรรมการท่ี
ไดรับการแตงต้ังใหมเพือ่ช้ีแจงขอมลูทีเ่กีย่วของกบัการดําเนินธรุกจิ
ของบริษัทฯ ดังน้ี
 (1) การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  
 (2) ทิศทางการดําเนินธุรกิจ 
 (3) โครงสรางคณะกรรมการบริษัท คาตอบแทน แผนการ
  ประชุม 
 (4) นโยบายที่สําคัญ และกฎหมายที่เกี่ยวของ  
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 หลักปฏิบัติ 4.2 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง
 การสรรหาผูบริหารระดับสูง
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่กํากับดูแลใหมีการ 
สรรหาผูบริหารระดับสูงรวมถึงกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลอง
กับผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 แผนพัฒนาผูบริหารระดับสูง 
 เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปตามเปาหมายและตอเน่ือง 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําแผน 
สืบทอดตําแหนงเพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ จะมีผูบริหารระดับสูง
ที่มีความรูความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติงานในตําแหนง
งานบริหารที่จะวาง หรือเพิ่มเติมในอนาคต 

 นโยบายการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปน 
ผู พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งกําหนดอัตรา 
คาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหาร ผูจัดการใหญ และรอง 
ผูจัดการใหญ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณา 
ปจจัยตาง ๆ จากหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานทาง 
ธุรกิจของบริษัทฯ การดําเนินงานตามนโยบายที่ไดรับจากคณะ 
กรรมการบริษัทความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะ 
ผูนําความสามารถในการพัฒนาธุรกิจรวมถึงการปรับปรุงประสิทธิ
ภาพและการบริหารความเปล่ียนแปลงในการดําเนินงานใหดีขึ้น 
ในแตละปประกอบกับสภาวการณเศรษฐกิจ และสังคมโดยรวม

 สําหรับการประเมินผลการปฏิ บั ติงานของประธาน 
เจาหนาที่บริหาร ผูจัดการใหญ และรองผูจัดการใหญน้ัน ไดมี 
การกําหนดตัวช้ีวัดและต้ังคาเปาหมายเกี่ยวกับผลการปฏิบัติ 
งานตามวัตถุประสงคในแตละป และผลตามวัตถุประสงคเชิง 
กลยุทธทางธุรกิจในระยะยาว ซึ่งตัวช้ีวัดดังกลาวครอบคลุมมุมมอง 
4 ดาน ไดแก มุมมองดานการเงิน มุมมองดานกระบวนการภายใน 
องคกร มุมมองดานลูกคา และมุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 
โดยอัตราการขึ้นเงินเดือนและอัตราการจายโบนัสประจําปจะ 
สอดคลองกับผลการประเมิน คะแนนตัวช้ีวัด ผลการปฏิบัติงาน 
ในปจจุบัน (ระยะส้ัน) และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธใน 
ระยะยาวของบริษัทฯ อันเปนการแสดงถึงวิสัยทัศนและการสราง 
มูลคาเพิ่ม / ขีดความสามารถของบริษัทฯ ในระยะยาว 

 หลักปฏิบัติ 4.3  โครงสรางความสัมพันธของผูถือหุน
 คณะกรรมการบ ริษัทมีความเข  า ใจ ในโครงสร  า ง 
ความสัมพันธของผู ถือหุ นโดยคณะกรรมการกําหนดใหมีการ 
ประ ชุมร  วมกับผู  ถื อ หุ  นอย  า งน อยป ละค ร้ั ง เพื่ อสรุปผล 
การดําเนินงานในรอบปรวมท้ังหารือในประเด็นที่มีข อสงสัย 
หรือกรณีที่มีเหตุจําเปนที่มีผลกระทบตอธุรกิจ 

หลักปฏิบัติ 5 การสงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบ
 หลักปฏิบัติ 5.1  การสงเสริมนวัตกรรม
 เทคโนโลยีปจจุบันเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและเขามา 
มีบทบาทในการดําเนินธุรกิจและชีวิตประจําวันมากขึ้น ทั้งทาง 
ดานการทําธุรกรรมการเงิน การซ้ือของ การเรียกใชบริการ 
ขนสงสาธารณะ หรือแมแตการส่ังอาหารก็สามารถดําเนินการ 
แบบออนไลนไดสงผลใหพฤติกรรมของผูบริโภคเปลี่ยนไป 
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 เพื่อใหธุรกิจสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับการเปล่ียน 
แปลงที่เกิดขึ้นคณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญในเร่ืองการ
สงเสริมนวตักรรมและมดํีาริในการจดัทาํ Digital Transformation 
โดยกําหนดเปนแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (BAM 
Digital Enterprise) ขึ้น ซ่ึงมีการปรับเปล่ียนแนวทางการ 
ดํา เ นินธุ รกิจ ต้ังแต กระบวนการ ท่ี เป นรากฐานของธุรกิจ 
ไปจนถึงกระบวนการในการติดต อและให บริการกับลูกค า 
รวมถึงการพัฒนาดานความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร เพ่ือเพิ่ม 
มาตรฐานในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากน้ี 
ยังสงเสริมนวัตกรรมดานการใชขอมูลเพื่อใหบริษัทฯ เปนองคกร 
ที่ขับเคล่ือนโดยใชขอมูลในการสงเสริมการตัดสินใจในทุกดาน 
และคณะกรรมการบริษัทยังไดใหความสําคัญกับการปลูกจิตสํานึก
ใหพนักงานในบริษัทฯ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และคิดสรางสรรค 
ส่ิงใหมสามารถเช่ือมโยงเปาหมายของบริษัทฯ กับการตอบสนอง 
ความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล

 หลักปฏิบัติ 5.2 การจัดสรร และการจัดการทรัพยากร
 คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตาม ดูแลการจัดการทรัพยากร 
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง 
ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรครอบคลุมถึงพนักงาน คูคา 
ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย

 หลักปฏิบัติ 5.3  นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
 ดานสารสนเทศ
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนโยบายการรักษาความ 
มั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศเพื่อใหการรักษาความมั่นคง 
ปลอดภัยดานสารสนเทศของบริษัทฯ มีการบริหารจัดการและ 
การกํากับดูแลที่ดีมีประสิทธิภาพสอดคลองกับขอกําหนดของ 
กฎหมายและเปนไปตามประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทาง 
อิเล็กทรอนิกสเร่ืองแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2553 
โดยอางอิงตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
 หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุม
 ภายใน
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหบริษัทฯ มีการบริหาร 
ความเสี่ยงไดทันตอสถานการณปจจุบัน จึงดําเนินการพัฒนา 
ทบทวนนโยบาย เคร่ืองมอื และกระบวนการในการบริหารความเสีย่ง 
ดานตาง ๆ อยางตอเน่ือง เพื่อใหสามารถรองรับความเสี่ยงที่มี 
แนวโนมเพิ่มขึ้นตามปจจัยเส่ียงตาง ๆ รวมทั้งมีการบริหารจัดการ
ทีเ่หมาะสมกบักฎเกณฑตางๆ ของหนวยงานทางการและหนวยงาน
กํากับดูแลที่เปลี่ยนแปลงไป

 จากสถานการณวิกฤต Covid-19 ทัว่โลกในชวงตนป 2563 
และประเทศไทยเร่ิมไดรับผลกระทบในชวงต้ังแตเดือนมีนาคม
บริษัทฯ ไดมีการติดตามสถานการณอยางตอเน่ืองและมอบหมาย 
ใหคณะทํางานเพื่อการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) ซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ กําหนดมาตรการและ
จัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง (BCP) เพื่อรองรับ
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 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัไดกาํหนดใหมกีารศกึษา 
เพื่อวิเคราะหและจัดทํา “ถอดบทเรียนจากวิกฤต Covid-19 ของ 
BAM” ทีม่ผีลกระทบกบัพนักงานและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
ในชวงวกิฤต Covid-19 เพือ่นําผลการศกึษามาใชในการเตรียมการ 
ในดานตาง ๆ และปรับปรุงวิธีการทํางานของพนักงานใหมี 
ความพรอมในการทาํงานแบบ Work From Home หรือพัฒนาการ
ทํางานจากสถานที่ตาง ๆ  (Work From Anywhere) ไดในอนาคต 
เพื่อรองรับกับสถานการณวิกฤตตาง ๆ และกลยุทธในการทํางาน
ที่มีโอกาสปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
ในอนาคต
 

 หลักปฏิบัติ 6.2  การตรวจสอบและการควบคุมภายใน  
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการ 
ตรวจสอบไมนอยกวา 2 คน แตไมเกิน 4 คน และมีคุณสมบัติ
และหนาที่ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทยเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามที่ กําหนดไวในกฎหมายที่ 
เกี่ยวของและตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อนําพาบริษัทฯ 
สูความสําเร็จที่ยั่งยืน
 

 หลักปฏบัิติ 6.3 การจดัการความขดัแยงทางผลประโยชน
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการ 
ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 
จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันความขัดแยง
ทางผลประโยชน โดยมิใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ 
หลีกเลี่ยงการทํารายการที่ เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจกอให  
เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

 หลักปฏิบัติ 6.4 นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติ
 มิชอบ (Anti-Corruption)
 คณะกรรมการบริษัทไดมีการทบทวน “นโยบายการ 
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti - Corruption)” และ 
ประกาศใชเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2564 โดยใหกรรมการ ผูบริหาร 
ระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติใหเปนไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหการบริหารจัดการมี 
ประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐานของบริษัทที่จดทะเบียน 

วกิฤต Covid-19 เปนกรณีเรงดวน  โดยนําแนวทางปฏบัิติเพือ่ปองกนั
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จากกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุข มาปรับใชกับองคกร ไดแก
 - ประกาศแนวปฏิบัติใหแกพนักงาน เพื่อปองกันการ
  แพรระบาดของไวรัส Covid-19 
 - การจดัทําแผน BCP เพือ่กาํหนดประเภทงานทีม่คีวาม
  สําคัญ ภายใตสภาวะการแพรระบาดในระยะที่ 1
  กอนเกิดการแพรระบาด ระยะที่ 2 เตือนภัยการแพร 
  ระบาด ระยะที่ 3 การแพรระบาด ระยะที่ 4 หลังการ
  แพรระบาด
 - การกําหนดจุดคัดกรองการเขาหรือออกจากอาคาร
  สํานักงาน 
 - การพนน้ํายาฆาเช้ือโรคทั้งสํานักงานใหญ และสาขา
  ทั่วประเทศ 
 - การกาํหนดแนวปฏบิติัสําหรับพนกังานกรณีพบผูปวย
  ติดเช้ือไวรัส Covid-19 ภายในอาคารสํานักงาน
 - การจัดต้ัง BAM Isolation Unit ที่โครงการ De Val 
  Resort จังหวัดนครนายก เพื่อรองรับกรณีพนักงาน
  ของบริษัทฯ ติดเช้ือไวรัส Covid-19 ในกลุมที่ไมมี
  อาการหรือมีอาการเล็กนอย        
 - การกําหนดสัดสวนการทํางานแบบ Work From 
  Home ตามสถานการณการแพรระบาดของไวรัส
  Covid-19
 - การรณรงคและขอความรวมมือพนักงานทกุคนในการ
  ฉีดวัคซีนปองกัน Covid-19
  1. กําหนดมาตรการปองกันการติดเช้ือแบบครอบ
  จักรวาลของบริษัทฯ (BAM Universal Prevention) 
  และมาตรการ BAM ปลอดโควิด (BAM Covid Free 
  Selfing)
  2. กาํหนดมาตรการการปฏบัิติงานในสถานการณการ
  แพรระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 โดยกําหนดให
  พนักงานและพนักงาน Outsource ทุกคนตรวจ 
  Antigen Test Kit ทุกสัปดาหในวันจันทรกอนเขามา
  ปฏิบัติงาน เปนตน
 - การจัดประชุมผูถือหุน ประจําป 2564 บริษัทฯ ไดจัด
  การประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (E-meeting) ตาม 
  พระราชกาํหนดวาดวยการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 
  พ.ศ. 2563 เพื่อใหมีการเวนระยะหางทางสังคม 
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ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และใหความสําคัญในการ 
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) ทุกรูปแบบ 
ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ 
มจีติสํานึกในการตอตานการทจุริตประพฤติมชิอบ (Anti-Corruption)
และตระหนักถงึพษิภยัของการทจุริตประพฤติมชิอบ (Corruption) 
สรางคานิยมที่ถูกตอง และเพิ่มความเช่ือม่ันตอผูมีสวนไดเสีย 
โดยบริษทัฯ ไดปลกูฝงและสรางจติสํานึกทีดี่ใหบุคลากรทกุระดับของ
บริษัทฯ ตองมีความตระหนัก ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย
สุจริต ไมแสวงหาผลประโยชนจากตําแหนงหนาทีข่องตนเอง หรือเอ้ือ
ผลประโยชนใด ๆ ใหกับคนอ่ืนโดยมิชอบ รวมถึงใหไดรับทราบ
บทลงโทษ อีกทั้งผลกระทบจากความเดือดรอนและความเสียหาย
ที่จะไดรับจากการกระทําการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) 
โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ 
รับทราบและถอืปฏบัิติ

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผย 
ขอมูล
 หลักปฏิบัติ 7.1  นโยบายทางบัญชี          
 คณะกรรมการบริษัทกาํกบัดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทาง
การเงิน และการสอบบัญชี ที่นาเช่ือถือและไดมาตรฐานสากล 
ทัง้น้ีใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิทีม่ผีลบังคบัใชกบับริษัทฯ เพือ่สรางความม่ันใจใหแกผูมีสวน
ไดเสีย

 หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคลองทางการเงินและความ 
สามารถในการชําระหนี้
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะทํางานเพื่อการ 
บริหารจัดการสินทรัพยและหน้ีสิน กําหนดนโยบายการลงทุน 
ในการรับซือ้สินทรัพยดอยคณุภาพ (NPL/NPA) จากสถาบันการเงิน 
จัดเตรียมสภาพคลองทางการเงิน และกําหนดแนวทางการจัดหา 
แหลงเงินทนุ เพือ่รองรับแผนงานตามทีบ่ริษัทฯ ไดกาํหนด 

 หลักปฏิบัติ 7.3  การรายงานความยั่งยืน  
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมมีหนาที่กํากับและ 
ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ดวยการสรางความนาเช่ือถือและกอประโยชนใหกับผูเก่ียวของ 
และผูมีสวนไดเสียเพื่อยกระดับแผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดี สูการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังน้ี

 7.3.1 การตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 บริษัทฯ ไดผานการรับรองเปน “สมาชิกแนวรวมปฏบัิติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุริต (CAC)” เพือ่เปนการแสดง
ถึงความมุงมั่นในการตอตานการทุจริต บริษัทฯ จึงไดดําเนินการ 
ยื่นขอตออายุการเปน “สมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต” ไปอีก 3 ป  เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2563
และผานการรับรองจากคณะกรรมการพิจารณาการรับรอง CAC  
เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 ซ่ึงจะครบกําหนด 
3 ป ในวันที่ 29 กันยายน 2566 รวมทั้งไดมีการเสริมสราง 
ความรูความเขาใจใหกับคูคาของบริษัทฯ ในการเขาเปนแนวรวม 
ตอตานการทุจริตกับบริษัทฯ โดยจัดสัมมนาในหัวขอ “การขยาย
แนวรวมตอตานการทจุริตประพฤติมชิอบ” ใหกบัคูคา เมือ่พธุที ่15 
ธันวาคม 2564 โดยมีคู คารวม 57 ราย ที่ไดเขาเปนแนวรวม
ตอตานการทุจริตและไดมีการประกาศเจตนารมณ ตอตานการ
ทุจริตประพฤติมิชอบรวมกัน

 7.3.2 การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและแนวทาง 
การดําเนินงานธุรกิจที่สะทอนถึงการแขงขันอยางเปนธรรม 
กระตุนใหเกิดนวัตกรรมการใหบริการและการดําเนินงานท่ีมี 
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะนําไปสูการลดตนทุนขององคกรในระยะยาว 
ตลอดจนส ง เส ริมความรับผิดชอบต อสังคม นอกจากน้ัน 
ยังจัดใหมีการเคารพตอสิทธิในทรัพยสินทั้งทรัพยสินทางกายภาพ
และทรัพยสินทางปญญา

 7.3.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญและถือเปนนโยบาย 
หลักในการดําเนินธุรกจิไปสูความยัง่ยนื โดยคาํนึงถงึการเคารพสิทธิ
มนุษยชนและเคารพตอศักด์ิศรีในความเปนมนุษยของพนักงาน 
ทุกคนคน ซึ่งเปนรากฐานของการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพและ
คุณคาโดยตระหนักวาพนักงานเปนปจจัยสําคัญในการสราง 
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพจึงใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงาน 
อยางเปนธรรม ทั้งในเร่ืองการใหโอกาส ผลตอบแทน การแตงต้ัง 
โยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม  
เพื่อใหพนักงานเปนผูมีความรู ความสามารถ และเปนคนดีของ 
สังคม เช น การจ างงานที่ เป นธรรมและให พนักงานได  รับ 
คาตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพดูแลรักษาสภาพแวดลอม 
และจัดระบบการทํางานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพยสินมีสุขอนามัยที่ ดีพัฒนาพนักงานเพ่ือฝ กทักษะและ 
เพิ่มพูนศักยภาพอยางทั่วถึงและใหพนักงานรับทราบขาวสารของ 
บริษัทอยางสมํา่เสมอ



 7.3.4 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการปฏิบัติต อ 
พนักงานอยางเปนธรรมและใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน
และศักด์ิศรีของความเปนมนุษย ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
และหลักจริยธรรมที่ดี เพื่อนําไปสูความสงบสุขในสังคม และสราง 
ความเจริญเติบโตใหองคกรดวยความยัง่ยนื

 7.3.5 ความรับผิดชอบตอลูกคา* 
 คณะกรรมการบริษัทยึดหลักและดําเนินการตามนโยบาย 
ทีจ่ะตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา ซ่ึงเปนผูซือ้ทรัพยสนิ และ 
ไดรับบริการโดยตรงจากบริษัทฯ ใหมั่นใจไดวา นอกจากจะไดรับ 
สินคาและบริการทีม่รีาคาทีย่ติุธรรมมคีณุภาพท่ีดีทีสุ่ดแลว บริษัทฯ 
ยังตระหนักถึงความปลอดภัยที่อาจสงผลกระทบตอสังคมและ 
ส่ิงแวดลอมรวมถึงการกระทําที่ไมเปนการละเมิดหรือทําใหเสีย 
สิทธขิองลูกคา
 *หมายเหตุ  ลูกคา หมายถงึ ลูกคาในธรุกรรมหลัก ไดแก
 - ผูซ้ือ / ผูเชาทรัพยสินรอการขาย (NPA)
 - ลูกหน้ีดอยคณุภาพทีรั่บซ้ือ / รับโอน (NPL)
 

 7.3.6 การพัฒนาชุมชนและสังคม
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและแนวทาง 
การรวมพัฒนาชุมชนและสังคมโดยมุงเนนการเสริมสรางสังคม 
ใหมีความเขมแข็งอยู ร วมกันอยางมีความสุขมุ งเนนการสราง 
โอกาสดานการศึกษาศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับทิศทาง 
การพัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
เศรษฐกิจของชุมชนอยางยั่งยืน

 7.3.7 การจัดการทรัพยากร สิ่งแวดลอม และพลังงาน
 คณะกรรมการบริษัทมุงเนนใหพนักงานทกุระดับมสีวนรวม
ในการดูแลสภาพแวดลอมในพื้นที่ทํางานครอบคลุมในเร่ือง (1) 
การปองกนัมลภาวะ (2) การใชทรัพยากรอยางยัง่ยนื (3) การลดและ
ปรับตัวใหเขากับภาวะโลกรอน และ (4) การปกปองส่ิงแวดลอม 
เพือ่พฒันากจิกรรมเกีย่วกบัการรักษาส่ิงแวดลอม และใหความสําคญั
กับการใชทรัพยากรอยางคุ มคา มีมาตรการควบคุม บําบัด 
และตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอมทั้งภายในองคกรและพื้นที่ชุมชน 
เพื่อมั่นใจวากิจกรรมของบริษัทฯ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

 7.3.8 นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม   

 บริษัทฯ กําหนดการพัฒนานวัตกรรมที่นําไปสู การเพิ่ม
มาตรฐาน กระบวนการทาํงานใหมีประสทิธภิาพ รวมถงึปลูกจติสํานึก
ใหพนักงานในบริษัทฯ เปนผูที่ยอมรับการเปล่ียนแปลงและคิด
สรางสรรคส่ิงใหม โดยสามารถเช่ือมโยงเปาหมายของบริษัทฯ กับ 
การตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล  

 7.3.9 การจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม   

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ งม่ันที่จะพัฒนาองคกร 
ใหเกิดความยั่งยืนจึงกําหนดใหจัดทํารายงานความรับผิดชอบ 
ตอสังคมไวในรายงานประจําป เพื่อเผยแพรตอสาธารณะ และ 
ผูมีสวนไดเสีย 

 หลักปฏิบัติ 7.4  หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีกลุมนักลงทุนสัมพันธ 
และบริการผูถือหุน (Investor Relations and Shareholder 
Service Division) ฝายส่ือสารองคกรและนักลงทุนสัมพันธ 
ทําหนาที่ในการส่ือสารกับผู ถือหุ น ผู มีส วนไดเสีย นักลงทุน 
นักวิเคราะห หรือสื่อมวลชน อยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และ
ทันเวลา ศึกษาและวิเคราะหหุ นของบริษัทฯ และการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อรักษาเสถียรภาพและสรางมูลคาเพิ่ม 
ของหุนสรางความเช่ือมั่นเสริมสรางภาพลักษณและทัศนคติที่ดี 
ใหกับนักลงทุนนักวิเคราะหและสถาบันการเงินตลอดจนเปน 
ศูนยกลางในการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารของกิจกรรมนักลงทุน 
สัมพันธจากทั้งในประเทศและตางประเทศ

 หลักปฏิบัติ 7.5  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 คณะกรรมการบริษัทไดกาํหนดใหบริษัทเปดเผยขอมลูสาํคญั
ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูล 
ทางการเงนิอยางถกูตอง ครบถวน ทนัเวลา โปรงใส ผานชองทางที่ 
เขาถึงขอมลูไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ

สวนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ156



การประชุมเปนกลุม (1-on-group Meeting) โดยที่ในป 2564 
ทีผ่านมา บริษทัฯ ไดนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงและถือปฏบัิติ ดังน้ี
 1. ปรับเปลี่ยนชวงเวลาการจัดประชุมนักวิเคราะห
  (Analyst Meeting) และการพบปะนักลงทุนทั่วไป
  (Opportunity Day) ใหรวดเร็วขึ้นและใกลเคียงกับ
  วันท่ีมีการประกาศผลประกอบการในแตละไตรมาส
  เพื่อใหสามารถสื่อสารกับนักวิเคราะห นักลงทุน และ
  ไดรับขอมูลที่เปนปจจุบันไดอยางรวดเร็ว 

 2. การจัดอบรม Knowledge Sharing ในหัวขอตาง ๆ
  ทีเ่ก่ียวของผลประกอบการและงบการเงนิ เพือ่สงเสริม
  ความรูความเขาใจของนักวิเคราะห นักลงทุน

 ในขณะเดียวกนับริษัทฯ มอัีตราการตอบรับนัดจากผูถอืหุน/
นักลงทุนทุกประเภทที่ไดติดตอขอส่ือสารกับบริษัทฯ ตามชองทาง
ตาง ๆ ขางตน โดยแบงเปนประเภทดังตอไปน้ี

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีฝายส่ือสารองคกรและ 
นักลงทุนสัมพันธ เปนผูดูแลงานประชาสัมพันธ การเปดเผยขอมูล 
สารสนเทศทางการเงินและขอมูลสารสนเทศที่ไมใชทางการเงิน 
เพื่อใหผูถือหุน ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย ไดรับขอมูลสารสนเทศ 
อยางเทาเทียมกนัตามกฎหมายกําหนด ขอมูลขาวสารที่มีนัยสําคัญ 
ของบริษัทฯ จะมีการเปดเผยอยางถูกตองครบถวน ตามเวลาที่
เหมาะสมผานชองทางการเผยแพรและประชาสัมพันธ (รายงาน 
ประจําป และ/ หรือ เว็บไซต) ของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูมีสวนได 
สวนเสียทุกฝาย และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย อาทิเชน 
ผูถือหุน/นักลงทุน ทุกประเภทสามารถติดตอส่ือสารกับบริษัทฯ 
อยางเทาเทยีมกนัสามารถแสดงความคดิเห็นและ/หรือขอเสนอแนะ 
ผานหลากหลายชองทาง ทั้งออนไลน และออฟไลน เชน การเขา 
เย่ียมชมกิจการ (Company Visit) การประชุมทางโทรศัพท 
(Conference call) การประชุมตัวตอตัว (1-on-1 Meeting)

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
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ประเภทของผูถือหุน/นักลงทุน

นักลงทุนสถาบัน (ไทย)
นักลงทุนสถาบัน (ตางประเทศ)

ประชุมทางไกล
ประชุมทางไกล

15 บริษัทฯ
10 บริษัทฯ

15 บริษัทฯ
10 บริษัทฯ

100%
100%

ชองทางการติดตอ จํานวนท่ีติดตอ
ขอพบ

จํานวนท่ี
บริษัทตอบรับ

อัตราการ
ตอบรับ (%)

ประชุมทางไกล/
เยี่ยมชมกิจการ

เยี่ยมชมกิจการ

นักวิเคราะห/บริษัทหลักทรัพย

นักลงทุนรายยอย

3 บริษัทฯ

2 กลุม (37 คน)

3 บริษัทฯ

2 กลุม (37 คน)

100%

100%



หลักปฏบัิติ 8 สนบัสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน
 หลักปฏิบัติ 8.1  เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการ
 ตัดสินใจ 
 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิใน
ฐานะเปนเจาของกิจการ โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติเพือ่ใหผูถอืหุนไดรับ
สิทธขิัน้พืน้ฐานอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันตามท่ีกฎหมายกาํหนด
และเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคาํถามทีเ่ก่ียวกบัวาระการประชุมลวงหนา
กอนวนัประชุมสามญัผูถอืหุน โดยบรษัิทฯ ไดแจงหลักเกณฑดังกลาว
ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยให
ผูถือหุนทราบพรอมการแจงเชิญประชุมสามัญผูถือหุน

 หลักปฏิบัติ 8.2  แนวปฏิบัติในการจัดประชุมผูถือหุน
 บริษัทฯ ไดจดัการประชุมสามญัผูถอืหุนประจาํป 2564 เมือ่ 
วนัที ่27 เมษายน 2564 ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (E-meeting) ตาม 
พระราชกาํหนดวาดวยการประชุมผานส่ืออิเลก็ทรอนิกส พ.ศ. 2563 
เน่ืองดวยบริษัทฯ มีความหวงใยในสุขอนามัยและความปลอดภัย
ของผูถือหุน ผูเขารวมประชุม และทีมงานทุกฝาย จากกรณีการ
แพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19)
และเพื่อใหผูถือหุนทุกทานยังสามารถเขารวมการประชุมไดอยาง
สะดวกและปลอดภัยบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผู ถือหุ นจัดสง 
เอกสารลงทะเบียนเขารวมการประชุมลวงหนากอนวันประชุม 
และลงทะเบียนและยืนยันตัวตนลวงหนากอนการประชุมผานลิงก
หรือการสแกน QR Code พรอมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่ดูแลระบบ 
เพ่ือใหคําแนะนําตอบขอซักถาม และแกไขปญหา เกี่ยวกับ 
การลงทะเบียนและการเขารวมประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 
(E-meeting) นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดนําการนับคะแนนเสียงผาน 
ระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชเพื่อใหการประมวลผลการลงคะแนน 
เสียงเปนไปอยางรวดเร็วและแมนยํายิ่งขึ้น ทั้งน้ี เพ่ืออํานวย 
ความสะดวกใหแกผูถือหุน
 

 บริษัทฯ ดําเนินการประชุมอยางโปรงใสและมีกลไกที่
สามารถตรวจสอบได รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและ 
แสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวของกับระเบียบวาระและสรุปไวใน 
รายงานการประชุม นอกจากน้ี ยังสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร 
ระดับสูงที่เกี่ยวของ และผูสอบบัญชีเขารวมประชุมผูถือหุ น 
อยางพรอมเพรียงกันเพื่อตอบคําถามและรับทราบความคิดเห็นขอ
งผูถอืหุน

 บริษัทฯ ไดจัดจางบริษัทภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญมา 
ดําเนินการจดัประชุมผูถอืหุน และไดมอบหมายใหบริษัทศนูยรับฝาก
หลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนของบริษัทฯ
เปนผูดําเนินการจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสาร 
ประกอบการประชุมใหแกผูถือหุน ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2564 
และบริษัทฯ ไดจัดใหมีการเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 
และเอกสารประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ทางเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการลวงหนากอนการประชุม 26 วัน 
เพื่อใหผู ถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลที่เกี่ยวของกับการประชุม 
ผูถือหุนไดสะดวกและรวดเร็ว โดยหนังสือเชิญประชุมผูถือหุ น 
มีรายละเอียดประกอบระเบียบวาระตาง ๆ อยางเพียงพอและ 
ครบถ วน เอกสารประกอบการประชุมและความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทในแตละวาระพรอมทั้งระบุอยางชัดเจน 
วาเปนเร่ืองเสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณาและแนบหนังสือ 
มอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกําหนด รวมทั้งเสนอ 
รายชื่อกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน ในหนังสือมอบฉันทะ 
เพื่อเปนทางเลือกใหกับผูถือหุนในการมอบฉันทะใหกรรมการ 
อิสระทานใดทานหน่ึง 
 

 บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เกี่ยวของกับ 
วาระการประชุมรวมถงึเปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอเร่ืองเพือ่พจิารณา
บรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับการ 
พจิารณาเลอืกต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2564 ในระหวางวนัที่ 15 พฤศจิกายน - 31 
ธันวาคม 2563 โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรรายละเอียดเกี่ยวกับ 
หลักเกณฑและวิธีการในการดําเนินการดังกลาว โดยจัดสง 
ในรูปแบบจดหมายขาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และทางเว็บไซตของบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 
อยางไรก็ดี ไมมีผูถือหุนสงคําถามที่เกี่ยวของกับวาระการประชุม 
เสนอวาระการประชุม หรือเสนอบุคคลเขาเปนกรรมการแตอยางใด
 

 บริษัทฯ ได จัดให มีการช้ีแจงหลักเกณฑและวิธีการ
ออกเสียงลงคะแนนใหแกผูถอืหุนกอนเร่ิมการประชุม ทัง้น้ี ผูถอืหุน
และผู  รับมอบฉันทะมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ น โดยใน
แตละวาระที่ไมสามารถแบงคะแนนเสียงไดยกเวนผู  รับมอบ
ฉันทะตามแบบ ค. นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีที่ปรึกษา 
กฎหมายที่ เป นอิสระจากภายนอกทําหนาท่ีกํากับดูแลการ 
ประชุมและตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพื่อใหเปนไปตาม 
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กฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ โดยในการประชุมผูถือหุน 
ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น 
และต้ังคําถามในเร่ืองที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และวาระการประชุม 
ไดอยางเต็มที่
 

 บริษัทฯ ได แจ งมติที่ประชุมสามัญผู ถือหุ นประจําป  
2564 โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต ละวาระ 
แยกประเภทคะแนนเสียงเป น “เห็นดวย” “ไม เห็นด วย” 
และ “งดออกเสียง” โดยจัดสงในรูปแบบจดหมายขาวไปยัง 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในวันเดียวกันหลังจาก 
การประชุมผู ถือหุ นเสร็จส้ิน ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดจัดทํารายงาน 
การประชุมสามัญผู ถือหุ นประจําป 2564 และเผยแพรทาง            
เว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน

 หลักปฏิบัติ 8.3  ชองทางการสงขอมูลการประชมุผูถือหุน
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการเปดเผยมติที่ 
ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยาง 
ถูกตองและครบถวน ซ่ึงใหขอมูลที่สําคัญและจําเปนตอผูถือหุน 
โดยเปดเผยขอมูลขาวสารที่สําคัญบนเว็บไซตของบริษัทฯ และ 
ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง

 คณะกรรมการชุดยอย
 คณะกรรมการชุดยอย ของบริษัทฯ มีทั้งหมด 6 ชุด
ประกอบไปดวย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ
บริหาร (3) คณะกรรมการกํากับความเส่ียง (4) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ (5) คณะกรรมการกํากับ 
ดูแลกจิการทีดี่และความรับผิดชอบตอสังคม และ (6) คณะกรรมการ
เทคโนโลยี รายละเอียดและขอบเขตอํานาจหนาที่ มีดังน้ี

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบรษัิทฯ ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบทัง้ส้ินจาํนวน 4 ทาน
โดยมีรายช่ือดังตอไปน้ี 
 1. นายวสันต เทียนหอม   ประธานคณะกรรมการ
 2. นายยศ กิมสวัสด์ิ    กรรมการ
 3. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ   กรรมการ
 4. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน   กรรมการ

 โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่เปน 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ เปนกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรู
และประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทาน
ความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศ ณ วันที่
13 กรกฎาคม 2564 และประกาศตลาดหลักทรัพยฯ วาดวย 
คณุสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดังตอไปน้ี
 (ก) สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจาํป 
  เพ่ือใหมั่นใจวารายงานทางการเงินน้ันไดจัดทําขึ้น
  อยางถกูตองครบถวน และเปนไปตามหลักการบัญชีที่
  รับรองทั่วไป
 (ข) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
  กระบวนการกํากับดูแลที่ ดี กระบวนการบริหาร
  ความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม
  และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของ
  หนวยตรวจสอบภายใน ตลอดจนอนุมัติการพิจารณา
  แตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และประเมินผลงานของ
  หัวหนาระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน และ
  /หรอื การวาจางบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหนวยงาน
  อ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
 (ค) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
  หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
  ตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งกฎหมาย หลักเกณฑ และ
  ระเบียบที่ใชบังคับกับบริษัทฯ 
 (ง) สอบทานใหบรษัิทฯ ปฏบัิติตามนโยบายและมาตรการ
  ตอตานการทุจริตคอรรัปชันอยางเพียงพอและ
  เหมาะสม 
 (จ) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปน
  อิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ
  เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวม
  ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
  ประชุมดวย เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงนโยบายการ
  บัญชี รายการปรับปรุงทางบัญชีทีม่นัียสําคญั ประเด็น
  และปญหาขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี อยางนอย
  ปละ 1 คร้ัง
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 (ฉ) ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางาน
  เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (Governance) การ
  บริหารความเส่ียง (Risk Management) และการปฏบัิติ
  ตามกฎเกณฑ (Compliance) รวมถงึการประสานงาน
  และแลกเปล่ียนขอมูลระหวางคณะกรรมการชุดยอย
  ตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหเกิดการบูรณาการในการ
  ทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและ
  วัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร
 (ช) พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี
  ความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย 
  และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งน้ี เพื่อให
  มัน่ใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
  สูงสุดตอบริษัทฯ
 (ซ) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผย
  ไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาว
  ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
  ตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปน้ี
  (1) ความเห็นเกีย่วกับความถกูตอง ครบถวน เปนที่
    เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
  (2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ
    ควบคุมภายในของบริษัทฯ
  (3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
    ว าด วยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 
    ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมาย
    ทีเ่กีย่วของกับธุรกิจของบริษัทฯ
  (4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
  (5) ความเห็นเกีย่วกบัรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง
    ทางผลประโยชน
  (6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
    และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
    แตละทาน  
  (7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ
    ตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม 
    กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
  (8) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป
    ควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ
    รับผิดชอบทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
    บริษัทฯ

 (ฌ) ในการปฏบัิติหนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หาก
  พบหรือมีขอสงสัยวามรีายการหรือการกระทาํดังตอไปน้ี 
  ซึง่อาจมผีลกระทบอยางมนัียสําคญัตอฐานะทางการเงนิ
  และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ
  ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการ เพื่อดําเนินการ
  ปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
  ตรวจสอบเห็นสมควร
  (1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
  (2) การทจุริตหรือมส่ิีงผิดปกติหรือมคีวามบกพรอง
    ที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน
  (3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
    หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
    หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
  หากคณะกรรมการบริษัทไมดําเนินการใหมีการ
 ปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาขางตน กรรมการตรวจสอบ
 รายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการ หรือการกระทํา
 ตามขางตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
 และตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยฯ
 (ญ) อนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการ
  ตรวจสอบและงบประมาณประจาํปของหนวยตรวจสอบ
  ภายใน
 (ฎ) จดัทาํกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง
  กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ 
  โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และมี
  การสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาว
  อยางนอยปละ 1 คร้ัง
 (ฏ) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามทีกํ่าหนดในกฎหมาย หลกัเกณฑ 
  และ/หรือ ระเบียบที่ใชบังคับกับบริษัทฯ หรือตามที่
  คณะกรรมการมอบหมาย ซ่ึงอยูภายใตขอบเขตหนาที่
  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (ฐ) ในการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรน้ี คณะกรรมการ
  ตรวจสอบมคีวามรับผิดชอบตอคณะกรรมการโดยตรง 
  และคณะกรรมการยังคงมีความรับผิดชอบในการ
  ดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก
  

สวนท่ี 2
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 คณะกรรมการบริหาร
 ณ วนัที ่5 มนีาคม 2564 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
ประกอบดวย กรรมการบริหารทั้งสิ้นจํานวน 4 ทาน โดยมีรายช่ือ 
ดังตอไปน้ี
 1. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย ประธานคณะกรรมการ
 2. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการ
 3. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการ
 4. ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการและเลขานุการ

 โดยมีประธานเจาหนาที่บริหารทําหนาที่เปนกรรมการ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร และมีผูชวยผูจัดการใหญ 
สายสนับสนุนองคกร ทําหนาที่เปนผูชวยเลขานุการ

 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ประกาศ ณ วันที่ 5 
มีนาคม 2564 ดังตอไปน้ี
 (ก) กําหนดเปาหมายและนโยบายหลักในการดําเนินงาน
 (ข) พิจารณาและอนุมัตินโยบาย กลยุทธ แนวทางดําเนิน
  การในดานการระดมทนุ การลงทนุ การเขารวมลงทนุ
  การพฒันาและแกไขสินทรัพย การจําหนายและการหา
  ประโยชนจากทรัพยสินรอการขาย ใหสอดคลองกับ
  ภาวะทางเศรษฐกิจและการแขงขัน
 (ค) พจิารณาประเมนิความเหมาะสมของแผนบรหิารจดัการ
  สภาพคลองและติดตามสถานการณดานสภาพคลอง 
  ทบทวนแผนบริหารจัดการสภาพคลอง
 (ง) พิจารณาแผนงานงบประมาณและกํากับดูแลการ
  ดําเนินงานใหมปีระสิทธิภาพ และเกดิประโยชนสูงสุด
 (จ) วาจางบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพื่อปฏิบัติงาน
  ตามโครงการเฉพาะเร่ือง
 (ฉ) แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานและคณะทาํงานตาง ๆ
 (ช) อ่ืน ๆ ตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 
 ณ วนัที ่16 มถินุายน 2564 คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง 
ของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการกํากับความเสี่ยงทั้งสิ้นจํานวน 
5 ทาน มีรายช่ือดังตอไปน้ี 
 1. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน    ประธานคณะกรรมการ
 2. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา    กรรมการ

 3. นายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน    กรรมการ
 4. น.ส.กรประณม วงษมงคล    กรรมการ
 5. ประธานเจาหนาที่บริหาร    กรรมการ

 โดยมีผู ช วยผู จัดการใหญสายกํากับดูแลกิจการ และ 
บริหารความเส่ียง ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับ 
ความเสี่ยง

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกาํกบัความเสีย่ง 
เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
(มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ประกาศ ณ 
วันที่ 28 มิถุนายน 2564 ดังตอไปน้ี
 (ก) กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเสี่ยงใน
  ระดับองคกร/ฝาย/สํานัก/สํานักงาน และใหคาํปรึกษา
  ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยง
 (ข) พจิารณาอนุมติัหลักเกณฑ และวธิกีารบริหารความเสีย่ง
 (ค) ติดตามการพฒันาแนวทางการบริหารความเสีย่งและ
  กํากบัการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียงทีเ่ช่ือมโยง
  กับกลยุทธขององคกร
 (ง) ติดตามกระบวนการบงช้ีและประเมินความเส่ียงสําคัญ
  ขององคกร ใหมีความเหมาะสมตามสถานการณ
 (จ) พจิารณาและอนุมติัผลการวเิคราะหความเส่ียงประจาํป
  และแผนบริหารจดัการความเส่ียง 
 (ฉ) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัความคืบหนา
  ในการกาํกบัความเสีย่ง และรายงานสถานะความเสีย่ง
  ขององคกร
 (ช) ส่ือสารและประสานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่ว
  กับความเสี่ยงที่สําคัญ
 (ซ) ติดตามการผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถ
  ของบุคลากร การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร
  การปรับปรุงอยางตอเน่ืองเร่ืองการบริหารความเสี่ยง 
  เพื่อใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและ
  การควบคุมความเสี่ยงของทุกหนวยงาน
 (ฌ) แตงต้ังเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอย
  เพื่อใหการกํากับความเส่ียงมีความเหมาะสมและ
  มีประสิทธิภาพ
 (ญ) ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางาน
  เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (Governance) การ
  บริหารความเส่ียง (Risk Management) และการ
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  ปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) รวมถงึการประสาน
  งานและแลกเปล่ียนขอมูลระหวางคณะกรรมการ
  ชุดยอยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการบูรณาการ
  ในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมีบรรยากาศ
  และวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร 
 (ฎ) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทนทั้งส้ินจํานวน 5 ทาน โดยมีรายช่ือ 
ดังตอไปน้ี
 1. นายวสันต เทียนหอม ประธานคณะกรรมการ
 2. นางสาววิไล ตันตินันธธนา กรรมการ
 3. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการ
 4. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการ
 5. นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการ

 โดยมีรองผูจัดการใหญ สายสนับสนุนองคกร ทําหนาที่ 
เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
และมีผู  อํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลทําหนาที่ เป นผู ช วย 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคาตอบแทน เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย 
กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกาศ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 
2564 ดังตอไปน้ี
 (ก) กาํหนดแนวทางหลักเกณฑในการสรรหา และกล่ันกรอง
  บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอตอ
  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหดํารงตําแหนง
  ตาง ๆ ดังน้ี
  (1) กรรมการบริษัท
  (2) กรรมการบริษัทแทนกรรมการทีพ่นจากตําแหนง
  (3) กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ที่
    ไดรับมอบหมายอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบ
    จากคณะกรรมการบริษัท
  (4) ผูบริหารระดับสูง

 (ข) พิจารณาและกําหนดคาตอบแทน ประจําปของ
  กรรมการบริษัท รวมท้ัง หลกัเกณฑหรือวธิกีารในการ
  จายคาตอบแทนดังกลาวทีเ่ปนธรรมและสมเหตสุมผล 
  นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอที่ประชุม
  ผูถือหุน 
 (ค) เสนอหลักเกณฑ วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
  พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งกําหนด
  อัตราคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร
  ผูจัดการใหญ และรองผูจัดการใหญ เพื่อนําเสนอ
  คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
 (ง) พิจารณาใหเงือ่นไขตาง ๆ  เมือ่บริษัทฯ มีการเสนอขาย
  หลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน) 
  ใหแกกรรมการและพนักงาน
 (จ) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และแผนพฒันาศกัยภาพ
  ของผูบริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความพรอมเปน
  แผนตอเน่ืองใหมีผู สืบทอดงาน และนําเสนอตอ
  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 (ฉ) พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดตามที่
  คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
 ตอสังคม  

 ณ วันที่ 4 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ ประกอบดวย 
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
ทั้งสิ้นจํานวน 5 ทาน โดยมีรายช่ือดังตอไปน้ี
 1. นางสาววิไล ตันตินันทธนา ประธานคณะกรรมการ
 2. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา กรรมการ 
 3. นายมนัส สุขสวัสด์ิ  กรรมการ 
 4. นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน กรรมการ 
 5. นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการ

 โดยมีผู ช วยผู จัดการใหญ สายกํากับดูแลกิจการและ 
บริหารความเส่ียงทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแล 
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมเปนไปตามประกาศ 
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) เร่ือง 
กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ 
ตอสังคม ประกาศ ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2564 ดังตอไปน้ี
 (ก) พิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน และหลักเกณฑ
  เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมถงึความ
  ขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ให
  สอดคลองกบัการดําเนินธรุกจิของบริษัทฯ และนําเสนอ 
  ตอคณะกรรมการบริษัท
 (ข) กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
  ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานตามหลักธรรมาภบิาล
  การกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ ความรบัผิดชอบตอสังคมและ
  ส่ิงแวดลอม เพือ่ใหบรรลุผลสําเร็จอยางมปีระสิทธิภาพ
 (ค) เสนอแนะขอกาํหนดเกีย่วกบัจรรยาบรรณในการดําเนิน
  ธุรกจิของบริษัทฯ และจรรยาบรรณของคณะกรรมการ
  บริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของ
  บริษัทฯ
 (ง) สงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง
  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีสวนรวมในการ
  กํากับดูแลกิจการที่ดี ดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
  สิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง
 (จ) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน หรือคณะ
  ทาํงานชุดยอยเพือ่ทาํหนาทีส่นับสนุนงานดานธรรมาภบิาล
  การกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคม
  และส่ิงแวดลอม และการกํากับดูแลการปฏิบัติตาม
  กฎเกณฑไดตามความเหมาะสม 
 (ฉ) สนับสนุนและสรางโอกาสหรือชองทางใหกับผูมีสวน
  ไดเสีย ทีจ่ะสามารถสะทอนกลับขอมลูขอเทจ็จริงหรือ
  ขอสังเกตตาง ๆ ใหแกบริษัทฯ เพื่อประโยชนในการ
  ปรับปรุงแกไขการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 (ช) กาํกับดูแลใหบริษัทฯ ปฏบัิติตามกฎเกณฑตาง ๆ  ตามที่
  กําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลดานการปฏิบัติ
  ตามกฎเกณฑ (Compliance Policy) ของบริษัทฯ 
 (ซ) สอบทานใหบริษัทมีระบบการกํากับการปฏิบัติตาม
  กฎเกณฑที่มีประสิทธิภาพ และมีความเปนอิสระ
 (ฌ) อนุมติัแผนงานกาํกบัการปฏบัิติตามกฎเกณฑประจาํป
  ของฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน และติดตาม
  การปฏบัิติงานใหมกีารดําเนินการตามแผนงานประจาํป
  ทีก่าํหนดไว

 (ญ) พิจารณาใหความเห็นชอบตอรายงานการกํากับการ
  ปฏบัิติตามกฎเกณฑประจาํป (Annual Compliance 
  Report) และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ
 (ฎ) ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางาน
  เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (Governance) การ
  บริหารความเส่ียง (Risk Management) และการ
  ปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) รวมถึงการ
  ประสานงานและแลกเปล่ียนขอมูลระหวางคณะ
  กรรมการชุดยอยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการ
   บูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมี
  บรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้ง
  องคกร
 (ฏ) พิจารณา และ/หรือดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดตามที่
  คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 คณะกรรมการเทคโนโลยี 
 ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการเทคโนโลยีของ
บริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการเทคโนโลยีทั้งส้ินจํานวน 3 ทาน 
โดยมีรายช่ือดังตอไปน้ี
 1. นายยศ กิมสวัสด์ิ  ประธานคณะกรรมการ
 2. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการ
 3. ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการ

 โดยมีผู ช วยผู จัดการใหญ สายสารสนเทศและดิจิทัล 
ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยี

 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเทคโนโลยี 
เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยี ประกาศ ณ วันที่ 
21 ตุลาคม 2564 ดังตอไปน้ี
 (ก) ใหความเห็นเกีย่วกบันโยบายทีเ่กีย่วของดานเทคโนโลยี 
  เพ่ือใหรองรับกบัการเปล่ียนแปลง (Transformation) 
  เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและสอดคลองเช่ือมโยง
  กับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ
 (ข) กํากับดูแล และติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
  ใหเปนไปตามนโยบายทีเ่กีย่วของดานเทคโนโลย ีและ
  แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ และใหความเห็น
  หรือขอเสนอแนะเกีย่วกบัการดําเนินการดานเทคโนโลยี
  การรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยี การบริหาร
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  จัดการขอมูล แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
  การจัดสรรทรัพยากรดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความ
  สําคัญ
 (ค) รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงาน
  ของคณะกรรมการเทคโนโลยตีอคณะกรรมการบริษัท
 (ง) พิจารณาแตงต้ังคณะทํางานยอย เพื่อดําเนินการใน
  สวนที่เกี่ยวของตามความเหมาะสม
 (จ) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่ 
บริหาร ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่17/2563 วนัที่ 
13 พฤศจิกายน 2563
 (ก) เปนหัวหนาผูรับผิดชอบสูงสุดในการกําหนดทิศทาง
  การทาํธุรกจิของบริษัทฯ โดยรวมทัง้ในและตางประเทศ 
  เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธที่สอดคลองกับสภาพ
  การประกอบธุรกิจที่มีการเปล่ียนแปลงเพื่อใหองคกร
  เติบโตอยางยั่งยืน ที่คํานึงถึงการเปล่ียนแปลงสภาพ
  แวดลอมทางธุรกิจ คูแขงและพันธมิตรทางการคา
  เทคโนโลยีดิจิทัล และความปลอดภัยดานขอมูล
  สารสนเทศ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 
  นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง กลยุทธทางธุรกิจ 
  เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทาง
  การเงนิ งบประมาณ และ มติทีป่ระชุม คณะกรรมการ
  บริษัท และ/หรือ ผูถือหุนของบริษัทฯ
 (ข) นําเสนอนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ รวมถึง
  กลยุทธดําเนินการ ใหเปนไปตามทิศทางการทําธุรกิจ 
  เสนอตอ คณะกรรมการบริษัท และรายงานความ
  กาวหนาอยางสมํ่าเสมอ
 (ค) เปนหัวหนาผูรับผิดชอบสูงสุดของคณะผูบริหารในการ
  บริหารงานและการจัดการภายในบริษัทฯ เพือ่ใหเปน
  ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ รวมถึง
  กลยุทธดําเนินการ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
  บริษัท อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให
  มกีารควบคมุภายในอยางเปนระบบ และมกีารบริหาร
  จดัการความเส่ียงอยางตอเนือ่ง รวมถงึการมอบหมาย
  อํานาจหนาที่ของผูจัดการใหญ
 (ง) บังคับบัญชา ส่ังการ ใหถือปฏิบัติตามระเบียบ คําส่ัง
  หลักเกณฑ ประกาศ และบันทึกภายในสําหรับการ
  ดําเนินงาน

 (จ) จดัใหมโีครงสรางองคกร การบริหารจดัการทรัพยากร
  บุคคล ใหสอดคลองกบันโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
  และกลยทุธตามทีไ่ดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
  บริษัท รวมถึงจัดใหมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร
  เพื่อเพ่ิมศักยภาพและเสนทางความกาวหนาใน
  สายอาชีพ ตลอดจนเสริมสรางบุคลากรใหมีความรู
  ความชํานาญแบบบูรณาการ
 (ฉ) จัดใหมีแผนระยะส้ันและระยะยาวของบริษัทฯ ดาน
  การจัดการขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล
  อยางยัง่ยนื (Digital Sustainability) โดยตระหนกัถงึ
  ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Security)
  เพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
 (ช) ขับเคล่ือนการพัฒนาองคกรใหมีความทันสมัยอยาง
  ตอเน่ือง เพือ่ใหมผีลการดําเนินงานและผลประกอบการ
  ทีเ่ปนไปตามเปาหมายของบริษัทฯ และความคาดหวงั
  ของผูมีสวนไดเสียดานตาง ๆ (Stakeholders)
 (ซ) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหมทั้งในและตางประเทศ
  เพื่อสรางความมั่นคงทางการเงิน เครือขายพันธมิตร
  ทางธุรกจิ และการพฒันาธรุกจิของบริษัทฯ ไปสูการเติบโต
  อยางยั่งยืน
 (ฌ) มีอํานาจในการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปน
  ตอการดําเนินงานของบริษัทฯ
 (ญ) เปนผูนําและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางตามหลัก
  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิของบริษัทฯ รวมทัง้
  สงเสริม กาํกบั ติดตามการบริหารจดัการบนหลกัความ
  ยั่งยืน ความรับผิดชอบตอสังคม และปฏิบัติใหเปนไป
  ตามมาตรการและแนวปฏิบัติตอตานการคอรรัปชัน 
  รวมถึง การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพื่อใหเกิด
  การพัฒนาในทุกภาคสวน
 (ฎ) มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ได
  รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได รับจากคณะ
  กรรมการบริษัท

 ผูจัดการใหญ 
 ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของผูจัดการใหญ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่1/2564 เมื่อวันที่ 7
มกราคม 2564 และผานการพิจารณาแลวจากประธานเจาหนาที่ 
บริหาร (CEO) เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2564 
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 (ก) พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานที่เปนธุรกรรมปกติใน
  ธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ
  จากคณะกรรมการบริษัท หรือ ตามทีค่ณะกรรมการ
  บริษัทไดมมีติอนุมติัในหลักการไวแลว ตลอดจนเปนไป
  ตามการกําหนดอํานาจอนุมัติ (Table of Authority) 
  ที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดตาง ๆ 
  กําหนด รวมถึงศึกษาโอกาสและชองทางการพัฒนา
  องคกร การพัฒนาธุรกิจ รวมถึงโครงการตาง ๆ ที่มี
  ความนาสนใจและความเปนไปไดทางธุรกิจ
 (ข) ส่ังการใหถือปฏิบัติตามระเบียบ คําส่ัง หลักเกณฑ 
  ประกาศ และบันทกึภายในสําหรับการดําเนินงานของ
  บริษัท เพื่อใหสอดคลองและเปนไปตามนโยบาย 
  ขอบังคับ และกฎหมายที่กําหนด
 (ค) บังคับบัญชา ติดตอ ส่ังการ ดําเนินการ ตลอดจน 
  เขาลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคาํสัง่ หนังสือแจง
  หรือหนังสือใด ๆ  ทีใ่ชติดตอกับหนวยงานหรือบุคคลอ่ืน 
  เพือ่ใหการดําเนินงานของบริษัทฯ สําเร็จลุลวงอยางมี
  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 (ง) นําเสนอนโยบาย รูปแบบ วิธีการที่เปนประโยชนใน
  การดําเนินธุรกิจ รวมถึง ดําเนินการหรือปฏิบัติงาน
  ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
  ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
  ชุดตาง ๆ และประธานเจาหนาที่บริหาร
 (จ) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
  อยางสม่ําเสมอ ใหมกีารควบคุมภายในอยางเปนระบบ
  เพ่ือปองกันความเส่ียงจากปจจัยตาง ๆ ไมวาภายใน
  และภายนอกบริษัทฯ
 (ฉ) มีอํานาจกระทําการธุรกรรมใด ๆ และแสดงตนเปน
  ตัวแทนของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่
  เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัทฯ
 (ช) บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล รวมถึง การพัฒนา
  บุคลากรเพือ่เพิม่ศกัยภาพและเสนทางความกาวหนา
  ในสายอาชีพ ตลอดจนเสริมสรางบุคลากรใหมีความรู
  ความชํานาญแบบบูรณาการ
 (ซ) จดัทาํแผนระยะส้ันและระยะยาวของบริษัทฯ ดานการ
  จัดการขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลอยาง
  ยั่งยืน (Digital Sustainability) โดยตระหนักถึง
  ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Security)
  เพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 (ฌ) มีศักยภาพ และความพรอมในการบริหารจัดการ
  สายงานที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการชุดตาง ๆ  และประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
  รวมถึง สามารถพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
  งานในสายงานอ่ืน เพื่อใหมีผลการดําเนินงานและ
  ผลประกอบการที่ดีและมีการปรับปรุงพัฒนาอยาง
  สมํ่าเสมอตอเนื่องเพื่อใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน
 (ญ) เปนผูนําและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางตามหลัก
  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ
  รวมทั้งสงเสริม กํากับ ติดตามการบริหารจัดการบน
  หลักความยัง่ยนื ความรับผิดชอบตอสังคม และปฏบัิติ
  ใหเปนไปตามมาตรการและแนวปฏิบัติตอตานการ
  คอรรัปชัน
 (ฎ) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ได รับมอบหมายจาก
  คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดตาง ๆ และ
  ประธานเจาหนาที่บริหาร

 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง
 การสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่ 
เปนผูพิจารณากล่ันกรองและคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการเสนอ 
ช่ือเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรูความสามารถและ 
คุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหาม 
และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ อีกทั้งจะตองไมมีผลประโยชน
ทบัซอนหรือมสีวนไดเสียกบักจิการของบริษัทฯ เพือ่ใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา (ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) หรือผูถือหุนใหความเห็นชอบใน
การแตงต้ังกรรมการอิสระ โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการตรวจสอบ
และรับรองคณุสมบัติ ความเปนอิสระดวยตนเอง ซ่ึงกรรมการอิสระ
ตามความหมายของบริษัทฯ มคีณุสมบัติตามทีก่าํหนดในหลักปฏบัิติ 
3.1.2 ของคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 (ก) การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและประธานกรรมการ
 บริษัทฯ
 บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
คาตอบแทน เพื่อทําหนาที่เปนผูพิจารณากล่ันกรองและคัดเลือก 
บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอชื่อเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ 
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โดยในการสรรหาและเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรูความสามารถและ
คุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหาม 
และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ อีกทั้งจะตองไมมีผลประโยชน 
ทับซอนหรือมีสวนไดเสียกับกิจการของบริษัทฯ

 ประธานกรรมการบริ ษัทฯ ได  รับการแต  ง ต้ั ง โดย 
คณะกรรมการ บริษัทและในกรณีทีป่ระธานกรรมการและผูจดัการใหญ
ไมไดแยกจากกนัอยางชัดเจน ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือกรรมการอิสระทานใดทานหน่ึงรวมพิจารณากําหนดวาระ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหเกิดการถวงดุลอํานาจ 
ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ

 ประธานกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหลักดานการกําหนด 
และกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซ่ึงแบงแยก 
หนาที่ออกจากการบริหารจัดการบริษัทฯ ทั้งน้ี ประธานกรรมการ 
บริษัทฯ มีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและเปนอิสระจากฝายจัดการ 
และมีการกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง 
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีรวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจในการปฏิบัติงานจนเกิดเปน 
วัฒนธรรมองคกร

 ท้ังน้ี ตามขอบังคบัของบริษัทฯ ผูถอืหุนมสิีทธใินการแตงต้ัง
กรรมการโดย
 (1) ผูถอืหุนคนหน่ึงมคีะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
 (2) ผูถือหุนจะใชสิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
  กรรมการก็ได แตตองไมเกินจํานวนกรรมการที่จะพึง
  เลือกต้ังในคร้ังน้ัน 
 (3) ในกรณีทีผู่ถอืหุนใชสิทธิเลือกบุคคลมากกวา 1 คน เปน
  กรรมการ ผูถือหุนมีสิทธิลงคะแนนเสียงใหแกบุคคล
  แตละทานไดเทากับจํานวนคะแนนเสียงที่ตนมีอยู
  ท้ังน้ีจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใด
  ไมได
 (4) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปน
  ผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่
  พงึเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีซ่ึงบุคคลซ่ึงไดรับการเลือก
  ต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน เกินจํานวน
  กรรมการท่ีพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใหประธานในที่

  ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด เพือ่ใหไดจาํนวนกรรมการ
  ที่จะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน 

 (ข) การสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหาร
 คณะกรรมการบริษัทไดพจิารณาเร่ืองการขบัเคลือ่นองคกร 
ใหเติบโตไปขางหนาอยางยั่งยืน โดยเฉพาะในสถานการณปจจุบัน 
และอนาคตทีก่ารดําเนินธรุกจิมคีวามไมแนนอนสูงและมกีารเปลีย่น 
แปลงอยางรวดเรว็  จาํเปนตองไดบุคลากรทีม่คีวามรูความสามารถ 
ในการบริหารจัดการธุรกิจรูปแบบใหมที่จะตางไปจากเดิมใน
ยุคที่เทคโนโลยีมีการแปลงรูปพลิกผันไปไดอยางรุนแรง (Digital 
Transformation & Disruption) รวมทั้งแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
ใหม ทัง้ในและตางประเทศ จงึไดพิจารณาคดัเลือกประธานเจาหนาที่ 
บริหารจากกรรมการในคณะกรรมการบริษัท โดยใหกรรมการ 
เสนอรายช่ือกรรมการ จํานวน 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบคุณสมบัติ 
ดานความรู ความสามารถ ประสบการณ และความเช่ียวชาญ 
ชํานาญงานเฉพาะเพื่อคัดเลือกบุคคลที่สามารถบริหารจัดการงาน
ผลักดันกลยุทธ องค กรให  เกิดเป นผลสําเร็จตามเป าหมาย 
โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่ 
เจรจาคาตอบแทนเงื่อนไขตาง ๆ ของสัญญาจางกับผูที่ไดรับ 
คัดเลือกใหดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อเสนอตอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโดยเปนไปตามกฎหมายและ 
หลักเกณฑที่ใชบังคับกับบริษัทฯ

 (ค) การสรรหาผูจัดการใหญ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทํา 
หนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู   ความสามารถ 
และประสบการณที่เหมาะสมเพื่อเสนอช่ือตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาโดยเปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑที่ใชบังคับ 
กับบริษัทฯ 

 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย อยและ 
บริษัทรวม
 ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุนจนทําใหเกิด 
บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบ 
การดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย 
และ/หรือ บริษัทรวมตามหลักปฏิบัติ 3.6 ของคู มือหลักการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
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 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
 บริษัทฯ มีการประกาศใชนโยบายปองกันการใชขอมูล 
ภายในเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขาย 
ลวงหนา (ขอมูลภายใน หมายถึง ขอมูลที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอ 
ประชาชนเปนการทั่วไปซ่ึงเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลง 
ราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย) โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี
 1. เพื่อกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการปองกัน
  การใชขอมูลภายในเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพยหรือ
  เขาผูกพันตามสัญญาซื้อขายลวงหนา
 2. เพื่อใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ
  ชุดยอยของบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง
  รับทราบและถือปฏิบัติในเร่ืองขอหามการใชขอมูล
  ภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตาม
  สัญญาซื้อขายลวงหนา
 3. เพื่อใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ
  ชุดยอยของบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง 
  ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม ในเร่ืองเกี่ยวกับการ
  ปองกันการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตาม
  สัญญาซ้ือขายลวงหนา โดยการใชข อมูลภายใน
  (Insider Trading)
 4. เพื่อสรางความเช่ือมั่นตอผูถือหุน ผู มีสวนไดเสีย
  ตลอดจนผูลงทุนทั่วไป

 โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช 
ข อมูลภายในเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยหรือเข าผูกพันตาม 
สัญญาซื้อขายลวงหนาที่เกี่ยวของกับหลักทรัพยของบริษัทฯ 
มีรายละเอียด ดังตอไปน้ี
 1.  หามใชขอมูลภายในเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพยหรือ
  เขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาที่เกี่ยวของกับ
  หลักทรัพย

 บุคคลที่บริษัทฯ กําหนด (บุคคลที่มีตําแหนงหรือหนาที่ 
ซ่ึงอาจลวงรูขอมูลภายในของบริษัทฯ) ตองปฏิบัติตามกฎหมาย 
เก่ียวกับขอหามในการใชขอมูลภายในเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพย 
หรือเขาผกูพันตามสญัญาซือ้ขายลวงหนาทีเ่กีย่วของกับหลกัทรัพย 
ตามที่บัญญัติไวในมาตรา 242 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม โดยหามมิให 
บุคคลใดซึ่งรูหรือครอบครองขอมูลภายในที่เกี่ยวกับบริษัทที่ออก 
หลักทรัพย กระทําการดังตอไปน้ี

 1.1) หามซ้ือหรือขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพนัตามสัญญา
  ซ้ือขายลวงหนาที่เกี่ยวของกับหลักทรัพย ไมวาเพื่อ
  ตนเองหรอืบุคคลอืน่ เวนแตเปนการปฏบัิติตามขอหนึง่
  ขอใดตอไปน้ี
  ก)  เปนการปฏิบัติตามกฎหมาย คําสั่งศาล หรือคําสั่ง
    ของหนวยงานที่มีอํานาจตามกฎหมาย
  ข) เปนการปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือขาย
    ลวงหนาที่ทําขึ้นกอนที่ตนจะรูหรือครอบครอง
    ขอมูลภายในที่เก่ียวกับบริษัทท่ีออกหลักทรัพย
  ค) เปนการกระทาํโดยตนมไิดเปนผูรูเห็นหรือตัดสนิใจ 
    แตไดมอบหมายใหผูไดรับอนุญาตหรือจดทะเบียน
    ตามกฎหมายใหจัดการเงินทุนหรือการลงทุน
    ตัดสินใจในการซ้ือหรือขายหลักทรัพยหรือเขา
    ผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาที่เก่ียวของกับ
    หลักทรัพยน้ัน
  ง) เปนการกระทาํในลักษณะทีม่ไิดเปนการเอาเปรียบ
   บุคคลอ่ืนหรือในลักษณะตามที่คณะกรรมการ
   ก.ล.ต. ประกาศกําหนด
 1.2)  หามเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืนไมวาโดยทาง
  ตรงหรือทางออมและไมวาดวยวิธีใด โดยรูหรือควรรู
  วาผูรับขอมูลอาจนําขอมูลน้ันไปใชประโยชนในการ
  ซ้ือหรือขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือ
  ขายลวงหนาทีเ่กีย่วของกบัหลักทรัพย ไมวาเพือ่ตนเอง
  หรือบุคคลอ่ืน เวนแตเปนการกระทาํในลักษณะทีม่ไิด
  เปนการเอาเปรียบบุคคลอ่ืนหรือในลักษณะตามที่
  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  ประกาศกําหนด
 2.  กรณีของบุคคลภายนอก ใหบริษัทฯ จัดใหมีการทํา
  ขอตกลงหรือสัญญาการรักษาความลับกับบุคคล
  ภายนอก เชน ที่ปรึกษาหรือผูรับจางภายนอกอ่ืน
  กอนเขาถึงขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดให
  บุคคลภายนอกจะตองลงนามในการปฏิบัติตาม
  ขอตกลง / สัญญาการรักษาความลับน้ัน
 3. ชวงเวลางดเวน (Abstain Period)
 3.1) บุคคลทีบ่ริษัทฯ กาํหนดตองงดเวนกระทาํการซ้ือขาย
  หลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซื้อขายลวงหนา
  ทีเ่กีย่วของกับหลักทรัพย หรือไมเปดเผยขอมลูภายใน
  แกบุคคลอ่ืน โดยกรณีที่ทราบขอมูลภายในที่ยังไมได
  เปดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
  บริษัทตองไมกระทําการดังกลาวจนกวาจะสิ้นวัน
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 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
 คาธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee)
 ท่ีประชุมสามญัผูถอืหุนประจาํป 2564 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 
2564 มีมติแตงต้ังสํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ประจําป  2564 และกําหนดคาธรรมเนียมในการ 
ตรวจสอบบัญชีจํานวน 8.4 ลานบาท โดยคาตอบแทนดังกลาว 
เปนจํานวนเงินนอยกวาคาตอบแทนของป 2563 ซึ่งที่ประชุม 
ผูถือหุนไดอนุมัติไวที่จํานวน 12.8 ลานบาท

 คาบริการอ่ืน (Non-audit Fee)
 มีคาใชจายในการสอบบัญชีไมเกิน 100,000 บาท โดย 
คาใชจายดังกลาวเปนจํานวนเงินนอยกวาคาใชจายของป 2563 
ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติไวที่จํานวน 200,000 บาท

  ทําการถัดไปนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสู
  สาธารณะทั้งหมดแลว เวนแตเปนการกระทําตาม
  ขอยกเว นท่ีกําหนดตามกฎหมาย โดยไดหารือ
  หนวยงาน Compliance แลว
 3.2) นอกจากน้ีในชวงเวลา 30 วัน กอนที่มีการเปดเผย
  ขอมูลงบการเงินประจํารายไตรมาสและประจําป
  บุคคลทีบ่ริษัทฯ กาํหนดตองงดเวนกระทาํการซ้ือขาย
  หลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซื้อขายลวงหนา
  ทีเ่กีย่วของกับหลักทรัพย หรือไมเปดเผยขอมลูภายใน
  แกบุคคลอ่ืน จนกวาจะส้ินวนัทาํการถดัไป นับแตไดมี
  การเปดเผยขอมลูงบการเงนินัน้สูสาธารณะทัง้หมดแลว

 สําหรับมาตรการลงโทษ หากมีกรณีการฝาฝนนโยบาย 
ปองกนัการใชขอมลูภายในฯ ดังกลาว บุคคลทีบ่ริษัทฯ กาํหนดคนใด 
ที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายฯ นอกจากจะมีความรับผิดทาง 
กฎหมายทั้งทางอาญาและทางแพงตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ท่ีกําหนดแลว ยังอาจถูก 
พิจารณาลงโทษทางวินัยตามขอบังคับของบริษัทฯ อีกดวย

สวนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ168
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ขอมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2565
โครงสรางองคกร

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ

คณะกรรมการบริษัท

สวนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ170

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(CEO)

คณะกรรมการตรวจสอบ

CAE

(Chief Audit Executive)

สายพัฒนาสินทรัพย
ภูมิภาค

BU HEAD

ภูมิภาค

สายพัฒนาสินทรัพย
กรุงเทพและปริมณฑล 1

BU HEAD

กรุงเทพและปริมณฑล 1

สายสนับสนุนธุรกิจ

CLO

(Chief Legal Officer)

สายบริหารเงิน บัญชี
และการลงทุน

CFO

(Chief Financial Officer)



สายกํากับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอสังคมคณะกรรมการเทคโนโลยี

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 171

คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง

สายสนับสนุนองคกร

CSC

(Chief Strategy &
Communication)

สายสารสนเทศและดิจิทัล

CTO

(Chief Technology
Officer)

สายกลยุทธ
และพัฒนาธุรกิจ

CBD

(Chief Business

Development)

สายทรัพยากรบุคคล

CHRO

(Chief Human

Resources Officer)



คณะกรรมการ
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวทางและนโยบายตาง ๆ  ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการดังกลาวมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัดและตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยการขออนุญาตและ
การอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 4/2 แหง พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย

คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดวยกรรมการทั้งหมด 9 ทาน ดังน้ี 
  รายชื่อ    ตําแหนง
 1. นางทองอุไร ลิ้มปติ  ประธานกรรมการ
 2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย  กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการ
 3. นายบัณฑิต อนันตมงคล  กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกํากับความเสี่ยง กรรมการเทคโนโลยี 
     และประธานเจาหนาที่บริหาร
 4. นายวสันต เทียนหอม  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหา
     และพิจารณาคาตอบแทน
 5. นายยศ กิมสวัสด์ิ  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี และกรรมการตรวจสอบ 
 6. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
     และกรรมการเทคโนโลยี
 7. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ 
 8. นายสาทร โตโพธิ์ไทย  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 9. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา  กรรมการ กรรมการกํากับความเสี่ยง 
     และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

หมายเหตุ : นางสาววิไล ตันตินันทธนา ไดลาออกจากการเปนกรรมการต้ังแตวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 เปนตนไป

 นายวีรเวช ศิริชาติไชย เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยไดรับการแตงต้ังตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 11/2563
เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทมอํีานาจหนาทีก่าํกบัดูแลกจิการและการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ขอบังคบัของบริษัทฯ 
และมติของที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการดําเนินการดังตอไปน้ี
 (ก)  ปฏบัิติหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคบัของบริษัท ตลอดจนมตทีิป่ระชุมผูถอืหุนดวยความรับผิดชอบ
   ความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
 (ข)    มคีวามรับผดิชอบตอผูถอืหุนโดยสมํา่เสมอและดําเนนิงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถอืหุน มีการเปดเผยขอมลูตอผูลงทนุ
   อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส
 (ค) กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป 
  เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 (ง) กํากับและควบคุมดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหบรรลุ
  ผลภายใตงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ
 (จ) กาํหนดขอบังคบัเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล การเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจดัจาง รวมทัง้การตรวจสอบและสอบบัญชีภายใน 
  และการดําเนินกิจการอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ
 (ฉ)  กาํกับดูแลใหมรีะบบบัญชี รายงานทางการเงนิ และการสอบบัญชีมคีวามนาเช่ือถอืและไดมาตรฐานสากล เพือ่สรางความมัน่ใจ
       ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
 (ช) กํากับดูแลใหมีการสรรหากรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับ
      ผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
 (ซ)   กํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
 (ฌ)   กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม
 (ญ)   พิจารณาแตงต้ังและกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ
 (ฎ)   กํากับดูแลใหมีระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสีย
 (ฏ)   กํากับดูแลใหมีการส่ือสารและเปดเผยขอมูลสารสนเทศในเร่ืองตาง ๆ  ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม
  และทันเวลา
 (ฐ)   พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง
 (ฑ)   สงเสริมใหผูบริหารระดับสงู มสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็นภายใตปจจยัการเปลีย่นแปลงทีม่ผีลกระทบตอเปาหมายองคกร

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
 “(1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (2) นายบัณฑิต อนันตมงคล (3) นายสาทร โตโพธิ์ไทย และ (4) นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา 
กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ” 

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

สวนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ172



คณะกรรมการ
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวทางและนโยบายตาง ๆ  ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการดังกลาวมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัดและตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยการขออนุญาตและ
การอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 4/2 แหง พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย

คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดวยกรรมการทั้งหมด 9 ทาน ดังน้ี 
  รายชื่อ    ตําแหนง
 1. นางทองอุไร ลิ้มปติ  ประธานกรรมการ
 2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย  กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการ
 3. นายบัณฑิต อนันตมงคล  กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกํากับความเสี่ยง กรรมการเทคโนโลยี 
     และประธานเจาหนาที่บริหาร
 4. นายวสันต เทียนหอม  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหา
     และพิจารณาคาตอบแทน
 5. นายยศ กิมสวัสด์ิ  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี และกรรมการตรวจสอบ 
 6. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
     และกรรมการเทคโนโลยี
 7. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ 
 8. นายสาทร โตโพธิ์ไทย  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 9. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา  กรรมการ กรรมการกํากับความเสี่ยง 
     และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

หมายเหตุ : นางสาววิไล ตันตินันทธนา ไดลาออกจากการเปนกรรมการต้ังแตวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 เปนตนไป

 นายวีรเวช ศิริชาติไชย เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยไดรับการแตงต้ังตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 11/2563
เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทมอํีานาจหนาทีก่าํกบัดูแลกจิการและการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ขอบังคบัของบริษัทฯ 
และมติของที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการดําเนินการดังตอไปน้ี
 (ก)  ปฏบัิติหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคบัของบริษัท ตลอดจนมตทีิป่ระชุมผูถอืหุนดวยความรับผิดชอบ
   ความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
 (ข)    มคีวามรับผดิชอบตอผูถอืหุนโดยสมํา่เสมอและดําเนนิงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถอืหุน มีการเปดเผยขอมลูตอผูลงทนุ
   อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส
 (ค) กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป 
  เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 (ง) กํากับและควบคุมดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหบรรลุ
  ผลภายใตงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ
 (จ) กาํหนดขอบังคบัเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล การเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจดัจาง รวมทัง้การตรวจสอบและสอบบัญชีภายใน 
  และการดําเนินกิจการอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ
 (ฉ)  กาํกับดูแลใหมรีะบบบัญชี รายงานทางการเงนิ และการสอบบัญชีมคีวามนาเช่ือถอืและไดมาตรฐานสากล เพือ่สรางความมัน่ใจ
       ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
 (ช) กํากับดูแลใหมีการสรรหากรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับ
      ผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
 (ซ)   กํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
 (ฌ)   กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม
 (ญ)   พิจารณาแตงต้ังและกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ
 (ฎ)   กํากับดูแลใหมีระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสีย
 (ฏ)   กํากับดูแลใหมีการส่ือสารและเปดเผยขอมูลสารสนเทศในเร่ืองตาง ๆ  ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม
  และทันเวลา
 (ฐ)   พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง
 (ฑ)   สงเสริมใหผูบริหารระดับสงู มสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็นภายใตปจจยัการเปล่ียนแปลงทีม่ผีลกระทบตอเปาหมายองคกร

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
 “(1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (2) นายบัณฑิต อนันตมงคล (3) นายสาทร โตโพธิ์ไทย และ (4) นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา 
กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ” 
 

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 173



การประชุมคณะกรรมการ
 จํานวนครั้งการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2564 
ถึง 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียด ดังน้ี 

 

รายชื่อ ตําแหนง วันท่ีเขารับตําแหนง - วันท่ีพนจากตําแหนง

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ 17 เมษายน 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ 6 กรกฎาคม 2555 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 ประธานคณะกรรมการบริหาร 6 กรกฎาคม 2555 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี 
 รองประธานกรรมการ 2 กรกฎาคม 2564 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี 

3. นางสาววิไล ตันตินันทธนา1 กรรมการ 7 ธันวาคม 2561 - 30 พฤศจิกายน 2564
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน        4 มกราคม 2562 - 30 พฤศจิกายน 2564
 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 4 มกราคม 2562 - 30 พฤศจิกายน 2564
 และความรับผิดชอบตอสังคม                 

4. นายบัณฑิต อนันตมงคล2 กรรมการ 5 เมษายน 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการบริหาร   5 เมษายน 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 7 สิงหาคม 2563 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี  
 และความรับผิดชอบตอสังคม
 ประธานเจาหนาที่บริหาร 1 มกราคม 2564 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี  
 กรรมการเทคโนโลยี 4 มิถุนายน 2564 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี  

5. นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ 1 ธันวาคม 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ      1 ธันวาคม 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 ประธานคณะกรรมการสรรหา  1 ธันวาคม 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี 
 และพิจารณาคาตอบแทน                        

6. นายยศ กิมสวัสด์ิ3 กรรมการอิสระ 14 พฤศจิกายน 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการตรวจสอบ      14 พฤศจิกายน 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการกํากับความเสี่ยง         3 พฤษภาคม 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี 
 ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี 4 มิถุนายน 2564 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี 

สวนท่ี 2
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1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมการ
เทคโนโลยี

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรม
การบริหาร

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิจารณา
คาตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบ

ตอสังคม

15/15 - - -  - - -

15/15 - 43/45 -  - - -

13/13 - - 11/11  - 5/5 -

15/15 - 45/45 -  11/12 3/3 5/5

15/15 16/16 - 12/12  - - -

15/15 15/16 - 5/5 - - 5/5
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7. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ4 กรรมการอิสระ 27 มิถุนายน 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการตรวจสอบ      6 กรกฎาคม 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 3 พฤษภาคม 2562 - 6 สิงหาคม 2563
 และความรับผิดชอบตอสังคม         
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 7 สิงหาคม 2563 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี 
 กรรมการเทคโนโลยี 4 มิถุนายน 2564 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี 

8. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน5 กรรมการอิสระ 1 พฤศจิกายน 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการกํากับความเส่ียง       1 พฤศจิกายน 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 7 กุมภาพันธ 2563 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี

11. นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน8       กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 3 พฤษภาคม 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 และความรับผิดชอบตอสังคม         

12. นายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน กรรมการกํากับความเสี่ยง 4 พฤษภาคม 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี

13. นางสาวกรประณม วงษมงคล9     กรรมการกํากับความเสี่ยง 7 สิงหาคม 2563 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี

9. นายสาทร โตโพธิ์ไทย6 กรรมการ     3 เมษายน 2563 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการบริหาร 7 สิงหาคม 2563 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 7 สิงหาคม 2563 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี

10. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา7 กรรมการ     5 มีนาคม 2564 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 7 พฤษภาคม 2564 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 และความรับผิดชอบตอสังคม
 กรรมการกํากับความเสี่ยง 4 มิถุนายน 2564 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี

รายชื่อ ตําแหนง วันท่ีเขารับตําแหนง - วันท่ีพนจากตําแหนง

15. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร 7 สิงหาคม 2558 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

16. นายมนัส สุขสวัสด์ิ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 8 สิงหาคม 2559 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
  และความรับผิดชอบตอสังคม                     

14. นายสุเมธ มณีวัฒนา10 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 7 พฤษภาคม 2558 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 3 พฤษภาคม 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี
 และความรับผิดชอบตอสังคม         

สวนท่ี 2
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1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 25631 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมการ
เทคโนโลยี

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรม
การบริหาร

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิจารณา
คาตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบ

ตอสังคม

15/15 16/16 - 12/12  - - 5/5

14/15 15/16 - - 12/12 - -

14/15 - 44/45 12/12 - - -

11/11 - - - 7/7 2/2 -

   - - - - - 5/5 -

   - - - - 12/12 - -

   - - - - 12/12 - -

   - - - 11/12 - 4/5 -

   - - 43/45 - - - -

   - - - - - 5/5 -
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หมายเหตุ  1 นางสาววิไล ตันตินันทธนา ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมและ
   กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เม่ือวันที ่4 มกราคม
   2562 แทนนายอํานวย ปรมีนวงศ และไดรบัแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่และความรบัผิดชอบ

ตอสังคม ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เม่ือวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 แทนนางสาวศิริพร  
เอี่ยมรุงโรจน และลาออกเม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564

  2 นายบณัฑิต อนนัตมงคล ไดรบัแตงตัง้เปนกรรมการตามมตทิีป่ระชมุสามัญผูถอืหุนประจาํป 2562 เม่ือวนัที ่5 เมษายน 
   2562 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน และไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
   ครัง้ที ่6/2562 เม่ือวนัที ่5 เมษายน 2562 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน และไดรบัการแตงตัง้เปนกรรมการกาํกบัดแูล
   กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2563 เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 2563 

จนถึงวนัที ่7 พ.ค.2564 และดาํรงตาํแหนงประธานเจาหนาทีบ่ริหาร (CEO) และกรรมการกํากบัความเสีย่ง ตัง้แตวนัที่ 
1 มกราคม 2564 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 19/2563 เม่ือวันที่ 10 ธันวาคม 2563 และดํารงตําแหนง 
กรรมการเทคโนโลยี ตั้งแตวันที่ 4 มิถุนายน 2564 เปนตนไป ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 
4 มิถุนายน 2564 

  3 นายยศ กิมสวัสดิ์ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 14
พฤศจิกายน 2560 แทนนายฉิม ตันติยาสวัสดิกุล และไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ 
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่13/2560 เม่ือวันที ่14 พฤศจกิายน 2560 แทนศาสตราจารย ดร.พรชยั ชนุหจินดา 
และไดรับแตงตั้งเปนกรรมการกํากับความเสี่ยงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 
พฤษภาคม 2562 จนถึงวันที่ 3 มิถุนายน 2564 และประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี ตั้งแตวันที่ 4 มิถุนายน 2564 
ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564

  4         นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 
   27 มิถุนายน 2561 และไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561
   เม่ือวนัที ่6 กรกฎาคม 2561 แทนศาสตราจารย ดร.พรชยั ชุนหจินดา  และไดรบัแตงตัง้เปนกรรมการกาํกับดแูลกจิการ
   ที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 
   จนถึงวันที่ 7 สิงหาคม 2563 และโอนยายจากเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาฯ 
   ตั้งแตวันที่ 7 สิงหาคม 2563 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2563 เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 2563 และ
   ดํารงตําแหนงกรรมการเทคโนโลยี ตั้งแตวันที่ 4 มิถุนายน 2564 เปนตนไป ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่
   8/2564 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564
  5         นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ต้ังแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562
   ตามมติที่ประชุม คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 18/2562 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2562 และไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ
   ตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 19/2562 เม่ือวันที่ 1
   พฤศจิกายน 2562 นอกจากนี้นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ไดรับการแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการกํากับ
   ความเสีย่งแทนนางสาว รสา กาญจนสาย ตามมตทีิป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2563 เม่ือวนัที ่7 กุมภาพนัธ
   2563 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 7 กุมภาพันธ 2563   
  6        นายสาทร โตโพธิ์ไทย ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 เม่ือวันที่ 3 เมษายน 
   2563 และดาํรงตาํแหนงกรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั 
   ครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563
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  7 นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 5 มีนาคม 2564 ตามมติคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564 และไดรับแตงตั้งเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ 
ตอสังคม ตั้งแตวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 
และไดรับแตงตั้งเปนกรรมการกํากับความเสี่ยง ตั้งแตวันท่ี 4 มิถุนายน 2564 ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
8/2564 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564

  8         นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน พนจากตําแหนงกรรมการ และประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม เน่ืองจากครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 ต้ังแตวันท่ี 5 
เมษายน 2562 แตยงัคงดาํรงตาํแหนงเปนกรรมการคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอสงัคม 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 เนื่องจากมีการแตงตั้งนางสาว
วิไล ตันตินันทธนา เปนประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมตั้งแตวันที่ 3 
พฤษภาคม 2562 

  9 นางสาวกรประณม วงษมงคล พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
   ครั้งที่ 7/2562 เม่ือวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสรางองคคณะกรรมการชุดยอยใหม เพื่อใหการบริหาร
   จัดการ และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตั้งแตวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 
   และโอนยายจากคณะกรรมการบริหาร มาดํารงตําแหนงกรรมการกํากับความเสี่ยง ตั้งแตวันที่ 7 สิงหาคม 2563
   ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2563
  10 นายสเุมธ มณีวฒันา ดาํรงตาํแหนงกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอสงัคม ตัง้แตวนัที ่3 พฤษภาคม
   2562 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562
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ผูบริหาร
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มผูีบริหารตามนิยามทีก่าํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ที่ กจ. 17/2551 เร่ืองการกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ดังน้ี 
  รายชื่อ    ตําแหนง
 1. นายบัณฑิต อนันตมงคล  ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 2. นายสมพร มูลศรีแกว  ผูจัดการใหญ สายธุรกิจ 
 3. นายชูพงษ โภคะสวัสดิ์  รองผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพย 1
 4. นายสันธิษณ วัฒนกุล  รองผูจัดการใหญ สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน และผูที่ไดรับมอบหมาย
     ใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
 5. นายพงศธร มณีพิมพ  รองผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค
 6. นายวีรเวช ศิริชาติไชย  รองผูจัดการใหญ สายสนับสนุนองคกร
 7. นายชาญวิทย กวีสุนทรเสนาะ ผูชวยผูจัดการใหญ สายบริหารเงินและการลงทุน
 8. นางวรรณี พันธุขะวงศ  ผูอํานวยการฝายบัญชี และผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรง
     ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (สมุหบัญชี)
 9. นางสาวจตุพร สุวัฒนางกูร  ผูอํานวยการฝายบริหารเงินและการเงิน

เลขานุการบริษัท
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 ไดมีมติการแตงต้ังให นายวีรเวช ศิริชาติไชย
ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ต้ังแตวันที่ 1 สิงหาคม 2563

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
 (ก)  คาตอบแทนคณะกรรมการท่ีเปนตัวเงิน 
 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 มีมติกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทตามที่
คณะกรรมการบริษัทเสนอ (เทากับป 2563) ดังน้ี
 ตําแหนง เบ้ียประชุม
 ประธานกรรมการ      เดือนละ 60,000 บาท1,2

 รองประธานกรรมการ     เดือนละ 45,000 บาท1,2

 กรรมการ       เดือนละ 30,000 บาท1,2

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ     เดือนละ 37,500 บาท2

 กรรมการตรวจสอบ      เดือนละ 30,000 บาท2

 ประธานคณะกรรมการบริหาร    คร้ังละ 30,000 บาท เดือนละไมเกิน 60,000 บาท1,3

 กรรมการบริหาร      คร้ังละ 15,000 บาท เดือนละไมเกิน 30,000 บาท1,3

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  คร้ังละ 12,500 บาท1,2,3

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   คร้ังละ 10,000 บาท1,2,3

 ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง    คร้ังละ 12,500 บาท1,2,3
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 กรรมการกํากับความเสี่ยง     คร้ังละ 10,000 บาท1,2,3

 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี   คร้ังละ 12,500 บาท1,2,3

 และความรับผิดชอบตอสังคม
 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม  คร้ังละ 10,000 บาท1,2,3

 ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี    คร้ังละ 12,500 บาท1,2,3

 กรรมการเทคโนโลยี     คร้ังละ 10,000 บาท1,2,3

หมายเหตุ  1 ไดรับเบี้ยประชุมจากการเขารวมประชุมเทานั้น
  2 หากมีการประชุมมากกวา 1 ครั้งตอเดือนใหจายเพียงครั้งเดียว
  3 เฉพาะกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ และไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนประจํา

 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2564 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2564 กรรมการไดรับเงินบําเหน็จกรรมการ
สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ป 2564 เปนเงินท้ังสิ้นไมเกิน 5.0 ลานบาท
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คาตอบแทนของกรรมการต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 25641 มีรายละเอียด ดังน้ี

หมายเหตุ  1 โปรดพิจารณารายละเอียดจำนวนครั้งการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยต้ังแต
   วันที่ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564

รายชื่อ ตําแหนง

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ  ประธานกรรมการ

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย  กรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร

3. นางสาววิไล ตันตินันทธนา  กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม
    และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

4. นายบัณฑิต อนันตมงคล  กรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการบริหาร และกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม

5. นายวสันต เทียนหอม  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
    และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

6. นายยศ กิมสวัสด์ิ   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกํากับความเสี่ยง และประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี 

7. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณคาตอบแทน
    กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม และกรรมการเทคโนโลยี 

8. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 

11. นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม  

12. นายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน กรรมการกํากับความเสี่ยง  

15. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร 

16. นายมนัส สุขสวัสด์ิ  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

รวม

13. นางสาวกรประณม วงษมงคล กรรมการกํากับความเสี่ยง 

14. นายสุเมธ มณีวัฒนา  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่และความรับผิดชอบตอสังคม

9. นายสาทร โตโพธิ์ไทย  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

10. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา  กรรมการ กรรมการกํากับความเสี่ยง และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
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1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564

รวม

(บาท)(บาท)(บาท)(บาท)(บาท)(บาท)(บาท) (บาท)

คณะกรรมการ
เทคโนโลยี

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรม
การบริหาร

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิจารณา
คาตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบ

ตอสังคม

 720,000 - - - - - - 720,000

 450,000 - 720,000 - - - - 1,170,00

 330,000 - - 110,000 - 62,000 - 502,500

 360,000 - - - - - - 360,000

 360,000 450,000 - 150,000 - - - 960,000

 360,000 360,000 - - 50,000 - 62,000 832,500

 360,000 360,000 - 120,000 - - 50,000 890,000

 360,000 360,000 - - 150,000 - - 870,000

 360,000 - 360,000 120,000 - - - 840,000

 270,000 - - - 70,000 20,000 - 360,000

 - - - - - 50,000 - 50,000

 - - - - 120,000 - - 120,000

 - - - - 120,000 - - 120,000

 - - - 110,000 - 40,000 - 150,000

 - - 360,000 - - - - 360,000

 - - - - - 50,000 - 50,000

3,930,000 1,530,000 1,440,000 610,000 510,000 222,500 112,500 8,355,000
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คาตอบแทนอื่น ๆ 
 กรรมการ 2 ทาน ไดแก นางทองอุไร ล้ิมปติ และนายบรรยง วิเศษมงคลชัย ไดรับคาตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจากเบ้ียประชุมและ
บําเหน็จกรรมการ ซึ่งไดแก คาน้ํามัน และรถประจําตําแหนงพรอมพนักงานขับรถ 
 

คาตอบแทนผูบริหาร
คาตอบแทนผูบริหารท่ีเปนตัวเงิน
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาตอบแทนอ่ืน ๆ ของผูบริหารที่ 
ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับรองผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค 
สายพฒันาสินทรัพยและจาํหนายทรัพย 1 และ 2 สายสนับสนนุธรุกจิ สายสนับสนุนการปฏบัิติงาน สายสนับสนุนองคกร รวมท้ังหมดจาํนวน 
7 คน และ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 รวมจํานวน 52.081 ลานบาท 

หมายเหตุ  1 คาตอบแทนผูบริหารที่เปนตัวเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 รวมจํานวน 52.08 ลานบาท
   ซึ่งยังไมรวมโบนัสสําหรับผลการดําเนินงาน ป 2564 ที่จายจริงในป 2565

คาตอบแทนอื่น ๆ 
 ผูบริหารทุกรายไดรับคาตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เชน คาน้ํามันและ
รถประจําตําแหนงพรอมพนักงานขับรถ

บุคลากร
จํานวนพนักงาน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีพนักงานระดับรองผูจัดการใหญจํานวน 4 คน และพนักงานแบงตามสายงาน ดังตอไปน้ี
จํานวน 1,281 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 1,285 คน

หมายเหตุ  1 พนักงานระดับบริหาร หมายถึง พนักงานระดับผูชวยผูจัดการใหญ ผูอํานวยการ ผูจัดการ และรองผูจัดการ

                  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
             สายงาน   พนักงานระดับบริหาร1      พนักงานท่ัวไป
               (คน)              (คน)
 1. สายพฒันาสินทรัพยและจาํหนายทรัพยภมิูภาค           
 2. สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพย 1  
 3. สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพย 2          
 4. สายสนับสนุนธุรกิจ          
 5. สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน            
 6. สายสนับสนุนองคกร
 7. สายสารสนเทศและดิจิทัล
 8. สายกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
 9. ฝายตรวจสอบภายใน               
                       รวม 288 993

59 323
51 182
46 114
39 117
43 115
25 73
10 31
9 21
6 17

สวนท่ี 2
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คาตอบแทนพนักงาน
คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนตัวเงิน 
 คาตอบแทนพนักงานที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาตอบแทนอ่ืน ๆ 
ของพนกังานของบริษัทฯ (ไมรวมคาตอบแทนของประธานเจาหนาทีบ่ริหาร ผูจดัการใหญ และพนักงานระดับรองผูจดัการใหญ จาํนวน 7 คน) 
สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 รวมจํานวน 1,294.691 ลานบาท 
 

 บริษัทฯ ไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 
ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2560 บริษัทฯ จะสมทบเงินเปนจํานวนรอยละ 6.0 ถึงรอยละ 10.0 ของเงินเดือนพนักงานเขากองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ และพนักงานจะจายเงินสะสมเปนจํานวนขั้นต่ํารอยละ 3.0 ของเงินเดือนของตน โดยสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 บริษัทฯ มีคาใชจายที่เกี่ยวของกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเปนจํานวน 94.38 ลานบาท ตามลําดับ

หมายเหตุ  1 คาตอบแทนพนักงานที่เปนตัวเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 รวมจํานวน 1,294.69 ลานบาท
   ซึ่งยังไมรวมโบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2564 ที่จายจริงในป 2565

กองทุนประกันสังคม
 บริษัทฯ ไดขึ้นทะเบียนนายจางตอกองทุนประกันสังคม ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไข 
เพิม่เติม) ตัง้แตวนัที ่12 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ จะจายเงินสมทบใหกบัพนักงานเปนจาํนวนรอยละ 5 ของเงนิเดือนพนักงานในฐานสูงสุดไมเกนิ
15,000 บาท และพนักงานจะจายเงินสะสมเขากองทุนประกันสังคม ในอัตรารอยละ 5 เทากัน โดยในป 2564 กองทุนประกันสังคม 
ไดมีการปรับลดอัตราการนําสงเงินกองทุนประกันสังคม ไดแก เดือนมกราคม 2564 บริษัทฯ จายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 และ 
พนักงานจายในอัตรารอยละ 3 เดือนกุมภาพันธ - มีนาคม 2564 บริษัทฯ จายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 และพนักงานจายในอัตรารอยละ 
0.5 เดือนมิถุนายน - พฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ จายเงินสมทบในอัตรารอยละ 2.5 และพนักงานจายในอัตรารอยละ 2.5 โดยสําหรับ 
รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคาใชจายที่เกี่ยวของกับกองทุนประกันสังคมเปนจํานวน 7.56 ลานบาท

คาตอบแทนอื่น ๆ 

 - ไมมี -

สัญญาประกันความรับผิดของกรรมการและเจาหนาท่ี1
 ผูรับประกันภัย  บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
 ผูเอาประกันภัย  กรรมการและเจาหนาที่ของบริษัทฯ
 ระยะเวลาประกันภัย 1 เมษายน 2564 (00.01 น.) ถึง 1 เมษายน 2565 (00.01 น.)
 จํานวนเงินเอาประกัน รวม 200.0 ลานบาทตอคร้ัง ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย และรวมถึงคาใชจายและคาธรรมเนียม 
    ซ่ึงบริษัทฯ ไดจายไปโดยไดรับความยนิยอมเปนลายลักษณอักษรจากผูรับประกนัภัยแลว (Defense 
    Costs)
 ประเภทกรมธรรม  การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่
 ความคุมครอง  ผูรับประกันจะชดใชคาสินไหมที่ผู เอาประกัน และ/หรือ บริษัทฯ ตองจายตามกฎหมายแทน
    ผู เอาประกันภัยหรือบริษัทฯ อันมีสาเหตุมาจากการกระทําผิดของผูเอาประกันภัยในฐานะที่
    ผูเอาประกันภัยเปนกรรมการหรือเจาหนาที่ของบริษัทฯ

หมายเหตุ   1 กรรมการและเจาหนาที่ หมายถึง บุคคลที่ไดรับการแตงต้ังหรือไดรับเลือกเปนกรรมการ เจาหนาที่ และเลขานุการ 
    ของบริษัทฯ ทั้งในอดีต ปจจุบัน และอนาคต รวมถึงคูสมรสที่ถูกตองตามกฎหมายของบุคคลดังกลาว

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 185



การพัฒนาบุคลากร  
 บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแลพนักงานทั่วประเทศอยางเปนธรรมโดยพิจารณาจากความสามารถและประสบการณในการทํางาน
เปนเกณฑเพื่อเปดโอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งยังไดปรับปรุงคาตอบแทนและ
สวัสดิการใหเหมาะสมและสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ และความจําเปนในการครองชีพ เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจใน 
การทํางานใหกับพนักงาน
 

 สําหรับดานการพัฒนาบุคลากรน้ัน บริษัทฯ ถือเปนส่ิงสําคัญเพราะเปนการเสริมสรางความรูและทักษะใหพนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการวางแผนในการสงเสริมองคกรใหมีศักยภาพในทุก ๆ ดาน เชน การจัดอบรม และใหทุนการศึกษา 
เพื่อยกระดับบริษัทฯ ใหเทียบเทามาตรฐานบริษัทช้ันนําทั่วไป
 

 บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธและแผนในการพัฒนาบุคลากรดวยการจัดทํา HR Master Plan ซึ่งประกอบไปดวย 
 

 (ก)  ระบบสมรรถนะขององคกร
 บริษัทฯ ไดจดัทาํระบบสมรรถนะ (Competency) ซ่ึงประกอบดวย สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะดานการจัดการ
(Managerial Competency) และสมรรถนะตามตําแหนงงาน (Functional Competency)
 (1) สมรรถนะหลัก เปนสมรรถนะที่พนักงานทุกระดับตองมีการถายทอดมาจาก Vision Mission และกลยุทธองคกร เพื่อที่จะ
  ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่กําหนด และจะถายทอดไปสูพนักงานทุกคน 
 (2) สมรรถนะดานการจดัการ เปนสมรรถนะสําหรับผูบริหารทกุระดับ โดยจะแตกตางกนัตามบทบาทและหนาทีค่วามรับผดิชอบ 
  (Role-Based) เพื่อใหงานสําเร็จและสอดคลองกับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจของบริษัทฯ
  (3) สมรรถนะตามตําแหนงงาน เปนสมรรถนะทีก่าํหนดเฉพาะตําแหนงงาน เพือ่สนับสนุนใหพนักงานแสดงพฤติกรรมทีเ่หมาะสม
  กับลักษณะงาน และสงผลใหหนวยงานและองคกรบรรลุผลสําเร็จ 

 บริษัทฯ มีการประเมินสมรรถนะภายใตกรอบที่สามารถจะชวยสรางกรอบแนวคิด พฤติกรรม และทัศนคติของพนักงานใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกนักบั Vision Mission และกลยทุธของบริษัทฯ เปนตัวแปรทีจ่ะทาํใหบริษัทฯ สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายทีกํ่าหนด 
 

 นอกจากน้ี การประเมินดังกลาวยังเปนเคร่ืองมือในการชวยใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการงานดานทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน การคัดเลือกพนักงาน การโยกยายปรับเลื่อนตําแหนง การพัฒนาบุคลากร เปนตน

 (ข)  การจัดทําการประเมินผลงานตาม KPI
 บริษัทฯ ไดนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการใชระบบตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator: KPI) เร่ิมต้ังแตการ 
กําหนด Business Model แปลงเปนตัวช้ีวัดระดับองคกร ทําใหไดผลลัพธที่เปนรูปธรรมในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลถายทอดไปยัง 
ตัวช้ีวัดระดับสายงาน ฝายงาน จนถึงพนักงานทุกคนทั่วทั้งองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ จึงสอดคลองกับทิศทาง
การดําเนินธุรกิจ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามแนวปฏิบัติของบริษัทช้ันนําทั่วไป

 ปจจบัุน บริษัทฯ ไดนําระบบตัวชีว้ดัมาใชกบัพนักงานทกุคน เพ่ือสนองตอบตอกลยทุธและเปาหมายในแตละป รวมทัง้เปนเคร่ืองมอื 
ติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีผูบริหารสายงานทําหนาที่พิจารณากล่ันกรองผลการประเมิน พรอมทั้ง 
กําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน ๆ ใหกับพนักงานไดอยางเหมาะสมและยุติธรรม

สวนท่ี 2
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 (ค)  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหกับพนักงานในทุกระดับ (Employee Development Plan)
 บุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งที่จะตองรักษาและพัฒนาขีดความสามารถใหถึงที่สุด และบริษัทฯ มีความเช่ือมั่นวาบุคลากร
เปนพลังขับเคล่ือนที่สําคัญ จึงใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงานทุกระดับทั้งผูบริหารและพนักงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
ซ่ึงจะสอดคลองกบัการดําเนินธุรกจิในปจจบัุนอันจะสงผลใหบริษัทฯ มีผลประกอบการทีดี่และสรางขดีความสามารถในการแขงขนักับบริษัท 
อ่ืน ๆ และรองรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ มีการกําหนดเสนทางการฝกอบรม (Training Road Map) และแผนพัฒนา 
พนักงานในทุกระดับ (Employee Development Plan: IDP) ภายใตพื้นฐานของสมรรถนะ (Competency Based Management) 
โดยมีเปาหมายเพื่อเสริมสรางพนักงานทุกระดับใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และเพิ่มศักยภาพใหพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
 

 นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังมีการรณรงคใหพนักงานตระหนักถึงการสรางความพึงพอใจในการใหบริการแกลูกคา เพื่อให 
สอดคลองกับกลยุทธลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Focused) ดวยการปลูกฝงจิตสํานึกและคานิยมใหมีการเปดใจยอมรับ 
ในความเปล่ียนแปลงและสามารถทํางานรวมกันได (Openness) ซ่ึงจะชวยเปล่ียนความคิดทัศนคติที่ดีและขยายมุมมองในการทํางาน 
ไดกวางขวางมากยิ่งขึ้น 
 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังใหความสําคัญในการบริหารงานบุคคลตามหลัก 3R (Recruit Retain Retire) เพื่อสรางขวัญ 
และกําลังใจใหแกพนักงาน เชนเดียวกับองคกรช้ันนําหลายองคกรที่มีการดูแลพนักงานในลักษณะดังกลาว โดยในป 2564 ไดมีการเนนยํ้า 
การ Reskill และ Upskill ใหกับพนักงานเพื่อพัฒนาทักษะที่กวางและหลากหลายขึ้น อันจะเปนการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพใน 
การทํางาน รวมถึงใหความสําคัญกับการบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management) โดยไดขอใหพนักงานท่ีเกษียณอายุงาน 
ซึ่งมีความรูและประสบการณสูงนําความรูมาแบงปนใหกับพนักงานปจจุบันเพื่อนําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน

ขอพิพาททางดานแรงงาน
 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญใด ๆ ซ่ึงสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ สถานะการเงิน และผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา และบริษัทฯ ไมทราบถึงเหตุการณใดที่อาจทําใหเกิดขอพิพาทดานแรงงาน ซ่ึงอาจสงผลกระทบ
อยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

แรงงานสัมพันธ
 พนักงานของบริษัทฯ ไมไดมีการจดัต้ังหรือเขารวมสหภาพแรงงาน แตบริษัทฯ มกีารจัดต้ังคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบ
กิจการขึ้นตามพระราชบัญญัติแรงงานคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 (และที่แกไขเพิ่มเติม) ซึ่งประกอบดวยผูแทนฝายลูกจาง จํานวน 18 คน 
ทั้งน้ี ต้ังแตกอต้ังบริษัทฯ ไมเคยมีการประทวงนัดหยุดงานโดยพนักงานบริษัทฯ ทั้งน้ีตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 หมวด 
7 เร่ืองสวัสดิการ ไดกําหนดใหในสถานประกอบกิจการที่มีลูกจางต้ังแต 50 คนขึ้นไป ใหนายจางจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ 
ในสถานประกอบกิจการขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

 (ก)  ขอบเขตและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
  (1)  รวมหารือนายจางเพื่อจัดสวัสดิการแกลูกจาง
  (2) ใหคําปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแกนายจางในการจัดสวัสดิการสําหรับลูกจาง
  (3) ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจางจัดใหแกลูกจาง
  (4) เสนอขอคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เปนประโยชนสําหรับลูกจางตอนายจาง
  (5) อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับสวัสดิการของพนักงาน
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 (ข)  ท่ีมาของการแตงต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
 มาตรา 96 ในสถานประกอบกจิการทีม่ลูีกจางต้ังแต 50 คนขึน้ไป ใหนายจางจดัใหมคีณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกจิการ
ประกอบดวยผูแทนฝายนายลูกจางอยางนอย 5 คน กรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการใหมาจากการเลือกตั้งตามหลักเกณฑ 
และวิธีการที่อธิบดีกําหนดในประกาศกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน เร่ืองหลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ 
ในสถานประกอบกิจการ

 (ค)  การจายคาตอบแทน
 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2563 
ไดมีมติอนุมัติคาเบ้ียประชุมใหกับคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
 - ประธานคณะกรรมการ ไดคาเบ้ียประชุมคร้ังละ 3,000 บาทตอคร้ัง
 - กรรมการ ไดคาเบ้ียประชุมคร้ังละ 2,000 บาทตอคน

 ทั้งนี้ใหไดรับคาเบ้ียประชุมเพียงเดือนละ 1 คร้ังตอกรรมการ 1 คน และใหไดคาเบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการที่เขารวมประชุม
ในคร้ังน้ัน ๆ เทาน้ัน
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 คณะกรรมการบริหารไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการบริษัท จํานวน 3 คน และกรรมการจากบุคคลภายนอก จํานวน 1 คน โดยประธานเจาหนาที่ 
บริหารเปนกรรมการบริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยตําแหนง ซึ่งมีรายนามคณะกรรมการบริหารดังน้ี
 1. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย ประธานคณะกรรมการบริหาร
 2. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการบริหาร
 3. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ   กรรมการบริหาร (กรรมการจากบุคคลภายนอก)
 4. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

 ในป 2564 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น 45 คร้ัง เพื่อพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ตามขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ 
กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีสรุปการดําเนินงานที่สําคัญดังน้ี
 • พจิารณากล่ันกรองและใหความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของกลยทุธ แผนการดําเนินงาน งบประมาณประจาํป และเปาหมาย
  การดําเนินธุรกจิ กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั โดยมกีารติดตามผลความคืบหนาการดําเนินการตามแผนงานอยาง
  ตอเน่ืองเปนประจําทุกไตรมาส พรอมทัง้ใหขอเสนอแนะทีเ่ปนประโยชนตอการบริหารจดัการและการดําเนินงานตามแผนกลยทุธ
 • พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการลงทุนและการขยายขอบเขตธุรกิจของบริษัท 
 • พิจารณากล่ันกรองและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับโครงสรางองคกร กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 • พิจารณาอนุมัติการปรับโครงสรางหน้ี และการจําหนายทรัพยสินรอการขาย ตามขอบเขตอํานาจ รวมทั้งพิจารณากล่ันกรอง
  เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาสําหรับรายที่อยูในขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการบริษัท 
 • พจิารณาอนุมติัราคาเขารวมประมลูซ้ือสินทรัพย (NPL และ NPA) จากสถาบันการเงนิตามทีไ่ดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ
  บริษัท รวมทัง้ใหขอเสนอแนะแกฝายจดัการเกีย่วกบัแนวทางในการบรหิารพอรตสินทรพัย การวเิคราะหสภาวะตลาด และการปรับ
  กลยุทธเพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน
 • พิจารณาอนุมัติใหออกงบการเงินรายไตรมาส   
 • พิจารณาอนุมัติจํานวนเงิน อัตราดอกเบ้ีย ระยะเวลา เงื่อนไข และอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมสําหรับการออกและจําหนายหุนกู ตามที่
  ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท
 • พจิารณาอนุมติังบประมาณสาํหรับโครงการหลักตามแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามทีไ่ดรับมอบอาํนาจจากคณะกรรมการ
  บริษัท รวมทั้งใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการดานเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และให
  สามารถแขงขันไดในยุค Digital Disruption        
 • พจิารณาอนุมัติโปรโมช่ัน/แคมเปญ/โครงการตาง ๆ สําหรับทาํการตลาด เพือ่สงเสริมและสนับสนุนการจาํหนายทรัพยสินรอการขาย
  และการปรับโครงสรางหน้ี
 • พจิารณาและใหขอเสนอแนะเกีย่วกบัการบริหารจดัการสภาพคลอง รวมทัง้ติดตามสถานการณดานสภาพคลองของบริษัทอยางตอเน่ือง

รายงานคณะกรรมการบรหิาร
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 คณะกรรมการบริหารมคีวามมุงมัน่ในการดําเนินธรุกจิเพือ่ใหบรรลุตามวสัิยทัศน พนัธกจิ และเปาหมายขององคกร โดยดํารงบทบาทสําคญั 
ในการพลิกฟนสินทรัพยขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย ดวยการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงิน เพือ่ชวยทาํใหสนิทรัพย
ดอยคณุภาพกลับมาเปนสินทรัพยท่ีมคีณุภาพ และหมนุเวียนในระบบเศรษฐกจิ รวมทัง้ยดึมัน่ในการบริหารจัดการภายใตหลกัการกาํกับดูแล
กิจการที่ดี ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจ
ดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อใหองคกรเติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป

 

     (นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย)
    ประธานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดแีละความรบัผิดชอบตอสงัคม

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการบริษัทจํานวน 2 คน ไดแก 
นางสาววิไล ตันตินันทธนา และนายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา และกรรมการจากบุคคลภายนอก จํานวน 3 คน ไดแก นายมนัส สุขสวัสด์ิ 
นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน และนายสุเมธ มณีวัฒนา โดยมีนางสาววิไล ตันตินันทธนา เปนประธานคณะกรรมการ (ลาออกจากกรรมการ
บริษัทต้ังแตวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564) และปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และแนวทางปฏิบัติในดานตาง ๆ  ของ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปน
ไปตามกฎเกณฑ เพื่อนําพาบริษัทฯ สูความสําเร็จและยั่งยืน

   ในป 2564 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่และความรับผิดชอบตอสังคม จัดใหมกีารประชุมรวม 5 คร้ัง โดยสรุปผลการดําเนินงาน
ที่สําคัญไดดังน้ี 
 1. พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับแผนงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ เพื่อยกระดับ 
คุณภาพตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 2. ใหขอเสนอแนะการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืนและกิจกรรมเพื่อสังคม รวมถึงการพิจารณาดําเนินการกับ GAP ตาม
หลักเกณฑการเขารวมประกวดโครงการกํากับดูแลกิจการ (CGR) เพื่อยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และติดตามความคืบหนา
ของผลการดําเนินงานดังกลาว
 3. พิจารณาการดําเนินกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรางการรับรูและตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และสงเสริมใหพนักงานประพฤติปฏิบัติตนอยูบนความถูกตอง ผานกิจกรรม BAM CG DAY 2021 และการจัดอบรมโครงการ 
ขยายแนวรวมตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ ซ่ึงจะชวยสนับสนุนใหบริษัทฯ มีพันธมิตรที่แข็งแกรงในการดําเนินธุรกิจรวมกันอยางยั่งยืน 
และโปรงใส
 4. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ในสวนของปรับเพิ่มบทบาทหนาที่ของ 
คณะกรรมการใหครอบคลุมหนาที่ในงานดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ และใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางาน 
เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) 
 5. ทบทวนนโยบายดานตาง ๆ ไดแก นโยบายการปองกนัการฟอกเงนิ การสนับสนุนทางการเงนิแกการกอการรายและการแพรขยาย
อาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) นโยบายการกํากับดูแลดานการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ (Compliance Policy) กฎบัตรหนวยงานกาํกบัดูแลดานการปฏบัิติตามกฎเกณฑ (Compliance Charter) และนโยบายอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 6. พิจารณารายงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม และรายงานความยั่งยืน เพื่อเปดเผย
ขอมูลในแบบ 56-1 One Report
 7. พจิารณาการประเมนิตนเองในรปูแบบรายคณะและรายบุคคล เพือ่ใหสอดคลองกบัโครงการ CGR ตามหลกัเกณฑการวดัผล 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
 8.  ใหขอเสนอแนะเกีย่วกบัการรายงานสรปุผลการจดัการขอรองเรยีนตาง ๆ  เพือ่ใหการดําเนินงานมปีระสิทธภิาพยิง่ข้ึนตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี
 9.  กํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ ตามที่กําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ และ
พิจารณาใหความเห็นชอบตอรายงานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป
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 ในป 2564 น้ี บริษัทฯ ไดรับมอบประกาศนียบัตรสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เปนคร้ังที่ 2 ในงาน 
Thailand 11th National Conference on Collective Action Against Corruption “รวมพลังธุรกิจโปรงใส ใสใจตานคอรรัปชัน” 
ในรูปแบบ Virtual ซ่ึงแสดงถงึความมุงมัน่ในการเปนองคกรท่ีดําเนินธรุกจิดวยความโปรงใส และตอตานการทจุริตคอรรัปชันทกุรูปแบบ และ
ไดรับผลการประเมินจากการประกวดโครงการกํากับดูแลกิจการ (CGR) ในระดับดีมาก

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดรับรางวัลอ่ืน ๆ รวมกันถึง 4 รางวัล จาก 2 สถาบันช้ันนําในตางประเทศ ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสามารถ
ในการดําเนินธุรกิจของ BAM จนเปนที่ยอมรับในเวทีระดับสากล ดังน้ี 
 - รางวัล Best Investor Relations Thailand 2021 และรางวัล Best Distressed Asset Management Company
  Thailand 2021 จากเวที International Business Magazine Award 2021 จัดโดย International Business Magazine
  ซึ่งเปนนิตยสารทางธุรกิจและการเงินช้ันนําจากเมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส โดยคัดเลือกองคกรตาง ๆ ที่มี
  ผลดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการไดรับรางวัล
 - รางวัล Best in House Investor Relations Team - Distressed Asset Management และ รางวัล Best Distressed
  Asset Management Company จากเวที International Financial Awards จัดโดยนิตยสาร International Finance
  ซ่ึงเปนนิตยสารดานธุรกิจและการเงินช้ันนําของสหราชอาณาจักร UK’s International Finance Publications Limited
  โดยรางวัลมุงเนนในการเชิดชูเกียรติแกบุคคล และองคกรในอุตสาหกรรมการเงินระดับสากล ที่ดําเนินกิจการอยางโดดเดน
  ในดานตาง ๆ และมีคุณคาตอภาคการเงินในระดับโลก 

 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการทีดี่และความรบัผิดชอบตอสังคมไดปฏิบัติหนาทีอ่ยางเต็มความสามารถ ภายใตภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของ และสนับสนุนใหบริษัทฯ 
ดําเนินธุรกิจดวยความยั่งยืนและโปรงใส

 

                                                                                            (นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา)
    ลงนามแทน
                                   ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม
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 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 5 คน โดยมีผูชวยผูจัดการใหญ สายกำกับดูแลกิจการและ
บริหารความเสี่ยง ทำหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 
ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในป 2564 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยรายงาน 
ผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกไตรมาส

 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงใหความสำคัญกับการกำกับดูแลตามแนวทางของหนวยงานกำกับดูแล และแนวทางพึงปฏิบัติที่เปน
สากล (COSO ERM 2017) เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมอยูในระดับที่ยอมรับได และใหความสำคัญกับการบริหารจัดการ
สภาพคลองของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยเฉพาะในป 
2563 - 2564 ที่บริษัทไดรับผลกระทบจากวิกฤตของเช้ือไวรัส COVID-19 สรุปสาระสำคัญ ดังน้ี
 1. กำกับใหมีการวิเคราะหความเสี่ยงองคกรตามแผนกลยุทธประจำป ซึ่งสอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance Risk and Compliance Policy : GRC) โดยการเชื่อมโยงการบริหาร
ความเสี่ยงกับการจัดทำแผนกลยุทธของบริษัทฯ เพื่อใหการกำหนดแผนกลยุทธครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยงตามกรอบ COSO ERM 
2017 การจัดทำแผนผังความเสี่ยงองคกร (Risk Map) เพื่อพิจารณาความเสี่ยงสำคัญขององคกร และกำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงองคกร
โดยรายงานสถานะความเสี่ยงตอคณะกรรมการตาง ๆ เปนรายเดือน/รายไตรมาส 

 2.  กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ประกอบดวย Key Risk Indicators, Risk Appetite, Risk Tolerance
โดยคำนึงถึงแผนกลยุทธของบริษัทฯ (Strategic Objectives) รวมถึงบริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยกำหนด IT KRI เพื่อใชในการติดตามและเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติสำหรับการรักษา
ความมั่นคงความปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร และแผนการตอบสนองตอภัยคุกคามทางไซเบอร 

 3.  กำกับดูแลใหมีการบริหารความเส่ียงตามแนวนโยบายท่ีกำหนด โดยติดตามรายงานสถานะความเส่ียงดานตาง ๆ ประกอบดวย
สถานะความเสี่ยงองคกร / เฝาระวัง สถานะความเสี่ยงดานสภาพคลอง รายงานการบริหารความเสี่ยงดานเครดิต : คุณภาพลูกหนี้ปรับปรุง
โครงสรางหนี้ (Asset Quality) รวมทั้งติดตามการรายงานเหตุการณความเสียหาย (Loss Data) และติดตามสถานการณความเสี่ยงอยาง
ใกลชิด ทั้งดานภาวะเศรษฐกิจ การเงิน ภาวะการแขงขัน เทคโนโลยี ภัยคุมคามทางไซเบอร โดยพิจารณาทบทวนหลักเกณฑผลกระทบ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Impact) ผลกระทบดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputation Impact) เพิ่มเติมจากเดิม ตลอดจนการ
เปล่ียนแปลงกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ของทางการ และประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน (Stress Test) ตอฐานะความม่ันคงของบริษัทฯ  

 4.  ในชวงสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 คณะกรรมการฯ ใหคำแนะนำในประเด็นความเสี่ยงสำคัญที่อาจ
กระทบตอบริษัทฯ เพื่อใหฝายจัดการสามารถนำไปใชเปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจใหใกลเคียงกับสภาวะปกติใหมากที่สุด เชน กำหนดให
จัดทำมาตรการตาง ๆ นำเสนอตอคณะทำงานเพื่อการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ เพื่อเตรียมการปฏิบัติงานแบบ Work from home
และ Work in office เพื่อรองรับสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 การจัดเตรียมความพรอมดานอาคาร สถานที่ 
บุคลากร และความพรอมในการจัดเตรียมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งดาน Hardware และ Software การเขาถึงขอมูล การรักษา
ความปลอดภัยของขอมูล รวมถึงมาตรการที่ใชในการดูแลพนักงาน โดยกำหนดใหบริษัทจัดสรรงบประมาณเพื่อรองรับการฉีดวัคซีนใหกับ
พนักงานทุกระดับ นอกจากน้ี ยังกำหนดใหบุคคลภายนอก ลูกคาและผูมาติดตอกับบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามมาตรการในการปองกันการแพร
ระบาดอยางเครงครัด รวมถึงการเตรียมการเพื่อบริหารจัดการสภาพคลองของบริษัทฯ ใหไดรับผลกระทบนอยที่สุดจากสถานการณที่มี
ความไมแนนอน  และติดตามการบริหารจัดการดานสภาพคลองของบริษัทฯ อยางใกลชิด  

รายงานคณะกรรมการกาํกบัความเสีย่ง
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 5.  กำกับใหมีการประสานงานกันระหวางหนวยงานบริหารความเส่ียงและหนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการวาจางท่ีปรึกษา
จากภายนอก ในการกำหนดกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ พรอมท้ัง
จัดทำแนวนโยบายการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวทางปฏิบัติเปนไปตามมาตรฐานที่ดี (Best Practice) รวมถึง
กำหนด Key Risk Indicators ที่สำคัญ โดยรายงานสถานะความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศตอคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงเปน
รายเดือน 

 6.  ใหคำแนะนำในการจัดการกับภัยคุกคามทางไซเบอรของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการดำเนินธุรกิจท่ีมุงเนนใหบริการ
ทางการเงินในรูปแบบดิจิทัล โดยใหประสานงานกับฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศในการเตรียมการเพื่อปองกันการถูกโจมตีทางไซเบอร 
เชน Phishing, Ransomware เปนตน

 7.  ติดตามใหบริษัทมีการเตรียมความพรอมในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562
โดยการกำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงเพื่อติดตามความพรอมในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพื่อใหมั่นใจไดวา
บริษัทและพนักงานจะสามารถปฏิบัติงานไดครบถวนถูกตองตามที่กฎหมายกำหนด

 ในการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการกำกับ
ความเสี่ยงไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และนำความรูประสบการณของคณะกรรมการทุกทานมาใชอยางเต็มกำลัง
ความสามารถ โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสำคัญ  

        

   (นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน)    
   ประธานคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 195



 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับการแตงตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ ตามที่กำหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ประกอบดวยกรรมการบริษัท จำนวน 4 ทาน เปนกรรมการอิสระ จำนวน 2 ทาน และกรรมการจากบุคคลภายนอก จำนวน 1 ทาน รวมมี 
กรรมการ 5 ทาน โดยมี นายวสันต เทียนหอม เปนประธานคณะกรรมการ นางสาววิไล ตันตินันทธนา นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ นายสาทร
โตโพธิ์ไทย และนายสุเมธ มณีวัฒนา เปนกรรมการ 
หมายเหตุ : นางสาววิไล ตันตินันทธนา ดำรงตำแหนงกรรมการสรรหาฯ ตั้งแตวันที่ 4  มกราคม 2562 และพนจากตำแหนงเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564  

 ในป 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการประชุมท้ังส้ิน 12 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมทั้งพิจารณากลั่นกรอง และใหขอคิดเห็นในประเด็นสำคัญตาง ๆ กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

ซึ่งมีการดำเนินการที่สำคัญ ดังน้ี  
 1. ทบทวนและกำหนดนโยบายหลักเกณฑการสรรหา กรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง เพื่อเปนขอมูลและแนวทางในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของบริษัท
 2.  พิจารณาหลักเกณฑในการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
แตงตั้งเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการที่วางลงกอนครบกำหนดวาระ รวมถึงเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 
กอนนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำปพิจารณาอนุมัติแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระ
 3.  พิจารณาทบทวนการดำรงตำแหนงของกรรมการชุดยอย ตลอดจนวาระการดำรงตำแหนงของบุคคล ภายนอก เพื่อใหมีความ 
เหมาะสมกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 4.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 5.  พิจารณาทบทวนตารางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ใหเหมาะสมและสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 6.  คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแตงต้ังและหมุนเวียนเปนผูบริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความพรอมและการบริหารจัดการใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 7.  พิจารณาทบทวนและกล่ันกรองแผนสืบทอดตำแหนงงาน (Succession Plan) เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ
 8.  พิจารณากำหนดคาตอบแทน รวมทั้งทบทวนโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนของกรรมการและกรรมการชุดยอย
ใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ และนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนสามัญ
ประจำป เพื่อพิจารณาอนุมัติ   
 9.  พิจารณากำหนดโครงสรางอัตราคาตอบแทน สิทธิประโยชนอ่ืน เง่ือนไขสัญญาจาง และขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ รวมท้ัง
สัญญาจางของประธานเจาหนาที่บริหาร และผูจัดการใหญ กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 10. พิจารณา กำหนดแนวทาง และประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจาหนาที่บริหาร ผูจัดการใหญ และรองผูจัดการใหญ 
ใหเปนไปตามตัวช้ีวัดท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สามารถติดตามและสะทอนผลการปฏิบัติหนาท่ี
ไดอยางชัดเจน
 11.  พิจารณาทบทวนการกำหนดขอบเขตหนาท่ี และกำหนดคุณสมบัติกรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยี รวมท้ังพิจารณาคัดเลือก
ผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการเทคโนโลยี

 

        

   (นายวสันต เทียนหอม)    
   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
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 คณะกรรมการเทคโนโลยีของ BAM ประกอบดวยกรรมการบริษัท จํานวน 3 ทาน เปนกรรมการอิสระ จํานวน 2 ทาน และกรรมการ 
บริษัท จํานวน 1 ทาน รวมกรรมการ 3 ทาน โดยมี นายยศ กิมสวัสด์ิ เปนประธานคณะกรรมการ นายบัณฑิต อนันตมงคล นางมณีรัตน 
ศรีเสาวชาติ เปนกรรมการ ซึ่งปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยี เพื่อทําหนาที่ในการกํากับดูแล 
นโยบาย แผนแมบทและการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัท รวมทั้งติดตามและ 
ประเมนิผลการดําเนนิงานและขบัเคล่ือนนโยบาย เพือ่นาํไปสูการปฏบัิติอยางมปีระสิทธภิาพ 

 ในป 2564 คณะกรรมการเทคโนโลยมีกีารประชุมทั้งสิ้น 5 คร้ัง สรุปเปนสาระสําคัญดังน้ี
 1. ใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลขอมูลองคกรและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลขอมูลองคกร
 2. กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (BAM Digital Enterprise) ในโครงการพัฒนา
  ระบบ ERP โครงการพัฒนาระบบ Core System โครงการ Data Management โครงการติดตั้งและพัฒนาระบบเพื่อรองรับ
  PDPA โครงการติดต้ังและพัฒนาระบบเพื่อรองรับมาตรการดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร
 3. กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการ TFRS9 โครงการ IT Support Center
  โครงการติดต้ังระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยบนเคร่ืองแมขายและระบบเครือขาย
 4. ใหขอเสนอแนะการจัดทําโครงการบริหารขอมูลลูกหน้ี
 5. การกําหนดแนวทางและหนาที่ความรับผิดชอบของเจาหนาที่รักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
 6. พิจารณาและใหความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยี

 คณะกรรมการเทคโนโลยีมีความตั้งใจในการกํากับดูแลนโยบาย แผนแมบทและการบริหารจัดการดานเทคโนโลยี เพื่อใหบริษัทมี
ความกาวหนาดานเทคโนโลยีดิจิทัลสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัท และรองรับการเติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน

    (นายยศ กิมสวัสด์ิ)
    ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี

รายงานคณะกรรมการเทคโนโลยี

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 197



2
สวนที่

การกำกับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน
และรายการระหวางกัน9



รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 199

การควบคุมภายใน

การควบคุมภายใน 
  บริษัทฯ ไดกําหนดใหการควบคุมภายในของบริษัทฯ เปนไป 
ตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of The Treadway Commission)
โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 
ภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด 
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

  ทั้ ง น้ี  การปฏิบั ติด านการควบคุมภายในของ COSO 
กําหนดองคประกอบหลักที่จําเปนในการควบคุมภายในไว 5 ดาน 
ไดแก (1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) (2) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการ 
ปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและ 
การสื่อสารขอมูล (Information & Communication) และ (5) 
ระบบการติดตาม (Monitor ing Act iv it ies) โดยบริ ษัทฯ 
มีกิจกรรมในการดําเนินงานภายใตแตละองคประกอบ ดังนี้

  1.  การควบคุมภายในองคกร
   บริษัทฯ มีความมุงมั่นใหทุกฝายงาน มีความตระหนัก 
ถึงความสําคัญในการจัดการระบบการควบคุมภายใน โดยมี

สภาพแวดลอมของการควบคุมภายในที่ ดีและมีประสิทธิผล  
โดยพนักงานทุกระดับตองยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอง ชอบธรรม โปรงใส 
และตระหนักเปนอยางดีวาระบบการควบคมุภายในทีดี่เปนสิง่สําคญั 
ที่จะทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงค 
ที่ต้ังไวอยางยั่งยืนทั้งในดานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการดําเนินงาน ความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินและ 
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบและ 
ขอบังคับตาง ๆ โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังน้ี 
 1.1 จัดทําเปาหมาย แผนงานประจําปของบริษัทฯ และ

ของแตละฝายงานเพื่อเปนแนวทางในการกําหนด 
กลยทุธการดําเนนิงานของผูบริหารและการปฏิบติังาน
ของพนักงาน เพือ่ใชเปนแนวทางในการ ผลักดันบริษัทฯ
ใหบรรลุตามวิสัยทัศน และพันธกิจ ที่กําหนดไว

 1.2 กําหนดโครงสรางองคกร นโยบาย และระเบียบวิธี
ปฏิบัติทั้งในระดับองคกรและภาพรวม รวมถึง 
สรางความตระหนักใหบุคลากรของบริษัทฯ เกิด 
จิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ 
และในป 2564 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติใหมี 
การปรับปรงุโครงสรางองคกรเพือ่รองรับแผนกลยทุธ
ระยะยาว มกีารปรบัปรุงโครงสรางสายงานสนับสนุน 
(Back Office) โดยเพิ่ม “สายกํากับดูแลกิจการและ

การควบคุมภายในองคกร
(Control Environment)

1
การประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment)

2

การควบคุมการปฏิบัติงาน
(Control Activites)

3
ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารขอมูล
(Information

& Communication)

4

ระบบการติดตาม
(Monitoring Activities)

5



บริหารความเส่ียง” เพื่อเปนการยกระดับงานดาน 
GRC ประกอบดวย 2 ฝายงาน ไดแก ฝายกาํกบักจิการ 
และการปฏิบัติงาน และฝายบริหารความเสี่ยง

 1.3 การกาํหนดขอบเขตอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และประธานเจาหนาที่บริหาร และกําหนดอํานาจ 
อนุมติัในการดําเนินงานและการเขาทําธรุกรรมตาง ๆ  
ของบริษัทฯ

 1.4 ใหความสําคัญในการบูรณาการงานทางดาน GRC
ของหนวยงาน 1st , 2nd และ 3rd Line  เพื่อขับเคลื่อน 
องคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน

 1.5 มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี การ 
บริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
(Governance Risk And Compliance Policy : GRC) 

 1.6 จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการดูแลที่ดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม คู มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก 
การเปดชองทางการรองเรียน การรายงานความ 
ขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงบริษัทฯ ไดเขารวม 
เปนสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชนัของภาคเอกชน 
ไทย (CAC) เพื่อสงเสริมใหองคกรมีการดําเนินการ 
เปนมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล สามารถบริหาร 
งานไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังชวยสรางขวัญ 
และกํา ลังใจที่ ดี  พร อมปฏิ บั ติหน าที่ตามที่ตน 
ไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ

 1.7 มีเครื่องมือรายงานดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ 
สอดคลองตอแนวโนมทิศทางการดําเนินงานของ   
บริษัทฯ

 1.8 บริษัทฯ ใหความสําคญัตอการกาํกับดูแลขอมลูองคกร 
  (Data Governance) โดยมีคําส่ังแตงต้ังคณะทํางาน
  กํากับดูแลขอมูลองคกร เพื่อทําหนาที่กํากับและดูแล
  การบริหารจัดการขอมูลของบริษัทฯ ใหเปนไปอยาง
  เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
 1.9 มกีารจัดทาํนโยบายการกาํกบัดูแลขอมูลองคกร (Data 
  Governance Policy) และแนวปฏบัิติการกาํกบัดูแล 
  ขอมูลองคกร (Data Governance Guidelines)

 1.10 ยกระดับงานดานการบริหารความเส่ียง ใหเปนฝาย
บริหารความเส่ียง ประกอบดวย 3 กลุมงาน ไดแก 
กลุมบริหารความเส่ียงองคกร กลุมบริหารความเส่ียง 
และกํากับกฎเกณฑด านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และกลุมสนับสนุนงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
เพื่อใหสามารถขับเคล่ือนงานทางดานการบริหาร 
ความเส่ียงใหเปนไปตามมาตรฐานสากล โดยอยู  
ภายใต การดูแลของสายกํากับดูแลกิจการและ 
บริหารความเสี่ยง

 1.11 จัดทําแนวปฏิบัติในการใชบริการจากผูใหบริการ
  ภายนอก (Outsourcing Guidelines) เพือ่ใหฝายงาน
  ตาง ๆ ถือปฏิบัติ
 1.12 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยง

องคกร โดยครอบคลุมความเส่ียงที่สําคัญทั้ง 6 ดาน 
ได แก  ความเส่ียงด านกลยุทธ  ความเส่ียงด าน 
ปฏิบัติการ ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดาน 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ ความเสี่ยงดานช่ือเสียงและ 
ภาพลักษณฑ และความเส่ียงดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  
เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงใหอยู ภายใตระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัทฯ

 1.13 จัดทํานโยบาย (IT Risk Management Policy) และ
แนวปฏิบัติด านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk 
Management Guidelines) เพื่อยกระดับมาตรฐาน 
ดานการบริหารความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของบริษัทฯ

 1.14 กําหนดดัชนีช้ีวดัความเส่ียงดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(IT KRI) เพื่อติดตามผลการบริหารความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมีความสอดรับตอการ 
พัฒนาองคกรที่ขับเคล่ือนโดยดิจิทัล (BAM Digital 
Enterprise : BAM - D)

 1.15 จัดทําแนวปฏบัิติในการใชบริการจากผูใหบริการภายนอก
ดานงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Outsourcing 
Guidelines) เพื่อเปนแนวทางใหฝายงานใชใน 
การประเมินความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และมีความตระหนักต อการรักษาความมั่นคง 
ปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ

สวนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ200



 1.16 จัดทําและประกาศใชนโยบายคุมครองขอมูลสวน
บุคคล และนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานใหถูกตอง 
ครบถวนและมีประสิทธิภาพ เปนไปตามขอกําหนด 
ของทางการ

 1.17 บริษัทฯ มีการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานให
สอดคลองกับพระราชบัญญัติคุ มครองขอมูลสวน 
บุคคล พ.ศ.2562 โดยไดแตงต้ังเจาหนาที่คุมครอง 
ขอมูลสวนบุคคล (Data Protection Office : DPO) 
และปรับปรุงโครงสรางและขอบเขตหนาที่ความ 
รับผิดชอบของกลุมงานในฝายงาน สังกดัสายกาํกบัดูแล 
กิจการและบริหารความเส่ียง โดยเพิ่มกลุมสนับสนุน 
งานคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Data Protection 
Support Division) เพื่อรับผิดชอบดูแลงานดาน 
การคุมครองขอมูลสวนบุคคลโดยตรง

 2. การประเมินความเสี่ยง
 บริษัทฯ ได ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร 
ความเส่ียงภายใตการเปล่ียนแปลงที่ส งผลกระทบตอธุรกิจ 
ทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกโดยถือวาการบริหารความเสี่ยง 
เปนองคประกอบที่สําคัญของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และตองมีความเช่ือมโยงกันทุกระดับ คณะกรรมการ 
บริษัทจึงได กําหนดเปนนโยบายในการบริหารความเส่ียงที่ 
พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามและมีการประเมินความเส่ียง 
ในทุกระดับ โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังน้ี
 2.1 มกีระบวนการประเมนิความเส่ียงในทกุระดับขององคกร

อยางเปนระบบและมกีารส่ือสารใหพนักงานทกุระดับ
ตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
ขององคกรและหนวยงาน

 2.2 มีการจัดต้ังคณะกรรมการกํากับความเส่ียง เพ่ือทํา
หนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นตอการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทฯ

 2.3 มเีคร่ืองมอืในการติดตามแผนการบริหารจดัการความ
เส่ียงองคกรรวมท้ังการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
การกําหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator - 
KRI) เพือ่ติดตามความเส่ียงเปนประจาํอยางสมํา่เสมอ

 2.4 มกีารเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงเขากบัการจดัทาํ
  แผนกลยทุธของบริษัทฯเพือ่ใหการกาํหนดแผนกลยทุธ

ครอบคุลมถึงประเด็นการประเมินความเส่ียงตาม

กรอบ COSO ERM 2017 และเปนไปตามหลักการ 
บูรณาการทางดาน GRC

 2.5 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายการบริหาร
ความเส่ียง โดยกําหนดประเภทความเส่ียงออกเปน
6 ดาน ไดแก ความเสีย่งดานกลยทุธ (Strategic Risk)  
ความเส่ียงดานปฏบัิติการ (Operational Risk) ความ 
เสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยง 
ดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk) 
ความเส่ียงดานช่ือเสียงและภาพลักษณ (Reputation 
Risk) และความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Risk)  

 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
 บริษัทฯ มกีารจดัทาํนโยบายดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 
ระเบียบวิธีปฏิบัติ และคูมือการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร 
และมีการทบทวนใหเป นปจจุบันอยางสม่ําเสมอหรือเมื่อมี 
เหตุการณที่เปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ โดยมีภาพรวมในการ 
ดําเนินการ ดังน้ี
 3.1  การกําหนดกระบวนการควบคุมภายในระดับองคกร 
  และกระบวนการยอยทีสํ่าคญัตาง ๆ  เพือ่ใหสอดคลอง
  กับการดําเนินธุรกิจและสภาพแวดลอมการควบคุม
  ของบริษัทฯ
 3.2 มีเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work flow) ของ

กระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจตาง ๆ ท่ีเปนลาย 
ลักษณอักษร

 3.3 มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ ไดแก หนาที่
  อนุมติั หนาทีบั่นทกึรายการบัญชีและขอมลูสารสนเทศ
 3.4 มีการกําหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง (KRI) ระดับองคกร 
  และดัชนีช้ีวดัความเสีย่งเฝาระวงั เพือ่ใชในการติดตาม

และควบคุมความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทฯ ใหอยูใน 
ระดับความเ ส่ียงที่ยอมรับได   โดยการกําหนด 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite : RA) และ 
คาเบี่ยงเบนที่ยอมรับได (Risk Tolerance : RT) ใหมี 
ความเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ 

 3.5 กําหนดใหมกีารรายงานสถานะความเส่ียงองคกรและ 
เฝาระวังตอคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง คณะ 
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอยาง 
สมํ่าเสมอเปนรายเดือนและรายไตรมาส

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
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 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ 
และอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวในระเบียบปฏิบัติงาน 
โดยมุงเนนใหมีการแบงแยกหนาที่ในกระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ  
อยางชัดเจนซ่ึงถือเปนการควบคุมที่สําคัญเพื่อใหมีการควบคุม 
อยางเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติงานในทุกระดับ 
ขององคกรและสามารถถวงดุลและสอบทานระหวางกันได 
โดยเฉพาะกิจกรรมที่อาจมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง 
ผลประโยชน

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
 บริษัทฯ จัดใหมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
ทั้งภายในและภายนอกองคกรเพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ 
ดังน้ี 
 4.1 มกีารจดัทาํแผนงานโครงการ BAM Digital Enterprise 

เพื่อวางระบบขอมูลสารสนเทศใหเปนสวนหนึ่งใน 
แผนงานกลยุทธที่สําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงสนับสนุน 
การปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น
 โดยมี 3 หัวขอหลัก

  • โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure)
  • การพัฒนาระบบใหม (New core)
  • Data Governance
 4.2 การจัดใหมีขอมูลเพื่อสนับสนุนใหมีการส่ือสารท่ี

เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกองคกร ทําใหองคกร 
สามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงค

 4.3    มกีระบวนการและชองทางในการสือ่สารขอมลูภายใน
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เชน การใชระบบ 
เครือขายภายในหรือ Intranet และ E-mail เปนตน

 4.4 มีระบบงานบริหารความเส่ียงในการรายงานการแจง
เตือนภัย (Early Warning) ตามดัชนีช้ีวัดความเส่ียง 
องคกร บนระบบ MIS เพื่อใหผูบริหารใชติดตาม 
สถานะความเสี่ยงองคกร

 4.5 ยกระดับสายงานสารสนเทศและดิจิทัล มีผลต้ังแต
  วนัที ่1 มกราคม 2564 ประกอบดวย 2 ฝายงาน ไดแก

ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝายพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับการเติบโตขององคกร

 5. ระบบการติดตาม
 บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการควบคุม 
ภายในเพ่ือให มั่นใจได ว าระบบการควบคุมภายในยังคงมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถติดตามและประเมินผล 
ไดอยางครบถวนและเหมาะสมตามที่ไดออกแบบไวและสามารถ 
จัดการกับความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไปในแตละชวงเวลาได ดังน้ี
 5.1 มีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานและประเมิน

ผลการควบคุมภายในอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวา 
ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม

 5.2 มีการติดตามใหฝายงานทําการประเมินความเส่ียง
ระดับปานกลางในชวงกลางป เพื่อเฝาระวังมิให 
เคลื่อนยายไปสูความเสี่ยงระดับสูง

 5.3 จดัใหมรีายงานดานตาง ๆ  เพือ่สอบทานการปฏิบัติงาน
  ของแตละหนวยงาน
 5.4 ฝายตรวจสอบภายในมีการรายงานโดยตรงตอคณะ
  กรรมการตรวจสอบ
 5.5 มีการติดตามรายงานความเสี่ยงดานตาง ๆ ตอคณะ
  กรรมการกํากับความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 
  และคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

 คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท ไดพจิารณาผลการประเมนิความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายใน มีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการ 
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม 
เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปตามแนวทาง 
ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) กําหนด

 ขอสังเกตผูสอบบัญชี
 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (“ผูสอบบัญชี”) ซ่ึงเปน 
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับขอมูลทางการเงินปส้ินสุดวันท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 ขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ดังตอไปน้ี

 ขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 1.2 จาก 
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ที่มีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรมในหลายภาคสวนไมวา

สวนท่ี 2
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โดยทางตรงหรือทางออม สถานการณดังกลาวอาจนํามาซ่ึงความ 
ไมแนนอนและอาจสงผลกระทบตอกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ในส วนที่ เกี่ยวกับความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ี 
ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดใน 
อนาคตของบริษัทฯ

 ท้ังน้ีมิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตอกรณีขางตน 
แตอยางใด

 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ
 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ คือ นางสาว 
พรรณศรี เด่ียวอนันต ซ่ึงไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน โดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คร้ังที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูดํารงตําแหนง 
หัวหนางานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ 
การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว ท้ังน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณาแตงต้ัง ถอดถอน หรือ 
โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณา 
จากคณุวฒิุ ความรู ความสามารถ และประสบการณ และการประเมนิ
ผลงานของหัวหนางานตรวจสอบภายในประจําป

 หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ คือ 
นายสุรทิน สุทิน ซึ่งไดรับการแตงต้ังให ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ 
ฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน โดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
พนักงาน คร้ังที่ 17/2564 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2564 

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 203



204 ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

   รายการระหว่่างกัน
 รายการระหว่่างกันของบริษััทฯ กับบุคคลท่�เก่�ยว่โยงกันในรอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ดวั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2563 และรอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ดวั่นท่� 31 
ธัันว่าคม 2564 ซ่ึ่�งผ่่านการให้คว่ามเห็นชีอบจากท่�ปีระชุีมคณะกรรมการตรว่จสิ้อบครั�งท่� 4/2564 เม่�อวั่นท่� 25 กุมภาพัันธ์ั 2564 และครั�งท่� 
3/2565 เม่�อวั่นท่� 25 กุมภาพัันธ์ั 2565 สิ้ามารถสิ้รุปีได้ดังน่� 

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
1. ธ์นาค่ารกรุงไทย จำำากัด (มูหาชีน) •  บริษััทฯ และธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) 

ม่ผ้้่ถ่อหุ้นใหญ่ร่ว่มกัน ได้แก่ กองทุนเพ่ั�อการฟ้ื้�นฟ้ื้
และพััฒนาระบบสิ้ถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ) 
โดย ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ 
ถ่อหุ้นในบริษััทฯ ในสัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 45.8 และ 
ถ่อหุ้นธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) ในสัิ้ดส่ิ้ว่น
ร้อยละ 55.1 

1.1 รายการเก่�ยวกับเงินกู้ระยะสัั�น
  • ตราสิ้ารหน่�ท่�ออกและเงินก้้ย่ม
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย

-
3,750.0

 (3,750.0)
 -

4.6

-
-
-
-
-

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2563 บริษััทฯ 
ม่ว่งเงินก้้ย่มระยะสัิ้�นกับธันาคาร กรุงไทย 
จำากัด (มหาชีน) จำานว่น 500.0 ล้านบาท 
เพ่ั�อบริหารสิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ 
โดยว่งเงินก้้ย่มดังกล่าว่ม่อัตราดอกเบ่�ย
เท่ากับอัตราดอกเบ่�ยในตลาดเงิน (Money 
Market Rate) อย่างไรก็ด่ บริษััทฯ ม่การ
ยกเลิกว่งเงินก้้ย่มระยะสัิ้�นฯ ดังกล่าว่ไปี
เม่�อวั่นท่� 7 กันยายน 2564

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
รับคว่ามช่ีว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ 
ซ่ึ่� ง ม่ อัตราดอกเบ่�ยและเง่�อนไขเงินก้้ 
โดยทั�ว่ไปีเสิ้ม่อนกับการก้้ย่มเงินจาก
สิ้ถาบันการ เ งิน อ่� น ซ่ึ่� ง ไ ม่ ใช่ี บุคคลท่� 
เก่�ยว่โยงกัน

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

1.2 รายการเก่�ยวกับหุ้นกู้
  • หุ้นก้้
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ดอกเบ่�ยค้างจ่าย

229.6
1,725.0

 (861.6)
 1,093.0

22.2
0.3

1,093.0
745.8

 (985.0)
 853.8

23.0
10.6

•  บริษััทฯ เสิ้นอขายหุ้นก้้ให้แก่ผ้้่ลงทุน 
สิ้ถาบัน และ/หร่อผ้้่ลงทุนรายใหญ่เพ่ั�อ
บริหารสิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ เป็ีนหุ้นก้้
ชีนิดระบุชี่�อผ้้่ถ่อปีระเภทไม่ด้อยสิ้ิทธิั 
ไม่ม่ปีระกัน ไม่ม่ผ้้่แทนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ และ 
ผ้้่ ออก หุ้น ก้้ ม่ สิิ้ท ธิั ไ ถ่ ถอน หุ้น ก้้ ก่ อน 
ครบกำาหนดไถ่ถอน (แล้ว่แต่ชุีดของหุ้นก้้)

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
รับคว่ามช่ีว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ 
ซ่ึ่�งราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ยของ
หุ้นก้้เป็ีนราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ย
เด่ยว่กันกับท่�บริษััทฯ เสิ้นอขายต่อผ้้่จองซ่ึ่�อ
รายอ่�นซ่ึ่�งเป็ีนบุคคลภายนอก

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 ธันาคาร กรุงไทย 
จำากัด (มหาชีน) เปีน็ผ้้่ถ่อหุ้นก้้ รว่มจำานว่น 
853,800 หน่ว่ย ราคาหน่ว่ยละ 1,000 บาท 
ดังน่�

   ครั�งท่� 1/2560 เม่�อวั่นท่� 23 มิถุนายน 
2560 

  -  ชุีดท่� 3 อายุ 5 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
ว่ ันท ่ �  23 ม ิถ ุนายน 2565 อ ัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 3.41 ต่อปีี
จำานว่น 8,000 หน่ว่ย

 

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล



205รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาปี 2564
บริษััทบริหารสิินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำำากัด (มหาชน)

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
1. ธ์นาค่ารกรุงไทย จำำากัด (มูหาชีน) •  บริษััทฯ และธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) 

ม่ผ้้่ถ่อหุ้นใหญ่ร่ว่มกัน ได้แก่ กองทุนเพ่ั�อการฟ้ื้�นฟ้ื้
และพััฒนาระบบสิ้ถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ) 
โดย ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ 
ถ่อหุ้นในบริษััทฯ ในสัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 45.8 และ 
ถ่อหุ้นธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) ในสัิ้ดส่ิ้ว่น
ร้อยละ 55.1 

1.1 รายการเก่�ยวกับเงินกู้ระยะสัั�น
  • ตราสิ้ารหน่�ท่�ออกและเงินก้้ย่ม
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย

-
3,750.0

 (3,750.0)
 -

4.6

-
-
-
-
-

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2563 บริษััทฯ 
ม่ว่งเงินก้้ย่มระยะสัิ้�นกับธันาคาร กรุงไทย 
จำากัด (มหาชีน) จำานว่น 500.0 ล้านบาท 
เพ่ั�อบริหารสิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ 
โดยว่งเงินก้้ย่มดังกล่าว่ม่อัตราดอกเบ่�ย
เท่ากับอัตราดอกเบ่�ยในตลาดเงิน (Money 
Market Rate) อย่างไรก็ด่ บริษััทฯ ม่การ
ยกเลิกว่งเงินก้้ย่มระยะสัิ้�นฯ ดังกล่าว่ไปี
เม่�อวั่นท่� 7 กันยายน 2564

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
รับคว่ามช่ีว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ 
ซ่ึ่� ง ม่ อัตราดอกเบ่�ยและเง่�อนไขเงินก้้ 
โดยทั�ว่ไปีเสิ้ม่อนกับการก้้ย่มเงินจาก
สิ้ถาบันการ เ งิน อ่� น ซ่ึ่� ง ไ ม่ ใช่ี บุคคลท่� 
เก่�ยว่โยงกัน

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

1.2 รายการเก่�ยวกับหุ้นกู้
  • หุ้นก้้
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ดอกเบ่�ยค้างจ่าย

229.6
1,725.0

 (861.6)
 1,093.0

22.2
0.3

1,093.0
745.8

 (985.0)
 853.8

23.0
10.6

•  บริษััทฯ เสิ้นอขายหุ้นก้้ให้แก่ผ้้่ลงทุน 
สิ้ถาบัน และ/หร่อผ้้่ลงทุนรายใหญ่เพ่ั�อ
บริหารสิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ เป็ีนหุ้นก้้
ชีนิดระบุชี่�อผ้้่ถ่อปีระเภทไม่ด้อยสิ้ิทธิั 
ไม่ม่ปีระกัน ไม่ม่ผ้้่แทนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ และ 
ผ้้่ ออก หุ้น ก้้ ม่ สิิ้ท ธิั ไ ถ่ ถอน หุ้น ก้้ ก่ อน 
ครบกำาหนดไถ่ถอน (แล้ว่แต่ชุีดของหุ้นก้้)

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
รับคว่ามช่ีว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ 
ซ่ึ่�งราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ยของ
หุ้นก้้เป็ีนราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ย
เด่ยว่กันกับท่�บริษััทฯ เสิ้นอขายต่อผ้้่จองซ่ึ่�อ
รายอ่�นซ่ึ่�งเป็ีนบุคคลภายนอก

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 ธันาคาร กรุงไทย 
จำากัด (มหาชีน) เปีน็ผ้้่ถ่อหุ้นก้้ รว่มจำานว่น 
853,800 หน่ว่ย ราคาหน่ว่ยละ 1,000 บาท 
ดังน่�

   ครั�งท่� 1/2560 เม่�อวั่นท่� 23 มิถุนายน 
2560 

  -  ชุีดท่� 3 อายุ 5 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
ว่ ันท ่ �  23 ม ิถ ุนายน 2565 อ ัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 3.41 ต่อปีี
จำานว่น 8,000 หน่ว่ย

 

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล



206 ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
  -  ชุีดท่ �  4 อายุ  7 ปีี  ครบกำาหนด

ไถ่ถอนวั่นท่� 23 มิถุนายน 2567 
อัตราดอกเบ่�ยคงท่� ร้อยละ 3.64 
ต่อปีี จำานว่น 50,000  หน่ว่ย 

	  ครั�งท่� 2/2560 เม่�อวั่นท่� 8 กันยายน 
2560

  -  ชี ุดท ่ �  3 อาย ุ  6 ปี ี  ครบก ำาหนด
ไถ่ถอนวั่นท่� 8 กันยายน 2566 อัตรา
ด อ ก เ บ่ � ย ค ง ท่ � ร้ อ ย ล ะ  3 . 4 4 
ต่อปีี จำานว่น 195,000 หน่ว่ย

   ครั�งท่� 1/2562 เม่�อวั่นท่� 18 กรกฎาคม 
2562

  -   ชี ุดท ่ �  2 อาย ุ  3 ปี ี  ครบก ำาหนด
ไถ่ถอนวั่นท่� 18 กรกฎาคม 2565 
อัตราดอกเบ่�ยคงท่� ร้อยละ 2.45 
ต่อปีี จำานว่น 305,000 หน่ว่ย

  -   ชี ุดท ่ �  3 อาย ุ  5 ปี ี  ครบก ำาหนด
ไถ่ถอนวั่นท่� 18 กรกฎาคม 2567 
อัตราดอกเบ่ �ยคงท่ �ร้อยละ 2.90 
ต่อปีี จำานว่น 175,000 หน่ว่ย

   ครั�งท่� 1/2564 เม่�อวั่นท่� 9 เมษัายน 2564
  -   ชุีดท่ �  1 อายุ 1 ปีี ครบกำาหนด

ไถ่ถอนว่ันท่ �  9 เมษัายน 2565 
อัตราดอกเบ่�ยคงท่�ร้อยละ 1.40 ต่อปีี 
จำานว่น 20,800 หน่ว่ย

  -   ชี ุดท่ �  3 อายุ 3 ปีี ครบกำาหนด
ไถ่ถอนวั่นท่� 9 เมษัายน 2567 อัตรา
ดอกเบ่�ยคงท่�ร้อยละ 2.11 ต่อปีี 
จำานว่น 100,000 หน่ว่ย



207รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาปี 2564
บริษััทบริหารสิินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำำากัด (มหาชน)

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
  -  ชุีดท่ �  4 อายุ  7 ปีี  ครบกำาหนด

ไถ่ถอนวั่นท่� 23 มิถุนายน 2567 
อัตราดอกเบ่�ยคงท่� ร้อยละ 3.64 
ต่อปีี จำานว่น 50,000  หน่ว่ย 

	  ครั�งท่� 2/2560 เม่�อวั่นท่� 8 กันยายน 
2560

  -  ชี ุดท ่ �  3 อาย ุ  6 ปี ี  ครบก ำาหนด
ไถ่ถอนวั่นท่� 8 กันยายน 2566 อัตรา
ด อ ก เ บ่ � ย ค ง ท่ � ร้ อ ย ล ะ  3 . 4 4 
ต่อปีี จำานว่น 195,000 หน่ว่ย

   ครั�งท่� 1/2562 เม่�อวั่นท่� 18 กรกฎาคม 
2562

  -   ชี ุดท ่ �  2 อาย ุ  3 ปี ี  ครบก ำาหนด
ไถ่ถอนวั่นท่� 18 กรกฎาคม 2565 
อัตราดอกเบ่�ยคงท่� ร้อยละ 2.45 
ต่อปีี จำานว่น 305,000 หน่ว่ย

  -   ชี ุดท ่ �  3 อาย ุ  5 ปี ี  ครบก ำาหนด
ไถ่ถอนวั่นท่� 18 กรกฎาคม 2567 
อัตราดอกเบ่ �ยคงท่ �ร้อยละ 2.90 
ต่อปีี จำานว่น 175,000 หน่ว่ย

   ครั�งท่� 1/2564 เม่�อวั่นท่� 9 เมษัายน 2564
  -   ชุีดท่ �  1 อายุ 1 ปีี ครบกำาหนด

ไถ่ถอนว่ันท่ �  9 เมษัายน 2565 
อัตราดอกเบ่�ยคงท่�ร้อยละ 1.40 ต่อปีี 
จำานว่น 20,800 หน่ว่ย

  -   ชี ุดท่ �  3 อายุ 3 ปีี ครบกำาหนด
ไถ่ถอนวั่นท่� 9 เมษัายน 2567 อัตรา
ดอกเบ่�ยคงท่� ร้อยละ 2.11 ต่อปีี 
จำานว่น 100,000 หน่ว่ย



208 ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
1.3  รายการเก่�ยวกับทรัพัย์สิันรอการขาย โดยชีำาระราค่าซ้ื้�อ 

ด้วยการออกติราสัารหน่�
  • ตราสิ้ารหน่�ท่�ออกและเงินก้้ย่ม
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ค่าใช้ีจ่ายดอกเบ่�ยรอตัดบัญช่ี

1,428.2
1,199.7

 (117.3)
 2,510.6

60.6
241.6

2,510.6
6.0

 (64.3)
 2,452.3

66.8
175.4

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 บริษััทฯ ออกตั�ว่ 
สัิ้ญญาใช้ีเงินจ่ายให้แก่ธันาคารกรุงไทย 
จำา กัด (มหาชีน) เ พ่ั�อชีำาระราคาซ่ึ่�อ
ท รัพัย์ สิิ้นรอการขาย โดยตั�ว่ สัิ้ญญา 
ใช้ีเ งินจ่ายดังกล่าว่ไม่ ม่ดอกเบ่�ย จ่าย 
ตามบันท่กข้อตกลงเพั่� อการซ่ึ่�อขาย
ทรัพัย์ สิิ้นรอการขายฉบับลงวั่นท่�  9 
ตุลาคม 2549 ท่�บริษััทฯ ได้ร่ว่มลงนาม 
กับสิ้ถาบันการเงินและบริษััทบริหาร
สิิ้นทรัพัย์ 18 แห่ง

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
ธุัรกิจปีกติของบริษััทฯ ซ่ึ่�งม่เง่�อนไขเป็ีน 
ไปีตามบันท่กข้อตกลงเพ่ั�อการซ่ึ่�อขาย
ทรัพัย์ สิิ้นรอการขายฉบับลงวั่นท่�  9 
ตุลาคม 2549 ท่�บริษััทฯ ได้ร่ว่มลงนาม 
กับสิ้ถาบันการเงินและบริษััทบริหาร
สิิ้นทรัพัย์ 18 แห่ง ซ่ึ่�งม่เง่�อนไขเสิ้ม่อนกับ
การทำารายการกับสิ้ถาบันการเงินอ่�น 
ภายใต้บันท่กข้อตกลงเด่ยว่กัน

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

1.4 รายการเก่�ยวกับเงินฝากสัถาบันการเงิน
  • เงินฝากสิ้ถาบันการเงิน
  • ดอกเบ่�ยรับ
  • ดอกเบ่�ยค้างรับ

30.0
0.1
0.0

43.3
0.1
0.0

•  บริษััทฯ ม่เงินฝากปีระเภทออมทรัพัย ์
และกระแสิ้รายวั่นกับธันาคารกรุงไทย 
จำากัด (มหาชีน) เพ่ั�อใช้ีบริหารจัดการ
รายการเงินสิ้ด

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ
สิ้นับสิ้นุนธุัรกิจปีกติของบริษััทฯ ซ่ึ่�งม่ 
อัตราดอกเบ่�ยเงนิฝากโดยทั�ว่ไปีเสิ้ม่อนกับ 
การฝากเงินกับสิ้ถาบันการเงินอ่�นซ่ึ่�งไม่ใช่ี
บุคคลท่�เก่�ยว่โยงกัน

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

1.5 รายการเก่�ยวกับค่่าเช่ีา
  • รายได้ค่าเช่ีา
  • เงินปีระกันการเช่ีา

0.1
0.0

0.1
0.0

•  บริษััทฯ ให้เช่ีาพ่ั�นท่�บริเว่ณด้านหน้าของ
สิ้ำานักงานใหญ่บางส่ิ้ว่นแก่ธันาคารกรุงไทย 
จำากัด (มหาชีน) เพ่ั�อติดตั�งเคร่�องรับ-ฝาก
เงินอัตโนมัติ ตามสิ้ัญญาเช่ีาพ่ั�นท่�ลงวั่นท่� 
28 เมษัายน 2560 และฉบับต่ออายุล่าสุิ้ด
ลงวั่นท่� 29 เมษัายน 2564 กำาหนดระยะเว่ลา 
1 ปีี (ตั�งแต่วั่นท่� 1 พั.ค. 2564 ถ่งวั่นท่� 30 
เม.ย. 2565)

•  บริษััทฯ ให้เช่ีาพ่ั�นท่�บริเว่ณด้านหน้า 
ของสิ้ำานักงานยะลาบางสิ้่ว่นแก่ธันาคาร
กรุงไทย จำากัด (มหาชีน) เพั่�อติดตั�ง 
เคร่�องรับ-ฝากเงินอัตโนมัติ ตามสิ้ัญญา 
เช่ีาพ่ั�นท่� ลงวั่นท่� 28 ธัันว่าคม 2561 และ
ฉบับต่ออายุล่าสุิ้ดลงวั่นท่� 4 ธัันว่าคม 
2563 กำาหนดระยะเว่ลา 1 ปีี (ตั�งแต่วั่นท่� 
1 ม.ค. 2564 ถ่งวั่นท่� 31 ธั.ค. 2564)

•	 	การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ
สิ้นับสิ้นุนธุัรกิจปีกติของบริษััทฯ โดยม่
อัตราค่าเช่ีาและเง่�อนไขการชีำาระเงิน 
โดยทั�ว่ไปีเสิ้ม่อนกับการทำารายการกับ
บุคคลภายนอก

•	 	คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล
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บริษััทบริหารสิินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำำากัด (มหาชน)

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
1.3  รายการเก่�ยวกับทรัพัย์สิันรอการขาย โดยชีำาระราค่าซ้ื้�อ

ด้วยการออกติราสัารหน่�
  • ตราสิ้ารหน่�ท่�ออกและเงินก้้ย่ม
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ค่าใช้ีจ่ายดอกเบ่�ยรอตัดบัญช่ี

1,428.2
1,199.7

 (117.3)
 2,510.6

60.6
241.6

2,510.6
6.0

 (64.3)
 2,452.3

66.8
175.4

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 บริษััทฯ ออกตั�ว่ 
สัิ้ญญาใช้ีเงินจ่ายให้แก่ธันาคารกรุงไทย 
จำา กัด (มหาชีน) เ พ่ั�อชีำาระราคาซ่ึ่�อ
ท รัพัย์ สิิ้นรอการขาย โดยตั�ว่ สัิ้ญญา 
ใช้ีเ งินจ่ายดังกล่าว่ไม่ ม่ดอกเบ่�ย จ่าย 
ตามบันท่กข้อตกลงเพั่� อการซ่ึ่�อขาย
ทรัพัย์ สิิ้นรอการขายฉบับลงวั่นท่�  9 
ตุลาคม 2549 ท่�บริษััทฯ ได้ร่ว่มลงนาม 
กับสิ้ถาบันการเงินและบริษััทบริหาร
สิิ้นทรัพัย์ 18 แห่ง

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
ธุัรกิจปีกติของบริษััทฯ ซ่ึ่�งม่เง่�อนไขเป็ีน 
ไปีตามบันท่กข้อตกลงเพ่ั�อการซ่ึ่�อขาย
ทรัพัย์ สิิ้นรอการขายฉบับลงวั่นท่�  9 
ตุลาคม 2549 ท่�บริษััทฯ ได้ร่ว่มลงนาม 
กับสิ้ถาบันการเงินและบริษััทบริหาร
สิิ้นทรัพัย์ 18 แห่ง ซ่ึ่�งม่เง่�อนไขเสิ้ม่อนกับ
การทำารายการกับสิ้ถาบันการเงินอ่�น 
ภายใต้บันท่กข้อตกลงเด่ยว่กัน

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

1.4 รายการเก่�ยวกับเงินฝากสัถาบันการเงิน
  • เงินฝากสิ้ถาบันการเงิน
  • ดอกเบ่�ยรับ
  • ดอกเบ่�ยค้างรับ

30.0
0.1
0.0

43.3
0.1
0.0

•  บริษััทฯ ม่เงินฝากปีระเภทออมทรัพัย ์
และกระแสิ้รายวั่นกับธันาคารกรุงไทย 
จำากัด (มหาชีน) เพ่ั�อใช้ีบริหารจัดการ
รายการเงินสิ้ด

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ
สิ้นับสิ้นุนธุัรกิจปีกติของบริษััทฯ ซ่ึ่�งม่ 
อัตราดอกเบ่�ยเงินฝากโดยทั�ว่ไปีเสิ้ม่อนกับ 
การฝากเงินกับสิ้ถาบันการเงินอ่�นซ่ึ่�งไม่ใช่ี
บุคคลท่�เก่�ยว่โยงกัน

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

1.5 รายการเก่�ยวกับค่่าเช่ีา
  • รายได้ค่าเช่ีา
  • เงินปีระกันการเช่ีา

0.1
0.0

0.1
0.0

•  บริษััทฯ ให้เช่ีาพ่ั�นท่�บริเว่ณด้านหน้าของ
สิ้ำานักงานใหญ่บางส่ิ้ว่นแก่ธันาคารกรุงไทย 
จำากัด (มหาชีน) เพ่ั�อติดตั�งเคร่�องรับ-ฝาก
เงินอัตโนมัติ ตามสิ้ัญญาเช่ีาพ่ั�นท่�ลงวั่นท่� 
28 เมษัายน 2560 และฉบับต่ออายุล่าสุิ้ด
ลงวั่นท่� 29 เมษัายน 2564 กำาหนดระยะเว่ลา 
1 ปีี (ตั�งแต่วั่นท่� 1 พั.ค. 2564 ถ่งวั่นท่� 30 
เม.ย. 2565)

•  บริษััทฯ ให้เช่ีาพ่ั�นท่�บริเว่ณด้านหน้า 
ของสิ้ำานักงานยะลาบางสิ้่ว่นแก่ธันาคาร
กรุงไทย จำากัด (มหาชีน) เพั่�อติดตั�ง 
เคร่�องรับ-ฝากเงินอัตโนมัติ ตามสิ้ัญญา 
เช่ีาพ่ั�นท่� ลงวั่นท่� 28 ธัันว่าคม 2561 และ
ฉบับต่ออายุล่าสุิ้ดลงวั่นท่� 4 ธัันว่าคม 
2563 กำาหนดระยะเว่ลา 1 ปีี (ตั�งแต่วั่นท่� 
1 ม.ค. 2564 ถ่งวั่นท่� 31 ธั.ค. 2564)

•	 	การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ
สิ้นับสิ้นุนธุัรกิจปีกติของบริษััทฯ โดยม่
อัตราค่าเช่ีาและเง่�อนไขการชีำาระเงิน 
โดยทั�ว่ไปีเสิ้ม่อนกับการทำารายการกับ
บุคคลภายนอก

•	 	คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล



210 ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
2.  บริษัท กรุงไทย-แอกซ่ื้า  

ปีระกันช่ีวิติ จำำากัด (มูหาชีน)
• บริษััทฯ และธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) 
   ม่ผ้้่ถ่อหุ้นใหญ่ร่ว่มกัน ได้แก่ กองทุนเพ่ั�อการฟ้ื้�นฟ้ื้ 
   และพััฒนาระบบสิ้ถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ) 
    โดย ณ ว่ันท่� 31 ธัันว่าคม 2564 กองทุนฟื้้�นฟื้้ฯ 
    ถ่อหุ้นในบริษััทฯ ในสัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 45.8 และถ่อหุ้น 
     ทางอ้อมในบริษััท กรุงไทย- แอกซ่ึ่า ปีระกันช่ีวิ่ต จำากัด 
    (มหาชีน) ในสิ้ัดสิ้่ว่นร้อยละ 27.5 (กองทุนฟื้้�นฟื้้ฯ 
     ถ่อหุ้นในธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) ในสัิ้ดส่ิ้ว่น 
     ร้อยละ 55.1 และธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) 
     ถ่อหุ้นในบริษััท กรุงไทย - แอกซ่ึ่า ปีระกันช่ีวิ่ต จำากัด  
    (มหาชีน) ในสัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 50.0)

2.1 รายการเก่�ยวกับหุ้นกู้
  • หุ้นก้้
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ดอกเบ่�ยค้างจ่าย

749.2
1,528.0

 (52.7)
 2,224.5

58.1
16.6

2,224.5
171.6

 (86.1)
 2,310.0

77.3
18.1

•  บริษััทฯ เสิ้นอขายหุ้นก้้ให้แก่ผ้้่ลงทุนสิ้ถาบัน 
และ/หร่อผ้้่ลงทุนรายใหญ่เพ่ั�อบริหาร 
สิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ เป็ีนหุ้นก้้ชีนิด 
ระบุช่ี�อผ้้่ถ่อปีระเภทไม่ด้อยสิิ้ทธิั ไม่ม่ปีระกัน 
ไ ม่ม่ผ้้่แทนผ้้่ถ่อ หุ้น ก้้ และ ผ้้่ออกหุ้น ก้้ 
ม่สิิ้ทธิัไถ่ถอนหุ้นก้้ก่อนครบกำาหนดไถ่ถอน 
(แล้ว่แต่ชุีดของหุ้นก้้)

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม  2564 บริษััท กรุงไทย-
แอกซึ่่า ปีระกันชี่ว่ิต จำากัด (มหาชีน)  
เป็ีนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ รว่มจำานว่น 2,310,000 หน่ว่ย 
ราคาหน่ว่ยละ 1,000 บาท

   ครั�งท่� 2/2560 เม่�อวั่นท่�  8 กันยายน 2560
  -  ชี ุดท ่ �  5 อาย ุ 10 ปี ี ครบก ำาหนด 

ไถ่ถอนวั่นท่� 8 กันยายน 2570 อัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 3.91 ต่อปีี 
จำานว่น 120,000 หน่ว่ย

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการรับ
คว่ามชี่ว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ 
ซ่ึ่�งราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ยของ
หุ้น ก้้ เ ป็ีนราคา เสิ้นอขายและอัตรา 
ดอกเบ่�ยเด่ยว่กันกับท่�บริษััทฯ เสิ้นอขาย
ต่อผ้้่จองซ่ึ่�อรายอ่�นซ่ึ่�งเป็ีนบุคคลภายนอก

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

   ครั�งท่� 1/2561 เม่�อวั่นท่� 21 มิถุนายน 2561
  -  ชุีดท่� 3 อายุ 7 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน

ว่ันท่ �  21 มิถ ุนายน 2568 อัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 3.88 ต่อปีี 
จำานว่น 100,000 หน่ว่ย

  -  ชุีดท่� 4 อายุ 10 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
ว่ันท่ � 21 มิถุนายน 2571 อัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 4.30 ต่อปีี 
จำานว่น 500,000 หน่ว่ย

   ครั�งท่� 1/2562 เม่�อวั่นท่� 18 กรกฎาคม 
2562

  -  ชุีดท่� 4 อายุ 10 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วั่นท่� 18 กรกฎาคม 2572 อัตรา
ดอกเบ่�ยคงท่� ร้อยละ 3.60 ต่อปีี 
จำานว่น 670,000 หน่ว่ย

   ครั�งท่� 1/2563 เม่�อวั่นท่�  5 พัฤศจิกายน 
2563

  -  ชุีดท่� 1 อาย ุ2 ปีี 6 เด่อน ครบกำาหนด
ไถ่ถอนวั่นท่� 5 พัฤษัภาคม 2566 
อัตราดอกเบ่�ยคงท่�ร้อยละ 2.83 ต่อปีี 
จำานว่น 750,000 หน่ว่ย
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บริษััทบริหารสิินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำำากัด (มหาชน)

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
2.  บริษัท กรุงไทย-แอกซ่ื้า 

ปีระกันช่ีวิติ จำำากัด (มูหาชีน)
• บริษััทฯ และธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) 
   ม่ผ้้่ถ่อหุ้นใหญ่ร่ว่มกัน ได้แก่ กองทุนเพ่ั�อการฟ้ื้�นฟ้ื้ 
   และพััฒนาระบบสิ้ถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ) 
    โดย ณ ว่ันท่� 31 ธัันว่าคม 2564 กองทุนฟื้้�นฟื้้ฯ 
    ถ่อหุ้นในบริษััทฯ ในสัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 45.8 และถ่อหุ้น 
     ทางอ้อมในบริษััท กรุงไทย- แอกซ่ึ่า ปีระกันช่ีวิ่ต จำากัด 
    (มหาชีน) ในสิ้ัดสิ้่ว่นร้อยละ 27.5 (กองทุนฟื้้�นฟื้้ฯ 
     ถ่อหุ้นในธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) ในสัิ้ดส่ิ้ว่น 
     ร้อยละ 55.1 และธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) 
     ถ่อหุ้นในบริษััท กรุงไทย - แอกซ่ึ่า ปีระกันช่ีวิ่ต จำากัด  
    (มหาชีน) ในสัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 50.0)

2.1 รายการเก่�ยวกับหุ้นกู้
  • หุ้นก้้
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ดอกเบ่�ยค้างจ่าย

749.2
1,528.0

 (52.7)
 2,224.5

58.1
16.6

2,224.5
171.6

 (86.1)
 2,310.0

77.3
18.1

•  บริษััทฯ เสิ้นอขายหุ้นก้้ให้แก่ผ้้่ลงทุนสิ้ถาบัน 
และ/หร่อผ้้่ลงทุนรายใหญ่เพ่ั�อบริหาร 
สิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ เป็ีนหุ้นก้้ชีนิด 
ระบุช่ี�อผ้้่ถ่อปีระเภทไม่ด้อยสิิ้ทธิั ไม่ม่ปีระกัน 
ไ ม่ม่ผ้้่แทนผ้้่ถ่อ หุ้น ก้้ และ ผ้้่ออกหุ้น ก้้ 
ม่สิิ้ทธิัไถ่ถอนหุ้นก้้ก่อนครบกำาหนดไถ่ถอน 
(แล้ว่แต่ชุีดของหุ้นก้้)

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม  2564 บริษััท กรุงไทย-
แอกซึ่่า ปีระกันชี่ว่ิต จำากัด (มหาชีน)  
เป็ีนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ รว่มจำานว่น 2,310,000 หน่ว่ย 
ราคาหน่ว่ยละ 1,000 บาท

   ครั�งท่� 2/2560 เม่�อวั่นท่�  8 กันยายน 2560
  -  ชี ุดท ่ �  5 อาย ุ 10 ปี ี ครบก ำาหนด 

ไถ่ถอนวั่นท่� 8 กันยายน 2570 อัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 3.91 ต่อปีี 
จำานว่น 120,000 หน่ว่ย

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการรับ
คว่ามชี่ว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ 
ซ่ึ่�งราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ยของ
หุ้น ก้้ เ ป็ีนราคา เสิ้นอขายและอัตรา 
ดอกเบ่�ยเด่ยว่กันกับท่�บริษััทฯ เสิ้นอขาย
ต่อผ้้่จองซ่ึ่�อรายอ่�นซ่ึ่�งเป็ีนบุคคลภายนอก

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

   ครั�งท่� 1/2561 เม่�อวั่นท่� 21 มิถุนายน 2561
  -  ชุีดท่� 3 อายุ 7 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน

ว่ันท่ �  21 มิถ ุนายน 2568 อัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 3.88 ต่อปีี 
จำานว่น 100,000 หน่ว่ย

  -  ชุีดท่� 4 อายุ 10 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
ว่ันท่ � 21 มิถุนายน 2571 อัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 4.30 ต่อปี ี
จำานว่น 500,000 หน่ว่ย

   ครั�งท่� 1/2562 เม่�อวั่นท่� 18 กรกฎาคม 
2562

  -  ชุีดท่� 4 อายุ 10 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วั่นท่� 18 กรกฎาคม 2572 อัตรา
ดอกเบ่�ยคงท่� ร้อยละ 3.60 ต่อปีี 
จำานว่น 670,000 หน่ว่ย

   ครั�งท่� 1/2563 เม่�อวั่นท่�  5 พัฤศจิกายน 
2563

  -  ชุีดท่� 1 อาย ุ2 ปีี 6 เด่อน ครบกำาหนด
ไถ่ถอนวั่นท่� 5 พัฤษัภาคม 2566 
อัตราดอกเบ่�ยคงท่�ร้อยละ 2.83 ต่อปีี 
จำานว่น 750,000 หน่ว่ย



212 ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
   ครั�งท่� 1/2564 เม่�อวั่นท่� 9 เมษัายน 

2564
  -  ชุีดท่� 6 อายุ 9 ปีีครบกำาหนดไถ่ถอน

วั่นท่� 9 เมษัายน 2573 อัตราดอกเบ่�ย
คงท ่ �ร ้อยละ 3.79 ต ่อปี ี จ ำานว่น 
170,000 หน่ว่ย

3.  บริษัท กรุงไทยพัานิชีปีระกันภััย 
จำำากัด (มูหาชีน)

•  บริษััทฯ และธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) ม่ผ้้่
ถ่อหุ้นรายใหญ่ร่ว่มกัน ได้แก่ กองทุนเพ่ั�อการฟ้ื้�นฟ้ื้
และพััฒนาระบบสิ้ถาบันการเงิน โดย ณ วั่นท่� 31 
ธัันว่าคม 2564 กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถ่อหุ้นในบริษััทฯ ใน
สัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 45.8 และถ่อหุ้นทางอ้อมในบริษััท
กรุงไทยพัานิชีปีระกันภัย จำากัด (มหาชีน) ใน
สัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 24.8 (กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถ่อหุ้นใน
ธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) ในสิ้ดัส่ิ้ว่นร้อยละ 
55.1 และธันาคารกรุงไทยถ่อหุ้นในบริษััท กรุงไทย
พัานิชีปีระกันภัย จำากัด (มหาชีน) ในสัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 
45.0)

3.1 รายการเก่�ยวกับหุ้นกู้
  • หุ้นก้้
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ดอกเบ่�ยค้างจ่าย

30.0
45.0

 -
 75.0 

0.8
0.1

75.0
10.0

 (30.0)
 55.0 

2.1
0.3

•  บริษััทฯ เสิ้นอขายหุ้นก้้ให้แก่ผ้้่ลงทุนสิ้ถาบัน 
และ/หร่อผ้้่ลงทุนรายใหญ่เพ่ั�อบริหาร 
สิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ เป็ีนหุ้นก้้ชีนิด 
ระบุช่ี�อผ้้่ถ่อ ปีระเภทไม่ด้อยสิิ้ทธิั ไม่ม่ 
ปีระกัน ไม่ม่ผ้้่แทนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ และผ้้่ออก 
หุ้นก้้ม่สิิ้ทธิัไถ่ถอนหุ้นก้้ก่อนครบกำาหนด
ไถ่ถอน (แล้ว่แต่ชุีดของหุ้นก้้)

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 บรษัิัท กรุงไทย
พัานิชีปีระกันภัย จำากัด (มหาชีน) เป็ีนผ้้่ถ่อ
หุ้นก้้รว่มจำานว่น 55,000 หน่ว่ย ราคา
หน่ว่ยละ 1,000 บาท
	  ครั�งท่� 1/2560 เม่�อวั่นท่� 23 มิถุนายน 

2560
  -  ชุีดท่� 4 อายุ 7 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน

ว่ันท่ �  23 มิถุนายน 2567 อัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 3.64 ต่อปีี 
จำานว่น 30,000 หน่ว่ย

	  ครั�งท่� 2/2560 เม่�อวั่นท่� 8 กันยายน 
2560

  -   ชุีดท่� 4 อายุ 8 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วั่นท่� 8 กันยายน 2568 อัตราดอกเบ่�ย
คงท ่ �ร ้อยละ 3.73 ต ่อปี ี จ ำานว่น 
25,000 หน่ว่ย

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
รับคว่ามช่ีว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ 
ซ่ึ่�งราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ย 
ของหุ้นก้้เป็ีนราคาเสิ้นอขายและอัตรา
ดอกเบ่�ยเด่ยว่กันกับท่�บริษััทฯ เสิ้นอขาย
ต่อผ้้่จองซ่ึ่�อรายอ่�น ซ่ึ่�งเป็ีนบุคคลภายนอก

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล



213รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาปี 2564
บริษััทบริหารสิินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำำากัด (มหาชน)

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
   ครั�งท่� 1/2564 เม่�อวั่นท่� 9 เมษัายน 

2564
  -  ชุีดท่� 6 อายุ 9 ปีีครบกำาหนดไถ่ถอน

วั่นท่� 9 เมษัายน 2573 อัตราดอกเบ่�ย
คงท ่ �ร ้อยละ 3.79 ต ่อปี ี จ ำานว่น 
170,000 หน่ว่ย

3.  บริษัท กรุงไทยพัานิชีปีระกันภััย 
จำำากัด (มูหาชีน)

•  บริษััทฯ และธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) ม่ผ้้่
ถ่อหุ้นรายใหญ่ร่ว่มกัน ได้แก่ กองทุนเพ่ั�อการฟ้ื้�นฟ้ื้
และพััฒนาระบบสิ้ถาบันการเงิน โดย ณ วั่นท่� 31 
ธัันว่าคม 2564 กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถ่อหุ้นในบริษััทฯ ใน
สัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 45.8 และถ่อหุ้นทางอ้อมในบริษััท
กรุงไทยพัานิชีปีระกันภัย จำากัด (มหาชีน) ใน
สัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 24.8 (กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถ่อหุ้นใน
ธันาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชีน) ในสิ้ดัส่ิ้ว่นร้อยละ 
55.1 และธันาคารกรุงไทยถ่อหุ้นในบริษััท กรุงไทย
พัานิชีปีระกันภัย จำากัด (มหาชีน) ในสัิ้ดส่ิ้ว่นร้อยละ 
45.0)

3.1 รายการเก่�ยวกับหุ้นกู้
  • หุ้นก้้
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ดอกเบ่�ยค้างจ่าย

30.0
45.0

 -
 75.0 

0.8
0.1

75.0
10.0

 (30.0)
 55.0 

2.1
0.3

•  บริษััทฯ เสิ้นอขายหุ้นก้้ให้แก่ผ้้่ลงทุนสิ้ถาบัน 
และ/หร่อผ้้่ลงทุนรายใหญ่เพ่ั�อบริหาร 
สิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ เป็ีนหุ้นก้้ชีนิด 
ระบุช่ี�อผ้้่ถ่อ ปีระเภทไม่ด้อยสิิ้ทธิั ไม่ม่ 
ปีระกัน ไม่ม่ผ้้่แทนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ และผ้้่ออก 
หุ้นก้้ม่สิิ้ทธิัไถ่ถอนหุ้นก้้ก่อนครบกำาหนด
ไถ่ถอน (แล้ว่แต่ชุีดของหุ้นก้้)

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 บรษัิัท กรุงไทย
พัานิชีปีระกันภัย จำากัด (มหาชีน) เป็ีนผ้้่ถ่อ
หุ้นก้้รว่มจำานว่น 55,000 หน่ว่ย ราคา
หน่ว่ยละ 1,000 บาท
	  ครั�งท่� 1/2560 เม่�อวั่นท่� 23 มิถุนายน 

2560
  -  ชุีดท่� 4 อายุ 7 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน

ว่ันท่ �  23 มิถุนายน 2567 อัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 3.64 ต่อปีี 
จำานว่น 30,000 หน่ว่ย

	  ครั�งท่� 2/2560 เม่�อวั่นท่� 8 กันยายน 
2560

  -   ชุีดท่� 4 อายุ 8 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วั่นท่� 8 กันยายน 2568 อัตราดอกเบ่�ย
คงท ่ �ร ้อยละ 3.73 ต ่อปี ี จ ำานว่น 
25,000 หน่ว่ย

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
รับคว่ามช่ีว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ 
ซ่ึ่�งราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ย 
ของหุ้นก้้เป็ีนราคาเสิ้นอขายและอัตรา
ดอกเบ่�ยเด่ยว่กันกับท่�บริษััทฯ เสิ้นอขาย
ต่อผ้้่จองซ่ึ่�อรายอ่�น ซ่ึ่�งเป็ีนบุคคลภายนอก

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล



214 ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
4. นายสัมูเก่ยรติิ ศิิริชีาติิไชีย พ่ั�ของผ้้่บริหาร 4.1 รายการเก่�ยวกับหุ้นกู้

  • หุ้นก้้ 
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ดอกเบ่�ยค้างจ่าย

-
10.0

 -
 10.0

0.2
0.1

10.0
10.0

 -
 20.0

0.6
0.1

•  บริษััทฯ เสิ้นอขายหุ้นก้้ให้แก่ผ้้่ลงทุนสิ้ถาบัน  
และ/หร่อผ้้่ลงทุนรายใหญ่เพ่ั�อบริหาร
สิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ เป็ีนหุ้นก้้ชีนิด 
ระบุชี่�อผ้้่ถ่อ ปีระเภทไม่ด้อยสิ้ิทธิั ไม่ม่
ปีระกัน ไม่ม่ผ้้่แทนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ และผ้้่ออก 
หุ้นก้้ม่สิิ้ทธิัไถ่ถอนหุ้นก้้ก่อนครบกำาหนด
ไถ่ถอน (แล้ว่แต่ชุีดของหุ้นก้้)

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 นายสิ้มเก่ยรติ 
ศิริชีาติไชีย เป็ีนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ รว่มจำานว่น 
20,000 หน่ว่ย ราคาหน่ว่ยละ 1,000 บาท  
ดังน่�
	  ครั�งท่� 1/2560 เม่�อวั่นท่� 23 มิถุนายน 

2560
  -  ชุีดท่� 3 อายุ 5 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน

วั่นท่� 23 มิถุนายน 2565 อัตรา
ดอกเบ่�ยคงท่� ร้อยละ 3.41 ต่อปีี 
จำานว่น 5,000 หน่ว่ย

	  ครั�งท่� 2/2560 เม่�อวั่นท่� 8 กันยายน 
2560 

  -  ชุีดท่� 3 อายุ 6 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วั่นท่� 8 กันยายน 2566 อัตราดอกเบ่�ย
คงท ่ �ร ้อยละ 3.44 ต ่อปี ี จ ำานว่น 
5,000 หน่ว่ย

	  ครั�งท่� 1/2564 เม่�อวั่นท่� 9 เมษัายน 
2564 

  -    ชุีดท่� 4 อาย ุ5 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
ว่ันท่ �  9 เมษัายน 2569 อัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 3.05 ต่อปีี 
จำานว่น 10,000 หน่ว่ย

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
รับคว่ามช่ีว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ  
ซ่ึ่�งราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ย 
ของหุ้นก้้เป็ีนราคาเสิ้นอขายและอัตรา
ดอกเบ่�ยเด่ยว่กันกับท่�บริษััทฯ เสิ้นอขาย
ต่อผ้้่จองซ่ึ่�อรายอ่�นซ่ึ่�งเป็ีนบุคคลภายนอก

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล



215รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาปี 2564
บริษััทบริหารสิินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำำากัด (มหาชน)

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
4. นายสัมูเก่ยรติิ ศิิริชีาติิไชีย พ่ั�ของผ้้่บริหาร 4.1 รายการเก่�ยวกับหุ้นกู้

  • หุ้นก้้ 
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ดอกเบ่�ยค้างจ่าย

-
10.0

 -
 10.0

0.2
0.1

10.0
10.0

 -
 20.0

0.6
0.1

•  บริษััทฯ เสิ้นอขายหุ้นก้้ให้แก่ผ้้่ลงทุนสิ้ถาบัน  
และ/หร่อผ้้่ลงทุนรายใหญ่เพ่ั�อบริหาร
สิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ เป็ีนหุ้นก้้ชีนิด 
ระบุชี่�อผ้้่ถ่อ ปีระเภทไม่ด้อยสิ้ิทธิั ไม่ม่
ปีระกัน ไม่ม่ผ้้่แทนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ และผ้้่ออก 
หุ้นก้้ม่สิิ้ทธิัไถ่ถอนหุ้นก้้ก่อนครบกำาหนด
ไถ่ถอน (แล้ว่แต่ชุีดของหุ้นก้้)

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 นายสิ้มเก่ยรติ 
ศิริชีาติไชีย เป็ีนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ รว่มจำานว่น 
20,000 หน่ว่ย ราคาหน่ว่ยละ 1,000 บาท  
ดังน่�
	  ครั�งท่� 1/2560 เม่�อวั่นท่� 23 มิถุนายน 

2560
  -  ชุีดท่� 3 อายุ 5 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน

วั่นท่� 23 มิถุนายน 2565 อัตรา
ดอกเบ่�ยคงท่� ร้อยละ 3.41 ต่อปีี 
จำานว่น 5,000 หน่ว่ย

	  ครั�งท่� 2/2560 เม่�อวั่นท่� 8 กันยายน 
2560 

  -  ชุีดท่� 3 อายุ 6 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วั่นท่� 8 กันยายน 2566 อัตราดอกเบ่�ย
คงท ่ �ร ้อยละ 3.44 ต ่อปี ี จ ำานว่น 
5,000 หน่ว่ย

	  ครั�งท่� 1/2564 เม่�อวั่นท่� 9 เมษัายน 
2564 

  -    ชุีดท่� 4 อาย ุ5 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน
ว่ันท่ �  9 เมษัายน 2569 อัตรา
ดอกเบ่ �ยคงท่ �ร ้อยละ 3.05 ต่อปีี 
จำานว่น 10,000 หน่ว่ย

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
รับคว่ามช่ีว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ  
ซ่ึ่�งราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ย 
ของหุ้นก้้เป็ีนราคาเสิ้นอขายและอัตรา
ดอกเบ่�ยเด่ยว่กันกับท่�บริษััทฯ เสิ้นอขาย
ต่อผ้้่จองซ่ึ่�อรายอ่�นซ่ึ่�งเป็ีนบุคคลภายนอก

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล



216 ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

มููลค่่ารายการ (ล้านบาท)
บุค่ค่ล/นิติิบุค่ค่ล
ท่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะค่วามูสััมูพัันธ์์ ลักษณะรายการ รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2563
รอบปีีบัญช่ีสิั�นสุัด

วันท่� 31 ธ์.ค่. 2564
ค่วามูจำำาเป็ีนและ

ค่วามูสัมูเหตุิสัมูผล
ค่วามูเห็นของ

ค่ณะกรรมูการติรวจำสัอบ 
5. นายชีนินทร์ ศิิริชีาติิไชีย บิดาของผ้้่บริหาร 5.1 รายการเก่�ยวกับหุ้นกู้

  • หุ้นก้้ 
   - ต้นงว่ด
   - เพิั�มข่�น
   - ลดลง
   - สิิ้�นงว่ด
  • ดอกเบ่�ยจ่าย
  • ดอกเบ่�ยค้างจ่าย

-
3.0

 -
 3.0

0.0
0.0

3.0
5.0

 -
 8.0

0.2
0.1

•  บริษััทฯ เสิ้นอขายหุ้นก้้ให้แก่ผ้้่ลงทุน 
สิ้ถาบัน และ/หร่อผ้้่ลงทุนรายใหญ่เพ่ั�อ 
บริหารสิ้ภาพัคล่องของบริษััทฯ เป็ีนหุ้นก้้
ชีนิดระบุช่ี�อผ้้่ถ่อ ปีระเภทไม่ด้อยสิิ้ทธิั ไม่ม่
ปีระกัน ไม่ม่ผ้้่แทนผ้้่ถ่อหุ้นก้้ และผ้้่ออกหุ้นก้้ 
ม่สิิ้ทธิัไถ่ถอนหุ้นก้้ก่อนครบกำาหนดไถ่ถอน 
(แล้ว่แต่ชุีดของหุ้นก้้)

•  ณ วั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2564 นายชีนินทร์ 
ศิริชีาติไชีย เปี็นผ่้้ถ่อหุ้นก้้ รว่มจำานว่น 
8,000 หน่ว่ย ราคาหน่ว่ยละ 1,000 บาท ดังน่�
	  ครั�งท่� 1/2563 เม่�อวั่นท่� 5 พัฤศจิกายน 

2563 
  -  ชุีดท่� 2 อายุ 5 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน 

ว่ ันท่ �  5 พัฤศจิกายน 2568 อัตรา 
ดอกเบ่�ยคงท่�ร้อยละ 3.41 ต่อปีี จำานว่น 
3,000 หน่ว่ย

	  ครั�งท่� 1/2564 เม่�อวั่นท่� 9 เมษัายน 2564 
  -  ชุีดท่� 4 อายุ 5 ปีี ครบกำาหนดไถ่ถอน 

วั่นท่� 9 เมษัายน 2569 อัตราดอกเบ่�ยคงท่�
ร้อยละ 3.05 ต่อปีี จำานว่น 5,000 หน่ว่ย

•  การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการ 
รับคว่ามช่ีว่ยเหล่อทางการเงินของบริษััทฯ 
ซ่ึ่�งราคาเสิ้นอขายและอัตราดอกเบ่�ย 
ของหุ้นก้้เป็ีนราคาเสิ้นอขายและอัตรา
ดอกเบ่�ยเด่ยว่กันกับท่�บริษััทฯ เสิ้นอขาย
ต่อผ้้่จองซ่ึ่�อรายอ่�นซ่ึ่�งเป็ีนบุคคลภายนอก

•  คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

6. นายว่รเวชี ศิิริชีาติิไชีย ผ้้่บริหาร 6.1 รายการเก่�ยวกับการจำำาหน่ายทรัพัย์สิันรอการขาย
•  ราคาขายทรัพัย์สิิ้นรอการขาย 2.2 -

• บริษััทฯ ขายท่� ดินพัร้อมสิิ้�งปีล้กสิ้ร้าง 
อ.เม่องนครราชีส่ิ้มา จ.นครราชีส่ิ้มา เน่�อท่� 
0-0-60 ไร่ ในราคา 2,200,000 บาท ให้กับ
นายว่่รเว่ชี ศิริชีาติไชีย โดยคณะกรรมการ
บริหารสิิ้นทรัพัย์ ครั�งท่� 46/2563 ม่มติ
อนุมัติให้ขายท่� ดินพัร้อมสิิ้�งปีล้กสิ้ร้าง 
ดังกล่าว่ และในการขอเสิ้นอซ่ึ่�อทรัพัย์ 
ดังกล่าว่ นายว่่รเว่ชี ศิริชีาติไชีย ไม่ขอรับ
สิิ้ทธิัปีระโยชีน์พิัเศษั รว่มทั�งรายการ 
สิ้ ่ ง เสิ้ร ิมการขายใด ๆ ท ั � งสิ้ ิ � น  โดย 
นายว่่รเว่ชี ศิริชีาติไชีย ได้ว่างเงินมัดจำา 
การซ่ึ่�อทรัพัย์สิิ้น จำานว่น 660,000 บาท 
ในวั่นท่�ทำาสัิ้ญญาจะซ่ึ่�อจะขาย เม่�อวั่นท่� 12 
พัฤศจกิายน 2563 และชีำาระราคาทรัพัยสิ์ิ้น
ส่ิ้ว่นท่�เหล่ออ่กจำานว่น 1,540,000 บาท 
เม่�อวั่นท่� 26 ธัันว่าคม 2563

• การทำารายการดังกล่าว่เป็ีนรายการธัุรกิจ
ปีกติของบริษััทฯ และเป็ีนรายการท่�ม่
เง่�อนไขการค้าทั�ว่ไปี ซ่ึ่�งอย่้ในอำานาจอนุมัติ
ของฝ่ายจัดการ โดยไม่ต้องพัิจารณา 
ขนาดของรายการ ซ่ึ่�งเป็ีนไปีตามนโยบาย 
การทำารายการระหว่่างกันของบริษััทฯ

• คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจ่งพิัจารณา 
เห็นว่่ารายการดังกล่าว่ม่คว่ามเหมาะสิ้ม
และสิ้มเหตุสิ้มผ่ล
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8,000 หน่ว่ย ราคาหน่ว่ยละ 1,000 บาท ดังน่�
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ต่อผ้้่จองซ่ึ่�อรายอ่�นซ่ึ่�งเป็ีนบุคคลภายนอก
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อ.เม่องนครราชีส่ิ้มา จ.นครราชีส่ิ้มา เน่�อท่� 
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ในวั่นท่�ทำาสัิ้ญญาจะซ่ึ่�อจะขาย เม่�อวั่นท่� 12 
พัฤศจกิายน 2563 และชีำาระราคาทรัพัย์สิิ้น
ส่ิ้ว่นท่�เหล่ออ่กจำานว่น 1,540,000 บาท 
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218 ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

ค่วามูจำำาเป็ีนและค่วามูสัมูเหตุิสัมูผลของรายการระหว่างกัน
ท่�ปีระชุีมคณะกรรมการตรว่จสิ้อบ ครั�งท่� 3/2563 เม่�อวั่นท่� 27 กุมภาพัันธ์ั 2563 และครั�งท่� 4/2564 เม่�อวั่นท่� 25 กุมภาพัันธ์ั 2564 

ได้พิัจารณาข้อม้ลรายการระหว่่างกันของบริษััทฯ ในรอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ดวั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2562 และว่ันท่� 31 ธัันว่าคม 2563 ตามลำาดับ 
ปีระกอบกับสิ้อบถามข้อม้ลต่าง ๆ จากฝ่ายบริหารของบริษััทฯ รว่มทั�งสิ้อบทานข้อม้ลตามท่�ระบุในหมายเหตุปีระกอบงบการเงินรว่มท่�ได้รับ
การตรว่จสิ้อบหร่อสิ้อบทานโดยผ้้่สิ้อบบัญช่ีของบริษััทฯ แล้ว่เห็นว่่า รายการระหว่่างกันของบริษััทฯ ในรอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ดวั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2562  
และวั่นท่� 31 ธัันว่าคม 2563 เป็ีนรายการท่�เป็ีนไปีเพ่ั�อการดำาเนินธุัรกิจตามปีกติของบริษััทฯ และเป็ีนไปีตามเง่�อนไขการค้าทั�ว่ไปีในลักษัณะ
เด่ยว่กับท่�ว่ิญญู้ชีนจะพ่ังกระทำากับค่้สัิ้ญญาทั�ว่ไปีในสิ้ถานการณ์เด่ยว่กันด้ว่ยอำานาจต่อรองทางการค้าท่�ปีราศจากอิทธิัพัลในการท่�ค่้สิ้ัญญา 
อ่กฝ่ายม่สิ้ถานะเป็ีนบุคคลท่�อาจม่คว่ามขัดแย้ง (Arm's Length Basis)

มูาติรการหร้อขั�นติอนการอนุมัูติิการทำารายการระหว่างกัน
ท่�ปีระชุีมคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 11/2561 เม่�อวั่นท่� 19 มิถุนายน 2561 ได้พิัจารณาอนุมัตินโยบายและขั�นตอนการทำารายการ

ระหว่่างกัน เพ่ั�อให้รายการระหว่่างกลุ่มบริษััทฯ กับบุคคลหร่อนิติบุคคลท่�อาจม่คว่ามขัดแย้งเป็ีนไปีอย่างโปีร่งใสิ้ และเพ่ั�อเป็ีนการรักษัา 
ผ่ลปีระโยชีน์ของบริษััทฯ โดยสิ้ามารถสิ้รุปีได้ดังน่� 

การเข้าทำารายการระหว่่างกันหร่อรายการท่�เก่�ยว่โยงกันของบริษััทฯ ให้เป็ีนไปีตามหลักเกณฑ์์ของกฎหมายว่่าด้ว่ยหลักทรัพัย์และ
ตลาดหลักทรัพัย์ และปีระกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่่าด้ว่ยหลักเกณฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยว่โยงกัน ปีระกอบกับปีระกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพัย์ฯ ว่่าด้ว่ยการเปิีดเผ่ยข้อม้ลและการปีฏิิบัติการของบริษััทจดทะเบ่ยนในรายการท่�เก่�ยว่โยงกัน รว่มทั�งกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ ของ
สิ้ำานักงาน ก.ล.ต. และ/หร่อตลาดหลักทรัพัย์ฯ ท่�เก่�ยว่ข้อง ตลอดจนการปีฏิิบัติตามข้อกำาหนดเก่�ยว่กับการเปิีดเผ่ยรายการระหว่่างกัน 
ในหมายเหตุปีระกอบงบการเงินท่�ได้รับการตรว่จสิ้อบจากผ่้้สิ้อบบัญช่ีของบริษััทฯ และแบบแสิ้ดงรายการข้อม้ลปีระจำาปีี/รายงานปีระจำาปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ด้ว่ย

ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสิ้ามารถอนุมัติการทำาธุัรกรรมดังกล่าว่ หากธุัรกรรมเหล่านั�นม่ข้อตกลงทางการค้าในลักษัณะเด่ยว่กับท่�
วิ่ญญู้ชีนพ่ังกระทำากับค่้สัิ้ญญาทั�ว่ไปีในสิ้ถานการณเ์ด่ยว่กัน ด้ว่ยอำานาจตอ่รองทางการคา้ท่�ปีราศจากอทิธิัพัลในการท่�ตนม่สิ้ถานะเปีน็กรรมการ 
ผ้้่บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่คว่ามเก่�ยว่ข้อง และบริษััทฯ จะต้องจัดทำารายงานสิ้รุปีการทำาธุัรกรรมดังกล่าว่ เพ่ั�อรายงานในการปีระชุีมคณะกรรมการ
บริษััทในครั�งต่อไปี

ในกรณ่ท่�กฎหมายกำาหนดให้บริษััทต้องได้รับอนุมัติจากท่�ปีระชุีมคณะกรรมการบริษััทหร่อท่�ปีระชุีมผ้้่ถ่อหุ้นก่อน การเข้าทำารายการ
ท่�เก่�ยว่โยงกันในเร่�องใด บริษััทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรว่จสิ้อบพิัจารณาและให้คว่ามเห็นเก่�ยว่กับรายการดังกล่าว่ และคว่ามเห็นของ 
คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจะถ้กนำาเสิ้นอต่อท่�ปีระชุีมคณะกรรมการบริษััทหร่อผ้้่ถ่อหุ้นแล้ว่แต่กรณ่ เพ่ั�อให้มั�นใจว่่าการเข้าทำารายการตาม 
ท่�เสิ้นอนั�นเป็ีนไปีเพ่ั�อปีระโยชีน์ส้ิ้งสุิ้ดของบริษััทฯ

กรณ่ท่�ม่รายการระหว่่างกันของบริษััทฯ กับบุคคลท่�อาจม่คว่ามขัดแย้งทางผ่ลปีระโยชีน์ ม่ส่ิ้ว่นได้ส่ิ้ว่นเส่ิ้ย หร่ออาจม่คว่ามขัดแย้ง 
ทางผ่ลปีระโยชีน์ในอนาคต คณะกรรมการตรว่จสิ้อบจะเป็ีนผ้้่ให้คว่ามเห็นเก่�ยว่กับคว่ามจำาเป็ีนในการเข้าทำารายการและคว่ามเหมาะสิ้ม 
ด้านราคาของรายการนั�น ๆ โดยพิัจารณาจากเง่�อนไขต่าง ๆ ให้เป็ีนไปีตามลักษัณะการดำาเนินธุัรกิจปีกติในอุตสิ้าหกรรม และม่การเปีร่ยบเท่ยบ 
กับราคาของบุคคลภายนอกหร่อราคาตลาด หากคณะกรรมการตรว่จสิ้อบไม่ม่คว่ามชีำานาญในการพิัจารณารายการระหว่่างกันท่�อาจเกิดข่�น 
บริษััทฯ จะจัดให้ผ้้่เช่ี�ยว่ชีาญอิสิ้ระหร่อผ้้่สิ้อบบัญช่ีของบริษััทฯ เป็ีนผ้้่ให้คว่ามเห็นเก่�ยว่กับรายการระหว่่างกันดังกล่าว่ เพ่ั�อนำาไปีใช้ีปีระกอบ
การตัดสิิ้นใจของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ หร่อผ้้่ถ่อหุ้นตามแต่กรณ่ โดยกรรมการหร่อผ้้่ถ่อหุ้นผ้้่ม่ส่ิ้ว่นได้ส่ิ้ว่นเส่ิ้ย 
จะไม่ม่สิิ้ทธิัออกเส่ิ้ยงในรายการดังกล่าว่ อ่กทั�งจะม่การเปิีดเผ่ยรายการระหว่่างกนัในหมายเหตุปีระกอบงบการเงนิท่�ตรว่จสิ้อบหร่อสิ้อบทาน
โดยผ้้่สิ้อบบัญช่ีของบริษััทฯ
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นโยบายหร้อแนวโน้มูการทำารายการระหว่างกันในอนาค่ติ
การเข้าทำาธุัรกรรมกับบุคคลท่�ม่คว่ามเก่�ยว่ข้อง รายการท่�เก่�ยว่โยงกัน หร่อรายการระหว่่างกันของกลุ่มบริษััทฯ กับบุคคลท่�อาจม่ 

คว่ามขัดแย้งทางผ่ลปีระโยชีน์ ม่ส่ิ้ว่นได้ส่ิ้ว่นเส่ิ้ย หร่ออาจม่คว่ามขัดแย้งทางผ่ลปีระโยชีน์ในอนาคต บริษััทฯ จะปีฏิิบัติให้เป็ีนไปีตามหลักเกณฑ์์ 
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ คณะกรรมการกำากับตลาดทุน สิ้ำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพัย์ฯ ท่�ม่ผ่ลใช้ีบังคับ 

หากบริษััทฯ ปีระสิ้งค์จะเข้าทำาธุัรกรรมกับบุคคลท่�ม่คว่ามเก่�ยว่ข้อง รายการท่�เก่�ยว่โยงกัน หร่อรายการระหว่่างกันของกลุ่มบริษััทฯ 
กับบุคคลท่�อาจม่คว่ามขัดแย้งทางผ่ลปีระโยชีน์ ม่ส่ิ้ว่นได้ส่ิ้ว่นเส่ิ้ย หร่ออาจม่คว่ามขัดแย้งทางผ่ลปีระโยชีน์ในอนาคต บริษััทฯ จะปีฏิิบัติตาม
นโยบายและขั�นตอนท่�ได้กล่าว่ไว้่ข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรว่จสิ้อบจะให้แนว่ทางในการพิัจารณาโดยพิัจารณาคว่ามจำาเป็ีน
ของรายการต่อการดำาเนินงานของบริษััทฯ และพิัจารณาเปีร่ยบเท่ยบราคากับรายการเท่ยบเค่ยงท่�ทำากับบุคคลภายนอก (หากม่) รว่มถ่ง
พิัจารณาสิ้าระสิ้ำาคัญของขนาดรายการด้ว่ย

อย่างไรก็ด่ หากม่การเข้าทำารายการระหว่่างกัน บริษััทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรว่จสิ้อบให้คว่ามเห็นเก่�ยว่กับคว่ามเหมาะสิ้ม 
ของรายการดังกล่าว่ ในกรณ่ท่�คณะกรรมการตรว่จสิ้อบไม่ม่คว่ามชีำานาญในการพิัจารณารายการระหว่่างกันท่�เกิดข่�น บริษััทฯ จะจัดให้ม่บุคคล 
ท่�ม่คว่ามร้้ คว่ามชีำานาญพิัเศษั เช่ีน ผ้้่สิ้อบบัญช่ีหร่อผ้้่ปีระเมินราคาทรัพัย์สิิ้นท่�ม่คว่ามเป็ีนอิสิ้ระเป็ีนผ้้่ให้คว่ามเห็นเก่�ยว่กับรายการระหว่่างกัน  
โดยคว่ามเห็นของคณะกรรมการตรว่จสิ้อบหร่อบุคคลท่�ม่คว่ามร้้คว่ามชีำานาญพิัเศษัจะถ้กนำาไปีใช้ีปีระกอบการตัดสิิ้นใจของคณะกรรมการ
บริษััท หร่อผ้้่ถ่อหุ้น แล้ว่แต่กรณ่ เพ่ั�อให้ม่คว่ามมั�นใจว่่าการเข้าทำารายการดังกล่าว่จะไม่เป็ีนการโยกย้าย หร่อถ่ายเทผ่ลปีระโยชีน์ระหว่่าง 
บริษััทฯ หร่อผ้้่ถ่อหุ้นของบริษััทฯ แต่เป็ีนการทำารายการท่�บริษััทฯ ได้คำาน่งถ่งปีระโยชีน์ส้ิ้งสุิ้ดของผ้้่ถ่อหุ้นทุกราย
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งบการเงิน

งบการเงิน1



 ฝายบริหารไดจัดทํางบการเงินประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยไดเลือกใชนโยบาย 
ทีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัโิดยสมํา่เสมอ ตลอดจนใชดลุยพนิจิอยางระมดัระวงั และสมเหตสุมผลในการจดัทาํงบการเงนิ รวมท้ังเปดเผยขอมลู
ที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการบรษิทั ไดตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในการกาํกบัดแูลรายงานทางการเงนิใหมปีระสิทธิภาพ โดยไดแตงตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิเพื่อรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินใหถูกตองครบถวน มีการใชนโยบายท่ี 
เหมาะสม และถอืปฏบิตัโิดยสมํา่เสมอ ตลอดจนสอบทานใหบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม และรวมประเมนิความเสีย่ง
ของบริษัท เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ และเพียงพอที่จะดํารง 
รักษาทรัพยสินของบริษัท 

 จากวิธปีฏบิตัแิละการกาํกบัดูแลขางตน คณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็วางบการเงนิของบรษิทับรหิารสินทรพัย กรงุเทพพาณชิย 
จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานไดถูกตองเชื่อถือได เปนไปตามมาตรฐานการ 
รายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

   (นางทองอุไร ลิ้มปติ)  (นายบัณฑิต อนันตมงคล)
   ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

   (นางทองอุไร ลิ้มปติ)  (นายบัณฑิต อนันตมงคล)
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เอกสารแนบ314

เอกสารแนบ 1

1.  นางทองอุไร ลิ้มปติ
  ประธานกรรมการ
  อายุ 65 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง   17 เมษายน 2560
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)  
   • ณ 1 ม.ค. 64 100,000 หุน
   • ณ 31 ธ.ค. 64 100,000 หุน
   • การซื้อขายระหวางป (ไมมี)
   • สัดสวนการถือหุนคิดเปนรอยละ 0.0031
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 •  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ (การเงิน การลงทุนและการบญัช)ี 
  University of Wisconsin, Madison สหรัฐอเมริกา
 •  ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 •  อบรมหลักสูตร Advanced Management Program (AMP)
  Harvard Business School สหรัฐอเมริกา
 •  อบรมหลักสูตร การปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 52
  โดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
 •  อบรมหลักสูตร วิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 12 
  โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน
 •  อบรมหลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน
  โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน รุนที่ 1
 •  อบรมหลักสูตร Macroeconomic Challenges of Global 
  Imbalances, London School of Economics & Political
  Science ประเทศอังกฤษ
 •  อบรมหลักสูตร การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและ
  ผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน (PDI) 
  รุนที่ 12 โดยสถาบันพระปกเกลา
 •  อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุนท่ี 8/2001 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

 •  อบรมหลักสูตร Director Certification Program Update 
  (DCPU) รุนที่ 5/2015 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) 
  รุนท่ี 3/2016 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
 • อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program  
  (AACP) รุนที่ 33/2019     
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)  
  รุนท่ี 46/2020 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience 
  Program (ITG) รุนที่ 14/2020   
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
มิ.ย. 64 - ณ วันที่ กรรมการในคณะกรรมการการเงิน
ของเอกสารฉบับนี้ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
   สภากาชาดไทย / สถาบันอุดมศึกษา
มิ.ย. 64 - ณ วันท่ี กรรมการในคณะกรรมการปรับปรุงโครงสราง
ของเอกสารฉบับนี้ คณะกรรมการบริหารสวนงาน
   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย / สถาบนัการศึกษา
เม.ย. 64 - ณ วันที่ ประธานกรรมการลงทุน
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัทไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) /  
   ธุรกิจผลิตและจําหนายบะหมี่กึ่งสําเร็จรูป
2563 - ณ วันที่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ของเอกสารฉบับนี้ และกรรมการกํากับนโยบายความเสี่ยงและ
   ธรรมาภิบาล
   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
2562 - ธ.ค. 2562 กรรมการอิสระ
   CIMB Group / ธุรกิจธนาคาร
2562 - ณ วันที่ กรรมการอิสระ, กรรมการธรรมาภิบาลและ
ของเอกสารฉบับนี้ บริหารความเสี่ยง
   บริษัทไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) /  
   ธุรกิจผลิตและจําหนายบะหมี่กึ่งสําเร็จรูป

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับ
มอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
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2561 - 2562 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
   กรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
   แสดงความรับผิดชอบตอสังคม
   บรรษัทประกนัสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม
2561 - ณ วันที่ ที่ปรึกษา
ของเอกสารฉบับนี้ กองทุนภูมิคุมกันบําบัดมะเร็งจุฬาฯ /   
   วิจัยการรักษาโรคมะเร็ง
2561 - 2562 ที่ปรึกษา
   SCB ABACUS / ธุรกิจในเครือธนาคาร SCB
2560 - ณ วันที่ ที่ปรึกษา
ของเอกสารฉบับนี้ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย /   
   สงเสริมและพิทักษสิทธิผูลงทุนไทย
2560 - ณ วันที่ ประธานกรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้  บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2560 - ณ วันที่ กรรมการในคณะกรรมการนโยบายการเงิน
ของเอกสารฉบับนี้  และทรัพยสิน
   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ /   
   สถาบันการศึกษา
2560 - ณ วันที่ กรรมการในคณะอนุกรรมการพัฒนา
ของเอกสารฉบับนี้ ระบบราชการ เกี่ยวกับการสงเสริม
   การบริหารบานเมืองที่ดี
   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
   / หนวยงานของรัฐ
2559 - ณ วันที่ ที่ปรึกษา
ของเอกสารฉบับนี้  สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส /
   หนวยงานของรัฐ
2560 - 2562  กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
   บริหารกองทุนพัฒนาผูประกอบการ
   เทคโนโลยีและนวัตกรรม
   กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี /  
   หนวยงานของรัฐ
2559 - 2561 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
   บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) /  
   ธุรกิจแฟคตอริ่ง  
2559 - 2561 ประธานสหกรณออมทรัพย
   ธนาคารแหงประเทศไทย / หนวยงานของรัฐ
2559 - 2560 กรรมการ / รองประธานกรรมการ
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2557 - 2559 รองผูวาการ ดานเสถียรภาพสถาบันการเงิน
   ธนาคารแหงประเทศไทย / หนวยงานของรัฐ

2.  นายบรรยง วิเศษมงคลชัย*
  กรรมการ
  ประธานคณะกรรมการบริหาร
  รองประธานกรรมการ
  อายุ 64 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง •   กรรมการ (6 กรกฎาคม 2555)
   • ประธานคณะกรรมการบริหาร
    (6 กรกฎาคม 2555)
   • รองประธานกรรมการ (2 กรกฎาคม 2564)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท นิติศาสตร Temple University, 
  School of Law สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • Mini MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • อบรมหลักสูตร นักเรียนปลัดอําเภอ (นปอ.) รุนที่ 48   
  โดยวิทยาลัยการปกครอง
 • อบรมหลักสูตร ผูบริหารระดับสูง 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 5 
 • อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุนท่ี 119/2015 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
 • อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee Program  
  (AACP) รุนที่ 30/2018 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
ก.ค. 64 - ณ วันที่ รองประธานกรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
ม.ค. 64 - ณ วันที่ ประธานกรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัทเวิลดเฟล็กซ จํากัด (มหาชน)/
   ธุรกิจผลิตและจําหนายเสนดาย
   ยางยืดจากนํ้ายางธรรมชาติ
2562 - เม.ย. 64 ประธานกรรมการ
   บรรษัทประกนัสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม 
   / ธุรกิจใหบริการคํ้าประกันสินเชื่อ
   แกผูประกอบการ SMEs ทุกประเภทธุรกิจ 
2561 - เม.ย. 64 กรรมการ 
   บรรษัทประกนัสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม
   / ธุรกิจใหบริการคํ้าประกันสินเชื่อ
   แกผูประกอบการ SMEs ทุกประเภท
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2561 - ณ วันที่ กรรมการ / กรรมการผูจัดการ
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท
   จํากัด / ธุรกิจจัดการกองทรัสต
2560 - 2563 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท เลเท็กซ ซิสเทมส จํากัด / ธุรกิจผลิต
   ท่ีนอน และสินคาทํามาจากยางพาราธรรมชาติ
2560 - 2562 กรรมการ 
   บริษัท เอเบิ้ล แอสเสท กรุป จํากัด / 
   ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
2561 กรรมการบริหารความเสี่ยง /   
   รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2559 - 2561 กรรมการ / กรรมการผูจัดการ  
   บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท  
   จํากัด / ธุรกิจจัดการกองทรัสต
2558 - 2560 กรรมการธนาคาร / ประธานกรรมการ
   บริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร /  
   กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
   ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม / 
   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
   ธนาคารอาคารสงเคราะห / ธุรกิจธนาคาร
2557 - 2559 กรรมการ 
   บริษัท ไทยพัฒนา โรงงานอุตสาหกรรม
   จํากัด (มหาชน) / ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
2557 - 2559 กรรมการ 
   บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอรวิสเซส  
   จํากัด / ธุรกิจอสังหาริมทรัพย

3.  นางสาววิไล ตันตินันทธนา
  กรรมการ
  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
  ความรับผิดชอบตอสังคม
  อายุ 60 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง •  กรรมการ (7 ธันวาคม 2561)
   •  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
      (4 มกราคม 2562)
   • ประธานคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี
    และความรับผิดชอบตอสังคม
    (3 พฤษภาคม 2562)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)    ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 •  ปริญญาโท ดานเศรษฐศาสตร (M.A) Tufts University 
  สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต   
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
 • ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • ประกาศนียบัตรเทียบเทาปริญญาโทดานภาษีอากร 
  (International Tax Program) Harvard University สหรัฐอเมริกา
 • ประกาศนียบตัร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุนท่ี 57
  วิทยาลัยปองกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการปองกนัประเทศ
 •  อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP)
  รุนท่ี 238/2017 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
 • อบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
  Leaders (RCL) ปที่ 2017    
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation 
  Program (BNCP) รุนที่ 7/2019 โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
  กรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Thai Information Technology Group  
  (ITG) รุนที่ 11/2019     
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
2562 - 29 พ.ย. 64 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /
   ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   และความรับผิดชอบตอสังคม
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - 29 พ.ย. 64 กรรมการ
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - 30 ก.ย. 64 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
   กระทรวงการคลัง / หนวยงานของรัฐ
2558 - 2561 ที่ปรึกษาดานยุทธศาสตรภาษีสรรพสามิต 
   กรมสรรพสามิต / หนวยงานของรัฐ
2556 - 2558 รองอธิบดีกรมสรรพสามิต
   กรมสรรพสามิต / หนวยงานของรัฐ
2552 - 2556 ผูอํานวยการสํานักแผนภาษี
   กรมสรรพสามิต / หนวยงานของรัฐ
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4.  นายบัณฑิต อนันตมงคล*
  ประธานเจาหนาที่บริหาร
  กรรมการ
  กรรมการบริหาร
  อายุ 59 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (1 มกราคม 2564)
   • กรรมการ (5 เมษายน 2562)
   • กรรมการบริหาร (5 เมษายน 2562)
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ (จํานวน/รอยละ)    
   • ณ 1 ม.ค. 64 30,000 หุน
   • ณ 31 ธ.ค. 64 30,000 หุน
   • การซือ้ขายระหวางป (ไมมี)
   • สดัสวนการถอืหุนคิดเปนรอยละ 0.0009
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Finance) Stirling University
  ประเทศอังกฤษ
 • ปริญญาตรี ครุศาสตร เคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 
  รุนที่ 75/2006 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee Program  
  (AACP) รุนที่ 30/2018 
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience 
  Program (ITG) รุนที่ 15/2020
 • อบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
  Leaders (RCL) รุนที่ 15/2019 โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
2564 - ณ วันที่ ประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ กํากับความเสี่ยง/กรรมการเทคโนโลยี
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2563 - 2564 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   และความรับผิดชอบตอสังคม 
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2562 - ณ วันที่ กรรมการ / กรรมการบริหาร
ของเอกสารฉบับนี้  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - ณ วันที่ กรรมการอิสระ / กรรมการลงทุน
ของเอกสารฉบับนี้ กองทุนวายุภักษ 1 / กองทุนรวม

2560 - 1 ม.ค. 2564 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   บริษัท เลเท็กซ ซิสเทมส จํากัด (มหาชน) /
   ผลิตและจําหนายที่นอนและสินคา
   จากยางพาราธรรมชาติ
2563 - ณ วันท่ี กรรมการกาํกับดแูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของเอกสารฉบับนี้ และดิจิทัล
   บรรษทัประกนัสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม 
   / สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
2560 - 2563 กรรมการกํากับความเสี่ยง
   บรรษทัประกนัสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม 
   / สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
2560 - ณ วันท่ี กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหาร
ของเอกสารฉบับนี้  เงินลงทนุ
   บรรษทัประกนัสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม 
   / สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
2560 - ณ วันที่ กรรมการพิจารณาลงทุนนวัตกรรม
ของเอกสารฉบับนี้ Bangchak Initiative and Innovation Center
2539 - 2560 รองประธาน / ผูอํานวยการลงทุน 
   บริษัท อเมริกันอินเตอรแนชชั่นแนล
   แอสชัวรันส จํากัด / ผูดูแลผลประโยชน และ
   จัดการทรัพยสินใหบุคคลอื่น

5.  นายวสันต เทียนหอม
  กรรมการอิสระ 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
  อายุ 66 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • กรรมการอิสระ (1 ธันวาคม 2560)
   •   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
    (1 ธันวาคม 2560) 
   •   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
    คาตอบแทน (1 ธันวาคม 2560)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโททางกฎหมาย สาขา International Banking Laws, 
  Boston University สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี คณะนติศิาสตร (เกยีรตินยิม) จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั
 • เนตบิณัฑิตไทย สํานกัอบรมศึกษากฎหมายแหงเนตบิณัฑิตยสภา 
 • อบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
  รุนท่ี 39/2012 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)
  รุนที่ 3/2000 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ประสบการณทํางาน
ธ.ค. 64 - ณ วันที่ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท มิลเลนเนียม กรุป คอรปอเรชั่น 
   (เอเชีย) จํากัด
2560 - ณ วันที่ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับนี้ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
   คาตอบแทน 
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2563 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
   บรรษทัประกนัสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม 
   / ใหบริการค้ําประกนัสนิเชือ่แกผูประกอบการ 
   SMEs ทุกประเภทธุรกิจ
2560 - 2563 กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
   ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดง
   ความรับผิดชอบตอสังคม
   บรรษัทประกนัสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม 
   / ใหบริการค้ําประกนัสนิเชือ่แกผูประกอบการ 
   SMEs ทุกประเภทธุรกิจ
2559 - ณ วันที่ ที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ
ของเอกสารฉบับนี ้ สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
   ตลาดหลักทรัพย / หนวยงานที่กํากับดูแล  
   และพัฒนาตลาดทุนไทย
2554 - 2558 รองเลขาธิการ 
   สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยและ
   ตลาดหลักทรัพย / หนวยงานที่กํากับดูแล
   และพัฒนาตลาดทุนไทย

6.  นายยศ กิมสวัสด์ิ
  กรรมการอิสระ 
  กรรมการตรวจสอบ 
  ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี 
  อายุ 66 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง •   กรรมการอิสระ (14 พฤศจิกายน 2560)
   •   กรรมการตรวจสอบ (14 พฤศจกิายน 2560)
   • ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี 
    (4 มิถุนายน 2564)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท Management Information Systems, University 
  of Louisville, Kentucky สหรัฐอเมริกา

 • ปริญญาตร ีสถติศิาสตรบณัฑิต
  คณะพาณิชยศาสตรและการบญัช ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
  รุนท่ี 148/2018 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
ประสบการณทํางาน
4 มิ.ย. 64 - ณ วันที่ ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี
ของเอกสารฉบับนี้ บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2562 - 3 มิ.ย. 64 กรรมการกํากับความเสี่ยง  
   บรษิทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณชิย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - ณ วันท่ี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ของเอกสารฉบับนี้ คาตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ /
   กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)
   บริษัท ไอแอนดไอ กรุป จํากัด (มหาชน) /  
   ธุรกิจที่ปรึกษาในการวางระบบสารสนเทศ
2560 - ณ วันที่ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับนี้  บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด  
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2558 - ณ วันที่ ประธานสํานักระบบชําระเงิน
ของเอกสารฉบับนี้ สมาคมธนาคารไทย / สมาคม

7.  นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ
  กรรมการอิสระ 
  กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  กรรมการเทคโนโลยี
  อายุ 63 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • กรรมการอิสระ (27 มิถุนายน 2561)
   • กรรมการตรวจสอบ (6 กรกฎาคม 2561)
   • กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
    (7 สิงหาคม 2563)
   • กรรมการเทคโนโลยี (4 มิถุนายน 2564)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)    ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • MBA (Accounting) Illinois Institute of Technology, 
  Chicago, Illinois สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุนท่ี 150/2018 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
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 • อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)
  รุนที่ 272/2018      
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee Program  
  (AACP) รุนที่ 33/2019     
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation 
  Program (BNCP) รุนที่ 10/2020 
ประสบการณทํางาน
4 มิ.ย. 64 - ณ วันท่ี กรรมการเทคโนโลยี
ของเอกสารฉบับน้ี บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
ส.ค. 2563 - ณ วันที ่ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ของเอกสารฉบับนี้ บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2562 - ส.ค. 2563  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   และความรับผิดชอบตอสังคม 
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - ณ วันที่ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับนี้  บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2558 - 2560 ผูอํานวยการสภาวิชาชีพบัญชี
   สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ /
   สภาวิชาชีพ
2555 - 2559 เลขาธิการ สมาคมนสิิตเกาคณะพาณิชยศาสตร
   และการบัญชีแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / 
   สมาคม

8.  นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน
  ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง
  กรรมการอิสระ 
  กรรมการตรวจสอบ
  อายุ 49 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
    (7 กุมภาพันธ 2563)
   •  กรรมการอิสระ (1 พฤศจิกายน 2562)
   •  กรรมการตรวจสอบ (1 พฤศจิกายน 2562)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)     ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • MBA Finance, Case Western Reserve University, 
  Ohio สหรัฐอเมริกา
 • B.S. Finance, University of Findlay สหรัฐอเมริกา
 • อบรมหลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังระดับสูง รุนที่ 3 
  โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรดานการคลังและบัญชีภาครัฐ
 • อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุนท่ี 231/2016 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
 • อบรมหลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 
  Intermediaries (CGI) รุนที่ 7/2015   
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience 
  Program (ITG) รุนที่ 15/2020 โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน    
  กรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
2563 - ณ วันที่ ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
ของเอกสารฉบับนี้ บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2562 - ณ วันที่ ผูอํานวยการ / กรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ สถาบันคุมครองเงินฝาก / หนวยงานของรัฐ
   ที่ไมเปนสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ
2562 - ณ วันที่ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ของเอกสารฉบับนี้ กรรมการกํากับความเสี่ยง
    บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2560 - ณ วันที่ กรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด(มหาชน) /
   ใหบริการธุรกรรมทางการเงินผานตูเติมเงิน
   อัตโนมัติและการจําหนายตูเติมเงินอัตโนมัติ
2560 - 2562 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2560 - 2562 กรรมการ 
   บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด / 
   หนวยงานรัฐวิสาหกิจ
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9.  นายสาทร โตโพธิ์ไทย*
  กรรมการ
  กรรมการบริหาร
  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
  อายุ 63 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง •  กรรมการ (3 เมษายน 2563)
   •  กรรมการบริหาร (7 สิงหาคม 2563)
   •  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
      (7 สิงหาคม 2563)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท Banking Law Studies, Boston University, USA  
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 • เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมาย   
  แหงเนติบัณฑิตยสภา
 • ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประสบการณทํางาน
2563 - ณ วันที่ กรรมการ / กรรมการบริหาร
ของเอกสารฉบับนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
21 ต.ค. 2563 - ณ วันท่ี ประธานกรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับนี้ กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบ
   สถาบันการเงิน
15 ต.ค. 2563 - ณ วันท่ี กรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบ
   สถาบันการเงิน
2559 - มี.ค. 2562 ผูอํานวยการ 
   สถาบันคุมครองเงินฝาก / 
   หนวยงานของรัฐที่ไมเปนสวนราชการ
   หรือรัฐวิสาหกิจฯ
2557 - ส.ค. 2559 ผูชวยผูวาการ สายชวยงานบริหาร
   ธนาคารแหงประเทศไทย / ธุรกิจธนาคาร

10. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา *
  กรรมการ
  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ
  ตอสังคม
  กรรมการกํากับความเส่ียง
  อายุ 60 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • กรรมการ (5 มีนาคม 2564)
   • กรรมการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดแีละความ
    รับผิดชอบตอสังคม (7 พฤษภาคม 2564)
   • กรรมการกํากับความเสี่ยง
       (4 มิถุนายน 2564)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท Management & Human Relation, Abilene  
  Christian University, Texas, USA
 • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • อบรมหลักสูตรวิทยาการจดัการสําหรับนกับริหารระดับสูง 
  (วบส.) รุนที ่2/2561 โดยสถาบนับณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 • อบรมหลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience  
  Program รุนที ่8/2561     
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย
 • อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี  
  200/2558 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย
 • อบรมหลักสูตร Corporate Governance for Capital   
  Market Intermediaries (CGI) รุนที ่1/2557   
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย
 • อบรมหลักสูตรผูบริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน  
  (วตท.) รุนท่ี 17 
 • อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
  รุนท่ี 46/2548 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย
ประสบการณทํางาน
ต.ค. 64 - ณ วันที่ กรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท เจดีฟูด จํากัด (มหาชน) /
   ธุรกิจผลิตผงปรุงรสและอาหารอบแหง
   เพื่อจําหนายแกอุตสาหกรรม
ต.ค. 64 - ณ วันที่ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ /
ของเอกสารฉบับนี้ ประธานคณะกรรมการ
   สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
   บริษัท วีจีไอ จํากัด (มหาชน) /
   ธุรกิจใหบริการสื่อโฆษณา
มิ.ย. 64 - ณ วันที่ กรรมการกํากับความเสี่ยง
ของเอกสารฉบับนี้ บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
พ.ค. 64 - ณ วันที่ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
ของเอกสารฉบับนี้ ความรับผิดชอบตอสังคม
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย



รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 321

หมายเหตุ : *กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ไดแก (1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย  (2) นายบัณฑิต อนันตมงคล  (3) นายสาทร โตโพธิ์ไทย และ 
  (4) นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ

มี.ค. 64 - ณ วันที่ กรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
มี.ค. 61 - ณ วันที่ กรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ สมาคมไทย - ญี่ปุน / สมาคม
2559 - 2564 กรรมการผูจัดการ
   ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขา
   แหงประเทศไทย / ธุรกิจธนาคาร
2558 - 2559 รองผูอํานวยการอาวุโส
   กลุมลงทุนและบริหารเงิน
   ธนาคารออมสิน / ธุรกิจธนาคาร

2553-2557 รองผูอํานวยการธนาคาร กลุมการตลาด
   ธนาคารออมสิน / ธุรกิจธนาคาร
ม.ค. 58 - ณ วันที่ กรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท เอส เมดิคอล จาํกดั / ธุรกจิโรงพยาบาล
มี.ค. 55 - ณ วันที่ กรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท สินแพทย บางนา จํากัด
   / ธุรกิจโรงพยาบาล
ก.ค. 47 - ณ วันที่ กรรมการบริหาร
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท โรงพยาบาลเสรีรักษ จํากัด
   / ธุรกิจโรงพยาบาล

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหาร ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

1.  นายบัณฑิต อนันตมงคล
  ประธานเจาหนาที่บริหาร
  กรรมการ
  กรรมการบริหาร
  อายุ 59 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (1 มกราคม 2564)
   • กรรมการ (5 เมษายน 2562)
   • กรรมการบริหาร (5 เมษายน 2562)
อางถึงรายละเอียดของ นายบัณฑิต อนันตมงคล เพ่ิมเติมในลําดับท่ี 
1.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทขางตน

2.  นายสมพร มูลศรีแกว
  ผูจัดการใหญ
  อายุ 61 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • ผูจัดการใหญ (1 มกราคม 2564)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร (การจัดการภาครัฐและ
  เอกชน) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
 • ปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 • อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
  รุนท่ี 150/2018 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

 •  อบรมหลักสูตร IT Governance Cyber Resilience Program 
  (ITG) รุนที่ 15/2020 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
 •  อบรมหลักสูตร ผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
  (วตท.) รุนที่ 28
ประสบการณทํางาน
2564 - ณ วันที่ ผูจัดการใหญ สายธุรกิจ / รักษาการ
ของเอกสารฉบับนี้  รองผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพย  
   และจําหนายทรัพย 2
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - 2563 กรรมการ / กรรมการผูจัดการใหญ  /
   กรรมการบริหาร
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2562  รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ
   สายพัฒนาสินทรัพยและจาํหนายทรัพยภูมิภาค
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - 2562 กรรมการกํากับความเสี่ยง
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2556 - 2561 รองกรรมการผูจัดการใหญ   
   สายจําหนายทรัพย
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย



เอกสารแนบ322

2554 - 2556 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2553 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 1
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย

3.  นายชูพงษ โภคะสวัสด์ิ
  รองผูจัดการใหญ 
  รองกรรมการผูจัดการใหญ
  สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพย 1 
  สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ
  อายุ 56 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง •   รองผูจัดการใหญ /
      รองกรรมการผูจัดการใหญ
    สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพย 1 
       สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ
    (2559 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)    ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตรระหวางประเทศ
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 • อบรมหลักสูตร การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน 
  อยางเหมาะสมในการเปนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 • อบรมหลักสูตร Digital Organization & Data Management
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)
 • อบรมหลักสูตร Privacy Security Submit 2021
ประสบการณทํางาน
2564 - ณ วันที่ รองผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับนี้ สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพย 1
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2559 - 2564 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2554 - 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายพัฒนาสินทรัพย 2
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย

4.  นายสันธิษณ วัฒนกุล
  รองผูจัดการใหญ 
  รองกรรมการผูจัดการใหญ    
  สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
  ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
  และการเงิน (CFO) 
  อายุ 54 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง •  รองผูจัดการใหญ /  

    รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุน
    การปฏิบัติงาน       
    (2558 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้)
   • ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุด
    ในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
    (16 ธันวาคม 2554)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท สาขาสถิติประยุกต 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
 • ปริญญาโท สาขา Computer and Engineering Management 
  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญบริหารธุรกิจ
 • ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • BAM : MINI MBA รุนที่ 1 (BAM - จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย)
 • อบรมหลักสูตร Orientation สําหรับ CFO Focus on   
  Financial Reporting รุนที่ 2018/1   
  โดยสภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ
 • อบรมหลักสูตร Strategic CFO สําหรับบริษัทจดทะเบียน
  โดยศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน (TSI)   
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 • อบรมหลักสูตร กาวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับใหม ที่จะนํามาใชในป 2562 และ 2563 รุนที่ 1/2562  
  โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ
 • อบรมหลักสูตร การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน
  อยางเหมาะสมในการเปนบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย
 • อบรมหลักสูตร Digital Organization & Data Management
 • อบรมหลักสูตร ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ปปง.
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)
 • อบรมหลักสูตร การบริหารความเสี่ยงดานการเงินสําหรับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย
 • อบรมหลักสูตร e-learning CFO's Refresh Course
 • อบรมหลักสูตร Privacy Security Submit 2021
 • อบรมหลักสูตร ผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
  (วตท.) รุนที่ 31



รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 323

ประสบการณทํางาน
2564 - ณ วันที่ รองผูจัดการใหญ   
ของเอกสารฉบับนี้ สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2562 - ณ วันที่ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ของเอกสารฉบับนี้ บริษทั พัฒนธร จาํกดั / ธุรกจิอสงัหาริมทรัพย
2562 - ณ วันที่ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท สหพาณิชยกิจภัณฑ จํากัด / 
   ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
2558 - 2563 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย 
2556 - ณ วันที่ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ของเอกสารฉบับนี้  บริษัท สหธร จํากัด / ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
2554 - ณ วันที่ ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุด
ของเอกสารฉบับนี้ ในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2554 - 2558 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายบริหารเงินและการลงทุน 
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2552 - 2554 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
   สายพัฒนาสินทรัพย 1 
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย

5.  นายพงศธร มณีพิมพ
  รองผูจัดการใหญ 
  รองกรรมการผูจัดการใหญ
  สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค
  อายุ 52 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • รองผูจัดการใหญ / 
    รองกรรมการผูจัดการใหญ
    สายพัฒนาสินทรพัยและจําหนายทรัพยภูมภิาค
    (2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • เนติบัณฑิต สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

 • อบรมหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Effective Minute Taking (EMT)   
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Board Reporting Program (BRP)   
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน 
  อยางเหมาะสมในการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย
 • อบรมหลักสูตร Digital Organization & Data Management
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)
ประสบการณทํางาน
2564 - ณ วันที่ รองผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับนี้ สายพฒันาสนิทรัพยและจาํหนายทรัพยภูมภิาค
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2562 - 2563 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายพัฒนาสินทรัพยและจาํหนายทรัพยภูมิภาค
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2558 - 31 ก.ค. 2563 เลขานุการบริษัท
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2560 - 2562 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายพัฒนาสินทรัพย 1
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2557 - 2560 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2552 - 2557 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายสนับสนุนธุรกิจ 1
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2551 ผูอํานวยการฝายโครงการพิเศษ
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2547 - 2550 ผูอํานวยการฝายกฎหมาย
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย



เอกสารแนบ324

6.  นายวีรเวช ศิริชาติไชย
  รองผูจัดการใหญ 
  รองกรรมการผูจัดการใหญ
  สายสนับสนุนองคกร 
  เลขานุการบริษัท 
  อายุ 49 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • รองผูจัดการใหญ /
    รองกรรมการผูจัดการใหญ
    สายสนับสนุนองคกร 
        (2563 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้)
   • เลขานุการบริษัท 
    (1 สิงหาคม 2563)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)  ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาตรี สาขาวิชานิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • ปริญญาโท สาขาวชิากฎหมาย UNIVERSITY OF ILLINOIS AT 
  URBANA-CHAMPAIGN
 • อบรมหลักสูตร Board Reporting Program (BRP), IOD
 • อบรมหลักสูตร Company Reporting Program (CRP), IOD
 • อบรมหลักสูตร Digital Organization & Data Management
 • อบรมหลักสูตร ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ปปง.
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)
 • อบรมหลักสูตร การบริหารความเสี่ยงดานการเงินสําหรับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย
 • อบรมหลักสูตร Company Secretary Program (CSP), IOD
 • อบรมหลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT), IOD
 • อบรมหลักสูตรโครงการพัฒนาวิชาชพีเลขานกุารบริษทั ป 2564 
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 • อบรมหลักสูตรพื้นฐานการประเมินคารบอนฟุตพริ้นทของ
  องคกร
ประสบการณทํางาน
2564 - ณ วันที่ รองผูจัดการใหญ สายสนับสนุนองคกร
ของเอกสารฉบับนี ้ บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย 
2563 - 2564 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายสนับสนุนองคกร
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2563 - ณ วันที่ เลขานุการบริษัท
ของเอกสารฉบับนี้ บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย

7.  นายชาญวิทย กวีสุนทรเสนาะ
  ผูชวยผูจัดการใหญ 
  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
  สายบริหารเงินและการลงทุน 
  อายุ 49 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • ผูชวยผูจัดการใหญ /
       ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
    สายบริหารเงินและการลงทุน 
        (2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการ Drexel University   
  สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ    
  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
 • อบรมหลักสูตร Orientation สําหรับ CFO Focus on Financial 
  Reporting รุนที่ 1/2018   
  โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
 • อบรมหลักสูตร การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน
  อยางเหมาะสมในการเปนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 • อบรมหลักสูตร Digital Organization & Data Management
 • อบรมหลักสูตร ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ปปง.
 • อบรมหลักสูตร ผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับสูง 
  (The Leadership Grid)
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)
 • อบรมหลักสูตร การบริหารความเสี่ยงดานการเงินสําหรับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย
ประสบการณทํางาน
2564 - ณ วันที่ ผูชวยผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับนี้  สายบริหารเงินและการลงทุน
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2560 - 2563 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
   สายบริหารเงินและการลงทุน
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2556 - 2560 ผูอํานวยการ ฝายบริหารเงินและการลงทุน
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย



รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 325

2551 - 2556 ผูจัดการกลุมพัฒนาสินทรัพย 3 - 2 
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2550 - 2551 รองผูจัดการกลุมพัฒนาสินทรัพย 3 - 2
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย

8.  นางวรรณี พันธุขะวงศ
  ผูอํานวยการฝายบัญชี และสมุหบัญชี
  อายุ 52 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง  1 ตุลาคม 2561
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)  ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท สาขาวิชาบัญชี คณะบริหารธุรกิจ
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
 • ปริญญาตรี สาขาวิชาบัญชี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 • อบรมหลักสูตร เตรียมความพรอมในการออกงบการเงิน และ
  ประเด็นทางภาษีอากรที่พึงระวัง โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคา
 • อบรมหลักสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ
  กับธุรกิจบริหารสินทรัพยโดยบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ  
  ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด 
   1) หลักการพื้นฐานและกระบวนการทางบัญชีเพื่อใหนักบัญชี
   สามารถปดบัญชีรายวันและรายเดือนไดตามมาตรฐาน
   การรายงานทางการเงิน
  2) การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของมาตรฐานการรายงานทาง
   การเงินของไทย มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวาง
   ประเทศ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับ
   ธุรกิจบริหารสินทรัพย
  3) การปรับตัวของธุรกิจการบริหารสินทรัพยใหกาวทันตอ
   การเปลี่ยนแปลงของรางมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
   ที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงิน 
  4) การบัญชีเบื้องตนที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริหารสินทรัพย 
   เพื่อการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหาร
  5) อบรมเจาะลึกมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย
   มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ และ
   มาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับธุรกิจบริหาร
   สินทรัพย (สรุปหลักการที่สําคัญและแนวทางในการ
   ปฏิบัติงาน)
 • อบรมหลักสูตร การบัญชีเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
  โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

 • อบรมหลักสูตร กาวทันมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม
  ่ในอนาคตที่จะนํามาใชในป 2562 และ 2563 โดยสภาวิชาชีพ
  บัญชี ในพระราชูปถัมภ
 • การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน อยางเหมาะสม
  ในการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 • Digital Organization & Data Management
 • ผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับสูง (The Leadership Grid)
 • อบรมเชิงปฏิบัติการตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล
  สวนบุคคล พ.ศ. 2562
 • ความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงานดาน Governance, Risk
  and Compliance
 • อบรมหลักสูตร การบริหารความเสี่ยงดานการเงินสําหรับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย TFRS ป 64
 • อบรมหลักสูตร การคํานวณผลประโยชนพนักงานดวย
  หลักคณิตศาสตรประกันภัย
 • อบรมหลักสูตร การเสริมสรางความเปนผูนําจากภายในตัวคุณ
 • อบรมหลักสูตร Change Management for Executive
 • อบรมหลักสูตร การอาน วิเคราะห และประยุกตใชงบกระแส
  เงินสด เพื่อจัดทํางบประมาณประจําป
 • หลักเกณฑการบันทึกบัญชีและแนวปฏิบัติในการรับรูรายการ
  ตามมาตรฐานการบัญชีที่ใชในปจจุบัน
 • ทําความเขาใจการวัดมูลคายุติธรรมตาม TFRS13
 • บัญชีบริหารเพื่อการวางแผนและตัดสินใจ รุนที่ 3/64
ประสบการณทํางาน
2561 - ณ วันที่ ผูอํานวยการฝายบัญชี และสมุหบัญชี
ของเอกสารฉบับนี้  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2553 - 2561 ผูจัดการกลุมบริหารเงิน ประมวลผล   
    ฝายบัญชีและการเงิน 
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2560  รักษาการผูจัดการกลุมประมวลผล
    ฝายบัญชีและการเงิน
    บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2552 - 2553 กลุมพัฒนาระบบบัญชี    
    ฝายบัญชีและการเงิน  
    บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
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9.  นางสาวจตุพร สุวัฒนางกูร
  ผูอํานวยการฝายบริหารเงินและการเงิน 
  อายุ 55 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง   1 ตุลาคม 2563
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (จํานวน/รอยละ)   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   
  (สําหรับผูบริหาร) 
  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม
 • ปริญญาตรี สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร   
  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 • อบรมหลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับ
  ธุรกิจบริหารสินทรัพย: หลักการพื้นฐานและกระบวนการ  
  ทางบญัชี เพ่ือใหนักบญัชสีามารถปดบัญชรีายวันและรายเดอืน
  ไดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 • อบรมหลักสูตรBAM : MINI MBA รุน 1-2561
 • อบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยงดานการเงินสําหรับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย
 • อบรมหลักสูตรความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
  ดาน Governance, Risk and Compliance
 • อบรมหลักสูตรแนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง
  วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560
 • อบรมหลักสูตร Reflection การแลกเปลี่ยนประสบการณ
  และสะทอนพฤติกรรม
 • อบรมหลักสูตรการขับเคลื่อนกลยุทธไปสูความสําเร็จ
 • อบรมหลักสูตร Manager as a Coach
 • อบรมหลักสูตร การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
 • อบรมหลักสูตรกฎหมายบริษัทมหาชน จํากัด
 • อบรมหลักสูตร การเสริมสรางความเปนผูนําจากภายในตัวคุณ

 • อบรมหลักสูตร Change Management for Executive
 • อบรมหลักสูตร การอาน วิเคราะห และประยุกตใชงบ
  กระแสเงินสด เพื่อจัดทํางบประมาณประจําป
ประสบการณทํางาน
2563 - ณ วันที่  ผูอํานวยการฝายบริหารเงินและการเงิน
ของเอกสารฉบับนี้ บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2552 - 2563 ผูจัดการกลุมสนับสนุนการจําหนาย/ใหเชา 
   ฝายบัญชีลูกหนี้และทรัพยสินรอการขาย
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2550 - 2552 รองผูจดัการกลุมสนบัสนนุการจาํหนาย/ใหเชา 
   ฝายขอมูลและทรัพยสินรอการขาย
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

  นายวีรเวช ศิริชาติไชย
  รองผูจัดการใหญ 
  รองกรรมการผูจัดการใหญ
  สายสนับสนุนองคกร 
  เลขานุการบริษัท 
  อายุ 49 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง • รองผูจัดการใหญ /
    รองกรรมการผูจัดการใหญ
    สายสนับสนุนองคกร 
        (2563 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้)
   • เลขานุการบริษัท 
    (1 สิงหาคม 2563)
อางถึงรายละเอียดของ นายวีรเวช ศิริชาติไชย เพ่ิมเติมในลำดับท่ี 2.6  
รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารขางตน
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หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
 เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีกําหนดในมาตรา 89/15และมาตรา 89/16 แหง พ.ร.บ. 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถปุระสงค ขอบงัคับบริษัท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถือหุนของบริษทัฯ ท้ังนี ้หนาท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบริษทัมีดงันี้

จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
 • ทะเบียนกรรมการ
  • หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 • หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 
ใหประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น ดําเนินการอื่น ๆ 
ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหนาที่อื่นตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้
 • ทําหนาที่ในการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน
 • ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน
 • ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแล เชน สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงาน
  สารสนเทศตอหนวยงานที่กํากับดูแลและสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย
 • จัดใหมีการปฐมนิเทศและใหคําแนะนําแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม
 • หนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย

- ไมมี - 
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เอกสารแนบ 3

1.  นางสาวพรรณศรี เด่ียวอนันต
  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน
  อายุ 55 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง   1 ตุลาคม 2561
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)  ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท พัฒนาการเศรษฐกิจ   
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต   
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
 • Modern Banking Executive Development Program  
  (MOBEX)
 • Executive Development Program (EDP), 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • BAM Mini MBA รุนที่ 1, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • วุฒิบัตร : ผูบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน (Chief Audit  
  Executive) รุนที่ 1 สภาวิชาชีพบัญชี
 • วุฒิบัตร : การบริหารและการพัฒนาบุคคลยุคใหม, TIBFA
 • วุฒิบัตร : การบริหารความเสี่ยงแบบครบวงจรรุนที่ 16, TIBFA
 • หลักสูตรอบรมแนวปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการปองกัน
  และปราบปรามการฟอกเงินฯ, 2560
 • หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักการกํากับดูแลกิจการ 
  (CG Code), 2561
 • หลักสูตร The Leadership Grid , 2563 
 • หลักสูตร RISK IT Framework และ Risk IT practitioner  
  Guide, ISACA , 2563
 • หลักสูตร PDPA for IT Management,
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2563
 • หลักสูตร Effective Change Leader For Executive 2564
 • หลักสูตรผูบริหารสารสนเทศ (Online) 2564

ประสบการณทํางาน
2561 -ปจจบุนั ผูอํานวยการ ฝายตรวจสอบภายใน
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2556 - 2561 ผูอํานวยการ    
   ฝายพัฒนาองคกรและบรหิารความเสีย่ง
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2554 - 2556 ผูอํานวยการ    
   ฝายปฏิบติัการสินทรัพยและหลักประกนั
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2551 - 2554 ผูอํานวยการ ฝายทรัพยากรบคุคล
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย

2.   นายสุรทิน สุทิน
  ผูอํานวยการฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน
  อายุ 57 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง   16 พฤศจิกายน 2564
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)  ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 • ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
 • หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
 • หลักสูตรกฎหมายบริษัทมหาชน จํากัด
 • หลักสูตรแนวปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการปองกัน
  และปราบปรามการฟอกเงิน
 • หลักสูตรหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) ณ วันที่ของ
เอกสารฉบับนี้
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 • หลักสูตรแนวทางปฏิบัติงานอยางเหมาะสมในการเปน
  บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 • หลักสูตรการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล
  สวนบุคคล พ.ศ. 2562
 • หลักสูตรความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานดาน 
  Governance Risk และ Compliance 
 • หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงดานการเงินสําหรับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย

ประสบการณทํางาน
2564 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายกํากับกิจการและ
   การปฏิบัติงาน
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2555 - 2564 ผูจัดการกลุมกํากับกิจการที่ดีและ
   ปฏิบัติตามกฎเกณฑ
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย 

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน
 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ รับผิดชอบดแูลฝายตรวจสอบภายใน มีการดาํเนนิงานภายใตกฎบตัรของฝายตรวจสอบภายใน 
โดยยดึหลักจรรยาบรรณ การปฏิบตังิานตรวจสอบและการใหคําแนะนาํปรึกษาดวยความเปนอิสระในการบริหารจดัการความเส่ียง การควบคุม 
ภายในและการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนําไปสูการปรับปรุงกระบวนงานและระบบการควบคุมภายในใหมีความเพียงพอ เหมาะสม และมี 
ประสิทธิภาพ

 ภารกิจของฝายตรวจสอบภายใน แบงเปน 2 ลักษณะ ดังนี้
 1.   การตรวจสอบภายในเพ่ือใหความเชื่อมั่น (Assurance Services) แกฝายบริหาร เพื่อชวยปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง
  การควบคมุภายในและการกํากับดแูลกิจการ โดยการประยกุตทักษะวิชาชพีของการตรวจสอบภายใน ในการประเมนิระบบและ
  ระเบยีบ เชน นโยบาย ระเบยีบการปฏิบตักิารและการปฏิบตังิานท่ีฝายบริหาร ไดจดัใหมีขึน้ เพือ่ใหเกดิความมัน่ใจวาวัตถปุระสงค
  นั้นบรรลุผลตามที่กําหนดไว และนําเสนอขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงใหมีระบบและระเบียบในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น

 2.   การเปนท่ีปรึกษา (Consulting Services) ใหคําแนะนาํแกคณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหารเกีย่วกบัการบริหารความเส่ียง 
  การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลกิจการ โดยไมไดรวมรับผิดชอบในฐานะฝายบริหาร

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)
 หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ รับผิดชอบดูแลฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน (Corporate Governance 
and Compliance Department) ซึ่งประกอบดวยกลุมกํากับดูแลกิจการที่ดีและปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Good Corporate Governance 
and Regulations Compliance Division) กลุมกํากับกฎหมาย ปปง. (Anti-Money Laundering Law Division) และกลุมกํากับ 
และสอบทานกฎระเบียบบริษัท (Business Compliance and Review Division) โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

กลุมกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Regulations Compliance Division)
 (1) กําหนดเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ  โดยพิจารณาใหสอดคลองกับกฎเกณฑ
  ของหนวยงานกํากับดูแลภายนอก รวมถึงพิจารณาจากการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นท่ีไดจากการกํากับและสอบทาน
  การปฏิบัติงาน และ/หรือขอมูลอื่นของฝายงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑภายนอก
 (2) กําหนดเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานดานการกํากับการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงดานนโยบายการ
  ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) โดยพิจารณาใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
  หนวยงานกํากับดูแลภายนอก และ/หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมถึงพิจารณาจากการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นท่ีได
  จากการกาํกบัและตดิตามการปฏิบติังาน และ/หรือขอมูลอืน่ของฝายงานตาง ๆ  ท่ีเกีย่วของกบัการดาํเนนิงานดานการกาํกบัดแูล
  กิจการที่ดี
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 (3) กํากับและสอบทานการปฏิบัติงานของฝายงานตาง ๆ ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับของบริษัทท่ีประกาศ
  เพ่ือใหการปฏิบติังานเปนไปตามท่ีหนวยงานกาํกบัดูแลภายนอกกาํหนด  เชน กฎเกณฑตาง ๆ  ของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย
  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ธนาคารแหงประเทศไทย เปนตน พรอมทั้งใหขอเสนอแนะและ
  แนวทางการปองกันและแกไข  และรายงานผลการสอบทานตอผูบริหารและ/หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวของ
 (4) ศึกษากฎหมายและกฎเกณฑท่ีใชบังคับกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและ
  กฎเกณฑดงักลาวอยางตอเนือ่ง รวมถงึรวบรวมขอมูล ประเดน็ดานการปฏิบัตติามกฎเกณฑ และความคิดเหน็และขอเสนอแนะ
  ของหนวยงานกํากับดูแลมาพัฒนาปรับปรุงและกําหนดมาตรการในการกํากับเพิ่มเติม
 (5) ใหคําแนะนําเพ่ือใหการจัดทํากฎเกณฑภายใน การออกระเบียบ คําสั่ง ประกาศขอบังคับตาง ๆ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน
  ตลอดจนการออกผลิตภัณฑหรือการดําเนินธุรกิจใหมของบริษัทใหมีความสอดคลองและถูกตองตามกฎเกณฑขององคกร
  ภายนอกที่ใชบังคับในปจจุบัน โดยตองสอบทานและแกไขใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑที่ใชบังคับอยูเสมอ
 (6) ระบุหรือคนหา และประเมินความเส่ียงดานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับ
  การดาํเนินธุรกิจ รวมถึงประสานงานกบัหนวยงานท่ีเกีย่วของเพ่ือรวมกนัพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงดานการปฏิบตัติาม
  กฎเกณฑ
 (7) ใหคําปรึกษาแกฝายงานตาง ๆ เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของกับการทําธุรกรรมของบริษัท รวมถึงแจงให
  ผูบริหารทราบโดยไมชักชาในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑภายนอกที่เกี่ยวของ
 (8) สอบทานกระบวนการควบคุมการจัดทํารายงานสงใหองคกรภายนอกวามีความเพียงพอ เหมาะสม และเปนไปตามกฎเกณฑ
 (9) ใหความรูแกพนักงานเกี่ยวกับกฎเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหมีการสรางความตระหนักหรือ
  การฝกอบรมแกพนักงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ ไดอยางถูกตอง
 (10) ประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลภายนอก เพื่อใหมีการปฏิบัติงานตามขอกําหนดที่เกี่ยวของ
 (11) สนับสนุนใหฝายงานตาง ๆ และพนักงานของบริษัทมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
 (12) ทบทวนการกาํหนดกรอบและแนวทางในการดาํเนนิงานดานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามหลกัการ/แนวทางของคณะกรรมการ
  กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ/หรือหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ รวมถึงนโยบายการตอตานการทุจริต
  ประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) ตลอดจนคูมือและแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 (13) กํากับและติดตามการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-
  Corruption) และนําเสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวของ
 (14) ใหคําแนะนาํหรอืคาํปรกึษาเกีย่วกบัการดาํเนนิงานดานการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ีและนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤตมิิชอบ
  (Anti-Corruption) ใหกับผูบริหารและพนักงาน
 (15) ส่ือสารประชาสัมพันธนโยบาย และ/หรือแนวทางปฏิบตัท่ีิเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ีรวมถงึนโยบายการตอตานการทุจรติ
  ประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) และแนวทางปฏิบัติตามชองทางตาง ๆ เพ่ือสรางจิตสํานึกและตระหนักถึงความสําคัญ
  ในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปสูการปฏิบัติ
 (16) ปฏิบัติงานอื่น ๆ  ตามที่ไดรับมอบหมาย

กลุมกํากับกฎหมาย ปปง. (Anti-Money Laundering Law Division)
 (1) กําหนดเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานดานการกํากับและปองกันการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแก
  การกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มอีานภุาพทาํลายลางสงู กฎเกณฑดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) และพระราชบญัญตัิ
  คุมครองขอมูลสวนบุคคล โดยพิจารณาใหสอดคลองกับกฎหมายดังกลาว รวมถึงพิจารณาจากการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจ
  เกิดขึ้นท่ีไดจากการกํากับและสอบทานการปฏิบัติงาน และ/หรือขอมูลอ่ืนของฝายงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติตาม
  กฎเกณฑและนโยบายวาดวยการปองกันการฟอกเงินและการปองกันการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพร
  ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง ตามแนวทางปฏิบัติที่สํานักงาน ปปง. กําหนด รวมถึงกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
  (IT) และพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล
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 (2) ใหคําแนะนําหรือคําปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายปองกันการฟอกเงินและกฎหมายการปองกันการสนับสนุนทาง
  การเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายลางสูง กฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และ
  พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคลกับผูบริหารและพนักงาน
 (3) กําหนดมาตรการ ระเบียบ คําสั่ง และคูมือปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับนโยบายวาดวยการปองกันการฟอกเงิน การปองกัน
  การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง ตามแนวทางปฏิบัติที่สํานักงาน
  ปปง. กําหนด กฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล ตลอดจนทบทวน
  ปรับปรุงมาตรการ ระเบียบ คําสั่ง และคูมือปฏิบัติงาน อยางสมํ่าเสมอ
 (4) กําหนดและพัฒนาระบบการรายงานธุรกรรม และลักษณะธุรกรรมที่มีเหตุอันควรสงสัยตอสํานักงาน ปปง. ภายใตเง่ือนไขและ
  ขอกําหนดของกฎหมายวาดวยการปองกันการฟอกเงินและขอบังคับที่เกี่ยวของ
 (5) บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาและส่ือสารใหทราบเกี่ยวกับขอมูลตาง ๆ ดานการกํากับและปองกันการฟอกเงินและการปองกัน
  การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายลางสูง เพ่ือใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
  สามารถเขาถึงขอมูลและใชขอมูลเพื่อเปนประโยชนในการปฏิบัติตามกฎเกณฑไดอยางถูกตอง 
 (6) กํากับและสอบทานการปฏิบัติงานของฝายงานตาง ๆ ใหเปนไปตามกฎระเบียบ คําส่ัง และแนวทางปฏิบัติท่ีสํานักงาน ปปง.
  กาํหนด รวมถงึกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และพระราชบัญญัติคุมครองขอมลูสวนบคุคล พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ
  และแนวทางการปองกันและแกไข และรายงานผลการสอบทานตอผูบริหารและ/หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวของ
 (7) ใหความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของการจัดทําหรือปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัทใหสอดคลองกับ
  กฎหมายปองกันการฟอกเงินและกฎหมายการปองกันการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธท่ีมี
  อานุภาพทําลายลางสูง กฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล
 (8) สอบทานและติดตามการจัดสงรายงานการทําธุรกรรมของทุกฝายงานที่เกี่ยวของกับกฎหมาย ปปง.พรอมทั้งรวบรวมและจัดสง
  รายงานการทําธุรกรรมตามกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอิเล็กทรอนิกส เพื่อสนับสนุนขอมูล
  การทําธุรกรรมตามเง่ือนไขใหกับสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 (9) รวบรวมขอมลู ประเด็นดานการปฏิบตัติามกฎเกณฑ และความคิดเห็นและขอเสนอแนะของสํานกังาน ปปง. หรือหนวยงานอ่ืน ๆ
  มาพัฒนาปรับปรุงและกําหนดมาตรการในการกํากับเพิ่มเติม
 (10) สนับสนุนใหมีการฝกอบรมแกบุคลากรในบริษัท เพ่ือใหมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติตามตามกฎ ระเบียบ คําสั่ง
  และขอบังคับของบริษัท ตามแนวทางปฏิบัติท่ีสํานักงาน ปปง. กําหนด รวมถึงกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และ
  พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคลไดอยางถูกตอง
 (11) ประสานงานกับสํานักงาน ปปง. หนวยงานราชการ และหนวยงานภายนอก  เพื่อใหมีการปฏิบัติงานตามขอกําหนดที่เกี่ยวของ
 (12) ประเมินความรูความเขาใจในกฎเกณฑของผูปฏิบตังิาน คนหาสาเหตุของความผิดพลาดเพ่ือหาทางปองกนัความเส่ียงในอนาคต
 (13) ปฏิบัติงานอื่น ๆ  ตามที่ไดรับมอบหมาย

กลุมกํากับและสอบทานกฎระเบียบบริษัท (Business Compliance and Review Division)
 (1) กําหนดเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานดานการกํากับและสอบทานกฎระเบียบบริษัท โดยพิจารณาใหสอดคลองกับนโยบาย
  ระเบยีบ คําสัง่ และขัน้ตอนการปฏิบติังานภายในบริษทั รวมถงึพิจารณาจากการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ท่ีไดจากการกาํกบั
  และสอบทานการปฏิบัติงาน และ/หรือขอมูลอื่นของฝายงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบภายใน
 (2) ใหคําแนะนาํหรือคําปรกึษาเกีย่วกบัการปฏิบตัติามกฎระเบยีบบรษิทั รวมถงึนโยบาย ระเบยีบ คําส่ัง และขัน้ตอนการปฏบิตังิาน
  ภายในบริษัท กับผูบริหารและพนักงาน
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 (3) กํากับและสอบทานการปฏิบัติงานของฝายงานตาง ๆ  ใหเปนไปตามกฎ นโยบาย ระเบียบ คําสั่ง และขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
  บริษัท โดยมุงเนนความถูกตองของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีสําคัญซึ่งอาจมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
  ของบริษัท เชน เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ หลักประกัน ทรัพยสินรอการขาย ลูกหนี้กรมบังคับคดี เงินวางซื้อทรัพยจาก
  การขายทอดตลาด และบัญชีเงินพักรับชําระหนี้ เปนตน พรอมทั้งใหขอเสนอแนะและแนวทางการปองกันและแกไข และ
  รายงานผลการสอบทานตอผูบริหารและ/หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวของ
 (4) ใหความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอและเหมาะสมของการจดัทําหรือปรับปรุงระเบยีบ ขอบงัคับ คําส่ัง และขัน้ตอนการปฏิบัตงิาน
  ของบริษัท
 (5) รวบรวมขอมูล ประเด็นดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบบริษัท และความคิดเห็นและขอเสนอแนะของหนวยงานภายในบริษัท
  มาพัฒนาปรับปรุงและกําหนดมาตรการในการกํากับเพิ่มเติม
 (6) สนับสนุนใหมีการฝกอบรมแกบุคลากรในบริษัท เพ่ือใหมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติตามตามกฎ ระเบียบ คําสั่ง
  และขอบังคับของบริษัทไดอยางถูกตอง
 (7) ประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัท  เพื่อใหมีการปฏิบัติงานตามขอกําหนดที่เกี่ยวของ
 (8) ประเมินความรูความเขาใจในกฎระเบียบบริษัทของผูปฏิบัติงาน คนหาสาเหตุของความผิดพลาดเพ่ือหาทางปองกันความเสี่ยง
  ในอนาคต
 (9) ปฏิบัติงานอื่น ๆ  ตามที่ไดรับมอบหมาย



  ที่ดิน 
  (ก) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดที่ดินที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธ์ิ 
   
      มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 1. 99 ถ. สุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  เปนที่ตั้ง 535.5 ไมมี
  (4-0-47)  สํานักงานใหญ
 2. 330/1-3 หมูที่ 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล ต. ทาระหัด เปนที่ตั้ง  1.7 ไมมี
  อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี (0-1-51) สํานักงานสาขา
 3.  127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว อ. เมืองสระบุรี  เปนที่ตั้ง  5.4 ไมมี
  จ. สระบุรี (0-1-99) สํานักงานสาขา
 4.  603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข อ. เมืองนครปฐม  เปนที่ตั้ง 1.8  ไมมี
  จ. นครปฐม (0-0-74.8)  สํานักงานสาขา
 5.  194/2 ถ. ทรงพล ต. บานโปง อ. บานโปง เปนที่ตั้ง  10.6 ไมมี 
  จ. ราชบุรี (0-1-31.1) สํานักงานสาขา
 6.  227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  เปนที่ตั้ง  4.3 ไมมี
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก (0-3-93) สํานักงานสาขา
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เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจและรายการประเมนิราคา
สินทรัพย

สินทรัพยถาวร
   รายการสินทรัพยถาวรตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

      มูลคาทางบัญชีสุทธิ 
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   

    รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 1. ที่ดิน  เปนเจาของและผูเชา 789.5 ไมมี
 2.  อาคาร  เปนเจาของและผูเชา 147.0 ไมมี
 3.  สวนปรับปรุงอาคาร เปนเจาของและผูเชา 67.9 ไมมี
 4.  อุปกรณ  เปนเจาของ 148.6 ไมมี
 5.  งานระหวางทํา  เปนเจาของ 2.4 ไมมี

    รวม   1,155.4 



      มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 7.  1250/9-10 หมูที่ 10 ถ. พหลโยธิน  เปนที่ตั้ง 2.1 ภาระจํายอม
  ต. นครสวรรคตก อ. เมืองนครสวรรค สํานักงานสาขา   บางสวนเปนที่ตั้ง
  จ. นครสวรรค (0-0-52.6)    ทอระบายนํ้าใตดิน
 8. 246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง อ. เมืองเชียงราย  เปนที่ตั้ง 13.6 ไมมี
  จ. เชียงราย (0-1-1.6) สํานักงานสาขา 
 9. 207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม  เปนที่ตั้ง 9.8 ไมมี
  จ. เชียงใหม (0-1-40) สํานักงานสาขา
 10. 115 ถ. เจริญเมือง ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม  เปนที่ตั้ง 18.5 ไมมี
  จ. เชียงใหม (0-1-89) สํานักงานสาขา
 11. 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว ต. สวนดอก  เปนที่ตั้ง 3.0 ไมมี
  อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง (0-0-38) สํานักงานสาขา
 12. 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง อ. เมืองแพร เปนที่ตั้ง 8.9 ไมมี 
  จ. แพร (0-1-78.05) สํานักงานสาขา
 13. 30 ถ. โพธ์ิกลาง ต. ในเมือง อ. เมืองนครราชสีมา  เปนที่ตั้ง 20.6 ไมมี
  จ. นครราชสีมา (0-2-44) สํานักงานสาขา
 14. 165,167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง อ. เมืองอุดรธานี  เปนที่ตั้ง 24.7 ไมมี
  จ. อุดรธานี (0-1-80.3) สํานักงานสาขา
 15. 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง อ. เมืองขอนแกน  เปนที่ตั้ง 19.0   ไมมี
  จ. ขอนแกน (0-1-53.1) สํานักงานสาขา
 16. 7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ อ. วารินชําราบ  เปนที่ตั้ง 2.7 ไมมี
  จ. อุบลราชธานี (0-1-10.7) สํานักงานสาขา
 17. 83/5-7 หมูที่ 2 ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด  เปนที่ตั้ง 9.7 ไมมี
  อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี (0-0-96) สํานักงานสาขา
 18. 79 ถ. สุขุมวิท ต. ทาประดู อ. เมืองระยอง  เปนที่ตั้ง 21.0 ไมมี
  จ. ระยอง (0-1-43.2) สํานักงานสาขา
 19. 41 หมูที่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย  เปนที่ตั้ง 11.0 ไมมี
  อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ (0-2-34.8) สํานักงานสาขา
 20. 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม ต. ตลาด  เปนที่ตั้ง 2.1 ไมมี
  อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี (0-0-75.6) สํานักงานสาขา  
 21. 257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ อ. หาดใหญ  เปนที่ตั้ง 24.9 ไมมี
  จ. สงขลา (0-0-82.8) สํานักงานสาขา
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         มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 22. 79, 81 ถ. พิพิธภักดี ต. สะเตง อ. เมืองยะลา  เปนที่ตั้ง 6.0 ไมมี
  จ. ยะลา (0-0-59.6) สํานักงานสาขา
 23. 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก (ทล. 402) ต. ฉลอง  เปนที่ตั้ง 2.0 ไมมี
  อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต (0-0-63.8) สํานักงานสาขา
 24. 81/8 ถ.พัฒาการคูขวาง 98/2 ซอยแมอางทอง ต. ในเมือง       เปนท่ีตั้ง 18.8 ไมมี
  อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ. นครศรีธรรมราช (0-1-69.7) สํานักงานสาขา
 25. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน  เปนที่ตั้ง 9.0 ไมมี
  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ (0-0-72) สํานักงานสาขา
 26. 74/43, 74/44 ต. บางตีนเปด อ. เมือง จ. ฉะเชิงเทรา เปนที่ตั้ง 3.0 ไมมี
  (0-1-08)     สํานักงานสาขา
    รวม   789.5

  (ข) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดที่ดินที่บริษัทฯ เปนผูเชา 

         มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 1. 108/16-17 ถ. มหาจักรพรรดิ์ ต. หนาเมือง เปนที่ตั้ง  - ไมมี 
  อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา (0-0-50) สํานักงานสาขา
    รวม    -



  อาคาร
  (ก) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอาคารที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธ์ิ 
       มูลคาทางบัญชีสุทธิ
      วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 1.  อาคาร คสล. 19 ชั้น (รวมชั้นใตดิน และชั้นดาดฟา) เปนที่ตั้ง 75.3 ไมมี
  99 ถ. สุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ สํานักงานใหญ
 2.  อาคาร คสล. 3 ชั้นครึ่ง (รวมชั้นลอย และโรงจอดรถ) เปนที่ตั้ง 0.6 ไมมี 
  330/1-3 หมูที่ 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล ต. ทาระหัด  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี
 3.  อาคาร คสล. 127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว  เปนที่ตั้ง 13.6 ไมมี
  อ. เมืองสระบุรี จ. สระบุรี สํานักงานสาขา
 4.  อาคารพาณิชย 3 ชั้น (ไมรวมดาดฟา และชั้นลอย)  เปนที่ตั้ง 1.3 ไมมี
  603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองนครปฐม จ. นครปฐม
 5.  อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย) 194/2  เปนที่ตั้ง 1.0 ไมมี
  ถ. ทรงพล ต. บานโปง อ. บานโปง จ. ราชบุรี สํานักงานสาขา
 6.  อาคาร คสล. 1 ชั้น (รวมชั้นลอย) เปนที่ตั้ง 0.1 ไมมี 
  227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก
 7.  อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมดาดฟา) 1250/9-10  เปนที่ตั้ง 0.6 ไมมี
  หมูที่ 10 ถ. พหลโยธิน ต. นครสวรรคตก  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองนครสวรรค จ. นครสวรรค
 8.  อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมลานจอดรถใตถุนอาคาร เปนที่ตั้ง 1.5 ไมมี
  และดาดฟา) 246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองเชียงราย จ. เชียงราย
 9.  อาคาร คสล. 5 ชั้น (รวมดาดฟา)  เปนที่ตั้ง 2.1 ไมมี
  207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม
 10. อาคาร คสล. 3 ชั้น 115 ถ. เจริญเมือง  เปนที่ตั้ง 1.6 ไมมี
  ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม สํานักงานสาขา
 11. อาคาร คสล. 4 ชั้น 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว  เปนที่ตั้ง 0.8 ไมมี
  ต. สวนดอก อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง สํานักงานสาขา
 12. อาคาร คสล. 3 ชั้น 235 ถ. เจริญเมือง  เปนที่ตั้ง 0.7 ไมมี
  ต. ในเวียง อ. เมืองแพร จ. แพร สํานักงานสาขา
 13. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย และลานจอดรถ) เปนที่ตั้ง 1.5 ไมมี 
  30 ถ. โพธ์ิกลาง ต. ในเมือง อ. เมืองนครราชสีมา  สํานักงานสาขา
  จ. นครราชสีมา
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        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 14. อาคาร คสล. 2 ชั้น (รวมชั้นลอย และอาคารโรงจอดรถ เปนที่ตั้ง  1.8 ไมมี
  ชั้นเดียว) 165, 167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง สํานักงานสาขา 
  อ. เมืองอุดรธานี จ. อุดรธานี
 15. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย ดาดฟา และ เปนที่ตั้ง  1.6 ไมมี
  โรงจอดรถ) 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง สํานักงานสาขา 
  อ. เมืองขอนแกน จ. ขอนแกน
 16. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมดาดฟา)  เปนที่ตั้ง  0.5 ไมมี
  7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ  สํานักงานสาขา 
  อ. วารินชําราบ จ. อุบลราชธานี
 17. อาคาร คสล. 3 ชั้นครึ่ง 83/5-7 หมูที่ 2 เปนที่ตั้ง  0.7 ไมมี 
  ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี สํานักงานสาขา
 18. อาคาร คสล. 4 ชั้นครึ่ง 79 ถ. สุขุมวิท  เปนที่ตั้ง  3.5 ไมมี
  ต. ทาประดู อ. เมืองระยอง จ. ระยอง สํานักงานสาขา
 19. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมอาคารโรงจอดรถชั้นเดียว)  เปนที่ตั้ง  0.8 ไมมี
  41 หมูที่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย  สํานักงานสาขา
  อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ
 20. อาคาร คสล. 4 ชั้น 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม  เปนที่ตั้ง  1.2 ไมมี
  ต. ตลาด อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี สํานักงานสาขา 
 21. อาคาร คสล. 4 ชั้น 257 ถ. เพชรเกษม  เปนที่ตั้ง  5.0 ไมมี
  ต. หาดใหญ อ. หาดใหญ จ. สงขลา สํานักงานสาขา
 22. อาคาร คสล. 3 ชั้น 79, 81 ถ. พิพิธภักดี  เปนที่ตั้ง  1.1 ไมมี
  ต. สะเตง อ. เมืองยะลา จ. ยะลา สํานักงานสาขา
 23. อาคาร คสล. 3 ชั้น 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก   เปนที่ตั้ง  3.5 ไมมี
  (ทล. 402) ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต สํานักงานสาขา
 24. อาคาร คสล. 4 ชั้น (รวมชั้นลอย และดาดฟา)  เปนที่ตั้ง  4.3 ไมมี
  จํานวน 2 คูหา, 242/ 8-9 ซอย วิภาวดีรังสิต 82  สํานักงานสาขา
  แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ
 25. อาคาร คสล. 3 ชั้น 81/1 ถ. พัฒนาการคูขวาง เปนที่ตั้ง  18.0 ไมมี
  98/2 ซอยแมอางทอง ต. ในเมือง อ. เมืองนครศรีธรรมราช  สํานักงานสาขา
  จ. นครศรีธรรมราช
 26. อาคาร คสล. 3 ชั้น 74/43, 74/44 ต. บางตีนเปด เปนที่ตั้ง  3.7 ไมมี
  อ. เมือง จ. ฉะเชิงเทรา สํานักงานสาขา
 รวม       147.0 
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   (ข) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอาคารที่บริษัทฯ เปนผูเชา

        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 1.  อาคารพาณิชย 3 ชั้นครึ่ง 108/16-17 เปนที่ตั้ง  - ไมมี
  ถ. มหาจักรพรรดิ์ ต. หนาเมือง สํานักงานสาขา 
  อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา
    รวม    - 

  สวนปรับปรุงอาคาร
  (ก) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดสวนปรับปรุงอาคารที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธ์ิ

        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 1.  99 ถ. สุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ สํานักงาน  25.4 ไมมี
 2.  330/1-3 หมูที่ 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล ต. ทาระหัด สํานักงาน  0.04 ไมมี 
  อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี
 3.  127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว  สํานักงาน  - ไมมี
  อ. เมืองสระบุรี จ. สระบุรี 
 4.  603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข  สํานักงาน  1.7 ไมมี
  อ. เมืองนครปฐม จ. นครปฐม
 5.  194/2 ถ. ทรงพล ต. บานโปง  สํานักงาน  3.1 ไมมี
  อ. บานโปง จ. ราชบุรี
 6.  227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  สํานักงาน  5.6 ไมมี
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก
 7.  1250/9-10 หมูที่ 10 ถ. พหลโยธิน  สํานักงาน  3.3 ไมมี
  ต. นครสวรรคตก อ. เมืองนครสวรรค 
  จ. นครสวรรค
 8.  246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง  สํานักงาน  0.6 ไมมี
  อ. เมืองเชียงราย จ. เชียงราย
 9. 207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม
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        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 10. 115 ถ. เจริญเมือง ต. วัดเกต สํานักงาน  2.3 ไมมี 
  อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม
 11. 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว  สํานักงาน  1.5 ไมมี
  ต. สวนดอก อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง
 12. 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง  สํานักงาน  0.5 ไมมี
  อ. เมืองแพร จ. แพร
 13. 30 ถ. โพธ์ิกลาง ต. ในเมือง  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองนครราชสีมา จ. นครราชสีมา
 14. 165,167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองอุดรธานี จ. อุดรธานี
 15. 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองขอนแกน จ. ขอนแกน
 16. 7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ  สํานักงาน  0.5 ไมมี
  อ. วารินชําราบ จ. อุบลราชธานี
 17. 83/5-7 หมูที่ 2 ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี
 18. 79 ถ. สุขุมวิท ต. ทาประดู  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองระยอง จ. ระยอง
 19. 41 หมูที่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย  สํานักงาน  3.6 ไมมี
  อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ
 20. 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม ต. ตลาด  สํานักงาน  3.6 ไมมี
  อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี 
 21. 257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ  สํานักงาน  5.7 ไมมี
  อ. หาดใหญ จ. สงขลา
 22. 79, 81 ถ. พิพิธภักดี ต. สะเตง  สํานักงาน  1.6 ไมมี
  อ. เมืองยะลา จ. ยะลา
 23. 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก (ทล. 402)  สํานักงาน  5.9 ไมมี
  ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต
 24. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน        สํานักงาน  2.8 ไมมี
  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ
    รวม    67.9  



  (ข) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดสวนปรับปรุงอาคารที่บริษัทฯ เปนผูเชา 

        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 1. 108/16-17 ถ. มหาจักรพรรดิ์ ต. หนาเมือง สํานักงาน  - ไมมี 
  อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา 
     รวม    -

  อุปกรณ 
  ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอุปกรณที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธ์ิ 
 
        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
    ประเภท  วัตถุประสงคการถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 1. เฟอรนิเจอร   สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  26.5 ไมมี
 2.  อุปกรณสํานักงาน  สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  10.1 ไมมี
 3.  ยานพาหนะ   สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  92.2 ไมมี
 4.  คอมพิวเตอร   สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  19.8 ไมมี
 รวม      148.6 

สินทรัพยไมมีตัวตน

      มูลคาทางบัญชีสุทธิ
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
    รายการ วัตถุประสงค (ลานบาท) 
   โปรแกรมคอมพิวเตอร สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  25.2  
   รวม    25.2   
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  นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเครื่องหมายการคา เครื่องหมายบริการ ตราสัญลักษณ (Logo) ของ 
บริษัทฯ ตอกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย เพ่ือปองกันไมใหบุคคลภายนอกนําเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ ไปจดทะเบียน
และโตแยงสิทธิในการใชเครื่องหมายการคาในอนาคต ทั้งนี้ ภายใตเง่ือนไขการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ดังกลาว บริษัทฯ 
ไดแสดงเจตนาไมขอถือเปนสิทธิของตนแตเพียงผูเดียวท่ีจะใชอักษรไทยคําวา “บสก” เนื่องจากเปนอักษรธรรมดาไมไดประดิษฐใหมี
ลักษณะพิเศษตามนัยของมาตรา 17 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) โดยการจดทะเบียน
เครื่องหมายการคาดังกลาวมีอายุ 10 ปนับแตวันที่จดทะเบียนและสามารถตออายุไดคราวละ 10 ป

สัญญาประกันภัย
 บริษัทฯ มีนโยบายในการทําสัญญาประกันอัคคีภัยสําหรับทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายท่ี
เปนส่ิงปลกูสราง และเปนผูรบัผลประโยชนตามสัญญาประกนัภัย โดยมจีาํนวนเงินเอาประกันอัคคภัียครอบคลุมราคาประเมินของสิง่ปลกูสราง 

      นอกจากนี ้บริษทัฯ ทําสัญญาประกันภัยอาคารสํานกังานใหญและสํานักงานสาขา และสัญญาประกนัภัยรถยนต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 สัญญาประกันภัยอาคารสํานักงานใหญและสํานักงานสาขา 
ผูรับประกันภัย   บริษัท ไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)
ผูเอาประกันภัย   บริษัทฯ
ผูรับผลประโยชน  บริษัทฯ
ทรัพยสินท่ีเอาประกนัภัย  ส่ิงปลูกสรางตวัอาคาร (ไมรวมรากฐาน) สวนตกแตงตอเตมิ ปายโฆษณา อุปกรณสวนประกอบหรือสวนหนึง่
     สวนใดของปายโฆษณาท่ีเปนชือ่ของบริษทัฯ (ไมใชปายในเชงิพาณชิย) เฟอรนเิจอร เคร่ืองตกแตงติดตัง้ตรึงตรา 
     เครือ่งคอมพิวเตอร (ไมรวมโนตบุก) และอปุกรณคอมพิวเตอรของสํานกังานใหญและสํานกังานสาขาท้ังหมด
ระยะเวลาประกันภัย  31 ธันวาคม 2563 (16:30 น.) ถึง 31 ธันวาคม 2564 (16:30 น.)
จํานวนเงินเอาประกัน  รวม 1,320,353,149.56 บาท
ประเภทกรมธรรม  การประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสิน
ความคุมครอง/   1. การประกนัการเส่ียงภัยทุกชนดิในความสญูเสียหรือเสยีหายทางกายภาพของทรัพยสินทีเ่อาประกนัภัย 
วงเงินจาํกัดความรับผิด   อันเนือ่งมาจากอุบติัเหตุใด ๆ จากสาเหตุภายนอกทุกชนดิ ภายใตเง่ือนไขและขอยกเวนของกรมธรรม
      ประกนัความเส่ียงภัยทรัพยสินฉบับมาตรฐาน (OIC Standard Form) โดยภัยท่ีเกิดกบัสํานักงานใหญ
      และสํานักงานสาขาของบริษัทฯ ที่จํากัดความรับผิด ไดแก
      1.1  ภัยลมพายุ ภัยนํ้าทวม ภัยแผนดินไหว ภูเขาไฟระเบิด คล่ืนใตนํ้าหรือสึนามิ และภัยลูกเห็บ
      1.2  ความสูญเสียหรือเสียหายจากการลักทรัพย โดยปรากฏรองรอยการงัดแงะตอสถานท่ีเอา
       ประกันภัย การชิงทรัพย และการปลนทรัพย
      1.3  ความสูญเสียหรือเสียหายตอเคร่ืองไฟฟา
      1.4  ความสูญเสียหรือเสียหายตอกระจกที่ติดตั้งถาวร และ/หรือเปนสวนหนึ่งของอาคาร
      1.5  ความสูญเสียหรือเสียหายตอเครื่องจักร

     2.  การประกันความรับผิดตอบุคคลภายนอก
      ผูรับประกนัภัยจะชดใชคาสินไหมทดแทนในนามของบริษัทฯ สําหรับความสูญเสียหรือความเสยีหาย
      อันเกิดแกบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะตองรับผิดตามกฎหมายอันสืบเนื่องหรือเปนผลมาจาก
      อุบตัเิหตจุากการประกอบการหรือเกีย่วของกับธุรกจิท่ีเอาประกันภัยตามจํานวนเงนิท่ีจาํกดัความรับผดิ
      สําหรับความสูญเสียดังนี้ 
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      2.1 ความสูญเสียตอชีวิต รางกาย การบาดเจ็บ เจ็บปวย หรืออนามัยของบุคคลภายนอก 
      2.2 ความสูญเสียหรือเสียหายตอทรัพยสินของบุคคลภายนอก 

 สัญญาประกันภัยรถยนต
     บริษทัฯ มีนโยบายในการทําสัญญาประกนัภัยรถยนตท่ีใชสนบัสนนุการดําเนนิธุรกจิของบริษัทฯ กบับริษทัประกนัภัยตาง ๆ เปนรายป 
โดยบริษัทฯ เปนผูรับผลประโยชนตามสัญญาประกันภัยตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญา มีระยะเวลาประกันภัยประมาณ 1 ป ณ วันท่ี 31
ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ทําประกันภัยรถยนตจํานวนรวม 326 คัน โดยมีจํานวนเงินเอาประกันภัยรวม 170.14 ลานบาท

การจดทะเบียนเพือ่ประกอบธุรกิจ
       บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

   ใบทะเบียน ผูอนุมัติใบทะเบียน ระยะเวลาของใบทะเบียน
 ใบทะเบียนบริษัทบริหารสินทรัพย ธปท. ไมมีกําหนดเวลาหมดอายุ 
 ฉบับที่ 001/2542 เพื่อประกอบธุรกิจเปนบริษัทบริหาร
 สินทรัพยตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย

สัญญาเชา 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯ มสิีทธิการเชาตามสัญญาเชาชวงอาคารพาณชิย 3 ชัน้คร่ึง ในจงัหวัดฉะเชงิเทรา

 สิทธิการเชาตามสัญญาเชาชวงอาคารพาณิชย 3 ชั้นคร่ึง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
คูสัญญา   นางจีรนันท เสียงธนาวัฒน (“ผูใหเชาชวง”) กับบริษัทฯ (“ผูเชาชวง”)
วันที่ทําสัญญา  29 กันยายน 2564
ทรัพยสินท่ีเชาชวง อาคารพาณิชย 3 ชัน้คร่ึง จาํนวน 2 คูหา เลขที ่108/16-17 ถ. มหาจกัรพรรดิ ์ต. หนาเมือง อ.เมืองฉะเชงิเทรา 
    จ. ฉะเชิงเทรา
ลักษณะของสัญญา ผูใหเชาชวงตกลงใหผูเชาชวงมีสิทธิการเชาทรัพยสินโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนสํานักงานสําหรับใหบริการ
    ทางธุรกิจของผูเชาชวงเทานั้น โดยผูใหเชาชวงเปนผูเชาตามสัญญาเชาฉบับลงวันที่ 14 กุมภาพันธ 
2548
    ระหวางการรถไฟแหงประเทศไทยกับผูใหเชาชวง 
ระยะเวลาของการเชา สิทธิการเชาตามสัญญาเชาชวงฉบับนี้มีกําหนดระยะเวลา 2 ป นับตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30
    กันยายน 2566
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นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุน
จนทําใหเกิดบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษทัฯ จะกาํหนดกรอบการดาํเนนิการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ โดยจะตองเปนกจิการ
ท่ีเกื้อหนุนการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท และกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกัน (Synergy) หรือกอใหเกิดประโยชน 
หรือสรางผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทดังกลาว
 
  โดยบริษัทฯ จะลงทุนในกิจการท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการท่ีมีลักษณะ
ใกลเคียงกนั หรือกจิการท่ีสนบัสนนุกจิการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษทัฯ มีผลประกอบการหรือผลกาํไรเพ่ิมมากขึน้ หรือบริษัทฯ จะลงทุน
ในธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน (Synergy) ใหกับบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ 

 อยางไรก็ดี การไดรับโอนหลักทรัพย (หุน) จากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ รวมถึงการรับซื้อทรัพยสินรอการขายที่เปนหลักทรัพย
จากการขายของสถาบันการเงินตาม พ.ร.ก. บริษทับริหารสินทรัพย ซึง่เปนสวนหนึง่ของการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ไมถอืวาเปนการลงทุน
ของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมตามนโยบายนี้ โดยบริษัทฯ จะมีการจําหนายหลักทรัพยดังกลาวตอไป

รายการประเมินราคาทรัพยสิน
 - ไมมี -

เอกสารแนบ344



เอกสารแนบ 5 จรรยาบรรณทางธุรกิจ*

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 345

ขอพึงปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ
 เพ่ือแสดงเจตนารมณในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีการดําเนินธุรกิจดวยจรรยาบรรณ บริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําขอพึงปฏิบัติ 
ในการดําเนินธุรกิจที่ดี เพ่ือนํามาใชเปนหลักในการปฏิบัติงาน และสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยแบงผูพึงปฏิบัติใน 
คูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เปน 3 ระดับ ดังนี้
 1. ระดับกรรมการ ไดแก คณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท (ความหมายตามคํานิยามสําคัญ)
 2. ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร (ความหมายตามคํานิยามสําคัญ)
 3. ระดับพนักงาน (ความหมายตามคํานิยามสําคัญ)

 บริษทัฯ ไดกาํหนดขอพึงปฏิบตัใินการดําเนนิธุรกิจใชในคูมอืจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือใหมีความชัดเจนในการยดึถอืปฏิบตัดิานตาง ๆ  
เพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1.  ขอพึงปฏิบัติ : การปองกันการใชขอมูลภายใน
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงไมนําขอมูลภายในของบริษัทฯ หรือ ขอมูลของลูกคา ลูกหน้ี เจาหน้ี คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ
ท่ีตนไดรับทราบจากการกํากับดูแลกิจการไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของตนเองหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือนําไปกระทําการใด ๆ ที่อาจ
ทําใหบริษัทฯ เสียประโยชนโดยรวม
 (2) พึงจัดใหมีหนวยงานประชาสัมพันธและส่ือสารใหผูบริหารระดับสูง ผูบริหารและพนักงานท่ัวท้ังบริษัทฯ รับทราบและ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติท่ีดีในการไมใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือแสวงหาประโยชนใหกับตนเองหรือ 
บุคคลที่เกี่ยวของ หรือนําไปกระทําการใด ๆ ที่อาจทําใหบริษัทฯ เสียประโยชนโดยรวม
 (3) พึงไมหาประโยชนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ แมจะพนสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานแลวก็ตาม

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงไมนําขอมูลภายในของบริษัทฯ หรือ ขอมูลของลูกคา ลูกหน้ี เจาหน้ี คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ
ที่ตนไดรับทราบจากการปฏิบัติหนาที่ไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนใหกับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวของ หรือนําไปกระทําการใด ๆ ที่อาจทําให 
บริษัทฯ เสียประโยชนโดยรวม
 (2) พึงแจงเตือนใหผูใตบังคับบัญชาของตนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติท่ีดีในการไมใชขอมูลภายใน 
ของบริษัทฯ เพ่ือแสวงหาประโยชนใหกับตนเอง หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือนําไปกระทําการใด ๆ  ที่อาจทําใหบริษัทเสียประโยชนโดยรวม 
 (3) พึงไมหาประโยชนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ แมจะพนสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานแลวก็ตาม

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงไมนําขอมูลภายในของบริษัทฯ หรือ ขอมูลของลูกคา ลูกหน้ี เจาหน้ี คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ
ที่ตนไดรับทราบจากการปฏิบัติหนาที่ไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนใหกับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวของ หรือนําไปกระทําการใด ๆ ที่อาจทําให 
บริษัทฯ เสียประโยชนโดยรวม
 (2) พึงเกบ็รักษาและปกปดขอมูลท่ีเกีย่วของกบัลูกคา และธุรกรรมท่ีลูกคาดาํเนนิการรวมกบับริษทัฯ ซึง่เปนขอมูลท่ีพนกังานไดรับทราบ 
จากการปฏิบตังิานหรือชองทางอ่ืน ๆ โดยไมมีกําหนดเวลา 
 (3) พึงไมหาประโยชนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ แมจะพนสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานแลวก็ตาม

* อางอิงจากหนังสือที่ บสก.(ว) 062/2561 เรื่องคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ป 2561 (Code of Conduct)
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2.  ขอพึงปฏิบัติ : การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
2.1 ขอพึงปฏิบัติ : การปฏิบัติตอผูถือหุน 
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงมุงม่ันกํากบัดแูลกจิการและสรางประโยชนใหกบัผูถอืหุน  โดยยดึม่ันในคุณธรรมและจรรยาบรรณ รวมถึงใชความรูและทักษะ 
เพื่อการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ
 (2) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีการเปดเผยเอกสารและขอมูลสารสนเทศอยางเพียงพอ ที่ครบถวน ถูกตอง และทันเวลา แกผูถือหุน 
โดยสื่อสารผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ อยางเหมาะสมตามแตละสถานการณ เพื่อประกอบการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงมุงม่ันในการบริหารธุรกจิ เพ่ือสรางประโยชนใหกบัผูถอืหุน ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซือ่สัตยสุจริต รวมถงึใชความรู 
และทักษะ เพื่อการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ
 (2) พึงจัดใหมีการเปดเผยเอกสารและขอมูลสารสนเทศอยางเพียงพอ ที่ครบถวน ถูกตอง และทันเวลา แกผูถือหุนโดยสื่อสารผาน 
ชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ อยางเหมาะสมตามแตละสถานการณ เพื่อประกอบการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงมุงม่ันในการดาํเนนิงานเพ่ือสรางประโยชนใหกบัผูถอืหุนดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซือ่สตัยสุจริต รวมถงึใชความรู 
และทักษะ เพื่อการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ
 (2) พึงปฏิบตัใินการเปดเผยเอกสารและขอมูลสารสนเทศอยางเพียงพอ ท่ีครบถวน ถกูตอง และทนัเวลา แกผูบริหาร เพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล

2.2 ขอพึงปฏิบัติ : การปฏิบัติตอภาครัฐ
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงจดัใหมีหนวยงานดแูลรับผิดชอบใหบริษทัฯ ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบงัคับ หลักเกณฑ มาตรการ และนโยบายตาง ๆ  
ที่หนวยงานกํากับดูแลภาครัฐกําหนด อยางครบถวนและเครงครัด 
 (2) พึงกํากบัดแูลบริษทัฯ ใหสนบัสนนุการดาํเนนิงานของภาครัฐ เพ่ือเปนสวนหนึง่ในการรวมสรางความม่ันคงและความเจริญเตบิโต 
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศโดยรวม

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบงัคบั หลักเกณฑ มาตรการและนโยบายตาง ๆ  ทีห่นวยงานกาํกบัดแูลภาครัฐกาํหนดอยาง 
ครบถวนและเครงครัด
 (2) พึงสนับสนุนและใหความรวมมือในกิจกรรมการดําเนินงานของภาครัฐ เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการรวมสรางความม่ันคงและ 
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดวยการปฏิบัติงานที่โปรงใสและมีประสิทธิภาพ

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบงัคบั หลักเกณฑ มาตรการและนโยบายตาง ๆ  ทีห่นวยงานกาํกบัดแูลภาครัฐกาํหนดอยาง 
ครบถวนและเครงครัด
 (2) พึงใหความรวมมือในกิจกรรมการดําเนินงานของภาครัฐ เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการรวมสรางความมั่นคงและความเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดวยการปฏิบัติงานที่โปรงใสและมีประสิทธิภาพ
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2.3 ขอพึงปฏิบัติ : การปฏิบัติตอพนักงาน
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรมและเคารพตอปจเจกชนและ 
ศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย
 (2) พึงจัดใหมีระบบการประเมินผล การกาํหนดผลตอบแทนและสวัสดกิารท่ีเปนธรรมตอพนกังาน โดยสอดคลองตอผลการดาํเนนิงาน
และสภาวะเศรษฐกิจการวาจาง และไมดําเนินการใด ๆ อันจะละเมิดตอกฎหมายแรงงาน
 (3) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีการปฏิบัติไดตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
 (4) พึงสงเสริมบริษัทฯ ใหมีการจัดสถานที่ทํางานที่มีความเหมาะสมกับสภาพของงาน และดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ใหมีความเหมาะสม ปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน 
 (5) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีการบริหารจัดการและพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน อยางทั่วถึง และสมํ่าเสมอ 
 (6) พึงละเวนไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดหรือคุกคาม ไมวาจะเปนทางวาจา หรือการกระทําตอผูอ่ืนบนพ้ืนฐานของ 
การแบงแยก ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ สีผิว ความพิการท้ังทางรางกายและจิตใจ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา รวมถึง 
การแสดงความคิดเห็นทางการเมือง

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย
 (2) พึงกาํหนดผลตอบแทนและสวัสดกิารท่ีเปนธรรมตอพนกังาน โดยสอดคลองตอผลการดําเนนิงานและสภาวะเศรษฐกจิการวาจาง 
และไมดําเนินการใด ๆ อันจะละเมิดตอกฎหมายแรงงาน 
 (3) พึงจัดใหมีสถานที่ทํางานที่มีความเหมาะสมกับสภาพของงาน และดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความเหมาะสม 
ปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน
 (4) พึงมีความยตุธิรรม ปฏิบตัติอผูใตบงัคบับญัชาดวยความเสมอภาค และมีเมตตากรณุาตอผูใตบงัคับบญัชาทุกคน การแตงตัง้และ
โยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน ตองกระทําดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐานของความรู ความสามารถ และ 
ความเหมาะสมของพนักงานนั้น
 (5) พึงใหความสําคัญตอการพฒันาความรู ความสามารถของพนักงาน ดแูลเอาใจใสและพัฒนาพนกังาน เพือ่ใหสามารถปฏิบตังิาน 
ในหนาที่ไดอยางดี และพรอมที่จะรับตําแหนงท่ีสูงขึ้นไดในโอกาสตอไป โดยการถายทอดความรูในงาน สนับสนุนใหไดรับการฝกอบรม 
และใหไดเพิ่มพูนความรูประสบการณอยูเสมอ
 (6) พึงรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน
 (7) พึงปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
 (8) พึงบริหารจัดการ โดยไมยุยง ใสรายปายสี หรือเปนตนเหตุแหงการทะเลาะวิวาท อันเปนการกอใหเกิดความแตกแยกสามัคคี 
และตองมีสวนรวมในการสรางสรรคสามัคคี และรักษาไวใหเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน 
 (9) พึงละเวนไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดหรือคุกคาม ไมวาจะเปนทางวาจา หรือการกระทําตอผูอ่ืนบนพ้ืนฐานของ 
การแบงแยก ถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ สีผิว ความพิการทั้งทางรางกายและจิตใจ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา รวมถึงการ 
แสดงความคิดเห็นทางการเมือง
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 ระดับพนักงาน
 (1) พึงปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการประสานงานและความรวมมือที่ดีในการทํางาน
 (2) พึงใหเกยีรตแิละรับฟงความคิดเหน็ หรือขอเสนอแนะของเพ่ือนรวมงาน  และพิจารณานาํไปใชในทางท่ีเปนประโยชนตองานของบรษิทัฯ 
 (3) พึงปฏิบตังิานตามหนาทีอ่ยางเต็มศักยภาพ ความรูและความสามารถ โดยไมละเวนการปฏิบตังิานในความรับผิดชอบ ท่ีจะสงผลตอ 
ความสําเร็จในงานของตนเอง เพื่อนรวมงาน และทีมงานที่พนักงานมีสวนรวม
 (4) พึงใหความชวยเหลือเมื่อเพื่อนรวมงานประสบปญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโอกาสอันควร
 (5) พึงมีความจริงใจตอเพื่อนรวมงาน ไมนินทากลาวรายตอเพื่อนรวมงานทั้งตอหนาและลับหลัง
 (6) พึงหลีกเล่ียงการนําขอมูล หรือเร่ืองราวของพนักงานอ่ืน ท้ังในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเร่ืองสวนตัวไปเปดเผย 
หรือวิพากษวิจารณ ในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงาน หรือภาพลักษณของบริษัทฯ โดยรวม
 (7) พึงปฏิบัติหนาที่โดยไมสรางปญหาหรือความขัดแยงในที่ทํางาน
 (8) พึงมีความสามัคคีระหวางผูรวมงานในบรษัิทฯ รวมมือรวมใจกนัทํางานเปนหมูคณะเพ่ือใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยด ีตามนโยบาย 
และเปาหมายของบริษัทฯ

2.4 ขอพึงปฏิบัติ : การปฏิบัติตอลูกคา
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีการสงมอบผลิตภัณฑ และการบริการท่ีดี มีคุณภาพ ตอบสนองตอความตองการของลูกคา 
ภายใตเง่ือนไข และราคาที่เปนธรรม 
 (2) พึงกําหนดใหมีหนวยงานผูดูแลรับผิดชอบในการใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ และการบริการท่ีถูกตองอยางครบถวน เพียงพอ 
ทันเวลา ไมใหขอมูลที่เกินจริงหรือเปนเหตุใหเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ราคา และเง่ือนไขของผลิตภัณฑและบริการ
 (3) พึงกาํกบัดแูลใหมีการปฏิบัติตามเง่ือนไข หรือขอตกลงตาง ๆ  ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด ภายใตขอบงัคับและกฎหมายท่ีเกีย่วของ 
 (4) พึงจัดใหมีระบบและกระบวนการสําหรับการรับขอรองเรียน เกีย่วกบัคุณภาพ ราคาของผลิตภัณฑและบริการ จากลูกคา พรอมท้ัง 
รวมรับทราบรายงาน เพื่อมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาขอรองเรียนอยางรวดเร็วและทันเวลา
 (5) พึงสงเสริมใหเกดิการรักษาขอมูลของลูกคาท่ีบริษทัฯ ไดรับมาจากการดาํเนนิธุรกรรมรวมกนัเปนความลับ และกาํหนดนโยบาย 
แนวทางหรือมาตรการไมใหเกิดการนําขอมูลดังกลาวไปใชประโยชนสวนบุคคลหรือหมูคณะในทางมิชอบ   
 (6) พึงจดัใหมกีลไกการกาํกบั ตดิตามและประเมินผล การสงมอบผลิตภัณฑและการบริการตอลูกคาเปนประจาํ เพ่ือปรับปรุงแกไข 
และพัฒนาผลิตภัณฑและการบริการของบริษัทฯ ใหตอบสนองตอลูกคาไดดียิ่งขึ้น

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงบริหารจัดการใหมีการสงมอบผลิตภัณฑ และการบรกิารท่ีดี มีคุณภาพ ตอบสนองตอความตองการของลูกคา ภายใตเง่ือนไข 
และราคาท่ีเปนธรรม พรอมจัดใหมีการใหคําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับผลิตภัณฑ และการบริการเพ่ือสรางความพึงพอใจแกลูกคา ตามท่ี 
เห็นสมควรและเปนธรรม
 (2) พึงมีความจริงใจตอลูกคา โดยจัดใหมีการใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ และการบริการที่ถูกตองอยางครบถวน เพียงพอ ทันเวลา 
ไมใหขอมูลท่ีเกินจริงหรือเปนเหตุใหเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ราคา และเง่ือนไขของ ผลิตภัณฑและบริการ รวมถึง 
รักษาคํามั่นสัญญาที่ใหไวกับลูกคา ไมสรางความหวังใหแกลูกคาในสิ่งที่ไมสามารถดําเนินการได 
 (3) พึงจัดใหมีการปฏิบัติตามเง่ือนไข หรือขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด ภายใตขอบังคับและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
โดยหากไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดได ตองรีบแจงใหลูกคาทราบ และดําเนินการเพื่อสรางความพึงพอใจแกลูกคา ตามที่เห็นสมควร 
และเปนธรรม
 (4) พึงบริหารจัดการใหมีระบบและกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหลูกคารองเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ราคาของผลิตภัณฑและบริการ 
มีการจัดการขอรองเรียนดังกลาว แลวแจงกลับลูกคาโดยเร็ว
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 (5) พึงรักษาขอมูลของลูกคาท่ีบริษทัฯ ไดรับมาจากการดาํเนนิธุรกรรมรวมกันเปนความลับ และกาํหนดแนวทางหรือมาตรการไมให
เกิดการนําขอมูลดังกลาวไปใชประโยชนสวนบุคคลหรือหมูคณะในทางมิชอบ   
 (6) พึงติดตามและประเมินผลการสงมอบผลิตภัณฑและการบริการตอลูกคาเปนประจาํ เพ่ือปรับปรุง แกไข และพัฒนาผลิตภัณฑและ 
การบริการของบริษัทใหตอบสนองตอลูกคาไดดียิ่งขึ้น

 ระดับพนักงาน
 (1) สงมอบผลิตภัณฑ และการบริการท่ีดี มีคุณภาพ ตอบสนองตอความตองการของลูกคา ภายใตเงื่อนไขและราคาท่ีเปนธรรม
 (2) พึงมีความจริงใจตอลูกคาและรักษาคําม่ันสัญญาท่ีใหไวกับลูกคา ไมสรางความหวังใหแกลูกคาในส่ิงท่ีไมสามารถทําใหได 
รวมถงึการไมเปดเผยขอมูลหรือความลับของลูกคา เวนแตกฎหมายกาํหนดใหตองเปดเผย หรือไดรับอนญุาตจากลูกคาเปนลายลักษณอักษร 
หรือเปนขอมูลที่ไดรับการเปดเผยสูสาธารณชนมากอนแลว
 (3) พึงปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด หากไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดได ควรชี้แจงใหลูกคาทราบ 
ขอขัดของโดยเร็ว
 (4) พึงสนใจใหบริการลูกคาดวยความเต็มใจ เต็มกําลังความสามารถดวยความเสมอภาค เปนธรรม และพรอมใหคําแนะนําและ 
ความชวยเหลือแกลูกคาดวยกิริยาวาจาที่สุภาพออนโยน โดยใหขอมูลที่เปนประโยชนตอลูกคา เมื่อลูกคาตองการพรอมทั้งยินดีรับฟงปญหา 
และพยายามคนหาสาเหตุ และวิธีการแกไขปญหาใหลูกคา

2.5 ขอพึงปฏิบัติ : การปฏิบัติตอเจาหนี้
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีนโยบายในการปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกกลุม อยางเสมอภาค เปนธรรมและไมละเมิดสิทธิของเจาหนี้ 
โดยยึดประโยชนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝายตามสัญญา หรือเง่ือนไขที่ตกลงรวมกันอยางเครงครัด 
 (2) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีการรายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหกับเจาหนี้อยางสมํ่าเสมอ
 (3) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหขอสังเกตและขอเสนอแนะแกผูบริหาร ในกรณีที่สงสัยวาจะมีเหตุการณที่จะสงผลกระทบตอเจาหนี้  

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงบริหารจัดการใหมีการปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกกลุม อยางเสมอภาค เปนธรรมและไมละเมิดสิทธิของเจาหนี้โดยยึดประโยชนท่ี 
เปนธรรมตอท้ังสองฝายตามสัญญา หรือเง่ือนไขท่ีตกลงรวมกันอยางเครงครัด โดยกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่งได 
จะตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อรวมกันพิจารณาและหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน
 (2) พึงจัดใหมีการรายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหกับเจาหนี้อยางสมํ่าเสมอ
 (3) พึงเรงจัดใหมีการแจงและแกปญหาอยางเรงดวนตอเจาหนี้ ในกรณีที่สงสัยวาจะมีเหตุการณที่จะสงผลกระทบตอเจาหนี้  

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกกลุม อยางเสมอภาค เปนธรรมและไมละเมิดสิทธิของเจาหนี้ โดยยึดประโยชนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย 
ตามสัญญา หรือเง่ือนไขที่ตกลงรวมกันอยางเครงครัด โดยกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่งได ตองรีบรายงานผูบังคับบัญชา 
ทราบ เพื่อแจงใหเจาหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อรวมกันพิจารณาและหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน
 (2) พึงมีการรายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหกับเจาหนี้อยางสมํ่าเสมอ
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2.6 ขอพึงปฏิบัติ : การปฏิบัติตอคูคา
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีการพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาท่ีรวมสนับสนุนการสรางคุณภาพ 
ภาพลักษณ และความนาเชื่อถือในผลิตภัณฑและบริการรวมกับบริษัทฯ 
 (2) พึงสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจางของบริษัทอยางเครงครัด เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอทุกฝาย 

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงสงเสริมใหพนักงานปฏิบัติงาน โดยมุงพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา ท่ีรวมสนับสนุนการสราง 
คุณภาพ ภาพลักษณ และความนาเชื่อถือในผลิตภัณฑและบริการรวมกับบริษัทฯ โดย
  - สนับสนุนใหเกิดการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเทาเทียมกัน
  - ใชหลักเกณฑที่ชัดเจนในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา
  - ดําเนินการเพ่ือใหคูคาสามารถปฏิบัติไดตามเง่ือนไขของสัญญาอยางครบถวน และไมเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบใน
   กระบวนการจัดหา
  - ดําเนินการจายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการชําระเงินที่ตกลงกัน
 (2) พึงปฏิบตัติามกระบวนการจดัซ้ือจดัจางของบริษัทฯ อยางเครงครัดใหเกิดความเปนธรรมตอทุกฝาย โดยไมเจรจาดวยวิธีหลอกลวง 
บังคับขูเข็ญ หรือกระทําโดยไมมีหลักการและเหตุผล
 (3) พึงบริหารจดัการโดยยดึหลกัการสรางผลประโยชนรวมกนัระหวางบริษทัฯ และคูคา โดยไมคํานงึถงึผลประโยชนเฉพาะของบริษทัฯ 
สวนตนหรือของพวกพอง จากการจัดใหมีการเปดเผยขอมูลที่เปนจริงและครบถวนแกคูคาของบริษัทฯ

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงปฏิบัติโดยมุงพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับคูคาและคูสัญญาท่ีรวมสนับสนุนการสรางคุณภาพ ภาพลักษณ และ 
ความนาเชื่อถือในผลิตภัณฑและบริการรวมกับบริษัทฯ โดย
  - สนับสนุนใหเกิดการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเทาเทียมกัน
  - ใชหลักเกณฑที่ชัดเจนในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา
  - ดําเนินการเพ่ือใหคูคาสามารถปฏิบัติไดตามเง่ือนไขของสัญญาอยางครบถวน และไมเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบใน
   กระบวนการจัดหา
  - ดําเนินการจายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการชําระเงินที่ตกลงกัน
 (2) พึงปฏิบัติงานโดยยึดหลักการสรางผลประโยชนรวมกันระหวางบริษัทและคูคา โดยไมคํานึงถึงผลประโยชนเฉพาะของบริษัทฯ 
สวนตนหรือของพวกพอง จากการจัดใหมีการเปดเผยขอมูลที่เปนจริงและครบถวนแกคูคาของบริษัทฯ

2.7 ขอพึงปฏิบัติ : การปฏิบัติตอพันธมิตรทางธุรกิจ
 ระดับกรรมการ 
 (1) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีการดําเนินการตามขอตกลงที่ไดทําไวกับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยกรณีที่ 
ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ  ที่ไดตกลงรวมกันได ตองเรงรัดใหผูบริหารแจงใหพันธมิตรทางธุรกิจทราบ เพื่อรวมพิจารณาหาแนวทาง 
แกไขตอไป
 (2) พึงสนับสนุนใหความชวยเหลือตอพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ในลักษณะที่สงเสริมประโยชนซึ่งกันและกัน เพ่ือใหการ 
ดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจรวมกันอยางเปนธรรม



รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 351

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร 
 (1) พึงดาํเนินการตามขอตกลงท่ีไดทําไวกับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษทัฯ อยางเครงครัด โดยกรณีท่ีไมสามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขตาง ๆ  
ที่ไดตกลงรวมกันได ตองรีบแจงใหพันธมิตรทางธุรกิจทราบ เพื่อรวมพิจารณาหาแนวทางแกไขตอไป
 (2) พึงใหความชวยเหลือตอพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ในลักษณะที่สงเสริมประโยชนซึ่งกันและกัน ทั้งการแลกเปลี่ยนขอมูล 
ขาวสาร การใหบริการ การสนับสนุนดานวิชาการ และอื่น ๆ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจ 
รวมกันอยางเปนธรรม

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงมุงม่ันท่ีจะปฏิบตัติามขอตกลงท่ีไดทําไวกบัพันธมิตรทางธุรกจิของบริษทัฯ อยางเครงครัด และใหความชวยเหลอืในลกัษณะท่ี 
สงเสริมประโยชนซึ่งกันและกัน และสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจรวมกันอยางเปนธรรม

2.8 ขอพึงปฏิบัติ : การปฏิบัติตอคูแขง
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหดําเนินการแขงขันทางธุรกิจอยางมืออาชีพและยุติธรรม ตามกรอบท่ีกฎหมายกําหนดอยางเครงครัด 
โดยไมมีนโยบายแขงขันดวยการใสรายปายสี กลั่นแกลง หรือบิดเบือนขอเท็จจริงของคูแขง 
 (2) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหปฏิบัติไดตามกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคา 
ดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 
 (3) พึงกาํกับดแูลบริษทัฯ ไมใหทําการตกลงใด ๆ  กบัคูแขงขนัหรือบคุคลใด ท่ีมีลักษณะเปนการลดหรือจาํกัดการแขงขนัทางการคา 
 (4) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหดําเนินการแขงขันทางธุรกิจ โดยการเสนอบริการที่ดีตอลูกคาเพื่อใหเกิดความพึงพอใจกับบริการของ
บริษัทฯ

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงบริหารจัดการใหดําเนินการแขงขันทางธุรกิจอยางมืออาชีพและยุติธรรม ตามกรอบท่ีกฎหมายกําหนดอยางเครงครัด 
โดยไมมีนโยบายแขงขันดวยการใสรายปายสี กลั่นแกลง หรือบิดเบือนขอเท็จจริงของคูแขง
 (2) พึงปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต 
หรือไมเหมาะสม  
 (3) พึงไมทําการตกลงใด ๆ กับคูแขงขันหรือบุคคลใด ที่มีลักษณะเปนการลดหรือจํากัดการแขงขันทางการคา
 (4) พึงบริหารจดัการใหดาํเนนิการแขงขนัทางธุรกจิ โดยการเสนอบริการท่ีดตีอลูกคา เพ่ือใหเกดิความพึงพอใจกับบริการของบริษทัฯ

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงไมดําเนินการแขงขันทางธุรกิจดวยการใสรายปายสี กลั่นแกลง หรือบิดเบือนขอเท็จจริงของคูแขง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอ 
การแขงขันทางธุรกิจของบริษัทฯ
 (2) พึงปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต 
หรือไมเหมาะสม 
 (3) พึงไมทําการตกลงใด ๆ กับคูแขงขันหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเปนการลดหรือจํากัดการแขงขันทางการคา
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2.9 ขอพึงปฏิบัติ : การปฏิบัติตอชุมชนและสังคม 
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกํากบัดแูลบริษทัฯ ใหมีนโยบายทีแ่สดงถงึความรับผิดชอบตอชมุชนและสังคม ในเรือ่งคุณภาพ ความปลอดภัย อาชวีอนามัย 
และส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง ซึ่งกําหนดใหผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ โดยมุงเนนการประกอบธุรกิจ 
ที่เติบโตอยางยั่งยืน 
 (2) พึงกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยไมเอาเปรียบหรือสรางความเดือดรอนใหกับสังคม ลดผลกระทบ 
เชิงลบตอสังคมและสิ่งแวดลอมจากผลิตภัณฑ บริการ และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
 (3) พึงกํากับดูแลบริษัทใหมุงเนนการสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมในการแกไข หรือลดปญหา 
ของชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงดําเนินธุรกิจและมีสวนรวมในกิจกรรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ ที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมอยางสรางสรรค 
โดยมุงเนนการประกอบธุรกิจที่เติบโตอยางยั่งยืน 
 (2) พึงดแูลการดําเนนิงานของบริษทัอยางเครงครัด โดยไมเอาเปรียบหรือสรางความเดอืดรอนใหกับสังคม ลดผลกระทบเชงิลบตอ 
สังคมและสิ่งแวดลอมจากผลิตภัณฑ บริการ และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
 (3) พึงบริหารจัดการใหมีการดําเนินธุรกิจอยางสรางสรรค และมุงเนนการสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและสังคม 
 (4) พึงดําเนินการจัดกิจกรรมหรือใหการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรม 
ในการแกไข หรือลดปญหาของชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงมีสวนรวมในกจิกรรมตาง ๆ  ของบริษทัฯ ท่ีแสดงถงึความรับผิดชอบตอชมุชนและสงัคมโดยจติอาสา เพ่ือพัฒนาและสงเสริม 
ความเขมแข็งของชุมชนและสังคม อยางสมํ่าเสมอ 
 (2) พึงเขารวมกจิกรรมหรือสนบัสนนุการจัดกจิกรรมของคูคา พนัธมิตรทางการคา ผูมีสวนไดเสีย หรือหนวยงานกาํกบัดแูลภายนอก 
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของและดําเนินธุรกิจรวมกับบริษัท อันเปนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชนและการบริการ สังคมอยางตอเนื่อง 

3. ขอพึงปฏิบัติ : การรับขอรองเรียน / การแจงเบาะแส
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกาํกบัดแูลบริษทัฯ ใหมีมาตรการและกระบวนการจดัการขอรองเรียน / การแจงเบาะแส และการรายงานผลตอคณะกรรมการ
บริษัท
 (2) พึงกํากบัดแูลและสนบัสนนุบริษทัฯ ใหมีหนวยงานท่ีดําเนนิการรวบรวมหลักฐาน และสอบทานเหตกุารณและบคุคลท่ีเกีย่วของ 
เพื่อใหมีระบบควบคุมภายในที่ดี มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ
 (3) พึงรักษาขอมูลเปนความลับและเปดเผยขอมูลเทาท่ีจําเปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูรองเรียน / 
แจงเบาะแส แหลงที่มาของขอมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวของเปนสําคัญ

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงจัดใหมีมาตรการและกระบวนการจัดการขอรองเรียน / การแจงเบาะแส โดยใหความสําคัญในประเด็นที่สําคัญ ดังนี้
  1) การกระทําอันผิดกฎหมาย / จรรยาบรรณทางธุรกิจ / ขอบังคับของบริษัทฯ ไดแก
   - การทุจริต ยักยอก และประพฤติมิชอบภายในบริษัทฯ
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   - การเรียกรับ รับ หรือเสนอผลประโยชนใด ๆ อันมิชอบใหแกลูกคา ลูกหนี ้เจาหนี ้คูคา พันธมิตรทางธุรกจิ คูแขง หรือ
    ผูมีสวนไดเสียอื่นของบริษัทฯ
   - ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
   - แนะนําสงเสริม หรือสนับสนุนใหผูอื่นไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
   - ละเลยเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการฝาฝนหรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ในกรณีท่ีตนทราบหรือควรทราบ
   - ไมใหความรวมมือหรือขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาขอเท็จจริงท่ีอางวาไดมีการฝาฝนหรือ การไมปฏิบัติตาม
    จรรยาบรรณทางธุรกิจ
   - การกระทําอันไมเปนธรรมตอผูอื่น เนื่องจากการที่ผูนั้นรายงานการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
  2) การรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง
  3) ระบบควบคุมภายในที่มีความบกพรอง สงผลใหอาจเกิดการทุจริต ยักยอก และประพฤติมิชอบภายในบริษัทฯ
 (2) พึงใหคําม่ันในการรับฟงทุกขอรองเรียน / ทุกเบาะแส อยางเสมอภาค โปรงใสและเอาใจใส รวมท้ังใหความเปนธรรมแกทุกฝาย 
อยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ
 (3) พึงรักษาขอมูลเปนความลับและเปดเผยขอมูลเทาท่ีจําเปน โดยคํานึงถึง ความปลอดภัยและความเสียหายของผูรองเรียน / 
ผูแจงเบาะแส แหลงที่มาของขอมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวของเปนสําคัญ
 (4) พึงดําเนินการสอบทานหลักฐานและขอมูลท่ีไดเก็บรวบรวมไว พรอมกล่ันกรองและประมวลผลตามกฎเกณฑและขั้นตอนท่ี 
บริษัทกําหนด ในระยะเวลาที่เหมาะสม ดวยความโปรงใสและเปนธรรมแกทุกฝาย

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงรองเรียน / แจงเบาะแส เม่ือพบเหน็การกระทาํอันผิดกฎหมาย / จรรยาบรรณทางธรุกจิ / ขอบงัคับของบริษทัฯ รวมถงึระบบ 
ควบคุมภายในที่มีความบกพรอง ซึ่งมีผลกระทบกับบริษัทฯ ไดแก
  - การทุจริต ยักยอก และประพฤติมิชอบภายในบริษัทฯ
  - การเรียกรับ รับ หรือเสนอผลประโยชนใด ๆ อันมิชอบใหแกลูกคา ลูกหนี้ เจาหนี้  คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ คูแขง หรือ
   ผูมีสวนไดเสียอื่นของบริษัทฯ
  - ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
  - แนะนําสงเสริม หรือสนับสนุนใหผูอื่นไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
  - ละเลยเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการฝาฝนหรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ในกรณีที่ตนทราบหรือควรทราบ 
  - ไมใหความรวมมือหรือขดัขวางการสืบสวน สอบสวนหาขอเท็จจรงิท่ีอางวาไดมีการฝาฝนหรือ การไมปฏบัิตติามจรรยาบรรณ
   ทางธุรกิจ
  - การกระทําอันไมเปนธรรมตอผูอื่น เนื่องจากการที่ผูนั้นรายงานการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
 (2) พึงรองเรียน / แจงเบาะแส ท่ีเปนความจรงิโดยมีหลักฐานหรือแสดงไดถงึขอมูลท่ีถกูตอง และเชือ่ถอืได เพ่ือใหผูรับขอรองเรียน / 
ผูแจงเบาะแส ใชเปนขอมูลในการสอบทานเหตุการณ
 (3) พนกังานผูรับผดิชอบ พึงรักษาขอมูลเปนความลับและเปดเผยขอมูลเทาทีจ่าํเปน โดยคํานงึถงึความปลอดภัยและความเสยีหาย 
ของผูรองเรียน / ผูแจงเบาะแส แหลงที่มาของขอมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวของเปนสําคัญ
 (4) พนกังานผูรับผดิชอบ พึงดาํเนนิการสอบทานหลักฐานและขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได พรอมกล่ันกรองและประมวลผลตามกฎเกณฑ 
และขั้นตอนที่บริษัทฯ กําหนด ในระยะเวลาที่เหมาะสม ดวยความโปรงใสและเปนธรรมแกทุกฝาย
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4.  ขอพึงปฏิบัติ : การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกาํกบัดแูลบริษทัฯ ใหมีการกาํหนดนโยบายท่ีดใีนการประกอบกจิการดวยความเปนธรรม การตอตานการทุจริต การเคารพสทิธิ 
มนษุยชน การปฏิบติัตอแรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอลกูคา การพัฒนาชมุชนและสังคม การดูแลรักษาสิง่แวดลอม นวัตกรรมและ 
การเผยแพรนวัตกรรม และการจดัทํารายงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยกาํหนดใหมหีนวยงานประชาสมัพันธ 
ใหแกพนักงาน คูคา พันธมิตรทางธุรกจิ ผูมีสวนไดเสียภายนอก และสาธารณชนภายนอกทราบอยางทัว่ถึง รวมท้ังสนบัสนุนใหมีกลไกการกาํกบั 
ติดตาม การปฏิบัติตามนโยบายที่ดีอยางสมํ่าเสมอ
 (2) พึงสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงาน เคารพตอสิทธิในทรัพยสินทั้งทรัพยสินทางกายภาพและทรัพยสินทางปญญา 
 (3) พึงสนบัสนนุใหผูบรหิารปฏิบตัตินเปนแบบอยางท่ีด ี(Role Model) ในการตอตานการทุจรติ การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบติั 
ตอแรงงานอยางเปนธรรม ความรับผดิชอบตอลกูคา การพัฒนาชุมชนและสังคม การดแูลรักษาส่ิงแวดลอม นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม  
 (4) พึงสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมของสถานท่ีปฏิบัติงานท่ีถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 
ตามที่กฎหมายกําหนด

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงส่ือสารนโยบายท่ีดใีนการประกอบกจิการดวยความเปนธรรม การตอตานการทุจริต การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบัตติอ 
แรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอลูกคา การพัฒนาชมุชนและสังคม การดแูลรักษาส่ิงแวดลอม นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม 
และการจัดทํารายงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยกําหนดใหมีหนวยงานประชาสัมพันธใหแกพนักงาน คูคา 
พันธมิตรทางธุรกิจ ผูมีสวนไดเสีย และสาธารณชนภายนอกทราบอยางทั่วถึง รวมทั้งสนับสนุนใหมีกลไกการกํากับ ติดตาม การปฏิบัติตาม 
นโยบายที่ดีอยางสมํ่าเสมอ
 (2) พึงเคารพตอสิทธิในทรัพยสินทั้งทรัพยสินทางกายภาพและทรัพยสินทางปญญา
 (3) พึงปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี (Role Model) ในการตอตานการทุจริต การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอแรงงาน 
อยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอลูกคา การพัฒนาชุมชนและสังคม การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม  
 (4) พึงจัดใหมีสภาพแวดลอมของสถานท่ีปฏิบัติงานที่ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมตามท่ี 
กฎหมายกําหนด

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงปฏิบัติตามนโยบายที่บริษัทกําหนดอยางเครงครัด
 (2) พึงเคารพตอสิทธิในทรัพยสินทั้งทรัพยสินทางกายภาพและทรัพยสินทางปญญา
 (3) พึงปฏิบตัติามแนวทางหรือมาตรการของบริษัทฯ ในการตอตานการทุจริต การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบัติตอแรงงานอยาง 
เปนธรรม ความรับผิดชอบตอลูกคา การพัฒนาชุมชนและสังคม การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม 
 (4) พึงรวมจัดใหมีสภาพแวดลอมของสถานที่ปฏิบัติงานที่ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมตามที่ 
กฎหมายกําหนด
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5.  ขอพึงปฏิบัติ : การปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญา
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาตามกฎหมายที่เกี่ยวของ
 (2) พึงสนับสนุนใหผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี (Role Model) ในการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาท่ีบริษัทฯ 
ไดรับมาหรือเกี่ยวของกับการดําเนินงานทางธุรกิจ 
 (3) พึงส่ือสารและสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานใชทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงเปนสิทธิของบุคคลภายในบริษัทฯ 
และบคุคลภายนอกท่ีบริษทัฯ ไดรับมาหรือเกีย่วของกบัการดาํเนนิงานทางธุรกจิ ใหเกดิประโยชนอยางเตม็ท่ี และดูแลมิใหเส่ือมสูญหายหรือ 
นําไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่น
 (4) พงึกาํกบัและสงเสรมิใหมรีะบบ กระบวนการ และมาตรการในการเกบ็รกัษาขอมลูความลบั และการเขาถงึขอมลูตามลาํดบัชัน้ 
เพื่อความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ 
 (5) พึงสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายในที่ดี และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทที่เกี่ยวของ 
กับการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) ในการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ที่บริษัทไดรับมาหรือเกี่ยวของ 
กับการดําเนินงานทางธุรกิจ 
 (2) พึงส่ือสารและสงเสริมใหพนักงานใชทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งเปนสิทธิของบุคคลภายในบริษัท และบุคคล 
ภายนอกท่ีบริษัทฯ ไดรับมาหรือเกี่ยวของกับการดําเนินงานทางธุรกิจ ใหเกิดประโยชนอยางเต็มท่ี และดูแลมิใหเส่ือมสูญหายหรือนําไปใช 
เพื่อประโยชนสวนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่น
 (3) พึงจัดใหมีระบบ กระบวนการ และมาตรการในการเก็บรักษาขอมูลความลับ และการเขาถึงขอมูลตามลําดับชั้น 
เพื่อความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ
 (4) พึงจัดใหมีและสงเสริมใหพนักงานปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายในท่ีดี และการบริหารความเส่ียงของบริษัทท่ีเกี่ยวของ 
กับการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดี ในการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ที่บริษัทฯ ไดรับมาหรือเกี่ยวของกับการดําเนินงาน 
ทางธุรกิจ  
 (2) พึงมีความรับผิดชอบในการใชทรัพยสินทางปญญาในรปูแบบตาง ๆ  ซึง่เปนสิทธิของบคุคลภายในบริษทัฯ และบคุคลภายนอกท่ี 
บริษัทฯ ไดรับมาหรือเกี่ยวของกับการดําเนินงานทางธุรกิจ ใหเกิดประโยชนอยางเต็มท่ี และดูแลมิใหเส่ือมสูญหายหรือนําไปใชเพ่ือ 
ประโยชนสวนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่น
 (3) พึงใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ขอมูลอิเล็กทรอนิกส หรือเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ เพ่ือประโยชนของบริษัทเทานั้น หามใช 
เพื่อประโยชนสวนตน
 (4) พึงตองปฏิบัติงานโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอง หากปฏิบัติหนาท่ีบนเคร่ืองคอมพิวเตอรภายนอกสํานักงาน 
ใหตรวจสอบลิขสิทธ์ิกอนปฏิบัติงาน และหามติดตั้งและใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ลิขสิทธ์ิไมถูกตองในบริษัทโดยเด็ดขาด
 (5) พึงตองเก็บรักษารหัสผานของตนใหเปนความลับ ไมแจงใหบุคคลอ่ืนทราบเพ่ือปองกันไมใหบุคคลอ่ืนเขาถึงรหัสผานของตน 
 (6) พึงเปดเผยและมอบผลประโยชนของผลิตภัณฑหรือบริการที่สามารถคิดคนและพัฒนาในระหวางการปฏิบัติงานใหแกบริษัทฯ 
ไมวาทั้งหมดหรือบางสวนและไมวาทรัพยสินทางปญญานั้นไดรับความคุมครองตามกฎหมายแลวหรือไมก็ตาม
 (7) พนักงานพึงปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายในท่ีดี และการบริหารความเส่ียงของบริษัทที่เกี่ยวของกับการปองกัน 
การละเมิดทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด



เอกสารแนบ356

6.  ขอพึงปฏิบัติ : การใหหรือการรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอื่นใด
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีนโยบายการใหหรือการรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอื่นใด
 (2) พึงเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) แกผูบริหารและพนักงาน โดยการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล 
หรือผลประโยชนอ่ืนใด ท่ีมีมูลคาเกนิกวาปกตวิิสยัท่ีพึงใหกนั ท่ีอาจสงผลตอความไมโปรงใสและเปนธรรมในการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดขีองบริษทัฯ
 (3) พึงสนบัสนนุใหผูบริหารปฏิบติัตนเปนแบบอยางท่ีด ี(Role Model) ในการให การไมให หรอืการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกาํนลั 
หรือผลประโยชนอื่นใด

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) โดยการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอื่นใด 
ท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติวิสัยท่ีพึงใหกัน จากผูเกี่ยวของในธุรกิจ ท้ังลูกคา ลูกหนี้ เจาหนี้ คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียอ่ืน 
ซึ่งการกระทําดังกลาวอาจสงผลตอการปฏิบัติงานและการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมถึงภาพลักษณการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม
 (2) พึงบริหารจัดการและใหบริการแกลูกคาทุกกลุมดวยความเปนธรรม และโปรงใส โดยปราศจากการกระทําหรือการตัดสินใจ 
ที่มีผลจากการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอื่นใด โดยเจตนามิชอบ
 (3) พึงใหคําปรึกษาแนะนําแกพนักงาน ในกรณีที่มีการสอบถามเกี่ยวกับการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล 
หรือผลประโยชนอื่นใด
 (4) พึงละเวนการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกาํนลั หรือผลประโยชนอ่ืนใด แกผูบงัคับบญัชา หรือผูใตบงัคับบญัชา 
ซึ่งอาจนําไปสูการตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานที่มีเจตนามิชอบ

 ระดับพนักงาน
 (1) พนักงานพึงละเวนการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอื่นใด ที่มีมูลคาเกินกวาปกติวิสัย 
ท่ีพึงใหกัน จากผูเกี่ยวของในธุรกิจ ทั้งลูกคา ลูกหนี้ เจาหนี้ คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ซึ่งการกระทําดังกลาว 
อาจสงผลตอการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมถึงภาพลักษณการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม 
 (2) พนักงานพึงขอรับคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามสายงาน เมื่อไมแนใจถึงความเหมาะสมในการให การไมให หรือการไมรับ 
เงิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอื่นใด
 (3) พนักงานพึงละเวนการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอ่ืนใด แกผูบังคับบัญชา  
ซึ่งอาจนําไปสูการตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานที่มีเจตนามิชอบ

7.  ขอพึงปฏิบัติ : การเปดเผยขอมูล
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีหนวยงานผูรับผิดชอบหลักในการพิจารณาเปดเผยขอมูลขาวสาร ท้ังท่ีเปนขอมูลทางการเงินและ 
ไมใชทางการเงิน และขอมูลสารสนเทศท่ัวไปของบริษทัฯ ใหมีความถกูตอง ครบถวน ตามท่ีกฎหมายกาํหนด กอนท่ีจะเผยแพรตอสาธารณชน
 (2) พึงกําหนดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีในการเปดเผยขอมูลขาวสาร ท้ังท่ีเปนขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน และ 
ขอมูลสารสนเทศทั่วไปของบริษัทฯ ใหทั้งหนวยงานภายในและภายนอก อยางครบถวน ถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลา
 (3) พึงกํากับดูแลใหมีชองทางในการเปดเผยขอมูลขาวสาร ทั้งที่เปนขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน และขอมูลสารสนเทศ 
ทั่วไปของบริษัท ใหทั้งหนวยงานภายในและภายนอก สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก อยางเทาเทียมกัน
 (4) พึงสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานรักษาความลับของบริษัทฯ โดยหลีกเล่ียงการนําขอมูลภายในบริษัทฯ ไปเปดเผย หรือ 
วิจารณในลักษณะที่กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ
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 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงกําหนดใหมีหนวยงานผูรับผิดชอบหลักในการเปดเผยขอมูลขาวสาร ท้ังท่ีเปนขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน 
และขอมูลสารสนเทศทั่วไปของบริษัทฯ ใหทั้งหนวยงานภายในและภายนอก อยางถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และทันเวลา 
 (2) พึงกาํหนดใหมีชองทางในการเปดเผยขอมูลขาวสาร ท้ังทีเ่ปนขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน และขอมูลสารสนเทศทัว่ไป 
ของบริษัทฯ ใหทั้งหนวยงานภายในและภายนอก สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก อยางเทาเทียมกัน
 (3) พึงรักษาความลับของบริษัทฯ โดยหลีกเลี่ยงการนําขอมูลภายในบริษัทฯ ไปเปดเผย หรือ วิจารณในลักษณะที่กอใหเกิดความ 
เสียหายตอบริษัทฯ

 ระดับพนักงาน
 (1) พึงเปดเผยขอมูลขาวสาร ท้ังท่ีเปนขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน และขอมูลสารสนเทศท่ัวไปของบริษัทฯ ใหกับ 
หนวยงานภายในและภายนอก อยางถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และทันเวลา และมีชองทางท่ีสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวกอยาง 
เทาเทียมกัน  
 (2) พึงรักษาความลับของบริษัทฯ โดยหลีกเลี่ยงการนําขอมูลภายในบริษัทฯ ไปเปดเผย หรือ วิจารณในลักษณะที่กอใหเกิดความ 
เสียหายตอบริษัทฯ

8.  ขอพึงปฏิบัติ : การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
 ระดับกรรมการ
 (1) พึงกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ
 (2) พึงสนับสนุนใหผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) ในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ 
ดวยความเครงครัด
 (3) พึงหลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเอง คูสมรสหรือผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยาโดยท่ีมิไดจดทะเบียนสมรส บุตร 
ผูเกี่ยวของทางสายเลือดอื่น หรือพวกพอง  ซึ่งสงผลใหบริษัทตองเสียผลประโยชน หรือกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
 (4) พึงใหความสําคัญในการตัดสินใจดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ โดยปราศจากอิทธิพลของความตองการ 
สวนตัวหรือของบุคคลท่ีเกี่ยวของ และใชราคายุติธรรม เหมาะสม เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก เมื่อตองเกี่ยวของในกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจาง คัดเลือก ตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
 (5) พึงรายงานขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชนทันที ที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
 (6) คณะกรรมการท่ีอาจมีความเกีย่วของกบัรายการความขดัแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในวาระการประชมุใด ๆ  พึงแจง 
และรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนแกประธานคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการทั้งคณะ และพึงงดออกเสียง งดใหความเห็น หรือ 
ไมเขารวมเปนกรรมการพิจารณาในวาระดังกลาว 

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
 (1) พึงใหความสําคัญดานนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ และส่ือสารใหท้ัง 
หนวยงานภายในและภายนอก ทราบอยางทั่วถึง
 (2) พึงปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) ในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ ดวยความเครงครัด
 (3) พึงหลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเอง คูสมรสหรือผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยาโดยท่ีมิไดจดทะเบียนสมรส บุตร 
ผูเกี่ยวของทางสายเลือดอื่น หรือพวกพอง ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ ตองเสียผลประโยชน หรือกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
 (4) พึงตัดสินใจดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพื่อประโยชนของบริษัทฯ โดยปราศจากอิทธิพลของความตองการสวนตัวหรือของบุคคล 
ท่ีเกี่ยวของ และใชราคายุติธรรม เหมาะสม เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก เม่ือตองเกี่ยวของในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง คัดเลือก 
ตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหรายงานผูบังคับบัญชาหรือผูมีสวนรวมในการอนุมัติ 
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 (5) พึงปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท ตามมาตรฐานเดียวกัน โดยปฏิบัติงานใหเต็มเวลาใหแกบริษัทฯ อยางสุดกําลังความสามารถ 
โดยไมเบียดบังเวลาในงานไปทําธุรกิจอื่นใดภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับผลประโยชนของบริษัทฯ
 (6) พึงรายงานขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชนทันที ท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เสนอผูบังคับบัญชาตามสายงาน
 (7) ผูบริหารทีอ่าจมีความเกีย่วของกบัรายการความขดัแยงทางผลประโยชน หรือมสีวนไดเสียในการประชมุใด พงึแจงและรายงาน 
ความขัดแยงทางผลประโยชนแกผูบังคับบัญชาท่ีสูงขึ้นไปหรือคณะกรรมการบริษัท และจะตองงดออกเสียง งดใหความเห็นในวาระนั้น 
หรือออกจากหองประชุม หรือไมเขารวมเปนผูบริหาร ตัดสินใจ หรืออนุมัติรายการดังกลาว

ระดับพนักงาน
 (1) พึงตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความระมัดระวัง รอบคอบและปฏิบัติหนาท่ีอยางโปรงใส ตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติที่ดีในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ
 (2) พึงหลีกเล่ียงการมีสวนเกี่ยวของทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธกับบุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ ตองเสีย 
ผลประโยชน หรือกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
 (3) พึงตัดสินใจดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพื่อประโยชนของบริษัทฯ โดยปราศจากอิทธิพลของความตองการสวนตัวหรือของบุคคล 
ท่ีเกี่ยวของ และใชราคายุติธรรม เหมาะสม เสมือนทํารายการกับบุคลภายนอก เมื่อตองเกี่ยวของในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง คัดเลือก 
ตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหรายงานผูบังคับบัญชาหรือผูมีสวนรวมในการอนุมัติ 
 (4) พึงปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท ตามมาตรฐานเดียวกันโดยปฏิบัติงานใหเต็มเวลาใหแกบริษัทฯ อยางสุดกําลังความสามารถ 
โดยไมเบียดบังเวลาในงานไปทําธุรกิจอื่นใดภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับผลประโยชนของบริษัทฯ
 (5) พึงปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ โดยไมขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ
 (6) พึงรายงานขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชนทันที ท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เสนอตอผูบังคับบัญชาตามสายงาน
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 359

รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2564
 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) แตงตั้งโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิในหลายดาน มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ี 
ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได ประกอบดวยนายวสันต เทียนหอม เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายยศ กิมสวัสดิ์ 
นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ และนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เปนกรรมการตรวจสอบ 
 ในการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งหมด จํานวน 16 ครั้ง ดังนี้
         
     จํานวนคร้ังที่เขาประชุม
 1. นายวสันต เทียนหอม ประธานกรรมการตรวจสอบ 16/16
 2. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการตรวจสอบ 16/16
 3. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบ 15/16
 4. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการตรวจสอบ 15/16

 โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและมีการปฏิบัติตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการหารือรวมกับฝายบริหารของบริษัท ผูตรวจสอบภายใน 
และผูสอบบัญชี ในเรื่องที่เกี่ยวของ และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยสรุปสาระสําคัญได ดังนี้ 

 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส ประจาํงวดคร่ึงป และประจําป ซึง่ผูสอบบญัชไีดตรวจสอบ 
หรือสอบทานงบการเงิน พิจารณาความเห็นของผูสอบบัญชีตอรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการที่สําคัญ การเปดเผย 
ขอมูลประกอบงบการเงิน การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ เพ่ือใหมั่นใจ 
วารายงานทางการเงินของบริษัทไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองครบถวน เชื่อถือได และเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป และมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมี 
ฝายจดัการเพ่ือหารือถงึประเดน็ท่ีเปนสาระสําคัญในการจดัทํารายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน รวมถงึปญหาและ อุปสรรคตาง ๆ  
ในการปฏิบัติงาน เพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไข  

 2. การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการกํากับดูแลที่ดี ระบบการบริหาร
ความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ (GRC)
  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทประจําป สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 
การบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ รวมถึงการติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ตลอดจน 
ใหความเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือใหมีการควบคุมภายในที่รัดกุมและปองกันความเส่ียงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือใหม่ันใจวา 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการกํากับดูแลที่ดี และระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพียงพอ และสามารถสนับสนุน 
การดําเนินงานที่สําคัญของบริษัทใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สรุปได ดังนี้
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 2.1 ระบบการควบคุมภายใน 
  2.1.1 การพิจารณารายงานผลการตรวจสอบการบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงาน เชน การบริหารจัดการการลงทุน 
ซือ้สินทรัพยดอยคุณภาพ การบริหารจดัการกระบวนการปรับปรุงโครงสรางหนี ้การบริหารจดัการทรัพยสินรอการขาย และการบริหารจดัการ 
งานดานการดําเนินคดีและบังคับคดี เปนตน รวมถึงการตรวจสอบกระบวนงานท่ีสําคัญ เพ่ือใหบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีดีมีการบริหาร 
ความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธของบริษัท
  2.1.2 การประชุมรวมกับฝายจัดการเพ่ือหารือถึงประเด็นขอสังเกตจากผลการตรวจสอบท่ีสําคัญ เพ่ือกําหนดมาตรการแกไข 
ปรับปรุงและปองกัน การควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น เชน การบริหารจัดการงานดาน 
การดําเนินคดีและบังคับคดี การบริหารจัดการขอมูลทรัพย (Back Office) Website เปนตน
  2.1.3 สนบัสนนุใหมกีารพัฒนาและนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช เพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนนิงาน 
และการกํากับดูแลการปฏิบัติงานในรูปแบบ Digitization เชน การพัฒนาระบบการบริหารเงินสํานักงานเพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาระบบ Website รวมถึงเสนอแนะใหศึกษาการใช Corporate Card แทนการชําระดวยเงินสดในสํานักงานภูมิภาค เปนตน 
  2.1.4 การใหความสําคัญเกี่ยวกับมาตรการควบคุมการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานไซเบอร โดยพิจารณารายงาน 
ความคืบหนาการดําเนินการทุกไตรมาส และไดใหขอเสนอแนะเพ่ือใหบริษัทมีระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยที่เหมาะสมเพียงพอ เชน 
การกําหนดแผนการจัดทํา Data Security ที่ชัดเจน การใหความสําคัญกับการกูคืนระบบ/ขอมูลสารสนเทศ เพื่อการดําเนินธุรกิจไดอยาง 
ตอเนื่อง การนําระบบหรือเคร่ืองมือตาง ๆ มาชวยในการตรวจสอบหรือเตือนการทํางานดานตาง ๆ รวมถึงการสรางความตระหนักใหกับ 
บุคลากรในองคกร เปนตน
 2.2 ระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
  การสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษทั การบริหารความเส่ียงองคกรเปนรายไตรมาส แนวทางการบริหารความเสีย่ง 
รวมถงึแผนบริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือประเมินกระบวนการบรหิารความเส่ียงท่ีครอบคลมุปจจยัเส่ียงท่ีสําคัญ มีแนวทางการบริหารความเสีย่ง 
ที่เพียงพอ และใหขอเสนอแนะเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
 2.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ 
  2.3.1 การพิจารณาสอบทานรายงานสรุปความคืบหนาในการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานของฝายกํากับกิจการและ 
การปฏิบัติงาน เพื่อใหมีการควบคุมภายในและการกํากับดูแลการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 
  2.3.2 การพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยยึดหลัก 
ความสมเหตุสมผลและคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัท 
มีการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และนโยบายการทํารายการระหวางกัน 
  2.3.3 การใหความสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินการเพ่ือรองรับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร          
พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยพิจารณารายงานความคืบหนาการดําเนินการทุกไตรมาส เพ่ือใหการ 
ปฏิบัติงานเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด

 3. การกํากับดูแลและสอบทานความเพียงพอของระบบงานการตรวจสอบภายใน สรุปได ดังนี้
 3.1 การพิจารณาทบทวนกฎบัตรและคูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน เพื่อใหเปนไปตามเกณฑกรอบ IIA Standard  
และแนวปฏิบัติที่ดีดวยการตรวจสอบภายใน
 3.2 การพิจารณาอนมัุตแิผนการตรวจสอบประจาํป แผนการตรวจสอบระยะยาว และงบประมาณประจาํปของฝายตรวจสอบภายใน 
ซึ่งมุงเนนใหครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สําคัญในแตละกระบวนการปฏิบัติงาน (Risk-Based Approach)  
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 3.3 การพิจารณารายงานผลการสอบทานและประเมินความเช่ือม่ันในคุณภาพ (Quality Assurance) งานตรวจสอบภายในโดย 
บริษัทที่ปรึกษา ซึ่งมีผลการประเมินฯ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
ตรวจสอบภายใน (IIA Standards) และมีขอแนะนําเพื่อยกระดับการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)
 3.4 การสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรฝายตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
สนับสนุนใหงานตรวจสอบนําขอมูลวิเคราะหในเชิงลึก (Data Analytics) เพิ่มมากขึ้น รวมถึงสนับสนุนใหพนักงานมีใบรับรองวุฒิบัตร 
งานตรวจสอบภายในดานตาง ๆ เพื่อใหงานตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เชน CPIAT, CIA, และ 
CISA เปนตน 

 4. การรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหมีความเหมาะสมและเปนปจจุบัน และได 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ทั้งในรูปคณะกรรมการและราย             
บุคคล เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการปฏิบัติงานภายใตขอบเขตการสอบทานและการกํากับดูแลกิจการที่ไดรับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยตระหนักถึงความสําคัญของหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความเห็นวา บริษัทมีกระบวนการจัดทําและเปดเผย 
ขอมลูในรายงานทางการเงนิทีเ่หมาะสมและเชือ่ถอืได มีระบบการควบคมุภายใน การกาํกบัดูแล และการบรหิารความเสีย่งทีด่พีอสมควร 
และโดยทั่วไปมีการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบไดใหความเห็นและขอเสนอแนะที่สําคัญบางประการเพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

         
    (นายวสันต เทียนหอม)
    ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7 กฎบัตรของคณะกรรมการตาง ๆ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
 ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังที่ 1/2564 เม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2564 มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดออกประกาศ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทไวดังตอไปนี้
 1.  หลักการและเหตุผล 
 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนของผูถือหุน และผูมี 
สวนไดเสีย โดยกาํหนดนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตรและทิศทางการดาํเนนิธุรกิจท้ังในปจจบุนัและในระยะยาว กําหนดกระบวนการตรวจสอบ 
และการกํากับดูแลใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทปฏิบัติเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และเปนไปอยางโปรงใส 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหองคกรสูความยั่งยืน

 2.  วัตถุประสงค
 เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) กฎบัตรฉบับนี้ 
จึงกําหนดขึ้นเพ่ือใหกรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ังเปนการส่ือสารใหผูบริหารและพนักงาน 
ทุกคนไดทราบถงึเหตผุลในการจดัตัง้คณะกรรมการบริษทั องคประกอบ บทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบ และแนวทางในการปฏิบตัหินาท่ี 
ของคณะกรรมการบริษัท 

 3.  องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท
 3.1 คณะกรรมการบริษัท ตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน 
 3.2 กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของ 
บริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนด
 3.3 คณะกรรมการบริษทัตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอยหน่ึงในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอย 
กวาสาม (3) คน
 3.4 บุคคลที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และบุคคลท่ีดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุดหรือตําแหนงเทียบเทาท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 
ตองมิใชบุคคลเดียวกัน

 ท้ังนี้ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการ และผูบริหารสูงสุดเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน 
หรือประธานกรรมการเปนสมาชกิในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทาํงาน หรือไดรับมอบหมายใหมหีนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหาร 
คณะกรรมการควรสงเสริมใหเกิดการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ โดยพิจารณาให
 (1) องคประกอบคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง หรือ
 (2)  แตงตัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระทานใดทานหนึง่รวมพิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษทั

 4.  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
 4.1 ตองมคุีณสมบตัแิละไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกาํหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษทัมหาชนจํากดั กฎหมายวาดวยบริษทับริหาร 
สินทรัพย กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบงัคับของบริษทั รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
ที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารกิจการ ตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด
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 4.2 มีความรูความเชี่ยวชาญตามตารางทักษะการทํางาน (Skill Matrix) ที่บริษัทกําหนดไวซึ่งสอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตร 
ของบริษัท
 4.3 สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเพียงพอ
 4.4 กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท และบริษัทยอย หรือ 
เขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 
และบริษัทยอย ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
 4.5 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมของบริษัทแลว ตองไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

 5.  การแตงตั้งและวาระการดํารงตําแหนง
 5.1 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการ 
จะแบงออกใหตรงเปนสาม (3) สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนง 
นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกอน และกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระนั้น อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได
 5.2  นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ
  (1) ตาย
  (2) ลาออก 
  (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
  (4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก
  (5) ศาลมีคําสั่งใหออก
 5.3 ในกรณีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือ 
นอยกวาสอง (2) เดอืน ท้ังนี ้บคุคลซึง่ไดรับเลอืกใหเปนกรรมการแทนจะอยูในตาํแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียงัเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทนนัน้ 
โดยมติของคณะกรรมการตามขางตน จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 6. บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ
 6.1 กํากับ ตดิตาม และดแูลใหม่ันใจไดวา การปฏิบัตหินาท่ีของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถปุระสงค 
และเปาหมายหลักขององคกร
 6.2 ดูแลใหมั่นใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 6.3  เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
 6.4  เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และทําหนาที่ประธานในที่ประชุมผูถือหุน
 6.5  สงเสริม/เปดโอกาสใหกรรมการไดซักถามและอภิปรายไดอยางอิสระ

 7.  หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 7.1 ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวย ความรับผิดชอบ 
ความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
 7.2 มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอและดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุน 
อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส
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 7.3  กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป 
เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท
 7.4 กํากับและควบคุมดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธและแผนธุรกิจของบริษัท เพ่ือใหบรรลุผล 
ภายใตงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ
 7.5  กําหนดขอบงัคับเกีย่วกบัการบริหารงานบคุคล การเงิน การบญัช ีการจัดซือ้จดัจาง รวมท้ังการตรวจสอบและสอบบญัช ีภายใน 
และการดําเนินกิจการอื่น ๆ ของบริษัท
 7.6  กาํกบัดแูลใหมีระบบบญัช ีรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชมีีความนาเช่ือถอื และไดมาตรฐานสากล เพ่ือสรางความม่ันใจ 
ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
 7.7 กาํกบัดแูลใหมีการสรรหาผูบริหารระดบัสงูของบริษัท รวมถึงกาํหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาทีบ่ริหาร ตลอดจนนโยบาย 
การกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
 7.8  กํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
 7.9  กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม
 7.10 พิจารณาแตงตั้งและกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ
 7.11 กํากับดูแลใหมีระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสีย
 7.12 กาํกบัดแูลใหมีการส่ือสารและเปดเผยขอมูลสารสนเทศในเร่ืองตาง ๆ  ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางถกูตอง ครบถวน เหมาะสมและ 
ทันเวลา
 7.13 พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง
 7.14 สงเสริมใหผูบรหิารระดบัสูง มีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ภายใตปจจยัการเปลีย่นแปลงท่ีมีผลกระทบตอเปาหมายองคกร

 8.  การประชุมและวาระการประชุม
 8.1 คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่ง (1) ครั้ง หรือตามความเหมาะสม โดยใหกําหนดการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนา เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมไดอยางครบถวนเหมาะสม 
 8.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการสงหนังสือนัดประชุม 
ไปยงักรรมการไมนอยกวาเจ็ด (7) วัน กอนวันประชมุ เวนแตในกรณีจาํเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษทั ประธานกรรมการ 
หรือผูซึ่งไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 
 8.3 ประธานกรรมการหรือประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการอาจกาํหนดใหจดัการประชมุคณะกรรมการผานส่ืออิเล็กทรอนกิสกไ็ด 
ในกรณีท่ีมีการประชุมคณะกรรมการผานส่ืออิเล็กทรอนิกส การดําเนินการจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่กฎหมายกําหนด 
และตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศที่กําหนดไวในกฎหมาย
 8.4 ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูจัดการใหญ อาจรวมกันพิจารณาคัดเลือกเรื่องเพ่ือเขาวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริษทั และเปดโอกาสใหกรรมการทุกคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเปนประโยชนตอบริษทัเขาสูวาระการประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทได
 8.5 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเปน 
องคประชมุ โดยประธานกรรมการจะเปนประธานของการประชมุคณะกรรมการ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชมุ หรือไมสามารถ 
ปฏิบตัหินาทีไ่ด ถามีรองประธานกรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธานกรรมการ หรือมีแตไมอยูในท่ีประชมุหรือ 
ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานที่ประชุม
 8.6 การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่ง 
เปนเสียงชี้ขาด
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 9. คณะกรรมการชุดยอย
 คณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยคณะหนึ่งหรือหลายคณะเพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการชดุยอยดังกลาวจะมีหนาท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเร่ืองตาง ๆ  ท่ีมีความสําคัญเปนการเฉพาะ 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูแตงตั้งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย การออกกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย องคประกอบของ 
คณะกรรมการชุดยอย หรือการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการ 
ชุดยอยดังกลาว ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นสมควร โดยในแตละป คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาทบทวนกฎบัตรของ 
คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ

 10. คาตอบแทน
 คณะกรรมการบริษัทโดยคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูวางและกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน โดยกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนนั้น ตองโปรงใสและเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 
และทัดเทียมกับมาตรฐานของธุรกิจเดียวกัน ทั้งนี้ อัตราคาตอบแทนคณะกรรมการจะตองไดรับอนุมัติโดยที่ประชุมผูถือหุน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
 ตามท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 14/2564 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2564 ไดมีมติเห็นชอบใหปรับปรุงแกไขประกาศ 
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหเปนไปตามหลักปฏิบัติท่ีดีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ จึงไดยกเลิกประกาศบริษัทฯ เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ประกาศใชเมื่อวันที่ 
13 กรกฎาคม 2564 และใหใชบังคับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ ดังตอไปนี้
 1.  หลักการและเหตุผล 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้ เพ่ือปฏิบติัหนาท่ีตามท่ีกาํหนดไวในกฎหมายท่ีเกีย่วของและตามหลักการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อนําพาบริษัทฯ สูความสําเร็จที่ยั่งยืน 
 คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดจัดทํากฎบัตร ของคณะกรรมการตรวจสอบขึ้น เพ่ือระบุถึงขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ 
และแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีไวใหเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีให 
บรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ตอไป

 2. วัตถุประสงค
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ดังตอไปนี้ 
 2.1 เพ่ือชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติหนาท่ีกํากับดูแล โดยสอบทานความถูกตองและเชื่อถือไดของรายงาน 
ทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง
 2.2 เพื่อสนับสนุน สงเสริมใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส นาเชื่อถือและตรวจสอบได
 2.3 เพ่ือตดิตามดแูลใหมีการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบงัคับ กฎบตัร วิธีปฏิบตังิาน และขอกาํหนดของทางการท่ีเกีย่วของกบั 
การดําเนินงานของบริษัทฯ

 3. บทนิยาม
  “บริษัทฯ”  หมายความวา บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
  “กรรมการ” หมายความวา กรรมการของบริษทัฯ ที่แตงตัง้ขึน้เพือ่ปฏิบตัหินาทีค่วบคมุการดาํเนนิงาน
     ของบริษัทฯ ภายใตภารกิจที่ผูถือหุนกําหนด
  “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการบริษัทฯ
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  “กรรมการตรวจสอบ” หมายความวา กรรมการซึ่งแตงตั้งขึ้นเพื่อดํารง ตําแหนงกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
  “หนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา หนวยงานของบริษัทฯ ซ่ึงมีขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบในงาน
     ตรวจสอบภายใน 
  “ผูบริหาร” หมายความวา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรก
     นับตอจากประธานเจาหนาที่บริหารลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนง
     ระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารใน
     สายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา
  “ผูถือหุนรายใหญ” หมายความวา ผูถือหุนไมวาทางตรงหรือทางออมในบริษัทฯ รวมกันเกินกวารอยละ 10
     ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ซึ่งการถือหุนดังกลาวใหนับรวมถึงหุนท่ีถือโดย
     “ผูที่เกี่ยวของหรือบริษัทที่เกี่ยวของ” ดวย
  “ผูทีเ่กีย่วของหรือบริษทัท่ีเกีย่วของ” หมายความวา บคุคลหรือนติบิคุคลท่ีมีความสัมพนัธ หรือเกีย่วของกบับริษทัฯ ในลักษณะ
     ใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้
     (ก)  คูสมรสของบุคคลดังกลาว (กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร
      หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายใน)
     (ข)  บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว (กรรมการ กรรมการตรวจสอบ
      ผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายใน)
     (ค)  หางหุนสวนสามัญซึ่งบุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) เปนหุนสวน 
     (ง)  หางหุนสวนจํากัดท่ีบุคคลดังกลาวหรือบุคคล ซึ่งตาม (ก) หรือ (ข) เปนหุนสวน
      จําพวกไมจํากัดความรับผิด หรือเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความรับผิดท่ีมีหุนรวมกัน
      เกินกวารอยละ 30 ของหุนทั้งหมดของหางหุนสวนจํากัด
     (จ)  บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีบุคคลดังกลาว หรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข)
      หรือหางหุนสวนตาม (ค) หรือ (ง) ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 30 ของจํานวนหุนที่
      จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทนั้น
     (ฉ)  บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข)
      หรือหางหุนสวนตาม (ค) หรือ (ง) หรือบริษัทตาม (จ) ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ
      สามสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทนั้น
     (ช)  นิติบุคคลท่ีบุคคลดังกลาวสามารถมีอํานาจในการจัดการในฐานะเปนผูแทนของ
      นิติบุคคล
  “บริษัทใหญ” หมายความวา บริษัทที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้
     (ก)  บริษัทที่มีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัทฯ
     (ข)  บริษัทที่มีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัทตาม (ก)
     (ค)  บริษัทที่มีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัทตาม (ข) ตอไปเปนทอด ๆ  โดยเริ่มจากการมี
      อํานาจควบคุมกิจการในบริษัทตาม (ข)
  “บริษัทยอย” หมายความวา บริษัทที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้ 
     (ก)  บริษัทที่บริษัทฯ มีอํานาจควบคุมกิจการ
     (ข)  บริษัทที่บริษัทตาม (ก) มีอํานาจควบคุมกิจการ
     (ค)  บริษทัท่ีอยูภายใตอํานาจควบคุมกจิการของบริษทัตาม (ข) ตอไปเปนทอด ๆ  โดยเร่ิม
      จากการอยูภายใตอํานาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข)
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  “บริษัทยอยลําดับเดียวกัน” หมายความวา บริษัทยอยตั้งแตสองบริษัทขึ้นไปท่ีมีบริษัทใหญเปนบริษัทเดียวกัน ไมวา
     บริษัทยอยนั้นจะอยูในชั้นลําดับใด ๆ
  “บริษัทรวม” หมายความวา บริษัทท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทยอยมีอํานาจในการมีสวนรวมตัดสินใจ
     เกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัท แตไมถึงระดับท่ีจะมีอํานาจ
     ควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา
     ในกรณีท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทยอยถือหุนไมวาโดยตรงหรือโดยออม รวมกันตั้งแตรอยละ
     ยี่สิบแตไมเกินรอยละหาสิบของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท ใหสันนิษฐานไว
     กอนวาบริษทัฯ หรือบริษทัยอยมีอํานาจในการมีสวนรวมตดัสินใจตามวรรคหนึง่  เวนแตจะ
     พิสูจนใหเห็นเปนอยางอื่น
  “ผูมีอํานาจควบคุม” หมายความวา ผูถือหุนหรือบุคคลอ่ืนซึ่งโดยพฤติการณ มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบาย
     การจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ไมวาอิทธิพลดังกลาว
     จะสืบเนื่องจากการเปนผูถือหุน หรือไดรับมอบอํานาจตามสัญญา หรือการอื่นใดก็ตาม
     โดยเฉพาะอยางยิ่งคือบุคคลที่เขาลักษณะขอใดขอหนึ่งดังนี้
     (ก) บุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงไมวาโดยทางตรงหรือทางออมเกินกวารอยละยี่สิบหาของ
      จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ
     (ข) บคุคลท่ีตามพฤตกิารณสามารถควบคุมการแตงตัง้หรือถอดถอนกรรมการของบริษทัฯ ได
     (ค)  บุคคลท่ีตามพฤติการณสามารถควบคุมผูซึ่งรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการ
      จัดการหรือการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามคําส่ังของตนในการกําหนด
      นโยบาย การจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัทฯ
     (ง)  บุคคลท่ีตามพฤติการณมีการดําเนินงานในบริษัทฯ หรือมีความรับผิดชอบในการ
      ดําเนินงานของบริษัทฯ เยี่ยงกรรมการหรือผูบริหาร รวมทั้งบุคคลท่ีมีตําแหนง ซึ่งมี
      อํานาจหนาที่เชนเดียวกับบุคคลดังกลาวของบริษัทฯ
  “ตลาดหลักทรัพยฯ” หมายถึง ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 4.   องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
 4.1 คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน  
แตไมเกิน 5 คน ซึ่งตองเปนกรรมการอิสระ
 4.2 กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองมีความรูและประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินหรือความรูและประสบการณ 
ดานอื่นที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได
 4.3 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทุกคนตองมีคุณสมบัติ  ดังนี้
  (1) ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
  (2) เปนกรรมการอิสระ
  (3) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย
   บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัทฯ
  (4) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน
  (5) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ
  (6) เปนผูท่ีสามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัหินาที ่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการดาํเนนิงานตามหนาท่ีทีไ่ดรับมอบหมาย
   ดวยความเปนอิสระและความเที่ยงธรรม
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  (7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติหรือมีอํานาจในการ
   ตดัสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนกังาน ลูกจาง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนหรือคาตอบแทนประจาํจากบริษัทฯ
   ผูท่ีเกี่ยวของหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายใหญ ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการ
   ตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือภายในระยะเวลา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบ
   หรือกรรมการตรวจสอบ
  (8) ไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ
   กรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 2 ป กอนวันท่ีไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ
   ตรวจสอบ
  (9) ไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรส ของกรรมการ ผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หัวหนาระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบ
   ภายใน ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ หรือผูตรวจสอบภายในของกิจการท่ีบริษทัฯ มีสวนรวมตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายและ
   การดําเนินงานของกิจการ
 4.4 ใหหัวหนาระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายในเปนเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหนง เพ่ือชวยเหลือ 
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําสงเอกสารการประชุม 
และบันทึกรายงานการประชุม
 4.5 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

 5.   การแตงตั้งและวาระการดํารงตําแหนง 
 5.1 ใหคณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบแตงตั้งกรรมการในคณะกรรมการ ซึ่งไมใชประธานคณะกรรมการเปนกรรมการตรวจสอบ
 5.2 ใหคณะกรรมการเปนผูแตงตั้งประธานกรรมการตรวจสอบหรือใหผูท่ีไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบท้ังหมดทําการ
เลือกบุคคลหนึ่งขึ้นมาเปนประธานกรรมการตรวจสอบก็ได และใหคณะกรรมการรายงานการแตงตั้งหรือการเปล่ียนแปลงการแตงตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบใหหนวยงานที่เกี่ยวของทราบภายในระยะเวลาที่กําหนด 
 5.3 ใหกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงและการปฏิบัติงานตามวาระของการเปนกรรมการ ทั้งนี้ ใหมีระยะเวลาดํารง 
ตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ
 5.4 กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ
  (1) ครบตามวาระ
  (2) ขาดคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
  (3) ตาย
  (4) ลาออก
  (5) ถูกถอดถอนโดยคณะกรรมการ
  (6) ตองโทษจาํคุกตามคําพิพากษาถงึท่ีสุด  หรือคําส่ังท่ีชอบดวยกฎหมายใหจาํคุก  เวนแตความผิดทีก่ระทําโดยประมาทหรือ
   ความผิดลหุโทษ
  (7) เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ
  (8) เปนบุคคลลมละลาย
 5.5 ในกรณีกรรมการตรวจสอบประสงคจะลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง กรรมการตรวจสอบควรแจงความประสงค 
พรอมเหตผุลตอคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 1 เดือน เพ่ือใหคณะกรรมการไดพิจารณาแตงตัง้บคุคลอ่ืนทีมี่คุณสมบตัคิรบถวนทดแทน 
โดยใหกรรมการตรวจสอบที่ไดรับการแตงตั้งทดแทนอยูในตําแหนงตามวาระเทาที่เหลืออยูของผูซึ่งตนแทน
 5.6   เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนง หรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไมสามารถอยูจนครบวาระและมีผลให 
จํานวนกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบนอยกวาท่ีกําหนด ใหคณะกรรมการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบใหมใหครบถวนโดยทันที 
หรืออยางชาภายใน 3 เดอืน นบัแตวันท่ีมีจาํนวนไมครบตามกาํหนด เพ่ือใหเกดิความตอเนือ่งในการดาํเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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 6.   หนาที่และความรับผิดชอบ
 ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้
 6.1 สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจาํป เพ่ือใหมัน่ใจวารายงานทางการเงินนัน้ไดจดัทําขึน้อยางถกูตองครบถวน 
และเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
 6.2 สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง และระบบการ 
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอสิระของหนวยตรวจสอบภายใน ตลอดจนอนมัุตกิารพิจารณาแตงตัง้ 
โยกยาย เลิกจาง และประเมินผลงานของหัวหนาระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวาจางบริษัทตรวจสอบภายใน 
หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
 6.3 สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ รวมท้ัง 
กฎหมาย หลักเกณฑ และระเบียบที่ใชบังคับกับบริษัทฯ
 6.4 สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันอยางเพียงพอและเหมาะสม
 6.5 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทน 
ของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
รายการปรับปรุงทางบัญชีที่มีนัยสําคัญ ประเด็นและปญหาขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี อยางนอยปละ 1 ครั้ง
 6.6 ใหความสําคัญกบัการบรูณาการกระบวนการทํางานเกีย่วกับการกาํกบัดแูลกจิการ (Governance) การบริหารความเสีย่ง (Risk 
Management) และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) รวมถึงการประสานงานและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางคณะกรรมการชุดยอย 
ตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของ เพ่ือใหเกดิการบรูณาการในการทํางานรวมกนั และสนบัสนนุใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมเพ่ือสนบัสนนุ GRC ท่ัวท้ังองคกร
 6.7 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ
 6.8 จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้
  (1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
  (2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
  (3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือ 
   กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
  (4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
  (5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
  (6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
  (7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัตหินาท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
  (8) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย
   จากคณะกรรมการ
 6.9 ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมี 
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการ 
เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
  (1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
  (2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน
  (3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 
   กับธุรกิจของบริษัทฯ
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 หากคณะกรรมการไมดาํเนนิการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาขางตน กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวามี
รายการ หรือการกระทําตามขางตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยฯ
 6.10 อนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณประจําปของหนวยตรวจสอบภายใน
 6.11 จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยตอง 
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง
 6.12 ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกาํหนดในกฎหมาย หลกัเกณฑ และหรือระเบยีบท่ีใชบังคับกบับริษทัฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
ซึ่งอยูภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 6.13 ในการปฏิบติัหนาท่ีตามกฎบตัรนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการโดยตรง และคณะกรรมการยงัคง 
มีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก

 7.   การประชุมและวาระการประชุม
 7.1 คณะกรรมการตรวจสอบตองประชุมรวมกันอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง ในกรณีจําเปนอาจเชิญผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร 
หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมได ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบตองมีการประชุมรวมกันกับผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร 
หรือบุคคลอื่นเขารวมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
 7.2 องคประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 ใน 5 ของจํานวนกรรมการ 
ตรวจสอบ ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการตรวจสอบซึ่งอยูในท่ี 
ประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม
 7.3 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก โดยกรรมการตรวจสอบ 1 คน มี 1 เสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมเปนผูชี้ขาด
 7.4 วาระการประชมุควรกาํหนดเปนลายลักษณอักษรไวลวงหนา และจดัใหมีการสงเอกสารประกอบการประชมุไปยงัคณะกรรมการ 
ตรวจสอบลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาอยางนอย 3 วัน และใหเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูบันทึกรายงานการประชุม
 7.5 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ิมเติมเปนพิเศษไดหากมีการรองขอจากกรรมการ 
ตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาประเด็นปญหาที่ตองหารือรวมกัน

 8. การรายงาน
 8.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะตองรายงานโดยการแสดงความเห็นอยางเปนอิสระตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายโดยไมคํานึงถึง 
ผลประโยชนและไมอยูภายใตอิทธิพลใด ๆ
 8.2 คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ 
อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วันนับแตวันสิ้นสุดในแตละไตรมาส ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ใหจัดทําเปน 
รายงานผลการดําเนินงานประจําป
 8.3 ใหเปดเผยรายงานผลการดาํเนนิงานประจาํปของคณะกรรมการตรวจสอบ และคาตอบแทนของผูสอบบญัชใีนรายงานประจาํป 
ของบริษัทฯ
 8.4 เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวามีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
วิธีปฏิบตังิาน  ประกาศ  และคําส่ังท่ีเกีย่วของกบัการดําเนนิงานของบริษทัฯ ใหแจงตอผูบริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาส่ังใหหนวยงานท่ีรับผดิชอบ 
ในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ดําเนินการแกไขเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน ประกาศ และคําสั่งที่เกี่ยวของ 
กับการดําเนินงานของบริษัทฯ
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 371

 8.5 ดําเนินการใหมีการตรวจสอบในเบื้องตนเม่ือไดรับแจงพฤติการณอันควรสงสัยจากผูสอบบัญชี เกี่ยวกับการทุจริตหรือฝาฝน 
กฎหมายทีเ่กีย่วของกับการปฏิบตังิานหนาท่ีของกรรมการ และผูบริหาร ตามมาตรา 89/25 แหงพระราชบญัญัตหิลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย 
และใหรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 
วัน นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี

 9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
 ใหคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลการดาํเนนิงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปญหาอุปสรรค และแผนการปรับปรุงการดําเนินงาน (ถามี) ใหคณะกรรมการทราบ

 10.  การวาจางผูเชี่ยวชาญ
 10.1 ในกรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถ 
จากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องนอกเหนือจากหัวหนาระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน บริษัทตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ี 
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามขอ 6.2 ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาใหมีการดําเนินการวา 
จางผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องดังกลาวดวยคาใชจายของบริษัทฯ ได ทั้งนี้ การดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ
 10.2 ผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องที่วาจางตองไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ  และไมเปนบุพการี  ผูสืบสันดาน  หรือ 
คูสมรสของกรรมการ ผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หวัหนาระดับสูงสดุของหนวยตรวจสอบภายใน  ผูตรวจสอบภายในของบริษทัฯ หรือ ผูตรวจสอบ 
ภายในของกิจการที่บริษัทฯ มีสวนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและการดําเนินงานของกิจการ

 11. การวินิจฉัยปญหา
 11.1 การวินิจฉัยชี้ขาดปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือในกรณีอ่ืนใดท่ีมิไดระบุไวใน 
กฎบัตรนี้ ใหคณะกรรมการเปนผูใชดุลยพินิจวินิจฉัยชี้ขาด
 11.2 ใหนาํคูมือสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาใชเปนกรอบในการปฏิบตังิานและกรอบวินจิฉัยปญหา 
ในกฎบัตรนี้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
 ตามท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2564 มีมติอนุมัติใหปรับปรุงองคคณะกรรมการ 
ชุดยอยของบริษัท เพ่ือใหสอดคลองตามสายการบังคับบัญชา (Line of Command) ตามโครงสรางองคกร ป 2564 โดยกําหนดให 
ผูชวยผูจัดการใหญ ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท ตามขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวของ เพ่ือให 
การดําเนินงานมีความคลองตัวและเปนมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงประกาศกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยปรับปรุงใหสอดคลองกับ 
คณะกรรมการบริหารที่ปรับปรุง จึงไดออกประกาศไวดังตอไปนี้
 1. หลักการและเหตุผล 
 คณะกรรมการบริษทั ไดแตงตัง้คณะกรรมการบริหาร เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทั ในการกาํหนดเปาหมาย 
และนโยบายหลักในการดําเนินงานดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ

 2. วัตถุประสงค
 เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) กฎบัตรฉบับน้ีทําขึ้นเพ่ือเปน           
การสื่อสารใหผูบริหารและพนักงานไดทราบถึงเหตุผลในการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร องคประกอบ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
และแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
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 3. องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร
 3.1 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยประธานเจาหนาที่บริหาร เปนกรรมการ 
และเลขานุการโดยตําแหนง และผูชวยผูจัดการใหญ สายสนับสนุนองคกร เปนผูชวยเลขานุการ โดยตําแหนง
 3.2 กรรมการบริหารตองมีคุณสมบัติ ดังนี้
  (1) มีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี ตลอดจนมีความรู
   ความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริหาร
  (2) สามารถอุทิศเวลา และความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหาร
  (3) ไมมีลกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบรษิทัมหาชนจาํกดั กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมาย
   อื่นที่เกี่ยวของ

 4. การแตงตั้งและวาระการดํารงตําแหนง
 4.1 คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัท 
และ/หรือจากบุคคลภายนอก
 4.2 กรรมการบริหารซึง่เปนกรรมการบริษทัใหมีวาระการดาํรงตําแหนงคราวละ 3 ป สําหรับกรรมการบริหารซึง่เปนบคุคลภายนอก 
ใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป แตไมเกิน 3 คราวติดตอกัน
 ทั้งนี้ กรรมการบริหารซึ่งครบกําหนดตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งในคราวตอไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
 4.3 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการบริหารพนจากตําแหนงเมื่อ
  (1) พนจากการเปนกรรมการบริษัท
  (2) ลาออก 
  (3) ตาย 
  (4) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง
 4.4 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริหารพนจากตําแหนงหรือวางลง คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน 
เปนกรรมการบริหารแทนตําแหนงที่วางลงได โดยใหกรรมการบริหารที่ไดรับการแตงตั้งทานใหม มีวาระการดํารงตําแหนงไดเพียงเทาวาระ 
ที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการบริหารทานเดิมซึ่งตนแทน

 5. หนาที่และความรับผิดชอบ
 คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
 5.1 กําหนดเปาหมายและนโยบายหลักในการดําเนินงาน
 5.2 พิจารณาและอนุมัตินโยบาย กลยุทธ แนวทางดําเนินการในดานการระดมทุน การลงทุน การเขารวมลงทุน การพัฒนาและ 
แกไขสินทรัพย การจําหนายและการหาประโยชนจากทรัพยสินรอการขาย ใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจและการแขงขัน
 5.3 พิจารณาประเมินความเหมาะสมของแผนบริหารจัดการสภาพคลอง และติดตามสถานการณดานสภาพคลอง ทบทวน 
แผนบริหารจัดการสภาพคลอง
 5.4 พิจารณาแผนงานงบประมาณและกํากับดูแลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด
 5.5 วาจางบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพื่อปฏิบัติงานตามโครงการเฉพาะเรื่อง
 5.6 แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานตาง ๆ 
 5.7 อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 373

 6. การประชุมและวาระการประชุม
 6.1 คณะกรรมการบริหารมีกําหนดการประชุมอยางนอยเดือนละ 2 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม 
 6.2 ในการประชมุคณะกรรมการบริหาร ตองประกอบดวยประธานคณะกรรมการบริหาร หรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีประธาน 
และกรรมการมาประชุมรวมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม
 6.3 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหาร ไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบตัหินาทีไ่ด ใหกรรมการท่ีมาประชมุเลือกกรรมการ 
คนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุมแทน
 6.4 การวินจิฉัยชีข้าดของท่ีประชมุใหถือเสยีงขางมากของจาํนวนกรรมการท่ีเขาประชมุ ถาคะแนนเสียงเทากนั ใหประธานในท่ีประชมุ 
ออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด
 6.5 ใหกําหนดวาระการประชุมเปนลายลักษณอักษรลวงหนา และจัดสงเอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการบริหารลวงหนา 
กอนการประชุม

 7. การรายงาน
 คณะกรรมการบริหารรายงานตอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง เกี่ยวกับกิจกรรมของคณะกรรมการบริหาร และใหขอ 
เสนอแนะตามความเหมาะสม

 8. การทบทวนและขอเสนอแนะ
 ใหคณะกรรมการบริหารดาํเนนิการทบทวนกฎบตัรทุกป และสามารถเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลง และ/หรือเพ่ิมเติมอยางใด ๆ 
ตามที่เห็นสมควร โดยใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวแตกรณี

กฎบัตรคณะกรรมการกํากับความเสีย่ง
 ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน 2564 มีมติอนุมัติการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ 
กํากับความเส่ียง เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการของบริษัท รวมถึงใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สามารถดําเนินการไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ จึงไดอนุมัติใหยกเลิกประกาศบริษัทฯ เรื่องกฎบัตรคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงฉบับลงวันที่ 5 มีนาคม 2564 และใหใช 
ประกาศบริษัทฯ ฉบับนี้แทน ดังตอไปนี้
 1. หลักการและเหตุผล
 การดําเนินธุรกิจยอมมีความเสี่ยงเขามาเกี่ยวของเสมอ และเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว คณะกรรมการบริษัท 
จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับความเส่ียง เพ่ือทําหนาท่ีในดานเกี่ยวกับการบริหารและจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัท 
รวมทั้งใชประโยชนจากโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. วัตถุประสงค
 เพือ่ใหการดาํเนินงานของบริษทัเปนไปตามหลักการกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ี(Good Governance) และเพ่ือเปนการส่ือสารใหผูบริหาร 
และพนกังานไดทราบถงึเหตผุลในการจดัตัง้คณะกรรมการกํากบัความเส่ียง องคประกอบ และอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกาํกบัความเสีย่ง 
รวมทั้งบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในสวนของผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของ โดยกฎบัตรนี้จะมีการทบทวน และปรับปรุงใหเหมาะสม 
กับนโยบายขององคกรและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

 3. องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
 3.1  คณะกรรมการกํากับความเสี่ยงประกอบดวย กรรมการของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอก อยางนอย 3 ทาน โดยกรรมการ 
1 ทาน เปนประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูบริหารสูงสุด หรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา
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 3.2  กรรมการกํากับความเสี่ยงตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
        (1) มีความรู ความสามารถ ประสบการณทีจ่ะสามารถทําหนาท่ีในการใหคําแนะนาํในการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทั
        (2) ไมมีลกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมาย 
อื่นที่เกี่ยวของ

 4.    การแตงตั้งและวาระการดํารงตําแหนง
 4.1  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และกรรมการกํากับความเสี่ยง 
 4.2 กรรมการกาํกับความเส่ียงซ่ึงเปนกรรมการบริษทัใหมีวาระการดาํรงตําแหนงคราวละ 3 ป สําหรับกรรมการกาํกบัความเสีย่งซึง่ 
เปนบุคคลภายนอกใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป แตไมเกิน 3 คราวติดตอกัน 
 ทั้งนี้ กรรมการกํากับความเสี่ยงซึ่งครบกําหนดตามวาระอาจไดรับแตงตั้งในคราวตอไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
  4.3   กรรมการกํากับความเสี่ยงจะพนจากตําแหนงเมื่อ
    (1) ครบกําหนดตามวาระ  
            (2)  พนจากการเปนกรรมการของบริษัท 
       (3)   ลาออก 
                (4)   ตาย 
    (5)   คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง
  4.4 เม่ือกรรมการกํากับความเส่ียงพนจากตําแหนงหรือวางลง คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน 
เปนกรรมการกาํกับความเส่ียงแทนตําแหนงท่ีวางลงกไ็ด โดยใหกรรมการกํากบัความเส่ียงท่ีไดรับการแตงต้ังทานใหม มีวาระการดาํรงตาํแหนง 
ไดเพียงเทาวาระที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการกํากับความเสี่ยงทานเดิมซึ่งตนแทน

 5. หนาที่และความรับผิดชอบ
 คณะกรรมการกํากับความเสี่ยงมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 5.1   กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเสี่ยงในระดับองคกร ฝาย / สํานัก / สํานักงาน และใหคําปรึกษาในเรื่องการบริหาร 
ความเสี่ยง
 5.2   พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑและวิธีการบริหารความเสี่ยง 
 5.3   ตดิตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเส่ียง และกํากับการจดัทําระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเชือ่มโยงกบักลยทุธขององคกร
 5.4   ติดตามกระบวนการบงชี้และประเมินความเสี่ยงสําคัญขององคกร ใหมีความเหมาะสมตามสถานการณ
 5.5   พิจารณาและอนุมัติผลการวิเคราะหความเสี่ยงประจําป และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5.6   รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความคืบหนาในการกํากับความเสี่ยง และรายงานสถานะความเสี่ยงขององคกร
 5.7  สื่อสารและประสานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ 
 5.8 ติดตามผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร การปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
เรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงของทุกหนวยงาน 
 5.9   แตงตั้งเจาหนาที่ผูรับผิดชอบหรือคณะทํางานยอย เพื่อใหการกํากับความเสี่ยงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ     
 5.10 ใหความสําคัญกบัการบรูณาการกระบวนการทํางานเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการ (Governance) การบรหิารความเสีย่ง (Risk 
Management) และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) รวมถึงการประสานงานและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางคณะกรรมการชุดยอย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  เพื่อใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน  และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้ง
องคกร 
 5.11 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย



รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําป 2564
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 375

 6. การประชุมและวาระการประชุม
 6.1   คณะกรรมการกํากับความเสี่ยงมีกําหนดวาระการประชุมอยางนอยไตรมาสละครั้ง ตามความจําเปนและความเหมาะสม 
 6.2 ในการประชุมคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
จึงจะเปนองคประชุม
 6.3   ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงไมอยูในท่ีประชมุ หรือไมสามารถปฏิบตัหินาทีไ่ด ใหกรรมการท่ีมาประชมุเลอืก 
กรรมการคนหนึ่งทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุมแทน 
 6.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียง เพ่ิมอีกเสียงหนึ่ง 
เปนเสียงชี้ขาด
 6.5 ใหกําหนดวาระการประชุมเปนลายลักษณอักษรลวงหนา และจัดสงเอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 
ลวงหนากอนประชุม 7 วัน

 7. การรายงาน
 ใหคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงรายงานผลการดาํเนนิงานดานการบริหารความเส่ียง รวมถงึรายงานการประชมุของ คณะกรรมการ 
กํากับความเสี่ยงแตละครั้งใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบตามความเหมาะสม อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

 8. การทบทวนและขอเสนอแนะ
 ใหคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงดําเนินการทบทวนกฎบัตรทุกป และสามารถเสนอแนะการแกไขเปลี่ยนแปลง และ/หรือ เพิ่มเติม 
อยางใด ๆ ตามที่เห็นสมควร โดยใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวแตกรณี

กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทีดี่และความรับผิดชอบตอสังคม
 ตามท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2564 เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ 
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง 
การกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎเกณฑ โดยมุงเนนการสรางประโยชนท่ีเปนธรรมใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
และดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม จึงไดอนุมัติใหยกเลิกประกาศบริษัทฯ เร่ือง กฎบัตรคณะกรรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และความรับผิดชอบตอสังคม ฉบับลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 2564  และใหใชประกาศบริษัทฯ ฉบับนี้แทน ดังตอไปนี้
 1.  หลักการและเหตุผล 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมขึ้น เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของบริษทั ในการกาํหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบติัในดานตาง ๆ  ของบริษทั ใหเปนไปตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
และมคีวามรบัผดิชอบตอสังคม รวมถงึการกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัทใหเปนไปตามกฎเกณฑ เพ่ือนาํพาบริษัทสูความสําเร็จท่ียัง่ยนื 
 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดแีละความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท จงึไดจดัทํากฎบัตรของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี 
และความรับผิดชอบตอสังคมขึ้น เพื่อระบุถึงขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบและแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีไวใหเปนมาตรฐาน 
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวัตถุประสงค 
ของบริษัทตอไป

 2.  วัตถุประสงค
 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ไดรับการแตงตั้งโดยมีวัตถุประสงค ดังตอไปนี้  
 2.1 เพ่ือกําหนดนโยบาย วางหลักเกณฑ และกรอบแนวทางใหบริษัท มีแบบแผนและมาตรฐานในการปฏิบัติดานการกํากับดูแล 
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมอยางเปนรูปธรรม



 2.2 เพื่อสนับสนุน สงเสริมใหบริษัท มีการดําเนินงานภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพ โปรงใสนาเชื่อถือและตรวจสอบได
 2.3 เพื่อเสริมสรางความรู และความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร 
และพนักงานของบริษัท ในการสรางจิตสํานึกและตระหนักถึงความสําคัญในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปสูการปฏิบัติ
 2.4 เพ่ือกาํกบัดแูลใหคณะกรรมการบริษทั ผูบริหารระดบัสงู ผูบริหาร และพนกังานของบริษทั  ปฏิบตัติามหลักการกาํกบัดแูลกจิการ 
ที่ดีอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางความมั่นใจใหแกลูกคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
 2.5 เพื่อกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎเกณฑตาง ๆ ที่บังคับใชกับบริษัท

 3. องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
 3.1 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบดวยกรรมการของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอก 
อยางนอย 3  คน แตไมเกิน 5 คน
 3.2 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมตองมีคุณสมบัติ ดังนี้
  (1) มีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี ตลอดจนมีความรู
   ความเขาใจถงึคุณสมบตั ิหนาท่ี และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดแีละความรับผิดชอบตอสงัคม 
  (2) สามารถอุทิศเวลา และความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
   ความรับผิดชอบตอสังคม
  (3) ไมมีลกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบรษิทัมหาชนจาํกดั กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมาย
   อื่นที่เกี่ยวของ

 4. การแตงตั้งและวาระการดํารงตําแหนง 
 4.1 คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม และกรรมการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม
 4.2 กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งเปนกรรมการบริษัทใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
สําหรับกรรมการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดแีละความรับผิดชอบตอสังคม ซึง่เปนบคุคลภายนอกใหมีวาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 2 ป แตไมเกนิ 
3 คราวติดตอกัน
 ท้ังนี้ กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งครบกําหนดตามวาระอาจไดรับแตงตั้งในคราวตอไป ตามท่ี 
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
 4.3 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมจะพนจากตําแหนงเมื่อ
   (1) ครบกําหนดตามวาระ  
        (2) พนจากการเปนกรรมการของบริษัท 
  (3) ลาออก 
  (4) ตาย 
  (5) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง
 4.4 เมื่อกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมพนจากตําแหนง หรือวางลง คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้ง 
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมแทนตําแหนงท่ีวางลงก็ได โดยใหกรรมการ  
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมท่ีไดรับการแตงตั้งทานใหม มีวาระการดํารงตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังคงเหลืออยู 
ของกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมทานเดิมซึ่งตนแทน
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 5.  หนาที่และความรับผิดชอบ
 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม มีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
 5.1 พิจารณากาํหนดนโยบาย แผนงาน และหลักเกณฑเก่ียวกบัหลักธรรมาภิบาล การกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ีความรับผิดชอบตอสังคม 
และสิ่งแวดลอม รวมถึงความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และนําเสนอตอ 
คณะกรรมการบริษัท 
 5.2 กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานตามหลักธรรมาภิบาล การกํากับดูแล 
กิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 5.3 เสนอแนะขอกําหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร 
ระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 
 5.4 สงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท มีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 
 5.5 พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน หรือคณะทํางานชุดยอยเพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนงานดานธรรมาภิบาล การกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑไดตามความเหมาะสม 
 5.6 สนับสนุนและสรางโอกาสหรือชองทางใหกับผูมีสวนไดเสีย ท่ีจะสามารถสะทอนกลับขอมูลขอเท็จจริงหรือขอสังเกตตาง ๆ 
ใหแกบริษัท เพื่อประโยชนในการปรับปรุงแกไขการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 5.7 กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ ตามท่ีกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ               
(Compliance Policy) ของบริษัท 
 5.8 สอบทานใหบริษัทมีระบบการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่มีประสิทธิภาพ และมีความเปนอิสระ
 5.9 อนุมัติแผนงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําปของฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน และติดตามการปฏิบัติงาน 
ใหมีการดําเนินการตามแผนงานประจําปที่กําหนดไว
 5.10 พิจารณาใหความเหน็ชอบตอรายงานการกาํกับการปฏิบตัติามกฎเกณฑประจาํป (Annual Compliance Report) และรายงาน 
ใหคณะกรรมการบริษัททราบ
 5.11 ใหความสําคัญกบัการบรูณาการกระบวนการทํางานเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการ (Governance) การบรหิารความเสีย่ง (Risk 
Management) และการปฏิบตัติามกฎเกณฑ (Compliance) รวมถงึการประสานงานและแลกเปลีย่นขอมูลระหวางคณะกรรมการชดุยอยตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร
 5.12 พิจารณา และ/หรือดําเนินการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 6.  การประชุมและวาระการประชุม
 6.1 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมมีกําหนดวาระการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง
 6.2 ในการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่ง 
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม
 6.3 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ไมมาประชุมหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได 
ใหกรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมแทน
 6.4 การวินจิฉัยชีข้าดของท่ีประชมุใหถอืเสียงขางมาก ถาคะแนนเสยีงเทากนั ใหประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมอีกเสยีงหนึง่เปน
เสียงชี้ขาด
 6.5 ใหกาํหนดวาระการประชมุเปนลายลักษณอักษรลวงหนา และจดัสงเอกสารการประชมุใหแกคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบตอสังคม ลวงหนากอนประชุม
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 7.  การรายงาน
 ใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม รายงานผลการดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ 
ความรับผิดชอบตอสังคม และรายงานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ใหคณะกรรมการบริษัททราบตามความเหมาะสม

 8.  การทบทวนและขอเสนอแนะ
 ใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ดําเนินการทบทวนกฎบัตรทุกป และสามารถเสนอแนะ 
การแกไขเปลี่ยนแปลง และ/หรือเพิ่มเติมอยางใด ๆ ตามที่เห็นสมควร โดยใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวแตกรณี

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ตามท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 14/2564 เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2564 มีมติเห็นชอบใหปรับปรุงแกไขประกาศ 
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อใหเปนไปตาม 
แนวปฏิบตัท่ีิดขีองคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จงึไดออกประกาศกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ไวดังตอไปนี้ 
 1. การยกเลิกประกาศ
 ใหยกเลิกประกาศ บรษิทับริหารสนิทรัพย  กรุงเทพพาณิชย จาํกัด (มหาชน)  เร่ือง กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
ประกาศ ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 และใหใชประกาศฯ นี้แทน

 2.  คํานิยาม
  “คณะกรรมการสรรหาฯ”  หมายถึง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  “กรรมการสรรหาฯ”  หมายถึง  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  “กรรมการอิสระ”   หมายถึง  กรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.39/2559
       วาดวยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม
  “ ผูบริหารระดับสูง ”   หมายถึง  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ผูจัดการใหญ รองผูจัดการใหญ ผูชวยผูจัดการใหญ  
       หรือตําแหนงเทียบเทาที่เรียกชื่ออยางอื่น
       ทั้งนี้ ตามโครงสรางองคกรที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

 3.  หลักการและเหตุผล 
 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาฯ ขึ้น เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีความรับผิดชอบ 
ตอสังคม เพื่อนําพาบริษัทสูความสําเร็จที่ยั่งยืน 
 คณะกรรมการสรรหาฯ ของบริษัท ไดจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ ขึ้น เพ่ือกําหนดขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ 
และแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีไวใหเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีให 
บรรลุวัตถุประสงคของบริษัท ตอไป

 4.  วัตถุประสงค
 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดรับการจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค ดังตอไปนี้
 4.1 เพื่อกําหนดนโยบาย วางหลักเกณฑ และกรอบแนวทางใหบริษัท มีแบบแผนและมาตรฐาน ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ และผูบริหารระดับสูง
 4.2  เพื่อสนับสนุน สงเสริมใหบริษัท มีการดําเนินงานภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพ โปรงใสนาเชื่อถือ และตรวจสอบได
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 5.  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 5.1  คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดวย กรรมการบริษทั และ/หรือ บคุคลภายนอก อยางนอย 3 คน แตไมเกนิ 5 คน โดยตองเปน 
กรรมการบริษัท อยางนอย 2 คน และเปนกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน โดยประธานกรรมการของบริษัทไมควรเปนกรรมการ 
ในคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ เกิดการตรวจสอบและถวงดุล 
 5.2  คณะกรรมการสรรหาฯ จะตองมีความรู ความสามารถ  คุณสมบัติ และประสบการณที่เหมาะสม
 

 6.  การแตงตั้งและวาระการดํารงตําแหนง 
 6.1  คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งประธาน และกรรมการในคณะกรรมการสรรหาฯ 
 6.2  กรรมการสรรหาฯ ซึง่เปนกรรมการบริษัทใหมีวาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป กรณีกรรมการสรรหาฯ ซ่ึงเปนกรรมการอิสระ 
ใหมีระยะเวลาการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท สําหรับกรรมการสรรหาฯ 
ซึ่งเปนบุคคลภายนอกใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป แตไมเกิน 3 คราวติดตอกัน
 ทั้งนี้ กรรมการสรรหาฯ ซึ่งครบกําหนดตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งในคราวตอไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
 6.3  กรรมการสรรหาฯ จะพนจากตําแหนงเมื่อ
  (1) ครบกําหนดตามวาระ 
  (2)   ลาออก 
  (3)   ตาย 
  (4)   คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง
 6.4 เม่ือกรรมการสรรหาฯ พนจากตาํแหนงหรือวางลง คณะกรรมการบริษทั อาจแตงตัง้บคุคลท่ีมีคุณสมบติัครบถวนเปนกรรมการ 
สรรหาฯ แทนตําแหนงท่ีวางลงก็ได โดยใหคณะกรรมการสรรหาฯ ท่ีไดรับการแตงตั้งทานใหม มีวาระการดํารงตําแหนงไดเพียงเทาวาระ 
ที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาฯ ทานเดิมซึ่งตนแทน

 7.  หนาที่และความรับผิดชอบ
 คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
 7.1  กําหนดแนวทาง หลักเกณฑในการสรรหา และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาใหดํารงตําแหนงตาง ๆ ดังนี้
  7.1.1 กรรมการบริษัท
  7.1.2   กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พนจากตําแหนง
  7.1.3  กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบจากคณะกรรมการบริษัท
  7.1.4   ผูบริหารระดับสูง
 7.2 พิจารณาและกําหนดคาตอบแทน ประจําปของกรรมการบริษัท รวมทั้ง หลักเกณฑหรือวิธีการในการจายคาตอบแทนดังกลาว 
ที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุน
 7.3 เสนอหลักเกณฑ วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งกําหนดอัตราคาตอบแทน 
ของประธานเจาหนาที่บริหาร ผูจัดการใหญ และ รองผูจัดการใหญ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
 7.4 พิจารณาใหเง่ือนไขตาง ๆ เมื่อบริษัทมีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน) ใหแกกรรมการ 
และพนักงาน
 7.5 ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และแผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความพรอมเปนแผนตอเนื่อง 
ใหมีผูสืบทอดงาน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ  
 7.6  พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด
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 8.  การประชุมและวาระการประชุม
 8.1 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตองประกอบดวยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ี 
ประธาน และกรรมการมาประชุมรวมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม
 8.2 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือก 
กรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุมแทน
 8.3 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุม ออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่ง 
เปนเสียงชี้ขาด
 8.4  กาํหนดใหมีการประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ อยางนอยปละ 1 ครัง้ โดยกรรมการสรรหาฯ ทุกคนควรเขารวมประชมุไมนอยกวา 
รอยละ 75 ของจํานวนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด ที่ไดจัดใหมีขึ้นในรอบป  
 8.5  ใหกําหนดวาระการประชุมเปนลายลักษณอักษรลวงหนา และจัดสงเอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการสรรหาฯ 
ลวงหนากอนประชุม

 9.  การรายงาน
 คณะกรรมการสรรหาฯ ควรรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทใหทราบอยางนอยปละ 1 ครั้ง

 10.  การทบทวนและขอเสนอแนะ
 ใหคณะกรรมการสรรหาฯ ดาํเนนิการทบทวนกฎบตัรทุกป และสามารถเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลง และ/หรือเพ่ิมเตมิอยางใด ๆ 
ตามที่เห็นสมควร โดยใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวแตกรณี

กฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยี
 ตามท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยี 
เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายท่ีเก่ียวของดานเทคโนโลยีและแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดออกประกาศกฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยี 
ไวดังตอไปนี้
 1.  หลักการและเหตุผล
 เนื่องจากงานดานเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญมากตอการดําเนินธุรกิจ และเพื่อใหการดําเนินงานตาง ๆ  ในดานเทคโนโลยี เปนไปตาม 
เปาหมายท่ีตัง้ไว คณะกรรมการบริษัทจงึไดแตงตัง้คณะกรรมการเทคโนโลย ีเพ่ือทําหนาท่ีในการกาํกบัดแูลนโยบาย แผนแมบท และการบริหาร 
จัดการดานเทคโนโลยีใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของบริษัท รวมท้ังติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
และขับเคลื่อนนโยบาย เพื่อนําไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ

 2.  วัตถุประสงค
 เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) และเพ่ือเปนการส่ือสารให 
ผูบริหารและพนกังานไดทราบถงึเหตผุลในการจัดตัง้คณะกรรมการเทคโนโลย ีองคประกอบ และอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการเทคโนโลยี 
รวมทั้งบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในสวนของผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของ โดยกฎบัตรนี้จะมีการทบทวน และปรับปรุงใหเหมาะสม 
กับนโยบายขององคกรและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 381

 3.  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการเทคโนโลยี
 3.1  คณะกรรมการเทคโนโลย ีประกอบดวย กรรมการของบริษทั และ/หรือ บุคคลภายนอก อยางนอย 3 ทาน โดยกรรมการ 1 ทาน 
เปนประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูบริหารสูงสุด หรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา
 3.2  กรรมการเทคโนโลยีตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  (1)  มีความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการใหคําแนะนําในการบริหารจัดการและการดําเนินงาน
   ดานเทคโนโลยีของบริษัท
        (2)  ไมมีลกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมาย
   อื่นที่เกี่ยวของ

 4.  การแตงตั้งและวาระการดํารงตําแหนง
 4.1  คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี และกรรมการเทคโนโลยี 
 4.2 กรรมการเทคโนโลยีซึ่งเปนกรรมการบริษัทใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป สําหรับกรรมการเทคโนโลยี ซึ่งเปน 
บุคคลภายนอกใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป แตไมเกิน 3 คราวติดตอกัน 
       ทั้งนี้ กรรมการเทคโนโลยีซึ่งครบกําหนดตามวาระอาจไดรับแตงตั้งในคราวตอไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
  4.3  กรรมการเทคโนโลยีจะพนจากตําแหนงเมื่อ
  (1) ครบกําหนดตามวาระ  
  (2) พนจากการเปนกรรมการของบริษัท 
  (3) ลาออก 
  (4) ตาย 
  (5) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง
 4.4 เมื่อกรรมการเทคโนโลยีพนจากตําแหนง หรือวางลง คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน 
เปนกรรมการเทคโนโลยีแทนตําแหนงท่ีวางลงก็ได โดยใหกรรมการเทคโนโลยีท่ีไดรับการแตงตั้งทานใหม มีวาระการดํารงตําแหนงได             
เพียงเทาวาระที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการเทคโนโลยีทานเดิมซึ่งตนแทน

 5.  หนาที่และความรับผิดชอบ
 คณะกรรมการเทคโนโลยี มีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 5.1 ใหความเห็นเกี่ยวกับนโยบายท่ีเกี่ยวของดานเทคโนโลยี เพ่ือใหรองรับกับการเปลี่ยนแปลง (Transformation) เปนไปตาม 
หลักธรรมาภิบาลและสอดคลองเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัท
 5.2  กาํกบัดแูล และตดิตามผลการปฏบิตังิานของบริษทัใหเปนไปตามนโยบายท่ีเกีย่วของดานเทคโนโลย ีและแผนแมบทเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และใหความเห็นหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินการดานเทคโนโลยี การรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยี การบริหาร 
จัดการขอมูล แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดสรรทรัพยากรดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความสําคัญ
 5.3  รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงาน ของคณะกรรมการเทคโนโลยีตอคณะกรรมการบริษัท 
 5.4  พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานยอย เพื่อดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของ ตามความเหมาะสม
 5.5  ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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 6.  การประชุมและวาระการประชุม
 6.1  คณะกรรมการเทคโนโลยี มีกําหนดวาระการประชุมอยางนอยเดือนละครั้ง ตามความจําเปนและความเหมาะสม 
 6.2  ในการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยี ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะ 
เปนองคประชุม
 6.3  ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี ไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือก 
กรรมการคนหนึ่งทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุมแทน 
 6.4  การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่ง 
เปนเสียงชี้ขาด
 6.5  ใหกําหนดวาระการประชุมเปนลายลักษณอักษรลวงหนา และจัดสงเอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการเทคโนโลยี 
ลวงหนากอนประชุม 7 วัน

 7.  การรายงาน
 ใหคณะกรรมการเทคโนโลยี รายงานผลการดําเนินงานดานเทคโนโลยี รวมถึงรายงานการประชุมของคณะกรรมการเทคโนโลยี 
แตละครั้งใหคณะกรรมการบริษัททราบตามความเหมาะสม อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

 8.  การทบทวนและขอเสนอแนะ
 ใหคณะกรรมการเทคโนโลย ีดาํเนนิการทบทวนกฎบัตรทุกป และสามารถเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลง และ/หรือ เพ่ิมเตมิอยางใด ๆ  
ตามที่เห็นสมควร โดยใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวแตกรณี
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2

3

กรุงเทพมหานคร
2 สำนักงาน

ภาคกลาง
4 สำนักงาน

ภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ
4 สำนักงาน

ภาคตะวันออก
3 สำนักงาน

ภาคใตตอนลาง
3 สำนักงาน

ภาคเหนือตอนบน
4 สำนักงาน

ครอบคลุม
ทั่วประเทศ

26 สำนักงาน

ภาคใตตอนบน
3 สำนักงาน

ภาคเหนือตอนลาง
   3 สำนักงาน

สำนักงานใหญและสำนักงานสาขา

7

6

5
4

กรุงเทพมหานคร
2 สำนักงาน

ภาคกลาง
4 สำนักงาน

ภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ
4 สำนักงาน

ภาคตะวันออก
3 สำนักงาน

ภาคใตตอนลาง
3 สำนักงาน

ภาคเหนือตอนบน
4 สำนักงาน

ครอบคลุม
ทั่วประเทศ

26 สำนักงาน

ภาคใตตอนบน
3 สำนักงาน

ภาคเหนือตอนลาง
   3 สำนักงาน

สำนักงานใหญและสำนักงานสาขาสำนักงานใหญและสำนักงานสาขาสำนักงานใหญและสำนักงานสาขาสำนักงานใหญและสำนักงานสาขาสำนักงานใหญและสำนักงานสาขาสำนักงานใหญและสำนักงานสาขาสำนักงานใหญและสำนักงานสาขาสำนักงานใหญและสำนักงานสาขาสำนักงานใหญและสำนักงานสาขา
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