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ส่วนที่  2 
การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7.      ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หุ้นสามัญ   

ณ วนัที่ 13 กมุภาพนัธ์ 2558  บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุม่อตุสาหกรรมบริการ หมวด
ธุรกิจสือ่และสิง่พิมพ์ จํานวน 353,500,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 3,535,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 
และทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 349,500,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน  3,495,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท   
 
7.2 รายชื่อผู้ถอืหุ้น  

 

รายชื่อผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 อนัดบัรายแรกของบริษัทฯ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัที่ 20 มีนาคม 2558 มีดงันี ้ 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
ร้อยละของทุน

ช าระแล้ว 

1 กลุม่นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ 1,782,020,208   51.0  
 1.1  นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์  884,900,000   25.3  
 1.2  นางสาวอภิรดี โอภาสเอี่ยมลิขิต  99,508,000   2.8  

 1.3  บริษัท แพลน บี อินเวสเม้นท์ โฮลด้ิง จ ากดั/1  398,806,104   11.4  
 1.4  บริษัท เอ๊าท์ดอร์ มีเดีย อินเวสเม้นท์ จ ากดั/1  398,806,104   11.4  

2 กลุม่ดร. พนิจิสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์/2 399,610,758  11.4  
 2.1  ดร. พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ 230,780,758  6.6  
 2.2  นายสชุาติ  ลือชยัขจรพนัธ์ 168,830,000  4.8  

3 พีที อีลงั มาโคตา เทคโนโลยี ทีบีเค  394,777,447   11.3  
4 นายเอกภกัดิ์ นริาพาธพงศ์พร 33,607,587  1.0 

5 นายวชัระ แก้วสวา่ง 33,000,000 1.0 
6 นายพงษ์ชยั อมตานนท์     28,000,000       0.8  
7 นางจารุณี ชินวงศ์วรกุล 18,896,200 0.5 

8 นายปราโมทย์ พสวงศ์ 18,609,000 0.5 
9 นางสาวภัทรา วสวุานชิ     16,900,000       0.5  

10 นายอดุลย์ บญุรอด 15,000,000 0.4 
รวมทัง้หมด 2,740,421,200 78.4 

 

หมายเหตุ :  
/1 บริษัท แพลน บี อินเวสเม้นท์ โฮลดิง้ จํากดั (“แพลน บี อินเวสเม้นท์”) และบริษัท เอ๊าท์ดอร์ มีเดีย อินเวสเม้นท์ จํากัด (“เอ๊าท์ดอร์ มีเดีย”)  ซึ่งจด
ทะเบียนในประเทศฮ่องกงประกอบธุรกิจลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน ถือหุ้นทางอ้อมทัง้หมดร้อยละ 100 โดยนายปรินทร์  โลจนะโกสนิทร์  
/2  การจดักลุม่นีเ้ป็นการนบัรวมกลุม่ครอบครัวและเพ่ือให้เป็นไปนยิามของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ท่ี กจ.17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 เทา่นัน้ มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีมีการแก้ไข) แต่อย่างใด 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

-ไม่มี - 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิหลงัหักภาษีและหลังหักสํารองตามกฎหมาย  
ทัง้นี ้ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลในแต่ละคราว บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น
เป็นหลกั เช่น การดํารงเงินไว้เพื่อลงทนุในอนาคต หรือเพื่อจ่ายชําระคืนเงินกู้ ยืม หรือเป็นเงินทนุหมุนเวียนภายในบริษัทฯ เป็นต้น  

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

ทัง้นี ้บริษัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัหักภาษีและหลงัหักสํารองตามกฎหมาย 
อย่างไรก็ดี คณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยนัน้ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทนุในการขยายกิจการของบริษัทย่อยนัน้ๆ เป็นต้น  
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8.     โครงสร้างการจดัการ 
 
โครงสร้างการจดัการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 9 ท่าน ดงันี ้
 

1 พลตํารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

3 นายธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ 

4 ดร. พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการบริษัท 

5 นายเจย์ เจฟฟรีย์ วอชเชอร์ กรรมการ 

6 นายอาดิ วาทนา สเรียทมดัชา กรรมการ 

7 นายเอกภกัดิ ์ นิราพาธพงศ์พร กรรมการ 

8 ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

9 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 นายเกษมศานต์   อิทธิธรรมวินิจ เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน/1 

ฝ่ายการขายและการตลาด 

คุณนิตยา  เพิม่สวุรรณ 

ฝ่ายปฏบิัตกิาร  
ดร.พนิิจสรณ์  ลอืชัยขจรพนัธ์ 

(รักษาการ)  

ฝ่ายสนับสนุน 

ดร.พนิิจสรณ์  ลอืชัยขจรพนัธ์ 
(รักษาการ) 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

คุณพาขวัญ  วงศ์พลทว ี 
ฝ่ายบญัชีและการเงนิ 

คุณประสงค์ จรุงเบญจธรรม  

คณะกรรมการบริษทั 

กรรมการผู้จัดการ 
ดร.พนิิจสรณ์  ลอืชัยขจรพนัธ์ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คุณปรินทร์ โลจนะโกสินทร์  

/1 จ้างบริษัทภายนอก  
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กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนงัสอืรับรองบริษัทฯ  
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ ดร. พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ 
หรือนายธเนษฐ โลจนะโกสนิทร์ และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  
ยกเว้นกรณีต่อไปนี ้ให้กรรมการสามคนลงลายมือชื่อร่วมกัน กล่าวคือ นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ  
ดร.พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ และร่วมกับ นายเจย์ เจฟฟรีย์ วอชเชอร์ หรือ นายอาดิ วาทนา สเรียทมัดชา และประทับตรา
สาํคญัของบริษัทฯ 

 คํา้ประกนั หรือการชดใช้ใดๆ 

 สญัญาใดๆ ที่ทําให้เป็นหนี ้เกินกว่า 25,000,000 บาท หรือการคํา้ประกนัเพื่อการดงักลา่ว 

 ได้มา หรือจําหน่ายทรัพย์สนิ เกินกว่า 25,000,000 บาท 

 สญัญาเช่า สญัญาจ้าง สญัญาสมัปทาน หรือสญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพย์ใดๆ ซึ่งมีค่าเช่าตลอดระยะเวลาของสญัญา
เกินกว่า 25,000,000 บาท 

 สญัญาใดๆ ที่มีมลูค่า หรือพนัธสญัญา หรือค่าใช้จ่าย เกินกว่า 25,000,000 บาท 

 การกู้ใดๆ โดยบริษัทฯ 

 การให้หลกัประกนัใดๆ เหนือทรัพย์สนิของบริษัทฯ 

 การเข้าทําสญัญาร่วมทนุ หรือสญัญาใดๆ เพื่อจดัตัง้บริษัทใหม่ซึง่เป็นบริษัทลกู หรือบริษัทในเครือ 

 การทําหนงัสอืมอบอํานาจในเร่ืองที่เก่ียวกบักรณีดงักลา่วข้างต้น 

การประชมุคณะกรรมการบริษัท  
รายละเอียดจํานวนครัง้ของการประชมุ และจํานวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตัง้แต่ปี 2556 ถึง ปี 2557  สรุป
ได้ดงันี ้ 
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ปี 2556 ปี 2557 

1 พลตํารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี  /1 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3/3 9/9 

2 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ 15/15 9/9 

3 นายธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ 12/15 8/9 

4 น.ส. อภิรดี โอภาสเอ่ียมลิขิต/2 กรรมการ 11/12 - 

5 นายดํารงฤทธ์ิ มาณวพฒัน์  /3 กรรมการ 0/3 - 

6 น.ส. นิตยา เพิ่มสวุรรณ /3 กรรมการ 3/3 - 

7 ดร. พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ /4 กรรมการ 11/11 9/9 

8 นายเจย์ เจฟฟรีย์ วอชเชอร์ /5 กรรมการ 6/12 2/9 
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ปี 2556 ปี 2557 

9 นายอาดิ วาทนา สเรียทมดัชา /5 กรรมการ 5/12 0/9 

10 นายเอกภกัดิ ์ นิราพาธพงศ์พร/5 กรรมการ 6/12 0/9 

11 ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ /6 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3/3 8/9 

12 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ /7 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3/3 8/9 
หมายเหต:ุ  
1/ ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระเมื่อวนัท่ี 21 มกราคม 2556 และได้รับแตง่ตัง้กลับมาเป็นกรรมการอิสระเมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2556 และ

ได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการแทนนายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557   

/2 ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวนัท่ี 1 สิงหาคม 2556 
/3 ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวนัท่ี 21 มกราคม 2556 
/4 แตง่ตัง้เป็นกรรมการเมื่อวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2556 
/5 แตง่ตัง้เป็นกรรมการเมื่อวนัท่ี 21 มกราคม 2556 
/6 แตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระเมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2556 
/7 ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระเมื่อวนัท่ี 21 มกราคม 2556 และได้รับแตง่ตัง้กลับมาเป็นกรรมการอิสระเมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2556 
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8.2 คณะผู้บริหาร  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน ดงันี ้
 

1 นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2 ดร.พินิจสรณ์   ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ/ 
ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตักิาร (รักษาการ) / 
ผู้ อํานวยการฝ่ายสนบัสนนุ (รักษาการ) 

3 นางสาวนิตยา เพิ่มสวุรรณ กรรมการบริหาร/  
ผู้ อํานวยการฝ่ายการขายและการตลาด  

4 นางสาวพาขวญั   วงศ์พลทว ี ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจ 

5 นายประสงค์  จรุงเบญจธรรม ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหตุ:  บริษัทฯ อยู่ระหว่างสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมมาดํารงตําแหนง่ผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการและผู้อํานวยการฝ่ายสนบัสนุน 

 
8.3 เลขานุการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มี นายเกษมศานต์ อิทธิธรรมวินิจ เป็นเลขานุการบริษัทฯ ทัง้นีร้ายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัทฯเป็นไปตาม
เอกสารแนบ 1 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้
1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบริษัทฯ  
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
4. จัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทําการนบัแต่วนัที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบในการกํากับ
การทํางานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ สําหรับค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดงันี ้
8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจําทกุปี ผ่านการอนมุติัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น 
ประจําปี 2557 ของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2557 ได้มีมติอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2557 เป็นรายเดือน โดย
มีรายละเอียดดงันี ้
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ค่าตอบแทนกรรมการตามคณะและตําแหน่งดงันี ้ (บาท/เดือน) 

คณะ/ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท 10,000 10,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000 

 

สรุปค่าตอบแทนกรรมการปี 2556 -2557  

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2556 ปี 2557 

เงินเบีย้ประชมุ 600,000 1,440,000 

รวม 600,000 1,440,000 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบที่ ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2557 
(ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ) มีรายละเอียด ดังนี ้

 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน
กรรมการ
บริษัท 

ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1 พลตํารวจเอก
สมชาย 

วาณิชเสนี   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

120,000 120,000 240,000 

2 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ 120,000 - 120,000 

3 นายธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ 120,000 - 120,000 

4 ดร. พนิจิสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์  กรรมการ 120,000 - 120,000 

5 นายเจย์ เจฟฟรีย์ วอชเชอร์  กรรมการ 120,000 - 120,000 

6 นายอาดิ วาทนา สเรียทมดัชา  กรรมการ 120,000 - 120,000 

7 นายเอกภกัดิ์ นริาพาธพงศ์พร กรรมการ 120,000 - 120,000 

8 ดร. เพญ็นภา ธนสารศิลป์  กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

120,000 120,000 240,000 

9 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์  กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

120,000 120,000 240,000 

 รวม (บาท) 1,080,000 360,000 1,440,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นท่ี 2 หน้า 96 

 

8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
ในปี 2556 และปี 2557 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ให้แก่
กรรมการบริหารและผู้บริหาร จํานวน 26.0 ล้านบาท และจํานวน 33.0 ล้านบาท ตามลาํดบั  

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 2556 และปี 2557  

ประเภท 

ปี 2556 ปี 2557 

จ านวน  
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวน  
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือนและโบนสั 6 20.6 5 25.7  

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ได้แก่ กองทนุประกันสงัคม กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 6 5.5 5 7.3  
รวม 6 26.0 5  33.0  

 

8.4.3 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ  
นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารในรูปของค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินข้างต้นแล้ว ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือ
หุ้น ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดสรรหุ้ นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการ ผู้ บริหาร และ/หรือ
พนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เพื่อเป็นการตอบแทนการทํางานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานดังกล่าว และ
เพื่อให้มีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย พร้อมกับการเสนอขายให้แก่ประชาชน
เป็นการทัว่ไปครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO)  โดยจดัสรรให้แก่ กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อย จํานวนไม่เกิน 23,400,000 หุ้น ซึง่จะจดัสรรพร้อมกบัการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนเป็นการทั่วไป
ครัง้แรก 
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ทัง้นี ้รายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ที่ได้รับการจัดสรรหุ้นสามญั แสดงได้ดงันี ้

ช่ือ-สกุล ตําแหนง่ 

จํานวนหุ้นท่ีได้รับ 
การจดัสรรสงูสดุ 

 
(หุ้น) 

สดัสว่นเทียบกบั 
หุ้นสามัญทัง้หมด

ภายหลงั IPO 
(ร้อยละ) 

1 ดร. พนิจิสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร /กรรมการ
ผู้จดัการ/ 

ผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการ (รักษาการ)/ 
ผู้อํานวยการฝ่ายสนบัสนนุ (รักษาการ) 

10,000,000 0.29 

2 นายเจย์ เจฟฟรีย์ วอชเชอร์ กรรมการ 2,625,000 0.08 
3 นายเอกภกัดิ์ นริาพาธพงศ์พร กรรมการ 2,625,000 0.08 

4 นางสาวนติยา เพิม่สวุรรณ กรรมการบริหาร/ 
ผู้อํานวยการฝ่ายการขายและการตลาด 

1,800,000 0.05 

5 นางสาวพาขวญั   วงศ์พลทวี ผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1,600,000 0.05 
6 นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม ผู้อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 1,600,000 0.05 
7 พลตํารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
1,050,000 0.03 

8 ดร. เพญ็นภา ธนสารศิลป์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 1,050,000 0.03 
9 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 1,050,000 0.03 

รวม  23,400,000 0.67 

(2) ESOP แบบโครงการ  

จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 40,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทย่อย (ESOP) ในลกัษณะโครงการต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัจากวนัที่มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนครัง้แรก 
ซึง่คือวนัที่ 11 ธันวาคม 2557 และจะทําการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุครัง้แรกภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติ
อนมุติัให้บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานตามโครงการของบริษัทฯ กล่าวคือ 
บริษัทฯ จะเสนอขายหุ้นสามัญดังกล่าว ภายหลงัจากหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ไปแล้วไม่
น้อยกว่า 3 เดือน และดําเนินการจดัสรรภายในวันที่ 11 ธันวาคม 2558 หรือ 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้
บริษัทฯ  เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 
โดยหุ้นสามัญเพิ่มทุนทัง้หมดที่จะเสนอขายจะจัดสรรเป็นจํานวนเท่ากันทุกปีเป็นเวลา 3 ปี คิดเป็นปีละ1/3 ของจํานวนหุ้น
สามญัเพิ่มทนุทัง้หมดที่เสนอขายภายใต้โครงการของบริษัทฯ โดยจะจัดสรรให้แก่ผู้ที่ได้รับจัดสรรในจํานวนเท่ากันทุกปี เป็น
เวลา 3 ปี คิดเป็นปีละ 1/3 ของจํานวนหุ้นสามญัเพิ่มทนุทัง้หมดที่ผู้ที่ได้รับจัดสรรแต่ละรายได้รับ อนึ่ง ในการเสนอขายแต่ละ
ครัง้ บริษัทฯ จะปฎิบติัตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
เก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรัพย์ที่ออกใหม่ต่อกรรมการหรือพนักงาน โดยราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามโครงการจะ
เท่ากบัร้อยละ 90 ของราคาตลาดก่อนวนัที่มีการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ  
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ทัง้นี ้รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ที่ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญ ESOP แบบ
โครงการ แสดงได้ดงันี ้

ช่ือ-สกุล ตําแหนง่ 
จํานวนหุ้นท่ีได้รับ 
การจดัสรรสงูสดุ 

(หุ้น) 

สดัสว่นเทียบกบั 
หุ้นสามัญทัง้หมด
ภายหลงั IPO + 

ESOP แบบโครงการ 
(ร้อยละ) 

1 ดร. พนิจิสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการ
ผู้จดัการ/ 

ผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการ (รักษาการ)/ 
ผู้อํานวยการฝ่ายสนบัสนนุ (รักษาการ) 

20,000,000 0.57 

2 นางสาวนติยา เพิม่สวุรรณ กรรมการบริหาร/ 
ผู้อํานวยการฝ่ายการขายและการตลาด 

2,200,000 0.06 

3 นางสาวพาขวญั   วงศ์พลทวี ผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2,000,000 0.06 

4 นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม ผู้อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 2,000,000 0.06 

5 พนกังานอ่ืนๆ โดยพนกังานแต่ละรายจะได้รับ
การจัดสรรไม่เกินร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นท่ี
จดัสรรในแต่ละครัง้ 

 13,800,000 0.39 

รวม  40,000,000 1.13 

 

8.5 บุคลากร 
8.5.1 จ านวนพนักงานทัง้หมด  

จํานวนพนกังานในแต่ละสายงานหลกั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 มีดงันี ้

สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธ.ค. 2556 ณ 31 ธ.ค. 2557 

1 พฒันาธรุกิจ 1 2 
2 การขายและการตลาด 19 24 
3 ปฏิบตัิการ 113 169 

4 บญัชีและการเงิน 14 11 
5 สนบัสนนุ 13 26 

รวม 160 232 

 
8.5.2 ผลตอบแทนพนักงาน  

1. ค่าตอบแทนที่เป็นเงนิเดือนและโบนัส 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายอตัราค่าตอบแทนพนักงาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ความสามารถ ผล
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน  โดยบริษัทฯ ได้นําระบบการวัดผลการทํางานแบบดัชนีชีว้ัดสมรรถนะหลัก (Key 
Performance Index: KPI)เพื่อประเมินผลสําเร็จของงานควบคู่กับการประเมินสมรรถนะ (Competency)เพื่อประเมิน
ศกัยภาพพนกังานในด้านบคุลกิหรือลกัษณะของบคุคลที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสยัของ



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นท่ี 2 หน้า 99 

 

พนักงานในองค์การโดยรวม ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยังได้คํานึงถึงอัตราค่าตอบแทนพนักงานที่ต้องสอดคล้องกับอัตราโดยเฉลี่ยของ
อตุสาหกรรมประเภทเดียวกัน  รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของ
บริษัทฯ 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมให้พนกังานรู้จักการออมเงินโดยความสมคัรใจ โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานบริษัทฯได้
ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและ
พนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทนุสาํรองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัท
หลกัทรัพย์จดัการกองทนุธนชาต จํากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทนุ
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย  

3. สวัสดิการแก่พนักงาน 

ในการพฒันาคณุภาพชีวิตในการทํางานให้ดีขึน้ นอกจากการจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานตามที่กฎหมายกําหนด
แล้ว บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และจัดให้มีสวัสดิการ
ต่างๆ เพิ่มเติม อาทิเช่น  

- สวสัดิการด้านการประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต การประกนัทพุพลภาพ และประกนัอบุติัเหตุ เพื่ออํานวยความสะดวก
ในการรับการรักษาพยาบาล รวมทัง้เป็นการสร้างความมั่นคงให้กับพนักงานและครอบครัว นอกจากนี ้เพื่อส่งเสริม
ด้านการดแูลสขุภาพพนกังาน บริษัทฯยงัจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสาํหรับพนกังานอีกด้วย 

- การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปแบบเงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ อาทิเช่น เงินช่วยเหลือการสมรส เงินช่วยเหลือ ใน
กรณีบคุคลในครอบครัวของพนกังานเสียชีวิต และเงินช่วยเหลอืในกรณีพนกังานคลอดบตุร เป็นต้น 

- การจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน อันได้แก่ กิจกรรมเลีย้งสงัสรรค์ปีใหม่  กิจกรรมดูงานนอก
สถานที่ (ในและต่างประเทศ) กิจกรรมสนบัสนนุด้านกีฬา และ กิจกรรมท่องเที่ยวประจําปีของบริษัท  

บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลกัษณะต่างๆ โดยผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมเจ้าหน้าที่ระดับผู้บริหาร)  
ปี 2556 และ 2557 มีดงันี ้ 

ค่าตอบแทน  
(ล้านบาท) 

ปี 2556 ปี 2557 

เงินเดือน 29.0 47.0 
เงินโบนสั 8.5 6.7 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น ค่าคอมมชิชัน่ และ สวสัดิการ เป็นต้น 12.2 8.3 

รวม 49.7 62.0 

 
8.5.3 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ มีการขยายจํานวนพนักงานเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัท ฯ อย่างต่อเนื่องโดยมี
นยัสาํคญัตัง้แต่ปี 2555 ถงึ 2557 ดงันี ้

 ในสิน้ปี 2555 บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานทัง้สิน้ 95 คน 

 ในสิน้ปี 2556 บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานทัง้สิน้ 160 คนหรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้จากปีก่อน 68% 

 ในสิน้ปี 2557 บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานทัง้สิน้ 232 คนหรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้จากปีก่อน 45% 
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8.5.4 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  

           -ไม่ม-ี 
 
8.5.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาและการเพิ่มคณุค่าของพนกังาน ซึง่ถือเป็นแนวทางในการดแูลรักษาและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของบริษัทฯ เพื่อเป้าหมายในการสร้างความสําเร็จและความยั่งยืนร่วมกัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง และตอบสนอง  กับนโยบายเชิงกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยยึดถือตาม
แนวนโยบายด้านการพนกังาน ดงันี ้ 

1) มีระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การคัดเลือก การสรรหา การบรรจุ การแต่งตัง้ การว่าจ้าง การ
ประเมินผล การเลื่อนตําแหน่ง การขึน้เงินเดือน ที่มีคุณธรรม โปร่งใส สามารถอธิบายได้อย่างมีเหตุผล และเป็น
มาตรฐานที่ชดัเจน 

2) ยดึหลกัความเสมอภาค ความเท่าเทียมกนั ความซ่ือสตัย์ และวินัยในการทํางาน ความสมัพันธ์และปฏิบัติต่อกันใน
ฐานะเพื่อนพนกังาน 

3) พนกังานได้รับค่าตอบแทน สวสัดิการ และสทิธิประโยชน์ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ทดัเทียมกับบริษัทชัน้นําอื่นๆ 
ตลอดจนเพียงพอสาํหรับการดํารงชีพที่ดี มีความสขุ มีขวญัและกําลงัใจในการทํางาน และรักบริษัทฯ 

4) มุ่งสร้างความก้าวหน้าในอาชีพของพนกังานทกุคน โดยเน้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลแบบองค์รวม ในการเพิ่มพูน
สมรรถภาพในการทํางานของพนักงาน ทัง้ด้านความรู้ ความสามารถ ความชํานาญ และทัศนคติที่ ดีต่อการ
ปฏิบติังาน รวมทัง้คํานงึถงึคณุภาพชีวิตของพนกังานด้วย 

5) มุ่งสร้างสาํนกึธรรมาภิบาลให้กบัพนกังานอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน 

6) งานด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดบั 

8.5.6 โครงสร้างองค์กรและระบบการท างาน 

นอกจากการพัฒนาบุคลากรแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับโครงสร้างระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพเพื่อการเติบโต
อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืนในอนาคต โดยรองรับต่อปัจจัยการเปลี่ยนแปลงด้านสภาวะเศรษฐกิจ รูปแบบการใช้ชีวิตประจําวัน
ของผู้บริโภค แนวโน้มการตลาดและความต้องการของผู้ ใช้บริการสื่อที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมและสภาวะการ
แข่งขนัที่เพิ่มมากขึน้ 
ในช่วง 2 – 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ผ่านการปฏิรูปองค์กรเพื่อวางรากฐานของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งตามแผนกลยุทธ์ธุรกิจระยะ
ยาว โดยการปรับโครงสร้างทรัพยากรมนษุย์ โครงสร้างการพฒันานวตักรรมและโครงสร้างการดําเนินงาน ดงันี ้
1) พฒันาการวางแผน การปฏิบติังาน และการกํากบัควบคมุดแูลเพื่อให้นโยบายดําเนินไปตามแผนกลยทุธ์ 

2) พัฒนาความสัมพันธ์และความเข้าใจความต้องการของลูกค้า และการประชาสัมพันธ์ สอดคล้องกลยุทธ์ทาง
การตลาดของบริษัทฯ 

3) สง่เสริมบคุลากรที่มีความสามารถและความก้าวหน้าทางอาชีพที่ชดัเจน 
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4) วางแผนโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีการประเมินผลงาน และให้การตอบแทนอย่าง
เหมาะสมเพื่อคณุภาพของงานที่ดีขึน้ 

5) การให้บุคลากรทุกภาคส่วนของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการคิดค้นนวัตกรรมสื่อ รวมถึงรูปแบบการดูแลสื่อและการ
บริการลกูค้าของบริษัทฯ 

6) การนําเทคโนโลยีและเคร่ืองมือมาสนบัสนนุระบบการทํางานภายในบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

7) พฒันาการวางแผน การปฏิบติังาน และการกํากบัควบคมุดแูล เพื่อให้นโยบายดําเนินไปตามแผน เช่น พัฒนาระบบ
บญัชี ระบบจดัการบคุลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจดัการความเสี่ยง เป็นต้น 
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9.      การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสาํคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี โดยได้ตระหนักถึงบทบาท และหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผู้ บริหารในการสร้างเสริมให้เกิดการกํากับดูแลกิจการที่ ดี เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และให้ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้ น ผู้ ลงทุน และผู้ ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ด้วยการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส จึงได้มีการกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุม
หลกัการสาํคญัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการใน 5 หมวด ดงันี ้
หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัต่อสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับข้อมลูของบริษัทฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่า
เทียมกนั เพื่อประกอบการตดัสนิใจในทกุๆ เร่ือง ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจงึมีนโยบายดงันี ้
1.1) ให้บริษัทฯ จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้เพียงพอ โดยระบุวัตถุประสงค์

และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วน
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 7 วนั (หรือระยะเวลาอื่นที่กฎหมายกําหนด) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือมอบฉันทะให้บุคคล
ใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะที่บริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชุม  

1.2)  อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการเข้าร่วมประชมุทัง้ในเร่ืองสถานที่ และเวลาที่เหมาะสม 
1.3)  ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะกําหนดให้ผู้ที่ทําหน้าที่ประธานในที่ประชมุ แจ้งและอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระ

ต่างๆ ก่อนการประชุมจะเร่ิมขึน้อย่างเป็นทางการ และจะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่ กําหนด โดยไม่
เปลีย่นแปลงข้อมลูสาํคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทันหัน และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่า
เทียมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ และกรรมการ
และผู้ บริหารที่เก่ียวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบคําถามในที่ประชุมด้วย นอกจากนี ้เพื่อความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัท จะจดัให้มีบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เช่น กรรมการอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ตรวจ
นบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.4)  ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยนําข่าวสารต่าง ๆ และรายละเอียด
ไว้ที่ เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมลูระเบียบวาระการประชมุได้อย่างสะดวกและครบถ้วน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้
ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามลว่งหน้าก่อนวันประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบพร้อมกบัการนําสง่หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี  ้บริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้า
ดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

1.5) นโยบายให้กรรมการทกุท่านเข้าร่วมประชมุเพื่อตอบข้อซักถามจากผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั 
1.6) การจดบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถามและ

ข้อคิดเห็นที่สาํคญัไว้ในรายงานการประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังได้มีการบันทึกวีดิ
ทศัน์ภาพการประชมุเพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิง นอกจากนี ้ให้บริษัทฯ นํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถงึสง่รายการประชุมดังกล่าวไปยังตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 
วนั นบัแต่วนัที่มีการประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ 
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1.7)  เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล) เพื่อ
อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คชํารุด สญูหาย หรือสง่ถงึผู้ ถือหุ้นลา่ช้า 

หมวดที่ 2  การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัท จงึมีนโยบายดงันี ้
2.1)  ให้บริษัทฯ จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อย

กว่า 7 วนั (หรือระยะเวลาอื่นที่กฎหมายกําหนด) และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในระยะอันสมควรไม่น้อย
กว่า 7 วนัก่อนวนันดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษาข้อมลูอย่างครบถ้วนก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น  

2.2)  ให้ศึกษาแนวทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมได้
ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.3)  ให้เพิ่มการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อ
กรรมการอิสระดงักล่าวไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น  

2.4) ให้ปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น
ชาวไทยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ 

2.5) ให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่สาํคญั เช่น การทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไป การทํารายการที่เก่ียวโยง เป็น
ต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2.6) เปิดเผยให้ผู้ ถือหุ้นทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ ถือหุ้นภายในวันทําการ
ถดัไปหลงัวนัประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
บริษัทฯ ตระหนกัและรับรู้ถงึสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน ได้แก่  ผู้ ถือหุ้น พนักงาน และผู้ มี
สว่นได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชนใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง เนื่องจาก
บริษัทฯ ได้รับการสนบัสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างกําไรให้บริษัทฯ  ซึ่งถือว่า
เป็นการสร้างคณุค่าในระยะยาวให้กบับริษัทฯ  โดยมีการกําหนดนโยบาย ดงันี ้
3.1) นโยบายต่อกรรมการ และผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะป้องกนัไม่ให้กรรมการและผู้บริหารใช้สถานภาพของตนเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว โดยกรรมการ
และผู้ บริหารจะต้องละเว้นจากการทําธุรกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ นอกจากนี ้
กรรมการและผู้ บริหารที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในลักษณะที่อาจทําให้กรรมการหรือผู้ บริหารรายดังกล่าวไม่
สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ จะไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
กรรมการจะถกูห้ามไม่ให้พิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองที่ตนมีส่วนได้เสียที่เป็นประโยชน์ รวมถึงธุรกรรมระหว่าง
บริษัทฯ และบริษัทย่อยกบับคุคลผู้มีสว่นได้เสยี 

3.2) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนกังาน 
 บริษัทฯ ตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่าย่ิง จึงเป็น

นโยบายของบริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย 
ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว บริษัทฯ จงึมีหลกัปฏิบติัดงันี ้
ก) ปฏิบติัต่อพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
ข) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน รวมทัง้มีการจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพพนักงาน และให้ความสําคัญใน

ด้านการดแูลสวสัดิการของพนกังาน 
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ค) ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สนิของพนกังาน 
ง) การแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําด้วยความสุจริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้

ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 
จ) ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสมํ่าเสมอ เพื่อ

พฒันาความสามารถของพนกังานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบติังานอย่างมืออาชีพ 
ฉ) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 
ช) ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด 

3.3) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ระลกึอยู่เสมอว่าผู้ ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว จึง

กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องปฏิบติัตามแนวทางดงัต่อไปนี ้
ก) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ ด้วยความ

ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
ข) นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ  ผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และรายงานอื่น ๆ โดย

สมํ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
ค) แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ  ทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ซึ่ง

ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 
ง) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ  ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

หรือดําเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ  
3.4) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลกูค้า 
 บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของลกูค้า จงึได้กําหนดนโยบายในการปฏิบติัต่อลกูค้าดังนี ้

ก) บริการลกูค้าด้วยความสภุาพ  มีความกระตือรือร้น  พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตัง้ใจ 
และใสใ่จ ดแูลผู้ รับบริการดจุญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถกูต้อง และน่าเชื่อถือ 

ข) รักษาความลบัของลกูค้า และไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
ค) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกับบริการ โดยไม่มีการ

โฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ   
ง) ให้คําแนะนําเก่ียวกบัวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสงูสดุ 

3.5) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้
 บริษัทฯ มีนโยบายให้พนกังานปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนีทุ้กฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่

ค้า โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ  พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยง
สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพันธ์ทางธุรกิจ 
โดยมีแนวปฏิบติัดงันี ้
ก) ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตในการค้ากบัคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้
ข) กรณีที่มีข้อมลูว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สจุริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่

ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
ค) ปฏิบติัตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
3.6) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งขนั 
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 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งขันด้วย
วิธีฉ้อฉล จงึกําหนดหลกันโยบายดงันี ้
ก) ประพฤติปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี 
ข) ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม 
ค) ไม่ทําลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

3.7) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อสงัคม / ชมุชน 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี 

และปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน  บริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับ
คณุภาพชีวิตของสงัคม  และชมุชนอนัเป็นที่ที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ให้มีคณุภาพดีขึน้พร้อมๆ กบัการเติบโตของบริษัทฯ  

3.8) นโยบายเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนบัสนนุกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคณุภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษา

สภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังานอยู่เสมอ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางในเว็บไซต์หรือรายงานประจําปีของบริษัทฯ  สําหรับช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจ
กําหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อสัง่การให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่
บริษัทฯ กําหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการ 
หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา  แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการ
ประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ  รวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัท มุ่งมัน่ที่จะดแูลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่าน
ช่องทางเผยแพร่ทางสือ่มวลชน สือ่เผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ ได้รับ
ทราบข้อมลูของบริษัทฯ ได้อย่างทัว่ถงึ   และจะทําการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศใช้บงัคบั 
บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์ ( Investor Relations) เพื่อทําหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ ถือหุ้ น 
รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชมุเพื่อวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเป็นประจํา รวมทัง้
จะเผยแพร่ข้อมลูขององค์กร ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังให้
ความสาํคญัในการเปิดเผยข้อมลูอย่างสมํ่าเสมอ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจํา โดย
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ข้อมลูที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสยัทัศน์ พันธกิจ งบ
การเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจําปี โครงสร้างบริษัทฯ  และผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ให้ความสาํคญัต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถงึสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แท้จริง
ของบริษัทฯ  โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับ
โดยทัว่ไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  และ
คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ  ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 
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56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสงูในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) และแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)  
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ โดยสมํ่าเสมอด้วยข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั อนึง่ ข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วยข้อมลูต่อไปนี ้
(1) วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ 
(2)  ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
(4) งบการเงิน และรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจําปีที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
(6) ข้อมลูหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นําเสนอต่อนกัวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ หรือสือ่ต่างๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
(8) โครงสร้างกลุม่บริษัทฯ รวมถงึบริษัทย่อย บริษัทร่วม  
(9) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทัง้หมดและมีสิทธิ

ออกเสยีง  
(10) การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ผู้บริหารระดบัสงู 
(11) หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
(12) ข้อบงัคบับริษัทฯ หนงัสอืบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุม่ผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี) 
(13) นโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
(14) กฎบตัร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รวมถงึเร่ืองที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
(15)  จรรยาบรรณสาํหรับพนกังานและกรรมการของบริษัทฯ รวมถงึจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(16)  ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสมัพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลข

โทรศพัท์ เป็นต้น 
หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  การกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ  และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดย
ปฏิบติัหน้าที่ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย ทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาว และเพื่อให้มัน่ใจว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ  เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้มีการจัดทําวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน แผนกลยุทธ์ 
แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการบริษัท จะร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจใน
ภาพรวมของธุรกิจร่วมกนัก่อนที่จะพิจารณาอนมุติั และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  โดย
จะยดึถือแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
5.1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจ ทําหน้าที่
กําหนดนโยบาย วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให้
คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
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กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์
สจุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และความมั่นคงสงูสดุ
ให้แก่ผู้ ถือหุ้น  
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 ท่านโดย
คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนทัง้สิน้ 9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน  โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มี
คณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง 
ทัง้นี ้กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย  
กรรมการแต่ละท่านสามารถปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ โดย
สามารถตัง้คําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคดัค้านในกรณีที่มีความเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ
ผู้ ถือหุ้นหรือผู้มีสว่นได้เสยี โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด 

5.2) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ รวมทัง้มติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการยังได้กําหนดให้เร่ืองดังต่อไปนีเ้ป็นอํานาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา และ/หรืออนมุติั 
1. ปฏิบติัหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ  มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม

ผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต 
2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง

ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการ
จดัทํา 

3. กํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจดัการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับ
มอบหมายให้ทําหน้าที่ดงักลา่ว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องในระยะยาว เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณของบริษัทฯ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานของพนักงาน แผนการพัฒนาพนักงาน และจัดให้มี
แผนการสบืทอดตําแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan)  

5. ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนําระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทัง้จัดให้มีระบบ
ควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดให้มีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันสิน้สดุรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบ
การเงินดงักลา่ว เพื่อนําเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามัญประจําปี เพื่อพิจารณาอนมุติั 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามัญประ จําปี เพื่อพิจารณา
อนมุติั 

8. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดงักลา่วอย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่ม
ด้วยความเป็นธรรม และจดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจําอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ 

9. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
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2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถงึ ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง เข้าดํารงตําแหน่ง ใน
กรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุติั 

10. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและกําหนดอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุด
ย่อยดงักลา่วเพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ได้ 
12. พิจารณาแต่งตัง้ผู้ บริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และเลขานกุารบริษัท รวมทัง้ พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดงักลา่ว 
13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม 
14. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ 
15. พิจารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้

ฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบติัตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจําและมีการทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี และใน
ทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความสําคัญกับสญัญาณเตือนภัย
ลว่งหน้าและรายการผิดปกติทัง้หลาย 

5.3) คณะกรรมการชดุย่อย และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้กรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อย เพื่อ
ทําหน้าที่พิเศษ โดยคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการดํารงตําแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมี
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการย่อยจํานวน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร 

5.4) การประชมุคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ กําหนดหลกัเกณฑ์การประชมุคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ต่อปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจําเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และการประชุมทุกครัง้ จะต้องมีกรรมการมา
ประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบเป็นองค์ประชมุ 

 มีการกําหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า ทัง้นี  ้เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุม
ลว่งหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพื่อการให้ความเห็น และการออก
เสยีงลงคะแนน 

 ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่อการอภิปราย และ
เพียงพอสาํหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นสําคัญ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดง
ความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ได้จากที่ประชมุ 
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 ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองที่พิจารณา ไม่มีสทิธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในที่
ประชมุในวาระดงักลา่วๆ  

 การประชมุทกุครัง้ ต้องมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

5.5) ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาเสนอแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และจะต้องได้รับการพิจารณา
อนมุติัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยกําหนดเป็นนโยบายประกอบด้วยหลกัเกณฑ์ ดงันี ้ 

 ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 

 ประสบการณ์  บทบาท ภาระหน้าที่  และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

 ประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน 

 ค่าตอบแทนที่กําหนดขึน้นัน้จะต้องสามารถจงูใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจําเป็นและสถานการณ์
ของบริษัทฯ มาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารได้ 

ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 ของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 9 กรกฎาคม 2556 ได้อนมุติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นราย
เดือน ทัง้นี ้นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทน
เป็นรายเดือน ในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย 

5.6) การเสริมความรู้และมมุมองในธุรกิจแก่กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทยงัมุ่งเน้นให้มีการเสริมความรู้แก่กรรมการ โดยให้กรรมการแต่ละท่านได้มีโอกาสเข้าร่วมการอบรม
ซึง่จดัโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้และมมุมองใหม่ๆ ให้แก่กรรมการทกุคน 

5.7) รายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจําปี การจดัทํารายงานทางการเงินเป็นการจดัทําตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช้
นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบติัสมํ่าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวังในการจัดทํา รวมทัง้กําหนดให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

5.8) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยกําหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบ
กบัผลปฏิบติังานอย่างมีหลกัเกณฑ์ 
ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะประเมินทัง้คณะและรายบุคคล รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ 
ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจําปี 
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นอกจากหลกัการกํากบัดแูลกิจการใน 5 หมวดที่กลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัให้ความสาํคญักบัเร่ืองการทํารายการที่เก่ียวโยง
กนัและการควบคมุภายใน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
การทํารายการที่เก่ียวโยงกนั 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นสําคัญ ดังนัน้  จึงให้
ความสําคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน 
โดยมีนโยบายซึง่สรุปสาระสาํคัญได้ดงัต่อไปนี ้
1) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ  ซึ่งถือเป็นเร่ืองสําคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของ
พนกังานทัว่ทัง้บริษัทฯ   

2) กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถงึความสมัพันธ์หรือรายการเก่ียวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์   

3) มีการนําเสนอรายการที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัท  ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี และดแูลให้มีการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

การควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบริษัท จดัให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในที่ครอบคลมุทุกด้าน ทัง้ด้านการเงิน และการปฏิบัติงาน ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ อยู่เสมอ จัดให้มีการกําหนดลําดับขัน้ของอํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มี
หน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ ทําหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้  
รวมทัง้ประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของการควบคมุภายในของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ  
ทัง้นี ้ เนื่องจากบริษัทฯ ยงัมีจํานวนพนกังานที่เข้าข่ายการพิจารณาในปริมาณที่ไม่มาก บริษัทฯ จึงยังไม่มีนโยบายการจัดตัง้
คณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา โดยให้การดําเนินการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนอยู่ในอํานาจของคณะกรรมการบริษัท กล่าวคือ ในด้านการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนแก่
กรรมการ  บริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาและแต่งตัง้กรรมการจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
หรือพิจารณาจากผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดย บุคคลดังกล่าว
จะต้องมีคุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ 
และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมผู้ ถือหุ้น สําหรับการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับกรรมการนัน้ คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาเสนอ
แนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ได้กําหนดไว้  สาํหรับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็น
ธรรมกับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อองค์กร คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และ
กระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งผู้บริหาร คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้
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กําหนดไว้ รวมทัง้พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยมี
หลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน โปร่งใส และเป็นไปตามขอบเขต อํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ 2) คณะกรรมการบริหาร ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 3 ท่าน ดงันี  ้
 

1 พลตํารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2 ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นายเกษมศานต์   อิทธิธรรมวินิจ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ทัง้นี ้นางมลฤดี สขุพันธรัชต์ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่สอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ นอกจากนี ้ยังเคยดํารงตําแหน่งที่สําคัญในสายการบัญชีและการเงิน  
ทัง้นี  ้สามารถดูรายละเอียดคุณสมบัติและประสบการณ์ของกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เพิ่มเติมได้ในเอกสารแนบ 1
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุและเลขานกุารบริษัท  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ในฐานะหน่วยงานภายนอก (Outsource) ให้เป็น
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ปี 2556 ปี 2557 

1 พลตํารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี   กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 3/3 6/6 
2 ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3/3 6/6 

3 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3/3 6/6 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบคุคลดงักลา่วรวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ  
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6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี ้
(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ    
(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด 

หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ   
(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(6) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าที่ตามกฎบตัร (Charter) 
(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท    
7. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1) รายการที่เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สําคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง

กบัธุรกิจของบริษัทฯ  
หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามข้างต้นต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
2. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริหาร จํานวน 3 ท่าน ดงันี ้
 

1 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 ดร. พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการบริหาร  

3 นางสาวนิตยา เพิ่มสวุรรณ กรรมการบริหาร  

 นายประสงค์  จรุงเบญจธรรม เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ  
ทัง้นี ้ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือคําสัง่ใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัท 
กําหนด นอกจากนี ้ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ที่จะนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนมุติัหรือให้ความเห็นชอบ  

2. จัดทําวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และ
งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุติั 

3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บริษัท มอบหมายอย่างมีประสทิธิภาพ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนมุติัเฉพาะกรณีหรือการดําเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณ
ประจําปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีอํานาจดําเนินการตามที่กําหนดไว้ โดยในการดําเนินการใดๆ 
ตามที่กลา่วข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนีส้นิหรือภาระผกูพนัใดๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 25 ล้านบาท ใน
สว่นของหนีส้นิหรือภาระผกูพนัใดๆ ให้รวมถงึ สนิเชื่อโครงการที่บริษัทฯ ทํากบัสถาบนัการเงินใดๆ (Project Finance) ด้วย 

 5. ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการดําเนินงานในเร่ืองและภายในกําหนดเวลาดังต่อไปนี ้ให้คณะกรรมการบริษัท 
ทราบ 
5.1 รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 
5.2  รายงานของผู้ตรวจสอบบญัชีเกี่ยวกบังบการเงินของบริษัทฯ ซึง่รวมถงึงบการเงินประจําปีและงบการเงินรายไตรมาส 

ภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
5.3 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร   

6.  ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาดําเนินการใดๆ ตามอํานาจหน้าที่ของตนที่กําหนดในคําสัง่นี ้จะต้อง
ประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของคณะกรรมการบริหารทัง้หมดเข้าร่วมประชุม จึงจะถือว่าครบเป็นองค์ประชุม
ในอนัที่จะสามารถดําเนินการใดๆ ดงักลา่วได้ 

7. ในการออกเสยีงของกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบริหาร ให้กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงได้ท่านละ 1 เสียง 
ในกรณีที่เสยีงเท่ากนั ให้ประธานคณะกรรมการบริหารมีสทิธิออกเสียงชีข้าดอีก 1 เสยีง 

8.  การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จําต้องได้รับคะแนนเสยีงเห็นชอบไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจํานวนเสียงทัง้หมด
ขององค์ประชมุในคราวการประชุมเพื่อลงมตินัน้ 

9.  ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจําเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหนึ่งจะเรียกให้มีการ
ประชมุเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชมุตามปกติก็ได้ แต่ทัง้นี ้ต้องบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหน้าแก่กรรมการ
อื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การทําหน้าที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนัน้ 

10.  คณะกรรมการบริหาร จะแต่งตัง้คณะทํางาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อทําหน้าที่กลั่นกรองงานที่นําเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร หรือเพื่อให้ดําเนินงานใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให้
ดําเนินการใดๆ แทน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอํานาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารก็ได้ 

11. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอํานาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให้ไว้ และ/หรือเป็นไป
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ตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดไว้ ทัง้นี  ้การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ หรือประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) อาจ
มีสว่นได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1.  การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

2.  กําหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการเพื่อให้บรรลเุป้าหมายตามกลยุทธ์
และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท  

3.  ดําเนินการและปฏิบติัภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท  
4.  สัง่การ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย 
5.  อนมุติั และ/หรือ มอบอํานาจการทํานิติกรรมเพื่อผกูพนับริษัทฯ สําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ให้ดําเนินการแทน ทัง้นี ้ให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการ
ผกูพนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ โดยตรง 

6.  ประสานงาน ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อปฏิบติัตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท  
7.  แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่  

บริษัทฯ  
8.  พิจารณาการนําสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ

นําเสนอคณะกรรมการอนมุติั 
9.  พิจารณาอนมุติัการจ่ายค่าใช้จ่ายการดําเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท อนมุติัมอบหมายไว้ 
10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติ

มอบหมายไว้ 
11. อนมุติัในหลกัการการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้นําเสนอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่ออนมุติัในที่ประชมุคราวถดัไป 
12. อนมุติัการใช้จ่ายเงินลงทนุที่สาํคญัๆ ที่ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายสําหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัท ได้เคยมี

มติอนมุติัในหลกัการไว้แล้ว 
13.  ดแูลการทํางานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลกัธรรมาภิบาล ในการ

ทําธุรกิจ 
14.  สง่เสริมพฒันาความรู้ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเพื่อเพิ่มศกัยภาพขององค์กร 
15.  พิจารณาแต่งตัง้ที่ปรึกษาต่างๆ ที่จําเป็นต่อการดําเนินการของบริษัทฯ  
16.  พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เก่ียวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซือ้ขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิด

ค่าธรรมเนียมบริการในอตัราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลกูค้าทั่วไป เป็นต้น ทัง้นีภ้ายใต้นโยบายที่
ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท  

17.  อนมุติัการแต่งตัง้ โยกย้าย และเลกิจ้างพนกังานระดบัผู้บริหาร 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นท่ี 2 หน้า 116 

 

18.  ดําเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  เป็นกรณีๆ ไป ทัง้นีป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มี
อํานาจในการอนมุติัเร่ืองหรือรายการที่เก่ียวโยงกนัที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
สาํคญัของบริษัทฯ  และ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบคุคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะทําขึน้กบับริษัทฯ  และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทาง
การค้าที่ ได้มีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่ เ ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนมุติัไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น ในการทํารายการเก่ียวโยงกันและการได้มา
หรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ที่สาํคญัของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักลา่ว 

 

มาตรการในการเข้าท าธุรกรรมที่ส าคัญและระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 

เนื่องจากที่ผ่านมา บริษัทฯ เคยทําธุรกรรมซือ้ทรัพย์สนิโดยในบางกรณีมีการชําระเงินจํานวนที่มีนัยสําคัญเป็นเงินสด ซึ่งอาจทํา
ให้ไม่สามารถตรวจสอบหรือมีความยุ่งยากเป็นการพิสจูน์ถงึผู้ รับเงินที่แท้จริงได้ เพื่อความโปร่งใสในการดําเนินธุรกรรมต่างๆ ใน
อนาคต นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่เก่ียวข้องของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด รวมถงึประเทศที่เก่ียวข้องกับการเข้าทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวข้องกัน และ
รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สนิแล้ว บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการ ดงันี ้ 
ระเบียบอํานาจอนมุติัและดําเนินการ 
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2557 เมื่อ
วนัที่ 29 กรกฎาคม 2557  และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557  ได้อนุมัติระเบียบ
อํานาจอนมุติัและดําเนินการ โดยมีขอบเขตอํานาจการอนมุติัวงเงินในการลงทนุ การเงิน และวงเงินค่าใช้จ่ายหลกัๆ สรุปได้ดงันี ้ 
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  ประเภทธุรกรรม 
อ านาจอนุมัติ 

BOD EXCOM CEO MD DMD 

1 ด้านองค์กรและการบริหารจัดการ 
     

  1.1  ประจําปี (แผนธุรกิจและงบลงทุน)      

  1.2  การทํานิติกรรมสัญญาเพ่ือการดําเนินธุรกิจการค้า 
ตามปกติ เช่น การทําสัญญากบัลูกค้า/คูค้่า และการ
ได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สิน เป็นต้น 1/ 

> 50 ล้านบาท > 2 ล้านบาทแต ่
< 50 ล้านบาท 

< 2 ล้านบาท < 2 ล้านบาท - 

  1.3 การลงทุนในการซือ้กิจการ หรือเข้าถือหุ้นในกิจการอื่น  
การควบรวมกิจการ และการลงทุนในสินทรัพย์ หรือการ
ได้มาซึ่งสินทรัพย์หรือกิจการ 

     

  1.4 การกอ่หนี ้หรือทํานิติกรรมในนามบริษัทฯ และผูกพนั
บริษัทฯ 

     

  1.5  การออกตราสารทางการเงินหรือหลักทรัพย์อื่นใดของ
บริษัทฯ 

     

2 ด้านการเงินและบญัชี      

  2.1  วงเงินสําหรับส่วนสํานักงาน (บาทตอ่ครัง้)   < 5,000 บาท < 5,000 บาท < 5,000 บาท 

  2.2  วงเงินสําหรับ operation และ statistic (บาทตอ่ครัง้)   < 20,000 บาท < 20,000 บาท < 20,000 บาท 

  2.3 เงินทดรองจ่าย (บาทตอ่ครัง้) 1/ > 50 ล้านบาท > 2 ล้านบาทแต ่
< 50 ล้านบาท 

< 2 ล้านบาท < 2 ล้านบาท < 50,000 บาท 

  2.4  การอนุมติัรายการจําหน่าย/ตดับัญชี (บาทตอ่รายการ) 1/ > 50 ล้านบาท > 2 ล้านบาทแต ่
< 50 ล้านบาท 

< 2 ล้านบาท < 2 ล้านบาท - 

3 การจัดซือ้ จัดจ้าง       

  3.1 การขอซือ้วสัด/ุ บริการ/การวา่จ้างทําของ/ ทรัพย์สิน 1/ > 50 ล้านบาท > 2 ล้านบาทแต ่
< 50 ล้านบาท 

< 2 ล้านบาท < 2 ล้านบาท < 50,000 บาท 

4 การพิจารณาอนุมติัการจัดตัง้บริษัทยอ่ย การเข้าลงทุนซือ้หรือ
ขายหุ้น ทรัพย์สิน กิจการจากหรือร่วมกบั บริษัท ห้างหุ้นส่วน 
หรือบุคคลใด ในลักษณะของการร่วมทุน (Joint Venture) 
การได้มาหรือจําหน่ายไปซือ้ทรัพย์สิน หุ้น หรือ กิจการใน
ลักษณะของ Mergers & Acquisitions (ซึ่งมิใช่การซือ้ขาย
ทรัพย์สิน หรือบริการอนัเป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัทฯ) การพิจารณาโครงสร้างธุรกรรม รวมตลอดถงึความ
สมเหตสุมผลของการเข้าทํารายการและราคา 2/ 

     

หมายเหต:ุ  BOD – คณะกรรมการบริษัท, EXCOM – คณะกรรมการบริหาร, CEO – ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, MD – กรรมการผู้ จัดการ,  

DMD – รองกรรมการผู้จัดการ 
  1/ กรณีเกิน 2 ล้านบาท เมื่อได้รับอนุมติัแล้ว จะลงนามร่วม 2 คน คือ CEO และ MD พร้อมประทับตราบริษัท  

กรณีเกิน 25 ล้านบาท เมื่อได้รับอนุมติัแล้ว จะลงนามร่วม 3 คนคือ  CEO,  MD และ นายเจย์ เจฟฟรีย์ วอชเชอร์ หรือ นายอาดิ วาทนา สเรียทมดัชา 
พร้อมประทับตราบริษัท 

   2/ พิจารณาและอนุมติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
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การดลุและคานอํานาจของกรรมการบริหาร ซึง่เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการดลุและคานอํานาจกนัในการบริหารและการจดัการระหว่างกรรมการ ซึ่งเป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้นใหญ่
ต่างกลุม่ในการลงนามร่วมกนัในเอกสารสาํคญั เช่น การเข้าทําสญัญาร่วมทนุ สญัญาที่มีมลูค่าเกินจํานวน 25 ล้านบาท (คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 1.7 ของรายได้ของบริษัทฯ ตามงบการเงินปี 2557) เป็นต้น  
ข้อจํากดัการจ่ายเงินสด 
ตามระเบียบและแนวปฏิบติั เร่ืองการเบิกจ่ายเงิน ของบริษัทฯ ที่เร่ิมใช้วันที่ 16 สิงหาคม 2556 บริษัทฯ ยังได้กําหนดมาตรการ
ควบคมุภายใน มิให้มีการชําระค่าสนิค้า หรือค่าบริการ หรือค่าซือ้ทรัพย์สินเป็นเงินสด ในจํานวนที่เกินกว่า 20,000 บาท ต่อ 1 
รายการ โดยการชําระเงินจํานวนเกินกว่า 20,000 บาท ในทุกกรณีจะต้องขอเบิกกับเจ้าหน้าที่บัญชี ซึ่งทําให้ต้องมีหลกัฐานการ
ชําระเงินในรูปของเงินโอนทางบญัชี หรือเช็ค หรือตัว๋เงินที่ระบชุื่อและสามารถตรวจสอบผู้ รับเงินได้ 
การควบคมุและตรวจทานระบบควบคมุภายใน 
บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีระบบการตรวจทาน ระบบการควบคุมภายใน และให้คําแนะนําโดยผู้ตรวจสอบอิสระและให้รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นระยะ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบถึงการทําธุรกรรม
การลงทนุของ Emtek Group ในบริษัทฯ และธุรกรรมการซือ้หุ้น 3 บริษัท และเพื่อให้การทําธุรกรรมที่สําคัญมีความรัดกุมและ
ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ ในอนาคต ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 
29 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบในการกําหนดมาตรการ ตามที่ระบุข้างต้น และเห็นว่า 
มาตรการดังกล่าวสามารถป้องกันธุรกรรมในลกัษณะที่เคยเกิดขึน้ในอดีตได้ และเป็นกลไกการบริหารจัดการที่เหมาะสมที่จะ
สามารถรักษาสทิธิของผู้ ถือหุ้นต่อไปในอนาคตได้ 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 
9.3.1 กรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมด
จะต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้ 
ในการแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ หรือ
พิจารณาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องมี
คุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการดงัต่อไปนี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสยีง  
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึง
มี ให้ประธานที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนัน้ 
ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจาก
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ตําแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่ง
นานที่สดุนัน้ เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระนัน้ อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่ง
อีกได้ ทัง้นี ้นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ (1) ตาย (2) ลาออก (3) ขาดคุณสมบัติ หรือ
มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย (4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้นที่มา
ประชมุและมีสทิธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออก
เสยีง  หรือ (5) ศาลมีคําสัง่ให้ออก  
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือ
เข้าเป็นหุ้ นส่วนในห้างหุ้ นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้ นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้ นส่วนจํากัด หรือเข้าเป็นกรรมการใน
บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ และกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสีย
ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึน้ หรือถือหุ้น หุ้นกู้  เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
โดยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ กล่าวคือ 
กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้ให้กลบัมาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ตําแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น
กรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระที่เหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 
ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระที่สอดคล้องกับประกาศกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
(รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ดงันี ้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ย่ืน
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คําขออนญุาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่ว รวมถงึการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง  ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสทุธิของ
บริษัทฯหรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คํานวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที่
เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ย่ืนคําขออนญุาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ย่ืนคําขออนญุาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และ 

11. ไม่เป็นกรรมการของ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี ้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการบญัชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะ
พิจารณาคณุสมบติัในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ และ
ความมีจริยธรรม เป็นต้น 
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9.3.3 คณะกรรมการบริหาร 

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทฯ และ
สามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร อย่างน้อย 3 
คน 
 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัท
ย่อย เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ ดงันี ้  
9.4.1 การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ ในฐานะผู้ ถือหุ้นรายเดียวของ บริษัท เวอริซายน์ จํากดั ได้สง่ตัวแทนของบริษัทฯ จํานวน 1 ท่าน คือนายปรินทร์ โลจนะ
โกสนิทร์ เข้าเป็นกรรมการของบริษัทดงักลา่ว ทัง้นี ้บริษัท เวอริซายน์ จํากดั มีกรรมการทัง้หมดจํานวน 1 ท่าน 
บริษัทฯ ในฐานะผู้ ถือหุ้นรายเดียวของ บริษัท แอด คซูีน จํากัด ได้ส่งตัวแทนของบริษัทฯ จํานวน 2 ท่าน คือนายปรินทร์ โลจนะ
โกสินทร์ และ นายพินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ เข้าเป็นกรรมการของบริษัทดังกล่าว ทัง้นี  ้บริษัท แอด คูซีน จํากัด มีกรรมการ
ทัง้หมดจํานวน 2 ท่าน 
บริษัทฯ ในฐานะผู้ ถือหุ้นรายเดียวของ บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั ได้สง่ตวัแทนของบริษัทฯ จํานวน 2 ท่าน คือ
นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ และ นายพินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ เข้าเป็นกรรมการของบริษัทดังกล่าว ทัง้นี  ้บริษัท มาสเตอร์ 
สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั มีกรรมการทัง้หมดจํานวน 2 ท่าน 
9.4.2 กลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อย 

บริษัทฯ กําหนดให้บคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้จากบริษัทฯ เข้าไปดแูลให้บริษัทย่อยมีนโยบายการบริหารงานที่เป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทฯ นอกจากนีต้้องดแูลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัในการทํารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการ
ทํารายการสาํคญัอื่นใดของบริษัทดงักลา่ว ให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ในการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการขัน้ต้น
ในลกัษณะเดียวกันกับหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องกํากับให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้
บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนดอีกด้วย 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) และเพื่อความโปร่งใสและ
ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้
กําหนดนโยบายการใช้ข้อมลูของบริษัทฯ  ดงันี ้
1) ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึน้ไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกบัหน้าที่ที่ต้องจัดทําและส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติ
ภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  
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2) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถงึผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย
ขึน้ไปหรือเทียบเท่า จัดทําและนําส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 
สง่ผ่านมายงัเลขานกุารของบริษัทฯ  ก่อนนําสง่สาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทุกครัง้ โดย
ให้จัดทําและนําส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัทําการนบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้  

3) กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้
ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบติังานที่เก่ียวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระสาํคญั ซึง่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลกัทรัพย์ จะต้องระงับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกับ
ฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ  จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้
กรรมการและผู้บริหาร รวมถงึผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือ
เทียบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  อย่างเป็นลายลกัษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการ
เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้
ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระสาํคัญนัน้ต่อบคุคลอื่น 

4) กําหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนนําข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเร่ิมตัง้แต่การตักเตือนเป็นหนังสือ 
ตดัค่าจ้าง พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทําและ
ความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 

 
9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสําหรับปีบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2557 
ให้แก่ บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากัด เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 1.99 ล้านบาท ทัง้นี ้ผู้สอบบัญชีไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทฯและ
บริษัทย่อย ในด้านอื่น ๆ นอกจากการสอบบญัชีเท่านัน้ 
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10.     ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  
  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจด้วยความตัง้ใจ และมีการพัฒนาการเติบโต การบริหารจัดการที่ได้สมดุลทัง้ทางเศรษฐกิจ 
สงัคมและสิง่แวดล้อม และพร้อมที่จะก้าวย่างสูค่วามสําเร็จที่ยัง่ยืนในอนาคต โดยบริษัทฯ จะดําเนินการต่อไปนี ้
1) เน้นการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ดูแลและแบ่งปันผลประโยชน์ให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสมและ

ครอบคลมุ เคารพในสทิธิมนษุยชนของบคุลากรของบริษัทฯ มีการพฒันาความรู้และทกัษะของบคุลากรอย่างสมํ่าเสมอ 
และเปิดโอกาสให้ผู้มีความรู้ความสามารถ คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมได้มีโอกาสเข้ามาร่วมทํางานกับ
บริษัทฯ 

2) ให้ความสําคัญกับการพัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคลทัง้ระบบให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  ตัง้แต่ 
การสรรหาบคุคล พฒันาพนกังาน กําหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม จัดให้มีสวัสดิการอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ ตลอดจนเสริมสร้างบรรยากาศการทํางานอย่างมีส่วนร่วม เพื่อ
ความสขุทัง้กายและใจของพนกังาน อนัจะนําไปสูผ่ลการทํางานที่มีประสทิธิภาพและก่อให้เกิดประสทิธิผลสงูสดุ 

3) ดําเนินธุรกิจอย่างถกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สําคัญ ตรวจสอบได้ 
ปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึน้กับผู้ ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสงัคม 
คู่ค้า สือ่มวลชน ลกูค้าและประชาชน คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

4) สง่เสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี หลกีเลีย่งการดําเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมในทุกขัน้ตอนของ
การดําเนินธุรกิจและการให้บริการ 

5) ให้ความสาํคญักบัการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในทุกกระบวนการของ
การดําเนินธุรกิจ รวมถงึใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพและประหยดัพลงังานตามหลกัการสากล 

6) สง่เสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็ง
ให้กบัชมุชนเพื่อนบ้านและสงัคมไทย 

7) ให้มีการสือ่สารกับผู้ ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างโปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน โดยการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและ
เพี ย งพ อ แ ก่ผู้ ถื อ หุ้ น แ ละ นัก ลง ทุน อ ย่ า ง โป ร่ งใ ส  ทัน เ ว ลา  ผ่า น ช่ อง ท า งที่ เ ข้ าถึ ง ข้อ มูล ไ ด้ ง่ า ยแ ล ะ มี  
ความเท่าเทียมกนั 

แนวทางการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมของบริษัทฯ มุ่งเน้นส่งเสริมจิตสํานึกความรับผิดชอบที่
เร่ิมต้นจากตนเอง และได้กําหนดความรับผิดชอบไว้ในแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยแบ่งเป็น 

1. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในกระบวนการ (In Process) ได้แก่  
- การบริหารจดัการสิง่แวดล้อมภายในองค์กร เช่น การจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทํางาน การส่งเสริม

คณุภาพชีวิตของบคุลากรในองค์กร เป็นต้น  
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- การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม เช่น การลดการใช้กระดาษด้วยวิธีการใช้กระดาษสอง
หน้า การลดการใช้หมกึพิมพ์ด้วยการลดการพิมพ์สี การลดการใช้พลงังานด้วยการปิดหลอดไฟที่ไม่จําเป็นและใน
เวลาพกักลางวนั เป็นต้น 

2. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมนอกกระบวนการ (After Process)   
บริษัทฯ มีนวตักรรมในการพฒันาและนําเสนอสือ่โฆษณาอย่างต่อเนื่องเสมอมา เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพแก่โฆษณา และก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  เช่น การพฒันาระบบรายงานสภาพจราจรอัจฉริยะซึ่งให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ขบัขี่ยาน
ยนต์ ทําให้ผู้ขบัขี่สามารถวางแผนเส้นทางได้ และเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการเพิ่มประสทิธิภาพแก่โฆษณา นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงั
เพิ่มพืน้ที่ให้ข้อมลู ข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริโภคหรือผู้ โดยสารที่เดินทางด้วยรถไฟฟ้าบริเวณสถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที เป็น
ต้น 

 
ป้ายรายงานสภาพจราจรอจัฉริยะ 

 
จอดิจิตอลบริเวณสถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ทํากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เช่น  
โครงการเด็กหาย  
บริษัทฯ ร่วมประกาศติดตามเด็กหายกบัมลูนิธิกระจกเงา โดยโครงการดังกลา่วเกิดจากแนวคิดที่เชื่อว่า ปัญหาเด็กหาย หรือ คน
หายนัน้มิได้รับความสนใจจากสงัคมมากนัก รวมทัง้หน่วยงานที่รับผิดชอบก็มีกําลงัคนหรือเคร่ืองมือที่ไม่เพียงพอที่จะช่วยในการ
ดําเนินการดงักลา่ว บริษัทฯ จงึเข้ามามีสว่นรวมในโครงการดังกล่าวโดยประกาศติดตามเด็กหายที่ได้รับจากมูลนิธิกระจกเงาผ่าน
สือ่ประเภทดิจิตอลที่อยู่บนท้องถนนและภายในรถโดยสารประจําทางของบริษัทฯ  เนื่องจาก บริษัทฯ มีสือ่โฆษณาอยู่ในทําเลที่ดี 
เป็นจดุที่มีคนเห็นมากมาย และเป็นจดุที่สามารถจะเจอเด็ก หรือ คนที่หายได้ โดยสือ่โฆษณาของบริษัทฯ สามารถเป็นเคร่ืองมือ
ที่มีประสทิธิภาพที่จะช่วยในการแก้ไขปัญหาคนหายได้ รวมถึงดงึคนที่อาศยัอยู่ในพืน้ที่บริเวณดงักลา่วเข้ามามีสว่นร่วม โดยไม่
คิดค่าใช้จ่าย 
โครงการ Be good 
บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบั โครงการ ปันฝัน ปันยิม้ และ Line Thailand จดัทําโครงการ Be good ซึง่เป็นรายการประชาสมัพนัธ์ดงึ
ภาคประชาชนออกมาทําความดีในเร่ืองต่างๆ โดยปันฝัน ปันยิม้จะเป็นผู้คดัเลอืกเร่ืองดีๆ ที่ต้องการความช่วยเหลอืและส่งข้อมลู
มาออกอากาศกบัสือ่โฆษณาของบริษัทฯ และ Line Thailand เป็นผู้ออกแบบการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ โดยใช้ character ของ 
Line chat เพื่อดงึดดูความสนใจ  โดยสือ่โฆษณาของบริษัทฯ จะเป็นพืน้ที่เพื่อสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์ให้กบัโครงการเพื่อ
สงัคมต่างๆ เข้ามาใช้พืน้ที่สือ่ของบริษัทฯ ในการเชิญชวนให้ภาคประชาชนร่วมกนัออกมาทําความดีในเร่ืองๆ ต่าง โดยไม่คิด
ค่าใช้จ่าย โดยที่ผ่านมาได้มีการประชาสมัพนัธ์ช่วยเหลอืหน่วยงานต่างๆ เช่น ร่วมประชาสมัพนัธ์ร่วมบริจาคเลอืดกบัสภากาชาด
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ไทย ร่วมประชาสมัพนัธ์โครงผ่าตดัมดลกูโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายโดยโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ ร่วมประชาสมัพนัธ์ร่วม
บริจาควสัดเุพื่อทําขาเทียมโรงพยาบาลดอนตูม เป็นต้น 
นอกจากนี ้ ในฐานะสือ่ บริษัทฯ ได้จดัเตรียมพืน้ที่สือ่เพื่อให้ความช่วยเหลอืองค์กรเพื่อสงัคมต่างๆ เพื่อการช่วยเหลอืสงัคมอีก
ทางหนึง่ โดยนําสือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ของหน่วยงานเพื่อสงัคมต่างๆ มาออกอากาศผ่านสือ่ของบริษัทฯ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
เช่น การร่วมสนบัสนนุการประชาสมัพนัธ์วนัผู้ลีภ้ัยโลกให้แก่หน่วยงานผู้ลีภ้ัยแห่งสหประชาชาติ (UNHCR) ร่วมสนบัสนนุการ
ประชาสมัพนัธ์ศนูย์พระเทพรัตนฯ แก้ไขความพิการบนใบหน้าและกะโหลกศีรษะ เป็นต้น พร้อมกนันี ้บริษัทฯ ยงัช่วยเหลอืสงัคม
ในโอกาสต่างๆ เช่น บริจาคเงินเพื่อนําไปสร้างห้องนํา้ใหม่ และปรับปรุงห้องนํา้เดิม ให้แก่มูลนิธิศภุนิมิตแห่งประเทศไทย เป็นต้น  

 
ร่วมสนบัสนนุการประชาสมัพนัธ์วนัผู้ลีภ้ยัโลก ของ UNHCR  

 
ร่วมสร้างสขุอนามยัที่ดีให้เด็ก 

 
ร่วมประกาศติดตามเด็กหายกบัมูลนิธิกระจกเงา 

 
โครงการ Be Good 

 
10.2 นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

 
บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจโดยให้ความสาํคญัในการต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ และยดึมัน่คุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วย
ความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้บริษัทฯได้กําหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมข อง
คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่ง เ ป็นส่วนหนึ่งของ  
“บรรษัทภิบาล” ของบริษัทฯ 
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การทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ หมายถงึ “การปฏิบติัหรือละเว้นการปฏิบติัในตําแหน่งหน้าที่หรือใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 
การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาประโยชน์อนัมิควรได้ ทัง้นี ้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
เรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเ จ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ทําธุ รกิจกับบริษัทฯ   
เป็นต้น” 
นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ เพื่อเป็นแนวทางในการนําไปปฏิบติั ดงันี ้

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระทําหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน่อย่างเคร่งครัด  

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตหรือ
คอร์รัปชัน่โดยคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนํามาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไปสื่อสารและ
ปฏิบติัตาม 

 สร้างวฒันธรรมองค์กรที่ซื่อสตัย์และยดึมัน่ในความเป็นธรรม 

 จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสตัย์สจุริตต่อหน้าที่ และพร้อมจะนํา
หลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินงานด้วยความเคร่งครัดทัง้
องค์กร 

 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ตัง้แต่การคดัเลอืก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลือ่นตําแหน่ง 

 บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในช่วยให้บริษัทฯบรรลเุป้าหมายที่วาง
ไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกําหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่อง
จดุอ่อน รวมถงึให้คําแนะนําในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกํากับ
ดแูลกิจการที่ด ี

 ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการกําหนดให้ทุกหน่วยงานที่ เป็นคู่สัญญากับภาครัฐ เปิดเผยแบบแสดงบัญชีรายรับ – 
รายจ่าย ต่อสาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทจุริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

 กําหนดให้เลขานกุารบริษัทฯ และผู้จดัการตรวจสอบภายในเป็นบคุคลที่ทําหน้าที่ให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการที่ดี 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ดี ทัง้ด้านการเงิน และการปฏิบัติงาน เพื่อ
สนบัสนนุให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ โดยจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล ด้วยการกําหนดลําดับขัน้ของ
อํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้ บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว การกําหนดระเบียบการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร และจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลสอดคล้องกับแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2557 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเข้า
ร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และ
ตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) คือ สภาพแวดล้อมในการควบคุม (Control 
Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) สารสนเทศและการ
สื่อสาร (Information and Communication) และการติดตามผล (Monitoring) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า  
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯมีความเพียงพอและเหมาะสมตามสภาพแวดล้อมการควบคมุที่เป็นอยู่  โดยบริษัทฯได้จัดให้
มีบุคคลากรอย่างเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกัน
อย่างเพียงพอ สาํหรับการควบคมุภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าบริษัทฯมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้ว
เช่นกนั 
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO สามารถสรุปสาระสาํคัญได้ดังนี ้

1.  สภาพแวดล้อมในการควบคมุ (Control Environment) 
การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่สาํคญัของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนัน้ 
บริษัทฯ จึงได้สร้างสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดีซึ่งเอือ้ให้ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปได้ตามที่
บริษัทมุ่งหวัง และเป็นการสร้างบรรยากาศการควบคุมเพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในบริษัทฯ ตระหนักถึงความจําเป็นของ
ระบบการควบคมุภายในในประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้เช่น  
- บริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้โครงสร้างองค์กรที่มีความเหมาะสมที่ช่วยให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ โดยไม่มี

การพึง่พาผู้บริหารหรือพนักงานคนใดคนหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง แต่มีการทํางานอย่างเป็นรูปแบบที่สามารถ
ทํางานทดแทนกนัได้ 

- บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายของธุรกิจที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและมีการติดตามผลโดย
คณะกรรมการเป็นประจําทกุไตรมาส      

- การกําหนดเป้าหมายจะมีกรอบนโยบายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  และให้ฝ่ายปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการ
กําหนดเป้าหมายด้วย โดยผ่านการกลัน่กรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารอีกชัน้หนึ่ง ซึ่งทําให้มั่นใจว่าเป้าหมาย
ที่กําหนดมีความเป็นไปได้ และสมเหตสุมผล 
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- บริษัทฯ ได้มีการจดัทําข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรมไว้ในเอกสารเผยแพร่ของบริษัทฯ เพื่อประกาศให้สาธารณะชน
และตวัพนกังานของบริษัทฯ ได้รับรู้และตระหนกัถงึจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ ได้มีการจดัคู่มือการปฏิบติังานในขัน้ตอนการจัดซือ้/จัดจ้างไว้อย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร อีกทัง้ยังมีการ
กําหนดตารางอํานาจอนมุติัในการทําธุรกรรมทางด้านการเงิน/การทําสญัญา และการจดัซือ้จดัจ้างไว้อย่างชดัเจน 

- บริษัทฯ ได้มีความมุ่งมัน่ในการที่จะเป็นบริษัทธรรมมาภิบาลโดยการประกาศเจตจํานงไว้ในเอกสารเผยแพร่ของ
บริษัทฯ ไว้อย่างชดัเจน ซึง่ในที่นีร้วมถงึการสร้างความเป็นธรรมต่อคู่ค้าและมีความรับผิดชอบต่อสงัคมด้วย เป็น
เหตผุลหลกัที่ทําให้ความสมัพนัธ์ของบริษัทฯ กบัคู่ค้ามีความแน่นแฟ้นและเอือ้ประโยชน์ต่อกันในระยะยาว   การ
เซ็นสัญญาการให้บริการกับคู่ค้าและมีบริการข่าวสารความรู้เพื่อประโยชน์กับคู่ค้า รวมถึงได้เสนอเงื่อนไขการ
ให้บริการที่เป็นธรรม  อีกทัง้บริษัทฯ มีการกําหนดราคาสนิค้ามาตรฐานไว้อย่างชัดเจน 

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk  Assessment) 
- บริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึความเสีย่งที่เกิดขึน้ในกระบวนการธุรกิจเป็นอย่างดี และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่เกิดขึน้

ทางบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะทํางานด้านการบริหารความเสี่ยงขึน้มาโดยมีตัวแทนของแผนกต่างๆ เป็นคณะทํางาน 
ซึง่คณะทํางานดงักลา่วมีหน้าที่ในการการระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification) ของบริษัท ฯ 

- คณะทํางานด้านการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ที่ประกอบด้วยตวัแทนของแผนกต่างๆ  เป็นผู้ รวบรวมประเด็น
ความเสีย่งของทุกๆภาคส่วน เพื่อนํามาวิเคราะห์และหาแนวทางในการลดความเสี่ยงนัน้ๆ ซึ่งสามารถเชื่อได้ว่า
คณะทํางานที่มีหลายภาคสว่นจะมีมมุมองที่ครอบคลมุและสามารถบริหารจดัการความเสี่ยงที่เกิดขึน้ในทุกๆ ด้าน
ได้ ทัง้นีท้างคณะทํางานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้มีการกําหนดสภาพแวดล้อมการควบคุมเอาไว้
อย่างชดัเจนอีกด้วย 

- คณะทํางานด้านการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ เป็นตัวแทนของบริษัทในการเผยแพร่และสื่อสารความรู้ความ
เข้าใจในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วถึงทัง้องค์กรและเนื่องจากคณะทํางานด้านการบริหารความเสี่ยง
ประกอบไปด้วยตวัแทนของทกุภาคสว่นจงึเชื่อได้ว่าจะเป็นการสือ่สารความรู้ความเข้าใจที่มีประสทิธิภาพ 

- บริษัทฯ มีการติดตามการบริหารความเสี่ยง โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ซึ่งต้องจัดให้มีการประชุมอย่าง
น้อยไตรมาสละครัง้หรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบาย คู่มือ และระเบียบปฎิบัติงานไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร ซึ่งแนวทางดังกล่าวบริษัทฯ ได้
กําหนดไว้ในรูปแบบของตารางอํานาจอนมุติั (Level of Authorization Table) ซึง่จะระบถุงึขอบเขต อํานาจหน้าที่ และ
เงื่อนไขต่างๆ ในการอนุมัติวงเงินของผู้บริหารทุกๆ ระดับเอาไว้อย่างชัดเจน และตารางอํานาจอนุมัตินีจ้ะถูกนําไป
พิจารณาในการประชุมบอร์ดของบริษัทฯ เพื่อให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ ในการเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง รายละเอียด
ต่างๆ   
 
ในสว่นของการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ บริษัทฯ ได้กําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบเอาไว้อย่างชัดเจนโดย (1) 
หน้าที่อนุมัติได้กําหนดไว้ในตารางอํานาจอนุมัติ (2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีกําหนดให้ฝ่ายบัญชี/การเงินเป็น
ผู้ รับผิดชอบ และข้อมลูสารสนเทศกําหนดให้ฝ่าย IT เป็นผู้ รับผิดชอบ และ (3) การดูแลจัดเก็บทรัพย์สินเป็นหน้าที่ของ
ฝ่ายต่างๆ ที่เป็นผู้ขอซือ้ทรัพย์สนิโดยมีฝ่ายบัญชีเป็นผู้ควบคมุทะเบียนทรัพย์สนิ 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีมาตรการที่จะติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องเพื่อลด
ความเสีย่งในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษัทฯ โดยกําหนดให้นักกฎหมายของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณา
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เงื่อนไขในการทําสญัญาผกูพนัและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้มีการรายงานความเสี่ยงในด้านการทําธุรกิจให้
ผู้บริหารทราบทกุครัง้   

4. สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สาร โดยจัดให้มีระบบข้อมลูและช่องทางการสือ่สารทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ คือ ครบถ้วน ถกูต้อง ทนัเวลา เพียงพอต่อการตดัสนิใจ เพื่อให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีสว่นได้เสีย เช่น ผู้ ถือหุ้น เป็นต้น ได้รับทราบข้อมูลสาํคญัอย่างถกูต้องภายในเวลาที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ 
ได้ดําเนินการดังต่อไปนี ้ 
- การจัดส่งหนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และข้อมลูสาํคญัต่าง ๆ สาํหรับใช้ประกอบการตดัสนิใจให้แก่

คณะกรรมการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั 
- ได้บนัทกึความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในประเด็นที่เห็นว่าสาํคัญและ/หรือจําเป็นไว้ในรายงานการประชมุ

อย่างละเอียดชดัเจนตามสมควร                
5. การติดตามผล (Monitoring) 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามการปฎิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยฝ่ายบริหารได้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามเป้าหมายอย่างสมํ่าเสมอเป็นรายเดือน และจะวิเคราะห์สาเหตทุี่ทําให้ผลการดําเนินงานแตกต่างไปจากเป้าหมาย 
เพื่อวางแผนและดําเนินการแก้ไขต่อไป นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังจัดให้มีการตรวจสอบภายใน ในแต่ละกิจกรรม ทัง้การ
ควบคมุด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน และด้านการปฏิบัติตามข้อกําหนด จากผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน
อิสระจากภายนอก อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล โดย
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่กําหนด 
 

11.2 ความเห็นแตกต่าง/การตัง้ข้อสังเกต โดยคณะกรรมการตรวจสอบ/ผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและ
การสือ่สาร และการติดตามผล  สรุปความเห็นได้ว่า บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนิน
ธุรกิจ ไม่มีข้อบกพร่องกบัการควบคมุภายในที่เป็นสาระสําคญั  
นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีมีความเห็นสอดคล้องกบัคณะกรรมการบริษัทฯในเร่ืองของการควบคมุภายในที่เหมาะสม ไม่มีข้อสงัเกตที่
เป็นสาระสาํคัญในเร่ืองของความบกพร่องการควบคุมภายใน สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่
ผู้บริหาร หรือพนักงานนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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11.3 ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด (“พีแอนด์แอล”) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เพื่อทําการตรวจสอบ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยพีแอนด์แอลได้ทําการตรวจสอบระบบวงจรรายได้ ระหว่างวันที่ 18 – 28 มีนาคม 2557 
ตรวจสอบระบบวงจรรายจ่าย ระหว่างวนัที่ 13 - 29 สิงหาคม 2557 และตรวจสอบการบริหารทรัพยากรบุคคล (ยกเว้นการจ่าย
เงินเดือน) ระหว่างวันที่ 17 - 28 พฤศจิกายน  2557 โดยการสอบทานดังกล่าวอ้างอิงกับกรอบ COSO ซึ่งได้ข้อสรุปจากการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในโดยรวม ว่ามีการควบคุมด้านการปฏิบัติงานที่ดี เหมาะสม และประเด็นที่ตรวจพบในคราว
ก่อนที่เก่ียวข้องกับระบบวงจรรายได้และระบบวงจรรายจ่ายได้ดําเนินการแก้ไขแล้ว และได้ รายงานผลการตรวจสอบให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ  
โดยผลการตรวจสอบและประเด็นที่สาํคัญที่ตรวจพบ สามารถสรุปได้ดงันี  ้
1. สภาพทัว่ไปขององค์กร 

บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน เหมาะสม มีการกําหนดอํานาจการดําเนินการไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรชัดเจน นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงาน และกําหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนกังานไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรที่ชัดเจน พร้อมทัง้ผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้ที่มีอํานาจอย่างถูกต้อง และมีการควบคุมด้าน
บคุลากรที่ดี ทัง้การแบ่งแยกหน้าที่ การมอบหมายงาน และการประเมินผลการปฏิบติังานของบคุลากร 

2. วงจรรายได้ 

บริษัทฯ มีการควบคมุการปฏิบติังานที่ดี ตัง้แต่การจดัทําทะเบียนลกูค้า ไปจนถงึการจ่ายค่าคอมมิชชั่นให้แก่พนักงาน บริษัทฯ มี
การจัดทําทะเบียนประวัติลกูค้าไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร เมื่อลกูค้ามาสัง่ซือ้สินค้า บริษัทฯ มีการจัดทําทะเบียนคุมเอกสารใบ
เสนอราคาอย่างเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน โดยออกใบเสนอราคาเป็นไปตามราคา Rate Card และบันทึกบัญชีตัง้หนีจ้ากการ
ขายสนิค้าดงักลา่วอย่างถกูต้อง และผ่านการลงนามอนมุติัจากผู้มีอํานาจอย่างเหมาะสม เช่นเดียวกับการรับชําระหนี ้บริษัทฯ มี
การรับชําระหนีอ้ย่างถกูต้องทกุรายการ โดยผ่านการลงนามอนมุติัจากผู้มีอํานาจอย่างเหมาะสม หากการรับชําระหนีเ้ป็น เช็ครับ 
บริษัทฯ ก็มีการจัดเก็บไว้ในตู้นิรภัย ซึ่งมีความปลอดภัยอย่างเพียงพอ และใบเสร็จรับเงินทุกฉบับมีการจัดทําอย่างครบถ้วน 
หลงัจากนัน้ บริษัทฯ จงึดําเนินการจ่ายค่าคอมมิชชัน่ให้แก่พนกังานตามอตัราที่กําหนด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีการควบคุมด้าน
การสอบทานงานที่ดี โดยมีการจดัทํางบกระทบยอดบญัชีธนาคารไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร และการจัดทําการกระทบยอดได้ผ่าน
การลงนามอนมุติัจากผู้มีอํานาจอย่างเหมาะสมและทนักาล  
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อย่างไรก็ดี เพื่อให้การควบคมุภายในสําหรับวงจรรายรับของบริษัทฯ  มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้   พีแอนด์แอล ได้ตัง้ข้อสงัเกต ุ
โดยสรุปประเด็นที่ควรแก้ไขทนัที ดงันี ้

1. การออกเอกสารใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี สามารถ
พิมพ์ซํา้ได้ โดยไม่ระบุจํานวนพิมพ์ซํา้อย่างชัดเจน ซึ่ง
เป็นข้อจํากดัของระบบ Express 

ข้อเสนอแนะ 

ควรกําหนดให้ระบบทําการล็อคการพิมพ์ซํา้ หรือ
กําหนดจํานวนครัง้ในการพิมพ์ซํา้ เพื่อป้องกันเอกสาร
ซํา้ซ้อน และกําหนดผู้มีอํานาจในการอนุมัติการพิมพ์
ซํา้อย่างเหมาะสม 

 

ความเห็นของฝ่ายบริหารและความคืบหน้า 

บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนระบบบัญชี  จาก Express เ ป็น 
Navision ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2556 ซึ่งระบบดังกล่าว
สามารถล็อคการพิมพ์ซํา้เอกสารใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับ
ภาษี และจะมีการระบจุํานวนครัง้หากมีการพิมพ์ซํา้ได้  

 

 

ผลการติดตามการตรวจสอบของพีแอนด์แอลในปี 2557 

จากการติดตามการตรวจสอบในปี 2557 พบว่า บริษัทฯ ได้
ปรับเปลี่ยนระบบบัญชี จาก Express เป็น Navision แล้ว 
โดยระบบดังกล่าวเหมาะสม สามารถล็อคการพิมพ์ซํ า้
เอกสารใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี และมีการระบุจํานวน
ครัง้หากมีการพิมพ์ซํา้ได้ 
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2. ข้อมูลอายุลูกหนี  ้ตามระบบ Express ไม่สามารถ
นํามาใช้ประโยชน์ได้ เนื่องจากระบบดังกล่าวจะ
คํานวณอายลุกูหนีจ้ากวันที่ตัง้หนี ้แต่ที่ถูกต้องจะต้อง
คํานวณตามวันที่วางบิล บริษัทฯ จึงได้ทําการควบคุม
อายุลูกหนี โ้ดยจัดทําการคํานวณในระบบ Excel 
ควบคู่กนัไป 

ข้อเสนอแนะ 

ควรปรับปรุงระบบเพื่อให้สามารถคํานวณอายุลกูหนี ้
ได้อย่างถกูต้อง  

 

ความเห็นของฝ่ายบริหารและความคืบหน้า 

บริษัทฯ ได้การปรับเปลี่ยนระบบบัญชี จาก Express เป็น 
Navision ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2556  ซึ่งระบบดังกล่าว
สามารถคํานวณอายลุกูหนีต้ามวนัที่วางบิลได้  

 

ผลการติดตามการตรวจสอบของพีแอนด์แอลในปี 2557 

จากการติดตามการตรวจสอบในปี 2557 พบว่า บริษัทฯ ได้
ปรับเปลี่ยนระบบบัญชี จาก Express เป็น Navision แล้ว 
โดยระบบดงักลา่วเหมาะสมสามารถคํานวณอายุลกูหนีต้าม
วนัที่วางบิลได้ 

     
อย่างไรก็ดี จากการตรวจสอบระบบวงจรรายได้ในปี 2557 ระหว่างวนัที่ 18 – 28 มีนาคม 2557 บริษัทฯ ควรมีการปรับปรุง

เพิ่มเติมตามที่ได้นําเสนอข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ ซึง่สามารถสรุปได้ดังนี ้ 

1. ยอดหนีค้งค้างชําระเกินระยะเวลาที่กําหนด พบว่ามี
ลกูหนีค้งค้างนานเกิน 1 ปี จํานวน 1 รายการ มูลค่า 0.2 
ล้านบาท และยังไม่มีการตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะ
สญู ซึ่งตามนโยบายของบริษัทฯ จะต้องดําเนินการตัง้
สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญสําหรับลูกหนีค้งค้าง
ดงักลา่วเต็มจํานวน  

ข้อเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ตามนโยบายที่บริษัทฯ กําหนด 

ความเห็นของฝ่ายบริหารและความคืบหน้า 

เนื่องจากลกูค้ารายดังกล่าว แจ้งว่าจะชําระเงินให้เสร็จสิน้
ภายใน ปี 2557 ดังนัน้ บริษัทฯ จึงยังมิได้ตัง้สํารองค่าเผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญู สาํหรับมลูหนีด้งักล่าว โดยจะดําเนินการตัง้
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในปี 2557 กรณีที่ไม่สามารถรับชําระ
หนีไ้ด้อีก 

2. จากการสอบทานอายุลูกหนี ้บริษัทฯ ยังมิได้วางบิล
ลกูค้า จํานวน 47 รายการ มลูค่ารวม 13.6 ล้านบาท  

ข้อเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรเร่งดําเนินการติดตาม ใบสั่งซือ้ 
จากลูกค้าเพื่อให้บริษัทฯ รับเงินได้อย่างทัน
กาล ตามกําหนดเวลา 

ความเห็นของฝ่ายบริหารและความคืบหน้า 

บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงได้มีกระบวนการ
ติดตามการวางบิลอย่างเคร่งครัด โดยมีหลกัเกณฑ์ในการ
ปฏิบติัดงันี ้

1)  ทุกวันที่  25 ของเ ดือน ฝ่ายบัญชีของบริษัทฯ จะ
ดําเนินการส่งรายงานสรุปรายการที่ยังไม่ได้วางบิลกับ
ลกูค้า (Summary Report) เนื่องจากยงัไม่ได้รับเอกสาร
ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) จากลกูค้า ให้กับฝ่ายขาย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการทราบ 
เพื่อให้ฝ่ายขายติดตามทวงถามลกูค้าให้ออกใบสัง่ซือ้ 
(Purchase Order) แก่บริษัทฯ เพื่อให้ฝ่ายบัญชีของ
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บริษัทฯ สามารถวางบิลกบัลกูค้ารายดงักลา่วได้   

2)  ทุกสิน้เดือน ฝ่ายบัญชีของบริษัทฯ จะดําเนินการสรุป
รายการที่ยังไม่ได้วางบิลกับลกูค้า (Summary Report) 
ใหม่อีกครัง้ ให้กับฝ่ายขาย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้ จัดการทราบ เพื่อดูความคืบหน้าของ
รายการที่ยังไม่ได้ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) ในการ
ไปวางบิลกบัลกูค้าและเพื่อเร่งรัดให้ฝ่ายขายดําเนินการ
ติดตามรายการที่ยงัไม่ได้ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) 

3)  ทุกวันที่ 5 ของเดือนถัดไป ฝ่ายบัญชีของบริษัทฯ จะ
ดําเนินการสรุปรายการที่ยังไม่ได้วางบิลกับลูกค้า 
(Summary Report) ใหม่อีกครัง้ ให้กับฝ่ายขาย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการทราบ 
เพื่อดูความคืบหน้าของรายการที่ยังไม่ไ ด้ใบสั่งซื อ้ 
(Purchase Order) ในการไปวางบิลกับลกูค้า และให้
ฝ่ายขายดําเนินการระบุเหตุผลและรายงานความ
คืบหน้าสําหรับรายการที่ยังไม่ได้ใบสัง่ซือ้ (Purchase 
Order) ให้แก่ฝ่ายบัญชี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการทราบ 

4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการของ
บ ริ ษั ทฯ  จะ ติ ด ตา ม รา ย ก าร ที่ ยั ง ไ ม่ ไ ด้ ใ บสั่ ง ซื อ้ 
(Purchase Order) ที่ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถไป
วางบิลได้อย่างใกล้ชิด และหากเกินระยะเวลาที่ได้ตก
ลงหรือกําหนดไว้โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ 
จะดําเนินการติดต่อลกูค้ารายดังกล่าว เพื่อขอหยุดการ
ให้บริการจนกว่าลกูค้ารายดงักลา่วจะออกเอกสารใบสัง่
ซือ้ (Purchase Order) ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทฯ 
สามารถวางบิลกบัลกูค้ารายนัน้ได้ 

ทัง้นี ้ปัจจบุนั บริษัทฯ สามารถตามใบคําสัง่ซือ้  (Purchase 
Order) ที่คงค้างดังกล่าวได้แล้วทัง้หมดและได้ดําเนินการ
วางบิลกับลูกค้าทัง้หมดแล้ว โดยคงเหลือยอดคงค้างรับ
ชําระ ณ วนัที่ 7 พฤศจิกายน 2557 จํานวน 976,910 บาท 
ซึง่จะครบกําหนดชําระในเดือน กมุภาพนัธ์ 2558  
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3. วงจรรายจ่าย 

บริษัทฯ มีการควบคมุการปฏิบติังานที่ดี ตัง้แต่การเก็บเอกสารประกอบการขึน้ทะเบียนประวติัผู้ขาย (Supplier) ไปจนถึงการจ่าย
ชําระเงินด้วยเช็คให้แก่ผู้ขาย บริษัทฯ มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการขึน้ทะเบียนประวัติผู้ ขายอย่างครบถ้วน มีการจัดทํา
ทะเบียนคมุสญัญาอย่างถกูต้อง เมื่อผู้ขายมาวางบิล บริษัทฯ มีการจ่ายชําระหนีอ้ย่างถูกต้องและผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มี
อํานาจอย่างเหมาะสม หากการจ่ายชําระหนีเ้ป็นเช็ค บริษัทฯ ได้ดําเนินการจัดทําทะเบียนคุมเช็คไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่าง
ชดัเจนและเป็นปัจจบุนั สาํหรับเงินสดย่อยและเงินทดรองจ่าย พบว่า ทัง้การเบิกจ่าย การตรวจนับ และการจัดเก็บเป็นไปอย่าง
ถกูต้องตามเอกสารและตามที่บริษัทฯ กําหนด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการควบคุมด้านการสอบทานงานที่ดี โดยมีการจัดทํางบ
กระทบยอดบญัชีธนาคารไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร และการจัดทําการกระทบยอดได้ผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มีอํานาจอย่าง
เหมาะสมและทนักาล 

อย่างไรก็ดี เพื่อให้การควบคมุภายในสาํหรับวงจรรายจ่ายของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้   พีแอนด์แอล ได้ตัง้ข้อสงัเกต ุ
โดยสรุปประเด็นที่ควรแก้ไขทนัที ดงันี ้

1. บริษัทฯ มียอดสัง่ซือ้ (PO) คงค้าง ณ วันที่ 31 ก.ค. 56 
จํานวน 3.75 ล้านบาท  

ข้อเสนอแนะ 

ควรมีการติดตามการสัง่ซือ้และทบทวน PO คงค้าง
อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ได้รับของตามกําหนด 

ความเห็นของฝ่ายบริหารและความคืบหน้า 

ผู้บริหารรับทราบประเด็นดังกล่าว และได้กําชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบติัตามระเบียบที่กําหนดอย่างเคร่งครัด 

2. ข้อมูลอายุเจ้าหนีค้้างชําระ ตามระบบ Express ไม่
สามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้ เนื่องจากระบบดังกล่าว
จะคํานวณอายุเจ้าหนีจ้ากวันที่ตัง้หนี ้แต่ที่ถูกต้อง
จะต้องคํานวณตามวันที่รับวางบิล บริษัทฯ จึงได้ทํา
การควบคุมการจ่ายชําระหนี ้โดยจัดทําประมาณการ
การจ่ายเงินในระบบ Excel  

ข้อเสนอแนะ 

ควรปรับปรุงระบบเพื่อให้สามารถคํานวณอายุเจ้าหนี ้
ได้อย่างถกูต้อง  

 

ความเห็นของฝ่ายบริหารและความคืบหน้า 

บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนระบบบัญชี  จาก Express เ ป็น 
Navision ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2556 ซึ่งระบบดังกล่าว
สามารถคํานวณอายเุจ้าหนีต้ามวนัที่รับวางบิลได้   

 

ผลการติดตามการตรวจสอบของพีแอนด์แอลในปี 2557 

จากการติดตามการตรวจสอบในปี 2557 พบว่า บริษัทฯ ได้
ปรับเปลี่ยนระบบบัญชี จาก Express เป็น Navision แล้ว 
โดยระบบดงักลา่วเหมาะสมสามารถคํานวณอายุเจ้าหนีต้าม
วันที่วางบิลได้  และพบว่า บริษัทฯ มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม  โดยฝ่ายบัญชีจัดทําสรุปรายงาน
เจ้าหนีท้ี่ยังไม่ได้จ่ายชําระจากระบบ Navision และเสนอให้
ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีและการเงินรับทราบเป็นประจําทุก
เดือน 
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4. การบริหารสนิทรัพย์ถาวร 

บริษัทฯ มีการควบคมุการปฏิบัติงานที่ดี ตัง้แต่การจัดซือ้ไปจนถึงการทําประกันภัยทรัพย์สิน สําหรับการจัดซือ้ การรับและการ
ตรวจนบัทรัพย์สิน เอกสารทะเบียนทรัพย์สิน เอกสารประกอบการรับทรัพย์สิน และทรัพย์สินจริงที่ทําการตรวจนับ มีความถูก
ต้องตรงกนั และใบสง่ของ/ใบกํากบัภาษีมีการลงนามถกูต้องและครบถ้วน ในกรณีการนําทรัพย์สินออกจากบริษัทฯ หรือระหว่าง
หน่วยงาน พบว่า มีการจัดทําแบบฟอร์มในการนําทรัพย์สินออกนอกบริษัทฯ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการทํา
ประกนัภัยโดยครอบคลมุมลูค่าทรัพย์สนิอย่างเหมาะสม และมีการจดัเก็บกรมธรรม์ โดยผู้มีหน้าที่รับผิดชอบอย่างเหมาะสมและ
ปลอดภัย 

อย่างไรก็ดี เพื่อให้การควบคมุภายในสาํหรับการบริหารสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ  มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้   พีแอนด์แอล ได้
ตัง้ข้อสงัเกต ุโดยสรุปประเด็นที่ควรแก้ไขทนัที ดงันี ้

1. การคํานวณค่าเสื่อมราคาและค่าเสื่อมราคาสะสม 
พบว่า ยังไม่ดําเนินการประมาณการ มูลค่าทรัพย์สิน
เมื่อสิน้สดุอายุการใช้งาน (มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจาก
การขาย) ตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 
2552) เร่ืองการด้อยค่าของทรัพย์สนิ 

ข้อเสนอแนะ 

ควรทําการประมาณการมูลค่าทรัพย์สินให้ครอบคลุม
ทรัพย์สนิทกุประเภทอย่างเหมาะสม 

ความเห็นของฝ่ายบริหารและความคืบหน้า 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารรับทราบประเด็นดังกล่าว 
และมีความเห็นตามผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยจะยึดมูลค่า
ซากที่  1 บาท ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ ยังดําเนินการตามวิธี
ดงักลา่ว 

 

2. การบนัทกึข้อมลูทะเบียนทรัพย์สิน พบว่า มีการบันทึก 
หมวดทรัพย์สินบางรายการไม่ถูกต้อง  คอมพิวเตอร์ที่
เป็นเซ็ทไม่มีการแบ่งแยกรายละเอียดอย่างชัดเจน และ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์บางรายการไม่มีการระบุรหัส
ทรัพย์สนิ 

ข้อเสนอแนะ 

ควรกําหนดหลกัเกณฑ์ในการบันทึกและทําการสอบ
ทานการกําหนดรหัสทรัพย์สินและข้อมูลในทะเบียน
ทรัพย์สนิอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อป้องกันความสบัสนและ
ง่ายต่อการค้นหา และเพื่อให้ฐานข้อมูลมีความเป็น
ปัจจบุนั กรณีการบนัทกึทรัพย์สนิประเภทคอมพิวเตอร์ 
ควรทําการแยกตามสว่นประกอบหลกั 

 

ความเห็นของฝ่ายบริหารและความคืบหน้า 

ผู้บริหารรับทราบประเด็นดังกล่าว และได้กําชับให้เจ้าหน้าที่ 
แบ่งแยกการบนัทกึรายการอปุกรณ์คอมพิวเตอร์อย่างชัดเจน 
โดยในปัจจบุนัเจ้าหน้าที่ได้ดําเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

ทัง้นี  ้สําหรับหลักเกณฑ์ในการบันทึกรหัสทรัพย์สิน และ
รายละเอียดต่างๆ เนื่องจากบริษัทฯ ได้ดําเนินการเปลี่ยน
ระบบบัญชี จาก Express เป็น Navision ในไตรมาส 4 ปี 
2556 ดังนัน้ บริษัทฯ จะบันทึกรหัสทรัพย์สินให้ถูกต้องใน
ระบบใหม่  

 

ผลการติดตามการตรวจสอบของพีแอนด์แอลในปี 2557 

จากการติดตามการตรวจสอบในปี 2557 พบว่า บริษัทฯ ได้
ปรับเปลี่ยนระบบบัญชี จาก Express เป็น Navision แล้ว 
โดยระบบดงักลา่วเหมาะสม  สามารถเรียกรายงานทะเบียน
คุมทรัพย์สินจากระบบ Navision เพื่อใช้ในการควบคุมและ
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ติดตามสนิทรัพย์ถาวรไว้อย่างเหมาะสม 
 
 
5. การบริหารทรัพยากรบคุคล (ยกเว้นการจ่ายเงินเดือน) 

บริษัทฯ มีการควบคุมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี  โดยบริษัทมีการจัดทําโครงสร้างองค์กรและ
โครงสร้างหน่วยงานไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างชัดเจน ผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มีอํานาจอย่างถูกต้อง  นอกจากนีม้ีการ
กําหนดนโยบาย ระเบียบและขัน้ตอนการปฏิบติังาน ในทุก ๆ ขัน้ตอนไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างชัดเจนเช่นกัน ตัง้แต่ การขอ
อตัรากําลงั การกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน (JOB DESCRIPTIONS) กระบวนการสรรหา
และคัดเลือกพนักงาน  การจัดทําแฟ้มประวัติและเอกสารประกอบของพนักงาน การประเมินผล การเลื่อนตําแหน่ง การขึน้
เงินเดือน จนถงึการเลกิจ้างและการลาออกของพนักงาน 

ในเร่ืองของการปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ มีการจัดทําข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงาน(คู่มือพนักงาน) ไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน ซึง่ได้นําเสนออธิบดีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ให้มีการประทับตราและลงนามจาก
นกัวิชาการแรงงานชํานาญการอย่างถกูต้อง 

อย่างไรก็ดี จากการตรวจสอบการบริหารทรัพยากรบุคคล (ยกเว้นการจ่ายเงินเดือน) ระหว่างวันที่ 17 - 28 พฤศจิกายน  2557 
บริษัทฯ ควรมีการปรับปรุงเพิ่มเติมตามที่ได้นําเสนอข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ ซึง่สามารถสรุปได้ดังนี ้

1. ในเร่ืองของวนัและเวลาในการปฏิบัติงาน ได้พบว่า มีข้อมูลการ
ลา ในระบบ  Hip Premium Time แต่ไม่พบ E-mail การลา 
นอกจากนีไ้ม่มีการอนุมัติใน E-mail การลา ไว้เป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน  

ข้อเสนอแนะ 

เพื่อให้มั่นใจว่า การลางานทุกครัง้ของพนักงานได้ผ่านการ
อนุมัติจากผู้มีอํานาจอย่างแท้จริง ควรติดตามหลกัฐานการลา 
และจัดเก็บหลกัฐานการลาของพนักงานไว้อย่างครบถ้วน และ
เพื่อให้สามารถมัน่ใจว่าการลาทกุครัง้ เป็นไปตามกระบวนการที่
เหมาะสม ควรได้รับการอนุมัติจากผู้ มีอํานาจทุกครัง้ เพื่อ
ป้องกนัปัญหาที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

 

ความเห็นของฝ่ายบริหาร 

ผู้บริหารรับทราบประเด็นดังกล่าว และเห็นด้วยตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ ตรวจสอบภายใน และกําชับ
ผู้ปฏิบัติงานให้เพิ่มการตรวจสอบความถูกต้องอย่าง
สมํ่าเสมอ 

 

2. ในสว่นของการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานนัน้พบว่าไม่มีการ
จดัทําหลกัฐานการเข้ารับการปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม่ ไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ข้อเสนอแนะ 

เพื่อ เ ป็นหลักฐานการเ ข้ าปฐมนิ เทศ ควรจัดทํ า/ จัด เ ก็บ

ความเห็นของฝ่ายบริหาร 

ผู้บริหารรับทราบประเด็นดังกล่าว และเห็นด้วยตาม
ข้อ เส นอ แน ะข อง ผู้ ต ร วจ สอ บภ าย ใน  แ ละ จ ะ
ดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ทนัที 
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เอกสารอ้างอิงการปฐมนิเทศของพนกังานเข้าแฟ้มทุกครัง้ 

 
11.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้ พีแอนด์แอล ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  สําหรับปี 2557 โดย  
พีแอนด์แอลได้มอบหมายให้นางสาว สกุัลยา  มโนเลิศ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ ดํารง
ตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในต้องผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้า
งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
สาํหรับการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2557 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รายละเอียดรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในปี 2556 และปี 2557 

 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปี 2556 ปี 2557 

1 นาย ปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ 
ลกัษณะธุรกิจ 
ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้ นในบริษัทอื่น และให้เช่า 
อาคารสาํนกังาน  
 
ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

 
 

เช่าอาคาร 
บ ริ ษั ท ฯ  เช่ า อา คา รสํ านัก งา น  เล ข ที่ 
1213/420 และ 1213/531 ซอยลาดพร้าว 
94 ( ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา เขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็นสํานักงาน
สาขา และโกดังสํานักงานของบริษัทฯ 
ตามลาํดบั โดยมีระยะเวลาการเช่าคราวละ 
3 ปี 
- ค่าเช่าอาคาร 
- เงินมดัจําค่าเช่า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.64 
0.40 

 
 
 
 
 

บริษัทฯ เช่าอาคารจากนายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ เพื่อ
ใช้เป็น สาํนักงานสาขา และโกดังสํานักงานของบริษัทฯ 
โดยอัตราค่าเช่า เป็นอัตราที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบ
กบัค่าเช่าในบริเวณใกล้เคียง โดยเงื่อนไขการชําระราคา
เป็นไปตามปกติธุรกิจเช่นเดียวกับบุคคลภายนอก 
รายการดงักลา่วจงึมีความจําเป็นและสมเหตุสมผล 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นที่ตัง้สาํนกังานสาขาเหมาะสาํหรับการติดต่อ
ประสานงานกับลูกค้า โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราราคา
ตลาด และเงื่อนไขการชําระราคาเป็นไปตามธุรกิจเช่า
อาคารโดยทัว่ไป ดงันัน้รายการดงักลา่วจึงมีความจําเป็น
และสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปี 2556 ปี 2557 

2 บริษัท พรีเม่ียม แมนเนจเมนท์ จ ากัด  
(“พรีเม่ียม”) 
ลกัษณะธุรกิจ 
ประกอบกิจการให้เช่าพืน้ที่โฆษณา เป็นนายหน้า ใน
การจดัหา เช่าพืน้ที่โฆษณา เช่ารถโดยสาร  
 
ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ 
มีกรรมการร่วมกัน คือ  นายธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ 
กรรมการ  ของบริษัทฯ ดํารงตําแหน่งกรรมการในพ
รีเมี่ยม 
 

เช่าพืน้ที่โฆษณา 
บริษัทฯ เช่าพืน้ที่ โฆษณาภายนอกและ
ภายในรถโดยสารปรับอากาศประเภท 
CNG522 และ NGV จากพรีเมี่ยม จํานวน
รวม 249 คัน โดยมีระยะเวลาการเช่าคราว
ละ  5 - 7 ปี  
- ค่าเช่าพืน้ที่โฆษณา  
 

 
 
 
 
 
 

21.27 
 
 

 
 
 
 
 
 

21.27 
 
 

บริษัทฯ เช่าพืน้ที่ภายนอกและภายในรถโดยสารปรับ
อากาศจากพรีเมี่ยม เพื่อใช้โฆษณา โดยอัตราค่าเช่าเป็น
อัตราเดียวกับที่คิดกับบุคคลภายนอกและเงื่อนไขการ
ชําระราคาเป็นอตัราที่เป็นปกติธุรกิจ รายการดังกล่าวจึง
มีความจําเป็นและสมเหตสุมผล 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การเช่าพืน้ที่โฆษณาดังกล่าวเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยอัตราค่าธรรมเนียมเป็นอัตราเ ดียวกับที่ คิดกับ
บุคคลภายนอกและเงื่อนไขการชําระราคาเป็นอัตราที่
เป็นปกติธุรกิจ รายการดังกล่าวจึงมีความจําเป็นและ
สมเหตสุมผล 
 

3 นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์  
ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
 

คํา้ประกนัเงินกู้ ยืม 
นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ คํา้ประกัน
วงเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินให้แก่บริษัทฯ 
โดยการจดจํานองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
คํา้ประกนัโดยบญัชีเงินฝาก และคํา้ประกัน
โดยนายปรินทร์  โลจนะโกสนิทร์ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีวงเงินกู้ ยืมเงินระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 
เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินธุรกิจโดยวงเงิน
กู้ ยืมดังกล่าวคํา้ประกันโดยนายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ 
ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่กําหนดโดยสถาบันการเงินที่ให้
กู้ ยืมเงิน โดยบริษัทฯ ไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดขึน้จากการคํา้
ประกนัดงักลา่ว  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปี 2556 ปี 2557 

-  วงเงินคํา้ประกนั 
      วงเงินเบิกเกินบญัชี 

 วงเงินกู้ ยืมระยะสัน้ 

 
6.00  

176.00 
 

 
6.00 

220.00 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจําเป็นและสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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12.1 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  
รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ที่เกิดขึน้มีความจําเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าทํารายการ โดยการเช่าพืน้ที่โฆษณามีความ
สมเหตสุมผล เนื่องจากเป็นรายการการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่บริษัทฯ คิดกับบุคคลภายนอก และการคํา้ประกันเงิน
กู้ ยืมของบริษัทฯ เป็นไปตามเงื่อนไขที่กําหนดโดยสถาบันการเงินที่ให้กู้ ยืมเงิน โดยบริษัทฯ ไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดขึน้จากการคํา้
ประกนัดงักลา่ว 
 
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมี
ความจําเป็นและสมเหตสุมผลตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
 
12.2  มาตรการหรือขัน้ตอนในการอนุมัติให้เข้าท ารายการระหว่างกัน  

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุติัการทํารายการระหว่างกนั โดยกรณีที่มีรายการระหว่างกันของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นในการเข้าทํารายการและความ
เหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติใน
อตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดให้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีสว่นได้สว่นเสยีจะไม่มีสทิธิออกเสยีงในรายการดงักล่าว อีกทัง้จะมีการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
 
12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดนโยบายการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี  เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกัน
ซึง่กําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 
ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึน้เป็นปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ได้กําหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทาง
ในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เห มาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล 
สามารถตรวจสอบได้ และนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลกัเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติ
ดงักลา่ว 
 
อย่างไรก็ตาม หากมีการเข้าทํารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความ
เหมาะสมของรายการดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ 
บริษัทฯ จะจดัให้มีบคุคลที่มีความรู้ ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบคุคลที่มีความรู้ความชํานาญพิเศษ จะถูก
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นําไปใช้ประกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทํารายการดังกล่าว
จะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ แต่เป็นการทํารายการที่บริษัทฯได้
คํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย 
 
ทัง้นี ้สาํหรับรายการคํา้ประกนัเงินกู้ ยืมสถาบนัการเงินโดยกรรมการ จะไม่เกิดขึน้ในอนาคต เนื่องจากบริษัทฯ จะขอปลดการคํา้
ประกนัดงักลา่วจากสถาบนัการเงินภายหลงัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในขณะที่รายการเช่าพืน้ที่โฆษณา ซึ่งจัดเป็น
รากการการค้าทัว่ไป จะยงัคงมีรายการระหว่างกนัเกิดขึน้ต่อไปในอนาคต เช่นเดียวกบัการเช่าพืน้ที่สํานักงาน ซึ่งอัตราค่าเช่าและ
เงื่อนไขการเช่าจะอ้างอิงและเป็นไปตามราคาตลาด และสมเหตุสมผล เป็นธรรมต่อคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายและสมเหตุสมผล เป็น
ธรรมต่อคู่สญัญาทัง้สองฝ่าย 


