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ส่วนที่  1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1.     นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการเช่าพืน้ที่และรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ที่มี
ความหลากหลายทัง้ในด้านรูปแบบ ขนาด สถานที่ติดตัง้ และเทคนิคในการนําเสนอ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการที่
หลากหลายของลกูค้า โดยบริษัทให้บริการสือ่โฆษณาครบวงจร ตัง้แตใ่ห้คําปรึกษาในการวางแผนสือ่โฆษณานอกที่อยู่อาศยั 
การนําเสนอสือ่โฆษณา การสร้างเครือขา่ยสือ่โฆษณา รวมไปถึงการจดัหาผู้ผลติชิน้งานโฆษณา (Media Production) ติดตัง้ 
และดแูลรักษาสือ่ตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการสือ่โฆษณา การดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถแบง่สือ่โฆษณานอกที่
อยูอ่าศยัเป็น 5 กลุม่หลกัดงันี ้ สือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน (Transit) สือ่โฆษณาภาพนิ่งกลางแจ้ง (Static) สื่อโฆษณา
ดิจิตอลกลางแจ้ง (Digital) สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า (In-Store/In-Mall) สื่อโฆษณาในสนามบิน (Airport) และ
นอกจากธุรกิจสือ่โฆษณานอกที่อยูอ่าศยัแล้ว บริษัทได้ขยายสื่อโฆษณาออนไลน์ (Online)  เพื่อตอบรับการเติบโตของความ
ต้องการของสือ่โฆษณาบนอินเตอร์เนตที่สงู 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

วิสยัทศัน์ 
เป็นผู้นําของโลกในสือ่อตุสาหกรรมโฆษณา 

พนัธกิจ 
นําเสนอนวตักรรมและรูปแบบสือ่โฆษณาที่มคีณุภาพ เพื่อเพิ่มคณุคา่ให้กบัผู้ โฆษณาและสงัคมเมือง 

คา่นิยมองค์กร 
คา่นิยมองค์กร เป็นสิง่ที่สะท้อนถงึความเช่ือในอนัท่ีจะนาํไปสูก่ารกระทําร่วมกนัของคนในองค์กรและ

แสดงถงึความเป็นตวัตน (DNA) ขององค์กรที่เป็นหลกัยดึของการดําเนินธุรกิจ 
P assion 

L eadership 
A ccountability 

N onconformity 
B rilliance 

เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้าหมายในการเป็นผู้นําในธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) 
ทัง้ในประเทศไทยและภาคพืน้เอเชีย โดยบริษัทตัง้เป้าหมายให้มีเครือข่ายครอบคลุมฐานผู้ ชมหรือผู้ บริโภค
กลุม่เป้าหมายอยา่งกว้างขวาง เพื่อตอบสนองรูปแบบการดําเนินชีวิตทกุรูปแบบ โดยเฉพาะแนวโน้มที่ผู้บริโภคมกัใช้
ชีวิตภายนอกที่อยูอ่าศยัมากขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทมุง่เน้นการใช้นวตักรรมหรือเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการพฒันารูปแบบการ
นําเสนอสือ่โฆษณาให้มีลกัษณะโดดเด่นเฉพาะตวัและปรับเปลี่ยนรูปแบบให้ทนัสมยัอยู่เสมอเพื่อก้าวให้ทนัผู้บริโภค
และเป็นท่ีพงึพอใจของลกูค้า รวมถึงการมุ่งมัน่นําเสนอสื่อโฆษณาที่สร้างสาธารณประโยชน์ต่อผู้บริโภคเพื่อเป็นการ
สร้างมลูคา่เพิ่ม (Value Added) ของสือ่โฆษณาของบริษัทและสร้างความพงึพอใจให้กบัคูส่ญัญาของบริษัท 
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นอกจากนี ้บริษัทมีแผนเพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณาและขยายเครือข่ายทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ตลอดจนในหวัเมืองใหญ่
เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต  รวมถึงการขยายธุรกิจของบริษัทเข้าสู่กลุ่มประเทศ
อาเซียน ซึง่บริษัทมีศกัยภาพและความสามารถในการดําเนินการเพื่อให้บรรลถุึงเป้าหมายดงักลา่ว เช่น มีประสบการณ์และ
ความชํานาญในฐานะผู้ ให้บริการงานโฆษณาที่ใช้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) มาอย่างยาวนาน 
และประสบความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจเป็นอยา่งสงู มีตราสนิค้า (Branding) ที่แข็งแกร่งเป็นท่ียอมรับในธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยูอ่าศยั (Out of Home Media) และมีพนัธมิตรทางธุรกิจหรือผู้ ถือหุ้นเชิงกลยทุธ์ของบริษัทที่แข็งแกร่งทัง้ทางด้าน
การดําเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องและฐานะทางการเงิน เช่น บริษัท พีที อีลงั มาโคตา เทคโนโลยี ทีบีเค เป็นต้น จากจุดแข็งของ
บริษัทที่กลา่วมาบริษัทจึงอยู่ในสถานะที่พร้อมจะต่อยอดและพฒันาความสามารถในการให้บริการไปในสื่ออื่นๆ เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพในการขยายธุรกิจเพื่อเติบโตทัง้ในและตา่งประเทศ  
 
1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน) จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 11 มีนาคม 2548 โดยนายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ 
ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจํานวน 10.0 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการ และรับจ้างผลิตสื่อโฆษณา
นอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมาบริษัทได้พฒันาสื่อโฆษณา และขยายความ
หลากหลายของประเภทสือ่ที่ให้บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั และด้วยความมุ่งมัน่เพื่อก้าวสูก่ารเป็น
หนึง่ในผู้นําตลาดสือ่โฆษณาอยา่งยัง่ยืน ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทมีการเปลีย่นแปลงที่สาํคญัดงันี ้
 

ปี เหตกุารณ์ 

2556  ขยายสื่อโฆษณาภาพน่ิง ให้ครอบคลมุทําเลหลกัที่มกีารจราจรหนาแนน่ และตามแยกหลกัในพืน้ที่
กรุงเทพฯ ชัน้ใน พืน้ท่ีกรุงเทพฯ ชัน้กลาง ไปจนถึงพืน้ท่ีรอบนอกที่เป็นแหลง่ที่อยูอ่าศยั ด้วยสือ่ตา่งๆ 
ดงัตอ่ไปนี ้

- Metro Poster  ได้รับสิทธ์ิในการก่อสร้างและบริหารพืน้ท่ีสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั 
ครอบคลมุทกุพืน้ท่ีทกุแยกสาํคญัตา่งๆ ทัง้ 50 เขตในกรุงเทพฯ จํานวน 175 ป้าย  

- Pole Wrap สื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ล้อมรอบเสาตอม่อของทางด่วน จํานวนทัง้สิน้ 10 
พืน้ท่ี ซึง่มีทัง้แบบป้ายตอ่เนื่อง (series) ในช่วงที่มีการจราจรหนาแนน่ และตามแยกหลกัใน
พืน้ท่ีกรุงเทพฯ ชัน้ใน อยา่งสลีม และสาทร พืน้ท่ีกรุงเทพฯ ชัน้กลาง บริเวณ อาร์ซีเอ (RCA) 
พระราม 9 รามคําแหง และ พระราม 3 ไปจนถึงพืน้ที่รอบนอกที่เป็นแหลง่ที่อยู่อาศยั เช่น 
เมืองทองธานี เป็นต้น 

- Unipole สือ่ป้ายโฆษณากลางแจ้งขนาดใหญ่ ใน 4 ทําเลหลกัของกรุงเทพฯ 

 ขยายสื่อโฆษณาดิจิตอล (Digital Out of Home Media : DOOH) ให้ครอบคลมุพืน้ที่ยทุธศาสตร์
ของกรุงเทพฯ อาทิ บริเวณหน้าศนูย์การค้าดิจิตอลเกตเวย์ บนอาคารอิตลัไทย และ บริเวณถนนอโศก
และถนนเพชรบรีุ 

 ขยายสื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน แบบ PSD Platform Screen Door (“PSD”) ในรูปแบบ
โฆษณาบริเวณชานชาลารถไฟฟ้าใต้ดิน ทัง้หมด 18 สถาน ี

 ขยายสัญญา ขสมก. และ สัญญาบนระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที บริษัทได้รับการขยายอายสุญัญา
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ปี เหตกุารณ์ 

ให้เช่าพืน้ท่ีโฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจําทางปรับอากาศประเภทยโูรทจูากขสมก.ไป
จนถึงกลางปี 2570 และได้รับการขยายอายุสญัญาสิทธิในการดูแลสื่อภายในสถานีและขบวน
รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 

 การเข้ามาของผู้ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์ บริษัท พีที อีลัง มาโคตา เทคโนโลยี ทีบีเค ( “Emtek 
Group”)  เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นเชิงกลยทุธ์ของบริษัทโดยการซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้นเดิมและหุ้นเพิ่มทนุของ
บริษัทซึ่งจะได้ช่วยเพิ่มศกัยภาพของบริษัทในการขยายธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัออกไปยัง
ประเทศอื่นๆ และในระดบัภมูิภาคตอ่ไปในอนาคต  

 การขยายธุรกิจด้วยการซือ้หุ้นของ 3 บริษัทสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย 

เพื่อเป็นการขยายพืน้ที่ให้บริการสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยในบริเวณยุทธศาสตร์ที่สําคัญของ
กรุงเทพฯ บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นของ 3 บริษัทสือ่โฆษณานอกที่อยูอ่าศยั ได้แก่ 1.บริษัท เวอริซายน์ จํากดั 
ซึ่งเป็นผู้ ถือสญัญาเช่าที่ดินบริเวณเลียบทางด่วนก่อนทางลงด่านพระราม 4 เพื่ อติดตัง้ป้ายโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ 2. บริษัท แอด คซูีน จํากดั ซึ่งเป็นผู้ ถือสิทธิสมัปทานป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์จาก
กรุงเทพมหานคร และ3. บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั ซึ่งเป็นผู้ ถือสญัญาเช่าป้าย
โฆษณาประชาสมัพนัธ์บนทางดว่น  

 การเตรียมความพร้อมเข้าจดทะเบียนฯ 
บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 225.0 ล้านบาท เป็น  259.7 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นสามญั
เพิ่มทนุ จํานวน 0.4 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท ณ วนัท่ี 29 มกราคม 2556 
 

2557 
 ขยายเครือข่ายสื่ อโฆษณาภายนอกที่อยู่ อาศัยในพืน้ที่ที่ เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญของ

กรุงเทพฯ และตามหัวเมืองใหญ่ในประเทศไทย  
- ขยายสื่อโฆษณาประเภทดิจิตอล (Digital Out of Home Media : DOOH) อาทิ Digital @ 

MRT ซึ่งเป็นจอภาพดิจิตอลที่ครอบคลมุจุดหลกัๆทัง้หมด 291 จอ ใน 112 จุด ครอบคลมุ 
18 สถานี , Digital Billboard@ Central ซึง่เป็นสือ่ดิจิตอลภายนอกห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 
6 สาขาทัว่ประเทศ, Plan B TV เครือข่ายดิจิตอล จํานวน 166 จอภาพ บริเวณทางแยกใน
กรุงเทพมหานคร 

- ขยายสือ่โฆษณาในตวัเมืองเชียงใหม่ ทัง้ประเภทภาพน่ิงและดิจิตอลกว่า 200 ป้าย 
 การเตรียมความพร้อมเข้าจดทะเบียนฯ (ต่อ) 

บริษัทเปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากเดิม 1 บาทต่อหุ้น เป็น 0.10 บาทต่อหุ้น สง่ผลให้
จํานวนหุ้นสามญัที่ชําระแล้วของบริษัทเพิ่มขึน้จาก 259,739,100 หุ้น เป็น 2,597,391,000 หุ้น และ
เพิ่มทุนจํานวน 937,609,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการจัดสรรสําหรับ IPO 
และโครงการ ESOP ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 353.5 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
3,535.0 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
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ปี เหตกุารณ์ 

2558 
 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยใช้ช่ือย่อว่า “PLANB” เมื่อวันที่ 17 

กมุภาพนัธ์ 2558 
 ร่วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับ บริษัท ฮลัโล บางกอก แอลอีดี จํากดั เพื่อสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา

นอกที่อยูอ่าศยัร่วมกนั 
 ควบรวมกิจการ บริษัท ทริปเปิล้เพลย์ จํากดั เพื่อขยายธุรกิจสือ่โฆษณาภายในสนามบินสวุรรณภมูิ 
 ควบรวมกิจการ บริษัท แม็กซ์วิวมีเดีย กรุ๊ป จํากดั เพื่อเพิ่มศกัยภาพการขยายสื่อโฆษณานอกที่อยู่

อาศยัใหมท่ัว่ประเทศ 
 ลงทนุในบริษัท 2000 พบัลิชช่ิง แอนด์ มีเดีย จํากดั เพื่อขยายประเภทสื่อโฆษณาของบริษัทไปยงัสื่อ

สิง่พิมพ์และสือ่อิเลค็ทรอนิคส์ เพื่อเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายระดบับน 
 ขยายธุรกิจโฆษณานอกที่อยูอ่าศยัสูร่ะดบัภมูิภาคอาเซียนด้วยการลงนามในสญัญาเพื่อเข้าลงทนุใน

บริษัท แซงจร่ีู บิลบอร์ด จํากดั ประเทศมาเลเซีย 
 ควบรวมกิจการบริษัท เมอร์ซี่ พลสั จํากัด เพื่อพฒันาสื่อโฆษณาดิจิตอลในห้างสรรพสินค้าโมเดิร์น  

เทรด 
 ควบรวมกิจการบริษัท เดอะวนัพลสั จํากดั เพื่อขยายสื่อโฆษณาในพืน้ที่สนามบินทัง้  6 แห่งของ 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 
 

1.4 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กลุม่บริษัทมีโครงสร้างทางธุรกิจ ดงันี ้ 

รายช่ือของกลุม่บริษัทประกอบด้วย  

 

บริษทั แพลนบี มีเดีย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด 
ดสิเพลย์ จํากดั 

100% 

บริษัท ทริปเปิล้เพลย์ 
จํากดั  
100% 

บริษัท เมอร์ซี่ พลสั 
จํากดั  
100% 

บริษัท แม็กซ์วิวมีเดีย 
กรุ๊ป จํากดั 85% 

บริษัท เดอะ 
วนัพลสั จํากดั  

100% 

บริษัท 2000 พบัลิชช่ิง 
แอนด์ มีเดีย จากดั  

35% 

บริษัท เวอริซายน์ จํากดั 
100% 

บริษัท แอด คซูีน จํากดั 
100% 
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1) บริษัท เวอริซายน์ จ ากัด (“เวอริซายน์”) บริษัทย่อยของบริษัทที่ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุที่เรียกชําระแล้ว 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 126.0 ล้านบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโฆษณา โดยเวอริซายน์เป็นผู้ ถือสญัญา
เช่าที่ดินบริเวณเลยีบทางดว่นก่อนทางลงดา่นพระราม 4 เพื่อติดตัง้ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 

2) บริษัท แอด คูซีน จ ากัด (“แอดคซูีน”) บริษัทย่อยของบริษัทที่ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุที่เรียกชําระแล้ว 
ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 10.0 ล้านบาท เพื่อดําเนินธุรกิจให้เช่าพืน้ที่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ โดย
แอดคซูีน เป็นผู้ ถือสทิธิสมัปทานป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์จากกรุงเทพมหานคร 

3) บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จ ากัด (“เอ็มเอสดี”) บริษัทย่อยของบริษัทที่ถือหุ้นร้อยละ 100.0 
ของทนุท่ีเรียกชําระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 12.0 ล้านบาท เพื่อดําเนินธุรกิจให้เช่าสือ่โฆษณา 
โดย เอ็มเอสดี เป็นผู้ ถือสญัญาเช่าป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์เลยีบทางดว่น 

4) บริษัท ทริปเป้ิลเพลย์ จ ากัด (“ทริปเปิล้เพลย์) บริษัทยอ่ยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดัซึง่
ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุท่ีเรียกชําระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 31 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้
เช่าสือ่โฆษณาในบริเวณสายพานลาํเลยีงสมัภาระผู้โดยสารทัง้ 22 สายพานของทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ 

5) บริษัท แม็กซ์วิวมีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (“แม็กซ์วิว”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 85.0 ของทนุที่เรียกชําระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 100.0 ล้านบาท เป็นผู้
ประกอบกิจการด้านสื่อโฆษณา ดําเนินธุรกิจให้เช่าสื่อโฆษณาประเภทดิจิตอล และป้ายนิ่ง ในเมืองต่างๆทัว่ประเทศ อาทิ  
กรุงเทพฯ เชียงใหม ่ขอนแก่น สรุาษฎร์ธานี นนทบรีุ ภเูก็ต เมืองพทัยา เมืองหาดใหญ่ และ สมยุ เพื่อให้บริการข้อมลูข่าวสาร
และโฆษณาแพร่ภาพ สนิค้า 

6) บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จ ากัด (“เมอร์ซี่พลัส”) บริษัทร่วมของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดัซึง่ถือ
หุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุที่เรียกชําระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 3.0 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้
เช่าสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าประเภทโมเดิร์นเทรดโดยได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณาสื่อดิจิตอลใน
ห้างสรรพสนิค้าบิ๊กซี 

7) บริษัท 2000 พับลิชชิ่ง แอนด์ มีเดีย จ ากัด บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดัซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 35.0 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 10.0  ล้านบาท ดําเนินธุรกิจสื่อโฆษณาในสิ่งพิมพ์
และรูปแบบแอพพลเิคชัน่ในสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 

8) บริษัท เดอะวันพลัส จ ากัด บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดัซึ่งถือหุ้นร้อยละ 
100.0 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 17.0  ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้เช่าสื่อโฆษณาผ่านจอภาพ LCD 
Monitor ที่ติดตัง้ใจ 6 ทา่อากาศยานทัว่ประเทศ 
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2.      ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 โครงสร้างรายได้  

รายได้จากการขาย 
2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. สื่อโฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน และสื่อโฆษณา
ภายในสนามบิน   

555.6 40.2 434.4 29.5 504.9 23.3 

2. สื่อโฆษณาภาพน่ิง 417.1 30.2 437.9 29.8 589.2 27.1 

3. สื่อโฆษณาภาพดิจิตอลและสื่อโฆษณาออนไลน์ 358.2 25.9 552.1 37.6 1,006.9 46.4 

4 สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า 48.5 3.5 40.7 2.8 52.7 2.4 

5. รายได้อ่ืนๆ /1 3.7 0.3 3.8 0.3 16.3 0.8 

รวม 1,383.1 100.0 1,468.9 100.0 2,170.0 100.0 

 หมายเหต:ุ /1 รายได้อ่ืนประกอบไปด้วย ดอกเบีย้รับ รายได้เบ็ดเตล็ด และ กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 

 
2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์และการให้บริการ 

ธุรกิจหลกัของบริษัทคือ ให้บริการ และผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ที่มีความ
หลากหลายทัง้ในด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตัง้ และเทคนิคในการนําเสนอ เพื่อให้ครอบคลมุตามความต้องการของกลุม่
ลกูค้าที่แตกต่างกัน โดยบริษัทให้บริการสื่อโฆษณาครบวงจร ตัง้แต่ให้คําปรึกษาในการวางแผนการใช้สื่อ และการสร้าง
เครือข่ายสื่อโฆษณา (Media Network) รวมไปถึงการผลิตชิน้งานโฆษณา (Media Production) ติดตัง้ และดแูลรักษาสื่อ
ตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการสือ่โฆษณา 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น 6 กลุม่หลกัดงันี ้ 
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1. สือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน (Transit Media)  
2. สือ่โฆษณาภาพน่ิงกลางแจ้ง (Static Media) 
3. สือ่โฆษณาดิจิตอลกลางแจ้ง (Digital Media) 
4. สือ่โฆษณาภายในห้างสรรพสนิค้า (In-Mall Media) 
5. สือ่โฆษณาภายในสนามบิน (Airport Media) 
6. สือ่โฆษณาออนไลน์ (Online Media) 

โดยรายละเอียดของแตล่ะกลุม่มีดงันี ้ 

2.2.1 สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน (Transit)  

 สือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน (Transit) ของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันีค้ือ  
   1)  สือ่โฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ และรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ
เอ็นจีวี ซึ่ง ณ สิน้ปี 2558 บริษัทได้รับสิทธิในการให้บริการสื่อโฆษณาจํานวนประมาณ 2, 035 คนั ในกว่า 111 เส้นทาง 
แบง่เป็นรถขสมก. จํานวน 1,130 คนั  และรถร่วมเอกชนจํานวน ประมาณ 905 คนั โดยติดตัง้ด้วยการหอ่หุ้มอยูบ่นพืน้ผิวด้าน
นอกของรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ (Removable Sticker Wrap) ในลกัษณะ Full Wrap, Half  Wrap และแบบ 
Mock-up 2 มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) และแบบติดตัง้ภายในรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ เช่น บริเวณหลงัเบาะ
ผู้โดยสาร บริเวณทางขึน้-ทางลง และสือ่โฆษณาบนจอแอลซีดีภายในรถ 
 

   
สื่อโฆษณาภายนอกแบบ 2 มิติ สื่อโฆษณาภายนอกแบบ 3 มิติ สื่อโฆษณาบริเวณทางขึน้-ทางลง 

   

สื่อโฆษณาบริเวณหลงัเบาะที่นัง่ผู้ โดยสาร สื่อโฆษณาป้ายแขวนบนราวจบั สื่อโฆษณาบนจอแอลซีดีภายในรถ 
 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2558 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้า 8 

 

2) สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 

  สือ่โฆษณาดิจิตอลบนระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ทีซึง่เป็นเครือขา่ยขนสง่มวลชนที่กําลงัเติบโตอยา่งรวดเร็ว ทัง้
ในด้านจํานวนผู้โดยสาร และการเติบโตของเส้นทางการให้บริการ โดยในอนาคตจะมีสว่นต่อขยายสายเฉลิมรัชมงคล (สายสี
นํา้เงิน) ในลกัษณะวงแหวนเข้าพืน้ที่กรุงเทพฯ ชัน้ใน และเป็นระบบขนส่งมวลชนที่มีโครงข่ายเช่ือมโยงระหว่างกรุงเทพฯ 
ชัน้ใน กรุงเทพฯ ชัน้นอก และปริมณฑลที่สมบรูณ์และมีศกัยภาพในการเป็นระบบขนสง่มวลชนหลกัในอนาคต โดยสื่อขอ ง
บริษัทประกอบไปด้วย จอดิจิตอลในรถไฟฟ้า จอดิจิตอลบริเวณชานชาลา (Passenger Information Display) (“PIDs”) ป้าย
โฆษณาบริเวณบานกระจกกัน้ระหว่างชานชาลาและขบวนรถไฟฟ้า (Platform Screen Door) (“PSD”) สื่อโฆษณา ดิจิตอล 
เอ็มอาร์ที (Digital @ MRT) ป้ายโฆษณาบริเวณราวจบัภายในขบวนรถ(Handgrip) และโฆษณาบนเก้าอีผู้้ โดยสารบริเวณ
ชานชาลา(Bench Ad@MRT)  

   

สื่อโฆษณาจอดิจิตอลในรถไฟฟ้า MRT สื่อโฆษณาจอบริเวณชานชาลา PIDs@MRT สื่อโฆษณาบริเวณกระจกกัน้ระหวา่ง 
ชานชาลา 

   
สื่อโฆษณาดิจิตอล MRT สื่อโฆษณาบนราวจบัในขบวนรถ สื่อโฆษณาบนเก้าอีผู้้ โดยสารบริเวณ 

ชานชาลา 
 

2.2.2 สื่อโฆษณาภาพน่ิงกลางแจ้ง (Static Outdoor)  

บริษัทให้บริการสือ่ป้ายโฆษณาที่มีความหลากหลาย และ สื่อโฆษณาประเภท Street Furniture ทัง้ขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่ที่ตัง้อยู่ริมถนนสายหลกั บนทางด่วน และภายนอกอาคาร โดยมีจุดติดตัง้ครอบคลมุพืน้ที่ทัง้ในย่านธุรกิจ 
แหลง่ชุมชนในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และบนถนนสายสําคญัที่เช่ือมต่อหวัเมืองใหญ่ทัว่ประเทศไทย ทัง้นี ้สื่อโฆษณาภาพนิ่ง
กลางแจ้งของบริษัทสามารถแบง่เป็น 3 ประเภท ดงันีค้ือ   

1) สือ่ป้ายโฆษณา 

บริษัทให้บริการสื่อป้ายโฆษณาแบบภาพนิ่งที่มีความหลากหลาย และครอบคลุมบริเวณแยกจราจรที่
สําคัญ รวมถึงริมถนนสายสําคัญครอบคลุมทัง้ 50 เขตในกรุงเทพฯ  โดยสื่อป้ายโฆษณาของบริษัท 
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ประกอบด้วย ป้าย Metro Poster ซึง่เป็นป้ายโฆษณาที่มีนวตักรรมแบบเลื่อนในบริเวณแยกจราจรสําคญั 
สื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ล้อมรอบเสาตอม่อของทางด่วน (Pole Wrap) สื่อป้ายโฆษณาที่โดดเด่นด้วย
รูปแบบการนําเสนอโฆษณาแบบซีร่ีย์ต่อเนื่องกนั (Serie Pole) ติดตัง้บริเวณเลียบทางด่วนระหว่างถนน
พระราม 4 – ถนนวิภาวดี สื่อป้ายโฆษณาแบบกลอ่งไฟที่ติดตัง้ต่อเนื่องบริเวณใต้ทางด่วนเลียบถนนเอก
มยั-รามอินทรา (Serie Poster) สื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ที่ติดอยู่กบัป้ายรายงานสภาพจราจรอจัฉริยะ
(Gateway Billboard) สือ่ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ (Unipole) ซึ่งติดตัง้ตามจุดสําคญัในกรุงเทพฯ และสื่อ
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่จากพนัธมิตรทางธุรกิจ บริษัท ฮัลโล บางกอก แอลอีดี จํากดั ซึ่งกระจายอยู่ใน
บริเวณชมุชน และทางหลวงสายสาํคญัทัว่ประเทศ 

   
สื่อโฆษณา Metro Poster สื่อโฆษณา Serie Pole  สื่อโฆษณา Pole Wrap 

   
สื่อโฆษณา Gateway Billboard สื่อโฆษณา Serie Poster สื่อโฆษณา Flyover 2.0 

 

2) สือ่โฆษณาประเภท Street Furniture  

บริษัทได้คิดค้นและออกแบบสื่อโฆษณาบนตู้ โทรศัพท์ให้มีความโดดเด่น สะดุดตา ซึ่งในปัจจุบันมี
ให้บริการทัง้หมด 394 จดุใน 20 เขตของกรุงเทพฯ 

  
สื่อโฆษณาประเภทตู้โทรศพัท์ขนาดเลก็  สื่อโฆษณาประเภทตู้โทรศพัท์ขนาดใหญ่  
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3) สือ่โฆษณาในตา่งจงัหวดั 

บริษัทได้เร่ิมให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาประเภทป้ายนิ่ง และดิจิตอล ครอบคลมุพืน้ที่เมืองเชียงใหม ่
จํานวน 260 ป้าย โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นชาวเชียงใหม่และผู้ อยู่อาศัยในจังหวัดข้างเคียง  โดย
ประกอบด้วยป้ายโฆษณาบริเวณศาลาที่พกัผู้ โดยสารรถประจําทาง และป้ายโฆษณาบริเวณสีแ่ยก 

 
 

สือ่โฆษณาบริเวณศาลาที่พกัผู้ โดยสาร สือ่โฆษณาบริเวณสีแ่ยก 

 

2.2.3 สื่อโฆษณาดิจติอล (Digital)  

บริษัทเป็นผู้ ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิตอลผ่านจอ LED ที่ใหญ่ที่สดุในประเทศ ด้วยเครือข่ายป้าย
ดิจิตอลกวา่ 220 ป้ายของบริษัทและพนัธมิตรทางธุรกิจ ที่ติดตัง้ครอบคลมุบริเวณศนูย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ (CBD) และ
ตามห้างสรรพสินค้าชัน้นําที่มีการจราจรหนาแน่นทัว่กรุงเทพฯ เพื่อเจาะกลุม่เป้าหมาย ที่สญัจรไปมาในบริเวณดงักลา่วทัง้
กลุม่คนทํางานในวนัจนัทร์-ศกุร์ และกลุม่ผู้มีกําลงัซือ้ที่ออกมาจบัจ่ายใช้สอยตามศนูย์การค้าชัน้นําในวนัเสาร์ -อาทิตย์ ทัง้นี ้
สื่อโฆษณาดิจิตอลของบริษัทประกอบสื่อต่างๆ อาทิ สื่อโฆษณาดิจิตอลบริเวณ Parc Paragon & 90 Degree สื่อโฆษณา
ดิจิตอลแบบโค้งขนาดใหญ่บริเวณหน้าลานเซ็นทรัลเวิลด์ (Digital Billboard @ Central World) สื่อโฆษณาดิจิตอลบริเวณสี่
แยกอโศก-สขุมุวิท (Interchange 21) สือ่โฆษณาดิจิตอลบริเวณสยาม (Digital @Siam) สือ่โฆษณาเครือข่ายดิจิตอลบริเวณ
ทางแยกสาํคญัในกรุงเทพฯ (Plan B TV) 

นอกจากนี ้เพื่อเข้าถึงกลุม่เป้าหมายในต่างจงัหวดั บริษัทได้เร่ิมขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิตอลไปยงัหวั
เมืองใหญ่ต่างๆ ผ่านจอดิจิตอลขนาดใหญ่ในบริเวณหน้าห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลทัง้ 6 สาขาในต่างจังหวดั ได้แก่ พทัยา 
เชียงใหม ่สรุาษฎร์ธานี สมยุ หาดใหญ่ ขอนแก่น  

   
สื่อโฆษณา Parc Paragon & 90 Degree สื่อโฆษณา Emquartier และ Emporium  สื่อโฆษณา Central World 
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สื่อโฆษณาอาคาร Interchange สื่อโฆษณา Plan B TV บนทางแยกสําคญั 

ในกรุงเทพ 
สื่อโฆษณา Digital Billboard @ Central  

ทัว่ประเทศ 
 

2.2.4 สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสนิค้า (In-Store / In-Mall)  

บริษัทให้บริการสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าที่หลากหลาย และมีกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน ได้แก่ 
ศนูย์การค้าเมกาบางนา ศนูย์การค้าสยามเซ็นเตอร์ สยามพารากอน เอ็มโพเร่ียม เอ็มควอเทียร์ ศนูย์การค้าในเครือเซ็นทรัล 
ห้างสรรพสินค้าบิ๊กซี และศนูย์การค้าดิจิตอลเกตเวย์ ทัง้ภายนอกและภายในอาคาร โดยให้บริการสื่อครบวงจรรวมถึง สื่อ
โฆษณาภาพนิ่ง (Static) และสือ่โฆษณาระบบดิจิตอล (Digital) รวมทัง้ระบบ Interactive และ ระบบ In-Mall Management 
ที่มีความหลากหลายในด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตัง้ และเทคโนโลยีในการนําเสนอ  

   
สื่อโฆษณาบริเวณศนูย์การค้าเมก้า บางนา สื่อโฆษณา Digital Siam Interactive สื่อโฆษณา District Em In-Mall 

 

2.2.5 สื่อโฆษณาภายในสนามบนิ (Airport Media)  

บริษัทได้เลง็เห็นถึงศกัยภาพของสือ่โฆษณาในสนามบินซึง่เป็นที่ต้องการของนกัการตลาด จากความสามารถ
ในการเข้าถึงนกัเดินทางจํานวนกวา่ 120 ล้านคนตอ่ปี ทัง้นกัธุรกิจและนกัท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ จึงเร่ิมธุรกิจสื่อ
ประเภทนีใ้นปี 2558 และโดยได้ขยายพืน้ที่สื่อในสนามบินอย่างต่อเนื่องโดยให้บริการสื่อในสนามบินของบมจ. ท่าอากาศ
ยานไทย ทัง้ 6 แหง่ ได้แก่ สวุรรณภมูิ ดอนเมือง เชียงใหม ่เชียงราย ภเูก็ต หาดใหญ่  

  
สื่อโฆษณาบริเวณสายพานรอรับสมัภาระ สื่อโฆษณาบริเวณจดุตรวจเอกสารการเดินทาง 
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2.2.6 สื่อโฆษณาออนไลน์ 

ถึงแม้บริษัทจะผู้ ให้บริการสื่อที่ให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัเป็นหลกั แต่ ด้วยพฤติกรรมการใช้
โทรศพัท์มือถือที่เปลีย่นไปของผู้บริโภคในปัจจบุนั อินเตอร์เน็ตได้เข้ามามีบทบาทในการใช้ชีวิตประจําวนัมากขึน้ ดงันัน้ เพื่อ
เป็นการตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภค บริษัทได้นําเสนอช่องทางการโฆษณารูปแบบใหม่ โดยได้เร่ิม
ให้บริการสื่อโฆษณาออนไลน์ ON WiFi ที่ให้คนกรุงเทพฯ กว่า 10 ล้านคนใช้อินเตอร์เน็ตฟรีบนรถโดยสารประจําทางปรับ
อากาศกวา่ 550 คนัทัว่กรุงเทพฯ และจะขยายการให้บริการเพิ่มเติมเป็น 1,500 คนัในอนาคต ทัง้นีบ้ริการ ON WiFi ได้รับการ
ตอบรับที่ดีจากผู้ โดยสารโดยมียอดผู้สมคัรใช้บริการกว่า 330,000 คน ณ สิน้เดือนมกราคม 2559 นอกจากนีบ้ริษัทยงัคง
เดินหน้าเพิ่มการพฒันาสื่อออนไลน์อื่นๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัและเจาะตลาดสื่อออนไลน์ที่กําลงั
ได้รับความนิยมจากนกัการตลาดอีกช่องทางหนึง่ 

 
สื่อโฆษณา On WiFi 

 

2.3  กฎหมายหรอืข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธรุกิจ 

จากสื่อโฆษณาทัง้หมดของบริษัทที่กล่าวมาข้างต้น กฎหมายหรือข้อบงัคบัหลกัๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
ประกอบด้วยพระราชบญัญตัิควบคมุอาคาร พ.ศ.2552 ซึง่ควบคมุป้ายหรือสิง่ที่ก่อสร้างขึน้สาํหรับติดหรือตัง้ป้ายที่มีลกัษณะ
เหนือที่สาธารณะ ประกาศของหน่วยงานราชการที่เป็นคู่สญัญา และกฎกระทรวงต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงกฎระเบียบของ
ภาคเอกชนแตล่ะรายที่เป็นคูส่ญัญากบับริษัทโดยมีรายละเอียดสรุปได้ดงันี ้ 

1) สือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน (Transit) 
 สือ่โฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจ าทางปรอัอากา   

สาํหรับสือ่ประเภทสติกเกอร์รอบตวัรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ บริษัทปฏิบตัิตามประกาศกรมการ
ขนสง่ทางบกโดยเคร่งครัด อาทิ หลกัเกณฑ์เก่ียวกับแบบ ขนาด ชนิดของวสัดทุี่ใช้ และตําแหน่งที่จะติด
โฆษณา ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติให้แสงลอดผ่านได้เพื่อให้เกิดทัศนียภาพในการมองเห็นจากภายในสู่
ภายนอกของผู้โดยสาร นอกจากนีโ้ฆษณาที่ตวัถงัรถต้องอยู่ภายใต้ข้อกําหนด เช่น มีความกว้างยาวที่ไม่
เกินกวา่ด้านข้างหรือด้านกว้างของตวัรถ และไมข่ดัตอ่ศีลธรรมอนัดีหรือขดัตอ่นโยบายของรัฐ เป็นต้น 
สําหรับสื่อประเภท 2D และ 3D บริษัทดําเนินการตามมาตรฐานความปลอดภยัทางวิศวกรรม โดยให้
วิศวกรโยธาเป็นผู้ออกแบบและรับรองการติดตัง้งานทกุครัง้ โดยการติดตัง้จะใช้วสัดทุี่มีนํา้หนกัเบาและ
ทนทาน  

 สือ่โฆษณาในระออรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 
ในการออกแบบและก่อสร้างสื่อในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที นัน้ บริษัทได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานของการ
รถไฟขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยั NFPA 130 หรือ 
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National Fire Protection Association ซึง่เป็นมาตรฐานสากลท่ีทนัสมยัที่สดุในการออกแบบระบบขนสง่
มวลชนประเภทรางมาใช้ในโครงการ ซึง่มีรายละเอียดโดยสงัเขปดงันี ้
-  ปฏิบัติตามมาตรฐานในการออกแบบเพื่อป้องกันอคัคีภัย ครอบคลุมในเร่ืองการออกแบบระบบ

ป้องกนัเพลงิไหม้ในสถานีและอโุมงค์  
- วสัดุที่ใช้ภายในสถานีและอุโมงค์ วสัดุที่ใช้สําหรับเป็นโครงสร้างที่สถานีหรืออุโมงค์ตลอดจนวสัดุ

ตกแต่งสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าเคร่ืองกลภายในสถานีทกุแห่งจะกําหนดให้เป็นวสัดทุี่ไม่ติดไฟ 
(Non-Combustible) และ วสัดทุี่ไมไ่วไฟ (Non-Flammable)  

 

2)  สือ่โฆษณาภาพนิ่ง (Static)  

 สือ่โฆษณาที่ติดตัง้ในพืน้ที่ของการทางพิเ ษแห่งประเท ไทย (กทพ.) เช่น Gateway Billboard, 
Pole Wrap, และ Uni Pole เป็นตน้ 
ในการดําเนินการติดตัง้สื่อที่ได้รับสิทธิโฆษณาในเขตกทพ. ได้แก่ หน้าด่านเก็บค่าผ่านทาง บนทาง
พิเศษ เสาตอหม้อทางพิเศษ และพืน้ท่ีเวนคืนของกทพ. บริษัทได้ดําเนินการตามพระราชบญัญัติการ
ทางพิเศษแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2550 ในการติดตัง้ป้ายที่ได้รับอนญุาตตามมาตรา 38  รวมถึงการ
ออกแบบ การก่อสร้าง และมาตรฐานความปลอดภยั โดยทําประกันความรับผิดต่อบุคคลที่ 3 ไว้ 
ตลอดอายสุญัญาเช่า และบริษัทยงัได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อบงัคบัของกทพ. ทัง้ในด้านแบบงาน
โครงสร้าง การติดตัง้ไฟสอ่งสว่าง และความแข็งแรงของป้าย โดยมีการควบคมุโดยวิศวกรผู้ควบคมุ
งานจาก กทพ. และบริษัท ทางดว่นกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) อีกครัง้หนึง่  

 สื่อโฆษณาที่ติดตัง้ในพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร เช่น  Metro Poster, Serie Poster และ 
Fonebooth เป็นตน้ 
สาํหรับสือ่โฆษณาที่ได้รับสทิธิจากกรุงเทพมหานคร ผา่นสาํนกัการจราจรและขนสง่ กรุงเทพมหานคร 
บริษัทได้ปฏิบัติตามระเบียบทัง้ด้านการออกแบบ การจัดส่งแบบ การรับรองโดยวิศวกรโยธา 
มาตรฐานการติดตัง้ การเดินระบบไฟฟ้าและมาตรฐานความปลอดภยั โดยมีวิศวกรจากสาํนกัจราจร
และขนสง่ เป็นผู้ควบคมุงานติดตัง้ร่วมกบับริษัททกุครัง้ นอกจากนี ้สาํหรับสือ่ประเภท Fonebooth ที่
บริษัทรับสิทธิจาก บริษัท ทีโอที จํากัด(มหาชน) (TOT) ซึ่งในการใช้พืน้ที่บริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิตาม
ระเบียบในการติดตัง้และมาตรฐานความปลอดภยัในการติดตัง้ตามที่ TOT ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ
จากกรุงเทพมหานคร 

 สือ่โฆษณาทีติ่ดตัง้นอกเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร เช่น สือ่โฆษณาในเท อาลนครเชียงใหม่ เป็นตน้ 
สาํหรับสือ่โฆษณาที่ติดตัง้นอกเขตกรุงเทพมหานคร  เช่น สือ่โฆษณาในเทศบาลนครเชียงใหม ่บริษัท
ได้ปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติรักษาความสะอาด รวมถึงต้องมีการดําเนินการแบ่งพืน้ที่โฆษณาเพื่อ
สงวนสิทธิให้เทศบาลนครเชียงใหม่ ทําการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบังานราชการ และในระหว่างอายุ
สญัญาเช่า ต้องปฏิบตัิตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยเก่ียวกบัการจดัหาประโยชน์ในทรัพย์สินของ
หน่วยการบริหารราชการสว่นท้องถ่ินที่บงัคบัอยู่แล้ว เป็นต้น กรณีการติดตัง้สื่อโฆษณาในจงัหวดั
อื่นๆ บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบของแตล่ะท้องที่ซึง่กํากบัดแูลโดยองค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ิน ได้แก่ เทศบาลเมือง เทศบาลนคร องค์การบริหารสว่นจงัหวดั องค์การบริหารสว่นตําบล เป็น
ต้น 
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3) สือ่โฆษณาดิจิตอล (Digital)  

 สือ่โฆษณาทีติ่ดตัง้อนพืน้ทีข่องหน่วยงานราชการ (ทีร่าชพสัด)ุ เช่น Plan B TV เป็นตน้ 
สําหรับสื่อโฆษณาที่ได้รับสิทธิจากกองบัญชาการตํารวจนครบาล สํานักงานตํารวจแห่งชาติ ในการ
ดําเนินการติดตัง้สื่อโฆษณาบนป้อมตํารวจซึ่งเป็นที่ราชพัสดุ บริษัทจะต้องปฎิบัติตามระเบียบของ
กรมธนารักษ์  

 สื่อโฆษณาที่ติดตั้งอริเวณพื้นที่กรุงเทพมหานคร รวมถึงภายในและภายนอกอาคาร เช่น Parc 
Paragon & 90 Degree และ Digital Billboard เป็นตน้ 

บริษัทปฏิบตัิตาม พระราชบญัญตัิควบคมุอาคาร พ.ศ. 2522  และกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้อง โดยมีวิศวกร
ระดบัวฒุิวิศวกร วฒุิสถาปนิก ลงนามรับรองการออกแบบตามกฎระเบียบประกอบการยื่นเอกสารให้กบัผู้
ที่พิจารณา โดยหากเป็นพืน้ที่ เปล่าที่ไม่มีสิ่งปลูกสร้าง บริษัทจะดําเนินการด้วยตนเอง ทัง้ด้านการ
ออกแบบ การก่อสร้าง ลงนามรับรอง แตใ่นกรณีที่เป็นพืน้ท่ีเช่าที่มีอาคารหรือสิ่งปลกูสร้างอยู่แล้ว จะเป็น
หน้าที่ของผู้ให้เช่าพืน้ท่ีหรือเจ้าของอาคารเป็นผู้ดําเนินการในสว่นท่ีเก่ียวข้อง  

4) สือ่โฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า (In-Store / In-Mall) เช่น  ูนย์การค้าเมกาอางนา และDigital Siam      
เป็นตน้  

เป็นสื่อโฆษณาทัง้ประเภทภาพนิ่ง ดิจิตอลและอินเทอร์แอคทีพ (Touch Screen) ซึ่งการดําเนินการติดตัง้สื่อ
ดงักลา่วบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบของศนูย์การค้าแต่ละแห่ง โดยนําเสนอแบบก่อสร้าง รับรองแบบ
ก่อสร้าง แบบงานติดตัง้ ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยของแต่ละแห่ง รวมถึงมีวิศวกรผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง และมีวิศวกรที่ปรึกษาของศูนย์การค้าเป็นผู้ตรวจสอบงานและความถูกต้องของงานทกุครัง้ โดยทํา
ประกนัความรับผิดตอ่บคุคลที่ 3 ไว้ ตลอดอายสุญัญาเช่า 

5) สือ่โฆษณาภายในสนามอิน (Airport Media)  

สําหรับสื่อโฆษณาที่ติดตัง้ในสนามบินทัง้ 6 แห่งของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย บริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของ AOT โดยนําเสนอแบบก่อสร้าง รับรองแบบก่อสร้าง แบบงานติดตัง้ ปฏิบตัิตามมาตรฐาน
ความปลอดภยัของ AOT 

2.4  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
2.4.1 กลยุทธ์การแข่งขัน 

ในปัจจบุนัสือ่โฆษณาของบริษัทมีเครือขา่ยครอบคลมุอยู่ทกุพืน้ท่ีในกรุงเทพฯ โดยรวมถึงระบบขนสง่มวลชนที่
สาํคญัทัง้รถโดยสารประจําทางปรับอากาศและระบบรถไฟฟ้า พืน้ท่ีกลางแจ้งที่เป็นจดุยทุธศาสตร์สาํคญัของกรุงเทพฯ รวมถึง
ศนูย์การค้าชัน้นํา สนามบินและสถานท่ีพกัผอ่น ตลอดจนหวัเมืองใหญ่ ทําให้สือ่โฆษณาของบริษัทได้รับการบริโภคจากกลุม่
คนที่หลากหลายทัง้ในแง่อาย ุรายได้ และรูปแบบการใช้ชีวิตประจําวนั และสามารถตอบโจทย์ เจ้าของสินค้าและบริการที่
ต้องการทําการตลาดเพื่อสง่เสริมการขายในภาวะการตลาดที่มีการแขง่ขนัสงูได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

นอกจากนี ้สือ่โฆษณาของบริษัทสามารถเข้าถึงทกุรูปแบบการใช้ชีวิตประจําวนัของผู้บริโภคตัง้แต่เช้าจรดเย็น 
และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคปัจจุบันที่ใช้เวลาอยู่นอกบ้านมากขึน้ เช่น  เมื่อผู้บริโภคออกจากบ้านในตอนเช้า 
ระหวา่งการเดินทางไปทํางานหรือไปเที่ยวห้างสรรพสนิค้าก็จะต้องพบเจอสือ่ตา่งๆของบริษัทเช่น สือ่บนรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที สือ่
ป้ายโฆษณา Metro Poster สื่อโฆษณาบนรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ สื่อโฆษณาบนทางด่วน  และสื่อโฆษณา
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ประเภท Street Furniture เป็นต้น เมื่อไปถึงที่ทํางานหรือห้างสรรพสนิค้าก็จะสามารถรับชมสือ่โฆษณาของบริษัทตามอาคาร
หรือสถานท่ีสาํคญัตา่งๆ ในกรุงเทพฯ เช่น จอ 90 degree ที่สยามพารากอน เครือขา่ยจอดิจิตอลสยาม เมกาบางนา และ จอ
โฆษณาดิจิตอลขนาดใหญ่ที่ เซ็นทรัลเวิลด์ อาคารอินเตอร์เชนจ์ เป็นต้น  

เป้าหมายของบริษัทคือ การเป็นผู้นําในธุรกิจให้บริการงานโฆษณาที่ใช้สือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั (Out of 
Home Media) ทัง้ในประเทศไทยและภาคพืน้เอเชีย โดยเพื่อท่ีจะบรรลเุป้าหมาย บริษัทได้กําหนดกลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี ้

1) เน้นการพัฒนาและเสริมสร้างสื่อโฆษณาที่หลากหลาย ครอบคลุมทุกพืน้ที่ เข้าถึงผู้ บริโภคทุกกลุ่ม 
ตอบสนองทกุรูปแบบการใช้ชีวิตประจําวนั ในทกุเวลา   

1.1) บริษัทมุง่เน้นและให้ความสาํคญัตอ่การค้นหา พฒันาและต่อยอดพืน้ที่ที่มีศกัยภาพ การพฒันา
สือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัเพื่อเสริมสร้างจดุแข็งของสื่อโฆษณาของบริษัทที่มีเครือข่ายด้าน
ความหลากหลาย เพื่อให้บริการสื่อโฆษณาที่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยการผสม
ผสมผสานเครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัทเพื่อให้ได้บริการสื่อโฆษณาที่ตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ (Diversification) ครอบคลมุผู้ชมได้มาก มีความคุ้มคา่ตอ่ผู้ชม
สงูสดุ 

1.2) เลือกพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณาที่ครอบคลมุฐานผู้ชมและเป็นจุดดึงดูดความสนใจที่ โดดเด่นมาก
ที่สุดในพืน้ที่นัน้ๆ เพื่อสร้างความคุ้ มค่าต่อลูกค้าในการใช้บริการของ บริษัท(Maximum 
Eyeballs)  

บริษัทให้ความสําคญัในการสรรหาพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณาเป็นอย่างมาก โดยจะต้องเป็นพืน้ที่ที่
ผ่านสายตาผู้บริโภคจํานวนมาก และพืน้ที่ติดตัง้จะต้องเป็นจุดดึงดดูความสนใจที่โดดเด่นมาก
ที่สดุ เพื่อคุ้มคา่ตอ่การลงทนุของเจ้าของสนิค้าและบริการ  

สาํหรับสือ่ดิจิตอล บริษัทจะเลอืกสถานที่ ที่เป็นศนูย์กลางธุรกิจ (CBD) และตามห้างสรรพสินค้า
ชัน้นํา สาํหรับสือ่โฆษณาแบบภาพน่ิง (Static) บริษัทจะเลอืกพืน้ท่ีที่เป็นจดุสาํคญัในการเดินทาง
สญัจร เช่น ริมถนน และบนทางด่วน ในช่วงที่มีการจราจรหนาแน่นที่สดุ สําหรับสื่อโฆษณาบน
ระบบขนส่งมวลชน บริษัทเลือกสื่อโฆษณาบนรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ ซึ่งเป็นระบบ
ขนสง่ที่มีผู้ ใช้บริการมากที่สดุ และเป็นระบบขนสง่ที่สามารถเข้าถึงผู้ รับชมทกุกลุม่เป้าหมายทัว่
กรุงเทพฯ แบบขยายวงกว้าง และ สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที ซึ่งเป็นระบบขนสง่ที่มี
อตัราการเติบโตของจํานวนผู้ ใช้บริการสงู และจะเป็นระบบขนสง่มวลชนที่มีโครงข่ายเช่ือมโยง
ระหวา่งกรุงเทพฯ ชัน้ใน และกรุงเทพฯ ชัน้นอก รวมถึงปริมณฑลท่ีสมบรูณ์ และมีศกัยภาพในการ
เป็นระบบขนส่งมวลชนหลกัในอนาคต สําหรับสื่อโฆษณาในสนามบิน บริษัทเลือกพืน้ที่สื่อใน
บริเวณที่เป็นจุดพกัรอของผู้ โดยสาร อาทิ ในบริเวณจุดรอรับกระเป๋า และบริเวณรอตรวจคนเข้า
เมือง เป็นต้น 

1.3) คิดค้นนวัตกรรม (Innovation) ในการนําเสนอสื่อโฆษณาใหม่อย่างต่อเนื่องและ ส่งเสริม
ภาพลกัษณ์เพื่อรักษาความเป็นผู้นําของอตุสาหกรรม 

บริษัทให้ความสําคญัในด้านนวตักรรม (Innovation) ในการพฒันาและนําเสนอเพื่อให้บริการ
สือ่โฆษณาที่นา่สนใจ และ สง่เสริมภาพลกัษณ์เพื่อรักษาความเป็นผู้นําของอตุสาหกรรม โดยมี
การผสมผสานรูปแบบแนวคิดและเทคโนโลยีที่ลํา้สมัย เพื่อสร้างสรรค์สื่อโฆษณาใหม่เพื่อ
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นําเสนอให้ลกูค้าได้เลือกสรร โดยเน้นตอบสนองความต้องการ ด้านการวางแผนกลยุทธ์และ
การตลาดของเจ้าของสนิค้าและบริการ เช่น การนําเสนอสื่อโฆษณาภายนอกรถโดยสารประจํา
ทางปรับอากาศประเภท 2 มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) เพื่อสร้างความตื่นตาตื่นใจเป็นที่จดจําของ
ผู้ รับชม การออกแบบสือ่โฆษณาให้เข้ากบัป้ายรายงานสภาพจราจรอจัฉริยะแก่ผู้ ใช้ทางด่วนเพื่อ
สร้างสาธารณประโยชน์ควบคู่กบัการดึงดูดความสนใจให้กบัสื่อโฆษณาในช่วงระหว่างรอการ
จ่ายเงินคา่ผา่นทาง การนําเสนอ ออกแบบและติดตัง้แสงสบีนสือ่โฆษณาภาพนิ่งเพื่อสร้างความ
โดดเดน่และเน้นจดุขายของผลิตภณัฑ์นัน้ๆ การให้บริการอินเทอร์เน็ตบนรถประจําทางเพื่อเป็น
การอํานวยความสะดวกสบายให้แก่ผู้ โดยสารโดยไมเ่สยีคา่บริการ  เป็นต้น โดยแนวคิดและแนว
ปฏิบตัิเหล่านี ้เป็นการเพิ่มศกัยภาพให้มีความสามารถเหนือคู่แข่งของบริษัทในการทําสญัญา
เช่าพืน้ท่ีใหมแ่ละขยายอายสุญัญาเช่าพืน้ท่ีเดิมเป็นอยา่งมาก  

 
2) ให้ความสาํคญักบับริการแบบครบวงจร (Total Solution)  

บริษัทให้ความสําคญักับการให้บริการสื่อโฆษณาครบวงจรตัง้แต่ให้คําปรึกษาในการวางแผนการใช้สื่อ 
การนําเสนอสือ่โฆษณา (Content Development) การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา (Media Network) รวม
ไปถึงการผลติชิน้งานโฆษณา (Media Production) การติดตัง้ และดแูลรักษาสือ่ตลอดระยะเวลาของการ
ให้บริการตามสญัญา 
 

ทัง้นีบ้ริษัทได้ให้ความสําคญักับคุณภาพของสื่อโฆษณาของบริษัทและบริการภายหลงัการขาย (After 
Sale Service) เป็นอยา่งมาก โดยมีเป้าหมายรักษามาตรฐานคณุภาพสงูสดุของอุตสาหกรรม โดยหนึ่งใน
ปัจจัยหลกัในการตัดสินใจของผู้ ใช้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยคือ การบริหารจัดการให้สื่อ
โฆษณาอยูใ่นสภาพท่ีสมบรูณ์และเหมาะสมต่อการนําเสนอตลอดเวลา  เนื่องจากสื่อโฆษณาภายนอกที่
อยู่อาศยัสว่นใหญ่อยู่ในพืน้ที่กลางแจ้ง และมีความเสี่ยงต่อผลกระทบจากปัจจยัภายนอกที่ยากต่อการ
ควบคมุ เช่น สภาพอากาศ หรืออบุตัิเหต ุเป็นต้น บริษัทจึงมีการจดัตัง้ทีมงาน ระบบบริหารจดัการ รวมทัง้
อปุกรณ์เฉพาะ เพื่อดแูลรักษาในการป้องกนัความเสียหายและเพื่อซ่อมแซมสื่อโฆษณาที่ ใช้นําเสนอ ทกุ
วัน ตลอด 24 ชั่วโมง โดยบริษัทสามารถตรวจสอบและติดตามคุณภาพของอุปกรณ์ผ่านทางระบบ
ออนไลน์ และมีการตระเวนตรวจสอบสื่อโฆษณาจากทีมช่างผู้ ชํานาญและมากประสบการณ์ ในกรณีที่
พบว่าสื่อโฆษณาเกิดความเสียหายหรือเสื่อมสภาพ บริษัทจะส่งทีมงานซ่อมบํารุงและซ่อมแซมสื่อ
โฆษณาคืนสูส่ภาพสมบรูณ์ตามระยะเวลาที่บริษัทกําหนดในนโยบายต่อผู้ ใช้บริการ (ภายใน 24 ชั่วโมง
สาํหรับสือ่สว่นใหญ่)  

3) ให้ความสาํคญักบัการรักษาข้อได้เปรียบทางการแขง่ขนั โดยเน้นการใช้จดุแข็งของบริษัท 

บริษัทมีเป้าหมายที่จะต่อยอดธุรกิจสื่อโฆษณาให้หลากหลายเพิ่มมากขึน้ ทัง้ในแง่การขยายธุรกิจเดิม 
และเข้าสูธุ่รกิจใหม่ในอตุสาหกรรมสื่อ โดยดึงเอาจุดแข็งของบริษัทและพนัธมิตรมาใช้ในการขยายธุรกิจ 
โดยบริษัทมีศกัยภาพและความสามารถในการดําเนินธุรกิจสือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั (Out of Home 
Media) ด้วยประสบการณ์ ความชํานาญ และตราสินค้า (branding) ที่แข็งแกร่งและเป็นที่ยอมรับใน
ธุรกิจมาอยา่งยาวนาน ประกอบกบัมีพนัธมิตรทางธุรกิจหรือผู้ ถือหุ้นเชิงกลยทุธ์ที่แข็งแกร่ง บริษัทจึงอยู่ใน
สถานะท่ีพร้อมจะขยายธุรกิจและฐานลกูค้าของบริษัทในอนาคต เช่น การขยายธุรกิจสูห่วัเมืองหลกัต่างๆ 
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ของไทย และ ขยายการดําเนินธุรกิจสู่ประเทศอื่นในภูมิภาคอาเซียน ในอนาคต หรือ การต่อยอดและ
พฒันาความสามารถในการให้บริการสือ่อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
นอกจากนีต้ามที่บริษัทมีหนึ่งในผู้ ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์คือ Emtek Group ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการด้านสื่อขนาด
ใหญ่อนัดบั 2 ของอินโดนีเซีย โดยจากความร่วมมือของ Emtek Group ในฐานะพนัธมิตรทางธุรกิจจะชว่ย
ให้บริษัทมีศกัยภาพที่สงูขึน้ในการขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจใหม่ๆ ซึ่ง Emtek Group มีความชํานาญ ทัง้ใน
ระดบัประเทศและระดบัภมูิภาคได้ในอนาคต  

2.4.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกูค้าของบริษัทสามารถจําแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดตอ่ ดงันี ้

1) กลุม่บริษัทเอเจนซี่ 

เจ้าของสนิค้าและบริการท่ีเป็นบริษัทขนาดใหญ่ บริษัทข้ามชาติ (Multinational Company) ที่มีสนิค้าและ
ผลิตภณัฑ์ ที่หลากหลาย มีงบประมาณด้านการตลาดจํานวนมาก จะใช้เอเจนซี่ในการวางแผนกลยทุธ์
การใช้สื่อในรูปแบบต่างๆ ดังนัน้เอเจนซี่จึงมีส่วนสําคัญในการกําหนดแผนการใช้งบโฆษณา และมี
อิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกใช้สื่อโฆษณาของบริษัทเจ้าของสินค้าและบริการนัน้ๆ เอเจนซี่จึงทําหน้าที่
เป็นตวัแทนให้เจ้าของสนิค้าหรือบริการในการติดตอ่ให้บริษัทเป็นผู้ผลติและติดตัง้สื่อโฆษณาให้กบัสินค้า
หรือบริการของลูกค้าของตนเอง โดยเอเจนซี่เหล่านีจ้ะมองหาบริษัทขนาดใหญ่ที่มีสื่อโฆษณาที่
หลากหลาย ครอบคลมุฐานผู้ชมจํานวนมาก และมีนวตักรรมการนําเสนอสนิค้าและบริการ ที่โดดเด่นและ
ดึงดูดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีรายได้จากลูกค้ากลุ่มบริษัทเอเจนซี่เป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 70.6 ของรายได้จากการให้บริการของบริษัทในระหวา่งปี 2558 

 
2)  กลุม่ลกูค้าที่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการ 

ลกูค้าที่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการคือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) บริษัทเอกชน รวมถึง
องค์กรของรัฐและรัฐวิสาหกิจทั่วไป ซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าหรือบริการโดยตรง ลูกค้ากลุ่มนีม้ีทีมงาน
การตลาดที่วางแผนการใช้สื่อด้วยตนเองและไม่ใช้บริการผ่านเอเจนซี่ โดยกลุม่ลกูค้าดงักลา่วจะมองหา
บริษัทท่ีสามารถให้บริการสือ่โฆษณาที่หลากหลาย และครบวงจร ตัง้แต่ให้คําปรึกษาในการวางแผนการ
ใช้สือ่ การนําเสนอสือ่โฆษณา การสร้างเครือขา่ยสือ่โฆษณา (Media Network) รวมไปถึงการจดัหาผู้ผลติ
ชิน้งานโฆษณา (Media Production) โดยบริษัทมีรายได้จากลกูค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 29.4 ของรายได้จากการให้บริการของบริษัทในระหวา่งปี 2558 

บริษัทมีสดัสว่นยอดขายจากลกูค้าที่เป็นเอเจนซี่รายใหญ่ 10 รายแรก ของปี 2556, 2257 และ 2558 คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 57.1, 59.3 และ 59.7 ของรายได้รวมตามลําดบั   และมีสดัสว่นยอดขายจากลกูค้าที่
เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการรายใหญ่ 10 รายแรก ของปี 2556, 2257 และ 2558 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
11.5, 8.3 และ 10.8 ของรายได้รวมตามลาํดบั 

สดัสว่นลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวมทัง้หมดของบริษัทระหว่างปี 2555 - 2557 สามารถสรุป
ได้ดงันี ้
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 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
สดัส่วนรายได้ลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวม 
(ร้อยละ)  

58.8 60.3 62.9 

 

 
ทัง้นีต้ัง้แตปี่ 2554 ที่ผา่นมา บริษัทไมม่ีสดัสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใดรายหนึง่เกินกวา่ร้อยละ 30 ของ
รายได้รวมทัง้หมดของบริษัทในปีนัน้ๆ 

 
2.4.3 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย 

การโฆษณาผ่านสื่อประเภทต่างๆ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกันว่าเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพในการทํา
การตลาด ซึ่งสง่ผลดีต่อบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เช่น สามารถช่วยเพิ่มยอดขาย สามารถเพิ่มการรับรู้ในตวั
สนิค้า เป็นเคร่ืองมือที่มีประสทิธิภาพในการสือ่สารกบัผู้บริโภค รวมไปถึงเป็นการสร้างความภกัดีต่อตราสินค้า (Brand 
Loyalty) เป็นต้น ผู้ผลติสนิค้าที่มีการโฆษณาผา่นสือ่ตา่งๆ จะได้เปรียบคูแ่ขง่ที่ไมม่ีการโฆษณาเป็นอยา่งมาก  

เนื่องจากคา่ใช้จ่ายสือ่โฆษณา ประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมการตลาดของทกุภาคธุรกิจ ค่าใช้จ่าย
ในสื่อโฆษณาจึงมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงที่เศรษฐกิจดี ผู้ผลิตสินค้าจะมี
แรงจงูใจในการเพิ่มการใช้จ่ายในการโฆษณาเพื่อชิงสว่นแบ่งการตลาดในกําลงัซือ้ของผู้บริโภคที่มากขึน้ สําหรับช่วงที่
เศรษฐกิจอยู่ในภาวะถดถอย ผู้ผลิตสินค้าสามารถลดงบประมาณในการโฆษณาลงได้ง่ายที่สดุเมื่อเทียบกบั การลด
คา่ใช้จ่ายด้านอื่นๆ เช่น การลดจํานวนพนกังาน เป็นต้น  

 ภาพรวมมูลค่าการใช้จ่ายอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาปี 2558 (ล้านบาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหลง่ข้อมลู : บริษัท เดอะนีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 
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อตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทยในปี 2558 มีมลูค่าตลาดรวมทกุสื่อประมาณ 122,318 ล้านบาท โดย
สื่อที่ผู้ โฆษณาให้ความสนใจและเลือกใช้มากที่สุด คือสื่อโทรทัศน์ เนื่องจากเป็นสื่อโฆษณาพืน้ฐานสําหรับ
กลุม่เป้าหมายทัว่ไป สามารถเข้าถึงผู้ชมได้ทกุประเภท ในปี 2558 มีมลูค่าการใช้จ่ายผ่านสื่อโทรทศัน์เท่ากบั 84,511 
ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 69.1 ของมลูคา่การใช้จ่ายรวมทกุสื่อโฆษณาในปี 2558  รองลงมาคือสื่อโฆษณาใน
หนงัสอืพิมพ์ มีมลูคา่เทา่กบั 12,332 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 10.1 ของมลูคา่การใช้จ่ายรวมทกุสือ่โฆษณาใน
ปี 2558 สาํหรับสือ่โฆษณาของบริษัทนัน้จดัอยู่ในประเภทสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ซึ่ง
ประกอบไปด้วย สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (Transit) สื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor) และสื่อโฆษณาภายใน
ห้างสรรพสินค้า (In-Store / In-Mall) โดยมีมลูค่าการใช้จ่ายรวมเท่ากับ 9,381 ล้านบาทหรือ ร้อยละ 7.7 ของมลูค่า
การใช้จ่ายรวมทกุสือ่โฆษณาในปี 2558 

แนวโน้มอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย 

ในการสือ่สารของนกัการตลาดเพื่อนําขา่วสารท่ีต้องการไปยงัผู้บริโภคนัน้ จะต้องมีการวางแผนเพื่อเลอืกใช้สือ่
ประเภทตา่ง ๆ เพื่อที่จะสามารถสือ่สารไปยงัผู้บริโภคได้รวดเร็ว มีประสทิธิภาพ และเข้าถึงกลุม่เป้าหมาย ให้ได้รับผล
ตอบรับทีส่งูสดุ ฉะนัน้ การพิจารณาลกัษณะของสือ่โฆษณาแตล่ะประเภทให้มีความเหมาะสมกบักลุม่เป้าหมายจึงมี
ความสําคญัอย่างมาก โดยที่ผ่านมาในอดีตสื่อโทรทศัน์เป็นสื่อที่ผู้ โฆษณาให้ความสนใจและเลือกใช้มากที่สดุ โดย
เป็นสือ่พืน้ฐานท่ีเป็นช่องทางหลกัที่ผู้ผลติสนิค้าสามารถเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง สาํหรับสือ่โฆษณาประเภทอื่นจะใช้
เพื่อตอกยํา้การรับรู้เพิ่มเติมจากสื่อโทรทศัน์ หรือใช้เพื่อการเจาะกลุ่มผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม  โดยในอนาคตคาดว่าสื่อ
โทรทศัน์จะยงัคงเป็นสื่อที่ได้รับความสนใจและเลือกใช้ แต่อตัราการเพิ่มขึน้ของราคาสื่อโฆษณาในปัจจุบนัทําให้ผู้
วางแผนโฆษณาจําเป็นต้องมคีวามรอบคอบมากขึน้ โดยอาจจะต้องมีการใช้สือ่ใหม่ๆ  เข้ามาเสริมจากสือ่โทรทศัน์ เช่น
การลงโฆษณาในโทรทศัน์ควบคูก่บัการลงสือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัเพื่อให้การลงทนุคุ้มคา่มากขึน้ เป็นต้น 

นอกจากนี ้การดําเนินธุรกิจด้านสื่อโฆษณาในอนาคตจะมีการแข่งขนัสงูทัง้ในด้านการพฒันาคณุภาพของ
การให้บริการ ในด้านราคา และในด้านนวัตกรรมใหม่ๆ ที่มีความสร้างสรรค์สามารถก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
กลุม่เป้าหมายมากขึน้ บริษัทท่ีให้บริการด้านสือ่โฆษณาแบบครบวงจร สามารถให้บริการสือ่โฆษณาหลายประเภทได้
จะเป็นท่ีต้องการของตลาดเพราะสามารถตอบโจทย์ของผู้ ต้องการโฆษณาที่ต้องการความคุ้มค่าและเข้าถึงฐานผู้ชม
จํานวนมากได้ดี นอกจากนี ้บริษัทท่ีมีนวตักรรมใหม่ๆ  และความคิดสร้างสรรค์ ก็จะเป็นท่ีต้องการมากขึน้อีกด้วย 

2.4.4 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media)  

ธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ประกอบด้วยสื่อโฆษณาบนระบบขนส่ง
มวลชน (Transit) สื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor) และสื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า (In-Store / In-Mall) โดย
สือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั ถือได้วา่เป็นธุรกิจที่มีความสาํคญัมากขึน้และกําลงัเตบิโต เป็นสือ่ที่ผู้ประกอบการปรับ
สดัสว่นคา่ใช้จ่ายด้านการตลาดมาใช้มากขึน้ สืบเนื่องมาจาก โครงสร้างอตุสาหกรรมโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลง ผู้
ลงโฆษณามีแนวโน้มที่จะจัดสรรงบโฆษณาโดยเลือกใช้สื่อแนวใหม่ที่มีประสิทธิภาพสูง มีความคุ้มค่า สามารถ
ครอบคลมุและเข้าถึงกลุม่เป้าหมายได้ทัง้กลุม่เฉพาะเจาะจงและกลุม่ลกูค้าฐานกว้าง (Mass Market) เพิ่มมากขึน้ 

จากแผนภาพข้างต้นอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย - ภาพรวมมลูค่าการใช้จ่ายอุตสาหกรรมสื่อ
โฆษณาปี 2557-2558 จะพบว่าสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยที่มีจํานวนค่าใช้จ่ายสูงที่สุดในปี 2558 ได้แก่สื่อ
โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน เทา่กบั 4,478 ล้านบาท รองลงมาคือ สื่อสื่อโฆษณากลางแจ้ง และสื่อโฆษณาภายใน
ห้างสรรพสนิค้า ท่ีมีคา่ใช้จ่ายเทา่กบั 4,265 ล้านบาท และ 639 ล้านบาท ตามลาํดบั 
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จากแนวโน้มที่ผู้ลงโฆษณาจะมุง่เลอืกซือ้สือ่โฆษณาที่มีความคุ้มคา่ กลา่วคือ ต้องเป็นสือ่โฆษณาที่สามารถ
เข้าถึงผู้ชมได้ในวงกว้าง แตใ่นขณะเดียวกนั ก็ต้องสามารถสร้างประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัสนิค้าและบริการได้อย่าง
ใกล้ชิด และสอดแทรกโฆษณาไปกบัการใช้ชีวิตประจําวนัของลกูค้ากลุม่เป้าหมายได้อยา่งกลมกลนื โดยเมื่อพิจารณา
พฤติกรรมของผู้คนในสงัคมควบคู่กันไป ก็จะพบว่ามีรูปแบบการใช้ชีวิตนอกบ้านทัง้วันทํางานและวันหยุด นิยม
จบัจ่ายใช้สอยที่ห้างสรรพสินค้า ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ และร้านสะดวกซือ้ มีความจําเป็นต้องใช้เวลาบนท้องถนน
ยาวนานเนื่องจากการจราจรที่ติดขดั ตลอดจนมีการเปลี่ยนรูปแบบการเดินทางโดยใช้บริการรถโดยสารประจําทาง
ปรับอากาศมากขึน้ ซึ่งสถานการณ์ดงักลา่วสะท้อนให้เห็นถึงโอกาสของสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัในฐานะสื่อ
โฆษณาที่สามารถตอบโจทย์ข้อจํากดัด้านงบประมาณของผู้ผลิตสินค้าและบริการ และในขณะเดียวกนัก็ยงัมีความ
สอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้คนในสงัคมที่เปลีย่นแปลงไปได้เป็นอยา่งดี สง่ผลให้สือ่โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัเป็น
หนึง่ในสือ่ทางเลอืกที่นา่จบัตามองในอนาคต 

นอกจากนี ้สือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัยงัมีการพฒันาให้อยู่ในรูปแบบดิจิตอลมากขึน้ หรือที่เรียกกนัว่า 
DOOH (Digital Out of Home) โดยเครือข่ายของ DOOH นี ้จะประกอบไปด้วย  Signage, Screen, Kiosk, และ 
Jumbotron (จอภาพขนาดใหญ่) เป็นต้น เป็นการใช้งานผสานไปกบัสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัรูปแบบเดิมๆ ทัง้ 
บนรถไฟฟ้า บนรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ หรือสือ่ภายในห้างสรรพสนิค้า และป้ายโฆษณากลางแจ้ง เพื่อให้มี
สีสนัและมีการโต้ตอบและสื่อสารระหว่างกนั (Interactive) มากยิ่งขึน้ นบัเป็นแนวโน้มที่จะทําให้ชีวิตนอกบ้านของ
ผู้บริโภคไมจื่ดชืด ขณะเดียวกนัก็ดงึดดูผู้บริโภคให้ใช้เวลาอยูก่บัสนิค้านัน้ๆ มากขึน้ด้วย ซึง่การนําเสนอในรูปแบบใหม่
นีจ้ะทําให้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั เป็นที่พดูถึงและจดจํา และเป็นประสบการณ์ใหม่แบบที่ไม่เคยเกิดขึน้มา
ก่อน ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์งานที่เป็น “ทอล์ค ออฟ เดอะ ทาวน์” และจะยงัสง่ผลให้ผู้ชมโฆษณาสามารถรับรู้และ
จดจําสนิค้าและบริการได้ดียิ่งขึน้  ทําให้สนิค้าตา่งๆ หนัมาใช้สือ่โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั เพื่อตอบโจทย์การสร้าง
การรับรู้ในแบรนด์ และเข้าถึงผู้บริโภคแทนสือ่อื่นๆ มากขึน้ 

ทัง้นีเ้มื่อพิจารณาผู้ ให้บริการสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยรายใหญ่ ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ มี
รายละเอียดรายได้ในปี 2558 ดงันี ้

 

บริษัท รายได้รวม (ล้านบาท) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 2,435.6 
บริษัท แพลน บี มีเดีย (มหาชน) 2,170.1 
บริษัท อควา คอร์เปอเรชัน่ จํากดั 749.1 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากดั (มหาชน) 721.4 
บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จํากดั (มหาชน) 450.3 

 
2.5 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.5.1 การจัดหาสถานที่ตดิตัง้สื่อโฆษณา  

ในการจดัพืน้ท่ีตดิตัง้สือ่ บริษัท มกีารดาํเนินการดงัตอ่ไปนี ้
1) บริษัททําการศกึษา สาํรวจ และวิจยัพืน้ที่ที่มีศกัยภาพและเป็นจุดสนใจของผู้บริโภคกลุม่เป้าหมายของ

เอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้าและบริการ โดยมีทีมงานคิดค้นและพฒันาสื่อของบริษัท พร้อมกบับริษัท ได้
ว่าจ้างบริษัทวิจัยชัน้นําทัง้ในและต่างประเทศ หรือสถาบันวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในประเทศไทยเพื่อ
ทําการศึกษา สํารวจ วดัผล รวมถึงพฤติกรรม และทศันคติของผู้บริโภคต่อสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่
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อาศยั (Out of Home Media) เพื่อให้ตอบสนองความต้องการในการใช้สื่อของเอเจนซี่ หรือ เจ้าของ
สนิค้าและบริการ และตอบสนองรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) ที่เปลี่ยนแปลง และครอบคลมุผู้บริโภค
กลุม่เป้าหมาย เช่น  สือ่ที่เข้าถึงผู้บริโภคสามารถพบเห็นได้ระหว่างการเดินทางไม่ว่าจะโดยสารด้วย รถ
โดยสารประจําทางปรับอากาศ รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที รถไฟฟ้าบีทีเอส การเดินทางบนทางเท้า การเดินทาง
โดยใช้รถยนต์สว่นตวั หรือแม้กระทัง่ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ทัง้ในรูปแบบภาพนิ่ง (Static) และดิจิตอล 
(Digital)  ที่เป็นจุดเด่นต่อสายตาผู้คนระหว่างการเดินทาง หรือสื่อที่จะเห็นได้ระหว่างการพกัผ่อน
จบัจ่ายใช้สอยตามห้างสรรพสนิค้าตา่งๆ เป็นต้น 

2) บริษัทนําข้อมูลจากการสํารวจ และ วิจัยที่ได้มาวิเคราะห์และประชุมคณะผู้บริหารเพื่อกําหนดแนว
ทางการดําเนินการของสือ่โฆษณาที่จะติดตัง้ในพืน้ท่ีนัน้ๆ และแผนการตลาด โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ
ในการเข้าถึงผู้บริโภคกลุม่เป้าหมาย โดยคํานงึถึงสาธารณประโยชน์ พร้อมศกึษาความเป็นไปได้ของการ
ลงทนุตามนโยบายของบริษัท  

3) บริษัททําการสาํรวจความคดิเห็นเบือ้งต้นร่วมกบัเอเจนซี ่หรือเจ้าของสนิค้าและบริการ โดยนําเสนอพืน้ท่ี
สื่อโฆษณา นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่ ณ จุดติดตัง้นัน้ๆ เ พื่อให้มั่นใจว่าสามารถ
ตอบสนองความต้องการ และสง่เสริมภาพลกัษณ์แก่เจ้าของสินค้าและบริการรวมถึงรายละเอียดต่างๆ 
ได้ โดยบริษัท นําข้อคิดเห็นจากเอเจนซี่ หรือเจ้าของสนิค้าและบริการมาพฒันาสือ่ให้มีประสทิธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการในการใช้สือ่สงูสดุ 

4) หลงัจากที่บริษัทได้ทําการสาํรวจครบทกุสว่นที่เก่ียวข้อง ทางบริษัท จะดําเนินการประชุมคณะผู้บริหาร
เพื่อหาข้อสรุปเพื่อกําหนดแผนการดําเนินการติดตัง้สื่อโฆษณาพร้อมทัง้ได้รับอนมุตัิเร่ืองแผนการตลาด
และความเป็นไปได้ของโครงการ  

5) บริษัทดําเนินการติดต่อประสานงานเช่าพืน้ที่ และ/หรือ เสนอขอเข้าพัฒนาโครงการหรือติดตัง้สื่อ
โฆษณากบัเจ้าของพืน้ท่ีไมว่า่จะเป็นหนว่ยงานภาครัฐ หรือเอกชน โดยบริษัท จะนําเสนอคา่เช่าพืน้ท่ีหรือ
ผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น การแบ่งรายได้ เป็นต้น ให้แก่เจ้าของพืน้ที่ หรือเจ้าของสมัปทานแล้วแต่
กรณี ทัง้นี ้ในการจะเข้าทําสญัญาเช่าพืน้ที่ บริษัท มีความมุง่มัน่ท่ีจะเป็นคู่สญัญารับสิทธิในการใช้พืน้ที่
โดยตรง ยกเว้นกรณีที่บริษัท ได้เลง็เห็นถึงศกัยภาพของสื่อโฆษณาเหลา่นัน้ภายหลงัจากที่มีผู้ ได้รับสิทธิ
ไปแล้ว โดยบริษัท มีกระบวนการภายในที่จะพิจารณา ตรวจสอบและประเมินถึงความเป็นไปได้
ตลอดจนผลตอบแทนในการลงทุนต่างๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการโอนสิทธิ ลงทุน หรือซือ้กิจการก่อให้เกิด
ประโยชน์ทางธุรกิจตอ่บริษัท  

6) บริษัท ทําการออกแบบ และกําหนดวสัดทุี่ใช้ในการก่อสร้างติดตัง้สือ่โฆษณาโดยทีมงานผู้ออกแบบและ
วิศวกรชัน้นําของบริษัท  ที่มีความเช่ียวชาญและมีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลเพื่อให้ได้มาตรฐาน
ที่สงูกวา่ที่กําหนดโดยหนว่ยงาน หรือผู้ให้เช่า และบริษัท จะทําการคดัเลอืกผู้ รับเหมาก่อสร้างที่มีผลงาน
เป็นที่ยอมรับในระดบัประเทศและดําเนินการยื่นขออนญุาตดําเนินการติดตัง้สื่อโฆษณาต่อหน่วยงาน
ราชการในเขตพืน้ท่ีนัน้ๆ 

7) หลงัจากได้รับการอนญุาตจากหนว่ยงานราชการในเขตพืน้ท่ีนัน้ๆ แล้ว ในการก่อสร้างจะมีทีมงานวศิวกร
ของบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบและควบคุมทุกขัน้ตอนไม่ให้ผิดพลาดรวมทัง้ควบคุมงบประมาณ และ
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ระยะเวลาในการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้เพื่อให้งานสื่อโฆษณาออกมาตามมาตรฐานที่
บริษัท กําหนด 

2.5.2 การผลิตงานโฆษณา 

การผลติงานโฆษณาของสือ่แตล่ะประเภทมีลกัษณะดงันี ้
1) สือ่ภาพน่ิง  

เอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้าและบริการจะสง่แบบงานโฆษณา (Artwork) มาให้บริษัท  หรือหากเอเจนซี่ 
หรือเจ้าของสินค้าและบริการไม่มีแบบงานโฆษณา ทางหน่วยงาน Graphic Design ของบริษัท จะ
ให้บริการออกแบบสือ่โฆษณาเพื่อนําเสนอตอ่เอเจนซี่หรือเจ้าของสนิค้าและบริการ สาํหรับการเลอืกวสัดุ
ที่นํามาใช้บริษัทจะเจาะจงเลือกใช้วสัดุที่มีคุณภาพสงูกว่ามาตรฐานที่ใช้ทัว่ไป เพื่อให้คุณภาพงานมี
ความสวยงาม คมชดั เหมาะแก่ระบบให้แสงสวา่ง และมีความแตกตา่งทางด้านคณุภาพมาตรฐานอยา่ง
เห็นได้ชดั แตใ่นขณะเดียวกนัก็คุ้มคา่กบัการลงทนุ ซึง่ผลลพัธ์ที่ผา่นมาสร้างความพงึพอใจให้กบัเอเจนซี่ 
หรือเจ้าของสินค้าและบริการอย่างมาก  จากนัน้บริษัท จะทําการคัดเลือกบริษัทสิ่งพิมพ์ (Printing 
Suppliers) ที่ผ่านการคดัเลือก (Approved Vendor List) ที่มีผลงาน ราคา และการสง่มอบงานตาม
คุณภาพมาตรฐานที่บริษัทกําหนด ดําเนินการผลิตให้ภายใต้การควบคุมคุณภาพของบริษัท อย่าง
ใกล้ชิดเพื่อให้ตรงตามมาตรฐานที่บริษัท กําหนดใช้เพื่อให้เกิดความพึงพอใจกับเอเจนซี่ หรือเจ้าของ
สนิค้าและบริการสงูสดุ 

2) สือ่มลัติมีเดีย 
เอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้าและบริการจะเป็นผู้ส่งข้อมูลของงานโฆษณาในรูปแบบดิจิตอลมาให้บริษัท
ทัง้นี ้หลงัจากได้รับงานโฆษณาแล้ว ทางหน่วยงาน Digital Media จะดําเนินการตดัต่อ และใสเ่ทคนิค
ต่างๆ เพื่อให้เป็นภาพยนตร์โฆษณาที่สมบูรณ์เหมาะสมกับรูปแบบของจอดิจิตอลต่างๆ ของบริษัท 
จากนัน้บริษัทจะดําเนินการนําภาพยนตร์โฆษณาเข้าสูร่ะบบและนําไปออกอากาศตามสื่อโฆษณาตาม
ความต้องการของลกูค้า 

 
2.5.3 การจัดหาอุปกรณ์จอดิจิตอล 

บริษัทสัง่ซือ้จอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดีจากตัวแทนจําหน่ายและผู้ ผลิต ที่ผ่านการคัดเลือก 
(Approved Vendor List) ทัง้นี ้บริษัทพิจารณาถึงปัจจยัในการกําหนดคณุสมบตัิของจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดี
ที่ใช้สาํหรับติดตัง้สือ่โฆษณาของบริษัทดงันี ้ 

1) วสัดแุละอปุกรณ์ที่ใช้ในการผลิตต้องเป็นวสัดทุี่มีรูปทรงสวยงาม และคงทนเป็นที่ยอมรับ เหมาะสมกบั
การใช้งานในพืน้ท่ีนัน้ และได้มาตรฐานตามที่บริษัทกําหนด 

2) คณุภาพของจอทีวีดิจิตอลเป็นสิง่ที่บริษัทให้ความสาํคญัมากเนื่องจากคุณภาพของหลอดไฟ และจอทีวี
ดิจิตอลมีหลายระดบัซึ่งแตกต่างในการแสดงภาพ ความสว่าง และความคมชดั รวมถึงอายุการใช้งาน 
โดยที่ผ่านมาบริษัทจะเลือกใช้หลอดไฟ และจอทีวีดิจิตอลจากบริษัทผู้ผลิตชัน้นําซึ่งมีราคาค่อนข้างสงู 
แต่ในขณะเดียวกันก็ให้ประสิทธิภาพในการนําเสนอที่สูง และเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่ หรือเจ้าของ
สนิค้าและบริการ 
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3) ความมั่นคงของตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิต เป็นอีกปัจจัยที่บริษัทให้ความสําคญัเนื่องจากปัจจุบนัมี
ตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิตหลายร้อยบริษัท ซึ่งบริษัทจะคดัเลือกตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิตที่มีความ
มัน่คงทัง้ในด้าน ฐานะการเงิน ประวตัิการดําเนินงาน ผลงานที่ผ่านมา และคณุภาพการให้บริการหลงั
การขาย เพื่อให้มัน่ใจว่าตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิตจะสามารถให้บริการที่มีคณุภาพต่อบริษัทถึงแม้ว่า
ตวัแทนจําหนา่ยและผู้ผลติเหลา่นีจ้ะมีคา่บริการท่ีสงูกวา่ตวัแทนจําหนา่ยและผู้ผลติอื่นๆ 

4) การบริการหลงัการขายของตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิต เป็นปัจจัยหนึ่งที่บริษัทให้ความสําคญัเพื่อให้
บริษัทมัน่ใจในคณุภาพของจอภาพและอปุกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในมาตรฐานคณุภาพที่ดีอยู่เสมอ เพื่อเป็น
การสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าและเอเจนซี่วา่คณุภาพอปุกรณ์ที่บริษัทเลอืกใช้มีคณุภาพท่ีดีที่สดุ  

 สาํหรับผู้ผลติและจําหนา่ยจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และโครงสร้างป้ายโฆษณา รายหลกัๆ ได้แก่ บริษัท 
โฟร์ซิสเตมส์ จํากดั และบริษัท  โฟร์ดิสเพลย์ จํากดั โดยในปี 2557 และ ปี 2558 บริษัทได้จดัซือ้จอดิจิตอลและโครงสร้างป้าย 
จากบริษัท โฟร์ซิสเตมส์ จํากดั และบริษัท  โฟร์ดิสเพลย์ จํากดั โดยมียอดค่าใช้จ่ายรวมจํานวน 180.8 ล้านบาท และ 204.2 
ล้านบาท ตามลาํดบั โดยบริษัทดงักลา่วเป็นผู้ผลติและจําหนา่ยที่ผา่นการคดัเลอืก ( Approved Vendor List) ของบริษัทเป็น
บริษัทที่มีการให้บริการที่ดี และเป็นบริษัทที่น่าเช่ือถือ ประกอบกบัคณุภาพของจอภาพและการติดตัง้ก็ได้มาตรฐานตามที่
บริษัทกําหนด 
 

2.5.4 การจัดหาซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารสื่อมัลตมิีเดีย 

สาํหรับระบบควบคมุบริหารสือ่โฆษณามลัติมเีดียในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และป้ายโฆษณาดิจิตอลนัน้ 
บริษัทได้วา่จ้างผู้ผลติซึง่ผา่นการคดัเลอืกจากบริษัทซึง่เป็นบริษัทท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง เป็นผู้ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์
ติดตัง้และพฒันาซอฟต์แวร์ควบคมุระบบรูปแบบเฉพาะสาํหรับการควบคมุการแพร่ภาพสือ่ตา่งๆ ที่เป็นทรัพย์สนิทางปัญญา
ของบริษัทซึง่ระบบดงักลา่วสามารถควบคมุจากสว่นกลาง (Central Control) ในการปรับเปลีย่นสญัญาณภาพ ปรับระดบั
ความสวา่ง เสยีง เปิด-ปิดสญัญาณได้แบบตัง้โปรแกรมเฉพาะชัว่โมงและแบบเรียลไทม์ (Real-Time Monitor) โดยการสง่
คําสัง่ควบคมุจากสาํนกังานของบริษัทผา่นเครือขา่ยอินเตอร์เนต็  
 

ในส่วนของระบบควบคุมป้ายอจัฉริยะบนทางด่วน  บริษัทได้ว่าจ้างตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิตซึ่งผ่านการ
คดัเลือกจากบริษัท(Approved Vendor List) เป็นผู้ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ติดตัง้และพฒันาซอฟต์แวร์ควบคมุระบบ ซึ่ง
ระบบดงักล่าวสามารถควบคุมจากส่วนกลาง (Central Control) โดยการทางพิเศษแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้ควบคุม
ระบบงานดงักลา่วจากศนูย์ควบคมุผา่นเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต 
 

2.5.5 การตรวจสอบ ดูแล ป้ายโฆษณา และส่งมอบงานให้กับลูกค้า 

บริษัทมีการดําเนินการทํารายงานสรุปการลงสื่อโฆษณาของบริษัทพร้อมรูปภาพประกอบจัดส่งให้กับทาง
ลกูค้าเป็นประจําตามระยะเวลาที่ระบใุนสญัญาเพื่อเป็นการยืนยนัวา่บริษัทได้ขึน้สือ่โฆษณาครบถ้วนตรงตามเวลาในรูปแบบ
ที่ได้ตกลงกนัไว้ นอกจากนี ้บริษัทก็จะมีการสื่อสารกบัลกูค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจต่อสื่อโฆษณาของ
บริษัท เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ลกูค้าพงึพอใจในระดบัท่ีสงูและกลบัมาซือ้บริการสือ่โฆษณาของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 
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3.      ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

3.1 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาสัมปทานหรือสัญญาเช่าพืน้ที่  

หนึ่งในปัจจัยหลกัของการดําเนินธุรกิจของบริษัทคือพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณา ซึ่งได้มาจากทัง้สญัญาสมัปทาน
การเช่าพืน้ท่ีจากภาครัฐ และสญัญาที่เอกชนรายอื่นทํากบัภาครัฐแล้วมอบสทิธิให้แก่บริษัท ตลอดจนสญัญาโดยตรงระหว่าง
บริษัทกบับริษัทเอกชน ทัง้นีใ้นปี 2558 บริษัท ฮลัโล บางกอก แอลอีดี จํากดั เป็นบริษัทคูส่ญัญาความร่วมมือทางธุรกิจที่สร้าง
รายได้ให้บริษัทสงูสดุ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 9.0  ของรายได้รวมทัง้หมด ซึ่งสญัญาดงักลา่วมีระยะเวลา 3 ปี โดยที่ฮลัโลบาง
กอกให้สิทธิแก่บริษัทเป็นรายแรกในการพิจารณาต่อสญัญาเพิ่มเติมได้อีก 3 ปี สง่ผลให้ระยะเวลาของสญัญายาวนานไป
จนถึงกลางปี 2564 

 เนื่องจากบริษัทจะต้องปฏิบตัิตามภาระผกูพนัเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญาเหลา่นัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงหากไม่
สามารถต่ออายุสญัญาเช่าพืน้ที่กับคู่สญัญาทางธุรกิจรายใดรายหนึ่งจากการปฏิบตัิไม่ตรงตามหน้าที่ เง่ือนไข หรือ ภาระ
ผกูพนัตามที่สญัญาดงักลา่วกําหนด  หรือความเสีย่งในกรณีที่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิมีสทิธิบอกเลิกสญัญาหากการให้เช่า/ให้สิทธิ
มีผลกระทบต่อการดําเนินการหรือภาพพจน์ของผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิ หรือการบอกเลิกสญัญาหากผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิมีความ
จําเป็นต้องใช้สถานท่ีเช่า/ให้สทิธิ โดยต้องมีการแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่เหตกุารณ์ดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อ
ความสามารถในการหารายได้ของบริษัท และฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคต  

อยา่งไรก็ดี ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยกระทําการใดๆที่เป็นการผิดสญัญาข้อหนึ่งข้อใดในสว่นที่
เป็นสาระสําคญัที่ระบุไว้ในสญัญาจนเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัท นอกจากนี ้ผู้บริหารของบริษัท เป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์การทํางานในอตุสาหกรรมด้านสือ่โฆษณามาเป็นเวลานาน จึงมัน่ใจได้วา่สญัญาตา่งๆ ที่ทํากบัคูส่ญัญาได้ผ่าน
การไตร่ตรองอย่างถ่ีถ้วน เพื่อที่บริษัทจะสามารถปฏิบตัิตามข้อกําหนดและเง่ือนไขได้อย่างครบถ้วน ซึ่งถือเป็นการป้องกัน
ไมใ่ห้เกิดเหตกุารณ์ดงัที่กลา่วมาข้างต้น 
 ทัง้นี ้จากการที่ปัจจุบนับริษัทให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) หลากหลาย
ประเภทและครอบคลมุพืน้ท่ีตา่งๆมากมายทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหวัเมืองใหญ่ของไทย ด้วยสญัญาเช่าพืน้ที่มากมาย 
โดยที่ไม่มีสญัญาใดสญัญาหนึ่งสร้างรายได้ให้กับบริษัท เกินร้อยละ 30 ของรายได้รวม ซึ่งเป็นการลดความรุนแรงของ
ผลกระทบที่จะเกิดขึน้จากการยกเลกิสญัญาใดๆ ไมใ่ห้มีผลตอ่รายได้สว่นใหญ่ของบริษัทอีกด้วย  
 นอกจากนีบ้ริษัท ได้ให้ความสําคญักบัคณุภาพของสื่อโฆษณาของบริษัท และบริการภายหลงัการขาย (After 
Sale Service) เป็นอย่างมาก เพื่อเป็นที่ยอมรับจากลกูค้าและคู่สญัญาทางธุรกิจ อีกทัง้บริษัท ยงัให้ความสําคญัด้าน
นวตักรรม (Innovation) ในการพฒันาและนําเสนอเพื่อให้บริการสื่อโฆษณาที่น่าสนใจ  ดงันัน้ ด้วยเหตุผลทัง้หมดที่กล่าว
ข้างต้น จึงทําให้เง่ือนไขในสญัญาสว่นใหญ่จะให้สิทธิการต่อสญัญาของบริษัท เป็นอนัดบัแรก (First Right) บริษัทจึงสามารถ
ต่อสญัญาที่สําคญัทกุสญัญามาได้โดยตลอด พร้อมทัง้ยงัสามารถขยายอายสุญัญาได้อีกด้วย ซึ่งเป็นข้อพิสจูน์ให้เห็นว่า บริษัท 
ได้รับความไว้วางใจจากคู่สญัญาทางธุรกิจเสมอมา เช่น ในปี 2556 ทางบริษัท ได้ต่อสญัญากับ ขสมก. ไปถึงปี 2570 ได้ต่อ
สญัญาป้ายโฆษณา Gateway Billboard กับ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย ไปถึงปี 2562 และในปี 2558 ได้ต่อสญัญาสื่อ
โฆษณาดิจิตอลในบริเวณทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ ไปถึงปี 2564  เป็นต้น  
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3.2 ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

 เพื่อให้บริการสื่อโฆษณา บริษัทได้ทําสญัญาเช่า/รับสิทธิดําเนินงานระยะยาวกับเจ้าของพืน้ที่สื่อโฆษณา/
เจ้าของสทิธิการเช่า เพื่อให้มีเครือขา่ยการให้บริการสือ่โฆษณาที่มัน่คง เป็นระยะเวลานาน และป้องกนัคู่แข่ง สง่ผลให้มีภาระ
ผกูพนัท่ีต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเชา่/รับสทิธิดําเนินงานซึง่บริษัท จะทยอยรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายตลอดอายขุองสญัญา ซึง่
หากบริษัท ไม่สามารถทํารายได้จากสื่อโฆษณาได้ตามแผนที่วางไว้ อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของบริษัท ได้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเช่า
ดําเนินงานทัง้สิน้จํานวน 4,992 ล้านบาท โดยบริษัทมีภาระผกูพนัหลกั ได้แก่ สญัญาเช่าดําเนินงานสือ่โฆษณาบนระบบขนสง่
มวลชนประเภทรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ ที่บริษัท ทําสญัญาระยะยาวกบั ขสมก. จํานวน 2 ,090.6 ล้านบาท ซึ่งคิด
เป็นร้อยละ 41.8 ของภาระผกูพนัภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงานของบริษัท โดยสญัญาดงักล่าวจะสิน้สดุในกลางปี 2570 ซึ่ง
หากรายได้จากสื่อโฆษณาบนรถโดยสารปรับอากาศลดลงอาจสง่ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล
การดําเนินงาน ของบริษัท 
 อยา่งไรก็ดี การทําสญัญาระยะยาวกบัคูส่ญัญา การชําระคา่เช่าลว่งหน้า ตลอดจนการมีภาระผูกพนัดงักลา่วเป็น
การดําเนินธุรกิจปกติสําหรับการให้บริการสื่อโฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน  นอกจากนีก้ารทําสญัญาระยะยาวกับคู่สญัญาจะ
ส่งผลดีต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทําให้บริษัท มีแหล่งรายได้ที่แน่นอนและป้องกันคู่แข่งเข้ามาแย่งสิทธิในการเช่าเนือ้ที่
โฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจําทางปรับอากาศของ ขสมก. ทัง้นี ้ระบบขนสง่มวลชนประเภทรถโดยสารประจําทาง
ปรับอากาศจะยงัคงเป็นระบบการเดินทางหลกัเพื่อใช้เช่ือมตอ่พืน้ท่ีรอบนอกกบัระบบขนสง่มวลชนอื่น เช่น รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และ
รถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นต้น และด้วยคุณสมบตัิของรถโดยสารประจําทางปรับอากาศที่เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายบนเส้นทางหลกั
ครอบคลมุทัว่กรุงเทพฯ สือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชนประเภทรถโดยสารประจําทางปรับอากาศจะยงัเป็นที่สนใจของลกูค้า   
 

3.3 ความเสี่ยงที่ผลตอบแทนจากสื่อโฆษณาใหม่ๆ ของบริษัทอาจจะไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้  

  นอกจากภาระผกูพนัภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงานของบริษัท ดงัที่กลา่วในข้างต้น ตัง้แตปี่ 2556 บริษัท ยงัได้มี
การลงทนุสร้างสือ่ใหม่ๆ โดยเฉพาะสื่อโฆษณากลางแจ้งประเภทดิจิตอลจํานวนมาก ซึ่งหากสื่อโฆษณาดงักลา่ว ไม่สามารถ
สร้างผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว้ หรือไม่สามารถสร้างผลตอบแทนเกินกว่ามลูค่าเงินลงทนุ หรือมีเหตกุารณ์ใดๆ มา
กระทบจนเป็นสาเหตใุห้บริษัท ไมส่ามารถให้บริการสือ่โฆษณาดงักลา่วได้ อาจสง่ผลให้ต้องมีการพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือจากการ
ด้อยค่าในสินทรัพย์ดงักล่าว ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทได้ โดย ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2558 บริษัท และบริษัทยอ่ย มีมลูคา่สนิทรัพย์ของสือ่โฆษณากลางแจ้งประเภทดิจิตอล ประเภทอปุกรณ์โฆษณาและ
อปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง และงานระหวา่งก่อสร้าง รวมของสือ่โฆษณากลางแจ้งประเภทดิจิตอล เท่ากบั 1,062.8 ล้านบาท หรือคิด
เป็นประมาณร้อยละ 44.9% ของสนิทรัพย์รวมของบริษัท  
  อย่างไรก็ดี สื่อโฆษณากลางแจ้งประเภทดิจิตอลของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วย หลอดจอภาพแอลอีดีและ
โครงสร้างสาํหรับติดตัง้ ซึง่มีลกัษณะที่สามารถถอดประกอบและสามารถปรับเปลี่ยนขนาดเพื่อนําไปติดตัง้ในจุดใหม่ได้ โดย
หากเกิดกรณีที่บริษัทต้องหยดุให้บริการสือ่โฆษณากลางแจ้งประเภทดิจิตอลหรือมีความจําเป็นที่จะต้องรือ้ถอนป้ายโฆษณา
ดงักล่าวในบางพืน้ที่ บริษัทสามารถถอดหลอดจอภาพแอลอีดีเพื่อนําไปติดตัง้ในสถานที่อื่นและหารายได้จากการขายสื่อ
โฆษณาให้แก่บริษัท ได้ โดยจะเสียค่าใช้จ่ายในการติดตัง้ใหม่เพียงเล็กน้อยในระดบัที่ไม่มีนยัสําคญั นอกจากนีใ้นปัจจุบนั
บริษัทมีจอภาพดิจิตอลทัง้สิน้จํานวนกว่า 130 จอภาพซึ่งแต่ละจอภาพได้ถกูติดตัง้กระจายอยู่ในจุดต่างๆ ทัว่กรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวดั ดงันัน้หากต้องหยดุให้บริการในบางจุด จะไม่ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ของบริษัทอย่างมี
นยัสาํคญั 
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3.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทเอเจนซี่รายใหญ่  

  ในธุรกิจสือ่โฆษณาโดยทัว่ไปสว่นใหญ่เอเจนซี่จะทําหน้าที่ติดต่อกบับริษัทผู้ขายสื่อโฆษณาโดยตรง เนื่องจาก
เจ้าของสินค้าและบริการจะใช้บริการเอเจนซี่ในการวางแผนกลยทุธ์ในการใช้สื่อในรูปแบบต่างๆ การกําหนดแผนการใช้งบ
โฆษณา และตดัสนิใจเลอืกใช้สือ่โฆษณาประเภทตา่งๆ โดยเอเจนซี่จะไมท่ําสญัญาระยะยาวกบับริษัทผู้ขายสือ่โฆษณา แต่จะ
พิจารณาแผนการใช้สื่อโฆษณาตามแผนการตลาดและการโฆษณาตามความเหมาะสม ณ ขณะนัน้ ดงันัน้เอเจนซี่จึงมีสว่น
สาํคญัในธุรกิจสือ่โฆษณา ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้าของบริษัท สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุม่หลกัคือ 1) กลุม่ลกูค้าเอเจนซี่ และ 2) กลุม่
ลกูค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ โดยบริษัท มีสดัส่วนรายได้จากลกูค้ากลุ่มบริษัทเอเจนซี่และจากลกูค้าที่เป็นเจ้าของ
สินค้าและบริการ ประมาณร้อยละ 70.6 และร้อยละ 29.4   ของรายได้จากการให้บริการของบริษัท ในปี 2558 ตามลําดบั 
บริษัท มีรายได้จากการให้บริการสือ่โฆษณาผา่นทางเอเจนซี่จากเอเจนซี่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558  ในสดัสว่นร้อยละ 59.3 และร้อยละ 59.7 ของรายได้รวมทัง้หมด ตามลาํดบั และไมม่ีการพึง่พิงเอเจนซี่ราย
ใดคิดเป็นสดัสว่นเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวมทัง้หมด  อย่างไรก็ดี บริษัท อาจมีความเสี่ยงหากเอเจนซี่ไม่แนะนําให้
เจ้าของสินค้าและบริการใช้เครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัท ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลการดําเนินงานของบริษัท 
อยา่งมีนยัสาํคญั  
 จากการที่บริษัท ให้ความสําคญัในด้านนวตักรรม (Innovation) ในการพฒันาและนําเสนอเพื่อให้บริการสื่อ
โฆษณาเป็นที่น่าสนใจ โดยการนําเสนอสื่อโฆษณาที่นอกเหนือขอบเขตแนวความคิดของ ครีเอทีฟ ผู้บริหารงานลูกค้า 
(Account Executive) และผู้วางแผนงานโฆษณาของเอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้าและบริการ ทําให้สื่อโฆษณาของบริษัทได้รับ
การตอบรับเป็นอยา่งดี และได้สร้างความเช่ือมัน่ไว้วางใจให้กบัเจ้าของสินค้าและบริการ นอกจากนีบ้ริษัท มีความเช่ือมัน่ว่า
เครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัทซึง่ครอบคลมุพืน้ท่ีโฆษณาที่หลากหลาย อาทิ สือ่โฆษณาในและนอกรถโดยสารประจําทางปรับ
อากาศ สื่อโฆษณาในสถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที ป้ายโฆษณาบนทางด่วน สื่อโฆษณาที่มีการออกแบบพืน้ที่ใช้สอยสาธารณะ 
(Street Furniture) สือ่โฆษณาในและนอกห้างสรรพสนิค้า และป้ายโฆษณาขนาดเลก็และใหญ่ตามจุดที่มีผู้ รับชมจํานวนมาก
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึง่ครอบคลมุกลุม่เป้าหมายของสนิค้าและบริการท่ีมีความต้องการใช้งบโฆษณาเพื่อครอบคลมุทกุ
กลุม่อาชีพ ทกุเพศ และทกุวยั ซึง่บริษัทยงัคงที่จะมุง่มัน่ในการพฒันาจดุแข็งเหลา่นีอ้ยา่งตอ่เนื่อง และสง่ผลให้สือ่โฆษณาของ
บริษัทยงัคงได้รับความนิยมจากผู้ลงสือ่โฆษณาตอ่ไป  
 นอกจากนี ้บริษัท เช่ือมัน่วา่ สามารถบริหารความเสีย่งดงักลา่วได้จากความสมัพนัธ์อนัดีกบัเอเจนซี่  เนื่องจาก
บริษัท ได้มีส่วนร่วมในการพฒันาสื่อโฆษณาร่วมกับเอเจนซี่ต่างๆ อีกทัง้การออกแบบและการบริการของบริษัท ยงัเป็นที่
ยอมรับจากเอเจนซี่ และลกูค้าที่เป็นเจ้าของสนิค้าวา่ได้คณุภาพมาตรฐานท่ีสงูเมื่อเทียบกบัธุรกิจอื่นๆ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั
ประกอบกบับริษัท มีทีมงาน ระบบบริหารจดัการ รวมทัง้อปุกรณ์เฉพาะ เพื่อดแูลรักษาในการป้องกนัความเสียหายและเพื่อ
ซอ่มแซมสือ่โฆษณาที่ใช้นําเสนอ ทกุวนั ตลอด 24 ชัว่โมง และเป็นไปตามมาตรฐานสากล  โดยบริษัท สามารถตรวจสอบและ
ติดตามคณุภาพของอปุกรณ์ผา่นทางระบบออนไลน์ และมีการลงพืน้ท่ีเพื่อตรวจสอบสือ่โฆษณาจากทีมช่างผู้ ชํานาญ จึงสร้าง
ความเช่ือมั่นให้ลูกค้าได้ว่าสื่อโฆษณาของลูกค้าที่เช่าพืน้ที่สื่อโฆษณาจากบริษัท จะอยู่ในสภาพที่ดีและพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา พร้อมทัง้บริษัท มีฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ที่ทําหน้าที่ดแูลลกูค้ารวมถึงมีการจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อกระชบัความสมัพนัธ์
กบัลกูค้า อนัเป็นการสร้างความประทบัใจให้เกิดขึน้อีกทางหนึง่ 
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3.5 ความเสี่ยงจากการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศและเหตุการณ์ความไม่สงบทาง
การเมือง 

  ธุรกิจสือ่โฆษณามีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัอตุสาหกรรมโฆษณาและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดย
หากเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มอยู่ในขาขึน้ ทิศทางการลงทุนในงบประมาณการใช้สื่อโฆษณาของเจ้าของสินค้าและ
บริการจะสงูตามการใช้จ่ายของผู้บริโภค ซึ่งจะส่งผลต่อรายได้ของผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาเพิ่มขึน้เป็นลําดบั ในทางกลบักัน 
หากเศรษฐกิจของประเทศอยูใ่นช่วงภาวะชะลอตวั หรือมีเหตกุารณ์ความไม่สงบทางการเมืองไทย ซึ่งจะสง่ผลกระทบในทาง
ลบต่อความเช่ือมั่นหรือกําลงัซือ้ของผู้บริโภค อาจทําให้เจ้าของสินค้าและบริการปรับลดงบประมาณการทําสื่อโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ในสือ่โฆษณาตา่งๆ ซึง่อาจสง่ผลให้ยอดใช้จ่ายโฆษณาลดลงตามไปด้วย   
  อยา่งไรก็ดีสือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั (Out of Home Media) เป็นสือ่โฆษณาที่มีต้นทนุอยู่ในระดบัตํ่าเมื่อ
เปรียบเทียบกบัสือ่โฆษณาประเภทอื่นๆ แต่สามารถสง่ผลตอ่การรับรู้ของผู้ชมได้เป็นอย่างดี โดยจากการศึกษาของ Outdoor 
Advertising Association of America (OAAA) ซึ่งศึกษาความคุ้มค่าของการใช้จ่ายในสื่อภายนอกที่อยู่อาศยัในประเทศ
อเมริกา ประเทศแถบยโุรป และประเทศออสเตรเลยี พบวา่สือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัมีผลตอบแทนตอ่การลงทนุ (ROI) ที่
คุ้มค่ามากกว่าเมื่อเทียบกับสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อโทรทศัน์ ดงันัน้แม้ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั  ลกูค้าเจ้าของสินค้าและ
บริการยงัคงใช้สือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั (Out of Home Media) ในการประชาสมัพนัธ์สนิค้าอยู่อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
ต้นทนุในการใช้สือ่ตํ่ากวา่สือ่โฆษณาประเภทอื่นเช่น โทรทศัน์ หรือหนงัสอืพิมพ์ เป็นต้น  

3.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากร 

  ธุรกิจให้บริการสือ่โฆษณาของบริษัท เป็นธุรกิจให้บริการซึง่ต้องพึ่งพิงบคุลากรในการติดต่อ สร้างสรรค์ผลงาน 
และนําเสนอผลติภณัฑ์ ให้แก่เอเจนซี่และเจ้าของสนิค้าและบริการโดยตรง ดงันัน้ ผู้บริหารของบริษัท ฝ่ายขายและการตลาด 
และฝ่ายปฏิบตัิการท่ีมีประสบการณ์และมีความชํานาญจึงมีความสาํคญัในการบริหารจดัการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุใน
การใช้พืน้ที่โฆษณา และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณาเพื่อนําเสนอต่อกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเพื่อให้ตรงตามความ
ต้องการของเจ้าของสนิค้าและบริการ ซึง่เป็นปัจจยัสาํคญัที่สง่ผลตอ่ความสาํเร็จของบริษัทที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามหากบริษัท
ไมส่ามารถรักษาผู้บริหารและบคุลากรที่มีความรู้ความชํานาญไว้ได้ บริษัทอาจได้รับผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ  
  บริษัทได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงดงักล่าวที่อาจเกิดขึน้ จึงได้ให้ความสําคญัต่อการพัฒนาและสนับสนุนให้
บคุลากรเติบโตไปพร้อมกบัความสาํเร็จของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทได้แบง่ลกัษณะการทํางานเป็นทีมซึง่บคุลากรภายในทีมจะ
สามารถทํางานทดแทนกนัได้ตลอดเวลา นอกจากนี ้บริษัท มีนโยบายสนบัสนนุให้ทีมงานผู้บริหารระดบักลางได้มีสว่นร่วมใน
การวางแผนบริหารจัดการของบริษัท ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงตวับุคคลในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ได้ใน
ระดบัหนึ่ง  สําหรับผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เป็นผู้ ร่วมก่อตัง้ และเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ทําให้มีความผกูพนัต่อบริษัท ใน
การร่วมกนัสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคณุภาพอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคต นอกจากนี ้ในการเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุให้แก่ประชาชน 
(Initial Public Offering) บริษัท ได้จดัสรรหุ้นเพิ่มทนุจํานวนไมเ่กิน 23,400,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุในลกัษณะโครงการจํานวน 40,000,000 หุ้น ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย เพื่อเป็นการตอบแทนการทํางานของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานดงักลา่ว 
และเพื่อให้มีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัท  
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3.7 ความเสี่ยงในด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณาและอุบตัิเหตุที่อาจเกดิขึน้จากภยัธรรมชาติ หรือ
จากการกระท าของบุคคลที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

บริษัทให้ความสาํคญัตอ่ข้อกฎหมายควบคมุป้ายโฆษณาโดยมีทีมงานติดตามการปรับปรุงข้อกฏหมายอย่าง
ตอ่เนื่อง และดําเนินการตรวจสอบป้ายโฆษณาทกุป้ายของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อมิให้การเปลีย่นแปลงข้อกําหนดกฎหมาย
ตา่งๆ ท่ีจะมีขึน้ในอนาคต มีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทได้ดําเนินการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกบัป้ายโฆษณาทัง้ในด้านข้อกฎหมายเก่ียวกับการควบคมุป้าย
โฆษณา และอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึน้จากภัยธรรมชาติ หรือจากการกระทําของบุคคลที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทให้
ความสาํคญัในการออกแบบ และก่อสร้างในการติดตัง้ป้ายโฆษณาเพื่อให้ได้มาตรฐานที่สงูกว่าที่กําหนดโดยหน่วยงาน หรือ
ผู้ให้เช่าตา่งๆ โดยบริษัทมีนโยบายที่จะใช้วศิวกรผู้ออกแบบ และผู้ รับเหมาชัน้นําที่มีผลงานระดบัประเทศ ดําเนินการออกแบบ 
และติดตัง้เพื่อให้ได้งานที่มีคณุภาพ ที่ผ่านมาป้ายโฆษณาของบริษัทไม่เคยเกิดอุบตัิเหต ุนอกจากนีคู้่สญัญาให้เช่าพืน้ที่ใน
การติดตัง้ป้ายโฆษณาของบริษัทมีมาตรฐานในการกําหนด และตรวจรับที่สงูรวมถึงมีการตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานทกุปี 
อาทิเช่น สยามพารากอน สยามเซ็นเตอร์ สยามสแควร์ เซ็นทรัลเวิลด์ อาคารดิจิตอลเกตเวย์ แอ้ท เซ็นเตอร์พอยท์สยาม 
อาคารไซเบอร์เวิร์ล อาคารอินเตอร์เชนจ์ และอาคารสีลมคอมเพล็กซ์ เป็นต้น  ทัง้นี ้บริษัทยงัได้ทําประกนัภยัที่จะเกิดขึน้ต่อ
ทรัพย์สิน และบุคคลภายนอกอีกด้วย โดยปัจจุบนั บริษัทไม่มีข้อพิพาทที่เกิดจากการดําเนินการขดักับกฎหมาย ข้อบงัคบั 
และกฎระเบียบดงักลา่ว  
 
ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการ 

3.8 ความเสี่ยงจากกรณีมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 25  

บริษัท มีกลุม่นายปรินทร์ โลจนะโกสนิทร์ ถือหุ้นในบริษัท จํานวนรวมทัง้สิน้ร้อยละ 48.1 ของทนุที่จดทะเบียน
และจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัท ทําให้หากผู้ ถือหุ้นกลุ่มดังกล่าวรวมคะแนนเสียงเพื่อลงมติในที่ประชุมก็จะสามารถ
ควบคมุเสยีงข้างมากในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นของบริษัท อาจมีความเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อ
ถ่วงดลุและตรวจสอบเร่ืองที่กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้   

อยา่งไรก็ดี บริษัท ได้มีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการโดยบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้มีการ
กําหนดขอบเขตในการดําเนินงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบ การมอบอํานาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชดัเจนและ
โปร่งใส และมีการกําหนดมาตรการการทํารายการที่เก่ียวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุมกิจการ รวมถึง
บคุคลที่มีความขดัแย้ง ซึ่งบคุคลดงักลา่วจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนมุตัิรายการนัน้ๆ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นไปอย่างโปร่งใส นอกจากนี ้บริษัท ยังได้มีการแต่งตัง้บุคคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน จาก
กรรมการทัง้หมด 9 คน เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตดัสินใจ และพิจารณาอนุมตัิรายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อสร้างความมัน่ใจให้ผู้ ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัท มีการถ่วงดุลอํานาจ โปร่งใสและมีการ
บริหารงานท่ีมีประสทิธิภาพ 
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4.      ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรหลกัประเภท สว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 
และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน โดยมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีเท่ากบั 1,571.9  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 46.3 ของสินทรัพย์รวม  
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
ราคาตามบัญชีสุทธิ              

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สว่นปรับปรุงอาคารเชา่ เจ้าของ 13.7 -ไมมี่- 
2. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้สํานกังาน เจ้าของ 18.5 -ไมมี่- 
3. ยานพาหนะ/1 เจ้าของ 4.1 ภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงิน/1 
4. อปุกรณ์โฆษณาและอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง/1 เจ้าของ 968.3 ภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงิน/1 
5. งานระหวา่งก่อสร้าง/2 เจ้าของ 237.5 -ไมมี่- 
6. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เจ้าของ 4.5 -ไมมี่- 
7. สิทธิการเชา่ เจ้าของ 150.0 -ไมมี่- 
8. สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนจากการซือ้บริษัทยอ่ย เจ้าของ 175.3 -ไมมี่- 

รวม  1,571,9                   
/1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมียอดคงเหลือของอปุกรณ์โฆษณาและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง และยานพาหนะซึง่ได้มาภายใต้สญัญาเช่าทาง

การเงิน โดยมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีเป็นจํานวนเงิน 81 ล้านบาท   
/2 งานระหว่างก่อสร้าง สว่นใหญ่เป็นการก่อสร้างสื่อโฆษณาใหม่ๆ ของบริษัทเช่น สื่อโฆษณาดจิิตอลในจดุสําคญัๆ ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั 
เป็นต้น 

 

4.2 เคร่ืองหมายบริการ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากบักรมทรัพย์สินทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชย์ ซึง่ได้รับการอนมุตัิแล้วจํานวน 3 เคร่ืองหมาย โดยเคร่ืองหมายการค้าจะมีอาย ุ10 ปี และสามารถต่ออายุ
ได้ทกุ 10 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคร่ืองหมาย
การค้า 

ประเภท ออกให้เมื่อ วันหมดอายุ ทะเบียนเลขที่ 

 
 
 

เคร่ืองหมายการค้าสําหรับป้าย
โฆษณาที่ทําด้วยโลหะ 

25 กนัยายน 2556 
 

24 กนัยายน 2566 
 

ค404514 

 
เคร่ืองหมายการค้าสําหรับป้าย
โฆษณาอิเล็กทรอนิกส์ 

25 กนัยายน 2556 
 

24 กนัยายน 2566 
 

ค404515 

 
เคร่ืองหมายการค้าสําหรับเคร่ือง
สะท้อนแสงสาํหรับป้ายโฆษณา 

25 กนัยายน 2556 
 

24 กนัยายน 2566 
 

ค404516 
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4.3 สรุปสัญญาที่ส าคัญ  
 

บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจให้บริการเชา่พืน้ท่ีและผลติสือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั (Out of Home Media) 
โดยกลุม่บริษัทได้เข้าทําสญัญา ใน 2 รูปแบบ คือ  

(1) เช่า/รับสทิธิบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณาโดยตรงจากเจ้าของพืน้ท่ี/เจ้าของสทิธิ หรือ 

(2) เช่า/รับสทิธิบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณาโดยอ้อม : รับโอนสิทธิการเช่าพืน้ที่/รับโอนสิทธิการบริหารจดัการพืน้ที่
โฆษณาจากผู้ได้รับสทิธิเช่า/บริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณาจากเจ้าของพืน้ท่ี/เจ้าของสทิธิอีกทอดหนึง่  

โดยสญัญาที่สาํคญัสามารถสรุปตามประเภทสือ่โฆษณาได้ ดงันี ้
 

4.3.1 สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน (Transit) 

สญัญาเชา่เนือ้ที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารประจําทางปรับอากาศกบัองค์การขนสง่มวลชน
กรุงเทพ 
คู่สัญญา ผู้ให้เชา่/ผู้ให้สทิธิ: องค์การขนสง่มวลชนกรุงเทพ 

ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 
ลักษณะของสัญญา ผู้ให้เช่าให้บริษัท เช่าพืน้ที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารประจําทางปรับ

อากาศของผู้ ให้เช่า รวมทัง้ให้สิทธิแก่บริษัท ในการร่วมลงทุน และให้บริการข่าวสาร
และบนัเทิง ซึง่ บริษัท มีสิทธิในการติดตัง้จอภาพ  พร้อมระบบควบคมุการออกอากาศ 
รวมถึงระบบประมวลและฉายสญัญาณภาพและเสียงเพื่อเผยแพร่ข่าวสารและความ
บนัเทิงภายในรถยนต์โดยสารประจําทางปรับอากาศ ตามจํานวนที่ตกลงกัน จํานวน 
1,500 คนั เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณา ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบไุว้ในสญัญา 

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระค่าตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่าในรูปแบบค่าเช่าลว่งหน้า ค่าเช่ารายเดือน และ
สว่นแบง่รายได้ ตามระยะเวลาให้บริการ ในอตัราที่ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2548 ถึง 30 มิถนุายน 2570  

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท จะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกับการติดตัง้และซ่อมบํารุง
ป้ายโฆษณา รวมถึงภาษีป้ายโฆษณา ภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีอื่นใดเก่ียวกับป้าย
โฆษณา โดยบริษัท จะดําเนินการติดตัง้และซอ่มบํารุง ณ สถานท่ีที่ผู้ให้เช่ากําหนด และ
ในเวลาที่ไมก่ระทบตอ่เวลาเดินรถของผู้ให้เช่า  

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท ไมส่ามารถโอนสทิธิประโยชน์ตามสญัญาฉบบันี ้หากไม่ได้รับความยินยอมเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้เช่า 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สดุลงเมื่ออายุสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสญัญา หรือคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายตก
ลงกนัเลกิสญัญานีโ้ดยทําเป็นหนงัสอืลงลายมือช่ือของคูส่ญัญา  
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สญัญาเชา่เนือ้ที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารปรับอากาศกบัผู้ประกอบการเอกชน 

คู่สัญญา ผู้ให้เชา่: ผู้ประกอบการเดินรถโดยสารปรับอากาศเอกชน 

ผู้ เช่า: บริษัท 

ลักษณะของสัญญา ผู้ให้เช่าให้บริษัท เช่าพืน้ที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารประจําทางปรับ
อากาศของผู้ให้เชา่เพื่อตดิตัง้จอ LCD พร้อมระบบควบคมุการออกอากาศ รวมถึงระบบ
ประมวลและฉายสญัญาณภาพและเสยีงภายในรถยนต์โดยสารประจําทางปรับอากาศ 
ตามจํานวนที่ตกลงกนั เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณา ภายใต้ข้อตกลงและเง่ือนไขที่ระบไุว้
ในสญัญา 

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระค่าตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่าในรูปแบบค่าเช่าลว่งหน้าและค่าเช่ารายเดือน
ตามระยะเวลาให้บริการ ในอตัราที่ตกลงกนั 

ทัง้นี ้หากทางผู้ให้เช่ามีการขยายเส้นทางหรือเพิ่มจํานวนรถโดยสารในเส้นทางเดิม ผู้ให้
เช่าตกลงให้สทิธิการเช่าแก่บริษัท โดยมีอตัราไมต่ํ่ากวา่คา่เช่าที่กําหนดในสญัญา 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ประมาณ 3 – 10 ปี  

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากกรณีที่ข้อความ หรือภาพบน
แผ่นป้ายโฆษณาก่อให้เกิดความเสียหาย หรือละเมิดสิทธิใดๆ ต่อบคุคลอื่น หรือได้รับ
การร้องเรียนจากบคุคลอื่นวา่ก่อให้เกิดความเสยีหาย และจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่าย
ทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกบัการติดตัง้และซอ่มบํารุงป้ายโฆษณา โดยบริษัท จะดําเนินการ
ติดตัง้และซ่อมบํารุง ณ สถานที่ที่ผู้ ให้เช่ากําหนด และในเวลาที่ไม่กระทบต่อเวลาเดิน
รถของผู้ให้เช่า  

นอกจากนี ้ไม่ว่าด้วยเหตุใด บริษัท มีหน้าที่ถอดวสัดุโฆษณา และจอ LCD ที่ติดตัง้
ภายในระยะเวลาที่กําหนดด้วยคา่ใช้จ่ายของผู้ เช่าเอง  

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท ไมส่ามารถโอนสทิธิประโยชน์ตามสญัญาฉบบันี ้หากไม่ได้รับความยินยอมเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้เช่า 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สดุลงเมื่ออายุสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสญัญา หรือคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายตก
ลงกนัเลกิสญัญานีโ้ดยทําเป็นหนงัสอืลงลายมือช่ือของคูส่ญัญา  
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สญัญาเชา่สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 

คู่สัญญา ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบการรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที  

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญา ให้สทิธิบริษัท ในการ จดัหา ติดตัง้ และบริหารจดัการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็ม
อาร์ที (PIDs, PSD และ Digital @ MRT)  

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระค่าตอบแทนแก่ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบค่าให้สิทธิล่วงหน้าและส่วนแบ่ง
รายได้จากการขายสื่อโฆษณาที่ได้รับตามสญัญา ตามระยะเวลาให้บริการ ในอตัราที่
ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ประมาณ 5 – 6 ปี  

ทัง้นี ้บริษัท ได้รับสิทธิในการต่ออายุสญัญา  (Right of First Refusal) หากบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป 

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท มีหน้าที่ดําเนินการจดัหา ติดตัง้ ดําเนินการตลาด การขายและบริหารจดัการสื่อ
โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที (PIDs, PSD และ Digital @ MRT) และมีหน้าที่
จดัหาและติดตัง้จอ และระบบต่างๆ ที่เก่ียวข้องให้แก่ผู้ ให้สิทธิ โดยติดตัง้ให้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ตกลงกนั  

ทัง้นี ้เมื่อสญัญาสิน้สดุลง บริษัท จะต้องรือ้ถอนจอและระบบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้
ปรับปรุงสง่คืนสภาพพืน้ท่ีภายในระยะเวลาที่ตกลงกนั  

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท จะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ตามสญัญาฉบบันี ้หากไม่ได้รับความยินยอมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สดุลงเมื่ออายุสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสัญญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือคู่สญัญาทัง้สอง
ฝ่ายตกลงกนัเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
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4.3.2 สื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor) 

สญัญาเชา่สือ่โฆษณาภาพน่ิง (Static) 

คู่สัญญา ผู้ให้เชา่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบการภาครัฐ และผู้ประกอบการเอกชน  

ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท, เวอริซายน์, เอ็มเอสดี และแอด คซูีน 

ลักษณะของสัญญา ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิตกลงให้ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิเช่าพืน้ที่เพื่อติดตัง้ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 
หรือให้สิทธิ  ก่อสร้างดูแลบํา รุง รักษา หรือหาผลประโยชน์จากป้ายโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์  

อัตราค่าตอบแทน ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิจะชําระคา่ตอบแทนแก่ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบค่าเช่าจ่ายลว่งหน้า และ/หรือ
คา่เช่ารายเดือนหรือรายปีตามอตัราและระยะเวลาที่ตกลงกนั  

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ตัง้แต ่2 – 9 ปี  

ทัง้นี ้ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิได้รับสิทธิในการต่ออายสุญัญา  (Right of First Refusal) หากผู้
เช่า/ผู้ รับสทิธิประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป 

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของผู้เช่า/ผู้รับสิทธิ 

 ยื่นแบบขออนุญาตปลูกสร้างป้ายต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ปรับปรุงพืน้ที่ และ
ก่อสร้างป้ายให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด  

 ต้องทําการติดตัง้ป้ายโฆษณาให้ได้ตามมาตรฐานแข็งแรงปลอดภยั ไมเ่ป็นอนัตราย
แก่คนทั่วไป และหากมีความเสียหายอย่างใดๆ เกิดขึน้เนื่องจากป้ายโฆษณาที่
ติดตัง้ตามสัญญานี ้ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิจะต้องรับผิดชอบทําประกันภัยตลอดอายุ
สญัญาเช่า เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจเกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่าหรือ
บคุคลที่ 3 โดยให้มีผลคุ้มครองตลอดระยะเวลาการเช่า 

 รับผิดชอบภาษีโรงเรือน ภาษีป้าย ค่าภาษีอากร และภาษีใดๆ ค่าธรรมเนียม และ
ค่าใช้จ่ายใดๆ ที่เก่ียวกบัที่ดิน และป้ายโฆษณาประสมัพันธ์ที่เก่ียวข้องกบัสญัญา
เช่า  

 ในกรณีที่ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิเป็นเจ้าของทรัพย์สิน หรือผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิสัง่ให้รือ้ถอน
ป้าย เมื่อสญัญาสิน้สดุลง ไมว่า่ด้วยเหตใุด ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิมีหน้าที่รือ้ถอนโครงสร้าง
ป้ายโฆษณาประชาสมัพันธ์ พร้อมอุปกรณ์ หรือสิ่งอื่นใดของผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิออก
จากพืน้ท่ีเช่า พร้อมสง่มอบพืน้ท่ีติดตัง้ป้ายให้แก่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิภายในระยะเวลา
ที่กําหนดในสภาพเรียบร้อย ปราศจากการชํารุดบกพร่อง และรอนสิทธิ  ด้วย
คา่ใช้จ่ายของผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิเอง  

 อย่างไรก็ดี สญัญาบางฉบบันัน้ระบใุห้ทรัพย์สินต่างๆ ที่ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิได้ก่อสร้าง
หรือจดัทําขึน้ในพืน้ท่ีตามสญัญาทัง้หมดจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิ
ทันทีเมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ แต่ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิมีสิทธิใช้สอยดําเนินการและ
รับผิดชอบในการจดัหาผลประโยชน์นัน้เองตลอดระยะเวลาเช่า 

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิจะไม่สามารถให้ผู้อื่นเช่าช่วง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์
อกัษรจากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สุดลงเมื่ออายุสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
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หรือโดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสัญญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย
ตกลงกนัเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือเมื่อผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิมีความจําเป็นต้อง
ใช้สถานที่เช่า/ให้สิทธิ หรือเมื่อผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิพิจารณาเห็นว่า การใ ห้เช่า/ให้สิทธิ
ดงักลา่วมีผลกระทบตอ่การดําเนินการหรือภาพพจน์ของผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิ โดยผู้ ให้เช่า/
ผู้ให้สทิธิจะแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในสญัญา  
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สญัญาเชา่สือ่โฆษณาดิจิตอล (Digital) 

คู่สัญญา ผู้ให้เชา่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบการเอกชน  

ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท  

ลักษณะของสัญญา เช่าพืน้ที่เพื่อลงทุนติดตัง้จอแสดงภาพ /ให้สิทธิในการบริหารหรือร่วมบริหารจัดการ
พืน้ที่โฆษณา รวมถึงเผยแพร่หรือประชาสมัพันธ์ส่งเสริมการขาย หรือทําการตลาด
เก่ียวกบัสนิค้าหรือบริการในเชิงธุรกิจใช้สือ่โฆษณามลัติมีเดียในรูปแบบดิจิตอล  

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระคา่ตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบสว่นแบ่งรายได้จากการขาย
สือ่โฆษณาที่ได้รับตามสญัญา หรือคา่เช่ารายเดือนตามอตัราและระยะเวลาที่ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ตัง้แต ่2 – 15 ปี  

ทัง้นี ้บริษัท ได้รับสิทธิในการต่ออายุสญัญา  (Right of First Refusal) หากบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป   

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รับผิดชอบคา่ภาษีป้ายโฆษณาที่เก่ียวข้องกบัสญัญาเช่า  
 ไม่โฆษณาภาพ/ข้อความอนัเป็นสินค้าของคู่แข่งทางธุรกิจของผู้ ให้เช่า /ผู้ ให้สิทธิ 

และต้องนําตัวอย่างภาพและข้อความที่ลงโฆษณาสินค้าให้ผู้ ให้เช่า /ผู้ ให้สิทธิ
พิจารณาก่อนลงลว่งหน้าทกุครัง้ 

 รับผิดชอบทําประกันภยัตลอดอายุสญัญาเช่า เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจ
เกิดมีขึน้ตอ่ทรัพย์สนิของผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิหรือบคุคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอด
ระยะเวลาการเช่า 

 ในกรณีที่บริษัท เป็นผู้จัดหาและติดตัง้จอ เมื่อสญัญาเช่าสิน้สดุลงไม่ว่ากรณีใดๆ 
บริษัท จะรือ้ถอนจอและโครงสร้างต่างๆ และขนย้ายทรัพย์สินและบริวารของตน
ออกจากสถานที่เช่า และจะส่งมอบสถานที่เช่าคืนแก่ผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท เอง 

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท จะไม่สามารถให้ผู้อื่นเช่าช่วง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร
จากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สดุลงเมื่ออายุสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสัญญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือคู่สญัญาทัง้สอง
ฝ่ายตกลงกันเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเมื่อผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิมีความ
จําเป็นต้องใช้สถานท่ีเช่า/ให้สทิธิ โดยผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิจะแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์
อกัษรตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในสญัญา 
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4.3.3 สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสนิค้า (In-Store/ In-Mall) 

คู่สัญญา ผู้ให้เชา่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบการห้างสรรพสนิค้า  

ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญา ให้สิทธิ เช่ าพื น้ที่ห รือสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ภายใน
ห้างสรรพสินค้า เพื่อพฒันาสื่อโฆษณา และให้บริการเผยแพร่ หรือประชาสมัพนัธ์ 
หรือสง่เสริมการขาย 

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระค่าตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิเป็นส่วนแบ่งเวลาในการขายสื่อ
โฆษณา หรือคา่เช่ารายปีตามอตัราและระยะเวลาที่ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

3 - 6 ปี 

ทัง้นี ้บริษัท ได้รับสิทธิในการต่ออายสุญัญา  (Right of First Refusal) หากบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป    

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รับผิดชอบคา่ภาษีป้ายโฆษณาที่เก่ียวข้องกบัสญัญาเช่า  
 ไมโ่ฆษณาภาพ/ข้อความอนัเป็นสนิค้าของคูแ่ขง่ทางธุรกิจของผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิ 

และต้องนําตวัอย่างภาพและข้อความที่ลงโฆษณาสินค้าให้ผู้ ให้เช่า /ผู้ ให้สิทธิ
พิจารณาก่อนลงลว่งหน้าทกุครัง้ 

 รับผิดชอบทําประกนัภยัตลอดอายสุญัญาเช่า เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจ
เกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้มครอง
ตลอดระยะเวลาการเช่า 

 ในกรณีที่สญัญาสิน้สดุลงไมว่า่กรณีใดๆ บริษัท จะต้องสง่มอบสถานท่ีเช่าคืนแก่
ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิภายในระยะเวลาที่กําหนด  

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท จะไมส่ามารถให้ผู้อื่นเช่าช่วง เว้นแตไ่ด้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร
จากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สดุลงเมื่ออายสุญัญาสิน้สดุลงโดยไมม่ีการแจ้งขอต่ออาย/ุขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสญัญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือคู่สญัญาทัง้สอง
ฝ่ายตกลงกนัเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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4.3.4 สื่อโฆษณาภายในท่าอากาศยาน  (Air Traveller) 
 

คู่สัญญา ผู้ให้เชา่/ผู้ให้สทิธิ: กรมการบินพลเรือน, ทา่อากาศยานไทย 

ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิ: เอ็ม เอส ด,ี ทริปเปิล้เพลย์, เดอะวนัพลสั, 

ลักษณะของสัญญา ให้สิทธิเช่าพืน้ที่หรือสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ์ภายในท่าอากาศ
ยาน เพื่อพฒันาสื่อโฆษณา และให้บริการเผยแพร่ หรือประชาสมัพนัธ์ หรือสง่เสริม
การขาย 

อัตราค่าตอบแทน ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิจะชําระคา่ตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิเป็นสว่นแบ่งเวลาในการขาย
สือ่โฆษณา หรือคา่เช่ารายปีตามอตัราและระยะเวลาที่ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

3 - 5 ปี ทัง้นี ้ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิ ได้รับสิทธิในการต่ออายุสญัญา หากผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิ
ประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป    

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รับผิดชอบคา่ภาษีป้ายโฆษณาที่เก่ียวข้องกบัสญัญาเช่า  
 รับผิดชอบทําประกนัภยัตลอดอายสุญัญาเช่า เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจ

เกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่าหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้ มครองตลอด
ระยะเวลาการเช่า 

 ในกรณีที่สญัญาสิน้สดุลงไม่ว่ากรณีใดๆ ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิจะต้องส่งมอบสถานที่
เช่าคืนแก่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิภายในระยะเวลาที่กําหนด  

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิจะไม่สามารถให้ผู้ อื่นเช่าช่วง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญานีอ้าจสิน้สดุลงเมื่ออายสุญัญาสิน้สดุลงโดยไมม่ีการแจ้งขอตอ่อาย/ุขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสญัญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิ
อาจใช้สิทธิบอกเลิกสญัญาก่อนได้หากผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิมีความจําเป็นในการใช้
สถานที่เพื่อประโยชน์ของทางราชการ หรือคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงกนัเลิกสญัญา
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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4.3.5 การบริหารจัดการสื่อโฆษณาเพื่อการประชาสัมพนัธ์บริษัท ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ ากดั 
 

คู่สัญญา ผู้ให้สทิธิ: ฮลัโลบางกอก 

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญา ให้สิทธิแก่บริษัท ในการขายและทําการตลาด รวมถึงให้บริการพืน้ที่โฆษณาของฮัล
โลบางกอก เพื่อให้บริการเผยแพร่ หรือ ประชาสมัพนัธ์ สง่เสริมการขาย หรือ การตลาด
เก่ียวกบัสนิค้า และ/หรือบริการในเชิงธุรกิจในรูปแบบสือ่โฆษณา  

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระสว่นแบง่รายได้แก่ผู้ให้สทิธิเป็นไปตามอตัราและระยะเวลาที่ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

3 ปี ทัง้นี ้บริษัท  ได้รับสิทธิในการต่ออายุสญัญาอีก 3 ปีจนถึงปี 2564 หากบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป    

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

 จะต้องวางเงินประกันส่วนแบ่งรายได้ขัน้ตํ่าเป็นเงินจํานวนร้อยละ 50 ของเงิน
ประกนัสว่นแบง่รายได้ขัน้ตํ่าให้แก่ผู้ให้สทิธิ 

 มีหน้าที่ชําระสว่นแบง่รายได้และเงินประกนัสว่นแบง่รายได้ขัน้ตํ่าให้แก่ผู้ให้สทิธิ 
 จะต้องจัดทําและกําหนดแผนธุรกิจเพื่อแสดงกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ 

วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย รวมถึงแผนดําเนินงานเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ
เป้าหมาย 

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท จะไม่สามารถโอนสิทธิได้ เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อกัษรจาก
ผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญานีอ้าจสิน้สดุลงเมื่ออายสุญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออาย/ุขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสัญญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือคู่สญัญาทัง้สอง
ฝ่ายตกลงกนัเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558  และ  2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าดําเนินงานที่
เก่ียวข้องกบัการเช่าอาคารและเช่าพืน้ที่โฆษณาที่บอกเลิกไม่ได้ โดยมีจํานวนเงินขัน้ตํ่า ที่ต้องจ่ายรวม 4,992 ล้านบาทและ 
4,290 ล้านบาท ตามลาํดบั 
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4.4 สัญญากู้ยมืเงนิและวงเงนิอื่นๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีสญัญาสนิเช่ือและวงเงินอื่นๆ กบัธนาคารพาณิชย์ จํานวน 1 แหง่ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

 
คู่สัญญา ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนาคารพาณิชย์ 

จ านวนเงนิสนิเชื่อ (1) วงเงินเบิกเกินบญัชีจํานวน 6 ล้านบาท  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ (P/N) จํานวน 150 ล้านบาท 
(3) วงเงินหนงัสอืคํา้ประกนั (L/G) จํานวน 171 ล้านบาท 

รวมเป็นวงเงินทัง้หมด จํานวน 327 ล้านบาท  
ดอกเบีย้และ
ค่าธรรมเนียม 

(1) วงเงินเบิกเกินบญัชี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ MOR ตอ่ปี  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ ตัว๋สญัญาใช้เงิน อตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR – 2%  ตอ่ปี  
(3) วงเงินหนงัสอืคํา้ประกนั อตัราคา่ธรรมเนียม 1.5-1.75 % ตอ่ปี 

หลักประกัน -ไมม่ี- 
ข้อตกลงอื่น -ไมม่ี- 
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4.5 เงนิลงทุนในหลักทรัพย์และนโยบายการลงทุน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีเพียงเงินลงทนุในตราสารหนี ้คือ หุ้นกู้ ด้อยสทิธิของสถาบนัการเงิน 
จํานวน  10.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.3 ของสนิทรัพย์รวม 

นโยบายการลงทนุในหลกัทรัพย์ 
บริษัทและบริษัทยอ่ยเน้นการลงทนุในตราสารหนีห้รือตราสารทนุท่ีให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัระดบัความเสีย่ง โดย

การลงทนุต้องผา่นการพิจารณาตามขอบเขตอํานาจการอนมุตัิตามที่กําหนด ทัง้นี ้ในทกุๆ ปี บริษัทและบริษัทยอ่ยจะประเมิน
ข้อบง่ชีข้องการด้อยค่าเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ หากพบข้อบ่งชีด้งักลา่ว บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อย
คา่ของสนิทรัพย์ในงบกําไรขาดทนุ 
 
4.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและนโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย จํานวน 3 บริษัท และลงทุนผ่านบริษัท มาสเตอร์ 
สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั (บริษัทย่อย) จํานวน 4 บริษัท รวมมีเงินลงทนุทัง้หมด 7 บริษัท  โดยมีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธี
ราคาทนุ เท่ากบั 493.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.5 ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินรวม สําหรับบริษัทย่อยที่ถือหุ้น
โดยบริษัทมีจํานวน 3 แหง่ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว  
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธีราคาทุน  
(ล้านบาท) 

1 บริษัท เวอริซายน์ จํากดั 100.0  126.0 400.0 

2 บริษัท แอด คซูีน จํากดั 100.0  10.0 65.8 
3 บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั 100.0  12.0 80.0 
 รวม   148.0 545.8 
 หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุ   (209.4) 
 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ   336.4 

 
 นอกจากนี ้บริษัทมีการลงทนุในบริษัทย่อยผ่านบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั จํานวน 4 แห่ง โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย  
บริษัท มาสเตอร์สแตนดาร์ด ดีสเพลย์ จ ากัด          

(“เอ็มเอสดี”) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว  
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธีราคาทุน  
(ล้านบาท) 

1 บริษัท ทริปเปิล้เพลย์ จํากดั 100.0  31.0 12.0 

2 บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป จํากดั   85.0     100.0 121.7 
3 บริษัท เมอร์ซี่ พลสั จํากดั 100.0  3.0 3.0 
4 บริษัท เดอะวนัพลสั จํากดั 100.0  17.0 20.0 
 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อยผ่าน เอ็มเอสดี  151.0 156.7 
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นโยบายการลงทนุและการควบคมุบริษัทยอ่ย 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุในธุรกิจที่สนบัสนนุหรือเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทที่มีศกัยภาพการเจริญเติบโต 
สร้างรายได้และผลกําไรให้กบักลุม่บริษัทโดยโครงการลงทนุต้องผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนมุตัิตามที่กําหนด สําหรับนโยบายการบริหารงานของบริษัทย่อยจะเป็นไป
ตามนโยบายของบริษัทโดยบริษัทจะสง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการเพื่อร่วมในการบริหารงาน ทัง้นี ้การลงทนุจะเป็นไปได้ทัง้ใน
รูปแบบการลงทุนเองทัง้หมด การร่วมทุน หรือการลงทุนบางส่วน  อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทที่ไม่
สามารถสง่ตวัแทนไปเป็นกรรมการได้ 
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5.      ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์

ของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่กระทบต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.      ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อบริษัท บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน) 
ชื่อบริษัท (ภาษาองักฤษ) Plan B Media Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัประกอบด้วย สื่อโฆษณา

บนระบบขนสง่มวลชน สื่อโฆษณาภาพน่ิงกลางแจ้ง สื่อโฆษณาดิจิตอลกลางแจ้ง 
สื่อโฆษณาภายในสนามบิน สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า สื่อโฆษณา
ออนไลน์ 

เลขทะเบียนบริษัท 0107556000507 
ทนุจดทะเบียน 353,500,000.00 บาท 
จํานวนหุ้นจดทะเบียน (หุ้นสามญั) 3,535,000,000 หุ้น 
ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 350,739,981.30 บาท 
จํานวนหุ้นจดทะเบียนชาํระแล้ว (หุ้นสามญั) 3,507,399,813 หุ้น 
มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 0.10 บาท 
ที่ตัง้สํานกังานใหญ่ 1213/420 ซอยลาดพร้าว 94(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร 
ที่ตัง้จดทะเบียน เลขที่ 298/64-65 ถนนพิษณโุลกแขวงสี่แยกมหานาค เขตดสุิต กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ (662) 530-8053-6 
โทรสาร (662) 530-8057 
Homepage www.planbmedia.co.th 
เลขานกุารบริษัท ชื่อ: นายเกษมศานต์ อิทธิธรรมวินิจ 

สถานที่ตดิตอ่: 1213/420  ซอยลาดพร้าว 94(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์: (662) 530-8053-6 #300 
โทรสาร: (662) 530-8057 
e-mail: kasemsan@planbmedia.co.th 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ชื่อ: นายวชัรพงศ์ ลีโทชวลิต 
สถานที่ตดิตอ่: 1213/420  ซอยลาดพร้าว 94(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์: (662) 530-8081 
โทรสาร: (662) 530-8057 
e-mail: irplanb@planbmedia.co.th 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : (662) 009-9000  
โทรสาร : (662) 009-9991 
TSD Call center: 0 2009-9999 
Website: http://www.tsd.co.th 
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
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ผู้สอบบญัชี บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 
(เดิมชื่อบริษัท สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จากดั) 
 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศพัท์: (662) 264-0777  
โทรสาร: (662) 264-0789 ถึง 90 
นางสาววิสสตุา จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3853 
นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4958 
นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5313 
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 6.1.2 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ของจ านวน
หุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

 
ล าดับ
ที่ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว

(บาท) 

ชนิด
ของหุ้น 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท เวอริซายน์ จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  
 

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

126,000,000 126,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

2. บริษัท แอด คูซีน จ ากัด
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

10,0000,000 10,0000,000 หุ้น
สามญั 

100 

3. บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด 
ดีสเพลย์ จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

12,000,000 12,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

4. บริษัท ทริปเป้ิลเพลย์ จ ากัด
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6 

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

31,000,000 31,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

5. บริษัท แม็กซ์วิวมีเดีย กรุ๊ป 
จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6 

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

100,000,000 100,000,000 หุ้น
สามญั 

85 

6. บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6 
 
 

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

3,000,000 3,000,000 หุ้น
สามญั 

100 
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ล าดับ
ที่ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว

(บาท) 

ชนิด
ของหุ้น 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

7. บริษัท 2000 พับลิชช่ิง แอนด์ 
มีเดีย จ ากัด 
59 ซอยปรียานชุ ถ.พระราม9 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

สื่อสิ่งพิมพ์ 17,000,000 17,000,000 หุ้น
สามญั 

35 

8. บริษัท เดอะวันพลัส จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6   
 

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

17,000,000 17,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

 
 
 
 
 
 
 

 


