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ส่วนที่  1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1.     นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน) ผู้ให้บริการสือ่โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) 
ที่ทุม่เทกบัข้อมลูเชิงลกึเพื่อการพฒันาและบริหารจดัการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัสําหรับแบรนด์และสินค้าใน
ระดับประเทศและภูมิภาคเอเชีย ให้คําปรึกษาในการวางแผนการตลาด การคิดเนือ้หาและนําเสนอสื่อโฆษณา 
(Content Development) รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา (Media Network) โดยสื่อที่ให้บริการเน้นความ
หลากหลาย ทัง้ในด้านรูปแบบ ขนาด สถานที่ติดตัง้ และเทคนิคในการนําเสนอ นอกจากนีย้งัให้ความสําคญักับ
นวตักรรมเพื่อคอยพฒันาให้สือ่โฆษณาสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบวงจร  รวมไปถึงการ
ผลติชิน้งานโฆษณา (Media Production) ติดตัง้ และดแูลรักษาสือ่ตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการสือ่โฆษณา 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

วิสยัทศัน์ 
เป็นผู้นําของโลกในสือ่อตุสาหกรรมโฆษณา 

พนัธกิจ 
นําเสนอนวตักรรม เทคโนโลยี และสือ่โฆษณานอกที่อยูอ่าศยัที่มีคณุภาพและหลากหลายเพื่อตอบสนอง

ความต้องการ และสร้างคณุคา่แก่การลงทนุสงูสดุให้กบันกัโฆษณาและสงัคมเมือง 

คา่นิยมองค์กร 

ค่านิยมองค์กร เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงความเช่ือในอนัที่จะนําไปสู่การกระทําร่วมกันของคนในองค์กรและ
แสดงถึงความเป็นตวัตน (DNA) ขององค์กรที่เป็นหลกัยดึของการดําเนินธุรกิจ 

P assion 

L eadership 
A ccountability 
N onconformity 
B rilliance 

เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้าหมายในการเป็นผู้นําในธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ทัง้ใน
ประเทศไทยและภาคพืน้เอเชีย โดยบริษัทตัง้เป้าหมายในการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาให้ครอบคลมุฐานผู้ชมหรือผู้บริโภค
กลุม่เป้าหมายอยา่งกว้างขวาง เพื่อตอบสนองรูปแบบการดําเนินชีวิตทกุรูปแบบของผู้บริโภค โดยเฉพาะแนวโน้มที่ผู้บริโภค
มกัใช้ชีวิตภายนอกที่อยู่อาศยัมากขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทมุ่งเน้นการใช้นวตักรรมหรือเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการพฒันารูปแบบการ
นําเสนอสือ่โฆษณาให้มีลกัษณะโดดเดน่เฉพาะตวัและปรับเปลีย่นรูปแบบให้ทนัสมยัอยู่เสมอเพื่อก้าวให้ทนัผู้บริโภคและเป็น
ที่พงึพอใจของลกูค้า รวมถึงการมุ่งมัน่นําเสนอสื่อโฆษณาที่สร้างสาธารณประโยชน์ต่อผู้บริโภคเพื่อเป็นการสร้างมลูค่าเพิ่ม 
(Value Added) ของสือ่โฆษณาของบริษัทและสร้างความพงึพอใจให้กบัคูส่ญัญาของบริษัท 
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นอกจากนี ้บริษัทมีแผนเพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณาและขยายเครือข่ายทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ตลอดจนในหวัเมืองใหญ่
เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต  รวมถึงการขยายธุรกิจของบริษัทเข้าสู่กลุ่มประเทศ
อาเซียน ซึง่บริษัทมีศกัยภาพและความสามารถในการดําเนินการเพื่อให้บรรลถุึงเป้าหมายดงักลา่ว เช่น มีประสบการณ์และ
ความชํานาญในฐานะผู้ ให้บริการงานโฆษณาที่ใช้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) มาอย่างยาวนาน 
และประสบความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจเป็นอยา่งสงู มีตราสนิค้า (Branding) ที่แข็งแกร่งเป็นท่ียอมรับในธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยูอ่าศยั (Out of Home Media) และมีพนัธมิตรทางธุรกิจหรือผู้ ถือหุ้นเชิงกลยทุธ์ของบริษัทที่แข็งแกร่งทัง้ทางด้าน
การดําเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องและฐานะทางการเงิน เช่น บริษัท พีที อีลงั มาโคตา เทคโนโลยี ทีบีเค เป็นต้น จากจุดแข็งของ
บริษัทที่กลา่วมาบริษัทจึงอยู่ในสถานะที่พร้อมจะต่อยอดและพฒันาความสามารถในการให้บริการไปในสื่ออื่นๆ เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพในการขยายธุรกิจเพื่อเติบโตทัง้ในและตา่งประเทศ  

1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน) จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 11 มีนาคม 2548 โดยนายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ 
ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจํานวน 10.0 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการ และรับจ้างผลิตสื่อโฆษณา
นอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้พฒันาสื่อโฆษณา และขยายความหลากหลาย
ของประเภทสื่อที่ให้บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั และด้วยความมุ่งมัน่เพื่อก้าวสูก่ารเป็นหนึ่งในผู้นํา
ตลาดสือ่โฆษณาอยา่งยัง่ยืน ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทมีการเปลีย่นแปลงที่สาํคญัดงันี ้
 

ปี เหตกุารณ์ 

2557 
 ขยายเครือข่ายสื่ อโฆษณาภายนอกที่อยู่ อาศัยในพืน้ที่ที่ เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญของ

กรุงเทพฯ และตามหัวเมืองใหญ่ในประเทศไทย  
- ขยายสื่อโฆษณาประเภทดิจิทลั (Digital Out of Home Media : DOOH) อาทิ Digital @ 

MRT ซึง่เป็นจอภาพดิจิทลัที่ครอบคลมุจดุหลกัๆ ทัง้หมด 291 จอ ใน 112 จดุ ครอบคลมุ 18 
สถานี , Digital Billboard@Central ซึ่งเป็นสื่อดิจิทลัภายนอกห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 6 
สาขาทัว่ประเทศ, Plan B TV เครือข่ายดิจิทลั จํานวน 166 จอภาพ บริเวณทางแยกใน
กรุงเทพมหานคร 

- ขยายสือ่โฆษณาในตวัเมืองเชียงใหม ่ทัง้ประเภทภาพน่ิงและดิจิทลักวา่ 200 ป้าย 
 การเตรียมความพร้อมเข้าจดทะเบียนฯ  

บริษัทเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากเดิม 1 บาทต่อหุ้น เป็น 0.10 บาทต่อหุ้น สง่ผลให้
จํานวนหุ้นสามญัที่ชําระแล้วของบริษัทเพิ่มขึน้จาก 259,739,100 หุ้น เป็น 2,597,391,000 หุ้น และ
เพิ่มทนุจํานวน 937,609,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการจดัสรรสําหรับ IPO 
และโครงการ ESOP ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 353.5 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
3,535.0 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

2558 
 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ช่ือย่อว่า “PLANB” เมื่อวันที่ 17 

กมุภาพนัธ์ 2558 
 ร่วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับ บริษัท ฮลัโล บางกอก แอลอีดี จํากดั เพื่อสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา

นอกที่อยูอ่าศยัร่วมกนั 
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ปี เหตกุารณ์ 

 ควบรวมกิจการ บริษัท ทริปเปิล้เพลย์ จํากดั เพื่อขยายธุรกิจสือ่โฆษณาภายในสนามบินสวุรรณภมูิ 
 ควบรวมกิจการ บริษัท แม็กซ์วิวมีเดีย กรุ๊ป จํากดั เพื่อเพิ่มศกัยภาพการขยายสื่อโฆษณานอกที่อยู่

อาศยัใหมท่ัว่ประเทศ 
 ลงทนุในบริษัท 2000 พบัลิชช่ิง แอนด์ มีเดีย จํากดั เพื่อขยายประเภทสื่อโฆษณาของบริษัทไปยงัสื่อ

สิง่พิมพ์และสือ่อิเลค็ทรอนิคส์ เพื่อเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายระดบับน 
 ขยายธุรกิจโฆษณานอกที่อยูอ่าศยัสูร่ะดบัภมูิภาคอาเซียนด้วยการลงนามในสญัญาเพื่อเข้าลงทนุใน

บริษัท แซงจร่ีู บิลบอร์ด จํากดั ประเทศมาเลเซีย 
 ควบรวมกิจการบริษัท เมอร์ซี่ พลสั จํากดั เพื่อพฒันาสื่อโฆษณาดิจิทลัในห้างสรรพสินค้าโมเดิร์น     

เทรด 
 ควบรวมกิจการบริษัท เดอะวนัพลสั จํากดั เพื่อขยายสื่อโฆษณาในพืน้ที่สนามบินทัง้  6 แห่งของ 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 
2559 

 การเปิดให้บริการสื่อโฆษณาป้ายนิ่ง ครอบคลมุจงัหวดัอดุรธานี จํานวน 50 ป้าย ในเดือนมกราคม 
2559 

 ควบรวมกิจการ บริษัท ทูน่าแอดเวอร์ไทซิ่ง จํากดั เพื่อขยายสื่อโฆษณาในสนามบินทัง้ 28 แห่งของ
การทา่อากาศยาน ในเดือนมีนาคม 2559 

 ได้รับเลอืกให้ เป็นตวัแทนอยา่งเป็นทางการในการบริหารสิทธิประโยชน์ของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย และ บริษัท ไทยลกี จํากดั ในเดือนเมษายน 2559 

 จดัตัง้ Plan B (Malaysia) SDN. BHD. เพื่อพฒันาธุรกิจสื่อโฆษณาทัง้สื่อโฆษณาบนระบบขนสง่
มวลชน สือ่โฆษณาภาพนิ่ง และสือ่โฆษณาดิจิทลัในประเทศมาเลเซีย ในเดือนพฤษภาคม 2559 

 การเปิดให้การบริการสือ่โฆษณาดิจิทลัขนาดใหญ่หน้าศนูย์การค้า Show DC บริเวณถนนพระราม 9 
ในเดือนกรกฎาคม 2559 

 การเปิดให้บริการเว็บไซต์ CityGlide.com เพื่อให้บริการค้นหาและคํานวนเวลาในการมาถึงของรถ
โดยสารประจําทางปรับอากาศ ในเดือนกรกฎาคม 2559 

 ควบรวมกิจการ บริษัท ไบรท์ สกาย มีเดีย จํากัด เพื่อขยายธุรกิจสื่อโฆษณาในสนามบินให้มีความ
หลากหลายยิ่งขึน้ ในเดือนสงิหาคม 2559 

 การเปิดให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิทลั Plan B TV Nation wide จานวน 60 จอภาพใน 44 
จงัหวดั เพื่อขยายความครอบคลมุของสือ่โฆษณาดิจิทลัไปยงัทัว่ประเทศ ในเดือนสงิหาคม 2559 

 การเปิดให้บริการสื่อโฆษณาเคลื่อนที่ Bus EL สื่อรูปแบบใหม่ เพื่อเพิ่มความโดดเด่นให้กับสื่อ
โฆษณาบนรถโดยสารประจําทางในยามคํ่าคืนในเดือนสงิหาคม 2559 

 การเปิดให้บริการสือ่โฆษณาดจิิทลั Central in-store network จํานวน 10 จอภาพ ภายในศนูย์การค้า
เซ็นทรัลเวิลด์ และเซนทรัล พระราม 9 ในเดือนกนัยายน 2559 
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1.4 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บริษัทมีโครงสร้างทางธุรกิจ ดงันี ้ 

รายช่ือของกลุม่บริษัทประกอบด้วย  

 

 
 

1) บริษัท เวอริซายน์ จ ากัด (“เวอริซายน์”) บริษัทย่อยของบริษัทที่ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุที่เรียกชําระแล้ว 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 126.0 ล้านบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโฆษณา โดยเวอริซายน์เป็นผู้ ถือสญัญา
เช่าที่ดินบริเวณเลยีบทางดว่นก่อนทางลงดา่นพระราม 4 เพื่อติดตัง้ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 

2) บริษัท แอด คูซีน จ ากัด (“แอดคซูีน”) บริษัทย่อยของบริษัทที่ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุที่เรียกชําระแล้ว 
ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 10.0 ล้านบาท เพื่อดําเนินธุรกิจให้เช่าพืน้ที่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ โดย
แอดคซูีน เป็นผู้ ถือสทิธิสมัปทานป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์จากกรุงเทพมหานคร 

3) บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จ ากัด (“เอ็มเอสดี”) บริษัทย่อยของบริษัทที่ถือหุ้นร้อยละ 100.0 
ของทุนที่เรียกชําระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 219.0 ล้านบาท เพื่อดําเนินธุรกิจให้เช่าสื่อ
โฆษณา โดย เอ็มเอสดี เป็นผู้ ถือสญัญาเช่าป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์เลยีบทางดว่น 

4) บริษัท ทริปเป้ิลเพลย์ จ ากัด (“ทริปเปิล้เพลย์) บริษัทยอ่ยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดัซึง่
ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุท่ีเรียกชําระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 31 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้
เช่าสือ่โฆษณาในบริเวณสายพานลาํเลยีงสมัภาระผู้โดยสารทัง้ 22 สายพานของทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ 

5) บริษัท แม็กซ์วิวมีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (“แม็กซ์วิว”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 85.0 ของทนุที่เรียกชําระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 100.0 ล้านบาท เป็นผู้
ประกอบกิจการด้านสื่อโฆษณา ดําเนินธุรกิจให้เช่าสื่อโฆษณาประเภทดิจิทลั และป้ายนิ่ง ในเมืองต่างๆทัว่ประเทศ อาทิ  
กรุงเทพฯ เชียงใหม ่ขอนแก่น สรุาษฎร์ธานี นนทบรีุ ภเูก็ต เมืองพทัยา เมืองหาดใหญ่ และ สมยุ เพื่อให้บริการข้อมลูข่าวสาร
และโฆษณาแพร่ภาพ สนิค้า 

6) บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จ ากัด (“เมอร์ซี่พลัส”) บริษัทร่วมของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดัซึง่ถือ
หุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุที่เรียกชําระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 3.0 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้
เช่าสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าประเภทโมเดิร์นเทรดโดยได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณาสื่อดิจิทัลใน
ห้างสรรพสนิค้าบิ๊กซี 
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7) บริษัท 2000 พับลิชชิ่ง แอนด์ มีเดีย จ ากัด (“2000 พับลิชชิ่ง”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด 
ดิสเพลย์ จํากดัซึ่งถือหุ้นร้อยละ 35.0 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 17.0  ล้านบาท ดําเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณาในสิง่พิมพ์และรูปแบบแอพพลเิคชัน่ในสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 

8) บริษัท เดอะวันพลัส จ ากัด (“เดอะวันพลัส”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดัซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 17.0  ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้เช่าสื่อโฆษณาผ่าน
จอภาพ LCD Monitor ที่ติดตัง้ใน 6 ทา่อากาศยานทัว่ประเทศ 

9) บริษัท ทูน่า แอดเวอร์ไทซ่ิง จ ากัด (“ทูน่า”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดัซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 5.0  ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีเพื่อติดตัง้ป้าย
โฆษณาภายในทา่อากาศยาน 28 แหง่ของกรมทา่อากาศยาน 

10) บริษัท แพลน บี มาเลเซีย เอสดีเอ็น บีเอชดี (“แพลน บี มาเลเซีย”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ 
สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดัซึง่ถือหุ้นร้อยละ 90.0 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 1.0  ล้านริงกิตมาเลเซีย  

11) บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จ ากัด (“แพลน บี อีเลฟเว่น”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิส
เพลย์ จํากัดซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.0 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 1.0  ล้านบาท ดําเนินธุรกิจเป็น
ตวัแทนการขายและบริหารจดัการสทิธิประโยชน์ที่บริษัทได้มาจากบริษัทในเครือ 

12) บริษัท ไบรท์ สกาย มีเดีย จ ากัด (“ไบรท์ สกาย”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ 
จํากดัซึง่ถือหุ้นร้อยละ 50.0 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 25.0  ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้เช่าพืน้ที่เพื่อ
ติดตัง้ป้ายโฆษณา ณ ทา่อากาศยานจํานวน 22 แหง่ของบริษัท ทา่อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) และกรมทา่อากาศยาน 
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2.      ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 โครงสร้างรายได้  

รายได้จากการขาย 
พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. สือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน และสือ่โฆษณา
ภายในสนามบิน 


43.4 29.5 
510.1 23.5 482.6 19.7 

2. สือ่โฆษณาภาพน่ิง 437.9 29.8 584.2 27.1 692.1 28.3 
3. สือ่โฆษณาดิจิทลัและสือ่โฆษณาออนไลน์ 552.1 37.6 1006.9 46.4 1,040.2 42.5 
4. สือ่โฆษณาภายในห้างสรรพสนิค้าและสือ่โฆษณา
ภายในซุปเปอร์มาร์เก็ต 

40.7 2.8 52.7 2.4 96.9 4.0 

5. สปอร์ตมาร์เก็ตติง้ - - - - 29.2 1.2 
6. รายได้อื่นๆ /1 3.8 0.3 16.3 0.8 105.2 4.3 
รวม 1,468.9 100.0 2,170.0 100.0 2,446.2 100.0 

 หมายเหต:ุ /1 รายได้อ่ืนประกอบไปด้วย ดอกเบีย้รับ รายได้เบ็ดเตล็ด และ กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 

2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์และการให้บริการ 

ธุรกิจหลกัของบริษัทคือ ให้บริการ และผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ที่มีความ
หลากหลายทัง้ในด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตัง้ และเทคนิคในการนําเสนอ เพื่อให้ครอบคลมุตามความต้องการของกลุม่
ลกูค้าที่แตกต่างกัน โดยบริษัทให้บริการสื่อโฆษณาครบวงจร ตัง้แต่ให้คําปรึกษาในการวางแผนการใช้สื่อ และการสร้าง
เครือข่ายสื่อโฆษณา (Media Network) รวมไปถึงการผลิตชิน้งานโฆษณา (Media Production) ติดตัง้ และดแูลรักษาสื่อ
ตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการสือ่โฆษณา 

การดําเนินธุรกิจสือ่โฆษณาของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น 7 กลุม่หลกัดงันี ้ 
1. สือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน (Transit Media)  
2. สือ่โฆษณาภาพน่ิง (Classic  Media) 
3. สือ่โฆษณาดิจิทลั (Dynamic Media) 
4. สือ่โฆษณาภายในห้างสรรพสนิค้า (Mall Media) 
5. สือ่โฆษณาภายในซุปเปอร์มาร์เก็ต (In-Store Media) 
6. สือ่โฆษณาภายในสนามบิน (Airport Media) 
7. สือ่โฆษณาออนไลน์ (Online Media) 

นอกจากนีใ้นปีพ.ศ. 2559 บริษัทได้เร่ิมพัฒนาธุรกิจในฐานะตัวแทนอย่างเป็นทางการในการบริหารจัดการสิทธิ
ประโยชน์ของสมาคมกีฬาฟตุบอลแหง่ประเทศไทย และ บริษัท ไทย ลกี จํากดั  ซึง่ได้ดําเนินการภายใต้กลุม่ธุรกิจใหม ่ได้แก่ 

8. สปอร์ตมาร์เก็ตติง้ (Sports Marketing) 

2.2.1 สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน (Transit)  

  สือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน (Transit) ของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันีค้ือ  
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   1)  สือ่โฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ และรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ
เอ็นจีวี ซึ่ง ณ สิน้ปี 2559 บริษัทได้รับสิทธิในการให้บริการสื่อโฆษณาจํานวนประมาณ 1,845 คนั ในกว่า 109 เส้นทาง 
แบง่เป็นรถขสมก. จํานวน 1,108 คนั  และรถร่วมเอกชนจํานวน ประมาณ 737 คนั โดยติดตัง้ด้วยการหอ่หุ้มอยูบ่นพืน้ผิวด้าน
นอกของรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ (Removable Sticker Wrap) ในลกัษณะ Full Wrap, Half  Wrap และแบบ 
Mock-up 2 มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) และแบบติดตัง้ภายในรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ เช่น บริเวณหลงัเบาะ
ผู้โดยสาร บริเวณทางขึน้-ทางลง และสือ่โฆษณาบนจอแอลซีดีภายในรถ 
 

   
สื่อโฆษณาภายนอกแบบ 2 มิติ สื่อโฆษณาภายนอกแบบ 3 มิติ สื่อโฆษณาบริเวณทางขึน้-ทางลง 

   

สื่อโฆษณาบริเวณหลงัเบาะที่นัง่ผู้ โดยสาร สื่อโฆษณาป้ายแขวนบนราวจบั สื่อโฆษณาบนจอแอลซีดีภายในรถ 
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2) สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 

  สื่อที่บริษัทเร่ิมให้บริการในปีพ.ศ. 2554 โดยสื่อโฆษณาประเภทนีม้ีกลุม่เป้าหมายคือผู้ โดยสารรถไฟฟ้า
มหานครกวา่ 400,000 แสนรายตอ่วนั ซึง่เป็นกลุม่นกัเรียน นกัศกึษา และพนกังานออฟฟิศ ที่มีกําลงัซือ้ในระดบัปานกลางถึง
สงู ทัง้นีส้ือ่โฆษณาในรถไฟฟ้ามหานครมีแนวโน้มการเติบโตที่ดีจากแผนการขยายเส้นทางเดินรถของรถไฟฟ้ามหานคร  รวม
ไปถึงการเติบโตของจํานวนผู้โดยสาร ทัง้นีร้ะบบการให้บริการรถไฟฟ้ามหานครเป็นระบบขนสง่มวลชนที่มีโครงข่ายเช่ือมโยง
ระหว่างกรุงเทพฯ ชัน้ใน กรุงเทพฯ ชัน้นอก และปริมณฑลที่สมบูรณ์และมีศกัยภาพในการเป็นระบบขนสง่มวลชนหลกัใน
อนาคต โดยสือ่ของบริษัทประกอบไปด้วย จอแสดงข้อมลูรถไฟฟ้ามหานคร พร้อมโฆษณา (Passenger Information Display 
- PIDs) ป้ายโฆษณาบนประตชูานชลา (Platform Screen Door- PSD) สื่อโฆษณาดิจิทลั เอ็มอาร์ที (Digital @ MRT) และ
ป้ายโฆษณาบริเวณราวจบัภายในขบวนรถ (Handgrip)  

 

   

สื่อโฆษณาจอดิจิทลัในรถไฟฟ้า MRT สื่อโฆษณาจอบริเวณชานชาลา PIDs@MRT สื่อโฆษณาบริเวณกระจกกัน้ระหวา่ง 
ชานชาลา 

   
สื่อโฆษณาดิจิทลั MRT สื่อโฆษณาบนราวจบัในขบวนรถ สื่อโฆษณาบนเก้าอีผู้้ โดยสารบริเวณ 

ชานชาลา 

2.2.2 สื่อโฆษณาภาพน่ิงกลางแจ้ง (Static Outdoor)  

บริษัทให้บริการสือ่ป้ายโฆษณาที่มีความหลากหลาย และ สื่อโฆษณาประเภท Street Furniture ทัง้ขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่ที่ตัง้อยู่ริมถนนสายหลกั บนทางด่วน และภายนอกอาคาร โดยมีจุดติดตัง้ครอบคลมุพืน้ที่ทัง้ในย่านธุรกิจ 
แหลง่ชุมชนในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และบนถนนสายสําคญัที่เช่ือมต่อหวัเมืองใหญ่ทัว่ประเทศไทย ทัง้นี ้สื่อโฆษณาภาพนิ่ง
กลางแจ้งของบริษัทสามารถแบง่เป็น 3 ประเภท ดงันีค้ือ   

1) สือ่ป้ายโฆษณา 

บริษัทให้บริการสื่อป้ายโฆษณาแบบภาพนิ่งที่มีความหลากหลาย และครอบคลุมบริเวณแยกจราจรที่
สําคัญ รวมถึงริมถนนสายสําคัญครอบคลุมทัง้ 50 เขตในกรุงเทพฯ  โดยสื่อป้ายโฆษณาของบริษัท 
ประกอบด้วย ป้าย Metro Poster ซึง่เป็นป้ายโฆษณาที่มีนวตักรรมแบบเลื่อนในบริเวณแยกจราจรสําคญั 
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สื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ล้อมรอบเสาตอม่อของทางด่วน (Pole Wrap) สื่อป้ายโฆษณาที่โดดเด่นด้วย
รูปแบบการนําเสนอโฆษณาแบบซีร่ีย์ต่อเนื่องกนั (Serie Pole) ติดตัง้บริเวณเลียบทางด่วนระหว่างถนน
พระราม 4 – ถนนวิภาวดี สื่อป้ายโฆษณาแบบกลอ่งไฟที่ติดตัง้ต่อเนื่องบริเวณใต้ทางด่วนเลียบถนนเอก
มยั-รามอินทรา (Serie Poster) สื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ที่ติดอยู่กบัป้ายรายงานสภาพจราจรอจัฉริยะ
(Gateway Billboard) สือ่ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ (Unipole) ซึ่งติดตัง้ตามจุดสําคญัในกรุงเทพฯ และสื่อ
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่จากพนัธมิตรทางธุรกิจ บริษัท ฮัลโล บางกอก แอลอีดี จํากดั ซึ่งกระจายอยู่ใน
บริเวณชมุชน และทางหลวงสายสาํคญัทัว่ประเทศ 

   
สื่อโฆษณา Metro Poster สื่อโฆษณา Serie Pole  สื่อโฆษณา Pole Wrap 

   
สื่อโฆษณา Gateway Billboard สื่อโฆษณา Serie Poster สื่อโฆษณา Flyover 2.0 

2) สือ่โฆษณาประเภท Street Furniture  

บริษัทได้คิดค้นและออกแบบสื่อโฆษณาบนตู้ โทรศัพท์ให้มีความโดดเด่น สะดุดตา ซึ่งในปัจจุบันมี
ให้บริการทัง้หมด 394 จดุใน 20 เขตของกรุงเทพฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
สื่อโฆษณาประเภทตู้โทรศพัท์ขนาดเลก็  สื่อโฆษณาประเภทตู้โทรศพัท์ขนาดใหญ่  
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3) สือ่โฆษณาในตา่งจงัหวดั 

บริษัทได้เร่ิมให้บริการเครือขา่ยสือ่โฆษณาประเภทป้ายนิ่ง และดิจิทลั ครอบคลมุพืน้ที่เมืองเชียงใหม่ และ 
อดุรธานี จํานวน 260 ป้าย และ 50 ป้ายตามลาํดบั โดยมีกลุม่เป้าหมายเป็นผู้อยูอ่าศยัในจงัหวดัและพืน้ท่ี
ข้างเคียง โดยเครือข่ายสื่อโฆษราประเภทป้ายนิ่งประกอบด้วยป้ายโฆษณาบริเวณศาลาที่พกัผู้ โดยสาร   
รถประจําทางและป้ายโฆษณาบริเวณสีแ่ยก  

  
สือ่โฆษณาบริเวณศาลาที่พกัผู้ โดยสาร สือ่โฆษณาบริเวณสีแ่ยก 

2.2.3 สื่อโฆษณาดิจทิัล (Digital)  

บริษัทเป็นผู้ ให้บริการเครือขา่ยสือ่โฆษณาดิจิทลัผา่นจอ LED ที่ใหญ่ที่สดุในประเทศ ด้วยเครือข่ายป้ายดิจิทลั
กว่า 280 ป้ายของบริษัทและพนัธมิตรทางธุรกิจ ที่ติดตัง้ครอบคลมุบริเวณศนูย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ (CBD) และตาม
ห้างสรรพสินค้าชัน้นําที่มีการจราจรหนาแน่นทัว่กรุงเทพฯ เพื่อเจาะกลุม่เป้าหมาย ที่สญัจรไปมาในบริ เวณดงักลา่วทัง้กลุ่ม
คนทํางานในวนัจนัทร์-ศกุร์ และกลุม่ผู้มีกําลงัซือ้ที่ออกมาจบัจ่ายใช้สอยตามศนูย์การค้าชัน้นําในวนัเสาร์ -อาทิตย์ ทัง้นีส้ื่อ
โฆษณาดิจิทลัของบริษัทประกอบสื่อต่างๆ อาทิ สื่อโฆษณาดิจิทลับริเวณ Parc Paragon & 90 Degree สื่อโฆษณาดิจิทลั
แบบโค้งขนาดใหญ่บริเวณหน้าลานเซ็นทรัลเวิลด์ (Digital Billboard @ Central World) สื่อโฆษณาดิจิทลับริเวณสี่แยก
อโศก-สขุมุวิท (Interchange 21) สือ่โฆษณาดิจิทลับริเวณสยาม (Digital @Siam) สือ่โฆษณาเครือขา่ยดิจิทลับริเวณทางแยก
สาํคญัในกรุงเทพฯ (Plan B TV) สือ่โฆษณาจอดิจิทลับนอาคารศนูย์การค้าโชว์ ดีซี พระราม 9 เป็นต้น 

นอกจากนี ้เพื่อเข้าถึงกลุม่เป้าหมายในตา่งจงัหวดั บริษัทได้เร่ิมขยายเครือขา่ยสือ่โฆษณาดิจิทลัไปยงัหวัเมือง
ใหญ่ตา่งๆ ผา่นจอดิจิทลัขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีเศรษฐกิจซึง่ครอบคลมุ 44 จงัหวดัทัว่ประเทศ  

   
สื่อโฆษณา Parc Paragon & 90 Degree สื่อโฆษณา Emquartier และ Emporium  สื่อโฆษณา Central World 
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สื่อโฆษณาอาคาร Interchange สื่อโฆษณา Plan B TV บนทางแยกสําคญั 

ในกรุงเทพ 
สื่อโฆษณา Digital Billboard 

ห้างสรรพสินค้าโชว์ดีซ ี

   
แพลนบีทีวี เนชัน่วายด์ สื่อโฆษณาดิจิทลั ซีบีดี 20 สื่อโฆษณา Digital Billboard  

@ Central ทัว่ประเทศ 
 

2.2.4 สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสนิค้า (In-Store / In-Mall)  

บริษัทให้บริการสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าที่หลากหลาย และมีกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน ได้แก่ 
ศนูย์การค้าเมกาบางนา ศนูย์การค้าสยามเซ็นเตอร์ สยามพารากอน เอ็มโพเร่ียม เอ็มควอเทียร์ ศนูย์การค้าในเครือเซ็นทรัล 
และศนูย์การค้าดิจิทลัเกตเวย์ ทัง้ภายนอกและภายในอาคาร โดยให้บริการสื่อครบวงจรรวมถึง สื่อโฆษณาภาพนิ่ง (Static) 
และสื่อโฆษณาระบบดิจิทลั (Digital) รวมทัง้ระบบ Interactive และ ระบบ In-Mall Management ที่มีความหลากหลายใน
ด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตัง้ และเทคโนโลยีในการนําเสนอ  

   
สื่อโฆษณาบริเวณศนูย์การค้าเมก้า บางนา สื่อโฆษณา Digital Siam Interactive สื่อโฆษณา District Em In-Mall 

2.2.5 สื่อโฆษณาภายในซุปเปอร์มาร์เก็ต (In-Store Media) 

สื่อโฆษณาภายในซุปเปอร์มาร์เก็ตเป็นสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัประเภทหนึ่งที่ได้รับความนิยมจากนกัการ
ตลาดสงู เนื่องจากเป็นสือ่โฆษณาที่อยู ่ณ จดุขายจึงสามารถช่วยสือ่สารกลยทุธ์ทางการตลาดต่างๆ ไปยงัผู้บริโภคได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจากการสํารวจของ Arbitron พบว่า 54% ของผู้บริโภค ตดัสินใจซือ้สินค้าหลงัจากเห็นโฆษณาภายใน
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ห้างสรรพสนิค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ต ในปัจจบุนั บริษัทให้บริการสือ่โฆษณาภายในบ๊ิกซีด้วยจอมากถึง 269 จอ ซึ่งครอบคลมุ
ผู้มาใช้บริการให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภค ณ จดุขายได้เป็นอยา่งดี 

   
ฟร้อนท์ แอลอีดี ในห้างโมเดิร์นเทรดบิ๊กซี จอดิจิทลับริเวณฮอลล์เวย์ 

 ในห้างโมเดิร์นเทรดบิ๊กซี 
จอดิจิทลัเซ็นเซอร์มาติค  
ในห้างโมเดิร์นเทรดบิ๊กซี 

2.2.6 สื่อโฆษณาภายในสนามบนิ (Airport Media)  

สืบเนื่องจากการเติบโตอย่างรวดเร็วของสายการบินภายในประเทศ บริษัทจึงได้เล็งเห็นถึงศกัยภาพของสื่อ
โฆษณาภายในสนามบินและได้เร่ิมพฒันาธุรกิจสื่อประเภทนีใ้นปีพ.ศ.2558 โดยได้ให้บริการพิน้ที่โฆษณาทัง้ภายในและ
ภายนอกอาคารสนามบินที่อยูภ่ายใต้การบริหารของบมจ. ทา่อากาศยานไทย และ กรมทา่อากาศยาน โดย ณ ธนัวาคม 2559 
บริษัทได้ให้บริการสือ่โฆษณาในสนามบินทัง้หมดจํานวน 31 สนามบินทัว่ประเทศ 

 

  
สื่อโฆษณาบริเวณสายพานรอรับสมัภาระ สื่อโฆษณาบริเวณจดุตรวจเอกสารการเดินทาง 

  
สื่อโฆษณาดิจิทลั ดอนเมืองดิจิทลัเน็ตเวิร์ค สื่อโฆษณาภาพน่ิงในสนามบิน 
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2.2.7 สื่อโฆษณาออนไลน์ 

ด้วยวิสยัทัศน์ในความต้องการที่จะต่อยอดพัฒนาธุรกิจและไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ ผนวกกับพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่ได้เปลี่ยนแปลงไป โดยโทรศพัท์มือถือและการใช้อินเทอร์เน็ตผ่านโทรศพัท์มือถือได้เข้ามามีบทบาทกับวงการ
โฆษณามากขึน้ บริษัทจึงได้เร่งพฒันาและเพิ่มช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภคนอกจากการใช้สื่อโฆษณานอกบ้านต่างๆ โดยการ
เพิ่มช่องทางการโฆษณาผา่นระบบออนไลน์จากช่องทางการบริการท่ีเอือ้อํานวยความสะดวกในการเดินทางให้แก่ผู้บริโภคที่
ใช้บริการรถประจําทางสาธารณะ ซึ่งมีให้บริการ 2 รูปแบบคือ บริการฟรีอินเทอร์เน็ตบนรถประจําทางปรับอากาศ ON WiFi 
จํานวนทัง้สิน้ 550 คนั ที่คนกรุงเทพฯ กว่า 10 ล้านคนสามารถใช้บริการได้ฟรี เมื่อใช้บริการรถประจําทางฯ และบริษัทได้ต่อ
ยอดธุรกิจออนไลน์ในการให้บริการเว็ปไซต์ www.cityglide.com บริการค้นหาสายรถประจําทางฯ และคํานวนเวลาการ
เดินทางโดยรถประจําทางฯ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถประหยดัเวลาและวางแผนการเดินทางได้อยา่งดียิ่งขึน้ ทัง้นี ้บริษัทยงัเป็น
ผู้บริหารจดัการสื่อโฆษณาตู้บญุเติม ตู้ เติมเงินโทรศพัท์มือถือที่มีมากกว่า 80,000 ตู้และกระจายตวัครอบคลมุทั่วประเทศ 
โดยได้มีการพฒันาระบบโฆษณาบนจอของตู้  ให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ ณ จดุขาย พร้อมเทคโนโลยีที่เอือ้ให้นกัการตลาด
ได้ใช้กลยทุธ์ในการเก็บข้อมลูผู้บริโภคเพื่อใช้ในการพฒันาสนิค้าและแบรนด์ตอ่ไป  

2.2.8 สปอร์ตมาร์เกต็ติง้(Sports Marketing) 

บริษัทได้รับสทิธิในการเป็นตวัแทนอยา่งเป็นทางการในการบริหารสทิธิประโยชน์ของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ และ บริษัท ไทย ลีก จํากดั สําหรับปีพ.ศ. 2560 - 2563 โดยเพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมในการเป็นตวัแทนดงักลา่วบริษัทได้เร่ิมพฒันาธุรกิจและหารายได้ในฐานะตวัแทนฯ ตัง้แตช่่วงคร่ึงหลงัของปีพ.ศ.2559 

2.3  กฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

จากสื่อโฆษณาทัง้หมดของบริษัทที่กล่าวมาข้างต้น กฎหมายหรือข้อบงัคบัหลกัๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
ประกอบด้วยพระราชบญัญตัิควบคมุอาคาร พ.ศ.2552 ซึง่ควบคมุป้ายหรือสิง่ที่ก่อสร้างขึน้สาํหรับติดหรือตัง้ป้ายที่มีลกัษณะ
เหนือที่สาธารณะ ประกาศของหน่วยงานราชการที่เป็นคู่สญัญา และกฎกระทรวงต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงกฎระเบียบของ
ภาคเอกชนแตล่ะรายที่เป็นคูส่ญัญากบับริษัทโดยมีรายละเอียดสรุปได้ดงันี ้ 

1) สือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน (Transit) 
 สือ่โฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจ าทางปรบัอากาศ  

 
  

บริการอินเทอร์เน็ตไร้สายบนรถประจําทาง บริการติดตามและค้นหาสายรถเมล์ 
ซิตีไ้กลด์ 

สื่อโฆษณาดิจิทลับนตู้บญุเติม 
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สาํหรับสือ่ประเภทสติกเกอร์รอบตวัรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ บริษัทปฏิบตัิตามประกาศกรมการ
ขนสง่ทางบกโดยเคร่งครัด อาทิ หลกัเกณฑ์เก่ียวกับแบบ ขนาด ชนิดของวสัดทุี่ใช้ และตําแหน่งที่จะติด
โฆษณา ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติให้แสงลอดผ่านได้เพื่อให้เกิดทัศนียภาพในการมองเห็นจากภายในสู่
ภายนอกของผู้โดยสาร นอกจากนีโ้ฆษณาที่ตวัถงัรถต้องอยู่ภายใต้ข้อกําหนด เช่น มีความกว้างยาวที่ไม่
เกินกวา่ด้านข้างหรือด้านกว้างของตวัรถ และไมข่ดัตอ่ศีลธรรมอนัดีหรือขดัตอ่นโยบายของรัฐ เป็นต้น 
สําหรับสื่อประเภท 2D และ 3D บริษัทดําเนินการตามมาตรฐานความปลอดภยัทางวิศวกรรม โดยให้
วิศวกรโยธาเป็นผู้ออกแบบและรับรองการติดตัง้งานทกุครัง้ โดยการติดตัง้จะใช้วสัดทุี่มีนํา้หนกัเบาและ
ทนทาน  

 สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 
ในการออกแบบและก่อสร้างสื่อในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที นัน้ บริษัทได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานของการ
รถไฟขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยั NFPA 130 หรือ 
National Fire Protection Association ซึง่เป็นมาตรฐานสากลท่ีทนัสมยัที่สดุในการออกแบบระบบขนสง่
มวลชนประเภทรางมาใช้ในโครงการ ซึง่มีรายละเอียดโดยสงัเขปดงันี ้
-  ปฏิบัติตามมาตรฐานในการออกแบบเพื่อป้องกันอคัคีภัย ครอบคลุมในเร่ืองการออกแบบระบบ

ป้องกนัเพลงิไหม้ในสถานีและอโุมงค์  
- วสัดุที่ใช้ภายในสถานีและอุโมงค์ วสัดุที่ใช้สําหรับเป็นโครงสร้างที่สถานีหรืออุโมงค์ตลอดจนวสัดุ

ตกแต่งสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าเคร่ืองกลภายในสถานีทกุแห่งจะกําหนดให้เป็นวสัดทุี่ไม่ติดไฟ 
(Non-Combustible) และ วสัดทุี่ไมไ่วไฟ (Non-Flammable)  

2)  สือ่โฆษณาภาพนิ่ง (Static)  

 สือ่โฆษณาที่ติดตัง้ในพืน้ที่ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) เช่น Gateway Billboard, 
Pole Wrap, และ Uni Pole เป็นตน้ 
ในการดําเนินการติดตัง้สื่อที่ได้รับสิทธิโฆษณาในเขตกทพ. ได้แก่ หน้าด่านเก็บค่าผ่านทาง บนทาง
พิเศษ เสาตอมอ่ทางพิเศษ และพืน้ที่เวนคืนของกทพ. บริษัทได้ดําเนินการตามพระราชบญัญัติการ
ทางพิเศษแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2550 ในการติดตัง้ป้ายที่ได้รับอนญุาตตามมาตรา 38  รวมถึงการ
ออกแบบ การก่อสร้าง และมาตรฐานความปลอดภยั โดยทําประกันความรับผิดต่อบุคคลที่ 3 ไว้ 
ตลอดอายสุญัญาเช่า และบริษัทยงัได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อบงัคบัของกทพ. ทัง้ในด้านแบบงาน
โครงสร้าง การติดตัง้ไฟสอ่งสว่าง และความแข็งแรงของป้าย โดยมีการควบคมุโดยวิศวกรผู้ควบคมุ
งานจาก กทพ. และบริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) อีกครัง้หนึง่  

 สื่อโฆษณาที่ติดตัง้ในพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร เช่น  Metro Poster, Serie Poster และ 
Fonebooth เป็นตน้ 
สาํหรับสือ่โฆษณาที่ได้รับสทิธิจากกรุงเทพมหานคร ผา่นสาํนกัการจราจรและขนสง่ กรุงเทพมหานคร 
บริษัทได้ปฏิบัติตามระเบียบทัง้ด้านการออกแบบ การจัดส่งแบบ การรับรองโดยวิศว กรโยธา 
มาตรฐานการติดตัง้ การเดินระบบไฟฟ้าและมาตรฐานความปลอดภยั โดยมีวิศวกรจากสาํนกัจราจร
และขนสง่ เป็นผู้ควบคมุงานติดตัง้ร่วมกบับริษัททกุครัง้ นอกจากนี ้สาํหรับสือ่ประเภท Fonebooth ที่
บริษัทรับสิทธิจาก บริษัท ทีโอที จํากัด(มหาชน) (TOT) ซึ่งในการใช้พืน้ที่บริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิตาม
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ระเบียบในการติดตัง้และมาตรฐานความปลอดภยัในการติดตัง้ตามที่ TOT ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ
จากกรุงเทพมหานคร 

 สื่อโฆษณาที่ติดตัง้นอกเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร เช่น สื่อโฆษณาในเทศบาลนครเชียงใหม่  และ
จงัหวดัอดุรธานี เป็นตน้ 
สาํหรับสือ่โฆษณาที่ติดตัง้นอกเขตกรุงเทพมหานคร  เช่น สือ่โฆษณาในเทศบาลนครเชียงใหม ่บริษัท
ได้ปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติรักษาความสะอาด รวมถึงต้องมีการดําเนินการแบ่งพืน้ที่โฆษณาเพื่อ
สงวนสิทธิให้เทศบาลนครเชียงใหม่ ทําการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบังานราชการ และในระหว่างอายุ
สญัญาเช่า ต้องปฏิบตัิตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยเก่ียวกบัการจดัหาประโยชน์ในทรัพย์สินของ
หน่วยการบริหารราชการสว่นท้องถ่ินที่บงัคบัอยู่แล้ว เป็นต้น กรณีการติดตัง้สื่อโฆษณาในจงัหวดั
อื่นๆ บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบของแตล่ะท้องที่ซึง่กํากบัดแูลโดยองค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ิน ได้แก่ เทศบาลเมือง เทศบาลนคร องค์การบริหารสว่นจงัหวดั องค์การบริหารสว่นตําบล เป็น
ต้น 

3) สือ่โฆษณาดิจิทลั (Digital)  
 สือ่โฆษณาทีติ่ดตัง้บนพืน้ทีข่องหน่วยงานราชการ (ทีร่าชพสัด)ุ เช่น Plan B TV เป็นตน้ 

สาํหรับสือ่โฆษณาที่ได้รับสิทธิจากกองบญัชาการตํารวจนครบาล สํานกังานตํารวจแห่งชาติ ในการ
ดําเนินการติดตัง้สื่อโฆษณาบนป้อมตํารวจซึ่งเป็นที่ราชพัสดุ บริษัทจะต้องปฎิบัติตามระเบียบของ
กรมธนารักษ์  
 สื่อโฆษณาที่ติดตัง้บริเวณพื้นที่กรุงเทพมหานคร รวมถึงภายในและภายนอกอาคาร เช่น Parc 

Paragon & 90 Degree และ Digital Billboard เป็นตน้ 
บริษัทปฏิบตัิตาม พระราชบญัญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522  และกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้อง โดยมี

วิศวกรระดบัวฒุิวิศวกร วฒุิสถาปนิก ลงนามรับรองการออกแบบตามกฎระเบียบประกอบการยื่นเอกสาร
ให้กบัผู้ที่พิจารณา โดยหากเป็นพืน้ท่ีเปลา่ที่ไมม่ีสิง่ปลกูสร้าง บริษัทจะดําเนินการด้วยตนเอง ทัง้ด้านการ
ออกแบบ การก่อสร้าง ลงนามรับรอง แตใ่นกรณีที่เป็นพืน้ท่ีเช่าที่มีอาคารหรือสิ่งปลกูสร้างอยู่แล้ว จะเป็น
หน้าที่ของผู้ให้เช่าพืน้ท่ีหรือเจ้าของอาคารเป็นผู้ดําเนินการในสว่นท่ีเก่ียวข้อง  

4) สือ่โฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้และสือ่โฆษณาภายในซูเปอร์มาร์เก็ต (/ In-Mall In-Store) เช่น ศูนย์การค้า
เมกาบางนา ,Digital Siam และ บ๊ิกซี เป็นตน้  

เป็นสื่อโฆษณาทัง้ประเภทภาพนิ่ง ดิจิทลัและอินเทอร์แอคทีพ (Touch Screen) ซึ่งการดําเนินการติดตัง้สื่อ
ดงักลา่วบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบของศนูย์การค้าแต่ละแห่ง โดยนําเสนอแบบก่อสร้าง รับรองแบบ
ก่อสร้าง แบบงานติดตัง้ ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยของแต่ละแห่ง รวมถึงมีวิศวกรผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง และมีวิศวกรที่ปรึกษาของศูนย์การค้าเป็นผู้ตรวจสอบงานและความถูกต้องของงานทกุค รัง้ โดยทํา
ประกนัความรับผิดตอ่บคุคลที่ 3 ไว้ ตลอดอายสุญัญาเช่า 

5) สือ่โฆษณาภายในสนามบิน (Airport Media)  

สําหรับสื่อโฆษณาที่ติดตัง้ในสนามบินทัง้ 6 แห่งของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย บริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของ AOT โดยนําเสนอแบบก่อสร้าง รับรองแบบก่อสร้าง แบบงานติดตัง้ ปฏิบตัิตามมาตรฐาน
ความปลอดภยัของ AOT 
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2.4  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
2.4.1 กลยุทธ์การแข่งขัน 

ในปัจจุบันสื่อโฆษณาของบริษัทมีเครือข่ายครอบคลุมอยู่ในทุกพืน้ที่ในกรุงเทพฯ โดยรวมถึงระบบขนส่ง
มวลชนที่สําคัญทัง้รถโดยสารประจําทางปรับอากาศและระบบรถไฟฟ้า พืน้ที่กลางแจ้งที่เป็นจุดยุทธศาสตร์สําคัญของ
กรุงเทพฯ รวมถึงศนูย์การค้าชัน้นํา สนามบินและสถานท่ีพกัผ่อน ตลอดจนหวัเมืองใหญ่รวม 44 จงัหวดัทัว่ประเทศ ทําให้สื่อ
โฆษณาของบริษัทได้รับการบริโภคจากกลุ่มคนที่หลากหลายทัง้ในแง่อายุ รายได้ และรูปแบบการใช้ชีวิตประจําวัน และ
สามารถตอบโจทย์ เจ้าของสนิค้าและบริการท่ีต้องการทําการตลาดเพื่อสง่เสริมการขายในภาวะการตลาดที่มีการแขง่ขนัสงูได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ  

นอกจากนี ้สือ่โฆษณาของบริษัทสามารถเข้าถึงทกุรูปแบบการใช้ชีวิตประจําวนัของผู้บริโภคตัง้แต่เช้าจรดเย็น 
และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคปัจจุบันที่ใช้เวลาอยู่นอกบ้านมากขึน้ เช่น  เมื่อผู้บริโภคออกจากบ้านในตอนเช้า 
ระหว่างการเดินทางไปทํางานหรือไปเที่ยวห้างสรรพสินค้าก็จะต้องพบเจอสื่อต่างๆของบริษัท เช่น สื่อบนรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 
สื่อป้ายโฆษณา Metro Poster สื่อโฆษณาบนรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ สื่อโฆษณาบนทางด่วน  และสื่อโฆษณา
ประเภท Street Furniture เป็นต้น เมื่อไปถึงที่ทํางานหรือห้างสรรพสนิค้าก็จะสามารถรับชมสือ่โฆษณาของบริษัทตามอาคาร
หรือสถานท่ีสาํคญัต่างๆ ในกรุงเทพฯ เช่น จอ 90 degree ที่สยามพารากอน เครือข่ายจอดิจิทลัสยาม เมกาบางนา และ จอ
โฆษณาดิจิทลัขนาดใหญ่ที่ เซ็นทรัลเวิลด์ อาคารอินเตอร์เชนจ์ เป็นต้น  

เป้าหมายของบริษัทคือ การเป็นผู้นําในธุรกิจให้บริการงานโฆษณาที่ใช้สือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั (Out of 
Home Media) ทัง้ในประเทศไทยและภาคพืน้เอเชีย โดยเพื่อท่ีจะบรรลเุป้าหมาย บริษัทได้กําหนดกลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี ้

1) เน้นการพัฒนาและเสริมสร้างสื่อโฆษณาที่หลากหลาย ครอบคลุมทุกพืน้ที่ เข้าถึงผู้ บริโภคทุกกลุ่ม 
ตอบสนองทกุรูปแบบการใช้ชีวิตประจําวนั ในทกุเวลา   

1.1) บริษัทมุง่เน้นและให้ความสาํคญัตอ่การค้นหา พฒันาและต่อยอดพืน้ที่ที่มีศกัยภาพ การพฒันา
สือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัเพื่อเสริมสร้างจดุแข็งของสื่อโฆษณาของบริษัทที่มีเครือข่ายด้าน
ความหลากหลาย เพื่อให้บริการสื่อโฆษณาที่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า จากเครือข่าย
สื่อโฆษณาที่บริษัทมีทัง้หมดมาผสมผสานกันเพื่อให้ได้บริการสื่อโฆษณาที่ตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Diversification) ครอบคลุมผู้ชมได้มาก มีความ
คุ้มค่าต่อลกูค้า (Maximum Eyeballs) ด้วยนวตักรรมใหม่ๆ (Innovation) ที่บริษัทคิดค้นขึน้ 
เครือข่ายสื่อโฆษณาที่หลากหลายมากที่สุด และครอบคลุมพืน้ที่สําคัญในกรุงเทพฯ และ
ต่างจงัหวดั สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าที่ต้องการเข้าถึงกลุม่เป้าหมายอย่างมี
ประสทิธิภาพ (Diversification)  

1.2) เลือกพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณาที่ครอบคลมุฐานผู้ชมและเป็นจุดดึงดูดความสนใจที่โดดเด่นมาก
ที่สุดในพืน้ที่นัน้ๆ เพื่อสร้างความคุ้ มค่าต่อลูกค้าในการใช้บริการของบริษัท (Maximum 
Eyeballs)  

บริษัทให้ความสําคญัในการสรรหาพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณาเป็นอย่างมาก โดยจะต้องเป็นพืน้ที่ที่
ผ่านสายตาผู้บริโภคจํานวนมาก และพืน้ที่ติดตัง้จะต้องเป็นจุดดึงดดูความสนใจที่โดดเด่นมาก
ที่สดุ เพื่อคุ้มคา่ตอ่การลงทนุของเจ้าของสนิค้าและบริการ  
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สาํหรับสื่อดิจิทลั บริษัทจะเลือกสถานที่ ที่เป็นศนูย์กลางธุรกิจ (CBD) และตามห้างสรรพสินค้า
ชัน้นํา สําหรับสื่อโฆษณาแบบภาพนิ่ง (Static) บริษัทจะเลือกพืน้ที่ที่เป็นจุดสําคัญในการ
เดินทางสญัจร เช่น ริมถนน และบนทางด่วน ในช่วงที่มีการจราจรหนาแน่นที่สดุ  (เช่น ถนน
พระราม 4 ถนนสาทร ถนนสขุมุวิท ถนนเพชรบรีุ ทางด่วนช่วงพระราม 4-วิภาวดี และหน้าด่าน
จ่ายเงินบนทางดว่น เป็นต้น) และ/หรือ เป็นจดุยทุธศาสตร์ที่กําลงัมีการพฒันาในอนาคตอนัใกล้ 
(เช่น บริเวณถนนพระราม 9 และ เส้นเอกมยั – รามอินทรา เป็นต้น) สําหรับสื่อโฆษณาบนระบบ
ขนสง่มวลชน บริษัทเลอืกสือ่โฆษณาบนรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ ซึง่เป็นระบบขนสง่ที่มี
ผู้ใช้บริการมากที่สดุ และเป็นระบบขนสง่ที่สามารถเข้าถึงผู้ รับชมทกุกลุม่เป้าหมายทัว่กรุงเทพฯ 
แบบขยายวงกว้าง และ สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที ซึ่งเป็นระบบขนสง่ที่มีอตัราการ
เติบโตของจํานวนผู้ ใช้บริการสงู และจะเป็นระบบขนส่งมวลชนที่มีโครงข่ายเช่ือมโยงระหว่าง
กรุงเทพฯ ชัน้ใน และกรุงเทพฯ ชัน้นอก รวมถึงปริมณฑลที่สมบรูณ์ และมีศกัยภาพในการเป็น
ระบบขนสง่มวลชนหลกัในอนาคต สาํหรับสือ่โฆษณาในสนามบิน บริษัทเลือกพืน้ที่สื่อในบริเวณ
ที่เป็นจุดพกัรอของผู้ โดยสาร อาทิ ในบริเวณประตูก่อนขึน้อากาศยาน จุดรอรับกระเป๋า  และ
บริเวณรอตรวจคนเข้าเมือง เป็นต้น 

1.3) คิดค้นนวัตกรรม (Innovation) ในการนําเสนอสื่อโฆษณาใหม่อย่างต่อเนื่องและ ส่งเสริม
ภาพลกัษณ์เพื่อรักษาความเป็นผู้นําของอตุสาหกรรม 

บริษัทให้ความสําคญัในด้านนวตักรรม (Innovation) ในการพฒันาและนําเสนอเพื่อให้บริการสื่อโฆษณาที่
น่าสนใจ และ ส่งเสริมภาพลกัษณ์เพื่อรักษาความเป็นผู้ นําของอุตสาหกรรม โดยมีการผสมผสานรูปแบบแนวคิดและ
เทคโนโลยีที่ลํา้สมยั เพื่อสร้างสรรค์สื่อโฆษณาใหม่เพื่อนําเสนอให้ลกูค้าได้เลือกสรร โดยเน้นตอบสนองความต้องการ ด้าน
การวางแผนกลยทุธ์และการตลาดของเจ้าของสินค้าและบริการ เช่น การนําเสนอสื่อโฆษณาภายนอกรถโดยสารประจําทาง
ปรับอากาศประเภท 2 มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) เพื่อสร้างความตื่นตาตื่นใจเป็นท่ีจดจําของผู้ รับชม การออกแบบสื่อโฆษณา
ให้เข้ากบัป้ายรายงานสภาพจราจรอจัฉริยะแก่ผู้ใช้ทางดว่นเพื่อสร้างสาธารณประโยชน์ควบคู่กบัการดึงดดูความสนใจให้กบั
สื่อโฆษณาในช่วงระหว่างรอการจ่ายเงินค่าผ่านทางด่วน การนําเสนอออกแบบและติดตัง้แสงสีบนสื่อโฆษณาภาพนิ่งเพื่อ
สร้างความโดดเดน่และเน้นจดุขายของผลิตภณัฑ์นัน้ๆ การให้บริการอินเทอร์เน็ตบนรถประจําทางเพื่อเป็นการอํานวยความ
สะดวกสบายให้แก่ผู้ โดยสารโดยไม่เสียค่าบริการ  เป็นต้น โดยแนวคิดและแนวปฏิบตัิเหล่านี ้เป็นการเพิ่มศกัยภาพให้มี
ความสามารถเหนือคูแ่ขง่ของบริษัทในการทําสญัญาเช่าพืน้ท่ีใหมแ่ละขยายอายสุญัญาเช่าพืน้ท่ีเดิมเป็นอยา่งมาก  

2) ให้ความสาํคญักบับริการแบบครบวงจร (Total Solution)  
บริษัทให้ความสาํคญักบัการให้บริการสื่อโฆษณาครบวงจรตัง้แต่ให้คําปรึกษาในการวางแผน การตลาด 

การคิดเนือ้หาและนําเสนอสือ่โฆษณา (Content Development) การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา (Media Network) รวมไปถึง
การผลิตชิน้งานโฆษณา (Media Production) ติดตัง้ และดูแลรักษาสื่อตลอดระยะเวลาของการให้บริการ โดยบริษัทเป็นผู้
นําเสนอแนวคิดตลอดจนรายละเอียดหลกัของสื่อโฆษณา เช่น ลกัษณะและโทนสี ลกัษณะของหนงัโฆษณา เป็นต้น เพื่อให้
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพสงูสดุกบัผู้บริโภคสื่อในแต่ละประเภทของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยงัพฒันา วิเคราะห์แนวโน้ม
กระแสนิยม เทรนด์แฟชัน่ต่างๆ ที่เป็นความต้องการของตลาด เพื่อให้ผลงานโฆษณาออกมาเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่และ
เจ้าของสินค้าและบริการ อีกทัง้บริษัทได้ให้ความสําคญักับคณุภาพของสื่อโฆษณาของบริษัทและบริการภายหลงัการขาย 
(After Sale Service) เป็นอย่างมาก โดยมีเป้าหมายรักษามาตรฐานคณุภาพสงูสดุของอตุสาหกรรม ทัง้นีค้วามท้าทายที่
สาํคญัและเป็นปัจจยัหลกัในการตดัสินใจของผู้ ใช้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัคือ การบริหารจดัการให้สื่อโฆษณา
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อยูใ่นสภาพท่ีสมบรูณ์และเหมาะสมตอ่การนําเสนอตลอดเวลา  เนื่องจากสือ่โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัสว่นใหญ่อยู่ในพืน้ที่
กลางแจ้ง และมีความเสี่ยงต่อผลกระทบจากปัจจยัภายนอกที่ยากต่อการควบคมุ เช่น สภาพอากาศ หรืออบุตัิเหต ุเป็นต้น 
บริษัทจึงมีการจดัตัง้ทีมงาน ระบบบริหารจดัการ รวมทัง้อปุกรณ์เฉพาะ เพื่อดแูลรักษาในการป้องกนัความเสียหายและเพื่อ
ซ่อมแซมสื่อโฆษณาที่ใช้นําเสนอ ทกุวนั ตลอด 24 ชัว่โมง โดยมีมาตรฐานสงูสดุ โดยบริษัทสามารถตรวจสอบและติดตาม
คุณภาพของอุปกรณ์ผ่านทางระบบออนไลน์ และมีการตระเวนตรวจสอบสื่อโฆษณาจากทีมช่างผู้ ชํานาญและมาก
ประสบการณ์ ในกรณีที่พบว่าสื่อโฆษณาเกิดความเสียหายหรือเสื่อมสภาพ บริษัทจะสง่ทีมงานซ่อมบํารุงและซ่อมแซมสื่อ
โฆษณาคืนสูส่ภาพสมบรูณ์ตามระยะเวลาที่บริษัทกําหนดในนโยบายตอ่ผู้ใช้บริการ (ภายใน 24 ชัว่โมงสาํหรับสือ่สว่นใหญ่)  

3) ให้ความสาํคญักบัการรักษาข้อได้เปรียบทางการแขง่ขนั โดยเน้นการใช้จดุแข็งที่บริษัทมี 
บริษัทมีเป้าหมายที่จะต่อยอดธุรกิจสื่อให้หลากหลายเพิ่มมากขึน้ ทัง้ในแง่การขยายธุรกิจเดิม และเข้าสู่

ธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมสื่อ โดยดึงเอาจุดแข็งของบริษัทและพนัธมิตรมาใช้ในการขยายธุรกิจ โดยบริษัทมีศกัยภาพและ
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ด้วยประสบการณ์ ความชํานาญ 
และตราสนิค้า (branding) ที่แข็งแกร่งและเป็นท่ียอมรับในธุรกิจมาอย่างยาวนาน ประกอบกบัมีพนัธมิตรทางธุรกิจหรือผู้ ถือ
หุ้นเชิงกลยุทธ์ที่แข็งแกร่ง บริษัทจึงอยู่ในสถานะที่พร้อมจะขยายธุรกิจและฐานลกูค้าของบริษัทในอนาคต เช่น การขยาย
ธุรกิจสือ่โฆษณานอกที่อยูอ่าศยัสูท่ัว่ประเทศ และ ขยายการดําเนินธุรกิจสูป่ระเทศอื่นในภมูิภาคอาเซียน ในอนาคต หรือ การ
ตอ่ยอดและพฒันาความสามารถในการให้บริการสือ่โทรทศัน์ และสือ่อินเทอร์เน็ต เป็นต้น 

นอกจากนีต้ามที่บริษัทมีผู้ ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์เข้าเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจคือ Emtek Group ซึ่งเป็นผู้
ให้บริการด้านสื่อขนาดใหญ่อนัดบั 2 ของอินโดนีเซีย โดยจากความร่วมมือของ Emtek Group จะช่วยให้บริษัทมีศกัยภาพ
สงูขึน้ในการขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจใหม่ๆซึ่ง Emtek Group มีความชํานาญ ทัง้ในระดับประเทศและระดบัภูมิภาคได้ใน
อนาคต  

2.4.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูค้าของบริษัทสามารถจําแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดตอ่ ดงันี ้
1) กลุม่บริษัทเอเจนซี่ 

เจ้าของสนิค้าและบริการท่ีเป็นบริษัทขนาดใหญ่ บริษัทข้ามชาติ (Multinational Company) ที่มีสนิค้าและ
ผลิตภณัฑ์ที่หลากหลาย มีงบประมาณด้านการตลาดจํานวนมาก จะใช้เอเจนซี่ในการวางแผนกลยุทธ์การใช้สื่อในรูปแบบ
ตา่งๆ ดงันัน้เอเจนซี่จึงมีสว่นสาํคญัในการกําหนดแผนการใช้งบโฆษณา และมีอิทธิพลตอ่การตดัสนิใจเลอืกใช้สือ่โฆษณาของ
บริษัทเจ้าของสินค้าและบริการนัน้ๆ เอเจนซี่จึงทําหน้าที่เป็นตวัแทนให้เจ้าของสินค้าหรือบริการในการติดต่อให้บริษัทเป็น
ผู้ผลติและติดตัง้สือ่โฆษณาให้กบัสนิค้าหรือบริการของลกูค้าของตนเอง โดยเอเจนซี่เหลา่นีจ้ะมองหาบริษัทขนาดใหญ่ที่มีสื่อ
โฆษณาที่หลากหลาย ครอบคลมุและเข้าถึงฐานผู้บริโภคจํานวนมาก และมีนวตักรรมการนําเสนอสนิค้าและบริการที่โดดเด่น
และดึงดดูกลุม่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีรายได้จากลกูค้ากลุ่มบริษัทเอเจนซี่เป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 
60.7 ของรายได้จากการให้บริการของบริษัทในระหวา่งปีพ.ศ. 2559 

2)  กลุม่ลกูค้าที่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการ 
ลกูค้าที่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการคือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) บริษัทเอกชน รวมถึง

องค์กรของรัฐและรัฐวิสาหกิจทัว่ไป ซึง่เป็นเจ้าของสนิค้าหรือบริการโดยตรง ลกูค้ากลุม่นีม้ีทีมงานการตลาดที่วางแผนการใช้
สื่อด้วยตนเองและไม่ใช้บริการผ่านเอเจนซี่ โดยกลุ่มลูกค้าดังกล่าวจะมองหาบริษัทที่สามารถให้บริการสื่อโฆษณาที่
หลากหลาย และครบวงจร ตัง้แตใ่ห้คําปรึกษาในการวางแผนการใช้สือ่ การนําเสนอสือ่โฆษณา การสร้างเครือขา่ยสือ่โฆษณา 
(Media Network) รวมไปถึงการจดัหาผู้ผลติชิน้งานโฆษณา (Media Production) โดยบริษัทมีรายได้จากลกูค้าที่เป็นเจ้าของ
สนิค้าและบริการเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 39.3 ของรายได้จากการให้บริการของบริษัทในระหวา่งปี 2559 
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บริษัทมีสดัสว่นยอดขายจากลกูค้าที่เป็นเอเจนซี่รายใหญ่ 10 รายแรก ของปี 2557 2558 และ 2559 คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 59.3  59.7 และ 56.6 ของรายได้รวมตามลาํดบั และมีสดัสว่นยอดขายจากลกูค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและ
บริการรายใหญ่ 10 รายแรก ของปี 2557  2558 และ 2559 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 8.3  10.8  และ 18.3 ของรายได้รวม
ตามลาํดบั 

สดัสว่นลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวมทัง้หมดของบริษัทระหว่างปี 2557 - 2559 สามารถสรุป
ได้ดงันี ้
 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
สดัส่วนรายได้ลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวม 
(ร้อยละ)  

60.3 62.9 67.3 

 

ทัง้นีต้ัง้แตปี่ 2554 ที่ผา่นมา บริษัทไมม่ีสดัสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใดรายหนึง่เกินกวา่ร้อยละ 30 ของ
รายได้รวมทัง้หมดของบริษัทในปีนัน้ๆ 

2.4.3 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย 

การโฆษณาผ่านสื่อประเภทต่างๆ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกันว่าเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพในการทํา
การตลาด ซึ่งสง่ผลดีต่อบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เช่น สามารถช่วยเพิ่มยอดขาย สามารถเพิ่มการรับรู้ในตวัสินค้า 
เป็นเคร่ืองมือที่มีประสทิธิภาพในการสือ่สารกบัผู้บริโภค รวมไปถึงเป็นการสร้างความภกัดีตอ่ตราสนิค้า (Brand Loyalty) เป็น
ต้น ผู้ผลติสนิค้าที่มีการโฆษณาผา่นสือ่ตา่งๆ จะได้เปรียบคูแ่ขง่ที่ไมม่ีการโฆษณาเป็นอยา่งมาก  

เนื่องจากคา่ใช้จ่ายสือ่โฆษณา ประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมการตลาดของทกุภาคธุรกิจ ค่าใช้จ่าย
ในสือ่โฆษณาจึงมีแนวโน้มที่จะเปลีย่นแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงที่เศรษฐกิจดี ผู้ผลติสนิค้าจะมีแรงจูงใจ
ในการเพิ่มการใช้จ่ายในการโฆษณาเพื่อชิงสว่นแบง่การตลาดในกําลงัซือ้ของผู้บริโภคที่มากขึน้ สําหรับช่วงที่เศรษฐกิจอยู่ใน
ภาวะถดถอย ผู้ผลติสนิค้าสามารถลดงบประมาณในการโฆษณาลงได้ง่ายที่สุดเมื่อเทียบกบั การลดค่าใช้จ่ายด้านอื่นๆ เช่น 
การลดจํานวนพนกังาน เป็นต้น  

 ภาพรวมมูลค่าการใช้จ่ายอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาปี 2558-2559 (ล้านบาท) 
 

 
แหลง่ข้อมลู : บริษัท เดอะนีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 
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อตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทยในปี 2559 มีมลูค่าตลาดรวมทกุสื่อประมาณ 107,896 ล้านบาท โดย
สื่อที่ผู้ โฆษณาให้ความสนใจและเลือกใช้มากที่สดุ คือสื่อโทรทศัน์ เนื่องจากเป็นสื่อโฆษณาพืน้ฐานสําหรับกลุ่มเป้าหมาย
ทัว่ไป สามารถเข้าถึงผู้ชมได้ทุกประเภท ในปี 2559 มีมูลค่าการใช้จ่ายผ่านสื่อโทรทศัน์เท่ากับ 71,010 ล้านบาท คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 65.8 ของมูลค่าการใช้จ่ายรวมทุกสื่อโฆษณาในปี 2559  รองลงมาคือสื่อโฆษณาในหนงัสือพิมพ์ มีมูลค่า
เทา่กบั 12,771 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 11.8 ของมลูค่าการใช้จ่ายรวมทกุสื่อโฆษณาในปี 2559 สําหรับสื่อโฆษณา
ของบริษัทนัน้จดัอยู่ในประเภทสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ซึ่งประกอบไปด้วย สื่อโฆษณาใน
ระบบขนสง่มวลชน (Transit) สื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor) และสื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า (In-Store / In-Mall) 
โดยมีมลูคา่การใช้จ่ายรวมเทา่กบั 11,676 ล้านบาทหรือ ร้อยละ 10.8 ของมลูคา่การใช้จ่ายรวมทกุสือ่โฆษณาในปี 2559 

แนวโน้มอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย 

ในการสือ่สารของนกัการตลาดเพื่อนําขา่วสารท่ีต้องการไปยงัผู้บริโภคนัน้ จะต้องมีการวางแผนเพื่อเลอืกใช้สือ่
ประเภทตา่ง ๆ เพื่อที่จะสามารถสือ่สารไปยงัผู้บริโภคได้รวดเร็ว มีประสทิธิภาพ และเข้าถึงกลุม่เป้าหมาย ให้ได้รับผลตอบรับ
ที่สงูสดุ ฉะนัน้ การพิจารณาลกัษณะของสื่อโฆษณาแต่ละประเภทให้มีความเหมาะสมกับกลุม่เป้าหมายจึงมีความสําคญั
อยา่งมาก โดยที่ผ่านมาในอดีตสื่อโทรทศัน์เป็นสื่อที่ผู้ โฆษณาให้ความสนใจและเลือกใช้มากที่สดุ  โดยเป็นสื่อพืน้ฐานที่เป็น
ช่องทางหลกัที่ผู้ผลติสนิค้าสามารถเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง สาํหรับสือ่โฆษณาประเภทอื่นจะใช้เพื่อตอกยํา้การรับรู้เพิ่มเติม
จากสือ่โทรทศัน์ หรือใช้เพื่อการเจาะกลุม่ผู้บริโภคเฉพาะกลุม่ โดยในอนาคตคาดว่าสื่อโทรทศัน์จะยงัคงเป็นสื่อที่ได้รับความ
สนใจและเลือกใช้ แต่อตัราการเพิ่มขึน้ของราคาสื่อโฆษณาในปัจจุบนัทําให้ผู้วางแผนโฆษณาจําเป็นต้องมีความรอบคอบ
มากขึน้ โดยอาจจะต้องมีการใช้สื่อใหม่ๆ เข้ามาเสริมจากสื่อโทรทศัน์ เช่นการลงโฆษณาในโทรทศัน์ควบคู่กับการลงสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัเพื่อให้การลงทนุคุ้มคา่มากขึน้ เป็นต้น 

นอกจากนี ้การดําเนินธุรกิจด้านสื่อโฆษณาในอนาคตจะมีการแข่งขนัสงูทัง้ในด้านการพฒันาคณุภาพของ
การให้บริการ ในด้านราคา และในด้านนวตักรรมใหม่ๆ ที่มีความสร้างสรรค์สามารถก่อให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมาย
มากขึน้ บริษัทท่ีให้บริการด้านสือ่โฆษณาแบบครบวงจร สามารถให้บริการสื่อโฆษณาหลายประเภทได้จะเป็นที่ต้องการของ
ตลาดเพราะสามารถตอบโจทย์ของผู้ ต้องการโฆษณาที่ต้องการความคุ้มค่าและเข้าถึงฐานผู้ชมจํานวนมากได้ดี นอกจากนี ้
บริษัทท่ีมีนวตักรรมใหม่ๆ  และความคิดสร้างสรรค์ ก็จะเป็นท่ีต้องการมากขึน้อีกด้วย 

2.4.4 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media)  
ธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ประกอบด้วยสื่อโฆษณาบนระบบขนส่ง

มวลชน (Transit) สื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor) และสื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า (In-Store / In-Mall) โดยสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั ถือได้ว่าเป็นธุรกิจที่มีความสําคญัมากขึน้และกําลงัเติบโต เป็นสื่อที่ผู้ประกอบการปรับสดัสว่น
ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดมาใช้มากขึน้ สืบเนื่องมาจาก โครงสร้างอุตสาหกรรมโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลง ผู้ลงโฆษณามี
แนวโน้มที่จะจัดสรรงบโฆษณาโดยเลือกใช้สื่อแนวใหม่ที่มีประสิทธิภาพสงู มีความคุ้มค่า สามารถครอบคลมุและเข้าถึง
กลุม่เป้าหมายได้ทัง้กลุม่เฉพาะเจาะจงและกลุม่ลกูค้าฐานกว้าง (Mass Market) เพิ่มมากขึน้ 

จากแผนภาพ ภาพรวมมูลค่าการใช้จ่ายอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาปี 2558-2559 จะพบว่าสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยูอ่าศยัที่มีจํานวนค่าใช้จ่ายสงูที่สดุในปี 2559 ได้แก่สื่อสื่อโฆษณากลางแจ้ง เท่ากบั 5,665 ล้านบาท รองลงมา
คือ สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน และสือ่โฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า ที่มีค่าใช้จ่ายเท่ากบั 5,311 ล้านบาท และ 700 
ล้านบาท ตามลาํดบั 

จากแนวโน้มที่ผู้ลงโฆษณาจะมุง่เลอืกซือ้สือ่โฆษณาที่มีความคุ้มคา่ กลา่วคือ ต้องเป็นสือ่โฆษณาที่สามารถ
เข้าถึงผู้ชมได้ในวงกว้าง แตใ่นขณะเดียวกนั ก็ต้องสามารถสร้างประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัสนิค้าและบริการได้อย่างใกล้ชิด 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้า 21 

 

และสอดแทรกโฆษณาไปกบัการใช้ชีวิตประจําวนัของลกูค้ากลุม่เป้าหมายได้อยา่งกลมกลืน โดยเมื่อพิจารณาพฤติกรรมของ
ผู้ คนในสังคมควบคู่กันไป ก็จะพบว่ามีรูปแบบการใช้ชีวิตนอกบ้านทัง้วันทํางานและวันหยุด นิยมจับจ่ายใช้สอยที่
ห้างสรรพสินค้า ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ และร้านสะดวกซือ้ มีความจําเป็นต้องใช้เวลาบนท้องถนนยาวนานเนื่ องจาก
การจราจรที่ติดขดั ตลอดจนมีการเปลี่ยนรูปแบบการเดินทางโดยใช้บริการรถโดยสารประจําทางปรับอากาศมากขึน้ ซึ่ง
สถานการณ์ดงักล่าวสะท้อนให้เห็นถึงโอกาสของสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัในฐานะสื่อโฆษณาที่สามารถตอบโจทย์
ข้อจํากดัด้านงบประมาณของผู้ผลิตสินค้าและบริการ และในขณะเดียวกนัก็ยงัมีความสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้คนใน
สงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยเป็นหนึ่งในสื่อทางเลือกที่น่าจับตามองใน
อนาคต 

นอกจากนี ้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัยงัมีการพฒันาให้อยู่ในรูปแบบดิจิทลัมากขึน้ หรือที่เรียกกนัว่า 
DOOH (Digital Out of Home) โดยเครือข่ายของ DOOH นี ้จะประกอบไปด้วย  Signage, Screen, Kiosk, และ 
Jumbotron (จอภาพขนาดใหญ่) เป็นต้น เป็นการใช้งานผสานไปกับสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัรูปแบบเดิมๆ ทัง้ บน
รถไฟฟ้า บนรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ หรือสือ่ภายในห้างสรรพสนิค้า และป้ายโฆษณากลางแจ้ง เพื่อให้มีสีสนัและมี
การโต้ตอบและสื่อสารระหว่างกัน (Interactive) มากยิ่งขึน้ นบัเป็นแนวโน้มที่จะทําให้ชีวิตนอกบ้านของผู้บริโภคไม่จืดชืด 
ขณะเดียวกันก็ดึงดดูผู้บริโภคให้ใช้เวลาอยู่กบัสินค้านัน้ๆ มากขึน้ด้วย ซึ่งการนําเสนอในรูปแบบใหม่นีจ้ะทําให้สื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศยั เป็นที่พดูถึงและจดจํา และเป็นประสบการณ์ใหม่แบบที่ไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์
งานท่ีเป็น “ทอล์ค ออฟ เดอะ ทาวน์” และจะยงัสง่ผลให้ผู้ชมโฆษณาสามารถรับรู้และจดจําสนิค้าและบริการได้ดียิ่งขึน้  ทําให้
สินค้าต่างๆ หนัมาใช้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั เพื่อตอบโจทย์การสร้างการรับรู้ในแบรนด์ และเข้าถึงผู้บริโภคแทนสื่อ
อื่นๆ มากขึน้ 

ทัง้นีเ้มื่อพิจารณาสว่นแบง่ทางการตลาดของผู้ ให้บริการสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัรายใหญ่ ซึ่งจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ มีรายละเอียดของรายได้รวม สาํหรับปี 2559 ดงันี ้

บริษัท รายได้รวม (ล้านบาท) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 2,791.4 
บริษัท แพลน บี มีเดีย (มหาชน) 2,448.0 
บริษัท อควา คอร์เปอเรชัน่ จํากดั 683.4 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากดั (มหาชน) 756.2 
บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จํากดั (มหาชน) 443.2 

     ที่มา: www.setsmart.com 

2.5 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.5.1 การจัดหาสถานที่ตดิตัง้สื่อโฆษณา  
ในการจดัหาพืน้ท่ีติดตัง้สือ่ บริษัท มีการดาํเนินการดงัตอ่ไปนี ้
1) บริษัททําการศกึษา สาํรวจ และวิจยัพืน้ที่ที่มีศกัยภาพและเป็นจุดสนใจของผู้บริโภคกลุม่เป้าหมายของ

เอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้าและบริการ โดยมีทีมงานคิดค้นและพฒันาสื่อของบริษัท พร้อมกบับริษัท ได้
ว่าจ้างบริษัทวิจัยชัน้นําทัง้ในและต่างประเทศ หรือสถาบันวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในประเทศไทยเพื่อ
ทําการศึกษา สํารวจ วดัผล รวมถึงพฤติกรรม และทศันคติของผู้บริโภคต่อสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่
อาศยั (Out of Home Media) เพื่อให้ตอบสนองความต้องการในการใช้สื่อของเอเจนซี่ หรือ เจ้าของ
สนิค้าและบริการ และตอบสนองรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) ที่เปลี่ยนแปลง และครอบคลมุผู้บริโภค
กลุม่เป้าหมาย เช่น  สือ่ที่เข้าถึงผู้บริโภคสามารถพบเห็นได้ระหว่างการเดินทางไม่ว่าจะโดยสารด้วย รถ



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้า 22 

 

โดยสารประจําทางปรับอากาศ รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที รถไฟฟ้าบีทีเอส การเดินทางบนทางเท้า การเดินทาง
โดยใช้รถยนต์ส่วนตวั หรือแม้กระทัง่ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ทัง้ในรูปแบบภาพนิ่ง (Static) และดิจิทลั 
(Digital)  ที่เป็นจุดเด่นต่อสายตาผู้คนระหว่างการเดินทาง หรือสื่อที่จะเห็นได้ระหว่างการพกัผ่อน
จบัจ่ายใช้สอยตามห้างสรรพสนิค้าตา่งๆ เป็นต้น 

2) บริษัทนําข้อมูลจากการสํารวจ และ วิจัยที่ได้มาวิเคราะห์และประชุมคณะผู้บริหารเพื่อกําหนดแนว
ทางการดําเนินการของสือ่โฆษณาที่จะติดตัง้ในพืน้ท่ีนัน้ๆ และแผนการตลาด โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ
ในการเข้าถึงผู้บริโภคกลุม่เป้าหมาย โดยคํานงึถึงสาธารณประโยชน์ พร้อมศกึษาความเป็นไปได้ของการ
ลงทนุตามนโยบายของบริษัท  

3) บริษัททําการสาํรวจความคดิเห็นเบือ้งต้นร่วมกบัเอเจนซี ่หรือเจ้าของสนิค้าและบริการ โดยนําเสนอพืน้ท่ี
สื่อโฆษณา นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่ ณ จุดติดตัง้นัน้ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ
ตอบสนองความต้องการ และสง่เสริมภาพลกัษณ์แก่เจ้าของสินค้าและบริการรวมถึงรายละเอียดต่างๆ 
ได้ โดยบริษัท นําข้อคิดเห็นจากเอเจนซี่ หรือเจ้าของสนิค้าและบริการมาพฒันาสือ่ให้มีประสทิธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการในการใช้สือ่สงูสดุ 

4) หลงัจากที่บริษัทได้ทําการสาํรวจครบทกุสว่นที่เก่ียวข้อง ทางบริษัท จะดําเนินการประชุมคณะผู้บริหาร
เพื่อหาข้อสรุปเพื่อกําหนดแผนการดําเนินการติดตัง้สื่อโฆษณาพร้อมทัง้ได้รับอนมุตัิเร่ืองแผนการตลาด
และความเป็นไปได้ของโครงการ  

5) บริษัทดําเนินการติดต่อประสานงานเช่าพืน้ที่ และ/หรือ เสนอขอเข้าพัฒนาโครงการหรือติดตัง้สื่อ
โฆษณากบัเจ้าของพืน้ท่ีไมว่า่จะเป็นหนว่ยงานภาครัฐ หรือเอกชน โดยบริษัท จะนําเสนอคา่เช่าพืน้ท่ีหรือ
ผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น การแบ่งรายได้ เป็นต้น ให้แก่เจ้าของพืน้ที่ หรือเจ้าของสมัปทานแล้วแต่
กรณี ทัง้นี ้ในการจะเข้าทําสญัญาเช่าพืน้ท่ี บริษัท มีความมุง่มัน่ท่ีจะเป็นคู่สญัญารับสิทธิในการใช้พืน้ที่
โดยตรง ยกเว้นกรณีที่บริษัท ได้เลง็เห็นถึงศกัยภาพของสื่อโฆษณาเหลา่นัน้ภายหลงัจากที่มีผู้ ได้รับสิทธิ
ไปแล้ว โดยบริษัท มีกระบวนการภายในที่จะพิจารณา ตรวจสอบและประเมินถึงความเป็นไปได้
ตลอดจนผลตอบแทนในการลงทุนต่างๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการโอนสิทธิ ลงทุน หรือซือ้กิจการก่อให้เกิด
ประโยชน์ทางธุรกิจตอ่บริษัท  

6) บริษัททําการออกแบบ และกําหนดวสัดทุี่ใช้ในการก่อสร้างติดตัง้สื่อโฆษณาโดยทีมงานผู้ออกแบบและ
วิศวกรชัน้นําของบริษัท  ที่มีความเช่ียวชาญและมีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลเพื่อให้ได้มาตรฐาน
ที่สงูกวา่ที่กําหนดโดยหนว่ยงาน หรือผู้ให้เช่า และบริษัท จะทําการคดัเลอืกผู้ รับเหมาก่อสร้างที่มีผลงาน
เป็นที่ยอมรับในระดบัประเทศและดําเนินการยื่นขออนญุาตดําเนินการติดตัง้สื่อโฆษณาต่อหน่วยงาน
ราชการในเขตพืน้ท่ีนัน้ๆ 

7) หลงัจากได้รับการอนญุาตจากหนว่ยงานราชการในเขตพืน้ท่ีนัน้ๆ แล้ว ในการก่อสร้างจะมีทีมงานวศิวกร
ของบริษัท เป็นผู้ ตรวจสอบและควบคุมทุกขัน้ตอนไม่ให้ผิดพลาดรวมทัง้ควบคุมงบประมาณ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้เพื่อให้งานสื่อโฆษณาออกมาตามมาตรฐานที่
บริษัทกําหนด 

2.5.2 การผลิตงานโฆษณา 
การผลติงานโฆษณาของสือ่แตล่ะประเภทมีลกัษณะดงันี ้
1) สือ่ภาพน่ิง  
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เอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้าและบริการจะสง่แบบงานโฆษณา (Artwork) มาให้บริษัท  หรือหากเอเจนซี่ 
หรือเจ้าของสินค้าและบริการไม่มีแบบงานโฆษณา ทางหน่วยงาน Graphic Design ของบริษัท จะ
ให้บริการออกแบบสือ่โฆษณาเพื่อนําเสนอตอ่เอเจนซี่หรือเจ้าของสนิค้าและบริการ สาํหรับการเลอืกวสัดุ
ที่นํามาใช้ บริษัทจะเจาะจงเลือกใช้วสัดุที่มีคณุภาพสงูกว่ามาตรฐานที่ใช้ทัว่ไป เพื่อให้คณุภาพงานมี
ความสวยงาม คมชดั เหมาะแก่ระบบให้แสงสวา่ง และมีความแตกตา่งทางด้านคณุภาพมาตรฐานอยา่ง
เห็นได้ชดั แตใ่นขณะเดียวกนัก็คุ้มคา่กบัการลงทนุ ซึง่ผลลพัธ์ที่ผา่นมาสร้างความพงึพอใจให้กบัเอเจนซี่ 
หรือเจ้าของสินค้าและบริการอย่างมาก  จากนัน้บริษัทจะทําการคัดเลือกบริษัทสิ่งพิมพ์ (Printing 
Suppliers) ที่ผ่านการคดัเลือก (Approved Vendor List) ที่มีผลงาน ราคา และการสง่มอบงานตาม
คุณภาพมาตรฐานที่บริษัทกําหนด ดําเนินการผลิตให้ภายใต้การควบคุมคุณภาพของบริษัท อย่าง
ใกล้ชิดเพื่อให้ตรงตามมาตรฐานที่บริษัท กําหนดใช้เพื่อให้เกิดความพึงพอใจกับเอเจนซี่ หรือเจ้าของ
สนิค้าและบริการสงูสดุ 

2) สือ่มลัติมีเดีย 
เอเจนซี่ หรือเจ้าของสนิค้าและบริการจะเป็นผู้สง่ข้อมลูของงานโฆษณาในรูปแบบดิจิทลัมาให้บริษัททัง้นี ้
หลงัจากได้รับงานโฆษณาแล้ว ทางหน่วยงาน Digital Media จะดําเนินการตดัต่อ และใสเ่ทคนิคต่างๆ 
เพื่อให้เป็นภาพยนตร์โฆษณาที่สมบูรณ์เหมาะสมกับรูปแบบของจอดิจิทลัต่างๆ ของบริษัท จากนัน้
บริษัทจะดําเนินการนําภาพยนตร์โฆษณาเข้าสู่ระบบและนําไปออกอากาศตามสื่อโฆษณาตามความ
ต้องการของลกูค้า 

2.5.3 การจัดหาอุปกรณ์จอดิจิทลั 
บริษัทสัง่ซือ้จอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดีจากตัวแทนจําหน่ายและผู้ ผลิต ที่ผ่านการคัดเลือก 

(Approved Vendor List) ทัง้นี ้บริษัทพิจารณาถึงปัจจยัในการกําหนดคณุสมบตัิของจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดี
ที่ใช้สาํหรับติดตัง้สือ่โฆษณาของบริษัทดงันี ้ 

1) วสัดแุละอปุกรณ์ที่ใช้ในการผลิตต้องเป็นวสัดทุี่มีรูปทรงสวยงาม และคงทนเป็นที่ยอมรับ เหมาะสมกบั
การใช้งานในพืน้ท่ีนัน้ และได้มาตรฐานตามที่บริษัทกําหนด 

2) คณุภาพของจอทีวีดิจิทลัเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสําคญัมากเนื่องจากคุณภาพของหลอดไฟ และจอทีวี
ดิจิทลัมีหลายระดบัซึ่งแตกต่างในการแสดงภาพ ความสว่าง และความคมชัด รวมถึงอายุการใช้งาน 
โดยที่ผา่นมาบริษัทจะเลอืกใช้หลอดไฟ และจอทีวีดิจิทลัจากบริษัทผู้ผลติชัน้นําซึง่มีราคาคอ่นข้างสงู แต่
ในขณะเดียวกนัก็ให้ประสิทธิภาพในการนําเสนอที่สงู และเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้า
และบริการ 

3) ความมั่นคงของตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิต เป็นอีกปัจจัยที่บริษัทให้ความสําคญัเนื่องจากปัจจุบนัมี
ตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิตหลายร้อยบริษัท ซึ่งบริษัทจะคดัเลือกตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิตที่มีความ
มัน่คงทัง้ในด้าน ฐานะการเงิน ประวตัิการดําเนินงาน ผลงานที่ผ่านมา และคณุภาพการให้บริการหลงั
การขาย เพื่อให้มัน่ใจว่าตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิตจะสามารถให้บริการที่มีคณุภาพต่อบริษัทถึงแม้ว่า
ตวัแทนจําหนา่ยและผู้ผลติเหลา่นีจ้ะมีคา่บริการท่ีสงูกวา่ตวัแทนจําหนา่ยและผู้ผลติอื่นๆ 

4) การบริการหลงัการขายของตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิต เป็นปัจจัยหนึ่งที่บริษัทให้ความสําคญัเพื่อให้
บริษัทมัน่ใจในคณุภาพของจอภาพและอปุกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในมาตรฐานคณุภาพที่ดีอยู่เสมอ เพื่อเป็น
การสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าและเอเจนซี่วา่คณุภาพอปุกรณ์ที่บริษัทเลอืกใช้มีคณุภาพท่ีดีที่สดุ  
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 สาํหรับผู้ผลติและจําหนา่ยจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และโครงสร้างป้ายโฆษณา รายหลกัๆ ได้แก่ บริษัท 
โฟร์ซิสเตมส์ จํากดั และบริษัท  โฟร์ดิสเพลย์ จํากดั โดยในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทได้จดัซือ้จอดิจิทลัและโครงสร้างป้าย 
จากบริษัท โฟร์ซิสเตมส์ จํากดั และบริษัท  โฟร์ดิสเพลย์ จํากดั โดยมียอดค่าใช้จ่ายรวมจํานวน 204.2 ล้านบาท และ 433.7 
ล้านบาท ตามลาํดบั โดยบริษัทดงักลา่วเป็นผู้ผลติและจําหนา่ยที่ผา่นการคดัเลอืก ( Approved Vendor List) ของบริษัทเป็น
บริษัทที่มีการให้บริการที่ดี และเป็นบริษัทที่น่าเช่ือถือ ประกอบกบัคณุภาพของจอภาพและการติดตัง้ก็ได้มาตรฐานตามที่
บริษัทกําหนด 
 

2.5.4 การจัดหาซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารสื่อมัลตมิีเดีย 
สําหรับระบบควบคุมบริหารสื่อโฆษณามลัติมีเดียในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และป้ายโฆษณาดิจิทลันัน้ 

บริษัทได้วา่จ้างผู้ผลติซึง่ผา่นการคดัเลอืกจากบริษัทซึง่เป็นบริษัทท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง เป็นผู้ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์
ติดตัง้และพฒันาซอฟต์แวร์ควบคมุระบบรูปแบบเฉพาะสาํหรับการควบคมุการแพร่ภาพสื่อต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญา
ของบริษัทซึ่งระบบดงักลา่วสามารถควบคมุจากสว่นกลาง (Central Control) ในการปรับเปลี่ยนสญัญาณภาพ ปรับระดบั
ความสว่าง เสียง เปิด-ปิดสญัญาณได้แบบตัง้โปรแกรมเฉพาะชั่วโมงและแบบเรียลไทม์ (Real-Time Monitor) โดยการส่ง
คําสัง่ควบคมุจากสาํนกังานของบริษัทผา่นเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต  

ในส่วนของระบบควบคุมป้ายอจัฉริยะบนทางด่วน  บริษัทได้ว่าจ้างตวัแทนจําหน่ายและผู้ผลิตซึ่งผ่านการ
คดัเลือกจากบริษัท (Approved Vendor List) เป็นผู้ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ติดตัง้และพฒันาซอฟต์แวร์ควบคมุระบบ ซึ่ง
ระบบดงักล่าวสามารถควบคุมจากส่วนกลาง (Central Control) โดยการทางพิเศษแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้ควบคุม
ระบบงานดงักลา่วจากศนูย์ควบคมุผา่นเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต 

2.5.5 การตรวจสอบ ดูแล ป้ายโฆษณา และส่งมอบงานให้กับลูกค้า 
บริษัทมีการดําเนินการทํารายงานสรุปการลงสื่อโฆษณาของบริษัทพร้อมรูปภาพประกอบจัดส่งให้กับทาง

ลกูค้าเป็นประจําตามระยะเวลาที่ระบใุนสญัญาเพื่อเป็นการยืนยนัวา่บริษัทได้ขึน้สือ่โฆษณาครบถ้วนตรงตามเวลาในรูปแบบ
ที่ได้ตกลงกนัไว้ นอกจากนี ้บริษัทก็จะมีการสื่อสารกบัลกูค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจต่อสื่อโฆษณาของ
บริษัท เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ลกูค้าพงึพอใจในระดบัท่ีสงูและกลบัมาซือ้บริการสือ่โฆษณาของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 
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3.      ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

3.1 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาสัมปทาน หรือสัญญาเช่าพืน้ที่  หรือสัญญากับพนัธมิตรทาง
ธุรกิจ 

  ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยเป็นธุรกิจที่ต้องพึ่งพาสมัปทานหรือสญัญาการเช่าพืน้ที่จากภาครัฐ หรือ
สญัญาการเช่าพืน้ที่จากเอกชน เพื่อติดตัง้สื่อโฆษณาและหารายได้จากการขายโฆษณาบนพืน้ที่ดงักลา่ว นอกจากนีย้งัต้อง
พึง่พิงสญัญาความร่วมมือทางธุรกิจในการเป็นตวัแทนจดัจําหนา่ยสือ่โฆษณากบับริษัทเอกชนตา่งๆ ซึง่บริษัทมีหน้าที่หาลกูค้า
และได้รับสว่นแบ่งรายได้จากการขายโฆษณาเป็นค่าตอบแทน โดยในปี 2559 คู่สญัญาที่สร้างรายได้ให้กบับริษัทสงูสดุ คือ 
บริษัท ฮัลโล บางกอก แอลอีดี จํากัด ซึ่งสร้างรายได้ให้บริษัท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 18.8  ของรายได้รวมทัง้หมด สญัญา
ดงักลา่วมีระยะเวลา 3 ปี โดยที่ฮลัโลบางกอกให้สทิธิแก่บริษัทเป็นรายแรกในการพิจารณาตอ่สญัญาเพิ่มเติมได้อีก 3 ปี สง่ผล
ให้ระยะเวลาของสญัญายาวนานไปจนถึงกลางปี 2564 

  เนื่องจากบริษัทจะต้องปฏิบตัิตามภาระผูกพนัเง่ือนไขที่ระบุในสญัญาเหลา่นัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงหากไม่
สามารถตอ่อายสุญัญากบัคูส่ญัญาทางธุรกิจรายใดรายหนึง่จากการปฏิบตัิไม่ตรงตามหน้าที่ เง่ือนไข หรือ ภาระผกูพนัตามที่
สญัญาดงักลา่วกําหนด  หรือความเสี่ยงในกรณีที่ผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิมีสิทธิบอกเลิกสญัญาหากการให้เช่า/ให้สิทธิมีผลกระทบ
ต่อการดําเนินการหรือภาพพจน์ของผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิ หรือการบอกเลิกสญัญาหากผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิมีความจําเป็นต้องใช้
สถานท่ีเช่า/ให้สทิธิ โดยต้องมีการแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่เหตกุารณ์ดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถ
ในการหารายได้ของบริษัท และฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคต  

  อย่างไรก็ดี ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยกระทําการใดๆที่เป็นการผิดสญัญาข้อหนึ่งข้อใดในสว่นที่
เป็นสาระสําคญัที่ระบุไว้ในสญัญาจนเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัท นอกจากนี ้ผู้บริหารของบริษัท เป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์การทํางานในอตุสาหกรรมด้านสือ่โฆษณามาเป็นเวลานาน จึงมัน่ใจได้ว่าสญัญาต่างๆ ที่ทํากบัคู่สญัญาได้ผ่าน
การไตร่ตรองอย่างถ่ีถ้วน เพื่อที่บริษัทจะสามารถปฏิบตัิตามข้อกําหนดและเง่ือนไขได้อย่างครบถ้วน ซึ่งถือเป็นการป้องกัน
ไมใ่ห้เกิดเหตกุารณ์ดงัที่กลา่วมาข้างต้น 

  ทัง้นี ้จากการที่ปัจจุบนับริษัทเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัที่มีหลากหลายของประเภทสื่อ
โฆษณาสงูที่สดุ นอกจากนีย้งัครอบคลมุพืน้ที่ในกรุงเทพฯ และอีกกว่า 45 จงัหวดัทัว่ประเทศ ซึ่งอยู่ภายใต้สญัญาเช่าพืน้ที่ 
หรือสญัญาสมัปทานมากกว่า 150 ฉบบั โดยที่ไม่มีสญัญาใดสญัญาหนึ่งสร้างรายได้ให้กบับริษัท เกินร้อยละ 30 ของรายได้
รวม ดงันัน้ผลกระทบที่จะเกิดขึน้จากการยกเลกิสญัญาใดๆ จึงจะไม่ทําให้มีผลตอ่รายได้สว่นใหญ่ของบริษัท  

  นอกจากนีบ้ริษัท ได้ให้ความสําคญัการร่วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับเจ้าของพืน้ที่ อาทิ เจ้าของสมัปทาน 
ผู้ประกอบการห้างสรรพสนิค้า หรือเจ้าของอาคาร  โดยได้ร่วมพฒันาสือ่โฆษณาโดยนําเสนอนวตักรรม การออกแบบที่ทนัสมยั
รวมไปถึงการนําเสนอสื่อโฆษณาที่น่าสนใจ ซึ่งสามารถสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัเจ้าของพืน้ที่ได้อย่างลงตวั จึงทําให้เง่ือนไขใน
สญัญาสว่นใหญ่จะให้สิทธิการต่อสญัญาของบริษัท เป็นอนัดบัแรก (First Right) บริษัทจึงสามารถต่อสญัญาที่สําคญัทุก
สญัญามาได้โดยตลอด พร้อมทัง้ยงัสามารถขยายอายสุญัญาได้อีกด้วย ซึง่เป็นข้อพิสจูน์ให้เห็นว่า บริษัทได้รับความไว้วางใจ
จากคู่สญัญาทางธุรกิจเสมอมา เช่น ในปี 2556 ทางบริษัท ได้ต่อสญัญากบั ขสมก. ไปถึงปี 2570 และ ได้ต่อสญัญาป้าย
โฆษณา Gateway Billboard กบั การทางพิเศษแห่งประเทศไทย ไปถึงปี 2562 ในปี 2558 ได้ต่อสญัญาสื่อโฆษณาดิจิทลัใน
บริเวณท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ไปถึงปี 2564 และในปี 2559 ได้ต่อสญัญาสื่อโฆษณาบนตู้ โทรศพัท์สาธารณะของ บมจ.      
ทีโอที ไปถึงปี 2562   เป็นต้น  
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3.2 ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

  ด้วยกลยทุธ์การขยายสือ่โฆษณาอยา่งตอ่เนื่อง และการสร้างเครือขา่ยสือ่โฆษณาที่มีความมัน่คงเพื่อให้บริการ
แก่ลกูค้าในระยะยาว บริษัทมีความจําเป็นในการทําสญัญาเช่า/รับสิทธิดําเนินงานระยะยาวกับเจ้าของพืน้ที่สื่อโฆษณาใน
ระยะยาวเพื่อป้องกนัการเข้ามาในตลาดของคูแ่ขง่ขนั จึงสง่ผลให้มีภาระผกูพนัท่ีต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเช่า/รับสิทธิ
ดําเนินงาน ซึง่บริษัทต้องทยอยรับรู้คา่ใช้จ่ายดงักลา่วตลอดอายขุองสญัญา ดงันัน้ในกรณีที่รายได้จากการขายสื่อโฆษณาลด
ตํ่าลงอย่างมีนยัสําคญั จึงอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงานของบริษัท และฐานะทางการเงินของบริษัทได้  โดย ณ วนัที่ 31
ธนัวาคม 2559 บริษัทมีภาระผกูพนัท่ีต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงานทัง้สิน้จํานวน 6,643 ล้านบาท ซึ่งภาระ
ผกูพนัหลกัของบริษัท ได้แก่ สญัญาเช่าดําเนินงานสือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชนประเภทรถโดยสารประจําทางปรับอากาศ 
ที่บริษัททําสญัญาระยะยาวกบั ขสมก. จํานวน 1,920.4 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 28.9 ของภาระผกูพนัภายใต้สญัญาเช่า
ดําเนินงานของบริษัท โดยสญัญาดงักลา่วจะสิน้สดุในกลางปี 2570 ซึง่หากรายได้จากสือ่โฆษณาบนรถโดยสารปรับอากาศลดลง
อาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท  

  อยา่งไรก็ดี การทําสญัญาระยะยาวกบัคู่สญัญา และการมีภาระผกูพนัดงักลา่วเป็นการดําเนินธุรกิจปกติสําหรับ
การให้บริการสือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน  และการทําสญัญาระยะยาวยงัเป็นการช่วยให้บริษัทมีแหลง่รายได้ที่แน่นอน และ
เป็นการสร้างอปุสรรคในการเข้าสูต่ลาด (Barrier to Entry) ที่สงูเพื่อป้องกนัผู้ประกอบการรายอื่นจากการเข้ามาแย่งสิทธิที่บริษัท
เป็นเจ้าของ นอกจากนีย้งัมีความมัน่ใจว่าบริษัทมีความเสี่ยงในระดบัตํ่าจากการทําสญัญาเช่าระยะยาวกบัขสมก. เนื่องจากรถ
โดยสารประจําทางเป็นระบบการขนส่งมวลชนหลกัของกรุงเทพฯ เพื่อใช้เช่ือมต่อพืน้ที่รอบนอกกับระบบขนส่งมวลชนอื่น เช่น 
รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นต้น และด้วยคณุสมบตัิของรถโดยสารประจําทางปรับอากาศที่เข้าถึงทกุกลุม่เป้าหมาย
บนเส้นทางหลกัครอบคลมุทัว่กรุงเทพฯ สือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชนประเภทรถโดยสารประจําทางปรับอากาศจะยงัเป็นที่
สนใจของลกูค้าในระยะยาว   

3.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาสื่อโฆษณาดิจทิัลกลางแจ้งของบริษัท 
  ตัง้แต่ปี 2556 บริษัทได้ลงทนุเพื่อขยายพืน้ที่ให้บริการของสื่อโฆษณากลางแจ้งประเภทดิจิทลัทัง้ในกรุงเทพ และ
ตา่งจงัหวดัเป็นจํานวนมาก โดยบริษัทมีรายได้จากสือ่ประเภทนีส้าํหรับปี 2559 เป็นจํานวน 1,040.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น 42.5% 
ดังนัน้หากสื่อได้รับกระทบใดใดจนเป็นสาเหตุให้รายได้ของสื่อโฆษณาดิจิทัลลดลงอย่างมีนัยสําคัญ อาจส่งผลต่อผลการ
ดําเนินงานของบริษัท และกระทบตอ่ฐานะทางการเงินของบริษัทได้ 
  อยา่งไรก็ดี ตัง้แตเ่ร่ิมให้บริการสือ่โฆษณาดิจิทลัในปี 2556 สื่อโฆษณาดิจิทลัก็ได้รับความนิยมที่สงูขึน้เร่ือยๆ โดย
มีอตัรา Utilization Rate อยู่ในระดบัที่สงูกว่าค่าเฉลียของสื่อโฆษณารวมของบริษัท นอกจากนี ้ในช่วงที่เศรษฐกิจชะลอตวั สื่อ
โฆษณาดิจิทลัก็ยงัได้รับผลกระทบเพียงเล็กน้อย เนื่องจากเป็นสื่อโฆษณาที่มีค่าใช้จ่ายในการผลิตที่ตํ่า สามารถช่วยให้นกัการ
ตลาดประหยดังบประมาณ นอกจากนีส้ื่อโฆษณาดิจิทลัยงัเป็นสื่อที่มีรูปแบบทนัสมยัและสามารถปรับเปลี่ยนข้อความทางการ
ตลาดที่นําเสนออย่างรวดเร็วทนัท่วงทีจึงเหมาะสมกบักลยทุธ์ทางการตลาดรูปแบบต่างๆ และเป็นที่นิยมสําหรับนกัการตลาดใน
ปัจจบุนั  

3.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทเอเจนซี่รายใหญ่  

  เอเจนซี่โฆษณามีบทบาทที่สาํคญัในธุรกิจสือ่โฆษณา โดยจะทําหน้าทีเ่ป็นตวักลางระหวา่งผู้ให้บริการโฆษณาและ
เจ้าของสนิค้าและบริการ หน้าที่หลกัของเอเจนซี่คือการวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาด รวมไปถึงกําหนดแผนการใช้งบโฆษณา 
และตดัสินใจเลือกใช้สื่อโฆษณาประเภทต่างๆ ทัง้นีเ้อเจนซี่จะไม่ทําสญัญาระยะยาวกับบริษัทผู้ ให้บริการสื่อโฆษณา แต่จะ
พิจารณาแผนการใช้สื่อโฆษณาตามแผนการตลาด และการโฆษณาของเจ้าของสินค้าและบริการแต่ละรายตามความ
เหมาะสม ณ ขณะนัน้  
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  ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้าของบริษัท สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลกัคือ 1) กลุม่ลกูค้าเอเจนซี่ และ 2) กลุม่ลกูค้าที่เป็น
เจ้าของสินค้าและบริการ โดยบริษัท มีสดัส่วนรายได้จากลกูค้าเอเจนซี่และจากลกูค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ ประมาณ 
60.7% และ 39.3 % ของรายได้จากการให้บริการของบริษัท ในปี 2559 ตามลําดบั บริษัท มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา
ผ่านทางเอเจนซี่จากเอเจนซี่ 10 รายแรก ของปี 2558 และปี 2559 ในสดัสว่นร้อยละ 59.7 และร้อยละ 56.6 ของรายได้รวม
ทัง้หมด ตามลําดบั และไม่มีการพึ่งพิงเอเจนซี่รายใดคิดเป็นสดัสว่นเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวมทัง้หมด  อย่างไรก็ดี 
บริษัท อาจมีความเสีย่งหากเอเจนซีไ่มแ่นะนําให้เจ้าของสนิค้าและบริการใช้เครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัท ซึง่จะสง่ผลกระทบ
ตอ่รายได้ และผลการดําเนินงานของบริษัท อยา่งมีนยัสาํคญั  
  ตามกลยทุธ์ของบริษัทในการให้บริการสื่อโฆษณาอย่างครบวงจร และครอบคลมุพืน้ท่ีโฆษณาที่หลากหลายทัว่
ประเทศ สง่ผลให้สือ่โฆษณาของบริษัทสามารถเข้าถึงกลุม่เป้าหมายของสนิค้าและบริการอยา่งทัว่ถึง โดยครอบคลมุทกุกลุม่อาชีพ 
ทกุเพศ และทกุวยั ให้สามารถพบเห็นสื่อโฆษณาของบริษัตลอดการเดินทางชณะอยู่นอกที่อยู่อาศยัในชีวิตประจําวนั ซึ่งสามารถ
ตอบสนองลกูค้าผู้ซือ้สื่อโฆษณาในด้านของความคุ้มค่าและความมีประสิทธิผลของการใช้งบโฆษณา บริษัท จึงเช่ือว่า เครือข่าย
และช่องทางโฆษณาของบริษัทที่ได้รับการพัฒนาและเติบโตอย่างต่อเนื่องยังคงได้รับความนิยมจากผู้ ลงสื่อโฆษณาต่อไป 
นอกจากนีจ้ากการทีบ่ริษัท ให้ความสาํคญัในด้านนวตักรรม (Innovation) ในการพฒันาและนําเสนอเพื่อให้บริการสื่อโฆษณาเป็น
ที่นา่สนใจ โดยการนําเสนอสือ่โฆษณาที่แปลกใหมแ่ละมีประสทิธิภาพสงู นอกเหนือขอบเขตแนวความคิดของเอเจนซี่ หรือเจ้าของ
สนิค้าและบริการ สง่ผลให้สือ่โฆษณาของบริษัท ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี และได้สร้างความเช่ือมัน่ไว้วางใจให้กบัเจ้าของ
สนิค้าและบริการ 
  อยา่งไรก็ดี บริษัทเช่ือมัน่วา่จะสามารถบริหารความเสีย่งดงักลา่วได้อีกทางหนึ่งด้วยการบริหารความสมัพนัธ์อนัดี
กบัเอเจนซี่ โดยการร่วมในการพฒันาสื่อโฆษณากบัเอเจนซี่ต่างๆ เพื่อที่บริษัทจะสามารถเข้าใจแนวโน้มความต้องการของตลาด
และสามารถพฒันาสื่อโฆษณาที่ตรงกับความต้องการของเอเจนซี่ได้ อีกทัง้บริษัท มีฝ่ายลูกค้าสมัพันธ์ที่ทําหน้าที่ดูแลลูกค้า
รวมถึงมีการจดักิจกรรมตา่งๆ เพื่อกระชบัความสมัพนัธ์กบัลกูค้า อนัเป็นการสร้างความประทบัใจให้เกิดขึน้อีกทางหนึง่ 

3.5 ความเสี่ยงจากการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

  ธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทมีความสมัพันธ์โดยตรงกับอุตสาหกรรมโฆษณาและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ ในภาวะเศรษฐกิจฟืน้ตวั การใช้จ่ายงบประมาณในสื่อโฆษณามีทิศทางที่จะเพิ่มสงูตามการใช้จ่ายของผู้บริโภค ซึ่งจะ
สง่ผลดีตอ่ธุรกิจของบริษัท แตใ่นภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั หรือมีเหตกุารณ์ความไม่สงบทางการเมืองไทย หรือเกิดเหตกุารณ์อื่นใด
ที่กระทบความเช่ือมั่นและกําลงัซือ้ของผู้ บริโภค อาจจะส่งผลให้เจ้าของสินค้าและบริการปรับลดงบประมาณการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ในสือ่โฆษณาตา่งๆ ซึง่อาจสง่ผลให้ยอดขายสือ่โฆษณาของบริษัทปรับลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

  โครงสร้างอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในปัจจุบนัมีโครงสร้างที่เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต โดยผู้ผลิตสินค้าและบริการมี
แนวโน้มในการจดัสรรงบประมาณโฆษณาไปยงัสื่อโฆษณาประเภทใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพสงู โดยเฉพาะสื่อโฆษณาภายนอกที่
อยูอ่าศยัซึง่สามารถเข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคที่มีกําลงัซือ้ในพืน้ท่ีเมืองได้เป็นอย่างดี และยงัเป็นสื่อโฆษณาที่มี ต้นทนุอยู่ในระดบัตํ่า
เมื่อเปรียบเทียบกับสื่อโฆษณาประเภทอื่นๆ แต่สามารถส่งผลต่อการรับรู้ของผู้ ชมได้สูง โดยจากการศึกษาของ Outdoor 
Advertising Association of America (OAAA) ซึ่งศึกษาความคุ้มค่าของการใช้จ่ายในสื่อภายนอกที่อยู่อาศยัในประเทศอเมริกา 
ประเทศแถบยุโรป และประเทศออสเตรเลีย พบว่าสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยมีผลตอบแทนต่อการลงทุน (ROI) ที่คุ้มค่า
มากกวา่เมื่อเทียบกบัสือ่สิง่พิมพ์ และสือ่โทรทศัน์ ดงัเห็นได้จากในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัในช่วงปี 2558-2559 ลกูค้าเจ้าของ
สินค้าและบริการยงัคงใช้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัในการประชาสมัพนัธ์สินค้าอยู่อย่างต่อเนื่อง โดยถึงแม้ค่าใช้จ่ายการ
โฆษณาโดยรวมจะลดลง แต่ค่าใช้จ่ายการโฆษณาในสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัยงัสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี 
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บริษัทไม่สามารถรับรองได้ว่าผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนยัสําคญั หาก
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัยงัคงดําเนินตอ่ไป หรือมีความรุนแรงเพิ่มขึน้ในอนาคต 

3.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากร 
  ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาของบริษัท เป็นธุรกิจให้บริการซึ่งต้องพึ่งพิงบุคลากรในการติดต่อ สร้างสรรค์ผลงาน 
และนําเสนอผลิตภณัฑ์ ให้แก่เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ ดงันัน้ ผู้บริหารของบริษัท ฝ่ายขายและการตลาด และฝ่าย
ปฏิบตัิการที่มีประสบการณ์และมีความชํานาญจึงมีความสาํคญัในการบริหารจดัการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการใช้พืน้ที่
โฆษณา และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณาเพื่อนําเสนอต่อกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเพื่อให้ตรงตามความต้องการของเจ้าของ
สินค้าและบริการ บุคคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเหลา่นีจ้ึงเป็นสว่นสําคญัที่สง่ผลต่อความสําเร็จของบริษัทที่ผ่านมา 
หากบริษัท ไมส่ามารถรักษาผู้บริหารและบคุลากรที่มีความรู้ความชํานาญไว้ได้ บริษัท อาจได้รับผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ  
  บริษัท ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวที่อาจเกิดขึน้ จึง ได้ให้ความสําคญัต่อการพฒันาและสนบัสนุนให้
บคุลากรเติบโตไปพร้อมกบัความสาํเร็จของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัท ได้แบง่ลกัษณะการทํางานเป็นทีม ซึ่งบคุลากรภายในทีมจะ
สามารถทํางานทดแทนกนัได้ตลอดเวลา นอกจากนี ้บริษัท มีนโยบายสนบัสนนุให้ทีมงานผู้บริหารระดบักลางได้มีสว่นร่วมใน
การวางแผนบริหารจัดการของบริษัท ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงตวับุคคลในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ได้ใน
ระดบัหนึ่ง  สําหรับผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เป็นผู้ ร่วมก่อตัง้ และเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ทําให้มีความผกูพนัต่อบริษัท ใน
การร่วมกนัสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคณุภาพอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคต นอกจากนี ้ในระหว่างปี 2558-2559 บริษัท ได้จดัสรร
หุ้นเพิ่มทนุจํานวน 40,000,000 หุ้น และจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัจํานวน 30,000,000 หน่วย เพื่อเสนอ
ขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหารของบริษัท และพนกังานของบริษัทพื่อเป็นการตอบแทนการทํางานของ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานดงักลา่ว และเพื่อให้มีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัท 

3.7 ความเสี่ยงในด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณาและอุบตัิเหตุที่อาจเกดิขึน้จากภยัธรรมชาติหรือ
จากการกระท าของบุคคลที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เก่ียวกับธุรกิจโฆษณาอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้
บริษัทให้ความสําคญัและติดตามการปรับปรุงข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจสื่อโฆษณาโดยเฉพาะในสว่นของกฎหมายที่
เก่ียวกบัควบคมุป้ายโฆษณาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อท่ีบริษัทจะสามารถกําหนดแนวทางการดําเนินงานและเตรียมแผนการรองรับ
ในกรณีที่ข้อกฎหมายดงักลา่วมีการเปลี่ยนแปลง และเพื่อมิให้การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวต้องมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ของบริษัท  

นอกจากนี ้บริษัทได้ดําเนินการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับป้ายโฆษณาทัง้ในด้านข้อกฎหมายเก่ียวกับการ
ควบคมุป้ายโฆษณา และอบุตัิเหตทุี่อาจเกิดขึน้จากภยัธรรมชาติหรือจากการกระทําของบคุคลที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัท
ให้ความสําคญัในการออกแบบ และก่อสร้างในการติดตัง้ป้ายโฆษณาเพื่อให้ เป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนดโดยหน่วยงาน 
หรือผู้ ให้เช่าต่างๆ โดยบริษัท มีนโยบายที่จะใช้วิศวกรผู้ออกแบบ และผู้ รับเหมาชัน้นําที่มีผลงานระดบัประเทศ ดําเนินการ
ออกแบบ และติดตัง้เพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพ นอกจากนีคู้่สญัญาให้เช่าพืน้ที่ในการติดตัง้ป้ายโฆษณาของบริษัท มี การ
กําหนดมาตรฐานการตรวจรับท่ีสงู รวมถึงมีการตรวจสอบคณุภาพเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานทกุปี อาทิเช่น สยามพารากอน 
สยามเซ็นเตอร์ สยามสแควร์ เซ็นทรัลเวิลด์ อาคารดิจิทลัเกตเวย์ อาคารไซเบอร์เวิร์ล อาคารอินเตอร์เชนจ์ และอาคารสีลม
คอมเพลก็ซ์ เป็นต้น  ทัง้นี ้บริษัท ยงัได้ทําประกนัภยัที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพย์สิน และบคุคลภายนอกอีกด้วย โดยปัจจุบนั บริษัท 
ไมม่ีข้อพิพาทท่ีเกิดจากการดําเนินการขดักบักฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบียบดงักลา่ว  
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการ 

3.8 ความเสี่ยงจากกรณีมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 25  

บริษัท มีกลุม่นายปรินทร์ โลจนะโกสนิทร์ ถือหุ้นในบริษัท จํานวนรวมทัง้สิน้ร้อยละ 45.8 ของทนุที่จดทะเบียน
และจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัท ทําให้หากผู้ ถือหุ้นกลุ่มดังกล่าวรวมคะแนนเสียงเพื่อลงมติในที่ประชุมก็จะสามารถ
ควบคมุเสยีงข้างมากในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นของบริษัท อาจมีความเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อ
ถ่วงดลุและตรวจสอบเร่ืองที่กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้   

อยา่งไรก็ดี บริษัท ได้มีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการโดยบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้มีการ
กําหนดขอบเขตในการดําเนินงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบ การมอบอํานาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชดัเจนและ
โปร่งใส และมีการกําหนดมาตรการการทํารายการที่เก่ียวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุมกิจการ รวมถึง
บคุคลที่มีความขดัแย้ง ซึ่งบคุคลดงักลา่วจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนมุตัิรายการนัน้ๆ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นไปอย่างโปร่งใส นอกจากนี ้บริษัท ยังได้มีการแต่งตัง้บุคคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน จาก
กรรมการทัง้หมด 9 คน เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตดัสินใจ และพิจารณาอนุมตัิรายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อสร้างความมัน่ใจให้ผู้ ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัท มีการถ่วงดุลอํานาจ โปร่งใสและมีการ
บริหารงานท่ีมีประสทิธิภาพ 
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4.      ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรหลกัประเภท สว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 
และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน โดยมีมูลค่าสทุธิตามบญัชีเท่ากับ 1,839.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.1 ของสินทรัพย์รวม  
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
ราคาตามบัญชีสุทธิ              

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สว่นปรับปรุงอาคารเชา่ เจ้าของ 12.7 -ไมมี่- 
2. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้สํานกังาน เจ้าของ 22.2 -ไมมี่- 
3. ยานพาหนะ เจ้าของ 9.1 ภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงิน/1 
4. อปุกรณ์โฆษณาและอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง เจ้าของ 1,371.3 ภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงิน/1 
5. งานระหวา่งก่อสร้าง/1 เจ้าของ 90.0 -ไมมี่- 
6. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เจ้าของ 5.1 -ไมมี่- 
7. สิทธิการเชา่ เจ้าของ 132.7 -ไมมี่- 
8. สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนจากการซือ้บริษัทยอ่ย เจ้าของ 196.1 -ไมมี่- 

รวม  1,839,7                   
/1 งานระหว่างก่อสร้าง สว่นใหญ่เป็นการก่อสร้างสื่อโฆษณาใหม่ๆ ของบริษัทเช่น สื่อโฆษณาดจิิทลัในจดุสําคญัๆ ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั เป็น
ต้น 

4.2 เคร่ืองหมายบริการ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากบักรมทรัพย์สินทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชย์ ซึง่ได้รับการอนมุตัิแล้วจํานวน 4 เคร่ืองหมาย โดยเคร่ืองหมายการค้าจะมีอาย ุ10 ปี และสามารถต่ออายุ
ได้ทกุ 10 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

เคร่ืองหมาย
การค้า 

ประเภท ออกให้เมื่อ วันหมดอายุ ทะเบียนเลขที่ 

 
 
 

เคร่ืองหมายการค้าสําหรับป้าย
โฆษณาที่ทําด้วยโลหะ 

25 กนัยายน 2556 
 

24 กนัยายน 2566 
 

ค404514 

 
เคร่ืองหมายการค้าสําหรับป้าย
โฆษณาอิเล็กทรอนิกส์ 

25 กนัยายน 2556 
 

24 กนัยายน 2566 
 

ค404515 

 
เคร่ืองหมายการค้าสําหรับเคร่ือง
สะท้อนแสงสาํหรับป้ายโฆษณา 

25 กนัยายน 2556 
 

24 กนัยายน 2566 
 

ค404516 

 

เคร่ืองหมายการค้าสําหรับสิ่งพิมพ์ที่
เป็นการโฆษณา 

25 ธันวาคม 2555 25 ธันวาคม 2565 ค398273 
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4.3 สรุปสัญญาที่ส าคัญ  

บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจให้บริการเชา่พืน้ท่ีและผลติสือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั (Out of Home Media) 
โดยกลุม่บริษัทได้เข้าทําสญัญา ใน 2 รูปแบบ คือ  

(1) เช่า/รับสทิธิบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณาโดยตรงจากเจ้าของพืน้ท่ี/เจ้าของสทิธิ หรือ 
(2) เช่า/รับสทิธิบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณาโดยอ้อม : รับโอนสิทธิการเช่าพืน้ที่/รับโอนสิทธิการบริหารจดัการพืน้ที่

โฆษณาจากผู้ได้รับสทิธิเช่า/บริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณาจากเจ้าของพืน้ท่ี/เจ้าของสทิธิอีกทอดหนึง่   

โดยสญัญาที่สาํคญัสามารถสรุปตามประเภทสือ่โฆษณาได้ ดงันี ้

4.3.1 สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน (Transit) 

สญัญาเชา่เนือ้ที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารประจําทางปรับอากาศกบัองค์การขนสง่มวลชน
กรุงเทพ 
คู่สัญญา ผู้ให้เชา่/ผู้ให้สทิธิ: องค์การขนสง่มวลชนกรุงเทพ 

ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 
ลักษณะของสัญญา ผู้ให้เช่าให้บริษัท เช่าพืน้ที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารประจําทางปรับ

อากาศของผู้ ให้เช่า รวมทัง้ให้สิทธิแก่บริษัท ในการร่วมลงทุน และให้บริการข่าวสาร
และบนัเทิง ซึง่ บริษัท มีสิทธิในการติดตัง้จอภาพ  พร้อมระบบควบคมุการออกอากาศ 
รวมถึงระบบประมวลและฉายสญัญาณภาพและเสียงเพื่อเผยแพร่ข่าวสารและความ
บนัเทิงภายในรถยนต์โดยสารประจําทางปรับอากาศ ตามจํานวนที่ตกลงกัน จํานวน 
1,500 คนั เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณา ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบไุว้ในสญัญา 

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระค่าตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่าในรูปแบบค่าเช่าลว่งหน้า ค่าเช่ารายเดือน และ
สว่นแบง่รายได้ ตามระยะเวลาให้บริการ ในอตัราที่ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2548 ถึง 30 มิถนุายน 2570  

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท จะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกับการติดตัง้และซ่อมบํารุง
ป้ายโฆษณา รวมถึงภาษีป้ายโฆษณา ภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีอื่นใดเก่ียวกับป้าย
โฆษณา โดยบริษัท จะดําเนินการติดตัง้และซอ่มบํารุง ณ สถานท่ีที่ผู้ให้เช่ากําหนด และ
ในเวลาที่ไมก่ระทบตอ่เวลาเดินรถของผู้ให้เช่า  

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท ไมส่ามารถโอนสทิธิประโยชน์ตามสญัญาฉบบันี ้หากไม่ได้รับความยินยอมเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้เช่า 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สดุลงเมื่ออายุสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสญัญา หรือคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายตก
ลงกนัเลกิสญัญานีโ้ดยทําเป็นหนงัสอืลงลายมือช่ือของคูส่ญัญา  
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สญัญาเชา่เนือ้ที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารปรับอากาศกบัผู้ประกอบการเอกชน 

คู่สัญญา ผู้ให้เชา่: ผู้ประกอบการเดินรถโดยสารปรับอากาศเอกชน 

ผู้ เช่า: บริษัท 

ลักษณะของสัญญา ผู้ให้เช่าให้บริษัท เช่าพืน้ที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารประจําทางปรับ
อากาศของผู้ให้เชา่เพื่อตดิตัง้จอ LCD พร้อมระบบควบคมุการออกอากาศ รวมถึงระบบ
ประมวลและฉายสญัญาณภาพและเสยีงภายในรถยนต์โดยสารประจําทางปรับอากาศ 
ตามจํานวนที่ตกลงกนั เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณา ภายใต้ข้อตกลงและเง่ือนไขที่ระบุไว้
ในสญัญา 

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระค่าตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่าในรูปแบบค่าเช่าลว่งหน้าและค่าเช่ารายเดือน
ตามระยะเวลาให้บริการ ในอตัราที่ตกลงกนั 

ทัง้นี ้หากทางผู้ให้เช่ามีการขยายเส้นทางหรือเพิ่มจํานวนรถโดยสารในเส้นทางเดิม ผู้ให้
เช่าตกลงให้สทิธิการเช่าแก่บริษัท โดยมีอตัราไมต่ํ่ากวา่คา่เช่าที่กําหนดในสญัญา 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ประมาณ 3 – 10 ปี  

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากกรณีที่ข้อความ หรือภาพบน
แผ่นป้ายโฆษณาก่อให้เกิดความเสียหาย หรือละเมิดสิทธิใดๆ ต่อบคุคลอื่น หรือได้รับ
การร้องเรียนจากบคุคลอื่นวา่ก่อให้เกิดความเสยีหาย และจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่าย
ทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกบัการติดตัง้และซอ่มบํารุงป้ายโฆษณา โดยบริษัท จะดําเนินการ
ติดตัง้และซ่อมบํารุง ณ สถานที่ที่ผู้ ให้เช่ากําหนด และในเวลาที่ไม่กระทบต่อเวลาเดิน
รถของผู้ให้เช่า  

นอกจากนี ้ไม่ว่าด้วยเหตุใด บริษัท มีหน้าที่ถอดวสัดุโฆษณา และจอ LCD ที่ติดตัง้
ภายในระยะเวลาที่กําหนดด้วยคา่ใช้จ่ายของผู้ เช่าเอง  

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท ไมส่ามารถโอนสทิธิประโยชน์ตามสญัญาฉบบันี ้หากไม่ได้รับความยินยอมเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้เช่า 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สดุลงเมื่ออายุสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสญัญา หรือคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายตก
ลงกนัเลกิสญัญานีโ้ดยทําเป็นหนงัสอืลงลายมือช่ือของคูส่ญัญา  
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สญัญาเชา่สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 

คู่สัญญา ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบการรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที  

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญา ให้สทิธิบริษัท ในการ จดัหา ติดตัง้ และบริหารจดัการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็ม
อาร์ที (PIDs, PSD และ Digital @ MRT)  

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระค่าตอบแทนแก่ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบค่าให้สิทธิล่วงหน้าและส่วนแบ่ง
รายได้จากการขายสื่อโฆษณาที่ได้รับตามสญัญา ตามระยะเวลาให้บริการ ในอตัราที่
ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ประมาณ 5 – 6 ปี  

ทัง้นี ้บริษัท ได้รับสิทธิในการต่ออายุสญัญา  (Right of First Refusal) หากบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป 

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท มีหน้าที่ดําเนินการจดัหา ติดตัง้ ดําเนินการตลาด การขายและบริหารจดัการสื่อ
โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที (PIDs, PSD และ Digital @ MRT) และมีหน้าที่
จดัหาและติดตัง้จอ และระบบต่างๆ ที่เก่ียวข้องให้แก่ผู้ ให้สิทธิ โดยติดตัง้ให้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ตกลงกนั  

ทัง้นี ้เมื่อสญัญาสิน้สดุลง บริษัท จะต้องรือ้ถอนจอและระบบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้
ปรับปรุงสง่คืนสภาพพืน้ท่ีภายในระยะเวลาที่ตกลงกนั  

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท จะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ตามสญัญาฉบบันี ้หากไม่ได้รับความยินยอมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สดุลงเมื่ออายุสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสัญญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือคู่สญัญาทัง้สอง
ฝ่ายตกลงกนัเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
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4.3.2 สื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor) 

สญัญาเชา่สือ่โฆษณาภาพน่ิง (Static) 

คู่สัญญา ผู้ให้เชา่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบการภาครัฐ และผู้ประกอบการเอกชน  

ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท, เวอริซายน์, เอ็มเอสดี และแอด คซูีน 

ลักษณะของสัญญา ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิตกลงให้ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิเช่าพืน้ที่เพื่อติดตัง้ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 
หรือให้สิทธิ  ก่อสร้างดูแลบํา รุง รักษา หรือหาผลประโยชน์จากป้ายโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์  

อัตราค่าตอบแทน ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิจะชําระคา่ตอบแทนแก่ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบค่าเช่าจ่ายลว่งหน้า และ/หรือ
คา่เช่ารายเดือนหรือรายปีตามอตัราและระยะเวลาที่ตกลงกนั  

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ตัง้แต ่2 – 9 ปี  

ทัง้นี ้ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิได้รับสิทธิในการต่ออายสุญัญา  (Right of First Refusal) หากผู้
เช่า/ผู้ รับสทิธิประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป 

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของผู้เช่า/ผู้รับสิทธิ 

 ยื่นแบบขออนุญาตปลูกสร้างป้ายต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ปรับปรุงพืน้ที่ และ
ก่อสร้างป้ายให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด  

 ต้องทําการติดตัง้ป้ายโฆษณาให้ได้ตามมาตรฐานแข็งแรงปลอดภยั ไมเ่ป็นอนัตราย
แก่คนทั่วไป และหากมีความเสียหายอย่างใดๆ เกิดขึน้เนื่องจากป้ายโฆษณาที่
ติดตัง้ตามสัญญานี ้ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิจะต้องรับผิดชอบทําประกันภัยตลอดอายุ
สญัญาเช่า เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจเกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่าหรือ
บคุคลที่ 3 โดยให้มีผลคุ้มครองตลอดระยะเวลาการเช่า 

 รับผิดชอบภาษีโรงเรือน ภาษีป้าย ค่าภาษีอากร และภาษีใดๆ ค่าธรรมเนียม และ
ค่าใช้จ่ายใดๆ ที่เก่ียวกบัที่ดิน และป้ายโฆษณาประสมัพันธ์ที่เก่ียวข้องกบัสญัญา
เช่า  

 ในกรณีที่ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิเป็นเจ้าของทรัพย์สิน หรือผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิสัง่ให้รือ้ถอน
ป้าย เมื่อสญัญาสิน้สดุลง ไมว่า่ด้วยเหตใุด ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิมีหน้าที่รือ้ถอนโครงสร้าง
ป้ายโฆษณาประชาสมัพันธ์ พร้อมอุปกรณ์ หรือสิ่งอื่นใดของผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิออก
จากพืน้ท่ีเช่า พร้อมสง่มอบพืน้ท่ีติดตัง้ป้ายให้แก่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิภายในระยะเวลา
ที่กําหนดในสภาพเรียบร้อย ปราศจากการชํารุดบกพร่อง และรอนสิทธิ  ด้วย
คา่ใช้จ่ายของผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิเอง  

 อย่างไรก็ดี สญัญาบางฉบบันัน้ระบใุห้ทรัพย์สินต่างๆ ที่ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิได้ก่อสร้าง
หรือจดัทําขึน้ในพืน้ท่ีตามสญัญาทัง้หมดจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิ
ทันทีเมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ แต่ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิมีสิทธิใช้สอยดําเนินการและ
รับผิดชอบในการจดัหาผลประโยชน์นัน้เองตลอดระยะเวลาเช่า 

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิจะไม่สามารถให้ผู้อื่นเช่าช่วง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์
อกัษรจากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สุดลงเมื่ออายุสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
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หรือโดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสัญญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย
ตกลงกนัเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือเมื่อผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิมีความจําเป็นต้อง
ใช้สถานที่เช่า/ให้สิทธิ หรือเมื่อผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิพิจารณาเห็นว่า การใ ห้เช่า/ให้สิทธิ
ดงักลา่วมีผลกระทบตอ่การดําเนินการหรือภาพพจน์ของผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิ โดยผู้ ให้เช่า/
ผู้ให้สทิธิจะแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในสญัญา  
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สญัญาเชา่สือ่โฆษณาดิจิทลั (Digital) 

คู่สัญญา ผู้ให้เชา่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบการเอกชน  

ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท  

ลักษณะของสัญญา เช่าพืน้ที่เพื่อลงทุนติดตัง้จอแสดงภาพ /ให้สิทธิในการบริหารหรือร่วมบริหารจัดการ
พืน้ที่โฆษณา รวมถึงเผยแพร่หรือประชาสมัพันธ์ส่งเสริมการขาย หรือทําการตลาด
เก่ียวกบัสนิค้าหรือบริการในเชิงธุรกิจใช้สือ่โฆษณามลัติมีเดียในรูปแบบดิจิทลั  

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระคา่ตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบสว่นแบ่งรายได้จากการขาย
สือ่โฆษณาที่ได้รับตามสญัญา หรือคา่เช่ารายเดือนตามอตัราและระยะเวลาที่ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ตัง้แต ่2 – 15 ปี  

ทัง้นี ้บริษัท ได้รับสิทธิในการต่ออายุสญัญา  (Right of First Refusal) หากบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป   

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รับผิดชอบคา่ภาษีป้ายโฆษณาที่เก่ียวข้องกบัสญัญาเช่า  
 ไม่โฆษณาภาพ/ข้อความอนัเป็นสินค้าของคู่แข่งทางธุรกิจของผู้ ให้เช่า /ผู้ ให้สิทธิ 

และต้องนําตัวอย่างภาพและข้อความที่ลงโฆษณาสินค้าให้ผู้ ให้เช่า /ผู้ ให้สิทธิ
พิจารณาก่อนลงลว่งหน้าทกุครัง้ 

 รับผิดชอบทําประกันภยัตลอดอายุสญัญาเช่า เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจ
เกิดมีขึน้ตอ่ทรัพย์สนิของผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิหรือบคุคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอด
ระยะเวลาการเช่า 

 ในกรณีที่บริษัท เป็นผู้จัดหาและติดตัง้จอ เมื่อสญัญาเช่าสิน้สดุลงไม่ว่ากรณีใดๆ 
บริษัท จะรือ้ถอนจอและโครงสร้างต่างๆ และขนย้ายทรัพย์สินและบริวารของตน
ออกจากสถานที่เช่า และจะส่งมอบสถานที่เช่าคืนแก่ผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท เอง 

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท จะไม่สามารถให้ผู้อื่นเช่าช่วง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร
จากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สดุลงเมื่ออายุสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสัญญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือคู่สญัญาทัง้สอง
ฝ่ายตกลงกันเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเมื่อผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิมีความ
จําเป็นต้องใช้สถานท่ีเช่า/ให้สทิธิ โดยผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิจะแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์
อกัษรตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในสญัญา 
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4.3.3 สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสนิค้า (In-Store/ In-Mall) 

คู่สัญญา ผู้ให้เชา่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบการห้างสรรพสนิค้า  

ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญา ให้สิทธิ เช่ าพื น้ที่ห รือสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ภายใน
ห้างสรรพสินค้า เพื่อพฒันาสื่อโฆษณา และให้บริการเผยแพร่ หรือประชาสมัพนัธ์ 
หรือสง่เสริมการขาย 

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระค่าตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิเป็นส่วนแบ่งเวลาในการขายสื่อ
โฆษณา หรือคา่เช่ารายปีตามอตัราและระยะเวลาที่ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

3 - 6 ปี 

ทัง้นี ้บริษัท ได้รับสิทธิในการต่ออายสุญัญา  (Right of First Refusal) หากบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป    

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รับผิดชอบคา่ภาษีป้ายโฆษณาที่เก่ียวข้องกบัสญัญาเช่า  
 ไมโ่ฆษณาภาพ/ข้อความอนัเป็นสนิค้าของคูแ่ขง่ทางธุรกิจของผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิ 

และต้องนําตวัอย่างภาพและข้อความที่ลงโฆษณาสินค้าให้ผู้ ให้เช่า /ผู้ ให้สิทธิ
พิจารณาก่อนลงลว่งหน้าทกุครัง้ 

 รับผิดชอบทําประกนัภยัตลอดอายสุญัญาเช่า เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจ
เกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้มครอง
ตลอดระยะเวลาการเช่า 

 ในกรณีที่สญัญาสิน้สดุลงไมว่า่กรณีใดๆ บริษัท จะต้องสง่มอบสถานท่ีเช่าคืนแก่
ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิภายในระยะเวลาที่กําหนด  

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท จะไมส่ามารถให้ผู้อื่นเช่าช่วง เว้นแตไ่ด้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร
จากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญาอาจสิน้สดุลงเมื่ออายสุญัญาสิน้สดุลงโดยไมม่ีการแจ้งขอต่ออาย/ุขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสญัญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือคู่สญัญาทัง้สอง
ฝ่ายตกลงกนัเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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4.3.4 สื่อโฆษณาภายในท่าอากาศยาน (Air Traveller) 
คู่สัญญา ผู้ให้เชา่/ผู้ให้สทิธิ: กรมการบินพลเรือน, ทา่อากาศยานไทย 

ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิ: เอ็ม เอส ด,ี ทริปเปิล้เพลย์, เดอะวนัพลสั, 

ลักษณะของสัญญา ให้สิทธิเช่าพืน้ที่หรือสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ์ภายในท่าอากาศ
ยาน เพื่อพฒันาสื่อโฆษณา และให้บริการเผยแพร่ หรือประชาสมัพนัธ์ หรือสง่เสริม
การขาย 

อัตราค่าตอบแทน ผู้ เช่า/ผู้ รับสทิธิจะชําระคา่ตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิเป็นสว่นแบ่งเวลาในการขาย
สือ่โฆษณา หรือคา่เช่ารายปีตามอตัราและระยะเวลาที่ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

3 - 5 ปี ทัง้นี ้ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิ ได้รับสิทธิในการต่ออายุสญัญา หากผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิ
ประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป    

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รับผิดชอบคา่ภาษีป้ายโฆษณาที่เก่ียวข้องกบัสญัญาเช่า  
 รับผิดชอบทําประกนัภยัตลอดอายสุญัญาเช่า เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจ

เกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่าหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้ มครองตลอด
ระยะเวลาการเช่า 

 ในกรณีที่สญัญาสิน้สดุลงไม่ว่ากรณีใดๆ ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิจะต้องส่งมอบสถานที่
เช่าคืนแก่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิภายในระยะเวลาที่กําหนด  

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

ผู้ เช่า/ผู้ รับสิทธิจะไม่สามารถให้ผู้ อื่นเช่าช่วง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญานีอ้าจสิน้สดุลงเมื่ออายสุญัญาสิน้สดุลงโดยไมม่ีการแจ้งขอตอ่อาย/ุขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสญัญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิ
อาจใช้สิทธิบอกเลิกสญัญาก่อนได้หากผู้ ให้เช่า/ผู้ ให้สิทธิมีความจําเป็นในการใช้
สถานที่เพื่อประโยชน์ของทางราชการ หรือคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงกนัเลิกสญัญา
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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4.3.5 การบริหารจัดการสื่อโฆษณาเพื่อการประชาสัมพนัธ์บริษัท ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ ากดั 
 

คู่สัญญา ผู้ให้สทิธิ: ฮลัโลบางกอก 

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญา ให้สิทธิแก่บริษัท ในการขายและทําการตลาด รวมถึงให้บริการพืน้ที่โฆษณาของฮัล
โลบางกอก เพื่อให้บริการเผยแพร่ หรือ ประชาสมัพนัธ์ สง่เสริมการขาย หรือ การตลาด
เก่ียวกบัสนิค้า และ/หรือบริการในเชิงธุรกิจในรูปแบบสือ่โฆษณา  

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะชําระสว่นแบง่รายได้แก่ผู้ให้สทิธิเป็นไปตามอตัราและระยะเวลาที่ตกลงกนั 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

3 ปี ทัง้นี ้บริษัท  ได้รับสิทธิในการต่ออายุสญัญาอีก 3 ปีจนถึงปี 2564 หากบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อายสุญัญาออกไป    

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

 จะต้องวางเงินประกันส่วนแบ่งรายได้ขัน้ตํ่าเป็นเงินจํานวนร้อยละ 50 ของเงิน
ประกนัสว่นแบง่รายได้ขัน้ตํ่าให้แก่ผู้ให้สทิธิ 

 มีหน้าที่ชําระสว่นแบง่รายได้และเงินประกนัสว่นแบง่รายได้ขัน้ตํ่าให้แก่ผู้ให้สทิธิ 
 จะต้องจัดทําและกําหนดแผนธุรกิจเพื่อแสดงกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ 

วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย รวมถึงแผนดําเนินงานเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ
เป้าหมาย 

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท จะไม่สามารถโอนสิทธิได้ เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อกัษรจาก
ผู้ให้สทิธิ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญานีอ้าจสิน้สดุลงเมื่ออายสุญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออาย/ุขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทําการผิดสัญญา และไม่ดําเนินการแก้ไข
เยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่กําหนด หรือคู่สญัญาทัง้สอง
ฝ่ายตกลงกนัเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558  และ  2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าดําเนินงานที่
เก่ียวข้องกบัการเช่าอาคารและเช่าพืน้ที่โฆษณาที่บอกเลิกไม่ได้ โดยมีจํานวนเงินขัน้ตํ่า ที่ต้องจ่ายรวม 4,992 ล้านบาทและ 
6,643 ล้านบาท ตามลาํดบั 
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นอกจากนีใ้นปี 2559 บริษัทยงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนในการขายและบริหารจดัการสทิธิประโยชน์ให้กบั
สมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทย และบริษัท ไทย ลกี จํากดั โดยมีรายละเอยีดของสญัญา ดงันี ้

4.3.6 การบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ให้กับสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย และ บริษัท ไทย ลีก 
จ ากัด 
 

คู่สัญญา ผู้ให้สทิธิ: สมาคมกีฬาฟตุบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชปูภมัภ์ และบริษัท ไทย
ลกี จํากดั 

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญา แต่งตัง้ให้บริษัทเป็นตัวแทนการขายและบริหารสิทธิประโยชน์แต่เพียงผู้ เดียวของ
สมาคมฯ และ บริษัท ไทยลกีฯ 

อัตราค่าตอบแทน บริษัท จะได้รับสว่นแบ่งค่าตอบแทนในอตัรา 15%-25% ขึน้อยู่กบัรายได้รวมที่บริษัท
สามารถจดัหาได้ 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

1 มกราคม 2560 ถึง 31 ธนัวาคม 2563  

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษัท 

 ดําเนินการขายและบริหารสทิธิประโยชน์ของสมาคม 
 มีหน้าที่ชําระเงินประกนัสว่นแบง่รายได้ขัน้ตํ่าให้แก่สมาคมฯ ตามที่ตกลงไว้ 
 

การโอนสิทธิประโยชน์
ตามสัญญา 

บริษัท จะไม่สามารถโอนสิทธิได้ เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก
ผู้ ให้สิทธิแต่สามารถนําสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของสมาคมภายใต้สญัญาไปใช้ในการ
จดัหารายได้โดยการโอนสทิธิได้ 

การสิน้สุดสัญญา สญัญานีส้ิน้สดุลงเมื่ออายสุญัญาสิน้สดุลง หรือโดยที่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทํา
การผิดสญัญา และไม่ดําเนินการแก้ไขเยียวยาข้อผิดสญัญานัน้ให้เสร็จสิน้ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด หรือคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงกนัเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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4.4 สัญญากู้ยมืเงนิและวงเงนิอื่นๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีสญัญาสนิเช่ือและวงเงินอื่นๆ กบัธนาคารพาณิชย์ จํานวน 2 แหง่ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

 ธนาคารพาณิชย์แหง่ที่ 1 
คู่สัญญา ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนาคารพาณิชย์แหง่ที่ 1 

จ านวนเงนิสนิเชื่อ (1) วงเงินเบิกเกินบญัชีจํานวน 6 ล้านบาท  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ (P/N) จํานวน 150 ล้านบาท 
(3) วงเงินหนงัสอืคํา้ประกนั (L/G) จํานวน 171 ล้านบาท 

รวมเป็นวงเงินทัง้หมด จํานวน 327 ล้านบาท  
ดอกเบีย้และ
ค่าธรรมเนียม 

(1) วงเงินเบิกเกินบญัชี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ MOR ตอ่ปี  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ ตัว๋สญัญาใช้เงิน อตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR – 2%  ตอ่ปี  
(3) วงเงินหนงัสอืคํา้ประกนั อตัราคา่ธรรมเนียม 1.5-1.75 % ตอ่ปี 

หลักประกัน เงินฝากคํา้ประกนัจํานวน รวม 40.6 ล้านบาท 
ข้อตกลงอื่น -ไมม่ี- 

 ธนาคารพาณิชย์แหง่ที่ 2 
คู่สัญญา ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนาคารพาณิชย์แหง่ที่ 2 

จ านวนเงนิสนิเชื่อ (1) วงเงินหนงัสอืคํา้ประกนั (L/G) จํานวน 15 ล้านบาท 
 

ดอกเบีย้และ
ค่าธรรมเนียม 

 (1) วงเงินหนงัสอืคํา้ประกนั อตัราคา่ธรรมเนียม 2.00% ตอ่ปี 

หลักประกัน เงินฝากคํา้ประกนัจํานวน รวม 2.3 ล้านบาท 
ข้อตกลงอื่น -ไมม่ี- 
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4.5 เงนิลงทุนในหลักทรัพย์และนโยบายการลงทุน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีเพียงเงินลงทนุในตราสารหนี ้คือ หุ้นกู้ ด้อยสทิธิของสถาบนัการเงิน 
จํานวน  10.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.3 ของสนิทรัพย์รวม 

นโยบายการลงทนุในหลกัทรัพย์ 
บริษัทและบริษัทยอ่ยเน้นการลงทนุในตราสารหนีห้รือตราสารทนุท่ีให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัระดบัความเสีย่ง โดย

การลงทนุต้องผา่นการพิจารณาตามขอบเขตอํานาจการอนมุตัิตามที่กําหนด ทัง้นี ้ในทกุๆ ปี บริษัทและบริษัทยอ่ยจะประเมิน
ข้อบง่ชีข้องการด้อยค่าเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ หากพบข้อบ่งชีด้งักลา่ว บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อย
คา่ของสนิทรัพย์ในงบกําไรขาดทนุ 
 
4.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและนโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย จํานวน 3 บริษัท และลงทุนผ่านบริษัท มาสเตอร์ 
สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั (บริษัทย่อย) จํานวน 8 บริษัท รวมมีเงินลงทนุทัง้หมด 11 บริษัท  โดยมีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธี
ราคาทนุ เท่ากบั 747.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.4 ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินรวม สําหรับบริษัทย่อยที่ถือหุ้น
โดยบริษัทมีจํานวน 3 แหง่ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว  
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธีราคาทุน  
(ล้านบาท) 

1 บริษัท เวอริซายน์ จํากดั 100.0  126.0 400.0 

2 บริษัท แอด คซูีน จํากดั 100.0  10.0 65.8 
3 บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั 100.0  219.0 287.0 
 รวม   355.0 752.8 
 หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุ   (237.9) 
 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ   514.9 

 
 นอกจากนี ้บริษัทมีการลงทนุในบริษัทย่อยผ่านบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จํากดั จํานวน 8 แห่ง โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย  
บริษัท มาสเตอร์สแตนดาร์ด ดีสเพลย์ จ ากัด          

(“เอ็มเอสดี”) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว  
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธีราคาทุน  
(ล้านบาท) 

1 บริษัท ทริปเปิล้เพลย์ จํากดั 100.0                   31.0 12.0 

2 บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป จํากดั   85.0           100.0 121.7 

3 บริษัท เมอร์ซี่ พลสั จํากดั 100.0                     3.0 3.0 

4 บริษัท เดอะวนัพลสั จํากดั 100.0                   17.0 20.0 

5 บริษัท บริษัท ทนู่า แอดเวอไทซิ่ง จํากดั 100.0                     5.0 40.0 

6 บริษัท ไบร์ท สกาย มีเดีย จํากดั 50.0                   15.0 35.0 

7 บริษัท แพลน บี อีเลฟเวน่ จํากดั 100.0                     1.0 1.0 

8 บริษัท แพลน บี (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี  90.0                     0.0 0.0 

 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อยผ่าน เอ็มเอสดี             172.0 232.7 
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นโยบายการลงทนุและการควบคมุบริษัทยอ่ย 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุในธุรกิจที่สนบัสนนุหรือเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทที่มีศกัยภาพการเจริญเติบโต 
สร้างรายได้และผลกําไรให้กบักลุม่บริษัทโดยโครงการลงทนุต้องผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนมุตัิตามที่กําหนด สําหรับนโยบายการบริหารงานของบริษัทย่อยจะเป็นไป
ตามนโยบายของบริษัทโดยบริษัทจะสง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการเพื่อร่วมในการบริหารงาน ทัง้นี ้การลงทนุจะเป็นไปได้ทัง้ใน
รูปแบบการลงทุนเองทัง้หมด การร่วมทุน หรือการลงทุนบางส่วน  อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทที่ไม่
สามารถสง่ตวัแทนไปเป็นกรรมการได้ 
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5.      ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์

ของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่กระทบต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.      ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)  
ชื่อบริษัท บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน) 
ชื่อบริษัท (ภาษาองักฤษ) Plan B Media Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัประกอบด้วย สื่อโฆษณา

บนระบบขนสง่มวลชน สื่อโฆษณาภาพน่ิงกลางแจ้ง สื่อโฆษณาดิจิทลักลางแจ้ง สื่อ
โฆษณาภายในสนามบิน สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า สื่อโฆษณาออนไลน์ 

เลขทะเบียนบริษัท 0107556000507 
ทนุจดทะเบียน 356,500,000.00 บาท 
จํานวนหุ้นจดทะเบียน (หุ้นสามญั) 3,565,000,000 หุ้น 
ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 351,613,048.20 บาท 
จํานวนหุ้นจดทะเบียนชาํระแล้ว (หุ้นสามญั) 3,516,130,482 หุ้น 
มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 0.10 บาท 
ที่ตัง้สํานกังานใหญ่ 1213/420 ซอยลาดพร้าว 94(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร 
ที่ตัง้จดทะเบียน เลขที่ 298/64-65 ถนนพิษณโุลกแขวงสี่แยกมหานาค เขตดสุิต กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ (662) 530-8053-6 
โทรสาร (662) 530-8057 
Homepage www.planbmedia.co.th 
เลขานกุารบริษัท ชื่อ: นายเกษมศานต์ อิทธิธรรมวินิจ 

สถานที่ตดิตอ่: 1213/420  ซอยลาดพร้าว 94(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์: (662) 530-8053-6 #300 
โทรสาร: (662) 530-8057 
e-mail: kasemsan@planbmedia.co.th 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ชื่อ: นายวชัรพงศ์ ลีโทชวลิต 
สถานที่ตดิตอ่: 1213/420  ซอยลาดพร้าว 94(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์: (662) 530-8081 
โทรสาร: (662) 530-8057 
e-mail: irplanb@planbmedia.co.th 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : (662) 009-9000  
โทรสาร : (662) 009-9991 
TSD Call center: 0 2009-9999 
Website: http://www.tsd.co.th 
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 

ผู้สอบบญัชี บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 
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(เดิมชื่อบริษัท สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จากดั) 
 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์: (662) 264-0777  
โทรสาร: (662) 264-0789 ถึง 90 
นางสาววิสสตุา จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3853 
นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4958 
นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5313 
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 6.1.2 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ของจ านวน
หุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

 
ล าดับ
ที่ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว

(บาท) 

ชนิด
ของหุ้น 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท เวอริซายน์ จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

126,000,000 126,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

2. บริษัท แอด คูซีน จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

10,0000,000 10,0000,000 หุ้น
สามญั 

100 

3. บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด 
ดีสเพลย์ จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

219,000,000 219,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

4. บริษัท ทริปเป้ิลเพลย์ จ ากัด
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

31,000,000 31,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

5. บริษัท แม็กซ์วิวมีเดีย กรุ๊ป 
จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

100,000,000 100,000,000 หุ้น
สามญั 

85 

6. บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

3,000,000 3,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

7. บริษัท 2000 พับลิชช่ิง แอนด์ 
มีเดีย จ ากัด 
59 ซอยปรียานชุ ถ.พระราม 9 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

สื่อสิ่งพิมพ์ 17,000,000 17,000,000 หุ้น
สามญั 

35 
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ล าดับ
ที่ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว

(บาท) 

ชนิด
ของหุ้น 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

8. บริษัท เดอะวันพลัส จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

17,000,000 17,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

9. บริษัท ทนู่า แอดเวอร์ไทซิ่ง 
จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณาภายใน
ทา่อากาศยานของ
กรมทา่อากาศยาน 

5,000,000 5,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

10. บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น 
จ ากัด 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

ตวัแทนขายและ
บริหารจดัการสิทธิ
ประโยชน์ที่บริษัท
ได้มาจากบริษัทใน
เครือ 

1,000,000 1,000,000 หุ้น
สามญั 

100 

11. บริษัท แพลน บี มาเลเซีย      
เอสดีเอ็น บีเอชดี 
16-A (1st floor), Jalan Tun 
Sambanthan 3, Brickfields, 
50470, Kuala Lumpur, 
Malaysia 

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

1,000,000 
(ริงกิตมาเลเซีย) 

100 
(ริงกิตมาเลเซีย) 

หุ้น
สามญั 

90 

12. บริษัท ไบรท์ สกาย มีเดีย 
จ ากัด 
9/39 เวิร์คเพลส ราชพฤกษ์-จรัญ 
ซอยบางแวก 69 เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

การรับจ้างทําสื่อ
โฆษณาและให้เชา่
พืน้ที่โฆษณาภายใน
ทา่อากาศยานของ
บริษัท การทา่อากาศ
ยานแหง่ประเทศไทย 
จํากดั (มหาชน) และ
กรมทา่อากาศยาน 

25,000,000 25,000,000 หุ้น
สามญั 

50 

 
 
 
 
 

 


