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ส่วนที่  2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.      ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุม่อตุสาหกรรมบริการ หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ มีทนุจด
ทะเบียนจ านวน 356,500,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,565,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ณ วนัที่        
31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว  351,613,048.20 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,516,130,482  หุ้น มลู
คา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท   
 
7.2 รายชื่อผู้ถอืหุ้น  

 

ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ วนัท่ี 6 มีนาคม 2560 บริษัทมีรายช่ือกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก พร้อมทัง้สดัสว่นการ
ถือหุ้น มีรายละเอียดดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
ร้อยละของทุน

ช าระแล้ว 
1 กลุม่นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ 1,611,922,808 45.84 

 1.1  นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ 1,000,000,000 28.44 

 1.2  นางสาวอภิรดี โอภาสเอี่ยมลิขิต 10,600 0.00 

 1.3  บริษัท แพลน บี อินเวสเม้นท์ โฮลด้ิง จ ากดั/1 398,806,104 11.34 

 1.4  บริษัท เอ๊าท์ดอร์ มีเดีย อินเวสเม้นท์ จ ากดั/1 213,106,104 6.06 

2 กลุม่ดร. พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์/2 391,744,090 11.14 

 2.1  ดร. พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ 249,114,090 7.08 

 2.2  นายสชุาติ  ลือชยัขจรพนัธ์ 142,630,000 4.06 

3 CLSA Limited/3 352,777,447 10.03 

4 กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 142,199,600 4.04 

5 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 84,264,070 2.40 

6 กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 71,414,800 2.03 

7 กองทนุเปิด บวัหลวงเฟล็กซิเบิล้เพื่อการเลีย้งชีพ 38,134,600 1.08 

8 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึง่จดทะเบียนแล้ว โดย
บลจ. บวัหลวง จ ากดั 

36,370,600 1.03 

9 นายพิริยรัชต์  ภทัรกิตต์เกษม 33,000,000 0.94 

10 
กรุงไทย-แอกซา่ ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน)-เคแทม โกรท โดย บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ
กรุงไทย จ ากดั 

32,586,700 0.93 

รวมทัง้หมด 2,794,414,715 79.47 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2560 (ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียนท่ีบริษัทฯ ใช้ในการจดัท าแบบรายงานการกระจายหุ้นตอ่ 
ตลท.) บริษัทมีจ านวนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย  (Free Float) จ านวน 4,052 ราย คิดเป็นร้อยละ 30.11 ของหุ้นท่ีออกจ าหนา่ยแล้ว
ทัง้หมด 
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หมายเหต ุ:  

/1 บริษัท แพลน บี อินเวสเม้นท์ โฮลดิง้ จ ากดั (“แพลน บี อินเวสเม้นท์”) และบริษัท เอ๊าท์ดอร์ มีเดีย อินเวสเม้นท์ จ ากดั (“เอ๊าท์ดอร์ มีเดีย”) ซึง่จดทะเบียนในประเทศฮ่องกง
ประกอบธุรกิจลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน ถือหุ้นทางอ้อมทัง้หมดร้อยละ 100 โดยนายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์  

/2  การจัดกลุ่มนีเ้ป็นการนับรวมกลุ่มครอบครัวและเพ่ือให้เป็นไปตามนิยามของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ท่ี กจ.17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธันวาคม 2551 เท่านัน้ มิใช่การจดักลุม่ตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีมีการแก้ไข) แต่อย่าง
ใด 

/3 CLSA Limited เป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้น (Custodian) ท่ีได้รับแต่งตัง้จาก พีที อีลงั มาโคตา เทคโนโลยี ทีบีเค 

การออกหลกัทรัพย์อื่น 

-ไมม่ี - 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

7.3.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัท มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย 
ทัง้นี ้ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลในแตล่ะคราว บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นเป็น
หลกั เช่น การด ารงเงินไว้เพื่อลงทนุในอนาคต หรือเพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบริษัท เป็นต้น 

7.3.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

ทัง้นี ้บริษัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและหลงัหกัส ารองตาม
กฎหมาย อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณา
ตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทนุในการขยายกิจการของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ เป็นต้น 

 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้า 51 

 

8.     โครงสร้างการจัดการ 
 
โครงสร้างการจัดการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
นายปรินทร์  โลจนะโกสนิทร์ 

กรรมการผู้จดัการ 
ดร.พินิจสรณ์   ลอืชยัขจรพนัธ์ 

ส านกักรรมการบริหาร 
Executive Office 

คณะกรรมการก ากบั
ดแูลกิจการ 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
Internal Audit 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
นางสาวพาขวญั  
วงศ์พลทว ี

ฝ่ายขายและ
การตลาด 
นายปรินทร์ 

โลจนะโกสินทร์ 
(รักษาการ) 

ฝ่ายปฏบิตัิการ 
นายณฐัวฒิุ  
อูย่ายโสม 

ฝ่ายสื่อโฆษณา 
ณ จดุขาย
สินค้า 

ดร.พินิจสรณ์  
ลือชยัขจรพนัธ์ 
(รักษาการ) 

ฝ่ายบญัชแีละ
การเงิน 

นายประสงค์  
จรุงเบญจธรรม 

ฝ่ายสนบัสนนุ
ธุรกิจ 

ดร.พินิจสรณ์  
ลือชยัขจรพนัธ์ 
(รักษาการ) 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าที่ควบคมุดแูลนโยบายภายในองค์กรให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุในการด าเนินงาน 

คณะกรรมการบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ตามหนงัสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวนัที่ 2 ธันวาคม 2559 
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คน โดยเป็นกรรมการหญิงจ านวน 2 คน และกรรมการชายจ านวน 7 คน ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิที่มี
ความรู้ที่หลากหลายทัง้ด้านการบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ การตลาด การโฆษณา การเงิน การบญัชีและการตรวจสอบ 
กฎหมาย วิศวกรรมและประสบการณ์เฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมสือ่โฆษณา ประกอบด้วย 

(1) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 2 คน ได้แก่ นายปรินทร์ โลจนะโกสนิทร์ และนายพินิจสรณ์ ลอืชยัขจรพนัธ์ 
(2) กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 คน ได้แก่ นายธเนษฐ โลจนะโกสนิทร์ นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร  

นายเจย์  เจฟฟรีย์ วอชเชอร์ และนายอาดิ วาทนา สเรียทมดัชา 
(3) กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ได้แก่ พลต ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี  ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ และนางมลฤดี       

สขุพนัธรัชต์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้
 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนครัง้การ
เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 
1 พลต ารวจเอก

สมชาย 
วาณิชเสนี ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
9/9 

2 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 8/9 
3 นายธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 9/9 
4 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 9/9 
5 นายเจย์ เจฟฟรีย์ วอชเชอร์ กรรมการ 4/9 
6 นายอาดิ วาทนา สเรียทมดัชา กรรมการ 2/9 
7 นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / 

กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
8/9 

8 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศลิป์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการ 

9/9 

9 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน  

9/9 

โดยมีนายเกษมศานต์  อิทธิธรรมวินิจ ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัท 

ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีนโยบายก าหนดจ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะลงมติในท่ีประชมุวา่ 
ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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โดยในปี 2559 บริษัทได้จดัการประชุมคณะกรรมการรวม 9 ครัง้ และมีอตัราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็น
ร้อยละ 84 นอกจากนี ้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยงัได้ประชุมร่วมกนั โดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อหารือและอภิปรายเร่ืองต่างๆที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทและอยูใ่นความสนใจร่วมกนั ซึง่รวมถึงโครงการด้าน CSR จ านวน 1 ครัง้ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัท คือ นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั ดร. พินิจสรณ์ ลือชยั
ขจรพนัธ์  หรือนายธเนษฐ โลจนะโกสนิทร์ และประทบัตราส าคญัของบริษัทยกเว้นกรณีตอ่ไปนี ้ให้กรรมการสามคนลงลายมือช่ือ
ร่วมกนั กลา่วคือ นายปรินทร์ โลจนะโกสนิทร์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั ดร.พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ และร่วมกบั นายเจย์ เจฟฟรีย์ 
วอชเชอร์ หรือนายอาดิ วาทนา สเรียทมดัชา และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

- ค า้ประกนั หรือการชดใช้ใดๆ 

- สญัญาใดๆ ที่ท าให้เป็นหนี ้เกินกวา่ 25,000,000 บาท หรือการค า้ประกนัเพื่อการดงักลา่ว 

- ได้มา หรือจ าหนา่ยทรัพย์สนิ เกินกวา่ 25,000,000 บาท 

- สญัญาเช่า สญัญาจ้าง สญัญาสมัปทาน หรือสญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ใดๆ ซึ่งมีค่าเช่าตลอดระยะเวลา

ของสญัญาเกินกวา่ 25,000,000 บาท 

- สญัญาใดๆ ที่มีมลูคา่หรือพนัธสญัญาหรือคา่ใช้จ่าย เกินกวา่ 25,000,000 บาท 

- การกู้ ใดๆ โดยบริษัท 

- การให้หลกัประกนัใดๆ เหนือทรัพย์สนิของบริษัท 

- การเข้าท าสญัญาร่วมทนุ หรือสญัญาใดๆ เพื่อจดัตัง้บริษัทใหมซ่ึง่ เป็นบริษัทลกู หรือบริษัทในเครือ 

- การท าหนงัสอืมอบอ านาจในเร่ืองที่เก่ียวกบักรณีดงักลา่วข้างต้น 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน

กรรมการในขณะนัน้ถ้าจ านวนกรรมการแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3)  
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน สว่นปีหลงัๆ 

ตอ่ไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามา
รับต าแหนง่อีกได้  
 

8.2 คณะผู้บริหาร  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าหน้าที่หวัหน้าของฝ่ายบริหาร โดยโครงสร้างองค์กรของบริษัทแบ่งออกเป็น  6 สายงาน 

ได้แก่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายการขายและการตลาด ฝ่ายปฏิบตัิการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ และฝ่ายสื่อ
โฆษณา ณ จดุขายสนิค้า  
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รายช่ือคณะผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีดงันี ้
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายปรินทร์ โลจนะโกสนิทร์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2 ดร.พินิจสรณ์ ลอืชยัขจรพนัธ์ กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ /  ผู้อ านวยการฝ่าย

สนบัสนนุธุรกิจ (รักษาการ) 

3 นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม ประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4 นางสาวพาขวญั วงศ์พลทว ี ประธานฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

5 นายณฐัวฒุ ิ อูย่ายโสม ประธานฝ่ายปฏิบตัิการ 
หมายเหต:ุ  บริษัท อยูร่ะหวา่งสรรหาบคุคลที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 

บริษัทมีนายเกษมศานต์  อิทธิธรรมวินิจ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 1
ตลุาคม 2557 เป็นต้นมา ซึ่งจบการศึกษาทางด้านกฎหมาย เป็นบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่ สามารถสนบัสนนุให้การด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไป
ตามกฎหมาย และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัท  
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
4. จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีตามมาตรา 89/14 ซึง่จดัท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัท ได้รับรายงานนัน้ 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัท ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ก ากบัการท างานของบริษัทและผา่นการพิจารณาความเหมาะสมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท ส าหรับค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนด ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณีโดยได้กลัน่กรองและพิจารณาถึงความเหมาะสมกบั
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ เปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลงึกนั และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ โดยได้
มีการใช้ข้อมลูคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนของ ตลท.ประกอบการพิจารณาด้วย 
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ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ 
ค่าตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2559  เป็นไปตามมติที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

อัตราค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนรายเดือน ประจ าปี 2559 ประจ าปี 2558 
คณะกรรมการบริษัท     

- ประธานคณะกรรมการ 40,000 บาท / เดือน 30,000 บาท / เดือน 

- กรรมการ 30,000 บาท / เดือน 20,000 บาท / เดือน 
คณะกรรมการตรวจสอบ     

- ประธานคณะกรรมการ 30,000 บาท / เดือน 20,000 บาท / เดือน 

- กรรมการ 20,000 บาท / เดือน 20,000 บาท / เดือน 

ค่าเบีย้ประชุม   
- ประธานคณะกรรมการ 20,000 บาท / ครัง้ / คน -ไมม่ี- 
- กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้ / คน -ไมม่ี- 

 
ค่าบ าเหน็จประจ าปี 
บริษัทมีการจ่ายบ าเหน็จประจ าปีโดยเป็นการจ่ายครัง้เดียวต่อปี ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น มี

หลกัเกณฑ์ในการจัดสรรค่าบ าเหน็จประจ าปี ด้วยวงเงินที่ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ปี 2559 ในวงเงินไม่เกิน 
7,200,000 บาท ซึง่จะถกูจดัสรรตามอตัราสว่นของคา่ตอบแทนรายเดือนที่กรรมการแตล่ะทา่นได้รับ 

รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล และบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2559 ซึ่งได้รับ
การอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นปี 2559 ด้วยวงเงินไมเ่กิน 4,800,000 บาทและ 7,200,000 บาทตามล าดบั  มีดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(บาท)  

บ าเหน็จ
ประจ าปี 
(บาท) 

1 พล.ต.อ.สมชาย วาณิชเสนี ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

720,000 600,000 

2 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 360,000 - 

3 นายธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ 375,000 - 

4 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 375,000 - 

5 นายเจย์ เจฟฟรีย์ วอชเชอร์ กรรมการ 360,000 - 

6 นายอาดิ วาทนา สเรียทมดัชา กรรมการ 360,000 - 

7 นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร กรรมการ 405,000 - 

8 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศลิป์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 600,000 480,000 

9 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 600,000 480,000 

รวม  4,155,000 1,560,000 
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8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
คา่ตอบแทนผู้บริหาร (ตามค านิยามของกลต.และตลท.) เป็นไปตาม หลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

โดยเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะคน ในรูปของดชันีวดัผลการปฏิบตัิงานหรือ 
Key Performance Index (KPI) ซึ่งพนกังานแต่ละคนต้องก าหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเอง ซึ่งจะเช่ือมโยงกับ
คา่ตอบแทนที่จะได้รับ รวมถึงการขึน้เงินเดือนประจ าปี และโบนสัประจ าปีตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด ค่าตอบแทนผู้บริหารของ
บริษัทประกอบด้วยเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ในปี 2559 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทรวม
ทัง้สิน้ 29.1 ล้านบาท 

รายละเอียดคา่ตอบแทนผู้บริหารของบริษัทประจ าปี 2559 มีดงันี ้

ประเภท 
ประจ าปี 2558 ประจ าปี 2559 

จ านวน (ราย) ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวน (ราย) ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 26.1  5 24.9 

คา่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทนุประกนัสงัคม 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ คา่คอมมิชชัน่ 

5 4.0   5 0.9 

หุ้น IPO และหุ้นสามญัโครงการ ESOP - 8.6 5 3.3 

รวม 5 38.7 5 29.1 

 8.4.3 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 
1) หุ้นสามัญเพิ่มทุน 

นอกจากการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารในรูปของค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินข้างต้นแล้ว ที่
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2557 ได้มีมติอนมุตัิจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แกก่รรมการ ผู้บริหาร 
และ/หรือพนกังานของบริษัทและ/หรือบริษัทยอ่ย เพื่อเป็นการตอบแทนการท างานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานดงักลา่ว 
และเพื่อให้มีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัทด้วยโครงการเสนอขายห้นหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนทัง้สิน้ 40,000,000 หุ้น ในระยะเวลา
ตอ่เนื่องรวม 3 ปี  (ปี พ.ศ. 2558 - 2560) (“โครงการ ESOP) 
   ทัง้นี ้รายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย ที่ได้รับการจดัสรรหุ้นสามญั แสดงได้ดงันี ้

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ได้รับ 
การจดัสรรสงูสดุ 

(หุ้น) 

สดัสว่นเทียบกบั 
หุ้นสามญัทัง้หมด
ภายหลงั IPO 

(ร้อยละ) 
1 ดร. พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการ

ผู้จดัการ/ ผู้อ านวยการฝ่าย 
สนบัสนนุธุรกิจ (รักษาการ) 

10,000,000 0.29 

2 นายเจย์ เจฟฟรีย์ วอชเชอร์ กรรมการ 2,625,000 0.08 
3 นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร กรรมการ 2,625,000 0.08 
4 นางสาวนิตยา เพ่ิมสวุรรณ กรรมการบริหาร/ 

ประธานฝ่ายขายและการตลาด 

1,800,000 0.05 

5 นางสาวพาขวญั   วงศ์พลทว ี ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1,600,000 0.05 
6 นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน 1,600,000 0.05 
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ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ได้รับ 
การจดัสรรสงูสดุ 

(หุ้น) 

สดัสว่นเทียบกบั 
หุ้นสามญัทัง้หมด
ภายหลงั IPO 

(ร้อยละ) 
7 พลต ารวจเอก

สมชาย 
วาณิชเสนี ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
1,050,000 0.03 

8 ดร. เพ็ญนภา ธนสารศลิป์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 1,050,000 0.03 
9 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 1,050,000 0.03 
รวม  23,400,000 0.67 

2) ESOP แบบโครงการ  

   จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 40,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังาน
ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP) ในลกัษณะโครงการต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัจากวนัที่มีการเสนอขายหุ้นสามญั
เพิ่มทนุครัง้แรก ซึง่คือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2557 และจะท าการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุครัง้แรกภายใน 1 ปีนบัจากวนัท่ีที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัิให้บริษัท เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานตามโครงการของบริษัท 
กลา่วคือ บริษัท จะเสนอขายหุ้นสามญัดงักลา่ว ภายหลงัจากหุ้นสามญัของบริษัท เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ไปแล้ว
ไมน้่อยกว่า 3 เดือน และด าเนินการจดัสรรภายในวนัที่ 11 ธันวาคม 2558 หรือ 1 ปีนบัจากวนัที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิให้
บริษัท  เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย โดย
หุ้นสามญัเพิ่มทนุทัง้หมดที่จะเสนอขายจะจดัสรรเป็นจ านวนเทา่กนัทกุปีเป็นเวลา 3 ปี คิดเป็นปีละ1/3 ของจ านวนหุ้นสามญัเพิ่ม
ทนุทัง้หมดที่เสนอขายภายใต้โครงการของบริษัท โดยจะจดัสรรให้แก่ผู้ที่ได้รับจดัสรรในจ านวนเทา่กนัทกุปี เป็นเวลา 3 ปี คิดเป็น
ปีละ 1/3 ของจ านวนหุ้นสามญัเพิ่มทนุทัง้หมดที่ผู้ที่ได้รับจดัสรรแตล่ะรายได้รับ อนึง่ ในการเสนอขายแต่ละครัง้ บริษัท จะปฎิบตัิ
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เก่ียวกับการเสนอขาย
หลกัทรัพย์ที่ออกใหมต่อ่กรรมการหรือพนกังาน โดยราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตามโครงการจะเทา่กบัร้อยละ 90 ของราคา
ตลาดก่อนวนัท่ีมีการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ  
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 ทัง้นี ้รายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย ที่ได้รับการจดัสรรหุ้นสามญั ESOP แบบ
โครงการ แสดงได้ดงันี ้

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ได้รับ 
การจดัสรรสงูสดุ 

(หุ้น) 

สดัสว่นเทียบกบั 
หุ้นสามญัทัง้หมด
ภายหลงั IPO + 

ESOP แบบโครงการ 
(ร้อยละ) 

1 ดร. พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการ
ผู้จดัการ/ 
ผู้อ านวยการฝ่ายสนบัสนนุ 
(รักษาการ) 

20,000,000 0.57 

2 นางสาวนิตยา เพ่ิมสวุรรณ กรรมการบริหาร/ 
ประธานฝ่ายขายและการตลาด 

2,200,000 0.06 

3 นางสาวพาขวญั   วงศ์พลทว ี ประธานฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2,000,000 0.06 

4 นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม ประธานฝ่ายบญัชแีละการเงิน 2,000,000 0.06 

5 พนักงานอ่ืนๆ โดยพนักงานแต่ละรายจะได้รับ
การจัดสรรไม่เกินร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่
จดัสรรในแตล่ะครัง้ 

 13,800,000 0.39 

รวม  40,000,000 1.13 

 

8.5 บุคลากร 
8.5.1 จ านวนพนักงานทัง้หมด  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีพนกังาน (เฉพาะพนกังานท่ีรับอตัราคา่จ้างเป็นเงินเดือนประจ า) จ านวนทัง้สิน้  
353 คน โดยแบง่ตามสายงานหลกัได้ดงันี ้

สายงาน 
จ านวนพนักงาน 

ณ 31 ธ.ค.58 ณ 31 ธ.ค.59 

1. ฝ่ายบริหาร 3 3 
2. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 3 5 
3. ฝ่ายการขายและการตลาด 35 42 
4. ฝ่ายปฏบิตัิการ 206 245 

5. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 19 20 
6. ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ 30 38 

รวม 296 353 

ในปี 2559 คา่ตอบแทนรวมของพนกังานประกอบด้วยเงินเดือนและโบนสั เป็นเงินจ านวนทัง้สิน้ 108.1 ล้านบาท และ
คา่ตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้สิน้  32.1 ล้านบาท 
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8.5.2  นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ผลตอบแทนพนักงาน 

1) คา่ตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสั 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายอตัราค่าตอบแทนพนกังาน โดยค านึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้

ความสามารถ ผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะคน โดยบริษัทได้น าระบบการวดัผลการท างานแบบดชันีชีว้ดัสมรรถนะหลกั 
(Key Performance Index: KPI) เพื่อประเมินผลส าเร็จของงานควบคู่กบัการประเมินสมรรถนะ(Competency) เพื่อประเมิน
ศกัยภาพพนกังานในด้านบคุลิกหรือลกัษณะของบุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือและอุปนิสยัของ
พนักงานในองค์การโดยรวม ทัง้นีบ้ริษัทยังได้ค านึงถึงอัตราค่าตอบแทนพนักงานที่ต้องสอดคล้องกับอัตราโดยเฉลี่ยของ
อตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถึงคา่ตอบแทนพนกังานจะต้องสอดคล้องกบัการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตของบริษัท
ในระยะยาว  

2) คา่ตอบแทนอื่น 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานรู้จักการออมเงินโดยความสมคัรใจ โดยบริษัท บริษัทย่อยและ

พนกังานบริษัทได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530 โดยบริษัทบริษัท
ยอ่ยและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือน กองทนุส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดย
บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุไทยพาณิชย์จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย
กองทนุของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ออกโครงการเสนอขายห้นหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนทัง้สิน้ 40,000,000 
หุ้น ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยเป็นโครงการต่อเนื่องรวม 3 ปี  (กลา่วคือ ในปี 
พ.ศ. 2558 - 2560) (“โครงการ ESOP”) เพื่อสร้างความรู้สกึการเป็นเจ้าของบริษัทร่วมกนั ซึ่งจะสง่ผลต่อการพฒันาของบริษัท
อยา่งยัน่ยืนในระยะยาวตอ่ไป   

3) สวสัดิการแก่พนกังาน 
เพื่อเป็นการพฒันาคณุภาพชีวติในการท างานให้ดีขึน้ นอกจากการจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ ให้กบัพนกังาน

ตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว บริษัทได้มีการปรับปรุงสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัท และจดั
ให้มีสวสัดิการตา่งๆ เพิ่มเติม อาทิเช่น 

- สวสัดิการด้านการประกันสขุภาพ ประกนัชีวิต การประกนัทุพพลภาพ และประกนัอบุตัิเหตุ เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการรับการรักษาพยาบาล รวมทัง้เป็นการสร้างความมัน่คงให้กบัพนกังานและครอบครัว 
นอกจากนี ้เพื่อสง่เสริมด้านการดแูลสขุภาพพนกังาน บริษัทยงัจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรับ
พนกังานอีกด้วย 

- การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปแบบเงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ อาทิเช่น เงินช่วยเหลือการสมรส เงิน
ช่วยเหลอืในกรณีบคุคลในครอบครัวของพนกังานเสียชีวิต และเงินช่วยเหลือในกรณีพนกังานคลอดบตุร 
เป็นต้น 

- การจดักิจกรรมเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่งพนกังาน อนัได้แก่ กิจกรรมเลีย้งสงัสรรค์ปีใหม่ กิจกรรมดงูาน
นอกสถานท่ี (ในและตา่งประเทศ) กิจกรรมสนบัสนนุด้านกีฬา และกิจกรรมทอ่งเที่ยวประจ าปีของบริษัท 

บริษัท มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะตา่งๆ โดยผลตอบแทนพนกังาน (ไมร่วมเจ้าหน้าที่ระดบั
ผู้บริหาร) ปี 2558 และ 2559 มีดงันี ้
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ค่าตอบแทน  ปี 2558 ปี 2559 

(ล้านบาท) 
เงินเดือน   69.7 96.07 
โบนสั   10.9 11.98 
คา่ตอบอื่น ๆ เช่น คา่คอมมชิชัน่ และ 
สวสัดิการ เป็นต้น 

  29.5 31.06 

หุ้น IPO และหุ้นสามญัโครงการ ESOP   11.0 1.03 

รวม 121.1 140.14 

 
8.5.3 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนัียส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
บริษัท มีการขยายจ านวนพนกังานเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัท อย่างต่อเนื่องโดยมี

นยัส าคญัตัง้แตปี่ 2557 ถึง 2559 ดงันี ้
 ณ สิน้ปี 2557 บริษัท มีจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 232 คน หรือคิดเป็นอตัราเพิม่ขึน้จากปีก่อน 45% 
 ณ สิน้ปี 2558 บริษัท มีจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 296 คน หรือคิดเป็นอตัราเพิม่ขึน้จากปีก่อน 28 % 
 ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมีจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 353 คน หรือคิดเป็นอตัราเพิม่ขึน้จากปีก่อน 16 % 
 

8.5.4 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  

           -ไมม่ี- 
 

8.5.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 

บริษัท มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาและการเพิ่มคุณค่าของพนกังานซึ่งถือเป็นแนวทางในการดูแลรักษาและพัฒนา
ทรัพยากรบคุคลของบริษัท เพื่อเป้าหมายในการสร้างความส าเร็จและความยัง่ยืนร่วมกนั บริษัท จึงมีนโยบายและกลยทุธ์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง และตอบสนองกับนโยบายเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยยึดถือตาม
แนวนโยบายด้านการพนกังาน ดงันี ้

1) มีระบบการบริหารงานทรัพยากรบคุคล ได้แก่ การคดัเลอืก การสรรหา การบรรจ ุ การแตง่ตัง้ การ
วา่จ้าง การประเมินผลการเลือ่นต าแหนง่ การขึน้เงินเดือน ที่มคีณุธรรม โปร่งใส สามารถอธิบายได้
อยา่งมีเหตผุลและเป็นมาตรฐานที่ชดัเจน 

2) ยดึหลกัความเสมอภาค ความเทา่เทียมกนั ความซื่อสตัย์และวินยัในการท างาน ความสมัพนัธ์และ
ปฏิบตัิตอ่กนัในฐานะเพื่อนพนกังาน 

3) พนกังานได้รับคา่ตอบแทน สวสัดิการ และสทิธิประโยชน์อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ทดัเทยีมกบั
บริษัทชัน้น าอื่นๆ ตลอดจนเพียงพอส าหรับการด ารงชีพท่ีดี มีความสขุ มีขวญัและก าลงัใจในการ
ท างานและรักบริษัท 

4) มุง่สร้างความก้าวหน้าในอาชีพของพนกังานทกุคนโดยเน้นการพฒันาทรัพยากรบคุคลแบบองค์รวม 
ในการเพิ่มพนูสมรรถภาพในการท างานของพนกังาน ทัง้ด้านความรู้ ความสามารถ ความช านาญ 
และทศันคติที่ดตีอ่การปฏิบตังิาน รวมทัง้ค านงึถึงคณุภาพชีวิตของพนกังานด้วย 
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5) มุง่สร้างส านกึธรรมาภิบาลให้กบัพนกังานอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 
6) งานด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทกุระดบั 

8.5.6 โครงสร้างองค์กรและระบบการท างาน 

นอกจากการพฒันาบคุลากรแล้ว บริษัท ยงัให้ความส าคญักบัโครงสร้างระบบการท างานท่ีมีประสทิธิภาพเพื่อการเติบโต
อยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืนในอนาคต โดยรองรับตอ่ปัจจยัการเปลี่ยนแปลงด้านสภาวะเศรษฐกิจ รูปแบบการใช้ชีวิตประจ าวนัของ
ผู้บริโภค แนวโน้มการตลาดและความต้องการของผู้ ใช้บริการสื่อที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมและสภาวะการแข่งขนัที่
เพิ่มมากขึน้ในช่วง 2-3 ปีที่ผา่นมา บริษัท ได้ผา่นการปฏิรูปองค์กรเพื่อวางรากฐานของบริษัท ให้แข็งแกร่งตามแผนกลยทุธ์ธุรกิจ
ระยะยาว โดยการปรับโครงสร้างฝ่ายทรัพยากรบคุคล โครงสร้างการพฒันานวตักรรมและโครงสร้างการด าเนินงาน ดงันี ้

1) พฒันาการวางแผน การปฏิบตัิงาน และการก ากบัควบคุมดแูล เพื่อให้นโยบายด าเนินไปตามแผน
กลยทุธ์ 

2) พฒันาความสมัพนัธ์ ความเข้าใจความต้องการของลกูค้าและการประชาสมัพนัธ์ สอดคล้องกับ    
กลยทุธ์ทางการตลาดของบริษัท 

3) สง่เสริมบคุลากรท่ีมีความสามารถ เพื่อให้มีความก้าวหน้าทางอาชีพท่ีชดัเจน 

4) วางแผนโครงสร้างองค์กรที่ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ สง่เสริมให้มีการประเมินผลงาน และให้การ
ตอบแทนอยา่งเหมาะสมเพื่อคณุภาพของงานท่ีดีขึน้ 

5) การให้บคุลากรทกุภาคสว่นของบริษัท มีสว่นร่วมในการคิดค้นนวตักรรมสื่อ รวมถึงรูปแบบการดแูล
สือ่และการบริการลกูค้าของบริษัท 

6) การน าเทคโนโลยีและเคร่ืองมือมาสนบัสนนุระบบการท างานภายในบริษัท เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สงูสดุ 

7) พฒันาการวางแผน การปฏิบตัิงาน และการก ากบัควบคุมดแูล เพื่อให้นโยบายด าเนินไปตามแผน 
เช่น พฒันาระบบบญัชีระบบจดัการบุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจดัการ
ความเสีย่ง เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้า 62 

 

9.      การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สง่เสริมให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบตัิเพื่อเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นพืน้ฐานให้
บริษัทมีการเติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยบริษัทมีแนวทางการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้
 คณะกรรมการบริษัท ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ควบคู่
ไปกบัการมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยบรูณาการกับวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้าหมายของ
องค์กร เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย จึงได้จดัท านโยบายก ากบัดแูลกิจการ และมีการ
ทบทวนปรับปรุงทกุปีหรือตามความเหมาะสม เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบนั เหมาะสมกบัภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
รวมทัง้สอดคล้องกบัแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานก ากบัดแูลต่างๆ ก าหนดขึน้เพิ่มเติม ซึ่งเป็นการ
ยกระดบัแนวทางการก ากบัดแูลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานทกุคนยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมายและน าหลกัการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดีมาปรับใช้ในการด าเนินงานโดยบรูณาการกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้าหมายระยะยาวของ
องค์กร ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะน าไปสูก่ารเพิ่มความเช่ือมัน่
ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

2. คณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ตลอดจน
อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สทิธิในเร่ืองตา่งๆ 

3. คณะกรรมการบริษัท สง่เสริมกระบวนการเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัท กบัผู้มี
สว่นได้เสยี พร้อมทัง้ก าหนดช่องทางที่เหมาะสมในการสือ่สารระหวา่งกนั 

4. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิตา่งๆ ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี
ทกุฝ่าย อาทิ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า เจ้าหนี ้พนกังาน ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 

5. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก าหนดวิสยัทัศน์ พนัธกิจ และพิจารณาอนุมตัิแนวทางการก าหนด     
กลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนก ากับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

6. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจดัการ อย่างชดัเจน ตลอดจนจดัให้มีระบบ
การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทัง้การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

7. คณะกรรมการบริษัท ก ากับดแูลให้จดัท างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานกา ร
รายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได้ ตลอดจนจดัให้มีผู้สอบบญัชีที่
มีความสามารถและมีความเป็นอิสระ 

8. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทมีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส าคญัที่เก่ียวข้องกับบริษัททัง้ข้อมูลทาง
การเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ โปร่งใส ทั่วถึง และ
ทนัเวลา ผา่นช่องทางตา่งๆ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่สามารถเข้าถึงได้อยา่งสะดวกและเทา่เทียมกนั 
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9. คณะกรรมการบริษัท อาจแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลัน่กรองงานที่
มีความส าคญัและรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงรายงาน
การปฏิบตัิงาน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจ าปีของบริษัท 

10. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย อาทิ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในระหว่างปีที่
ผา่นมา เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสทิธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

11. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคดัสรรบุคลากรในต าแหน่งบริหารที่ส าคญัทุกระดบัอย่างเหมาะสม 
โปร่งใส และเป็นธรรม 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ยงัส่งเสริมให้แนวทางในการก ากับดแูลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจให้เป็นที่
เข้าใจทัว่ทกุระดบัในองค์กร และมีผลในทางปฏิบตัิภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเผยแพร่ ตลอดจนจดัอบรมความรู้
พืน้ฐานเร่ืองการก ากับดแูลกิจการให้กบัพนกังาน เพื่อให้ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบ ท าความเข้าใจ และยึดถือเป็น
หลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซื่อสตัย์ ระมดัระวงัและมีจริยธรรม ทัง้ต่อตนเอง องค์กร ผู้ ถือหุ้น และผู้มี
สว่นได้เสยีอื่น รวมทัง้สง่เสริมให้มีการจดักิจกรรมตา่งๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ปลกูจิตส านกึในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริตภายใต้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยได้ตระหนกัถึงบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผู้บริหารในการสร้างเสริมให้เกิดการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย ด้วยการบริหารงาน
อยา่งมีประสทิธิภาพและโปร่งใสอนัจะน าไปสูก่ารเติบโตอย่างยัง่ยืน จึงได้มีการก าหนดนโยบายสนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการ 
ซึ่งบริษัทได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนกังานทราบและถือปฏิบตัิ โดยครอบคลมุหลกัการส าคญัตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการใน 5 หมวด ดงันี ้
 (1)  สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
 (2)  การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (EquitableTreatment of Shareholders) 
 (3)  การค านงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (Role of Stakeholders) 
 (4)  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 (5)  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับข้อมลูของบริษัทอย่างถกูต้องครบถ้วนเพียงพอทนัเวลาและ
เทา่เทียมกนั เพื่อประกอบการตดัสนิใจทกุๆ เร่ือง ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดงันี ้

1.  การประชุมผู้ถอืหุ้น 
1.1)   ให้บริษัทจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่าง ๆ ให้เพียงพอ โดยระบุ

วตัถปุระสงค์ เหตผุลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทกุวาระ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมลูอย่างครบถ้วน
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 21 วนั (หรือระยะเวลาอื่นที่กฎหมายก าหนด) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ หรือมอบฉนัทะ ให้บคุคลใดๆ  เข้าร่วม
ประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้า 64 

 

1.2)  อ านวยความสะดวกแกผู่้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัในการเข้าร่วมประชมุทัง้ในเร่ืองสถานท่ี และเวลา
ที่เหมาะสม โดยสถานที่จดัประชุมต้องตัง้อยู่ในท าเลที่ดี มีที่จอดรถเพียงพอส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ขบัรถมา และมีการคมนาคมที่
สะดวกส าหรับผู้ ถือหุ้นทัว่ไปโดยแนบแผนท่ีตัง้ของสถานท่ีประชมุไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ 

1.3)  ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะก าหนดให้ผู้ที่ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม แจ้งและอธิบายวิธีลงคะแนน
เสียงในวาระต่างๆ ก่อนการประชุมจะเร่ิมขึน้อย่างเป็นทางการ พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่ก าหนด โดยไม่
เปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชมุในการประชมุอยา่งกะทนัหนั เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการ
ตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่ง ๆ และกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องจะ
เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในที่ประชุมด้วยนอกจากนีเ้พื่อความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัท จะจดัให้มีบคุคลที่มี
ความเป็นอิสระ เช่น กรรมการอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.4)  ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบขา่วสารของผู้ ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทโดยน าข่าวสารต่าง ๆ และ
รายละเอียดไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทโดยเฉพาะในกรณีหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวนัประชุมลว่งหน้า เพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมลูระเบียบวาระการประชุมได้อยา่งสะดวกและครบถ้วน  

1.5)  บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทกุทา่นเข้าร่วมประชมุเพื่อตอบข้อซกัถามจากผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั 
1.6)  การจดบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็น

ซกัถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการบนัทกึวีดิ
ทศัน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิง นอกจากนีบ้ริษัทได้น ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึงสง่รายงานการประชุมดงักลา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัแต่
วนัท่ีมีการประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ 

1.7)  เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงิน
ปันผล) เพื่ออ านวยความสะดวกตอ่ผู้ ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คช ารุด สญูหาย หรือสง่ถึงผู้ ถือหุ้น
ลา่ช้า 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผู้ ถือ
หุ้นทกุราย และจะมีการด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและไมม่ีการเพิ่ม
วาระการประชมุโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าแตอ่ยา่งใด โดยบริษัทจะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการ
ประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุไมน้่อยกวา่ 21 วนั (หรือระยะเวลาอื่นที่กฎหมายก าหนด) และเผยแพร่ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทในระยะเวลาอนัสมควรไมน้่อยกวา่ 30 วนั ก่อนวนันดัประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมลู
อยา่งครบถ้วนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  

  การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 

  ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยใช้สทิธิของตนเสนอวาระการประชุม
และเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้า เพื่อสง่เสริมให้มีการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม
กนั โดยให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนัที่มีสดัสว่นการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่าย
แล้วทัง้หมดของบริษัท และถือหุ้นตอ่เนื่องมาแล้วไมน้่อยกวา่ 12 เดือน และต้องถือหุ้นจนถึงวนัที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น บริษัทได้
น าหลกัเกณฑ์นีเ้ผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชมุหรือเสนอช่ือกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่บริษัทก าหนดผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของ
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ฝ่ายเลขานกุารบริษัท ที่ companysecretary@planbmedia.co.th  (ส าหรับการน าสง่ส าเนาเอกสารอย่างไม่เป็นทางการ) และ
จดหมายลงทะเบียนมายงัฝ่ายเลขานกุารบริษัท (ส าหรับการน าสง่ต้นฉบบัเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณา) อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้
ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชมุ และ/หรือ ช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้า 

 การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 

 เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะจดัสง่แบบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ่งเป็น
แบบหนงัสอืมอบฉนัทะซึง่ก าหนดรายการตา่งๆ ท่ีจะมอบฉนัทะที่มีรายละเอียดชดัเจน พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม และระบถุึง
เอกสารและหลกัฐานท่ีต้องใช้ในการมอบฉนัทะอยา่งชดัเจน โดยผู้ ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการ
อิสระของบริษัท เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนในการประชมุผู้ ถือหุ้นได้ โดยบริษัทจะแจ้งในหนงัสือเชิญประชุม
ถึงรายช่ือกรรมการอิสระท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะได้อยา่งน้อย 1 ทา่น ทัง้นี ้บริษัทจะเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชุมและหนงัสือ
มอบฉนัทะแบบตา่งๆ พร้อมทัง้รายละเอียดและขัน้ตอนตา่งๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยการให้
สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่เอกสารมอบฉนัทะเพื่อมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระลว่งหน้าก่อนการประชุมได้ โดยไม่จ าเป็นต้อง
สง่ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเท่านัน้ และเพื่อสนบัสนนุให้นกัลงทนุสถาบนั และ/หรือคสัโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เปิด
โอกาสให้มีการตรวจสอบรายช่ือ ข้อมลูและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชมุก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
การจดัเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปรับหนงัสือมอบฉนัทะและเอกสารประกอบการประชุมจากผู้ลงทนุสถาบนั หากมีผู้ ถือหุ้นร้องขอ
มายงับริษัท ในการนี ้บริษัทยงัได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นโดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย  

 ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น
ภายในวนัท าการถดัไปหลงัวนัประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 การเข้าถงึข้อมูลบริษัท 

 บริษัทไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่เป็นพิเศษไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย หรือผู้
ถือหุ้นชาวไทยหรือต่างชาติ  โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมลูของบริษัทซึ่งเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้นและประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกนั 
ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.planbmedia.co.th หรือสามารถติดตอ่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่หมายเลขโทรศพัท์ +66 (0) 2530-
8081 หรืออีเมลล์ irplanb@planbmedia.co.th 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทตระหนกัและรับรู้ถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน 
และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชนใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง 
เนื่องจากบริษัทได้รับการสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ ซึง่สร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก าไรให้บริษัทซึ่งถือว่า
เป็นการสร้างคณุคา่ในระยะยาวให้กบับริษัทโดยมีการก าหนดนโยบาย ดงันี ้

 3.1) นโยบายตอ่กรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทมีนโยบายที่จะป้องกนัไม่ให้กรรมการและผู้บริหารใช้สถานภาพของตนเพื่อหาผลประโยชน์สว่นตวั 
โดยกรรมการและผู้บริหารจะต้องละเว้นจากการท าธุรกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท นอกจากนี ้
กรรมการและผู้บริหารที่มีสว่นได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการหรือผู้บริหารรายดงักลา่วไม่สามารถให้
ความเห็นได้อยา่งอิสระ จะไมไ่ด้รับอนญุาตให้มีสว่นร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กรรมการจะถกูห้ามไม่ให้
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พิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองที่ตนมีสว่นได้เสียที่เป็นประโยชน์รวมถึงธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกบับคุคลผู้มี
สว่นได้เสยี 

 3.2)  นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่พนกังาน 

  บริษัทตระหนกัว่า พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทที่มีคุณค่ายิ่ง จึง
เป็นนโยบายของบริษัทที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย 
ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว บริษัทจึงมีหลกัปฏิบตัิดงันี ้

1) ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน 
2) ให้ผลตอบแทนต่อพนักงานที่ เป็นธรรมเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของ

อตุสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนให้ความส าคญัในด้านการดแูลสวสัดิการของพนกังาน ซึ่งมากกว่าที่
กฎหมายก าหนด เช่น การจัดตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน การจดักิจกรรม 5 ส การดแูลรักษา
สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะอนามยั รวมถึงการจัดให้มีการ
ตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจ าทกุปีด้วย 

3) ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังาน โดยในปี 
2559 บริษัทไมม่ีสถิติการเกิดอบุตัิเหตรุ้ายแรง ไมม่ีพนกังานท่ีเสยีชีวิตหรือได้รับบาดเจ็บสาหสัแตอ่ยา่ง
ใด  

4) การแตง่ตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังานกระท าด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่
บนพืน้ฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

5) ให้ความส าคญัตอ่การพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน ให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม ่า เสมอ 
โดยบริษัทได้จดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก ซึง่จะพิจารณาหลกัสตูรที่เหมาะสมกบัธุรกิจ
ของบริษัท  เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ 
ทัง้นีใ้นปี 2559 จ านวนชัว่โมงเฉลีย่การฝึกอบรมพนกังาน  ทัง้จากหลกัสตูรภายในองค์กรและหลกัสตูร
ภายนอกองค์กรมีดงันี ้ 

  
  

 

 
   *ค านวณจากจ านวนฝึกอบรมรวม/จ านวนพนกังานเฉลี่ยต้นปีและปลายปี 2559 

  6)  รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน 
  7) ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
 3.3)  นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 
  บริษัทระลกึอยูเ่สมอวา่ผู้ ถือหุ้นคือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะ
ยาว จึงก าหนดให้กรรมการผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัิตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

1) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ ด้วย
ความระมดัระวงั รอบคอบและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

จ านวน

พนกังาน 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมของพนกังานทัง้

ปี (ชัว่โมง) 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ตอ่คน

ตอ่ปี (ชัว่โมง) 

353 3,816 11.8* 
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2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และรายงาน
อื่น ๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

3) แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายทราบอยา่งเทา่เทียมกนั ถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัททัง้ในด้านบวกและด้าน
ลบ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 

4) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมลูใดๆของบริษัทซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

 3.4) นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ลกูค้า  
  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของลกูค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบตัิตอ่ลกูค้าดงันี ้

1) บริการลกูค้าด้วยความสภุาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ 
ตัง้ใจ และใสใ่จ ดแูลผู้ รับบริการดจุญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถกูต้อง และนา่เช่ือถือ 

2) รักษาความลบัของลกูค้า และไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
3) ให้ข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้าเพื่อให้ทราบเก่ียวกบับริการ โดยไม่มี

การโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของ
บริการของบริษัท 

4)  ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการให้บริการของบริษัทให้มีประสทิธิภาพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสงูสดุ 
 3.5)  นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่คูค้่า  
  บริษัทมีนโยบายให้พนกังานปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า ค านึงถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทซึง่อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยคดัเลอืกลกูค้าด้วยความเป็น
ธรรม ค านึงถึงช่ือเสียง ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ สถานะภาพทางการเงิน ความถกูต้องตามกฎหมาย 
ตลอดจนยดึหลกัการปฏิบตัิที่เสมอภาค เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ และจะปฏิบตัิต่อคู่ค้าให้
เป็นไปตามข้อตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เ กิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1) ไมเ่รียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า 
2) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ น้ ต้องเปิดเผย

รายละเอียดตอ่คูค้่าและร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 
3) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้อง

รีบแจ้งให้คูค้่าทราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
 3.6)  นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้ 
  บริษัทปฏิบตัิต่อเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อก าหนดของ
สญัญาและพนัธะทางการเงินอยา่งเคร่งครัดโดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค า้ประกนั การบริหารเงินทนุและการช าระหนี ้ตลอดจนไม่ใช้
วิธีการท่ีไมส่จุริต ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัจะท าให้เจ้าหนีเ้กิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อ
หนึง่ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
 3.7)  นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขนั 
  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการค้าของ
คูแ่ขง่ขนัด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก าหนดหลกันโยบายดงันี ้

1) ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี 
2) ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไมเ่หมาะสม 
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3) ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 
4) สนบัสนนุและสง่เสริมการค้าเสรี เป็นธรรมไม่ผกูขาดหรือก าหนดให้ลกูค้าของบริษัทต้องท าการค้ากบั

บริษัทเทา่นัน้  
5) สนบัสนนุการร่วมมือกบัคู่แข่งทางการค้าที่เป็นประโยชน์ของผู้บริโภค มิใช่ เป็นไปเพื่อการผกูขาดการ

จดัสรรรายได้และสว่นแบง่การตลาด การลดคณุภาพของสนิค้าและบริการ การก าหนดราคาสนิค้าและ
บริการ อนัจะก่อให้เกิดผลเสยีตอ่ผู้บริโภคในภาพรวม  

 3.8)  นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่สงัคม / ชมุชน  
  บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคมและยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทจะมุ่งมัน่ในการพฒันาส่งเสริม ยกระดบั
คณุภาพชีวิตของสงัคมและชุมชนอนัเป็นที่ที่บริษัทตัง้อยู่ให้มีคณุภาพดีขึน้พร้อมๆ กบัการเติบโตของบริษัทจึงผลกัดนันโยบาย
ความรับผิดชอบของสงัคมให้มีอยู่ในทกุภาคส่วนขององค์กรตัง้แต่ระดบันโยบายหลกัของบริษัทไปจนถึงระดบัปฏิบตัิการ โดย
บริษัทเช่ือวา่การด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อสงัคมและสว่นรวมจะเป็นพลงัขบัเคลื่อนที่ส าคญัอนัน าไปสูก่ารพฒันาที่ยัง่ยืน
ทัง้ในระดบัชมุชนและในระดบัประเทศ  
 3.9)  นโยบายเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม  
  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ควบคูไ่ปกบัการมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยบูรณาการกบัวิสยัทศัน์พนัธกิจ กลยทุธ์ และ
เป้าหมายขององค์กรเพื่อน าไปสูก่ารสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยเคารพสทิธิมนษุยชน ปฎิบตัิตอ่เเรงงาน
อยา่งเป็นธรรม มีความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าและผู้บริโภค สนบัสนนุและมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนสงัคม และการดเูเลรักษาสิง่
เเวดล้อม ท านบุ ารุงศาสนา อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังาน รวมทัง้สนบัสนนุการศึกษาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์
แก่ชมุชนหรือผู้ ด้อยโอกาสให้มีความเข้มแข็งพึง่พาตนเองได้อยา่งยัง่ยืน  
  นอกจากนีย้งัเสริมสร้างคณุภาพชีวิต อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ  บริษัทมีการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพ  มีมาตรการประหยดัพลงังานและน าทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม่ ซึ่งอาจไม่ได้สง่ผลที่เป็นรูปธรรมชดัเจน แต่เป็นการ
ปลกูฝังให้เกิดจิตส านกึและการปฏิบตัิของบคุลากรในองค์กร  
  ทัง้นี ้บริษัทมีเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ในการจดัการสิง่แวดล้อมซึง่ได้ถกูก าหนดและน ามาใช้กบัพนกังาน
ทัว่ทัง้องค์กร ด้วยการสง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อปลกูฝังจิตส านกึเก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่ชมุชน 
สิง่แวดล้อมและสงัคมสว่นรวมให้เกิดขึน้ในพนกังานทกุระดบัและสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ท่ีบริษัทจดัขึน้ 

  นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 
   บริษัทมีนโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดย
สามารถสรุปได้ดงันี ้

1) การละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกรายโดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่

เก่ียวข้องกบัพนกังาน และหลกัการเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ 
อาย ุสผิีว ศาสนา ความพิการ ฐานะชาติตระกลู สถานศกึษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน รวมทัง้
ให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์  
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2) การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 
บริษัทต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ และมีนโยบายที่จะสนบัสนุนให้พนกังานด ารงตนให้

ถกูต้องตามกฎหมาย เป็นพลเมืองที่ดีของสงัคมและประเทศชาติ ตลอดจนสง่เสริมให้คูค้่าของบริษัทด าเนินธุรกิจโดยถกูต้องตาม
กฎหมายด้วยความโปร่งใสโดยมีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือในการจรรโลงสงัคมให้เจริญรุดหน้าอย่างยัง่ยืน  ทั ง้นี ้เพื่อ
แสดงจุดยืนของบริษัทในการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน รวมถึงเพื่อก าหนดกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้กรรมการ
ผู้บริหาร และพนกังานยึดถือปฏิบตัิ บริษัทจึงได้มีการก าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและได้มีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท 

3) การให้และการรับของขวัญ  
 พนกังานจะต้องไมเ่รียกร้องของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ รับเหมา ผู้ ค้า ผู้ขาย ผู้ ร่วมทนุ หรือผู้

ที่มีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
พนกังานจะต้องไม่ให้หรือรับของขวญั ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่อาจท าให้เกิดอิทธิพลในการตดัสินใจ 

เว้นแต่กรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให้ของขวญัแก่กัน และอยู่ในราคาที่เหมาะสมหากมีข้อสงสยัว่าการรับนัน้ไม่เหมาะสม 
ผู้บงัคบับญัชามีอ านาจสัง่ให้สง่คืนผู้ให้ 

4) การบริจาคเพื่อการกุศล 
  เพื่อเป็นการตอบแทนสงัคม บริษัทสามารถบริจาคเพื่อการกุศล ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของตวั เงินหรือรูปแบบ

อื่นๆ เพื่อให้มัน่ใจวา่การบริจาคเพื่อการกศุลไมถ่กูน าไปใช้เป็นวิธีการหลกีเลีย่งในการให้สนิบน ดงันัน้ ในการบริจาคเพื่อการกศุล 
พนกังาน และ/หรือ หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องจะต้องจดัท าเอกสารซึง่ระบรุายละเอียดเก่ียวกบัโครงการบริจาคเพื่อการกศุล เพื่อเสนอ
ให้กรรมการผู้จดัการพิจารณาอนมุตัิ 

  นอกจากการเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและการติดสนิบนผา่นเว็บไซต์ของ
บริษัทแล้วแต่เพื่อให้พนกังานในบริษัทรับทราบถึงนโยบายดงักลา่ว บริษัทได้มีการสื่อสารและอบรมผู้บริหารและพนกังานผ่าน
การปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม ่ 

  ในการนี ้หากผู้ ใดพบเห็นการกระท าที่อาจท าให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตและการติดสินบน 
สามารถแจ้งเบาะแสและยื่นข้อร้องเรียนได้ที่ companysecretary@planbmedia.co.th ซึ่งเป็นการส่งตรงถึงผู้ ที่เก่ียวข้อง
ระดบัสงูขององค์กร โดยผู้ ร้องเรียนสามารถมัน่ใจได้วา่ ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนจะเก็บข้อมลูของผู้ ร้องเรียนไว้เป็นความลบั เพื่อเป็นการ
คุ้มครองสทิธิของผู้ ร้องเรียนรวมทัง้จะแตง่ตัง้บคุคลเพื่อตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา ทัง้นี ้บริษัทจะด าเนินการ
ประเมินความเสีย่งในกิจกรรมที่เก่ียวข้องหรือสุม่เสีย่งตอ่การทจุริตและการติดสนิบนอยา่งสม ่าเสมอ 

5) การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
บริษัทมีนโยบายไม่ใช้และไม่สนับสนุนการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนต้องไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยการดาวน์โหลดและ/หรือ ติดตัง้โปรแกรมใดๆ ซึ่งไม่ได้
ด าเนินการโดยฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัท ทัง้นี ้ยงัก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศตรวจสอบเป็นประจ า 
เพ่ือป้องกนัการละเมิดลขิสทิธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ รวมถึงสง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพ่ือปลกูฝัง
จิตส านกึเก่ียวกบัการเคารพและการสร้างสรรค์ทรัพย์สนิทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบั และ
สนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ท่ีบริษัทจดัขึน้ 

6) การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
บริษัทให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยก าหนดมาตรการรักษาความ

ปลอดภยัของข้อมลูข่าวสาร เพื่อป้องกันและลดโอกาสที่ข้อมลูส าคญัหรือเป็นความลบัถกูเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนา
หรือโดยความประมาท โดยได้มีการก าหนดแนวปฏิบตัิด้านการดแูลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับเอกสาร
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และข้อมลูที่ถือเป็นความลบัของบริษัทจะจดัเก็บโดยหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องไว้ในระบบงานของหน่วยงานนัน้ๆ ซึ่งหน่วยงานอื่นไม่
สามารถเข้าถึงได้ อนัเป็นการจ ากดัการเข้าถึงข้อมลูเฉพาะบคุคลที่เป็นคณะท างานเทา่นัน้ 

 นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศจดัเก็บข้อมลูการใช้งานของพนกังานไว้ ตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร เร่ืองหลกัเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมลูจราจรทางคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ 

7) การแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blower)  
บริษัทสง่เสริมให้ผู้บริหารและพนกังาน ด าเนินธุรกิจอย่างถกูต้อง โปร่งใส ยตุิธรรมและสามารถตรวจสอบได้ 

โดยสอดคล้องกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท จึงได้จดัให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าที่
ไมถ่กูต้องหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครอง 

บริษัทได้จดัให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดย
สามารถติดตอ่หรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหาโดยร้องเรียนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระ ดงันี ้

1) ทางไปรษณีย์ ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 1213/420 ซอย
ลาดพร้าว 94 แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 

2) ทาง e-mail ที่ auditcommittee@planbmedia.co.th 
3) หรือสง่โดยตรงผา่นเลขานกุารบริษัทท่ี e-mailcompanysecretary@planbmedia.co.th โทรศพัท์ : +66 

(0) 2530-8053-6 #108) ในการนีผู้้ ร้องเรียนสามารถมัน่ใจได้วา่บริษัทมีมาตรการในการเก็บข้อมลูของ
ผู้ ร้องเรียนไว้เป็นความลบัและคุ้มครองผู้ให้ข้อมลู 

ส าหรับพนกังานของบริษัท เนื่องด้วยบริษัทเช่ือวา่พนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรที่มีคณุค่าในการ
ด าเนินธุรกิจ ดงันัน้เพื่อให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยตุิธรรมและเสมอภาค บริษัทจึงได้เปิดช่องทางให้กบัพนกังาน
สามารถยื่นเร่ืองร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน เช่น แจ้งให้พนกังานทราบถึงวิธีการและขัน้ตอนการร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน รวมทัง้
ความคุ้มครองแก่พนกังานผู้ยื่นเร่ืองร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือ พยานผู้ ให้ข้อมลูจากการปฏิบตัิไม่เป็นธรรม เช่น การ
โยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินยั เป็นต้น โดยระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในแนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรมนษุย์ 
และประกาศให้กบัพนกังานทราบโดยทัว่กนั 

ทัง้นีใ้นปี 2559 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนหรือข้อสงสยั และไม่พบการกระท าในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบตัิตามการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ กฎหมายที่เก่ียวข้อง กฎเกณฑ์ของส านกังานก.ล.ต. และ ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายและแนวทางในการคุ้มครองผู้ ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสผู้กระท าผิด 

โดยจะเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยผู้ ได้รับข้อมลูจากการปฏิบตัิหน้าที่ที่เก่ียวข้องกบัเร่ื อง
ดงักลา่ว มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมลู ข้อร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผย
ข้อมลูแก่บคุคลที่ไมม่ีหน้าที่เก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด 

8) การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
  คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกันความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบาย

และแนวทางปฏิบตัิดงันี ้
1. ในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดแูลอย่างรอบคอบเมื่อเกิด

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนัไว้เป็นลาย
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ลกัษณ์อกัษรไว้ในระเบียบอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ และ/หรือขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนดของ ตลท. รวมทัง้มีการ
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

2. กรณีที่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอ านาจอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วย 

3. คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างสม ่าเสมอโดยบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีสิทธ์ิออกเสียงหรือ
อนมุตัิรายการนัน้ 

4. ในกรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลูหรือขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นตาม
ข้อก าหนดของ ตลท. ก่อนการท ารายการ บริษัทได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ช่ือ ความสมัพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยง  
นโยบายการก าหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของการท ารายการ  รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับ
รายการดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบอยา่งชดัเจน 

5. ในการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท 
ได้มีการก าหนดแนวทางในการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไว้ในระเบียบอ านาจ
อนมุตัิและด าเนินการ ที่ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

6. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายใน ไม่ท าการซือ้
หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนงบการเงินเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

7. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง (ตามค านิยามของ 
ก.ล.ต. และ ตลท.) ต้องจดัท ารายงานการมีสว่นได้เสียของตนและจดัสง่ให้กบับริษัทและให้เลขานกุารบริษัทสรุปรายงานการมี
สว่นได้เสยีของกรรมการ ผู้บริหารและบคุคลที่เก่ียวข้องของบริษัทรวมถึงรายการท่ีมีการเปลีย่นแปลง ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ าทกุ 6  เดือน 

8. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญั โดยแสดงรายละเอียด
ช่ือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เง่ือนไข นโยบายการก าหนดราคา และมลูค่า
ของรายการ เหตุผลความจ าเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริ ษัท ไว้ในรายงาน
สารสนเทศ และ/หรือแบบแสดงรายการข้อมลูประจ า ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท 

9) นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคญัในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น ยึดมัน่คุณธรรม จริยธรรม 
บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิที่
เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานในจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณพนกังาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
“บรรษัทภิบาล” ของบริษัท  

การทุจริตหรือคอร์รัปชั่น หมายถึง “การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในต าแหน่งหน้าที่หรือใช้อ านาจใน
ต าแหนง่หน้าที่โดยมิชอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัทเพื่อแสวงหาประโยชน์อนัมิควรได้ ทัง้นี ้
ในรูปแบบตา่งๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบคุคลอื่นใดที่ท าธุรกิจ
กบับริษัทเป็นต้น” 

นอกจากนัน้ บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ เพื่อเป็นแนวทางในการน าไป
ปฏิบตัิ ดงันี ้
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„ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะไมก่ระท าหรือสนบัสนนุการทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ไม่ว่ากรณีใดๆ และ
จะปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด 

„ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีหน้าที่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการต่อต้าน
การทจุริตหรือคอร์รัปชัน่โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารน ามาตรการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชั่นไปสือ่สาร
และปฏิบตัิตาม 

„ สร้างวฒันธรรมองค์กรที่ซื่อสตัย์และยดึมัน่ในความเป็นธรรม 
„ จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองค์กร เพื่อสง่เสริมให้พนกังานมีความซื่อสตัย์สจุริตต่อหน้าที่ 

และพร้อมจะน าหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลกัปฏิบัติในการด าเนินงานด้วยความ
เคร่งครัดและเป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร 

„ บริษัทจดัให้มีกระบวนการบริหารงานบคุลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทต่อมาตรการต่อต้าน
การทจุริตและคอร์รัปชัน่ ตัง้แตก่ารคดัเลอืก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลือ่นต าแหนง่ 

„ บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัท
บรรลเุป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหนว่ยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนดกฎระเบียบ และช่วยค้นหา
ข้อบกพร่อง จดุออ่น รวมถึงให้ค าแนะน าในการพฒันาระบบการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

„ ให้ความร่วมมือกบัภาครัฐในการก าหนดให้ทกุหน่วยงานที่เป็นคู่สญัญากบัภาครัฐ เปิดเผยแบบแสดง
บญัชีรายรับ ‟ รายจ่าย ตอ่ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทจุริตแหง่ชาติ(ป.ป.ช.) 

„ ก าหนดให้เลขานกุารบริษัทและผู้จดัการตรวจสอบภายใน เป็นบคุคลที่ท าหน้าที่ให้เกิดการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 
   แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   บคุลากรทกุระดบัของบริษัทต้องปฏิบตัิตามแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ ดงันี ้

- ปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสินบน จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้กฎระเบียบ และ
ข้อบงัคบัของบริษัทโดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชนั ในทกุรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม 

- ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน แก่ผู้ที่มี
สว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบับริษัทในเร่ืองที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบ ทัง้ทางตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

- ไมล่ะเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยการทจุริตและคอร์รัปชนัที่เก่ียวข้องกบับริษัทโดย
ถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ 

- ในการด าเนินการใดๆ ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน บุคลากรทุกระดบัของ
บริษัทจะต้องปฏิบตัิโดยเฉพาะในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ด้วยความระมดัระวงั 

„ การให้ หรือรับของขวญั ของก านลั การเลีย้งรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นที่เก่ียวข้อง ให้เป็นไป
ตามแนวปฏิบตัิที่ดีที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมถึงนโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสนิบนบริษัท 

„ การให้เงินบริจาคเพื่อการกุศล จะต้องกระท าในนามบริษัทแก่องค์กรใดๆ ที่มีวตัถปุระสงค์เพื่อ
ประโยชน์ตอ่สงัคม โดยต้องเป็นองค์กรที่เช่ือถือได้ มีใบรับรอง และต้องด าเนินการด้วยความ
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โปร่งใส ผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทท่ีก าหนดไว้ และถกูต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมี
การติดตามและตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าเงินบริจาคไม่ได้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการ
ติดสนิบน 

„ การให้เงินสนบัสนนุ ไมว่า่จะเป็นเงิน วตัถหุรือทรัพย์สนิ แก่กิจกรรมหรือโครงการใด ต้องมีการ
ระบช่ืุอบริษัท โดยการให้การสนบัสนนุนัน้ต้องมีวตัถปุระสงค์ เพื่อสง่เสริมธุรกิจ ภาพลกัษณ์ที่
ดีของบริษัท และต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส ผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทที่
ก าหนดไว้ และถกูต้องตามกฎหมาย 

„ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้ จดัจ้างกบัภาครัฐ หรือเอกชน รวมถึง การติดต่องานกบั
ภาครัฐหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐ หรือเอกชน ตลอดจนบุคคลที่มีหน้าที่เก่ียวข้องในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท จะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

„ บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบคุลากรทกุคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง
ตามกฎหมาย แต่พึงตระหนักที่จะไม่ด าเนินการ หรือด าเนินกิจกรรมใดๆ รวมถึงการน า
ทรัพยากรใดๆ ของบริษัท ไปใช้เพื่อด าเนินการหรือกิจกรรมทางการเมือง อนัจะท าให้บริษัท 
สญูเสยีความเป็นกลางหรือได้รับความเสยีหายจากการเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องและการให้ความ
ช่วยเหลอืทางการเมือง 

   มาตรการ/แนวทางด าเนินงาน 
- บริษัทสนบัสนนุและส่งเสริมให้บคุลากรทุกระดบัเห็นความส าคญัและมีจิตส านึกในการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชนั รวมทัง้จดัให้มีการควบคมุภายในเพื่อป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชนั การให้หรือรับสนิบน ในทกุ
รูปแบบ  

- แนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่นีค้รอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบคุคล ตัง้แต่การสรร
หาหรือการคดัเลอืกบคุลากร การเลือ่นต าแหนง่ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานและการให้
ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สื่อสารท าความเข้าใจกับ
พนักงานผู้ ใต้บังคับบัญชา เพื่อน าไปใช้ปฏิบัติในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และ
ควบคมุดแูลการปฏิบตัิให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ 

- บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังาน หรือบคุคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลกัฐานเร่ืองการ
ทจุริตคอร์รัปชนั ที่เก่ียวข้องกบับริษัทรวมถึงพนกังานท่ีปฏิเสธ ตอ่การกระท า โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้
ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชัน ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการ
แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blower)  

- ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นการกระท าผิดตามข้อบังคับเก่ียวกับการท า งานว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล ส าหรับพนกังาน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัที่ก าหนดไว้ รวมถึงอาจ
ได้รับโทษตามกฎหมาย  

- บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลีย่นแปลงของกฎหมายและสภาพการด าเนินธุรกิจ 

ทัง้นี ้นอกเหนือจากการบริหารความเสีย่งทางธุรกิจแล้ว บริษัทได้เพิ่มความเสี่ยงด้านการทจุริตเป็นสว่นหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารความเสีย่ง รวมไปถึงมีการด าเนินการเพื่อก าหนดและประเมนิความเสีย่งด้านการทจุริตของบริษัทอีกด้วย 
โดยในปี 2559 บริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
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ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อเป็นการสง่เสริมและผลกัดนัให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่มีความชดัเจนและ
เป็นรูปธรรม 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผล
ประกอบการของบริษัทท่ีตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและ
การประกอบการที่แท้จริงของบริษัทรวมทัง้อนาคตทางธุรกิจของบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท มุ่งมัน่ที่จะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องเก่ียวกบัการ
เปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 
ผา่นช่องทางเผยแพร่ทางสือ่มวลชน สือ่เผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ ได้รับ
ทราบข้อมลูของบริษัทได้อยา่งทัว่ถึง และจะท าการปรับปรุงเปลีย่นแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศใช้บงัคบั 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  
บริษัทมุ่งมัน่สร้างความสมัพนัธ์กับนกัลงทนุและรักษาระดบัมาตรฐานการเปิดเผยข้อมลูแก่ผู้ ถือหุ้นและกลุ่มนกั

ลงทนุต่างๆ โดยอยู่บนหลกัการของความความเท่าเทียมและสม ่าเสมอ ถกูต้องและครบถ้วนตามความเป็นจริง ทัว่ถึง โปร่งใส 
และทนัเวลา จึงได้จดัตัง้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อดแูลในเร่ืองนีโ้ดยเฉพาะ 

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการ  เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบันกัลงทุน
หรือผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจะจดัให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า  
รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูขององค์กร ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดับความ
น่าเช่ือถือ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทนอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับขา่วสารเป็นประจ าผา่นช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทข้อมลู
ที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสยัทัศน์ พนัธกิจ งบการเงิน  ข่าวประชาสมัพันธ์ รายงาน
ประจ าปี โครงสร้างบริษัทผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

นอกจากนี ้บริษัทให้ความส าคญัต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการที่
แท้จริงของบริษัทโดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชีที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึ่ งเป็นที่ยอมรับ
โดยทัว่ไป บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแตล่ะทา่น ตลอดจนบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชดุยอ่ยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) รวมถึงการเปิดเผย
คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์
ของบริษัท(http://investor-th.planbmedia.co.th) โดยสม ่าเสมอด้วยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน อนึ่ง ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท
ประกอบด้วยข้อมลูตอ่ไปนี ้

1) วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท 
2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
3) รายช่ือคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ยและผู้บริหาร 
4) งบการเงิน และรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน ทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปี

ก่อนหน้า 

http://investor-th.planbmedia.co.th/
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5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปีที่สามารถดาวน์โหลดได้ 
6) โครงสร้างการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
7) โครงสร้างกลุม่บริษัทรวมถึงบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
8) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้

แล้วทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง 
9) หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
10) นโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
11) กฎบตัรหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถึงเร่ืองที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
12) จรรยาบรรณส าหรับพนกังานและกรรมการของบริษัทฯ 
13)  ข้อมลูติดตอ่หนว่ยงานหรือบคุคลที่รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น หมายเลขโทรศพัท์ เป็นต้น 

ในปี 2559 บริษัทได้มีการติดตอ่และให้ข้อมลูกบัผู้มีสว่นเก่ียวข้องกลุม่ตา่งๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
กิจกรรม จ านวนครัง้ตอ่ปี 

Company Visit 50 
Analyst Meeting / Opportunity Day  1 
Roadshow 5 

ทัง้นี ้ในปี 2559 ไมม่ีเหตกุารณ์ที่บริษัทถกูด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดแูลเนื่องจากไม่ประกาศหรือไม่เปิดเผย
ข้อมลูที่มีสาระส าคญัภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

การรายงานของคณะกรรมการทัง้เร่ืองทางการเงนิและเร่ืองที่ไม่ใช่ทางการเงนิ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไมใ่ช่ทางการเงินอยา่ง

ครบถ้วนเพียงพอ เช่ือถือได้และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้
จดัท าและปรับปรุงข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทให้มีความครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอและรวดเร็วทนัเหตกุารณ์ โดยสารสนเทศของ
บริษัทจดัท าขึน้อยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูต้องและโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชบัและเข้าใจง่าย 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน 
บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัต่อสาธารณชน อาทิ เช่น  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ

บริษัท โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายช่ือและประวตัิของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและคณะ
ผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ได้  ทัง้ที่เก่ียวกบัการด าเนินงานและการเงิน 
นโยบายและโครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Structures and Policies) รวมทัง้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเปิดเผยใน
รายงานประจ าปีเก่ียวกบัจ านวนครัง้ที่กรรมการและกรรมการชดุย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คา่ตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบคุคล รายงานข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษัท ข้อมลูที่มีผลกระทบตอ่ราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทหรือตอ่การตดัสนิใจลงทนุ หรือตอ่สทิธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ข้อมลูตามข้อบงัคบัหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง งบการเงินและ
รายงานประจ าปี เพื่อให้นกัลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้องทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตดัสินใจ
ลงทนุ ผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนผา่นเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทการก ากบัดแูลกิจการให้

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทและมติที่ประชุม

ผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว และเพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัท จะดแูลให้มีการจดัท าวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยทุธ์ แผนงาน 
และงบประมาณประจ าปีของบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัท จะร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของ
ธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนมุตัิ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 9 ทา่น โดยมีกรรมการซึง่เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน และ
กรรมการอิสระซึง่เป็นเพศหญิง 2 ทา่น  ทัง้นี ้บริษัทมีกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารมากกว่า  1 ท่าน ที่มีประสบการณ์ท างานเก่ียวกบั
ธุรกิจของบริษัท อนึ่ง บริษัทมีนโยบายก าหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ 
โดยเมื่อรวมบริษัทแล้วไม่เกินจ านวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท าหน้าที่ และเพื่อให้กรรมการ
สามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของบริษัทได้อยา่งเต็มที่ นอกจากนีก้รรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทและการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ 

2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ 
ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และมีการพิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจ 
และกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2559 บริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ของบริษัทในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 วนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2559 รวมถึงการพิจารณาก าหนดงบประมาณของบริษัท ตลอดจน
ก ากบัดแูลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สุจริต 
ระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพงึปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 
3 ทา่นโดยคณะกรรมการบริษัท มีจ านวนทัง้สิน้ 9 ทา่น และเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มี
คณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้
กรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

กรรมการแต่ละท่านสามารถปฏิบตัิหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ือง
ตา่งๆ โดยสามารถตัง้ค าถาม แสดงความคิดเห็น หรือคดัค้านในกรณีที่มีความเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นหรือผู้มีสว่นได้เสยี โดยไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้ 
ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต 
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1. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ 
นโยบายทางธุรกิจเป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทยอ่ย ตามที่ฝ่ายจดัการจดัท า 

2. ก ากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใด 
ๆ ซึง่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักลา่ว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

3. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณของบริษัท 

4. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทยอ่ยน าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพมาใช้ รวมทัง้จดัให้
มีระบบควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

5. จัดให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัทและลงลายมือช่ือเพื่อ
รับรองงบการเงินดงักลา่ว เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

7. จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และการ
ปรับใช้นโยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อให้เช่ือมัน่ได้วา่บริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุกลุม่ด้วยความ
เป็นธรรม 

8. พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
(รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตาม
วาระ และการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

9. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วเพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทได้ 
11. พิจารณาแต่งตัง้ผู้ บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์หรือคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และเลขานกุารบริษัทรวมทัง้พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารดงักลา่ว 
12. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม 
13. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมตัิ
รายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือ
บริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 
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 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้

ซึง่ได้รับมอบหมายเป็นผู้สง่หนงัสอืเชิญประชมุไปยงักรรมการของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ โดยให้สง่
ค าบอกกลา่วเรียกประชุมถึงกรรมการทกุคนลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน โดยในหนงัสือ
เชิญประชมุนัน้ ให้ระบสุถานท่ี วนัเวลา และเร่ืองที่จะประชมุ 

2. ปฏิบตัิหน้าที่ประธานที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทและควบคมุการประชุม ให้เป็นไป
ตามข้อบงัคบับริษัทและตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้ 

3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสยีง 2 ฝ่ายเทา่กนั 

4. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะวา่เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ ซึง่สอดคล้อง
กบัระเบียบข้อบงัคบัและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3) การประเมินตนเองของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้คณะ 

และรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้
พิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทในระหวา่งปีที่ผา่นมา โดยสง่ให้เลขานกุารบริษัทสรุปและน าเสนอผลการประเมินตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสทิธิภาพการท างาน 

ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะประเมินทัง้คณะและรายบุคคล รวมทัง้เปิดเผย
หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปีนอกเหนือจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการใน 5 หมวดที่
กลา่วข้างต้นแล้ว  ทัง้นี ้แบบประเมินผลการปฎิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบคุคลแบ่งการประเมินเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ  

ทัง้นีใ้ห้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้พิจารณาทบทวน รวบรวมข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยแบบประเมินผล
ตนเองของคณะกรรมการ จดัท าขึน้ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
ชุด ตามแนวทางปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและปรับปรุงให้เหมาะสมกบัโครงสร้างและลกัษณะธุรกิจของ
บริษัท 

4) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ก าหนดหลกัเกณฑ์การประชมุคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้
- คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายก าหนดการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ ในหนึ่งปีบญัชีตาม

ตารางนดัประชมุที่ได้ก าหนดไว้ลว่งหน้าทัง้ปี และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งลว่งหน้าอย่าง
น้อย 7 วนั ส าหรับประชมุทกุครัง้จะต้องมีกรรมการมาประชมุไมน้่อยกว่ากึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์
ประชมุ 
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- มีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการ
ประชมุลว่งหน้าก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 วนัท าการ เพื่อให้มีเวลาเพียงพอส าหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพื่อ
การให้ความเห็นและการออกเสยีงลงคะแนน 

- ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่อการ
อภิปราย และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นส าคญั เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้กรรมการแต่ละคนแสดง
ความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ได้จากที่ประชมุ 

- ในการพิจารณาระเบียบวาระตา่งๆ กรรมการซึ่งมีสว่นได้เสียในเร่ืองที่พิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงและ
ต้องไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุในวาระดงักลา่วๆ 

- การประชมุทกุครัง้ ต้องมีการจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุม
ที่ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

- นอกจากนี ้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยงัสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ทัง้นีเ้พื่อเปิด
โอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจร่วมกนั โดยไม่มีกรรมการที่ เป็นผู้บริหาร
หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกนักับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่าย
จดัการเข้าร่วม จ านวน 1 ครัง้ ในวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2559 

  โดยในปี 2559 บริษัทได้จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 9 ครัง้ และมีอตัราการเข้าร่วมประชุมของ
กรรรมการคิดเป็นร้อยละ 84 ซึง่มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการเป็นรายบคุคล ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

1 พลต ารวจเอก
สมชาย 

วาณิชเสนี ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

9/9 

2 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 8/9 

3 นายธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ 9/9 

4 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 9/9 

5 นายเจย์ เจฟฟรีย์ วอชเชอร์ กรรมการ 4/9 

6 นายอาดิ วาทนา สเรียทมดัชา กรรมการ 2/9 

7 นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร กรรมการ 8/9 

8 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศลิป์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 9/9 

9 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 9/9 

 
5) คณะกรรมการชุดย่อยและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้กรรมการจ านวนหนึง่ จากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการในคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยเพื่อท าหน้าที่พิเศษ โดยคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะจะมีวาระการด ารงต าแหนง่เช่นเดียวกบัคณะกรรมการบริษัท มี
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทปัจจุบนั คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการ  ชุดย่อยจ านวน 5 
คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
3) คณะกรรมการบริหาร  
4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
5) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2559 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 7 ครัง้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่
เข้าร่วมประชุม 

1 พลต ารวจเอก
สมชาย 

วาณิชเสนี ประธานกรรมคณะกรรมการตรวจสอบ 
/กรรมการอิสระ 

7/7 

2 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศลิป์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7/7 
3 นางมลฤดี สขุพนัธ์รัชต์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7/7 

โดยมีนายเกษมศานต์  อิทธิธรรมวินิจ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ทัง้นี ้นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท า
หน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยเป็นผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และยงัเคยด ารงต าแหน่งที่ส าคญัในสายการบญัชีและ
การเงิน 

นอกจากนี ้บริษัทได้ว่าจ้างให้ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัดในฐานะหน่วยงานภายนอก 
(Outsource) ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายเกษมศานต์ อิทธิธรรม
วินิจ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบเป็นบุคลากรภายในบริษัทที่ดูแลและประสานระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั โดยในปี 2559 บริษัทได้จดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 7 ครัง้  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1.  สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
 2. สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้โยกย้ายเลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวา่จ้างบริษัทตรวจสอบภายใน 
หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

 3.  สอบทานให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 4.  พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้หรือเลกิจ้างบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้า 81 

 

 5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

 6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้
 (1)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(3)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด  

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(4)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(5)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(6)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่

ละทา่น 
(7)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎ

บตัร (Charter) 
(8)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับ มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7.  ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่า มีรายการหรือการกระท า

ดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2)  การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 
ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 ดร.เพ็ญนภา  ธนสารศิลป์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2 นางมลฤดี  สขุพนัธรัชต์   กรรมการ 
3 นายเอกภกัดิ์  นิราพาธพงศ์พร กรรมการ 

โดยมีนายเกษมศานต์  อิทธิธรรมวินิจ ท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อนัได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เปรียบเทียบกับขนาดและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนั รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยน
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการโดยพิจารณาจาก 
- คณุสมบตัิของกรรมการท่ีเหมาะสมกบัยทุธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 
- ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญการอุทิศเวลาของกรรมการรวมถึง

คณุสมบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานทางการ 
3.  สรรหาผู้มาด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ 

- ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

- ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการออกจากต าแหน่งตามวาระ) 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนต าแหนง่กรรมการท่ีวา่งลง 

- ในกรณีที่ต้องแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ
แตง่ตัง้ 

4.  พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท ทัง้ที่เป็นตวัเงิน
และมิใช่ตวัเงินท่ีเหมาะสมให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของ
หลกัเกณฑ์ที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั พิจารณาเปรียบเทียบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนักบั
บริษัท และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรัพย์ที่มีมลูค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกบับริษัท เพื่อจูงใจและ
รักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ 
และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นัน้ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน าเสนอจ านวนและ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบตัิงาน
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

6.  พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่างๆ เก่ียวกับการเสนอขายหุ้น ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น 
หรือหลักทรัพย์อื่นให้แก่กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้เกิดการสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพได้อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ ถือ
หุ้น 

7.  รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
8.  ปฏิบตัิการอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมายและปฏิบตัิการใดๆ ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานราชการ 
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 คณะกรรมการบริหาร  
 บริษัทมีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาเร่ืองการบริหารกิจการของบริษัทเป็นประจ าทุกสปัดาห์ ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 2 ทา่น  ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2 ดร.พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการบริหาร 

โดยมีนายประสงค์  จรุงเบญจธรรม ท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1.  คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การประกอบ

กิจการของบริษัท ทัง้นีใ้นการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับหรือค าสั่งใดๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี ้ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ที่จะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิหรือให้ความเห็นชอบ 

2.  จัดท าวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ
ด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทยอ่ย เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไป
ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4.  มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิเฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อนัเป็นปกติธุรกิจของบริษัท ภายใต้วงเงิน
หรืองบประมาณประจ าปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีอ านาจด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ โดยในการ
ด าเนินการใดๆ ตามที่กลา่วข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนีส้ินหรือภาระผกูพนัใดๆ ที่มีมลูค่าเกินกว่า 25 
ล้านบาท ในสว่นของหนีส้นิหรือภาระผกูพนัใดๆ ให้รวมถึงสนิเช่ือโครงการท่ีบริษัท ท ากบัสถาบนัการเงินใดๆ (Project Finance) 
ด้วย 

5. ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด าเนินงานในเร่ืองและภายในก าหนดเวลาดังต่อไปนี ้ให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

5.1  รายงานผลการด าเนินงานของบริษัท รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5.2  รายงานของผู้ตรวจสอบบญัชีเก่ียวกบังบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ าปีและงบ
การเงินรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

   5.3  รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 
 6.  ในการประชมุคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาด าเนินการใดๆ ตามอ านาจหน้าที่ของตนที่ก าหนดใน

ค าสัง่นี ้จะต้องประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทัง้หมดเข้าร่วมประชุม จึงจะถือว่าครบเป็น
องค์ประชมุในอนัท่ีจะสามารถด าเนินการใดๆ ดงักลา่วได้ 

 7.  ในการออกเสยีงของกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบริหาร ให้กรรมการแตล่ะคนมีสิทธิออกเสียง
ได้ทา่นละ 1 เสยีง ในกรณีที่เสยีงเทา่กนั ให้ประธานคณะกรรมการบริหารมีสทิธิออกเสยีงชีข้าดอีก 1 เสยีง 

 8.  การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จ าเป็นต้องได้รับคะแนนเสยีงเห็นชอบไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดขององค์ประชมุในคราวการประชมุเพื่อลงมตินัน้ 
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 9.   ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหาร ตามความจ าเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหนึ่ง
จะเรียกให้มีการประชมุเป็นกรณีพิเศษตา่งหากจากการประชมุตามปกติก็ได้ แตท่ัง้นี ้ต้องบอกกลา่ว วาระการประชมุลว่งหน้าแก่
กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การท าหน้าที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชมุนัน้ 

10.  คณะกรรมการบริหาร จะแตง่ตัง้คณะท างาน และ/หรือบคุคลใดๆ เพื่อท าหน้าที่กลัน่กรองงานที่น าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริหารหรือเพื่อให้ด าเนินงานใดๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให้
ด าเนินการใดๆ แทน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแหง่อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ก็ได้ 

11. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดย
การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ 
และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนดหรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดไว้ ทัง้นีก้ารมอบหมายอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการ
บริหารหรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) อาจมีสว่นได้เสีย
หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยของบริษัท 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  โดยได้รับการแตง่ตัง้จากกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้
ล า

ดับ 
รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 พลต ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
2 นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร กรรมการ 
3 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการ 

 

  ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลกัษณะที่

สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิสากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตลอดจนก ากับดูแลให้มีการปฏิบตัิตาม
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

2. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนก ากบัดแูลให้มีการ
ปฏิบตัิตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม 

3. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตและติดสนิบน 
(Anti-Corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตและติดสนิบน 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีประจ าปี และรายงานผลการประเมิน

ตอ่คณะกรรมการบริษัท 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้า 85 

 

6. แตง่ตัง้คณะท างาน เพ่ือช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานตา่งๆ ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่่ี ตลอดจน
แต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ปฏิบตัิหน้าที่หรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่
ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานราชการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
  บริษัทมีการจดัแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทและอยา่งน้อย 1 

ทา่นเป็นกรรมการอิสระ ดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการอิสระ 

2 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการ 

3 นายธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ 

4 นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร* กรรมการ 

โดยมีนายเกษมศานต์ อิทธิธรรมวินิจ ท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
*ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 15 ธันวาคม 2559 เป็นต้นไป 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสีย่งองค์กร 
2. ก ากบัดแูล และสนบัสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์

และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความ

เสีย่ง (Risk Management Committee) เพื่อน าไปด าเนินการ 
4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ 

รวมทัง้แนวทางการก าหนดมาตรการควบคมุหรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง 

5. สนบัสนนุการด าเนินงานเพื่อให้บรรลเุป้าหมายของการบริหารความเสีย่งองค์กร 
6. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือ

เหตุการณ์ส าคญัซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนยัส าคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและพิจารณา
โดยเร็วที่สดุ 

7. ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 
ทัง้นี ้การสอบทานระบบบริหารความเสีย่งองค์กร ยงัคงเป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

6) ฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้แยก
จากกนัอยา่งชดัเจน กลา่วโดยสรุป คือ คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบายและติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่าย
บริหาร และฝ่ายบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการน านโยบายไปปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริ ษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ด ารงต าแหนง่บริหารสงูสดุของบริษัท โดยมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี  ้
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2. ก าหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามกลยทุธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
3. ด าเนินการและปฏิบตัิภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมายและเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ

บริษัท 
4. สัง่การ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย 
5. อนมุตัิ และ/หรือ มอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผกูพนับริษัท ส าหรับธุรกรรมปกติของบริษัท รวมถึง

ธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ให้ด าเนินการแทน ทัง้นี ้ให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่
ไมเ่ป็นการผกูพนัทรัพย์สนิของบริษัทโดยตรง 

6. ประสานงาน ผู้ บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางธุรกิจที่ ได้ รับจาก
คณะกรรมการบริษัท 

7. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทนุใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อ
เพิ่มรายได้ให้แก่บริษัท 

8. พิจารณาการน าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัท ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือ
สถาบนัการเงิน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการอนมุตัิ 

9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด าเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
มอบหมายไว้ 

10.  พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลกัทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัท ในวงเงินตามที่คณะกรรมการ
บริษัทอนมุตัิมอบหมายไว้ 

11.  อนมุตัิในหลกัการการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการการร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และ
ให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนมุตัิในท่ีประชมุคราวถดัไป 

12. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส าหรับปี หรือที่
คณะกรรมการบริษัท ได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 

13.  ดแูลการท างานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบตัิงานด้วยหลกั
ธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ 

14.  สง่เสริมพฒันาความรู้ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเพื่อเพิ่มศกัยภาพขององค์กร 
15.  พิจารณาแตง่ตัง้ที่ปรึกษาตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินการของบริษัท 
16. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัที่เป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า เช่น ซือ้ขายสินค้าด้วยราคา

ตลาด การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอตัราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลกูค้าทัว่ไป เป็นต้น ทัง้นีภ้ายใต้
นโยบายที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

17.  อนมุตัิการแตง่ตัง้ โยกย้าย และเลกิจ้างพนกังานระดบัผู้บริหาร 
18.  ด าเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทัง้นีป้ระธาน

เจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ านาจในการอนุมัติเร่ืองหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า รายการได้มา
จ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ส าคญัของบริษัท และ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้
เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กบับริษัท และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเง่ือนไข
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ปกติทางการค้าที่ได้มีการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนมุตัิไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น ในการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยในเร่ืองดงักลา่ว 

7) เลขานุการบริษัท 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทก าหนดไว้โดยอ้างอิงกบั พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ร.บ. 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
โดยเลขานกุารบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดงันี ้

(1) ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัการปฎิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
การประกอบธรุกิจของบริษัท 

(2)  จดัเตรียมเอกสารและข้อมลูประกอบการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น 
(3)  ประสานงานและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(4)  จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัท หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
(5)  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
(6)  จดัเตรียมข้อมลูและการบรรยายเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ข้อมลูอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 
(7)  ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

8) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสง่เสริม สนบัสนนุให้ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเช่น 

กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริการ เลขานกุารบริษัท ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ายบญัชี เป็นต้น ได้เข้ารับการอบรมสมัมนาใน
หลกัสตูรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จดัขึน้ โดยสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ส านกังานก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย และสถาบนัผู้ เช่ียวชาญอื่นๆ อยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 
เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  โดย
บริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องทราบเก่ียวกับหลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับกรรมการในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทได้ดียิ่งขึน้  

ทัง้นี ้ในปี 2559 พล.ต.อ.สมชาย วาณิชเสนี ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ได้เข้าร่วมการสมัมนา 
Director Sharing ครัง้ที่ 1/2559 ในหวัข้อ “ประธานกรรมการ ผู้น าการประชุม AGM ให้มีประสิทธิภาพ” ซึ่งจดัขึน้โดยตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัตระหนกัถึงความส าคญัในการจดัปฐมนิเทศให้กบักรรมการใหม่ โดยมีนโยบายให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัง้ โดยให้เลขานุการบริษัท น าเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการใหม ่เช่น คู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคบับริษัทโครงสร้างการลงทนุ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น 
ผลการด าเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบตัิที่ดี กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และหลกัสตูรการอบรมกรรมการ รวมทัง้ข้อมลูอื่นๆ ที่
เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัททัง้นีเ้พื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด า เนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท
ให้แก่กรรมการท่ีเข้ารับต าแหนง่เป็นครัง้แรก 
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9) แผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทมีการด าเนินการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู โดยมี

วตัถปุระสงค์เพื่อ  
(1)  ทดแทนบคุลากรในต าแหนง่ส าคญั ส าหรับการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 
(2)  เพื่อตอบสนองแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทในการวางแผนและเตรียมความพร้อมของก าลงัคน  
 (3)  เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทัง้เป็นการสร้างก าลงัใจในการท างานเนื่องจากเป็นการ 

สรรหาบคุลากรภายในองค์กรเป็นล าดบัแรก ทัง้นี ้บริษัทได้พิจารณาต าแหนง่ที่ส าคญัที่จ าเป็นต้องมีแผน
สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ซึ่งในการคดัเลือกบุคคลที่ควรได้รับการพิจารณาเพื่อสืบทอด
ต าแหนง่ จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจยั เช่น อาย ุประสบการณ์ท างาน ความรู้ความช านาญในงาน
ที่ท า ผลการปฏิบตัิงานท่ีผา่นมา เป็นต้น  

10) รายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ี

ปรากฏในรายงานประจ าปีการจดัท ารายงานทางการเงินเป็นการจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป โดยเลือกใช้
นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิสม ่าเสมอ ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจัดท า  รวมทัง้ก าหนดให้มีการเปิดเผย
ข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ดแูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนีบ้ริษัทยังให้ความส าคัญกับเร่ืองการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการควบคุมภายใน โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน   
  บริษัทให้ความส าคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นส าคัญ 

ดงันัน้ จึงให้ความส าคญัต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการ
ระหวา่งกนั โดยมีนโยบายซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัทซึ่งถือเป็นเร่ืองส าคญัที่ต้องยึดถือปฏิบตัิ
โดยเคร่งครัด เพื่อเป็นท่ีเช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และจดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูความเข้าใจในการถือปฏิบตัิ
ของพนกังานทัว่ทัง้บริษัท 

2.  กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือรายการเก่ียวโยงในกิจการ ที่
อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

3.  มีการน าเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขอ
อนุมตัิต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ดูแลให้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

   การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัท จัดให้บริษัท มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทัง้ด้านการเงิน และการ

ปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เ ก่ียวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มี
ประสทิธิภาพเพียงพอในการปกป้องดแูลรักษาทรัพย์สินของบริษัท อยู่เสมอ จดัให้มีการก าหนดล าดบัขัน้ของอ านาจอนมุตัิและ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั ก าหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอย่างเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 
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9.1.1 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวนัท่ี 21 เมษายน 2559  ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2559 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,106,000 บาท บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและ
สอบทานงบการเงินส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่    31 ธันวาคม 2559 ให้แก่บริษัทส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้  
3,796,000 ล้านบาท ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ย ในด้านอื่น ๆ นอกจากการสอบบญัชีเทา่นัน้ 

ค่าบริการอื่น 

-ไมม่ี- 

9.2 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

กรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นีก้รรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 
ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าหน้าที่ในการสรรหากรรมการ

ใหม ่โดยจะสรรหาบคุคลเพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ 
(แล้วแต่กรณี) โดยหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะค านึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะประกอบด้วย
กรรมการในจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ความเหมาะสมของคณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจสื่อโฆษณา 
และทกัษะของกรรมการที่จ าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท รวมถึงวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ หรือ
พิจารณาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท โดยการจดัท า Board Skill Matrix 
เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลที่
จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัท จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัท การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบคุคลดงักลา่วจะต้องมีคณุสมบตัิครบตามพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดทนุ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง อยา่งไรก็ตาม การแตง่ตัง้กรรมการใหมจ่ะต้อง
ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ข้อบงัคบัของบริษัท
ก าหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(1)  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 
(2)  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3)  บคุคลทีไ่ด้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 
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กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้ เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระนัน้ อาจได้รับเลือก
ให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่อีกได้ ทัง้นีน้อกจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้วกรรมการจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ  

  (1)  ตาย  
  (2)  ลาออก  
  (3)  ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย   

  (4)  ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง มีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้ นถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สทิธิออกเสยีง หรือ  

  (5)  ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
นอกจากนี ้บริษัทยงัห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของ

บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ ากดั หรือเข้าเป็นกรรมการ
ในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท เว้น
แตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ และกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้สว่นเสยี
ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที่บริษัทท าขึน้หรือถือหุ้น หุ้นกู้  เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัทอยา่งน้อย 1 คน เป็นบคุคลที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านธุรกิจสื่อโฆษณา พอที่จะสามารถท า
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ นอกจากนี ้บริษัทจะพิจารณาคณุสมบตัิในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น 
ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจและความมีจริยธรรม เป็นต้น  

คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราว

ละ 3 ปี โดยหลกัเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้กรรมการบริษัท 
กลา่วคือ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้กรณีที่ต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลที่เป็น
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระที่สอดคล้องกบัประกาศก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ. 
2551 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้างพนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะ
ต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
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3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมี
นยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงินด้วยการรับหรือ
ให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท หรือคูส่ญัญา
มีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไปแล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นีก้ารค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลมแตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว 
ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง  1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็น
หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้างพนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
10. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัท

ร่วมบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯและ 
11. ไมเ่ป็นกรรมการของ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ปัจจบุนั บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ได้แก่ (1) พล.ต.อ.สมชาย วาณิช
เสนี (2) ดร.เพ็ญนภา  ธนสารศิลป์  (3) นางมลฤดี  สขุพนัธรัชต์  โดยกรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ
ฝ่ายบริหารของบริษัทมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดข้างต้น ทัง้นี ้ในระยะเวลาบญัชีที่ผา่นมา กรรมการอิสระไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพแก่บริษัท 
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นอกจากนี ้กรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นบคุคลที่มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการบญัชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ นอกจากนี ้บริษัทจะ
พิจารณาคุณสมบตัิในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจและ
ความมีจริยธรรม เป็นต้น  

คณะกรรมการบริหาร 
ในการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้โดยจะพจิารณาคดัเลอืกจากกรรมการหรือ

ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทท่ีสามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทและ
สามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถงึการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน
ของบริษัท ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัทมกีลไกในการก ากบัดแูลที่ท าให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ

บริษัทยอ่ย เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ดงันี ้
1)  การส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัท ในบริษัทย่อย 

 บริษัทได้สง่ตวัแทนเพื่อเข้าเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยตา่งๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
บริษัท นายปรินทร์  นายพนิิจสรณ์   

โลจนะโกสินทร์ ลือชัยขจรพนัธ์ 
บริษัท เวอริซายน์ จ ากดั กรรมการ กรรมการ 
บริษัท แอด คซูีน จ ากดั กรรมการ กรรมการ 
บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จ ากดั กรรมการ กรรมการ 
บริษัท เดอะ วนัพลสั จ ากดั กรรมการ กรรมการ 
บริษัท เมอซี่ พลสั จ ากดั  กรรมการ กรรมการ 
บริษัท แม็กซ์วิว มเีดยี กรุ๊ป จ ากดั  กรรมการ กรรมการ 
บริษัท ทริปเปิลเพลย์ จ ากดั กรรมการ กรรมการ 
บริษัท ทนูา่ แอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากดั กรรมการ กรรมการ 
บริษัท แพลน บี มาเลเซยี เอสดีเอ็น บีเอชดี  กรรมการ กรรมการ 
บริษัท แพลน บี อีเลฟเวน่ จ ากดั กรรมการ กรรมการ 
บริษัท ไบรท์ สกาย มีเดีย จ ากดั  กรรมการ กรรมการ 

2)  กลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อย 
บริษัทก าหนดให้บคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้จากบริษัทเข้าไปดแูลให้บริษัทย่อยมีนโยบายการบริหารงานที่เป็นไป

ตามนโยบายของบริษัท นอกจากนีต้้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัในการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรัพย์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักลา่ว ให้ครบถ้วนถกูต้อง ใช้หลกัเกณฑ์ในการเปิดเผยข้อมลูและการท า
รายการขัน้ต้นในลกัษณะเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลูการบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ย
ให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนดอีกด้วย 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) และเพื่อความ

โปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัท 
ได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมลูของบริษัท ดงันี ้

1.  ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้ บริหาร รวมถึงผู้ ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน ระดับ
ผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ เก่ียวกบัหน้าที่ท่ีต้องจดัท าและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 
275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2.  ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบั
ผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ จดัท าและน าสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ของคูส่มรส และของบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภาวะ สง่ผ่านมายงัเลขานกุารบริษัท ซึ่งมีหน้าที่รวบรวมและสรุปรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย์ เพื่อรายงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ก่อนน าสง่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ทกุครัง้ โดยให้จดัท าและน าสง่ภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ 

3.  ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบั 
ผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการ
เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่
เก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกวา่บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการ
และผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่างดการ
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอยา่งน้อย 30 วนัลว่งหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลูตอ่สาธารณชน 
และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

4.  ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตน โดยเร่ิมตัง้แต่การตกัเตือน
เป็นหนงัสือ ตดัค่าจ้าง พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ
กระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 
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10.     ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม  

  บริษัทยังคงยึดมั่นนโยบายด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ด าเนินธุรกิจด้วยวิธีการท างานและ
ความสามารถที่เทียบเท่าบริษัทชัน้น าในระดับสากลภายใต้หลักบรรษัทภิบาลและมาตรฐานความปลอดภัย เพื่อให้การ
ด าเนินงานมีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีความโปร่งใส เป็นธรรมและมีการดูแลด้านความปลอดภยั สิ่งแวดล้อม และ
ชมุชน ตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยแนวทางการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมของบริษัท
มุ่งเน้นการสง่เสริมจิตส านึกความรับผิดชอบที่เร่ิมต้นจากตนเองและได้ก าหนดความรับผิดชอบไว้ในแผนธุรกิจ  ที่ครอบคลมุ 3 
ด้านหลกั คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิง่แวดล้อม และด้านสงัคม  ซึง่ประกอบไปด้วยประเด็นตา่งๆ ดงันี ้

ด้านเศรษฐกิจ 

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ดูแลและแบ่งปันผลประโยชน์ให้ทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องอย่างถกูต้องตาม
กฎหมายและกฎระเบียบอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึน้กับผู้ ถือหุ้น  พนกังาน ชุมชนและสงัคม คู่ค้า ลกูค้า
และประชาชน คูแ่ขง่ทางการค้า เจ้าหนี ้หนว่ยงานภาครัฐ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย  

บริษัทมีการส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีการก าหนดนโยบายการใช้งานระบบสารสนเทศ เพื่อป้องกันการใช้ 
software ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ และการเคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนบัสนนุการด าเนินการท่ีมี
ลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาและงานอนัมีลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืน ซึง่แสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวกบัทรัพย์สินทางปัญญา รวมไปถึงการต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบ 
และสง่เสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่ธุรกิจทกุขัน้ตอน (Business Chain) ด้วยการสนบัสนนุคู่ค้าที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม และร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและพัฒนาให้ผู้ ส่งมอบสินค้ามีความยั่งยืนร่วมกัน เพื่อให้กระบวนการจัดหามีความชัดเจน โปร่งใส และมี
จรรยาบรรณ  

ทัง้นี ้แนวทางการประกอบธุรกิจของบริษัท ยังครอบคลุมถึงการเคารพในสิทธิมนุษยชนของบุคลากร มีการพฒันา
ความรู้และทักษะของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอและเปิดโอกาสให้ผู้มีความรู้ความสามารถ คุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมได้มีโอกาสเข้ามาร่วมท างานกับบริษัท รวมถึงการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนอย่างโปร่งใส ทนัเวลา โดยการ
เปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้องและเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุอย่างโปร่งใส ทนัเวลา สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ ถือหุ้น ผ่านช่องทางที่
เข้าถึงข้อมลูได้ง่ายและมีความเทา่เทียมกนั   

 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมุ่งมัน่สร้างสรรค์ พฒันาผลิตภณัฑ์และบริการเพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างต่อเนื่องให้กบัลกูค้ า โดยค านึงถึง
ความปลอดภัย ไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อผู้บริโภคและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นส าคญั โดยยึดมัน่ตามมาตรฐานของสื่อ
โฆษณาของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็นขัน้ตอนการติดตัง้สื่อหรือการรับชมสื่อ โดยมีการศึกษา 
ประเมินและปรับปรุงผลกระทบของสือ่ที่อาจเกิดขึน้กบัผู้บริโภคอย่างสม ่าเสมอ  มีการตรวจสอบความแข็งแรงของสื่อโฆษณาที่
ติดตัง้เพื่อมิให้เกิดอันตรายต่อประชาชนในบริเวณที่มีสื่อติดตัง้อยู่ เป็นต้น และมีวิศวกรรับรองโครงสร้างการติดตัง้สื่อที่ได้
มาตรฐานตามหลกัวิศวกรรม  ทัง้นีต้ัง้แต่เร่ิมด าเนินธุรกิจ บริษัทไม่เคยมีอบุตัิเหตุที่เกิดจากสื่อโฆษณาของบริษัท รวมถึงการ
เตรียมแผนและซกัซ้อมรับมือตอ่เหตกุารณ์ฉกุเฉินท่ีอาจเกิดขึน้  
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 ผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทมีคณุภาพสงูและเป็นสื่อโฆษณาที่มีมาตรฐานตรงตามหรือเหนือกว่าความคาดหมาย
ของผู้บริโภค ภายใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรม ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงได้ และบริษัทได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภณัฑ์และบริการที่
ถกูต้อง ชดัเจน เพียงพอ และเป็นประโยชน์ ไมเ่กินความเป็นจริง ทัง้นีย้งัมีนโยบายในการรักษาความลบัของลกูค้าไมน่ าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ รวมทัง้รับฟังความคิดเห็นของลกูค้าที่มีต่อสินค้าและบริการ นอกจากนีบ้ริษัท
ยงัให้ความส าคญักบัเนือ้หาโฆษณา โดยจะมีการตรวจสอบเนือ้หาโฆษณาให้ถกูต้องตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด และไม่
ขดัตอ่ศีลธรรมอนัดีอีกด้วย  

ส าหรับการด าเนินงานภายในองค์กรได้มีการจัดหาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเร่ิมจากสินค้า
ประเภท Office Supply  หรือมีการสือ่สาร แจ้งข้อมลูขา่วสารตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัคูค้่าผา่นระบบ หรือทาง e-mail เพื่อลดการใช้
กระดาษ เป็นต้น  

ด้านสิ่งแวดล้อม 

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั 

บริษัทให้ความส าคญักบัการวิเคราะห์ความเสีย่งและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในทกุกระบวนการ
ของการด าเนินธุรกิจรวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยดัพลงังานตามหลกัการสากล และยงัสง่เสริมให้มี
การรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติสิง่แวดล้อม และพลงังานต่างๆ อย่างต่อเนื่องโดยพนกังานทกุคนมีหน้าที่โดยตรงในการดแูลไม่ให้ทรัพย์สิน
ใดๆ ของบริษัทท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของตน เสือ่มคา่ สญูหาย หรือสญูเสยีไปโดยเปลา่ประโยชน์ รวมทัง้การใช้ทรัพยากรอื่นๆ 
ของบริษัท สว่นรวมและประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้จดัท าเป็นแนวทางในการบริหารจดัการซึ่งเน้นการใช้พลงังานตาม
ความจ าเป็นลดการสญูเปลา่ของทรัพยากร บริษัทได้ด าเนินโครงการตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่อง ได้แก่ 

1.  ร่วมดแูลสิง่แวดล้อมด้วยการลดปริมาณขยะอิเลก็ทรอนิกส์ 
 บริษัทมีนโยบายในการดูแลสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของสังคมและชุมชน ด้วยการลดปริมาณขยะ

อิเลก็ทรอนิกส์จากการเปลีย่นโคมไฟของสือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัของบริษัทประเภท Series Pole โดยมีแนวทางปฏิบตัิคือ
การเปลีย่นเฉพาะอปุกรณ์ของโคมไฟท่ีเสยีหรือหมดอายกุารใช้งานเทา่นัน้ ยกเลกิการเเปลีย่นอปุกรณ์ทัง้ชุดเนื่องจากยงัสามารถ
ใช้งานได้และเป็นไปตามมาตรฐาน โดยในปี 2559 บริษัทมีสือ่โฆษณาประเภท Serie Pole จ านวน 33 ต้น จ านวน 66 หน้า และ
มีการเปลี่ยนอปุกรณ์ 3 โคมต่อป้าย รวมทัง้สิน้จ านวน 198 โคม  สามารถช่วยลดจ านวนของขยะอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นพิษต่อ
สิ่งแวดล้อมอีกด้วย โดยบลัลาสต์ที่ใช้จะท าจากขดลวดทองแดงจะสามารถน ามาท าการรีไซเคิล นอกเหนือจากการลดปริมาณ
ขยะอิเลก็ทรอนิกส์แล้ว บริษัทยงัสามารถประหยดังบประมาณจากโครงการดงักลา่วในปี 2559 ได้ถึง 297,000 บาท  

2.  บริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการผลติสือ่โฆษณาให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
เพื่อเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทได้มีการพัฒนาปรับปรุงวัสดุที่ใช้ผลิตสื่อ

โฆษณาประเภท Serie Poster คือไวนิล โดยลดความหนาของไวนิลที่ใช้ผลิตสื่อโฆษณา แต่ยงัคงความแข็งแรงทนทานและ
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้มีประสทิธิภาพ คงความโดดเดน่ของสือ่โฆษณาได้เหมือนเดิม ซึง่ในปี 2559 บริษัท
มีสือ่โฆษณาประเภท Serie Poster จ านวน 47 ป้าย และจากโครงการดงักลา่วสามารถช่วยให้บริษัทลดการใช้ไวนิลผลติโฆษณา
ได้ถึง 28.2 กิโลกรัมตอ่การเปลีย่นป้าย 1 ครัง้ หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 7.84  และสามารถลดคา่ใช้จ่ายได้ประมาณ 64,484 บาท 
ใน 1 ปีบริษัทมีการเปลีย่นแผน่ป้ายประมาณ 4 ครัง้ คิดเป็นน า้หนกัไวนิลทัง้หมด 112.8 kg./ปี จึงสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ทัง้สิน้ 
257,936 บาท  
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3. การเปลีย่นระบบแสงสวา่งของป้ายโฆษณาเพื่อประหยดัพลงังาน 
บริษัทยงัคงด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแสดงภาพโฆษณารวมทัง้เพิ่มอายกุารใช้งาน 

และเป็นการประหยดัคา่ใช้จ่ายของบริษัทจากการประหยดัพลงังาน บริษัทจึงได้เปลี่ยนหลอดไฟซึ่งติดตัง้ในป้ายโฆษณาภาพนิ่ง
ของบริษัทจากเดิมหลอดฟลอูอเรสเซนต์ (Fluorescent) เป็นหลอดแอลอีดี (LED) ที่ไม่มีสารปรอท และลดการปลอ่ยก๊าซ Co2 
ได้ถึง 44 kg/หลอด/ปี หรือลดได้ถึง 78% เมื่อเทียบกบัหลอดฟลอูอเรสเซนต์  โดยคณุสมบตัิของหลอดไฟทัง้สองชนิดสามารถ
เปรียบเทียบได้ดงัตารางตอ่ไปนี ้

 ตารางเปรียบเทียบคณุสมบตัิของหลอดฟลอูอเรสเซนต์และหลอดแอลอีดีในป้าย Flyover 2.0 ขนาด 778.5 
ตร.ม. 

คุณสมบัต ิ หลอดแบบฟลูออเรสเซนต์ หลอดแบบแอลอีด ี

จ านวนวตัต์ที่ใช้ตอ่ ตรม. 225 วตัต์/ตรม. 150 วตัต์/ตรม. 
อายกุารใช้งาน 15,000 - 20,000 ชม. 30,000 - 50,000 ชม. 
คา่ความสวา่งเมื่อมีภาพโฆษณา 0 - 800 ลกัส์ 10 - 100 ลกัส ์
อตัราคา่ไฟตอ่ปีเมื่อใช้วนัละ 6 ชัว่โมง 
(คา่ไฟเฉลีย่ยนูิตละ 4 บาท) 

1.51 ล้านบาท 0.81 ล้านบาท 

  ส าหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์ (Fluorescent) ซึ่งได้ถกูถอดออกและเปลี่ยนนัน้ บริษัทได้ท าการแยกหลอดที่
เสื่อมสภาพการใช้งาน และจัดส่งให้กับผู้ผลิตหลอดไฟ ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการก าจัดและดูแลขยะที่เป็นหลอดไฟ 
พฒันาเพื่อน ากลบัมาใช้ใหม ่หรือท าลายอยา่งถกูวิธี เนื่องจากในหลอดฟลอูเรสเซนต์จะมีสารปรอทซึ่งเป็นอนัตรายต่อคณุภาพ
ชีวิตของคนในชมุชนและสิง่แวดล้อม  ส าหรับหลอดที่อยูใ่นสภาพท่ีสมบรูณ์และสามารถใช้การได้ บริษัทได้น าไปบริจาคและเก็บ
บางสว่นไว้ใช้งานภายในส านกังาน 

4. การลดการใช้พลงังานและอปุกรณ์ภายในส านกังาน 
บริษัทสนบัสนุนการลดการใช้พลงังานและอุปกรณ์ภายในส านกังานด้วยวิธีการต่างๆ และได้ด าเนินงานด้าน

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม เช่น ลดการใช้ทรัพยากรสิน้เปลือง ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการลดการใช้
กระดาษด้วยวิธีการใช้กระดาษสองหน้า การลดการใช้หมึกพิมพ์ด้วยการลดการพิมพ์สี การลดการใช้พลงังานด้วยการปิด
หลอดไฟที่ไมจ่ าเป็นและในเวลาพกักลางวนั เป็นต้น 

 การพัฒนาและเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินการความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 บริษัทให้การสนบัสนุนการสร้างสรรค์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Co-Creation) ในการพัฒนา
นวตักรรมที่สร้างความสมดลุระหว่างมลูค่าและคณุค่าต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกบัการเจริญเติบโตของธุรกิจ
อยา่งยัง่ยืน ด้วยการลดการใช้วสัด ุวตัถดุิบ ในกระบวนการผลิต รวมไปถึงการน ากลบัมาใช้ใหม่และการรีไซเคิล เป็นต้น โดยที่
ผา่นมามีด าเนินการน าวสัดเุหลอืใช้ อาทิ แผน่ป้ายไวนิลโฆษณาที่ถกูรือ้ถอนแล้ว ไปมอบให้แก่หนว่ยงานราชการ หรือองค์กรการ
กศุลเพื่อน าไปใช้ประโยชน์หรือน าไปผลติเป็นสนิค้าเพื่อออกจ าหนา่ยสร้างรายได้ให้กบัผู้ ด้อยโอกาสในสงัคม 
 บริษัทร่วมกบักรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ และบริษัท ปันฝัน 2013 จ ากดั สนบัสนนุแผ่นป้ายไวนิลโฆษณาที่ทาง
บริษัทไมไ่ด้ใช้งานแล้วมาเป็นวสัดใุนการท ากระเป๋าหรือของใช้อื่นๆ เพื่อเป็นประโยชน์ในการฝึกอาชีพของกรมพฒันาสงัคมและ
สวสัดิการ  ในโครงการ “ปันฝัน ปันยิม้” โดยมีกิจกรรมเก่ียวกบัการฝึกอาชีพให้กบักลุม่เป้าหมายผู้ ด้อยโอกาสในสถานคุ้มครอง
คนไร้ที่พึง่ ทัง้ 11 แหง่ ในสงักดักรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ ซึ่งเป็นการฝึกอาชีพเย็บกระเป๋าหรือของใช้อื่นๆ โดยใช้แผ่นป้าย
ไวนิล เป็นวสัดุในการตดัเย็บ เพื่อเป็นการฝึกอาชีพ บ าบดั ฟืน้ฟู และพฒันาศกัยภาพด้านอาชีพให้แก่กลุ่มผู้ ด้อยโอกาส โดย
บริษัทได้ 
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 ด้านสงัคม 

 การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความส าคญักบัการเคารพกฎหมายและการไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชน โดยก าหนดนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ
วา่ด้วยเร่ืองการไมล่ะเมดิสทิธิมนษุยชน ซึง่แสดงให้เห็นวา่คณะกรรมการบริษัทยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย รวมทัง้หลกัสทิธิมนษุยชน ซึง่เป็นสทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีแสดงให้เห็นถึงความเสมอภาคความเทา่เทียมกนัในแง่ของศกัดิ์และ
สทิธ์ิ โดยมีนโยบายไมเ่ลอืกปฏิบตัิไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ หรือสมรรถภาพทางร่างกาย โดยเห็นได้จากการให้โอกาสที่
เท่าเทียมกันในการจ้างงานของบริษัท  นอกจากนี ้ยงัก าหนดให้มีหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกคู้ค่า การคดักรองคู่ค้าอย่างเป็น
ระบบและสามารถตรวจสอบได้โดยปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมษุยชนสากล 

ด้านการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทตระหนกัในความส าคญัของพนกังานทกุคนและมีความเช่ือมัน่วา่ “พนกังาน” คือทรัพยากรที่ส าคญัที่สดุสามารถ

น าองค์กรไปสูก่ารพฒันาที่ยัง่ยืนได้และเป็นก าลงัขบัเคลือ่นองค์กรไปสูค่วามส าเร็จมาโดยตลอด โดยบริษัทได้ให้ความส าคญัใน
การดแูลสวสัดิการของพนกังาน ซึง่อยูใ่นระดบัท่ีสงูกวา่ที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ 

1) การจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีให้กบัพนกังาน โดยจดัโปรแกรมการตรวจให้สอดคล้องและเหมาะสมกบั
อายุของพนักงานแต่ละคน พร้อมทัง้อ านวยความสะดวกโดยให้โรงพยาบาลมาให้บริการตรวจสุขภาพที่
ส านกังานของบริษัท รวมไปถึงการมีสวสัดิการพนกังาน เช่น สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล การประกนัชีวิตและ
อบุตัิเหตกุลุม่ สวสัดิการเงินช่วยเหลอืและอื่นๆ (เช่น เงินช่วยเหลอืงานศพ กรณีพนกังานเสยีชีวิต และกรณีบิดา 
มารดา บตุร หรือ คูส่มรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนกังานเสยีชีวิต เงินช่วยเหลอืกรณีพนกังานสมรส เป็นต้น) 

2) ด้านความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที่ท างาน บริษัทมีการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน มีประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุเพิ่มเติม ส าหรับ
พนกังานท่ีปฏิบตัิงานในทีมเสีย่งภยั การจดักิจกรรม 5 ส การดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความ
ปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะอนามยั โดยในปี 2559 บริษัทไม่มีสถิติการเกิดอบุตัิเหตุร้ายแรง ไม่มีพนกังานที่
เสยีชีวิตหรือได้รับบาดเจ็บสาหสัแตอ่ยา่ง 

3) สง่เสริมให้พนกังานดแูลรักษาสขุภาพ โดยบริษัทจดัให้มีพืน้ท่ีส าหรับการออกก าลงักายและกีฬา พร้อมอปุกรณ์
การออกก าลงักาย ภายในส านกังานของบริษัทอาคาร 2 ชัน้ 1  

4) บริษัทสนบัสนนุสง่เสริมให้พนกังานมีการวางแผนทางการเงินในระยะยาว ด้วยการให้ความรู้ในการลงทนุทาง
การเงิน การบริหารภาษี การเก็บออมของพนกังานเพื่ออนาคต โดยเชิญตวัแทนจากสถาบนัการเงินมาบรรยาย
เร่ืองการลงทนุในกองทนุท่ีนา่สนใจ โดยเฉพาะการลงทนุท่ีได้รับผลประโยชน์ทางภาษี เช่น กองทนุรวมหุ้นระยะ
ยาว (Long Term Equity Fund : LTF) กองทนุรวมเพื่อการเลีย้งชีพ (Retirement Mutual Fund : RMF) เพื่อ
สร้างความมัน่คงและอิสรภาพทางการเงินในวยัเกษียณ 

5) บริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัองค์กรและการพฒันาบคุลากร โดยการให้ความส าคญักับการ
พฒันางานบริหารทรัพยากรบุคคลทัง้ระบบให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องตัง้แต่การสรรหาบุคคล พัฒนา
พนกังาน ก าหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม จดัให้มีสวสัดิการอย่างเหมาะสม เพื่อยกระดบัการท างานของ
พนกังานอย่างมืออาชีพ พฒันาระบบการท างานและสร้างนวตักรรมในองค์กร  สนบัสนนุให้พนกังานมีโอกาส
ก้าวหน้าในสายอาชีพตลอดจนเสริมสร้างบรรยากาศการท างานอย่างมีส่วนร่วม สร้างคณุภาพชีวิตที่ดีให้กับ
พนกังาน เพื่อความสขุทัง้กายและใจของพนกังาน อนัจะน าไปสูผ่ลการท างานที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด
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ประสทิธิผลสงูสดุ อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการท าประโยชน์กบัสงัคมทัง้ทางตรงและทางอ้อม
อีกด้วย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความ
เข้มแข็งให้กบัชมุชนและสงัคมไทย  ผา่นโครงการความร่วมมือของบริษัท คูค้่าของบริษัท  ดงัเช่น การพฒันาระบบรายงานสภาพ
จราจรอจัฉริยะบนทางพิเศษซึ่งให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ขบัขี่ยานยนต์อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 บริษัทได้มีการพฒันา
ระบบการรายงานสภาพจราจรอจัฉริยะบนทางพิเศษให้เส้นทางบนแผ่นป้ายรายงานสภาพจราจรมีความเสมือนจริงมากยิ่งขึน้ 
เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่มประสทิธิภาพ ความแมน่ย าในการวางแผนการเดนิทางของผู้ใช้รถใช้ถนนได้มากยิ่งขึน้  อีกทัง้ยงั
เป็นเคร่ืองมือส าคญัในช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและสร้างประโยชน์สงูสดุจากสือ่โฆษณาของบริษัท   

นอกจากนี ้ส าหรับสือ่โฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าใต้ดิน บริษัทยงัมีพืน้ท่ีให้ข้อมลู ข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ โดยสารที่
เดินทางด้วยรถไฟฟ้าใต้ดิน เป็นต้น 

 
นอกเหนือจากที่กลา่วมาข้างต้นบริษัทยงัมีการใช้สือ่โฆษณาเพื่อประโยชน์ตอ่สงัคม อาทิเช่น   

โครงการเด็กหาย ซึ่งเป็นความร่วมมือของบริษัทกบัมลูนิธิกระจกเงาเพื่อช่วยประกาศติดตามเด็กหายบนสื่อ
โฆษณาต่างๆ โดยเกิดจากแนวคิดที่เช่ือว่า ปัญหาเด็กหาย หรือ คนหายนัน้ยงัไม่ได้รับความสนใจจากสงัคมเท่าที่ควร รวมทัง้
หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ยงัมีก าลงัคนหรือเคร่ืองมือไม่เพียงพอที่จะช่วยในการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงเข้ามามี
สว่นร่วมในโครงการดงักลา่วโดยประกาศตดิตามเด็กหายที่ได้รับจากมลูนิธิกระจกเงาผา่นสือ่ประเภทดิจิทลัที่อยูบ่นท้องถนนและ
ภายในรถโดยสารประจ าทางของบริษัทโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ซึ่งสื่อเหลา่นีจ้ะเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพสามารถช่วยติดตาม
เด็กหายได้เนื่องจากเป็นสือ่โฆษณาที่อยูใ่นท าเลซึง่สามารถเข้าถึงประชาชนเป็นจ านวนมาก  
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จากความร่วมมือของบริษัทกบัมลูนิธิกระจกเงาดงักลา่ว ในปี 2559 บริษัท ได้รับรางวลัชนะเลศิอนัดบั 1 ประเภท 
Best use of OOH and Transit จากผลงาน OOH Media Helps Find Missing Children ซึ่งจดัโดยสมาคมมีเดียเอเยนซี่และ
ธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย (MAAT) MAAT Media Awards 2016 เพื่อยกระดบัและพฒันาวงการสื่อให้ทดัเทียมระดบัสากล 
ภายใต้แนวความคิด “Be Different” เพื่อกระตุ้นให้มีเดียเอเยนซีแ่ละสือ่ตา่งๆ เห็นความส าคญัของความคิดสร้างสรรค์ที่แตกตา่ง
ในการท างานตัง้แตว่างแผนสือ่ กลยทุธ์การใช้สือ่ และใช้สื่ออย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพฒันาธุรกิจสื่อให้สามารถแข่งขนัใน
ระดบันานาชาติ ผลจากการประชาสมัพนัธ์ดงักล่าว ส่งผลให้มูลนิธิกระจกเงาพบเด็กที่หายตวัไปจ านวน 2 คน ซึ่งจากข้อมูล
พบวา่ผู้แจ้งเบาะแสเด็กหาย สามารถจดจ าใบหน้าของเด็กได้จากสือ่โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัของบริษัท โดยบริษัทยงัคงร่วม
เป็นสว่นหนึง่ในการประชาสมัพนัธ์เพื่อตามหาเด็กหายอยา่งตอ่เนื่อง 

 

 
 

  
 

โครงการ Be good  เป็นโครงการความร่วมมือระหว่างบริษัท รายการปันฝัน ปันยิม้ ซึ่งออกอากาศทาง
สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5  และ Line ประเทศไทย เพื่อร่วมช่วยเพื่อนมนษุย์ โดยเฉพาะเด็กด้อยโอกาส และผู้สงูอายทุี่ไม่
สามารถดแูลตนเองได้ โดยทางรายการปันฝัน ปันยิม้จะเป็นผู้คดัเลอืกเร่ืองราวดีๆ ที่ต้องการความช่วยเหลอื และมี Line ประเทศ
ไทย  เป็นผู้ออกแบบการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ โดยใช้ character ของ Line chat เพื่อดงึดดูความสนใจ ผา่นการประชาสมัพนัธ์
โครงการตา่งๆบนสือ่โฆษณาของบริษัทเพื่อเชิญชวนให้ประชาชนออกมาท าความดีในโครงการเหลา่นีร่้วมกนั ทัง้นีท้ี่ผ่านมาได้มี
การประชาสมัพนัธ์ เช่น การบริจาคโลหิตกบัสภากาชาดไทย  

นอกจากนีใ้นฐานะสื่อ บริษัทได้จดัเตรียมพืน้ที่สื่อในการสนบัสนนุองค์กรเพื่อสงัคมต่างๆ เพื่อเป็นการช่วยเหลือ
สงัคมอีกทางหนึ่งโดยน าสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ์ของหน่วยงานดงักลา่วมาออกอากาศผ่านสื่อของบริษัทโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
เช่น การร่วมสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ให้แก่หน่วยงานผู้ ลีภ้ัยแห่งสหประชาชาติ (UNHCR) การร่วมสนับสนุนการ
ประชาสมัพนัธ์ศนูย์พระเทพรัตนฯ แก้ไขความพิการบนใบหน้าและกะโหลกศีรษะ โครงการบริจาคนมให้แก่ผู้สงูอาย ุเพื่อเป็นการ
พฒันาคณุภาพชีวิตของคนในสงัคม  
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โครงการอุปการะเด็ก  บริษัทได้ร่วมมือกบัมลูนิธิศภุนิมิตแห่งประเทศไทย ในการประชาสมัพนัธ์โครงการผ่าน
สือ่โฆษณาจอ LCD บนรถโดยสารประจ าทาง ซึง่โครงการดงักลา่วมีจดุมุง่หมายในการช่วยเหลอืเดก็ ครอบครัว และชมุชนยากไร้ 
เพื่อแก้ปัญหาที่จ าเป็นเร่งด่วนของเด็ก ครอบครัว และชุมชนนัน้ๆ และช่วยท าให้ชีวิตของเด็กและครอบครัวดีขึน้ อนัน ามาซึ่ง
ความสขุโดยรวมของชุมชนและสงัคม รวมถึงประชาสมัพนัธ์โครงการ “อธิษฐานจนัทรา” ที่จะร่วมสานฝันในวยัเด็ก โดยรายได้
จากโครงการอธิษฐานจนัทราจะน าไปใช้ประโยชน์เพื่อสร้างโอกาส สานความฝัน และท าให้ค าอธิษฐานของเด็กเป็นจริงตอ่ไป 

 
 

โครงการ“พระมหาชนก เพื่อผู้พิการทางสายตา”  บริษัทเลง็เห็นถึงความเทา่เทียมกนัของบคุคลในสงัคมจึงได้
ร่วมกบับริษัท ปันฝัน ปันยิม้ จ ากดั เพื่อประชาสมัพนัธ์ในโครงการ“พระมหาชนก เพื่อผู้พิการทางสายตา”  ผ่านสื่อโฆษณาของ
บริษัท เพื่อให้ผู้พิการทางสายตาได้มีโอกาสเรียนรู้ และเข้าถึงหลกัการใช้ชีวิตในด้านความเพียรและปัญญาจากทศชาติชาดก
เร่ือง “พระมหาชนก” เช่นเดียวกบัคนปกติทัว่ไป ผา่นการสมัผสัและการได้ยิน ด้วยงานประติมากรรมนนูต ่า และสื่อมลัติมีเดียใน
รูปแบบการ์ตนูอานิเมชั่น “พระมหาชนกชาดก” ส าหรับผู้พิการทางสายตา นอกจากนีย้งัได้ใช้สื่อโฆษณาของบริษัทเพื่อร่วม
ประชาสมัพนัธ์โครงการ “ดิจิทลัของเด็กดี”  ซึ่งโครงการดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างสมดลุการใช้ชีวิตในครอบครัว  มุ่งให้
ความรู้และกิจกรรมสนัทนาการร่วมกันของครอบครัว เนื่องจากในปัจจุบนัสงัคมไทยเร่ิมตื่นตวัมากขึน้จากปัญหาของเด็กติด
อปุกรณ์ดิจิทลัทัง้เกม จอคอมพิวเตอร์ โทรศพัท์มือถือ 

โครงการ “Match4lara” บริษัทได้ร่วมกบัสภากาชาดไทย เพื่อประชาสมัพนัธ์โครงการ “Match4lara” บริจาคส
เต็มเซลล์ให้กบัลาร่า คาซาลอตติ ลกูคร่ึงสาวไทย จีน อิตาเลียน ซึ่งท างานในองค์กรสิทธิมนษุยชนและดแูลผู้ลีภ้ยัในศนูย์อพยพ 
ที่ป่วยเป็นโรคลคูีเมียชนิดเฉียบพลนัต้องได้รับการปลกูถ่ายสเต็มเซลล์แบบเร่งดว่น โดยเร่ืองราวดงักลา่วได้มีการเผยแพร่ผา่นทาง
โซเชียลทัว่โลกเพื่อเชิญชวนให้ร่วมบริจาคสเต็มเซลล์ซึง่เป็นการมอบชีวิตใหมใ่ห้กบัผู้ ป่วยลคูีเมีย 

มูลนิธิเด็กโสสะแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ ร่วมประชาสมัพนัธ์มลูนิธิผ่านสื่อโฆษณาของบริษัท 
ซึง่มลูนิธิดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์เพื่อช่วยเหลอืเด็กไทยที่สญูเสียพ่อแม่ ขาดญาติมิตร โดยได้น ารูปแบบการเลีย้งดมูาจากองค์กร
เอส โอ เอส สากล (SOS Children’s Villages International) เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ในวยัเด็กที่เป่ียมสขุและท าให้เด็ก
เติบโตขึน้อย่างสมบรูณ์ในทิศทางที่เหมาะสม ให้ได้รับการศึกษาสงูสดุตามความสามารถและสามารถประกอบอาชีพ พึ่งพา
ตนเองได้ และอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ 
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โครงการ “Namjai for Refugees”  บริษัทร่วมมือกบั UNHCR ในการประชาสมัพนัธ์โครงการ “Namjai for 
Refugees” มอบชีวิตใหม่ด้วยน า้ใจกบั UNHCR โดยโครงการดงักลา่วได้รับความร่วมมือจากผู้มีช่ือเสียงในแวดวงศิลปะและ
บนัเทิงของไทย ร่วมสร้างสรรค์ผลงานและระดมทนุส าหรับช่วยเหลอืผู้ลีภ้ยัในประเทศไทย 

บริษัทได้ร่วมมือกบัองค์การ UNICEF Thailand เพื่อประชาสมัพนัธ์โครงการ ช่วยเหลือเด็กจากสงครามซีเรีย โดย
องค์การ UNICEF มีวตัถปุระสงค์เพื่อน าเงินที่ได้จากการบริจาคไปใช้ในการช่วยเหลือเด็กและผู้ประสบภยั เนื่องจากต้องเผชิญ
กับความรุนแรง การถล่มของสิ่งปลูกสร้าง โรงเรียนและโรงพยาบาลถูกท าลาย และภาวะการขาดแคลนสิ่งจ าเป้นในการ
ด ารงชีวิต 

โครงการ “เทิด ด้วย ท า เรียนรู้สู่การลงมือท าตามแนวพระราชด าริ” บริษัทร่วมมือกบัมลูนิธิอทุกพฒัน์ ใน
พระบรมราชูปถมัภ์ เพื่อร่วมประชาสมัพนัธ์โครงการ “เทิด ด้วย ท า เรียนรู้สูก่ารลงมือท าตามแนวพระราชด าริ” ซึ่งเป็นหนึ่งใน
โครงการภายใต้การด าเนินงานของมูลนิธิอุทกพัฒน์ในพระบรมราชูปถัมภ์ ที่ริเร่ิมขึน้เพื่อร่วมกันฟื้นฟู พฒันา บริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น า้ ป่า และการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นที่จะสร้างเครือข่ายเยาวชน และประชาชน โดย มี
วตัถปุระสงค์เพื่อพร้อมกนัเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั ท่ีทรงให้ความส าคญัเร่ืองสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะเร่ืองน า้ 
สูก่ารลงมือท า โดยเยาวชนและประชาชน และเพื่อเฉลมิพระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องใน
โอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ นอกเหนือจากนีย้ังเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการทรัพยากรน า้ในชุมชน ตามแนว
พระราชด าริ และถ่ายทอดผลส าเร็จเร่ืองการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อพฒันาความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ของชุมชนเมือง และเพื่อเป็น
ต้นแบบของการพฒันาของหนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และเยาวชน ในการท ากิจกรรมเพื่อสงัคม โดยมีเยาวชนเป็น
สือ่กลาง เพื่อความตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

การต่อต้านการทุจริต 

บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยที่จะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการทจุริตคอร์รัปชั่น ยึดมัน่
คณุธรรม จริยธรรม ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย โดย
บริษัทต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบไม่ว่าด้วยการเรียก รับ จ่ายสินบน และได้มีการก าหนดแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบตัิที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน หรือให้ทรัพย์สนิ รวมถึงประโยชน์อื่นใดกบัเจ้าหน้าที่รัฐ
หรือบคุคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกับบริษัท ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัทด าเนินธุรกิจที่ถกูต้องตามกฎหมายด้วยความโปร่งใส 
โดยมีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือเพื่อจรรโลงสงัคมให้เจริญรุดหน้าอยา่งยัง่ยืน 

บริษัทได้มีการก ากบัดแูลให้พนกังานปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 
และจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อรับเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเก่ียวกับการกระท าทุจริต ไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ทัง้ทางไปรษณีย์ และ E-mail ที่ auditcommittee@planbmedia.co.th โดย
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ (http://www.planbmedia.co.th) แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี
ของบริษัท เพื่อด าเนินการตามขัน้ตอนและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไปโดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลูหรือ
เบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ ให้ข้อมูลเป็นความลบั รวมทัง้มีมาตรการในการตรวจสอบและก าหนดบทลงโทษตาม
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยในปี 2559 ไม่พบการรายงาน หรือการกระท าผิดเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท
และ/หรือบริษัทย่อย รวมถึงได้จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองค์กร เพื่อสง่เสริมให้พนกังานมีความซื่อสตัย์สจุริตต่อ
หน้าที่ และพร้อมจะน าหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงานด้วยความ
เคร่งครัดทัง้องค์กร 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการระบบควบคมุภายในท่ีดี ทัง้ด้านการเงิน และการปฏิบตัิงาน 
เพื่อสนบัสนนุให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุ ด้วยการก าหนดล าดบัขัน้
ของอ านาจอนุมตัิ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั การก าหนดระเบียบการ
ปฏิบตัิงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุม
ภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผลสอดคล้องกบัแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 15 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 
ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารของบริษัท 
และตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ในด้านตา่งๆ 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) คือ สภาพแวดล้อมในการควบคุม (Control 
Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) สารสนเทศและการ
สื่อสาร (Information and Communication) และการติดตามผล (Monitoring) โดยคณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า  
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตามสภาพแวดล้อมการควบคมุที่เป็นอยู่  โดยบริษัทได้จดัให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม
ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยให้ สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทและบริษัทยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหาร
น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่าง
เพียงพอ ส าหรับการควบคมุภายในหวัข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

ระบบการควบคมุภายในของบริษัท ในด้านตา่งๆ 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้
1.  สภาพแวดล้อมในการควบคมุ (Control Environment) 

 การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่ส าคญัของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
ดงันัน้ บริษัท จึงได้สร้างสภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในที่ดีซึ่งเอือ้ให้ระบบการควบคมุภายในด าเนินไปได้ตามที่บริษัท
มุ่งหวงั และเป็นการสร้างบรรยากาศการควบคมุเพื่อสง่เสริมให้ทกุคนในบริษัท ตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบการควบคุม
ภายในในประเด็นตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้เช่น  

- บริษัท ได้มีการจดัตัง้โครงสร้างองค์กรที่มีความเหมาะสมที่ช่วยให้มีความคลอ่งตวัในการบริหารจดัการ โดยไม่
มีการพึ่งพาผู้บริหารหรือพนักงานคนใดคนหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง แต่มีการท างานอย่างเป็นรูปแบบที่
สามารถท างานทดแทนกนัได้ 

- บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายของธุรกิจที่ชดัเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานและมีการติดตามผลโดย
คณะกรรมการเป็นประจ าทกุไตรมาส      

- การก าหนดเป้าหมายจะมีกรอบนโยบายจากคณะกรรมการบริษัท  และให้ฝ่ายปฏิบตัิการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายด้วย โดยผ่านการกลั่นกรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารอีกชั น้หนึ่ง ซึ่งท าให้มั่นใจว่า
เป้าหมายที่ก าหนดมีความเป็นไปได้ และสมเหตสุมผล 

- บริษัท ได้มีการจดัท าข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมไว้ในเอกสารเผยแพร่ของบริษัท เพื่อประกาศให้สาธารณชน
และตวัพนกังานของบริษัท ได้รับรู้และตระหนกัถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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- บริษัท ได้มีการจดัคูม่ือการปฏิบตัิงานในขัน้ตอนการจดัซือ้/จดัจ้างไว้อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร อีกทัง้ยงัมี
การก าหนดตารางอ านาจอนมุตัิในการท าธุรกรรมทางด้านการเงิน/การท าสญัญา และการจดัซือ้จดัจ้างไว้
อยา่งชดัเจน 

- บริษัท ได้มีความมุง่มัน่ในการท่ีจะเป็นบริษัทธรรมมาภิบาลโดยการประกาศเจตจ านงไว้ในเอกสารเผยแพร่
ของบริษัท ไว้อยา่งชดัเจน ซึง่ในท่ีนีร้วมถึงการสร้างความเป็นธรรมต่อคู่ค้าและมีความรับผิดชอบต่อสงัคม
ด้วย เป็นเหตผุลหลกัที่ท าให้ความสมัพนัธ์ของบริษัท กบัคู่ค้ามีความแน่นแฟ้นและเอือ้ประโยชน์ต่อกนัใน
ระยะยาว   การเซ็นสญัญาการให้บริการกบัคูค้่าและมีบริการขา่วสารความรู้เพื่อประโยชน์กบัคูค้่า รวมถึงได้
เสนอเง่ือนไขการให้บริการท่ีเป็นธรรม  อีกทัง้บริษัท มีการก าหนดราคาสนิค้ามาตรฐานไว้อยา่งชดัเจน 

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk  Assessment) 
- บริษัท ได้ตระหนกัถึงความเสีย่งที่เกิดขึน้ในกระบวนการธุรกิจเป็นอย่างดี และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่

เกิดขึน้ทางบริษัท ได้จดัตัง้คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยงขึน้มาโดยมีตวัแทนของแผนกต่างๆ เป็น
คณะท างาน ซึง่คณะท างานดงักลา่วมีหน้าที่ในการการระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification) ของบริษัท 

- คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ที่ประกอบด้วยตวัแทนของแผนกต่างๆ  เป็นผู้ รวบรวม
ประเด็นความเสี่ยงของทุกๆภาคส่วน เพื่อน ามาวิเคราะห์และหาแนวทางในการลดความเสี่ ยงนัน้ๆ ซึ่ง
สามารถเชื่อได้วา่คณะท างานที่มีหลายภาคสว่นจะมีมมุมองที่ครอบคลมุและสามารถบริหารจดัการความ
เสี่ยงที่เกิดขึน้ในทุกๆ ด้านได้ ทัง้นีท้างคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ได้มีการก าหนด
สภาพแวดล้อมการควบคมุเอาไว้อยา่งชดัเจนอีกด้วย 

- คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เป็นตวัแทนของบริษัทในการเผยแพร่และสื่อสารความรู้
ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารความเสีย่งให้ทัว่ถึงทัง้องค์กรและเนื่องจากคณะท างานด้านการบริหารความ
เสี่ยงประกอบไปด้วยตัวแทนของทุกภาคส่วนจึงเช่ือได้ว่าจะเป็นการสื่อสารความรู้ค วามเข้าใจที่มี
ประสทิธิภาพ 

- บริษัทมีการติดตามการบริหารความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง ซึ่งต้องจัดให้มีการประชุม
อยา่งน้อยไตรมาสละครัง้หรือเมื่อเกิดเหตกุารณ์ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
บริษัท มีการก าหนดนโยบาย คู่มือ และระเบียบปฎิบตัิงานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งแนวทางดงักล่าวบริษัท ได้

ก าหนดไว้ในรูปแบบของตารางอ านาจอนมุตัิ (Level of Authorization Table) ซึ่งจะระบถุึงขอบเขต อ านาจหน้าที่ และเง่ือนไข
ต่างๆ ในการอนุมตัิวงเงินของผู้ บริหารทุกๆ ระดับเอาไว้อย่างชัดเจน และตารางอ านาจอนุมัตินีจ้ะถูกน าไปพิจารณาในการ
ประชมุบอร์ดของบริษัท เพื่อให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิ ในการเพิ่มเติม/เปลีย่นแปลง รายละเอียดตา่งๆ   

 

ในสว่นของการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ บริษัท ได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบเอาไว้อย่างชดัเจนโดย (1) 
หน้าที่อนมุตัิได้ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนมุตัิ (2) หน้าที่บนัทกึรายการบญัชีก าหนดให้ฝ่ายบญัชี/การเงินเป็นผู้ รับผิดชอบ และ
ข้อมลูสารสนเทศก าหนดให้ฝ่าย IT เป็นผู้ รับผิดชอบ และ (3) การดูแลจดัเก็บทรัพย์สินเป็นหน้าที่ของฝ่ายต่างๆ ที่เป็นผู้ขอซือ้
ทรัพย์สนิโดยมีฝ่ายบญัชีเป็นผู้ควบคมุทะเบียนทรัพย์สนิ 

 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีมาตรการที่จะติดตามให้การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องเพื่อลด
ความเสีย่งในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสยีงของบริษัท โดยก าหนดให้นกักฎหมายของบริษัท เป็นผู้พิจารณาเง่ือนไขในการ
ท าสญัญาผกูพนัและการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยให้มีการรายงานความเสีย่งในด้านการท าธุรกิจให้ผู้บริหารทราบทกุครัง้ 
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4. สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) 

บริษัท ให้ความส าคญัตอ่ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร โดยจดัให้มีระบบข้อมลูและช่องทางการสือ่สารทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ คือ ครบถ้วน ถกูต้อง ทนัเวลา เพยีงพอตอ่การตดัสนิใจ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีสว่นได้เสยี เช่น ผู้ ถือหุ้น เป็นต้น ได้รับทราบข้อมลูส าคญัอยา่งถกูต้องภายในเวลาทีเ่หมาะสม โดยบริษัท ได้ด าเนินการ
ดงัตอ่ไปนี ้ 

- การจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการบริษัทและข้อมลูส าคญัตา่ง ๆ ส าหรับใช้ประกอบการตดัสนิใจ
ให้แก่คณะกรรมการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั 

- ได้บนัทกึความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในประเด็นที่เห็นวา่ส าคญัและ/หรือจ าเป็นไว้ในรายงานการ
ประชมุอยา่งละเอยีดชดัเจนตามสมควร                

5. การติดตามผล (Monitoring) 
บริษัท ได้มีการติดตามการปฎิบตัิตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยฝ่ายบริหารได้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิ

ตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอเป็นรายเดือน และจะวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้ผลการด าเนินงานแตกต่างไปจากเป้าหมาย เพื่อ
วางแผนและด าเนินการแก้ไขต่อไป นอกจากนี ้บริษัท ยงัจัดให้มีการตรวจสอบภายใน ในแต่ละกิจกรรม ทัง้การควบคุมด้าน
การเงิน ด้านการปฏิบตัิงาน และด้านการปฏิบตัิตามข้อก าหนด จากผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก 
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและมีประสทิธิผล โดยรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

11.2 ความเห็นแตกต่าง/การตัง้ข้อสังเกต โดยคณะกรรมการตรวจสอบ/ผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบในด้านตา่ง ๆ 5 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในการควบคมุ การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ 
สารสนเทศและการสือ่สาร และการติดตามผล  สรุปความเห็นได้วา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบั
การด าเนินธุรกิจ ไมม่ีข้อบกพร่องกบัการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั  
 นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีมีความเห็นสอดคล้องกบัคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองของการควบคมุภายในที่เหมาะสม ไม่มี
ข้อสงัเกตที่เป็นสาระส าคญัในเร่ืองของความบกพร่องการควบคุมภายใน สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย
จากการท่ีผู้บริหาร หรือพนกังานน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รายงานทางการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ สอดคล้อง
กบัมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

11.3 ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด (“พีแอนด์แอล”) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เพื่อท าการ

ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยพีแอนด์แอลได้ท าการตรวจสอบการบริหารทรัพยากรบคุคล ระบบวงจรรายได้ 
ระบบวงจรรายจ่าย และการควบคมุระบบสารสนเทศ โดยการสอบทานดงักลา่วอ้างอิงกบักรอบ COSO ซึ่งได้ข้อสรุปจากการ
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในโดยรวม วา่มีการควบคมุด้านการปฏิบตัิงานท่ีดี เหมาะสม โดยผลการตรวจสอบและประเด็น
ที่ส าคญัที่ตรวจพบ สามารถสรุปได้ดงันี ้

การบริหารทรัพยากรบคุคล 
บริษัท มีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมทัง้ในสว่นของนโยบาย/ระเบียบและคู่มือการปฏิบตัิงาน แผนผงั

โครงสร้างองค์กรและหน่วยงาน มีการจัดท าอ านาจด าเนินการ/อ านาจอนมุตัิ ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการก าหนอขอบเขต
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อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบตรงตามเอกสารค าบรรยายลกัษณะงาน มีการจัดท าแผนอตัราก าลงัประจ าปี 2559 ไว้อย่าง
ครบถ้วน  

ส าหรับการสรรหาและคดัเลอืกพนกังานมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ คณุสมบตัิ และช่องทางในการสรรหา 
และมีการประเมินผลการทดลองงานอยา่งครบถ้วนเรียบร้อย  และมีการด าเนินการจดัท าทะเบียนคมุและจดัเอกสารส าหรับการ
เบิกจ่ายสวัสดิการของพนกังาน บริษัทมีการก าหนดกรอบโครงสร้างเงินเดือน เกณฑ์การพิจารณาจ่ายโบนัส เกณฑ์ในการ
พิจารณาปรับเงินเดือน และมีการกระทบยอดบญัชีเงินเดือนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยได้น าระบบ Easy HR มาใช้ในการ
บริหารงานทรัพยากรบคุคล ช่วงคร่ึงหลงัของปี 2559  

ในส่วนของการพฒันาและฝึกอบรมพนกังาน มีการปฐมนิเทศพนกังานเข้าใหม่อย่างครบถ้วน มีการ
จัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี จัดอบรมและติดตามผลการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม มีการจ่ายเงินสบทบตามที่กฎหมาย
ก าหนดอยา่งถกูต้อง และมีการจดัท าเอกสารการลาออก และแบบสอบถามพนกังานลาออกอยา่งครบถ้วน พร้อมทัง้มีการอนมุตัิ
จากผู้มีอ านาจอยา่งเหมาะสม 

วงจรรายได้ 
บริษัทมีการควบคมุการปฏิบตัิงานท่ีดี โดยการจดัท านโยบาย ระเบียบ และขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน และ

การปฏิบตัิงานจริงเป็นไปตามระเบียบ และคู่มือการปฏิบตัิงานที่บริษัทก าหนด โดยบริษัทมีการก าหนดเป้าหมายในการขาย
สนิค้า ประจ าปี 2559 ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีการเปรียบเทียบเป้าหมายยอดขายประจ าปี และประจ าเดือนอย่างชดัเจน  
มีการจดัท าอ านาจด าเนินการ/อ านาจอนมุตัิไว้อยา่งเหมาะสม 

ในสว่นของการขึน้ทะเบียนลกูค้าและการพิจารณาวงเงินสนิเช่ือ บริษัทมีการจดัท าเอกสาร “ใบเปิดหน้า
บญัชี” เพื่อใช้ในการพิจารณาอนมุตัิวงเงินเครดิต และเครดิตเทอมกบัลูกค้า และมีการจดัเก็บเอกสารประกอบการขึน้ทะเบียน
ลกูค้าอยา่งครบถ้วน เช่น หนงัสอืรับรอง, ภ.พ.20 เป็นต้น และการก าหนดผู้ รับผิดชอบในการบนัทกึข้อมลูผู้ชายอยา่งชดัเจน และ
บนัทกึข้อมลูในระบบ Navision อยา่งครบถ้วน 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการก าหนดราคาขายสือ่โฆษณา (Price List) และอตัราสว่นลดประจ าปี 2559 ไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร และผา่นการลงนามอนมุตัิจากผู้มีอ านาจอยา่งเหมาะสม โดยมีการจดัท าอยา่งครบถ้วน ทกุประเภทสือ่ ใน
สว่นของการขายสินค้า บริษัทมีการจัดท าเอกสาร “ใบเสนอราคา” ผ่านระบบ Navision โดยระบบสามารถแสดงสถานะของ
เอกสารดงักลา่วได้ ทัง้นี ้มีการลงนามผู้มีอ านาจของบริษัทและลกูค้าอย่างครบถ้วน โดยฝ่ายบญัชีสามารถเรียกข้อมลู ในระบบ 
Navision เพื่อท าการออกเอกสาร “ใบแจ้งหนี”้ และระบบจะท าการจองสื่อโดยอตัโนมตัิ ทัง้นี ้สื่อบางประเภทยงัไม่สามารถจอง
ตารางสื่อผ่านระบบ Navision ได้ (Billboard, CBD 10, CBD 20, BUS) เนื่องจากมีข้อจ ากดัของระบบ โดยบริษัทฯ ได้มีการ
ควบคมุการจองสื่อดงักลา่วอย่างเหมาะสม และจากการตรวจสอบข้อมลูไม่พบข้อผิดพลาดจากการควบคมุ Manual และจาก
การด าเนินงานข้างต้น บริษัทมีการประเมินความพงึพอใจลกูค้า ด้วยการจดัท าแบบฟอร์มการประเมินความพึงพอใจของลกูค้า
ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีการประเมินผ่านระบบ Survey Monkey และจัดท าสรุปผลการประเมินความพึงพอใจลกูค้า 
ประจ าปี 2558 ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน พร้อมทัง้รายงานผลให้ผู้บริหารได้รับทราบ 

ส าหรับการตัง้หนีแ้ละการช าระหนี ้บริษัทมีการบนัทึกตัง้ลกูหนีอ้ย่างทนักาล และเป็นไปตามทะเบียน
คมุตารางสือ่อยา่งถกูต้องครบถ้วน ข้อมลูระหวา่งตารางสือ่กบั "เอกสารประกอบการตัง้หนี"้ มีความถกูต้อง การบนัทึกบญัชีการ
รับช าระหนีใ้นระบบ Navision กบัเอกสาร  "Receipt Voucher" มีความถกูต้องทกุรายการ บริษัทมีการจดัท างบพิสูจน์เงินฝาก
ธนาคารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและผา่นการลงนามจากผู้มีอ านาจอยา่งเหมาะสม 

ทัง้นีบ้ริษัทมีการจัดท ารายงานภาษีขายอย่างถูกต้องและมีการยื่นแบบ (ภ.พ. 20) และน าส่ง
ภาษีมลูคา่เพิ่มอยา่งทนักาล 
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วงจรรายจ่าย 
บริษัทมีการวางนโยบาย ระเบียบและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการปฏิบตัิงาน เร่ืองการจดัซือ้/จดัจ้าง ไว้

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และผ่านการลงนามอนมุตัิจากรรมการผู้จดัการอย่างถกูต้องมีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกับระบบ
วงจรรายจ่ายไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้ผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มีอ านาจอย่างถูกต้อง อีกทัง้การปฏิบัติงาน ณ 
ปัจจบุนั เป็นไปตามระเบียบหรือขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ีบริษัทก าหนด โดยบริษัทได้มีการจดัท าตารางอ านาจอนมุตัแิละตวัอยา่ง
ลายเซ็นต์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งครบถ้วน 

บริษัทมีการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2559 ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และผ่านการลงนาม
อนุมัติจากผู้มีอ านาจอย่างถูกต้อง อีกทัง้มีการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จริง กับงบประมาณรายจ่าย และน าเสนอให้
ผู้บริหารรับทราบอยา่งสม ่าเสมอ มีการเปรียบเทียบราคาตามระเบียบที่บริษัทก าหนด ก่อนการขึน้ทะเบียน และบนัทึกข้อมลูใน
ฐานข้อมลูอยา่งถกูต้อง 

ส าหรับการขึน้ทะเบียนผู้ขาย บริษัทมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการตัง้รหสัผู้ขายไว้เป็นลายลกัษณ์
อกัษร อีกทัง้การบนัทึกรหสัผู้ขายในระบบ Navision เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด มีการจัดท า checklist ในการ
ควบคุมเอกสารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน อีกทัง้มีการจัดเก็บเอกสารการขึน้ทะเบียนไว้อย่างครบถ้วนเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด และมีการลงนามในเอกสารประกอบการคดัเลือก vender ใหม่อย่างครบถ้วน และมีการประเมิน
ผู้ขายที่ท าการส่งมอบสินค้าอย่างครบถ้วน และถูกต้องตามเกณฑ์ที่ก าหนดและมีการจดัท าสรุปผลการประเมินให้ผู้ มีอ านาจ
รับทราบ  

ในส่วนของกระบวนการขอซือ้ มีการท าผ่านระบบ Navision โดยระบบ Navision จะก าหนดเลขที่
เอกสาร “ใบขอซือ้” ซึง่ออกโดยอตัโนมตัิไมส่ามารถท าการแก้ไขได้ และต้องใช้ password ในการเข้าใช้ระบบทกุครัง้ ซึ่งสามารถ
ทราบบคุคลที่จดัท าเอกสารใบขอซือ้ได้ และมีการตรวจสอบงบประมาณก่อนการขอซือ้ทกุครัง้  กระบวนการสัง่ซือ้มีการก าหนด
เลขที่เอกสารผ่านระบบ Navision โดยออกอตัโนมตัิและไม่สามารถท าการแก้ไขได้ มีการเปรียบเทียบราคา และจดัท าสรุปผล
การเปรียบเทียบราคา ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด และมีการจัดท าเอกสารใบสัง่ซือ้อย่างถูกต้องและมีการลงนามอนุมตัิ
เป็นไปตามอ านาจ มีการก าหนดผู้ รับผิดชอบในการรับสินค้าอย่างชดัเจน และมีการรับสินค้าอย่างถกูต้องตามเอกสารใบสัง่ซือ้
ทกุรายการ 

บริษัทมีการตัง้หนีแ้ละการช าระหนีอ้ย่างถกูต้องตามเอกสาร ลงนามในเอกสารประกอบการตัง้หนีแ้ละ
การจ่ายช าระหนีอ้ย่างครบถ้วน จัดเก็บเอกสารครบถ้วน ส าหรับการควบคุมเช็ค มีการจัดท าทะเบียนคุมเช็คจ่ายไว้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ไมพ่บเช็คค้างนานเกิน 6 เดือน และการจดัเก็บเช็คมีความปลอดภยั เก็บไว้ในกลอ่งตู้ เซฟ มีผู้ ถือรหสัเซฟและกญุแจ
เพียงคนเดียว 

การบริหารเงินสดยอ่ยของบริษัท มีการจดัท าหนงัสือแต่งตัง้ผู้ รักษาเงินสดย่อยไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และมีการระบุช่ือผู้ รักษาเงินสดย่อยและวงเงินอย่างชัดเจน มีการก าหนดวงเงินในการเบิกเงินสดย่อยแต่ละครัง้ และการเบิก
เคลยีร์เงินสดยอ่ยมีความถกูต้อง 

บริษัทมีการจดัท ารายงานภาษีซือ้ตามเอกสารใบก ากบัภาษีทกุรายการ และมีการน าสง่ภาษีมลูค่าเพิ่ม
อย่างถูกต้อง การค านวณภาษีหกั ณ ที่จ่ายมีความถูกต้องตามประเภทเงินได้ที่กฎหมายก าหนดและมีการน าส่งภาษีตาม
ระยะเวลาที่กรมสรรพากรก าหนด  

การควบคมุระบบสารสนเทศ 
บริษัทได้รับการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในส าหรับการควบคมุระบบสารสนเทศเพื่อประโยชน์ใน

ด้านการเสริมสร้าง และปรับปรุงระบบการควบคมุให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนสามารถรองรับการท างานใน
องค์กรได้อยา่งเป็นปัจจบุนั โดยสามารถสรุปได้ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
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1) การส ารองข้อมลู  
ข้อเสนอแนะ ควรท าการ Backup ระบบ และข้อมูลลงบนสื่อส ารองข้อมูลอย่างน้อย 2 ชุดทัง้แบบ

รายวนั รายสปัดาห์ และรายเดือน โดยน าสือ่บนัทกึข้อมลูชดุที่ 2 ไปจดัเก็บไว้นอกห้อง Server เป็นประจ าทกุวนั  
ความเห็นของฝ่ายบริหาร   ให้มีการจดัซือ้  External harddisk เพิ่มเติมเพื่อใช้สลบัในการส ารองข้อมลู

และน าไปจดัเก็บท่ีห้อง IT 
2) การป้องกนัตอ่ภยัคกุคามจากภายนอกและสภาพแวดล้อม   

ข้อเสนอแนะ  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศควรด าเนินการจัดให้มีการป้องกันภัยจากสิ่งแวดล้อม เช่น 
ส ารวจพืน้ที่ในห้อง Server เพื่อติดตัง้ สารดบัเพลิง (FM200) ของระบบควบคมุเพลิงอตัโนมตัิ เพื่อให้ฉีดสารควบคุมเพลิงได้
อย่างทัว่ถึง ติดตัง้ถงัดบัเพลิงในจุดที่สะดวกในการใช้งานตรวจสอบแรงดนัของสารดบัเพลิงให้พร้อมใช้ทกุเดือน และติดตัง้ไฟ
สอ่งสวา่งฉกุเฉิน (Emergency Lighting)ภายในห้อง Server 

ความเห็นของฝ่ายบริหาร    เนื่องจากมีการย้ายที่ตัง้ห้อง Server ซึง่อยูร่ะหวา่งด าเนินการปรับปรุง โดย
จะติดตัง้อปุกรณ์ตา่ง ๆ ตามข้อเสนอแนะเพื่อให้มีความปลอดภยัมากยิ่งขึน้  

3) ระบบและอปุกรณ์สนบัสนนุการท างาน 
ข้อเสนอแนะ  บริษัทควรติดตัง้ และตรวจสอบระบบปรับอากาศ ให้สามารถรักษาอณุหภูมิให้อยู่ที่ 18-

25 องศาเซลเซียส และระดบัความชืน้สมัพทัธ์ร้อยละ 45-55 (RH) โดยจ านวนเคร่ืองต้องมีพอเพียง ในการสลบัการท างาน 24 
ชัว่โมง ควรติดตัง้ Blank Panel บริเวณตู้  Rack ที่มีช่องวา่ง เพื่อป้องกนัการไหลเวียนปะปนกนัของ อากาศร้อน และอากาศเย็น 

ความเห็นของฝ่ายบริหาร    เนื่องจากมีการย้ายที่ตัง้ห้อง Server ซึง่อยูร่ะหวา่งด าเนินการปรับปรุง โดย
จะติดตัง้อปุกรณ์ตา่ง ๆ ตามข้อเสนอแนะเพื่อให้มีความปลอดภยัมากยิ่งขึน้  

4) การปฏิบตัิเพื่อเตรียมการสร้างความตอ่เนื่องด้านความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ  
ข้อเสนอแนะ  ควรเผยแพร่ให้พนกังานทุกคนได้รับทราบ ตระหนัก และเข้าใจแผนและเง่ือนไขที่เป็น

สถานการณ์วิกฤติตามแผน รวมถึงควรจดัอบรม เตรียมความพร้อมตอ่การปฏิบตัิตามแผน ซกัซ้อมและทดสอบประสทิธิภาพของ
แผนอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่าแผนที่จดัท าจะสามารถใช้ได้จริง และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรจดัท าคู่มือในการติดตัง้
ระบบปฏิบตัิงานและระบบงานอื่น ๆ ทัง้การ Backupและ Restore และจดัเก็บคูม่ือไว้ในท่ีปลอดภยั โดยสามารถเข้าถึงได้เฉพาะ
ผู้มีสทิธ์ิเทา่นัน้ 

ความเห็นของฝ่ายบริหาร ผู้บริหารรับทราบแล้ว โดยบริษัทมีแผนจดัซือ้อปุกรณ์ส ารองตา่ง ๆ ที่ใช้ในการ
กู้คืนระบบกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน ซึง่คาดวา่จะพร้อมใช้งานในเดือนม.ค. 61 เป็นต้นไป 

11.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับการปฏบิัติงานของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้ พีแอนด์แอล ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  ส าหรับปี 2559 โดย  
พีแอนด์แอลได้มอบหมายให้นางสาว สุกัลยา  มโนเลิศ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบัติหน้าที่เป็นหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารง
ต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในต้องผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2559 

เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)  

คณะกรรมการบริษัทมีมติก าหนดองค์ประกอบ คุณสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่ง และหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกฎบตัรไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ จ านวน 3 ทา่น ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์ด้านบญัชี การเงิน กฎหมาย และการบริหาร ดงันี ้

1.  พล.ต.อ.สมชาย วาณิชเสนี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์   กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบญัชีปี 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชมุรวม 7 ครัง้ กรรมการตรวจสอบทกุทา่นได้เข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้ โดยได้มีการหารือร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเร่ืองที่เก่ียวข้อง และได้สรุปรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ สรุป
สาระส าคญัของภารกิจในรอบปีได้ดงันี ้

รายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีของบริษัท รวมทัง้งบการเงินรวม

ของบริษัทและบริษัทย่อยร่วมกับผู้ สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และผู้ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาในประเด็นส าคัญพร้อมให้
ค าแนะน า รวมทัง้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์เพื่อให้มัน่ใจวา่กระบวนการควบคมุภายใน ในการจดัท างบการเงินของบริษัทมีความ
ถกูต้องเช่ือถือได้ อีกทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัอย่างเพียงพอและทนัเวลาต่อผู้ ใช้งบการเงิน สอดคล้องกบักฎหมายและ
ประกาศต่างๆ ที่เก่ียวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ อีกทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย เพื่อซกัถามประเด็นตา่งๆ จากผลการตรวจสอบของผู้สอบบญัชี
ปรากฏวา่ผู้สอบบญัชีไมม่ีข้อมลูหรือข้อสงัเกตเป็นพิเศษจากการตรวจสอบแตป่ระการใด 

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยยดึหลกัความระมดัระวงั ความสมเหตสุมผล และค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีสว่น
ได้เสยีของบริษัท รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ ตามเง่ือนไขที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
พิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจสอบภายในและของผู้สอบบญัชี เพื่อประเมินความมีประสทิธิภาพและความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายใน การบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัท การด าเนินงานของฝ่ายบริหารที่สอดคล้องกบันโยบาย และอ านาจ
อนมุตัิที่ก าหนดไว้ 

การปฏบิัติตามกฎหมายและข้อก าหนด 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด าเนินงานของบริษัทว่าเป็นไปตามพรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทและรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่มี
ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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การก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจดัการตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อให้การ
ปฏิบตัิงานมีความโปร่งใส และเป็นธรรม สร้างความเช่ือมัน่และเช่ือถือได้ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยี 

การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คดัเลอืก และแตง่ตัง้บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั เป็นที่ปรึกษา
ภายนอก เพื่อให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ประจ าปี 2560  ซึง่บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั ได้
มอบหมายให้นางสาวสกุลัยา  มโนเลศิ  เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฏิบตัิงาน แผนการตรวจสอบประจ าปี พิจารณา
รายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบประเด็นที่มีนยัส าคญั ให้ค าแนะน าในการพฒันา
ปรับปรุงการปฏิบตัิงานตรวจสอบให้มีประสทิธิภาพ  

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2560 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้ สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และคุณภาพงานของผู้ สอบบัญชี สถานะของผู้ สอบบัญชี ข้อจ ากัดที่มีสาระส าคัญ หรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ หรือหนว่ยงานอื่นที่เก่ียวข้องให้มัน่ใจวา่ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและเป็นกลางในการปฏิบตัิงานอยา่งแท้จริง 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลอืกผู้สอบบญัชี บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั พร้อมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับปี 2560 โดยน าเสนอคณะกรรมการบริษัทและน าเสนอขอนมุตัิต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2560 ตามขัน้ตอนต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้สอบบญัชี บริษัท ส านกังานอีวาย จ ากดั เป็นผู้มีความ
เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ประกอบวิชาชีพด้วยความเป็นอิสระเป็นกลาง และสง่มอบงานตรงตามเวลาอย่างสม ่าเสมอ 
โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้เสนอให้แตง่ตัง้ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้สอบ
บญัชีของบริษัท โดยมีรายช่ือผู้สอบบญัชี ดงันี ้
 1.  นายกฤษดา เลศิวนา  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4958 และ/หรือ 

 2. นางสาววิสสตุา จริยธนากร  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 และ/หรือ 

 3. นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5313 

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระ
อยา่งเพียงพอ เพื่อประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารและ
การด าเนินงานของบริษัทมีการพฒันาด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง มีระบบการบริหารจดัการความเสี่ยง มีการจดั
วางระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล รายงานข้อมูลทางการเงินของ
บริษัทมีความถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั เช่ือถือได้ สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ มีการ
เปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ และบริษัทมีการปฏิบตัิงานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ 

 

  

(พล.ต.อ.สมชาย วาณิชเสนี) 
                      ประธานกรรมการตรวจสอบ    
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รายละเอียดรายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้ในปี 2558 และปี 2559 

 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปี 2558 ปี 2559 

1 นาย ปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ 
ลกัษณะธุรกิจ 
ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้ นในบริษัทอ่ืน และให้เช่า อาคาร
ส านกังาน  
 
ความสมัพนัธ์กบับริษัท 
เป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

 
 

เชา่อาคาร 
บริษัท เช่าอาคารส านักงาน เลขที่ 1213/420 และ 
1213/531 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวง
พลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็น
ส านักงานสาขา และโกดังส านักงานของบริษัท 
ตามล าดบั โดยมีระยะเวลาการเชา่คราวละ 3 ปี 
- คา่เชา่อาคาร 
- เงินมดัจ าคา่เชา่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.64 
0.40 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.64 
0.40 

 
 
 
 
 

บริษัท เช่าอาคารจากนายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ เพื่อใช้เป็น 
ส านักงานสาขา และโกดังส านักงานของบริษัท โดยอัตราค่าเช่า 
เป็นอตัราที่เหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัคา่เชา่ในบริเวณใกล้เคียง 
โดยเงื่อนไขการช าระราคาเป็นไปตามปกติธุรกิจเช่นเดียวกับ
บุคคลภายนอก  รายการดังกล่า วจึ ง มีความจ า เ ป็นและ
สมเหตสุมผล 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดงักล่าวเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็น
ที่ตัง้ส านักงานสาขาเหมาะส าหรับการติดต่อประสานงานกับ
ลกูค้า โดยอตัราคา่เชา่เป็นอตัราราคาตลาด และเงื่อนไขการช าระ
ราคาเป็นไปตามธุรกิจเชา่อาคารโดยทัว่ไป ดงันัน้รายการดงักล่าว
จงึมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปี 2558 ปี 2559 

2 บริษัท พรีเมี่ยม แมนเนจเมนท์ จ ากัด  
(“พรีเมี่ยม”) 
ลกัษณะธุรกิจ 
ประกอบกิจการให้เช่าพืน้ที่โฆษณา เป็นนายหน้า ในการ
จดัหา เชา่พืน้ที่โฆษณา เชา่รถโดยสาร  
 
ความสมัพนัธ์กบับริษัท 
มีกรรมการร่วมกนั คือ  นายธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ กรรมการ
ของบริษัท ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการในพรีเม่ียม 
 

เชา่พืน้ที่โฆษณา 
บริษัท เช่าพืน้ที่โฆษณาภายนอกและภายในรถ
โดยสารปรับอากาศประเภท CNG522 และ NGV 
จากพรีเม่ียม จ านวนรวม 249 คนั โดยมีระยะเวลา
การเชา่คราวละ  5-7 ปี  
- คา่เชา่พืน้ที่โฆษณา  
 

 
 
 
 
 
 

21.27 
 
 

 
 
 
 
 
 

21.27 
 
 

บริษัท เชา่พืน้ที่ภายนอกและภายในรถโดยสารปรับอากาศจากพรี
เม่ียม เพื่อใช้โฆษณา โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับที่คิดกับ
บุคคลภายนอกและเงื่อนไขการช าระราคาเป็นอัตราที่เป็นปกติ
ธุรกิจ รายการดงักลา่วจงึมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การเช่าพืน้ที่โฆษณาดงักล่าวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยอตัรา
ค่าธรรมเนียมเป็นอัตราเดียวกับที่คิดกับบุคคลภายนอกและ
เง่ือนไขการช าระราคาเป็นอตัราที่เป็นปกติธุรกิจ รายการดงักล่าว
จงึมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 
 

3 นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์  
ความสมัพนัธ์กบับริษัท 
เป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
 

ค า้ประกนัเงินกู้ยืม 
นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ค า้ประกันวงเงินกู้ยืม
จากสถาบนัการเงินให้แก่บริษัท โดยการจดจ านอง
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างค า้ประกันโดยบัญชีเงิน
ฝาก และค า้ประกันโดยนายปรินทร์  โลจนะ
โกสินทร์ 

 
 

-  วงเงินค า้ประกนั 
-         วงเงินเบิกเกินบญัชี 
-         วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.00 
225.00 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.00 
225.00 

 

บริษัท มีวงเงินกู้ ยืมเงินระยะสัน้จากสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจโดยวงเงินกู้ ยืมดังกล่าวค า้
ประกันโดยนายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ก าหนดโดยสถาบนัการเงินที่ให้กู้ยืมเงิน โดยบริษัท ไม่มีค่าใช้จ่าย
เกิดขึน้จากการค า้ประกนัดงักลา่ว  
 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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12.1 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั  
รายการระหวา่งกนัของบริษัท ที่เกิดขึน้มีความจ าเป็นและสมเหตสุมผลในการเข้าท ารายการ โดยการเช่าพืน้ที่โฆษณามี

ความสมเหตสุมผล เนื่องจากเป็นรายการการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปที่บริษัท คิดกบับคุคลภายนอก และการค า้ประกนั
เงินกู้ยืมของบริษัท เป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดโดยสถาบันการเงินที่ให้กู้ ยืมเงิน โดยบริษัท ไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดขึน้จากการค า้
ประกนัดงักลา่ว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่า รายการ
ดงักลา่วมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผลตลอดจนเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

12.2  มาตรการหรือขัน้ตอนในการอนุมตัิให้เข้าท ารายการระหว่างกัน  

 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน โดยกรณีที่มีรายการ
ระหวา่งกนัของบริษัท หรือบริษัทย่อยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความ
เหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ให้ เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติใน
อตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญ
ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัท จะจดัให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นผู้ ให้ความเห็น
เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ ถือหุ้น
ตามแตก่รณี โดยกรรมการผู้มีสว่นได้สว่นเสยีจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในรายการดงักลา่ว อีกทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนั
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 

12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

  คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต โดยบริษัท จะปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี  เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคล หรือกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกนัซึง่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

ในกรณีที่เป็นรายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต บริษัท ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ และ
แนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม 
สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิในหลกัเกณฑ์ และแนวทางใน
การปฏิบตัิดงักลา่ว 

อยา่งไรก็ตาม หากมีการเข้าท ารายการระหวา่งกนั บริษัท จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความ
เหมาะสมของรายการดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ 
บริษัท จะจดัให้มีบคุคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบคุคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถกู
น าไปใช้ประกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี เพื่อให้มีความมัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดงักลา่ว
จะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นการท ารายการที่บริษัทได้ค านึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย 
 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)  
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ทัง้นี ้ส าหรับรายการค า้ประกนัเงินกู้ยืมสถาบนัการเงินโดยกรรมการ จะไมเ่กิดขึน้ในอนาคต เนื่องจากบริษัท จะขอปลด
การค า้ประกนัดงักลา่วจากสถาบนัการเงินภายหลงัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในขณะที่รายการเช่าพืน้ที่โฆษณา ซึ่ง
จดัเป็นรายการการค้าทัว่ไป จะยงัคงมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้ตอ่ไปในอนาคต เช่นเดียวกบัการเช่าพืน้ท่ีส านกังาน ซึ่งอตัราค่า
เช่าและเง่ือนไขการเช่าจะอ้างอิงและเป็นไปตามราคาตลาด และสมเหตุสมผล เป็นธรรมต่อคู่สัญญาทัง้สองฝ่าย และ
สมเหตสุมผล เป็นธรรมตอ่คูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 


