
 

 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 

 
 

ส่วนที่ 1 

กำรประกอบธุรกิจ 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 1 

 

ส่วนที่  1 
กำรประกอบธุรกิจ 

 
1.     นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

1.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ผู้ให้บริกำรสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) 
ที่ทุม่เทกบัข้อมลูเชิงลกึเพื่อกำรพฒันำและบริหำรจดักำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัส ำหรับแบรนด์และสินค้ำใน
ระดับประเทศและภูมิภำคเอเชีย ให้ค ำปรึกษำในกำรวำงแผนกำรตลำด กำรคิดเนือ้หำและน ำเสนอสื่อโฆษณำ 
(Content Development) รวมไปถึงกำรสร้ำงเครือข่ำยสื่อโฆษณำ (Media Network) โดยสื่อที่ให้บริกำรเน้นควำม
หลำกหลำย ทัง้ในด้ำนรูปแบบ ขนำด สถำนที่ติดตัง้ และเทคนิคในกำรน ำเสนอ นอกจำกนีย้งัให้ควำมส ำคญักับ
นวตักรรมเพื่อคอยพฒันำให้สือ่โฆษณำสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงครบวงจร  รวมไปถึงกำร
ผลติชิน้งำนโฆษณำ (Media Production) ติดตัง้ และดแูลรักษำสือ่ตลอดระยะเวลำของกำรบริหำรจดักำรสือ่โฆษณำ 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

วิสยัทศัน์ 
ยกระดบักำรสือ่สำรของแบรนด์ให้มีประสทิธิภำพสงูสดุ เพื่อกำรเข้ำถึงผู้บริโภคทัว่ภมูิภำคอำเซยีน 

พนัธกิจ 
น ำเสนอช่องทำงกำรสือ่สำรท่ีหลำกหลำยและมีนวตักรรมเพือ่สร้ำงควำมรู้สกึมีสว่นร่วมและประสบกำรณ์

ที่เหนือกวำ่ ให้กบัผู้ที่ได้พบเห็นสือ่ 

คำ่นิยมองค์กร 

ค่ำนิยมองค์กร เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงควำมเช่ือในอนัที่จะน ำไปสู่กำรกระท ำร่วมกันของคนในองค์กรและ
แสดงถึงควำมเป็นตวัตน (DNA) ขององค์กรที่เป็นหลกัยดึของกำรด ำเนินธุรกิจ 

P assion 

L eadership 
A ccountability 
N onconformity 

B rilliance 

เปำ้หมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรเป็นผู้น ำในธุรกิจให้บริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) ทัง้ใน
ประเทศไทยและภำคพืน้เอเชีย โดยบริษัทตัง้เป้ำหมำยในกำรขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำให้ครอบคลมุฐำนผู้ชมหรือผู้บริโภค
กลุม่เปำ้หมำยอยำ่งกว้ำงขวำง เพื่อตอบสนองรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตทกุรูปแบบของผู้บริโภค โดยเฉพำะแนวโน้มที่ผู้บริโภค
มกัใช้ชีวิตภำยนอกที่อยู่อำศยัมำกขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทมุ่งเน้นกำรใช้นวตักรรมหรือเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในกำรพฒันำรูปแบบกำร
น ำเสนอสือ่โฆษณำให้มีลกัษณะโดดเดน่เฉพำะตวัและปรับเปลีย่นรูปแบบให้ทนัสมยัอยู่เสมอเพื่อก้ำวให้ทนัผู้บริโภคและเป็น
ที่พงึพอใจของลกูค้ำ รวมถึงกำรมุ่งมัน่น ำเสนอสื่อโฆษณำที่สร้ำงสำธำรณประโยชน์ต่อผู้บริโภคเพื่อเป็นกำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่ม 
(Value Added) ของสือ่โฆษณำของบริษัทและสร้ำงควำมพงึพอใจให้กบัคูส่ญัญำของบริษัท 
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นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนเพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณำและขยำยเครือข่ำยทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ตลอดจนในหวัเมืองใหญ่
เพื่อเสริมสร้ำงศกัยภำพกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต  รวมถึงกำรขยำยธุรกิจของบริษัทเข้ำสู่กลุ่มประเทศ
อำเซียน ซึง่บริษัทมีศกัยภำพและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลถุึงเป้ำหมำยดงักลำ่ว เช่น มีประสบกำรณ์และ
ควำมช ำนำญในฐำนะผู้ ให้บริกำรงำนโฆษณำที่ใช้สื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) มำอย่ำงยำวนำน 
และประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นอยำ่งสงู มีตรำสนิค้ำ (Branding) ที่แข็งแกร่งเป็นท่ียอมรับในธุรกิจสื่อโฆษณำ
ภำยนอกที่อยูอ่ำศยั (Out of Home Media) และมีพนัธมิตรทำงธุรกิจหรือผู้ ถือหุ้นเชิงกลยทุธ์ของบริษัทที่แข็งแกร่งทัง้ทำงด้ำน
กำรด ำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องและฐำนะทำงกำรเงิน  

ไมเ่พียงแตก่ำรเพิ่มพืน้ที่และขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำแต่บริษัทยงัคงมองหำคอนเท้นท์คณุภำพที่จะสำมำรถเข้ำมำ
เติบเต็มและคอยช่วยสนนับสนนุธุรกิจสื่อซึ่งถือเป็นธุรกิจหลกัแก่บริษัทได้เป็นอย่ำงดี กำรพฒันำธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่น
ร่วมหรือ (Engagement Marketing) ทัง้จำกคอนเทนท์ด้ำนกีฬำจำกสมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทย คอนเทนท์ด้ำน
ดนตรีจำกวงเกิร์ลกรุ๊ป BNK48 และคอนเทนท์ด้ำนอีสปอร์ตจำก Thai E-League Pro รวมถึงกำรเพิ่มคอนเทนท์ประเภทอื่นๆ
เพื่อให้ครอบคลมุควำมสนใจของผู้บริโภคในทุกๆกลุ่มได้ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อสำมำรถตอบโจทย์ของนกักำรตลำดในกำร
สือ่สำรกบัผู้บริโภคได้อยำ่งมีประสทิธิภำพยิ่งขึน้  

1.3 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 11 มีนำคม 2548 โดยนำยปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ 
ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจให้บริกำร และรับจ้ำงผลิตสื่อโฆษณำ
นอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทได้พฒันำสื่อโฆษณำ และขยำยควำมหลำกหลำย
ของประเภทสื่อที่ให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนั และด้วยควำมมุ่งมัน่เพื่อก้ำวสูก่ำรเป็นหนึ่งในผู้น ำ
ตลำดสือ่โฆษณำอยำ่งยัง่ยืน ในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำ บริษัทมีกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัดงันี ้

 
ปี เหตกุารณ์ 

2559 
 กำรเปิดให้บริกำรสื่อโฆษณำป้ำยนิ่ง ครอบคลมุจงัหวดัอดุรธำนี จ ำนวน 50 ป้ำย ในเดือนมกรำคม 

2559 
 ควบรวมกิจกำร บริษัท ทนู่ำแอดเวอร์ไทซิ่ง จ ำกดั เพื่อขยำยสื่อโฆษณำในสนำมบินทัง้ 28 แห่งของ

กำรทำ่อำกำศยำน ในเดือนมีนำคม 2559 
 ได้รับเลอืกให้ เป็นตวัแทนอยำ่งเป็นทำงกำรในกำรบริหำรสิทธิประโยชน์ของสมำคมกีฬำฟุตบอลแห่ง

ประเทศไทย และ บริษัท ไทยลกี จ ำกดั ในเดือนเมษำยน 2559 
 จดัตัง้ Plan B (Malaysia) SDN. BHD. เพื่อพฒันำธุรกิจสื่อโฆษณำทัง้สื่อโฆษณำบนระบบขนสง่

มวลชน สือ่โฆษณำภำพนิ่ง และสือ่โฆษณำดิจิทลัในประเทศมำเลเซีย ในเดือนพฤษภำคม 2559 
 กำรเปิดให้กำรบริกำรสือ่โฆษณำดิจิทลัขนำดใหญ่หน้ำศนูย์กำรค้ำ Show DC บริเวณถนนพระรำม 9 

ในเดือนกรกฎำคม 2559 
 กำรเปิดให้บริกำรเว็บไซต์ CityGlide.com เพื่อให้บริกำรค้นหำและค ำนวนเวลำในกำรมำถึงของรถ

โดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ ในเดือนกรกฎำคม 2559 
 ควบรวมกิจกำร บริษัท ไบรท์ สกำย มีเดีย จ ำกัด เพื่อขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำในสนำมบินให้มีควำม

หลำกหลำยยิ่งขึน้ ในเดือนสงิหำคม 2559 
 กำรเปิดให้บริกำรเครือข่ำยสื่อโฆษณำดิจิทลั Plan B TV Nation wide จำนวน 60 จอภำพใน 44 
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จงัหวดั เพื่อขยำยควำมครอบคลมุของสือ่โฆษณำดิจิทลัไปยงัทัว่ประเทศ ในเดือนสงิหำคม 2559 
 กำรเปิดให้บริกำรสื่อโฆษณำเคลื่อนที่ Bus EL สื่อรูปแบบใหม่ เพื่อเพิ่มควำมโดดเด่นให้กับสื่อ

โฆษณำบนรถโดยสำรประจ ำทำงในยำมค ่ำคืนในเดือนสงิหำคม 2559 
 กำรเปิดให้บริกำรสือ่โฆษณำดจิิทลั Central in-store network จ ำนวน 10 จอภำพ ภำยในศนูย์กำรค้ำ

เซ็นทรัลเวิลด์ และเซนทรัล พระรำม 9 ในเดือนกนัยำยน 2559 
2560 

 กำรจดัตัง้ บริษัท แพลน บีออนไลน์ จ ำกดั เพื่อเพิ่มควำมหลำย หลำยของสื่อโฆษณำ โดยให้บริกำร
สือ่โฆษณำประเภทออนไลน์ในเดือนมกรำคม 2560 

 กำรเร่ิมพฒันำธุรกิจในฐำนะตวัแทนอย่ำงเป็นทำงกำรในกำรบริหำรสิทธิประโยชน์ของสมำคมกีฬำ
ฟตุบอลแหง่ประเทศไทย และ บริษัท ไทยลกี จ ำกดั ในเดือนมกรำคม 2560 

 กำรเปิดให้บริกำรดอนเมืองดิจิตอลเน็ตเวิร์ค (Don Mueang Digital Network) อย่ำงเต็มรูปแบบด้วย
จอภำพดิจิตอล 102 แห่ง, จอภำพแบบสมัผสั 20 แห่งและจุดบริกำรชำร์ตโทรศพัท์เคลื่อนที่จ ำนวน
168 จดุ ในเดือนมกรำคม 2560 

 กำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของสื่อโฆษณำดิจิตอลนอกที่อยู่อำศัย โดยได้เปิดให้บริกำรบีเคเค 20
ดิจิตอลเน็ตเวิร์ค(BKK20 Digital Network) ในเดือนเมษำยน 2560 

 กำรจดัตัง้บริษัท ปัญญำทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลำว จ ำกดัเพื่อขยำยธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยู่อำศยัใน
สปป.ลำว เพื่อน ำ รูปแบบธุรกิจ สื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัที่ประสบควำมส ำเร็จจำกประเทศไทยไป 
พฒันำธุรกิจในสปป.ลำวในเดือนมิถนุำยน 2560 

 เปิดให้บริกำรสื่อโฆษณำดิจิตอลและสื่อภำพนิ่ง บนสื่อ Vending machine จ ำนวน1,100 ตู้
ครอบคลมุทัว่ประเทศไทยในเดือนมิถนุำยน 2560 

 กำรลงทนุในบริษัท JKJ Media Services Inc. ประเทศฟิลปิปินส์ ซึง่เป็นผู้ให้บริกำรสือ่โฆษณำนอกที่
อยูอ่ำศยัในประเทศฟิลปิปินส์ในเดือนสงิหำคม 2560 

 ลงทุนร้อยละ 30.3 ในบริษัท MJS Trading Inc. เพื่อขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัใน
ฟิลปิปินส์ในเดือนกนัยำยน 2560 

 กำรจัดตัง้บริษัท เอสอำร์พีบี มีเดีย จ ำกัด ขยำยควำมครอบคลมุของสื่อโฆษณำดิจิตอลนอกที่อยู่
อำศยัในเขตกรุงเทพมหำนครเพื่อขยำยฐำนลูกค้ำในกลุ่มที่มีงบประมำณจ ำกัดในเดือนกันยำยน 
2560 

 ขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำดิจิตอล Plan B TV nationwide จ ำนวน 90 จอ 52 จงัหวดั ครอบคลมุทัว่
ประเทศยิ่งขึน้ในเดือนกนัยำยน 2560 

 เพิ่มสดัสว่นกำรลงทนุในบริษัท แซงจูร่ี บิลบอร์ด เอสดีเอ็น บีเอชดี ประเทศมำเลเซีย จำกร้อยละ 30 
เป็นร้อยละ 40 ในเดือนธนัวำคม 2560 

2561 
 

 ลงทนุในบริษัท ดบับลิว.พี.เอส มีเดีย จ ำกดั เพื่อขยำยสื่อโฆษณำในสนำมบิน ด้วยสื่อ Air Traveler 
Supreme จอภำพดิจิตอลพร้อมจุดให้บริกำรชำร์ตไฟส ำหรับอุปกรณ์เคลื่อนที่จ ำนวน 150 จุดทั่ว
สนำมบินสวุรรณภมูิ ในเดือนมกรำคม 2561 

 ขยำยเครือขำ่ยสือ่โฆษณำภำพนิ่งประเภท Street Furniture ด้วยป้ำยโฆษณำภำพนิ่งจ ำนวน 150จุด
ในเมืองพทัยำ ในเดือนเมษำยน 2561 
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ปี เหตกุารณ์ 

 ขยำยธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่มร่วม(Engagement Marketing) ผ่ำนกำรลงทนุในบริษัท บีเอ็นเค48 
ออฟฟิศ จ ำกดั  เพื่อน ำคอนเท้นท์ดนตรีคณุภำพมำช่วยสร้ำงควำมผกูพนัระหว่ำงผู้บริโภคกบัแบรนด์
สนิค้ำและบริกำร ในเดือนพฤษภำคม 2561 

 เปิดตวัโครงกำร Central world connect  ที่บริเวณหน้ำห้ำงศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลเวิร์ล ซึ่งเป็นจอ 
Interactive DOOH ที่มีขนำดใหญ่ที่สดุในโลกและเป็นจอแรกในทวีปเอเชียด้วยงบลงทุนกว่ำ 400 
ล้ำนบำท ในเดือนมิถนุำยน 2561 

 น ำเสนอแพ็คเกจ Geofence  ซึง่เป็นกำรน ำจดุเดน่ของสือ่ออนไลน์มำผสมผสำนกบัสื่อโฆษณำนอกที่
อยูอ่ำศยั เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพของสื่อโฆษณำให้สำมำรถสื่อสำรกบัผู้บริโภคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งขึน้ทัง้ในเชิงกว้ำงและเชิงลกึ ในเดือนกนัยำยน 2561 

 เปิดตวักำรแข่งขนั E-League Pro ซึ่งเป็นลีกกำรแข่งขนักีฬำอีสปอร์ตระดบัอำชีพอย่ำงเป็นทำงกำร
ครัง้แรกในประเทศไทย โดยได้รับควำมร่วมมือจำกสมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยและ Konami 
ผู้พฒันำเกมส์ชัน้น ำจำกประเทศญ่ีปุ่ น ในเดือนกนัยำยน 2561 

 น ำเสนอแพคเกจไอคอนสยำม (ICONSIAM) เพื่อขยำยควำมครอบคลุมของสื่อโฆษณำใน
ห้ำงสรรพสนิค้ำชัน้น ำในกรุงเทพฯ โดยให้บริกำรด้วยจอดิจิตอล กว่ำ 250 จอ ครอบคลมุห้ำงไอคอน
สยำม ซึง่เป็นแลนด์มำร์คแหง่ใหมข่องประเทศไทย ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 

 ลงทุนในบริษัท ไซน์เวิร์ค มีเดีย จ ำกดั เพื่อขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำภำยในท่ำอำกำศยำนสวุรรณภูมิ
ด้วยจอภำพดิจิตอลกวำ่ 38 จอภำพในบริเวณโถงผู้โดยสำรขำเข้ำ ในเดือนธนัวำคม 2561 

 ลงทุนในบริษัทดิจิตอล แฟคตอร่ี จ ำกัด เพื่อเพิ่มศกัยภำพของแพลนบีในกำรให้บริกำสิ่อโฆษณำ
ออนไลน์ควบคูไ่ปกบัสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั ในเดือนธนัวำคม 2561 
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1.4 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุม่บริษัทมีโครงสร้ำงทำงธุรกิจ ดงันี ้ 

รำยช่ือของกลุม่บริษัทประกอบด้วย  
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1) บริษัท เวอริซำยน์ จ ำกัด (“เวอริซำยน์”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 126.0 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำ โดยเวอริซำยน์เป็น
ผู้ ถือสญัญำเช่ำที่ดินบริเวณเลยีบทำงดว่นก่อนทำงลงดำ่นพระรำม 4 เพื่อติดตัง้ปำ้ยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 

2) บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกัด (“เอ็มเอสดี”) บริษัทย่อยของบริษัท ที่ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของ
ทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 219 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจให้เช่ำสื่อ
โฆษณำโดย เอ็มเอสดี เป็นผู้ ถือสญัญำเช่ำปำ้ยโฆษณำประชำสมัพนัธ์เลยีบทำงดว่นเอกมยั-รำมอินทรำ 

3) บริษัท แอด คูซีน จ ำกัด (“แอดคซูีน”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทภำพนิ่ง โดย
แอดคซูีน เป็นผู้ ถือสทิธิสมัปทำนปำ้ยโฆษณำประชำสมัพนัธ์จำกกรุงเทพมหำนคร  

4) บริษัท โกลิง้ค์ จ ำกัด (“โกลิง้ค์”) บริษัทยอ่ยของบริษัท ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 70.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุ
จดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 5.0 ล้ำนบำทด ำเนินธุรกิจสื่อประเภทแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัท์เคลื่อนที่และ
ให้บริกำรแอพ CITYGUIDE เพื่อให้ผู้ ใช้งำนสำมำรถวำงแผนกำรเดินทำง (Trip plan) ส ำหรับบริกำรขนส่ง
สำธำรณะ (Public Transportation)  

5) บริษัท เอสอำร์พีบี มีเดีย จ ำกัด (“เอสอำร์พีบี”) บริษัทยอ่ยของบริษัท ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45. 0 ของทนุที่เรียกช ำระ
แล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 20.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทดิจิตอล  

6) บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ำกัด (“บีเอ็มเอ็น”) บริษัทร่วมที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ 
จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 20.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 262.21 ล้ำน
บำท เพื่อขยำยธุรกิจสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัในระบบขนสง่มวลชนรถไฟฟำ้ใต้ดินเละทำงพิเศษ 

7) บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป จ ำกัด (“แม็กซ์วิว”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 85.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 100.0 ล้ำนบำท 
เป็นผู้ประกอบกิจกำรด้ำนสื่อโฆษณำ ด ำเนินธุรกิจให้เช่ำสื่อโฆษณำประเภทดิจิตอล และ ป้ำยนิ่งในเมืองต่ำงๆทัว่
ประเทศ เช่น กรุงเทพฯ เชียงใหม ่ขอนแก่น สรุำษฎร์ธำนี นนทบรีุ ภเูก็ต เมืองพทัยำ เมืองหำดใหญ่ และ สมยุ  

8) บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จ ำกัด (“เมอร์ซี่พลสั”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 100.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 3.0 ล้ำนบำท ด ำเนิน
ธุรกิจให้เช่ำสือ่โฆษณำในห้ำงสรรพสินค้ำประเภทโมเดิร์นเทรดโดยได้รับสิทธิในกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่โฆษณำสื่อ
ดิจิตอลในห้ำงสรรพสนิค้ำบิ๊กซี 

9) บริษัท 2000 พับลิชชิ่ง แอนด์ มีเดีย จ ำกัด (“2000 พบัลิชช่ิง”) บริษัทร่วมของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิส
เพลย์ จ ำกดั ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 35.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 17.0 
ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจสือ่สิง่พิมพ์ และพฒันำสือ่โฆษณำออนไลน์บนอปุกรณ์สือ่สำรเคลือ่นท่ี 

10) บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จ ำกัด (“แพลน บีอีเลฟเว่น”) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ 
จ ำกดั ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 1.0 ล้ำน
บำท ด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนกำรขำยและบริหำรจดักำรสทิธิประโยชน์ ที่บริษัทได้มำจำกบริษัทในเครือ 

11) บริษัท เดอะวันพลัส จ ำกัด บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.0 
ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 17.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจให้เช่ำสื่อ
โฆษณำผำ่นจอภำพ LCD ที่ติดตัง้ใน 6 ทำ่อำกำศยำนทัว่ประเทศ  

12) บริษัท ไบรท์ สกำย มีเดีย จ ำกัด(“ไบรท์สกำย”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 50.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 25.0 ล้ำนบำท 
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ด ำเนินธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่เพื่อติดตัง้ป้ำยโฆษณำ ณ ท่ำอำกำศยำนจ ำนวน 22 แห่งของบริษัท ท่ำอำกำศยำนไทย 
จ ำกดั (มหำชน) และกรมทำ่อำกำศยำน 

13) บริษัท ทริปเป้ิลเพลย์ จ ำกัด (“ทริปเปิล้เพลย์”) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 31 ล้ำนบำท 
ด ำเนินธุรกิจให้เช่ำสื่อโฆษณำในบริเวณสำยพำนล ำเลียงสมัภำระผู้ โดยสำรทัง้ 22 สำยพำนของท่ำอำกำศยำน
สวุรรณภมูิ 

14) บริษัท ทูน่ำ แอดเวอร์ไทซ่ิง จ ำกัด(“ทนู่ำ”) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 5.0 ล้ำนบำท ด ำเนิน
ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีเพื่อติดตัง้ปำ้ยโฆษณำภำยในทำ่อำกำศยำน 28 แหง่ของกรมทำ่อำกำศยำน 
 

15) บริษัท ดับบลิว.พี.เอส.มีเดีย จ ำกัด บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 
50.0 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนเละเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 43.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัภำยในสนำมบิน 

16) บริษัท บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกัด บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
35.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนที่ช ำระเล้วจ ำนวน 25.4 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจทำเล้นท์แมน
เนจเม้นท์ และคอนเทนท์ครบวงจร บริหำรจัดกำร พัฒนำสมำชิกวงบีเอ็นเค48 วำงเผน ผลิตงำนเสดง เผยแพร่
ผลงำนเพลง จ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ โฆษณำประชำสมัพนัธ์ กำรขยำยธุรกิจ ตอ่ยอดเละเพิ่มช่องทำงให้บริกำรด้ำนอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้องกบัวงบีเอ็นเค48 

17) บริษัท บีเอ็นเค โปรดักชั่น จ ำกัด บริษัทย่อยภำยใต้บริษัท บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกดั ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 
4.0 ล้ำนบำท เป็นทนุช ำระแล้วจ ำนวน1.0 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 25.0 ของทนุจดทะเบียน ประกอบธุรกิจเก่ียวกบั
กำรผลติรำยกำรโทรทศัน์เพื่อออกอำกำศทำงโทรทศัน์และออนไลน์ และ ธุรกิจอีเว้นท์และคอนเสร์ิต 

18) บริษัท ปัญญำทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลำว จ ำกัด บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือ
หุ้นร้อยละ 50.0 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 23,206 ล้ำนกีบลำว 
ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

19) บริษัท PT Estha Yudha Ekatama (“EYE”) บริษัทร่วมที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นร้อย
ละ 10.0 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 67,300 ล้ำนรูเปีย และทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว
จ ำนวน 19.9 ล้ำนรูเปีย ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำภำยสนำมบินในประเทศอินโดนีเซีย 

20) บริษัท JKJ Media Services Inc. (“JKJ”) บริษัทร่วมบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 
30.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 40.0 ล้ำนเปโซฟิลิปปินส์ ด ำเนิน
ธุรกิจสื่อโฆษณำประเภทภำพนิ่งโดยให้บริกำรป้ำยโฆษณำประเภทบิลบอร์ดขนำดใหญ่ครอบคลุมทัว่ประเทศ
ฟิลปิปินส์  

21) บริษัท แพลน บี (มำเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี (“แพลน บี มำเลเซีย) บริษัทร่วมที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด 
ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 90 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 1.0 
ล้ำนริงกิตมำเลเซีย  

22) บริษัท แซงจูร่ี บิลบอร์ด เอสดีเอ็น บีเอชดี บริษัทร่วมที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นร้อย
ละ 40 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 1.0 ล้ำนริงกิตมำเลเซีย ด ำเนิน
ธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทภำพน่ิงภำยในประเทศมำเลเซีย 
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23) บริษัท ดิจิทัล แฟคตอร่ี จ ำกัด บริษัทยอ่ยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 50.0 ของ

ทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนเละเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำ
ประเภทออนไลน์ 

24) บริษัท ไซน์ เวิร์ค มีเดีย จ ำกัด บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50.0 
ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนที่ช ำระเล้วจ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำในท่ำ
อำกำศยำนสวุรรณภมูิ 

25) บริษัท แอทมอส สปอร์ต เล็บ จ ำกัด บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 
36.9 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนท่ีช ำระเล้วจ ำนวน 5.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจจดัหำ น ำเข้ำ จดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภท
กีฬำและแฟชัน่ ภำยใต้เบรนด์ร้ำน ATMOS 

26) บริษัท แอทมอส เอพพำเรล จ ำกัด บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 
44.9  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่ช ำระเล้วจ ำนวน 5.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจจัดหำ น ำเข้ำ จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
ประเภทกีฬำเละแฟชัน่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 3 

 

2.      ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้ำงรำยได้  

รำยได้จำกกำรขำย พ.ศ.2559 พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน  431.2 17.6 454.7 15.1          484.5      12.0  

2. สือ่โฆษณำภำพน่ิง 692.1 28.3 818.6 27.2          932.0      23.0  

3. สือ่โฆษณำดิจิทลัและสือ่โฆษณำออนไลน์ 1,040.2 42.5 1,285.0 42.7       1,707.9      42.3  

4. สือ่โฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำและสือ่โฆษณำ
ภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ต 

96.9 4.0 115.9 3.9          132.4         3.3  

5. สือ่โฆษณำภำยในสนำมบิน 51.4 2.1 132.8 4.4          193.9         4.8  

5. กำรตลำดแบบมีสว่นร่วม 29.2 1.2 133.4 4.4          561.0      13.9  

6. รำยได้อื่นๆ /1 105.2 4.3 66.1 2.4            27.6         0.7  

รวม 2,446.2 100.0 3,006.6 100.0   4,039.2 100.0 

 หมำยเหต:ุ /1 รำยได้อ่ืนประกอบไปด้วย ดอกเบีย้รับ รำยได้เบ็ดเตล็ด และ ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์และกำรให้บริกำร 

ในฐำนะผู้น ำของอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัที่มีควำมหลำกหลำยของประเภทสื่อและครอบคลมุพืน้ที่
กรุงเทพฯ และทัว่ประเทศไทย บริษัท แพลน บี  มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ได้ขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำร
แข่งขนั และไม่หยุดยัง้กำรน ำเสนอสื่อฯ รูปแบบใหม่ๆ พร้อมด้วยนวตักรรมและเทคนิคพิเศษ รวมไปถึงบริกำรดแูลรักษำสื่อ
ด้วยมำตรฐำนสำกลตลอด 24 ชัว่โมง ทัง้นีเ้พื่อสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ผลติสนิค้ำและบริกำรในกำรสือ่สำรทำง
กำรตลำดผ่ำนสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยั และเพื่อให้แผนกำรตลำดประสบควำมส ำเร็จในกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยด้วย
ประสทิธิภำพสงูสดุ  

ธุรกิจสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัของบริษัทแบง่ออกเป็น 7 ประเภทหลกัดงันี ้ 
1. สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน (Transit Media)  
2. สือ่โฆษณำภำพนิ่ง (Classic  Media) 
3. สือ่โฆษณำดิจิตอล (Digital Media) 
4. สือ่โฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำ (In-Mall Media) 
5. สือ่โฆษณำภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ต (In-Store Media) 
6. สือ่โฆษณำภำยในสนำมบิน (Airport Media) 
7. สือ่โฆษณำออนไลน์ (Online Media) 

นอกจำกกำรขยำยและกำรพฒันำช่องทำงสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัเเล้ว บริษัทได้พฒันำธุรกิจกำรตลำดแบบมี
สว่นร่วม หรือ Engagement Marketing ผำ่นคอนเทนท์ที่มีคณุภำพ 3 ประเภท ได้แก่ กีฬำ ดนตรี และอ-ีสปอร์ต ซึง่คอนเทนท์
ทัง้ 3 ประเภทที่มีกลุม่เปำ้หมำยทำงกำรตลำดที่แตกต่ำงกนัจะช่วยสรา้งความผูกพนัระหว่างผูบ้รโิภคกบัแบรนดส์นิคา้และ
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บรกิาร นอกจำกธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นร่วมจะสร้ำงรำยได้ให้กบับริษัทแล้ว ยงัสง่เสริมและตอ่ยอดให้สือ่โฆษณำนอกที่อยู่
อำศยัซึง่เป็นธุรกิจหลกัมีอตัรำกำรใช้สือ่โฆษณำที่สงูขึน้อีกด้วย ธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นร่วมของบริษัท มี 3 ประเภท ได้แก่ 

8. สปอร์ตมำร์เก็ตติง้ (Sports Marketing) 
9. มิวสคิมำร์เก็ตติง้ (Music Marketing) 
10. อีสปอร์ต (e-Sport) 

2.2.1 สื่อโฆษณำบนระบบขนส่งมวลชน (Transit)  

  สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน (Transit) ของบริษัทสำมำรถแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันีค้ือ  
1) สือ่โฆษณำภำยนอก และ ภำยในรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ  
ด้วยศกัยภำพและควำมเช่ียวชำญกวำ่ 13 ปีในกำรให้บริกำรพืน้ที่สื่อโฆษณำบนรถโดยสำรประจ ำทำง ซึ่งถือ
เป็นสื่อโฆษณำแรกที่บริษัทเร่ิมให้บริกำร และสร้ำงช่ือเสียงให้กับบริษัทจนเป็นที่จดจ ำ ในปัจจุบันบริษัท
ให้บริกำรสือ่โฆษณำบนรถประจ ำทำงกวำ่ 1,652 คนั ซึง่ได้รับสมัปทำนจำกองค์กำรขนสง่มวลชนกรุงเทพ และ
สทิธ์ิในกำรบริหำรจดักำรสือ่โฆษณำบนรถร่วมของบริษัทเอกชน สง่ผลให้บริษัทมีสือ่โฆษณำบนรถประจ ำทำง
ครอบคลมุสงูสดุในกวำ่ 88 เส้นทำง ทัง้นีส้ือ่ที่ติดตัง้บนรถโดยสำรประจ ำทำงมี 2 ประเภทหลกั คือ 

a. สือ่โฆษณำภำยนอกรถประจ ำทำง  
 เปรียบเสมือนป้ำยโฆษณำบิลบอร์ดเคลื่อนที่ ซึ่งสำมำรถสร้ำงกำรรับรู้ กำรจดจ ำแบ
รนด์สินค้ำ  ด้วยรูปแบบกำรท ำงำนกำรของสื่อ ที่วิ่งเข้ำหำผู้บริโภค เฉลี่ยกว่ำ 300,000 คนต่อ
วนั โดย 90% ของผู้บริโภคสำมำรถจดจ ำแบรนด์สินค้ำผ่ำนสื่อโฆษณำดงักลำ่วได้เป็นอย่ำงดี  
นอกจำกนี รู้ปแบบของสื่อฯ ยังสำมำรถตอบโจทย์ลูกค้ำได้ตำมวัตถุประสงค์ในกำร
ประชำสมัพนัธ์ที่ต่ำงกนั ทัง้ในลกัษณะ Full Wrap  และ Half Wrap ที่สร้ำงกำรรับรู้และจดจ ำ
แบรนด์สินค้ำได้อย่ำงชัดเจน และยงัมีเทคนิครูปแบบพิเศษในรูปแบบ Mock-up 2 มิติ (2D) 
และ 3 มิติ (3D) ที่เน้นควำมคิดสร้ำงสรรค์ของสื่อโฆษณำ นอกจำกนี ้ในปี2560 ทำงบริษัทได้
น ำเสนอนวตักรรมเพื่อดงึดดูสำยตำในยำมค ่ำคืน ด้วยเทคนิคพิเศษ LED Lighting Technique 
ซึง่สร้ำงลกูเลน่ท่ีนำ่สนใจให้กบัภำพโฆษณำ สำมำรถเพิ่มมลูค่ำแบรนด์สินค้ำ ให้เกิดกำรจดจ ำ
มำกยิ่งขึน้ 

b.  สือ่โฆษณำภำยในรถโดยสำรประจ ำทำง 
 สื่อโฆษณำภำยในรถโดยสำรประจ ำทำงเป็นสื่อโฆษณำที่อยู่ใกล้ชิดกับผู้ ใช้บริกำร
ตลอดกำรเดินทำง โดยผู้ใช้บริกำรรถประจ ำทำงสว่นใหญ่มคีวำมถ่ีในกำรใช้บริกำร 2 – 3 ครัง้ตอ่
วนั และใช้เวลำในกำรเดินทำงโดยเฉลี่ยนำนกว่ำ 45 นำทีต่อครัง้ ท ำให้สื่อโฆษณำภำยในตวัรถ
สำมำรถสื่อสำรไปยังกลุ่มเป้ำหมำยได้โดยตรง ด้วยต ำแหน่งสื่อฯที่ติดตัง้กระจำยตัวอยู่ทั่ว
ภำยในรถ ซึง่รับสำยตำในทกุมมุมอง ด้วยจอ LCD สองจุดภำยในรถ และสื่อโฆษณำภำพนิ่งใน
บริเวณตำ่งๆ อำทิ หลงัเบำะผู้โดยสำร ทำงขึน้-ทำงลง และบนเพดำนเหนือท่ีนัง่ผู้ โดยสำร  
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สื่อโฆษณำภำยนอกแบบ 2 มิติ 3 มิติ LED Lighting Technique Half Wrap 

  

สื่อโฆษณำบริเวณหลงัเบำะที่นัง่ผู้ โดยสำร สื่อโฆษณำบนจอแอลซีดีภำยในรถ 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 6 

 

2) สือ่โฆษณำในระบบรถไฟฟำ้มหำนคร (MRT) 

  ด้วยวิถีชีวิตที่เร่งรีบขึน้ของคนในกรุงเทพมหำนคร ระบบรถไฟฟ้ำจึงมีบทบำทที่ส ำคัญต่อกำรขนส่ง
สำธำรณะ จำกประสิทธิภำพที่ช่วยให้ผู้ โดยสำรสำมำรถก ำหนดระยะเวลำกำรเดินทำงได้อย่ำงแม่นย ำ และช่วย
แก้ไขปัญหำสภำพจรำจร บริษัทได้เลง็เห็นโอกำสกำรเติบโตของสือ่โฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำ จึงได้ร่วมกบับริษัทแบ
งกอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ำกดั (BMN) เพื่อเข้ำพฒันำสื่อโฆษณำบนรถไฟฟ้ำมหำนคร(MRT) ซึ่งเป็นหนึ่งในระบบ
ขนสง่มวลชนหลกัของกรุงเทพฯ โดยสื่อของบริษัทประกอบไปด้วย จอแสดงข้อมลูแก่ผู้ โดยสำรทัง้ภำยในและนอก
ขบวนรถ (Passenger Information Display - PIDs) ป้ำยโฆษณำบนประตชูำนชำลำ (Platform Screen Door- 
PSD) สื่อโฆษณำจอดิจิตอลภำยในสถำนี (Digital @ MRT) และป้ำยโฆษณำบริเวณรำวจับภำยในขบวนรถ 
(Handgrip & Hanger) ทัง้นีใ้นอนำคตเครือขำ่ยรถไฟฟำ้สำยสนี ำ้เงินจะยิ่งมีสว่นส ำคญัในฐำนะที่เป็นโครงข่ำยกำร
ขนสง่หลกัเช่ือมโยงระหวำ่งกรุงเทพฯ ชัน้ใน กรุงเทพฯ ชัน้นอก และปริมณฑล  จำกแผนกำรขยำยเส้นทำงที่จะเปิด
ให้บริกำรภำยในปี 2563 ในสว่นตอ่ขยำยสำยสนี ำ้เงิน เส้นทำงบำงซื่อ-ทำ่พระ และเส้นทำงหวัล ำโพง-บำงแค  

 

   
สื่อโฆษณำจอดิจิทลัในรถไฟฟำ้ MRT สื่อโฆษณำจอบริเวณชำนชำลำ PIDs@MRT สื่อโฆษณำบริเวณกระจกกัน้ระหวำ่งชำนชำลำ 

  
สื่อโฆษณำดิจิทลั MRT สื่อโฆษณำบนรำวจบัในขบวนรถ 

2.2.2 สื่อโฆษณำภำพน่ิงกลำงแจ้ง (Static Outdoor)  
บริษัทให้บริกำรสื่อโฆษณำภำพนิ่งซึ่งโดดเด่นทัง้ด้วยนวตักรรมและรูปกำรน ำเสนอ สื่อ โฆษณำของบริษัทจึงเป็นที่

ดงึดดูสำยตำของผู้สญัจรบนท้องถนน นอกจำกนีบ้ริษัทยงัให้ควำมส ำคญัอย่ำงสงูกบัท ำเลจุดติดตัง้สื่อ โดยบริษัทมีสื่อ
โฆษณำประเภทภำพนิ่งให้บริกำรในบริเวณแลนด์มำร์คที่ส ำคญัต่ำงๆของกรุงเทพฯ และยังครอบคลมุในบริเวณที่มี
ประชำกรหนำแนน่ทัง้บนทำงเท้ำ บนถนนสำยหลกั บนทำงด่วนพิเศษฯ ภำยนอกอำคำรส ำคญัต่ำงๆ ในย่ำนธุรกิจ และ
แหลง่ชมุชน   

 
 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 7 

 

ทัง้นีบ้ริษัทยังขยำยพืน้ที่ให้บริกำรไปยังท ำเลศักยภำพในต่ำงจังหวัด โดยปัจจุบนัมีกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำป้ำย
บิลบอร์ดขนำดใหญ่ จ ำนวนทัง้หมด 133 ป้ำยทัว่ประเทศ และสื่อป้ำยโฆษณำเครือข่ำย Street Furniture ในศนูย์กลำง
เศรษฐกิจและเมืองท่องเที่ยวหลกัของประเทศ อำทิ จังหวดัเชียงใหม่ซึ่งเป็นศูนย์กลำงของภำคเหนือ อดุรธำนีซึ่ง เป็น
ประตเูศรษฐกิจเช่ือมต่อไปยงัประเทศลำว และในปี 2561 บริษัทได้ขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำ Street Furniture ไปยงั
เมืองพัทยำ ซึ่งเป็นเมืองที่มีศักยภำพทำงเศรษฐกิจสูงของภำคตะวันออก และเป็นเมืองท่องเที่ยวยอดนิยมของ
ชำวตำ่งชำติ 

 

 

   
สื่อโฆษณำ Metro Poster สื่อโฆษณำ Serie Pole  สื่อโฆษณำ Pole Wrap 

   

สื่อโฆษณำ Gateway Billboard สื่อโฆษณำ Serie Poster สื่อโฆษณำ Flyover 2.0 

   

Fonebooth Udon Thani City Network Pattaya City Network 

 

 

 

 

 

 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 8 

 

2.2.3 สื่อโฆษณำดิจทิัล (Digital)  

สือ่โฆษณำดิจิตอลเป็นสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัที่มีอตัรำกำรเติบโตสงูสดุ จำกจดุเดน่ในด้ำนภำพลกัษณ์
ที่สวยงำมสำมำรถสร้ำงกำรรับรู้ในแบรนด์สินค้ำในวงกว้ำงได้อย่ำงรวดเร็ว และกำรตอบสนองต่อแผนกำรตลำดที่
เปลีย่นแปลงได้ทนัทว่งที นอกจำกนีย้งัช่วยให้นกักำรตลำดประหยดัต้นทนุจำกค่ำผลิตสื่อ อำทิ ค่ำใช้จ่ำยกำรพิมพ์ 
จึงเป็นสื่อโฆษณำที่ได้รับควำมนิยมจำกนักกำรตลำดทัง้ส ำหรับกำรใช้ในกำรสร้ำงกำรรับรู้ของแบรนด์ ( Brand 
awareness) และส ำหรับกลยทุธ์ทำงกำรตลำด (Tactical campaign)ตำ่งๆ เพื่อเพิ่มยอดขำย  
ที่ผำ่นมำบริษัทมีกำรขยำยพืน้ท่ีกำรให้บริกำรสือ่โฆษณำดจิิตอลอยำ่งตอ่เนื่องทัง้ในกรุงเทพฯ และตำ่งจงัหวดั อีกทัง้
ยังน ำนวัตกรรมและสำธำรณะประโยชน์ผนวกเข้ำไปกับสื่อโฆษณำเพื่อเพิ่มมูลค่ำของสื่อฯ และช่วยยกระดับ
คณุภำพชีวิตของคนในเมือง ทัง้นีใ้นปี 2561 บริษัทได้เปิดตวั Central world connect จอภำพ Interaction Digital 
Out of Home ที่มีขนำดใหญ่ที่สดุในโลกและเป็นจอแรกในทวีปเอเชีย ด้วยขนำดประมำณ 4,000 ตำรำงเมตร 
พร้อมด้วยกำรจดัแสดงแสงสี เอ็ฟเฟกต์ ในกำรแสดงที่มีช่ือว่ำ “Color of Bangkok”  เพื่อดึงดดูนกัท่องเที่ยว และ
เป็นหนึง่ในจดุหมำยที่นกัทอ่งเที่ยวชำวไทยและตำ่งชำติทกุคนต้องมำเยี่ยมชม  
ทัง้นีใ้นปัจจุบนับริษัทให้บริกำรสื่อโฆษณำดิจิตอลนอกที่อยู่อำศยัด้วยจ ำนวนจอภำพรวมกว่ำ 400 จอภำพใน 44 
จงัหวดัทัว่ประเทศ  

 

   
สื่อโฆษณำ Parc Paragon & 90 Degree สื่อโฆษณำ Emporium  สื่อโฆษณำ Central World 

   

สื่อโฆษณำอำคำร Interchange สื่อโฆษณำ Plan B TV บนทำงแยกส ำคญั 

ในกรุงเทพ 

สื่อโฆษณำ Digital Billboard 
ห้ำงสรรพสินค้ำโชว์ดีซ ี

   

แพลนบีทีวี เนชัน่วำยด์ สื่อโฆษณำดิจิทลั ซีบีดี 20 สื่อโฆษณำ Emquartier  
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2.2.4 สื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำ (In-Store / In-Mall)  

สือ่โฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำเป็นหนึง่ในสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัทีม่ีประสทิธิภำพสงู จำก
ควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงกลุม่เปำ้หมำยที่มีก ำลงัซือ้และสำมำรถช่วยให้นกักำรตลำดปิดกำรขำยได้ ณ จดุขำย 
นอกจำกนี ้จำกสภำพภมูิอำกำศของประเทศไทยที่ร้อนอบอ้ำว เป็นปัจจยัหนึง่ที่สง่ผลให้คนในเมืองนิยมกำรพกัผอ่น
ในห้ำงสรรพสนิค้ำซึง่เป็นศนูย์รวมสนิค้ำ บริกำร และร้ำนอำหำรไว้อยำ่งครบวงจร ห้ำงสรรพสนิค้ำจึงเป็นจดุนดัพบ 
สงัสรรค์ และพกัผอ่นของผู้คนเมอืงทัง้ในเวลำหลงัเลกิงำน และในวนัหยดุ สือ่โฆษณำประเภทนีจ้งึมีโนวโน้มกำร
เติบโตอยำ่งตอ่เนื่องจำกกำรเปิดตวัของห้ำงสรรพสนิค้ำขนำดใหญ่และกำรขยำยสำขำห้ำงสรรพสนิค้ำทัง้ใน
กรุงเทพฯและตำ่งจงัหวดั   

บริษัทมีสื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำที่หลำกหลำยและครอบคลมุทัว่กรุงเทพฯ ได้แก่ ศูนย์กำรค้ำเมกำบำงนำ 
สยำมเซ็นเตอร์ สยำมพำรำกอน เอ็มโพเร่ียม เอ็มควอเทียร์ และศนูย์กำรค้ำในเครือเซ็นทรัลกรุ๊ป โดยบริษัทให้บริกำรสื่อ
แบบครบวงจรทัง้ภำยนอกและภำยในอำคำร  รวมทัง้สื่อโฆษณำภำพนิ่งและสื่อดิจิตอลที่สำมำรถสร้ำงปฏิสมัพันธ์ 
(interact) กบัผู้บริโภคได้ อีกทัง้ยงัมีรูปแบบจอแสดงผลและเทคโนโลยีในกำรน ำเสนอท่ีหลำกหลำยและทนัสมยั 

  

  
  

สื่อโฆษณำบริเวณศนูย์กำรค้ำเมก้ำ บำงนำ สื่อโฆษณำ Digital Siam Interactive สื่อโฆษณำ District Em In-Mall 

   

Siam Paragon Digital Network Siam Paragon Digital Mirror District Em In-mall 

 

สื่อโฆษณำ Interactive Stairs 
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2.2.5 โฆษณำภำยในซุปเปอร์มำร์เกต็ (In-Store Media) 

สือ่โฆษณำภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ตเป็นสือ่ที่สำมำรถน ำเสนอจดุเดน่ของผลติภณัฑ์และโปรโมชัน่ ณ จดุ
ขำย ซึง่จะช่วยโน้มน้ำวให้ผู้บริโภคเกิดกำรตดัสนิใจซือ้สนิค้ำที่งำ่ยขึน้ จึงเป็นสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัที่ได้รับควำม
นิยมจำกสนิค้ำอปุโภคและบริโภคเพื่อใช้ในกำรเพิม่ยอดขำยอยำ่งมีประสทิธิภำพ ทัง้นีบ้ริษัทได้พฒันำรูปแบบของ
สือ่ฯในซุปเปอร์มำร์เก็ตอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อเป็นเคร่ืองมือทำงกำรตลำดที่สำมำรถสร้ำงประสบกำรณ์ในกำรซือ้ที่
แตกตำ่งและเพิ่มโอกำสในมองเห็นผลติภณัฑ์ให้สงูขึน้ 

ในปัจจบุนั บริษัทมีสือ่โฆษณำภำยในบ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ทัว่ประเทศ จ ำนวน 269จอภำพ ซึง่ตดิตัง้ใน
ท ำเลที่สำมำรถเข้ำถงึเปำ้หมำยได้อยำ่งเดน่ชดั อำทิ บริเวณทำงเข้ำห้ำง บริเวณฮอลเวย์ภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ต 
และบริเวณจดุเซ็นเซอร์ทำงเข้ำ-ออกซุปเปอร์มำร์เก็ต 

 

 

 

 

 

 
ฟร้อนท์ แอลอีดี ในห้ำงโมเดร์ินเทรดบิ๊กซี จอดจิิทลับริเวณฮอลล์เวย์ ในห้ำงโมเดร์ินเทรดบิ๊กซี จอดจิิทลัเซน็เซอร์มำตคิในห้ำงซี 

 

2.2.6 สื่อโฆษณำภำยในสนำมบนิ (Airport Media)  

 บริษัทได้ขยำยธุรกิจสือ่โฆษณำในสนำมบินอยำ่งตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2558 จำกกำรเลง็เห็นถึงกำรขยำยตวัของ
อตุสำหกรรมกำรทอ่งเที่ยวทีเ่ติบโตในระดบัสงูอยำ่งตอ่เนื่อง ทัง้นีจ้ำกประเทศไทยซึง่เป็นหนึง่ในจดุหมำยปลำยทำงกำร
ทอ่งเที่ยวยอดนยิม ประกอบกบัอตุสำหกรรมสำยกำรบินต้นทนุต ่ำที่มีกำรแขง่ขนัท่ีสงูและมีรำยกำรสง่เสริมกำรขำยบตัร
โดยสำรทัง้ในและตำ่งประเทศในรำคำถกูตลอดทัง้ปี ปัจจยัเหลำ่นีส้ง่ผลให้จ ำนวนผู้ใช้บริกำรสนำมบินในประเทศไทยเพิ่ม
สงูขึน้อยำ่งตอ่เนื่องเป็นกวำ่ 139 ล้ำนคนตอ่ปี ซึง่นกัเดินทำงเหลำ่นีเ้ป็นกลุม่เปำ้หมำยที่มีก ำลงัซือ้สงู สือ่โฆษณำในสนำมบิน
จึงเป็นท่ีต้องกำรของนกักำรตลำดเพื่อเป็นเคร่ืองมือที่สำมำรถเข้ำถึงกลุม่เปำ้หมำยนกัเดินทำงได้โดยตรงอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
ในปัจจบุนับริษัทเป็นผู้ให้บริกำรสือ่โฆษณำในสนำมบินซึง่ให้บริกำรครอบคลมุสนำมบินทัว่ประเทศสงูสดุถึง 31 สนำมบิน 
โดยมีสือ่ให้บริกำรท่ีครอบคลมุทกุพืน้ท่ีของสนำมบิน และมคีวำมหลำกหลำยของประเภทสือ่โฆษณำ อำทิ สือ่โฆษณำภำพน่ิง 
สือ่โฆษณำดจิิตอล สือ่โฆษณำบนรถเข็นสมัภำระ เป็นต้น 
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Air Traveler 2.0 สื่อโฆษณำในสนำมบินดอนเมือง 

  

สื่อโฆษณำดิจิทลั ดอนเมืองดิจิทลัเน็ตเวิร์ค สื่อโฆษณำภำพน่ิงในสนำมบิน 

 

2.2.7 สื่อโฆษณำออนไลน์ 

สือ่โฆษณำออนไลน์เป็นช่องทำงกำรสือ่สำรท่ีมีบทบำทส ำคญัของคนในยคุดิจิตอล และเป็นสื่อโฆษณำที่มีแนวโน้ม
กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องที่สงูจำกกำรเข้ำถึงอุปกรณ์สื่อสำรเคลื่อนที่สมำร์ทโฟนซึ่งในปัจจุบนัครอบคลมุกว่ำ 55.0% ของ
ประชำกรในประเทศไทย ทัง้นีจ้ำกเทคโนโลยีของอปุกรณ์สื่อสำรที่ยงัพฒันำอย่ำงต่อเนื่องสง่ผลให้อปุกรณ์เคลื่อนที่มีรำคำที่
ต ่ำลงและใช้งำนได้ง่ำยขึน้และสำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคในทกุๆกลุม่  สง่ผลให้สือ่โฆษณำออนไลน์จะสำมำรถเติบโตเป็นหนึ่งใน
สื่อโฆษณำหลกัที่จะมำแทนที่สื่อโฆษณำดัง้เดิม (สื่อโฆษณำโทรทศัน์ สื่อโฆษณำวิทย ุและสื่อโฆษณำสิ่งพิมพ์) ในอนำคต  
บริษัทได้เห็นโอกำสของสื่อฯ ชนิดนี ้จึงได้เร่ิมพฒันำสื่อโฆษณำออนไลน์โดยเร่ิมจำกกำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ตบนรถประจ ำ
ทำงโดยไมม่ีคำ่บริกำร จ ำนวนทัง้สิน้ 550 คนั และได้ตอ่ยอดพฒันำเว็ปไซต์และแอพพลเิคชัน่ City Glide ซึง่เป็นแอปพลเิคชัน่
ในกำรบริกำรค้นหำสำยรถประจ ำทำงด้วยระบบจีพีเอสเพื่อบอกสำยรถที่อยู่ใกล้สดุพร้อมทัง้กำรประเมินเวลำในกำรมำถึงที่
จะช่วยให้ผู้ ใช้บริกำรสำรถลดระยะเวลำในกำรยืนรอรถประจ ำทำงฯท ำให้สำมำรถวำงแผนกำรเดินทำงได้ง่ำยยิ่งขึน้  
นอกจำกนีบ้ริษัทได้พฒันำพฒันำแพ็คเกจ Geofence โดยเป็นกำรน ำสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัและสื่อโฆษณำออนไลน์ มำ
พฒันำร่วมกนั น ำจุดเด่นของสื่อทัง้สองประเภทมำผสมผสำนกนัเพื่อให้สำมำรถสื่อสำร กบัผู้บริโภคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งขึน้ทัง้ในเชิงกว้ำงและในเชิงลกึ ตอบสนองรูปแบบควำมต้องกำรของคนในยคุใหมไ่ด้อยำ่งมีประสทิธิภำพ  

และด้วยควำมร่วมมือกบั บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั(มหำชน) ได้ร่วมให้บริกำรสือ่โฆษณำผำ่นตู้บญุเติม ตู้
เติมเงินโทรศพัท์มือถือที่มีจ ำนวนมำกกว่ำ 100,000 ตู้  กระจำยตวัอยู่ทัว่ประเทศ สำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภค ณ จุดขำย ทัง้ยงั
สำมำรถเก็บข้อมลูผู้บริโภคเพื่อใช้น ำไปตอ่ยอดในกำรพฒันำแบรนด์สนิค้ำตอ่ไปได้อีกด้วย 

  
  

 

  

บริกำรอินเทอร์เน็ตไร้สำยบนรถประจ ำทำง บริกำรติดตำมและค้นหำสำยรถเมล์ 
ซิตีไ้กลด์ 

สื่อโฆษณำดิจิทลับนตู้Vending Machine 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 12 

 

 

2.2.8 สปอร์ตมำร์เกต็ติง้ (Sport Marketing) 

ธุรกิจสปอร์ตมำร์เก็ตติง้ ถือเป็นควำมภำคภมูใิจของบริษัทท่ีได้รับควำมไว้วำงใจจำกสมำคมกีฬำฟตุบอลแหง่
ประเทศไทย ในพระบรมรำชปูถมัภ์ ส ำหรับกำรเป็นตวัแทนอยำ่งเป็นทำงกำรในกำรบริหำรสทิธิประโยชน์ทำงกำรค้ำของ
สมำคมฟตุบอลฯ และบริษัท ไทยลกี จ ำกดั ด้วยประสบกำรณ์อนัยำวนำนในกำรบริหำรสือ่โฆษณำ รวมถงึฐำนลกูค้ำที่
ครอบคลมุทกุประเภทสนิค้ำและบริกำรในทกุระดบั ท ำให้บริษัทสำมำรถริเร่ิมพฒันำธุรกิจเพื่อสร้ำงรำยได้ทำงกำรค้ำตำ่งๆ ซึง่
จะเป็นแหลง่เงินทนุท่ีส ำคญัที่สมำคมฟตุบอลฯ ใช้น ำไปพฒันำศกัยภำพของกีฬำฟตุบอลในประเทศไทยให้ก้ำวไปสูร่ะดบั
สำกล ทัง้นีส้ทิธ์ิทำงกำรค้ำของสมำคมฟตุบอลฯ ท่ีบริษัทดแูล มีทัง้สิน้ 4 ประเภท ได้แก่ 

1) สทิธิกำรจดัหำรำยได้สนบัสนนุกำรจดักำรแขง่ขนั และ กำรจดักิจกรรมอื่นๆของสมำคมฟตุบอลฯ และบริษัท ไทยลกี
ฯ 

2) สทิธิกำรน ำคอนเท้นท์ซึง่เป็นสทิธิของสมำคมกีฬำฟตุบอลฯและบริษัท ไทยลกีฯ ไปจดัหำรำยได้ทำงสือ่สิง่พิมพ์ สือ่
วิทยกุระจำยเสยีง สือ่วิทยโุทรทศัน์ สือ่อิเลก็ทรอนิกส์ สือ่ไร้สำย และสือ่โทรคมนำคมตำ่งๆ ทัง้ในประเทศและ
ตำ่งประเทศ 

3) สทิธิกำรจดัหำรำยได้จำกกำรถ่ำยทอดสดและเทปกำรแขง่ขนัฟตุบอล 
4) สทิธิกำรผลติและจ ำหนำ่ยสนิค้ำที่ระลกึของสมำคมฟุตบอลฯ และบริษัท ไทยลกีฯ 

 

2.2.9 มิวสิคมำร์เกต็ติง้ (Music Marketing) 

มิวสคิมำร์เก็ตติง้ถือเป็นกำรตอ่ยอดธุรกิจสือ่นอกบ้ำนสู ่Engagement Marketing เพื่อนน ำคอนเทนต์ทำงดนตรีมำ
ช่วยสร้ำงควำมผกูพนัระหวำ่งผู้บริโภคกบัแบรนด์สนิค้ำและบริกำร สือ่โฆษณำของบริษัทจะไมเ่พียงสร้ำงกำรรับรู้ 
(Awareness) ให้กบัแบรนด์สนิค้ำดงัเช่นในอดีต แตด้่วยคอนเทนท์ดนตรีคณุภำพจะชว่ยให้สือ่โฆษณำของบริษัทสำมำรถ
สร้ำงควำมผกูพนัระหวำ่งกลุม่เปำ้หมำยและศิลปินนกัร้องเพื่อน ำไปสูค่วำมภกัดีในตรำสนิค้ำ  

ทัง้นีบ้ริษัทได้เร่ิมพฒันำธุรกิจมวิสคิมำร์เก็ตติง้ผำ่นวงบีเอ็นเค48 ซึง่มีรำยได้หลกัมำจำก 4 ช่องทำง ดงันี ้ 

1) สนิค้ำและผลติภณัฑ์ภำยใต้ตรำสนิค้ำ BNK48 เช่น บตัรจบัมือ ซดีี บตัร Founder Card บตัร Campus Card, Photo 
set, เข็มกลดั  

2) โรงละครบีเอ็นเค48 ซึง่ตัง้อยูท่ี่ห้ำงสรรพสนิค้ำเดอะมอลล์ สำขำบำง กะปิ และมีกำรแสดงโชว์ในทกุสปัดำห์ รวมไปถงึ
รำยได้จำกกำรจดังำน คอนเสร์ิตตำ่งๆ 

3) Digital content เป็นรำยได้จำกธรุกิจออนไลน์ อำทิเช่น กำรออกอำกำศ สดทำงออนไลน์ผำ่นแอฟลเิคชัน่ 
4) Sponsorship & Appearance รำยได้จำกกำรเป็น Brand ambassador ให้กบั แบรนด์ตำ่งๆ 
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2.2.10 อีสปอร์ต (e-Sport) 

  แพลนบีได้พฒันำธุรกิจอีสปอร์ตเพื่อตอ่ยอดธุรกิจกำรตลำดแบบมสีว่นร่วม (Engagement Marketing)
นอกเหนือจำก Sport Marketing และ Music Marketing ตำมกลยทุธ์ของบริษัทในกำรเข้ำถงึกลุม่ผู้บริโภคที่ครอบคลมุมำก
ยิ่งขึน้ โดยได้จดัแขง่ขนั Thai E-League Pro ซึง่เป็นลกีกำรแขง่ขนักีฬำอีสปอร์ตระดบัอำชีพอยำ่งเป็นทำงกำรครัง้แรกใน
ประเทศไทย โดยได้รับควำมร่วมมือระหวำ่งสมำคมฟตุบอลฯ และ Konami ผู้พฒันำเกมชัน้น ำจำกประเทศญ่ีปุ่ นซึง่เป็น
ผู้พฒันำเกม Pro Evolution Soccer 2019 (PES2019)  

2.3  กฎหมำยหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ 

จำกสื่อโฆษณำทัง้หมดของบริษัทที่กล่ำวมำข้ำงต้น กฎหมำยหรือข้อบงัคบัหลกัๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ประกอบด้วยพระรำชบญัญตัิควบคมุอำคำร พ.ศ.2552  ซึง่ควบคมุปำ้ยหรือสิง่ที่ก่อสร้ำงขึน้ส ำหรับติดหรือตัง้ปำ้ยที่มีลกัษณะ
เหนือที่สำธำรณะ ประกำศของหน่วยงำนรำชกำรที่เป็นคู่สญัญำ และกฎกระทรวงต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงกฎระเบียบของ
ภำคเอกชนแตล่ะรำยที่เป็นคูส่ญัญำกบับริษัทโดยมีรำยละเอียดสรุปได้ดงันี ้ 

1) สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน (Transit) 
 สือ่โฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจ าทางปรบัอากาศ  

ส ำหรับสือ่ประเภทสติกเกอร์รอบตวัรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ บริษัทปฏิบตัิตำมประกำศกรมกำร
ขนสง่ทำงบกโดยเคร่งครัด อำทิ หลกัเกณฑ์เก่ียวกับแบบ ขนำด ชนิดของวสัดทุี่ใช้ และต ำแหน่งที่จะติด
โฆษณำ ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติให้แสงลอดผ่ำนได้เพื่อให้เกิดทัศนียภำพในกำรมองเห็นจำกภำยในสู่
ภำยนอกของผู้โดยสำร นอกจำกนีโ้ฆษณำที่ตวัถงัรถต้องอยู่ภำยใต้ข้อก ำหนด เช่น มีควำมกว้ำงยำวที่ไม่
เกินกวำ่ด้ำนข้ำงหรือด้ำนกว้ำงของตวัรถ และไมข่ดัตอ่ศีลธรรมอนัดีหรือขดัตอ่นโยบำยของรัฐ เป็นต้น 
ส ำหรับสื่อประเภท 2D และ 3D บริษัทด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัทำงวิศวกรรม โดยให้
วิศวกรโยธำเป็นผู้ออกแบบและรับรองกำรติดตัง้งำนทกุครัง้ โดยกำรติดตัง้จะใช้วสัดทุี่มีน ำ้หนกัเบำและ
ทนทำน  

 สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟา้เอ็มอาร์ที 
ในกำรออกแบบและก่อสร้ำงสื่อในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที นัน้ บริษัทได้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนของกำร
รถไฟขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยั NFPA 130 หรือ 
National Fire Protection Association ซึง่เป็นมำตรฐำนสำกลท่ีทนัสมยัที่สดุในกำรออกแบบระบบขนสง่
มวลชนประเภทรำงมำใช้ในโครงกำร ซึง่มีรำยละเอียดโดยสงัเขปดงันี ้
-  ปฏิบัติตำมมำตรฐำนในกำรออกแบบเพื่อป้องกันอคัคีภัย ครอบคลุมในเร่ืองกำรออกแบบระบบ

ปอ้งกนัเพลงิไหม้ในสถำนีและอโุมงค์  
- วสัดุที่ใช้ภำยในสถำนีและอุโมงค์ วสัดุที่ใช้ส ำหรับเป็นโครงสร้ำงที่สถำนีหรืออุโมงค์ตลอดจนวสัดุ

ตกแต่งสำยไฟฟ้ำและอปุกรณ์ไฟฟ้ำเคร่ืองกลภำยในสถำนีทกุแห่งจะก ำหนดให้เป็นวสัดทุี่ไม่ติดไฟ 
(Non-Combustible) และ วสัดทุี่ไมไ่วไฟ (Non-Flammable)  

2)  สือ่โฆษณำภำพนิ่ง (Static)  

 สือ่โฆษณาที่ติดตัง้ในพืน้ที่ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) เช่น Gateway Billboard, 
Pole Wrap, และ Uni Pole เป็นตน้ 
ในกำรด ำเนินกำรติดตัง้สื่อที่ได้รับสิทธิโฆษณำในเขตกทพ. ได้แก่ หน้ำด่ำนเก็บค่ำผ่ำนทำง บนทำง
พิเศษ เสำตอม่อทำงพิเศษ และพืน้ที่เวนคืนของกทพ. บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมพระรำชบญัญัติกำร
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ทำงพิเศษแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2550 ในกำรติดตัง้ป้ำยที่ได้รับอนญุำตตำมมำตรำ 38  รวมถึงกำร
ออกแบบ กำรก่อสร้ำง และมำตรฐำนควำมปลอดภยั โดยท ำประกันควำมรับผิดต่อบุคคลที่ 3 ไว้ 
ตลอดอำยสุญัญำเช่ำ และบริษัทยงัได้ปฏิบตัิตำมระเบียบและข้อบงัคบัของกทพ. ทัง้ในด้ำนแบบงำน
โครงสร้ำง กำรติดตัง้ไฟสอ่งสว่ำง และควำมแข็งแรงของป้ำย โดยมีกำรควบคมุโดยวิศวกรผู้ควบคมุ
งำนจำก กทพ. และบริษัท ทำงดว่นและรถไฟฟำ้กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) อีกครัง้หนึง่  

 สื่อโฆษณาที่ติดตัง้ในพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร เช่น  Metro Poster, Serie Poster และ 
Fonebooth เป็นตน้ 
ส ำหรับสือ่โฆษณำที่ได้รับสทิธิจำกกรุงเทพมหำนคร ผำ่นส ำนกักำรจรำจรและขนสง่ กรุงเทพมหำนคร 
บริษัทได้ปฏิบัติตำมระเบียบทัง้ด้ำนกำรออกแบบ กำรจัดส่งแบบ กำรรับรองโดยวิศวกรโยธำ 
มำตรฐำนกำรติดตัง้ กำรเดินระบบไฟฟำ้และมำตรฐำนควำมปลอดภยั โดยมีวิศวกรจำกส ำนกัจรำจร
และขนสง่ เป็นผู้ควบคมุงำนติดตัง้ร่วมกบับริษัททกุครัง้ นอกจำกนี ้ส ำหรับสื่อประเภท Fonebooth ที่
บริษัทรับสิทธิจำก บริษัท ทีโอที จ ำกดั(มหำชน) (TOT) ซึ่งในกำรใช้พืน้ที่บริษัทมีหน้ำที่ปฏิบตัิตำม
ระเบียบในกำรติดตัง้และมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรติดตัง้ตำมที่ TOT ซึ่งเป็นไปตำมระเบียบ
จำกกรุงเทพมหำนคร 

 สื่อโฆษณาที่ติดตัง้นอกเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร เช่น สื่อโฆษณาในเทศบาลนครเชียงใหม่ และ
จงัหวดัอดุรธานี เป็นตน้ 
ส ำหรับสือ่โฆษณำที่ติดตัง้นอกเขตกรุงเทพมหำนคร  เช่น สือ่โฆษณำในเทศบำลนครเชียงใหม ่บริษัท
ได้ปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติรักษำควำมสะอำด รวมถึงต้องมีกำรด ำเนินกำรแบ่งพืน้ที่โฆษณำเพื่อ
สงวนสิทธิให้เทศบำลนครเชียงใหม่ ท ำกำรประชำสมัพนัธ์เก่ียวกบังำนรำชกำร และในระหว่ำงอำยุ
สญัญำเช่ำ ต้องปฏิบตัิตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยเก่ียวกบักำรจดัหำประโยชน์ในทรัพย์สินของ
หน่วยกำรบริหำรรำชกำรสว่นท้องถ่ินที่บงัคบัอยู่แล้ว เป็นต้น กรณีกำรติดตัง้สื่อโฆษณำในจงัหวดั
อื่นๆ บริษัทได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบของแตล่ะท้องที่ซึง่ก ำกบัดแูลโดยองค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ิน ได้แก่ เทศบำลเมือง เทศบำลนคร องค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั องค์กำรบริหำรสว่นต ำบล เป็น
ต้น 

3) สือ่โฆษณำดิจิทลั (Digital)  
 สือ่โฆษณาทีติ่ดตัง้บนพืน้ทีข่องหน่วยงานราชการ (ทีร่าชพสัด)ุ เช่น Plan B TV เป็นตน้ 

ส ำหรับสือ่โฆษณำที่ได้รับสิทธิจำกกองบญัชำกำรต ำรวจนครบำล ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ ในกำร
ด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำบนป้อมต ำรวจซึ่งเป็นที่รำชพัสดุ บริษัทจะต้องปฎิบัติตำมระเบียบของ
กรมธนำรักษ์  
 สื่อโฆษณาที่ติดตัง้บริเวณพื้นที่กรุงเทพมหานคร รวมถึงภายในและภายนอกอาคาร เช่น Parc 

Paragon & 90 Degree และ Digital Billboard เป็นตน้ 
บริษัทปฏิบตัิตำม พระรำชบญัญัติควบคมุอำคำร พ.ศ. 2522  และกฎหมำยอื่นๆที่เก่ียวข้อง โดยมี

วิศวกรระดบัวฒุิวิศวกร วฒุิสถำปนิก ลงนำมรับรองกำรออกแบบตำมกฎระเบียบประกอบกำรยื่นเอกสำร
ให้กบัผู้ที่พิจำรณำ โดยหำกเป็นพืน้ท่ีเปลำ่ที่ไมม่ีสิง่ปลกูสร้ำง บริษัทจะด ำเนินกำรด้วยตนเอง ทัง้ด้ำนกำร
ออกแบบ กำรก่อสร้ำง ลงนำมรับรอง แตใ่นกรณีที่เป็นพืน้ท่ีเช่ำที่มีอำคำรหรือสิ่งปลกูสร้ำงอยู่แล้ว จะเป็น
หน้ำที่ของผู้ให้เช่ำพืน้ท่ีหรือเจ้ำของอำคำรเป็นผู้ด ำเนินกำรในสว่นท่ีเก่ียวข้อง  
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4) สือ่โฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้และสือ่โฆษณาภายในซูเปอร์มาร์เก็ต ( In-Mall / In-Store) เช่น ศูนย์การคา้
เมกาบางนา, สยามพารากอน, เซ็นทรัลเวิล์ด,เซ็นทรัลพระราม 9, สยามเซ็นเตอร์, เอ็มโพเรียม,เอ็มควอเทีย  
และ บ๊ิกซี เป็นตน้  

เป็นสื่อโฆษณำทัง้ประเภทภำพนิ่ง ดิจิทลัและอินเทอร์แอคทีพ (Touch Screen) ซึ่งกำรด ำเนินกำรติดตัง้สื่อ
ดงักลำ่วบริษัทมีหน้ำที่ปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของศนูย์กำรค้ำแต่ละแห่ง โดยน ำเสนอแบบก่อสร้ำง รับรองแบบ
ก่อสร้ำง แบบงำนติดตัง้ ปฏิบัติตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัยของแต่ละแห่ง รวมถึงมีวิศวกรผู้ควบคุมงำน
ก่อสร้ำง และมีวิศวกรที่ปรึกษำของศูนย์กำรค้ำเป็นผู้ตรวจสอบงำนและควำมถูกต้องของงำนทกุค รัง้ โดยท ำ
ประกนัควำมรับผิดตอ่บคุคลที่ 3 ไว้ ตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

5) สือ่โฆษณาภายในสนามบิน (Airport Media)  

ส ำหรับสื่อโฆษณำที่ติดตัง้ในสนำมบินทัง้ 6 แห่งของ บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย บริษัทมีหน้ำที่ปฏิบัติตำม
กฎระเบียบของ AOT โดยน ำเสนอแบบก่อสร้ำง รับรองแบบก่อสร้ำง แบบงำนติดตัง้ ปฏิบตัิตำมมำตรฐำน
ควำมปลอดภยัของ AOT 

2.4  กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 
2.4.1 กลยุทธ์กำรแข่งขัน 

ในปัจจุบันสื่อโฆษณำของบริษัทมีเครือข่ำยครอบคลุมอยู่ในทุกพืน้ที่ในกรุงเทพฯ โดยรวมถึงระบบขนส่ง
มวลชนที่ส ำคัญทัง้รถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศและระบบรถไฟฟ้ำ พืน้ที่กลำงแจ้งที่เป็นจุดยุทธศำสตร์ส ำคัญของ
กรุงเทพฯ รวมถึงศนูย์กำรค้ำชัน้น ำ สนำมบินและสถำนท่ีพกัผ่อน ตลอดจนหวัเมืองใหญ่รวม 52 จงัหวดัทัว่ประเทศ ท ำให้สื่อ
โฆษณำของบริษัทเข้ำถึงกลุม่คนท่ีหลำกหลำยทัง้ในแง่อำย ุรำยได้ และรูปแบบกำรใช้ชีวิตประจ ำวนั และสำมำรถตอบโจทย์ 
เจ้ำของสินค้ำและบริกำรที่ต้องกำรท ำกำรตลำดเพื่อส่งเสริมกำรขำยในภำวะกำรตลำดที่มีกำรแข่งขันสูงได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ  

นอกจำกนี ้สือ่โฆษณำของบริษัทสำมำรถเข้ำถึงทกุรูปแบบกำรใช้ชีวิตประจ ำวนัของผู้บริโภคตัง้แต่เช้ำจรดเย็น 
และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคปัจจุบันที่ใช้เวลำอยู่นอกบ้ำนมำกขึน้ เช่น  เมื่อผู้บริโภคออกจำกบ้ำนในตอนเช้ำ 
ระหว่ำงกำรเดินทำงไปท ำงำนหรือไปเที่ยวห้ำงสรรพสินค้ำก็จะต้องพบเจอสื่อต่ำงๆของบริษัท เช่น สื่อบนรถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที 
สื่อป้ำยโฆษณำ Metro Poster สื่อโฆษณำบนรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ สื่อโฆษณำบนทำงด่วน  และสื่อโฆษณำ
ประเภท Street Furniture เป็นต้น เมื่อไปถึงที่ท ำงำนหรือห้ำงสรรพสนิค้ำก็จะสำมำรถรับชมสื่อโฆษณำของบริษัทตำมอำคำร
หรือสถำนที่ส ำคญัต่ำงๆ ในกรุงเทพฯ เช่น จอ 90 degree ที่สยำมพำรำกอน เครือข่ำยจอดิจิทลัสยำม เมกำบำงนำ และจอ
โฆษณำดิจิทลัขนำดใหญ่ที่ เซ็นทรัลเวิลด์ อำคำรอินเตอร์เชนจ์ และในห้ำงสรรพสนิค้ำไอคอนสยำม เป็นต้น  

เปำ้หมำยของบริษัทคือ กำรเป็นผู้น ำในธุรกิจให้บริกำรงำนโฆษณำที่ใช้สือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยั (Out of 
Home Media) ทัง้ในประเทศไทยและภำคพืน้เอเชีย โดยเพื่อท่ีจะบรรลเุปำ้หมำย บริษัทได้ก ำหนดกลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี ้

1) เน้นกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงสื่อโฆษณำที่หลำกหลำย ครอบคลุมทุกพืน้ที่ เข้ำถึงผู้ บริโภคทุก กลุ่ม 
ตอบสนองทกุรูปแบบกำรใช้ชีวิตประจ ำวนั ในทกุเวลำ   

1.1) บริษัทมุง่เน้นและให้ควำมส ำคญัตอ่กำรค้นหำ พฒันำและต่อยอดพืน้ที่ที่มีศกัยภำพ กำรพฒันำ
สือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัเพื่อเสริมสร้ำงจดุแข็งของสื่อโฆษณำของบริษัทที่มีเครือข่ำยด้ำน
ควำมหลำกหลำย ทัง้นีเ้พื่อให้บริกำรสือ่โฆษณำที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ บริษัทเน้น
กำรน ำเสนอแพคเกจ เครือข่ำยสื่อโฆษณำจำกกำรคดัสรรจำกสื่อโฆษณำทัง้หมด และน ำมำ
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ผสมผสำนกันเพื่อให้ได้บริกำรสื่อโฆษณำที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพสงูสดุ ครอบคลมุผู้ชมได้อย่ำงทัว่ถึง และมีควำมคุ้มค่ำต่อเม็ดเงินโฆษณำของ
ลกูค้ำ  

1.2) เลือกพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณำที่ครอบคลมุฐำนผู้ชมและเป็นจุดดึงดูดควำมสนใจที่โดดเด่นมำก
ที่สดุใน พืน้ท่ีนัน้ๆ เพื่อสร้ำงควำมคุ้มคำ่ตอ่ลกูค้ำในกำรใช้บริกำรของบริษัท   

บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรสรรหำพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณำเป็นอย่ำงมำก โดยจะต้องเป็นพืน้ที่ซึ่ง
ผ่ำนสำยตำผู้บริโภคจ ำนวนมำก และพืน้ที่ติดตัง้จะต้องเป็นจุดดึงดูดควำมสนใจและโดดเด่น
มำกที่สดุ เพื่อคุ้มคำ่ตอ่กำรลงทนุของเจ้ำของสนิค้ำและบริกำร  

ส ำหรับสื่อดิจิทลั บริษัทจะเลือกสถำนที่ ที่เป็นศนูย์กลำงธุรกิจ (CBD) และตำมห้ำงสรรพสินค้ำ
ชัน้น ำ ส ำหรับสื่อโฆษณำแบบภำพนิ่ง (Static) บริษัทจะเลือกพืน้ที่ที่เป็นจุดส ำคัญในกำร
เดินทำงสญัจร เช่น ริมถนน และบนทำงด่วน ในช่วงที่มีกำรจรำจรหนำแน่นที่สดุ  (เช่น ถนน
พระรำม 4 ถนนสำทร ถนนสขุมุวิท ถนนเพชรบรีุ ทำงด่วนช่วงพระรำม 4-วิภำวดี และหน้ำด่ำน
จ่ำยเงินบนทำงดว่น เป็นต้น) และ/หรือ เป็นจดุยทุธศำสตร์ที่ก ำลงัมีกำรพฒันำในอนำคตอนัใกล้ 
(เช่น บริเวณถนนพระรำม 9 และ เส้นเอกมยั – รำมอินทรำ เป็นต้น) ส ำหรับสื่อโฆษณำบนระบบ
ขนสง่มวลชน บริษัทเลอืกสือ่โฆษณำบนรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ ซึง่เป็นระบบขนสง่ที่มี
ผู้ใช้บริกำรมำกที่สดุ และเป็นระบบขนสง่ที่สำมำรถเข้ำถึงผู้ รับชมทกุกลุม่เป้ำหมำยทัว่กรุงเทพฯ 
แบบขยำยวงกว้ำง และ สื่อโฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที ซึ่งเป็นระบบขนสง่ที่มีอตัรำกำร
เติบโตของจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรสงู และจะเป็นระบบขนส่งมวลชนที่มีโครงข่ำยเช่ือมโยงระหว่ำง
กรุงเทพฯ ชัน้ใน และกรุงเทพฯ ชัน้นอก รวมถึงปริมณฑลที่สมบรูณ์ และมีศกัยภำพในกำรเป็น
ระบบขนสง่มวลชนหลกัในอนำคต ส ำหรับสือ่โฆษณำในสนำมบิน บริษัทเลือกพืน้ที่สื่อในบริเวณ
ที่เป็นจุดพกัรอของผู้ โดยสำร อำทิ ในบริเวณประตูก่อนขึน้อำกำศยำน จุดรอรับกระเป๋ำ  และ
บริเวณรอตรวจคนเข้ำเมือง เป็นต้น 

1.3) คิดค้นนวัตกรรม (Innovation) ในกำรน ำเสนอสื่อโฆษณำใหม่อย่ำงต่อเนื่องและ ส่งเสริม
ภำพลกัษณ์เพื่อรักษำควำมเป็นผู้น ำของอตุสำหกรรม 

บริษัทให้ควำมส ำคญัในด้ำนนวตักรรม (Innovation) ในกำรพฒันำและน ำเสนอเพื่อให้บริกำรสือ่
โฆษณำที่นำ่สนใจ และ สง่เสริมภำพลกัษณ์เพื่อรักษำควำมเป็นผู้น ำของอตุสำหกรรม โดยมีกำร
ผสมผสำนรูปแบบแนวคิดและเทคโนโลยีที่ล ำ้สมยั เพื่อสร้ำงสรรค์สือ่โฆษณำใหม่เพื่อน ำเสนอให้
ลกูค้ำได้เลอืกสรร โดยเน้นตอบสนองควำมต้องกำร ด้ำนกำรวำงแผนกลยทุธ์และกำรตลำดของ
เจ้ำของสนิค้ำและบริกำร เช่น กำรน ำเสนอสือ่โฆษณำภำยนอกรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ
ประเภท 2 มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) เพื่อสร้ำงควำมตื่นตำตื่นใจเป็นที่จดจ ำของผู้ รับชม กำร
ออกแบบสื่อโฆษณำให้เข้ำกับป้ำยรำยงำนสภำพจรำจรอัจฉริยะแก่ผู้ ใช้ทำงด่วน เพื่อสร้ำง
สำธำรณประโยชน์ควบคูก่บักำรดงึดดูควำมสนใจให้กบัสือ่โฆษณำในช่วงระหวำ่งรอกำรจ่ำยเงิน
คำ่ผำ่นทำงดว่น กำรน ำเสนอออกแบบและติดตัง้แสงสบีนสือ่โฆษณำภำพนิ่งเพื่อสร้ำงควำมโดด
เดน่และเน้นจดุขำยของผลิตภณัฑ์นัน้ๆ กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตบนรถประจ ำทำงเพื่อเป็นกำร
อ ำนวยควำมสะดวกสบำยให้แก่ผู้ โดยสำรโดยไม่เสียค่ำบริกำร  เป็นต้น โดยแนวคิดและแนว
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ปฏิบตัิเหล่ำนี ้เป็นกำรเพิ่มศกัยภำพให้มีควำมสำมำรถเหนือคู่แข่งของบริษัทในกำรท ำสญัญำ
เช่ำพืน้ท่ีใหมแ่ละขยำยอำยสุญัญำเช่ำพืน้ท่ีเดิมเป็นอยำ่งมำก  

2) ให้ควำมส ำคญักบับริกำรแบบครบวงจร (Total Solution)  
บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรให้บริกำรสื่อโฆษณำครบวงจรตัง้แต่ให้ค ำปรึกษำในกำรวำงแผน กำรตลำด 

กำรคิดเนือ้หำและน ำเสนอสือ่โฆษณำ (Content Development) กำรสร้ำงเครือข่ำยสื่อโฆษณำ (Media Network) รวมไปถึง
กำรผลิตชิน้งำนโฆษณำ (Media Production) ติดตัง้ และดูแลรักษำสื่อตลอดระยะเวลำของกำรให้บริกำร โดยบริษัทเป็นผู้
น ำเสนอแนวคิดตลอดจนรำยละเอียดหลกัของสื่อโฆษณำ เช่น ลกัษณะและโทนสี ลกัษณะของหนงัโฆษณำ เป็นต้น เพื่อให้
เหมำะสมและมีประสทิธิภำพสงูสดุกบัผู้บริโภคสื่อในแต่ละประเภทของบริษัท นอกจำกนีบ้ริษัทยงัพฒันำ วิเครำะห์แนวโน้ม
กระแสนิยม เทรนด์แฟชัน่ต่ำงๆ ที่เป็นควำมต้องกำรของตลำด เพื่อให้ผลงำนโฆษณำออกมำเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่และ
เจ้ำของสินค้ำและบริกำร อีกทัง้บริษัทได้ให้ควำมส ำคญักับคณุภำพของสื่อโฆษณำของบริษัทและบริกำรภำยหลงักำรขำย 
(After Sale Service) เป็นอย่ำงมำก โดยมีเป้ำหมำยรักษำมำตรฐำนคณุภำพสงูสดุของอตุสำหกรรม ทัง้นีค้วำมท้ำทำยที่
ส ำคญัและเป็นปัจจยัหลกัในกำรตดัสินใจของผู้ ใช้บริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัคือ กำรบริหำรจดักำรให้สื่อโฆษณำ
อยูใ่นสภำพท่ีสมบรูณ์และเหมำะสมตอ่กำรน ำเสนอตลอดเวลำ  เนื่องจำกสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัสว่นใหญ่อยู่ในพืน้ที่
กลำงแจ้ง และมีควำมเสี่ยงต่อผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกที่ยำกต่อกำรควบคมุ เช่น สภำพอำกำศ หรืออบุตัิเหต ุเป็นต้น 
บริษัทจึงมีกำรจดัตัง้ทีมงำน ระบบบริหำรจดักำร รวมทัง้อปุกรณ์เฉพำะ เพื่อดแูลรักษำในกำรป้องกนัควำมเสียหำยและเพื่อ
ซ่อมแซมสื่อโฆษณำที่ใช้น ำเสนอ ทุกวนั ตลอด 24 ชัว่โมง โดยมีมำตรฐำนสงูสดุ โดยบริษัทสำมำรถตรวจสอบและติดตำม
คุณภำพของอุปกรณ์ผ่ำนทำงระบบออนไลน์ และมีกำรตระเวนตรวจสอบสื่อโฆษณำจำกทีมช่ำงผู้ ช ำนำญและมำก
ประสบกำรณ์ ในกรณีที่พบว่ำสื่อโฆษณำเกิดควำมเสียหำยหรือเสื่อมสภำพ บริษัทจะสง่ทีมงำนซ่อมบ ำรุงและซ่อมแซมสื่อ
โฆษณำคืนสูส่ภำพสมบรูณ์ตำมระยะเวลำที่บริษัทก ำหนดในนโยบำยตอ่ผู้ใช้บริกำร (ภำยใน 24 ชัว่โมงส ำหรับสือ่สว่นใหญ่) 

  
3) ให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำข้อได้เปรียบทำงกำรแขง่ขนั โดยเน้นกำรใช้จดุแข็งที่บริษัทมี 

บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะต่อยอดธุรกิจสื่อให้หลำกหลำยเพิ่มมำกขึน้ ทัง้ในแง่กำรขยำยธุรกิจเดิม และเข้ำสู่
ธุรกิจใหม่ในอุตสำหกรรมสื่อ โดยดึงเอำจุดแข็งของบริษัทและพนัธมิตรมำใช้ในกำรขยำยธุรกิจ โดยบริษัทมีศกัยภำพและ
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) ด้วยประสบกำรณ์ ควำมช ำนำญ 
และตรำสนิค้ำ (branding) ที่แข็งแกร่งและเป็นท่ียอมรับในธุรกิจมำอย่ำงยำวนำน ประกอบกบัมีพนัธมิตรทำงธุรกิจหรือผู้ ถือ
หุ้นเชิงกลยุทธ์ที่แข็งแกร่ง บริษัทจึงอยู่ในสถำนะที่พร้อมจะขยำยธุรกิจและฐำนลกูค้ำของบริษัทในอนำคต เช่น กำรขยำย
ธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัสูท่ัว่ประเทศ และ ขยำยกำรด ำเนินธุรกิจสูป่ระเทศอื่นในภมูิภำคอำเซียน ในอนำคต หรือ กำร
ตอ่ยอดและพฒันำควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรสือ่อินเทอร์เน็ต เป็นต้น 

นอกจำกนีต้ำมที่บริษัทมีผู้ ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์เข้ำเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจคือ Emtek Group ซึ่งเป็นผู้
ให้บริกำรด้ำนสื่อขนำดใหญ่อนัดบั 2 ของอินโดนีเซีย โดยจำกควำมร่วมมือของ Emtek Group จะช่วยให้บริษัทมีศกัยภำพ
สงูขึน้ในกำรขยำยธุรกิจไปยงัธุรกิจใหม่ๆซึ่ง Emtek Group มีควำมช ำนำญ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัภูมิภำคได้ใน
อนำคต  

 
 
 
 

2.4.2 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
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ลกูค้ำของบริษัทสำมำรถจ ำแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกั ตำมลกัษณะกำรติดตอ่ ดงันี ้
1) กลุม่บริษัทเอเจนซี่ 

บริษัทเอเจนซี่จะท ำหน้ำที่ในกำรวำงแผนกลยทุธ์กำรใช้สือ่ในรูปแบบตำ่งๆ ให้กบัเจ้ำของสินค้ำและบริกำร
ซึ่งเป็นบริษัทขนำดใหญ่หรือบริษัทข้ำมชำติ  (Multinational Company) ที่มีสินค้ำและผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำย และมี
งบประมำณด้ำนกำรตลำดจ ำนวนมำก เอเจนซี่จึงมีส่วนส ำคญัในกำรก ำหนดแผนกำรใช้งบโฆษณำ และกำรเลือกใช้สื่อ
โฆษณำให้กบั บริษัทเจ้ำของสนิค้ำและบริกำรนัน้ๆ โดยท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนเจ้ำของสินค้ำหรือบริกำรในกำรติดต่อกบับริษัท
เป็นผู้ผลิต และติดตัง้สื่อโฆษณำ เอเจนซี่สว่นใหญ่จะมองหำบริษัทขนำดใหญ่ที่มีสื่อโฆษณำที่หลำกหลำย ครอบคลมุและ
เข้ำถึงฐำนผู้บริโภคจ ำนวนมำก รวมถึงกำรมีนวตักรรมกำรน ำเสนอสนิค้ำและบริกำรที่โดดเด่นและดึงดดูกลุม่เป้ำหมำยอย่ำง
มี ประสทิธิภำพ โดยในปีพ.ศ. 2561 บริษัทมีรำยได้จำกลกูค้ำกลุม่บริษัทเอเจนซี่เป็นสดัสว่นร้อยละ  54.5 ของรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรของบริษัท 

2)  กลุม่ลกูค้ำที่เป็นเจ้ำของสนิค้ำและบริกำร 
กลุ่มลกูค้ำประเภทนีส้่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMES) บริษัทเอกชน 

รวมถึงองค์กรของรัฐและรัฐวิสำหกิจทัว่ไป ซึง่เป็นเจ้ำของสนิค้ำหรือบริกำรโดยตรง และต้องกำรติดตอ่กบับริษัทโดยไมผ่ำ่น 
เอเจนซี่ เพื่อให้บริษัทเป็นผู้วำงแผนกำรใช้สื่อโฆษณำ ผลิตและติดตัง้สื่อโฆษณำ โดยกลุม่ลกูค้ำดงักลำ่วจะมองหำบริษัทที่
สำมำรถให้บริกำรสือ่โฆษณำที่หลำกหลำย และครบวงจร ตัง้แตใ่ห้ค ำปรึกษำในกำรวำงแผนกำรตลำด กำรคิดเนือ้หำ และน ำ 
เสนอสื่อโฆษณำ (Content Development) กำรสร้ำงเครือข่ำยสื่อโฆษณำ (Media Network) รวมไปถึงกำรจดัหำผู้ผลิต
ชิน้งำนโฆษณำ (MediaProduction) โดยในปีพ.ศ. 2561 บริษัทมีรำยได้จำกลกูค้ำที่เป็นเจ้ำของสนิค้ำและบริกำร เป็นสดัสว่น
ร้อยละ 45.5 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรของบริษัท 

บริษัทมีสดัสว่นยอดขำยจำกลกูค้ำที่เป็นเอเจนซี่รำยใหญ่ 10 รำยแรก ของปี 2559 2560 และ 2561 คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 56.6 62.7 และ 43.27 ของรำยได้รวมตำมล ำดบั และมีสดัสว่นยอดขำยจำกลกูค้ำที่เป็นเจ้ำของสนิค้ำและ
บริกำรรำยใหญ่ 10 รำยแรก ของปี 2559  2560 และ 2561 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  18.3  และ 20.0 และ 22.6ของรำยได้รวม
ตำมล ำดบั 

สดัสว่นลกูค้ำรำยใหญ่ 10 รำยแรกต่อรำยได้รวมทัง้หมดของบริษัทระหว่ำงปี 2559 - 2561 สำมำรถสรุป
ได้ดงันี ้
 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
สดัส่วนรำยได้ลกูค้ำรำยใหญ่ 10 รำยแรกต่อรำยได้รวม 
(ร้อยละ)  

67.3 68.7 53.2 

 

ทัง้นีต้ัง้แตปี่ 2554 ที่ผำ่นมำ บริษัทไมม่ีสดัสว่นกำรขำยให้แก่ลกูค้ำรำยใดรำยหนึง่เกินกว่ำร้อยละ 30 ของ
รำยได้รวมทัง้หมดของบริษัทในปีนัน้ๆ 
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2.4.3 อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำในประเทศไทย 
 ปัจจุบันกำรใช้สื่อโฆษณำ (Advertising) มีบทบำทส ำคัญอย่ำงมำกต่อธุรกิจเกือบทุกประเภท ในยุคที่
เทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง  กำรโฆษณำผำ่นสือ่ประเภทตำ่งๆ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนัว่ำเป็นเคร่ืองมือที่
มีประสทิธิภำพในกำรท ำกำรตลำด  ซึง่ผู้ประกอบกำรและนกักำรตลำดจ ำเป็นต้องศกึษำควำมหมำยลกัษณะและประเภทของ
สื่อทกุชนิดอย่ำงลกึซึง้และเข้ำใจ เพื่อน ำไปเป็นองค์ประกอบในกำรเลือกใช้สื่อให้เหมำะสมกบัประเภทของสินค้ำหรือธุรกิจ
นัน้ๆ  ดงันัน้บทบำทและควำมส ำคญัของสื่อโฆษณำจึงมีนยัะส ำคญัที่นกัธุรกิจต้องท ำควำมเข้ำใจซึ่งสง่ผลดีต่อบริษัททัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยำว เช่น สำมำรถช่วยเพิ่มยอดขำย สำมำรถเพิ่มกำรรับรู้ในตวัสนิค้ำ เป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภำพในกำร
สือ่สำรกบัผู้บริโภค รวมไปถึงเป็นกำรสร้ำงควำมภกัดีตอ่ตรำสนิค้ำ (Brand Loyalty) เป็นต้น ผู้ผลติสนิค้ำที่มีกำรโฆษณำผ่ำน
สือ่ตำ่งๆ จะได้เปรียบคูแ่ขง่ที่ไมม่ีกำรโฆษณำเป็นอยำ่งมำก  

เนื่องจำกคำ่ใช้จ่ำยสือ่โฆษณำ ประกอบไปด้วย ค่ำใช้จ่ำยจำกกิจกรรมกำรตลำดของทกุภำคธุรกิจ ค่ำใช้จ่ำย
ในสือ่โฆษณำจึงมีแนวโน้มที่จะเปลีย่นแปลงตำมสภำวะเศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงที่เศรษฐกิจดี ผู้ผลติสนิค้ำจะมีแรงจูงใจ
ในกำรเพิ่มกำรใช้จ่ำยในกำรโฆษณำเพื่อชิงสว่นแบง่กำรตลำดในก ำลงัซือ้ของผู้บริโภคที่มำกขึน้ ส ำหรับช่วงที่เศรษฐกิจอยู่ใน
ภำวะถดถอย ผู้ผลติสนิค้ำสำมำรถลดงบประมำณในกำรโฆษณำลงได้ง่ำยที่สดุเมื่อเทียบกบั กำรลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนอื่นๆ เช่น 
กำรลดจ ำนวนพนกังำน เป็นต้น  

 ภำพรวมมูลค่ำกำรใช้จ่ำยอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำปี 2560-2561 (ล้ำนบำท) 
 

 
 

แหลง่ข้อมลู : บริษัท เดอะนีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

อตุสำหกรรมสื่อโฆษณำในประเทศไทยในปี 2561 มีมลูค่ำตลำดรวมทุกสื่อประมำณ 105,455 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 
3.9% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยเป็นปีแรกที่มูลค่ำกำรใช้สื่อฯปรับตวัสงูขึน้หลงัจำกที่อตุสำหกรรมสื่อฯได้หดตวัอย่ำงต่อ
เนิ่องเป็นเวลำ 2 ปี ตัง้แต ่2559-2560 โดยมลูคำ่กำรใช้สือ่ฯที่เพิ่มขึน้เป็นผลมำจำกทกุกลุม่สือ่โฆษณำ ยกเว้นสือ่สิง่พิมพ์ โดย
ภำพรวมในปี 2561 มูลค่ำกำรใช้สื่อโฆษณำกลุ่มโทรทัศน์ วิทยุ โรงภำพยนต์ เติบโตเท่ำกับ 8.0% 7.3% และ 7.3% 
ตำมล ำดบั ด้ำนมลูคำ่กำรใช้สือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัในปี 2561 เติบโต 5.7% ซึง่เป็นอตัรำที่สงูกวำ่อตุสำหกรรมสือ่โฆษณำ
โดยรวมที่เพิ่มสงูขึน้ ทัง้นีเ้ป็นผลควำมไว้อำลยัในเดือนตลุำคม 2560  
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แนวโน้มอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำในประเทศไทย 

ปัจจบุนัสื่อโฆษณำยงัเป็นที่นิยมของนกักำรตลำดและเจ้ำของสินค้ำที่ใช้เป็นตวักลำงในกำรสื่อสำรไปยงัผู้บริโภคให้สำมำรถรับ
สำรและข้อมลูได้อย่ำงรวดเร็วอย่ำงทนัท่วงทีและมีประสิทธิภำพ เพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงเหมำะสมตอบโจทย์กลุ่มลกูค้ำได้

อยำ่งตรงจดุ กำรวำงแผนกำรใช้สื่อถือเป็นกลยทุธ์ที่ส ำคญัเป็นอย่ำงมำก โดยทีวียงัเป็นสื่อที่ผู้คนให้ควำมสนใจและเลือกใช้มำกที่สดุเพรำะ
เป็นสื่อที่เข้ำถึงผู้ คนได้อย่ำงกว้ำงขวำง สำมำรถสร้ำง Brand Awareness ให้กับสินค้ำได้เป็นอย่ำงดี แต่ปัจจุบันสื่อ
หนงัสอืพิมพ์ นิตยสำร และวิทย ุมีสดัสว่นกำรใช้จ่ำยที่ลดลงไปจำกในอดีต ขณะที่สื่อนอกบ้ำน สื่ออินเทอร์เน็ต และสื่อดิจิทลั กลบั
เติบโตอยำ่งตอ่เน่ือง จนกลำยเป็นสองสื่อหลกัที่รองจำกสือ่ทีวี ท ำให้คำดกำรณ์วำ่ในอนำคตสื่อนอกที่อยู่อำศยั สื่ออินเตอร์เน็ต และสื่อ
ดิจิทลั จะเป็นตวัรองรับสว่นแบง่กำรตลำดของสื่อเก่ำที่ปรับตวัลดลงได้ 

นอกจำกนีก้ำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมสื่อโฆษณำมีแนวโน้มที่จะมีกำรแข่งขนัที่สงูขึน้ ทัง้กำรแข่งขนัทำงด้ำน
รำคำ  กำรให้บริกำร นวตักรรม และกำรแขง่ขนัทำงกำรตลำด นกักำรตลำดและเจ้ำของสนิค้ำจึงมองหำบริษัทหรือผู้ ให้บริกำร
ที่ให้บริกำรด้ำนสื่อโฆษณำอย่ำงเต็มรูปแบบ ตำมสนองแคมเปญทำงกำรตลำดได้อย่ำงตรงจุด  ดงันัน้นวตักรรมถือเป็นสิ่งที่
บริษัทสือ่โฆษณำจะต้องตระหนกัถึงเป็นส ำคญั 

2.4.4 อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัย (Out of Home Media)  
 ธุรกิจสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) ประกอบด้วยสื่อโฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน 
(Transit) สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง (Outdoor) และสื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำ (In-Store / In-Mall) โดยสื่อโฆษณำ
ภำยนอกที่อยูอ่ำศยั ถือได้วำ่เป็นธุรกิจที่มีควำมส ำคญัมำกขึน้และก ำลงัเติบโต ส ำหรับสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัในปี 2561 
มีมลูคำ่ 13,954 ล้ำนบำท  ซึง่เติบโต 5.7 % เป็นผลมำจำกกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่องของสือ่โฆษณำดิจิทลันอกที่อยูอ่ำศยั ซึ่งมี
จดุเดน่จำกภำพลกัษณ์ที่สวยงำม และเป็นช่องทำงทำงกำรตลำดที่สำมำรถสือ่สำรถึงกลุม่เปำ้หมำยในวงกว้ำงได้อยำ่งรวดเร็ว 
นอกจำกนีย้งัสำมำรถกำรตอบสนองได้อยำ่งฉบัไวตำมแคมเปญทำงกำรตลำดที่เปลีย่นแปลงและเป็นสือ่โฆษณำที่ไม่มีต้นทนุ
คำ่ใช้จ่ำยในกำรผลติหรือกำรพิมพ์ ด้วยเหตนุีเ้องจึงได้รับกำรตอบรับท่ีดีจำกนกักำรตลำด และได้รับควำมนิยมจำกกลุม่ลกูค้ำ
ที่สงูขึน้  

นอกจำกนีจ้ำกแนวโน้มกำรใช้ชีวิตของคนเมืองที่นิยมให้ชีวิตนอกบ้ำนมำกขึน้ รวมถึงสภำพอำกำศประเทศ
ไทยที่เป็นเมืองร้อน สง่ผลให้สื่อฯนอกที่อยู่อำศยั ทัง้สื่อฯบนระบบขนสง่มวลชน สื่อฯภำพนิ่งกลำงแจ้ง  สื่อฯดิจิทลักลำงแจ้ง 
สือ่ฯภำยในห้ำง และสื่อฯภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ต เติบโตได้อย่ำงมีศกัยภำพ เพื่อรองรับควำมต้องกำรของนกักำรตลำดที่จะ
เข้ำถึงผู้บริโภคในทกุๆกิจกรรมประจ ำวนั และสง่ผลให้สว่นแบง่กำรตลำดของสือ่ฯนอกที่อยูอ่ำศยัเพิ่มเป็น 13.2 %  

ทัง้นีเ้มื่อพิจำรณำสว่นแบง่ทำงกำรตลำดของผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัรำยใหญ่ ซึ่งจดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรัพย์ มีรำยละเอียดของรำยได้รวม ส ำหรับปี 2561 ดงันี ้

บริษัท รำยได้รวม (ล้ำนบำท) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)  5,114.00 

บริษัท แพลน บี มีเดีย (มหำชน) 4,043.27 

บริษัท อควำ คอร์เปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 1,241.14 

 บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกดั (มหำชน) 1,745.00 

     ที่มำ: www.setsmart.com 
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2.5 กำรจัดหำผลิตภณัฑ์หรือบริกำร 

2.5.1 กำรจัดหำสถำนที่ตดิตัง้สื่อโฆษณำ  
ในกำรจดัหำพืน้ท่ีติดตัง้สือ่ บริษัท มีกำรด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้
1) บริษัทท ำกำรศกึษำ ส ำรวจ และวิจยัพืน้ที่ที่มีศกัยภำพและเป็นจุดสนใจของผู้บริโภคกลุม่เป้ำหมำยของ

เอเจนซี่ หรือเจ้ำของสินค้ำและบริกำร โดยมีทีมงำนคิดค้นและพฒันำสื่อของบริษัท พร้อมกบับริษัท ได้
ว่ำจ้ำงบริษัทวิจัยชัน้น ำทัง้ในและต่ำงประเทศ หรือสถำบันวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในประเทศไทยเพื่อ
ท ำกำรศึกษำ ส ำรวจ วดัผล รวมถึงพฤติกรรม และทศันคติของผู้บริโภคต่อสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่
อำศยั (Out of Home Media) เพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรในกำรใช้สื่อของเอเจนซี่ หรือ เจ้ำของ
สนิค้ำและบริกำร และตอบสนองรูปแบบกำรใช้ชีวิต (Lifestyle) ที่เปลี่ยนแปลง และครอบคลมุผู้บริโภค
กลุ่มเป้ำหมำย เช่น  สื่อที่เข้ำถึงผู้บริโภคสำมำรถพบเห็นได้ระหว่ำงกำรเดินทำงไม่ว่ำจะโดยสำรด้วย     
รถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ รถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที รถไฟฟ้ำบีที เอส กำรเดินทำงบนทำงเท้ำ กำร
เดินทำงโดยใช้รถยนต์สว่นตวั หรือแม้กระทัง่ป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ทัง้ในรูปแบบภำพนิ่ง (Static) และ
ดิจิทลั (Digital)  ที่เป็นจดุเดน่ตอ่สำยตำผู้คนระหวำ่งกำรเดินทำง หรือสือ่ที่จะเห็นได้ระหวำ่งกำรพกัผอ่น
จบัจ่ำยใช้สอยตำมห้ำงสรรพสนิค้ำตำ่งๆ เป็นต้น 

2) บริษัทน ำข้อมูลจำกกำรส ำรวจ และ วิจัยที่ได้มำวิเครำะห์และประชุมคณะผู้บริหำรเพื่อก ำหนดแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรของสือ่โฆษณำที่จะติดตัง้ในพืน้ท่ีนัน้ๆ และแผนกำรตลำด โดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพ
ในกำรเข้ำถึงผู้บริโภคกลุม่เปำ้หมำย โดยค ำนงึถึงสำธำรณประโยชน์ พร้อมศกึษำควำมเป็นไปได้ของกำร
ลงทนุตำมนโยบำยของบริษัท  

3) บริษัทท ำกำรส ำรวจควำมคดิเห็นเบือ้งต้นร่วมกบัเอเจนซี ่หรือเจ้ำของสนิค้ำและบริกำร โดยน ำเสนอพืน้ท่ี
สื่อโฆษณำ นวัตกรรม ควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่แปลกใหม่ ณ จุดติดตัง้นัน้ๆ เพื่อให้มั่นใจว่ำสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำร และสง่เสริมภำพลกัษณ์แก่เจ้ำของสินค้ำและบริกำรรวมถึงรำยละเอียดต่ำงๆ 
ได้ โดยบริษัท น ำข้อคิดเห็นจำกเอเจนซี่ หรือเจ้ำของสนิค้ำและบริกำรมำพฒันำสือ่ให้มีประสทิธิภำพและ
ตอบสนองควำมต้องกำรในกำรใช้สือ่สงูสดุ 

4) หลงัจำกที่บริษัทได้ท ำกำรส ำรวจครบทกุสว่นที่เก่ียวข้อง ทำงบริษัท จะด ำเนินกำรประชุมคณะผู้บริหำร
เพื่อหำข้อสรุปเพื่อก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำพร้อมทัง้ได้รับอนมุตัิเร่ืองแผนกำรตลำด
และควำมเป็นไปได้ของโครงกำร  

5) บริษัทด ำเนินกำรติดต่อประสำนงำนเช่ำพืน้ที่ และ/หรือ เสนอขอเข้ำพัฒนำโครงกำรหรือติดตัง้สื่อ
โฆษณำกบัเจ้ำของพืน้ท่ีไมว่ำ่จะเป็นหนว่ยงำนภำครัฐ หรือเอกชน โดยบริษัท จะน ำเสนอคำ่เช่ำพืน้ท่ีหรือ
ผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น กำรแบ่งรำยได้ เป็นต้น ให้แก่เจ้ำของพืน้ที่ หรือเจ้ำของสมัปทำนแล้วแต่
กรณี ทัง้นี ้ในกำรจะเข้ำท ำสญัญำเช่ำพืน้ท่ี บริษัท มีควำมมุง่มัน่ท่ีจะเป็นคู่สญัญำรับสิทธิในกำรใช้พืน้ที่
โดยตรง ยกเว้นกรณีที่บริษัท ได้เลง็เห็นถึงศกัยภำพของสื่อโฆษณำเหลำ่นัน้ภำยหลงัจำกที่มีผู้ ได้รับสิทธิ
ไปแล้ว โดยบริษัท มีกระบวนกำรภำยในที่จะพิจำรณำ ตรวจสอบและประเมินถึงควำมเป็นไปได้
ตลอดจนผลตอบแทนในกำรลงทุนต่ำงๆ เพื่อให้แน่ใจว่ำกำรโอนสิทธิ ลงทุน ห รือซือ้กิจกำรก่อให้เกิด
ประโยชน์ทำงธุรกิจตอ่บริษัท  

6) บริษัทท ำกำรออกแบบ และก ำหนดวสัดทุี่ใช้ในกำรก่อสร้ำงติดตัง้สื่อโฆษณำโดยทีมงำนผู้ออกแบบและ
วิศวกรชัน้น ำของบริษัท  ที่มีควำมเช่ียวชำญและมีผลงำนเป็นท่ียอมรับในระดบัสำกลเพื่อให้ได้มำตรฐำน
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ที่สงูกวำ่ที่ก ำหนดโดยหนว่ยงำน หรือผู้ให้เช่ำ และบริษัท จะท ำกำรคดัเลอืกผู้ รับเหมำก่อสร้ำงที่มีผลงำน
เป็นที่ยอมรับในระดบัประเทศและด ำเนินกำรยื่นขออนญุำตด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำต่อหน่วยงำน
รำชกำรในเขตพืน้ท่ีนัน้ๆ 

7) หลงัจำกได้รับกำรอนญุำตจำกหนว่ยงำนรำชกำรในเขตพืน้ท่ีนัน้ๆ แล้ว ในกำรก่อสร้ำงจะมีทีมงำนวศิวกร
ของบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบและควบคุมทุกขัน้ตอนไม่ให้ผิดพลำดรวมทัง้ควบคุมงบประมำณ และ
ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว้เพื่อให้งำนสื่อโฆษณำออกมำตำมมำตรฐำนที่
บริษัทก ำหนด 

2.5.2 กำรผลิตงำนโฆษณำ 
กำรผลติงำนโฆษณำของสือ่แตล่ะประเภทมีลกัษณะดงันี ้
1) สือ่ภำพน่ิง  

 เอเจนซี่ หรือเจ้ำของสนิค้ำและบริกำรจะสง่แบบงำนโฆษณำ (Artwork) มำให้บริษัท  หรือหำกเอ
เจนซี่ หรือเจ้ำของสินค้ำและบริกำรไม่มีแบบงำนโฆษณำ ทำงหน่วยงำน Graphic Design ของบริษัท 
จะให้บริกำรออกแบบสือ่โฆษณำเพื่อน ำเสนอต่อเอเจนซี่หรือเจ้ำของสินค้ำและบริกำร ส ำหรับกำรเลือก
วสัดทุี่น ำมำใช้ บริษัทจะเจำะจงเลอืกใช้วสัดทุีม่ีคณุภำพสงูกวำ่มำตรฐำนที่ใช้ทัว่ไป เพื่อให้คณุภำพงำน
มีควำมสวยงำม คมชัด เหมำะแก่ระบบให้แสงสว่ำง และมีควำมแตกต่ำงทำงด้ำนคุณภำพมำตรฐำน
อยำ่งเห็นได้ชดั แตใ่นขณะเดียวกนัก็คุ้มคำ่กบักำรลงทนุ ซึง่ผลลพัธ์ที่ผำ่นมำสร้ำงควำมพงึพอใจให้กบัเอ
เจนซี่ หรือเจ้ำของสนิค้ำและบริกำรอยำ่งมำก  จำกนัน้บริษัทจะท ำกำรคดัเลือกบริษัทสิ่งพิมพ์ (Printing 
Suppliers) ที่ผ่ำนกำรคดัเลือก (Approved Vendor List) ที่มีผลงำน รำคำ และกำรสง่มอบงำนตำม
คุณภำพมำตรฐำนที่บริษัทก ำหนด ด ำเนินกำรผลิตให้ภำยใต้กำรควบคุมคุณภำพของบริษัท อย่ำง
ใกล้ชิดเพื่อให้ตรงตำมมำตรฐำนที่บริษัท ก ำหนดใช้เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจกับเอเจนซี่ หรือเจ้ำของ
สนิค้ำและบริกำรสงูสดุ 

2) สือ่มลัติมีเดีย 
 เอเจนซี่ หรือเจ้ำของสินค้ำและบริกำรจะเป็นผู้สง่ข้อมลูของงำนโฆษณำในรูปแบบดิจิทลัมำให้
บริษัททัง้นี ้หลงัจำกได้รับงำนโฆษณำแล้ว ทำงหน่วยงำน Digital Media จะด ำเนินกำรตดัต่อ และใส่
เทคนิคตำ่งๆ เพื่อให้เป็นภำพยนตร์โฆษณำที่สมบรูณ์เหมำะสมกบัรูปแบบของจอดิจิทลัตำ่งๆ ของบริษัท 
จำกนัน้บริษัทจะด ำเนินกำรน ำภำพยนตร์โฆษณำเข้ำสูร่ะบบและน ำไปออกอำกำศตำมสื่อโฆษณำตำม
ควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

2.5.3 กำรจัดหำอุปกรณ์จอดิจิทลั 
บริษัทสัง่ซือ้จอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดีจำกตัวแทนจ ำหน่ำยและผู้ ผลิต ที่ผ่ำนกำรคัดเลือก 

(Approved Vendor List) ทัง้นี ้บริษัทพิจำรณำถึงปัจจยัในกำรก ำหนดคณุสมบตัิของจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดี
ที่ใช้ส ำหรับติดตัง้สือ่โฆษณำของบริษัทดงันี ้ 

1) วสัดแุละอปุกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิตต้องเป็นวสัดทุี่มีรูปทรงสวยงำม และคงทนเป็นที่ยอมรับ เหมำะสมกบั
กำรใช้งำนในพืน้ท่ีนัน้ และได้มำตรฐำนตำมที่บริษัทก ำหนด 

2) คณุภำพของจอทีวีดิจิทลัเป็นสิ่งที่บริษัทให้ควำมส ำคญัมำกเนื่องจำกคุณภำพของหลอดไฟ และจอทีวี
ดิจิทลัมีหลำยระดบัซึ่งแตกต่ำงในกำรแสดงภำพ ควำมสว่ำง และควำมคมชัด รวมถึงอำยุกำรใช้งำน 
โดยที่ผำ่นมำบริษัทจะเลอืกใช้หลอดไฟ และจอทีวีดิจิทลัจำกบริษัทผู้ผลติชัน้น ำซึง่มีรำคำคอ่นข้ำงสงู แต่
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ในขณะเดียวกนัก็ให้ประสิทธิภำพในกำรน ำเสนอที่สงู และเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่ หรือเจ้ำของสินค้ำ
และบริกำร 

3) ควำมมั่นคงของตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิต เป็นอีกปัจจัยที่บริษัทให้ควำมส ำคญัเนื่องจำกปัจจุบนัมี
ตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตหลำยร้อยบริษัท ซึ่งบริษัทจะคดัเลือกตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตที่มีควำม
มัน่คงทัง้ในด้ำน ฐำนะกำรเงิน ประวตัิกำรด ำเนินงำน ผลงำนที่ผ่ำนมำ และคณุภำพกำรให้บริกำรหลงั
กำรขำย เพื่อให้มัน่ใจว่ำตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตจะสำมำรถให้บริกำรที่มีคณุภำพต่อบริษัทถึงแม้ว่ำ
ตวัแทนจ ำหนำ่ยและผู้ผลติเหลำ่นีจ้ะมีคำ่บริกำรท่ีสงูกวำ่ตวัแทนจ ำหนำ่ยและผู้ผลติอื่นๆ 

4) กำรบริกำรหลงักำรขำยของตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิต เป็นปัจจัยหนึ่งที่บริษัทให้ควำมส ำคญัเพื่อให้
บริษัทมัน่ใจในคณุภำพของจอภำพและอปุกรณ์ต่ำงๆ ให้อยู่ในมำตรฐำนคณุภำพที่ดีอยู่เสมอ เพื่อเป็น
กำรสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำและเอเจนซี่วำ่คณุภำพอปุกรณ์ที่บริษัทเลอืกใช้มีคณุภำพท่ีดีที่สดุ  

ทัง้นี ้บริษัทได้ว่ำจ้ำงตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตเป็นผู้ รับเหมำออกแบบ จดัหำอปุกรณ์ติดตัง้และจดัหำ
ซอฟต์แวร์ควบคมุจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดี ตำมเง่ือนไขควำมต้องกำรที่บริษัทก ำหนด โดยบริษัทจะท ำกำร
ตรวจสอบอยำ่งละเอียดในกำรรับมอบงำนในแตล่ะขัน้ตอน 

2.5.4 กำรจัดหำซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมกำรบริหำรสื่อมัลตมิีเดีย 
ส ำหรับระบบควบคุมบริหำรสื่อโฆษณำมลัติมีเดียในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที และป้ำยโฆษณำดิจิทลันัน้ 

บริษัทได้วำ่จ้ำงผู้ผลติซึง่ผำ่นกำรคดัเลอืกจำกบริษัทซึง่เป็นบริษัทท่ีมีควำมสำมำรถเฉพำะทำง เป็นผู้ออกแบบ จดัหำอปุกรณ์
ติดตัง้และพฒันำซอฟต์แวร์ควบคมุระบบรูปแบบเฉพำะส ำหรับกำรควบคมุกำรแพร่ภำพสื่อต่ำงๆ ที่เป็นทรัพย์สินทำงปัญญำ
ของบริษัทซึ่งระบบดงักลำ่วสำมำรถควบคมุจำกสว่นกลำง (Central Control) ในกำรปรับเปลี่ยนสญัญำณภำพ ปรับระดบั
ควำมสว่ำง เสียง เปิด-ปิดสญัญำณได้แบบตัง้โปรแกรมเฉพำะชัว่โมงและแบบเรียลไทม์ (Real-Time Monitor) โดยกำรส่ง
ค ำสัง่ควบคมุจำกส ำนกังำนของบริษัทผำ่นเครือขำ่ยอินเทอร์เน็ต  

ในส่วนของระบบควบคุมป้ำยอจัฉริยะบนทำงด่วน  บริษัทได้ว่ำจ้ำงตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตซึ่งผ่ำนกำร
คดัเลือกจำกบริษัท (Approved Vendor List) เป็นผู้ออกแบบ จดัหำอปุกรณ์ติดตัง้และพฒันำซอฟต์แวร์ควบคมุระบบ ซึ่ง
ระบบดังกล่ำวสำมำรถควบคุมจำกส่วนกลำง (Central Control) โดยกำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้ควบคุม
ระบบงำนดงักลำ่วจำกศนูย์ควบคมุผำ่นเครือขำ่ยอินเทอร์เน็ต 

2.5.5 กำรตรวจสอบ ดูแล ป้ำยโฆษณำ และส่งมอบงำนให้กับลูกค้ำ 
ในกำรให้บริกำรลูกค้ำทุกครัง้ นอกจำกบริษัทจะถ่ำยภำพโฆษณำจัดส่งให้ลูกค้ำ เพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำได้

ให้บริกำรตำมที่ตกลงกนัแล้ว บริษัทยงัมีกำรท ำรำยงำนสรุปกำรลงสื่อโฆษณำของบริษัทพร้อมรูปภำพประกอบและสง่ไปให้
ลกูค้ำทกุครัง้ เพื่อเป็นกำรยืนยนัว่ำบริษัทได้ขึน้สื่อโฆษณำครบถ้วนตรงตำมเวลำในรูปแบบที่ได้ตกลงกนัไว้โดยบริษัทจะจัด 
สง่รำยงำนสรุปดงักล่ำวให้กับลกูค้ำภำยในระยะเวลำประมำณ 1-2 สปัดำห์นบัจำกที่บริษัทขึน้สื่อโฆษณำเรียบร้อย ทัง้นี ้
ลกูค้ำของบริษัทสว่นใหญ่เป็นกลุม่บริษัทเอเจนซี่ซึ่งมีควำมสมัพนัธ์กบับริษัทมำอย่ำงยำวนำน โดยกลุม่บริษัทเอเจนซี่ จะท ำ 
หน้ำที่เป็นตวักลำงระหว่ำงบริษัทกับเจ้ำของสินค้ำและบริกำร ซึ่งมีบทบำทที่ส ำคญัในกำรช่วยดูแลให้ลกูค้ำของตนที่เป็ น
เจ้ำของสินค้ำและบริกำรทรำบว่ำบริษัทได้ให้บริกำรตำมที่ตกลงกันกับเจ้ำของสินค้ำแล้ว นอกจำกนีส้ ำหรับลกูค้ำที่เป็น
เจ้ำของสนิค้ำและบริกำร (Direct Clients) บริษัทจะมีกำรสื่อสำรกบัลกูค้ำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อสอบถำมถึงควำมเห็นของลกูค้ำ
เพื่อให้มัน่ใจวำ่ลกูค้ำพงึพอใจในสื่อโฆษณำของบริษัทท ำให้ลกูค้ำกลบัมำซือ้สือ่โฆษณำกบับริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง 

ปกติกำรที่ลูกค้ำของบริษัทสัง่ซือ้สื่อและบริกำรของบริษัทจะเป็นกำรสัง่ซือ้สื่อโฆษณำเป็นครัง้ๆและเป็น
ระยะเวลำ สัน้ๆ โดยมีระยะเวลำในกำรลงสือ่โฆษณำประมำณ  7-30 วนั ในสว่นกำรเก็บเงินคำ่บริกำรกับลกูค้ำของบริษัทนัน้ 
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บริษัท มีนโยบำยกำรให้สินเช่ือแก่ลกูค้ำของบริษัท (Credit Term) ระหว่ำง 30-90 วนั แต่หำกเป็นกลุม่เจ้ำของสินค้ำและ
บริกำร บริษัทจะให้สินเช่ือในระยะเวลำที่สัน้กว่ำ คือ 30-60 วนั หรือรับช ำ ระค่ำสินค้ำและบริกำรเป็นเงินสดหำกเป็นลกูค้ำ
รำยใหม ่ท่ีไมเ่คยเป็นลกูค้ำกบับริษัทมำก่อน 
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3.      ปัจจัยควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 

3.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่สำมำรถต่อสัญญำสัมปทำน หรือสัญญำเช่ำพืน้ที่  หรือสัญญำกับพนัธมิตรทำง
ธุรกิจ 

  ส ำหรับธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยั พืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณำนบัเป็นปัจจัยส ำคญัที่สดุปัจจัยหนึ่งในกำรท ำ 
ธุรกิจ เนื่องจำกบริษัทจะต้องพิจำรณำเลือกพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณำในท ำเลดีเหมำะสมมีผู้ เดินทำงและสญัจรผ่ำนเป็นจ ำนวน
มำกซึง่จะช่วยเพิ่มโอกำสในกำรพบเห็นสื่อโฆษณำของทำงบริษัท และจะสง่ผลต่อมลูค่ำของสื่อโฆษณำของบริษัท บริษัทจึง
ต้องสรรหำพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณำที่มีคณุภำพสงูทัง้จำกสญัญำเช่ำพืน้ที่จำกเอกชน สมัปทำนต่ำงๆ หรือสญัญำกำรเช่ำพืน้ที่
จำกภำครัฐ 

  นอกจำกพืน้ท่ีสือ่โฆษณำ ที่กลำ่วในข้ำงต้นแล้ว ยงัมีสือ่โฆษณำที่มำจำกสญัญำควำมร่วมมือทำงธุรกิจในกำร
เป็น ตวัแทนจดัจ ำ หน่ำยสื่อโฆษณำกบับริษัทเอกชนต่ำงๆ ซึ่งบริษัทมีหน้ำที่หำลกูค้ำและได้รับสว่นแบ่งรำยได้จำกกำรขำย
โฆษณำ เป็นคำ่ตอบแทนโดยในปี 2560 และ 2561 คู่สญัญำที่สร้ำงรำยได้ให้กบับริษัทสงูสดุคือบริษัท ฮลัโลบำงกอกแอลอีดี
จ ำกดั ("ฮลัโลบำงกอก") ซึ่งสร้ำงรำยได้ให้บริษัท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ18.1 และ15.8 ของรำยได้รวมทัง้หมด ตำมล ำดบั 
สญัญำดงักลำ่วมีระยะเวลำ 3 ปีโดยที่ฮลัโลบำงกอกให้สิทธิแก่บริษัทเป็นรำยแรกในกำรพิจำรณำต่อสญัญำเพิ่มเติมได้อีก3ปี
สง่ผลให้ระยะเวลำของสญัญำยำวนำนไปจนถึงกลำงปี 2564  

  ตำมเง่ือนไขในสญัญำเช่ำหรือสมัปทำนตำ่งๆ บริษัทจะต้องปฎิบตัิตำมภำระผกูพนัเง่ือนไขตำมที่ระบใุนสญัญำ
หรือ สมัปทำนเหลำ่นัน้ บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงหำกไม่สำมำรถต่ออำยุสญัญำกับคู่สญัญำทำงธุรกิจรำยใดรำยหนึ่งจำกกำร
ปฎิบตัิไม ่ตรงตำมหน้ำที่ เง่ือนไข หรือภำระผกูพนัตำมที่สญัญำดงักลำ่วก ำหนด หรือควำมเสีย่งในกรณีที่ผู้ให้เช่ำหรือผู้ ให้สิทธิ
มีสทิธิบอกเลกิสญัญำหำกกำรให้เช่ำ/ให้สทิธิมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรหรือภำพพจน์ของผู้ ให้เช่ำหรือผู้ ให้สิทธินอกจำกนี ้
อำจเกิดจำกกำรบอกเลิกสญัญำเนื่องจำกหำกผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิมีควำมจ ำเป็นต้องใช้สถำนที่เช่ำ/ให้สิทธิโดยต้องมีกำรแจ้ง
ลว่งหน้ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร สิ่งเหล่ำนีจ้ะส่งผลกระทบที่โดยตรงต่อรำยได้ของบริษัท, ต้นทุนที่บริษัทได้ลงทุนไปกบักำร
ติดตัง้สือ่นัน้ ๆ แล้วรวมถึงต้นทนุกำรรือ้ถอนสือ่โฆษณำที่จะเกิดขึน้ก่อนเวลำอนัควร และในท่ีสดุ สิง่เหลำ่นีก็้จะมีผลตอ่กำรเงิน
ของบริษัทอีกด้วย 

  อยำ่งไรก็ตำม ตลอดระยะเวลำที่ผำ่นมำบริษัทไมเ่คยกระท ำกำรใดๆที่เป็นกำรผิดสญัญำข้อหนึ่งข้อใดในสว่นที่
เป็นสำระส ำคญัที่ระบไุว้ในสญัญำจนเป็นเหตใุห้เกิดผลกระทบร้ำยแรงตอ่บริษัท อีกทัง้บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) 
มี ประสบกำรณ์กำรท ำ งำนในอตุสำหกรรมด้ำนสือ่โฆษณำมำเป็นเวลำนำน จึงมัน่ใจได้วำ่สญัญำต่ำงๆ ที่ท ำกบัคู่สญัญำได้มี
กำร พิจำรณำและไตร่ตรองอยำ่งละเอียดรอบคอบ เพื่อท่ีบริษัทจะสำมำรถปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและเง่ือนไขได้อย่ำงครบถ้วน 
ซึง่ ถือเป็นกำรปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดเหตกุำรณ์ดงัที่กลำ่วมำข้ำงต้น  

  ทัง้นีจ้ำกกำรที่ปัจจุบนับริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัที่มีหลำกหลำยของประเภทสื่อ
โฆษณำสงูที่สดุและยงัครอบคลมุพืน้ท่ีในกรุงเทพฯและอีกกวำ่ 52 จงัหวดัทัว่ประเทศซึง่อยูภ่ำยใต้สญัญำเช่ำพืน้ท่ี หรือสญัญำ
สมัปทำน มำกกว่ำ 100 ฉบบั โดยที่ไม่มีสญัญำใดสญัญำหนึ่งสร้ำงรำยได้ให้กบับริษัท เกินร้อยละ 30 ของรำยได้รวม ดงันัน้
ผลกระทบที่จะเกิดขึน้จำกกำรยกเลกิสญัญำใดๆ ไมม่ีผลตอ่รำยได้สว่นใหญ่ของบริษัท  

  อีกสิ่งหนึ่งที่บริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญคือกำรร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับเจ้ำของพืน้ที่อำทิเจ้ำของ
สมัปทำน ผู้ประกอบกำรห้ำงสรรพสนิค้ำ หรือเจ้ำของอำคำร ไม่ใช่เพียงแต่บริษัทน ำสื่อไปลงที่พืน้ที่ต่ำงๆเท่ำนัน้ แต่บริษัท ยงั
สร้ำง มลูคำ่เพิ่มให้กบัเจ้ำของพืน้ที่ โดยได้ร่วมพฒันำสื่อโฆษณำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรน ำ เสนอนวตักรรมกำรออกแบบที่ทนัสมยั
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รวมไปถึงกำรน ำเสนอสือ่โฆษณำที่นำ่สนใจ จึงท ำให้เง่ือนไขในสญัญำสว่นใหญ่จะให้สิทธิกำรต่อสญัญำของบริษัทเป็นอนัดบั
แรก (First Right) บริษัทจึงสำมำรถตอ่สญัญำที่ส ำคญัทกุสญัญำมำได้โดยตลอด พร้อมทัง้ยงัสำมำรถขยำยอำยสุญัญำได้อีก
ด้วยซึ่งเป็น ข้อพิสจูน์ให้เห็นว่ำ บริษัท ได้รับควำมไว้วำงใจจำกคู่สญัญำทำงธุรกิจเสมอมำ เช่น ในปี  2556 ทำงบริษัท ได้ต่อ
สญัญำกบั ขสมก. ไปถึงปี 2570 และในปี 2561 บริษัทได้ตอ่สญัญำสือ่โฆษณำภำพนิ่งกลำงแจ้งบนโครงกำร ซีร่ีส์ โพล และ ซี
ร่ีส์ โปสเตอร์ 

3.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรมีภำระผูกพันกับคู่สัญญำที่อำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

  ด้วยกลยทุธ์กำรขยำยสือ่โฆษณำอยำ่งตอ่เนื่อง และกำรสร้ำงเครือขำ่ยสือ่โฆษณำที่มีควำมมัน่คงเพื่อให้บริกำร
แก่ลกูค้ำในระยะยำว บริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรท ำสญัญำเช่ำ/รับสิทธิด ำเนินงำนระยะยำวกับเจ้ำของพืน้ที่สื่อโฆษณำใน
ระยะยำวเพื่อปอ้งกนักำรเข้ำมำในตลำดของคูแ่ขง่ขนั จึงสง่ผลให้มีภำระผกูพนัท่ีต้องจ่ำยในอนำคตภำยใต้สญัญำเช่ำ/รับสิทธิ
ด ำเนินงำน ซึง่บริษัทต้องทยอยรับรู้คำ่ใช้จ่ำยดงักลำ่วตลอดอำยขุองสญัญำ ดงันัน้ในกรณีที่รำยได้จำกกำรขำยสื่อโฆษณำลด
ต ่ำลงอย่ำงมีนยัส ำคญั จึงอำจส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทได้ โดย ณ วันที่ 31
ธันวำคม 2561 บริษัทมีภำระผกูพนัที่ต้องจ่ำยในอนำคตภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำนทัง้สิน้จ ำนวน 5,233.1 ล้ำนบำท ซึ่ง
ภำระผกูพนัหลกัของบริษัท ได้แก่ สญัญำเช่ำด ำเนินงำนสื่อโฆษณำบนระบบขนสง่มวลชนประเภทรถโดยสำรประจ ำทำงปรับ
อำกำศ ที่บริษัทท ำสญัญำระยะยำวกบั ขสมก. จ ำนวน 1,706 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ  32.6 ของภำระผกูพนัภำยใต้สญัญำ
เช่ำด ำเนินงำนของบริษัท โดยสญัญำดงักลำ่วจะสิน้สดุในกลำงปี  2570  ซึ่งหำกรำยได้จำกสื่อโฆษณำบนรถโดยสำรปรับอำกำศ
ลดลงอำจสง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่ธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

  อยำ่งไรก็ดี กำรท ำสญัญำระยะยำวกบัคู่สญัญำ และกำรมีภำระผกูพนัดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติส ำหรับ
กำรให้บริกำรสือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน  และกำรท ำสญัญำระยะยำวยงัเป็นกำรช่วยให้บริษัทมีแหลง่รำยได้ที่แน่นอน และ
เป็นกำรสร้ำงอปุสรรคในกำรเข้ำสูต่ลำด  (Barrier to Entry) ที่สงูเพื่อป้องกนัผู้ประกอบกำรรำยอื่นจำกกำรเข้ำมำแย่งสิทธิที่บริษัท
เป็นเจ้ำของ นอกจำกนีย้งัมีควำมมัน่ใจว่ำบริษัทมีควำมเสี่ยงในระดบัต ่ำจำกกำรท ำสญัญำเช่ำระยะยำวกบัขสมก. เนื่องจำกรถ
โดยสำรประจ ำทำงเป็นระบบกำรขนส่งมวลชนหลกัของกรุงเทพฯ เพื่อใช้เช่ือมต่อพืน้ที่รอบนอกกับระบบขนส่งมวลชนอื่น เช่น 
รถไฟฟำ้เอ็มอำร์ที และรถไฟฟำ้บีทีเอส เป็นต้น และด้วยคณุสมบตัิของรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศที่เข้ำถึงทกุกลุม่เป้ำหมำย
บนเส้นทำงหลกัครอบคลมุทัว่กรุงเทพฯ สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชนประเภทรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศจะยงัเป็นที่
สนใจของลกูค้ำในระยะยำว   

3.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำสื่อโฆษณำดิจทิัลกลำงแจ้งของบริษัท 
  สือ่โฆษณำประเภทดิจิตอล ถือเป็นสื่อหลกัประเภทหนี่งของทำงบริษัท ซึ่งมีกำรลงทนุตัง้แต่ปี 2556 ทัง้ในกรุงเทพ 
และต่ำงจงัหวดัเป็นจ ำนวนมำก โดยบริษัทมีรำยได้จำกสื่อประเภทนีส้ ำ หรับปี 2561 เป็นจ ำนวน 1,705.7 ล้ำนบำท หรือคิด เป็น
42.1% ดงันัน้หำกสื่อได้รับผลกระทบในด้ำนใดก็ตำมจนเป็นสำเหตใุห้รำยได้ของสื่อโฆษณำดิจิตอลลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญั อำจ
สง่ผลตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยรวม และกระทบตอ่ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทได 
  อยำ่งไรก็ดี ตัง้แตเ่ร่ิมให้บริกำรสือ่โฆษณำดิจิทลัในปี 2556 สื่อโฆษณำดิจิทลัก็ได้รับควำมนิยมที่สงูขึน้เร่ือยๆ โดย
มีอตัรำ Utilization Rate อยู่ในระดบัที่สงูกว่ำค่ำเฉลียของสื่อโฆษณำรวมของบริษัท นอกจำกนี ้ในช่วงที่เศรษฐกิจชะลอตวั สื่อ
โฆษณำดิจิทลัก็ยงัได้รับผลกระทบเพียงเล็กน้อย เนื่องจำกเป็นสื่อโฆษณำที่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตที่ต ่ำ สำมำรถช่วยให้นกักำร
ตลำดประหยดังบประมำณ นอกจำกนีส้ื่อโฆษณำดิจิทลัยงัเป็นสื่อที่มีรูปแบบทนัสมยัและสำมำรถปรับเปลี่ยนข้อควำมทำงกำร
ตลำดที่น ำเสนออย่ำงรวดเร็วทนัท่วงทีจึงเหมำะสมกบักลยทุธ์ทำงกำรตลำดรูปแบบต่ำงๆ และเป็นที่นิยมส ำหรับนกักำรตลำดใน
ปัจจบุนั  
 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 27 

 

3.4 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงบริษัทเอเจนซี่รำยใหญ่  

  ช่องทำงกำรขำยสื่อโฆษณำเป็นอีกหนึ่งปัจจยัหลกัที่มีผลต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัท ทัง้นีช้่องทำง
กำรขำยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ช่องทำงหลกัๆ ได้แก่ เอเจนซี่โฆษณำและกำรขำยตรงกับเจ้ำของสินค้ำและบริกำร โดยสดัสว่น 
รำยได้จำกกลุม่เอเจนซี่และเจ้ำของสนิค้ำและบริกำร คิดเป็น 54.5% และ 45.5% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้หมดในปี 2561 
  ในธุรกิจสื่อโฆษณำ เอเจนซี่โฆษณำท ำหน้ำที่เป็นตัวกลำง ระหว่ำงผู้ ให้บริกำรโฆษณำและเจ้ำของสินค้ำและ
บริกำร หน้ำที่หลกัของเอเจนซี่คือกำรวำงแผนกลยทุธ์ทำงกำรตลำดรวมไปถึงก ำหนดแผนกำรใช้งบโฆษณำ และตดัสินใจเลือกใช้
สือ่โฆษณำประเภทตำ่งๆให้กบัเจ้ำของสนิค้ำและบริกำร ทัง้นีเ้อเจนซี่จะไม่ท ำสญัญำระยะยำวกบับริษัทผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำแต่ 
จะพิจำรณำแผนกำรใช้สือ่โฆษณำตำมแผนกำรตลำดและกำรโฆษณำของเจ้ำของสนิค้ำและบริกำรแต่ละรำยตำมควำมเหมำะ สม
ถึงแม้วำ่ จะไมม่ีเอเจนซี่รำยใดที่มีสดัสว่นรำยได้เกินกว่ำร้อยละ 30 ของรำยได้รวมทัง้หมดแต่รำยได้จำกเอเจนซี่ 10 รำย แรก ในปี
2561 มีมลูคำ่เป็น 43.27 % ของรำยได้  
  จำกเหตุผลข้ำงต้นแสดงให้เห็นว่ำ สญัญำควำมร่วมมือทำงธุรกิจในกำรเป็นตวัแทนจัดจ ำหน่ำยสื่อโฆษณำกับ
บริษัทเอกชนต่ำงๆ จึงเป็นสิ่งที่ส ำคญัในกำรเพิ่มช่องทำงกำรขำยสื่อและเพิ่มรำยได้ให้กับทำงบริษัท นอกจำกนัน้เอเจนซี่ยงัมี
อิทธิพลตอ่ยอดรำยได้ในกรณีที่เอเจนซี่ไมม่ีกำรแนะน ำสือ่ของบริษัทให้กบัเจ้ำของสนิค้ำและบริกำร 
  กำรด ำเนินงำนตำมกลยทุธ์ของบริษัท ซึง่มีกำรให้บริกำรสือ่โฆษณำอยำ่งครบวงจรและครอบคลมุพืน้ที่โฆษณำทัว่ 
ประเทศ เป็นอีกหนึ่งวิธีในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในส่วนนีก้ล่ำวคือ เมื่อสื่อโฆษณำของทำงบริษัทสำมำรถเข้ำไปถึง 
กลุม่เปำ้หมำยที่หลำกหลำยด้วยจดุแข็งจำกท ำเลที่ครอบคลมุและควำมหลำยหลำยของประเภทสือ่ อีกทัง้ยงัมีนวตักรรมใหม่ ๆ ใน
กำรน ำเสนอให้สือ่เป็นที่นำ่สนใจ เอเจนซี่และเจ้ำของสนิค้ำและบริกำรก็มีควำมเช่ือมัน่ในกำรท ำธุรกิจร่วมกบัทำงบริษัท 
  นอกจำกนีท้ำงบริษัทยงัมีกำรบริหำรควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัเอเจนซี่ โดยกำรร่วมมือกนัพฒันำสือ่โฆษณำกบัเอเจนซี่ 
ตำ่งๆเพื่อที่บริษัทจะสำมำรถเข้ำใจแนวโน้มควำมต้องกำรของตลำดและสำมำรถพฒันำสือ่โฆษณำที่ตรงกบัควำมต้องกำรของ 
เอเจนซี่ได้อีกทัง้บริษัท มีฝ่ำยลกูค้ำสมัพนัธ์ที่ท ำหน้ำที่ดแูลลกูค้ำรวมถึงมีกำรจดักิจกรรมตำ่งๆ เพื่อกระชบัควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำ 
อนัเป็นกำรสร้ำงควำมประทบัใจให้เกิดขึน้อีกทำงหนึง่ 

3.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรชะลอตวัของภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

  ภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศมีผลกระทบโดยตรงกับธุรกิจสื่อโฆษณำกล่ำวคือในภำวะเศรษฐกิจฟืน้ตัว
บริษัท ตำ่ง ๆ จะมีกำรจดัสรรงบประมำณส ำหรับสือ่โฆษณำที่มีทิศทำงที่เพิ่มสงูขึน้ตำมกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภค ในทำงตรงข้ำมใน 
กรณีภำวะเศรษฐกิจหดหรือชะลอตวั หรือเกิดเหตกุำรณ์ใด ๆ ที่มีผลกระทบตอ่ควำมเช่ือมัน่และก ำลงัซือ้ของผู้บริโภค บริษัทต่ำง ๆ 
ก็อำจมีกำรปรับลดงบประมำณส ำหรับสือ่โฆษณำ เนื่องด้วยกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภคที่มีทิศทำงที่ลดลงเช่นกนั 

  อยำ่งไรก็ดีในปัจจบุนั เนื่องจำกสภำวะกำรแขง่ขนัที่สงูขึน้ไม่ว่ำจะอยู่ในธุรกิจใด กำรใช้จ่ำยเงินในบริษัทต่ำง ๆ จึง 
ต้องมัน่ใจวำ่เป็นกำรใช้จ่ำยที่มีประสทิธิภำพ กลำ่วคือกำรใช้จ่ำยเงินในสว่นของโฆษณำนัน้ จะต้องมีกำรเลือกประเภทสื่อโฆษณำ
ที่มีประสิทธิภำพสงู ที่สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยชดัเจน และทัง้ยงัเป็นสื่อที่น่ำสนใจต่อผู้บริโภค รวมทัง้ยงัเป็นสื่อโฆษณำที่มี
ต้นทนุอยูใ่นระดบัต ่ำ เมื่อเปรียบเทียบกบัสื่อโฆษณำประเภทอื่นๆ แต่สำมำรถสง่ผลต่อกำรรับรู้ของผู้ชมได้สูง จำก กำรศึกษำของ 
Outdoor Advertising Association of America (OAAA) ซึ่งศึกษำควำมคุ้มค่ำของกำรใช้จ่ำยในสื่อภำยนอกที่  อยู่อำศัยใน
ประเทศอเมริกำ ประเทศแถบยโุรป และประเทศออสเตรเลีย พบว่ำสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัมีผลตอบแทน ต่อกำรลงทุน 
(ROI) ที่คุ้มคำ่มำกกวำ่เมื่อเทียบกบัสือ่สิง่พิมพ์และสื่อโทรทศัน์ดงัเห็นได้จำกในช่วงภำวะเศรษฐกิจชะลอตวัใน ช่วงปี 2558-2559 
ลกูค้ำเจ้ำของสินค้ำและบริกำรยงัคงใช้สื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัในกำรประชำสมัพนัธ์สินค้ำอยู่อย่ำงต่อเนื่อง โดยถึงแม้
คำ่ใช้จ่ำยกำรโฆษณำโดยรวมจะลดลง แต่ค่ำใช้จ่ำยกำรโฆษณำในสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัยงัสำมำรถเติบโต ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
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อยำ่งไรก็ดีบริษัทไมส่ำมำรถรับรองได้วำ่ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญั 
หำกภำวะเศรษฐกิจชะลอตวัยงัคงด ำเนินตอ่ไปหรือมีควำมรุนแรงเพิ่มขึน้ในอนำคต 

3.6 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้บริหำรและบุคลำกร 
  ธุรกิจให้บริกำรสือ่โฆษณำของบริษัทเป็นธุรกิจให้บริกำรซึ่งต้องอำศยับคุลำกรในกำรด ำเนินงำนในจ ำนวนมำก ไม ่
ว่ำจะเป็น บคุลำกร ผู้สร้ำงสรรค์ผลงำน บุคลำกร ที่ต้องน ำเสนอผลิตภณัฑ์ให้แก่ เอเจนซี่และเจ้ำของสินค้ำและบริกำร รวมไปถึง
บคุลำกรทำงเทคนิค ที่ต้องท ำกำรดแูล บ ำรุงรักษำและซอ่มแซมสือ่ตำ่งๆได้อย่ำงทนัท่วงทีกลุม่คนเหลำ่นีร้วมทัง้คณะผู้บริหำรของ
บริษัท จึงถือเป็นทรัพยำกรส ำคญั ในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บริษัทสำมำรถสร้ำงสรรผลงำนและรูปแบบของสื่อโฆษณำที่แตกต่ำง
กนัไปให้เหมำะกับควำมต้องกำรของเจ้ำของสินค้ำและบริกำร บนพืน้ท่ีโฆษณำที่บริษัทมีได้เนื่องจำกกลุ่มคนเหล่ำนีต้้องอำศยั
ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในเนือ้งำนเฉพำะทำง บริษัทจึงเผชิญกบัควำมเสีย่งในกรณีที่บริษัท ไมส่ำมำรถรักษำกลุม่บคุลำกร
นีไ้ว้ได้  
  บริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกลุ่มบคุลำกร และตระหนกัว่ำควำมส ำเร็จของบริษัทจะเกิดขึน้ไม่ได้ถ้ำขำด 
ทรัพยำกรนีบ้ริษัทจึงได้มุง่เน้นในเร่ืองกำรพฒันำและสนบัสนนุในสว่นของกำรเติบโตของบคุลำกรควบคูไ่ปกบัควำมส ำเร็จของ 
บริษัท (Employee Retention) นอกจำกนีบ้ริษัทได้แบ่งลกัษณะกำรท ำงำนเป็นทีม ซึ่งบคุลำกรภำยในทีมจะสำมำรถท ำงำน 
ทดแทนกันได้ตลอดเวลำ อีกทัง้บริษัทมีนโยบำยสนบัสนนุให้ทีมงำนผู้บริหำรระดบักลำงได้มีสว่นร่วมในกำรวำงแผนบริหำร 
จดักำรของบริษัท ซึ่งเป็นกำรลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรพึ่งพิงตวับุคคลในกำรด ำ เนินธุรกิจของบริษัทได้ในระดบัหนึ่ง ส ำหรับผู้  
บริหำรระดบัสงูของบริษัทเป็นผู้ ร่วมก่อตัง้และเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ท ำให้มีควำมผกูพนัต่อบริษัทในกำรร่วมกันสร้ำงสรรค์ 
ผลงำนท่ีมีคณุภำพอยำ่งตอ่เนื่องตอ่ไปในอนำคต  

3.7 ควำมเสี่ยงในด้ำนข้อกฎหมำยควบคุมป้ำยโฆษณำและอุบตัิเหตุที่อำจเกดิขึน้จำกภยัธรรมชำติหรือ
จำกกำรกระท ำของบุคคลที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต 

กำรเปลีย่นแปลงของกฎหมำยที่เก่ียวกบัธุรกิจโฆษณำอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่ำงไร
ก็ตำมบริษัทมีกำรติดตำมอยำ่งตอ่เนื่องในสว่นของกำรปรับปรุงข้อกฏหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจสื่อโฆษณำและป้ำยโฆษณำ 
กำร ติดตำมอยำ่งตอ่เนื่องดงักลำ่ว จะท ำ ให้บริษัทสำมำรถปรับเปลีย่นวิธีกำรกำรด ำเนินงำนเพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่ก ำ 
หนด หรือเตรียมแผนกำรรองรับ ในกรณีที่ข้อกฎหมำยดงักลำ่วมีกำรเปลีย่นแปลง และเพื่อมิให้กำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่วต้อง
มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

นอกจำกนี ้บริษัทได้ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงเก่ียวกับป้ำยโฆษณำทัง้ในด้ำนข้อกฎหมำยเก่ียวกับกำร
ควบคมุปำ้ยโฆษณำ และอบุตัิเหตทุี่อำจเกิดขึน้จำกภยัธรรมชำติหรือจำกกำรกระท ำของบคุคลที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต บริษัท
ให้ควำมส ำคญัในกำรออกแบบ และก่อสร้ำงในกำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำเพื่อให้ เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดโดยหน่วยงำน 
หรือผู้ ให้เช่ำต่ำงๆ โดยบริษัท มีนโยบำยที่จะใช้วิศวกรผู้ออกแบบ และผู้ รับเหมำชัน้น ำที่มีผลงำนระดบัประเทศ ด ำเนินกำร
ออกแบบ และติดตัง้เพื่อให้ได้งำนที่มีคุณภำพ นอกจำกนีคู้่สญัญำให้เช่ำพืน้ที่ในกำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำของบริษัท มี กำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรตรวจรับท่ีสงู รวมถึงมีกำรตรวจสอบคณุภำพเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนทกุปี อำทิเช่น สยำมพำรำกอน 
สยำมเซ็นเตอร์ สยำมสแควร์ เซ็นทรัลเวิลด์ อำคำรดิจิทลัเกตเวย์ อำคำรไซเบอร์เวิร์ล อำคำรอินเตอร์เชนจ์ และอำคำรสีลม
คอมเพลก็ซ์ เป็นต้น  ทัง้นี ้บริษัท ยงัได้ท ำประกนัภยัที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพย์สิน และบคุคลภำยนอกอีกด้วย โดยปัจจุบนั บริษัท 
ไมม่ีข้อพิพำทท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินกำรขดักบักฎหมำย ข้อบงัคบั และกฎระเบียบดงักลำ่ว  
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ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรจดักำร 

3.8 ควำมเสี่ยงจำกกรณีมีผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ถอืหุ้นในบริษัทมำกกว่ำร้อยละ 25  

บริษัท มีกลุม่นำยปรินทร์ โลจนะโกสนิทร์ ถือหุ้นในบริษัท จ ำนวนรวมทัง้สิน้ร้อยละ 40.0 ของทนุที่จดทะเบียน
และจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดของบริษัท ท ำให้หำกผู้ ถือหุ้นกลุ่มดังกล่ำวรวมคะแนนเสียงเพื่อลงมติในที่ประชุมก็จะสำมำรถ
ควบคมุเสยีงข้ำงมำกในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นของบริษัท อำจมีควำมเสีย่งในกำรรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อ
ถ่วงดลุและตรวจสอบเร่ืองที่กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้   

อยำ่งไรก็ดี บริษัท ได้มีกำรจดัโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรโดยบคุลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และได้มีกำร
ก ำหนดขอบเขตในกำรด ำเนินงำน หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ กำรมอบอ ำนำจให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงชดัเจนและ
โปร่งใส และมีกำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำรที่เ ก่ียวโยงกบักรรมกำร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุมกิจกำร รวมถึง
บคุคลที่มีควำมขดัแย้ง ซึ่งบคุคลดงักลำ่วจะไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงในกำรอนมุตัิรำยกำรนัน้ๆ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นไปอย่ำงโปร่งใส นอกจำกนี ้บริษัท ยังได้มีกำรแต่งตัง้บุคคลภำยนอกเป็นกร รมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน จำก
กรรมกำรทัง้หมด 8 คน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ ถ่วงดลุกำรตดัสินใจ และพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้ผู้ ถือหุ้นว่ำโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจ โปร่งใสและมีกำร
บริหำรงำนท่ีมีประสทิธิภำพ 
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4.      ทรัพย์สนิที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 

4.1 สินทรัพย์ถำวรหลกั  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถำวรหลกัประเภท สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ 
และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน โดยมีมูลค่ำสทุธิตำมบญัชีเท่ำกับ 2,500.00 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.6 ของสินทรัพย์รวม  
ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

รำยกำร ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ              

(ล้ำนบำท) 
ภำระผูกพัน 

1. สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ เจ้ำของ 14.32 -ไมมี่- 
2. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน เจ้ำของ 30.99 -ไมมี่- 
3. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 19.95 ภำยใต้สญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน/1 
4. อปุกรณ์โฆษณำและอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง เจ้ำของ 1,835.21 -ไมมี่- 
5. งำนระหวำ่งก่อสร้ำง/1 เจ้ำของ 337.18 -ไมมี่- 
6. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เจ้ำของ 34.1 -ไมมี่- 
7. สิทธิกำรเชำ่ เจ้ำของ 114 -ไมมี่- 
8. สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนจำกกำรซือ้บริษัทยอ่ย เจ้ำของ 114.25 -ไมมี่- 

รวม  2,500.00                   
/1 งำนระหวำ่งก่อสร้ำง สว่นใหญ่เป็นกำรก่อสร้ำงสื่อโฆษณำใหม่ๆ  ของบริษัทเช่น สื่อโฆษณำดิจิทลัในจดุส ำคญัๆ ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั เป็นต้น 

4.2 เคร่ืองหมำยบริกำร  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำกบักรมทรัพย์สินทำงปัญญำ 
กระทรวงพำณิชย์ ซึง่ได้รับกำรอนมุตัิแล้วจ ำนวน 5 เคร่ืองหมำย โดยเคร่ืองหมำยกำรค้ำจะมีอำย ุ10 ปี และสำมำรถต่ออำยุ
ได้ทกุ 10 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

ประเภท ออกให้เมื่อ วันหมดอำยุ ทะเบียนเลขที่ 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำส ำหรับป้ำย
โฆษณำที่ท ำด้วยโลหะ 

25 กนัยำยน 2556 
 

24 กนัยำยน 2566 
 

ค404514 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำส ำหรับป้ำย
โฆษณำอิเล็กทรอนิกส์ 

25 กนัยำยน 2556 
 

24 กนัยำยน 2566 
 

ค404515 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำส ำหรับเคร่ือง
สะท้อนแสงส ำหรับป้ำยโฆษณำ 

25 กนัยำยน 2556 
 

24 กนัยำยน 2566 
 

ค404516 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำส ำหรับสิ่งพิมพ์ที่
เป็นกำรโฆษณำ 

25 ธันวำคม 2555 25 ธันวำคม 2565 ค398273 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำส ำหรับโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

18 ตลุำคม 2559 17 ตลุำคม 2569 171128435 
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4.3 สรุปสัญญำที่ส ำคัญ  

บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจให้บริกำรเช่ำพืน้ท่ีและผลติสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยั (Out of Home Media) 
โดยกลุม่บริษัทได้เข้ำท ำสญัญำ ใน 2 รูปแบบ คือ  

(1) เช่ำ/รับสทิธิบริหำรจดักำรพืน้ท่ีโฆษณำโดยตรงจำกเจ้ำของพืน้ท่ี/เจ้ำของสทิธิ หรือ 
(2) เช่ำ/รับสทิธิบริหำรจดักำรพืน้ท่ีโฆษณำโดยอ้อม : รับโอนสิทธิกำรเช่ำพืน้ที่/รับโอนสิทธิกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่

โฆษณำจำกผู้ได้รับสทิธิเช่ำ/บริหำรจดักำรพืน้ท่ีโฆษณำจำกเจ้ำของพืน้ท่ี/เจ้ำของสทิธิอีกทอดหนึง่   

โดยสญัญำที่ส ำคญัสำมำรถสรุปตำมประเภทสือ่โฆษณำได้ ดงันี ้

4.3.1 สื่อโฆษณำบนระบบขนส่งมวลชน (Transit) 

สญัญำเชำ่เนือ้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนต์โดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศกบัองค์กำรขนสง่มวลชน
กรุงเทพ 
คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่/ผู้ให้สทิธิ: องค์กำรขนสง่มวลชนกรุงเทพ 

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 
ลักษณะของสัญญำ ผู้ให้เช่ำให้บริษัท เช่ำพืน้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนต์โดยสำรประจ ำทำงปรับ

อำกำศของผู้ ให้เช่ำ รวมทัง้ให้สิทธิแก่บริษัท ในกำรร่วมลงทุน และให้บริกำรข่ำวสำร
และบนัเทิง ซึง่ บริษัท มีสิทธิในกำรติดตัง้จอภำพ  พร้อมระบบควบคมุกำรออกอำกำศ 
รวมถึงระบบประมวลและฉำยสญัญำณภำพและเสียงเพื่อเผยแพร่ข่ำวสำรและควำม
บนัเทิงภำยในรถยนต์โดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ ตำมจ ำนวนที่ตกลงกัน จ ำนวน 
1,500 คนั เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณำ ภำยใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบไุว้ในสญัญำ 

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระคำ่ตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่ำในรูปแบบค่ำเช่ำลว่งหน้ำ ค่ำเช่ำรำยเดือน ตำม
ระยะเวลำให้บริกำร ในอตัรำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

12 ปี  

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท จะเป็นผู้ รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกับกำรติดตัง้และซ่อมบ ำรุง
ป้ำยโฆษณำ รวมถึงภำษีป้ำยโฆษณำ ภำษีมูลค่ำเพิ่มหรือภำษีอื่นใดเก่ียวกับป้ำย
โฆษณำ โดยบริษัท จะด ำเนินกำรติดตัง้และซอ่มบ ำรุง ณ สถำนท่ีที่ผู้ให้เช่ำก ำหนด และ
ในเวลำที่ไมก่ระทบตอ่เวลำเดินรถของผู้ให้เช่ำ  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท ไมส่ำมำรถโอนสทิธิประโยชน์ตำมสญัญำฉบบันี ้หำกไม่ได้รับควำมยินยอมเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรจำกผู้ให้เช่ำ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ หรือคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตก
ลงกนัเลกิสญัญำนีโ้ดยท ำเป็นหนงัสอืลงลำยมือช่ือของคูส่ญัญำ  
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สญัญำเชำ่เนือ้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนต์โดยสำรปรับอำกำศกบัผู้ประกอบกำรเอกชน 

คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่: ผู้ประกอบกำรเดินรถโดยสำรปรับอำกำศเอกชน 

ผู้ เช่ำ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ ผู้ให้เช่ำให้บริษัท เช่ำพืน้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนต์โดยสำรประจ ำทำงปรับ
อำกำศของผู้ให้เชำ่เพื่อตดิตัง้จอ LCD พร้อมระบบควบคมุกำรออกอำกำศ รวมถึงระบบ
ประมวลและฉำยสญัญำณภำพและเสยีงภำยในรถยนต์โดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ 
ตำมจ ำนวนที่ตกลงกนั เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณำ ภำยใต้ข้อตกลงและเง่ือนไขที่ระบไุว้
ในสญัญำ 

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่ำในรูปแบบค่ำเช่ำลว่งหน้ำและค่ำเช่ำรำยเดือน
ตำมระยะเวลำให้บริกำร ในอตัรำที่ตกลงกนั 

ทัง้นี ้หำกทำงผู้ให้เช่ำมีกำรขยำยเส้นทำงหรือเพิ่มจ ำนวนรถโดยสำรในเส้นทำงเดิม ผู้ให้
เช่ำตกลงให้สทิธิกำรเช่ำแก่บริษัท โดยมีอตัรำไมต่ ่ำกวำ่คำ่เช่ำที่ก ำหนดในสญัญำ 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ประมำณ 3 – 10 ปี  

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท มีหน้ำที่รับผิดชอบควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้จำกกรณีที่ข้อควำม หรือภำพบน
แผ่นป้ำยโฆษณำก่อให้เกิดควำมเสียหำย หรือละเมิดสิทธิใดๆ ต่อบคุคลอื่น หรือได้รับ
กำรร้องเรียนจำกบคุคลอื่นวำ่ก่อให้เกิดควำมเสยีหำย และจะเป็นผู้ รับผิดชอบคำ่ใช้จ่ำย
ทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกบักำรติดตัง้และซอ่มบ ำรุงปำ้ยโฆษณำ โดยบริษัท จะด ำเนินกำร
ติดตัง้และซ่อมบ ำรุง ณ สถำนที่ที่ผู้ ให้เช่ำก ำหนด และในเวลำที่ไม่กระทบต่อเวลำเดิน
รถของผู้ให้เช่ำ  

นอกจำกนี ้ไม่ว่ำด้วยเหตุใด บริษัท มีหน้ำที่ถอดวสัดุโฆษณำ และจอ LCD ที่ติดตัง้
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดด้วยคำ่ใช้จ่ำยของผู้ เช่ำเอง  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท ไมส่ำมำรถโอนสทิธิประโยชน์ตำมสญัญำฉบบันี ้หำกไม่ได้รับควำมยินยอมเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรจำกผู้ให้เช่ำ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ หรือคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตก
ลงกนัเลกิสญัญำนีโ้ดยท ำเป็นหนงัสอืลงลำยมือช่ือของคูส่ญัญำ  
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สญัญำเชำ่สือ่โฆษณำในระบบรถไฟฟำ้เอ็มอำร์ที 

คู่สัญญำ ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบกำรรถไฟฟำ้เอ็มอำร์ที  

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ ให้สทิธิบริษัท ในกำร จดัหำ ติดตัง้ และบริหำรจดักำรสื่อโฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำเอ็ม
อำร์ที (PIDs, PSD และ Digital @ MRT)  

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบค่ำให้สิทธิล่วงหน้ำและส่วนแบ่ง
รำยได้จำกกำรขำยสื่อโฆษณำที่ได้รับตำมสญัญำ ตำมระยะเวลำให้บริกำร ในอตัรำที่
ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ประมำณ 5 – 6 ปี  

ทัง้นี ้บริษัท ได้รับสิทธิในกำรต่ออำยุสญัญำ  (Right of First Refusal) หำกบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อำยสุญัญำออกไป 

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท มีหน้ำที่ด ำเนินกำรจดัหำ ติดตัง้ ด ำเนินกำรตลำด กำรขำยและบริหำรจดักำรสื่อ
โฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที (PIDs, PSD และ Digital @ MRT) และมีหน้ำที่
จดัหำและติดตัง้จอ และระบบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องให้แก่ผู้ ให้สิทธิ โดยติดตัง้ให้แล้วเสร็จ
ตำมระยะเวลำที่ตกลงกนั  

ทัง้นี ้เมื่อสญัญำสิน้สดุลง บริษัท จะต้องรือ้ถอนจอและระบบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้
ปรับปรุงสง่คืนสภำพพืน้ท่ีภำยในระยะเวลำที่ตกลงกนั  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่โอนสิทธิและหน้ำที่ตำมสญัญำฉบบันี ้หำกไม่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรจำกผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
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4.3.2 สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง (Outdoor) 

สญัญำเชำ่สือ่โฆษณำภำพน่ิง (Static) 

คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบกำรภำครัฐ และผู้ประกอบกำรเอกชน  

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท, เวอริซำยน์, เอ็มเอสดี และแอด คซูีน 

ลักษณะของสัญญำ ผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิตกลงให้ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิเช่ำพืน้ที่เพื่อติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 
หรือให้สิทธิ  ก่อสร้ำงดูแลบ ำ รุง รักษำ หรือหำผลประโยชน์จำกป้ำยโฆษณำ
ประชำสมัพนัธ์  

อัตรำค่ำตอบแทน ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิจะช ำระคำ่ตอบแทนแก่ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบค่ำเช่ำจ่ำยลว่งหน้ำ และ/หรือ
คำ่เช่ำรำยเดือนหรือรำยปีตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั  

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ตัง้แต ่2 – 9 ปี  

ทัง้นี ้ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิได้รับสิทธิในกำรต่ออำยสุญัญำ  (Right of First Refusal) หำกผู้
เช่ำ/ผู้ รับสทิธิประสงค์จะตอ่อำยสุญัญำออกไป 

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของผู้เช่ำ/ผู้รับสิทธิ 

 ยื่นแบบขออนุญำตปลูกสร้ำงป้ำยต่อหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ปรับปรุงพืน้ที่ และ
ก่อสร้ำงปำ้ยให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

 ต้องท ำกำรติดตัง้ปำ้ยโฆษณำให้ได้ตำมมำตรฐำนแข็งแรงปลอดภยั ไมเ่ป็นอนัตรำย
แก่คนทั่วไป และหำกมีควำมเสียหำยอย่ำงใดๆ เกิดขึน้เนื่องจำกป้ำยโฆษณำที่
ติดตัง้ตำมสัญญำนี ้ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิจะต้องรับผิดชอบท ำประกันภัยตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำ เพื่อคุ้มครองควำมเสียหำยที่อำจเกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่ำหรือ
บคุคลที่ 3 โดยให้มีผลคุ้มครองตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ 

 รับผิดชอบภำษีโรงเรือน ภำษีป้ำย ค่ำภำษีอำกร และภำษีใดๆ ค่ำธรรมเนียม และ
ค่ำใช้จ่ำยใดๆ ที่เก่ียวกบัที่ดิน และป้ำยโฆษณำประสมัพันธ์ที่เก่ียวข้องกบัสญัญำ
เช่ำ  

 ในกรณีที่ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิเป็นเจ้ำของทรัพย์สิน หรือผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิสัง่ให้รือ้ถอน
ปำ้ย เมื่อสญัญำสิน้สดุลง ไมว่ำ่ด้วยเหตใุด ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิมีหน้ำที่รือ้ถอนโครงสร้ำง
ป้ำยโฆษณำประชำสมัพันธ์ พร้อมอุปกรณ์ หรือสิ่งอื่นใดของผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิออก
จำกพืน้ท่ีเช่ำ พร้อมสง่มอบพืน้ท่ีติดตัง้ปำ้ยให้แก่ผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิภำยในระยะเวลำ
ที่ก ำหนดในสภำพเรียบร้อย ปรำศจำกกำรช ำรุดบกพร่อง และรอนสิทธิ  ด้วย
คำ่ใช้จ่ำยของผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิเอง  

 อย่ำงไรก็ดี สญัญำบำงฉบบันัน้ระบใุห้ทรัพย์สินต่ำงๆ ที่ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิได้ก่อสร้ำง
หรือจดัท ำขึน้ในพืน้ท่ีตำมสญัญำทัง้หมดจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิ
ทันทีเมื่อก่อสร้ำงแล้วเสร็จ แต่ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิมีสิทธิใช้สอยด ำเนินกำรและ
รับผิดชอบในกำรจดัหำผลประโยชน์นัน้เองตลอดระยะเวลำเช่ำ 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิจะไม่สำมำรถให้ผู้อื่นเช่ำช่วง เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรจำกผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สุดลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
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หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำย
ตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรือเมื่อผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิมีควำมจ ำเป็นต้อง
ใช้สถำนที่เช่ำ/ให้สิทธิ หรือเมื่อผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิพิจำรณำเห็นว่ำ กำรใ ห้เช่ำ/ให้สิทธิ
ดงักลำ่วมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินกำรหรือภำพพจน์ของผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิ โดยผู้ ให้เช่ำ/
ผู้ให้สทิธิจะแจ้งลว่งหน้ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำ  
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สญัญำเชำ่สือ่โฆษณำดิจิทลั (Digital) 

คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบกำรเอกชน  

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท  

ลักษณะของสัญญำ เช่ำพืน้ที่เพื่อลงทุนติดตัง้จอแสดงภำพ /ให้สิทธิในกำรบริหำรหรือร่วมบริหำรจัดกำร
พืน้ที่โฆษณำ รวมถึงเผยแพร่หรือประชำสมัพันธ์ส่งเสริมกำรขำย หรือท ำกำรตลำด
เก่ียวกบัสนิค้ำหรือบริกำรในเชิงธุรกิจใช้สือ่โฆษณำมลัติมีเดียในรูปแบบดิจิทลั  

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระคำ่ตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบสว่นแบ่งรำยได้จำกกำรขำย
สือ่โฆษณำที่ได้รับตำมสญัญำ หรือคำ่เช่ำรำยเดือนตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ตัง้แต ่2 – 15 ปี  

ทัง้นี ้บริษัท ได้รับสิทธิในกำรต่ออำยุสญัญำ  (Right of First Refusal) หำกบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อำยสุญัญำออกไป   

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รับผิดชอบคำ่ภำษีปำ้ยโฆษณำที่เก่ียวข้องกบัสญัญำเช่ำ  
 ไม่โฆษณำภำพ/ข้อควำมอนัเป็นสินค้ำของคู่แข่งทำงธุรกิจของผู้ ให้เช่ำ /ผู้ ให้สิทธิ 

และต้องน ำตัวอย่ำงภำพและข้อควำมที่ลงโฆษณำสินค้ำให้ผู้ ให้เช่ำ /ผู้ ให้สิทธิ
พิจำรณำก่อนลงลว่งหน้ำทกุครัง้ 

 รับผิดชอบท ำประกันภยัตลอดอำยุสญัญำเช่ำ เพื่อคุ้มครองควำมเสียหำยที่อำจ
เกิดมีขึน้ตอ่ทรัพย์สนิของผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิหรือบคุคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 

 ในกรณีที่บริษัท เป็นผู้จัดหำและติดตัง้จอ เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลงไม่ว่ำกรณีใดๆ 
บริษัท จะรือ้ถอนจอและโครงสร้ำงต่ำงๆ และขนย้ำยทรัพย์สินและบริวำรของตน
ออกจำกสถำนที่เช่ำ และจะส่งมอบสถำนที่เช่ำคืนแก่ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด ด้วยคำ่ใช้จ่ำยของบริษัท เอง 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่สำมำรถให้ผู้อื่นเช่ำช่วง เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
จำกผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกันเลิกสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือเมื่อผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิมีควำม
จ ำเป็นต้องใช้สถำนท่ีเช่ำ/ให้สทิธิ โดยผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิจะแจ้งลว่งหน้ำเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำ 
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4.3.3 สื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำ (In-Store/ In-Mall) 

คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบกำรห้ำงสรรพสนิค้ำ  

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ ให้สทิธิเช่ำพืน้ท่ีหรือสทิธิในกำรบริหำรสือ่โฆษณำประชำสมัพนัธ์ภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำ 
เพื่อพฒันำสือ่โฆษณำ และให้บริกำรเผยแพร่ หรือประชำสมัพนัธ์ หรือสง่เสริมกำรขำย 

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิเป็นส่วนแบ่งเวลำในกำรขำยสื่อ
โฆษณำ หรือคำ่เช่ำรำยปีตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

3 - 6 ปี 

ทัง้นี ้บริษัท ได้รับสิทธิในกำรต่ออำยุสญัญำ  (Right of First Refusal) หำกบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อำยสุญัญำออกไป    

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รับผิดชอบคำ่ภำษีปำ้ยโฆษณำที่เก่ียวข้องกบัสญัญำเช่ำ  
 ไม่โฆษณำภำพ/ข้อควำมอนัเป็นสินค้ำของคู่แข่งทำงธุรกิจของผู้ ให้เช่ำ /ผู้ ให้สิทธิ 

และต้องน ำตัวอย่ำงภำพและข้อควำมที่ลงโฆษณำสินค้ำให้ผู้ ให้เช่ำ /ผู้ ให้สิทธิ
พิจำรณำก่อนลงลว่งหน้ำทกุครัง้ 

 รับผิดชอบท ำประกันภยัตลอดอำยุสญัญำเช่ำ เพื่อคุ้มครองควำมเสียหำยที่อำจ
เกิดมีขึน้ตอ่ทรัพย์สนิของผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิหรือบคุคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 

 ในกรณีที่สญัญำสิน้สดุลงไม่ว่ำกรณีใดๆ บริษัท จะต้องสง่มอบสถำนที่เช่ำคืนแก่
ผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่สำมำรถให้ผู้อื่นเช่ำช่วง เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
จำกผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
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4.3.4 สื่อโฆษณำภำยในท่ำอำกำศยำน (Air Traveller) 
คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่/ผู้ให้สทิธิ: กรมกำรบินพลเรือน, ทำ่อำกำศยำนไทย 

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิ: เอ็ม เอส ด,ี ทริปเปิล้เพลย์, เดอะวนัพลสั, 

ลักษณะของสัญญำ ให้สิทธิเช่ำพืน้ที่หรือสิทธิในกำรบริหำรสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ภำยในท่ำอำกำศ
ยำน เพื่อพฒันำสื่อโฆษณำ และให้บริกำรเผยแพร่ หรือประชำสมัพนัธ์ หรือสง่เสริม
กำรขำย 

อัตรำค่ำตอบแทน ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิจะช ำระคำ่ตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิเป็นสว่นแบ่งเวลำในกำรขำย
สือ่โฆษณำ หรือคำ่เช่ำรำยปีตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

3 - 5 ปี ทัง้นี ้ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิ ได้รับสิทธิในกำรต่ออำยุสญัญำ หำกผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิ
ประสงค์จะตอ่อำยสุญัญำออกไป    

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รับผิดชอบคำ่ภำษีปำ้ยโฆษณำที่เก่ียวข้องกบัสญัญำเช่ำ  
 รับผิดชอบท ำประกนัภยัตลอดอำยสุญัญำเช่ำ เพื่อคุ้มครองควำมเสียหำยที่อำจ

เกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่ำหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้ มครองตลอด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 

 ในกรณีที่สญัญำสิน้สดุลงไม่ว่ำกรณีใดๆ ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิจะต้องส่งมอบสถำนที่
เช่ำคืนแก่ผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิจะไม่สำมำรถให้ผู้ อื่นเช่ำช่วง เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรจำกผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำนีอ้ำจสิน้สดุลงเมื่ออำยสุญัญำสิน้สดุลงโดยไมม่ีกำรแจ้งขอตอ่อำย/ุขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิ
อำจใช้สิทธิบอกเลิกสญัญำก่อนได้หำกผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิมีควำมจ ำเป็นในกำรใช้
สถำนที่เพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำร หรือคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงกนัเลิกสญัญำ
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
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4.3.5 กำรบริหำรจัดกำรสื่อโฆษณำเพื่อกำรประชำสัมพนัธ์บริษัท ฮัลโล บำงกอก แอล อี ดี จ ำกดั 
 

คู่สัญญำ ผู้ให้สทิธิ: ฮลัโลบำงกอก 

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ ให้สิทธิแก่บริษัท ในกำรขำยและท ำกำรตลำด รวมถึงให้บริกำรพืน้ที่โฆษณำของฮัล
โลบำงกอก เพื่อให้บริกำรเผยแพร่ หรือ ประชำสมัพนัธ์ สง่เสริมกำรขำย หรือ กำรตลำด
เก่ียวกบัสนิค้ำ และ/หรือบริกำรในเชิงธุรกิจในรูปแบบสือ่โฆษณำ  

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระสว่นแบง่รำยได้แก่ผู้ให้สทิธิเป็นไปตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

6 ปี 

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

 จะต้องวำงเงินประกันส่วนแบ่งรำยได้ขัน้ต ่ำเป็นเงินจ ำนวนร้อยละ 50 ของเงิน
ประกนัสว่นแบง่รำยได้ขัน้ต ่ำให้แก่ผู้ให้สทิธิ 

 มีหน้ำที่ช ำระสว่นแบง่รำยได้และเงินประกนัสว่นแบง่รำยได้ขัน้ต ่ำให้แก่ผู้ให้สทิธิ 
 จะต้องจัดท ำและก ำหนดแผนธุรกิจเพื่อแสดงกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำย รวมถึงแผนด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ
เปำ้หมำย 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่สำมำรถโอนสิทธิได้ เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำยลักษณ์อกัษรจำก
ผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำนีอ้ำจสิน้สดุลงเมื่ออำยสุญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำย/ุขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
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นอกจำกนีต้ัง้แตปี่ 2559  บริษัทยงัได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนในกำรขำยและบริหำรจดักำรสทิธิประโยชน์ให้กบั
สมำคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทย และบริษัท ไทย ลกี จ ำกดั โดยมีรำยละเอยีดของสญัญำ ดงันี ้

4.3.6 กำรบริหำรจัดกำรสิทธิประโยชน์ให้กับสมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย และ บริษัท ไทย ลีก 
จ ำกัด 
 

คู่สัญญำ ผู้ให้สทิธิ: สมำคมกีฬำฟตุบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมรำชปูภมัภ์ และบริษัท ไทย
ลกี จ ำกดั 

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ แต่งตัง้ให้บริษัทเป็นตัวแทนกำรขำยและบริหำรสิทธิประโยชน์แต่เพียงผู้ เดียวของ
สมำคมฯ และ บริษัท ไทยลกีฯ 

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะได้รับสว่นแบง่คำ่ตอบแทนในอตัรำ 15%-22.5% ขึน้อยู่กบัรำยได้รวมที่บริษัท
สำมำรถจดัหำได้ 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

4 ปี  

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

 ด ำเนินกำรขำยและบริหำรสทิธิประโยชน์ของสมำคม 
 มีหน้ำที่ช ำระเงินประกนัสว่นแบง่รำยได้ขัน้ต ่ำให้แก่สมำคมฯ ตำมที่ตกลงไว้ 
 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่สำมำรถโอนสิทธิได้ เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำก
ผู้ ให้สิทธิแต่สำมำรถน ำสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ของสมำคมภำยใต้สญัญำไปใช้ในกำร
จดัหำรำยได้โดยกำรโอนสทิธิได้ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำนีส้ิน้สดุลงเมื่ออำยสุญัญำสิน้สดุลง หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำ
กำรผิดสญัญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไขเยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
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4.4 สัญญำกู้ยมืเงนิและวงเงนิอื่นๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีสญัญำสนิเช่ือและวงเงินอื่นๆ กบัธนำคำรพำณิชย์ จ ำนวน 2 แหง่ โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้

 ธนำคำรพำณิชย์แหง่ที่ 1 
คู่สัญญำ ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนำคำรพำณิชย์แหง่ที่ 1 

จ ำนวนเงนิสนิเชื่อ (1) วงเงินเบิกเกินบญัชีจ ำนวน 6 ล้ำนบำท  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ (P/N) จ ำนวน 150 ล้ำนบำท 
(3) วงเงินหลกัประกนัซอง จ ำนวน 20 ล้ำนบำท 
(4) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั (L/G) จ ำนวน 150 ล้ำนบำท 
(5) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั (L/G) โครงกำร จ ำนวน 77 ล้ำนบำท 

รวมเป็นวงเงินทัง้หมด จ ำนวน 403 ล้ำนบำท  
ดอกเบีย้และ
ค่ำธรรมเนียม 

(1) วงเงินเบิกเกินบญัชี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ MOR ตอ่ปี  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ ตัว๋สญัญำใช้เงิน อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ MLR – 2%  ตอ่ปี  
(3) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั อตัรำคำ่ธรรมเนียม 1.25-1.75 % ตอ่ปี 

 (4) วงเงินหลกัประกนัซอง   อตัรำคำ่ธรรมเนียม 1.00 % ตอ่ปี 

หลักประกัน -ไมม่ี- 
ข้อตกลงอื่น -ไมม่ี- 

 ธนำคำรพำณิชย์แหง่ที่ 2 
คู่สัญญำ ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนำคำรพำณิชย์แหง่ที่ 2 

จ ำนวนเงนิสนิเชื่อ (1) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั (L/G) จ ำนวน 15 ล้ำนบำท 
 

ดอกเบีย้และ
ค่ำธรรมเนียม 

 (1) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั อตัรำคำ่ธรรมเนียม 2.00% ตอ่ปี 

หลักประกัน -ไมม่ี- 
ข้อตกลงอื่น -ไมม่ี- 
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4.5 เงนิลงทุนในหลักทรัพย์และนโยบำยกำรลงทุน  
นโยบำยกำรลงทนุในหลกัทรัพย์ 
บริษัทและบริษัทยอ่ยเน้นกำรลงทนุในตรำสำรหนีห้รือตรำสำรทนุท่ีให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมกบัระดบัควำมเสีย่ง โดย

กำรลงทนุต้องผำ่นกำรพิจำรณำตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนมุตัิตำมที่ก ำหนด ทัง้นี ้ในทกุๆ ปี บริษัทและบริษัทยอ่ยจะประเมิน
ข้อบง่ชีข้องกำรด้อยค่ำเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ หำกพบข้อบ่งชีด้งักลำ่ว บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ผลขำดทนุจำกกำรด้อย
คำ่ของสนิทรัพย์ในงบก ำไรขำดทนุ 
4.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและนโยบำยกำรลงทุนและกำรควบคุมบริษัทย่อย  

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 5 บริษัท และลงทุนผ่ำนบริษัท มำสเตอร์ 
สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั (บริษัทย่อย) จ ำนวน 9 บริษัท รวมมีเงินลงทนุทัง้หมด 14 บริษัท  โดยมีมลูค่ำเงินลงทนุตำมวิธี
รำคำทนุ เทำ่กบั 765.3 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.35 ของสินทรัพย์รวมตำมงบกำรเงินรวม ส ำหรับบริษัทย่อยที่ถือหุ้น
โดยบริษัทมีจ ำนวน 5 แหง่ ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท 
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำนบำท) 

เงนิลงทุนตำมวิธีรำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

1 บริษัท เวอริซำยน์ จ ำกดั 100.0  126.0 400.0 
2 บริษัท แอด คซูีน จ ำกดั 100.0  10.0 65.8 
3 บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั 100.0  219.0 287.0 
4 บริษัท โกลิง้ ออนไลน์ จ ำกดั 70.0                      5.0 3.5 
5  บริษัท เอสอำร์พีบี มีเดีย จ ำกดั 45.0       20.0 9.0 

 รวม   380.0 765.3 
 หกั คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ของเงินลงทนุ    (295.0)  
 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ   470.3 

 นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรลงทนุในบริษัทย่อยผ่ำนบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั จ ำนวน 9 แห่ง โดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย  
บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกัด          

(“เอ็มเอสดี”) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำนบำท) 

เงนิลงทุนตำมวิธีรำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

1 บริษัท ทริปเปิล้เพลย์ จ ำกดั 100.0                   31.0 12.0 

2 บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป จ ำกดั   85.0                100.0 121.7 

3 บริษัท เมอร์ซี่ พลสั จ ำกดั 100.0                     3.0 3.0 

4 บริษัท เดอะวนัพลสั จ ำกดั 100.0                   17.0 20.0 

5 บริษัท บริษัท ทนู่ำ แอดเวอไทซิ่ง จ ำกดั 100.0                     5.0 40.0 

6 บริษัท ไบร์ท สกำย มีเดีย จ ำกดั 50.0                   25.0 35.0 

7 บริษัท แพลน บี อีเลฟเวน่ จ ำกดั 100.0                     1.0 1.0 

8 บริษัท แพลน บี (มำเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี  90.0                     0.0 0.0 

9         บริษัท ปัญญำทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลำว จ ำกดั 50.0 90.6 27.4 
10 บริษัท ดบับลวิ.พี.เอส. มีเดีย จ ำกดั 50.0 43.0 13.55 
11     บริษัท บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกดั 35.0 25.0 182.25 

 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อยผ่ำนเอ็มเอสดี 340.6 455.9                 
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นโยบำยกำรลงทนุและกำรควบคมุบริษัทยอ่ย 

บริษัทมีนโยบำยกำรลงทนุในธุรกิจที่สนบัสนนุหรือเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทที่มีศกัยภำพกำรเจริญเติบโต 
สร้ำงรำยได้และผลก ำไรให้กบักลุม่บริษัทโดยโครงกำรลงทนุต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนมุตัิตำมที่ก ำหนด ส ำหรับนโยบำยกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยจะเป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัทโดยบริษัทจะสง่ตวัแทนเข้ำเป็นกรรมกำรเพื่อร่วมในกำรบริหำรงำน ทัง้นี ้กำรลงทนุจะเป็นไปได้ทัง้ใน
รูปแบบกำรลงทุนเองทัง้หมด กำรร่วมทุน หรือกำรลงทุนบำงส่วน  อย่ำงไรก็ดี บริษัทไม่มีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทที่ไม่
สำมำรถสง่ตวัแทนไปเป็นกรรมกำรได้ 
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5.      ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

 
ในเดือนสิงหำคม 2560 บริษัทฯ ถกูฟ้องร้องเป็นจ ำเลยร่วมกับบริษัทหลำยแห่ง (รวมจ ำเลยทัง้หมด 11 รำย) ให้

ร่วมกันชดใช้ค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนประมำณ 440 ล้ำนบำท โดยโจทก์อ้ำงว่ำบริษัทฯร่วมกันท ำละเมิดโดยกำรสร้ำงป้ำย
โฆษณำโดยผิดกฏหมำยและบงัปำ้ยโฆษณำของโจทก์ ปัจจบุนัคดีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำล 
 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ เห็นว่ำมิได้กระท ำผิดตำมที่ถกูฟ้อง เนื่องจำกเป็นเพียงผู้ เช่ำเวลำโฆษณำ ไม่ได้เป็นผู้สร้ำง
ปำ้ย และไมไ่ด้เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิของป้ำย ดงันัน้ฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัทฯ เช่ือว่ำจะไม่มีผลเสียหำย
อยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกคดีควำมดงักลำ่ว จึงไมไ่ด้บนัทกึประมำณกำรหนีส้นิท่ีอำจเกิดขึน้ไว้ในบญัชี 
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6.      ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)  
ชื่อบริษัท บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อบริษัท (ภำษำองักฤษ) Plan B Media Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ ให้บริกำรและรับจ้ำงผลิตสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัประกอบด้วย สื่อโฆษณำ

บนระบบขนสง่มวลชน สื่อโฆษณำภำพน่ิงกลำงแจ้ง สื่อโฆษณำดิจิทลักลำงแจ้ง สื่อ
โฆษณำภำยในสนำมบิน สื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำ สื่อโฆษณำออนไลน์ 

เลขทะเบียนบริษัท 0107556000507 
ทนุจดทะเบียน 458,848,957.40 บำท 
จ ำนวนหุ้นจดทะเบียน (หุ้นสำมญั) 4,588,489,574.00 หุ้น 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 352,960,736.50 บำท 
จ ำนวนหุ้นจดทะเบียนช ำระแล้ว (หุ้นสำมญั) 3,529,607,365 หุ้น 
มลูคำ่หุ้นที่ตรำไว้ 0.10 บำท 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 298/64-65 ถนนพิษณโุลก แขวงสี่แยกมหำนำค เขตดสุิต กรุงเทพมหำนคร 

10300 
ที่ตัง้จดทะเบียน เลขที่ 298/64-65 ถนนพิษณโุลกแขวงสี่แยกมหำนำค เขตดสุิต กรุงเทพมหำนคร 

10300 
โทรศพัท์ (662) 530-8053-6 
โทรสำร (662) 530-8057 
Homepage www.planbmedia.co.th 
เลขำนกุำรบริษัท ชื่อ: นำยเกษมศำนต์ อิทธิธรรมวินิจ 

สถำนที่ตดิตอ่: 1213/420  ซอยลำดพร้ำว 94(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลำ  
เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์: (662) 530-8053-6 #420 
โทรสำร: (662) 530-8057 
e-mail: kasemsan@planbmedia.co.th 

ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ ชื่อ: นำยวชัรพงศ์ ลีโทชวลิต 
สถำนที่ตดิตอ่: 1213/420  ซอยลำดพร้ำว 94(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลำ  
เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์: (662) 530-8081 
โทรสำร: (662) 530-8057 
e-mail: irplanb@planbmedia.co.th 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย์  บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ชัน้ 14 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : (662) 009-9000  
โทรสำร : (662) 009-9991 
TSD Call center: 0 2009-9999 
Website: http://www.tsd.co.th 
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 

mailto:TSDCallCenter@set.or.th
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ผู้สอบบญัชี บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
(เดิมช่ือบริษัท ส ำนกังำน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ำกดั) 
 ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท์: (662) 264-0777  
โทรสำร: (662) 264-0789 ถึง 90 
นำงสำววิสสตุำ จริยธนำกร ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 3853 
นำย เติมพงษ์ โอปนพนัธุ์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 4501 
นำงสำวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 5313 
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 6.1.2 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ของจ ำนวน

หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
 
ล ำดับ
ที่ 

ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิดของ
หุ้น 

กำรถือ
หุ้น (ร้อย

ละ) 
1. บริษัท เวอริซำยน์ จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เชำ่พืน้ที่โฆษณำ 

126,000,000 126,000,000 หุ้นสำมญั 100 

2. บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด 
ดิสเพลย์ จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เชำ่พืน้ที่โฆษณำ 

219,000,000 219,000,000 หุ้นสำมญั 100 

3. บริษัท แอด คูซีน จ ำกัด 
1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เชำ่พืน้ที่โฆษณำ 

10,0000,000 10,0000,000 หุ้นสำมญั 100 

4. บริษัท โกลิง้ค์ ออนไลน์ 
จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6 

ใช้บริกำรสื่อ
แอพพลิเคชัน่บน
โทรศพัท์เคลื่อน
ที่ในกำรวำง
แผนกำรเดินทำง 

5,000,000 5,000,000 หุ้นสำมญั 70 

5. บริษัท เอสอำร์พีบี มีเดีย 
จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 

โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6 

ด ำเนินธุรกิจ
ตวัแทนขำยสื่อ
โฆษณำประเภท
ดิจิตอล 

20,000,000 20,000,000 หุ้นสำมญั 45 

6. บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ท
เวิร์คส์ จ ำกัด 

587 อำคำรวิริยะถำวร ชัน้ที่ 12 
ถนนสทุธิสำรวินิจฉัย แขวงดิน
แดงเขตดินแดง 
กรุงเทพมหำนคร  

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณภำยนอก
ที่อยูอ่ำศยัใน
ระบบขนสง่
มวลชนรถไฟฟำ้
ใต้ดินเละทำง

262,210,000 262,210,000 หุ้นสำมญั 20 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 48 

 

ล ำดับ
ที่ 

ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิดของ
หุ้น 

กำรถือ
หุ้น (ร้อย

ละ) 
โทรศพัท์ : (662) 690-8200-27 พิเศษ 

7. บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป 
จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท์ : (662) 951-9757 

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เชำ่พืน้ที่โฆษณำ 

100,000,000 100,000,000 หุ้นสำมญั 85 

8. บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เชำ่พืน้ที่โฆษณำ 

3,000,000 3,000,000 หุ้นสำมญั 100 

9. บริษัท 2000 พับลิชช่ิง แอนด์ 
มีเดีย จ ำกัด 

59 ซอยปรียำนชุ ถ.พระรำม 9 
แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ : (669) 432-57333 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
สิ่งพิมพ์ และ
พฒันำสื่อ
โฆษณออนไลน์
บนอปุกรณ์
สื่อสำรเคลื่อนที ่

17,000,000 17,000,000 หุ้นสำมญั 35 

       10. บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น 
จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

ตวัแทนขำยและ
บริหำรจดักำร
สิทธิประโยชน์ที่
บริษัทได้มำจำก
บริษัทในเครือ 

1,000,000 1,000,000 หุ้นสำมญั 100 

11. บริษัท เดอะวันพลัส จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เชำ่พืน้ที่โฆษณำ 

17,000,000 17,000,000 หุ้นสำมญั 100 

      12. บริษัท ไบรท์ สกำย มีเดีย 
จ ำกัด 

9/39 เวิร์คเพลส รำชพฤกษ์-
จรัญ ซอยบำงแวก 69 เขตภำษี
เจริญ กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เชำ่พืน้ที่โฆษณำ
ภำยในทำ่
อำกำศยำนของ 
AOT และ
กรมทำ่อำกำศ
ยำน 

25,000,000 25,000,000 หุ้นสำมญั 50 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 49 

 

ล ำดับ
ที่ 

ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิดของ
หุ้น 

กำรถือ
หุ้น (ร้อย

ละ) 
13. บริษัท ทริปเป้ิลเพลย์ จ ำกัด

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เชำ่พืน้ที่โฆษณำ 

31,000,000 31,000,000 หุ้นสำมญั 100 

14. บริษัท ทนู่ำ แอดเวอร์ไทซิ่ง 
จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เชำ่พืน้ที่โฆษณำ
ภำยในทำ่
อำกำศยำนของ
กรมทำ่อำกำศ
ยำน 

5,000,000 5,000,000 หุ้นสำมญั 100 

15. บริษัท ดับบลิว.พ.ีเอส.มีเดีย 
จ ำกัด 

235/4 ถ.รำษฏร์พัฒนำ แขวง 
รำษฏร์พัฒนำ เขต สะพำนสูง 
กรุงเทพมหำนคร 10240 

โทรศพัท์ : (662) 052-3878 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำนอกที่
อยูอ่ำศยัภำยใน
สนำมบิน 

6,000,000 6,000,000 หุ้นสำมญั 50 

16 บริษัท บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ 
จ ำกัด 

23/85 ซ.ลำดพร้ำว 23 ถ.
ลำดพร้ำว เขวง เสนำ เขต 
จตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

ด ำเนินธุรกิจทำ
เล้นท์แมนเนจ
เม้นท์ และคอน
เทนท์ครบวงจร 
บริหำรจดักำร 
พฒันำสมำชิก
วงบีเอ็นเค48 

20,000,000 20,000,000 หุ้นสำมญั 35 

17 บริษัท บีเอ็นเค โปรดักช่ัน 
จ ำกัด 

99 ม.2 ต.บำงพนู อ.เมือง จ.
ปทมุธำนี 12000 

 

ผลิตรำยกำร
โทรทศัน์เพ่ือ
ออกอำกำศทำง
โทรทศัน์และ
ออนไลน์ และ 
ธุรกิจอีเว้นท์และ
คอนเสิร์ต 

4,000,000 1,000,000 หุ้นสำมญั 44.99 

        18. บริษัท ปัญญำทพิย์ แพลน บี 
มีเดีย ลำว จ ำกัด 

Sokpaluang Road, 
Sokpaluang village, 
Sisattanak, Vientiane  

รับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำในสปป.
ลำว 

23,206  
(ล้ำนกีบลำว) 

23,206 
    (ล้ำนกีบลำว) 

หุ้นสำมญั 50 

      19. บริษัท PT Estha Yudha 
Ekatama 

Sopo Del Office Tower B, 
16th floor  Jl. Mega 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำภำย
สนำมบินใน
ประเทศ

67,300 
(ล้ำนรูเปีย) 

19,988.9 
(ล้ำนรูเปีย) 

หุ้นสำมญั 10 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 50 

 

ล ำดับ
ที่ 

ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิดของ
หุ้น 

กำรถือ
หุ้น (ร้อย

ละ) 
Kuningan Barat III Lot 10, 
Kawasan Mega Kuningan, 
Kuningan Timur South 
Jakarta 12950 Indonesia 

 

อินโดนีเซีย 

          20. บริษัท JKJ Media Service 
Inc.  

Suite 8V, Legaspi Towers 
300, 2600 Roxas Boulevard, 
Malate, Manila, Philippines      

รับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำใน
ฟิลิปปินส์ 

40,000,000 
(เปโซฟิลิปปินส์) 

40,000,000 
(เปโซฟิลิปปินส์) 

หุ้นสำมญั 30 

21. บริษัท แพลน บี มำเลเซีย      
เอสดีเอ็น บีเอชดี 

 

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เชำ่พืน้ที่โฆษณำ 

1,000,000 
(ริงกิตมำเลเซีย) 

1,000,000 
(ริงกิตมำเลเซีย) 

หุ้นสำมญั 90 

22. บริษัท แซงจูร่ี บิลบอร์ด เอ
สดีเอ็น บีเอชดี 

B-11-7, Menara Prima, Jalan 
Pju 1/39, Dataran Prima  
Petaling Jaya; Selangor 
Malaysia 47301 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำประเภท
ภำพน่ิง
ภำยในประเทศ
มำเลเซีย 

1,000,000 
(ริงกิตมำเลเซีย) 

1,000,000 
(ริงกิตมำเลเซีย) 

หุ้นสำมญั 40 

23. บริษัท ดิจิทัล แฟคตอร่ี 
จ ำกัด 

3119 อำคำร มำลีนนท์ ทำว
เวอร์ ชัน้ 4 ถนน พระรำม 4 
แขวง คลองตนั เขต คลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำประเภท
ออนไลน์ 
 

2,000,000 1,000,000 หุ้นสำมญั 50 

24. บริษัท ไซน์ เวิร์ค มีเดีย 
จ ำกัด 

606 ซ.สำธุประดิษฐ์ 58 แยก 22 
ถ.สำธุประดษิฐ์ แขวง บำง
โพงพำง เขต ยำนนำวำ 
กรุงเทพมหำนคร 10120 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำในทำ่
อำกำศยำน
สวุรรณภมิู 

2,000,000 1,000,000 หุ้นสำมญั 50 

25. บริษัท แอทมอส สปอร์ต 
เล็บ จ ำกัด 

600/51 ซ.รำมค ำแหง 39 แขวง 
วงัทองหลำง เขต วงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

ด ำเนินธุรกิจ
จดัหำ น ำเข้ำ 
จดัจ ำหน่ำย
สินค้ำประเภท
กีฬำและแฟชัน่ 
ภำยใต้เบรนด์
ร้ำน ATMOS 

5,000,000 5,000,000 หุ้นสำมญั 36.9 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 51 

 

ล ำดับ
ที่ 

ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิดของ
หุ้น 

กำรถือ
หุ้น (ร้อย

ละ) 
26. บริษัท แอทมอส เอพพำเรล 

จ ำกัด 

600/51 ซ.รำมค ำแหง 39 แขวง 
วงัทองหลำง เขต วงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

ด ำเนินธุรกิจ
จดัหำ น ำเข้ำ 
จดัจ ำหน่ำย
สินค้ำประเภท
กีฬำเละแฟชัน่ 

5,000,000 5,000,000 หุ้นสำมญั 44.9 

 


