
 

 
บริษัท แพลน บ ีมีเดยี จ ำกัด (มหำชน) 

 
 

ส่วนที ่1 

กำรประกอบธุรกิจ 



  บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หนำ้ 1 

 

ส่วนที่  1 
กำรประกอบธุรกิจ 

 
1.     นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

1.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ผูใ้หบ้รกิำรสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) 
ที่ทุม่เทกบัขอ้มลูเชิงลกึเพื่อกำรพฒันำและบริหำรจดักำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัส ำหรบัแบรนดแ์ละสินคำ้ใน
ระดับประเทศและภูมิภำคเอเชีย ใหค้  ำปรึกษำในกำรวำงแผนกำรตลำด กำรคิดเนือ้หำและน ำเสนอสื่อโฆษณำ 
(Content Development) รวมไปถึงกำรสรำ้งเครือข่ำยสื่อโฆษณำ (Media Network) โดยสื่อที่ใหบ้ริกำรเนน้ควำม
หลำกหลำย ทัง้ในดำ้นรูปแบบ ขนำด สถำนที่ติดตัง้ และเทคนิคในกำรน ำเสนอ นอกจำกนีย้งัใหค้วำมส ำคญักับ
นวตักรรมเพื่อคอยพฒันำใหส้ือ่โฆษณำสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครบวงจร  รวมไปถึงกำร
ผลติชิน้งำนโฆษณำ (Media Production) ติดตัง้ และดแูลรกัษำสือ่ตลอดระยะเวลำของกำรบรหิำรจดักำรสือ่โฆษณำ 

1.2 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

วิสยัทศัน ์
ยกระดบักำรสือ่สำรของแบรนดใ์หม้ีประสทิธิภำพสงูสดุ เพื่อกำรเขำ้ถึงผูบ้รโิภคทั่วภมูิภำคอำเซยีน 

พนัธกิจ 
น ำเสนอช่องทำงกำรสือ่สำรท่ีหลำกหลำยและมีนวตักรรมเพือ่สรำ้งควำมรูส้กึมีสว่นรว่มและประสบกำรณ์

ที่เหนือกวำ่ ใหก้บัผูท้ี่ไดพ้บเห็นสือ่ 

คำ่นิยมองคก์ร 

ค่ำนิยมองคก์ร เป็นสิ่งที่สะทอ้นถึงควำมเช่ือในอนัที่จะน ำไปสู่กำรกระท ำร่วมกันของคนในองคก์รและ
แสดงถึงควำมเป็นตวัตน (DNA) ขององคก์รที่เป็นหลกัยดึของกำรด ำเนินธุรกิจ 

P assion 

L eadership 
A ccountability 

N onconformity 
B rilliance 

เปำ้หมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรเป็นผูน้  ำในธุรกิจใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) ทัง้ใน
ประเทศไทยและภำคพืน้เอเชีย โดยบริษัทตัง้เป้ำหมำยในกำรขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำใหค้รอบคลมุฐำนผูช้มหรือผูบ้ริโภค
กลุม่เปำ้หมำยอยำ่งกวำ้งขวำง เพื่อตอบสนองรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตทกุรูปแบบของผูบ้ริโภค โดยเฉพำะแนวโนม้ที่ผูบ้ริโภค
มกัใชชี้วิตภำยนอกที่อยู่อำศยัมำกขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทมุ่งเนน้กำรใชน้วตักรรมหรือเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในกำรพฒันำรูปแบบกำร
น ำเสนอสือ่โฆษณำใหม้ีลกัษณะโดดเดน่เฉพำะตวัและปรบัเปลีย่นรูปแบบใหท้นัสมยัอยู่เสมอเพื่อกำ้วใหท้นัผูบ้ริโภคและเป็น
ที่พงึพอใจของลกูคำ้ รวมถึงกำรมุ่งมั่นน ำเสนอสื่อโฆษณำที่สรำ้งสำธำรณประโยชนต์่อผูบ้ริโภคเพื่อเป็นกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่ม 
(Value Added) ของสือ่โฆษณำของบรษัิทและสรำ้งควำมพงึพอใจใหก้บัคูส่ญัญำของบรษัิท 
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นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนเพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณำและขยำยเครือข่ำยทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ตลอดจนในหวัเมืองใหญ่
เพื่อเสริมสรำ้งศกัยภำพกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต  รวมถึงกำรขยำยธุรกิจของบริษัทเขำ้สู่กลุ่มประเทศ
อำเซียน ซึง่บรษัิทมีศกัยภำพและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรเพื่อใหบ้รรลถุึงเป้ำหมำยดงักลำ่ว เช่น มีประสบกำรณแ์ละ
ควำมช ำนำญในฐำนะผูใ้หบ้ริกำรงำนโฆษณำที่ใชส้ื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) มำอย่ำงยำวนำน 
และประสบควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นอยำ่งสงู มีตรำสนิคำ้ (Branding) ที่แข็งแกรง่เป็นท่ียอมรบัในธุรกิจสื่อโฆษณำ
ภำยนอกที่อยูอ่ำศยั (Out of Home Media) และมีพนัธมิตรทำงธุรกิจหรอืผูถื้อหุน้เชิงกลยทุธข์องบรษัิทที่แข็งแกรง่ทัง้ทำงดำ้น
กำรด ำเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งและฐำนะทำงกำรเงิน  

ไมเ่พียงแตก่ำรเพิ่มพืน้ที่และขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำแต่บริษัทยงัคงมองหำคอนเทน้ทค์ณุภำพที่จะสำมำรถเขำ้มำ
เติบเต็มและคอยช่วยสนนับสนนุธุรกิจสื่อซึ่งถือเป็นธุรกิจหลกัแก่บริษัทไดเ้ป็นอย่ำงดี กำรพฒันำธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่น
รว่มหรือ (Engagement Marketing) ทัง้จำกคอนเทนทด์ำ้นกีฬำจำกสมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทย คอนเทนทด์ำ้น
ดนตรจีำกวงเกิรล์กรุป๊ BNK48 และคอนเทนทด์ำ้นอีสปอรต์จำก Thai E-League Pro และเกมสอ์อนไลน ์รวมถึงกำรเพิ่มคอน
เทนทป์ระเภทอื่นๆเพื่อใหค้รอบคลมุควำมสนใจของผูบ้รโิภคในทกุๆกลุม่ได ้โดยมีเปำ้หมำยเพื่อสำมำรถตอบโจทยข์องนกักำร
ตลำดในกำรสือ่สำรกบัผูบ้รโิภคไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพยิ่งขึน้  

1.3 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 11 มีนำคม 2548 โดยนำยปรินทร ์โลจนะโกสินทร ์
ดว้ยทนุจดทะเบียนเริม่แรกจ ำนวน 10.0 ลำ้นบำท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจใหบ้รกิำร และรบัจำ้งผลิตสื่อโฆษณำ
นอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทไดพ้ฒันำสื่อโฆษณำ และขยำยควำมหลำกหลำย
ของประเภทสื่อที่ใหบ้ริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนั และดว้ยควำมมุ่งมั่นเพื่อกำ้วสูก่ำรเป็นหนึ่งในผูน้  ำ
ตลำดสือ่โฆษณำอยำ่งยั่งยืน ในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำ บรษัิทมีกำรเปลีย่นแปลงที่ส  ำคญัดงันี ้
 

ปี เหตกุารณ์ 

2560 
 กำรจดัตัง้ บริษัท แพลน บี ออนไลน ์จ ำกัด เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยของสื่อโฆษณำ โดยใหบ้ริกำร

สือ่โฆษณำประเภทออนไลนใ์นเดือนมกรำคม 2560 
 กำรเริ่มพฒันำธุรกิจในฐำนะตวัแทนอย่ำงเป็นทำงกำรในกำรบริหำรสิทธิประโยชนข์องสมำคมกีฬำ

ฟตุบอลแหง่ประเทศไทย และ บรษัิท ไทยลกี จ ำกดั ในเดือนมกรำคม 2560 
 กำรเปิดใหบ้รกิำรดอนเมืองดิจิตอลเน็ตเวิรค์ (Don Mueang Digital Network) อย่ำงเต็มรูปแบบดว้ย

จอภำพดิจิตอล 102 แห่ง, จอภำพแบบสมัผสั 20 แห่งและจุดบริกำรชำรต์โทรศพัทเ์คลื่อนที่จ  ำนวน
168 จดุ ในเดือนมกรำคม 2560 

 กำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของสื่อโฆษณำดิจิตอลนอกที่อยู่อำศัย โดยไดเ้ปิดให้บริกำรบีเคเค 20
ดิจิตอลเน็ตเวิรค์(BKK20 Digital Network) ในเดือนเมษำยน 2560 

 กำรจดัตัง้บรษัิท ปัญญำทิพย ์แพลน บี มีเดีย ลำว จ ำกดั เพื่อขยำยธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัใน
สปป.ลำว เพื่อน ำรูปแบบธุรกิจ สื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัที่ประสบควำมส ำเร็จจำกประเทศไทยไป 
พฒันำธุรกิจในสปป.ลำวในเดือนมิถนุำยน 2560 

 เปิดใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำดิจิตอลและสื่อภำพนิ่งบนสื่อ Vending machine จ ำนวน 1,100 ตู้
ครอบคลมุทั่วประเทศไทยในเดือนมิถนุำยน 2560 
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 กำรลงทนุในบรษัิท JKJ Media Services Inc. ประเทศฟิลปิปินส ์ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรสือ่โฆษณำนอกที่
อยูอ่ำศยัในประเทศฟิลปิปินสใ์นเดือนสงิหำคม 2560 

 กำรจัดตัง้บริษัท เอสอำรพ์ีบี มีเดีย จ ำกัด ขยำยควำมครอบคลมุของสื่อโฆษณำดิจิตอลนอกที่อยู่
อำศยัในเขตกรุงเทพมหำนครเพื่อขยำยฐำนลูกคำ้ในกลุ่มที่มีงบประมำณจ ำกัด ในเดือนกันยำยน 
2560 

 ขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำดิจิตอล Plan B TV nationwide จ ำนวน 90 จอ 52 จงัหวดั ครอบคลมุทั่ว
ประเทศยิ่งขึน้ในเดือนกนัยำยน 2560 

 เพิ่มสดัสว่นกำรลงทนุในบริษัท แซงจูรี่ บิลบอรด์ เอสดีเอ็น บีเอชดี ประเทศมำเลเซีย จำกรอ้ยละ 30 
เป็นรอ้ยละ 40 ในเดือนธนัวำคม 2560 

2561 
 ลงทนุในบริษัท ดบับลิว.พี.เอส มีเดีย จ ำกดั เพื่อขยำยสื่อโฆษณำในสนำมบิน ดว้ยสื่อ Air Traveler 

Supreme จอภำพดิจิตอลพรอ้มจุดใหบ้ริกำรชำรต์ไฟส ำหรบัอุปกรณเ์คลื่อนที่จ  ำนวน 150 จุดทั่ว
สนำมบินสวุรรณภมูิ ในเดือนมกรำคม 2561 

 ขยำยเครอืขำ่ยสือ่โฆษณำภำพนิ่งประเภท Street Furniture ดว้ยปำ้ยโฆษณำภำพนิ่งจ ำนวน 150จุด
ในเมืองพทัยำ ในเดือนเมษำยน 2561 

 ขยำยธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่มรว่ม(Engagement Marketing) ผ่ำนกำรลงทนุในบริษัท บีเอ็นเค48 
ออฟฟิศ จ ำกดั  เพื่อน ำคอนเทน้ทด์นตรคีณุภำพมำช่วยสรำ้งควำมผกูพนัระหว่ำงผูบ้ริโภคกบัแบรนด์
สนิคำ้และบรกิำร ในเดือนพฤษภำคม 2561 

 เปิดตวัโครงกำร Central world connect  ที่บริเวณหนำ้หำ้งศนูยก์ำรคำ้เซ็นทรลัเวิรล์ ซึ่งเป็นจอ 
Interactive DOOH ที่มีขนำดใหญ่ที่สดุในโลกและเป็นจอแรกในทวีปเอเชียดว้ยงบลงทนุกว่ำ 400 
ลำ้นบำท ในเดือนมิถนุำยน 2561 

 น ำเสนอแพ็คเกจ Geofence  ซึง่เป็นกำรน ำจดุเดน่ของสือ่ออนไลนม์ำผสมผสำนกบัสือ่โฆษณำนอกที่
อยูอ่ำศยั เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพของสื่อโฆษณำใหส้ำมำรถสื่อสำรกบัผูบ้ริโภคไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งขึน้ทัง้ในเชิงกวำ้งและเชิงลกึ ในเดือนกนัยำยน 2561 

 เปิดตวักำรแข่งขนั E-League Pro ซึ่งเป็นลีกกำรแข่งขนักีฬำอีสปอรต์ระดบัอำชีพอย่ำงเป็นทำงกำร
ครัง้แรกในประเทศไทย โดยไดร้บัควำมร่วมมือจำกสมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยและ Konami 
ผูพ้ฒันำเกมสช์ัน้น ำจำกประเทศญ่ีปุ่ น ในเดือนกนัยำยน 2561 

 น ำเสนอแพคเกจไอคอนสยำม (ICONSIAM) เพื่อขยำยควำมครอบคลุมของสื่อโฆษณำใน
หำ้งสรรพสนิคำ้ชัน้น ำในกรุงเทพฯ โดยใหบ้ริกำรดว้ยจอดิจิตอล กว่ำ 250 จอ ครอบคลมุหำ้งไอคอน
สยำม ซึง่เป็นแลนดม์ำรค์แหง่ใหมข่องประเทศไทย ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 

 ลงทุนในบริษัท ไซนเ์วิรค์ มีเดีย จ ำกดั เพื่อขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำภำยในท่ำอำกำศยำนสวุรรณภูมิ
ดว้ยจอภำพดิจิตอลกวำ่ 38 จอภำพในบรเิวณโถงผูโ้ดยสำรขำเขำ้ ในเดือนธนัวำคม 2561 

 ลงทุนในบริษัทดิจิตอล แฟคตอรี่ จ ำกัด เพื่อเพิ่มศกัยภำพของแพลนบีในกำรใหบ้ริกำสิ่อโฆษณำ
ออนไลนค์วบคูไ่ปกบัสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั ในเดือนธนัวำคม 2561 
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2562 
 

 เปิดใหบ้ริกำร Bangkok Jam สื่อโฆษณำดิจิทลัพรอ้มระบบรำยงำนสภำพจรำจรกว่ำ 50 จุดทั่วถนน
สำยส ำคญัในกรุงเทพมหำนคร ยกระดบัคณุภำพชีวิตของผูค้นเมืองไม่เป็นเพียงแค่สื่อโฆษณำดิจิทลั
เท่ำนัน้ แต่ยงัมีระบบรำยงำนสภำพกำรจรำจร Intelligence traffic sign, ระบบ Accident report 
และ กลอ้ง CCTV รำยงำนสภำพจรำจร ช่วยแกไ้ขปัญหำกำรจรำจรของคนในกรุงเทพฯ  เป็นกำรเพิ่ม
ประสทิธิภำพของสือ่โฆษณำดว้ยกำรน ำจดุเดน่ทัง้สองมำผสมผสำนกนั  

 เปิดตวัสือ่โฆษณำดิจิทลั Paragon motion block ซึง่ใหบ้รกิำร ณ บรเิวณลำนน ำ้พซุึ่งเป็นจุดเช่ือมต่อ
ระหว่ำงสถำนีสยำมของรถไฟฟ้ำบีทีเอส และห้ำงสรรพสินค้ำสยำมพำรำกอน  เพื่อขยำยควำม
ครอบคลมุของสือ่โฆษณำดิจิทลัในพืน้ท่ีแลนดม์ำรค์ที่ส  ำคญัของกรุงเทพฯ 

 คณะกรรมกำรมีมติใหเ้ขำ้ลงทนุในบริษัท BL FALCON PTE.LTD. เพื่อขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำ
ดิจิทลัในประเทศสงิคโปร ์ซึง่เป็นตลำดตำ่งประเทศล ำดบัท่ี 5 ของบรษัิทฯ 

 ควำมรว่มมือระหวำ่งบรษัิทฯ และ บมจ.วีจีไอ (“VGI”)  ซึง่เป็น 2 ผูน้  ำตลำดสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั 
เพื่อพฒันำธุรกิจร่วมกันทัง้ในธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยั และควำมร่วมมือกันในกำรพัฒนำ
ผลติภณัฑแ์ละบริกำรใหม่เพื่อน ำเสนอโซลชูั่นกำรตลำดที่ครบวงจรโดยใช ้Offline-to-Online (O2O) 
Solutions จำก VGI รว่มกบัคอนเทน้ตท์ำงดำ้นกำรตลำดแบบมีสว่นรว่มของแพลนบี 

 เขำ้ลงทุนในบมจ.สแพลช มีเดีย (“สแพลช”) เพื่อขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัประเภท
ภำพน่ิง Static media  เพื่อเพิ่มควำมครอบคลมุของสือ่โฆษณำ ดว้ยจ ำนวนปำ้ยบิลบอรด์ขนำดใหญ่ 
79 ปำ้ย ( 35 แหง่ในกรุงเทพ และ 44 แหง่ในตำ่งจงัหวดั) 

 กำรขยำยธุรกิจมิวสิคมำรเ์ก็ตติง้ดว้ยกำรเปิดตัววง CGM48 ซึ่งเป็นวงนอ้งสำวของ BNK48 โดย 
CGM48 จะเน้นกิจกรรมหลักในบริเวณภำคเหนือ และจะช่วยสรำ้งฐำนแฟนคลับในภูมิภำคให้
สำมำรถเขำ้ถึงและมีควำมผกูพนักบัศิลปินใหแ้นบแนน่ยิ่งขึน้ และถือเป็นกำรขยำยธุรกิจของ BNK48 
ใหม้ีควำมหลำกหลำยและเสรมิศกัยภำพในกำรหำรำยไดแ้ละก ำไรท่ีสงูขึน้ 

 กำรลงนำมเป็นตัวแทนบริหำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรบักำรแข่งขนัโอลิมปิก โตเกียว 2020 ซึ่ง
ประกอบดว้ย 1. สทิธิในกำรถ่ำยทอดสด 2. สิทธิในกำรบริหำรผูส้นบัสนนุ (Sponsorship) 3. สิทธิใน
กำรบรหิำรคอนเทนต ์ โดยแพลนบีเป้ำหมำยเพื่อสง่เสริมกำรมีสว่นรว่มในกำรสรำ้งโอกำสกำรรบัชม
มหกรรมกีฬำครัง้ส  ำคัญของมวลมนุษยชำติให้เข้ำถึงพี่นอ้งชำวไทยอย่ำงทั่วถึง ซึ่งจะช่วยสรำ้ง
ควำมสขุใหก้บัทกุๆคนในกำรรว่มสง่ก ำลงัใจใหน้กักีฬำทีมชำติไทยไปสูเ่หรยีญทองโอลมิปิคดว้ยกนั 

 กำรเป็นตวัแทนบรหิำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรบักำรแข่งขนัโอลิมปิก โตเกียว 2020 ซึ่งประกอบดว้ย 
1. สิทธิในกำรถ่ำยทอดสด 2. สิทธิในกำรบริหำรผูส้นบัสนนุ (Sponsorship) 3. สิทธิในกำรบริหำร
คอนเทนต ์ โดยแพลนบีเป้ำหมำยเพื่อส่งเสริมกำรมีสว่นร่วมในกำรสรำ้งโอกำสกำรรบัชมมหกรรม
กีฬำครัง้ส  ำคญัของมวลมนษุยชำติใหเ้ขำ้ถึงพี่นอ้งชำวไทยอย่ำงทั่วถึง ซึ่งจะช่วยสรำ้งควำมสขุใหก้บั
ทกุๆคนในกำรรว่มสง่ก ำลงัใจใหน้กักีฬำทีมชำติไทยไปสูเ่หรยีญทองโอลมิปิคดว้ยกนั 

 กำรเปิดใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำ “Lido connect” สือ่โฆษณำที่ผสมผสำนระหวำ่งสื่อโฆษณำดิจิทลั และ
สื่อโฆษณำภำพนิ่ง ซึ่งไดพ้ลิกโฉมหนำ้โรงภำพยนตล์ิโด ้ใจกลำงสยำมสแควรใ์หม้ีสีสนั และโดดเด่น
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ดงึดดูสำยตำนกัทอ่งเที่ยวและผูส้ญัจรไปมำในบรเิวณดงักลำ่ว 

 กำรลงนำมในสญัญำบรหิำรสื่อโฆษณำ กบั บมจ. ซีพีออลล ์(“ซีพีออลล”์)เพื่อขยำยกำรใหบ้ริกำรสื่อ
โฆษณำ ณ จุดขำย (Retail Media) ภำยในรำ้น 7-11  โดยมีเป้ำหมำยกำรขยำยพืน้ที่ใหบ้ริกำร
ครอบคลมุกวำ่ 2,000 สำขำทั่วประเทศไทย ในปี 2564 

 ขยำยเครอืขำ่ยสือ่โฆษณำประเภทดิจิทลั โดยกำรเปิดใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำ Bangkok Jam  Phase 2 
ดว้ยจอภำพดิจิทลัจ ำนวน 40 แห่ง ซึ่งก่อนหนำ้นีไ้ดเ้ปิดใหบ้ริกำร Phase 1 จ ำนวน 50 แห่ง  โดยจอ
ดิจิทลัมำพรอ้มระบบรำยงำนสภำพจรำจรในท ำเลยทุธศำสตรท์ี่ส  ำคญัของพืน้ท่ีกรุงเทพ 
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1.4 โครงสร้ำงกำรถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บรษัิทมีโครงสรำ้งทำงธุรกิจ ดงันี ้ 

รำยช่ือของกลุม่บรษัิทประกอบดว้ย  
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1) บริษัท เวอริซำยน ์จ ำกัด (“เวอริซำยน”์) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 126.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำ โดยเวอรซิำยนเ์ป็น
ผูถื้อสญัญำเช่ำที่ดินบรเิวณเลยีบทำงดว่นก่อนทำงลงดำ่นพระรำม 4 เพื่อติดตัง้ปำ้ยโฆษณำประชำสมัพนัธ ์

2) บริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย  ์จ ำกัด (“เอ็มเอสดี”) บริษัทย่อยของบริษัท ที่ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของ
ทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 570 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจใหเ้ช่ำสื่อ
โฆษณำโดย เอ็มเอสดี เป็นผูถื้อสญัญำเช่ำปำ้ยโฆษณำประชำสมัพนัธเ์ลยีบทำงดว่นเอกมยั-รำมอินทรำ 

3) บริษัท แอด คูซีน จ ำกัด (“แอดคซูีน”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 10.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทภำพน่ิง โดย
แอดคซูีน เป็นผูถื้อสทิธิสมัปทำนปำ้ยโฆษณำประชำสมัพนัธจ์ำกกรุงเทพมหำนคร  

4) บริษัท โกลิง้ค ์ออนไลน ์จ ำกัด (“โกลิง้ค”์) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุน้รอ้ยละ 70.0 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 5.0 ลำ้นบำทด ำเนินธุรกิจสื่อประเภทแอพพลิเคชั่นบน
โทรศพัทเ์คลื่อนที่และใหบ้ริกำรแอพ CITY GO เพื่อใหผู้ใ้ชง้ำนสำมำรถวำงแผนกำรเดินทำง (Trip plan) ส ำหรบั
บรกิำรขนสง่สำธำรณะ (Public Transportation)  

5) บริษัท เอสอำรพ์ีบี มีเดีย จ ำกัด (“เอสอำรพ์ีบี”) บรษัิทยอ่ยของบรษัิท ซึง่ถือหุน้รอ้ยละ 45.0 ของทนุที่เรียกช ำระ
แลว้ ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 1.25 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทดิจิตอล  

6) บริษัท แพลน บี ซีเอส จ ำกัด (“แพลนบีซีเอส”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุน้รอ้ยละ 80.0 ของทนุที่เรียกช ำระ
แลว้ ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 10.0 ลำ้นบำท และเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 8.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำ
ภำยนอกที่อยูอ่ำศยัประเภทดิจิทลั 

7) บริษัท แม็กซว์ิว มีเดีย กรุ๊ป จ ำกัด (“แม็กซว์ิว”) บรษัิทยอ่ยของบรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ซึ่ง
ถือหุน้รอ้ยละ 85.0 ของทุนที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 100.0 ลำ้นบำท 
เป็นผูป้ระกอบกิจกำรดำ้นสื่อโฆษณำ ด ำเนินธุรกิจใหเ้ช่ำสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลั และป้ำยนิ่งในเมืองต่ำงๆทั่ว
ประเทศ เช่น กรุงเทพฯ เชียงใหม ่ขอนแก่น สรุำษฎรธ์ำนี นนทบรุ ีภเูก็ต เมืองพทัยำ เมืองหำดใหญ่ และสมยุ  

8) บริษัท เมอรซ่ี์ พลัส จ ำกัด (“เมอรซ์ี่พลสั”) บรษัิทยอ่ยของบรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ซึ่งถือหุน้
รอ้ยละ 100.0 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 3.0 ลำ้นบำท ด ำเนิน
ธุรกิจใหเ้ช่ำสือ่โฆษณำในหำ้งสรรพสินคำ้ประเภทโมเดิรน์เทรดโดยไดร้บัสิทธิในกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่โฆษณำสื่อ
ดิจิตอลในหำ้งสรรพสนิคำ้บิก๊ซี 

9) บริษัท 2000 พับลิชชิ่ง แอนด ์มีเดีย จ ำกัด (“2000 พบัลิชช่ิง”) บริษัทรว่มของบริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์      
ดิสเพลย ์จ ำกดั ซึง่ถือหุน้รอ้ยละ 35.0 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 
17.0 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจสือ่สิง่พิมพ ์และพฒันำสือ่โฆษณำออนไลนบ์นอปุกรณส์ือ่สำรเคลื่อนท่ี 

10) บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จ ำกัด (“แพลน บีอีเลฟเว่น”) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์
จ ำกดั ซึง่ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทนุท่ีเรยีกช ำระแลว้ ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 1.0 ลำ้น
บำท ด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนกำรขำยและบรหิำรจดักำรสทิธิประโยชน ์ที่บรษัิทไดม้ำจำกบรษัิทในเครอื 

11) บริษัท เดอะวันพลัส จ ำกัด บรษัิทยอ่ยของบรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ซึ่งถือหุน้รอ้ยละ 100.0 
ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 17.0 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจใหเ้ช่ำสื่อ
โฆษณำผำ่นจอภำพ LCD ที่ติดตัง้ใน 6 ทำ่อำกำศยำนทั่วประเทศ  

12) บริษัท ไบรท ์สกำย มีเดีย จ ำกัด(“ไบรทส์กำย”) บรษัิทยอ่ยของบรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ซึ่ง
ถือหุน้รอ้ยละ 50.0 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 25.0 ลำ้นบำท 
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ด ำเนินธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ที่เพื่อติดตัง้ป้ำยโฆษณำ ณ ท่ำอำกำศยำนจ ำนวน 22 แห่งของบริษัท ท่ำอำกำศยำนไทย 
จ ำกดั (มหำชน) และกรมทำ่อำกำศยำน 

13) บริษัท ทริปเป้ิลเพลย ์จ ำกัด (“ทริปเป้ิลเพลย”์) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ซึ่ง
ถือหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทุนที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 31 ลำ้นบำท 
ด ำเนินธุรกิจใหเ้ช่ำสื่อโฆษณำในบริเวณสำยพำนล ำเลียงสมัภำระผูโ้ดยสำรทัง้ 22 สำยพำนของท่ำอำกำศยำน
สวุรรณภมูิ 

14) บริษัท ทูน่ำ แอดเวอรไ์ทซ่ิง จ ำกัด(“ทนู่ำ”) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ซึ่งถือ
หุน้รอ้ยละ 100.0 ของทนุท่ีเรยีกช ำระแลว้ ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 5.0 ลำ้นบำท ด ำเนิน
ธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ท่ีเพื่อติดตัง้ปำ้ยโฆษณำภำยในทำ่อำกำศยำน 28 แหง่ของกรมทำ่อำกำศยำน 

15) บริษัท ดับบลิว.พี.เอส.มีเดีย จ ำกัด (“ดบับลวิพีเอส”) บรษัิทย่อยที่บริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั 
ถือหุน้รอ้ยละ 50.0 ของทุนที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 43.0 ลำ้นบำท 
ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัภำยในสนำมบิน 

16) บริษัท อินดิเพนเด้นท ์อำรท์ิสท ์เมเนจเม้นท ์จ ำกัด  (“ไอแอม”) เดิมช่ือบริษัท บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกัด 
บรษัิทยอ่ยที่บรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 35.0 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมี
ทุนจดทะเบียนที่ช ำระเลว้จ ำนวน 25.4 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจทำเลน้ทแ์มนเนจเมน้ท ์และคอนเทนทค์รบวงจร 
บริหำรจัดกำร พัฒนำสมำชิกวงบีเอ็นเค48 วำงเผน ผลิตงำนเสดง เผยแพร่ผลงำนเพลง จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ ์
โฆษณำประชำสมัพนัธ ์กำรขยำยธุรกิจ ตอ่ยอดเละเพิ่มช่องทำงใหบ้รกิำรดำ้นอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงบีเอ็นเค48 

17) บริษัท บีเอ็นเค โปรดักชั่น จ ำกัด บรษัิทยอ่ยภำยใตบ้รษัิท อินดิเพนเดน้ท ์อำรท์ิสท ์เมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ปัจจบุนัมี
ทุนจดทะเบียน 4.0 ลำ้นบำท เป็นทุนช ำระแลว้จ ำนวน 1.0 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 25.0 ของทุนจดทะเบียน 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกับกำรผลิตรำยกำรโทรทศันเ์พื่อออกอำกำศทำงโทรทศันแ์ละออนไลน ์และธุรกิจอีเวน้ทแ์ละ
คอนเสริต์ 

18) บริษัท แพลตฟอรม์ มักกะสัน จ ำกัด บริษัทย่อยภำยใตบ้ริษัท อินดิเพนเดน้ท ์อำรท์ิสท ์เมเนจเมน้ท ์จ ำกดั โดย
ถือหุน้รอ้ยละ 70 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 2.0 ลำ้นบำท เป็นทนุช ำระแลว้จ ำนวน 2.0 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจ
จดักำรดแูลบรหิำรศิลปิน นกัรอ้ง นกัแสดง ทกุประเภท 

19) บริษัท มอร ์แดน ไอ แคน เซย ์จ ำกัด บรษัิทยอ่ยภำยใตบ้รษัิท อินดิเพนเดน้ท ์อำรท์ิสท ์เมเนจเมน้ท ์จ ำกดั โดย
ถือหุน้รอ้ยละ 65 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 2.0 ลำ้นบำท เป็นทนุช ำระแลว้จ ำนวน 2.0 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจเป็น
ผูป้ระสำนงำนกำรถ่ำยท ำภำพยนตร ์

20) บริษัท ดรีมเมอรส์ โซไซตี ้เมเนจเม้นท ์จ ำกัด บริษัทย่อยภำยใตบ้ริษัท อินดิเพนเดน้ท ์อำรท์ิสท ์เมเนจเมน้ท ์
จ ำกัด โดยถือหุน้รอ้ยละ 59 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 10.0 ลำ้นบำท เป็นทุนช ำระแลว้จ ำนวน 10.0 ลำ้นบำท 
ประกอบธุรกิจบรหิำรจดักำรศิลปิน 

21) บริษัท ปัญญำทิพย ์แพลน บี มีเดีย ลำว จ ำกัด บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ถือ
หุน้รอ้ยละ 50.0 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 23,206 ลำ้นกีบลำว 
ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัในสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว  

22) บริษัท PT Estha Yudha Ekatama (“EYE”) บรษัิทรว่มที่บรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ถือหุน้รอ้ย
ละ 10.0 ของทนุท่ีเรยีกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 67,300 ลำ้นรูเปีย และทนุจดทะเบียนช ำระแลว้
จ ำนวน 19.9 ลำ้นรูเปีย ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำภำยสนำมบินในประเทศอินโดนีเซีย 
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23) บริษัท JKJ Media Services Inc. (“JKJ”) บริษัทรว่มบริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ถือหุน้รอ้ยละ 
30.0 ของทนุท่ีเรยีกช ำระแลว้ ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 40.0 ลำ้นเปโซฟิลิปปินส ์ด ำเนิน
ธุรกิจสื่อโฆษณำประเภทภำพนิ่งโดยใหบ้ริกำรป้ำยโฆษณำประเภทบิลบอรด์ขนำดใหญ่ครอบคลุมทั่วประเทศ
ฟิลปิปินส ์ 

24) บริษัท แพลน บี (มำเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี (“แพลน บี มำเลเซีย) บริษัทรว่มที่บริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ 
ดิสเพลย ์จ ำกดั ถือหุน้รอ้ยละ 90 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 1.0 
ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย  

25) บริษัท แซงจูร่ี บิลบอรด์ เอสดีเอ็น บีเอชดี บริษัทร่วมที่บริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ถือหุน้
รอ้ยละ 40 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 1.0 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย 
ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทภำพน่ิงภำยในประเทศมำเลเซีย 

26) บริษัท ดิจิทัล แฟคตอร่ี จ ำกัด (“ดิจิทลั แฟคตอรี”่) บรษัิทยอ่ยที่บรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ถือ
หุน้รอ้ยละ 50.0 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 2.0 ลำ้นบำท ด ำเนิน
ธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทออนไลน ์

27) บริษัท ไซน ์เวิรค์ มีเดีย จ ำกัด (“ไซนเ์วิรค์”) บรษัิทยอ่ยที่บรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ถือหุน้อยู่
รอ้ยละ 50.0 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนที่ช ำระแลว้จ ำนวน 2.0 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำในทำ่อำกำศยำนสวุรรณภมูิ 

28) บริษัท แอทมอส สปอรต์ แล็บ จ ำกัด (“แอทมอส สปอรต์ แล็บ”) บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์       
ดิสเพลย ์จ ำกัด ถือหุน้รอ้ยละ 37 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่ช ำระเลว้จ ำนวน 5.0 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจจัดหำ 
น ำเขำ้ จดัจ ำหนำ่ยสนิคำ้ประเภทกีฬำและแฟชั่น ภำยใตเ้บรนดร์ำ้น ATMOS 

29) บริษัท แอทมอส แอพพำเรล จ ำกัด (“แอทมอส แอพพำเรล”) บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์          
ดิสเพลย ์จ ำกัด ถือหุน้รอ้ยละ 45  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนที่ช ำระเลว้จ ำนวน 5.0 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจจัดหำ 
น ำเขำ้ จดัจ ำหนำ่ยสนิคำ้ประเภทกีฬำเละแฟชั่น  

30) บริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) (“สแพลช”) บรษัิทยอ่ยของบรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั 
ซึ่งถือหุน้รอ้ยละ 70 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 180.0 ลำ้นบำท และเรียกช ำระแลว้
จ ำนวน 180.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัย ประเภทป้ำยโฆษณำภำพนิ่ง โดยมี
บิลบอรด์ขนำดใหญ่ทั่วประเทศ 

31) บริษัท สแพลช เอสเตท จ ำกัด (“สแพลช”) บรษัิทยอ่ยของบรษัิท สแพลช มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ซึง่ถือหุน้รอ้ยละ 
100 ของทุนที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 113.0 ลำ้นบำท และเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 113.0 
ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจผลติและใหบ้รกิำรเช่ำปำ้ย 

32) บริษัท สตำรค์ มัลติมีเดีย จ ำกัด (“สตำรค์”) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ซึ่งถือ
หุน้รอ้ยละ 75 ของทนุท่ีเรยีกช ำระแลว้ ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน และทนุช ำระแลว้จ ำนวน 24.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนิน
ธุรกิจใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัประเภทดิจิทลั และเป็นผูไ้ดร้บัสทิธิกำรเช่ำพืน้ท่ีติดตัง้สือ่โฆษณำภำยนอก
ที่อยูอ่ำศยัประเภทดิจิทลัในท ำเลที่มีศกัยภำพทัง้ในกรุงเทพมหำนครและตำ่งจงัหวดั 

33) บริษัท BL Falcon Pte. Ltd. (“Falcon”) บรษัิทรว่มของบรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั ซึง่ถือหุน้รอ้ย
ละ 30 ของทนุที่เรียกช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 2.5 ลำ้นสิงคโปรด์อลลำร ์เพื่อ
ด ำเนินธุรกิจใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัประเภทดิจิทลัในประเทศสงิคโปร ์
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2.      ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้ำงรำยได้  

รำยได้จำกกำรขำย พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน  454.7 15.1          484.5      12.0  485.4 9.9 

2. สือ่โฆษณำภำพนิ่ง 818.6 27.2          932.0      23.0  954.4 19.4 

3. สือ่โฆษณำดิจิทลัและสือ่โฆษณำออนไลน ์ 1,285.0 42.7       1,707.9      42.3  1,884.5 38.3 

4. สือ่โฆษณำภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้และสือ่โฆษณำ
ภำยในซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต 

115.9 3.9          132.4         3.3  164.0 3.3 

5. สือ่โฆษณำภำยในสนำมบิน 132.8 4.4          193.9         4.8  214.6 4.4 

6. สือ่โฆษณำออนไลนแ์ละอื่นๆ N/A N/A N/A N/A 206 4.2 

7. สปอรต์มำรเ์ก็ตติง้ 133.4 4.4          561.0      13.9  952.1 19.4 

8. รำยไดอ้ื่นๆ /1 66.1 2.4            27.6         0.7  58.5 1.2 

รวม 3,006.5 100.0   4,039.3 100.0 4,919.5 100.0 

 หมำยเหต:ุ /1 รำยไดอ่ื้นประกอบไปดว้ย ดอกเบีย้รบั รำยไดเ้บ็ดเตล็ด และ ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

2.2 ลักษณะผลิตภณัฑแ์ละกำรให้บริกำร 

บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะผูใ้หบ้รกิำรสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั ที่มีควำมหลำกหลำยสงูสดุดว้ย
ประเภทสือ่ที่ครอบคลมุทัง้ในกรุงเทพฯ และตำ่งจงัหวดั ซึง่มีรูปแบบสือ่โฆษณำที่หลำกหลำย ดว้ยนวตักรรม เทคโนโลยีต่ำงๆ 
รวมไปถึงบริกำรดแูลรกัษำสื่อโฆษณำดว้ยมำตรฐำนสำกล ที่จะตอบโจทยแ์บรนดส์ินคำ้ใหส้ำมำรถเขำ้ถึงกลุม่เป้ำหมำยได้
อยำ่งตรงจดุ มีประสทิธิภำพสงูสดุ 

บริษัทมีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรบริหำรจัดกำรสื่อที่มีประสิทธิภำพ ครบวงจร สำมำรถตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของแบรนดแ์ละสินคำ้ไดร้อบดำ้น และใหค้  ำปรึกษำเริ่องกำรวำงแผนกำรตลำด กำรคิดคน้เนือ้หำ ( content) ที่
นำ่สนใจในกำรน ำเสนอ   

ธุรกิจสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัของบรษัิทแบง่ออกเป็น 6 ประเภทหลกัดงันี ้ 
1. สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน (Transit Media)  
2. สือ่โฆษณำภำพนิ่ง (Classic  Media) 
3. สือ่โฆษณำดิจิตอล (Digital Media) 
4. สือ่โฆษณำภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้และซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต (Retail Media) 
5. สือ่โฆษณำภำยในสนำมบิน (Airport Media) 
6. สือ่โฆษณำออนไลน ์(Online Media) 

นอกจำกกำรขยำยพัฒนำช่องทำงสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัเลว้ บริษัทยังมีควำมมุ่งมั่นในกำรเพิ่มควำม
หลำกหลำยดว้ยกำรพฒันำธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม หรือ Engagement Marketing  ผ่ำนคอนเทนทท์ี่มีคณุภำพ           
3 ประเภท ไดแ้ก่ Artist Management, Sport marketing, eSport & Gaming โดยคอนเทน้ทท์ัง้ 3 ประเภท มีกลุม่เป้ำหมำย
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ที่แตกตำ่งกนั ช่วยสรำ้งควำมผกูพนัระหวำ่งผูบ้รโิภคกบัแบรนดส์ินคำ้และบริกำร นอกจำกธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นรว่มจะ
สำมำรถสรำ้งรำยไดใ้หก้บับริษัทเลว้ ยงัสำมำรถเพิ่มมลูค่ำใหก้บัสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัประเภทอื่นของบริษัทใหม้ีอตัรำ
กำรใชส้ือ่โฆษณำที่สงูขึน้ และเป็นกำรต่อยอดธุรกิจของบริษัทฯ ใหส้ำมำรถเขำ้ถึงกลุม่ลกูคำ้ผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำยมำก
ยิ่งขึน้ 

7. สปอรต์มำรเ์ก็ตติง้ (Sports Marketing) 
8. มิวสคิมำรเ์ก็ตติง้ (Music Marketing) 
9. E- Sports & Gaming 

2.2.1 สื่อโฆษณำบนระบบขนส่งมวลชน (Transit)  

  สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน (Transit) ของบรษัิทสำมำรถแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันีค้ือ  

1) สือ่โฆษณำภำยนอก และภำยในรถโดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศ  

ดว้ยศกัยภำพควำมเป็นผูน้  ำในและควำมเช่ียวชำญกว่ำ 14 ปีในกำรเป็นผูใ้หบ้ริกำรพืน้ที่สื่อโฆษณำ
ภำยนอกและภำยในรถโดยสำรประจ ำทำงฯ ซึ่งถือเป็นสื่อที่ท  ำใหบ้ริษัทเป็นที่จดจ ำและเป็นสื่อแรกเริ่มที่
บรษัิทด ำเนินธุรกิจมำ โดยปัจจุบนัมีรถประจ ำทำงจ ำนวนกว่ำ 2,500 คนั ซึ่งไดร้บัสมัปทำนจำกองคก์ำร
ขนสง่มวลชนกรุงเทพและสทิธ์ิในกำรบรหิำรจดักำรบนรถรว่มของบริษัทเอกชน ท ำใหบ้ริษัทมีสื่อโฆษณำ
ครอบคลมุสำยรถมำกที่สดุ กว่ำ 88 เสน้ทำง ทั่วกรุงเทพมหำนคร ทัง้นี ้สื่อที่ติดตัง้บนรถโดยสำรประจ ำ
ทำงมี 2 ประเภทหลกั คือ 

a. สือ่โฆษณำภำยนอกรถประจ ำทำง  

สื่อโฆษณำภำยนอกรถประจ ำทำง เปรียบเสมือนป้ำยโฆษณำบิลบอรด์เคลื่อนที่ ซึ่งสำมำรถ
สรำ้งกำรรบัรู ้ดึงดดูสำยตำและกำรจดจ ำแบรนดส์ินคำ้  ดว้ยรูปแบบกำรท ำงำนกำรของสื่อ ที่
วิ่งเขำ้หำผูบ้ริโภค เฉลี่ยกว่ำ 300,000 คนต่อวนั โดย 90% ของผูบ้ริโภคสำมำรถจดจ ำแบรนด์
สนิคำ้ผำ่นสือ่โฆษณำดงักลำ่วไดเ้ป็นอย่ำงดี  และรูปแบบของสื่อฯสำมำรถตอบโจทยล์กูคำ้ได้
ตำมวตัถปุระสงคใ์นกำรประชำสมัพนัธท์ี่ต่ำงกนั ทัง้ในลกัษณะ Full Wrap  และ Half Wrap ที่
สรำ้งกำรรบัรูแ้ละจดจ ำแบรนดส์ินคำ้ไดอ้ย่ำงชัดเจน นอกจำกนีย้ังมีเทคนิครูปแบบพิเศษ 
Mock-up 2 มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) ที่เนน้ควำมคิดสรำ้งสรรคข์องสือ่โฆษณำ และในปี2560 
ทำงบริษัทยังน ำนวัตกรรมรูปแบบใหม่มำดึงดูดผู้บริโภค ด้วยกำรน ำเทคนิคพิเศษ LED 
Lighting Technique เพื่อสรำ้งลกูเลน่ท่ีนำ่สนใจใหก้บัภำพโฆษณำ สำมำรถเพิ่มมลูค่ำแบรนด์
สนิคำ้ ใหเ้กิดกำรจดจ ำมำกยิ่งขึน้ 

b. สือ่โฆษณำภำยในรถโดยสำรประจ ำทำง 

ปัจจบุนัผูใ้ชบ้รกิำรรถประจ ำทำง เดินทำงโดยเฉลีย่ 2 – 3 ครัง้ตอ่วนั และใชเ้วลำในกำรเดินทำง
นำนกวำ่ 45 นำทีต่อครัง้ ท ำใหส้ื่อโฆษณำภำยในตวัรถสำมำรถสื่อสำรไปยงักลุม่เป้ำหมำยได้
โดยตรง ดว้ยต ำแหน่งสื่อฯที่ติดตัง้กระจำยตวัอยู่ทั่วภำยในรถ ซึ่งรบัสำยตำในทกุมมุมอง อำทิ 
บริเวณหลงัเบำะผูโ้ดยสำร บริเวณทำงขึน้-ทำงลง บริเวณเพดำนเหนือที่นั่งผูโ้ดยสำร และจอ 
LCD   
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สื่อโฆษณำภำยนอกแบบ 2 มิติ  สื่อโฆษณำภำยนอกแบบ 3 มิติ 

    

สื่อโฆษณำบรเิวณหลงัเบำะที่นั่งผูโ้ดยสำร LED Lighting Box 
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2) สือ่โฆษณำในระบบรถไฟฟำ้มหำนคร (MRT) 

  บรษัิทมีกำรพฒันำสือ่โฆษณำในระบบรถไฟฟำ้มหำนคร (MRT) อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรบักำรเติบโตของ
จ ำนวนผูโ้ดยสำร โดยเล็งเห็นถึงศักยภำพ และแนวโนม้กำรเติบโตที่ดีจำกแผนกำรขยำยเสน้ทำงเดินรถไฟฟ้ำ        
มหำนคร  โดยจ ำนวนสถำนีท่ีจะเปิดใหบ้รกิำรครบในปี 2562 พรอ้มใหบ้ริกำรกว่ำ 29 สถำนี  ซึ่งใหบ้ริกำรโครงข่ำย
เช่ือมโยงระหว่ำงกรุงเทพฯ ชัน้ใน กรุงเทพฯ ชัน้นอก และปริมณฑลอย่ำงครอบคลมุ พรอ้มส ำหรบักำรเป็นระบบ
ขนสง่มวลชนหลกัในอนำคต โดยสือ่ของบรษัิทประกอบไปดว้ย จอแสดงขอ้มลูแก่ผูโ้ดยสำรทัง้ภำยในและนอกขบวน
รถ (Passenger Information Display - PIDs) ปำ้ยโฆษณำบนประตชูำนชำลำ (Platform Screen Door- PSD) สือ่
โฆษณำจอดิจิตอลภำยในสถำนี (Digital @ MRT) 

 

 
                                  

สื่อโฆษณำจอดิจิทลัในรถไฟฟำ้ MRT สื่อโฆษณำจอบรเิวณชำนชำลำ PIDs@MRT 

 

 

สื่อโฆษณำดิจิทลั MRT สื่อโฆษณำจอบรเิวณชำนชำลำ PIDs@MRT 
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2.2.2 สื่อโฆษณำภำพน่ิงกลำงแจ้ง (Static Outdoor)  

           สือ่โฆษณำภำพนิ่งของบรษัิทมีควำมหลำกหลำยทัง้ดำ้นรูปแบบและขนำด รวมถึงต ำแหน่งที่ตัง้ที่มีควำมโดด
เดน่สำมำรถเขำ้ถึงไดใ้นทกุพืน้ที่ของกรุงเทพฯ ดึงดดูสำยตำดว้ยรูปแบบและเนือ้หำที่ครอบคลมุบริเวณส ำคญัต่ำงๆ ไม่
วำ่จะเป็นบนทำงเทำ้ บนถนนสำยหลกั บนทำงดว่นพิเศษฯ และภำยนอกอำคำรส ำคญัต่ำงๆ ทัง้ในย่ำนธุรกิจ และแหลง่
ชมุชน  โดยเนน้บรเิวณที่มีกำรจรำจรและประชำกรหนำแน่น เพื่อกำรมองเห็นที่เด่นชดัและบ่อยครัง้ อีกทัง้มีรูปแบบกำร
น ำเสนอท่ีแตกตำ่งจำกผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น เพื่อใหส้ำมำรถดงึดดูสำยตำผูค้น สรำ้งกำรรบัรูแ้ละเขำ้ถึงสื่อโฆษณำไดอ้ย่ำง
ตรงจดุ 
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ยนิูโพล Fly Over 2.0 

  

Series Pole Mega Size Billboard 

นอกจำกนี ้บรษัิทยงัมีกำรขยำยสือ่ครอบคลมุพืน้ที่ไปยงัจงัหวดัส ำคญัอื่นๆ ทัง้กำรใหบ้ริกำรสื่อป้ำยบิลบอรด์
ขนำดใหญ่ จ ำนวนทัง้หมด 128 ปำ้ยทั่วประเทศ และสือ่ปำ้ยบิลบอรด์แบบเครอืขำ่ย โดยเนน้จงัหวดัศนูยก์ลำงเศรษฐกิจและ
กำรท่องเที่ยวหลักของประเทศไทย กำรขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำไปยังต่ำงจังหวัดเพื่อรองรับจ ำนวนประชำกรและ
นกัทอ่งเที่ยวที่เพิ่มมำกขึน้ เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถึงทกุพืน้ท่ีในต ำเหนง่ที่ส  ำคญัของไทย 

2.2.3 สื่อโฆษณำดิจทิัล (Digital)  

สื่อโฆษณำดิจิทลัเป็นสื่อที่มีอตัรำกำรเติบโตสงูสดุ จำกกำรน ำเสนอที่โดดเด่น กำรน ำเทคโนโลยีที่มีควำม
ทนัสมยัมำสรำ้งใหเ้กิดกำรแสดงผลหลำกหลำยรูปแบบ สวยงำม แตกต่ำงไปจำกกำรรบัรูส้ื่อโฆษณำทั่วไป พรอ้มดว้ยระบบ
ควบคุมกำรแสดงผลที่บริษัทคัดเลือกมำเป็นพิเศษ ท ำให้เกิดควำมยืดหยุ่น รวดเร็ว และมีควำมปลอดภัยสูงสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรในกำรพัฒนำแบรนดส์ินค้ำเพื่อสรำ้งกำรรบัรูแ้ละจดจ ำแบรนด์สินค้ำไดเ้ป็นอย่ำงดี สำมำรถ
ตอบสนองตำมแคมเปญจนท์ี่เปลีย่นแปลงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัช่วงเวลำที่ตอ้งกำรน ำเสนอ ประกอบกบักำรเลือกยทุธศำสตร์
ของจุดติดตัง้สื่อโฆษณำที่มีควำมหลำกหลำยและเป็นสถำนที่ส  ำคญั อำทิเช่น ศูนยก์ลำงย่ำนธุรกิจของกรุงเทพฯ ( CBD) 
หำ้งสรรพสนิคำ้ชัน้น ำ และในบรเิวณพืน้ท่ีเศรษฐกิจหรอืบรเิวณที่มีประชำกรหนำแน่นกระจำยตวัครอบคลมุไปยงั 50 จงัหวดั
ทั่วประเทศ ท ำใหเ้กิดเครือข่ำยสื่อโฆษณำดิจิตอลที่ครอบคลมุพืน้ที่กว่ำ 943 จอ โดยในปีนี ้ไม่เพียงแต่กำรสรำ้งสื่อโฆษณำ
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ดิจิทลัใหม้ีทนัสมยั แตบ่รษัิทยงัมองเห็นถึงสำธำรณะประโยชนข์องสื่อโฆษณำดิจิทลัอีกดว้ย ดว้ยสื่อเทคโนโลยีเพื่อยกระดบั
คณุภำพชีวิตกำรใชชี้วิตของคนเมือง ดว้ยระบบรำยงำนสภำพกำรจรำจร Intelligence traffic sign ,ระบบ Accident report 
และ กลอ้ง CCTV ช่วยแกไ้ขปัญหำกำรจรำจรของคนในกรุงเทพฯ  เป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพของสื่อโฆษณำดว้ยกำรน ำ
จดุเดน่ทัง้สองมำผสมผสำนกนั 

 

สื่อโฆษณำ Parc Paragon & 90 Degree, Emporium และ Central World 

  

สื่อโฆษณำ PLAN  B TV 

 

แพลนบีทีวี เนชั่นวำยด ์



  บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หนำ้ 17 

 

 

Bangkok Jams, The CBD, The City 
 

2.2.4 สื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำและซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต (Retail Media)  

เครือข่ำยสื่อโฆษณำภำยในหำ้งสรรพสินคำ้เป็นสื่อโฆษณำที่มีประสิทธิภำพ ในกำรเขำ้ถึงกลุม่เป้ำหมำยที่มี
ก ำลงัซือ้และเป็นอีกหนึง่สือ่โฆษณำที่นกักำรตลำดนิยมใชใ้นกำรกระตุน้ยอดขำยและเนน้ย ำ้กำรจดจ ำแบรนดส์ินคำ้ สำมำรถ
เขำ้ถึงผูบ้รโิภคกวำ่ 8 ลำ้นคนตอ่วนั สำมำรถจงูใจใหเ้กิดกำรตดัสนิใจซือ้สนิคำ้ไดง้่ำยยิง่ขึน้  บรษัิทไดมุ้ง่มั่นพฒันำสือ่โฆษณำ
ในหำ้งสรรพสนิคำ้ชัน้น ำตำ่งๆ ใหต้อบสนองควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำยและเขำ้ถึงกลุม่เปำ้หมำยไดค้รอบคลมุมำกขึน้ โดยมี
กำรใหบ้ริกำรสื่อแบบครบวงจรทัง้ภำยนอกและภำยในอำคำร  ตัง้แต่สื่อโฆษณำภำพนิ่งไปจนถึงสื่อดิจิตอลที่สำมำรถสรำ้ง
ปฏิสมัพนัธ์ (interact) กับผูบ้ริโภคได ้อีกทัง้ยงัมีรูปแบบจอแสดงผลและเทคโนโลยีในกำรน ำเสนอที่หลำกหลำย ปัจจุบนั 
บริษัทมีสื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำ ณ ศูนย์กำรคำ้เมกำบำงนำ สยำมเซ็นเตอร ์สยำมพำรำกอน เอ็ มโพเรี่ยม      
เอ็มควอเทียร ์และศนูยก์ำรคำ้ในเครอืเซ็นทรลักรุป๊  

ดว้ยรูปแบบกำรน ำเสนอ และที่ตัง้สื่อโฆษณำ ที่สวยงำม มีภำพลกัษณท์ี่โดดเด่นทัง้ภำยในหำ้งและนอกหำ้ง 
สรำ้งกำรจดจ ำที่ดี โดยสื่อโฆษณำภำยในหำ้งสรรพสินคำ้ของบริษัทฯ ครอบคลมุทัง้พืน้ที่ที่อยู่ใจกลำงเมือง และบริเวณชำน
เมือง ท ำใหส้ือ่ของบรษัิทฯ สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่ลกูคำ้ที่หลำกหลำย ตอบโจทยแ์บรนดส์นิคำ้ในกำรเขำ้ถึงมำกยิ่งขึน้ 

 

สื่อโฆษณำ Siam Paragon Inmall, Digital Poster@Siam Paragon, Icon Siam 
 

 

สื่อโฆษณำ Central Network, Paragon Motion Block, District Em Inmall, Digital Mirror 
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 สื่อโฆษณำภำยในซุปเปอรม์ำรเ์ก็ตเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่ส  ำคญัของนักกำรตลำด ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำร
สื่อสำรกำรตลำดระหว่ำงรำ้นคำ้กับลกูคำ้ ตลอดจนช่วยกระตุน้ยอดขำยไดอ้ย่ำงฉับพลนั ช่วยสรำ้งควำมภกัดีของเบรนด์
สินคำ้ไดใ้นระยะยำว โดยผลส ำรวจของ Arbitron แสดงใหเ้ห็นว่ำ 54% ของผูบ้ริโภคตดัสินใจซือ้สินคำ้หลงัจำกที่ไดเ้ห็น
โฆษณำภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้และซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต บริษัทไดน้ ำเอำเทคโนโลยีในกำรน ำเสนอรูปแบบสื่อโฆษณำ ใหม้ีควำม
ทนัสมยั เพิ่มประสทิธิภำพสือ่โฆษณำกบัลกูคำ้ เพิ่มโอกำสกำรเขำ้ถึงแบรนด ์เพื่อใหผู้บ้รโิภคสำมำรถเขำ้ถึงคอนเทน้ท ์รวมถึง
โปรโมชั่นตำ่งๆไดอ้ยำ่งฉบัไว และเกิดประสทิธิภำพสงูสดุ 

ปัจจุบนับริษัทไดใ้หบ้ริกำรสื่อโฆษณำภำยในซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต ภำยในหำ้งสรรพสินคำ้บิก๊ซี ซุปเปอรเ์ซ็นเตอร ์เป็น
จ ำนวน 269 จอ ทั่วประเทศ โดยวำงจุดติดตัง้บริเวณทำงเขำ้หำ้ง บริเวณฮอลเวยภ์ำยในซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต และบริเวณจุด
เซ็นเซอรท์ำงเขำ้-ออกซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต ซึง่เป็นท ำเลที่สรำ้งโอกำสในกำรมองเห็นไดง้่ำย สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่เป้ำหมำยไดอ้ย่ำง
ชดัเจน   

    

จอดิจิทลับรเิวณฮอลลเ์วย ์ในหำ้งโมเดิรน์เทรดบิก๊ซี  สื่อโฆษณำบรเิวณ Mega Bangna 

 

2.2.5 สื่อโฆษณำภำยในสนำมบนิ (Airport Media)  

 กำรใชบ้ริกำรสนำมบินในปัจจุบนัมีกำรเติบโตมำกขึน้จำกอดีต จำกปัจจัยที่ประเทศไทยเป็นจุดหมำยปลำย
ทำงกำรท่องเที่ยวโลก รวมถึงสำยกำรบินตน้ทนุต ่ำที่มีจ ำนวนพิ่มขึน้ทัง้จ ำนวนเที่ยวบินในประเทศ และจ ำนวนผูโ้ดยสำรที่มี
จ ำนวนเพิ่มสงูขึน้  ประกอบกบัรำคำคำ่โดยสำรของสำยกำรบินท่ีถกูลง จึงท ำใหผู้บ้รโิภคสว่นใหญ่เลอืกที่จะใชบ้รกิำรสำยกำร
บินแทนบริกำรรถโดยสำรสำธำรณะประเภทอื่นๆ โดยปัจจุบนัมีผู้ใชบ้ริกำรสำยกำรบินภำยใน-นอกประเทศมำกกว่ำ  143 
ลำ้นคนในปี  2562  ซึง่โดยเฉลีย่แลว้จะใชเ้วลำอยูใ่นสนำมบินประมำณ  2-3 ชั่วโมงตอ่กำรเดินทำงหนึ่งครัง้ จำกกำรเล็งเห็น
ถึงศกัยภำพของสื่อโฆษณำภำยในสนำมบิน บริษัทจึงไดมุ้่งพฒันำธุรกิจสื่อประเภทนี ้เพื่อใหต้อบโจทยจ์ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำร
สนำมบินที่มีจ ำนวนเพิ่มขึน้ ใหส้ำมำรถเขำ้ถึงกลุม่ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงตรงจุด โดยปัจจุบนับริษัทใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำในสนำมบิน
ทั่วประเทศจ ำนวนทัง้หมดกวำ่ 31 สนำมบิน เพื่อใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำภำพนิ่ง และ สือ่โฆษณำดิจิตอล ครอบคลมุทั่วพืน้ท่ี บน
จุดที่มีศกัยภำพ ดึงดูดสำยตำผูค้น ไม่ว่ำจะเป็นบริเวณประตูทำงเขำ้ ประตูทำงออกสนำมบิน สื่อโฆษณำบนรถเข็น สื่อ
โฆษณำบนสมัภำระ ใหส้ำมำรถเขำ้ถึงกลุม่ผูใ้ชบ้รกิำรสนำมบินทกุกลุม่  
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Air Traveler 2.0 Air Traveller Entry 

 
 

สื่อโฆษณำดิจิทลั ดอนเมืองดิจิทลัเน็ตเวิรค์ Air Traveller Supreme 

 
 

Airport Static Media Airport Digital Network 

 

2.2.6 สื่อโฆษณำออนไลน ์

 สือ่โฆษณำออนไลนเ์ป็นอีกหนึง่สือ่ที่มีบทบำทที่ส  ำคญัของกำรเลอืกใชรู้ปแบบสื่อในยคุดิจิทลั และปัจจุบนัสื่อ
โฆษณำออนไลนม์ีแนวโนม้ในกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง  ดว้ยช่องทำงกำรโฆษณำที่สำมำรถปรบัเปลีย่นเนือ้หำไดอ้ย่ำงรวดเร็ว
และฉบัไว พรอ้มทัง้สำมำรถเขำ้ถึงผูค้นในทกุระดบัอำย ุเพศ และตัง้แหน่งที่ตัง้ ปัจจุบนัผูค้นใชส้มำรท์โฟนเป็นเครื่องมือหลกั
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ในกำรติดตอ่สือ่สำรในชีวิตประจ ำวนั และปฏิเสธไมไ่ดว้ำ่กำรเขำ้มำของสมำรท์โฟนไดเ้ขำ้มำมีบทบำทที่ส  ำคญัในกำรใชชี้วิต 
เรำสำมำรถเขำ้ออนไลนแ์บงกิง้ (Online Banking) บนโทรศพัทม์ือถือ หรอืแมแ้ต่สง่ขอ้มลู เอกสำรผ่ำนอีเมลลบ์นมือถือ ดว้ย
เหตนุีเ้องจึงเป็นเหตผุลที่ผูค้นเลือกใชส้ื่อโฆษณำออนไลนเ์พิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรใชง้ำนที่สำมำรถตอบโจทยแ์เบรนด์
สนิคำ้ รวมถึงกำรวดัผล และผนวกเขำ้กบัชีวิตของผูค้นไดอ้ยำ่งกลมกลนื  

             ด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ตจึงเข้ำมำมีบทบำทส ำคัญใน
ชีวิตประจ ำวนัมำกขึน้ ท ำใหก้ำรรบัรูส้ื่อของผูบ้ริโภคมีกำรเปลี่ยนแปลงตำม ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรใน
กำรใชส้ื่อประเภทออนไลนด์งักลำ่ว บริษัทจึงไดน้ ำศักยภำพและจุดแข็งในกำรใหบ้ริกำรรถประจ ำทำงสำธำรณะมำติดตัง้
อปุกรณส์ญัญำณไวไฟ จ ำนวนทัง้สิน้ 550 คนั และยงัต่อยอดพฒันำเวปไซตแ์ละแอพพลิเคชั่น “City Go” เพื่อเป็นกำร
แกปั้ญหำใหก้บัผูใ้ชร้ถประจ ำทำงสำธำรณะกวำ่ 3 ลำ้นคนในกรุงเทพมหำนครไดท้รำบเวลำที่รถประจ ำทำงจะเดินทำงมำถึง
ปำ้ยรถประจ ำทำง ท ำใหป้ระหยดัเวลำและวำงแผนกำรเดินทำงไดอ้ยำ่งดียิ่งขึน้ ซึง่จะสง่เสรมิใหเ้ศรษฐกิจของประเทศพฒันำ
โดยรวม   

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัพฒันำเพ็คเกจ Geofence  โดยเป็นกำรผนวกกนัของสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยั
และสือ่โฆษณำออนไลน ์มำพฒันำรว่มกนั ผสมผสำนเพื่อใหส้ำมำรถสื่อสำรกบัผูค้นไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ดว้ยจุดเด่นเพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของคนในยคุสมยัปัจจบุนัใหส้ำมำรถสือ่สำรไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพมำกในเชิงลกึมำกยิ่งขึน้ 

2.2.7 สปอรต์มำรเ์กต็ติง้ (Sport Marketing) 

อีกหนึ่งควำมภำคภูมิใจของบริษัทที่ไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกสมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรม
รำชูปถมัภ ์(“สมำคมกีฬำฟุตบอล”) กำรเป็นตวัแทนอย่ำงเป็นทำงกำรในกำรบริหำรสิทธิประโยชนข์องสมำคมกีฬำฟุตบอล
แหง่ประเทศไทย และบรษัิท ไทย ลกี จ ำกดั ดว้ยประสบกำรณใ์นกำรบรหิำรสือ่ที่หลำกหลำยของบรษัิทมำเป็นระยะเวลำนำน 
รวมถึงฐำนลกูคำ้ที่ครอบคลมุสินคำ้ที่มีควำมหลำกหลำยทุกระดบั ท ำใหเ้กิดกำรพฒันำธุรกิจและต่อยอดรำยไดใ้นฐำนะ
ตวัแทนฯ โดยเสนอสื่อสปอรต์มำรเ์ก็ตติง้ใหเ้หมำะสมกบัแบรนดส์ินคำ้ สำมำรถสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนดส์ินคำ้ แก่ผูบ้ริโภคกลุม่
ใหม่ๆ  ในวงกวำ้งไดเ้ป็นอยำ่งดี ทัง้นี ้สทิธิกำรคำ้ของสมำคมกีฬำฟตุบอลฯ ท่ีบรษัิทฯ บรหิำรจดักำรมีทัง้สิน้  4 ประเภท ไดแ้ก่ 

 

   

  
 

Application “City Go” GeOfence Media 
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1) สิทธิกำรจัดหำรำยไดส้นบัสนุนกำรจัดกำรแข่งขนั และ กำรจัดกิจกรรมอื่นๆของสมำคมฟุตบอลฯ และ
บรษัิท ไทยลกีฯ  

2) สิทธิกำรน ำคอนเทน้ทซ์ึ่งเป็นสิทธิของสมำคมกีฬำฟุตบอลฯและบริษัท ไทยลีกฯ ไปจดัหำรำยไดท้ำงสื่อ
สิง่พิมพ ์สือ่วิทยกุระจำยเสยีง สือ่วิทยโุทรทศัน ์สือ่อิเล็กทรอนิกส ์สื่อไรส้ำย และสื่อโทรคมนำคมต่ำงๆ ทัง้
ในประเทศและตำ่งประเทศ 

3)      สทิธิกำรจดัหำรำยไดจ้ำกกำรถ่ำยทอดสดและเทปกำรแขง่ขนัฟตุบอล 
4)      สทิธิกำรผลติและจ ำหนำ่ยสนิคำ้ที่ระลกึของสมำคมฟตุบอลฯ และบรษัิท ไทยลกีฯ 

 บริษัทไม่เพียงแต่ท ำหนำ้ที่บริหำรสิทธิประโยชนใ์หแ้ก่สมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทย และ บริษัท ไทยลีก 
จ ำกัด แต่ยงัสรำ้งเครือข่ำยสงัคมหลำกหลำยช่องทำง ในกำรโปรโมทกีฬำฟุตบอลของไทยใหช้ำวไทยไดม้ีส่วนร่วมในกำร
สนับสนุนกีฬำฟุตบอลของไทย ใหก้้ำวไปสู่ระดับสำกล ไม่ว่ำจะเป็นช่องทำงออนไลน ์ที่มีผูต้ิดตำมข่ำวสำรอัพเดต และ
กิจกรรมต่ำงๆอย่ำงเหนียวแน่น  อีกทัง้กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ กำรออกบูธ  ใหผู้ค้นไดม้ีส่วนร่วมก่อนกำรแข่งขนัจะเกิดขึน้  
รวมถึงกำรโปรโมทคอนเทน้ทค์ณุภำพผำ่นสือ่โฆษณำนอกที่อยู่อำศยัของแพลนบีที่สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่คนไดม้ำกกว่ำรอ้ยละ 
80  ทั่วกรุงเทพฯ 

2.2.8 อำรท์ติส เมเนจเมนท ์(Artist Management) 

บริษัทไดข้ยำยธุรกิจมิวสิคมำรเ์ก็ตติง้ สู่ Artist management เป็นกำรต่อยอดธุรกิจมิวสิคมำรเ์ก็ตติง้ และสื่อ
โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั โดยกำรน ำคอนเทน้ทท์ี่มีคณุภำพมำช่วยสรำ้งควำมผกูพนัระหว่ำงแบรนดส์ินคำ้กบักลุม่ลกูคำ้ ท ำให้
บริษัทสำมำรถสรำ้งควำมผกูพนัระหว่ำงกลุม่เป้ำหมำยและศิลปินไดอ้ย่ำงแนบแน่นยิ่งขึน้ โดยในปี 2562 บริษัทมีแผนที่จะ
เพิ่มควำมหลำกหลำยของคอนเทนตใ์หส้ำมำรถตอบโจทย์กลุ่มเป้ำหมำยที่หลำกหลำยมำกยิ่งขึน้ นอกเหนือไปจำกวง  
BNK48 กลุม่ไอดอลหญิงที่มีฐำนแฟนคลบัท่ีเหนียวแนน่  

บรษัิทไดม้ีกำรขยำยธุรกิจ ใหส้ำมำรถเติบโต พรอ้มรองรบัฐำนลกูคำ้ที่มีควำมหลำกหลำยของทัง้ รสนิยม อำย ุเพศ 
ใหม้ีควำมครอบคลมุมำกยิ่งขึน่ โดยปัจจบุนับรษัิทมีคอนเทน้ทท์ัง้หมด ดงันี ้

1) Idol management ผำ่นวง BNK48 และ CGM48 
2) Talent & Influencer management ผ่ำนรำยกำร The brother ไอดอลชำย และ The Ska ที่เป็น 

Influencer มีผูต้ิดตำมผำ่นช่องทำงออนไลนส์งูสดุ  

   
 

Digital Content 
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ทัง้นีช้่องทำงรำยไดข้องบรษัิทจำก Artist management สำมำรถจ ำแนกออกมำไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี ้

1) Merchandising & Events 
2) Sponsorship & Endorsement  
3) Contents & Multichannel 

โดยบริษัทมองเห็นถึงศกัยภำพของ Artist management ที่ไม่เพียงจะสำมำรถสรำ้งรำยไดใ้หแ้ก่บริษัท แต่ยงัช่วย
เพิ่มอตัรำกำรใชส้ือ่โฆษณำ Utilization rate ของบรษัิท ใหม้ีระดบัสงูขึน้ จำกกำรใชส้ือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัของบรษัิท ดว้ย
ศกัยภำพของเทน้ทแ์ละเนือ้หำที่ตอบโจทย ์กำรสรำ้งควำมผกูพนัระหว่ำงกลุม่เป้ำหมำยและศิลปิน รว่มกบัสื่อโฆษณำนอกที่
อยูอ่ำศยัที่โดดเดน่ดว้ยนวตักรรม เทคโนโลยี ที่สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่คนไดใ้นทกุจงัหวะกำรใชชี้วิต  

 

 

 

 

    
IDOL Management 

 

Talent & Influencer Management 
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2.2.9 อีสปอรต์และเกมสอ์อนไลน ์(E-Sports & Gaming) 

  อีกหนึ่งคอนเทน้ทท์ี่น่ำสนใจของกำรตลำดแบบมีสว่นรว่ม Engagement marketing ในกำรพฒันำธุรกิจอีสปอรต์ 
และเกมสอ์อนไลน ์นอกเหนือจำก Sports Marketing และ Artist management  เพื่อใหส้ำมำรถตอบโจทยก์ลุม่ผูบ้ริโภคที่
หลำกหลำยใหค้รอบคลมุมำกยิ่งขึน้ โดยอีสปอรต์ เป็นกำรจดักำรแขง่ขนักีฬำอีสปอรต์ระดบัอำชีพ “Thai E-League Pro” ซึ่ง

  
Merchandise & Events Sponsorship & Endorsement 

  

Contents & Multichannel 
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เป็นลกีกำรแขง่ขนัอีสปอรต์ระดบัอำชีพอยำ่งเป็นทำงกำรครัง้แรกในประเทศไทย ดว้ยควำมรว่มมือระหว่ำงสมำคมฟุตบอลฯ 
และบรษัิท Konami ผูพ้ฒันำเกมสช์ัน้น ำจำกประเทศญ่ีปุ่ น โดยในปีนีบ้ริษัทไดจ้ดักำรแข่งขนัชิงถว้ยพระรำชทำนสมเด็จพระ
เจำ้อยูห่วั  รวมถึงกำรเพิ่มหน่วยธุรกิจใหม่ของบริษัทส ำหรบัเกมสอ์อนไลน ์ในช่ือของ “Plan B Game” ที่จะเริ่มเปิดตวัอย่ำง
เป็นทำงกำรในปี 2563 ซึ่งเป็นครัง้แรกที่บริษัทจะเขำ้ไปศึกษำธุรกิจเกมสอ์อนไลนอ์ย่ำงจริงจงั ต่อยอดกำรตลำดแบบมีสว่น
รว่มใหเ้ขำ้ถึงกลุม่คนทกุช่วงอำยอุย่ำงแทจ้ริง โดยเล็งเห็นถึงศกัยภำพของธุรกิจเกมสอ์อนไลน ์ที่ไดร้บัควำมนิยมในปัจจุบนั 
รวมถึงเนือ้หำของเกมสท์ี่มีคณุภำพรว่มกบักำรโปรโมตบนแพลตฟอรม์สื่อโฆษณำที่มีประสทิธิภำพของบรษัิทรว่มดว้ย  

 

 
E - Sports 

 

Plan B Game 
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2.3  กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 

จำกสื่อโฆษณำทัง้หมดของบริษัทที่กล่ำวมำขำ้งตน้ กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหลกัๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ประกอบดว้ยพระรำชบญัญตัิควบคมุอำคำร พ.ศ.2552  ซึง่ควบคมุปำ้ยหรอืสิง่ที่ก่อสรำ้งขึน้ส  ำหรบัตดิหรอืตัง้ปำ้ยที่มลีกัษณะ
เหนือที่สำธำรณะ ประกำศของหน่วยงำนรำชกำรที่เป็นคู่สญัญำ และกฎกระทรวงต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงกฎระเบียบของ
ภำคเอกชนแตล่ะรำยที่เป็นคูส่ญัญำกบับรษัิทโดยมีรำยละเอียดสรุปไดด้งันี ้ 

1) สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน (Transit) 
 สือ่โฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจ าทางปรบัอากาศ  

ส ำหรบัสือ่ประเภทสติกเกอรร์อบตวัรถโดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศ บริษัทปฏิบตัิตำมประกำศกรมกำร
ขนสง่ทำงบกโดยเครง่ครดั อำทิ หลกัเกณฑเ์ก่ียวกับแบบ ขนำด ชนิดของวสัดทุี่ใช ้และต ำแหน่งที่จะติด
โฆษณำ ซึ่งจะตอ้งมีคุณสมบัติใหแ้สงลอดผ่ำนไดเ้พื่อใหเ้กิดทัศนียภำพในกำรมองเห็นจำกภำยในสู่
ภำยนอกของผูโ้ดยสำร นอกจำกนีโ้ฆษณำที่ตวัถงัรถตอ้งอยู่ภำยใตข้อ้ก ำหนด เช่น มีควำมกวำ้งยำวที่ไม่
เกินกวำ่ดำ้นขำ้งหรอืดำ้นกวำ้งของตวัรถ และไมข่ดัตอ่ศีลธรรมอนัดีหรอืขดัตอ่นโยบำยของรฐั เป็นตน้ 
ส ำหรบัสื่อประเภท 2D และ 3D บริษัทด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัทำงวิศวกรรม โดยให้
วิศวกรโยธำเป็นผูอ้อกแบบและรบัรองกำรติดตัง้งำนทกุครัง้ โดยกำรติดตัง้จะใช้วสัดทุี่มีน ำ้หนกัเบำและ
ทนทำน  

 สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟา้เอม็อารท์ี 
ในกำรออกแบบและก่อสรำ้งสื่อในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำรท์ี นัน้ บริษัทไดป้ฏิบตัิตำมมำตรฐำนของกำร
รถไฟขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยั NFPA 130 หรือ 
National Fire Protection Association ซึง่เป็นมำตรฐำนสำกลท่ีทนัสมยัที่สดุในกำรออกแบบระบบขนสง่
มวลชนประเภทรำงมำใชใ้นโครงกำร ซึง่มีรำยละเอียดโดยสงัเขปดงันี ้
-  ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนในกำรออกแบบเพื่อป้องกันอคัคีภัย ครอบคลุมในเรื่องกำรออกแบบระบบ

ปอ้งกนัเพลงิไหมใ้นสถำนีและอโุมงค ์ 
- วสัดุที่ใชภ้ำยในสถำนีและอุโมงค ์วสัดทุี่ใชส้  ำหรบัเป็นโครงสรำ้งที่สถำนีหรืออุโมงคต์ลอดจนวสัดุ

ตกแต่งสำยไฟฟ้ำและอปุกรณไ์ฟฟ้ำเครื่องกลภำยในสถำนีทกุแห่งจะก ำหนดใหเ้ป็นวสัดทุี่ไม่ติดไฟ 
(Non-Combustible) และ วสัดทุี่ไมไ่วไฟ (Non-Flammable)  

2)  สือ่โฆษณำภำพนิ่ง (Static)  

 สือ่โฆษณาทีต่ิดตัง้ในพืน้ทีข่องการทางพเิศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) เช่น Gateway Billboard, 
Pole Wrap, และ Uni Pole เป็นตน้ 
ในกำรด ำเนินกำรติดตัง้สื่อที่ไดร้บัสิทธิโฆษณำในเขตกทพ. ไดแ้ก่ หนำ้ด่ำนเก็บค่ำผ่ำนทำง บนทำง
พิเศษ เสำตอม่อทำงพิเศษ และพืน้ที่เวนคืนของกทพ. บริษัทไดด้  ำเนินกำรตำมพระรำชบญัญัติกำร
ทำงพิเศษแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2550 ในกำรติดตัง้ป้ำยที่ไดร้บัอนญุำตตำมมำตรำ 38  รวมถึงกำร
ออกแบบ กำรก่อสรำ้ง และมำตรฐำนควำมปลอดภยั โดยท ำประกนัควำมรบัผิดต่อบุคคลที่ 3 ไว ้
ตลอดอำยสุญัญำเช่ำ และบรษัิทยงัไดป้ฏิบตัิตำมระเบียบและขอ้บงัคบัของกทพ. ทัง้ในดำ้นแบบงำน



  บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หนำ้ 26 

 

โครงสรำ้ง กำรติดตัง้ไฟสอ่งสวำ่ง และควำมแข็งแรงของป้ำย โดยมีกำรควบคมุโดยวิศวกรผูค้วบคมุ
งำนจำก กทพ. และบรษัิท ทำงดว่นและรถไฟฟำ้กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) อีกครัง้หนึง่  

 สือ่โฆษณาที่ติดตัง้ในพืน้ที่ของกรุงเทพมหานคร เช่น  Metro Poster, Serie Poster และ 
Fonebooth เป็นตน้ 
ส ำหรับสื่ อ โฆษณำที่ ได้รับสิท ธิจำกกรุง เทพมหำนคร  ผ่ำนส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง 
กรุงเทพมหำนคร บริษัทไดป้ฏิบตัิตำมระเบียบทัง้ดำ้นกำรออกแบบ กำรจดัสง่แบบ กำรรบัรองโดย
วิศวกรโยธำ มำตรฐำนกำรติดตัง้ กำรเดินระบบไฟฟำ้และมำตรฐำนควำมปลอดภยั โดยมีวิศวกรจำก
ส ำนกัจรำจรและขนสง่ เป็นผูค้วบคมุงำนติดตัง้ร่วมกบับริษัททกุครัง้ นอกจำกนี ้ส  ำหรบัสื่อประเภท 
Fonebooth ทีบ่รษัิทรบัสทิธิจำก บรษัิท ทีโอที จ ำกดั(มหำชน) (TOT) ซึง่ในกำรใชพ้ืน้ท่ีบรษัิทมีหนำ้ที่
ปฏิบตัิตำมระเบียบในกำรติดตัง้และมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรติดตัง้ตำมที่ TOT ซึง่เป็นไปตำม
ระเบียบจำกกรุงเทพมหำนคร 

 สือ่โฆษณาที่ติดตัง้นอกเขตพืน้ที่กรุงเทพมหานคร เช่น สือ่โฆษณาในเทศบาลนครเชียงใหม่ และ
จงัหวดัอดุรธาน ีเป็นตน้ 
ส ำหรบัสือ่โฆษณำที่ติดตัง้นอกเขตกรุงเทพมหำนคร  เช่น สื่อโฆษณำในเทศบำลนครเชียงใหม ่บรษัิท
ไดป้ฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติรกัษำควำมสะอำด รวมถึงตอ้งมีกำรด ำเนินกำรแบ่งพืน้ที่โฆษณำเพื่อ
สงวนสิทธิใหเ้ทศบำลนครเชียงใหม่ ท ำกำรประชำสมัพนัธเ์ก่ียวกบังำนรำชกำร และในระหว่ำงอำยุ
สญัญำเช่ำ ตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยเก่ียวกับกำรจดัหำประโยชนใ์นทรพัยส์ินของ
หน่วยกำรบริหำรรำชกำรสว่นทอ้งถ่ินที่บงัคบัอยู่แลว้ เป็นตน้ กรณีกำรติดตัง้สื่อโฆษณำในจงัหวดั
อื่นๆ บรษัิทไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบของแตล่ะทอ้งที่ซึง่ก ำกบัดแูลโดยองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ เทศบำลเมือง เทศบำลนคร องคก์ำรบรหิำรสว่นจงัหวดั องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบล เป็น
ตน้ 

3) สือ่โฆษณำดิจิทลั (Digital)  

 สือ่โฆษณาทีต่ดิตัง้บนพืน้ทีข่องหนว่ยงานราชการ (ทีร่าชพสัด)ุ เช่น Plan B TV เป็นตน้ 
ส ำหรบัสือ่โฆษณำที่ไดร้บัสทิธิจำกกองบญัชำกำรต ำรวจนครบำล ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ ในกำร
ด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำบนป้อมต ำรวจซึ่งเป็นที่รำชพสัด ุบริษัทจะตอ้งปฎิบตัิตำมระเบียบของ
กรมธนำรกัษ์  

 สื่อโฆษณาที่ติดตัง้บริเวณพืน้ที่กรุงเทพมหานคร รวมถึงภายในและภายนอกอาคาร เช่น Parc 
Paragon & 90 Degree และ Digital Billboard เป็นตน้ 
บริษัทปฏิบตัิตำม พระรำชบญัญัติควบคมุอำคำร พ.ศ. 2522  และกฎหมำยอื่นๆที่เก่ียวขอ้ง โดยมี

วิศวกรระดบัวฒุิวิศวกร วฒุิสถำปนิก ลงนำมรบัรองกำรออกแบบตำมกฎระเบียบประกอบกำรยื่นเอกสำร
ใหก้บัผูท้ี่พิจำรณำ โดยหำกเป็นพืน้ท่ีเปลำ่ที่ไมม่ีสิง่ปลกูสรำ้ง บรษัิทจะด ำเนินกำรดว้ยตนเอง ทัง้ดำ้นกำร
ออกแบบ กำรก่อสรำ้ง ลงนำมรบัรอง แตใ่นกรณีที่เป็นพืน้ท่ีเช่ำที่มีอำคำรหรือสิ่งปลกูสรำ้งอยู่แลว้ จะเป็น
หนำ้ที่ของผูใ้หเ้ช่ำพืน้ท่ีหรอืเจำ้ของอำคำรเป็นผูด้  ำเนินกำรในสว่นท่ีเก่ียวขอ้ง  
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4) สือ่โฆษณาภายในหา้งสรรพสนิคา้และสือ่โฆษณาภายในซูเปอร์มาร์เก็ต ( Retail Media) เช่น ศูนย์การคา้    
เมกาบางนา, สยามพารากอน, เซ็นทรลัเวิล์ด,เซ็นทรลัพระราม 9, สยามเซ็นเตอร์, เอ็มโพเรียม,เอ็มควอเทีย  
และ บิ๊กซี เป็นตน้  

เป็นสื่อโฆษณำทัง้ประเภทภำพนิ่ง ดิจิทลัและอินเทอรแ์อคทีพ (Touch Screen) ซึ่งกำรด ำเนินกำรติดตัง้สื่อ
ดงักลำ่วบรษัิทมีหนำ้ที่ปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของศนูยก์ำรคำ้แตล่ะแห่ง โดยน ำเสนอแบบก่อสรำ้ง รบัรองแบบ
ก่อสรำ้ง แบบงำนติดตัง้ ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัของแต่ละแห่ง รวมถึงมีวิศวกรผูค้วบคุมงำน
ก่อสรำ้ง และมีวิศวกรที่ปรกึษำของศนูยก์ำรคำ้เป็นผูต้รวจสอบงำนและควำมถกูตอ้งของงำนทุกครัง้ โดยท ำ
ประกนัควำมรบัผิดตอ่บคุคลที่ 3 ไว ้ตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

5) สือ่โฆษณาภายในสนามบนิ (Airport Media)  

ส ำหรบัสื่อโฆษณำที่ติดตัง้ในสนำมบินทัง้ 6 แห่งของ บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย บริษัทมีหนำ้ที่ปฏิบัติตำม
กฎระเบียบของ AOT โดยน ำเสนอแบบก่อสรำ้ง รบัรองแบบก่อสรำ้ง แบบงำนติดตัง้ ปฏิบตัิตำมมำตรฐำน
ควำมปลอดภยัของ AOT 

2.4  กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 
2.4.1 กลยุทธก์ำรแข่งขัน 

ในปัจจุบันสื่อโฆษณำของบริษัทมีเครือข่ำยครอบคลุมอยู่ในทุกพืน้ที่ในกรุงเทพฯ โดยรวมถึงระบบขนส่ง
มวลชนที่ส  ำคญัทัง้รถโดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศและระบบรถไฟฟ้ำ พืน้ที่กลำงแจ้งที่เป็นจุดยุทธศำสตรส์  ำคญัของ
กรุงเทพฯ รวมถึงศนูยก์ำรคำ้ชัน้น ำ สนำมบินและสถำนท่ีพกัผอ่น ตลอดจนหวัเมืองใหญ่รวม 52 จงัหวดัทั่วประเทศ ท ำใหส้ื่อ
โฆษณำของบรษัิทเขำ้ถึงกลุม่คนท่ีหลำกหลำยทัง้ในแง่อำย ุรำยได ้และรูปแบบกำรใชชี้วิตประจ ำวนั และสำมำรถตอบโจทย ์
เจ้ำของสินค้ำและบริกำรที่ต้องกำรท ำกำรตลำดเพื่อส่งเสริมกำรขำยในภำวะกำรตลำดที่มีกำรแข่งขันสูงได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ  

นอกจำกนี ้สือ่โฆษณำของบรษัิทสำมำรถเขำ้ถึงทกุรูปแบบกำรใชชี้วิตประจ ำวนัของผูบ้รโิภคตัง้แตเ่ชำ้จรดเย็น 
และตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคปัจจุบันที่ใช้เวลำอยู่นอกบำ้นมำกขึน้ เช่น  เมื่อผูบ้ริโภคออกจำกบำ้นในตอนเช้ำ 
ระหว่ำงกำรเดินทำงไปท ำงำนหรือไปเที่ยวหำ้งสรรพสินคำ้ก็จะตอ้งพบเจอสื่อต่ำงๆของบริษัท เช่น สื่อบนรถไฟฟ้ำเอ็มอำรท์ี 
สื่อป้ำยโฆษณำ Metro Poster สื่อโฆษณำบนรถโดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศ สื่อโฆษณำบนทำงด่วน  และสื่อโฆษณำ
ประเภท Street Furniture เป็นตน้ เมื่อไปถึงที่ท ำงำนหรอืหำ้งสรรพสนิคำ้ก็จะสำมำรถรบัชมสือ่โฆษณำของบรษัิทตำมอำคำร
หรือสถำนที่ส  ำคญัต่ำงๆ ในกรุงเทพฯ เช่น จอ 90 degree ที่สยำมพำรำกอน เครือข่ำยจอดิจิทลัสยำม เมกำบำงนำ และจอ
โฆษณำดิจิทลัขนำดใหญ่ที่ เซ็นทรลัเวิลด ์อำคำรอินเตอรเ์ชนจ ์และในหำ้งสรรพสนิคำ้ไอคอนสยำม เป็นตน้  

เปำ้หมำยของบริษัทคือ กำรเป็นผูน้  ำในธุรกิจใหบ้ริกำรงำนโฆษณำที่ใชส้ื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out 
of Home Media) ทัง้ในประเทศไทยและภำคพืน้เอเชีย โดยเพื่อท่ีจะบรรลเุปำ้หมำย บรษัิทไดก้ ำหนดกลยทุธด์งัตอ่ไปนี ้

1) เน้นกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงสื่อโฆษณำที่หลำกหลำย ครอบคลุมทุกพืน้ที่ เข้ำถึงผู้บริโภคทุกกลุ่ม 
ตอบสนองทกุรูปแบบกำรใชชี้วิตประจ ำวนั ในทกุเวลำ   

1.1) บรษัิทมุง่เนน้และใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรคน้หำ พฒันำและต่อยอดพืน้ที่ที่มีศกัยภำพ กำรพฒันำ
สือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัเพื่อเสรมิสรำ้งจดุแข็งของสื่อโฆษณำของบริษัทที่มีเครือข่ำยดำ้น
ควำมหลำกหลำย ทัง้นีเ้พื่อใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำที่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ บริษัทเนน้
กำรน ำเสนอแพคเกจ เครือข่ำยสื่อโฆษณำจำกกำรคดัสรรจำกสื่อโฆษณำทัง้หมด และน ำมำ
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ผสมผสำนกันเพื่อให้ได้บริกำรสื่อโฆษณำที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพสงูสดุ ครอบคลมุผูช้มไดอ้ย่ำงทั่วถึง และมีควำมคุม้ค่ำต่อเม็ดเงินโฆษณำของ
ลกูคำ้  

1.2) เลือกพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณำที่ครอบคลมุฐำนผูช้มและเป็นจุดดึงดูดควำมสนใจที่โดดเด่นมำก
ที่สดุใน พืน้ท่ีนัน้ๆ เพื่อสรำ้งควำมคุม้คำ่ตอ่ลกูคำ้ในกำรใชบ้รกิำรของบรษัิท   

บรษัิทใหค้วำมส ำคญัในกำรสรรหำพืน้ท่ีติดตัง้สื่อโฆษณำเป็นอย่ำงมำก โดยจะตอ้งเป็นพืน้ที่ซึ่ง
ผ่ำนสำยตำผูบ้ริโภคจ ำนวนมำก และพืน้ที่ติดตั้งจะตอ้งเป็นจุดดึงดูดควำมสนใจและโดดเด่น
มำกที่สดุ เพื่อคุม้คำ่ตอ่กำรลงทนุของเจำ้ของสนิคำ้และบรกิำร  

ส  ำหรบัสือ่ดิจิทลั บริษัทจะเลือกสถำนที่ ที่เป็นศนูยก์ลำงธุรกิจ (CBD) และตำมหำ้งสรรพสินคำ้
ชัน้น ำ ส  ำหรบัสื่อโฆษณำแบบภำพนิ่ง (Static) บริษัทจะเลือกพืน้ที่ที่เป็นจุดส ำคญัในกำร
เดินทำงสญัจร เช่น ริมถนน และบนทำงด่วน ในช่วงที่มีกำรจรำจรหนำแน่นที่สดุ  (เช่น ถนน
พระรำม 4 ถนนสำทร ถนนสขุุมวิท ถนนเพชรบรุี ทำงด่วนช่วงพระรำม 4-วิภำวดี และหนำ้ด่ำน
จ่ำยเงินบนทำงดว่น เป็นตน้) และ/หรอื เป็นจดุยทุธศำสตรท์ี่ก ำลงัมีกำรพฒันำในอนำคตอนัใกล ้
(เช่น บรเิวณถนนพระรำม 9 และ เสน้เอกมยั – รำมอินทรำ เป็นตน้) ส  ำหรบัสื่อโฆษณำบนระบบ
ขนสง่มวลชน บรษัิทเลอืกสือ่โฆษณำบนรถโดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศ ซึง่เป็นระบบขนสง่ที่มี
ผูใ้ชบ้รกิำรมำกที่สดุ และเป็นระบบขนสง่ที่สำมำรถเขำ้ถึงผูร้บัชมทกุกลุม่เป้ำหมำยทั่วกรุงเทพฯ 
แบบขยำยวงกวำ้ง และ สื่อโฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำรท์ี ซึ่งเป็นระบบขนสง่ที่มีอตัรำกำร
เติบโตของจ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรสงู และจะเป็นระบบขนสง่มวลชนที่มีโครงข่ำยเช่ือมโยงระหว่ำง
กรุงเทพฯ ชัน้ใน และกรุงเทพฯ ชัน้นอก รวมถึงปริมณฑลที่สมบรูณ ์และมีศกัยภำพในกำรเป็น
ระบบขนสง่มวลชนหลกัในอนำคต ส ำหรบัสือ่โฆษณำในสนำมบิน บรษัิทเลอืกพืน้ท่ีสื่อในบริเวณ
ที่เป็นจุดพกัรอของผูโ้ดยสำร อำทิ ในบริเวณประตูก่อนขึน้อำกำศยำน จุดรอรบักระเป๋ำ  และ
บรเิวณรอตรวจคนเขำ้เมือง เป็นตน้ 

1.3) คิดคน้นวตักรรม (Innovation) ในกำรน ำเสนอสื่อโฆษณำใหม่อย่ำงต่อเนื่องและ ส่งเสริม
ภำพลกัษณเ์พื่อรกัษำควำมเป็นผูน้  ำของอตุสำหกรรม 

บรษัิทใหค้วำมส ำคญัในดำ้นนวตักรรม (Innovation) ในกำรพฒันำและน ำเสนอเพื่อใหบ้รกิำรสือ่
โฆษณำที่นำ่สนใจ และ สง่เสรมิภำพลกัษณเ์พื่อรกัษำควำมเป็นผูน้  ำของอตุสำหกรรม โดยมีกำร
ผสมผสำนรูปแบบแนวคิดและเทคโนโลยีที่ล  ำ้สมยั เพื่อสรำ้งสรรคส์ือ่โฆษณำใหมเ่พื่อน ำเสนอให้
ลกูคำ้ไดเ้ลอืกสรร โดยเนน้ตอบสนองควำมตอ้งกำร ดำ้นกำรวำงแผนกลยทุธแ์ละกำรตลำดของ
เจ้ำของสินคำ้และบริกำร เช่น กำรน ำเสนอสื่อโฆษณำภำยนอกรถโดยสำรประจ ำทำงปรับ
อำกำศประเภท 2 มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) เพื่อสรำ้งควำมตื่นตำตื่นใจเป็นที่จดจ ำของผูร้บัชม 
กำรออกแบบสื่อโฆษณำใหเ้ขำ้กับป้ำยรำยงำนสภำพจรำจรอจัฉริยะแก่ผูใ้ชท้ำงด่วนเพื่อสรำ้ง
สำธำรณประโยชนค์วบคูก่บักำรดงึดดูควำมสนใจใหก้บัสือ่โฆษณำในช่วงระหวำ่งรอกำรจ่ำยเงิน
คำ่ผำ่นทำงดว่น กำรน ำเสนอออกแบบและติดตัง้แสงสบีนสือ่โฆษณำภำพนิ่งเพื่อสรำ้งควำมโดด
เดน่และเนน้จดุขำยของผลิตภณัฑน์ัน้ๆ กำรใหบ้ริกำรอินเทอรเ์น็ตบนรถประจ ำทำงเพื่อเป็นกำร
อ ำนวยควำมสะดวกสบำยใหแ้ก่ผูโ้ดยสำรโดยไม่เสียค่ำบริกำร  เป็นตน้ โดยแนวคิดและแนว
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ปฏิบตัิเหลำ่นี ้เป็นกำรเพิ่มศกัยภำพใหม้ีควำมสำมำรถเหนือคู่แข่งของบริษัทในกำรท ำสญัญำ
เช่ำพืน้ท่ีใหมแ่ละขยำยอำยสุญัญำเช่ำพืน้ท่ีเดิมเป็นอยำ่งมำก  

2) ใหค้วำมส ำคญักบับรกิำรแบบครบวงจร (Total Solution)  
บรษัิทใหค้วำมส ำคญักบักำรใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำครบวงจรตัง้แต่ใหค้  ำปรกึษำในกำรวำงแผน กำรตลำด 

กำรคิดเนือ้หำและน ำเสนอสือ่โฆษณำ (Content Development) กำรสรำ้งเครอืข่ำยสื่อโฆษณำ (Media Network) รวมไปถึง
กำรผลิตชิน้งำนโฆษณำ (Media Production) ติดตัง้ และดูแลรกัษำสื่อตลอดระยะเวลำของกำรใหบ้ริกำร โดยบริษัทเป็นผู้
น  ำเสนอแนวคิดตลอดจนรำยละเอียดหลกัของสื่อโฆษณำ เช่น ลกัษณะและโทนสี ลกัษณะของหนงัโฆษณำ เป็นตน้ เพื่อให้
เหมำะสมและมีประสทิธิภำพสงูสดุกบัผูบ้ริโภคสื่อในแต่ละประเภทของบริษัท นอกจำกนีบ้ริษัทยงัพฒันำ วิเครำะห์แนวโนม้
กระแสนิยม เทรนดแ์ฟชั่นต่ำงๆ ที่เป็นควำมตอ้งกำรของตลำด เพื่อใหผ้ลงำนโฆษณำออกมำเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่และ
เจำ้ของสินคำ้และบริกำร อีกทัง้บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญักับคณุภำพของสื่อโฆษณำของบริษัทและบริกำรภำยหลงักำรขำย 
(After Sale Service) เป็นอย่ำงมำก โดยมีเป้ำหมำยรกัษำมำตรฐำนคณุภำพสงูสดุของอตุสำหกรรม ทัง้นีค้วำมทำ้ทำยที่
ส  ำคญัและเป็นปัจจยัหลกัในกำรตดัสนิใจของผูใ้ชบ้ริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัคือ กำรบริหำรจดักำรใหส้ื่อโฆษณำ
อยูใ่นสภำพท่ีสมบรูณแ์ละเหมำะสมตอ่กำรน ำเสนอตลอดเวลำ  เนื่องจำกสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัสว่นใหญ่อยูใ่นพืน้ที่
กลำงแจง้ และมีควำมเสี่ยงต่อผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกที่ยำกต่อกำรควบคมุ เช่น สภำพอำกำศ หรืออบุตัิเหต ุเป็นตน้ 
บรษัิทจึงมีกำรจดัตัง้ทีมงำน ระบบบริหำรจดักำร รวมทัง้อปุกรณเ์ฉพำะ เพื่อดแูลรกัษำในกำรป้องกนัควำมเสียหำยและเพื่อ
ซ่อมแซมสื่อโฆษณำที่ใชน้  ำเสนอ ทกุวนั ตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีมำตรฐำนสงูสดุ โดยบริษัทสำมำรถตรวจสอบและติดตำม
คุณภำพของอุปกรณ์ผ่ำนทำงระบบออนไลน์ และมีกำรตระเวนตรวจสอบสื่อโฆษณำจำกทีมช่ำงผู้ช  ำนำญและมำก
ประสบกำรณ ์ในกรณีที่พบว่ำสื่อโฆษณำเกิดควำมเสียหำยหรือเสื่อมสภำพ บริษัทจะสง่ทีมงำนซ่อมบ ำรุงและซ่อมแซมสื่อ
โฆษณำคืนสูส่ภำพสมบรูณต์ำมระยะเวลำที่บรษัิทก ำหนดในนโยบำยตอ่ผูใ้ชบ้รกิำร (ภำยใน 24 ชั่วโมงส ำหรบัสือ่สว่นใหญ่)  

3) ใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำขอ้ไดเ้ปรยีบทำงกำรแขง่ขนั โดยเนน้กำรใชจ้ดุแข็งที่บรษัิทมี 
บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะต่อยอดธุรกิจสื่อใหห้ลำกหลำยเพิ่มมำกขึน้ ทัง้ในแง่กำรขยำยธุรกิจเดิม และเขำ้สู่

ธุรกิจใหม่ในอุตสำหกรรมสื่อ โดยดึงเอำจุดแข็งของบริษัทและพนัธมิตรมำใชใ้นกำรขยำยธุรกิจ โดยบริษัทมีศกัยภำพและ
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) ดว้ยประสบกำรณ ์ควำมช ำนำญ 
และตรำสนิคำ้ (branding) ที่แข็งแกรง่และเป็นท่ียอมรบัในธุรกิจมำอย่ำงยำวนำน ประกอบกบัมีพนัธมิตรทำงธุรกิจหรือผูถื้อ
หุน้เชิงกลยทุธ์ที่แข็งแกร่ง บริษัทจึงอยู่ในสถำนะที่พรอ้มจะขยำยธุรกิจและฐำนลกูคำ้ของบริษัทในอนำคต เช่น กำรขยำย
ธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัสูท่ั่วประเทศ และ ขยำยกำรด ำเนินธุรกิจสูป่ระเทศอื่นในภมูิภำคอำเซียน ในอนำคต หรอื กำร
ตอ่ยอดและพฒันำควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรสือ่อินเทอรเ์น็ต เป็นตน้ 

นอกจำกนีต้ำมที่บริษัทมีผูถื้อหุน้เชิงกลยุทธ์เขำ้เป็นพันธมิตรทำงธุรกิจคือ Emtek Group ซึ่งเป็นผู้
ใหบ้ริกำรดำ้นสื่อขนำดใหญ่อนัดบั 2 ของอินโดนีเซีย โดยจำกควำมรว่มมือของ Emtek Group จะช่วยใหบ้ริษัทมีศกัยภำพ
สงูขึน้ในกำรขยำยธุรกิจไปยังธุรกิจใหม่ๆซึ่ง Emtek Group มีควำมช ำนำญ ทัง้ในระดบัประเทศและระดับภูมิภำคไดใ้น
อนำคต  

2.4.2 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
ลกูคำ้ของบรษัิทสำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตำมลกัษณะกำรติดตอ่ ดงันี ้
1) กลุม่บรษัิทเอเจนซี่ 

บรษัิทเอเจนซี่จะท ำหนำ้ที่ในกำรวำงแผนกลยทุธก์ำรใชส้ือ่ในรูปแบบตำ่งๆ ใหก้บัเจำ้ของสนิคำ้และบริกำร
ซึ่งเป็นบริษัทขนำดใหญ่หรือบริษัทขำ้มชำติ (Multinational Company) ที่มีสินคำ้และผลิตภณัฑท์ี่หลำกหลำย และมี
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งบประมำณดำ้นกำรตลำดจ ำนวนมำก เอเจนซี่จึงมีส่วนส ำคญัในกำรก ำหนดแผนกำรใชง้บโฆษณำ และกำรเลือกใชส้ื่อ
โฆษณำใหก้บั บรษัิทเจำ้ของสนิคำ้และบรกิำรนัน้ๆ โดยท ำหนำ้ที่เป็นตวัแทนเจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรในกำรติดต่อกบับริษัท
เป็นผูผ้ลิต และติดตัง้สื่อโฆษณำ เอเจนซี่สว่นใหญ่จะมองหำบริษัทขนำดใหญ่ที่มีสื่อโฆษณำที่หลำกหลำย ครอบคลมุและ
เขำ้ถึงฐำนผูบ้รโิภคจ ำนวนมำก รวมถึงกำรมีนวตักรรมกำรน ำเสนอสนิคำ้และบรกิำรท่ีโดดเด่นและดึงดดูกลุม่เป้ำหมำยอย่ำง
มี ประสทิธิภำพ โดยในปีพ.ศ. 2562 บริษัทมีรำยไดจ้ำกลกูคำ้กลุม่บริษัทเอเจนซี่เป็นสดัสว่นรอ้ยละ  59 ของรำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำรของบรษัิท 

2)  กลุม่ลกูคำ้ที่เป็นเจำ้ของสนิคำ้และบรกิำร 
กลุ่มลกูคำ้ประเภทนีส้่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMES) บริษัทเอกชน 

รวมถึงองคก์รของรฐัและรฐัวิสำหกิจทั่วไป ซึง่เป็นเจำ้ของสนิคำ้หรอืบรกิำรโดยตรง และตอ้งกำรติดตอ่กบับรษัิทโดยไมผ่ำ่น 
เอเจนซี่ เพื่อใหบ้ริษัทเป็นผูว้ำงแผนกำรใชส้ื่อโฆษณำ ผลิตและติดตัง้สื่อโฆษณำ โดยกลุม่ลกูคำ้ดงักลำ่วจะมองหำบริษัทที่
สำมำรถใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำที่หลำกหลำย และครบวงจร ตัง้แตใ่หค้  ำปรกึษำในกำรวำงแผนกำรตลำด กำรคิดเนือ้หำ และน ำ 
เสนอสื่อโฆษณำ (Content Development) กำรสรำ้งเครือข่ำยสื่อโฆษณำ (Media Network) รวมไปถึงกำรจัดหำผูผ้ลิต
ชิน้งำนโฆษณำ (MediaProduction) โดยในปีพ.ศ. 2562 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกลกูคำ้ที่เป็นเจำ้ของสนิคำ้และบรกิำร เป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 41 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรของบรษัิท 

บริษัทมีสดัสว่นยอดขำยจำกลกูคำ้ที่เป็นเอเจนซี่รำยใหญ่ 10 รำยแรก ของปี 2560 2561 และ 2562 คิด
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 62.7 รอ้ยละ 43.27 และรอ้ยละ 46.48 ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั และมีสดัสว่นยอดขำยจำกลกูคำ้ที่เป็น
เจำ้ของสินคำ้และบริกำรรำยใหญ่ 10 รำยแรก ของปี  2560 2561 และ 2562  คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ  20.0  รอ้ยละ 22.6 
และรอ้ยละของ 20.30 ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั 

สดัสว่นลกูคำ้รำยใหญ่ 10 รำยแรกตอ่รำยไดร้วมทัง้หมดของบรษัิทระหวำ่งปี 2560-2562  สำมำรถสรุปได้
ดงันี ้
 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
สดัส่วนรำยไดล้กูคำ้รำยใหญ่ 10 รำยแรกต่อรำยไดร้วม 
(รอ้ยละ)  

68.7 53.2 52.9 

 

ทัง้นีต้ัง้แตปี่ 2554 ที่ผำ่นมำ บรษัิทไมม่ีสดัสว่นกำรขำยใหแ้ก่ลกูคำ้รำยใดรำยหนึง่เกินกวำ่รอ้ยละ 30 ของ
รำยไดร้วมทัง้หมดของบรษัิทในปีนัน้ๆ 

2.4.3 อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำในประเทศไทย 

 ปัจจุบันกำรใช้สื่อโฆษณำ (Advertising) มีบทบำทส ำคัญอย่ำงมำกต่อธุรกิจเกือบทุกประเภท ในยุคที่
เทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง  กำรโฆษณำผำ่นสือ่ประเภทตำ่งๆ เป็นท่ียอมรบัโดยทั่วกนัวำ่เป็นเครื่องมือที่
มีประสิทธิภำพในกำรท ำกำรตลำด  ซึ่งผูป้ระกอบกำรและนกักำรตลำดจ ำเป็นตอ้งศึกษำควำมหมำยลกัษณะและประเภท
ของสื่อทกุชนิดอย่ำงลกึซึง้และเขำ้ใจ เพื่อน ำไปเป็นองคป์ระกอบในกำรเลือกใชส้ื่อใหเ้หมำะสมกับประเภทของสินคำ้หรือ
ธุรกิจนัน้ๆ  ดงันัน้บทบำทและควำมส ำคญัของสือ่โฆษณำจงึมนียัะส ำคญัที่นกัธุรกิจตอ้งท ำควำมเขำ้ใจซึง่สง่ผลดีตอ่บรษัิททัง้
ในระยะสัน้และระยะยำว เช่น สำมำรถช่วยเพิ่มยอดขำย สำมำรถเพิ่มกำรรบัรูใ้นตวัสินคำ้ เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภำพใน
กำรสือ่สำรกบัผูบ้รโิภค รวมไปถึงเป็นกำรสรำ้งควำมภกัดีตอ่ตรำสนิคำ้ (Brand Loyalty) เป็นตน้ ผูผ้ลิตสินคำ้ที่มีกำรโฆษณำ
ผำ่นสือ่ตำ่งๆ จะไดเ้ปรยีบคูแ่ขง่ที่ไมม่ีกำรโฆษณำเป็นอยำ่งมำก  
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เนื่องจำกคำ่ใชจ้่ำยสือ่โฆษณำ ประกอบไปดว้ย คำ่ใชจ้่ำยจำกกิจกรรมกำรตลำดของทกุภำคธุรกิจ ค่ำใชจ้่ำย
ในสือ่โฆษณำจึงมีแนวโนม้ที่จะเปลีย่นแปลงตำมสภำวะเศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงที่เศรษฐกิจดี ผูผ้ลติสนิคำ้จะมีแรงจงูใจ
ในกำรเพิ่มกำรใชจ้่ำยในกำรโฆษณำเพื่อชิงสว่นแบง่กำรตลำดในก ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคที่มำกขึน้ ส  ำหรบัช่วงที่เศรษฐกิจอยู่ใน
ภำวะถดถอย ผูผ้ลติสนิคำ้สำมำรถลดงบประมำณในกำรโฆษณำลงไดง้่ำยที่สดุเมื่อเทียบกบั กำรลดค่ำใชจ้่ำยดำ้นอื่นๆ เช่น 
กำรลดจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้  

 ภำพรวมมูลค่ำกำรใช้จ่ำยอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำปี 2561 - 2562 (ล้ำนบำท) 

 
 

 ภำพรวมของอตุสำหกรรมสือ่โฆษณำโดยรวมมีมลูคำ่ลดลงรอ้ยละ 0.2 เมื่อเทียบกบัมลูค่ำสื่อโฆษณำในปีก่อนหนำ้ 
มลูค่ำสื่อโฆษณำที่ลดลงเป็นผลมำจำกกำรใชส้ื่อโฆษณำดัง้เดิมยกเวน้สื่อโฆษณำภำยในโรงภำพยนตร์ โดยภำพรวมในปี 
2562 มลูค่ำกำรใชส้ื่อโฆษณำในแต่ละกลุม่มีกำรเปลี่ยนแปลงดงัต่อไปนี ้โทรทศันล์ดลงรอ้ยละ 0.2 วิทยลุดลงรอ้ยละ 1.3 
หนงัสอืพิมพล์ดลงรอ้ยละ 24.1 นิตยสำรลดลงรอ้ยละ 26.0 และโรงภำพยนตรเ์ติบโตรอ้ยละ 16.5 ขณะที่สือ่โฆษณำนอกที่อยู่
อำศยัยงัสำมำรถเติบโตไดใ้นระดบัรอ้ยละ 4.5 ดว้ยมลูค่ำกว่ำ 14,600 ลำ้นบำท สง่ผลใหใ้นปี 2562 สื่อโฆษณำนอกที่อยู่
อำศยัมีสว่นแบง่มลูคำ่ทำงกำรตลำดเพิ่มขึน้อยูใ่นระดบัรอ้ยละ 13.9 ของอตุสำหกรรมสือ่โฆษณำโดยรวม 

แนวโน้มอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำในประเทศไทย 

ปัจจุบันสื่อโฆษณำยังเป็นที่นิยมของนักกำรตลำดและเจำ้ของสินคำ้ที่ ใช้เป็นตวักลำงในกำรสื่อสำรไปยัง
ผูบ้รโิภคใหส้ำมำรถรบัสำรและขอ้มลูไดอ้ยำ่งรวดเร็วอย่ำงทนัท่วงทีและมีประสิทธิภำพ เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถึงกลุม่เป้ำหมำย
ไดอ้ยำ่งเหมำะสมตอบโจทยก์ลุม่ลกูคำ้ไดอ้ยำ่งตรงจดุ กำรวำงแผนกำรใชส้ือ่ถือเป็นกลยทุธท์ี่ส  ำคญัเป็นอย่ำงมำก โดยทีวียงั
เป็นสื่อที่ผู้คนให้ควำมสนใจและเลือกใช้มำกที่สุดเพรำะเป็นสื่อที่เขำ้ถึงผูค้นได้อย่ำงกว้ำงขวำง สำมำรถสรำ้ง Brand 
Awareness ใหก้บัสนิคำ้ไดเ้ป็นอยำ่งดี แต่ปัจจุบนัสื่อหนงัสือพิมพ ์นิตยสำร และวิทย ุมีสดัสว่นกำรใชจ้่ำยที่ลดลงไปจำกใน
อดีต ขณะที่สื่อนอกบำ้น สื่ออินเทอรเ์น็ต และสื่อดิจิทลั กลบัเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง จนกลำยเป็นสองสื่อหลกัที่รองจำกสื่อทีวี 
ท ำใหค้ำดกำรณว์ำ่ในอนำคตสือ่นอกที่อยูอ่ำศยั สือ่อินเตอรเ์น็ต และสือ่ดิจิทลั จะเป็นตวัรองรบัสว่นแบง่กำรตลำดของสื่อเก่ำ
ที่ปรบัตวัลดลงได ้



  บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หนำ้ 32 

 

นอกจำกนีก้ำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมสื่อโฆษณำมีแนวโนม้ที่จะมีกำรแข่งขนัที่สงูขึน้ ทัง้กำรแข่งขนัทำงดำ้น
รำคำ  กำรใหบ้รกิำร นวตักรรม และกำรแขง่ขนัทำงกำรตลำด นกักำรตลำดและเจำ้ของสนิคำ้จึงมองหำบรษัิทหรอืผูใ้หบ้ริกำร
ที่ใหบ้ริกำรดำ้นสื่อโฆษณำอย่ำงเต็มรูปแบบ ตำมสนองแคมเปญทำงกำรตลำดไดอ้ย่ำงตรงจุด  ดงันัน้นวตักรรมถือเป็นสิ่งที่
บรษัิทสือ่โฆษณำจะตอ้งตระหนกัถึงเป็นส ำคญั 

2.4.4 อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศัย (Out of Home Media)  

 ธุรกิจสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยั (Out of Home Media) ประกอบดว้ยสื่อโฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน 
(Transit) สือ่โฆษณำกลำงแจง้ (Outdoor) และสื่อโฆษณำภำยในหำ้งสรรพสินคำ้และซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต (Retail Media) โดย
สือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัถือไดว้ำ่เป็นธุรกิจที่มีควำมส ำคญัมำกขึน้และก ำลงัเติบโตเป็นสื่อที่ผูป้ระกอบกำรปรบัสดัสว่น
คำ่ใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดมำใชม้ำกขึน้ สบืเนื่องมำจำกโครงสรำ้งอตุสำหกรรมที่มีกำรเปลีย่นแปลง ผูล้งโฆษณำมีแนวโนม้ที่จะ
จดัสรรงบโฆษณำโดยเลอืกใชส้ือ่แนวใหมท่ี่มีประสิทธิภำพสงู มีควำมคุม้ค่ำ สำมำรถครอบคลมุและเขำ้ถึงกลุม่เป้ำหมำยได้
ทัง้กลุม่เฉพำะเจำะจงและกลุม่ลกูคำ้ฐำนกวำ้ง (Mass Market) เพิ่มมำกขึน้ 

 จำกแผนภำพรวมมลูคำ่กำรใชจ้่ำยอตุสำหกรรมสื่อโฆษณำปี 2561-2562 จะพบว่ำสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่
อำศยัที่มีจ ำนวนคำ่ใชจ้่ำยสงูที่สดุในปี 2562 ไดแ้ก่ สือ่โฆษณำกลำงแจง้เท่ำกบั  6,876 ลำ้นบำท รองลงมำคือสื่อโฆษณำใน
ระบบขนสง่มวลชน สือ่โฆษณำภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้และซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต ที่มีคำ่ใชจ้่ำยเท่ำกบั 6,686 ลำ้นบำท และ 1,038 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 จำกอตุสำหกรรมสือ่โฆษณำโดยรวมในปี 2562 ที่เติบโตคิดเป็นรอ้ยละ 4.5 จำกปีก่อนหนำ้ ในขณะที่ภำพรวม
ของกำรแข่งขนัของอตุสำหกรรมมีแนวโนม้สงูขึน้จำกผูป้ระกอบกำรรำยใหม่และจำกกำรควบรวมกิจกำรของผูป้ระกอบกำร
รำยอื่นๆ แตส่ือ่โฆษณำของบรษัิทยงัคงเติบโดด้ี โดยรำยไดร้วมของบริษัทในปี 2562 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 21.8 จำกปีก่อนหนำ้ ซึ่ง
เพิ่มสงูขึน้มำกกว่ำกำรเติบโตของอุตสำหกรรมอย่ำงมีนยัส ำคญั เป็นผลจำกกำรที่บริษัทมีกำรลงทนุพฒันำสื่อใหม่ๆ อย่ำง
ตอ่เนื่องในปีที่ผำ่นมำ ประกอบกบักำรท่ีนกักำรตลำดปรบัลดคำ่ใชจ้่ำยโฆษณำในสื่อรูปแบบเก่ำ อำทิ โทรทศัน ์สิ่งพิมพ ์และ
เพิ่มสดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั ซึ่งมีอัตรำค่ำโฆษณำที่ต  ่ำกว่ำและเหมำะสมกับพฤติกรรมของ
ผูบ้รโิภคในปัจจบุนัท่ีใชเ้วลำนอกที่อยูอ่ำศยัเพิ่มขึน้ 

 จำกแนวโนม้ที่ผูล้งโฆษณำจะมุง่เลอืกซือ้สือ่โฆษณำที่มีควำมคุม้คำ่ และสำมำรถเขำ้ถึงผูช้มไดใ้นวงกวำ้ง แต่
ในขณะเดียวกนั ก็ตอ้งสำมำรถสรำ้งประสบกำรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัสินคำ้และบริกำรไดอ้ย่ำงใกลชิ้ด และสอดแทรกโฆษณำไป
กบักำรใชชี้วิตประจ ำวนัของกลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำยไดอ้ย่ำงกลมกลืน โดยเมื่อพิจำรณำจำกพฤติกรรมของผูค้นในสงัคมควบคู่
กนัไปก็จะพบวำ่มีรูปแบบกำรใชชี้วิตนอกบำ้นทัง้ในวนัท ำงำนและวนัหยดุเพิ่มมำกขึน้ นิยมจบัจ่ำยใชส้อยที่หำ้งสรรพสินคำ้ 
รำ้นคำ้ปลีกขนำดใหญ่ และรำ้นสะดวกซือ้ มีควำมจ ำเป็นตอ้งใช้เวลำบนทอ้งถนนยำวนำนเนื่องจำกกำรจรำจรที่ติดขัด 
ตลอดจนมีกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรเดินทำงโดยใช้บริกำรรถโดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศมำกขึน้ ซึ่งสถำนกำรณ์
ดงักลำ่วสะทอ้นใหเ้ห็นถึงโอกำสที่เพิ่มขึน้ของสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัในฐำนะสือ่โฆษณำที่สำมำรถตอบโจทยข์อ้จ ำกดั
ดำ้นงบประมำณของผูผ้ลิตสินคำ้และบริกำร และในขณะเดียวกันก็ยงัมีควำมสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูค้นในสงัคมที่
เปลีย่นแปลงไปไดเ้ป็นอยำ่งดี สง่ผลใหส้ือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัเป็นหนึง่ในสือ่ทำงเลอืกที่นำ่จบัตำมองในอนำคต 

 นอกจำกนี ้สื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัยงัมีกำรพฒันำใหอ้ยู่ในรูปแบบดิจิทลัมำกขึน้ หรือที่เรียกกันว่ำ 
DOOH (Digital Out of Home) โดยเครือข่ำยของ DOOH นีจ้ะประกอบไปดว้ย Signage Screen, Kiosk และ Jumbotron 
(จอภำพขนำดใหญ่) เป็นตน้ เป็นกำรใชง้ำนผสำนไปกบัสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัรูปแบบเดิมๆ ทัง้บนรถไฟฟ้ำ บนรถ
โดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศ หรอืสือ่ภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้ และปำ้ยโฆษณำกลำงแจง้ เพื่อใหม้ีสสีนัและมีกำรโตต้อบและ
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สือ่สำรระหวำ่งกนั (Interactive) มำกยิ่งขึน้ นบัเป็นแนวโนม้ที่จะท ำใหชี้วิตนอกบำ้นของผูบ้ริโภคมีสีสนั ขณะเดียวกนัยงัเป็น
กำรดงึดดูใหผู้บ้รโิภคใชเ้วลำอยูก่บัสนิคำ้นัน้ๆ มำกขึน้ดว้ย ซึง่กำรน ำเสนอในรูปแบบใหม่นีจ้ะท ำใหส้ื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่
อำศยัเป็นท่ีพดูถึงและจดจ ำ และเป็นประสบกำรณใ์หม่ที่ไม่เคยเกิดขึน้มำก่อน  และยงัสง่ผลใหผู้ช้มสื่อโฆษณำสำมำรถรบัรู ้
และจดจ ำสนิคำ้และบรกิำรไดด้ียิ่งขึน้ ท ำใหส้นิคำ้ตำ่งๆ หนัมำใชส้ือ่โฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั เพื่อตอบโจทยก์ำรสรำ้งกำร
รบัรูใ้นแบรนดแ์ละเขำ้ถึงผูบ้รโิภคแทนสือ่อื่นๆ มำกขึน้ 

ทัง้นีเ้มื่อพิจำรณำสว่นแบง่ทำงกำรตลำดของผูใ้หบ้รกิำรสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัรำยใหญ่ ซึ่งจดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรพัย ์มีรำยละเอียดของรำยไดร้วมส ำหรบัปี 2562 ดงันี ้

บริษัท รำยได้รวม (ล้ำนบำท) 

บรษัิท วี จี ไอ จ ำกดั (มหำชน)  6,682.37 

บรษัิท แพลน บี มีเดีย (มหำชน) 4,919.5 

บรษัิท อควำ คอรเ์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 1,527.52 

 บรษัิท มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) 3,045.18 

     ที่มำ: www.setsmart.com 

2.5 กำรจัดหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

2.5.1 กำรจัดหำสถำนที่ตดิตั้งสื่อโฆษณำ  
ในกำรจดัหำพืน้ท่ีติดตัง้สือ่ บรษัิท มีกำรด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้
1) บรษัิทท ำกำรศกึษำ ส ำรวจ และวิจยัพืน้ท่ีที่มีศกัยภำพและเป็นจุดสนใจของผูบ้ริโภคกลุม่เป้ำหมำยของ

เอเจนซี่ หรอืเจำ้ของสินคำ้และบริกำร โดยมีทีมงำนคิดคน้และพฒันำสื่อของบริษัท พรอ้มกบับริษัท ได้
ว่ำจ้ำงบริษัทวิจัยชั้นน ำทั้งในและต่ำงประเทศ หรือสถำบันวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในประเทศไทยเพื่อ
ท ำกำรศึกษำ ส ำรวจ วดัผล รวมถึงพฤติกรรม และทศันคติของผูบ้ริโภคต่อสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่
อำศยั (Out of Home Media) เพื่อใหต้อบสนองควำมตอ้งกำรในกำรใชส้ื่อของเอเจนซี่ หรือ เจำ้ของ
สนิคำ้และบรกิำร และตอบสนองรูปแบบกำรใชชี้วิต (Lifestyle) ที่เปลี่ยนแปลง และครอบคลมุผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้ำหมำย เช่น  สื่อที่เขำ้ถึงผูบ้ริโภคสำมำรถพบเห็นไดร้ะหว่ำงกำรเดินทำงไม่ว่ำจะโดยสำรดว้ย     
รถโดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศ รถไฟฟ้ำเอ็มอำรท์ี รถไฟฟ้ำบีทีเอส กำรเดินทำงบนทำงเทำ้ กำร
เดินทำงโดยใชร้ถยนตส์ว่นตวั หรอืแมก้ระทั่งป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ทัง้ในรูปแบบภำพนิ่ง (Static) และ
ดิจิทลั (Digital)  ที่เป็นจดุเดน่ตอ่สำยตำผูค้นระหวำ่งกำรเดินทำง หรอืสือ่ที่จะเห็นไดร้ะหวำ่งกำรพกัผอ่น
จบัจ่ำยใชส้อยตำมหำ้งสรรพสนิคำ้ตำ่งๆ เป็นตน้ 

2) บริษัทน ำขอ้มูลจำกกำรส ำรวจ และ วิจัยที่ไดม้ำวิเครำะหแ์ละประชุมคณะผูบ้ริหำรเพื่อก ำหนดแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรของสือ่โฆษณำที่จะติดตัง้ในพืน้ท่ีนัน้ๆ และแผนกำรตลำด โดยค ำนงึถึงประสิทธิภำพ
ในกำรเขำ้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้ำหมำย โดยค ำนึงถึงสำธำรณประโยชน ์พรอ้มศึกษำควำมเป็นไปไดข้อง
กำรลงทนุตำมนโยบำยของบรษัิท  

3) บริษัทท ำกำรส ำรวจควำมคิดเห็นเบือ้งตน้ร่วมกับเอเจนซี่ หรือเจำ้ของสินคำ้และบริกำร โดยน ำเสนอ
พืน้ที่สื่อโฆษณำ นวตักรรม ควำมคิดสรำ้งสรรคท์ี่แปลกใหม่ ณ จุดติดตัง้นัน้ๆ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำสำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำร และสง่เสริมภำพลกัษณแ์ก่เจำ้ของสินคำ้และบริกำรรวมถึงรำยละเอียดต่ำงๆ 
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ได ้โดยบริษัท น ำขอ้คิดเห็นจำกเอเจนซี่ หรือเจำ้ของสินคำ้และบริกำรมำพฒันำสื่อใหม้ีประสิทธิภำพ
และตอบสนองควำมตอ้งกำรในกำรใชส้ือ่สงูสดุ 

4) หลงัจำกที่บรษัิทไดท้ ำกำรส ำรวจครบทกุสว่นที่เก่ียวขอ้ง ทำงบริษัท จะด ำเนินกำรประชุมคณะผูบ้ริหำร
เพื่อหำขอ้สรุปเพื่อก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำพรอ้มทัง้ไดร้บัอนมุตัิเรื่องแผนกำรตลำด
และควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร  

5) บริษัทด ำเนินกำรติดต่อประสำนงำนเช่ำพืน้ที่ และ/หรือ เสนอขอเขำ้พัฒนำโครงกำรหรือติดตัง้สื่อ
โฆษณำกบัเจำ้ของพืน้ท่ีไมว่ำ่จะเป็นหนว่ยงำนภำครฐั หรอืเอกชน โดยบรษัิท จะน ำเสนอคำ่เช่ำพืน้ท่ีหรอื
ผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น กำรแบง่รำยได ้เป็นตน้ ใหแ้ก่เจำ้ของพืน้ที่ หรือเจำ้ของสมัปทำนแลว้แต่
กรณี ทัง้นี ้ในกำรจะเขำ้ท ำสญัญำเช่ำพืน้ท่ี บรษัิท มีควำมมุง่มั่นท่ีจะเป็นคูส่ญัญำรบัสิทธิในกำรใชพ้ืน้ที่
โดยตรง ยกเวน้กรณีที่บรษัิท ไดเ้ลง็เห็นถึงศกัยภำพของสือ่โฆษณำเหลำ่นัน้ภำยหลงัจำกที่มีผูไ้ดร้บัสิทธิ
ไปแลว้ โดยบริษัท มีกระบวนกำรภำยในที่จะพิจำรณำ ตรวจสอบและประเมินถึงควำมเป็นไปได้
ตลอดจนผลตอบแทนในกำรลงทุนต่ำงๆ เพื่อใหแ้น่ใจว่ำกำรโอนสิทธิ ลงทุน หรือซือ้กิจกำรก่อใหเ้กิด
ประโยชนท์ำงธุรกิจตอ่บรษัิท  

6) บรษัิทท ำกำรออกแบบ และก ำหนดวสัดทุี่ใชใ้นกำรก่อสรำ้งติดตัง้สื่อโฆษณำโดยทีมงำนผูอ้อกแบบและ
วิศวกรชั้นน ำของบริษัท  ที่มีควำมเช่ียวชำญและมีผลงำนเป็นที่ยอมรบัในระดับสำกลเพื่อใหไ้ด้
มำตรฐำนท่ีสงูกวำ่ที่ก ำหนดโดยหนว่ยงำน หรอืผูใ้หเ้ช่ำ และบรษัิท จะท ำกำรคดัเลือกผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง
ที่มีผลงำนเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศและด ำเนินกำรยื่นขออนญุำตด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำต่อ
หนว่ยงำนรำชกำรในเขตพืน้ท่ีนัน้ๆ 

7) หลงัจำกไดร้บักำรอนุญำตจำกหน่วยงำนรำชกำรในเขตพืน้ที่นัน้ๆ แลว้ ในกำรก่อสรำ้งจะมีทีมงำน
วิศวกรของบรษัิท เป็นผูต้รวจสอบและควบคมุทกุขัน้ตอนไมใ่หผิ้ดพลำดรวมทัง้ควบคมุงบประมำณ และ
ระยะเวลำในกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไวเ้พื่อใหง้ำนสื่อโฆษณำออกมำตำมมำตรฐำนที่
บรษัิทก ำหนด 

2.5.2 กำรผลิตงำนโฆษณำ 
กำรผลติงำนโฆษณำของสือ่แตล่ะประเภทมีลกัษณะดงันี ้
1) สือ่ภำพน่ิง  

เอเจนซี่ หรือเจำ้ของสินคำ้และบริกำรจะสง่แบบงำนโฆษณำ (Artwork) มำใหบ้ริษัท  หรือหำกเอเจนซี่ 
หรือเจำ้ของสินคำ้และบริกำรไม่มีแบบงำนโฆษณำ ทำงหน่วยงำน Graphic Design ของบริษัท จะ
ใหบ้รกิำรออกแบบสือ่โฆษณำเพื่อน ำเสนอตอ่เอเจนซี่หรอืเจำ้ของสนิคำ้และบรกิำร ส ำหรบักำรเลอืกวสัดุ
ที่น  ำมำใช ้บริษัทจะเจำะจงเลือกใชว้สัดุที่มีคุณภำพสงูกว่ำมำตรฐำนที่ใชท้ั่วไป เพื่อใหคุ้ณภำพงำนมี
ควำมสวยงำม คมชดั เหมำะแก่ระบบใหแ้สงสวำ่ง และมีควำมแตกตำ่งทำงดำ้นคณุภำพมำตรฐำนอยำ่ง
เห็นไดช้ดั แตใ่นขณะเดียวกนัก็คุม้คำ่กบักำรลงทนุ ซึง่ผลลพัธท์ี่ผำ่นมำสรำ้งควำมพึงพอใจใหก้บัเอเจนซี่ 
หรือเจ้ำของสินคำ้และบริกำรอย่ำงมำก  จำกนัน้บริษัทจะท ำกำรคัดเลือกบริษัทสิ่งพิมพ์ (Printing 
Suppliers) ที่ผ่ำนกำรคดัเลือก (Approved Vendor List) ที่มีผลงำน รำคำ และกำรสง่มอบงำนตำม
คุณภำพมำตรฐำนที่บริษัทก ำหนด ด ำเนินกำรผลิตใหภ้ำยใตก้ำรควบคุมคุณภำพของบริษัท อย่ำง
ใกลชิ้ดเพื่อใหต้รงตำมมำตรฐำนที่บริษัท ก ำหนดใชเ้พื่อใหเ้กิดควำมพึงพอใจกบัเอเจนซี่ หรือเจำ้ของ
สนิคำ้และบรกิำรสงูสดุ 
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2) สือ่มลัติมีเดีย 
เอเจนซี่ หรอืเจำ้ของสนิคำ้และบรกิำรจะเป็นผูส้ง่ขอ้มลูของงำนโฆษณำในรูปแบบดิจิทลัมำใหบ้รษัิททัง้นี ้
หลงัจำกไดร้บังำนโฆษณำแลว้ ทำงหน่วยงำน Digital Media จะด ำเนินกำรตดัต่อ และใสเ่ทคนิคต่ำงๆ 
เพื่อใหเ้ป็นภำพยนตรโ์ฆษณำที่สมบูรณ์เหมำะสมกับรูปแบบของจอดิจิทลัต่ำงๆ ของบริษัท จำกนัน้
บริษัทจะด ำเนินกำรน ำภำพยนตรโ์ฆษณำเขำ้สูร่ะบบและน ำไปออกอำกำศตำมสื่อโฆษณำตำมควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ 

2.5.3 กำรจัดหำอุปกรณจ์อดิจิทลั 
บริษัทสั่งซือ้จอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดีจำกตัวแทนจ ำหน่ำยและผูผ้ลิต ที่ผ่ำนกำรคัดเลือก 

(Approved Vendor List) ทัง้นี ้บรษัิทพิจำรณำถึงปัจจยัในกำรก ำหนดคณุสมบตัิของจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดี
ที่ใชส้  ำหรบัติดตัง้สือ่โฆษณำของบรษัิทดงันี ้ 

1) วสัดแุละอปุกรณท์ี่ใชใ้นกำรผลิตตอ้งเป็นวสัดทุี่มีรูปทรงสวยงำม และคงทนเป็นที่ยอมรบั เหมำะสมกบั
กำรใชง้ำนในพืน้ท่ีนัน้ และไดม้ำตรฐำนตำมที่บรษัิทก ำหนด 

2) คณุภำพของจอทีวีดิจิทลัเป็นสิ่งที่บริษัทใหค้วำมส ำคญัมำกเนื่องจำกคุณภำพของหลอดไฟ และจอทีวี
ดิจิทลัมีหลำยระดบัซึ่งแตกต่ำงในกำรแสดงภำพ ควำมสว่ำง และควำมคมชดั รวมถึงอำยุกำรใชง้ำน 
โดยที่ผำ่นมำบรษัิทจะเลอืกใชห้ลอดไฟ และจอทีวีดิจิทลัจำกบรษัิทผูผ้ลติชัน้น ำซึง่มีรำคำคอ่นขำ้งสงู แต่
ในขณะเดียวกนัก็ใหป้ระสทิธิภำพในกำรน ำเสนอที่สงู และเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่ หรือเจำ้ของสินคำ้
และบรกิำร 

3) ควำมมั่นคงของตวัแทนจ ำหน่ำยและผูผ้ลิต เป็นอีกปัจจัยที่บริษัทใหค้วำมส ำคญัเนื่องจำกปัจจุบนัมี
ตวัแทนจ ำหน่ำยและผูผ้ลิตหลำยรอ้ยบริษัท ซึ่งบริษัทจะคดัเลือกตวัแทนจ ำหน่ำยและผูผ้ลิตที่มีควำม
มั่นคงทัง้ในดำ้น ฐำนะกำรเงิน ประวตัิกำรด ำเนินงำน ผลงำนที่ผ่ำนมำ และคณุภำพกำรใหบ้ริกำรหลงั
กำรขำย เพื่อใหม้ั่นใจว่ำตวัแทนจ ำหน่ำยและผูผ้ลิตจะสำมำรถใหบ้ริกำรที่มีคณุภำพต่อบริษัทถึงแมว้่ำ
ตวัแทนจ ำหนำ่ยและผูผ้ลติเหลำ่นีจ้ะมีคำ่บรกิำรท่ีสงูกวำ่ตวัแทนจ ำหนำ่ยและผูผ้ลติอื่นๆ 

4) กำรบริกำรหลงักำรขำยของตวัแทนจ ำหน่ำยและผูผ้ลิต เป็นปัจจัยหนึ่งที่บริษัทใหค้วำมส ำคญัเพื่อให้
บริษัทมั่นใจในคณุภำพของจอภำพและอปุกรณต์่ำงๆ ใหอ้ยู่ในมำตรฐำนคณุภำพที่ดีอยู่เสมอ เพื่อเป็น
กำรสรำ้งควำมมั่นใจใหก้บัลกูคำ้และเอเจนซี่วำ่คณุภำพอปุกรณท์ี่บรษัิทเลอืกใชม้ีคณุภำพท่ีดีที่สดุ  

ทัง้นี ้บรษัิทไดว้ำ่จำ้งตวัแทนจ ำหน่ำยและผูผ้ลิตเป็นผูร้บัเหมำออกแบบ จดัหำอปุกรณต์ิดตัง้และจดัหำ
ซอฟตแ์วรค์วบคมุจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดี ตำมเง่ือนไขควำมตอ้งกำรที่บริษัทก ำหนด โดยบริษัทจะท ำกำร
ตรวจสอบอยำ่งละเอียดในกำรรบัมอบงำนในแตล่ะขัน้ตอน 

2.5.4 กำรจัดหำซอฟตแ์วรแ์ละอุปกรณค์วบคุมกำรบริหำรสื่อมัลตมีิเดีย 

ส ำหรบัระบบควบคุมบริหำรสื่อโฆษณำมลัติมีเดียในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำรท์ี และป้ำยโฆษณำดิจิทลันัน้ 
บรษัิทไดว้ำ่จำ้งผูผ้ลติซึง่ผำ่นกำรคดัเลอืกจำกบรษัิทซึง่เป็นบรษัิทท่ีมีควำมสำมำรถเฉพำะทำง เป็นผูอ้อกแบบ จดัหำอปุกรณ์
ติดตัง้และพฒันำซอฟตแ์วรค์วบคมุระบบรูปแบบเฉพำะส ำหรบักำรควบคมุกำรแพรภ่ำพสื่อต่ำงๆ ที่เป็นทรพัยส์ินทำงปัญญำ
ของบริษัทซึ่งระบบดงักลำ่วสำมำรถควบคมุจำกสว่นกลำง (Central Control) ในกำรปรบัเปลี่ยนสญัญำณภำพ ปรบัระดบั
ควำมสว่ำง เสียง เปิด-ปิดสญัญำณไดแ้บบตัง้โปรแกรมเฉพำะชั่วโมงและแบบเรียลไทม ์(Real-Time Monitor) โดยกำรส่ง
ค ำสั่งควบคมุจำกส ำนกังำนของบรษัิทผำ่นเครอืขำ่ยอินเทอรเ์น็ต  
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ในส่วนของระบบควบคุมป้ำยอจัฉริยะบนทำงด่วน  บริษัทไดว้่ำจำ้งตวัแทนจ ำหน่ำยและผูผ้ลิตซึ่งผ่ำนกำร
คดัเลือกจำกบริษัท (Approved Vendor List) เป็นผูอ้อกแบบ จดัหำอปุกรณต์ิดตัง้และพฒันำซอฟตแ์วรค์วบคมุระบบ ซึ่ง
ระบบดงักล่ำวสำมำรถควบคุมจำกส่วนกลำง (Central Control) โดยกำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทยจะเป็นผูค้วบคุม
ระบบงำนดงักลำ่วจำกศนูยค์วบคมุผำ่นเครอืขำ่ยอินเทอรเ์น็ต 

2.5.5 กำรตรวจสอบ ดูแล ป้ำยโฆษณำ และส่งมอบงำนใหก้ับลูกค้ำ 

ในกำรใหบ้ริกำรลูกคำ้ทุกครัง้ นอกจำกบริษัทจะถ่ำยภำพโฆษณำจัดส่งใหลู้กค้ำเพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำได้
ใหบ้รกิำรตำมที่ตกลงกนัแลว้ บรษัิทยงัมีกำรท ำรำยงำนสรุปกำรลงสื่อโฆษณำของบริษัทพรอ้มรูปภำพประกอบและสง่ไปให้
ลกูคำ้ทกุครัง้ เพื่อเป็นกำรยืนยนัว่ำบริษัทไดข้ึน้สื่อโฆษณำครบถว้นตรงตำมเวลำในรูปแบบที่ไดต้กลงกนัไวโ้ดยบริษัทจะจดั 
สง่รำยงำนสรุปดงักล่ำวใหก้ับลกูคำ้ภำยในระยะเวลำประมำณ 1-2 สปัดำหน์บัจำกที่บริษัทขึน้สื่อโฆษณำเรียบรอ้ย ทัง้นี ้
ลกูคำ้ของบรษัิทสว่นใหญ่เป็นกลุม่บรษัิทเอเจนซี่ซึ่งมีควำมสมัพนัธก์บับริษัทมำอย่ำงยำวนำน โดยกลุม่บริษัทเอเจนซี่ จะท ำ 
หนำ้ที่เป็นตวักลำงระหว่ำงบริษัทกับเจำ้ของสินคำ้และบริกำร ซึ่งมีบทบำทที่ส  ำคญัในกำรช่วยดูแลใหล้กูคำ้ของตนที่เป็น
เจำ้ของสินคำ้และบริกำรทรำบว่ำบริษัทไดใ้หบ้ริกำรตำมที่ตกลงกันกับเจ้ำของสินคำ้แลว้ นอกจำกนีส้  ำหรบัลูกคำ้ที่เป็น
เจำ้ของสนิคำ้และบรกิำร (Direct Clients) บรษัิทจะมีกำรสือ่สำรกบัลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่องเพื่อสอบถำมถึงควำมเห็นของลกูคำ้
เพื่อใหม้ั่นใจวำ่ลกูคำ้พงึพอใจในสือ่โฆษณำของบรษัิทท ำใหล้กูคำ้กลบัมำซือ้สือ่โฆษณำกบับรษัิทอยำ่งตอ่เนื่อง 

ปกติกำรที่ลูกคำ้ของบริษัทสั่งซือ้สื่อและบริกำรของบริษัทจะเป็นกำรสั่งซือ้สื่อโฆษณำเป็นครัง้ๆและเป็น
ระยะเวลำ สัน้ๆ โดยมีระยะเวลำในกำรลงสือ่โฆษณำประมำณ  7-30 วนั ในสว่นกำรเก็บเงินคำ่บรกิำรกบัลกูคำ้ของบริษัทนัน้ 
บริษัท มีนโยบำยกำรใหส้ินเช่ือแก่ลกูคำ้ของบริษัท (Credit Term) ระหว่ำง 30-90 วนั แต่หำกเป็นกลุม่เจำ้ของสินคำ้และ
บริกำร บริษัทจะใหส้ินเช่ือในระยะเวลำที่สัน้กว่ำ คือ 30-60 วนั หรือรบัช ำ ระค่ำสินคำ้และบริกำรเป็นเงินสดหำกเป็นลกูคำ้
รำยใหม ่ท่ีไมเ่คยเป็นลกูคำ้กบับรษัิทมำก่อน 
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3.      ปัจจัยควำมเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัจจัยเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ในกำรด ำเนินธุรกิจ ดว้ยกำรใหค้วำมส ำคญักับกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสีย่งที่ครอบคลมุทัง้องคก์ร โดยไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งที่ครอบคลมุทกุกิจกรรมทำงธุรกิจและ
ผลกัดนัใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมกำรท ำงำนในบริษัทฯ ควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจอำจมำจำกปัจจัยภำยในและ
ภำยนอกองคก์ร ซึง่อำจจะสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม โดยไดว้ำงแผนบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง
อย่ำงมีประสิทธิภำพตัง้แต่กำรวำงผลกลยทุธ ์กำรปฏิบตัิงำน กำรตดัสินใจลงทนุเพื่อด ำเนินธุรกิจใหม่ๆ รวมถึงกำรควบคุม
และติดตำมเพื่อใหค้วำมเสีย่งอยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้ปัจจยัควำมเสี่ยงหลกัๆ ที่มีอำจจะสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มี
ดงันี ้

ควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 

3.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่สำมำรถต่อสัญญำสัมปทำน หรือสัญญำเช่ำพืน้ที ่หรือสัญญำกับพนัธมิตรทำง
ธุรกิจ 

เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมเช่ือมั่นในกำรใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัในระยะยำว บริษัทฯ มีควำม
จ ำเป็นตอ้งพิจำรณำสรรหำพืน้ท่ีติดตัง้สือ่โฆษณำในท ำเลที่มีศกัยภำพ มีผูเ้ดินทำงและสญัจรผำ่นเป็นจ ำนวนมำก ซึ่งจะสง่ผล
ต่อมูลค่ำของสื่อโฆษณำของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงตอ้งสรรหำพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณำที่มีศกัยภำพจำกสญัญำเช่ำภำคเอกชน 
สมัปทำนต่ำงๆ สญัญำเช่ำพืน้ที่รฐั รวมถึงจำกสญัญำควำมร่วมมือทำงธุรกิจกำรเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยสื่อโฆษณำกับ
บรษัิทเอกชน ซึง่บรษัิทฯ มีหนำ้ที่หำลกูคำ้และรบัรำยไดจ้ำกสว่นแบง่รำยไดจ้ำกกำรขำยสือ่โฆษณำ โดยในปี 2561 และ 2562 
คู่สญัญำที่สรำ้งรำยไดส้งูสดุคือ บริษัท ฮลัโล บำงกอก แอลอีดี จ ำกดั ซึ่งสรำ้งรำยไดใ้หบ้ริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.8 
และ 12.8 ของรำยไดร้วมทัง้หมดตำมล ำดบั โดยที่ฮลัโลบำงกอกใหส้ิทธิแก่บริษัทฯ เป็นรำยแรกในกำรพิจำรณำต่อสญัญำ
เพิ่มเติมไดอ้ีก 3 ปี สง่ผลใหร้ะยะเวลำของสญัญำสิน้สดุตอนกลำงปี 2564 

  ทัง้นี ้เง่ือนไขในสญัญำเช่ำหรอืสญัญำสมัปทำนตำ่งๆ บรษัิทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตำมภำระผกูพนัเง่ือนไขตำมที่ระบ ุ
บริษัทฯ จึงอำจไดร้บัควำมเสี่ยงหำกไม่สำมำรถต่ออำยุสญัญำทำงธุรกิจรำยใดรำยหนึ่งจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบตัิไดต้ ำม
เง่ือนไขที่ก ำหนด หรือควำมเสี่ยงจำกกรณีที่ผู้ให้เช่ำหรือผู้ให้สิทธิมีสิทธิบอกเลิกสัญญำ หรือกำรบอกเลิกสัญญำอัน
เนื่องมำจำกผูใ้หเ้ช่ำหรือผูใ้หส้ิทธิมีควำมจ ำเป็นตอ้งใชส้ถำนที่เช่ำ/ใหส้ิทธิ ซึ่งลว้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อรำยไดข้อง
บรษัิทฯ รวมถึงตน้ทนุท่ีบรษัิทฯ ไดล้งทนุไปกบักำรติดตัง้และรือ้ถอนสือ่โฆษณำก่อนสิน้สดุสญัญำ 

  ทัง้นี ้จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ที่ผำ่นมำ บรษัิทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำมำตลอด 
และไม่เคยกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรผิดสญัญำขอ้หนึ่งขอ้ใดในส่วนที่เป็นสำระส ำคญัจนเป็นเหตุใหเ้กิดผลกระทบรำ้ยแรงต่อ
บรษัิทฯ และจำกประสบกำรณใ์นธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั สำมำรถมั่นใจไดว้ำ่บรษัิทฯ ไดม้ีกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ
ถึงผลประโยชนท์ี่บรษัิทฯ จะไดร้บัควบคูไ่ปกบักำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขไดอ้ยำ่งครบถว้น 

  โดยในปัจจุบนั บริษัทฯ เป็นผูใ้หบ้ริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัที่มีควำมหลำกหลำยและครอบคลมุ
พืน้ที่ในกรุงเทพมหำนคร และอีกกว่ำ 52 จังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งอยู่ภำยใตส้ญัญำเช่ำพืน้ที่หรือสญัญำสมัปทำน โดยไม่มี
สญัญำใดที่สรำ้งรำยไดเ้ป็นสดัสว่นเกินกว่ำรอ้ยละ 30 ของรำยไดร้วม ดงันัน้ หำกเกิดผลกระทบจำกกำรยกเลิกสญัญำใดๆ 
บรษัิทฯ จึงมั่นใจวำ่ไมม่ีผลตอ่รำยไดส้ว่นใหญ่ของบรษัิทฯ 

  นอกเหนือจำกนี ้บริษัทฯ ยังร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับเจ้ำของพื ้นที่  อำทิเช่น เจ้ำของสัมปทำน 
ผูป้ระกอบกำรหำ้งสรรพสนิคำ้ เจำ้ของอำคำร โดยไม่เพียงแต่กำรใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำในพืน้ที่ดงักลำ่วเท่ำนัน้ แต่ยงัเป็นกำร
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สรำ้งมลูคำ่เพิ่มใหก้บัเจำ้ของพืน้ท่ี จำกกำรรว่มกนัพฒันำสือ่โฆษณำผำ่นนวตักรรมและกำรออกแบบที่ทนัสมยั รวมถึงรูปแบบ
กำรน ำเสนอสือ่โฆษณำที่นำ่สนใจ จึงท ำใหเ้ง่ือนไขสญัญำสว่นใหญ่จะใหส้ิทธิกำรต่อสญัญำกบับริษัทฯ เป็นล ำดบัแรก (First 
Right) ท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถต่ออำยสุญัญำที่ส  ำคญัมำไดโ้ดยตลอด อีกทัง้ขยำยอำยสุญัญำเพิ่มเติม ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ควำมเช่ือมั่นและไวว้ำงใจจำกคูส่ญัญำดว้ยดีเสมอมำ 

3.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรมีภำระผูกพันกับคู่สัญญำที่อำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

  เนื่องจำกในปัจจุบนั มีผูใ้หบ้ริกำรสื่อโฆษณำเพิ่มขึน้จ ำนวนมำก ท ำใหก้ำรแข่งขนัในธุรกิจสื่อโฆษณำมีควำม
รุนแรงมำกยิ่งขึน้ ดงันัน้ เพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจในกำรใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำของบริษัทฯ ในระยะยำว บริษัทฯ ไดม้ีกำรวำงแผน
กลยทุธจ์ำกกำรขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัเพื่อใหบ้ริกำรลกูคำ้ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีควำม
จ ำเป็นท่ีจะตอ้งท ำสญัญำเช่ำหรือสญัญำรบัสิทธิด ำเนินงำนระยะยำวกบัเจำ้ของพืน้ที่สื่อโฆษณำเพื่อรกัษำควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนั แต่อย่ำงไรก็ตำม กำรท ำสญัญำระยะยำวดงักล่ำว ท ำใหเ้กิดภำระผกูพนักำรช ำระเงินในอนำคตของบริษัทฯ ซึ่ง
ตอ้งทยอยรบัรูค้่ำใชจ้่ำยตลอดอำยสุญัญำ ในขณะที่รำยไดข้องบริษัทฯ ที่จะเกิดขึน้ในอนำคตขึน้อยู่กบัปัจจัยภำยนอกอื่นๆ 
อำทิ สภำวะเศรษฐกิจ แนวโนม้กำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี พฤติกรรมของผูบ้ริโภค เป็นตน้ ดงันัน้ ในกรณีที่รำยไดจ้ำกกำร
ขำยสื่อโฆษณำลดลดอย่ำงมีนยัส ำคญั จึงอำจเกิดควำมเสี่ยงที่จะกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31
ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีภำระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมทัง้สิน้ 3,593 ลำ้นบำท โดยภำระ
ผกูพนัหลกัไดแ้ก่ สญัญำเช่ำด ำเนินงำนสือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชนประเภทรถโดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศ ที่บริษัทฯ 
ท ำสญัญำระยะยำวกบัองคก์ำรขนสง่มวลชนกรุงเทพหรือขสมก. จ ำนวน 1,387 ลำ้นบำท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 38.6 ของสญัญำ
เช่ำด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยสญัญำดงักลำ่วจะสิน้สดุในกลำงปี 2570 ซึ่งหำกเกิดควำมเสี่ยงรำยไดจ้ำกสื่อโฆษณำบนรถ
โดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศลดลง อำจจะสง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ได้ 

3.3 ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนและกำรชะลอตัวของภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

ควำมผนัผวนของภำวะเศรษฐกิจไทยสง่ผลอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่ผูป้ระกอบภำยในประเทศ โดยผลประกอบกำร
ของบรษัิทฯ ขึน้อยูก่บัอปุสงคภ์ำยในประเทศเป็นหลกั ซึง่อำจจะไดร้บัผลกระทบจำกกำรปรบัตวัของเศรษฐกิจในประเทศจำก
ปัจจยัทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ รวมถึงกำรชะลอตวัของผลิตภณัฑม์วลรวมภำยในประเทศ อัตรำเงินเฟ้อ กำรสง่ออก 
สถำนกำรณท์ำงกำรเมือง เป็นตน้ ซึง่ปัจจยัเหลำ่นีส้ง่ผลกระทบทำงลบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่รำยไดแ้ละก ำลงัซือ้ พฤติกรรมกำร
ใชจ้่ำย และระดบัควำมเช่ือมั่นของผูบ้รโิภค ซึง่ผูป้ระกอบกำรอำจปรบัลดงบประมำณส ำหรบัสือ่โฆษณำ เนื่องจำกกำรใชจ้่ำย
ของผูบ้รโิภคที่มีแนวโนม้ลดลง 

ทัง้นี ้ผูป้ระกอบกำรจะพิจำรณำจดัสรรงบประมำณในสื่อโฆษณำเมื่อมั่นใจว่ำเป็นกำรลงทนุที่มีประสิทธิภำพ
และคุม้คำ่ น ำมำซึง่รำยไดข้องเจำ้ของแบรนดส์นิคำ้ ดว้ยกำรเลอืกใชป้ระเภทของสือ่โฆษณำที่มีประสทิธิภำพ สำมำรถเขำ้ถึง
กลุม่เปำ้หมำยไดช้ดัเจน และเป็นตน้ทุนสื่อโฆษณำที่อยู่ในระดบัต ่ำเมื่อเปรียบเทียบกบัสื่อโฆษณำอื่นๆ แต่สง่ผลต่อกำรรบัรู ้
ของผูร้บัชมในอัตรำที่สูง ซึ่งสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัยมีผลตอบแทนจำกกำรลงทุนคุม้ค่ำมำกกว่ำเมื่อเทียบกับสื่อ
โฆษณำประเภทสือ่สิง่พิมพแ์ละสือ่โทรทศัน ์ 

บริษัทฯ ยงัเช่ือมั่นว่ำถึงแมจ้ะมีควำมผนัผวนของภำวะเศรษฐกิจ แต่กำรใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่
อำศยัที่มีประสทิธิภำพ คณุภำพและกำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำย จะเป็นปัจจยัส ำคญัที่จะช่วยรกัษำอตัรำกำรเตบิโตของบรษัิทฯ 
ไดท้ำ่มกลำงควำมทำ้ทำยของควำมผนัผวนของภำวะเศรษฐกิจ 
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3.4 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พำสือ่โฆษณำดิจทิัลกลำงแจ้งของบริษัท 

 สือ่โฆษณำหลกัประเภทหนึง่ของบรษัิทฯ คือสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลั ซึ่งบริษัทฯ ไดใ้หบ้ริกำรสื่อดงักลำ่วมำ
ตัง้แต่ปี 2556 เป็นตน้มำ ทัง้ในเขตกรุงเทพมหำนครและต่ำงจงัหวดัเป็นจ ำนวนมำก โดยสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลัสำมำรถ
สรำ้งรำยไดใ้หก้บับริษัทฯ ในปี 2562 เป็นจ ำนวน 1,688 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 44.2 ดงันัน้ หำกสื่อโฆษณำประเภท
ดิจิทลัไดร้บัผลกระทบไม่ว่ำทัง้ทำงตรงหรือทำงออ้ม อำจเกิดควำมเสี่ยงต่อผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของบริษัทฯ และ
สง่ผลตอ่ฐำนะกำรเงินของบรษัิทฯ ได ้ ทัง้นี ้สือ่โฆษณำประเภทดิจิทลั เป็นสือ่โฆษณำที่ไดร้บัควำมนิยมเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 
โดยมี Utilization Rate อยู่ในระดบัที่สงูกว่ำค่ำเฉลี่ยของสื่อโฆษณำรวมของบริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรผลิตสื่อโฆษณำที่ต  ่ำ
สำมำรถช่วยใหเ้จำ้ของแบรนดส์ินคำ้และนกักำรตลำดสำมำรถประหยดังบประมำณ หรือจดัสรรงบประมำณสื่อโฆษณำได้
อยำ่งคุม้คำ่ อีกทัง้มีรูปแบบท่ีทนัสมยัและสำมำรถปรบัเปลีย่นขอ้ควำมทำงกำรตลำดที่น  ำเสนอไดอ้ย่ำงรวดเร็วสอดคลอ้งกบั
กลยทุธท์ำงกำรตลำดรูปแบบตำ่งๆ  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดม้ีกำรวำงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อรองรบักำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ส  ำหรบัสื่อโฆษณำดิจิทลัใหม้ีควำมทนัสมยั มีเสถียรภำพ และสำมำรถปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
เพื่อใหเ้จำ้ของแบรนดส์ำมำรถสือ่สำรกบัลกูคำ้ไดอ้ยำ่งตรงจดุ 

3.5 ควำมเสี่ยงด้ำนข้อกฎหมำยควบคุมป้ำยโฆษณำและอุบัติภัยที่อำจเกิดขึ้นกับป้ำยโฆษณำของ
บริษัท 

บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญัและมีกำรติดตำมควำมคืบหนำ้กำรของกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดที่
เก่ียวขอ้งกับป้ำยโฆษณำ เพื่อเตรียมมำตรกำรรองรบัใหก้ำรใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำของบริษัทฯ ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดซึง่อำจจะสง่ผลกระทบกบัควำมตอ่เนื่องในกำรใหบ้รกิำรของบรษัิท  

ส ำหรบัควำมเสีย่งจำกอบุตัิภยัที่อำจจะเกิดขึน้กบัปำ้ยโฆษณำของบริษัทฯ อนัจะสง่ผลกระทบต่อค่ำใชจ้่ำย 
ภำพลกัษณ์และควำมเช่ือถือในกำรใหบ้ริกำร ยิ่งไปกว่ำนัน้บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมปลอดภยัต่อชุมชนและสิ่งแวดลอ้ม
บรเิวณที่ติดตัง้สือ่โฆษณำสงูสดุ ดว้ยกำรค ำนงึถึงกำรออกแบบสื่อโฆษณำและกอ่สรำ้งปำ้ยโฆษณำใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนท่ี
หนว่ยงำนผูด้แูลก ำหนด เพื่อใหก้ำรติดตัง้สื่อโฆษณำมีมำตรฐำนทัง้รูปแบบและโครงสรำ้งที่ปลอดภยัต่อสภำพแวดลอ้มและ
ชุมชน รวมไปถึงมำตรกำรตรวจรบัและกำรตรวจสอบมำตรฐำนคณุภำพตำมก ำหนดระยะเวลำ อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัพิจำรณำ
จดัท ำประกนัภยัจำกอบุตัิภยัที่อำจจะเกิดขึน้ตอ่ทรพัยส์นิและบคุคลภำยนอกรว่มดว้ย ซึง่จำกกำรด ำเนินธรุกิจที่ผำ่นมำ บรษัิท
ฯ ไมม่ีขอ้พิพำท ที่เกิดจำกกำรด ำเนินกำรขดักบักฎหมำยหรอืขอ้ก ำหนดและกฎระเบียบตำ่งๆ เกิดขึน้  

3.6 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงบริษัทเอเจนซ่ีรำยใหญ่  

 กำรใหบ้รกิำรธุรกิจสือ่โฆษณำของบรษัิทฯ ช่องทำงรำยไดจ้ำกกำรขำยสื่อโฆษณำมำจำก 2 ช่องทำงหลกั คือ 
กำรสื่อโฆษณำโดยตรงกบัเจำ้ของสินคำ้และบริกำร และอีกช่องทำงคือขำยสื่อโฆษณำผ่ำนเอเจนซี่โฆษณำ ซึ่งเป็นตวัแทน
เจำ้ของสินคำ้และบริกำร กำรเจรจำต่อรองซือ้ขำยสื่อโฆษณำ วำงแผนกลยทุธก์ำรใชส้ื่อโฆษณำ รวมถึงก ำหนดแผนกำรใช้
งบประมำณโฆษณำและตดัสนิใจจดัสรรงบประมำณ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่กำรเลือกใชส้ื่อโฆษณำจะก่อใหเ้กิดผลตอบแทนจำก
กำรลงทนุไดอ้ย่ำงสงูสดุ โดยสดัสว่นรำยไดจ้ำกกลุม่เอเจนซี่และเจำ้ของสินคำ้และบริกำรคิดเป็นรอ้ยละ  59.0 และรอ้ยละ 
41.0 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสือ่โฆษณำทัง้หมดในปี 2562 ตำมล ำดบั 

 ในธุรกิจสือ่โฆษณำ เอเจนซี่โฆษณำ จะท ำหนำ้ที่เป็นตวักลำงระหวำ่งผูใ้หบ้รกิำรสือ่โฆษณำและเจำ้ของสนิคำ้
และบริกำร หนำ้ที่หลกัของเอเจนซี่คือกำรวำงแผนกลยทุธ์ทำงกำรตลำด รวมไปถึงก ำหนดแผนกำรใชง้บสื่อโฆษณำ และ
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ตดัสนิใจเลอืกใชส้ือ่โฆษณำประเภทตำ่งๆ ใหก้บัเจำ้ของสินคำ้และบริกำร ทัง้นี ้เอเจนซี่จะไม่ท ำสญัญำระยะยำวกบับริษัทผู้
ใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำ แตจ่ะพิจำรณำแผนกำรใชส้ือ่โฆษณำตำมแผนกำรตลำด และกำรโฆษณำของเจำ้ของสินคำ้และบริกำร
แตล่ะรำยตำมควำมเหมำะสม ถึงแมว้ำ่จะไมม่ีเอเจนซี่รำยใดที่มีสดัสว่นรำยไดเ้กินกว่ำรอ้ยละ 30 ของรำยไดร้วมทัง้หมด แต่
รำยไดจ้ำกเอเจนซี่ 10 รำยแรก ในปี 2562 มีมลูคำ่เป็นรอ้ยละ 58  

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

3.7 ควำมเสี่ยงจำกกรณีที่มีผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ถอืหุ้นในบริษัท มำกกว่ำร้อยละ 25 

บรษัิทฯ มีกลุม่นำยปรนิทร ์ โลจนะโกสนิทร ์เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทฯ รวมรอ้ยละ 25.09 ของทนุจดทะเบียนและ
จ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งอำจสง่ผลใหผู้ถื้อหุน้กลุม่ดงักลำ่วรวมคะแนนเสียงเพื่อลงมติในที่ประชุมที่จะสำมำรถ
ควบคมุเสยีงขำ้งมำกในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ได ้ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รำยอื่นๆ ของบริษัทฯ อำจไดร้บัควำมเสี่ยงในกำรรวบรวมคะแนน
เสยีงเพื่อถ่วงดลุและตรวจสอบเรือ่งที่กลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอในที่ประชมุผูถื้อหุน้ได ้

อยำ่งไรก็ดี บรษัิทฯ ไดม้ีกำรจดักำรโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำรโดยบคุลำกรท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถ โดยไดม้ี
กำรก ำหนดขอบเขตในกำรด ำเนินงำน หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ กำรแบ่งแยกหนำ้ที่ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำรอย่ำง
ชดัเจนและโปรง่ใส  รวมถึงมีกำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบักรรมกำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ
กิจกำร รวมถึงบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ซึ่งบคุคลดงักลำ่วจะไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงเพื่ออนมุตัิรำยกำร
นัน้ๆ  

เพื่อควำมโปร่งใส บริษัทฯ ไดม้ีกำรพิจำรณำแต่งตัง้บุคคลภำยนอกเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระตำม
ขัน้ตอนจ ำนวน  3 ท่ำน จำกกรรมกำรทัง้หมด 8 ท่ำน เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ ถ่วงดลุกำรตดัสินใจ และพิจำรณำสอบทำน
รำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนออนุมตัิต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ในโครงสรำ้งกำรบริหำรจดักำรของ
กรรมกำร ฝ่ำยจดักำรท่ีมีประสทิธิภำพและเป็นไปดว้ยควำมถกูตอ้ง โปรง่ใส สำมำรถตรวจสอบได ้

3.8 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ทรพัยำกรบคุคลถือเป็นปัจจยัส ำคญัที่ช่วยผลกัดนัใหบ้ริษัทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจใหป้ระสบควำมส ำเร็จได้
ตำมที่วำงแผนไว ้ซึง่ธุรกิจใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัของบรษัิทตอ้งพึง่พิงบคุลำกรในกำรด ำเนินงำนจ ำนวนมำก 
เพื่อน ำเสนอผลติภณัฑข์องบรษัิทใหก้บัเอเจนซี่โฆษณำ เจำ้ของแบรนดส์ินคำ้ รวมถึงพนกังำนที่ดแูล บ ำรุงรกัษำสื่อโฆษณำ
ของบรษัิทฯ ใหม้ีประสทิธิภำพสำมำรถน ำเสนอโฆษณำไดต้รงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงดีที่สดุ ซึ่งตอ้งอำศยัควำมรู้
ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณท์ ำงำน โดยที่ตลำดแรงงำนคุณภำพมีกำรแข่งขนัสงู บริษัทฯ จึงมีมำตรกำรเพื่อบริหำร
จดักำรควำมเสีย่งดงักลำ่วที่อำจจะเกิดขึน้ ดงันี ้

- กำรสรรหำบุคลำกรที่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญ ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ด้วยโครงกำร 
Employee Referral Program เพื่อใหบ้ริษัทฯ สำมำรถสรรหำบคุลำกรไดใ้นแบบที่บริษัทฯ ตอ้งกำร รว่มกบั
สถำบนักำรศกึษำจดักิจกรรม Road Show แนะน ำบริษัทฯ รวมถึงกำรประชำสมัพนัธผ์่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำทิ
เช่น เว็บไซต ์โซเชียลมีเดีย เป็นตน้  

- กำรพฒันำและสนบัสนนุใหบุ้คลำกรที่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญ ไดม้ีโอกำสแสดงควำมสำมำรถผ่ำน Talent 
Program พรอ้มโอกำสในกำรพฒันำ เรยีนรู ้และควำมกำ้วหนำ้ในกำรท ำงำน 

- กำรเตรียมควำมพรอ้มส ำหรบัผูส้ืบทอดต ำแหน่ง (Successor Program) เพื่อเตรียมควำมพรอ้มใหก้ำร
ด ำเนินงำนเป็นไปอยำ่งตอ่เนื่องเมื่อมีต  ำแหนง่งำนส ำคญัวำ่งลง 
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3.9  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ มุ่งเนน้แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยใหค้วำมส ำคญักับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
กระบวนกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมเพียงพอ โดยไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยตอ่ตำ้นทจุรติและคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption 
Policy) ที่มีควำมชดัเจนและครอบคลมุทกุกิจกรรมของบรษัิทฯ และมีกำรก ำหนดค ำนิยำมของกำรคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจน และ
แนวทำงปฏิบตัิในกิจกรรมกำรท่ีอำจท ำใหน้ ำไปสูก่ำรทจุรติคอรร์ปัชั่น รวมถึงมีกำรสือ่สำรใหบ้คุคลภำยในและภำยนอกองค์
ไดร้บัทรำบ  

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกำรกำรตรวจสอบป้องกนัและประเมินควำมเสี่ยงดำ้นคอรร์ปัชั่นจำกกิจกรรมด ำเนินงำนของ
บรษัิท มีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรควบคมุและติดตำมกระบวนกำรท ำงำนที่อำจเกิดกำรทจุริตได ้เพื่อยืนยนัควำมถกูตอ้ง
ของกำรปฏิบตัิงำนใหม้ีควำมสจุริตโปรง่ใส ป้องกนักำรทุจริต รวมทัง้เปิดช่องทำงกำรสื่อสำรใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียสำมำรถแจง้
เบำะแส ขอ้เสนอแนะ ขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกบัทจุรติไดโ้ดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ปัจจุบนับรษัิทไดร้บักำรรบัรองเป็น
สมำชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น (CAC) แลว้ 
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4.      ทรัพยส์นิที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 

4.1 สินทรัพยถ์ำวรหลกั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรพัยถ์ำวรหลกัประเภท สว่นปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ ์
และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีเท่ำกบั 2,373.22 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 29.74 ของสินทรพัยร์วม  
ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

รำยกำร ลักษณะกรรมสิทธ์ิ รำคำตำมบัญชีสุทธิ 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผูกพัน 

1. สว่นปรบัปรุงอำคำรเชำ่ เจำ้ของ 31.1 -ไมมี่- 
2. เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้  ำนกังำน เจำ้ของ 60.9 -ไมมี่- 
3. ยำนพำหนะ เจำ้ของ 15.6 ภำยใตส้ญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน 
4. อปุกรณโ์ฆษณำและอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง เจำ้ของ 2,033.5 -ไมมี่- 
5. งำนระหวำ่งก่อสรำ้ง/1 เจำ้ของ 27.17 -ไมมี่- 
6. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ เจำ้ของ 81.1 -ไมมี่- 
7. สิทธิกำรเชำ่ เจำ้ของ 122.9 -ไมมี่- 
8. สินทรพัยไ์มมี่ตวัตนจำกกำรซือ้บรษัิทยอ่ย เจำ้ของ 0.95 -ไมมี่- 

รวม  2,373.22                   
/1 งำนระหวำ่งก่อสรำ้ง สว่นใหญ่เป็นกำรก่อสรำ้งสื่อโฆษณำใหม่ๆ  ของบริษัทเช่น สื่อโฆษณำดิจิทลัในจดุส  ำคญัๆ ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั เป็นตน้ 

4.2 เคร่ืองหมำยบริกำร  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อย ไดย้ื่นจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรคำ้กบักรมทรพัยส์ินทำงปัญญำ 
กระทรวงพำณิชย ์ซึง่ไดร้บักำรอนมุตัิแลว้จ ำนวน 5 เครื่องหมำย โดยเครื่องหมำยกำรคำ้จะมีอำย ุ10 ปี และสำมำรถต่ออำยุ
ไดท้กุ 10 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

ประเภท ออกใหเ้ม่ือ วันหมดอำยุ ทะเบียนเลขที่ 

 

เครือ่งหมำยกำรคำ้ส  ำหรบัป้ำย
โฆษณำที่ท  ำดว้ยโลหะ 

25 กนัยำยน 2556 
 

24 กนัยำยน 2566 
 

ค404514 

 

เครือ่งหมำยกำรคำ้ส  ำหรบัป้ำย
โฆษณำอิเล็กทรอนิกส ์

25 กนัยำยน 2556 
 

24 กนัยำยน 2566 
 

ค404515 

 

เครือ่งหมำยกำรคำ้ส  ำหรบัเครือ่ง
สะทอ้นแสงส ำหรบัป้ำยโฆษณำ 

25 กนัยำยน 2556 
 

24 กนัยำยน 2566 
 

ค404516 

 

เครือ่งหมำยกำรคำ้ส  ำหรบัสิ่งพิมพท์ี่
เป็นกำรโฆษณำ 

25 ธันวำคม 2555 25 ธันวำคม 2565 ค398273 

  

เครือ่งหมำยกำรคำ้ส  ำหรบัใหบ้รกิำร
ซอฟทแ์วรแ์ละแอพพลิเคชั่นผ่ำนทำง
อินเทอรเ์น็ต 

24 กรกฎำคม 2561 23 กรกฎำคม 2571 191124300 
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4.3 สรุปสัญญำที่ส ำคัญ  

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรเชำ่พืน้ท่ีและผลติสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยั (Out of Home Media) 
โดยกลุม่บรษัิทไดเ้ขำ้ท ำสญัญำ ใน 2 รูปแบบ คือ  

(1) เช่ำ/รบัสทิธิบรหิำรจดักำรพืน้ท่ีโฆษณำโดยตรงจำกเจำ้ของพืน้ท่ี/เจำ้ของสทิธิ หรอื 
(2) เช่ำ/รบัสทิธิบรหิำรจดักำรพืน้ท่ีโฆษณำโดยออ้ม : รบัโอนสทิธิกำรเช่ำพืน้ที่/รบัโอนสิทธิกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่

โฆษณำจำกผูไ้ดร้บัสทิธิเช่ำ/บรหิำรจดักำรพืน้ท่ีโฆษณำจำกเจำ้ของพืน้ท่ี/เจำ้ของสทิธิอีกทอดหนึง่   

โดยสญัญำที่ส  ำคญัสำมำรถสรุปตำมประเภทสือ่โฆษณำได ้ดงันี ้

4.3.1 สื่อโฆษณำบนระบบขนส่งมวลชน (Transit) 

สญัญำเชำ่เนือ้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนตโ์ดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศกบัองคก์ำรขนสง่มวลชน
กรุงเทพ 
คู่สัญญำ ผูใ้หเ้ชำ่/ผูใ้หส้ทิธิ: องคก์ำรขนสง่มวลชนกรุงเทพ 

ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสทิธิ: บรษัิท 
ลักษณะของสัญญำ ผูใ้หเ้ช่ำใหบ้รษัิท เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนตโ์ดยสำรประจ ำทำงปรบั

อำกำศของผูใ้หเ้ช่ำ รวมทัง้ใหส้ิทธิแก่บริษัท ในกำรร่วมลงทุน และใหบ้ริกำรข่ำวสำร
และบนัเทิง ซึง่ บรษัิท มีสทิธิในกำรติดตัง้จอภำพ  พรอ้มระบบควบคมุกำรออกอำกำศ 
รวมถึงระบบประมวลและฉำยสญัญำณภำพและเสียงเพื่อเผยแพรข่่ำวสำรและควำม
บนัเทิงภำยในรถยนตโ์ดยสำรประจ ำทำงปรบัอำกำศ ตำมจ ำนวนที่ตกลงกัน จ ำนวน 
1,500 คนั เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณำ ภำยใตข้อ้ตกลงและเงื่อนไขที่ระบไุวใ้นสญัญำ 

อัตรำค่ำตอบแทน บรษัิท จะช ำระคำ่ตอบแทนแก่ผูใ้หเ้ช่ำในรูปแบบค่ำเช่ำลว่งหนำ้ ค่ำเช่ำรำยเดือน ตำม
ระยะเวลำใหบ้รกิำร ในอตัรำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

12 ปี  

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท จะเป็นผูร้บัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกบักำรติดตัง้และซ่อมบ ำรุง
ป้ำยโฆษณำ รวมถึงภำษีป้ำยโฆษณำ ภำษีมูลค่ำเพิ่มหรือภำษีอื่นใดเก่ียวกับป้ำย
โฆษณำ โดยบรษัิท จะด ำเนินกำรติดตัง้และซอ่มบ ำรุง ณ สถำนท่ีที่ผูใ้หเ้ช่ำก ำหนด และ
ในเวลำที่ไมก่ระทบตอ่เวลำเดินรถของผูใ้หเ้ช่ำ  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บรษัิท ไมส่ำมำรถโอนสทิธิประโยชนต์ำมสญัญำฉบบันี ้หำกไม่ไดร้บัควำมยินยอมเป็น
ลำยลกัษณอ์กัษรจำกผูใ้หเ้ช่ำ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจง้ขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ หรือคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตก
ลงกนัเลกิสญัญำนีโ้ดยท ำเป็นหนงัสอืลงลำยมือช่ือของคูส่ญัญำ  
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สญัญำเชำ่เนือ้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนตโ์ดยสำรปรบัอำกำศกบัผูป้ระกอบกำรเอกชน 

คู่สัญญำ ผูใ้หเ้ชำ่: ผูป้ระกอบกำรเดินรถโดยสำรปรบัอำกำศเอกชน 

ผูเ้ช่ำ: บรษัิท 

ลักษณะของสัญญำ ผูใ้หเ้ช่ำใหบ้รษัิท เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนตโ์ดยสำรประจ ำทำงปรบั
อำกำศของผูใ้หเ้ช่ำเพื่อติดตัง้จอ LCD พรอ้มระบบควบคุมกำรออกอำกำศ รวมถึง
ระบบประมวลและฉำยสญัญำณภำพและเสียงภำยในรถยนตโ์ดยสำรประจ ำทำงปรบั
อำกำศ ตำมจ ำนวนที่ตกลงกนั เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณำ ภำยใตข้อ้ตกลงและเง่ือนไข
ที่ระบไุวใ้นสญัญำ 

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผูใ้หเ้ช่ำในรูปแบบค่ำเช่ำล่วงหนำ้และค่ำเช่ำรำยเดือน
ตำมระยะเวลำใหบ้รกิำร ในอตัรำที่ตกลงกนั 

ทัง้นี ้หำกทำงผูใ้หเ้ช่ำมีกำรขยำยเสน้ทำงหรอืเพิ่มจ ำนวนรถโดยสำรในเสน้ทำงเดิม ผูใ้ห้
เช่ำตกลงใหส้ทิธิกำรเช่ำแก่บรษัิท โดยมีอตัรำไมต่  ่ำกวำ่คำ่เช่ำที่ก ำหนดในสญัญำ 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ประมำณ 3 – 10 ปี  

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

บรษัิท มีหนำ้ที่รบัผิดชอบควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้จำกกรณีที่ขอ้ควำม หรือภำพบน
แผน่ปำ้ยโฆษณำก่อใหเ้กิดควำมเสียหำย หรือละเมิดสิทธิใดๆ ต่อบคุคลอื่น หรือไดร้บั
กำรรอ้งเรยีนจำกบคุคลอื่นวำ่ก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำย และจะเป็นผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้่ำย
ทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกบักำรติดตัง้และซอ่มบ ำรุงปำ้ยโฆษณำ โดยบรษัิท จะด ำเนินกำร
ติดตัง้และซ่อมบ ำรุง ณ สถำนที่ที่ผูใ้หเ้ช่ำก ำหนด และในเวลำที่ไม่กระทบต่อเวลำเดิน
รถของผูใ้หเ้ช่ำ  

นอกจำกนี ้ไม่ว่ำดว้ยเหตุใด บริษัท มีหนำ้ที่ถอดวสัดุโฆษณำ และจอ LCD ที่ติดตัง้
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดดว้ยคำ่ใชจ้่ำยของผูเ้ช่ำเอง  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บรษัิท ไมส่ำมำรถโอนสทิธิประโยชนต์ำมสญัญำฉบบันี ้หำกไม่ไดร้บัควำมยินยอมเป็น
ลำยลกัษณอ์กัษรจำกผูใ้หเ้ช่ำ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจง้ขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ หรือคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตก
ลงกนัเลกิสญัญำนีโ้ดยท ำเป็นหนงัสอืลงลำยมือช่ือของคูส่ญัญำ  
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สญัญำเชำ่สือ่โฆษณำในระบบรถไฟฟำ้เอ็มอำรท์ี 

คู่สัญญำ ผูใ้หส้ทิธิ: ผูป้ระกอบกำรรถไฟฟำ้เอ็มอำรท์ี  

ผูร้บัสทิธิ: บรษัิท 

ลักษณะของสัญญำ ใหส้ทิธิบรษัิท ในกำร จดัหำ ติดตัง้ และบริหำรจดักำรสื่อโฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำเอ็ม
อำรท์ี (PIDs, PSD และ Digital @ MRT)  

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผู้ใหส้ิทธิในรูปแบบค่ำใหส้ิทธิล่วงหนำ้และส่วนแบ่ง
รำยไดจ้ำกกำรขำยสื่อโฆษณำที่ไดร้บัตำมสญัญำ ตำมระยะเวลำใหบ้ริกำร ในอตัรำที่
ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ประมำณ 5 – 6 ปี  

ทัง้นี ้บริษัท ไดร้บัสิทธิในกำรต่ออำยุสญัญำ  (Right of First Refusal) หำกบริษัท 
ประสงคจ์ะตอ่อำยสุญัญำออกไป 

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

บรษัิท มีหนำ้ที่ด  ำเนินกำรจดัหำ ติดตัง้ ด ำเนินกำรตลำด กำรขำยและบริหำรจดักำรสื่อ
โฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำรท์ี (PIDs, PSD และ Digital @ MRT) และมีหนำ้ที่
จดัหำและติดตัง้จอ และระบบต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งใหแ้ก่ผูใ้หส้ิทธิ โดยติดตัง้ใหแ้ลว้เสร็จ
ตำมระยะเวลำที่ตกลงกนั  

ทัง้นี ้เมื่อสญัญำสิน้สดุลง บริษัท จะตอ้งรือ้ถอนจอและระบบต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้
ปรบัปรุงสง่คืนสภำพพืน้ท่ีภำยในระยะเวลำที่ตกลงกนั  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บรษัิท จะไมโ่อนสิทธิและหนำ้ที่ตำมสญัญำฉบบันี ้หำกไม่ไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำย
ลกัษณอ์กัษรจำกผูใ้หส้ทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจง้ขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำขอ้ผิดสญัญำนัน้ใหเ้สร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร  
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4.3.2 สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง (Outdoor) 

สญัญำเชำ่สือ่โฆษณำภำพน่ิง (Static) 

คู่สัญญำ ผูใ้หเ้ชำ่/ผูใ้หส้ทิธิ: ผูป้ระกอบกำรภำครฐั และผูป้ระกอบกำรเอกชน  

ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสทิธิ: บรษัิท, เวอรซิำยน,์ เอ็มเอสดี และแอด คซูีน 

ลักษณะของสัญญำ ผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ทิธิตกลงใหผู้เ้ช่ำ/ผูร้บัสิทธิเช่ำพืน้ที่เพื่อติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ ์
หรือให้สิทธิ  ก่อสร้ำงดูแลบ ำ รุงรักษำ หรือหำผลประโยชน์จำกป้ำยโฆษณำ
ประชำสมัพนัธ ์ 

อัตรำค่ำตอบแทน ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสทิธิจะช ำระคำ่ตอบแทนแก่ผูใ้หส้ิทธิในรูปแบบค่ำเช่ำจ่ำยลว่งหนำ้ และ/หรือ
คำ่เช่ำรำยเดือนหรอืรำยปีตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั  

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ตัง้แต ่2 – 9 ปี  

ทัง้นี ้ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสิทธิไดร้บัสิทธิในกำรต่ออำยสุญัญำ  (Right of First Refusal) หำกผู้
เช่ำ/ผูร้บัสทิธิประสงคจ์ะตอ่อำยสุญัญำออกไป 

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของผู้เช่ำ/ผู้รับสิทธิ 

 ยื่นแบบขออนุญำตปลูกสรำ้งป้ำยต่อหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ปรับปรุงพืน้ที่ และ
ก่อสรำ้งปำ้ยใหแ้ลว้เสรจ็ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

 ตอ้งท ำกำรติดตัง้ปำ้ยโฆษณำใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนแข็งแรงปลอดภยั ไมเ่ป็นอนัตรำย
แก่คนทั่วไป และหำกมีควำมเสียหำยอย่ำงใดๆ เกิดขึน้เนื่องจำกป้ำยโฆษณำที่
ติดตั้งตำมสัญญำนี ้ผู้เช่ำ/ผู้ร ับสิทธิจะต้องรับผิดชอบท ำประกันภัยตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำ เพื่อคุม้ครองควำมเสียหำยที่อำจเกิดมีขึน้ต่อทรพัยส์ินของผูใ้หเ้ช่ำหรือ
บคุคลที่ 3 โดยใหม้ีผลคุม้ครองตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ 

 รบัผิดชอบภำษีโรงเรือน ภำษีป้ำย ค่ำภำษีอำกร และภำษีใดๆ ค่ำธรรมเนียม และ
ค่ำใชจ้่ำยใดๆ ที่เก่ียวกบัที่ดิน และป้ำยโฆษณำประสมัพนัธท์ี่เก่ียวขอ้งกบัสญัญำ
เช่ำ  

 ในกรณีที่ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสิทธิเป็นเจำ้ของทรพัยส์ิน หรือผูใ้หเ้ช่ำ /ผูใ้หส้ิทธิสั่งใหร้ือ้ถอน
ปำ้ย เมื่อสญัญำสิน้สดุลง ไมว่ำ่ดว้ยเหตใุด ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสทิธิมีหนำ้ที่รือ้ถอนโครงสรำ้ง
ป้ำยโฆษณำประชำสมัพันธ์ พรอ้มอุปกรณ ์หรือสิ่งอื่นใดของผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสิทธิออก
จำกพืน้ท่ีเช่ำ พรอ้มสง่มอบพืน้ท่ีติดตัง้ปำ้ยใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ทิธิภำยในระยะเวลำ
ที่ก ำหนดในสภำพเรียบรอ้ย ปรำศจำกกำรช ำรุดบกพร่อง และรอนสิทธิ  ดว้ย
คำ่ใชจ้่ำยของผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสทิธิเอง  

 อย่ำงไรก็ดี สญัญำบำงฉบบันัน้ระบใุหท้รพัยส์ินต่ำงๆ ที่ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสิทธิไดก้่อสรำ้ง
หรอืจดัท ำขึน้ในพืน้ท่ีตำมสญัญำทัง้หมดจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิ
ทันทีเมื่อก่อสร้ำงแล้วเสร็จ แต่ผู้เช่ำ/ผู้ร ับสิทธิมีสิทธิใช้สอยด ำเนินกำรและ
รบัผิดชอบในกำรจดัหำผลประโยชนน์ัน้เองตลอดระยะเวลำเช่ำ 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสิทธิจะไม่สำมำรถใหผู้อ้ื่นเช่ำช่วง เวน้แต่ไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรจำกผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สุดลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจง้ขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
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หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำขอ้ผิดสญัญำนัน้ใหเ้สรจ็สิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรอืคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำย
ตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร หรือเมื่อผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิมีควำมจ ำเป็นตอ้ง
ใช้สถำนที่เช่ำ/ใหส้ิทธิ หรือเมื่อผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิพิจำรณำเห็นว่ำ กำรให้เช่ำ/ใหส้ิทธิ
ดงักลำ่วมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินกำรหรอืภำพพจนข์องผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิ โดยผูใ้หเ้ช่ำ/
ผูใ้หส้ทิธิจะแจง้ลว่งหนำ้เป็นลำยลกัษณอ์กัษรตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำ  
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สญัญำเชำ่สือ่โฆษณำดิจิทลั (Digital) 

คู่สัญญำ ผูใ้หเ้ชำ่/ผูใ้หส้ทิธิ: ผูป้ระกอบกำรเอกชน  

ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสทิธิ: บรษัิท  

ลักษณะของสัญญำ เช่ำพืน้ที่เพื่อลงทุนติดตัง้จอแสดงภำพ /ใหส้ิทธิในกำรบริหำรหรือร่วมบริหำรจัดกำร
พืน้ที่โฆษณำ รวมถึงเผยแพร่หรือประชำสมัพันธ์ส่งเสริมกำรขำย หรือท ำกำรตลำด
เก่ียวกบัสนิคำ้หรอืบรกิำรในเชิงธุรกิจใชส้ือ่โฆษณำมลัติมีเดียในรูปแบบดิจิทลั  

อัตรำค่ำตอบแทน บรษัิท จะช ำระคำ่ตอบแทนแก่ผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิในรูปแบบสว่นแบ่งรำยไดจ้ำกกำรขำย
สือ่โฆษณำที่ไดร้บัตำมสญัญำ หรอืคำ่เช่ำรำยเดือนตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ตัง้แต ่2 – 15 ปี  

ทัง้นี ้บริษัท ไดร้บัสิทธิในกำรต่ออำยุสญัญำ  (Right of First Refusal) หำกบริษัท 
ประสงคจ์ะตอ่อำยสุญัญำออกไป   

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รบัผิดชอบคำ่ภำษีปำ้ยโฆษณำที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญำเช่ำ  
 ไม่โฆษณำภำพ/ขอ้ควำมอนัเป็นสินคำ้ของคู่แข่งทำงธุรกิจของผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิ 

และตอ้งน ำตัวอย่ำงภำพและข้อควำมที่ลงโฆษณำสินคำ้ใหผู้้ใหเ้ช่ำ/ผู้ให้สิทธิ
พิจำรณำก่อนลงลว่งหนำ้ทกุครัง้ 

 รบัผิดชอบท ำประกันภยัตลอดอำยุสญัญำเช่ำ เพื่อคุม้ครองควำมเสียหำยที่อำจ
เกิดมีขึน้ตอ่ทรพัยส์นิของผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ทิธิหรือบคุคลใดโดยใหม้ีผลคุม้ครองตลอด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 

 ในกรณีที่บริษัท เป็นผูจ้ัดหำและติดตัง้จอ เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลงไม่ว่ำกรณีใดๆ 
บริษัท จะรือ้ถอนจอและโครงสรำ้งต่ำงๆ และขนยำ้ยทรพัยส์ินและบริวำรของตน
ออกจำกสถำนที่เช่ำ และจะส่งมอบสถำนที่เช่ำคืนแก่ผูใ้หเ้ช่ำ/ผู้ใหส้ิทธิภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด ดว้ยคำ่ใชจ้่ำยของบรษัิท เอง 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่สำมำรถใหผู้อ้ื่นเช่ำช่วง เวน้แต่ไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร
จำกผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจง้ขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำขอ้ผิดสญัญำนัน้ใหเ้สร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกันเลิกสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือเมื่อผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สิทธิมีควำม
จ ำเป็นตอ้งใชส้ถำนท่ีเช่ำ/ใหส้ทิธิ โดยผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิจะแจง้ลว่งหนำ้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำ 
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4.3.3 สื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำและซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต (Retail Media) 

คู่สัญญำ ผูใ้หเ้ชำ่/ผูใ้หส้ทิธิ: ผูป้ระกอบกำรหำ้งสรรพสนิคำ้  

ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสทิธิ: บรษัิท 

ลักษณะของสัญญำ ใหส้ทิธิเช่ำพืน้ท่ีหรอืสทิธิในกำรบรหิำรสือ่โฆษณำประชำสมัพนัธภ์ำยในหำ้งสรรพสนิคำ้ 
เพื่อพฒันำสือ่โฆษณำ และใหบ้รกิำรเผยแพร ่หรอืประชำสมัพนัธ ์หรอืสง่เสรมิกำรขำย 

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สิทธิเป็นส่วนแบ่งเวลำในกำรขำยสื่อ
โฆษณำ หรอืคำ่เช่ำรำยปีตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

3 - 6 ปี 

ทัง้นี ้บริษัท ไดร้บัสิทธิในกำรต่ออำยุสญัญำ  (Right of First Refusal) หำกบริษัท 
ประสงคจ์ะตอ่อำยสุญัญำออกไป    

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รบัผิดชอบคำ่ภำษีปำ้ยโฆษณำที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญำเช่ำ  
 ไม่โฆษณำภำพ/ขอ้ควำมอนัเป็นสินคำ้ของคู่แข่งทำงธุรกิจของผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิ 

และตอ้งน ำตัวอย่ำงภำพและข้อควำมที่ลงโฆษณำสินคำ้ใหผู้้ใหเ้ช่ำ/ผู้ให้สิทธิ
พิจำรณำก่อนลงลว่งหนำ้ทกุครัง้ 

 รบัผิดชอบท ำประกันภยัตลอดอำยุสญัญำเช่ำ เพื่อคุม้ครองควำมเสียหำยที่อำจ
เกิดมีขึน้ตอ่ทรพัยส์นิของผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ทิธิหรือบคุคลใดโดยใหม้ีผลคุม้ครองตลอด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 

 ในกรณีที่สญัญำสิน้สดุลงไม่ว่ำกรณีใดๆ บริษัท จะตอ้งสง่มอบสถำนที่เช่ำคืนแก่
ผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ทิธิภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่สำมำรถใหผู้อ้ื่นเช่ำช่วง เวน้แต่ไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร
จำกผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจง้ขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำขอ้ผิดสญัญำนัน้ใหเ้สร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
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4.3.4 สื่อโฆษณำภำยในท่ำอำกำศยำน (Air Traveller) 
คู่สัญญำ ผูใ้หเ้ชำ่/ผูใ้หส้ทิธิ: กรมกำรบินพลเรอืน, ทำ่อำกำศยำนไทย 

ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสทิธิ: เอ็ม เอส ด,ี ทรปิเป้ิลเพลย,์ เดอะวนัพลสั, 

ลักษณะของสัญญำ ใหส้ิทธิเช่ำพืน้ที่หรือสิทธิในกำรบริหำรสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ภำยในท่ำอำกำศ
ยำน เพื่อพฒันำสื่อโฆษณำ และใหบ้ริกำรเผยแพร่ หรือประชำสมัพนัธ ์หรือสง่เสริม
กำรขำย 

อัตรำค่ำตอบแทน ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสทิธิจะช ำระคำ่ตอบแทนแก่ผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิเป็นสว่นแบ่งเวลำในกำรขำย
สือ่โฆษณำ หรอืคำ่เช่ำรำยปีตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

3 - 5 ปี ทัง้นี ้ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสิทธิ ไดร้บัสิทธิในกำรต่ออำยุสญัญำ หำกผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสิทธิ
ประสงคจ์ะตอ่อำยสุญัญำออกไป    

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

 รบัผิดชอบคำ่ภำษีปำ้ยโฆษณำที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญำเช่ำ  
 รบัผิดชอบท ำประกนัภยัตลอดอำยสุญัญำเช่ำ เพื่อคุม้ครองควำมเสียหำยที่อำจ

เกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ให้เช่ำหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 

 ในกรณีที่สญัญำสิน้สดุลงไม่ว่ำกรณีใดๆ ผูเ้ช่ำ/ผูร้บัสิทธิจะตอ้งส่งมอบสถำนที่
เช่ำคืนแก่ผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ทิธิภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

ผูเ้ช่ำ/ผูร้ ับสิทธิจะไม่สำมำรถใหผู้้อื่นเช่ำช่วง เว้นแต่ได้รบัควำมยินยอมเป็นลำย
ลกัษณอ์กัษรจำกผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำนีอ้ำจสิน้สดุลงเมื่ออำยสุญัญำสิน้สดุลงโดยไมม่ีกำรแจง้ขอตอ่อำย/ุขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำขอ้ผิดสญัญำนัน้ใหเ้สรจ็สิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิ
อำจใช้สิทธิบอกเลิกสญัญำก่อนไดห้ำกผูใ้หเ้ช่ำ/ผูใ้หส้ิทธิมีควำมจ ำเป็นในกำรใช้
สถำนที่เพื่อประโยชนข์องทำงรำชกำร หรือคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงกนัเลิกสญัญำ
เป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
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4.3.5 กำรบริหำรจัดกำรสื่อโฆษณำเพื่อกำรประชำสัมพนัธบ์ริษัท ฮัลโล บำงกอก แอล อี ดี จ ำกดั 
 

คู่สัญญำ ผูใ้หส้ทิธิ: ฮลัโลบำงกอก 

ผูร้บัสทิธิ: บรษัิท 

ลักษณะของสัญญำ ใหส้ิทธิแก่บริษัท ในกำรขำยและท ำกำรตลำด รวมถึงใหบ้ริกำรพืน้ที่โฆษณำของฮัล
โลบำงกอก เพื่อใหบ้รกิำรเผยแพร ่หรอื ประชำสมัพนัธ ์สง่เสรมิกำรขำย หรือ กำรตลำด
เก่ียวกบัสนิคำ้ และ/หรอืบรกิำรในเชิงธุรกิจในรูปแบบสือ่โฆษณำ  

อัตรำค่ำตอบแทน บรษัิท จะช ำระสว่นแบง่รำยไดแ้ก่ผูใ้หส้ทิธิเป็นไปตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

6 ปี 

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

 จะตอ้งวำงเงินประกันส่วนแบ่งรำยไดข้ัน้ต ่ำเป็นเงินจ ำนวนรอ้ยละ 50 ของเงิน
ประกนัสว่นแบง่รำยไดข้ัน้ต ่ำใหแ้ก่ผูใ้หส้ทิธิ 

 มีหนำ้ที่ช ำระสว่นแบง่รำยไดแ้ละเงินประกนัสว่นแบง่รำยไดข้ัน้ต ่ำใหแ้ก่ผูใ้หส้ทิธิ 
 จะต้องจัดท ำและก ำหนดแผนธุรกิจเพื่อแสดงกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย รวมถึงแผนด ำเนินงำนเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละ
เปำ้หมำย 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่สำมำรถโอนสิทธิได ้เวน้แต่ไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำก
ผูใ้หส้ทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำนีอ้ำจสิน้สดุลงเมื่ออำยสุญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจง้ขอต่ออำย/ุขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำขอ้ผิดสญัญำนัน้ใหเ้สร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
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นอกจำกนีต้ัง้แตปี่ 2559  บรษัิทยงัไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนในกำรขำยและบรหิำรจดักำรสทิธิประโยชนใ์หก้บั
สมำคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทย และบรษัิท ไทย ลกี จ ำกดั โดยมีรำยละเอยีดของสญัญำ ดงันี ้

4.3.6 กำรบริหำรจัดกำรสิทธิประโยชนใ์ห้กับสมำคมฟุตบอลแหง่ประเทศไทย และ บริษัท ไทย ลีก 
จ ำกัด 
 

คู่สัญญำ ผูใ้หส้ทิธิ: สมำคมกีฬำฟตุบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมรำชปูภมัภ ์และบรษัิท ไทย
ลกี จ ำกดั 

ผูร้บัสทิธิ: บรษัิท 

ลักษณะของสัญญำ แต่งตั้งใหบ้ริษัทเป็นตัวแทนกำรขำยและบริหำรสิทธิประโยชน์แต่เพียงผูเ้ดียวของ
สมำคมฯ และ บรษัิท ไทยลกีฯ 

อัตรำค่ำตอบแทน บรษัิท จะไดร้บัสว่นแบง่คำ่ตอบแทนในอตัรำ 15%-22.5% ขึน้อยูก่บัรำยไดร้วมที่บริษัท
สำมำรถจดัหำได ้

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

4 ปี  

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

 ด ำเนินกำรขำยและบรหิำรสทิธิประโยชนข์องสมำคม 
 มีหนำ้ที่ช ำระเงินประกนัสว่นแบง่รำยไดข้ัน้ต ่ำใหแ้ก่สมำคมฯ ตำมที่ตกลงไว ้
 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่สำมำรถโอนสิทธิได ้เวน้แต่ไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำก
ผูใ้หส้ิทธิแต่สำมำรถน ำสิทธิประโยชนต์่ำงๆ ของสมำคมภำยใตส้ญัญำไปใช้ในกำร
จดัหำรำยไดโ้ดยกำรโอนสทิธิได ้

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำนีส้ิน้สดุลงเมื่ออำยสุญัญำสิน้สดุลง หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำ
กำรผิดสญัญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไขเยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ใหเ้สร็จสิน้ภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด หรอืคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
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4.4 สัญญำกู้ยมืเงนิและวงเงนิอืน่ๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทมีสญัญำสนิเช่ือและวงเงินอื่นๆ กบัธนำคำรพำณิชย ์จ ำนวน 2 แหง่ โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้

 ธนำคำรพำณิชยแ์หง่ที่ 1 
คู่สัญญำ ผูข้อใชว้งเงิน: บรษัิท 

ผูใ้หว้งเงิน: ธนำคำรพำณิชยแ์หง่ที่ 1 

จ ำนวนเงนิสนิเชือ่ (1) วงเงินเบิกเกินบญัชีจ ำนวน 6 ลำ้นบำท  
(2) วงเงินกูย้ืมระยะสัน้ (P/N) จ ำนวน 150 ลำ้นบำท 
(3) วงเงินหลกัประกนัซอง จ ำนวน 20 ลำ้นบำท 
(4) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั (L/G) จ ำนวน 150 ลำ้นบำท 
(5) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั (L/G) โครงกำร จ ำนวน 77 ลำ้นบำท 

รวมเป็นวงเงินทัง้หมด จ ำนวน 403 ลำ้นบำท  
ดอกเบีย้และ
ค่ำธรรมเนียม 

(1) วงเงินเบิกเกินบญัชี อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MOR ตอ่ปี  
(2) วงเงินกูย้ืมระยะสัน้ ตั๋วสญัญำใชเ้งิน อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MLR – 2%  ตอ่ปี  
(3) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั อตัรำคำ่ธรรมเนียม 1.25 % ตอ่ปี 

 (4) วงเงินหลกัประกนัซอง   อตัรำคำ่ธรรมเนียม 1.00 % ตอ่ปี 

หลักประกัน -ไมม่ี- 
ข้อตกลงอื่น -ไมม่ี- 

 ธนำคำรพำณิชยแ์หง่ที่ 2 
คู่สัญญำ ผูข้อใชว้งเงิน: บรษัิท 

ผูใ้หว้งเงิน: ธนำคำรพำณิชยแ์หง่ที่ 2 

จ ำนวนเงนิสนิเชือ่ (1) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั (L/G) จ ำนวน 5 ลำ้นบำท 
 

ดอกเบีย้และ
ค่ำธรรมเนียม 

(1) วงเงินเบิกเกินบญัชี อตัรำดอกเบีย้อำ้งอิงตำม Money Market Rate 
(2) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั อตัรำคำ่ธรรมเนียม 1.00% ตอ่ปี 

หลักประกัน -ไมม่ี- 
ข้อตกลงอื่น -ไมม่ี- 
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4.5 เงนิลงทุนในหลักทรัพยแ์ละนโยบำยกำรลงทุน  

นโยบำยกำรลงทนุในหลกัทรพัย ์

บริษัทและบริษัทย่อยเนน้กำรลงทุนในตรำสำรหนีห้รือตรำสำรทุนที่ใหผ้ลตอบแทนที่เหมำะสมกับระดบัควำมเสี่ยง 
โดยกำรลงทุนตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนุมตัิตำมที่ก ำหนด ทัง้นี ้ในทุกๆ ปี บริษัทและบริษัทย่อยจะ
ประเมินขอ้บ่งชีข้องกำรดอ้ยค่ำเงินลงทนุในหลกัทรพัย ์หำกพบขอ้บ่งชีด้งักลำ่ว บริษัทและบริษัทย่อยจะรบัรูผ้ลขำดทนุจำก
กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยใ์นงบก ำไรขำดทนุ 

4.6 เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ยและนโยบำยกำรลงทุนและกำรควบคุมบริษัทยอ่ย  
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ ำนวน 6 บริษัท และลงทุนผ่ำนบริษัท มำสเตอร ์
สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั (บรษัิทยอ่ย) จ ำนวน 15 บรษัิท รวมมีเงินลงทนุทัง้หมด 21 บริษัท  โดยมีมลูค่ำเงินลงทนุตำมวิธี
รำคำทนุ เทำ่กบั 1,115.86 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 13.98 ของสินทรพัยร์วมตำมงบกำรเงินรวม ส ำหรบับริษัทย่อยที่ถือ
หุน้โดยบรษัิทมีจ ำนวน 6 แหง่ ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยทีถ่ือหุ้นโดยบริษัท 
สัดส่วน 

กำรถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำนบำท) 

เงนิลงทุนตำมวิธีรำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

1 บรษัิท เวอรซิำยน ์จ ำกดั 100.0  126.0 400.0 
2 บรษัิท แอด คซูีน จ  ำกดั 100.0  10.0 65.8 
3 บรษัิท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั 100.0  570.0 638.0 
4 บรษัิท โกลิง้ ออนไลน ์จ  ำกดั 70.0                      5.0 3.5 
5  บรษัิท เอสอำรพ์ีบี มีเดีย จ  ำกดั 45.0       20.0 0.56 
6  บรษัิท แพลน บี ซีเอส จ ำกดั 80.0       8.0 8.0 

 รวม   739.0 1,115.86 
 หกั คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของเงินลงทนุ    (323.5)  
 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ   792.36 

 นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรลงทนุในบริษัทย่อยผ่ำนบริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกดั จ ำนวน 15 แห่ง โดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยทีถ่ือหุ้นโดย  
บริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกัด          

(“เอ็มเอสดี”) 

สัดส่วน 
กำรถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำนบำท) 

เงนิลงทุนตำมวิธีรำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

1 บรษัิท ทรปิเป้ิลเพลย ์จ ำกดั 100.0                   31.0 12.0 

2 บรษัิท แม็กซว์ิว มีเดีย กรุป๊ จ  ำกดั   85.0                100.0 121.7 

3 บรษัิท เมอรซ์ี่ พลสั จ ำกดั 100.0                     3.0 3.0 

4 บรษัิท เดอะวนัพลสั จ ำกดั 100.0                   17.0 20.0 

5 บรษัิท บรษัิท ทนู่ำ แอดเวอไทซิ่ง จ  ำกดั 100.0                     5.0 40.0 

6 บรษัิท ไบรท์ สกำย มีเดีย จ  ำกดั 50.0                   25.0 35.0 

7 บรษัิท แพลน บี อีเลฟเวน่ จ  ำกดั 100.0                     1.0 1.0 

8 บรษัิท แพลน บี (มำเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี  90.0                     0.0 0.0 

9         บรษัิท ปัญญำทิพย ์แพลน บี มีเดีย ลำว จ ำกดั 50.0 90.6 27.4 
10 บรษัิท ดบับลวิ.พี.เอส. มีเดีย จ  ำกดั 50.0 43.0 13.55 
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บริษัทย่อยทีถ่ือหุ้นโดย  
บริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ ดิสเพลย ์จ ำกัด          

(“เอ็มเอสดี”) 

สัดส่วน 
กำรถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำนบำท) 

เงนิลงทุนตำมวิธีรำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

11     บรษัิท อินดิเพนเดน้ท ์อำรท์ิส เมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั  35.0 25.4 182.25 
12 บรษัิท ดิจิทลั แฟคตอรี ่จ  ำกดั 50.0 2.0 5.00 
13 บรษัิท  ไซน ์เวิรค์ มีเดีย จ  ำกดั 50.0 2.0 1.00 
14 บรษัิท สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) 70.0 180.0 160.77 
15 บรษัิท สตำรค์ มลัติมีเดีย จ  ำกดั 75.0 24.0 18.00 

 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อยผ่ำนเอ็มเอสดี 549.0 640.7                 

นโยบำยกำรลงทนุและกำรควบคมุบรษัิทยอ่ย 

บรษัิทมีนโยบำยกำรลงทนุในธุรกิจที่สนบัสนนุหรือเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทที่มีศกัยภำพกำรเจริญเติบโต 
สรำ้งรำยไดแ้ละผลก ำไรใหก้บักลุ่มบริษัทโดยโครงกำรลงทนุตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนุมตัิตำมที่ก ำหนด ส ำหรบันโยบำยกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยจะเป็นไป
ตำมนโยบำยของบรษัิทโดยบรษัิทจะสง่ตวัแทนเขำ้เป็นกรรมกำรเพื่อรว่มในกำรบริหำรงำน ทัง้นี ้กำรลงทนุจะเป็นไปไดท้ัง้ใน
รูปแบบกำรลงทุนเองทัง้หมด กำรร่วมทุน หรือกำรลงทนุบำงส่วน  อย่ำงไรก็ดี บริษัทไม่มีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทที่ไม่
สำมำรถสง่ตวัแทนไปเป็นกรรมกำรได ้
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5.      ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

 
ในเดือนสิงหำคม 2560 บริษัทฯ ถูกฟ้องรอ้งเป็นจ ำเลยร่วมกับบริษัทหลำยแห่ง (รวมจ ำเลยทัง้หมด 11 รำย) ให้

ร่วมกันชดใชค้่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนประมำณ 440 ลำ้นบำท โดยโจทกอ์ำ้งว่ำบริษัทฯร่วมกันท ำละเมิดโดยกำรสรำ้งป้ำย
โฆษณำโดยผิดกฏหมำยและบงัปำ้ยโฆษณำของโจทก ์ 
 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ เห็นว่ำมิไดก้ระท ำผิดตำมที่ถกูฟ้อง เนื่องจำกเป็นเพียงผูเ้ช่ำเวลำโฆษณำ ไม่ไดเ้ป็นผูส้รำ้ง
ปำ้ย และไมไ่ดเ้ป็นเจำ้ของกรรมสทิธ์ิของปำ้ย ดงันัน้ฝ่ำยบริหำรและที่ปรกึษำกฎหมำยของบริษัทฯ เช่ือว่ำจะไม่มีผลเสียหำย
อยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกคดีควำมดงักลำ่ว จึงไมไ่ดบ้นัทกึประมำณกำรหนีส้นิท่ีอำจเกิดขึน้ไวใ้นบญัชี 

 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ศำลมีค ำพิพำกษำยกฟอ้งและคดีถึงที่สิน้สดุแลว้ 
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6.      ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอืน่ 

 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)  
ช่ือบริษัท บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 

ช่ือบริษัท (ภำษำอังกฤษ) Plan B Media Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ ใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลิตสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัประกอบดว้ย สื่อโฆษณำ

บนระบบขนสง่มวลชน สื่อโฆษณำภำพน่ิงกลำงแจง้ สื่อโฆษณำดิจิทลักลำงแจง้ สื่อ
โฆษณำภำยในสนำมบิน สื่อโฆษณำภำยในหำ้งสรรพสินคำ้ สื่อโฆษณำออนไลน ์

เลขทะเบียนบริษัท 0107556000507 
ทุนจดทะเบียน 458,848,957.40 บำท 
จ ำนวนหุน้จดทะเบียน (หุน้สำมัญ) 4,588,489,574.00 หุน้ 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 388,256,810.10  บำท 
จ ำนวนหุน้จดทะเบียนช ำระแล้ว (หุ้นสำมัญ) 3,882,568,101 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ทีต่รำไว้ 0.10 บำท 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 298/64-65 ถนนพิษณโุลก แขวงสี่แยกมหำนำค เขตดสุิต กรุงเทพมหำนคร 

10300 
ทีต่ัง้จดทะเบียน เลขที่ 298/64-65 ถนนพิษณโุลกแขวงสี่แยกมหำนำค เขตดสุิต กรุงเทพมหำนคร 

10300 
โทรศัพท ์ (662) 530-8053-6 
โทรสำร (662) 530-8057 

Homepage www.planbmedia.co.th 
เลขำนุกำรบริษัท ชื่อ: นำยเกษมศำนต ์อิทธิธรรมวินิจ 

สถำนที่ตดิตอ่: 1213/420  ซอยลำดพรำ้ว 94(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลำ  
เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท:์ (662) 530-8053-6 #420 
โทรสำร: (662) 530-8057 
e-mail: kasemsan@planbmedia.co.th 

ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ ์ สถำนที่ตดิตอ่: 1213/420  ซอยลำดพรำ้ว 94(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลำ  
เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท:์ (662) 530-8081 
โทรสำร: (662) 530-8057 
e-mail: irplanb@planbmedia.co.th 

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ  ำกดั 
93 ชัน้ 14 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: (662) 009-9000  
โทรสำร : (662) 009-9991 
TSD Call center: 0 2009-9999 
Website: http://www.tsd.co.th 
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 

mailto:TSDCallCenter@set.or.th
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ผู้สอบบัญชี บรษัิท ส  ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
(เดิมช่ือบรษัิท ส  ำนกังำน เอินสท์ แอนด ์ยงั จ  ำกดั) 
 ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ 193/136-137 ถนนรชัดำภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท:์ (662) 264-0777  
โทรสำร: (662) 264-0789 ถึง 90 
นำงสำววิสสตุำ จรยิธนำกร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 3853 
นำย เติมพงษ ์โอปนพนัธุ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 4501 
นำงสำวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 5313 
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 6.1.2 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ของจ ำนวน
หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด 

 
ล ำดับ
ที ่

ช่ือบริษัท/สถำนทีต่ั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิดของ
หุน้ 

กำรถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท เวอริซำยน ์จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6  

กำรรบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำ 

126,000,000 126,000,000 หุน้สำมญั 100 

2. บริษัท มำสเตอร ์สแตนดำรด์ 
ดสิเพลย ์จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6  

กำรรบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำ 

570,000,000 570,000,000 หุน้สำมญั 100 

3. บริษัท แอด คูซีน จ ำกัด 
1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6  

กำรรบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำ 

10,0000,000 10,0000,000 หุน้สำมญั 100 

4. บริษัท โกลิง้ค ์ออนไลน ์จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6 

ใชบ้รกิำรสื่อ
แอพพลเิคชั่นบน
โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี
ในกำรวำง
แผนกำรเดนิทำง 

5,000,000 5,000,000 หุน้สำมญั 70 

5. บริษัท เอสอำรพ์บีี มเีดยี จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 

โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6 

ด ำเนินธุรกิจ
ตวัแทนขำยสื่อ
โฆษณำประเภท
ดจิิตอล 

20,000,000 20,000,000 หุน้สำมญั 45 

6. บริษัท แพลน บี ซเีอส จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 

โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6
โทรศพัท ์: (662) 690-8200-27 

ด ำเนินธุรกิจส่ือ
โฆษณำภำยนอก
ท่ีอยู่อำศยั
ประเภทดจิิทลั 

10,000,000 8,000,000 หุน้สำมญั 80 
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ล ำดับ
ที ่

ช่ือบริษัท/สถำนทีต่ั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิดของ
หุน้ 

กำรถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

7. บริษัท แมก็ซว์วิ มเีดยี กรุ๊ป 
จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท ์: (662) 951-9757 

กำรรบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำ 

100,000,000 100,000,000 หุน้สำมญั 85 

8. บริษัท เมอรซ่ี์ พลัส จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6  

กำรรบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำ 

3,000,000 3,000,000 หุน้สำมญั 100 

9. บริษัท 2000 พับลิชชิง่ แอนด ์
มเีดยี จ ำกัด 

59 ซอยปรยีำนชุ ถ.พระรำม 9 
แขวงบำงกะปิ เขตหว้ยขวำง 
กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท ์: (669) 432-57333 

ด ำเนินธุรกิจส่ือ
สิ่งพิมพ ์และ
พฒันำสื่อโฆษณ
ออนไลนบ์น
อปุกรณส์ื่อสำร
เคลื่อนท่ี 

17,000,000 17,000,000 หุน้สำมญั 35 

       10. บริษัท แพลน บ ี อเีลฟเว่น 
จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6  

ตวัแทนขำยและ
บรหิำรจดักำร
สทิธิประโยชนท่ี์
บรษัิทไดม้ำจำก
บรษัิทในเครือ 

1,000,000 1,000,000 หุน้สำมญั 100 

11. บริษัท เดอะวันพลัส จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6  

กำรรบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำ 

17,000,000 17,000,000 หุน้สำมญั 100 

      12. บริษัท ไบรท ์สกำย มเีดยี จ ำกัด 

9/39 เวิรค์เพลส รำชพฤกษ-์จรญั 
ซอยบำงแวก 69 เขตภำษีเจรญิ 
กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6  

กำรรบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำ
ภำยในทำ่อำกำศ
ยำนของ AOT 
และกรมทำ่
อำกำศยำน 

25,000,000 25,000,000 หุน้สำมญั 50 

13. บริษัท ทริปเป้ิลเพลย ์จ ำกัด
1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6  
 
 

กำรรบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำ 

31,000,000 31,000,000 หุน้สำมญั 100 
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ล ำดับ
ที ่

ช่ือบริษัท/สถำนทีต่ั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิดของ
หุน้ 

กำรถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

14. บริษัท ทูน่ำ แอดเวอรไ์ทซ่ิง 
จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์: (662) 530-8053-6  

กำรรบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำ
ภำยในทำ่อำกำศ
ยำนของกรมทำ่
อำกำศยำน 

5,000,000 5,000,000 หุน้สำมญั 100 

15. บริษัท ดับบลิว.พ.ีเอส.มเีดยี 
จ ำกัด 

235/4 ถ .ร ำษฏร์พัฒนำ  แ ขว ง 
รำษฏร์พัฒนำ เขต สะพำนสูง 
กรุงเทพมหำนคร 10240 

โทรศพัท ์: (662) 052-3878 

ด ำเนินธุรกิจส่ือ
โฆษณำนอกท่ีอยู่
อำศยัภำยใน
สนำมบิน 

43,000,000 27,100,000 หุน้สำมญั 50 

16. บริษัท อนิดเิพนเด้นท ์อำรท์สิ 
เมเนจเม้นท ์จ ำกัด (เดมิช่ือ
บรษัิท บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกดั) 

23/85 ซ.ลำดพรำ้ว 23 ถ.ลำดพรำ้ว 
เขวง เสนำ เขต จตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร 10900 

ด ำเนินธุรกิจทำ
เลน้ทแ์มนเนจ
เมน้ท ์และคอนเท
นทค์รบวงจร 
บรหิำรจดักำร 
พฒันำสมำชิกวง
บีเอ็นเค48 

25,400,000 25,400,000 หุน้สำมญั 35 

17 บริษัท บีเอน็เค โปรดักช่ัน 
จ ำกัด 

99 ม.2 ต.บำงพนู อ.เมือง จ.
ปทมุธำนี 12000 

 

ผลติรำยกำร
โทรทศันเ์พ่ือ
ออกอำกำศทำง
โทรทศันแ์ละ
ออนไลน ์และ 
ธุรกิจอีเวน้ทแ์ละ
คอนเสริต์ 

4,000,000 1,000,000 หุน้สำมญั 44.99 

18. บริษัท แพลตฟอรม์ มักกะสัน 
จ ำกัด 

1 ถนนรชัดำภิเษก แขวงบำง
โพงพำง เขตยำนนำวำ 
กรุงเทพมหำนคร  

ประกอบกิจกำร
จดักำร ดแูล 
บรหิำรศลิปิน 
นกัรอ้ง นกัแสดง 
ทกุประเภท 

2,000,000 2,000,000 หุน้สำมญั 70 

19. บริษัท มอร ์แดน ไอ แคน เซย ์
จ ำกัด 

1 ถนนรชัดำภิเษก แขวงบำง
โพงพำง เขตยำนนำวำ 
กรุงเทพมหำนคร 

ด ำเนินธุรกิจ
กิจกำรเป็นผู้
ประสำนงำนกำร
ถ่ำยท ำภำพยนต ์

2,000,000 2,000,000 หุน้สำมญั 65 

20. บริษัท ดรีมเมอรส์  โซไซตี ้
เมเนจเม้นท ์จ ำกัด 

1 ถนนรชัดำภิเษก แขวงบำง
โพงพำง เขตยำนนำวำ 
กรุงเทพมหำนคร 

 

ด  ำเนินธุรกิจ
บรหิำรจดักำร
ศลิปิน 

10,000,000 10,000,000 หุน้สำมญั 59 
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ล ำดับ
ที ่

ช่ือบริษัท/สถำนทีต่ั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิดของ
หุน้ 

กำรถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

        21. บริษัท ปัญญำทพิย ์ แพลน บ ี
มเีดยี ลำว จ ำกัด 

Sokpaluang Road, Sokpaluang 
village, Sisattanak, Vientiane  

รบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำในสปป.
ลำว 

23,206  
(ลำ้นกีบลำว) 

23,206 
    (ลำ้นกีบ
ลำว) 

หุน้สำมญั 50 

      22. บริษัท PT Estha Yudha 
Ekatama 

Sopo Del Office Tower B, 16th 
floor  Jl. Mega Kuningan Barat 
III Lot 10, Kawasan Mega 
Kuningan, Kuningan Timur 
South Jakarta 12950 Indonesia 

ด ำเนินธุรกิจส่ือ
โฆษณำภำย
สนำมบินใน
ประเทศ
อินโดนีเซีย 

67,300 
(ลำ้นรูเปีย) 

19,988.9 
(ลำ้นรูเปีย) 

หุน้สำมญั 10 

          23. บริษัท JKJ Media Service Inc.  

Suite 8V, Legaspi Towers 300, 
2600 Roxas Boulevard, Malate, 
Manila, Philippines      

รบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำใน
ฟิลปิปินส ์

40,000,000 
(เปโซฟิลปิปินส)์ 

40,000,000 
(เปโซฟิลปิปินส)์ 

หุน้สำมญั 30 

24. บริษัท แพลน บ ี มำเลเซยี      
เอสดเีอน็ บีเอชด ี

 

กำรรบัจำ้งท ำสื่อ
โฆษณำและให้
เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำ 

1,000,000 
(รงิกิต

มำเลเซยี) 

1,000,000 
(รงิกิตมำเลเซีย) 

หุน้สำมญั 90 

25. บริษัท แซงจูร่ี บิลบอรด์ เอสดี
เอน็ บีเอชด ี

B-11-7, Menara Prima, Jalan 
Pju 1/39, Dataran Prima  
Petaling Jaya; Selangor 
Malaysia 47301 

ด ำเนินธุรกิจส่ือ
โฆษณำประเภท
ภำพน่ิง
ภำยในประเทศ
มำเลเซยี 

1,000,000 
(รงิกิตมำเลเซีย) 

1,000,000 
(รงิกิตมำเลเซีย) 

หุน้สำมญั 40 

26. บริษัท ดจิิทัล แฟคตอร่ี จ ำกัด 

เลขท่ี 444 ชัน้ 4 ถนนรชัดำภิเษก 
แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง 
กรุงเทพฯ 10310 

ด ำเนินธุรกิจส่ือ
โฆษณำประเภท
ออนไลน ์
 

2,000,000 2,000,000 หุน้สำมญั 50 

27. บริษัท ไซน ์เวริค์ มเีดยี จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พ ลั บ พ ล ำ  เ ข ต วั ง ท อ ง ห ล ำ ง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

ด ำเนินธุรกิจส่ือ
โฆษณำในทำ่
อำกำศยำน
สวุรรณภมู ิ

2,000,000 2,000,000 หุน้สำมญั 50 

28. บริษัท แอทมอส สปอรต์ แล็บ 
จ ำกัด 

600/51 ซ.รำมค ำแหง 39 แขวง วงั
ทองหลำง  เ ข ต  วั ง ทองหลำ ง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

ด ำเนินธุรกิจ
จดัหำ น ำเขำ้ จดั
จ ำหน่ำยสนิคำ้
ประเภทกีฬำและ
แฟชั่น ภำยใตเ้บ
รนดร์ำ้น ATMOS 

5,000,000 5,000,000 หุน้สำมญั 37 

29. บริษัท แอทมอส เอพพำเรล 
จ ำกัด 

ด ำเนินธุรกิจ
จดัหำ น ำเขำ้ จดั
จ ำหน่ำยสนิคำ้

5,000,000 5,000,000 หุน้สำมญั 45 
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ล ำดับ
ที ่

ช่ือบริษัท/สถำนทีต่ั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิดของ
หุน้ 

กำรถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

600/51 ซ.รำมค ำแหง 39 แขวง วงั
ทองหลำง  เ ข ต  วั ง ทองหลำ ง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

ประเภทกีฬำเละ
แฟชั่น 

30. บริษัท สแพลช มเีดยี จ ำกัด 
(มหำชน) 

318/31 ซ อ ย สุ ขุ ม วิ ท  22 ถ นน
สุขุม วิ ท  แขวงคลอง เตย  เ ข ต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

ด ำเนินธุรกิจส่ือ
โฆษณำภำยนอก
ท่ีอยู่อำศยั 
ประเภทปำ้ย
โฆษณำภำพน่ิง 
โดยมีบิลบอรด์
ขนำดใหญ่ทั่ว
ประเทศ 

180,000,000 180,000,000 หุน้สำมญั 70 

31. บริษัท สแพลช เอสเตท จ ำกัด 

318/31 ซ อ ย สุ ขุ ม วิ ท  22 ถ นน
สุขุม วิ ท  แขวงคลอง เตย  เ ข ต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

ด ำเนินธุรกิจผลติ
และใหบ้รกิำรเช่ำ
ปำ้ย 

113,000,000 113,000,000 หุน้สำมญั 100 

32. บริษัท สตำรค์ มัลตมิเีดยี จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพรำ้ว 94 แขวง
พ ลั บ พ ล ำ  เ ข ต วั ง ท อ ง ห ล ำ ง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

ด ำเนินธุรกิจ
ใหบ้รกิำรสื่อ
โฆษณำนอกท่ีอยู่
อำศยัประเภท
ดจิิทลั ในท ำเลท่ีมี
ศกัยภำพทัง้ใน
กรุงเทพมหำนคร
และตำ่งจงัหวดั 

24,000,000 24,000,000 หุน้สำมญั 75 

33. บริษัท BL Falcon Pte. Ltd. 

47B Tras Street, Singapore 
078986 

ด ำเนินธุรกิจ
ใหบ้รกิำรสื่อ
โฆษณำภำยนอก
ท่ีอยู่อำศยั
ประเภทดจิิทลั ใน
ประเทศสงิคโปร ์

2.5 million SGD 2.5 million SGD หุน้สำมญั 30 

 


