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ส่วนที่ 3 
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

 
13. ข้อมูลทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 

 

13.1 ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 

ประจ ำปี ชื่อผู้สอบบัญช ี
ผู้สอบบัญชีได้รับ
อนุญำตเลข
ทะเบียน 

บริษัทผู้สอบบัญช ี

 ปี 2560 นำยกฤษดำ เลศิวนำ 4958 บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ปี 2561 นำย เตมิพงษ์ โอปนพนัธุ ์ 4501 บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ปี 2562 นำย เตมิพงษ์ โอปนพนัธุ ์ 4501 บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

 
13.2 สรุปรำยงำนสอบบัญช ี

รำยงำนของผูส้อบบญัชีขำ้งตน้สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

งบกำรเงนิ สรุปรำยงำนของผู้สอบบัญช ี

งบกำรเงินรวมส ำหรบั
งวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2560 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกตอ้ง
ตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

งบกำรเงินรวมส ำหรบั
งวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2561 

ขำ้พเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกตอ้ง
ตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

 

งบกำรเงินรวมส ำหรบั
งวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 

ขำ้พเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกตอ้ง
ตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   
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13.3 ตำรำงสรุปงบกำรเงนิของบริษัท ประจ ำปี 2560-2562 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 

2560 2561 2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรัพย ์             
สินทรัพยห์มุนเวียน 

    
  

   เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 441.6 10.5 440.5 7.7 2,360.1  29.6  

   เงินลงทนุชั่วครำว 138.7 3.3 - - 12.4 0.2 

  ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น 907.7 21.6 1,332.5 23.2 1,559.8 19.5 

   คำ่ใชจ้่ำยจ่ำยลว่งหนำ้ตดัจ่ำยภำยใน 1 ปี 573.5 13.7 633.7 11.1 429.6 5.4 

   สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 52.9 1.3 79 1.4 63.5 0.8 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,115.7 50.4 2,489.7 43.4 4,521.5 56.7 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       
   เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีตดิภำระค ำ้
ประกนั 

- - - - 79.0 1.0 

   เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 36.2 0.9 370.2 6.5 117.6 1.5 

   เงินลงทนุระยะยำวอื่น - - - - - - 

   สว่นปรบัปรุงอำคำรเชำ่และอปุกรณ ์ 1,566.2 37.3 2,237.7 39.0 2,424.9 30.4 

   สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 256.1 6.1 262.4 4.6 562.1 7.0 

   สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัช ี 11.1 0.3 10.5 0.2 11.8 0.1 

   คำ่ใชจ้่ำยจ่ำยลว่งหนำ้ตดัจ่ำยมำกกว่ำ 1 ปี 107.5 2.6 96.4 1.7 96.5 1.2 

   เงินมดัจ ำคำ่เชำ่ 83.7 2 73.1 1.3 - - 

   สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 23.8 0.6 60.2 1.0 159.2 2.0 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,084.6 49.6 3,244.3 56.6 3,457.9 43.3 
รวมสินทรัพย ์ 4,200.3 100.0 5,734.0 100.0 7,979.4 100.0 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 

2560 2561 2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้ 
    

  

หนีสิ้น       

หนีส้ินหมนุเวียน       
   เงินเบิกเกินบญัชีและกูยื้มระยะสัน้ 
   จำกสถำบนักำรเงิน 

- - - - - - 

   เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น 411 9.8 974 17.0 739.3  9.3 
   สว่นของเงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนั 
กำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

10.9 0.3 2.0 0.0 19.9 0.2 

   หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงินท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี 

1.1 0.0 2.0 0.0 3.4 0.0 

   ภำษีเงินไดค้ำ้งจำ่ย 14.8 0.4 54.4 0.9 45.9 0.6 
   รำยไดร้บัลว่งหนำ้ 24.7 0.6 203.4 3.5 74.0 0.9 
   หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 78.6 1.9 27.7 0.5 23.9 0.3 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 541.1 12.9 1,368.8 23.1 1,017.5 12.8 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน       
   เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน   
       -  สทุธิจำกสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระc    
ภำยในหนึ่งปี 

10.8 0.3 6.3 0.1 5.4 0.1 

   หนีส้ินตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน  
        - สทุธิจำกสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี 

3.2 0.1 5.7 0.1 2.3 0.0 

   ส  ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำน 

6.5 0.2 8.4 0.1 9.4 0.1 

   หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 0.4 0.0 - - 8.2 0.1 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 20.9 0.5 76.1 1.3 72.0 0.9 
รวมหนี้สิน 562.0 13.4 1,444.9 24.4 1,089.5 13.7 
ส่วนของผู้ถือหุน้       
ทุนเรือนหุ้น       
ทนุจดทะเบียน        
   ทนุที่ออกและช ำระเต็มมลูคำ่แลว้ 353.0 9.6 353.0 6.0 388.3 4.9 
   สว่นเกินมลูคำ่หุน้ 2,293.4 54.6 2,293.4 38.7 4,515.7 56.6 
ก ำไรสะสม        
   จดัสรรแลว้ - ส  ำรองตำมกฎหมำย 35.4            0.8 45.9       0.8 45.9           0.6 
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  861.1 20.5 1,328.1 22.4 1,379.9 17.5 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 3,638.3 86.6 4,483.5 75.6 6,890.0 86.3 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 4,200.3 100.0 5,928.4 100.0 7,979.4 100.0 
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งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2560  2561 2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้             

   รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 2,980.0 98.8 4,011.7 99.3 4,861.0 98.8 
   รำยไดอ่ื้น 26.6 0.9 27.6 0.7 58.5 1.2 
รวมรำยได้ 3,006.6 100.0 4,039.3 100.0 4,919.5 100.0 
ค่ำใช้จ่ำย       
   ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร 1,967.1 65.2 2,643.3 78.6 3,173.1  64.50  

   คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 217.8 7.2 243.5 7.2 323.4  6.57  

   คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 261.2 8.7 279.1 8.3 365.0  7.42  
   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของ 
   สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 

- - - - - - 

ค่ำใช้จ่ำย 2,446.1 81.1 3,165.9 78.38 3,861.5 78.49 
  สว่นแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุใน
บรษัิทรว่ม 

- - 4.0 0.1 (1.8) (0.04 ) 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและ
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 

570.3  18.9 877.4 21.7 1,055.7  21.46  

   คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงิน 2.1 0.1 (1.4) (0.03) (1.5) (0.03)  
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 568.2 18.8 876.0 21.7 1,054.2  21.43  
   คำ่ใชจ้ำ่ยภำษีเงินได ้ 93.2 3.1 (157.9) (3.9) (197.4) (4.01)  
ก ำไรส ำหรับปี 475.0 15.6 718.1 17.8 856.8  17.42  
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั - สทุธิจำกภำษีเงินได ้

1.8 0.1 - - 1.1  0.02  

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 476.1 15.6 735.72 18.2 854.0  17.36  
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพืน้ฐำน 0.13  0.18  0.20  
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งบกระแสเงนิสด 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2560 2561 2562 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
   

ก ำไรก่อนภำษี 568.2 876.0 1,054.2 
รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรบั (จำ่ย) จำกกิจกรรมกำร
ด ำเนินงำน 

   

   คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ  ำหน่ำย 443.8 512.1 623.2 
  โอนกลบั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 4.5 2.0 8.5 
   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 7.8 - - 
   ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยอปุกรณ ์ - - 0.0 
   ส  ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 1.7 1.9 2.4 
   กำรจำ่ยโดยกำรใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 13.6 -  
   สว่นแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกบรษัิทรว่ม (9.8) 4.0 1.8 
   ดอกเบีย้รบั (5.1) (2.7) (29.3) 
   คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ 2.1 1.4 1.5 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน
ด ำเนินงำน 

1,027.3 1,386.1 1,673.8 

สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพิ่มขึน้) ลดลง    
   ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น (150.4) (288.7) (188.9) 
   สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น (132.4) (69.0) 242.6 
   สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น (38.5) (14.6) (8.4) 
หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง)    
   เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น 60.0 120.1 (42.0) 
   รำยไดร้บัลว่งหนำ้ (15.4) 114.8 (136.4) 
   หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 5.3 63.9 (2.5) 
  หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 0.0 (0.4) (0.6) 
เงนิสดจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน 756.0 1,312.3 1,516.6 
   จำ่ยดอกเบีย้ (2.0) (1.7) (1.9) 
   จำ่ยภำษีเงินได ้ (102.6) (135.6) (221.3) 
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 666.9 1,175.0 1,293.4 
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งบกระแสเงนิสด 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2560 2561 2562 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน 
   

   เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระผกูพนัลดลง(เพ่ิมขึน้)  (18.1) - - 
   เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัลดลง(เพ่ิมขึน้) 0.1 0.3 - 
   เงินสดจำ่ยสทุธิเพ่ือลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม - (3.0) - 
   เงินลงทนุระยะยำวอื่นเพ่ิมขึน้ - - - 
   เงินสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ 0.4 1.4 - 
   เงินสดจำ่ยซือ้อปุกรณ ์ (416.4) (696.4) (523.1) 
   เงินสดจำ่ยซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (8.3) (86.3) (100.6) 
   เงินสดรบัจำกดอกเบีย้ 4.2 2.8 28.6 
  เงินลงทนุชั่วครำวดลง(เพ่ิมขึน้) (138.7) (138.7) (12.4) 
  เงินลงทนุระยะยำวเพิ่มขึน้ 10 - - 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (515.2) (996.7) (839.8) 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    
   เงินสดรบัจำกเงินเบิกเกินบญัชแีละกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนั 
   กำรเงิน  

- - - 

   จำ่ยเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกบคุคลและกิจกำรที่ 
   เก่ียวขอ้งกนั 

- - - 

   เงินสดรบัจำกกูย้ืมเงินระยะยำวจำกสถำบนั 
   กำรเงิน 

- - - 

   ช  ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (9.5) (13.4) (14.9) 
   เงินสดจำ่ยช ำระตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน (1.6) (1.0) (2.0) 
   เงินรบัคำ่หุน้สำมญัเพ่ิมทนุ 84.5 - 2,258.9 
   เงินรบัคำ่หุน้สำมญัเพ่ิมทนุจำกผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 11.0 13.6 0.6 
   เงินปันผลจำ่ย (122.6) (158.8) (674.5) 
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ (38.1) (178.7) 1,470.0 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 97.9 (1.1) 1,919.7 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด ณ วันต้นปี 343.7 441.6 440.5 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด ณ วันสิน้ปี 441.6 440.5 2,360.1 
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13.4 อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  2560 2561 2562 

ก ำไรขัน้ตน้1 (รอ้ยละ) 34.6 35.1 35.5 
EBITDA  (รอ้ยละ) 33.7 34.5 34.1 
EBIT (รอ้ยละ) 19.0 22.3 21.5 
ก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) 15.3 15.9 15.1 
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้2  (รอ้ยละ) 13.5 16.1 13.1 

 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง  2560 2561 2562 

สภำพคลอ่ง (เทำ่) 3.9 1.8 4.4 
สภำพคลอ่งหมนุเรว็3  (เทำ่) 2.5 1.3 3.9 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 102 102 109 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 69 63 99 

 
อตัรำสว่นแสดงประสิทธิ ภำพในกำรด ำเนินงำน 2560 2561 2562 

ผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์4 (รอ้ยละ) 11.7 12.9 10.7 
กำรหมนุของสินทรพัย ์ (เทำ่) 0.8 0.8 0.7 

 
อตัรำสว่นวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน 2560 2561 2562 

หนีส้ินรวมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทำ่) 0.15 0.32 0.16 

 
 
 
 
 
 
 
  

                                                           
1 ค ำนวณจำกรำยไดร้วม 
2 ค ำนวณโดยวธีิปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยใหเ้ป็นรำยปี โดยใชข้อ้มูลไตรมำสนั้น 
3 (เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด + ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนๆ  
4 ค ำนวณโดยวธีิปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยใหเ้ป็นรำยปี  
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14. กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

 
 14.1 บทสรุปผลประกอบกำรประจ ำปี 2562 

 รำยไดร้วมของบรษัิทเทำ่กบั 4,919.5 ลำ้นบำท เติบโต +21.8% จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

 EBITDA เทำ่กบั  1,678.9 ลำ้นบำท เติบโต 20.8% จำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อน 

 ก ำไรสทุธิ เทำ่กบั 743.2 ลำ้นบำท เติบโต 16.8% จำกปีก่อนหนำ้  

หน่วย: ล้ำนบำท FY 2560 
 

FY 2561 
 

FY 2562 
 

เปล่ียนแปลง 
(2561/2562)   

รำยไดร้วม 3,006.6 4,039.3 4,919.5 21.8% 
EBITDA 1,014.1 1,394.0 1,678.9 20.8% 
ก ำไรสทุธิ 460.5 636.4 743.2 16.8% 

 
14.2  พัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทในปี 2562 

บรษัิทฯ ยงัคงเดินหนำ้ในกำรพฒันำคอนเทนตใ์หค้รอบคลมุในทกุดำ้น  และยงัคงมองหำพนัธมิตรทำงธุรกิจที่จะคอย
สรำ้งเครือข่ำยใหส้ื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัเติบโตและต่อยอดสู่แพลตฟอรม์ในอนำคต รวมทัง้ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรที่
หลำกหลำยของผูบ้รโิภคในปัจจบุนั เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของควำมตอ้งกำรสือ่ในอนำคต รวมถึงกำรขยำยธุรกิจตลำดแบบมี
สว่นรว่ม หรอื Engagement marketing โดยมีรำยละเอียดของพฒันำกำรท่ีส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

กมุภำพนัธ ์2562 เปิดใหบ้ริกำร Bangkok Jam สื่อโฆษณำดิจิทลัพรอ้มระบบรำยงำนสภำพจรำจรกว่ำ 50 จุดทั่ว
ถนนสำยส ำคัญในกรุงเทพมหำนคร ยกระดับคุณภำพชีวิตของผู้คนเมืองไม่เป็นเพียงแค่สื่อ
โฆษณำดิจิทลัเท่ำนัน้ แต่ยงัมีระบบรำยงำนสภำพกำรจรำจร Intelligence traffic sign, ระบบ 
Accident report และ กลอ้ง CCTV รำยงำนสภำพจรำจร ช่วยแกไ้ขปัญหำกำรจรำจรของคนใน
กรุงเทพฯ  เป็นกำรเพิ่มประสทิธิภำพของสือ่โฆษณำดว้ยกำรน ำจดุเดน่ทัง้สองมำผสมผสำนกนั  

มีนำคม 2562 เปิดตวัสื่อโฆษณำดิจิทลั Paragon motion block ซึ่งใหบ้ริกำร ณ บริเวณลำนน ำ้พุซึ่งเป็นจุด
เช่ือมตอ่ระหวำ่งสถำนีสยำม ของรถไฟฟำ้บีทีเอส และหำ้งสรรพสนิคำ้สยำมพำรำกอน  เพื่อขยำย
ควำมครอบคลมุของสือ่โฆษณำดิจิทลัในพืน้ท่ีแลนดม์ำรค์ที่ส  ำคญัของกรุงเทพฯ  

มีนำคม 2562 เขำ้ลงทุนในบริษัท BL FALCON PTE.LTD. เพื่อขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำดิจิทลัในประเทศ
สงิคโปร ์ซึง่เป็นตลำดตำ่งประเทศล ำดบัท่ี 5 ของบรษัิทฯ 

เมษำยน 2562 ควำมรว่มมือระหว่ำงบริษัทฯ และ บมจ.วีจีไอ (“VGI”)  ซึ่งเป็น 2 ผูน้  ำตลำดสื่อโฆษณำนอกที่อยู่
อำศยั เพื่อพฒันำธุรกิจรว่มกนัทัง้ในธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยั และควำมรว่มมือกนัในกำร
พัฒนำผลิตภัณฑแ์ละบริกำรใหม่เพื่อน ำเสนอโซลูชั่นกำรตลำดที่ครบวงจรโดยใช้ Offline-to-
Online (O2O) Solutions จำก VGI ร่วมกับคอนเทน้ตท์ำงดำ้นกำรตลำดแบบมีส่วนร่วมของ      
แพลนบี 
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พฤษภำคม 2562 เขำ้ลงทุนในบมจ.สแพลช มีเดีย (“สแพลช”) เพื่อขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัประเภท
ภำพนิ่ง Static media  เพื่อเพิ่มควำมครอบคลมุของสื่อโฆษณำ ดว้ยจ ำนวนป้ำยบิลบอรด์ขนำด
ใหญ่ 79 ปำ้ย ( 35 แหง่ในกรุงเทพ และ 44 แหง่ในตำ่งจงัหวดั) 

มิถนุำยน 2562 กำรขยำยธุรกิจมิวสิคมำรเ์ก็ตติง้ดว้ยกำรเปิดตวัวง CGM 48 ซึ่งเป็นวงนอ้งสำวของ BNK48 โดย 
CGM48 จะเนน้กิจกรรมหลกัในบริเวณภำคเหนือ และจะช่วยสรำ้งฐำนแฟนคลบัในภมูิภำคให้
สำมำรถเขำ้ถึงและมีควำมผูกพันกับศิลปินใหแ้นบแน่นยิ่งขึน้ และถือเป็นกำรขยำยธุรกิจของ 
BNK48 ใหม้ีควำมหลำกหลำยและเสรมิศกัยภำพในกำรหำรำยไดแ้ละก ำไรท่ีสงูขึน้ 

กรกฎำคม 2562 กำรลงนำมเป็นตวัแทนบริหำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรบักำรแข่งขนัโอลิมปิก โตเกียว 2020 ซึ่ง
ประกอบดว้ย 1. สทิธิในกำรถ่ำยทอดสด 2. สทิธิในกำรบรหิำรผูส้นบัสนนุ (Sponsorship) 3. สิทธิ
ในกำรบรหิำรคอนเทนต ์ โดยแพลนบีเป้ำหมำยเพื่อสง่เสริมกำรมีสว่นรว่มในกำรสรำ้งโอกำสกำร
รบัชมมหกรรมกีฬำครัง้ส  ำคญัของมวลมนุษยชำติใหเ้ขำ้ถึงพี่นอ้งชำวไทยอย่ำงทั่วถึง ซึ่งจะช่วย
สรำ้งควำมสขุใหก้บัทกุๆคนในกำรรว่มสง่ก ำลงัใจใหน้กักีฬำทีมชำติไทยไปสูเ่หรียญทองโอลิมปิค
ดว้ยกนั 

สงิหำคม 2562 กำรเปิดใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำ “Lido connect” สื่อโฆษณำที่ผสมผสำนระหว่ำงสื่อโฆษณำดิจิทลั 
และสื่อโฆษณำภำพนิ่ง ซึ่งไดพ้ลิกโฉมหนำ้โรงภำพยนตล์ิโด ้ใจกลำงสยำมสแควรใ์หม้ีสีสนั และ
โดดเดน่ดงึดดูสำยตำนกัทอ่งเที่ยวและผูส้ญัจรไปมำในบรเิวณดงักลำ่ว 

กนัยำยน 2562 กำรลงนำมในสญัญำบรหิำรสือ่โฆษณำ กบั บมจ. ซีพีออลล ์(“ซีพีออลล”์)เพื่อขยำยกำรใหบ้ริกำร
สือ่โฆษณำ ณ จดุขำย (Retail Media) ภำยในรำ้น 7-11  โดยมีเปำ้หมำยกำรขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำร
ครอบคลมุกวำ่ 2,000 สำขำทั่วประเทศไทย ในปี 2564   

ตลุำคม 2562 ขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำประเภทดิจิทัล โดยกำรเปิดใหบ้ริกำรสื่อโฆษณำ Bangkok Jam  
Phase 2 ดว้ยจอภำพดิจิทลัจ ำนวน 40 แห่ง ซึ่งก่อนหนำ้นีไ้ดเ้ปิดใหบ้ริกำร Phase 1 จ ำนวน 50 
แห่ง  โดยจอดิจิทัลมำพรอ้มระบบรำยงำนสภำพจรำจรในท ำเลยุทธศำสตรท์ี่ส  ำคัญของพืน้ที่
กรุงเทพ 

14.3 สรุปผลกำรด ำเนินงำน 

1) รำยไดก้ำรใหบ้รกิำร 

บริษัทมีบริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรในปี 2562 เท่ำกบั 4,861.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 21.2% จำกปีก่อน
หนำ้ โดยเป็นผลจำกกำรขยำยก ำลงักำรผลิตสื่อโฆษณำอย่ำงต่อเนื่องในปีที่ผ่ำนมำ โดยเฉพำะในสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลั 
และสือ่โฆษณำภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้ นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ยงัเริม่รบัรูร้ำยไดเ้พิ่มขึน้จำกคำ่ธรรมเนียมกำรบรหิำรจดักำรสทิธิของ
สมำคมฟตุบอลฯ และบรษัิท ไทยลกีฯ รวมถึงเริม่รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรบริหำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรบักำรแข่งขนักีฬำโอลิมปิก 
โตเกียว 2020 โดยสรุปรำยละเอียดของรำยไดแ้ยกตำมประเภทสือ่ไดด้งันี ้

4.1.1  รำยไดจ้ำกสื่อโฆษณำดิจิทลั (Digital media) เท่ำกบั 1,884 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 11.5% เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหนำ้ สำเหตุหลักมำจำกกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องของสื่อดิจิทัลในกำรขยำยควำม
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ครอบคลมุ โดยในปีนีบ้ริษัทฯ ไดเ้นน้ขยำยเครือข่ำยไปยงั Landmark location ที่เป็น signature 
screen เช่น Bangkok Jam Phase 1 และ 2  ประกอบกบั Utilization rate ของสื่อโฆษณำดิจิทลั
โดยรวมที่ปรบัตวัสงูขึน้จำกปีก่อนหนำ้ 

4.1.2  รำยไดจ้ำกสือ่โฆษณำในสนำมบิน (Airport media) เท่ำกบั 215 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 10.8% จำกปี
ก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรขยำยพืน้ที่ให้บริกำรในสนำมบินซึ่งในปัจจุบันครอบคลุม 31 
สนำมบินทั่วประเทศ และกำรเพิ่มควำมหลำยหลำยของสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลัในสนำมบิน
สวุรรณภมูิและสนำมบินอื่นๆทั่วประเทศ รวมถึง Utilization rate ปรบัตวัสงูขึน้จำกปีก่อนหนำ้  

4.1.3  รำยไดจ้ำกสื่อโฆษณำภำพนิ่งกลำงแจง้ (Outdoor static media) เท่ำกบั 954 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 
3.2% เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนำ้ จำกอตัรำกำรใชส้ือ่โฆษณำโฆษณำที่ปรบัตวัสงูขึน้เลก็นอ้ย 

4.1.4  รำยไดจ้ำกสื่อโฆษณำบนระบบขนส่งมวลชน (Transit media) เท่ำกบั 485 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 
0.2% เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนำ้ จำกอตัรำกำรใชส้ือ่โฆษณำที่ปรบัตวัสงูขึน้เลก็นอ้ย 

4.1.5  รำยไดจ้ำกสือ่โฆษณำภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้ (Mall media) เทำ่กบั 164 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 24.2% 
จำกปีก่อนหนำ้ เป็นผลจำก Utilization rate ที่ปรบัตวัสงูขึน้จำกปีก่อนหนำ้ 

4.1.6  รำยไดจ้ำกกำรตลำดแบบมีสว่นรว่ม (Engagement marketing) จำกกำรเขำ้ไปลงทนุใน มิวสิค
มำรเ์ก็ตติง้และสปอรต์มำรเ์ก็ตติง้โดยจดัหำรำยไดใ้หก้บัสมำคมฟุตบอลฯ และ บริษัท ไทยลีกฯ 
ส ำหรับปี 2560 ละเริ่มรับรูร้ำยไดจ้ำกกำรบริหำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรับกำรแข่งขันกีฬำ
โอลมิปิก โตเกียว 2020 โดย บรษัิทไดร้บัคำ่ธรรมเนียมบรหิำรจดักำรเทำ่กบั 952 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 
67.6% จำกปีก่อนหนำ้  

 
 

รำยได ้ก ำไรขัน้ตน้ และก ำไรสทุธิปี 2561 และปี 2562 (ลำ้นบำท) 
บริษัทฯ ยงัคงรกัษำอตัรำกำรเติบโตของก ำไรขัน้ตน้และก ำไรสทุธิ ซึง่เป็นผลมำจำกอตัรำกำรใชส้ื่อโฆษณำ (Utilization Rate) ท่ียงัอยูใ่นระดบัสงู 
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รำยไดข้องบริษัทแยกตำมประเภทปี 2561 และ ปี 2562 (ลำ้นบำท) 

รำยไดข้องสื่อโฆษณำดิจิทลั และสื่อโฆษณำภำยในหำ้งสรรพสินคำ้ของบริษัทฯ เติบโตในอตัรำท่ีสงูจำกปีก่อนหนำ้ ซึง่เป็นผลจำกกำรขยำยก ำลงักำรผลิตสื่อ
อยำ่งต่อเน่ืองในปีท่ีผ่ำนมำ  ดำ้นรำยไดก้ำรตลำดแบบมีสว่นรว่ม ท่ีเติบโตสงู จำกกำรเริ่มรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรบริหำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรบักำรแขง่ขนักีฬำ
โอลิมปิก โตเกียว 2020 ในขณะท่ีสื่อโฆษณำประเภทอ่ืนๆ มีรำยไดท่ี้เติบโตขึน้จำกอตัรำกำรใชส้ื่อโฆษณำท่ีสงูขึน้ 

จำกกำรมุ่งขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำในปัจจุบนัพรอ้มทัง้พฒันำสื่อรูปแบบใหม่ออกสู่ตลำดอย่ำงต่อเนื่อง
ตัง้แตใ่นช่วงปี 2559 สง่ผลใหก้ ำลงักำรผลติสือ่ (Media Capacity) ปี 2562 เพิ่มขึน้เป็น 5,070 ลำ้นบำท 

 
ก ำลงักำรผลิตสื่อ (Media Capacity) ในช่วงปี 2559 ถึง 2562 (ลำ้นบำท) 

 มลูคำ่ควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำร (Media Capacity) ในช่วงปี 2559 ถึง 2562 (ลำ้นบำท) 

บรษัิทมีกำรลงทนุเพื่อพฒันำสือ่ใหมอ่ยำ่งตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรสรำ้งรำยไดใ้นอนำคต โดยมีอตัรำกำร
เติบโตของก ำลงักำรผลติสือ่รำยปีเฉลีย่ตัง้แตปี่ 2559 ถึงปี 2562 เทำ่กบั 8.8%   
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2) ตน้ทนุ  
 คำ่ใชจ้่ำยรวมของบรษัิทปี 2562 เทำ่กบั 3,861.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 22.0% จำกปีก่อนหนำ้สำเหตหุลกัมำจำก
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำรซึ่งเพิ่มขึน้จำกกำรขยำยพืน้ที่ใหบ้ริกำรในปีที่ผ่ำนมำ รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยประกอบดว้ยส่วนต่ำงๆ 
ดงัตอ่ไปนี ้

2.1)  ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร ส ำหรบัปี 2562 เท่ำกับ 3,173.1 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 20.0% จำกปีก่อนหนำ้ มี
สำเหตหุลกัมำจำกกำรขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรและก ำลงักำรผลติสือ่อยำ่งตอ่เนื่อง สง่ผลใหต้น้ทนุผนัแปร
ต่ำงๆ ที่เพิ่มขึน้ตำมกำรขยำยตวัของธุรกิจ อำทิ ค่ำเช่ำ ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำซ่อมบ ำรุง ค่ำส่วนแบ่งกำรขำย
นอกจำกนีย้งัเป็นผลมำจำกคำ่ใชจ้่ำยของธุรกิจมิวสคิมำรเ์ก็ตติง้ที่เริม่รบัรูต้น้ทนุเต็มปี 

2.2)  คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบริกำร และค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรส ำหรบัปี 2562 เท่ำกบั 688.4 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้ 31.7% จำกปีก่อนหนำ้ สำเหตมุำจำกคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรของบริษัทย่อยที่ควบรวมเขำ้มำ
ใหม่ 5 บริษัทฯ รวมถึงค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึน้ของบริษัทฯ หลกั จำกกำรเพิ่มคอนเทน้ตท์ำงธุรกิจ เช่น 
โอลมิปิก และกำรรบัรูค้ำ่ใชจ้่ำยเต็มปีจำก บรษัิท บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกดั  ซึ่งภำยหลงัไดเ้ปลี่ยนช่ือ
เป็น “iAM”  ทัง้นี ้สดัสว่นของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยฯ ต่อรำยไดร้วมในปี 2562 คิดเป็น 14.1%  เพิ่มขึน้
เลก็นอ้ยจำก 12.9% 

3) ก ำไร 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิ เท่ำกบั 743.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 16.8% เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนำ้ ซึ่งมีสำเหตุ

มำจำกกำรพฒันำสือ่โฆษณำใหม่ๆ เพิ่มเติม และควำมสำมำรถในกำรหำรำยไดจ้ำกสือ่โฆษณำที่เพิ่มสงูขึน้ ในขณะท่ีอตัรำก ำไร
สทุธิของบริษัทเท่ำกับ 15.1 % ลดลงจำกปีก่อนเล็กนอ้ยที่เท่ำกับ 15.8% ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรรกัษำระดบัอตัรำกำรใชส้ื่อ
โฆษณำ (Utilization rate) ที่ยงัอยูใ่นระดบัสงู 

4) ฐำนะทำงกำรเงินของบรษัิท   

วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 7,979.4 ลำ้นบำท เติบโตขึน้จำกสิน้ปีก่อนหนำ้คิดเป็น     
34.6% จำกสนิทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้ตำมกำรขยำยธุรกิจของบรษัิทฯ 

หนีส้ิน้ของบริษัทฯ เท่ำกบั 1,089.5 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปีก่อนหนำ้ 24.6%  เนื่องจำกในปีปีก่อนหนำ้มี
รำยกำรเจำ้หนีท้ี่เกิดขึน้จำกโครงกำรก่อสรำ้งจอ Central World Panoramic  

บริษัทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้รวม  6,890.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกสิน้ปีก่อนหนำ้ 53.7% ซึ่งเป็นผลมำจำกกำร
ออกหุน้สำมญัเพิ่มทนุ และก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้สภำพคลอ่งและกระแสเงินสด 
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5) สภำพคลอ่งและกระแสเงินสด 

 ณ สิน้งวดบญัชีปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,360.1 ลำ้นบำทเพิ่มขึน้ 1,919.6 ลำ้น
บำท จำก ณ สิน้ปีก่อนหนำ้  โดยในระหวำ่งงวดมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนสทุธิเทำ่กบั 1,293.4 ลำ้นบำท กระแสเงินสด
ใชไ้ปในกิจกรรมกำรลงทนุสทุธิเท่ำกบั 839.9 ลำ้นบำท และกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมกำรจดัหำเงินสทุธิเท่ำกบั 1,470.1 
ลำ้นบำท ทัง้นีเ้งินสด ณ สิน้งวดบญัชีของบรษัิทมีเงินจ ำนวนเพียงพอส ำหรบักำรลงทนุขยำยงำนและโครงกำรตำ่งๆ ในอนำคต 

14.4  แนวโน้มและพัฒนำกำรของบริษัทในปี 2563 

คำดว่ำปี 2563 จะเป็นปีที่ทำ้ทำยอีกปีหนึ่ง ดงัจะเห็นจำกกำรคำดกำรณโ์ดยธนำคำรแห่งประเทศไทย  ที่มองว่ำ
เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ขยำยตวัต ่ำกว่ำระดบัศักยภำพ และต ่ำกว่ำที่ประมำณกำรไวเ้ดิม คำดว่ำปี 2563 จะมีอัตรำกำร
ขยำยตวัของเศรษฐกิจที่ 2.8% บริษัทฯ จึงมีทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่รอบคอบ แต่ยังคงลงทุนเพื่อกำรขยำยธุรกิจ รองรบั
แนวโนม้ระยะยำวของสื่อหลกั คือสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยั ซึ่งยงัมีแนวโนม้เติบโตไดด้ี ทัง้นี ้กำรขยำยธุรกิจ จะมุ่งเนน้กำร
ขยำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ใชป้ระโยชนจ์ำกขอ้มูลอย่ำงเป็นระบบ ร่วมกับกำรใชน้วตักรรม และเพิ่มควำมหลำกหลำยของ     
คอนเทนต ์เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรแก่ลกูคำ้ไดอ้ยำ่งตรงจดุ 

เพิ่มศักยภำพของสือ่หลกัจำกกำรร่วมมือกับพันธมิตร และกำรใช้นวัตกรรม 

 จำกกำรรว่มมือเป็นพนัธมิตรกบั บมจ.วีจีไอ (“VGI”)  และกำรเขำ้ถือหุน้ บมจ.มำสเตอร ์แอด(“MACO”) และท ำ
สญัญำบริหำรจัดกำรสื่อใหก้ับ MACO ท ำใหบ้ริษัทฯ มีสื่อที่หลำกหลำย ครอบคลมุพืน้ที่กวำ้ง และสรำ้งกำรรบัรูไ้ดด้ียิ่งขึน้ 
สำมำรถรว่มมือกบัพนัธมิตรเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรน ำเสนอบรกิำรทำงกำรตลำดอยำ่งครบวงจร โดยในปี 2563 นี ้คำดวำ่
จะท ำใหมู้ลค่ำควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำร (Media Revenue Capacity) เพิ่มขึน้กว่ำ 70% ในส่วนของสื่อภำพนิ่ง โดย
สดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้มำจำกสว่นแบง่กำรบรหิำรจดักำรสือ่ของ MACO โดยจะเริม่รบัรูร้ำยไดต้ัง้แตไ่ตรมำส 1  

นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ยงัรว่มมือเป็นพนัธมิตรระยะยำวกบั บมจ. ซีพีออลล ์เพื่อใหบ้ริกำรสื่อสำรแคมเปญโฆษณำดว้ย
จอดิจิตอลในรำ้นคำ้ 7-11 ซึง่มีลกูคำ้เฉลีย่ตอ่วนัเกินกว่ำ 1,000 คนต่อสำขำ มีอตัรำกำรมองเห็นสื่อ (eyeball) เฉลี่ยประมำณ 
13,000 ครัง้ต่อวนั โดยบริษัทฯ จะน ำเสนอบริกำรรูปแบบใหม่ที่เขำ้ถึงลกูคำ้ไดใ้นวงกวำ้ง กระตุน้กำรซือ้สินคำ้ดว้ยสื่อ ณ จุ ด
ขำย ส ำหรบั 1,500 สำขำในปีแรก คำดวำ่จะเริม่ติดตัง้จอ และรบัรูร้ำยไดป้ระมำณไตรมำส 2 ของปี 2563  
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ท ำกำรวจัิยและวิเครำะหข์้อมูลอยำ่งมีระบบ เพิ่มประสิทธิภำพในกำรสือ่สำร 

 บริษัทฯ มีแผนงำนที่จะน ำขอ้มลูจำกที่มีกำรเก็บอย่ำงเป็นระบบเพื่อน ำมำใชป้ระโยชนใ์นกำรวดัผลของสื่อโฆษณำ
นอกบำ้น เช่น ในแง่กลุม่ลกูคำ้ หรือช่วงเวลำ ช่วยใหก้ำรวำงแผนสื่อมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ และน ำขอ้มลูจำกพนัธมิตรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรสื่อสำรดว้ยสื่อโฆษณำออนไลน ์อีกทัง้ยงัมีแผนที่จะท ำกำรวิจัยตลำดในเชิงลึก เพื่อใหเ้ขำ้ใจควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ไดด้ียิ่งขึน้ ช่วยใหว้ำงแผนกำรตลำดไดต้อบโจทยอ์ย่ำงตรงประเด็น ทัง้นี ้คำดว่ำกำรท ำวิจยัและวิเครำะห์
ขอ้มูลอย่ำงมีระบบนี ้จะช่วยใหส้ำมำรถวดัผลส ำเร็จของสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ เพิ่มโอกำสกำรเติบโต
ใหก้บัอตุสำหกรรม 

เพิ่มควำมหลำกหลำยของคอนเทนต ์เพื่อกำรสื่อสำรให้ตรงกลุ่มเป้ำหมำย  

 ในส่วนธุรกิจ Engagement Marketing คำดว่ำจะมีกำรเติบโตไดด้ี ดว้ยคอนเทนตท์ี่หลำกหลำยยิ่งขึน้ รองรบักลุ่ม
ลกูคำ้เปำ้หมำยไดม้ำกขึน้ เช่น ดำ้นกีฬำ ในปี 2563 นี ้จะมีคอนเทนตกี์ฬำโอลิมปิคเพิ่มเติมเขำ้มำ ซึ่งมีแผนสรำ้งกำรรบัรูแ้ละ
ประชำสมัพันธ์ตัง้แต่ก่อนแข่งขนั ไปจนถึงช่วงหลงัแข่ง ในส่วน Music marketing มีแผนที่จะเพิ่มควำมหลำกหลำยของ        
คอนเทนตเ์ช่นกนัเพื่อสรำ้งควำมนิยมและควำมผกูพนักบัแบรนด ์ 

นอกเหนือไปจำกวง BNK48 ที่ยงัมีกลุม่แฟนคลบัที่เหนียวแน่น ก็จะขยำยธุรกิจ Idol management ส ำหรบักลุ่ม
ไอดอลชำยในรำยกำร The Brothers รวมถึงเสรมิธุรกิจ Talent management ส ำหรบัศิลปินและ influencer อื่นๆ 

เดินหน้ำลงทุน เพื่อขยำยควำมสำมำรถในกำรให้บริกำร รองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรม 

 ดว้ยมมุมองที่ยงัมั่นใจในแนวโนม้ระยะยำว บริษัทฯ จึงยงัคงกำรลงทนุตำมแผนงำน โดยมองว่ำธุรกิจสื่อโฆษณำยงั
สำมำรถตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องผูบ้รโิภค เนน้สรำ้ง Engagement marketing ผ่ำนคอนเทนต ์โดยวำงแผนกำรเติบโตในระดบั 
15-20% เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำยของลกูคำ้ ในปี 2563 คำดวำ่บริษัทฯ จะใชง้บลงทนุประมำณ 2,500 ลำ้นบำท 
โดย 1,500 ลำ้นบำท จะใชส้  ำหรบักำรลงทนุใน MACO สว่นท่ีเหลอืจะใชส้  ำหรบักำรลงทนุติดตัง้จอในรำ้นคำ้ 7-Eleven จ ำนวน 
1,500 สำขำ และส ำหรบักำรขยำยธุรกิจตำมปกติ 

 


