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ส่วนที่  1 
กำรประกอบธุรกิจ 

 
1.     นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

1.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ผู้ให้บริกำรสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยั (Out of Home Media) 
ที่ทุ่มเทกบัข้อมลูเชิงลกึเพื่อกำรพฒันำและบริหำรจดักำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัส ำหรับแบรนด์และสินค้ำใน
ระดับประเทศและภูมิภำคเอเชีย ให้ค ำปรึกษำในกำรวำงแผนกำรตลำด กำรคิดเนือ้หำและน ำเสนอสื่อโฆษณำ 
(Content Development) รวมไปถึงกำรสร้ำงเครือข่ำยสื่อโฆษณำ (Media Network) โดยสื่อที่ให้บริกำรเน้นควำม
หลำกหลำย ทัง้ในด้ำนรูปแบบ ขนำด สถำนที่ติดตัง้ และเทคนิคในกำรน ำเสนอ นอกจำกนีย้งัให้ควำมส ำคญักับ
นวตักรรมเพื่อคอยพฒันำให้สื่อโฆษณำสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงครบวงจร  รวมไปถึงกำร
ผลติชิน้งำนโฆษณำ (Media Production) ติดตัง้ และดแูลรักษำสือ่ตลอดระยะเวลำของกำรบริหำรจดักำรสือ่โฆษณำ 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

วิสยัทศัน์ 
ยกระดบักำรสือ่สำรของแบรนด์ให้มีประสทิธิภำพสงูสดุ เพื่อกำรเข้ำถึงผู้บริโภคทัว่ภมูิภำคอำเซยีน 

พนัธกิจ 
น ำเสนอช่องทำงกำรสือ่สำรท่ีหลำกหลำยและมีนวตักรรมเพือ่สร้ำงควำมรู้สกึมีสว่นร่วมและประสบกำรณ์

ที่เหนือกวำ่ ให้กบัผู้ที่ได้พบเห็นสือ่ 

คำ่นิยมองค์กร 

ค่ำนิยมองค์กร เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงควำมเช่ือในอนัที่จะน ำไปสู่กำรกระท ำร่วมกันของคนในองค์กรและ
แสดงถึงควำมเป็นตวัตน (DNA) ขององค์กรที่เป็นหลกัยดึของกำรด ำเนินธุรกิจ 

P assion 

L eadership 
A ccountability 

N onconformity 
B rilliance 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรเป็นผู้น ำในธุรกิจให้บริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัย (Out of Home Media) ทัง้ใน
ประเทศไทยและภำคพืน้เอเชีย โดยบริษัทตัง้เป้ำหมำยในกำรขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำให้ครอบคลมุฐำนผู้ชมหรือผู้บริโภค
กลุม่เป้ำหมำยอย่ำงกว้ำงขวำง เพื่อตอบสนองรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตทกุรูปแบบของผู้บริโภค โดยเฉพำะแนวโน้มที่ผู้บริโภค
มกัใช้ชีวิตภำยนอกที่อยู่อำศยัมำกขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทมุ่งเน้นกำรใช้นวตักรรมหรือเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในกำรพฒันำรูปแบบกำร
น ำเสนอสือ่โฆษณำให้มีลกัษณะโดดเด่นเฉพำะตวัและปรับเปลีย่นรูปแบบให้ทนัสมยัอยูเ่สมอเพื่อก้ำวให้ทนัผู้บริโภคและเป็น
ที่พึงพอใจของลกูค้ำ รวมถึงกำรมุ่งมัน่น ำเสนอสื่อโฆษณำที่สร้ำงสำธำรณประโยชน์ต่อผู้บริโภคเพื่อเป็นกำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่ม 
(Value Added) ของสือ่โฆษณำของบริษัทและสร้ำงควำมพงึพอใจให้กบัคูส่ญัญำของบริษัท 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 2 

 

นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนเพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณำและขยำยเครือข่ำยทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ตลอดจนในหวัเมืองใหญ่
เพื่อเสริมสร้ำงศกัยภำพกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต  รวมถึงกำรขยำยธุรกิจของบริษัทเข้ำสู่กลุ่มประเทศ
อำเซียน ซึ่งบริษัทมีศกัยภำพและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลถุึงเป้ำหมำยดงักลำ่ว เช่น มีประสบกำรณ์และ
ควำมช ำนำญในฐำนะผู้ ให้บริกำรงำนโฆษณำที่ใช้สื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) มำอย่ำงยำวนำน 
และประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นอยำ่งสงู มีตรำสนิค้ำ (Branding) ที่แข็งแกร่งเป็นท่ียอมรับในธุรกิจสือ่โฆษณำ
ภำยนอกที่อยูอ่ำศยั (Out of Home Media) และมีพนัธมิตรทำงธุรกิจหรือผู้ ถือหุ้นเชิงกลยทุธ์ของบริษัทที่แข็งแกร่งทัง้ทำงด้ำน
กำรด ำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องและฐำนะทำงกำรเงิน  

ไม่เพียงแต่กำรเพิ่มพืน้ที่และขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำแต่บริษัทยงัคงมองหำคอนเท้นท์คณุภำพที่จะสำมำรถเข้ำมำ
เติบเต็มและคอยช่วยสนนับสนนุธุรกิจสื่อซึ่งถือเป็นธุรกิจหลกัแก่บริษัทได้เป็นอย่ำงดี กำรพฒันำธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่น
ร่วมหรือ (Engagement Marketing) ทัง้จำกคอนเทนท์ด้ำนกีฬำจำกสมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทย คอนเทนท์ด้ำน
ดนตรีจำกวงเกิร์ลกรุ๊ป BNK48 และคอนเทนท์ด้ำนอีสปอร์ตจำก Thai E-League Pro และเกมส์ออนไลน์ รวมถึงกำรเพิ่มคอน
เทนท์ประเภทอื่นๆเพื่อให้ครอบคลมุควำมสนใจของผู้บริโภคในทกุๆกลุม่ได้ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อสำมำรถตอบโจทย์ของนกักำร
ตลำดในกำรสือ่สำรกบัผู้บริโภคได้อยำ่งมีประสทิธิภำพยิ่งขึน้  

1.3 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 11 มีนำคม 2548 โดยนำยปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ 
ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจให้บริกำร และรับจ้ำงผลติสือ่โฆษณำ
นอกที่อยูอ่ำศยั (Out of Home Media) ตลอดระยะเวลำที่ผำ่นมำบริษัทได้พฒันำสือ่โฆษณำ และขยำยควำมหลำกหลำยของ
ประเภทสือ่ที่ให้บริกำรอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแขง่ขนั และด้วยควำมมุง่มัน่เพื่อก้ำวสูก่ำรเป็นหนึง่ในผู้น ำตลำด
สือ่โฆษณำอยำ่งยัง่ยืน ในช่วง 4 ปีที่ผำ่นมำ บริษัทมีกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัดงันี ้
 

ปี เหตุกำรณ์ 

2560 
• กำรจดัตัง้ บริษัท แพลน บี ออนไลน์ จ ำกดั เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยของสือ่โฆษณำ โดยให้บริกำรสือ่

โฆษณำประเภทออนไลน์ในเดือนมกรำคม 2560 
• กำรเร่ิมพฒันำธุรกิจในฐำนะตวัแทนอย่ำงเป็นทำงกำรในกำรบริหำรสิทธิประโยชน์ของสมำคมกีฬำ

ฟตุบอลแหง่ประเทศไทย และ บริษัท ไทยลกี จ ำกดั ในเดือนมกรำคม 2560 
• กำรเปิดให้บริกำรดอนเมืองดิจิตอลเน็ตเวิร์ค (Don Mueang Digital Network) อย่ำงเต็มรูปแบบด้วย

จอภำพดิจิตอล 102 แห่ง, จอภำพแบบสมัผสั 20 แห่งและจุดบริกำรชำร์ตโทรศพัท์เคลื่อนที่จ ำนวน
168 จดุ ในเดือนมกรำคม 2560 

• กำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของสื่อโฆษณำดิจิตอลนอกที่อยู่อำศัย โดยได้เปิดให้บริกำรบีเคเค 20
ดิจิตอลเน็ตเวิร์ค(BKK20 Digital Network) ในเดือนเมษำยน 2560 

• กำรจดัตัง้บริษัท ปัญญำทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลำว จ ำกดั เพื่อขยำยธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัใน
สปป.ลำว เพื่อน ำรูปแบบธุรกิจ สื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัที่ประสบควำมส ำเร็จจำกประเทศไทยไป 
พฒันำธุรกิจในสปป.ลำวในเดือนมิถนุำยน 2560 

• เปิดให้บริกำรสือ่โฆษณำดิจิตอลและสือ่ภำพน่ิงบนสือ่ Vending machine จ ำนวน 1,100 ตู้ครอบคลมุ
ทัว่ประเทศไทยในเดือนมิถนุำยน 2560 
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• กำรลงทนุในบริษัท JKJ Media Services Inc. ประเทศฟิลปิปินส์ ซึง่เป็นผู้ให้บริกำรสือ่โฆษณำนอกที่
อยูอ่ำศยัในประเทศฟิลปิปินส์ในเดือนสงิหำคม 2560 

• กำรจัดตัง้บริษัท เอสอำร์พีบี มีเดีย จ ำกัด ขยำยควำมครอบคลุมของสื่อโฆษณำดิจิตอลนอกที่อยู่
อำศัยในเขตกรุงเทพมหำนครเพื่อขยำยฐำนลูกค้ำในกลุ่มที่มีงบประมำณจ ำกัดในเดือนกันยำยน 
2560 

• ขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำดิจิตอล Plan B TV nationwide จ ำนวน 90 จอ 52 จังหวดั ครอบคลมุทัว่
ประเทศยิ่งขึน้ในเดือนกนัยำยน 2560 

• เพิ่มสดัสว่นกำรลงทนุในบริษัท แซงจูร่ี บิลบอร์ด เอสดีเอ็น บีเอชดี ประเทศมำเลเซีย จำกร้อยละ 30 
เป็นร้อยละ 40 ในเดือนธนัวำคม 2560 

2561 
• ลงทนุในบริษัท ดบับลิว.พี.เอส มีเดีย จ ำกดั เพื่อขยำยสื่อโฆษณำในสนำมบิน ด้วยสื่อ Air Traveler 

Supreme จอภำพดิจิตอลพร้อมจุดให้บริกำรชำร์ตไฟส ำหรับอุปกรณ์เคลื่อนที่จ ำนวน 150 จุดทั่ว
สนำมบินสวุรรณภมูิ ในเดือนมกรำคม 2561 

• ขยำยเครือขำ่ยสื่อโฆษณำภำพนิ่งประเภท Street Furniture ด้วยป้ำยโฆษณำภำพน่ิงจ ำนวน 150จดุ
ในเมืองพทัยำ ในเดือนเมษำยน 2561 

• ขยำยธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่มร่วม(Engagement Marketing) ผ่ำนกำรลงทนุในบริษัท บีเอ็นเค48 
ออฟฟิศ จ ำกดั  เพื่อน ำคอนเท้นท์ดนตรีคณุภำพมำช่วยสร้ำงควำมผกูพนัระหวำ่งผู้บริโภคกบัแบรนด์
สนิค้ำและบริกำร ในเดือนพฤษภำคม 2561 

• เปิดตัวโครงกำร Central world connect  ที่บริเวณหน้ำห้ำงศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลเวิร์ล ซึ่งเป็นจอ 
Interactive DOOH ที่มีขนำดใหญ่ที่สุดในโลกและเป็นจอแรกในทวีปเอเชียด้วยงบลงทุนกว่ำ 400 
ล้ำนบำท ในเดือนมิถนุำยน 2561 

• น ำเสนอแพ็คเกจ Geofence  ซึง่เป็นกำรน ำจดุเดน่ของสือ่ออนไลน์มำผสมผสำนกบัสือ่โฆษณำนอกที่
อยู่อำศยั เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของสื่อโฆษณำให้สำมำรถสื่อสำรกบัผู้บริโภคได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งขึน้ทัง้ในเชิงกว้ำงและเชิงลกึ ในเดือนกนัยำยน 2561 

• เปิดตวักำรแข่งขนั E-League Pro ซึ่งเป็นลีกกำรแข่งขนักีฬำอีสปอร์ตระดบัอำชีพอย่ำงเป็นทำงกำร
ครัง้แรกในประเทศไทย โดยได้รับควำมร่วมมือจำกสมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยและ Konami 
ผู้พฒันำเกมส์ชัน้น ำจำกประเทศญ่ีปุ่ น ในเดือนกนัยำยน 2561 

• น ำเสนอแพคเกจไอคอนสยำม ( ICONSIAM) เพื่อขยำยควำมครอบคลุมของสื่อโฆษณำใน
ห้ำงสรรพสินค้ำชัน้น ำในกรุงเทพฯ โดยให้บริกำรด้วยจอดิจิตอล กว่ำ 250 จอ ครอบคลมุห้ำงไอคอน
สยำม ซึง่เป็นแลนด์มำร์คแหง่ใหมข่องประเทศไทย ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 

• ลงทนุในบริษัท ไซน์เวิร์ค มีเดีย จ ำกดั เพื่อขยำยธุรกิจสือ่โฆษณำภำยในทำ่อำกำศยำนสวุรรณภมูด้ิวย
จอภำพดิจิตอลกวำ่ 38 จอภำพในบริเวณโถงผู้โดยสำรขำเข้ำ ในเดือนธนัวำคม 2561 

• ลงทุนในบริษัทดิจิตอล แฟคตอร่ี จ ำกัด เพื่อเพิ่มศักยภำพของแพลนบีในกำรให้บริกำสิ่อโฆษณำ
ออนไลน์ควบคูไ่ปกบัสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั ในเดือนธนัวำคม 2561 
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2562 
 

• เปิดให้บริกำร Bangkok Jam สื่อโฆษณำดิจิทลัพร้อมระบบรำยงำนสภำพจรำจรกว่ำ 50 จุดทัว่ถนน
สำยส ำคญัในกรุงเทพมหำนคร ยกระดบัคณุภำพชีวิตของผู้คนเมืองไม่เป็นเพียงแค่สื่อโฆษณำดิจิทลั
เท่ำนัน้ แต่ยังมีระบบรำยงำนสภำพกำรจรำจร Intelligence traffic sign, ระบบ Accident report 
และ กล้อง CCTV รำยงำนสภำพจรำจร ช่วยแก้ไขปัญหำกำรจรำจรของคนในกรุงเทพฯ  เป็นกำรเพิ่ม
ประสทิธิภำพของสือ่โฆษณำด้วยกำรน ำจดุเดน่ทัง้สองมำผสมผสำนกนั  

• เปิดตวัสื่อโฆษณำดิจิทลั Paragon motion block ซึ่งให้บริกำร ณ บริเวณลำนน ำ้พซุึง่เป็นจดุเช่ือมตอ่
ระหว่ำงสถำนีสยำมของรถไฟฟ้ำบีทีเอส และห้ำงสรรพสินค้ำสยำมพำรำกอน  เพื่อขยำยควำม
ครอบคลมุของสือ่โฆษณำดิจิทลัในพืน้ท่ีแลนด์มำร์คที่ส ำคญัของกรุงเทพฯ 

• คณะกรรมกำรมีมติให้เข้ำลงทุนในบริษัท BL FALCON PTE.LTD. เพื่อขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำ
ดิจิทลัในประเทศสงิคโปร์ ซึง่เป็นตลำดตำ่งประเทศล ำดบัท่ี 5 ของบริษัทฯ 

• ควำมร่วมมือระหวำ่งบริษัทฯ และ บมจ.วีจีไอ (“VGI”)  ซึง่เป็น 2 ผู้น ำตลำดสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั 
เพื่อพัฒนำธุรกิจร่วมกันทัง้ในธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยั และควำมร่วมมือกันในกำรพฒันำ
ผลิตภณัฑ์และบริกำรใหม่เพื่อน ำเสนอโซลชูัน่กำรตลำดที่ครบวงจรโดยใช้ Offline-to-Online (O2O) 
Solutions จำก VGI ร่วมกบัคอนเท้นต์ทำงด้ำนกำรตลำดแบบมีสว่นร่วมของแพลนบี 

• เข้ำลงทุนในบมจ.สแพลช มีเดีย (“สแพลช”) เพื่อขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศัยประเภท
ภำพน่ิง Static media  เพื่อเพิ่มควำมครอบคลมุของสือ่โฆษณำ ด้วยจ ำนวนป้ำยบิลบอร์ดขนำดใหญ่ 
79 ป้ำย ( 35 แหง่ในกรุงเทพ และ 44 แหง่ในตำ่งจงัหวดั) 

• กำรขยำยธุรกิจมิวสิคมำร์เก็ตติง้ด้วยกำรเปิดตัววง CGM48 ซึ่งเป็นวงน้องสำวของ BNK48 โดย 
CGM48 จะเน้นกิจกรรมหลักในบริเวณภำคเหนือ และจะช่วยสร้ำงฐำนแฟนคลับในภูมิภำคให้
สำมำรถเข้ำถึงและมีควำมผกูพนักบัศิลปินให้แนบแนน่ยิ่งขึน้ และถือเป็นกำรขยำยธุรกิจของ BNK48 
ให้มีควำมหลำกหลำยและเสริมศกัยภำพในกำรหำรำยได้และก ำไรท่ีสงูขึน้ 

• กำรลงนำมเป็นตัวแทนบริหำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรับกำรแข่งขันโอลิมปิก โตเกียว 2020 ซึ่ง
ประกอบด้วย 1. สิทธิในกำรถ่ำยทอดสด 2. สิทธิในกำรบริหำรผู้สนบัสนนุ (Sponsorship) 3. สิทธิใน
กำรบริหำรคอนเทนต์  โดยแพลนบีเป้ำหมำยเพื่อสง่เสริมกำรมีสว่นร่วมในกำรสร้ำงโอกำสกำรรับชม
มหกรรมกีฬำครัง้ส ำคัญของมวลมนุษยชำติให้เข้ำถึงพี่น้องชำวไทยอย่ำงทั่วถึง ซึ่งจะช่วยสร้ำง
ควำมสขุให้กบัทกุๆคนในกำรร่วมสง่ก ำลงัใจให้นกักีฬำทีมชำติไทยไปสูเ่หรียญทองโอลมิปิคด้วยกนั 

• กำรเป็นตวัแทนบริหำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรับกำรแข่งขนัโอลิมปิก โตเกียว 2020 ซึ่งประกอบด้วย 
1. สทิธิในกำรถ่ำยทอดสด 2. สทิธิในกำรบริหำรผู้สนบัสนนุ (Sponsorship) 3. สทิธิในกำรบริหำรคอน
เทนต์  โดยแพลนบีเป้ำหมำยเพื่อสง่เสริมกำรมีสว่นร่วมในกำรสร้ำงโอกำสกำรรับชมมหกรรมกีฬำครัง้
ส ำคญัของมวลมนษุยชำติให้เข้ำถึงพี่น้องชำวไทยอย่ำงทัว่ถึง ซึ่งจะช่วยสร้ำงควำมสขุให้กบัทกุๆคน
ในกำรร่วมสง่ก ำลงัใจให้นกักีฬำทีมชำติไทยไปสูเ่หรียญทองโอลมิปิคด้วยกนั 
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• กำรเปิดให้บริกำรสือ่โฆษณำ “Lido connect” สือ่โฆษณำที่ผสมผสำนระหวำ่งสื่อโฆษณำดิจิทลั และ
สื่อโฆษณำภำพนิ่ง ซึ่งได้พลิกโฉมหน้ำโรงภำพยนต์ลิโด้ ใจกลำงสยำมสแควร์ให้มีสีสนั และโดดเด่น
ดงึดดูสำยตำนกัทอ่งเที่ยวและผู้สญัจรไปมำในบริเวณดงักลำ่ว 

• กำรลงนำมในสญัญำบริหำรสื่อโฆษณำ กบั บมจ. ซีพีออลล์ (“ซีพีออลล์”)เพื่อขยำยกำรให้บริกำรสือ่
โฆษณำ ณ จุดขำย (Retail Media) ภำยในร้ำน 7-11  โดยมีเป้ำหมำยกำรขยำยพืน้ที่ให้บริกำร
ครอบคลมุกวำ่ 2,000 สำขำทัว่ประเทศไทย ในปี 2564 

• ขยำยเครือขำ่ยสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลั โดยกำรเปิดให้บริกำรสื่อโฆษณำ Bangkok Jam  Phase 2 
ด้วยจอภำพดิจิทลัจ ำนวน 40 แห่ง ซึ่งก่อนหน้ำนีไ้ด้เปิดให้บริกำร Phase 1 จ ำนวน 50 แห่ง  โดยจอ
ดิจิทลัมำพร้อมระบบรำยงำนสภำพจรำจรในท ำเลยทุธศำสตร์ที่ส ำคญัของพืน้ท่ีกรุงเทพ 

2563 • บริษัทร่วมมือกบั MACO โดยเป็นตวัแทนในกำรบริหำรจดักำรสือ่โฆษณำภำยในประเทศของ MACO 
ทัง้หมด เพื่อพฒันำและเสริมศกัยภำพร่วมกนัในธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยั ซึ่งประกอบไปด้วย
ป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่, เครือขำ่ยสตรีทเฟอร์นิเจอร์ และจอดิจิทลั มำกกวำ่ 2,000 แหง่  

• เปิดตวัสือ่โฆษณำดิจิตอล Paragon motion block 2 บริเวณทำงเช่ือมห้ำงสยำมพำรำกอนและสยำม
เซ็นเตอร์  ซึ่ ง เดิมให้บริกำร ณ บริเวณลำนน ำ้พุซึ่ ง เ ป็นจุดเ ช่ือมต่อระหว่ำงสถำนีสยำม  
และห้ำงสรรพสนิค้ำสยำมพำรำกอน  เพื่อเพิ่มพืน้ท่ีสือ่ให้ครอบคลมุในต ำแหนง่ที่ตัง้ที่มีศกัยภำพ  

• ขยำยพืน้ที่สื่อโฆษณำดิจิตอล บริเวณ rooftop @ Parc paragon เพื่อขยำยควำมครอบคลมุของสื่อ
โฆษณำดิจิทลัในพืน้ท่ีแลนด์มำร์คที่ส ำคญัของกรุงเทพฯ 

• เปิดตวัเกมออนไลน์ครัง้แรก “Samkok MOE” เนื่องจำกบริษัทฯ เล็งเห็นถึงศกัยภำพของอตุสำหกรรม
เกมออนไลน์ในปัจจุบนัที่จะสำมำรถเติบโตในอนำคตได้ โดยหลงักำรเปิดตวัเกม “Samkok MOE” 
ได้รับกระแสตอบรับที่ดีจำกตลำด ซึ่งสำมำรถดำวน์โหลดได้ในระบบ Android และจะเปิดให้ดำวน์
โหลดในระบบ iOS ในเดือนเมษำยน   

• ขยำยสื่อโฆษณำประเภทดิจิตอล โดยเปิดให้บริกำรสื่อโฆษณำ Twintube+ เป็นจอดิจิทัลรูปแบบ 
Vertical screen ตัง้อยู่บริเวณถนนสำทร ซึ่งเป็นท ำเลยทุธศำสตร์ที่ส ำคญัของกรุงเทพมหำนครที่จะ
สำมำรถดงึดดูสำยตำของผู้สญัจรไปมำในบริเวณดงักลำ่วได้  

• กำรบริหำรสื่อโฆษณำภำยในร้ำนสะดวกซือ้ 7-eleven โดยจะสำมำรถติดตัง้แล้วเสร็จ 300 สำขำแรก
ในปลำยเดือนมิถุนำยน โดยมีเป้ำหมำยกำรขยำยสื่อโฆษณำให้ครอบคลุมกว่ำ 1,000 สำขำทั่ว
ประเทศไทยภำยในไตรมำสที่ 3 ปี 2563  

• ขยำยพืน้ท่ีสือ่โฆษณำดิจิตอล โดยเปิดให้บริกำรสือ่โฆษณำ The Prime 9 ด้วยจอ Signature screen 
ขนำดใหญ่ บริเวณถนนเอกมยั-รำมอินทรำ เพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำยได้ดียิ่งขึน้ 

• เข้ำลงทนุในบริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จ ำกดั ประกอบธุรกิจ Strategic Marketing Partner ซึ่งกำรลงทนุ
ในครัง้นีจ้ะช่วยเพิ่มศกัยภำพของบริษัทฯ ในกำรขยำยธุรกิจประเภทสื่อบันเทิง พร้อมเปิดตวั Live 
Concert มลัติแพลตฟอร์มครัง้แรกในเมืองไทย ผ่ำนควำมร่วมมือระหว่ำงแพลนบี, จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่, 
เอไทม์ มีเดีย และ กู๊ดธิงแฮ่พเพน่ 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 6 

 

ปี เหตุกำรณ์ 

• พัฒนำปรับปรุงศำลำที่พักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงอัจฉริยะ เพื่อยกระดับชีวิตของคนในกรุงเทพฯ 
ส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง กรุงเทพมหำนคร ได้ร่วมมือกับบริษัท แพลนบี มี เดีย จ ำกัด (มหำชน) 
พฒันำและปรับปรุงศำลำที่พกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงรูปแบบเดิมให้มีควำมทนัสมยั เพื่อแก้ไขปัญหำ
กำรรอรถโดยสำรประจ ำทำงอยำ่งไมม่ีจดุหมำยที่แนน่อน มีระบบรักษำควำมปลอดภยัด้วยกำรติดตัง้
ระบบกล้อง CCTV ระบบชำร์จแบตโทรศพัท์มือถือ และ Free Wi-Fi ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้กบั
ประชำชน ทัง้นีบ้ริษัทมีเป้ำหมำยที่จะพฒันำปรับปรุงศำลำทัง้หมด 691 ศำลำ 

• ตัวแทนบริหำรสิทธิสมำคมกีฬำฟุตบอลฯ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ ชนะกำร
ประมลูสิทธิกำรเป็นตวัแทนอยำ่งเป็นทำงกำรในกำรบริหำรสิทธิประโยชน์ของสมำคมกีฬำ ฟุตบอลฯ 
ในพระบรมรำชปูถมัภ์ จดัหำผู้สนบัสนนุกำรแขง่ขนักีฬำฟุตบอลทีมชำติ กำรแข่งขนัฟุตบอลลกีอำชีพ 
และกิจกรรมฟุตบอลอื่น ๆ ประจ ำปี 2564-2571 เป็นเวลำทัง้หมด 8 ปี แต่เพียงผู้ เดียว เพื่อส่งเสริม
และพฒันำกำรกีฬำฟุตบอลของชำติ โดยสมำคมกีฬำฟุตบอลฯ ได้ลงนำมในสญัญำมอบสิทธิกำร
จดักำรด้ำนกำรขำยและสทิธิประโยชน์กบับริษัท เมื่อวนัท่ี 18 สงิหำคม 2563 

• นวัตกรรม “Magnetic” กำรวัดประสิทธิผลของโฆษณำอุตสำหกรรมสื่อหรือผลตอบแทนจำกกำร
ลงทนุสื่อจะต้องสำมำรถวดัผลเป็นตวัเลขเสมอ ไม่ว่ำจะเป็นสื่อดัง้เดิมอย่ำงโทรทศัน์ที่ใช้เรตติง้ หรือ
สื่อใหม่บนแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ใช้ KPI ต่ำงๆ เป็นตวัก ำหนด โดยมีวิธีกำรเก็บข้อมลูไปจนถึงคำ่ตวั
เลขที่วดัแตกตำ่งกนัไป ส ำหรับสือ่นอกบ้ำนนัน้ท่ีผำ่นมำยงัไมม่ีมำตรฐำนของกำรนบัจ ำนวนคนเห็นสือ่
ที่ชดัเจนนกั ข้อมลูที่ได้จึงมำจำกกำรนบัจ ำนวนรถยนต์บนถนน ประกอบกบัสมมติฐำนของผู้ให้บริกำร
แตล่ะรำยเทำ่นัน้ 
บริษัทได้พฒันำนวตักรรมแพลตฟอร์ม Magnetic โดยร่วมมือกบั Telco เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำร
พัฒนำ วัดผลส ำเร็จของแคมเปญเพื่อให้สื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศัยสำมำรถวัดผลได้ โดยกำรใช้
เทคโนโลยีและฐำนข้อมูลจำกบริษัทโทรคมนำคมซึ่งเป็นกลุม่ตวัอย่ำงประชำกรกว่ำคร่ึงประเทศ มำ
วิเครำะห์ข้อมลูของกลุม่เป้ำหมำยในแต่ละสถำนที่จำกสญัญำณโทรศพัท์เคลื่อนที่ซึ่งเป็นข้อมลูที่ถกู
เก็บเป็นรำยวนั ท ำให้เรำสำมำรถรู้ข้อมลูเชิงลกึได้มำกขึน้ และเข้ำใจกลุม่เป้ำหมำยซึง่อยูใ่นต ำแหนง่ที่
สื่อโฆษณำตัง้อยู่ โดยจะท ำให้ผู้ ที่ใช้บริกำรระบบ Magnetic ทรำบข้อมูล Audience profile เช่น 
ข้อมูลพืน้ฐำน, เพศ, อำยุ, ควำมสนใจ, Reach จ ำนวนผู้ชมที่เห็นสื่อโฆษณำ, Eyeballs จ ำนวนครัง้
ของกำรมองเห็นสื่อโฆษณำ, Frequency ควำมถ่ีในกำรมองเห็น และ Dwell time ระยะเวลำในกำร
อยูบ่ริเวณป้ำยของกลุม่ผู้ชม  
แพลนบียงัคงวำงแผนระยะยำวในกำรพฒันำแพลตฟอร์ม Magnetic โดยน ำข้อมูลที่ได้มำปรับปรุง
เอกสำรอธิบำยที่มำ วิธีกำรใช้ เพื่อให้ลกูค้ำเข้ำใจ character ของแตล่ะสือ่มำกขึน้, น ำสง่ข้อมลูวดัผล
ของแตล่ะแพ็คเกจสือ่เป็นรำยเดือน ซึง่ข้อมลูวดัผลนีส้ำมำรถน ำไปใช้กำรวำงแผนสือ่ และกำรรำยงำน
ผลลพัธ์หลงัขจำกกำรใช้สื่อ (สถิติจริงในช่วงที่มีกำรออนแอร์โฆษณำ) , แบรนด์สำมำรถซือ้สื่อผ่ำน
แพลตฟอร์ม Programmatic DOOH เพื่อขยำยฐำนลกูค้ำไปยงัตำ่งประเทศ และลดอปุสรรคทำงด้ำน
รำคำส ำหรับลกูค้ำรำยยอ่ย และน ำข้อมลูที่ได้มำปรับปรุงพฒันำแพคเกจสือ่ให้ดียิ่งขึน้ ทัง้นีน้วตักรรม 
Magnetic จะช่วยให้นักกำรตลำดเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกขึน้ สำมำรถน ำข้อมูลมำวิเครำะห์
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พฤติกรรมของผู้บริโภคเพื่อพฒันำกำรสื่อสำรมีประสิทธิภำพและและจดัสรรเม็ดเงินในกำรซือ้สื่อได้
อยำ่งคุ้มคำ่เงินลงทนุ สำมำรถวดัผลได้อยำ่งเป็นระบบ 

• บริษัทเข้ำลงทนุใน บริษัท เวีย กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั บริษัทร่วมมือกบับริษัท เวีย กรุ๊ป (ประเทศ
ไทย) จ ำกดัซึง่เป็นผู้ผลติและจดัท ำ VIA BUS Application เพื่อน ำทำงและติดตำมรถโดยสำร
สำธำรณะแบบเรียลไทม์  เพื่อตอ่ยอดและสนบัสนนุกำรขยำยธุรกิจของโครงกำรศำลำที่พกัผู้ โดยสำร
รถประจ ำทำงอจัฉริยะ (Smart Bus Shelter) 

• โครงกำร 7-Eleven บริษัทได้ท ำกำรติดตัง้จอ LED ในร้ำนค้ำสะดวกซือ้ 7-Eleven เพื่อให้บริกำรสือ่
โฆษณำ ณ จดุขำย ทัง้นี ้ณ สิน้เดือนกนัยำยน 2563 บริษัทสำมำรถติดตัง้จอ LED ในร้ำนค้ำได้
มำกกวำ่ 850 ร้ำนค้ำ และมีเป้ำหมำยขยำยสือ่โฆษณำให้ครอบคลมุกวำ่ 1,000 สำขำทัว่ประทศไทย
ภำยในปี 2563 

• บริษัทสำมำรถติดตัง้จอ LED ในร้ำนค้ำสะดวกซือ้ 7-Eleven ได้ครบ 1,000 ร้ำนค้ำ ณ สิน้เดือน
พฤศจิกำยน 2563 และมีแผนขยำยสื่อโฆษณำในร้ำนค้ำสะดวกซือ้ 7-Eleven ให้ครอบคลุมกว่ำ 
1,500 สำขำทัว่ประทศไทยภำยในไตรมำส 1 ปี 2564 

• บริษัทให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำทุกกลุ่มมำโดยตลอดจึงจัดท ำ Official line account เพื่อเพิ่มช่อง
ทำงกำรสื่อสำร กำรขยำยฐำนลกูค้ำ กำรสอบถำมข้อมลู กำรติดตำมข่ำวสำรของบริษัทอย่ำงใกล้ชิด 
และกำรเข้ำถึงข้อมลูของสื่อตำ่งๆ ให้สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำยขึน้โดยเฉพำะข้อมลูของสื่อโฆษณำนอกที่
อยู่อำศยั นอกจำกนีท้ำงบริษัทยงัมีกำรพฒันำด้ำน Content ที่เก่ียวกับกีฬำ รวมไปถึงเกร็ดควำมรู้
ต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้ำนกีฬำฟุตบอล และกำรท ำกำรตลำดแบบผสมผสำน ซึ่งถือเป็นอีก
ช่องทำงหนึง่ในกำรขยำยธุรกิจทำงด้ำน Engagement marketing 

• บริษัทร่วมเป็นหนึ่งในช่องทำงกำรประชำสมัพนัธ์กำรรับบริจำคโลหิตให้ทำงสภำกำชำดไทยในกำร
จดัหำและสง่เสริมผู้ ให้โลหิตแห่งสภำกำชำดไทย ซึ่งได้รับกำรรับรองจำกสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เป็นระยะเวลำ 2 ปี ตัง้แต่วนัที่ 15 ตุลำคม 
2563 เป็นต้นไป หลงัจำกบริษัทได้ประชำสมัพนัธ์เชิญชวนคนไทยไปบริจำคเลือดที่ศนูย์บริกำรโลหิต
แหง่ชำติ สภำกำชำดไทย ผำ่นช่องทำงสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัของบริษัทสง่ผลให้ยอดบริจำคโลหติ
เพิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญั  

• บริษัทร่วมมือกบับริษัท เรซอัพ เวิร์ค จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทจดักิจกรรมกีฬำและงำนอีเวนท์วิ่งมำรำธอน
ในรูปแบบ Sport tourism theme จดักำรแข่งขนัตำมเส้นทำงที่มีทิวทศัน์สวยงำมในแต่ละจงัหวดั ซึง่
เป็นกำรจดักำรแข่งขนัที่ได้รับมำตรฐำน IAAF โดยใช้สื่อนอกที่อยูอ่ำศยัของบริษัทในกำรโปรโมทกำร
จัดกิจกรรมและกำรท่องเที่ยวของแต่ละจังหวดัร่วมกับกำรสนับสนุนด้ำน Sponsor-ship เพื่อเพิ่ม
มลูคำ่และตอ่ยอดธุรกิจ Sport marketing 

• บริษัทยงัคงด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงแสงสว่ำงโดยเปลี่ยนโคมไฟ LED สอ่งหน้ำจอของ
ป้ำยสื่อโฆษณำ Unipole billboard ทัว่กรุงเทพฯ จ ำนวนกว่ำ 150 ป้ำย เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
แสดงภำพโฆษณำให้เกิดควำมชดัเจนและสวยงำมมำกขึน้ 

• บริษัทด ำเนินกำรพฒันำปรับปรุงศำลำที่พกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงอจัฉริยะให้มีควำมทนัสมยัเพื่อ
ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้กับประชำชน ทัง้นี ้ณ สิน้ไตรมำส 4/2563 บริษัทสำมำรถส่งมอบศำลำ 
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ที่พกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงอจัฉริยะให้กับส ำนกักำรจรำจรและขนส่งกรุงเทพมหำนครทัง้สิน้ 115 
ศำลำ ได้ตำมก ำหนด และมีแผนกำรณ์ที่จะสง่มอบศำลำอีกจ ำนวน 90 ศำลำ ในไตรมำส 1/2564 และ
อีกจ ำนวน 145 ศำลำ ภำยในไตรมำส 2/2564 

• บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) ด ำรงสถำนะในกำรเป็นบริษัทจดทะเบียน SET100 ในรอบ
เดือนมกรำคม - มิถุนำยน 2564 เนื่องจำกเป็นหลักทรัพย์ที่มีมูลค่ำตำมรำคำตลำด (Market 
Capitalization) และสภำพคลอ่งในกำรซือ้ขำยสงูสดุ 100 อนัดบัแรก 

• บริษัทได้รับรำงวลั SET Awards ในกลุม่รำงวลั Business Excellence ปี 2563 จำกควำมสำมำรถใน
กำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจอย่ำงมีศกัยภำพ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) ได้รับรำงวลัแห่ง
ควำมส ำเร็จจำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประเภทรำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำนผลกำร
ด ำเนินงำนดี เด่น (Outstanding Company Performance Awards) ที่มีมูลค่ำตำมรำคำตลำด
โดยรวมของหลกัทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต่ 10,000-30,000 ล้ำนบำท ปี 2563, รำงวลัผู้บริหำรสงูสดุ
ดีเด่น (Outstanding CEO Awards) ปี 2563 และรำงวลัผู้บริหำรสงูสดุรุ่นใหม่ดีเด่น (Out-standing 
Young Rising Star CEO Awards) ปี 2562-2563 
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1.4 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุม่บริษัทมีโครงสร้ำงทำงธุรกิจ ดงันี ้

รำยช่ือของกลุม่บริษัทประกอบด้วย  



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 10 

 

1) บริษัท เวอริซำยน์ จ ำกัด (“เวอริซำยน์”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 126.0 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำ โดยเวอริซำยน์เป็น
ผู้ ถือสญัญำเช่ำที่ดินบริเวณเลยีบทำงดว่นก่อนทำงลงดำ่นพระรำม 4 เพื่อติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 

2) บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกัด (“เอ็มเอสดี”) บริษัทย่อยของบริษัท ที่ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของ
ทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 570 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจให้เช่ำสื่อ
โฆษณำโดย เอ็มเอสดี เป็นผู้ ถือสญัญำเช่ำป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์เลยีบทำงดว่นเอกมยั-รำมอินทรำ 

3) บริษัท แอด คูซีน จ ำกัด (“แอดคูซีน”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทภำพน่ิง โดย
แอดคซูีน เป็นผู้ ถือสทิธิสมัปทำนป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์จำกกรุงเทพมหำนคร  

4) บริษัท เอสอำร์พีบี มีเดีย จ ำกัด (“เอสอำร์พีบี”) บริษัทยอ่ยของบริษัท ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระ
แล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 1.25 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทดิจิตอล  

5) บริษัท แพลน บี ซีเอส จ ำกัด (“แพลนบีซีเอส”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 80.0 ของทนุที่เรียกช ำระ
แล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 10.0 ล้ำนบำท และเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 8.0 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำ
ภำยนอกที่อยูอ่ำศยัประเภทดิจิทลั 

6) บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป จ ำกัด (“แม็กซ์วิว”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึง่
ถือหุ้นร้อยละ 85.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 100.0 ล้ำนบำท 
เป็นผู้ประกอบกิจกำรด้ำนสื่อโฆษณำ ด ำเนินธุรกิจให้เช่ำสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลั และป้ำยนิ่งในเมืองต่ำงๆทัว่
ประเทศ เช่น กรุงเทพฯ เชียงใหม ่ขอนแก่น สรุำษฎร์ธำนี นนทบรีุ ภเูก็ต เมืองพทัยำ เมืองหำดใหญ่ และสมยุ  

7) บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จ ำกัด (“เมอร์ซี่พลสั”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึง่ถือหุ้น
ร้อยละ 100.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 3.0 ล้ำนบำท ด ำเนิน
ธุรกิจให้เช่ำสื่อโฆษณำในห้ำงสรรพสินค้ำประเภทโมเดิร์นเทรดโดยได้รับสิทธิในกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่โฆษณำสือ่
ดิจิตอลในห้ำงสรรพสนิค้ำบิ๊กซี 

8) บริษัท 2000 พับลิชชิ่ ง แอนด์ มีเดีย จ ำกัด (“2000 พบัลิชช่ิง”) บริษัทร่วมของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด      
ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 35.0 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 
17.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจสือ่สิง่พิมพ์ และพฒันำสือ่โฆษณำออนไลน์บนอปุกรณ์สือ่สำรเคลือ่นท่ี 

9) บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จ ำกัด (“แพลน บีอีเลฟเว่น”) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ 
จ ำกดั ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 1.0 ล้ำน
บำท ด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนกำรขำยและบริหำรจดักำรสทิธิประโยชน์ ที่บริษัทได้มำจำกบริษัทในเครือ 

10) บริษัท เดอะวันพลัส จ ำกัด บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.0 
ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 17.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจให้เช่ำสื่อ
โฆษณำผำ่นจอภำพ LCD ที่ติดตัง้ใน 6 ทำ่อำกำศยำนทัว่ประเทศ  

11) บริษัท ไบรท์ สกำย มีเดีย จ ำกัด(“ไบรท์สกำย”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกัด ซึง่
ถือหุ้นร้อยละ 50.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 25.0 ล้ำนบำท 
ด ำเนินธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่เพื่อติดตัง้ป้ำยโฆษณำ ณ ท่ำอำกำศยำนจ ำนวน 22 แห่งของบริษัท ท่ำอำกำศยำนไทย 
จ ำกดั (มหำชน) และกรมทำ่อำกำศยำน 
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12) บริษัท ทริปเป้ิลเพลย์ จ ำกัด (“ทริปเปิ้ลเพลย์”) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั  
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 31 ล้ำนบำท 
ด ำเนินธุรกิจให้เช่ำสื่อโฆษณำในบริเวณสำยพำนล ำเลียงสมัภำระผู้ โดยสำรทัง้ 22 สำยพำนของท่ำอำกำศยำน
สวุรรณภมูิ 

13) บริษัท ทูน่ำ แอดเวอร์ไทซ่ิง จ ำกัด(“ทนู่ำ”) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 5.0 ล้ำนบำท ด ำเนิน
ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีเพื่อติดตัง้ป้ำยโฆษณำภำยในทำ่อำกำศยำน 28 แหง่ของกรมทำ่อำกำศยำน 

14) บริษัท ดับบลิว.พี.เอส.มีเดีย จ ำกัด (“ดบับลิวพีเอส”) บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั 
ถือหุ้นร้อยละ 50.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 43.0 ล้ำนบำท 
ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัภำยในสนำมบิน 

15) บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จ ำกัด  (“ไอแอม”) เดิมช่ือบริษัท บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกดั 
บริษัทยอ่ยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นอยูร้่อยละ 35.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมี
ทุนจดทะเบียนที่ช ำระเล้วจ ำนวน 25.4 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจทำเล้นท์แมนเนจเม้นท์ และคอนเทนท์ครบวงจร 
บริหำรจดักำร พฒันำสมำชิกวงบีเอ็นเค48 วำงเผน ผลติงำนเสดง เผยแพร่ผลงำนเพลง จ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ โฆษณำ
ประชำสมัพนัธ์ กำรขยำยธุรกิจ ตอ่ยอดเละเพิ่มช่องทำงให้บริกำรด้ำนอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัวงบีเอ็นเค48 

16) บริษัท บีเอ็นเค โปรดักชั่น จ ำกัด บริษัทร่วมภำยใต้บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จ ำกดั ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 49.99 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 4.0 ล้ำนบำท เป็นทนุช ำระแล้วจ ำนวน 1.0 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 25.0 
ของทนุจดทะเบียน ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์เพื่อออกอำกำศทำงโทรทศัน์และออนไลน์ และ
ธุรกิจอีเว้นท์และคอนเสร์ิต 

17) บริษัท แพลตฟอร์ม มักกะสัน จ ำกัด บริษัทย่อยภำยใต้บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จ ำกดั โดย
ถือหุ้นร้อยละ 70 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 2.0 ล้ำนบำท เป็นทุนช ำระแล้วจ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจ
จดักำรดแูลบริหำรศิลปิน นกัร้อง นกัแสดง ทกุประเภท 

18) บริษัท มอร์ แดน ไอ แคน เซย์ จ ำกัด บริษัทยอ่ยภำยใต้บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จ ำกดั โดย
ถือหุ้นร้อยละ 65 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 2.0 ล้ำนบำท เป็นทนุช ำระแล้วจ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจเป็นผู้
ประสำนงำนกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ 

19) บริษัท ดรีมเมอร์ส โซไซตี ้เมเนจเม้นท์ จ ำกัด บริษัทย่อยภำยใต้บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ 
จ ำกัด โดยถือหุ้นร้อยละ 59 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 10.0 ล้ำนบำท เป็นทุนช ำระแล้วจ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท 
ประกอบธุรกิจบริหำรจดักำรศิลปิน 

20) บริษัท ปัญญำทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลำว จ ำกัด บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือ
หุ้นร้อยละ 50.0 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 23,206 ล้ำนกีบลำว 
ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

21) บริษัท แพลน บี (มำเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี (“แพลน บี มำเลเซีย) บริษัทร่วมที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด 
ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 90 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 1.0 
ล้ำนริงกิตมำเลเซีย  

22) บริษัท แซงจูร่ี บิลบอร์ด เอสดีเอ็น บีเอชดี บริษัทร่วมที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกัด ถือหุ้นร้อย
ละ 40 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 1.0 ล้ำนริงกิตมำเลเซีย ด ำเนิน
ธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทภำพน่ิงภำยในประเทศมำเลเซีย 
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23) บริษัท ดิจิทัล แฟคตอร่ี จ ำกัด (“ดิจิทลั แฟคตอร่ี”) บริษัทย่อยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั  
ถือหุ้นร้อยละ 50.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท 
ด ำเนินธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทออนไลน์ 

24) บริษัท ไซน์ เวิร์ค มีเดีย จ ำกัด (“ไซน์เวิร์ค”) บริษัทยอ่ยที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นอยู่
ร้อยละ 50.0 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำในทำ่อำกำศยำนสวุรรณภมูิ 

25) บริษัท แอทมอส สปอร์ต แล็บ จ ำกัด (“แอทมอส สปอร์ต แล็บ”) กิจกำรร่วมค้ำที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด       
ดิสเพลย์ จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 36.9 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนที่ช ำระเล้วจ ำนวน 5.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจจดัหำ 
น ำเข้ำ จดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภทกีฬำและแฟชัน่ ภำยใต้เบรนด์ร้ำน ATMOS 

26) บริษัท แอทมอส แอพพำเรล จ ำกัด (“แอทมอส แอพพำเรล”) กิจกำรร่วมค้ำที่บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด          
ดิสเพลย์ จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 44.9 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนที่ช ำระเล้วจ ำนวน 5.0 ล้ำนบำท ด ำเนินธุรกิจจดัหำ 
น ำเข้ำ จดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภทกีฬำเละแฟชัน่  

27) บริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) (“สแพลช”) บริษัทยอ่ยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 70 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 136.0 ล้ำนบำท และเรียกช ำระแล้ว
จ ำนวน 136.0 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัย ประเภทป้ำยโฆษณำภำพนิ่ง โดยมี
บิลบอร์ดขนำดใหญ่ทัว่ประเทศ 

28) บริษัท สแพลช เอสเตท จ ำกัด (“สแพลช”) บริษัทยอ่ยของบริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 
100 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 85.0 ล้ำนบำท และเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 85.0 ล้ำน
บำท เพื่อด ำเนินธุรกิจผลติและให้บริกำรเช่ำป้ำย 

29) บริษัท สตำร์ค มัลติมีเดีย จ ำกัด (“สตำร์ค”) บริษัทย่อยของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 75 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน และทนุช ำระแล้วจ ำนวน 24.0 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนิน
ธุรกิจให้บริกำรสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัประเภทดิจิทลั และเป็นผู้ได้รับสทิธิกำรเช่ำพืน้ท่ีติดตัง้สือ่โฆษณำภำยนอก
ที่อยูอ่ำศยัประเภทดิจิทลัในท ำเลที่มีศกัยภำพทัง้ในกรุงเทพมหำนครและตำ่งจงัหวดั 

30) บริษัท BL Falcon Pte. Ltd. (“Falcon”) บริษัทร่วมของบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ซึง่ถือหุ้นร้อย
ละ 30 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 2.5 ล้ำนสิงคโปร์ดอลลำร์ เพื่อ
ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัประเภทดิจิทลัในประเทศสงิคโปร์ 

31) บริษัท เดอะ สกำ ทำเลนท์ เมนเนจเมนต์ จ ำกัด (“เดอะ สกำ”) บริษัทย่อยภำยใต้บริษัท อินดิเพนเด้นท์อำร์
ทิสท์เมเนจเม้นท์จ ำกดั โดยถือหุ้นร้อยละ 50 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 5.0 ล้ำนบำท เป็นทนุช ำระแล้วจ ำนวน 5.0 
ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจกำรจดักำร ดแูล บริหำรศิลปิน นกัร้อง นกัแสดง ทกุประเภท 

32) บริษัท ทำเลนท์ คอนเนคท์ จ ำกัด (“ทำเลนท์คอนเนคท์”) กิจกำรร่วมค้ำ บริษัท มำสเตอร์สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ 
จ ำกดั และบริษัท อินดิเพนเด้นท์อำร์ทิสท์เมเนจเม้นท์จ ำกดั โดยบริษัท มำสเตอร์สแตนดำร์ด ดิสเพลย์จ ำกดั 
ถือหุ้ นร้อยละ 9 และ บริษัท อินดิเพนเด้นท์อำร์ทิสท์เมเนจเม้นท์จ ำกัด ถือหุ้ นร้อยละ 57.67 รวมเป็นจ ำนวน 
ร้อยละ 66.67 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 30.00 ล้ำนบำท เป็นทนุช ำระแล้วจ ำนวน 15.05  ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจ
จดัท ำซอฟต์แวร์และดิจิตลัแพลตฟอร์มออนไลน์ 
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33) บริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จ ำกัด(“กู๊ดธิง”) บริษัทร่วมของ บริษัท มำสเตอร์สแตนดำร์ด ดิสเพลย์จ ำกดั และบริษัท  
อินดิเพนเด้นท์อำร์ทิสท์เมเนจเม้นท์จ ำกดั โดยบริษัท มำสเตอร์สแตนดำร์ด ดิสเพลย์จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 25 และ
บริษัท อินดิเพนเด้นท์อำร์ทิสท์เมเนจเม้นท์จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 16 รวมเป็นจ ำนวนร้อยละ 41 ปัจจุบันมีทุนจด
ทะเบียน และช ำระแล้วจ ำนวน 25.00 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจบริกำรสือ่โฆษณำทกุประเภท ให้ค ำปรึกษำด้ำนงำน
ประชำสมัพนัธ์รับด ำเนินกำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำด 

34) บริษัท เวีย กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกัด (“เวียกรุ๊ป”) บริษัทร่วมของ บริษัท มำสเตอร์สแตนดำร์ด ดิสเพลย์จ ำกดั 
โดยถือหุ้นร้อยละ 15 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน1.27 ล้ำนบำท เป็นทุนช ำระแล้วจ ำนวน 1.27 ล้ำนบำท ประกอบ
กิจกำรพฒันำซอฟแวร์ประเภทพฒันำEnterpriseSoftware และ Digital Content รวมถึงกำรให้บริกำรแอปพลเิคชัน่
ติดตำมและน ำทำงรถโดยสำรขนสง่ประจ ำทำงแบบเรียลไทม์ภำยใต้ช่ือ “VIABUS” 

35) บริษัท เรซอัพ เวิร์ค จ ำกัด (“เรซอพั”) กิจกำรร่วมค้ำ บริษัท มำสเตอร์สแตนดำร์ด ดิสเพลย์จ ำกัด โดยถือหุ้น 
ร้อยละ 45.45 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 5.5 ล้ำนบำท เป็นทนุช ำระแล้วจ ำนวน 5.5 ล้ำนบำท ประกอบกิจกำรบริกำร
รับเป็นผู้จดักำร และด ำเนินกำรเก่ียวกบักิจกำรทำงกำรกีฬำ และกำรจดักำรแขง่ขนักีฬำตำ่งๆ 
 

2.      ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ  

2.1 โครงสร้ำงรำยได้  

รำยได้จำกกำรขำย พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน  484.5 12.0 375.8 7.6 247.8 6.5 

2. สือ่โฆษณำภำพนิ่ง 932.0 23.0 888.7 18.1 811.9 21.5 
3. สือ่โฆษณำดิจิทลัและสือ่โฆษณำออนไลน์ 1,707.9 42.3 1,924.1 39.1 1,638.4 43.5 

4. สือ่โฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำและสือ่โฆษณำ
ภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ต 

132.4 3.3 207.1 4.2 248.0 6.6 

5. สือ่โฆษณำภำยในสนำมบิน 193.9 4.8 215.4 4.4 67.1 1.8 
6. สือ่โฆษณำออนไลน์และอื่นๆ n/a n/a 86.0 1.7 109.2 2.9 
7. สปอร์ตมำร์เก็ตติง้ 561.0 13.9 1,163.9 23.7 602.0 16.0 
8. รำยได้อื่นๆ /1 27.6 0.7 58.5 1.2 43.6 1.2 
รวม 4,039.3 100.0 4,915.5 100.0 3,768.0 100.0 

 หมำยเหต:ุ /1 รำยได้อื่นประกอบไปด้วย ดอกเบีย้รับ รำยได้เบ็ดเตลด็ และ ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์และกำรให้บริกำร 

บริษัท แพลนบี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้น ำกำรให้บริกำรสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัซึง่มีแพลตฟอร์มที่หลำกหลำย
ด้วยนวตักรรม เทคโนโลยีต่ำงๆ ซึ่งมีสื่อครอบคลมุทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั นอกจำกนีย้งัให้บริกำรกำรดแูลรักษำสื่อ
โฆษณำด้วยมำตรำฐำนสำกลท่ีจะตอบโจทย์แบรนด์สนิค้ำให้สำมำรถเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำยได้อยำ่งตรงจดุและมีประสทิธิภำพ
สงูสดุ 
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บริษัทฯ เดินหน้ำพฒันำคอนเทนท์ให้ครอบคลมุทกุด้ำนเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของแบรนด์และสินค้ำได้อย่ำง
รอบด้ำน พร้อมทัง้ให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรวำงแผนกำรตลำด กำรคิดค้นเนือ้หำ (Content) ที่น่ำสนใจในกำรน ำเสนอได้อยำ่งมี
ประสทิธิภำพ 

ธุรกิจสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัของบริษัทฯ แบง่ออกเป็น 6 ประเภทหลกัดงันี ้ 
1. สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน (Transit Media)  

2. สือ่โฆษณำประเภทภำพน่ิง (Classic  Media) 

3. สือ่โฆษณำประเภทจอดิจิตอล (Digital Media) 

4. สือ่โฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำ ซุปเปอร์มำร์เก็ต และร้ำนสะดวกซือ้ (Retail Media) 

5. สือ่โฆษณำ ณ สนำมบิน (Airport Media) 

6. สือ่โฆษณำออนไลน์ (Online Media) 

นอกจำกกำรเพิ่มช่องทำงสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัแล้วบริษัทยงัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของ
ธุรกิจด้วยกำรพฒันำธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นร่วม หรือ Engagement Marketing ผ่ำนคอนเทนท์ที่มีคณุภำพ ได้แก่ Artist 
Management, Sport marketing, eSport & Gaming โดยคอนเท้นท์ทัง้ 3 ประเภท ช่วยสร้ำงควำมผูกพนัระหว่ำงผู้บริโภค
กบัแบรนด์สินค้ำและบริกำรในกลุม่เป้ำหมำยที่แตกต่ำงกนัได้ นอกจำกนีธุ้รกิจกำรตลำดแบบมีสว่นร่วมสำมำรถสร้ำงรำยได้
ให้กบับริษัทและเพิ่มมลูคำ่ให้กบัสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัประเภทอื่นของบริษัทให้มีอตัรำกำรใช้สือ่โฆษณำที่สูงขึน้ และเป็น
กำรตอ่ยอดธุรกิจของบริษัทฯ ให้สำมำรถเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำผำ่นช่องทำงที่หลำกหลำยมำกยิ่งขึน้   
1. สปอร์ตมำร์เก็ตติง้ (Sport marketing) 

2. อำร์ทติส เมเนจเมนท์ (Artist management) 

3. อีสปอร์ต และเกมออนไลน์ (ESport & Gaming)  
 
ธุรกิจสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัย (Out-of-home media) 

2.2.1 สื่อโฆษณำบนระบบขนส่งมวลชน (Transit Media) แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก ่

2.2.1.1. สื่อโฆษณำภำยนอกและภำยในรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ (Transit)   

  ด้วยศกัยภำพควำมเป็นผู้น ำที่มีควำมเช่ียวชำญกวำ่ 15 ปี ในกำรให้บริกำรพืน้ที่สื่อโฆษณำภำยนอกและ
ภำยในรถโดยสำรประจ ำทำง ซึ่งเป็นสื่อแรกเร่ิมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นสื่อที่ท ำให้บริษัทเป็นที่จดจ ำ 
ปัจจุบนับริษัทมีสื่อโฆษณำภำยในและภำยนอกรถประจ ำทำงจ ำนวนกว่ำ 2,500 คนั ซึ่งได้รับสมัปทำนจำกองค์กำร
ขนสง่มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ในกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่สื่อโฆษณำในรถโดยสำรประจ ำทำงของบริษัทเอกชน ท ำให้
บริษัทมีพืน้ท่ีสือ่โฆษณำครอบคลมุสำยรถโดยสำรประจ ำทำงกวำ่ 109 เส้นทำงทัว่กรุงเทพมหำนคร ทัง้นีส้ือ่ที่ติดตัง้ใน
รถโดยสำรประจ ำทำงมี 2 ประเภทหลกั คือ 

• สือ่โฆษณำภำยนอกรถประจ ำทำง เปรียบเสมือนป้ำยโฆษณำบลิบอร์ดเคลือ่นท่ี สำมำรถสร้ำงกำรรับรู้ 
ดงึดดูสำยตำ และกำรจดจ ำแบรนด์สนิค้ำ ด้วยรูปแบบกำรท ำงำนของสือ่ที่วิง่เข้ำหำผู้บริโภค สง่ผลให้
ผู้บริโภคสำมำรถจดจ ำแบรนด์สนิค้ำผำ่นสือ่โฆษณำดงักลำ่วได้เป็นอยำ่งดี นอกจำกนีรู้ปแบบของสือ่ยงั
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สำมำรถตอบโจทย์ลกูค้ำได้ตรงตำมวตัถปุระสงค์ในกำรประชำสมัพนัธ์ทัง้ในลกัษณะ Full Wrap และ 
Half Wrap ที่สร้ำงกำรรับรู้และจดจ ำแบรนด์สนิค้ำได้อยำ่งชดัเจน นอกจำกนีย้งัมีเทคนคิรูปแบบพิเศษ 
Mock-up 2 มิติ (2D) และ 3 มิต ิ(3D) ที่เน้นควำมคิดสร้ำงสรรค์ของสือ่โฆษณำ และในปี 2560 บริษัทได้
น ำนวตักรรมรูปแบบใหมพ่ร้อมเทคนิคพิเศษ LED Lighting Technique เพื่อดงึดดูสำยตำผู้บริโภคพร้อม
สร้ำงลกูเลน่ท่ีนำ่สนใจให้กบัภำพโฆษณำ นอกจำกนีย้งัสำมำรถเพิ่มมลูคำ่ให้กบัแบรนด์สนิค้ำและบริกำร
ให้เกิดกำรจดจ ำมำกยิ่งขึน้ 

• สื่อโฆษณำภำยในรถโดยสำรประจ ำทำง เป็นสื่อโฆษณำที่มีควำมใกล้ชิดกบัผู้ ใช้บริกำรตลอดระยะเวลำ
ของกำรเดินทำง นอกจำกนีก้ำรกระจำยตวัในกำรติดตัง้และต ำแหน่งของสื่อทัง้ภำยในและภำยนอกรถ
โดยสำร เช่น กำรติดตัง้บริเวณหลงัเบำะผู้ โดยสำร กำรติดตัง้บริเวณทำงขึน้ -ทำงลง กำรติดตัง้บริเวณ
เพดำนเหนือที่นั่งผู้ โดยสำร และกำรติดตัง้จอ LCD ท ำให้สำมำรถดึงดูดสำยตำและสื่อสำรไปยัง
กลุม่เป้ำหมำยได้อยำ่งครอบคลมุ 

 2.2.1.2 สื่อโฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำมหำนคร (MRT) 

  บริษัทขยำยสือ่โฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำมหำนคร (MRT) โดยเล็งเห็นถึงศกัยภำพและแนวโน้มกำรเติบโต
ที่ดีจำกแผนกำรขยำยเส้นทำงเดินรถไฟฟ้ำมหำนคร โดยจ ำนวนสถำนีที่เปิดให้บริกำรในปี 2563 มีครอบคลมุกว่ำ 10 สถำนี 
ซึง่ให้บริกำรโครงขำ่ยเช่ือมโยงระหวำ่งกรุงเทพฯ ชัน้ใน กรุงเทพฯ ชัน้นอก และปริมณฑล โดยสือ่ของบริษัทประกอบไปด้วยจอ
แสดงข้อมลูแก่ผู้ โดยสำรทัง้ภำยในและนอกขบวนรถ (Passenger Information Display - PIDs) ป้ำยโฆษณำบนประตชูำน
ชำลำ (Platform Screen Door- PSD) และสือ่โฆษณำจอดิจิตอลภำยในสถำนี (Digital @ MRT) 

 2.2.2 สื่อโฆษณำประเภทภำพน่ิง (Classic Media) 

 สื่อโฆษณำภำพนิ่งของบริษัทมีควำมหลำกหลำยในด้ำนขนำดของป้ำย ต ำแหน่งที่ตัง้ที่มีควำมโดดเด่นและ
รูปแบบกำรน ำเสนอท่ีแตกตำ่งจำกผู้ให้บริกำรำยอื่นเพื่อให้สำมำรถดงึดดูสำยตำจำกผู้บริโภค สร้ำงกำรจดจ ำ กำรรับรู้แบรนด์
สินค้ำและบริกำรได้อยำ่งตรงจุดสำมำรถเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำยได้อยำ่งครอบคลมุในบริเวณพืน้ที่ส ำคญัตำ่งๆ ทัง้ในยำ่นธุรกิจ 
และแหลง่ชุมชน เช่น บนทำงเท้ำ บนถนนสำยหลกั บนทำงด่วนพิเศษฯ และภำยนอกอำคำร โดยเน้นบริเวณที่มีกำรจรำจร
และประชำกรหนำแน่นเพื่อรองรับกำรมองเห็นที่เด่นชดัและบ่อยครัง้ ทัง้นีบ้ริษัทได้ขยำยสื่อให้ครอบคลมุพื น้ที่ไปยงัจังหวดั
ส ำคญัต่ำงๆ เพื่อรองรับจ ำนวนประชำกรและนกัท่องเที่ยวที่เพิ่มมำกขึน้ ทัง้กำรให้บริกำรสื่อป้ำยบิลบอร์ดขนำดใหญ่ จ ำนวน
ทัง้หมด 854 ป้ำยทั่วประเทศและสื่อป้ำยบิลบอร์ดแบบเครือข่ำย โดยเน้นจังหวดัที่เป็นศูนย์กลำงทำงเศรษฐกิจและกำร
ทอ่งเที่ยวหลกัของประเทศไทยเพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงพืน้ท่ีส ำคญัของไทยได้อยำ่งครอบคลมุ 

 นอกจำกนีบ้ริษัทได้ร่วมมือกบัส ำนกักำรจรำจรและขนสง่กรุงเทพมหำนครในกำรพฒันำและปรับปรุงศำลำที่
พกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง (Smart bus shelter) รูปแบบเดิมให้มีควำมทนัสมยั จ ำนวนกวำ่ 700 ศำลำ เพื่อแก้ไขปัญหำกำร
รอรถโดยสำรประจ ำทำงอย่ำงไม่มีจุดหมำยที่แน่นอน มีระบบรักษำควำมปลอดภยัด้วยกำรติดตัง้ระบบกล้อง CCTV ระบบ
ชำร์จแบตโทรศัพท์มือถือ และ Free Wi-Fi ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้กับประชำชน ซึ่งแต่ละพืน้ที่บริเวณศำลำที่พกัจะ
ประกอบไปด้วยป้ำยสื่อโฆษณำที่มีต ำแหน่งที่ตัง้โดดเด่นสำมำรถดึงดดูสำยตำและสร้ำงกำรจดจ ำแบรนด์สินค้ำและบริกำร
จำกกลุม่เป้ำหมำยที่รอรับบริกำรจำกรถโดยสำรประจ ำทำงได้อยำ่งตรงจดุและครอบคลมุ 
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2.2.3. สื่อโฆษณำประเภทดจิิทัล (Digital)  
สือ่โฆษณำประเภทดิจิทลัเป็นสือ่ที่มีอตัรำกำรเติบโตสงูสดุจำกกำรน ำเสนอท่ีโดดเดน่และกำรน ำเทคโนโลยีที่มี

ควำมทนัสมยัมำผสมผสำนให้เกิดกำรแสดงผลได้หลำกหลำยรูปแบบ พร้อมด้วยระบบควบคมุกำรแสดงผลที่บริษัทคดัเลอืก
มำเป็นพิเศษ ท ำให้เกิดควำมยืดหยุน่ รวดเร็ว และมีควำมปลอดภยัสงู ซึง่แตกตำ่งไปจำกกำรรับรู้สือ่โฆษณำทัว่ไป นอกจำกนี ้
ยงัสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรตำมแคมเปญจน์ที่เปลี่ยนแปลงและควำมต้องกำรในกำรพฒันำแบรนด์สินค้ำเพื่อให้
สอดคล้องกับช่วงเวลำที่ต้องกำร และสร้ำงกำรรับรู้และกำรจดจ ำแบรนด์สินค้ำได้เป็นอย่ำงดี ประกอบกับกำรเลือก
ยทุธศำสตร์ในกำรติดตัง้สือ่โฆษณำในสถำนที่ส ำคญัตำ่งๆ เช่น ศนูย์กลำงยำ่นธุรกิจของกรุงเทพฯ (CBD) ห้ำงสรรพสนิค้ำชัน้
น ำ บริเวณพืน้ที่เศรษฐกิจหรือบริเวณที่มีกำรจรำจรและประชำกรหนำแน่น และขยำยพืน้ที่ให้ครอบคลมุไปยงั 58 จงัหวดัทัว่
ประเทศ ท ำให้เกิดเครือข่ำยพืน้ที่สื่อโฆษณำดิจิตอลครอบคลมุกว่ำ 3,623 จอ บริษัทไม่เพียงแต่สร้ำงสื่อโฆษณำประเภท
ดิจิทลัให้มีควำมทนัสมยั แต่ยงัเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรท ำสำธำรณะประโยชน์จำกสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลัด้วยกำร
รำยงำนสภำพกำรจรำจร ( Intelligence traffic sign) เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตของของคนเมืองและช่วยแก้ไขปัญหำ
กำรจรำจรของคนกรุงเทพฯ โดยกำรน ำเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและกำรน ำจุดเดน่ของระบบ Accident report และกล้อง CCTV 
มำผสมผสำนเพิ่มประสทิธิภำพในกำรรำยงำนสภำพกำรจรำจรให้ดียิ่งขึน้ 

 
2.2.4. สื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำ ซุปเปอร์มำร์เก็ต และร้ำนสะดวกซือ้ (Retail Media) 

2.2.4.1. สื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำ (Luxury Media)  
เครือขำ่ยสือ่โฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำเป็นสือ่โฆษณำที่สำมำรถเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำยที่มีก ำลงัซือ้
ได้เป็นจ ำนวนมำกและเป็นอีกหนึง่สือ่โฆษณำที่นกักำรตลำดนิยมใช้ในกำรกระตุ้นยอดขำยและเน้นย ำ้
กำรจดจ ำ แบรนด์สินค้ำและบริกำร นอกจำกนีย้งัสำมำรถจูงใจให้เกิดกำรตดัสินใจซือ้สินค้ำได้ง่ำย 
บริษัทได้มุ่งมัน่พฒันำสื่อโฆษณำไปยงัห้ำงสรรพสินค้ำชัน้น ำต่ำงๆ โดยมีกำรให้บริกำรสื่อแบบครบ
วงจรทัง้ภำยนอกและภำยในอำคำร ตัง้แต่สื่อโฆษณำภำพนิ่งไปจนถึงสื่อโฆษณำดิจิตอลที่สำมำรถ
สร้ำงปฏิสมัพนัธ์ (Interact) กับผู้บริโภคได้ ปัจจุบนับริษัทมีสื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำ เช่น 
ศนูย์กำรค้ำเมกำบำงนำ สยำมเซ็นเตอร์ สยำมพำรำกอน เอ็มโพเร่ียม เอ็มควอเทียร์ ไอคอนสยำม และ
ศนูย์กำรค้ำในเครือเซ็นทรัลกรุ๊ป  
ด้วยรูปแบบจอแสดงผลและเทคโนโลยีในกำรน ำเสนอที่หลำกหลำย และที่ตัง้พืน้ที่สื่อโฆษณำที่
สวยงำม มีภำพลกัษณ์ที่โดดเด่นทัง้ภำยในห้ำงและนอกห้ำง สง่ผลให้สำมำรถสร้ำงกำรจดจ ำแบรนด์
สินค้ำและบริกำรได้ดี โดยสื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำของบริษัทครอบคลมุพืน้ที่ใจกลำงเมือง
และบริเวณชำนเมือง ส่งผลให้สื่อของบริษัทสำมำรถตอบโจทย์แบรนด์สินค้ำและบริกำรและเข้ำถึง
กลุม่เป้ำหมำยได้อยำ่งหลำกหลำย 

1.1.1.2. สื่อโฆษณำภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ต และร้ำนสะดวกซือ้ (In-Store Media) 
สื่อโฆษณำภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ตเป็นหนึ่งในเคร่ืองมือที่ส ำคญัของนกักำรตลำดที่สำมำรถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรสื่อสำรกำรตลำดระหว่ำงร้ำนค้ำกบัลกูค้ำ ทัง้นีย้งัสำมำรถสำมำรถสร้ำงควำมภกัดี
ของผู้บริโภคต่อแบรนด์สินค้ำได้ในระยะยำว กระตุ้นยอดขำยและกำรตดัสินใจซือ้สินค้ำของผู้บริโภค
หลงัจำกได้เห็นโฆษณำภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ตและร้ำนสะดวกซือ้ นอกจำกนีบ้ริษัทได้น ำเทคโนโลยี
เข้ำมำประยกุต์ใช้ร่วมกบักำรพฒันำกำรน ำเสนอรูปแบบสื่อโฆษณำให้มีควำมทนัสมยัเพื่อเพิ่มโอกำส
ในกำรเข้ำถึงแบรนด์ คอนเท้นท์ รวมถึงโปรโมชัน่ตำ่งๆ ของผู้บริโภค  
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ปัจจุบนับริษัทได้ให้บริกำรสื่อโฆษณำภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ต เช่น ห้ำงสรรพสินค้ำบิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็น
เตอร์ และร้ำน สะดวกซือ้ 7-Eleven เป็นจ ำนวน 7,544 จอ ทั่วประเทศ โดยวำงจุดติดตัง้บริเวณ
ทำงเข้ำห้ำง บริเวณฮอลเวย์ภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ต บริเวณจุดเซ็นเซอร์ทำงเข้ำ-ออกซุปเปอร์มำร์เก็ต 
และบริเวณหน้ำห้ำงสรรพสินค้ำ นอกจำกนีใ้นปี 2563 บริษัทได้ขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำในร้ำนสะดวก
ซือ้โดยเพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณำภำยในร้ำนค้ำสะดวกซือ้ 7-Eleven จ ำนวนกว่ำ 1,000 สำขำ ในพืน้ที่
จงัหวดักรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั โดยติดตัง้จอบริเวณเหนือตู้ เคร่ืองดื่ม บริเวณเหนือชัน้วำงอำหำรแช่
แข็ง และบริเวณเหนือชัน้วำงขนมและของทำนเล่น ซึ่งเป็นบริเวณที่สำมำรถสร้ำงโอกำสในกำร
มองเห็นได้ง่ำย และเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำยได้อยำ่งครอบคลมุ  

2.2.5  สื่อโฆษณำภำยในสนำมบิน (Airport Media)  

  บริษัทได้ขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำในสนำมบินเพื่อรองรับกลุ่มเป้ำหมำยให้ครอบคลุมในทุกกำรเดินทำง
เนื่องจำกปัจจบุนัรำคำค่ำโดยสำรของสำยกำรบินมีรำคำถกูลงท ำให้ผู้บริโภคสว่นใหญ่หนัมำเลือกใช้บริกำรสำยกำรบินแทน
บริกำรรถโดยสำรสำธำรณะประเภทอื่นๆ ในปัจจุบนับริษัทให้บริกำรสื่อโฆษณำ ณ สนำมบินครอบคลมุทัว่ประเทศจ ำนวน
ทัง้หมดกวำ่ 23 สนำมบิน โดยติดตัง้สือ่บริเวณประตทูำงเข้ำ-ออกสนำมบิน ติดตัง้สือ่โฆษณำบนรถเข็น และติดตัง้สือ่โฆษณำ
บนสมัภำระเพื่อดงึดดูสำยตำให้สำมำรถเข้ำถึงกลุม่ผู้มำใช้บริกำรสนำมบินทกุกลุม่ 

2.2.6  สื่อโฆษณำออนไลน์ (Online Media) 

 สื่อโฆษณำออนไลน์มีแนวโน้มในกำรเติบโตสงูขึน้อยำ่งตอ่เนื่องและเข้ำมำมีบทบำทส ำคญัในกำรด ำเนินชีวิต
ของคนเป็นอยำ่งมำก เนื่องจำกในปัจจบุนัผู้คนใช้สมำร์ทโฟนเป็นเคร่ืองมอืหลกัในกำรติดตอ่สือ่สำรในชีวติประจ ำวนั เช่น กำร
ท่องโลกอินเทอร์เน็ต กำรเข้ำออนไลน์แบงกิง้ (Online Banking) กำรส่งข้อมูลและเอกสำรผ่ำนอีเมลล์ผ่ำนสมำร์ทโฟน  
สื่อโฆษณำออนไลน์จึงเป็นทำงเลือกอีกช่องทำงหนึ่งในกำรเลือกใช้รูปแบบสื่อ เนื่องจำกช่องทำงกำรโฆษณำสำมำรถ
ปรับเปลี่ยนเนือ้หำได้อย่ำงรวดเร็วและฉับไว พร้อมทัง้สำมำรถเข้ำถึงผู้ คนในทุกระดบัอำยุ เพศ และต ำ แหน่งที่ตัง้อย่ำง
ครอบคลมุ ด้วยเหตนุีเ้องจึงเป็นเหตผุลที่ผู้คนเลอืกใช้สือ่โฆษณำออนไลน์เพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำกกำรใช้งำนท่ีสำมำรถวดัผล
ได้และตอบโจทย์แเบรนด์สนิค้ำและบริกำรได้อยำ่งตรงจดุ 

ด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปพร้อมกับกำรเข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในกำรด ำเนินชีวิตของ
เทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตสง่ผลให้กำรรับรู้จำกสื่อของผู้บริโภคมีกำรเปลี่ยนแปลงตำม ดงันัน้เพื่อเป็นกำรตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้บริโภคในกำรใช้สื่อออนไลน์บริษัทจึงได้พฒันำกำรให้บริกำรรถโดยสำรประจ ำทำงสำธำรณะให้มีศกัยภำพ
เพิ่มขึน้    โดยร่วมมือกบับริษัท เวียร์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั เพื่อพฒันำแอพพลิเคชัน่ “ ViaBus” เพื่อน ำทำงและติดตำม
เวลำและต ำแหน่งของรถโดยสำรประจ ำทำงแบบเรียลไทม์ได้อย่ำงแม่นย ำเพื่อช่วยแก้ปัญหำและวำงแผนกำรเดินทำงให้กบั
ผู้ใช้รถโดยสำรประจ ำทำงสำธำรณะกวำ่ 4 ล้ำนคน ในกรุงเทพมหำนคร       

นอกจำกนีบ้ริษัทยงัพฒันำเพ็คเกจ Geofence โดยเป็นกำรผสมผสำนกนัระหว่ำงสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยั
และสือ่โฆษณำออนไลน์เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของคนในยคุปัจจบุนัให้สำมำรถสือ่สำรได้อยำ่งมีประสิทธิภำพทัง้ในเชิง
ลกึและเชิงกว้ำง  
ที่มำ : http://home.transport.co.th/index.php/th/dynamic-pagee/2014-12-16-04-22-20/สถิติกำรให้บริกำร/item/สรุป-
จ ำนวนผู้โดยสำร-ปีงบประมำณ-2563.html 
 
 

http://home.transport.co.th/index.php/th/dynamic-pagee/2014-12-16-04-22-20/สถิติการให้บริการ/item/สรุป-จำนวนผู้โดยสาร-ปีงบประมาณ-2563.html
http://home.transport.co.th/index.php/th/dynamic-pagee/2014-12-16-04-22-20/สถิติการให้บริการ/item/สรุป-จำนวนผู้โดยสาร-ปีงบประมาณ-2563.html
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ธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม (Engagement Marketing) 

2.2.7  สปอร์ตมำร์เกต็ติง้ (Sport Marketing) 

อีกหนึ่งควำมภำคภมูิใจของบริษัทท่ีได้รับควำมไว้วำงใจจำกสมำคมกีฬำฟุตบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรม
รำชูปถัมภ์ให้เป็นตัวแทนอย่ำงเป็นทำงกำรในกำรบริหำรสิทธิประโยชน์ของสมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยและ  
บริษัท ไทยลีก จ ำกดั จำกประสบกำรณ์ในกำรบริหำรสื่อโฆษณำหลำกหลำยรูปแบบของบริษัทมำเป็นระยะเวลำนำน รวมถึง
ฐำนลกูค้ำที่ครอบคลมุสินค้ำและบริกำรทกุรูปแบบ ท ำให้บริษัทสำมำรถเพิ่มรำยได้และต่อยอดธุรกิจจำกกำรเป็นตวัแทนใน
กำรบริหำรสทิธิ โดยเสนอสื่อโฆษณำประเภทสปอร์ตมำร์เก็ตติง้ให้เหมำะสมกบัแบรนด์สินค้ำ สำมำรถสร้ำงกำรรับรู้และกำร
จดจ ำแบรนด์สินค้ำและบริกำรแก่ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ๆ ในวงกว้ำงได้เป็นอย่ำงดี ทัง้นีส้ิทธิประโยชน์ของสมำคมฟุตบอลฯ  
ที่บริษัทบริหำรจดักำร มีทัง้สิน้ 4 ประเภท 

1) สทิธิในกำรหำรำยได้สนบัสนนุกำรจดักำรแขง่ขนั และกำรจดักำรกิจกรรมอื่นๆ ของสมำคมฟตุบอลฯ และบริษัท 
ไทยลกี จ ำกดั 

2) สทิธิในกำรน ำคอนเท้นท์ซึง่เป็นสทิธิของสมำคมฟตุบอลฯ และบริษัท ไทยลกี จ ำกดั ไปจดัหำรำยได้ทำงสือ่สิง่พมิพ์ 
สือ่วิทยกุระจำยเสยีง สือ่วิทยโุทรทศัน์ สือ่อิเลก็ทรอนิกส์ สือ่ไร้สำย และสือ่โทรคมนำคมตำ่งๆ ทัง้ในประเทศและ
ตำ่งประเทศ 

3) สทิธิในกำรจดัหำรรำยได้จำกกำรถ่ำยทอดสดและเทปกำรแขง่ขนัฟตุบอล 
4) สทิธิในกำรผลติและจ ำหนำยสนิค้ำที่ระลกึของสมำคมฟตุบอลฯ และบริษัท ไทยลกี จ ำกดั  

บริษัทไมเ่พียงแตท่ ำหน้ำที่บริหำรสทิธิประโยชน์ให้แก่สมำคมกีฬำฟตุบอลแหง่ประเทศไทย และบริษัท ไทยลีก 
จ ำกดั แตย่งัสร้ำงเครือขำ่ยสงัคมจำกหลำกหลำยชอ่งทำงเพื่อโปรโมทกีฬำฟตุบอลของไทยให้ชำวไทยได้เป็นสว่นหนึง่ในกำรมี
ส่วนร่วมสนบัสนุนกีฬำฟุตบอลของไทยให้ก้ำวไปสู่ระดบัสำกล ไม่ว่ำจะเป็นช่องทำงออนไลน์ ที่มีผู้ติดตำมข่ำวสำรอพัเดต 
และกิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงเหนียวแน่น กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรออกบูธ เพื่อให้ผู้คนได้มีส่วนร่วมก่อนกำรแข่งขนัที่จะ
เกิดขึน้ รวมถึงกำรโปรโมทคอนเท้นท์ที่มีคณุภำพผำ่นสือ่โฆษณำนอกที่อยู่อำศยัของบริษัทซึง่สำมำรถเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำยได้
มำกกวำ่ 80% ทัว่กรุงเทพฯ 

ทงันีใ้นปี 2563 บริษัท เป็นผู้ชนะกำรประมลูสทิธิกำรเป็นตวัแทนอยำ่งเป็นทำงกำรในกำรบริหำรสทิธิประโยชน์
ของสมำคมกีฬำฟุตบอลฯ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จัดหำผู้สนบัสนุนกำรแข่งขนักีฬำฟุตบอลทีมชำติ กำรแข่งขนัฟุตบอลลีก
อำชีพ และกิจกรรมฟตุบอลอื่นๆ ประจ ำปี 2564-2571 เป็นเวลำทัง้หมด 8 ปี แตเ่พียงผู้ เดียว เพื่อสง่เสริมและพฒันำกำรกีฬำ
ฟตุบอลของชำติ 

นอกจำกนีใ้นปี 2563 บริษัทได้เข้ำลงทนุใน บริษัท เรซอพั เวิร์ค จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทจดักิจกรรมกีฬำและงำนอี
เวนท์วิ่งมำรำธอนโดยจดักำรแข่งขนัตำมเส้นทำงที่มีทิวทศัน์สวยงำมในแต่ละจงัหวดั ซึ่งได้รับมำตรฐำนจำกสหพนัธ์สมำคม
กรีฑำนำนำชำติ (IAAF) เพื่อต่อยอดและขยำยธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม (Engagement Marketing) ประเภทสปอร์ต
มำร์เก็ตติง้ (Sports Marketing) ให้สำมำรถเติบโตได้อยำ่งมัน่คง 
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2.2.8  อำร์ทติส เมเนจเมนท์ (Artist Management) 

บริษัทตอ่ยอดธุรกิจมิวสคิมำร์เก็ตติง้สู ่Artist management โดยกำรน ำคอนเท้นท์ที่มีคณุภำพโปรโมทผ่ำนสื่อ
โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัเพื่อสร้ำงควำมผกูพนัระหวำ่งแบรนด์สินค้ำและบริกำรกบักลุม่ลกูค้ำ ท ำให้บริษัทสำมำรถสร้ำงควำม
ผูกพนัระหว่ำงกลุ่มเป้ำหมำยและศิลปินให้ใกล้ชิดมำกยิ่งขึน้ โดยในปี 2563 บริษัทได้ขยำยธุรกิจอำร์ทติส เมเนจเมนท์ ให้
สำมำรถเติบโตและครอบคลมุเพื่อรองรับฐำนลกูค้ำที่มีควำมหลำกหลำยทัง้ รสนิยม เพศ และอำย ุโดยเพิ่มควำมหลำกหลำย
ของคอนเทนต์นอกเหนือไปจำกวง BNK48 กลุ่มไอดอลหญิงซึ่งมีฐำนแฟนคลบัอย่ำงเหนียวแน่น โดยปัจจุบนับริษัทมีคอน
เทนต์ทัง้หมด ดงันี ้

1) Idol management ผำ่นวง BNK48 CGM48 และ LYRA 
2) Talent & Influencer management ผำ่นรำยกำร The brother ไอดอลชำย, The Ska และ Ple Nakorn channel 

ซึง่เป็น Influencer ที่มียอดผู้ติดตำมผำ่นช่องทำงออนไลน์สงูสดุ  
ทัง้นีช้่องทำงรำยได้ของบริษัทจำก Artist management สำมำรถจ ำแนกออกมำได้เป็น 3 ประเภทดงันี ้ 

1) Merchandising & Events 
2) Sponsorship & Endorsement   
3) Contents & Multichannel 

โดยบริษัทมองเห็นถึงศกัยภำพของ Artist management ที่ไม่เพียงสร้ำงรำยได้ให้แก่บริษัทแต่ยงัช่วยเพิ่มอตัรำกำร
ใช้สื่อโฆษณำ (Utilization rate) ของบริษัทให้มีระดบัสงูขึน้จำกกำรใช้สื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัของบริษัทที่โดดเด่นด้วย
นวตักรรมและเทคโนโลยีผ่ำนคอนเทนต์และเนือ้หำที่มีคณุภำพสำมำรถสร้ำงควำมผกูพนัระวำ่งกลุม่เป้ำหมำยและศิลปินได้
เป็นอยำ่งดี  

2.2.9  อีสปอร์ตและเกมส์ออนไลน์ (E-Sports & Gaming) 

 บริษัทได้พฒันำธุรกิจอีสปอร์ตและเกมส์ออนไลน์เพื่อขยำยธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม (Engagement 
marketing) นอกเหนือจำก Sports Marketing และ Artist management เพื่อให้สำมำรถตอบโจทย์และเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำย
ได้อย่ำงครอบคลมุมำกยิ่งขึน้ โดยจดักำรแขง่ขนักีฬำ “Thai E-League Pro” ซึ่งเป็นลีกกำรแขง่ขนัอีสปอร์ตระดบัอำชีพอยำ่ง
เป็นทำงกำรครัง้แรกในประเทศไทย ด้วยควำมร่วมมือระหวำ่งสมำคมฟตุบอลฯ และบริษัท Konami ผู้พฒันำเกมส์ชัน้น ำจำก
ประเทศญ่ีปุ่ น โดยในปี 2563 บริษัทได้จดักำรแขง่ขนัผำ่นโครงกำร GSB E-Cup เพื่อชิงถ้วยพระรำชทำนสมเด็จพระเจ้ำอยูห่วั 
นอกจำกนีจ้ำกกำรเลง็เห็นถึงศกัยภำพของธุรกิจเกมออนไลน์ที่ได้รับควำมนิยมในปัจจบุนับริษัทจึงได้ศกึษำธุรกิจเกมออนไลน์
อยำ่งจริงจงัเพื่อผลติ Game publishing ให้สำมำรถเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำยในทกุช่วงอำย ุและวำงแผนโปรโมตบนแพลตฟอร์ม
ผำ่นสือ่โฆษณำที่มีประสทิธิภำพของบริษัทร่วมด้วย  

2.3  กฎหมำยหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ  

จำกสื่อโฆษณำทัง้หมดของบริษัทที่กล่ำวมำข้ำงต้น กฎหมำยหรือข้อบงัคบัหลกัๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ประกอบด้วยพระรำชบัญญัติควบคุมอำคำร พ.ศ.  2552  ซึ่งควบคุมป้ำยหรือสิ่งที่ก่อสร้ำงขึน้ส ำหรับติดหรือตัง้ป้ำยที่มี
ลักษณะเหนือที่สำธำรณะ ประกำศของหน่วยงำนรำชกำรที่เป็นคู่สัญญำ และกฎกระทรวงต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึง
กฎระเบียบของภำคเอกชนแตล่ะรำยที่เป็นคูส่ญัญำกบับริษัทโดยมีรำยละเอียดสรุปได้ดงันี ้ 
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1) สือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน (Transit) 
• สือ่โฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจ าทางปรบัอากาศ  

ส ำหรับสื่อประเภทสติกเกอร์รอบตวัรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ บริษัทปฏิบตัิตำมประกำศกรมกำร
ขนสง่ทำงบกโดยเคร่งครัด อำทิ หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัแบบ ขนำด ชนิดของวสัดทุี่ใช้ และต ำแหน่งที่จะติด
โฆษณำ ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติให้แสงลอดผ่ำนได้เพื่อให้เกิดทัศนียภำพในกำรมองเห็นจำกภำยในสู่
ภำยนอกของผู้ โดยสำร นอกจำกนีโ้ฆษณำที่ตวัถงัรถต้องอยูภ่ำยใต้ข้อก ำหนด เช่น มีควำมกว้ำงยำวที่ไม่
เกินกวำ่ด้ำนข้ำงหรือด้ำนกว้ำงของตวัรถ และไมข่ดัตอ่ศีลธรรมอนัดีหรือขดัตอ่นโยบำยของรัฐ เป็นต้น 
ส ำหรับสื่อประเภท 2D และ 3D บริษัทด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัทำงวิศวกรรม โดยให้
วิศวกรโยธำเป็นผู้ออกแบบและรับรองกำรติดตัง้งำนทกุครัง้ โดยกำรติดตัง้จะใช้วสัดทุี่มีน ำ้หนกัเบำและ
ทนทำน  

• สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 
ในกำรออกแบบและก่อสร้ำงสื่อในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที นัน้ บริษัทได้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนของกำร
รถไฟขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัย NFPA 130 หรือ 
National Fire Protection Association ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลที่ทนัสมยัที่สดุในกำรออกแบบระบบขนสง่
มวลชนประเภทรำงมำใช้ในโครงกำร ซึง่มีรำยละเอียดโดยสงัเขปดงันี ้
-  ปฏิบัติตำมมำตรฐำนในกำรออกแบบเพื่อป้องกันอัคคีภัย ครอบคลุมในเร่ืองกำรออกแบบระบบ

ป้องกนัเพลงิไหม้ในสถำนีและอโุมงค์  
- วสัดุที่ใช้ภำยในสถำนีและอุโมงค์ วสัดุที่ใช้ส ำหรับเป็นโครงสร้ำงที่สถำนีหรืออุโมงค์ตลอดจนวสัดุ

ตกแต่งสำยไฟฟ้ำและอปุกรณ์ไฟฟ้ำเคร่ืองกลภำยในสถำนีทกุแห่งจะก ำหนดให้เป็นวสัดทุี่ไม่ติดไฟ 
(Non-Combustible) และ วสัดทุี่ไมไ่วไฟ (Non-Flammable)  

2)  สือ่โฆษณำภำพนิ่ง (Static)  

• สื่อโฆษณาที่ติดตัง้ในพื้นที่ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) เช่น Gateway Billboard, 
Pole Wrap, และ Uni Pole เป็นตน้ 
ในกำรด ำเนินกำรติดตัง้สื่อที่ได้รับสิทธิโฆษณำในเขตกทพ. ได้แก่ หน้ำด่ำนเก็บค่ำผ่ำนทำง บนทำง
พิเศษ เสำตอม่อทำงพิเศษ และพืน้ที่เวนคืนของกทพ. บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมพระรำชบญัญัติกำร
ทำงพิเศษแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2550 ในกำรติดตัง้ป้ำยที่ได้รับอนญุำตตำมมำตรำ 38  รวมถึงกำร
ออกแบบ กำรก่อสร้ำง และมำตรฐำนควำมปลอดภยั โดยท ำประกันควำมรับผิดต่อบุคคลที่ 3 ไว้ 
ตลอดอำยสุญัญำเช่ำ และบริษัทยงัได้ปฏิบตัิตำมระเบียบและข้อบงัคบัของกทพ. ทัง้ในด้ำนแบบงำน
โครงสร้ำง กำรติดตัง้ไฟสอ่งสวำ่ง และควำมแข็งแรงของป้ำย โดยมีกำรควบคมุโดยวิศวกรผู้ควบคมุ
งำนจำก กทพ. และบริษัท ทำงดว่นและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) อีกครัง้หนึง่  

• สือ่โฆษณาทีติ่ดตัง้ในพืน้ทีข่องกรุงเทพมหานคร เช่น  Metro Poster, Serie Poster และ Fonebooth 
เป็นตน้ 
ส ำหรับสือ่โฆษณำที่ได้รับสทิธิจำกกรุงเทพมหำนคร ผำ่นส ำนกักำรจรำจรและขนสง่ กรุงเทพมหำนคร 
บริษัทได้ปฏิบัติตำมระเบียบทัง้ด้ำนกำรออกแบบ กำรจัดส่งแบบ กำรรับรองโดยวิศวกรโยธำ 
มำตรฐำนกำรติดตัง้ กำรเดินระบบไฟฟ้ำและมำตรฐำนควำมปลอดภยั โดยมีวิศวกรจำกส ำนกัจรำจร
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และขนสง่ เป็นผู้ควบคมุงำนติดตัง้ร่วมกบับริษัททกุครัง้ นอกจำกนี ้ส ำหรับสือ่ประเภท Fonebooth ที่
บริษัทรับสิทธิจำก บริษัท ทีโอที จ ำกัด(มหำชน) (TOT) ซึ่งในกำรใช้พืน้ที่บริษัทมีหน้ำที่ปฏิบตัิตำม
ระเบียบในกำรติดตัง้และมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรติดตัง้ตำมที่ TOT ซึ่งเป็นไปตำมระเบียบ
จำกกรุงเทพมหำนคร 

• สื่อโฆษณาที่ติดตัง้นอกเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร เช่น สื่อโฆษณาในเทศบาลนครเชียงใหม่  และ
จงัหวดัอดุรธานี เป็นตน้ 
ส ำหรับสือ่โฆษณำที่ติดตัง้นอกเขตกรุงเทพมหำนคร  เช่น สือ่โฆษณำในเทศบำลนครเชียงใหม ่บริษัท
ได้ปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติรักษำควำมสะอำด รวมถึงต้องมีกำรด ำเนินกำรแบ่งพืน้ที่โฆษณำเพื่อ
สงวนสิทธิให้เทศบำลนครเชียงใหม่ ท ำกำรประชำสมัพนัธ์เก่ียวกบังำนรำชกำร และในระหว่ำงอำยุ
สญัญำเช่ำ ต้องปฏิบตัิตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยเก่ียวกบักำรจดัหำประโยชน์ในทรัพย์สินของ
หน่วยกำรบริหำรรำชกำรส่วนท้องถ่ินที่บงัคบัอยู่แล้ว เป็นต้น กรณีกำรติดตัง้สื่อโฆษณำในจงัหวดั
อื่นๆ บริษัทได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบของแตล่ะท้องที่ซึง่ก ำกบัดแูลโดยองค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ิน ได้แก่ เทศบำลเมือง เทศบำลนคร องค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั องค์กำรบริหำรสว่นต ำบล เป็น
ต้น 

3) สือ่โฆษณำดิจิทลั (Digital)  

• สือ่โฆษณาทีติ่ดตัง้บนพืน้ทีข่องหน่วยงานราชการ (ทีร่าชพสัด)ุ เช่น Plan B TV เป็นตน้ 
ส ำหรับสื่อโฆษณำที่ได้รับสิทธิจำกกองบญัชำกำรต ำรวจนครบำล ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ ในกำร
ด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำบนป้อมต ำรวจซึ่งเป็นที่รำชพสัด ุบริษัทจะต้องปฎิบตัิตำมระเบียบของ
กรมธนำรักษ์  

• สื่อโฆษณาที่ติดตัง้บริเวณพื้นที่กรุงเทพมหานคร รวมถึงภายในและภายนอกอาคาร เช่น Parc 
Paragon & 90 Degree และ Digital Billboard เป็นตน้ 
บริษัทปฏิบตัิตำม พระรำชบญัญัติควบคมุอำคำร พ.ศ. 2522  และกฎหมำยอื่นๆที่เก่ียวข้อง โดยมี

วิศวกรระดบัวฒุิวิศวกร วฒุิสถำปนิก ลงนำมรับรองกำรออกแบบตำมกฎระเบียบประกอบกำรยื่นเอกสำร
ให้กบัผู้ที่พิจำรณำ โดยหำกเป็นพืน้ที่เปลำ่ที่ไมม่ีสิ่งปลกูสร้ำง บริษัทจะด ำเนินกำรด้วยตนเอง ทัง้ด้ำนกำร
ออกแบบ กำรก่อสร้ำง ลงนำมรับรอง แตใ่นกรณีที่เป็นพืน้ท่ีเช่ำที่มีอำคำรหรือสิง่ปลกูสร้ำงอยูแ่ล้ว จะเป็น
หน้ำที่ของผู้ให้เช่ำพืน้ท่ีหรือเจ้ำของอำคำรเป็นผู้ด ำเนินกำรในสว่นท่ีเก่ียวข้อง  

4) สือ่โฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำและสือ่โฆษณำภำยในซูเปอร์มำร์เก็ต ( Retail Media) เช่น ศนูย์กำรค้ำ    เม
กำบำงนำ, สยำมพำรำกอน, เซ็นทรัลเวิล์ด,เซ็นทรัลพระรำม 9, สยำมเซ็นเตอร์, เอ็มโพเรียม,เอ็มควอเทีย  และ 
บิ๊กซี เป็นต้น  

เป็นสื่อโฆษณำทัง้ประเภทภำพนิ่ง ดิจิทลัและอินเทอร์แอคทีพ (Touch Screen) ซึ่งกำรด ำเนินกำรติดตัง้สื่อ
ดงักลำ่วบริษัทมีหน้ำที่ปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของศนูย์กำรค้ำแตล่ะแห่ง โดยน ำเสนอแบบก่อสร้ำง รับรองแบบ
ก่อสร้ำง แบบงำนติดตัง้ ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัของแต่ละแห่ง รวมถึงมีวิศวกรผู้ควบคุมงำน
ก่อสร้ำง และมีวิศวกรที่ปรึกษำของศนูย์กำรค้ำเป็นผู้ตรวจสอบงำนและควำมถูกต้องของงำนทกุครัง้ โดยท ำ
ประกนัควำมรับผิดตอ่บคุคลที่ 3 ไว้ ตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
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5) สือ่โฆษณำภำยในสนำมบิน (Airport Media)  

ส ำหรับสื่อโฆษณำที่ติดตัง้ในสนำมบินทัง้ 6 แห่งของ บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย บริษัทมีหน้ำที่ปฏิบัติตำม
กฎระเบียบของ AOT โดยน ำเสนอแบบก่อสร้ำง รับรองแบบก่อสร้ำง แบบงำนติดตัง้ ปฏิบตัิตำมมำตรฐำน
ควำมปลอดภยัของ AOT 

2.4  กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน  
2.4.1. กลยุทธ์กำรแข่งขัน 

ในปัจจุบนัสื่อโฆษณำของบริษัทมีเครือขำ่ยครอบคลมุอยูใ่นทกุพืน้ที่ในกรุงเทพฯ รวมถึงระบบขนสง่มวลชนที่
ส ำคัญทัง้รถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศและระบบรถไฟฟ้ำ พืน้ที่กลำงแจ้งที่เป็นจุดยุทธศำสตร์ส ำคัญของกรุงเทพฯ 
รวมถึงศนูย์กำรค้ำชัน้น ำ สนำมบินและสถำนที่พกัผ่อน ตลอดจนหวัเมืองใหญ่รวม 58 จงัหวดัทัว่ประเทศ ท ำให้สื่อโฆษณำ
ของบริษัทเข้ำถึงกลุม่คนท่ีหลำกหลำยทัง้ในแง่อำย ุรำยได้ และรูปแบบกำรใช้ชีวิตประจ ำวนั ท ำให้สำมำรถตอบโจทย์เจ้ำของ
สนิค้ำและบริกำรท่ีต้องกำรท ำกำรตลำดเพื่อสง่เสริมกำรขำยในภำวะกำรตลำดที่มีกำรแขง่ขนัสงูได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ  

นอกจำกนีส้ื่อโฆษณำของบริษัทสำมำรถเข้ำถึงทกุรูปแบบกำรใช้ชีวิตประจ ำวนัของผู้บริโภคตัง้แตเ่ช้ำจรดเย็น 
และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้ บริโภคปัจจุบันที่ ใช้เวลำอยู่นอกบ้ำนมำกขึน้ เช่น เมื่อผู้บริโภคออกจำกบ้ำนในตอนเช้ำ  
กำรเดินทำงระหวำ่งไปท ำงำน หรือกำรไปเที่ยวห้ำงสรรพสนิค้ำจะสำมำรถพบเห็นสือ่ต่ำงๆ ของบริษัทได้ เช่น สื่อโฆษณำบน
รถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที สื่อโฆษณำประเภทป้ำย Metro Poster สื่อโฆษณำบนรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ สื่อโฆษณำบน
ทำงดว่น และสือ่โฆษณำประเภท Street Furniture เป็นต้น นอกจำกนีย้งัสำมำรถรับชมสือ่โฆษณำของบริษัทตำมอำคำร หรือ
สถำนที่ส ำคัญต่ำงๆ ในกรุงเทพฯ ได้ เช่น จอ 90 degree ที่สยำมพำรำกอน เครือข่ำยจอดิจิทัลสยำม เมกำบำงนำ และ 
จอโฆษณำดิจิทลัขนำดใหญ่ที่เซ็นทรัลเวิลด์ อำคำรอินเตอร์เชนจ์ และในห้ำงสรรพสนิค้ำไอคอนสยำม เป็นต้น  

เป้ำหมำยของบริษัท คือ กำรเป็นผู้น ำในธุรกิจให้บริกำรงำนโฆษณำที่ใช้สื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัย  
(Out of Home Media) ทัง้ในประเทศไทยและภำคพืน้เอเชีย เพื่อให้สำมำรถบรรลเุป้ำหมำยตำมที่วำงไว้บริษัทจึงก ำหนด 
กลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี ้

1) เน้นกำรพฒันำและเสริมสร้ำงสือ่โฆษณำที่หลำกหลำย ครอบคลมุทกุพืน้ท่ีเพื่อเข้ำถึงผู้บริโภคทกุกลุม่และ 
ตอบสนองกำรใช้ชีวิตประจ ำวนัในทกุรูปแบบและทกุเวลำ   

1.1) บริษัทมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคญัตอ่กำรค้นหำ พฒันำและตอ่ยอดพืน้ที่ที่มีศกัยภำพ กำรพฒันำ
สื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัเพื่อเสริมสร้ำงจดุแข็งของสื่อโฆษณำของบริษัทที่มีเครือขำ่ยด้ำน
ควำมหลำกหลำย ทัง้นีเ้พื่อให้บริกำรสือ่โฆษณำที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ บริษัทเน้น
กำรน ำเสนอแพคเกจเครือข่ำยสื่อโฆษณำจำกกำรคดัสรรจำกสื่อโฆษณำทัง้หมด และน ำมำ
ผสมผสำนกันเพื่อให้ได้บริกำรสื่อโฆษณำที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำง  
มีประสิทธิภำพสงูสดุ ครอบคลมุผู้ชมได้อยำ่งทัว่ถึง เพื่อให้ลกูค้ำวำงแผนกำรใช้เม็ดเงินโฆษณำ
ได้อยำ่งคุ้มคำ่  

1.2) เลือกพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณำที่ครอบคลมุฐำนผู้ชมและเป็นจุดดึงดูดควำมสนใจที่โดดเด่นมำก
ที่สดุในพืน้ท่ีนัน้ๆ เพื่อสร้ำงควำมคุ้มคำ่ตอ่ลกูค้ำในกำรใช้บริกำรของบริษัท   

บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรสรรหำพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณำเป็นอยำ่งมำก โดยจะต้องเป็นพืน้ท่ีซึง่
ผ่ำนสำยตำผู้บริโภคจ ำนวนมำก และพืน้ที่ติดตัง้จะต้องเป็นจุดดึงดูดควำมสนใจและโดดเด่น
มำกที่สดุ เพื่อตอบโจทย์กำรลงทนุของเจ้ำของสนิค้ำและบริกำรได้อยำ่งคุ้มคำ่  
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ส ำหรับสื่อดิจิทลั บริษัทจะเลือกสถำนที่ที่เป็นศนูย์กลำงธุรกิจ (CBD) และตำมห้ำงสรรพสินค้ำ
ชัน้น ำ ส ำหรับสื่อโฆษณำแบบภำพนิ่ง (Static) บริษัทจะเลือกพืน้ที่ที่เป็นจุดส ำคัญในกำร
เดินทำงสญัจร เช่น ริมถนน และบนทำงด่วน ในช่วงที่มีกำรจรำจรหนำแน่นที่สุด (เช่น ถนน
พระรำม 4 ถนนสำทร ถนนสขุมุวิท ถนนเพชรบรีุ ทำงด่วนช่วงพระรำม 4-วิภำวดี และหน้ำด่ำน
จ่ำยเงินบนทำงดว่น เป็นต้น) และ/หรือ เป็นจดุยทุธศำสตร์ที่ก ำลงัมีกำรพฒันำในอนำคตอนัใกล้ 
(เช่น บริเวณถนนพระรำม 9 และ เส้นเอกมยั – รำมอินทรำ เป็นต้น) ส ำหรับสือ่โฆษณำบนระบบ
ขนสง่มวลชน บริษัทเลอืกสือ่โฆษณำบนรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ ซึง่เป็นระบบขนสง่ที่มี
ผู้ ใช้บริกำรมำกที่สดุ และเป็นระบบขนสง่ที่สำมำรถเข้ำถึงผู้ รับชมทกุกลุม่เป้ำหมำยทัว่กรุงเทพฯ 
แบบขยำยวงกว้ำง และสื่อโฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที ซึ่งเป็นระบบขนสง่ที่มีอตัรำกำร
เติบโตของจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรสงู และจะเป็นระบบขนส่งมวลชนที่มีโครงข่ำยเช่ือมโยงระหว่ำง
กรุงเทพฯ ชัน้ใน และกรุงเทพฯ ชัน้นอกและปริมณฑลทีม่ีศกัยภำพในกำรเป็นระบบขนสง่มวลชน
หลกัในอนำคต ส ำหรับสือ่โฆษณำในสนำมบิน บริษัทเลอืกพืน้ท่ีสือ่ในบริเวณที่เป็นจดุพกัรอของ
ผู้โดยสำร อำทิ ในบริเวณประตกู่อนขึน้อำกำศยำน จดุรอรับกระเป๋ำ  และบริเวณรอตรวจคนเข้ำ
เมือง  

1.3) คิดค้นนวัตกรรม ( Innovation) ในกำรน ำเสนอสื่อโฆษณำใหม่อย่ำงต่อเนื่องและส่งเสริม
ภำพลกัษณ์เพื่อรักษำควำมเป็นผู้น ำของอตุสำหกรรม 

บริษัทให้ควำมส ำคญัในด้ำนนวตักรรม (Innovation) ในกำรพฒันำและน ำเสนอเพื่อให้บริกำรสือ่
โฆษณำที่น่ำสนใจ และสง่เสริมภำพลกัษณ์เพื่อรักษำควำมเป็นผู้น ำของอตุสำหกรรม โดยมีกำร
ผสมผสำนรูปแบบแนวคิดและเทคโนโลยีที่ล ำ้สมยั เพื่อสร้ำงสรรค์สือ่โฆษณำใหมเ่พื่อน ำเสนอให้
ลกูค้ำได้เลือกสรร โดยเน้นตอบสนองควำมต้องกำรด้ำนกำรวำงแผนกลยทุธ์และกำรตลำดของ
เจ้ำของสนิค้ำและบริกำร เช่น กำรน ำเสนอสือ่โฆษณำภำยนอกรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ
ประเภท 2 มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) เพื่อสร้ำงควำมตื่นตำตื่นใจเป็นที่จดจ ำของผู้ รับชม กำร
ออกแบบสื่อโฆษณำให้เข้ำกับป้ำยรำยงำนสภำพจรำจรอัจฉริยะแก่ผู้ ใช้ทำงด่วนเพื่อสร้ำง
สำธำรณประโยชน์ควบคูก่บักำรดงึดดูควำมสนใจให้กบัสือ่โฆษณำในช่วงระหวำ่งรอกำรจ่ำยเงิน
คำ่ผำ่นทำงดว่น กำรน ำเสนอออกแบบและติดตัง้แสงสีบนสือ่โฆษณำภำพน่ิงเพื่อสร้ำงควำมโดด
เด่นและเน้นจุดขำยของผลิตภณัฑ์นัน้ๆ กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตบนรถประจ ำทำงเพื่อเป็นกำร
อ ำนวยควำมสะดวกสบำยให้แก่ผู้ โดยสำรโดยไม่เสียค่ำบริกำร เป็นต้น โดยแนวคิดและแนว
ปฏิบตัิเหลำ่นีเ้ป็นกำรเพิ่มศกัยภำพให้มีควำมสำมำรถเหนือคูแ่ขง่ของบริษัทในกำรท ำสญัญำเช่ำ
พืน้ท่ีใหมแ่ละขยำยอำยสุญัญำเช่ำพืน้ท่ีเดิมเป็นอยำ่งมำก  

2) ให้ควำมส ำคญักบับริกำรแบบครบวงจร (Total Solution)  
บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรให้บริกำรสื่อโฆษณำครบวงจรตัง้แตใ่ห้ค ำปรึกษำในกำรวำงแผน กำรตลำด 

กำรคิดเนือ้หำและน ำเสนอสื่อโฆษณำ (Content Development) กำรสร้ำงเครือข่ำยสื่อโฆษณำ (Media Network) รวมไปถึง
กำรผลิตชิน้งำนโฆษณำ (Media Production) ติดตัง้ และดแูลรักษำสื่อตลอดระยะเวลำของกำรให้บริกำร โดยบริษัทเป็นผู้
น ำเสนอแนวคิดตลอดจนรำยละเอียดหลกัของสื่อโฆษณำ เช่น ลกัษณะและโทนสี ลกัษณะของหนงัโฆษณำ เป็นต้น เพื่อให้
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพสงูสดุกบัผู้บริโภคสื่อในแตล่ะประเภทของบริษัท นอกจำกนีบ้ริษัทยงัพฒันำ วิเครำะห์แนวโน้ม
กระแสนิยม เทรนด์แฟชัน่ต่ำงๆ ที่เป็นควำมต้องกำรของตลำด เพื่อให้ผลงำนโฆษณำออกมำเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่ และ
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เจ้ำของสินค้ำและบริกำร อีกทัง้บริษัทได้ให้ควำมส ำคญักับคณุภำพของสื่อโฆษณำของบริษัทและบริกำรภำยหลงักำรขำย 
(After Sale Service) เป็นอย่ำงมำก โดยมีเป้ำหมำยรักษำมำตรฐำนคุณภำพสงูสดุของอุตสำหกรรม ทัง้นีค้วำมท้ำทำยที่
ส ำคญัและเป็นปัจจยัหลกัในกำรตดัสินใจของผู้ ใช้บริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัคือ กำรบริหำรจดักำรให้สื่อโฆษณำ
อยูใ่นสภำพท่ีสมบรูณ์และเหมำะสมตอ่กำรน ำเสนอตลอดเวลำ เนื่องจำกสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัสว่นใหญ่อยูใ่นพืน้ที่
กลำงแจ้ง และมีควำมเสี่ยงต่อผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกที่ยำกต่อกำรควบคมุ เช่น สภำพอำกำศ หรืออบุตัิเหต ุเป็นต้น 
บริษัทจึงมีกำรจดัตัง้ทีมงำน ระบบบริหำรจดักำร รวมทัง้อปุกรณ์เฉพำะ เพื่อดแูลรักษำในกำรป้องกนัควำมเสียหำยและเพื่อ
ซ่อมแซมสื่อโฆษณำที่ใช้น ำเสนอทุกวนัตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีมำตรฐำนสูงสุดซึ่งบริษัทสำมำรถตรวจสอบและติดตำม
คุณภำพของอุปกรณ์ผ่ำนทำงระบบออนไลน์ และมีกำรตระเวนตรวจสอบสื่อโฆษณำจำกทีมช่ำงผู้ ช ำนำญและมำก
ประสบกำรณ์ ในกรณีที่พบว่ำสื่อโฆษณำเกิดควำมเสียหำยหรือเสื่อมสภำพ บริษัทจะส่งทีมงำนซ่อมบ ำรุงและซ่อมแซม  
สื่อโฆษณำคืนสู่สภำพสมบรูณ์ตำมระยะเวลำที่บริษัทก ำหนดในนโยบำยต่อผู้ ใช้บริกำร (ภำยใน 24 ชั่วโมงส ำหรับสื่อสว่น
ใหญ่)  

3) ให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำข้อได้เปรียบทำงกำรแขง่ขนั โดยเน้นกำรใช้จดุแข็งที่บริษัทมี 
บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะตอ่ยอดธุรกิจสือ่ให้หลำกหลำยเพิ่มมำกขึน้ ทัง้ในแง่กำรขยำยธุรกิจเดิม และกำรเข้ำ

สูธุ่รกิจใหม่ในอตุสำหกรรมสื่อ โดยดึงเอำจุดแข็งของบริษัทและพนัธมิตรมำใช้ในกำรขยำยธุรกิจ โดยบริษัทมีศกัยภำพและ
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) ด้วยประสบกำรณ์ ควำมช ำนำญ 
และตรำสินค้ำ (branding) ที่แข็งแกร่งและเป็นที่ยอมรับในธุรกิจมำอยำ่งยำวนำน ประกอบกบัมีพนัธมิตรทำงธุรกิจหรือผู้ ถือ
หุ้นเชิงกลยุทธ์ที่แข็งแกร่ง บริษัทจึงอยู่ในสถำนะที่พร้อมจะขยำยธุรกิจและฐำนลกูค้ำของบริษัทในอนำคต เช่น กำรขยำย
ธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัสูท่ัว่ประเทศ และขยำยกำรด ำเนินธุรกิจสูป่ระเทศอื่นในภมูิภำคอำเซียนในอนำคต หรือกำร
ตอ่ยอดและพฒันำควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรสือ่อินเทอร์เน็ต เป็นต้น 

นอกจำกนีต้ำมที่บริษัทมีผู้ ถือหุ้ นเชิงกลยุทธ์เข้ำเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจคือ Emtek Group ซึ่งเป็นผู้
ให้บริกำรด้ำนสื่อขนำดใหญ่อนัดบั 2 ของอินโดนีเซีย โดยจำกควำมร่วมมือของ Emtek Group จะช่วยให้บริษัทมีศกัยภำพ
สูงขึน้ในกำรขยำยธุรกิจไปยังธุรกิจใหม่ๆซึ่ง Emtek Group มีควำมช ำนำญ ทัง้ในระดับประเทศและระดับภูมิภำคได้ใน
อนำคต  

2.4.2. กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
บริษัทมีกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยซึง่สำมำรถจ ำแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกัตำมลกัษณะกำรติดตอ่ ดงันี ้
1) กลุ่มบริษัทเอเจนซี่ 

บริษัทเอเจนซี่จะท ำหน้ำที่ในกำรวำงแผนกลยทุธ์กำรใช้สือ่ในรูปแบบตำ่งๆ ให้กบัเจ้ำของสนิค้ำและบริกำร
ที่ เป็นบริษัทขนำดใหญ่หรือบริษัทข้ำมชำติ (Multinational Company) ที่มีสินค้ำและผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำยและมี
งบประมำณด้ำนกำรตลำดจ ำนวนมำก เอเจนซี่จึงมีส่วนส ำคญัในกำรก ำหนดแผนกำรใช้งบโฆษณำและกำรเลือกใช้สื่อ
โฆษณำให้กบับริษัทเจ้ำของสินค้ำและบริกำรนัน้ๆ โดยท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนเจ้ำของสินค้ำและบริกำรในกำรติดต่อกบับริษัท
เป็นผู้ผลิตและติดตัง้สื่อโฆษณำ เอเจนซี่สว่นใหญ่จะมองหำบริษัทขนำดใหญ่ที่มีสื่อโฆษณำที่หลำกหลำย ครอบคลมุ และ
เข้ำถึงฐำนผู้บริโภคจ ำนวนมำก รวมถึงกำรมีนวตักรรมกำรน ำเสนอสนิค้ำและบริกำรท่ีโดดเดน่และดึงดดูกลุม่เป้ำหมำยอยำ่ง
มีประสิทธิภำพ โดยในปี พ.ศ. 2563 บริษัทมีรำยได้จำกลกูค้ำกลุม่บริษัทเอเจนซี่เป็นสดัสว่นร้อยละ 70.0 ของรำยได้จำกกำร
ขำยสือ่โฆษณำทัง้หมด 
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2)  กลุ่มลูกค้ำที่เป็นเจ้ำของสินค้ำและบริกำร 
กลุ่มลกูค้ำประเภทนีส้่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME) บริษัทเอกชน 

รวมถึงองค์กรของรัฐและรัฐวิสำหกิจทัว่ไป ซึ่งเป็นเจ้ำของสินค้ำหรือบริกำรโดยตรงและต้องกำรติดตอ่กบับริษัทโดยไมผ่ำ่นเอ
เจนซี่เพื่อให้บริษัทเป็นผู้ วำงแผนกำรใช้สื่อโฆษณำ ผลิต และติดตัง้สื่อโฆษณำ โดยกลุ่มลกูค้ำดงักล่ำวจะมองหำบริษัทที่
สำมำรถให้บริกำรสื่อโฆษณำที่หลำกหลำยและครบวงจรตัง้แต่ให้ค ำปรึกษำในกำรวำงแผน กำรตลำด กำรคิดเนือ้หำและ
น ำเสนอสื่อโฆษณำ (Content Development) กำรสร้ำงเครือข่ำยสื่อโฆษณำ (Media Network) รวมไปถึงกำรจดัหำผู้ผลิต
ชิน้งำนโฆษณำ (Media Production) โดยในปี พ.ศ. 2563 บริษัทมีรำยได้จำกลูกค้ำที่เป็นเจ้ำของสินค้ำและบริกำรเป็น
สดัสว่นร้อยละ 30.0 ของรำยได้จำกกำรขำยสือ่โฆษณำทัง้หมด 

บริษัทมีสดัสว่นยอดขำยจำกลกูค้ำที่เป็นเอเจนซี่รำยใหญ่ 10 รำยแรก ของปี 2561 2562 และ 2563 คิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 43.3 ร้อยละ 46.5 และร้อยละ 63.6 ของรำยได้รวมตำมล ำดบั และมีสดัส่วนยอดขำยจำกลกูค้ำที่เป็น
เจ้ำของสินค้ำและบริกำรรำยใหญ่ 10 รำยแรก ของปี  2561 2562 และ 2563  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 22.6 ร้อยละ 20.3 และ
ร้อยละ 33.7 ของรำยได้รวมตำมล ำดบั 

ทัง้นีต้ัง้แต่ปี 2554 ที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีสดัส่วนกำรขำยให้แก่ลกูค้ำรำยใดรำยหนึ่งเกินกว่ำร้อยละ 30.0 
ของรำยได้รวมทัง้หมดของบริษัทในปีนัน้ๆ 

2.4.3. อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำในประเทศไทย 

 ปัจจุบันกำรใช้สื่อโฆษณำ (Advertising) มีบทบำทส ำคัญอย่ำงมำกต่อธุรกิจเกือบทุกประเภท ในยุคที่
เทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง  กำรโฆษณำผำ่นสือ่ประเภทตำ่งๆ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนัวำ่เป็นเคร่ืองมือที่
มีประสิทธิภำพในกำรท ำกำรตลำด ซึ่งผู้ประกอบกำรและนกักำรตลำดจ ำเป็นต้องศึกษำและท ำควำมเข้ำใจควำมหมำย
ลกัษณะ และประเภทของสื่อทกุชนิดอย่ำงลกึซึง้ เพื่อน ำไปเป็นองค์ประกอบในกำรเลือกใช้สื่อให้เหมำะสมกบัประเภทของ
สินค้ำหรือธุรกิจนัน้ๆ ดงันัน้บทบำทและควำมส ำคญัของสื่อโฆษณำจึงมีนยัะส ำคญัที่นกัธุรกิจต้องท ำควำมเข้ำใจซึ่งสง่ผลดี
ต่อบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว เช่น สำมำรถช่วยเพิ่มยอดขำย สำมำรถเพิ่มกำรรับรู้ในตวัสินค้ำ เป็นเคร่ืองมือที่มี
ประสทิธิภำพในกำรสือ่สำรกบัผู้บริโภค รวมไปถึงเป็นกำรสร้ำงควำมภกัดีตอ่ตรำสนิค้ำ (Brand Loyalty) เป็นต้น ผู้ผลติสนิค้ำ
ที่มีกำรโฆษณำผำ่นสือ่ตำ่งๆ จะได้เปรียบคูแ่ขง่ที่ไมม่ีกำรโฆษณำเป็นอยำ่งมำก  

เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยสื่อโฆษณำ ประกอบไปด้วยค่ำใช้จ่ำยจำกกิจกรรมกำรตลำดของทกุภำคธุรกิจ ค่ำใช้จ่ำย
ในสือ่โฆษณำจึงมีแนวโน้มที่จะเปลีย่นแปลงตำมสภำวะเศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงที่เศรษฐกิจดีผู้ผลติสินค้ำจะมีแรงจูงใจ
ในกำรเพิ่มกำรใช้จ่ำยในกำรโฆษณำเพื่อชิงสว่นแบง่กำรตลำดในก ำลงัซือ้ของผู้บริโภคที่มำกขึน้ ส ำหรับช่วงที่เศรษฐกิจอยู่ใน
ภำวะถดถอยผู้ผลิตสินค้ำสำมำรถลดงบประมำณในกำรโฆษณำลงได้ง่ำยที่สดุเมื่อเทียบกบักำรลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนอื่นๆ เช่น 
กำรลดจ ำนวนพนกังำน เป็นต้น 

 ภำพรวมมูลค่ำกำรใช้จ่ำยอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำปี 2562 - 2563 (ล้ำนบำท) 
ภำพรวมของอตุสำหกรรมสือ่โฆษณำใน 2563 มีมลูคำ่เม็ดเงินโฆษณำอยูท่ี่ 106,254 ล้ำนบำท หดตวัลดลง 17,410 ล้ำนบำท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 14.0 เมื่อเทียบกบัมลูคำ่สือ่โฆษณำในช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่จำกเดิมคำดหดตวัทัง้ปีอยูท่ี่ร้อยละ 20.0 
เนื่องจำกภำครัฐบำลออกมำตรกำรและโครงกำรกำรตำ่งๆ เข้ำมำช่วยสนบัสนนุเศรษฐกิจสง่ผลให้เศรษฐกิจมีกำรปรับตวัดีขึน้
ท ำ ใ ห้หลำยบ ริ ษั ท เ ร่ิ มทยอยกลับมำลงทุน ใ นสื่ อ โฆษณำมำกขึ ้น  โ ดยมี สัดส่ ว นกำ ร เปลี่ ย นแปลงดั ง นี  ้  
ทีวี -10%, วิทยุ -24%, สื่อสิ่งพิมพ์ -32%, โรงภำพยนตร์ -51%, สื่อโฆษณำกลำงแจ้งและระบบขนส่งมวลชน -18%, สื่อ
โฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำ -35% และอินเตอร์เน็ต 0% 
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แนวโน้มอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำในประเทศไทย 

ปัจจุบันสื่อโฆษณำยงัเป็นที่นิยมของนักกำรตลำดและเจ้ำของสินค้ำที่ ใช้เป็นตัวกลำงในกำรสื่อสำรไปยงั
ผู้บริโภคให้สำมำรถรับสำรและข้อมลูได้อยำ่งรวดเร็วอย่ำงทนัท่วงทีและมีประสิทธิภำพ เพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำย
ได้อยำ่งเหมำะสมตอบโจทย์กลุม่ลกูค้ำได้อยำ่งตรงจดุ กำรวำงแผนกำรใช้สือ่ถือเป็นกลยทุธ์ที่ส ำคญัเป็นอยำ่งมำก โดยทีวียงั
เป็นสื่อที่ผู้คนให้ควำมสนใจและเลือกใช้มำกที่สดุเนื่องจำกเป็นสื่อที่สำมำรถเข้ำถึงผู้คนได้อย่ำงกว้ำงขวำง สำมำรถสร้ำง 
Brand Awareness ให้กบัสินค้ำได้เป็นอยำ่งดี แต่ปัจจุบนัสื่อหนงัสือพิมพ์ นิตยสำร และวิทย ุมีสดัสว่นกำรใช้จ่ำยที่ลดลงไป
จำกในอดีต ขณะที่สื่อนอกบ้ำน สื่ออินเทอร์เน็ต และสื่อดิจิทลั กลบัเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง จนกลำยเป็นสองสื่อหลกัที่รองจำก
สื่อทีวีท ำให้คำดกำรณ์วำ่ในอนำคตสื่อนอกที่อยูอ่ำศยั สื่ออินเตอร์เน็ต และสื่อดิจิทลั จะเป็นตวัรองรับสว่นแบง่กำรตลำดของ
สือ่เก่ำที่ปรับตวัลดลงได้ 

ปัจจุบนัสื่อโฆษณำออนไลน์ได้รับควำมสนใจอย่ำงมำกจำกนกักำรตลำด เจ้ำของแบรนด์สินค้ำและบริกำร 
เนื่องจำกมีต้นทุนต ่ำและสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงครอบคลมุ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อสื่อโฆษณำนอกที่อยู่
อำศยั อย่ำงไรก็ตำมผู้คนยงัคงต้องด ำเนินชีวิตภำยนอกที่อยู่อำศยัประมำณ 10-15 ชัว่โมงต่อวนั สง่ผลให้สื่อโฆษณำนอกที่
อยู่อำศัยสำมำรถดึงดูดสำยตำจำกผู้ที่สญัจรไปมำในบริเวณที่ติดตัง้ป้ำยโฆษณำได้ และสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศัยจ ะ
สำมำรถเติบโตควบคูไ่ปกบัสือ่โฆษณำออนไลน์ได้ในอนำคต 

นอกจำกนีก้ำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมสื่อโฆษณำมีแนวโน้มที่จะมีกำรแข่งขนัที่สงูขึน้ ทัง้กำรแข่งขนัทำงด้ำน
รำคำ กำรให้บริกำร นวตักรรม และกำรแขง่ขนัทำงกำรตลำด นกักำรตลำดและเจ้ำของสินค้ำจึงมองหำบริษัทหรือผู้ให้บริกำร
ที่ให้บริกำรด้ำนสื่อโฆษณำอย่ำงเต็มรูปแบบ ตอบโจทย์แคมเปญทำงกำรตลำดได้อย่ำงตรงจุด ดงันัน้นวตักรรมถือเป็นสิ่งที่
บริษัทสือ่โฆษณำจะต้องตระหนกัถึงเป็นส ำคญั 
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2.4.5 อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัย (Out of Home Media)  

 ธุรกิจสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) ประกอบด้วยสื่อโฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน 
(Transit) สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง (Outdoor) และสื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำและซุปเปอร์มำร์เก็ต (Retail Media) โดย
สือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัถือได้วำ่เป็นธุรกิจที่มีควำมส ำคญัมำกขึน้และก ำลงัเติบโตเป็นสือ่ที่ผู้ประกอบกำรปรับสดัสว่น
คำ่ใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำดมำใช้มำกขึน้ สบืเนื่องมำจำกโครงสร้ำงอตุสำหกรรมที่มีกำรเปลีย่นแปลง ผู้ลงสือ่โฆษณำมีแนวโน้มที่
จะจดัสรรงบโฆษณำโดยเลือกใช้สื่อแนวใหมท่ี่มีประสิทธิภำพสงู มีควำมคุ้มคำ่ สำมำรถครอบคลมุและเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำย
ได้ทัง้กลุม่เฉพำะเจำะจงและกลุม่ลกูค้ำฐำนกว้ำง (Mass Market) เพิ่มมำกขึน้ 

 จำกอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำโดยรวมในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 14 จำกปีก่อนหน้ำ สืบเนื่องมำจำก

สถำนกำรณ์ COVID-19 สง่ผลให้กำรใช้เม็ดเงินสือ่โฆษณำของภำคธุรกิจลดลง ซึง่สง่ผลตอ่ยอดขำยของบริษัทโดยรำยได้รวม

ของบริษัทในปี 2563 อยู่ที่ 3,768 ล้ำนบำท ลดลงที่ร้อยละ 23.4 จำกปี 2562 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกผลกระทบของ

วิกฤตกำรณ์ COVID-19 ที่สง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยู่อำศยัจำกกำรลดคำ่ใช้จ่ำยด้ำนกำรโฆษณำลง

อย่ำงมำกของภำคธุรกิจ แต่บริษัทเช่ือมัน่วำ่ผลประกอบกำรสื่อโฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัยงัสำมำรถเติบโตได้ดีในระยะยำวดงั

จะเห็นได้จำกกำรเร่ิมกลบัมำใช้เม็ดเงินโฆษณำของภำคธุรกิจในช่วงปลำยปี 2563 

 จำกแนวโน้มที่ผู้ลงโฆษณำจะมุง่เลือกซือ้สื่อโฆษณำที่มีควำมคุ้มคำ่ และสำมำรถเข้ำถึงผู้ชมได้ในวงกว้ำง แต่

ในขณะเดียวกนั ก็ต้องสำมำรถสร้ำงประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกบัสินค้ำและบริกำรได้อย่ำงใกล้ชิด และสอดแทรกโฆษณำไป

กบักำรใช้ชีวิตประจ ำวนัของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยได้อย่ำงกลมกลืน โดยเมื่อพิจำรณำจำกพฤติกรรมของผู้คนในสงัคมควบคู่

กนัไปก็จะพบว่ำมีรูปแบบกำรใช้ชีวิตนอกบ้ำนทัง้ในวนัท ำงำนและวนัหยดุเพิ่มมำกขึน้ นิยมจบัจ่ำยใช้สอยที่ห้ำงสรรพสินค้ำ 

ร้ำนค้ำปลีกขนำดใหญ่ และร้ำนสะดวกซือ้ มีควำมจ ำเป็นต้องใช้เวลำบนท้องถนนยำวนำนเนื่องจำกกำรจรำจรที่ติดขดั 

ตลอดจนมีกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรเดินทำงโดยใช้บริกำรรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศมำกขึน้ ซึ่งสถำนกำรณ์

ดงักลำ่วสะท้อนให้เห็นถึงโอกำสที่เพิ่มขึน้ของสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัในฐำนะสือ่โฆษณำที่สำมำรถตอบโจทย์ข้อจ ำกดั

ด้ำนงบประมำณของผู้ผลิตสินค้ำและบริกำร และในขณะเดียวกนัก็ยงัมีควำมสอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้คนในสงัคมที่

เปลีย่นแปลงไปได้เป็นอยำ่งดี สง่ผลให้สือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยัเป็นหนึง่ในสือ่ทำงเลอืกที่นำ่จบัตำมองในอนำคต 

 นอกจำกนี ้สื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัยงัมีกำรพฒันำให้อยู่ในรูปแบบดิจิทลัมำกขึน้ หรือที่เรียกกันว่ำ 

DOOH (Digital Out of Home) โดยเครือข่ำยของ DOOH นีจ้ะประกอบไปด้วย Signage Screen, Kiosk และ Jumbotron 

(จอภำพขนำดใหญ่) เป็นต้น เป็นกำรใช้งำนผสำนไปกบัสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัรูปแบบเดิมๆ ทัง้บนรถไฟฟ้ำ บนรถ

โดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ หรือสือ่ภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำ และป้ำยโฆษณำกลำงแจ้ง เพื่อให้มีสสีนัและมีกำรโต้ตอบและ

สื่อสำรระหว่ำงกนั (Interactive) มำกยิ่งขึน้ นบัเป็นแนวโน้มที่จะท ำให้ชีวิตนอกบ้ำนของผู้บริโภคมีสีสนั ขณะเดียวกนัยงัเป็น

กำรดึงดดูให้ผู้บริโภคใช้เวลำอยูก่บัสนิค้ำนัน้ๆ มำกขึน้ด้วย ซึ่งกำรน ำเสนอในรูปแบบใหมน่ีจ้ะท ำให้สื่อ โฆษณำภำยนอกที่อยู่

อำศยัเป็นที่พดูถึงและจดจ ำ และเป็นประสบกำรณ์ใหม่ที่ไมเ่คยเกิดขึน้มำก่อน  และยงัสง่ผลให้ผู้ชมสื่อโฆษณำสำมำรถรับรู้

และจดจ ำสินค้ำและบริกำรได้ดียิ่งขึน้ ท ำให้สินค้ำต่ำงๆ หนัมำใช้สื่อโฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยั เพื่อตอบโจทย์กำรสร้ำงกำร

รับรู้ในแบรนด์และเข้ำถึงผู้บริโภคแทนสือ่อื่นๆ มำกขึน้ 
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ทัง้นีเ้มื่อพิจำรณำสว่นแบ่งทำงกำรตลำดของผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัรำยใหญ่ ซึ่งจดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีรำยละเอียดของรำยได้รวมส ำหรับปี 2563 ดงันี ้

บริษัท รำยได้รวม (ล้ำนบำท) 

บริษัท วี จี ไอ จ ำกดั (มหำชน)  4,429 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) 3,768 

 บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกดั (มหำชน) 2,947 

บริษัท อควำ คอร์เปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 1,365 

     ที่มำ: www.setsmart.com 

2.5 กำรจัดหำผลิตภณัฑ์หรือบริกำร 

2.5.5 กำรจัดหำสถำนที่ตดิตัง้สื่อโฆษณำ  
ในกำรจดัพืน้ท่ีตดิตัง้สือ่บริษัทมีกำรด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้

1) บริษัทมีทีมพฒันำธุรกิจที่ท ำกำรศึกษำ ส ำรวจ และวิจัยพืน้ที่ที่มีศกัยภำพและเป็นจุดยทุธศำสตร์และ
น่ำสนใจส ำหรับผู้บริโภคกลุม่เป้ำหมำยของเอเจนซี่ หรือเจ้ำของสินค้ำและบริกำร โดยมีทีมงำนคิดค้น
และพัฒนำสื่อของบริษัทพร้อมกับบริษัทได้มีกำรว่ำจ้ำงบริษัทวิจัยชัน้น ำทัง้ในและต่ำงประเทศเพื่อ
ท ำกำรศึกษำ ส ำรวจ วดัผล รวมถึงกำรส ำรวจพฤติกรรม และทศันคติของผู้บริโภคที่มีต่อสื่อโฆษณำ
ภำยนอกที่อยู่อำศยั (Out of Home Media) เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรในกำรใช้สื่อของเอเจนซี่หรือ
เจ้ำของสินค้ำและบริกำรและรูปแบบกำรใช้ชีวิต (Lifestyle) ที่เปลี่ยนแปลงให้ครอบคลมุกลุม่เป้ำหมำย 
เช่น สื่อที่เข้ำถึงผู้บริโภคสำมำรถพบเห็นได้ระหว่ำงกำรเดินทำงไม่ว่ำจะกำรเดินทำงด้วยรถโดยสำร
ประจ ำทำง กำรเดินทำงด้วยรถไฟฟ้ำมหำนคร กำรเดินทำงบนทำงเท้ำ กำรเดินทำงโดยใช้รถยนต์สว่นตวั 
หรือแม้กระทัง่ป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ทัง้ในรูปแบบภำพนิ่ง (Classic) และจอดิจิตอล (Digital) ที่เป็น
จุดเด่นต่อสำยตำผู้คนระหว่ำงกำรเดินทำง หรือสื่อที่จะเห็นได้ระหว่ำงกำรพกัผ่อนจบัจ่ำยใช้สอยตำม
ห้ำงสรรพสนิค้ำตำ่งๆ เป็นต้น 

2) บริษัทได้น ำข้อมลูจำกกำรส ำรวจและวิจยัมำวิเครำะห์และวำงแผนเพื่อก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินกำร
และพฒันำสือ่โฆษณำที่จะติดตัง้ในพืน้ท่ีนัน้ๆ พร้อมวำงกลยทุธ์ทำงกำรตลำด โดยค ำนงึถึงประสทิธิภำพ
ในกำรเข้ำถึงผู้บริโภคกลุม่เป้ำหมำยและสำธำรณะประโยชน์ พร้อมศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรลงทนุ
ตำมนโยบำยของบริษัท 

3) บริษัทท ำกำรส ำรวจควำมคิดเห็นเบือ้งต้นร่วมกบัเอเจนซี่หรือเจ้ำของสนิค้ำและบริกำร โดยน ำเสนอพืน้ที่
สื่อโฆษณำ นวัตกรรม ควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่แปลกใหม่ ณ จุดติดตัง้นัน้ๆ เพื่อให้มั่นใจว่ำสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรและสง่เสริมภำพลกัษณ์แก่เจ้ำของสินค้ำและบริกำรรวมถึงรำยละเอียดต่ำงๆ 
ได้ โดยบริษัทน ำข้อคิดเห็นจำกเอเจนซี่หรือเจ้ำของสินค้ำและบริกำรมำพฒันำสื่อให้มีประสิทธิภำพและ
ตอบสนองควำมต้องกำรในกำรใช้สือ่สงูสดุ 

4) หลงัจำกที่บริษัทได้ท ำกำรส ำรวจครบทกุสว่นที่เก่ียวข้อง บริษัทจะด ำเนินกำรประชมุคณะผู้บริหำรและ
ทีมที่เก่ียวข้องเพื่อหำข้อสรุปในก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำพร้อมทัง้ได้รับอนมุตัิเร่ือง
แผนกำรตลำดและควำมเป็นไปได้ของโครงกำร  
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5) บริษัทด ำเนินกำรติดตอ่ประสำนงำนเช่ำพืน้ท่ีและ/หรือเสนอขอเข้ำพฒันำโครงกำรหรือติดตัง้สือ่โฆษณำ
กับเจ้ำของพืน้ที่ไม่ว่ำจะเป็นหน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชน โดยบริษัทจะน ำเสนอค่ำเช่ำพืน้ที่หรือ
ผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น กำรแบ่งรำยได้ เป็นต้น ให้แก่เจ้ำของพืน้ที่ หรือเจ้ำของสมัปทำนแล้วแต่
กรณี ทัง้นีใ้นกำรจะเข้ำท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ที่จะเป็นคู่สญัญำรับสิท ธิในกำรใช้พืน้ที่
โดยตรงยกเว้นกรณีที่บริษัทได้เล็งเห็นถึงศกัยภำพของสื่อโฆษณำเหลำ่นัน้ภำยหลงัจำกที่มีผู้ ได้รับสิทธิ
ไปแล้ว โดยบริษัทมีกระบวนกำรภำยในท่ีจะพิจำรณำ ตรวจสอบและประเมินถึงควำมเป็นไปได้ตลอดจน
ผลตอบแทนในกำรลงทนุตำ่งๆ เพื่อให้แนใ่จวำ่กำรโอนสิทธิลงทนุหรือซือ้กิจกำรก่อให้เกิดประโยชน์ทำง
ธุรกิจตอ่บริษัท  

6) บริษัทท ำกำรออกแบบและก ำหนดวสัดทุี่ใช้ในกำรก่อสร้ำงติดตัง้สื่อโฆษณำโดยทีมงำนผู้ออกแบบและ
วิศวกรชัน้น ำของบริษัทที่มีควำมเช่ียวชำญและมีผลงำนเป็นท่ียอมรับในระดบัสำกลเพื่อให้ได้มำตรฐำน
ที่สงูกว่ำที่ก ำหนดโดยหน่วยงำนหรือผู้ ให้เช่ำและบริษัทจะท ำกำรคดัเลือกผู้ รับเหมำก่อสร้ำงที่มีผลงำน
เป็นที่ยอมรับในระดบัประเทศและด ำเนินกำรยื่นขออนุญำตด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำต่อหน่วยงำน
รำชกำรในเขตพืน้ท่ีนัน้ๆ 

7) หลงัจำกได้รับกำรอนญุำตจำกหน่วยงำนรำชกำรในเขตพืน้ท่ีนัน้ๆแล้วในกำรก่อสร้ำงจะมีทีมงำนวิศวกร
ของบริษัทเป็นผู้ ตรวจสอบและควบคุมทุกขัน้ตอนไม่ให้ผิดพลำดรวมทัง้ควบคุมงบประมำณ และ
ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว้เพื่อให้งำนสื่อโฆษณำออกมำตำมมำตรฐำนท่ี
บริษัทก ำหนด 

 
2.5.6 กำรผลิตงำนโฆษณำ 

กำรผลติงำนโฆษณำของสือ่แตล่ะประเภทมีลกัษณะดงันี ้
1) สือ่โฆษณำภำพนิ่ง  

เอเจนซี่หรือเจ้ำของสนิค้ำและบริกำรจะสง่แบบงำนโฆษณำ (Artwork) มำให้บริษัทหรือหำกเอเจนซี่หรือ
เจ้ำของสินค้ำและบริกำรไม่มีแบบงำนโฆษณำ ทำงทีมงำน Graphic Design ซึ่งขึน้กบัฝ่ำยปฏิบตัิกำร
ของบริษัทจะให้บริกำรออกแบบสื่อโฆษณำเพื่อน ำเสนอต่อเอเจนซี่ห รือเจ้ำของสินค้ำและบริกำรเพื่อ
พิจำรณำและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเพื่อสรุปในรำยละเอียดทัง้หมดร่วมกบัเจ้ำของสินค้ำ หลงัจำกสรุป
แบบโฆษณำเรียบร้อยแล้วบริษัทจะน ำเสนอตอ่เอเจนซี่หรือเจ้ำของสนิค้ำและบริกำรเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
ทัง้นีว้สัดุที่ใช้ในกำรผลิตสื่อโฆษณำที่บริษัทก ำหนดจะมีคุณภำพที่สงูกว่ำมำตรฐำนที่ใช้ทัว่ไปเพื่อให้
คุณภำพงำนมีควำมสวยงำม คมชัด เหมำะสมกับแสงสว่ำงในทุกช่วงเวลำ ส่งผลให้คุณภำพงำนได้
มำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับของลกูค้ำ หลงัจำกนัน้บริษัทจะท ำกำรคัดเลือกบริษัทสิ่งพิมพ์ (Printing 
Suppliers) ที่ผ่ำนกำรคัดเลือก (Approved Vendor List) ที่มีผลงำน รำคำ และกำรส่งมอบงำนตำม
คุณภำพมำตรฐำนที่บริษัทก ำหนดเพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจกบัเอเจนซี่ หรือเจ้ำของสินค้ำและบริกำร
สงูสดุ 
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2) สือ่โฆษณำดิจิตอล 
เอเจนซี่หรือเจ้ำของสินค้ำและบริกำรจะเป็นผู้ส่งข้อมูลของงำนโฆษณำในรูปแบบดิจิตอลมำให้บ ริษัท
โดยทีมงำน Digital Media ซึ่งขึน้กบัฝ่ำยปฎิบตัิกำรของบริษัทจะด ำเนินกำรตดัต่อและใสเ่ทคนิคต่ำงๆ 
เพื่อให้เป็นภำพยนตร์โฆษณำที่สมบรูณ์และเหมำะสมกบัรูปแบบของจอดิจิตอลตำ่งๆ นอกจำกนีห้ำกเอ
เจนซี่หรือเจ้ำของสินค้ำและบริกำรนัน้ๆ ไม่มีงำนโฆษณำในรูปแบบดิจิตอลทำงทีมงำน Digital Media 
ของบริษัทสำมำรถให้บริกำรออกแบบงำนโฆษณำร่วมกบัเอเจนซี่หรือเจ้ำของสินค้ำและบริกำรตัง้แต่
น ำเสนอเนือ้เร่ือง (Story Board) แผนกำรผลิต และรำยละเอียดงำนภำพยนตร์โฆษณำให้เอเจนซี่หรือ
เจ้ำของสนิค้ำและบริกำรเพื่อพิจำรณำและแลกเปลีย่นข้อคิดเห็นเพื่อสรุปในรำยละเอียดทัง้หมด จำกนัน้
บริษัทจะท ำกำรผลิตงำนออกมำในรูปแบบของกรำฟฟิกภำพเคลื่อนไหวให้เป็นภำพยนตร์โฆษณำที่
สมบรูณ์พร้อมใช้งำนเมื่อได้ภำพยนตร์โฆษณำที่สมบรูณ์พร้อมใช้งำนกบัจอดิจิตอล บริษัทจะด ำเนินกำร
น ำภำพยนตร์โฆษณำเข้ำสูร่ะบบและน ำไปออกอำกำศตำมสือ่โฆษณำตำมควำมต้องกำรของลกูค้ 

2.5.7 กำรจัดหำอุปกรณ์จอดิจิทัล 
บริษัทมีระบบกำรสัง่ซือ้จอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดีจำกตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตที่ผ่ำนกำร

คดัเลือก (Approved Vendor List) ทัง้นีปั้จจัยหลกัในกำรพิจำรณำและกำรก ำหนดคุณสมบตัิของจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี 
และจอแอลอีดีที่ใช้ส ำหรับติดตัง้สือ่โฆษณำของบริษัทมีดงันี ้  

1) วสัดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิตต้องเป็นวสัดทุี่มีรูปทรงสวยงำมและคงทนเป็นที่ยอมรับเหมำะสมกบั
กำรใช้งำนในพืน้ท่ีนัน้และได้มำตรฐำนตำมที่บริษัทก ำหนด 

2) คุณภำพของจอดิจิตอลเป็นสิ่งที่บริษัทให้ควำมส ำคญัมำกเนื่องจำกคุณภำพของหลอดไฟและจอทีวี
ดิจิตอลมีหลำยระดบัซึ่งแตกต่ำงในกำรแสดงภำพ ควำมสว่ำง และควำมคมชดั รวมถึงอำยกุำรใช้งำน 
โดยที่ผำ่นมำบริษัทจะเลอืกใช้หลอดไฟและจอทีวีดิจิตอลจำกบริษัทผู้ผลติชัน้น ำซึง่มีรำคำคอ่นข้ำงสงูแต่
ในขณะเดียวกันก็ให้ประสิทธิภำพในกำรน ำเสนอที่สงู ละเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่หรือเจ้ำของสินค้ำ
และบริกำร 

3) ควำมมัน่คงของตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ ผลิตเป็นอีกปัจจัยที่บริษัทให้ควำมส ำคญัเนื่องจำกปัจจุบนัมี
ตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตหลำยบริษัทซึ่งบริษัทจะคดัเลือกตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตที่มีควำมมัน่คง
ทัง้ในด้ำน ฐำนะกำรเงิน ประวตัิกำรด ำเนินงำน ผลงำนท่ีผำ่นมำ และคณุภำพกำรให้บริกำรหลงักำรขำย 
เพื่อให้มัน่ใจว่ำตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตจะสำมำรถให้บริกำรที่มีคณุภำพต่อบริษัทถึงแม้ว่ำตวัแทน
จ ำหนำ่ยและผู้ผลติเหลำ่นีจ้ะมีคำ่บริกำรท่ีสงูกวำ่ตวัแทนจ ำหนำ่ยและผู้ผลติอื่นๆ 

4) กำรบริกำรหลงักำรขำยของตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตเป็นอีกปัจจยัหนึ่งที่บริษัทให้ควำมส ำคญัเพื่อให้
บริษัทมัน่ใจในคณุภำพของจอภำพและอปุกรณ์ต่ำงๆ ให้อยู่ในมำตรฐำนคณุภำพที่ดีอยู่เสมอเพื่อสร้ำง
ควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำและเอเจนซี่วำ่คณุภำพอปุกรณ์ที่บริษัทเลอืกใช้มีคณุภำพท่ีดีที่สดุ  

ทัง้นีบ้ริษัทได้ว่ำจ้ำงตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตเป็นผู้ รับเหมำออกแบบจัดหำอุปกรณ์ติดตัง้และจดัหำ
ซอฟต์แวร์ควบคมุจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดี ตำมเง่ือนไขตำมควำมต้องกำรที่บริษัทก ำหนด โดยบริษัทจะท ำ
กำรตรวจสอบอยำ่งละเอียดในกำรรับมอบงำนในแตล่ะขัน้ตอน 
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2.5.8 กำรจัดหำซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมกำรบริหำรสื่อมัลตมิีเดีย 

ส ำหรับระบบควบคมุบริหำรสือ่โฆษณำมลัติมีเดียในระบบรถไฟฟ้ำมหำนครและป้ำยโฆษณำดิจิตอลนัน้บริษัท
ได้ว่ำจ้ำงผู้ผลิตซึ่งผ่ำนกำรคดัเลือกที่มีควำมสำมำรถเฉพำะทำงเป็นผู้ออกแบบจดัหำอปุกรณ์ติดตัง้และพฒันำซอฟต์แวร์
ควบคมุระบบรูปแบบเฉพำะส ำหรับกำรควบคมุกำรแพร่ภำพสือ่ตำ่งๆ ที่ เป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทซึง่ระบบดงักลำ่ว
สำมำรถควบคุมจำกส่วนกลำง (Central Control) ในกำรปรับเปลี่ยนสญัญำณภำพ ปรับระดบัควำมสว่ำง เสียง เปิด-ปิด
สญัญำณได้แบบตัง้โปรแกรมเฉพำะชัว่โมงและแบบเรียลไทม์ (Real-Time Monitor) โดยกำรสง่ค ำสัง่ควบคมุจำกส ำนกังำน
ของผำ่นระบบควบคมุออนไลน์  

ในส่วนของระบบควบคุมป้ำยอจัฉริยะบนทำงด่วนบริษัทได้ว่ำจ้ำงตัวแทนจ ำหน่ำยและผู้ ผลิตซึ่งผ่ำนกำร
คัดเลือกจำกบริษัท (Approved Vendor List) เป็นผู้ ออกแบบจัดหำอุปกรณ์ติดตัง้และพฒันำซอฟต์แวร์ควบคุมระบบ ซึ่ง
ระบบดังกล่ำวสำมำรถควบคุมจำกส่วนกลำง (Central Control) โดยกำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้ ควบคุม
ระบบงำนดงักลำ่วจำกศนูย์ควบคมุผำ่นออนไลน์ 

2.5.9 กำรตรวจสอบดูแลป้ำยโฆษณำและส่งมอบงำนให้กบัลูกค้ำ 

ในกำรให้บริกำรลูกค้ำทุกครัง้นอกจำกบริษัทจะถ่ำยภำพโฆษณำจัดส่งให้ลูกค้ำเพื่อ เป็นหลักฐำนว่ำได้
ให้บริกำรตำมที่ตกลงกนัแล้วบริษัทยงัมีกำรท ำรำยงำนสรุปกำรลงสื่อโฆษณำของบริษัทพร้อมรูปภำพประกอบและสง่ไปให้
ลกูค้ำทกุครัง้เพื่อเป็นกำรยืนยนัวำ่บริษัทได้ขึน้สื่อโฆษณำครบถ้วนตรงตำมเวลำในรูปแบบท่ีได้ตกลงกนัไว้โดยบริษัทจะจดัสง่
รำยงำนสรุปดงักลำ่วให้กบัลกูค้ำภำยในระยะเวลำประมำณ 1 - 2 สปัดำห์ นบัจำกที่บริษัทขึน้สือ่โฆษณำเรียบร้อย ทัง้นีล้กูค้ำ
ของบริษัทสว่นใหญ่เป็นกลุม่บริษัทเอเจนซี่ซึ่งมีควำมสมัพนัธ์กบับริษัทมำอย่ำงยำวนำนโดยกลุม่บริษัทเอเจนซี่จะท ำหน้ำที่
เป็นตวักลำงระหว่ำงบริษัทกับเจ้ำของสินค้ำและบริกำรซึ่งมีบทบำทที่ส ำคญัในกำรช่วยดูแลให้ลกูค้ำของตนที่เป็นเจ้ำของ
สนิค้ำและบริกำรทรำบวำ่บริษัทได้ให้บริกำรตำมที่ตกลงกนักบัเจ้ำของสนิค้ำแล้ว นอกจำกนีส้ ำหรับลกูค้ำที่เป็นเจ้ำของสินค้ำ
และบริกำร (Direct Clients) บริษัทจะมีกำรสือ่สำรกบัลกูค้ำอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อสอบถำมถึงควำมเห็นของลกูค้ำเพื่อให้มัน่ใจวำ่
ลกูค้ำพงึพอใจในสือ่โฆษณำของบริษัทท ำให้ลกูค้ำกลบัมำซือ้สือ่โฆษณำกบับริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง 

กำรสัง่ซือ้สื่อและบริกำรของลกูค้ำของบริษัทจะเป็นกำรสัง่ซือ้สื่อโฆษณำเป็นครัง้ๆ และเป็นระยะเวลำสัน้ๆ 
โดยมีระยะเวลำในกำรลงสือ่โฆษณำประมำณ 7 - 30 วนั ในสว่นกำรเก็บเงินค่ำบริกำรกบัลกูค้ำของบริษัทนัน้บริษัทมนีโยบำย
กำรให้สินเช่ือแก่ลกูค้ำของบริษัท (Credit Term) เป็นระยะเวลำ 30 - 90 วนั แต่หำกเป็นกลุม่เจ้ำของสินค้ำและบริกำรบริษัท
จะให้สนิเช่ือในระยะเวลำที่สัน้กวำ่ คือ 30 - 60 วนั หรือรับช ำระคำ่สนิค้ำและบริกำรเป็นเงินสดหำกเป็นลกูค้ำรำยใหมท่ี่ไมเ่คย
เป็นลกูค้ำกบับริษัทมำก่อน 
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3.      ปัจจัยควำมเสี่ยง  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัจจัยเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ในกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยกำรให้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสีย่งที่ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยได้มีกำรก ำหนดนโยบำยบริหำรจดักำรควำมเสีย่งที่ครอบคลมุทกุกิจกรรมทำงธุรกิจและ
ผลกัดนัให้เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมกำรท ำงำนในบริษัทฯ ควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจอำจมำจำกปัจจัยภำยในและ
ภำยนอกองค์กร ซึ่งอำจจะสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยได้วำงแผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง
อย่ำงมีประสิทธิภำพตัง้แต่กำรวำงผลกลยทุธ์ กำรปฏิบตัิงำน กำรตดัสินใจลงทนุเพื่อด ำเนินธุรกิจใหม่ๆ รวมถึงกำรควบคมุ
และติดตำมเพื่อให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ ปัจจัยควำมเสี่ยงหลกัๆ ที่มีอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ  
มีดงันี ้

ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่สำมำรถต่อสัญญำสัมปทำน หรือสัญญำเช่ำพืน้ที่หรือสัญญำกับพันธมิตรทำงธุรกิจ 

เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัในระยะยำว บริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นต้อง
พิจำรณำสรรหำพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณำในท ำเลที่มีศกัยภำพ มีผู้ เดินทำงและสญัจรผ่ำนเป็นจ ำนวนมำก ซึ่งจะสง่ผลต่อมลูคำ่
ของสื่อโฆษณำของบริษัทฯ นอกจำกนีส้ื่อโฆษณำที่มำจำกสญัญำควำมร่วมมือทำงธุรกิจกำรเป็นตวัแทนจัดจ ำหน่ำยสื่อ
โฆษณำกบัผู้ให้บริกำรเอกชน ซึง่บริษัทฯ มีหน้ำที่หำลกูค้ำและรับรำยได้จำกสว่นแบง่รำยได้จำกกำรขำยสื่อโฆษณำ โดยในปี 
2563 คู่สญัญำที่สร้ำงรำยได้สูงสุดคือ บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน)  ซึ่งสร้ำงรำยได้ให้บริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วน
ประมำณร้อยละ 13.6 ของรำยได้รวมทัง้หมด โดยที่มำสเตอร์ แอด ให้สิทธิแก่บริษัทฯ เป็นระยะเวลำของสญัญำสิน้สดุตอน
สิน้ปี 2567  

ทัง้นี ้เง่ือนไขในสญัญำเช่ำหรือสญัญำสมัปทำนต่ำงๆ บริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตำมภำระผูกพนัเง่ือนไขตำมที่ระบุ 
บริษัทฯ จึงอำจได้รับควำมเสี่ยงหำกไม่สำมำรถต่ออำยุสญัญำทำงธุรกิจรำยใดรำยหนึ่งจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบตัิได้ตำม
เง่ือนไขที่ก ำหนด หรือควำมเสี่ยงจำกกรณีที่ผู้ ให้เช่ำหรือผู้ ให้สิทธิมีสิทธิบอกเลิกสัญญำ หรือกำรบอกเลิกสัญญำอัน
เนื่องมำจำกผู้ ให้เช่ำหรือผู้ ให้สิทธิมีควำมจ ำเป็นต้องใช้สถำนที่เช่ำ/ให้สิทธิ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อรำยได้ของ
บริษัทฯ รวมถึงต้นทนุท่ีบริษัทฯ ได้ลงทนุไปกบักำรติดตัง้ รือ้ถอนสือ่โฆษณำก่อนสิน้สดุสญัญำ 

จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมข้อก ำหนดในสญัญำมำตลอด และไม่
เคยกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรผิดสญัญำข้อหนึ่งข้อใดในส่วนที่เป็นสำระส ำคญัจนเป็นเหตใุห้เกิดผลกระทบร้ำยแรงต่อบริษัทฯ 
และจำกประสบกำรณ์ในธุรกิจสือ่โฆษณำนอก สำมำรถมัน่ใจได้วำ่บริษัทฯ ได้มีกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบถึงผลประโยชน์ที่
บริษัทฯ จะได้รับควบคูไ่ปกบักำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและเง่ือนไขได้อยำ่งครบถ้วน 

ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัยที่มีควำมหลำกหลำยและครอบคลุมพืน้ที่ใน
กรุงเทพมหำนคร และอีกกว่ำ 52 จงัหวดัทัว่ประเทศ ซึ่งอยู่ภำยใต้สญัญำเช่ำพืน้ที่หรือสญัญำสมัปทำน โดยไมม่ีสญัญำใดที่
สร้ำงรำยได้เป็นสดัส่วนเกินกว่ำร้อยละ 30.0 ของรำยได้รวม ดงันัน้หำกเกิดผลกระทบจำกกำรยกเลิกสญัญำใดๆ บริษัทฯ  
จึงมัน่ใจวำ่ไมม่ีผลตอ่รำยได้สว่นใหญ่ของบริษัทฯ 

นอกเหนือจำกนี ้บริษัทฯ ยงัร่วมเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกบัเจ้ำของพืน้ที่ อำทิเช่น เจ้ำของสมัปทำน ผู้ประกอบกำร
ห้ำงสรรพสนิค้ำ เจ้ำของอำคำร โดยไมเ่พียงแตก่ำรให้บริกำรสือ่โฆษณำในพืน้ท่ีดงักลำ่วเทำ่นัน้ แตย่งัเป็นกำรสร้ำงมลูคำ่เพิ่ม
ให้กบัเจ้ำของพืน้ท่ีจำกกำรร่วมกนัพฒันำสือ่โฆษณำผำ่นนวตักรรมและกำรออกแบบที่ทนัสมยั รวมถึงรูปแบบกำรน ำเสนอสื่อ
โฆษณำที่น่ำสนใจ จึงท ำให้เง่ือนไขสญัญำสว่นใหญ่จะให้สิทธิกำรต่อสญัญำกบับริษัทฯ เป็นล ำดบัแรก (First Right) ท ำให้
บริษัทฯ สำมำรถต่ออำยสุญัญำที่ส ำคญัมำได้โดยตลอด อีกทัง้ขยำยอำยสุญัญำเพิ่มเติม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงควำมเช่ือมัน่
และไว้วำงใจจำกคูส่ญัญด้วยดีเสมอมำ 
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ควำมเสี่ยงจำกกำรมีภำระผูกพันกับคู่สัญญำที่อำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

เนื่องจำกในปัจจบุนั มีผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำเพิ่มขึน้จ ำนวนมำกท ำให้กำรแข่งขนัในธุรกิจสือ่โฆษณำมีควำมรุนแรง
มำกยิ่งขึน้ ดงันัน้ เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจกำรให้บริกำรผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ในระยะยำว บริษัทฯ ได้มีกำรวำงแผนกลยทุธ์ใน
กำรขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัเพื่อให้บริกำรลกูค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีควำมจ ำเป็นที่
จะต้องท ำสญัญำเช่ำหรือสญัญำรับสิทธิด ำเนินงำนระยะยำวกับเจ้ำของพืน้ที่สื่อโฆษณำเพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนั อยำ่งไรก็ตำมกำรท ำสญัญำระยะยำวดงักลำ่ว ท ำให้เกิดภำระผกูพนักำรช ำระเงินในอนำคตของบริษัทฯ ซึง่ต้องทยอย
รับรู้คำ่ใช้จ่ำยตลอดอำยสุญัญำ ในขณะท่ีรำยได้ของบริษัทฯ ที่จะเกิดขึน้ในอนำคตขึน้อยูก่บัปัจจยัภำยนอกอื่นๆ อำทิ สภำวะ
เศรษฐกิจ แนวโน้มกำรเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี พฤติกรรมของผู้บริโภค เป็นต้น ดงันัน้ ในกรณีที่รำยได้จำกกำรขำยสือ่โฆษณำ
ลดลดอย่ำงมีนยัส ำคญั จึงอำจเกิดควำมเสี่ยงที่จะกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 
บริษัทฯ มีภำระผกูพนัที่ต้องจ่ำยในอนำคตรวมทัง้สิน้ 4,909 ล้ำนบำท โดยภำระผกูพนัหลกัได้แก่ สญัญำให้สิทธิบริหำรสื่อ
โฆษณำ บริษัทฯ ท ำสญัญำระยะยำวกบับริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 2,800 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
57.0 ของสญัญำที่มีภำระผกูพนัของบริษัทฯ และสญัญำเช่ำสือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชนประเภทรถโดยสำรประจ ำทำง
ปรับอำกำศ ที่บริษัทฯ ท ำสญัญำระยะยำวกบัองค์กำรขนสง่มวลชนกรุงเทพหรือ  ขสมก. จ ำนวน 1,016 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 20.7 ของสญัญำที่มีภำระผกูพนัของบริษัทฯ ซึ่งหำกเกิดควำมเสี่ยงรำยได้จำกสื่อจำกมำสเตอร์ แอด จ ำกดั (มหำชน) 
และสื่อโฆษณำบนรถโดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศลดลง อำจจะส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงธุรกิจและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ในอนำคต 

ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนและกำรชะลอตัวของภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

ควำมผนัผวนของภำวะเศรษฐกิจไทยสง่ผลอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่ผู้ประกอบภำยในประเทศ โดยผลประกอบกำรของ
บริษัทฯ ขึน้อยู่กับอุปสงค์ภำยในประเทศเป็นหลกั ซึ่งอำจจะได้รับผลกระทบจำกกำรปรับตวัของเศรษฐกิจในประเทศจำก
ปัจจยัทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ รวมถึงกำรชะลอตวัของผลิตภณัฑ์มวลรวมภำยในประเทศ อตัรำเงินเฟ้อ กำรสง่ออก 
สถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง เป็นต้น ซึง่ปัจจยัเหลำ่นีส้ง่ผลกระทบทำงลบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่รำยได้และก ำลงัซือ้ พฤติกรรมกำร
ใช้จ่ำย และระดบัควำมเช่ือมัน่ของผู้บริโภค ซึง่ผู้ประกอบกำรอำจปรับลดงบประมำณส ำหรับสือ่โฆษณำ เนื่องจำกกำรใช้จ่ำย
ของผู้บริโภคที่มีแนวโน้มลดลง 

ทัง้นี ้ผู้ประกอบกำรจะพิจำรณำจดัสรรงบประมำณในสื่อโฆษณำเมื่อมัน่ใจว่ำเป็นกำรลงทนุที่มีประสิทธิภำพและ
คุ้มค่ำ น ำมำซึ่งรำยได้ของเจ้ำของแบรนด์สินค้ำ ด้วยกำรเลือกใช้ประเภทของสื่อโฆษณำที่มีประสิทธิภำพ สำมำรถเข้ำถึง
กลุม่เป้ำหมำยได้ชดัเจน และเป็นต้นทนุสื่อโฆษณำที่อยูใ่นระดบัต ่ำเมื่อเปรียบเทียบกบัสื่อโฆษณำอื่นๆ แต่สง่ผลต่อกำรรับรู้
ของผู้ รับชมในอัตรำที่สูง ซึ่งสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัยมีผลตอบแทนจำกกำรลงทุนคุ้ มค่ำมำกกว่ำเมื่อเทียบกับสื่อ
โฆษณำประเภทสือ่สิง่พิมพ์และสือ่โทรทศัน์  

บริษัทฯ เช่ือมัน่วำ่ถึงแม้จะมีควำมผนัผวนของภำวะเศรษฐกิจอยำ่งตอ่เนื่อง แต่กำรให้บริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่
อยู่อำศยัที่มีประสิทธิภำพ คณุภำพ และกำรให้บริกำรหลงักำรขำย จะเป็นปัจจยัส ำคญัที่จะช่วยรักษำอตัรำกำรเติบโตของ
บริษัทฯ ได้ทำ่มกลำงควำมท้ำทำยของควำมผนัผวนของภำวะเศรษฐกิจ 
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ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำสื่อโฆษณำดิจิทัลกลำงแจ้งของบริษัท 

สื่อโฆษณำหลกัประเภทหนึ่งของบริษัทฯ คือสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลั ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้บริกำรสื่อดังกลำ่วมำตัง้แต่
ปี 2556 เป็นต้นมำ ทัง้ในเขตกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวดัเป็นจ ำนวนมำก โดยสื่อประเภทดิจิทลัสำมำรถสร้ำงรำยได้
ให้กับบริษัทฯ ในปี 2563 เป็นจ ำนวนประมำณ 1,638 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.5 ของรำยได้รวมของบริษัทฯ  
ดงันัน้ หำกสือ่โฆษณำประเภทดิจิทลัได้รับผลกระทบไมว่ำ่ทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อมอำจเกิดควำมเสีย่งตอ่ผลกำรด ำเนินงำนใน
ภำพรวมของบริษัทฯ และสง่ผลต่อฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ ได้ ทัง้นีส้ื่อโฆษณำประเภทดิจิทลัเป็นสื่อโฆษณำที่ได้รับควำม
นิยมเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง โดยมี Utilization Rate อยูใ่นระดบัท่ีสงูกวำ่ค่ำเฉลีย่ของสือ่โฆษณำรวมของบริษัทฯ มีคำ่ใช้จ่ำยใน
กำรผลิตสื่อโฆษณำที่ต ่ำสำมำรถช่วยให้เจ้ำของแบรนด์สินค้ำและนกักำรตลำดสำมำรถประหยดังบประมำณ หรือจัดสรร
งบประมำณสื่อโฆษณำได้อยำ่งคุ้มคำ่ อีกทัง้มีรูปแบบท่ีทนัสมยัและสำมำรถปรับเปลี่ยนข้อควำมทำงกำรตลำดที่น ำเสนอได้
อยำ่งรวดเร็วสอดคล้องกบักลยทุธ์ทำงกำรตลำดรูปแบบตำ่งๆ  

 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้มีกำรวำงแผนบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีส ำหรับสือ่
โฆษณำดิจิทลัให้มีควำมทนัสมยั มีเสถียรภำพ และสำมำรถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลกูค้ำ เพื่อให้
เจ้ำของแบรนด์สำมำรถสือ่สำรกบัลกูค้ำได้อยำ่งตรงจดุ 

ควำมเสี่ยงด้ำนข้อกฎหมำยควบคุมป้ำยโฆษณำและอุบัติภยัที่อำจเกิดขึน้กับป้ำยโฆษณำของบริษัท 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัและมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรของกำรเปลีย่นแปลงกฎหมำยหรือข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง
กบัป้ำยโฆษณำ เพื่อเตรียมมำตรกำรรองรับให้กำรให้บริกำรสื่อโฆษณำของบริษัทฯ ถกูต้องตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดซึง่
อำจจะสง่ผลกระทบกบัควำมตอ่เนื่องในกำรให้บริกำรของบริษัท  

ส ำหรับควำมเสี่ยงจำกอุบัติภัยที่อำจจะเกิดขึน้กับป้ำยโฆษณำของบริษัทฯ อันจะส่งผลกระทบต่อค่ำใช้จ่ำย 
ภำพลกัษณ์และควำมเช่ือถือในกำรให้บริกำร ยิ่งไปกว่ำนัน้บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมปลอดภยัต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
บริเวณที่ติดตัง้สือ่โฆษณำสงูสดุด้วยกำรค ำนงึถึงกำรออกแบบสื่อโฆษณำและก่อสร้ำงป้ำยโฆษณำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่
หน่วยงำนผู้ดแูลก ำหนด เพื่อให้กำรติดตัง้สื่อโฆษณำเป็นมำตรฐำนทัง้รูปแบบและโครงสร้ำงที่ปลอดภยัสภำพแวดล้อม รวม
ไปถึงมำตรกำรตรวจรับและกำรตรวจสอบมำตรฐำนคุณภำพตำมก ำหนดระยะเวลำ อีกทัง้ บริษัทฯ ยังพิจำรณำจัดท ำ
ประกนัภยัที่อำจจะเกิดขึน้ต่อทรัพย์สินและบคุคลภำยนอกร่วมด้วย ซึ่งจำกกำรด ำเนินธุรกิจที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำท  
ที่เกิดจำกกำรด ำเนินกำรขดักบักฎหมำยหรือข้อก ำหนด และกฎระเบียบตำ่งๆ เกิดขึน้  

ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงเอเจนซี่โฆษณำรำยใหญ่ 

กำรให้บริกำรธุรกิจสื่อโฆษณำของบริษัทฯ ช่องทำงรำยได้จำกกำรขำยสื่อโฆษณำมำจำก 2 ช่องทำงหลัก  
คือกำรขำยตรงกบัเจ้ำของสินค้ำและบริกำร และอีกช่องทำงคือขำยสื่อโฆษณำผ่ำนเอเจนซี่โฆษณำรำยใหญ่ ซึ่งเป็นตวัแทน
เจ้ำของสินค้ำและบริกำร กำรเจรจำต่อรองซือ้ขำยสื่อโฆษณำ วำงแผนกลยทุธ์กำรใช้สื่อโฆษณำ รวมถึงก ำหนดแผนกำรใช้
งบประมำณโฆษณำและตดัสินใจจดัสรรงบประมำณ เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่กำรเลือกใช้สื่อโฆษณำจะก่อให้เกิดผลตอบแทนจำก
กำรลงทนุได้อย่ำงสงูสดุ โดยสดัสว่นรำยได้จำกกลุม่เอเจนซี่และเจ้ำของสินค้ำและบริกำรคิดเป็นประมำณร้อยละ 70.0 และ
ร้อยละ 30.0 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้หมดในปี 2563 ตำมล ำดบั 

 ในธุรกิจสือ่โฆษณำ เอเจนซี่โฆษณำ ท ำหน้ำที่เป็นตวักลำงระหวำ่งผู้ให้บริกำรโฆษณำและเจ้ำของสนิค้ำและบริกำร 
หน้ำที่หลกัของเอเจนซี่คือกำรวำงแผนกลยทุธ์ทำงกำรตลำด รวมไปถึงก ำหนดแผนกำรใช้งบสือ่โฆษณำ และตดัสนิใจเลอืกใช้
สื่อโฆษณำประเภทต่ำงๆ ให้กับเจ้ำของสินค้ำและบริกำร ทัง้นีเ้อเจนซี่จะไม่ท ำสญัญำระยะยำวกับบริษัทผู้ ให้บริกำรสื่อ
โฆษณำ แต่จะพิจำรณำแผนกำรใช้สื่อโฆษณำตำมแผนกำรตลำด และกำรโฆษณำของเจ้ำของสินค้ำและบริกำรแต่ละรำย
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ตำมควำมเหมำะสม ถึงแม้วำ่จะไมม่ีเอเจนซี่รำยใดที่มีสดัสว่นรำยได้เกินกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยได้รวมทัง้หมด แตร่ำยได้จำก
เอเจนซี่ 10 รำยแรก ในปี 2563 มีมลูคำ่เป็นร้อยละ 41.1 ของรำยได้ 

 บริษัทฯ เช่ือว่ำสื่อโฆษณำใหม่ของบริษัทฯ จะได้รับควำมนิยมและกำรตอบรับที่ดีจำกลกูค้ำในทกุกลุม่สินค้ำและ
บริกำร บริษัทฯ มีระบบบริหำรจดักำรสือ่โฆษณำที่มีประสิทธิภำพ ซึง่สำมำรถให้บริกำรลกูค้ำได้อยำ่งถกูต้องรวดเร็ว อีกทัง้ยงั
มีระบบบริหำรจดักำรที่ดีในกำรตรวจสอบและดแูลกำรซอ่มแซมสื่อโฆษณำ รวมถึงกำรรำยงำนสภำพป้ำยให้กบัลกูค้ำอยำ่ง
ตอ่เนื่องท ำให้ลกูค้ำมีควำมมัน่ใจในกำรเลอืกใช้บริกำรกบับริษัทฯ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยงจำกกรณีที่มีผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ถอืหุ้นในบริษัทฯ มำกกว่ำร้อยละ 25 

บริษัทฯ มีกลุ่มนำยปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 25.09 ของทุนจดทะเบียนและ
จ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งอำจสง่ผลให้ผู้ ถือหุ้นกลุ่มดงักล่ำวรวมคะแนนเสียงเพื่ อลงมติในที่ประชุมที่จะสำมำรถ
ควบคมุเสียงข้ำงมำกในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้ ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นๆ ของบริษัทฯ อำจได้รับควำมเสี่ยงในกำรรวบรวมคะแนน
เสยีงเพื่อถ่วงดลุและตรวจสอบเร่ืองที่กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีกำรจดักำรโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรโดยบคุลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  โดยได้มีกำร
ก ำหนดขอบเขตในกำรด ำเนินงำน หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ กำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหวำ่งกรรมกำรและผู้บริหำรอยำ่งชดัเจน
และโปร่งใส รวมถึงมีกำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกบักรรมกำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุกิจกำร 
รวมถึงบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึง่บคุคลดงักลำ่วจะไมม่ีสทิธิในกำรออกเสยีงเพื่ออนมุตัิรำยกำรนัน้ๆ เพื่อ
ควำมโปร่งใส โดยบริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตัง้บุคคลภำยนอกเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำกกรรมกำร
ทัง้หมด 8 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ ถ่วงดลุกำรตดัสินใจ และพิจำรณำสอบทำนรำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนออนมุตัิต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้นในโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรของกรรมกำร ฝ่ำยจดักำรท่ีมีประสทิธิภำพและ
เป็นไปด้วยควำมถกูต้อง โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ทรัพยำกรบคุคลถือเป็นปัจจยัส ำคญัที่ช่วยผลกัดนัให้บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจให้ประสบควำมส ำเร็จได้ตำมที่
วำงแผนไว้ ซึ่งธุรกิจให้บริกำรสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัของบริษัทต้องพึ่งพิงบุคลำกรในกำรด ำเนินงำนจ ำนวนมำก   
เพื่อน ำเสนอผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้กับเอเจนซี่ เจ้ำของแบรนด์สินค้ำ รวมถึงพนกังำนที่ดูแล บ ำรุงรักษำสื่อโฆษณำของ  
บริษัทฯ ให้มีประสทิธิภำพสำมำรถน ำเสนอโฆษณำได้ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำอยำ่งดีที่สดุซึง่ต้องอำศยัควำมรู้ควำม
เช่ียวชำญและประสบกำรณ์ท ำงำน ซึง่ตลำดแรงงำนคณุภำพมีกำรแขง่ขนัสงู โดยบริษัทฯ มีมำตรกำรเพื่อบริหำรจดักำรควำม
เสีย่งดงักลำ่วที่อำจจะเกิดขึน้ ดงันี ้

- กำรสรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ด้วยโครงกำร 

Employee Referral Program เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถสรรหำบุคลำกรได้ในแบบที่บริษัทฯ ต้องกำร ร่วมกับ

สถำบนักำรศึกษำจดักิจกรรม Road Show แนะน ำบริษัทฯ รวมถึงกำรประชำสมัพนัธ์ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำทิ

เช่น เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย เป็นต้น  

- กำรพฒันำและสนบัสนุนให้บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ ได้มีโอกำสแสดงควำมสำมำรถผ่ำน Talent 

Program พร้อมโอกำสในกำรพฒันำ เรียนรู้ และควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน 
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- กำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับผู้ สือทอดต ำแหน่ง (Successor Program) เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับ          

บคุลำกรท่ีจะสบืทอดต ำแหนง่เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอยำ่งตอ่เนื่องเมื่อมีต ำแหนง่งำนส ำคญัว่ำง 

 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ มุ่งเน้นแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
กระบวนกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมเพียงพอ โดยได้มีกำรก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนทจุริตและคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption 
Policy) ที่มีควำมชดัเจนและครอบคลมุ และมีกำรก ำหนดค ำนิยำมของกำรคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน และแนวทำงปฏิบตัิในกิจกรรม
กำรท่ีอำจท ำให้น ำไปสูก่ำรทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงมีกำรสือ่สำรให้บคุคลภำยในและภำยนอกองค์ได้รับทรำบ  

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกำรกำรตรวจสอบป้องกนัและประเมินควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชัน่จำกกิจกรรมด ำเนินงำนของบริษัท  
มีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรควบคมุและติดตำมกระบวนกำรท ำงำนท่ีอำจเกิดกำรทจุริตได้ เพื่อยืนยนัควำมถกูต้องของกำร
ปฏิบตัิงำนให้มีควำมสจุริตโปร่งใส ป้องกันกำรทุจริต รวมทัง้เปิดช่องทำงกำรสื่อสำรให้ผู้มีสว่นได้เสียสำมำรถแจ้งเบำะแส 
ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนเก่ียวกบัทจุริตได้โดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งปัจจุบนับริษัทได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิก
แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ (CAC)  
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4.      ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ  
 

4.1 สินทรัพย์ถำวรหลกั  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถำวรหลกัประเภทที่ดิน ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและ
อุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเท่ำกับ 8,209.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 67.01 ของ
สนิทรัพย์รวม ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

รำยกำร ลักษณะกรรมสิทธ์ิ รำคำตำมบัญชี
สุทธิ 

(ล้ำนบำท) 

ภำระผูกพัน 

1. ที่ดิน เจ้ำของ 12.0 -ไมมี่- 
2. สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ เจ้ำของ 100.3 -ไมมี่- 
3. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน เจ้ำของ 107.4 -ไมมี่- 
4. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 11.9 ภำยใต้สญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน 
5. อปุกรณ์โฆษณำและอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง เจ้ำของ 2,058.5 -ไมมี่- 
6. งำนระหวำ่งก่อสร้ำง/1 เจ้ำของ 720.7 -ไมมี่- 
7. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เจ้ำของ 69.7 -ไมมี่- 
8. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ เจ้ำของ 5,128.5 ภำยใต้สญัญำเชำ่ 

รวม 8,209.0                   
1 งำนระหวำ่งก่อสร้ำง สว่นใหญ่เป็นกำรก่อสร้ำงสือ่โฆษณำใหม่ๆ  ของบริษัทเช่น สือ่โฆษณำดิจิทลัในจดุส ำคญัๆ 
ในกรุงเทพฯ และตำ่งจงัหวดั เป็นต้น 

4.2 เคร่ืองหมำยบริกำร  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำกบักรมทรัพย์สินทำงปัญญำ 
กระทรวงพำณิชย์ ซึ่งได้รับกำรอนมุตัิแล้วจ ำนวน 5 เคร่ืองหมำย โดยเคร่ืองหมำยกำรค้ำจะมีอำย ุ10 ปี และสำมำรถต่ออำยุ
ได้ทกุ 10 ปี 

เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

ประเภท ออกให้เมื่อ วันหมดอำยุ ทะเบียนเลขที่ 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำส ำหรับป้ำย
โฆษณำที่ท ำด้วยโลหะ 

25 กนัยำยน 2556 24 กนัยำยน 2566 
 

ค404514 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำส ำหรับป้ำย
โฆษณำอิเล็กทรอนิกส์ 

25 กนัยำยน 2556 24 กนัยำยน 2566 
 

ค404515 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำส ำหรับเคร่ือง
สะท้อนแสงส ำหรับป้ำยโฆษณำ 

25 กนัยำยน 2556 24 กนัยำยน 2566 
 

ค404516 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำส ำหรับสิ่งพิมพ์ที่
เป็นกำรโฆษณำ 

25 ธันวำคม 2555 25 ธันวำคม 2565 ค398273 

  

เคร่ืองหมำยกำรค้ำส ำหรับให้บริกำร
ซอฟท์แวร์และแอพพลิเคชัน่ผ่ำนทำง
อินเทอร์เน็ต 

24 กรกฎำคม 2561 23 กรกฎำคม 2571 191124300 
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4.3 สรุปสัญญำที่ส ำคัญ 

บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจให้บริกำรเชำ่พืน้ท่ีและผลติสือ่โฆษณำภำยนอกที่อยูอ่ำศยั (Out of Home Media) 
โดยกลุม่บริษัทได้เข้ำท ำสญัญำ ใน 2 รูปแบบ คือ  

(1) เช่ำ/รับสทิธิบริหำรจดักำรพืน้ท่ีโฆษณำโดยตรงจำกเจ้ำของพืน้ท่ี/เจ้ำของสทิธิ หรือ 
(2) เช่ำ/รับสิทธิบริหำรจดักำรพืน้ที่โฆษณำโดยอ้อม : รับโอนสิทธิกำรเช่ำพืน้ท่ี/รับโอนสทิธิกำรบริหำรจดักำรพืน้ท่ี

โฆษณำจำกผู้ได้รับสทิธิเช่ำ/บริหำรจดักำรพืน้ท่ีโฆษณำจำกเจ้ำของพืน้ท่ี/เจ้ำของสทิธิอีกทอดหนึง่   

โดยสญัญำที่ส ำคญัสำมำรถสรุปตำมประเภทสือ่โฆษณำได้ ดงันี ้

4.3.1 สื่อโฆษณำบนระบบขนส่งมวลชน (Transit) 

สญัญำเชำ่เนือ้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนต์โดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศกบัองค์กำรขนสง่มวลชน
กรุงเทพ 

คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่/ผู้ให้สทิธิ: องค์กำรขนสง่มวลชนกรุงเทพ 
ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ ผู้ ให้เช่ำให้บริษัท เช่ำพืน้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนต์โดยสำรประจ ำทำง
ปรับอำกำศของผู้ ให้เช่ำ รวมทัง้ให้สิทธิแก่บริษัท ในกำรร่วมลงทุน และให้บริกำร
ข่ำวสำรและบนัเทิง ซึ่ง บริษัท มีสิทธิในกำรติดตัง้จอภำพ  พร้อมระบบควบคุมกำร
ออกอำกำศ รวมถึงระบบประมวลและฉำยสญัญำณภำพและเสียงเพื่อเผยแพร่
ข่ำวสำรและควำมบนัเทิงภำยในรถยนต์โดยสำรประจ ำทำงปรับอำกำศ ตำมจ ำนวน
ที่ตกลงกัน จ ำนวน 1,500 คัน เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณำ ภำยใต้ข้อตกลงและ
เง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญำ 

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่ำในรูปแบบค่ำเช่ำล่วงหน้ำ ค่ำเช่ำรำยเดือน 
ตำมระยะเวลำให้บริกำร ในอตัรำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 
 
 

12 ปี  

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท จะเป็นผู้ รับผิดชอบคำ่ใช้จ่ำยทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกบักำรติดตัง้และซอ่มบ ำรุง
ป้ำยโฆษณำ รวมถึงภำษีป้ำยโฆษณำ ภำษีมูลค่ำเพิ่มหรือภำษีอื่นใดเก่ียวกับป้ำย
โฆษณำ โดยบริษัท จะด ำเนินกำรติดตัง้และซ่อมบ ำรุง ณ สถำนที่ที่ผู้ ให้เช่ำก ำหนด 
และในเวลำที่ไมก่ระทบตอ่เวลำเดินรถของผู้ให้เช่ำ  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท ไม่สำมำรถโอนสิทธิประโยชน์ตำมสญัญำฉบบันี ้หำกไม่ได้รับควำมยินยอม
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกผู้ให้เช่ำ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยสุญัญำสิน้สดุลงโดยไมม่ีกำรแจ้งขอตอ่อำย/ุขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ หรือคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำย
ตกลงกนัเลกิสญัญำนีโ้ดยท ำเป็นหนงัสอืลงลำยมือช่ือของคูส่ญัญำ  
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สญัญำเชำ่เนือ้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนต์โดยสำรปรับอำกำศกบัผู้ประกอบกำรเอกชน 

คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่: ผู้ประกอบกำรเดินรถโดยสำรปรับอำกำศเอกชน 

ผู้ เช่ำ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ ผู้ ให้เช่ำให้บริษัท เช่ำพืน้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถยนต์โดยสำรประจ ำทำง
ปรับอำกำศของผู้ ให้เช่ำเพื่อติดตัง้จอ LCD พร้อมระบบควบคุมกำรออกอำกำศ 
รวมถึงระบบประมวลและฉำยสญัญำณภำพและเสียงภำยในรถยนต์โดยสำรประจ ำ
ทำงปรับอำกำศ ตำมจ ำนวนที่ตกลงกนั เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณำ ภำยใต้ข้อตกลง
และเง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญำ 

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระคำ่ตอบแทนแก่ผู้ให้เช่ำในรูปแบบคำ่เช่ำลว่งหน้ำและคำ่เช่ำรำยเดือน
ตำมระยะเวลำให้บริกำร ในอตัรำที่ตกลงกนั 

ทัง้นี ้หำกทำงผู้ ให้เช่ำมีกำรขยำยเส้นทำงหรือเพิ่มจ ำนวนรถโดยสำรในเส้นทำงเดิม 
ผู้ ให้เช่ำตกลงให้สิทธิกำรเช่ำแก่บริษัท โดยมีอัตรำไม่ต ่ำกว่ำค่ำเช่ำที่ก ำหนดใน
สญัญำ 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ประมำณ 3 – 10 ปี  

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท มีหน้ำที่รับผิดชอบควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้จำกกรณีที่ข้อควำม หรือภำพ
บนแผ่นป้ำยโฆษณำก่อให้เกิดควำมเสียหำย หรือละเมิดสิทธิใดๆ ต่อบคุคลอื่น หรือ
ได้รับกำรร้องเรียนจำกบคุคลอื่นว่ำก่อให้เกิดควำมเสียหำย และจะเป็นผู้ รับผิดชอบ
ค่ำใช้จ่ำยทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกบักำรติดตัง้และซ่อมบ ำรุงป้ำยโฆษณำ โดยบริษัท 
จะด ำเนินกำรติดตัง้และซ่อมบ ำรุง ณ สถำนที่ที่ผู้ ให้เช่ำก ำหนด และในเวลำที่ไม่
กระทบตอ่เวลำเดินรถของผู้ให้เช่ำ  

นอกจำกนี ้ไม่ว่ำด้วยเหตใุด บริษัท มีหน้ำที่ถอดวสัดโุฆษณำ และจอ LCD ที่ติดตัง้
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดด้วยคำ่ใช้จ่ำยของผู้ เช่ำเอง  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท ไม่สำมำรถโอนสิทธิประโยชน์ตำมสญัญำฉบบันี ้หำกไม่ได้รับควำมยินยอม
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกผู้ให้เช่ำ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยสุญัญำสิน้สดุลงโดยไมม่ีกำรแจ้งขอตอ่อำย/ุขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ หรือคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำย
ตกลงกนัเลกิสญัญำนีโ้ดยท ำเป็นหนงัสอืลงลำยมือช่ือของคูส่ญัญำ  
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สญัญำเชำ่สือ่โฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที 

คู่สัญญำ ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบกำรรถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที  

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ ให้สิทธิบริษัท ในกำร จัดหำ ติดตัง้  และบริหำรจัดกำรสื่อโฆษณำในระบบ
รถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที (PIDs และ Digital @ MRT)  

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบค่ำให้สิทธิล่วงหน้ำและส่วนแบ่ง
รำยได้จำกกำรขำยสื่อโฆษณำที่ได้รับตำมสญัญำ ตำมระยะเวลำให้บริกำร ในอตัรำ
ที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ประมำณ 5 – 6 ปี  

ทัง้นี ้บริษัท ได้รับสิทธิในกำรต่ออำยุสญัญำ  (Right of First Refusal) หำกบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อำยสุญัญำออกไป 

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

บริษัท มีหน้ำที่ด ำเนินกำรจดัหำ ติดตัง้ ด ำเนินกำรตลำด กำรขำยและบริหำรจดักำร
สื่อโฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที (PIDs และ Digital @ MRT) และมีหน้ำที่
จดัหำและติดตัง้จอ และระบบตำ่งๆ ที่เก่ียวข้องให้แก่ผู้ให้สทิธิ โดยติดตัง้ให้แล้วเสร็จ
ตำมระยะเวลำที่ตกลงกนั  

ทัง้นี ้เมื่อสัญญำสิน้สุดลง บริษัท จะต้องรือ้ถอนจอและระบบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง 
รวมทัง้ปรับปรุงสง่คืนสภำพพืน้ท่ีภำยในระยะเวลำที่ตกลงกนั  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่โอนสิทธิและหน้ำที่ตำมสญัญำฉบบันี ้หำกไม่ได้รับควำมยินยอมเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรจำกผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยสุญัญำสิน้สดุลงโดยไมม่ีกำรแจ้งขอตอ่อำย/ุขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
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4.3.2 สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง (Outdoor) 

สญัญำเชำ่สือ่โฆษณำภำพน่ิง (Static) 

คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบกำรภำครัฐ และผู้ประกอบกำรเอกชน  

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท, เวอริซำยน์, เอ็มเอสดี และแอด คซูีน 

ลักษณะของสัญญำ ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สทิธิตกลงให้ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิเช่ำพืน้ท่ีเพื่อติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 
ห รือใ ห้สิท ธิ  ก่อสร้ำงดูแลบ ำ รุง รักษำ หรือหำผลประโยชน์จำกป้ำยโฆษณำ
ประชำสมัพนัธ์  

อัตรำค่ำตอบแทน ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิจะช ำระคำ่ตอบแทนแก่ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบคำ่เช่ำจ่ำยลว่งหน้ำ และ/หรือ
คำ่เช่ำรำยเดือนหรือรำยปีตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั  

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ตัง้แต ่2 – 9 ปี  

ทัง้นี ้ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิได้รับสทิธิในกำรตอ่อำยสุญัญำ  (Right of First Refusal) หำกผู้ เช่ำ/
ผู้ รับสทิธิประสงค์จะตอ่อำยสุญัญำออกไป 

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของผู้เช่ำ/ผู้รับสิทธิ 

• ยื่นแบบขออนุญำตปลูกสร้ำงป้ำยต่อหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ปรับปรุงพืน้ที่ และ
ก่อสร้ำงป้ำยให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

• ต้องท ำกำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำให้ได้ตำมมำตรฐำนแข็งแรงปลอดภยั ไมเ่ป็นอนัตรำย
แก่คนทั่วไป และหำกมีควำมเสียหำยอย่ำงใดๆ เกิดขึน้เนื่องจำกป้ำยโฆษณำที่
ติดตัง้ตำมสัญญำนี ้ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิจะต้องรับผิดชอบท ำประกันภัยตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำ เพื่อคุ้มครองควำมเสียหำยที่อำจเกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่ำหรือ
บคุคลที่ 3 โดยให้มีผลคุ้มครองตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ 

• รับผิดชอบภำษีโรงเรือน ภำษีป้ำย ค่ำภำษีอำกร และภำษีใดๆ ค่ำธรรมเนียม และ
ค่ำใช้จ่ำยใดๆ ที่เก่ียวกับที่ดิน และป้ำยโฆษณำประสมัพนัธ์ที่เก่ียวข้องกบัสญัญำ
เช่ำ  

• ในกรณีที่ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิเป็นเจ้ำของทรัพย์สิน หรือผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิสัง่ให้รือ้ถอน
ป้ำย เมื่อสญัญำสิน้สดุลง ไมว่ำ่ด้วยเหตใุด ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิมีหน้ำที่รือ้ถอนโครงสร้ำง
ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ พร้อมอุปกรณ์ หรือสิ่งอื่นใดของผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิออก
จำกพืน้ท่ีเช่ำ พร้อมสง่มอบพืน้ท่ีติดตัง้ป้ำยให้แก่ผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิภำยในระยะเวลำ
ที่ก ำหนดในสภำพเรียบร้อย ปรำศจำกกำรช ำรุดบกพร่อง และรอนสิทธิ ด้วย
คำ่ใช้จ่ำยของผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิเอง  

• อย่ำงไรก็ดี สญัญำบำงฉบบันัน้ระบุให้ทรัพย์สินต่ำงๆ ที่ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิได้ก่อสร้ำง
หรือจดัท ำขึน้ในพืน้ท่ีตำมสญัญำทัง้หมดจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สทิธิ
ทันทีเมื่อก่อสร้ำงแล้วเสร็จ แต่ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิมีสิทธิใช้สอยด ำเนินกำรและ
รับผิดชอบในกำรจดัหำผลประโยชน์นัน้เองตลอดระยะเวลำเช่ำ 
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กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิจะไม่สำมำรถให้ผู้อื่นเช่ำช่วง เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรจำกผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำย
ตกลงกนัเลิกสญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรือเมื่อผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สทิธิมีควำมจ ำเป็นต้อง
ใช้สถำนที่เช่ำ/ให้สิทธิ หรือเมื่อผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิพิจำรณำเห็นว่ำ กำรให้เช่ำ/ให้สิทธิ
ดงักลำ่วมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินกำรหรือภำพพจน์ของผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิ โดยผู้ ให้เช่ำ/
ผู้ให้สทิธิจะแจ้งลว่งหน้ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำ  
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สญัญำเชำ่สือ่โฆษณำดิจิทลั (Digital) 

คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบกำรเอกชน  

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท  

ลักษณะของสัญญำ เช่ำพืน้ที่เพื่อลงทุนติดตัง้จอแสดงภำพ /ให้สิทธิในกำรบริหำรหรือร่วมบริหำรจัดกำร
พืน้ที่โฆษณำ รวมถึงเผยแพร่หรือประชำสมัพันธ์ส่งเสริมกำรขำย หรือท ำกำรตลำด
เก่ียวกบัสนิค้ำหรือบริกำรในเชิงธุรกิจใช้สือ่โฆษณำมลัติมีเดียในรูปแบบดิจิทลั  

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิในรูปแบบสว่นแบ่งรำยได้จำกกำรขำย
สือ่โฆษณำที่ได้รับตำมสญัญำ หรือคำ่เช่ำรำยเดือนตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

ตัง้แต ่2 – 15 ปี  

ทัง้นี  ้บริษัท ได้รับสิทธิในกำรต่ออำยุสัญญำ  (Right of First Refusal) หำกบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อำยสุญัญำออกไป   

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

• รับผิดชอบคำ่ภำษีป้ำยโฆษณำที่เก่ียวข้องกบัสญัญำเช่ำ  
• ไม่โฆษณำภำพ/ข้อควำมอนัเป็นสินค้ำของคู่แข่งทำงธุรกิจของผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิ 

และต้องน ำตัวอย่ำงภำพและข้อควำมที่ลงโฆษณำสินค้ำใ ห้ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิ
พิจำรณำก่อนลงลว่งหน้ำทกุครัง้ 

• รับผิดชอบท ำประกนัภยัตลอดอำยสุญัญำเชำ่ เพื่อคุ้มครองควำมเสยีหำยที่อำจเกิด
มีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 

• ในกรณีที่บริษัท เป็นผู้จัดหำและติดตัง้จอ เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลงไม่ว่ำกรณีใดๆ 
บริษัท จะรือ้ถอนจอและโครงสร้ำงต่ำงๆ และขนย้ำยทรัพย์สินและบริวำรของตน
ออกจำกสถำนที่เช่ำ และจะส่งมอบสถำนที่เช่ำคืนแก่ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด ด้วยคำ่ใช้จ่ำยของบริษัท เอง 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่สำมำรถให้ผู้อื่นเช่ำช่วง เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
จำกผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกันเลิกสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือเมื่อผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิมีควำม
จ ำเป็นต้องใช้สถำนที่เช่ำ/ให้สิทธิ โดยผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิจะแจ้งลว่งหน้ำเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำ 
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4.3.3 สื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำและซุปเปอร์มำร์เก็ต (Retail Media) 

คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่/ผู้ให้สทิธิ: ผู้ประกอบกำรห้ำงสรรพสนิค้ำ  

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ ให้สทิธิเช่ำพืน้ท่ีหรือสทิธิในกำรบริหำรสือ่โฆษณำประชำสมัพนัธ์ภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำ 
เพื่อพฒันำสือ่โฆษณำ และให้บริกำรเผยแพร่ หรือประชำสมัพนัธ์ หรือสง่เสริมกำรขำย 

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิเป็นส่วนแบ่งเวลำในกำรขำยสื่อ
โฆษณำ หรือคำ่เช่ำรำยปีตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

3 - 6 ปี 

ทัง้นี  ้บริษัท ได้รับสิทธิในกำรต่ออำยุสัญญำ  (Right of First Refusal) หำกบริษัท 
ประสงค์จะตอ่อำยสุญัญำออกไป    

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

• รับผิดชอบคำ่ภำษีป้ำยโฆษณำที่เก่ียวข้องกบัสญัญำเช่ำ  
• ไม่โฆษณำภำพ/ข้อควำมอนัเป็นสินค้ำของคู่แข่งทำงธุรกิจของผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิ 

และต้องน ำตัวอย่ำงภำพและข้อควำมที่ลงโฆษณำสินค้ำให้ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ใ ห้สิทธิ
พิจำรณำก่อนลงลว่งหน้ำทกุครัง้ 

• รับผิดชอบท ำประกนัภยัตลอดอำยสุญัญำเชำ่ เพื่อคุ้มครองควำมเสยีหำยที่อำจเกิด
มีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 

• ในกรณีที่สญัญำสิน้สดุลงไม่ว่ำกรณีใดๆ บริษัท จะต้องส่งมอบสถำนที่เช่ำคืนแก่
ผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไม่สำมำรถให้ผู้อื่นเช่ำช่วง เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
จำกผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำอำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำยุ/ขยำยเวลำ 
หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสัญญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไข
เยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
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4.3.4 สื่อโฆษณำภำยในท่ำอำกำศยำน (Air Traveller) 
คู่สัญญำ ผู้ให้เชำ่/ผู้ให้สทิธิ: กรมกำรบินพลเรือน, ทำ่อำกำศยำนไทย 

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิ: เอ็ม เอส ดี, ทริปเปิล้เพลย์, เดอะวนัพลสั, 

ลักษณะของสัญญำ ให้สิทธิเช่ำพืน้ท่ีหรือสิทธิในกำรบริหำรสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ภำยในทำ่อำกำศ
ยำน เพื่อพฒันำสือ่โฆษณำ และให้บริกำรเผยแพร่ หรือประชำสมัพนัธ์ หรือสง่เสริม
กำรขำย 

อัตรำค่ำตอบแทน ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิจะช ำระค่ำตอบแทนแก่ผู้ ให้เช่ำ/ผู้ ให้สิทธิเป็นส่วนแบ่งเวลำในกำร
ขำยสือ่โฆษณำ หรือคำ่เช่ำรำยปีตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

3 - 5 ปี ทัง้นี ้ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิ ได้รับสิทธิในกำรต่ออำยสุญัญำ หำกผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิ
ประสงค์จะตอ่อำยสุญัญำออกไป    

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

• รับผิดชอบคำ่ภำษีป้ำยโฆษณำที่เก่ียวข้องกบัสญัญำเช่ำ  
• รับผิดชอบท ำประกันภยัตลอดอำยุสญัญำเช่ำ เพื่อคุ้มครองควำมเสียหำยที่

อำจเกิดมีขึน้ต่อทรัพย์สินของผู้ ให้เช่ำหรือบคุคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 

• ในกรณีที่สญัญำสิน้สดุลงไมว่ำ่กรณีใดๆ ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสทิธิจะต้องสง่มอบสถำนที่
เช่ำคืนแก่ผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

ผู้ เช่ำ/ผู้ รับสิทธิจะไม่สำมำรถให้ผู้ อื่นเช่ำช่วง เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรจำกผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำนีอ้ำจสิน้สดุลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สดุลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำย/ุขยำย
เวลำ หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ และไม่ด ำเนินกำร
แก้ไขเยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือผู้ ให้เช่ำ/
ผู้ให้สทิธิอำจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญำก่อนได้หำกผู้ให้เช่ำ/ผู้ให้สิทธิมีควำมจ ำเป็นใน
กำรใช้สถำนท่ีเพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำร หรือคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงกนัเลิก
สญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
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4.3.5 กำรบริหำรจัดกำรสื่อโฆษณำเพื่อกำรประชำสัมพนัธ์บริษัท ฮัลโล บำงกอก แอล อี ดี จ ำกดั 
คู่สัญญำ ผู้ให้สทิธิ: ฮลัโลบำงกอก 

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ ให้สิทธิแก่บริษัท ในกำรขำยและท ำกำรตลำด รวมถึงให้บริกำรพืน้ที่โฆษณำของฮลั
โลบำงกอก เพื่อให้บริกำรเผยแพร่ หรือ ประชำสัมพันธ์ ส่งเสริมกำรขำย หรือ 
กำรตลำดเก่ียวกบัสนิค้ำ และ/หรือบริกำรในเชิงธุรกิจในรูปแบบสือ่โฆษณำ  

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัท จะช ำระสว่นแบง่รำยได้แก่ผู้ให้สทิธิเป็นไปตำมอตัรำและระยะเวลำที่ตกลงกนั 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

6 ปี 

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

• จะต้องวำงเงินประกนัส่วนแบ่งรำยได้ขัน้ต ่ำเป็นเงินจ ำนวนร้อยละ  50 ของเงิน
ประกนัสว่นแบง่รำยได้ขัน้ต ่ำให้แก่ผู้ให้สทิธิ 

• มีหน้ำที่ช ำระสว่นแบง่รำยได้และเงินประกนัสว่นแบง่รำยได้ขัน้ต ่ำให้แก่ผู้ให้สทิธิ 
• จะต้องจัดท ำและก ำหนดแผนธุรกิจเพื่อแสดงกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำย รวมถึงแผนด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ
เป้ำหมำย 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัท จะไมส่ำมำรถโอนสทิธิได้ เว้นแตไ่ด้รับควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำก
ผู้ให้สทิธิ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สญัญำนีอ้ำจสิน้สุดลงเมื่ออำยุสญัญำสิน้สุดลงโดยไม่มีกำรแจ้งขอต่ออำยุ/ขยำย
เวลำ หรือโดยที่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกระท ำกำรผิดสญัญำ และไม่ด ำเนินกำร
แก้ไขเยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคูส่ญัญำทัง้
สองฝ่ำยตกลงกนัเลกิสญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
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นอกจำกนีต้ัง้แตปี่ 2559  บริษัทยงัได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนในกำรขำยและบริหำรจดักำรสทิธิประโยชน์ให้กบั
สมำคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทย และบริษัท ไทย ลกี จ ำกดั โดยมีรำยละเอยีดของสญัญำ ดงันี ้

 
4.3.6 กำรบริหำรจัดกำรสิทธิประโยชน์ให้กับสมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย และบริษัท ไทยลีก จ ำกดั 

คู่สัญญำ ผู้ให้สทิธิ: สมำคมกีฬำฟตุบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมรำชปูภมัภ์ และบริษัท 
ไทยลกี จ ำกดั 

ผู้ รับสทิธิ: บริษัท 

ลักษณะของสัญญำ แต่งตัง้ให้บริษัทเป็นตวัแทนบริหำรสิทธิประโยชน์ของสมำคมกีฬำฟุตบอลฯ และ
บริษัท ไทยลกี จ ำกดั  

ภำยใต้สญัญำบริหำรสิทธิกำรจัดกำรด้ำนกำรขำยฯ โดยลกัษณะกำรบริหำรสิทธิ
ประโยชน์ดังกล่ำว จะเป็นลักษณะของกำรน ำสิทธิประโยชน์ของสมำคมกีฬำ  
ฟุตบอลฯ และบริษัท ไทยลีก จ ำกดั ไปขำยให้กบับคุคลที่สนใจโดยสิทธิดงักลำ่วมิได้
มีกำรโอนมำยงับริษัทฯ 

อัตรำค่ำตอบแทน บริษัทฯจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นสว่นแบ่งรำยได้ก่อนหกัค่ำใช้จ่ำย โดยมีกำรประกนั
รำยได้ขัน้ต ่ำให้กบัสมำคมกีฬำฟตุบอลฯ รำยละเอียดของกำรแบง่รำยได้ดงักลำ่วนัน้ 
เป็นข้อก ำหนดที่ตกลงให้ทำงสมำคมกีฬำฟตุบอลฯ เป็นผู้พิจำรณำตอ่ไป 

ระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 

8 ปี  

หน้ำที่และภำระผูกพัน 
ของบริษัท 

• ด ำเนินกำรขำยและบริหำรสทิธิประโยชน์ของสมำคม 
• มีหน้ำที่ช ำระเงินประกนัสว่นแบง่รำยได้ขัน้ต ำ่ให้แก่สมำคมฯ  

ตำมทีต่กลงไว้ 

กำรโอนสิทธิประโยชน์
ตำมสัญญำ 

บริษัทจะไมส่ำมำรถโอนสิทธิได้ เว้นแตไ่ด้รับควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำก
ผู้ ให้สิทธิแต่สำมำรถน ำสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ของสมำคมภำยใต้สญัญำไปใช้ในกำร
จดัหำรำยได้โดยกำรโอนสทิธิได้ 

กำรสิน้สุดสัญญำ สัญญำนีส้ิน้สุดลงเมื่ออำยุสัญญำสิน้สุดลง หรือโดยที่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง
กระท ำกำรผิดสญัญำ และไม่ด ำเนินกำรแก้ไขเยียวยำข้อผิดสญัญำนัน้ให้เสร็จสิน้
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงกันเลิกสญัญำเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร 
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4.4 สัญญำกู้ยมืเงนิและวงเงนิอื่นๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทมีสญัญำสนิเช่ือและวงเงินอื่นๆ กบัธนำคำรพำณิชย์ จ ำนวน 3 แหง่ โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้

• ธนำคำรพำณิชย์แหง่ที่ 1 
คู่สัญญำ ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนำคำรพำณิชย์แหง่ที่ 1 

จ ำนวนเงนิสนิเชื่อ (1) วงเงินเบิกเกินบญัชีจ ำนวน 30 ล้ำนบำท  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ (P/N) จ ำนวน 300 ล้ำนบำท 
(3) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั (L/G) จ ำนวน 150 ล้ำนบำท 
(4) วงเงินหลกัประกนัซอง จ ำนวน 20 ล้ำนบำท 

ดอกเบีย้และ
ค่ำธรรมเนียม 

(1) วงเงินเบิกเกินบญัชี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ MOR ตอ่ปี  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ ตัว๋สญัญำใช้เงิน อตัรำดอกเบีย้ Base Rate 2.13% ตอ่ปี  
(3) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั อตัรำคำ่ธรรมเนียม 1.25 % ตอ่ปี 

 (4) วงเงินหลกัประกนัซอง   อตัรำคำ่ธรรมเนียม 1.00 % ตอ่ปี 

หลักประกัน -ไมม่ี- 
ข้อตกลงอื่น -ไมม่ี- 

• ธนำคำรพำณิชย์แหง่ที่ 2 
คู่สัญญำ ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนำคำรพำณิชย์แหง่ที่ 2 

จ ำนวนเงนิสนิเชื่อ (1) วงเงินเบิกเกินบญัชีจ ำนวน 5 ล้ำนบำท  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ (P/N) จ ำนวน 65 ล้ำนบำท 
(3) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั (L/G) จ ำนวน 80 ล้ำนบำท 

ดอกเบีย้และ
ค่ำธรรมเนียม 

(1) วงเงินเบิกเกินบญัชี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ MOR ตอ่ปี 
(2) วงเงินกู้ ยืมระยะสัน้ ตั๋วสัญญำใช้เงิน อัตรำดอกเบีย้ตำมภำวะตลำด(  Money 

Market Rate) 
(3) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั อตัรำคำ่ธรรมเนียม 1.00% ตอ่ปี 

หลักประกัน -ไมม่ี- 
ข้อตกลงอื่น -ไมม่ี- 
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• ธนำคำรพำณิชย์แหง่ที่ 3 
คู่สัญญำ ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนำคำรพำณิชย์แหง่ที่ 3 
จ ำนวนเงนิสนิเชื่อ (1) วงเงินเบิกเกินบญัชีจ ำนวน 10 ล้ำนบำท  

(2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ (P/N) จ ำนวน 100 ล้ำนบำท 
(3) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั (L/G) จ ำนวน 190 ล้ำนบำท 

ดอกเบีย้และ
ค่ำธรรมเนียม 

(1) วงเงินเบิกเกินบญัชี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ MOR ตอ่ปี 
(2) วงเงินกู้ ยืมระยะสัน้ ตั๋วสัญญำใช้เงิน อัตรำดอกเบีย้ตำมภำวะตลำด(  Money 

Market Rate) 
(3) วงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั อตัรำคำ่ธรรมเนียม 0.85% ตอ่ปี 

หลักประกัน -ไมม่ี- 
ข้อตกลงอื่น -ไมม่ี- 
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4.5 เงนิลงทุนในหลักทรัพย์และนโยบำยกำรลงทุน  

นโยบำยกำรลงทนุในหลกัทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทยอ่ยเน้นกำรลงทนุในตรำสำรหนีห้รือตรำสำรทนุท่ีให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมกบัระดบัควำมเสีย่ง โดย
กำรลงทนุต้องผำ่นกำรพิจำรณำตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนมุตัิตำมที่ก ำหนด ทัง้นี ้ในทกุๆ ปี บริษัทและบริษัทยอ่ยจะประเมิน
ข้อบ่งชีข้องกำรด้อยค่ำเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ หำกพบข้อบ่งชีด้งักลำ่ว บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ผลขำดทนุจำกกำรด้อย
คำ่ของสนิทรัพย์ในงบก ำไรขำดทนุ 

4.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและนโยบำยกำรลงทุนและกำรควบคุมบริษัทย่อย 
ณ วันที่  31 ธันวำคม  2563 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ ำนวน 5 บริษัท และลงทุนผ่ำนบริษัทย่อย  ดังนี  ้                   

1) ลงทุนผ่ำน บริ ษัท มำสเตอร์  สแตนดำร์ด ดิสเพลย์  จ ำกัด  (บ ริ ษัทย่อย)  จ ำนวน 15 บริษัท  2) ลงทุนผ่ำน  
บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จ ำกดั จ ำนวน 4 บริษัท และ 3) ลงทนุผำ่น บริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) 
จ ำนวน 1 บริษัท รวมมีเงินลงทนุทัง้หมด 25 บริษัท  โดยมีมลูคำ่เงินลงทนุตำมวิธีรำคำทนุ เทำ่กบั 1,112.36 ล้ำนบำท หรือคิด 
เป็นร้อยละ 9.08 ของสนิทรัพย์รวมตำมงบกำรเงินรวมส ำหรับบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทมีจ ำนวน 5 บริษัท ดงัรำยละเอียด
ตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท 
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำเงนิลงทุน 
ตำมวิธีรำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

1 บริษัท เวอริซำยน์ จ ำกดั 100.0  126.0 400.0 
2 บริษัท แอด คซูีน จ ำกดั 100.0  10.0 65.8 
3 บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั 100.0  570.0 638.0 
4 บริษัท เอสอำร์พีบี มีเดีย จ ำกดั 45.0      1.25 0.5 
5 บริษัท แพลน บี ซีเอส จ ำกดั 80.0       8.0 8.0 
 รวม -  734.0 1,112.3 
 หกั คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ของเงินลงทนุ   (352.0) 
 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ   760.3 

 บริษัทมีกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยผำ่นบริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั จ ำนวน 15 แหง่ โดยมีรำยละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย  
บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกัด          

(“เอ็มเอสดี”) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำเงนิลงทุน 
ตำมวิธีรำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

1 บริษัท ทริปเปิล้เพลย์ จ ำกดั 100.0                   31.0 12.0 
2 บริษัท เมอร์ซี่ พลสั จ ำกดั 100.0                     3.0 3.0 
3 บริษัท เดอะวนัพลสั จ ำกดั 100.0                   17.0 20.0 
4 บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป จ ำกดั   85.0                100.0 121.7 
5 บริษัท บริษัท ทนู่ำ แอดเวอไทซิ่ง จ ำกดั 100.0                     5.0 40.0 
6 บริษัท แพลน บี อีเลฟเวน่ จ ำกดั 100.0                     1.0 1.0 
7 บริษัท ไบร์ท สกำย มีเดีย จ ำกดั 50.0                   25.0 35.0 
8 บริษัท แพลน บี (มำเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี  90.0                     0.0 0.0 
9         บริษัท ปัญญำทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลำว จ ำกดั 50.0 90.6 27.4 
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บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย  
บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกัด          

(“เอ็มเอสดี”) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำเงนิลงทุน 
ตำมวิธีรำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

10 บริษัท ดบับลวิ.พี.เอส. มีเดีย จ ำกดั 50.0 43.0 13.6 
11     บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทิส เมเนจเม้นท์ จ ำกดั  35.0 25.4 182.2 
12 บริษัท ดิจิทลั แฟคตอร่ี จ ำกดั 50.0 2.0 5.0 
13 บริษัท  ไซน์ เวิร์ค มีเดีย จ ำกดั 50.0 2.0 1.0 
14 บริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)* 70.0 136.0 130.0 
15 บริษัท สตำร์ค มลัติมีเดีย จ ำกดั 75.0 24.0 18.0 

 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อยผ่ำนเอ็มเอสดี 323.0 609.9                 

หมำยเหตุ: *บริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)  ลดทนุ ลดทนุจำกทนุจดทะเบียนเดิม 180 ล้ำนบำท เป็นทนุจดทะเบียน  
136 ล้ำนบำท ด้วยกำรตดัหุ้นสำมญัของบริษัทจ ำนวน 44 ล้ำนหุ้น 

บริษัทมีกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยผำ่นบริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จ ำกดั จ ำนวน 4 บริษัท โดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย  
บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทสิท์ เมเนจเม้นท์ จ ำกัด  

(“ไอแอม”) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำเงนิลงทุน 
ตำมวิธีรำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

1 บริษัท แพลตฟอร์ม มกักะสนั จ ำกดั 70.0 2.0 1.4 
2 บริษัท มอร์ แดน ไอ แคน เซย์ จ ำกดั 65.0 2.0 1.3 
3 บริษัท ดรีมเมอร์ส โซไซตี ้เมเนจเมนท์ จ ำกดั 59.0 10.0 5.9 
4 บริษัท เดอะ สกำ ทำเลนท์ เมนเนจเมนต์ จ ำกดั                                                            50.0 5.0 2.5 

 รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อยผ่ำนไอแอม 19.0  11.1  

 บริษัทมีกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยผำ่น บริษัท สแพลช มีเดยี จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 1 บริษัท โดยมีรำยละเอยีด
ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่ำน  
บริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำเงนิลงทุน 
ตำมวิธีรำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

1 *บริษัท สแพลช เอสเตท จ ำกดั 100.0 85.0 85.0 

 
รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อยผ่ำน บริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) 

85.0  85.0   

หมำยเหตุ: บริษัท สแพลช เอสเตท จ ำกัด ลดทนุจำกทนุจดทะเบียนเดิม 113 ล้ำนบำทเป็นทนุ จดทะเบียน 85 ล้ำนบำท ด้วยกำรตดั
หุ้นสำมญัของบริษัทจ ำนวน 0.28 ล้ำนหุ้น 
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นโยบำยกำรลงทนุและกำรควบคมุบริษัทยอ่ย 

บริษัทมีนโยบำยกำรลงทนุในธุรกิจที่สนบัสนนุหรือเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทที่มีศกัยภำพกำรเจริญเติบโต 
สร้ำงรำยได้และผลก ำไรให้กบักลุม่บริษัทโดยโครงกำรลงทุนต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนมุตัิตำมที่ก ำหนด ส ำหรับนโยบำยกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยจะเป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัทโดยบริษัทจะสง่ตวัแทนเข้ำเป็นกรรมกำรเพื่อร่วมในกำรบริหำรงำน ทัง้นี ้กำรลงทนุจะเป็นไปได้ทัง้ใน
รูปแบบกำรลงทุนเองทัง้หมด กำรร่วมทุน หรือกำรลงทุนบำงส่วน  อย่ำงไรก็ดี บริษัทไม่มีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทที่ไม่
สำมำรถสง่ตวัแทนไปเป็นกรรมกำรได้ 
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5.      ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

  
เมื่อวันที่ 7 สิงหำคม 2563 บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทิส เมเนจเม้นท์ จ ำกัด (“ไอแอม”) บริษัทย่อยที่บริษัท 

มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั ถือหุ้นอยูร้่อยละ 35.0 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว ถกูฟ้องร้องตอ่ศำลแพง่ในคดีผิดสญัญำ 
โดยโจทก์ฟ้องร้องเป็นจ ำนวนเงิน 25 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 7.5 ตอ่ปี นบัจำกวนัฟ้องเป็นต้นไป 
 ต่อมำเมื่อวนัที่ 12 ตลุำคม 2563 ไอแอมได้ยื่นค ำให้กำรต่อสู้คดี โดยภำยใต้ค ำแนะน ำของที่ปรึกษำทำงกฎหมำย 
ผู้บริหำรของกลุม่บริษัทเช่ือมัน่วำ่คดีนีจ้ะไมก่่อให้เกิดควำมเสยีหำยแก่ไอแอม จึงไมไ่ด้บนัทกึประมำณกำรหนีส้นิท่ีอำจเกิดขึน้
ไว้ในบญัชี 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คดียงัคงอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำล 
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6.      ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)  
ชื่อบริษัท บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อบริษัท (ภำษำอังกฤษ) Plan B Media Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ ให้บริกำรและรับจ้ำงผลิตสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัประกอบด้วย 

สื่อโฆษณำบนระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณำภำพนิ่งกลำงแจ้ง  
สื่อโฆษณำดิจิทัลกลำงแจ้ง สื่อโฆษณำภำยในสนำมบิน สื่อโฆษณำ
ภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำ สือ่โฆษณำออนไลน์ 

เลขทะเบียนบริษัท 0107556000507 
ทุนจดทะเบียน 458,848,957.40 บำท 
จ ำนวนหุ้นจดทะเบียน (หุ้นสำมัญ) 4,588,489,574.00 หุ้น 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 388,256,810.10 บำท 
จ ำนวนหุ้นจดทะเบียนช ำระแล้ว (หุ้น
สำมัญ) 

3,882,568,101 หุ้น 

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 0.10 บำท 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 298/64-65 ถนนพิษณโุลก แขวงสีแ่ยกมหำนำค เขตดสุติ 

กรุงเทพมหำนคร 10300 
ที่ตัง้จดทะเบียน เลขที่ 298/64-65 ถนนพิษณโุลกแขวงสีแ่ยกมหำนำค เขตดสุติ 

กรุงเทพมหำนคร 10300 
โทรศัพท์ (662) 530-8053-6 
โทรสำร (662) 530-8057 
Homepage www.planbmedia.co.th 
เลขำนุกำรบริษัท ช่ือ: นำยเกษมศำนต์ อิทธิธรรมวนิิจ 

สถำนท่ีติดตอ่: 1213/420  ซอยลำดพร้ำว 94(ปัญจมิตร)  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์: (662) 530-8053-6 ตอ่ 420 
โทรสำร: (662) 530-8057 
e-mail: kasemsan@planbmedia.co.th 

ฝ่ำยนักลงทุนสัมพนัธ์ ช่ือ: นำยธนพร เตชววิรรธน์ 
สถำนท่ีติดตอ่: 1213/420  ซอยลำดพร้ำว 94(ปัญจมิตร)  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์: (662) 530-8053 ตอ่ 131 หรือ 134 
โทรสำร: (662) 530-8057 
e-mail: irplanb@planbmedia.co.th 
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นำยทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ชัน้ 14 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : (662) 009-9000  
โทรสำร : (662) 009-9991 
TSD Call center: 0 2009-9999 
Website: http://www.tsd.co.th 
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 

ผู้สอบบัญช ี บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
(เดมิช่ือบริษัท ส ำนกังำน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ำกดั) 
 ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท์: (662) 264-0777  
โทรสำร: (662) 264-0789 ถงึ 90 
นำงสำววิสสตุำ จริยธนำกร ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 3853 
นำยเติมพงษ์ โอปนพนัธุ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 4501 
นำงสำวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 5313 

 
 6.1.2 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ของจ ำนวน

หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
 

ล ำดับที่ ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจด
ทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิด 
ของหุ้น 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท เวอริซำยน์ จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้เชำ่
พืน้ที่โฆษณำ 

126,000,000 126,000,000 หุ้นสำมญั 100 

2. บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด  
ดิสเพลย์ จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  

โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6 
 
  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้เชำ่
พืน้ที่โฆษณำ 

 570,000,000 570,000,000 หุ้นสำมญั 100 

mailto:TSDCallCenter@set.or.th
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ล ำดับที่ ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจด
ทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิด 
ของหุ้น 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

3. บริษัท แอด คูซีน จ ำกัด  
1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้เชำ่
พืน้ที่โฆษณำ 

10,0000,000 10,0000,000 หุ้นสำมญั 100 

4. บริษัท เอสอำร์พีบี มีเดีย จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6 

ด ำเนินธุรกิจตวัแทน
ขำยสื่อโฆษณำ
ประเภทดิจิตอล 

20,000,000 20,000,000 หุ้นสำมญั 45 

5. บริษัท แพลน บี ซีเอส จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 

โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6 
โทรศพัท์ : (662) 690-8200-27 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำภำยนอกที่
อยูอ่ำศยัประเภท
ดิจิทลั 

10,000,000 8,000,000 หุ้นสำมญั 80 

6. บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 951-9757 

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้เชำ่
พืน้ที่โฆษณำ 

100,000,000 100,000,000 หุ้นสำมญั 85 

7. บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้เชำ่
พืน้ที่โฆษณำ 

3,000,000 3,000,000 หุ้นสำมญั 100 

8. บริษัท 2000 พับลิชช่ิง แอนด์ มีเดีย 
จ ำกัด 

59 ซอยปรียำนชุ ถ.พระรำม 9  
แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ : (669) 432-57333 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
สิ่งพิมพ์ และพฒันำ
สื่อโฆษณออนไลน์
บนอปุกรณ์สื่อสำร
เคลื่อนที่ 

17,000,000 17,000,000 หุ้นสำมญั 35 

      9. บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

ตวัแทนขำยและ
บริหำรจดักำรสิทธิ
ประโยชน์ที่บริษัท
ได้มำจำกบริษัทใน
เครือ 

1,000,000 1,000,000 หุ้นสำมญั 100 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  

  
สว่นที่ 1 หน้ำ 57 

 

ล ำดับที่ ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจด
ทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิด 
ของหุ้น 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

    10. บริษัท เดอะวันพลัส จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6 

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้เชำ่
พืน้ที่โฆษณำ 

17,000,000 17,000,000 หุ้นสำมญั 100 

      11. บริษัท ไบรท์ สกำย มีเดีย จ ำกัด 

9/39 เวิร์คเพลส รำชพฤกษ์-จรัญ  
ซอยบำงแวก 69 เขตภำษีเจริญ 
กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้เชำ่
พืน้ที่โฆษณำภำยใน
ทำ่อำกำศยำนของ 
AOT และกรมทำ่
อำกำศยำน 

25,000,000 25,000,000 หุ้นสำมญั 50 

   12. บริษัท ทริปเป้ิลเพลย์ จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้เชำ่
พืน้ที่โฆษณำ 

31,000,000 31,000,000 หุ้นสำมญั 100 

13. บริษัท ทูน่ำ แอดเวอร์ไทซิ่ง จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ : (662) 530-8053-6  

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้เชำ่
พืน้ที่โฆษณำภำยใน
ทำ่อำกำศยำนของ
กรมทำ่อำกำศยำน 

5,000,000 5,000,000 หุ้นสำมญั 100 

14. บริษัท ดับบลิว.พี.เอส.มีเดีย จ ำกัด 

235/4 ถ.รำษฏร์พฒันำ  
แขวงรำษฏร์พฒันำ เขต สะพำนสงู 
กรุงเทพมหำนคร 10240 
โทรศพัท์ : (662) 052-3878 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำนอกที่อยู่
อำศยัภำยใน
สนำมบิน 

43,000,000 27,100,000 หุ้นสำมญั 50 

15. บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทสิ 
เมเนจเม้นท์ จ ำกัด (เดิมชื่อบริษัท  
บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกดั) 
 
23/85 ซ.ลำดพร้ำว 23 ถ.ลำดพร้ำว  
แขวงเสนำ  เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร 10900 

ด ำเนินธุรกิจ 
ทำเล้นท์แมนเนจ
เม้นท์ และคอน 
เทนท์ครบวงจร 
บริหำรจดักำร 
พฒันำสมำชิก 
วงบีเอ็นเค48 

25,400,000 25,400,000 หุ้นสำมญั 35 

16. บริษัท บีเอ็นเค โปรดักช่ัน จ ำกัด 

99 ม.2 ต.บำงพนู อ.เมือง  
จ.ปทมุธำนี 12000 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์
เพ่ือออกอำกำศทำง
โทรทศัน์และ
ออนไลน์ และ ธุรกิจ
อีเว้นท์และคอนเสิร์ต 

4,000,000 1,000,000 หุ้นสำมญั 44.99 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  
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ล ำดับที่ ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจด
ทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิด 
ของหุ้น 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

17 บริษัท แพลตฟอร์ม มักกะสัน 
จ ำกัด 

1 ถนนรัชดำภิเษก แขวงบำงโพงพำง  
เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร  

ประกอบกิจกำร
จดักำร ดแูล บริหำร
ศิลปิน นกัร้อง 
นกัแสดง ทกุประเภท 

2,000,000 2,000,000 หุ้นสำมญั 70 

18. บริษัท มอร์ แดน ไอ แคน เซย์ 
จ ำกัด 

1 ถนนรัชดำภิเษก แขวงบำงโพงพำง  
เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 

ด ำเนินธุรกิจกิจกำร
เป็นผู้ประสำนงำน
กำรถ่ำยท ำภำพยนต์ 

2,000,000 2,000,000 หุ้นสำมญั 65 

19. บริษัท ดรีมเมอร์ส  โซไซตี ้ 
เมเนจเม้นท์ จ ำกัด 

1 ถนนรัชดำภิเษก แขวงบำงโพงพำง  
เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 

ด ำเนินธุรกิจบริหำร
จดักำรศิลปิน 

10,000,000 10,000,000 หุ้นสำมญั 59 

      20. บริษัท ปัญญำทพิย์ แพลน บี มีเดีย 
ลำว จ ำกัด 
Sokpaluang Road, Sokpaluang 
village, Sisattanak, Vientiane  

รับจ้ำงท ำสื่อโฆษณำ
ในสปป.ลำว 

23,206  
(ล้ำนกีบ

ลำว) 

23,206 
 (ล้ำนกีบ

ลำว) 

หุ้นสำมญั 50 

21. 
 

บริษัท แพลน บี มำเลเซีย  เอสดี
เอ็น บีเอชดี 

16-A, 1st Floor, Jalan Tun 
Sambanthan 3, Brickfields, 
Kuala Lumpur, Wilayah 
Persekutuan, 50470 

กำรรับจ้ำงท ำสื่อ
โฆษณำและให้เชำ่
พืน้ที่โฆษณำ 

1,000,000 
(ริงกิต

มำเลเซีย) 

1,000,000 
(ริงกิต

มำเลเซีย) 

หุ้นสำมญั 90 

22. บริษัท แซงจูร่ี บิลบอร์ด เอสดีเอ็น 
บีเอชดี 

B-11-7, Menara Prima, Jalan Pju 
1/39, Dataran Prima  Petaling Jaya; 
Selangor Malaysia 47301 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำประเภท
ภำพน่ิง
ภำยในประเทศ
มำเลเซีย 

1,000,000 
(ริงกิต 

มำเลเซีย) 

1,000,000 
(ริงกิต 

มำเลเซีย) 

หุ้นสำมญั 40 

23. บริษัท ดิจิทัล แฟคตอร่ี จ ำกัด 

เลขที่ 444 ชัน้ 4 ถนนรัชดำภิเษก  
แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพฯ 10310 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำประเภท
ออนไลน์ 
 

2,000,000 2,000,000 หุ้นสำมญั 50 

24. บริษัท ไซน์ เวิร์ค มีเดีย จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94  
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำในทำ่อำกำศ
ยำนสวุรรณภมิู 

2,000,000 2,000,000 หุ้นสำมญั 50 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  
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ล ำดับที่ ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจด
ทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิด 
ของหุ้น 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

25. บริษัท แอทมอส สปอร์ต แล็บ 
จ ำกัด 

600/51 ซ.รำมค ำแหง 39  
แขวงวงัทองหลำง เขต วงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

ด ำเนินธุรกิจจดัหำ 
น ำเข้ำ จดัจ ำหน่ำย
สินค้ำประเภทกีฬำ
และแฟชัน่ ภำยใต้ 
เเบรนด์ร้ำน ATMOS 

5,000,000 5,000,000 หุ้นสำมญั 37 

26. บริษัท แอทมอส เอพพำเรล จ ำกัด 

600/51 ซ.รำมค ำแหง 39  
แขวงวงัทองหลำง เขต วงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

ด ำเนินธุรกิจจดัหำ 
น ำเข้ำ จดัจ ำหน่ำย
สินค้ำประเภทกีฬำ
เละแฟชัน่ 

5,000,000 5,000,000 หุ้นสำมญั 45 

27. บริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) 

318/31 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 

ด ำเนินธุรกิจสื่อ
โฆษณำภำยนอกที่
อยูอ่ำศยั ประเภท
ป้ำยโฆษณำภำพน่ิง 
โดยมีบิลบอร์ดขนำด
ใหญ่ทัว่ประเทศ 

136,000,000 136,000,000 หุ้นสำมญั 70 

28. บริษัท สแพลช เอสเตท จ ำกัด 

318/31 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 

ด ำเนินธุรกิจผลติ
และให้บริกำรเชำ่
ป้ำย 

85,000,000 85,000,000 หุ้นสำมญั 100 

29. บริษัท สตำร์ค มัลติมีเดีย จ ำกัด 

1213/420 ซอยลำดพร้ำว 94 แขวง
พลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

ด ำเนินธุรกิจ
ให้บริกำรสื่อโฆษณำ
นอกที่อยูอ่ำศยั
ประเภทดิจิทลั ใน
ท ำเลที่มีศกัยภำพทัง้
ในกรุงเทพมหำนคร
และตำ่งจงัหวดั 

24,000,000 24,000,000 หุ้นสำมญั 75 

30. บริษัท BL Falcon Pte. Ltd. 

47B Tras Street, Singapore 078986 

ด ำเนินธุรกิจ
ให้บริกำรสื่อโฆษณำ
ภำยนอกที่อยูอ่ำศยั
ประเภทดิจิทลั ใน
ประเทศสิงคโปร์ 

2.5 million 
SGD 

2.5 million  
SGD 

หุ้นสำมญั 30 

31. บริษัท เดอะ สกำ ทำเลนท์ เมนเนจ
เมนต์ จ ำกัด 

ซอยพระรำมเก้ำ 34  
แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ 
กรุงเทพมหำนคร 10240 
 
 

ด ำเนินธุรกิจกำร
จดักำร ดแูล บริหำร
ศิลปิน นกัร้อง 
นกัแสดง ทกุประเภท 

5,000,000 5,000,000 หุ้นสำมญั 50 
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ล ำดับที่ ช่ือบริษัท/สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจด 
ทะเบียน  
(บำท) 

ทุนจด
ทะเบียน
ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ชนิด 
ของหุ้น 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

32. บริษัท ทำเลนท์ คอนเนคท์ จ ำกัด  

1104/204 หมูบ้่ำน โนเบิล พฒันำกำร 
ถนนพฒันำกำร แขวงสวนหลวง  
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 
10250 

ด ำเนินธุรกิจจดัท ำ
ซอฟต์แวร์และดิจิตลั
แพลตฟอร์มออนไลน์ 

30,000,000 15,050,000 หุ้นสำมญั 66.66 

33. บริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จ ำกัด 

286 ซ.ศนุย์วิจยั 4  
แขวงบำงกะปิ  
เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

ด ำเนินบริกำรสื่อ
โฆษณำทกุประเภท 
ให้ค ำปรึกษำด้ำน
งำนประชำสมัพนัธ์
รับด ำเนินกำรจดั
กิจกรรมทำงกำร
ตลำด 

25,000,000 25,000,000 สำมญั 23.2 

34. บริษัท เวีย กรุ๊ป (ประเทศไทย) 
จ ำกัด 

ชัน้ 30 อำคำรภิรัชทำวเวอร์  
แอท เอ็มควอเทียร์ 689 ถนนสขุมุวิท  
(ซอย 35) แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

ด ำเนินธุรกิจพฒันำ
ซอฟแวร์ประเภท
พฒันำ Enterprise 
Software และ 
Digital Content  

1,271,700 1,271,700 บริุมสิทธิ 15 

35. บริษัท เรซอัพ เวิร์ค จ ำกัด 

890/212 ชัน้ที่ 24 ห้องเลขที่ 212 ถนน
พระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำน
นำวำ กรุงเทพมหำนคร 

ด ำเนินธุรกิจบริกำร
รับเป็นผู้จดักำร และ
ด ำเนินกำรเก่ียวกบั
กิจกำรทำงกำรกีฬำ 
และกำรแข่งขนักีฬำ 

5,500,000 5,500,000 สำมญั 45.5 

 


