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ส่วนที่ 3 
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

 
13. ข้อมูลทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 

 

13.1 ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

ประจ ำปี ชื่อผู้สอบบัญช ี
ผู้สอบบัญชีได้รับ
อนุญำตเลข
ทะเบียน 

บริษัทผู้สอบบัญช ี

 ปี 2561 นำย เตมิพงษ์ โอปนพนัธุ์ 4501 บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ปี 2562 นำย เตมิพงษ์ โอปนพนัธุ์ 4501 บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ปี 2563 นำย เตมิพงษ์ โอปนพนัธุ์ 4501 บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

 
13.2 สรุปรำยงำนสอบบัญชี  

รำยงำนของผู้สอบบญัชีข้ำงต้นสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

งบกำรเงนิ สรุปรำยงำนของผู้สอบบัญช ี

งบกำรเงินรวมส ำหรับ
งวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2561 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนีแ้สดงฐำนะกำรเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทยอ่ย และเฉพำะของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

งบกำรเงินรวมส ำหรับ
งวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนีแ้สดงฐำนะกำรเ งิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทยอ่ย และเฉพำะของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

งบกำรเงินรวมส ำหรับ
งวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนีแ้สดงฐำนะกำรเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทยอ่ย และเฉพำะของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   
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13.3 ตำรำงสรุปงบกำรเงนิของบริษัท ประจ ำปี 2561-2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงนิรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2561  2562 2563 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรัพย์           
สินทรัพย์หมุนเวียน       
   เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 440.5 7.4 2,360.1  29.6  638.3 5.2 
   เงินลงทนุชัว่ครำว - - 12.4 0.2 - - 
  ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น 1,332.5 22.5 1,559.8 19.5 1,428.3 11.7 

   คำ่ใช้จำ่ยจ่ำยลว่งหน้ำตดัจ่ำยภำยใน 1 ปี 633.7 10.7 429.6 5.4 241.0 2.0 
   เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 1.0 0.0 69.8 0.9 66.7 0.5 
   เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกนั 3.0 0.1 13.0 0.1 1.8 0.0 
   สนิค้ำคงเหลือ - - 13.3 0.2 11.8 0.1 
   สนิทรัพย์ทำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน - - - - 12.9 0.1 
   สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 79.0 1.3 63.5 0.8 62.2 0.5 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,489.7 42.0 4,521.5 56.7 2,463.0 20.1 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
   เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีตดิภำระค ำ้ประกนั - - 11.2 0.1 - - 
   สนิทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน - - - - 691.2 5.6 
   เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ - - 14.8 0.2 36.0 0.3 

   เงินลงทนุในบริษัทร่วม 370.2 6.2 117.6 1.5 
                120.5  

         
1.0  

   อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ - - 8.4 0.1 8.1 0.1 
   ท่ีดนิ สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่และอปุกรณ์ 2,237.7 37.8 2,424.9 30.4 3,010.9 24.6 
   สนิทรัพย์สทิธิกำรใช้ - - - - 5,128.5 41.9 
   สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 541.2 9.1 562.1 7.0 361.6 3.0 
   คำ่ควำมนิยม 49.5 0.8 51.4 0.7 51.4 0.4 
   สนิทรัพย์ภำษีเงินได้รอตดับญัชี 10.5 0.2 11.8 0.1 198.0 1.6 
   คำ่ใช้จำ่ยจ่ำยลว่งหน้ำตดัจ่ำยมำกกว่ำ 1 ปี 96.3 1.6 96.5 1.2 14.7 0.1 
   สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 133.3 2.3 159.2 2.0                 166.3  1.3 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,438.7 58.0 3,457.9 43.3 9,787.2 79.9 
รวมสินทรัพย์ 5,928.4 100.0 7,979.4 100.0 12,250.2 100.0 



    บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  
 

 

  
สว่นที่ 3 หน้ำ 134 

 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงนิรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2561  2562 2563 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสิ้น       

หนีส้นิหมุนเวียน       
   เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 974.6 16.4 739.3  9.3 970.9 7.9 
   สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนั กำรเงินท่ี
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

2.0 0.0 19.9 0.3 2.0 0.0 

   หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึง่ปี 

2.0 0.0 3.4 0.0 - - 

   สว่นของหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึง่ปี 

- - - - 1,286.1 10.5 

   ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 54.4 0.9 45.9 0.6 6.3 0.1 
   รำยได้รับลว่งหน้ำ 203.4 3.5 74.0 0.9 614.3 5.0 
   ภำษีขำยท่ียงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 104.7 1.8 111.0 1.4 104.1 0.8 
   หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 27.7 0.5 23.9 0.3 37.1 0.3 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,368.8 23.1 1,017.4 12.8 3,020.8 24.6 
หนีส้นิไม่หมนุเวียน       
   เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน   
-  สทุธิจำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

6.3 0.1 5.4 0.1 2.6 0.0 

   หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน  
 - สทุธิจำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

5.7 0.1 2.3 0.0 - - 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ 
- สทุธิจำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

- - - - 3,510.1 28.7 

   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 8.3 0.1 9.4 0.1 8.3 0.1 
   หนีส้นิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 55.8 1.0 46.7 0.6 37.9 0.3 
   หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน - - 8.2 0.1 16.0 0.1 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 76.1 1.3 72.0 0.9 3,574.9 29.2 
รวมหนีสิ้น 1,444.9 24.4 1,089.4 13.7 6,595.7 53.8 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       
ทนุจดทะเบียน        
   ทนุท่ีออกและช ำระเตม็มลูคำ่แล้ว 353.0 5.9 388.3 4.9 388.3 3.2 
   สว่นเกินมลูคำ่หุ้น 2,293.3 38.7 4,515.8 56.6 4,515.8 36.9 
ส ำรองสว่นทนุจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 29.2 0.5 29.2 0.4 29.2 0.2 
ก ำไรสะสม        
   จดัสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 45.9       0.8 45.9           0.6 45.9           0.4 
   ยงัไม่ได้จดัสรร  1,328.1 22.4 1,397.9 17.5 1,001.7 8.2 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น 0.3 0.0 (1.7) (0.1) (700.7) (5.8) 
สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,049.8 68.3 6,375.4 79.9 5,280.2 43.1 
ส่วนของผู้มีสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ย 433.7 7.3 514.6 6.4 374.3 3.1 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,483.5 75.6 6,890.0 86.3 5,654.5 46.2 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,928.4 100.0 7,979.4 100.0 12,250.2 100.0 
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งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2561  2562 2563 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้           

   รำยได้จำกกำรให้บริกำร 4,011.7 99.3 4,861.0 98.8 3,724.4 98.8 
   รำยได้อ่ืน 27.6 0.7 58.5 1.2 43.6 1.2 

รวมรำยได้ 4,039.3 100.0 4,919.5 100.0 3,768.0 100.0 
ค่ำใช้จ่ำย       
   ต้นทนุกำรให้บริกำร 2,643.3 65.5 3,173.1  64.5  2,941.2 78.1 
   คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย 243.5 6.0 323.4  6.6  211.7 5.6 
   คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร 279.1 6.9 365.0  7.4  361.5 9.6 

ค่ำใช้จ่ำย 3,165.9 78.4 3,861.5 78.5 3,514.4 93.3 
  สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ - - (0.5) (0.0) (6.2) (0.2) 

  สว่นแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุใน
บริษัทร่วม 

4.0 0.1 (1.8) (0.1) (4.8) (0.1) 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและ
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 

877.4 21.7 1,055.7 21.4  242.6 6.4 

   ต้นทนุทำงกำรเงิน (1.4) (0.0) (1.5) (0.0)  (89.7) (2.4)  

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 876.0 21.7 1,054.2 21.4  152.9 4.0 

   คำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้ (157.9) (3.9) (197.4) (4.0)  (31.0) (0.8) 

ก ำไรส ำหรับปี 718.1 17.8 856.8 17.4  121.9 3.2 
ผลตำ่งของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงคำ่    
งบกำรเงินที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศ 

(0.7) (0.0) (3.9) (0.0) (4.5) (0.1) 

ขำดทนุจำกเงินลงทนุในตรำสำรทนุที่
ก ำหนดให้วดัมลูคำ่ด้วยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - สทุธิจำกภำษีเงิน
ได้ 

- - - - (695.8) (18.5) 

ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั - สทุธิจำกภำษีเงินได้ 

- - 1.1  0.0  2.7 0.1 

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 717.4 17.8 854.0  17.4  (575.7) (15.3) 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน 0.19  0.20  0.04  
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งบกระแสเงนิสด 

งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2561 2562 2563 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    

ก ำไรก่อนภำษี 876.0 1,054.2 152.8 
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จำ่ย) จำกกิจกรรมกำร
ด ำเนินงำน 

   

   คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 512.1 623.2 2,151.9 
   สว่นลดคำ่เชำ่ตำมสญัญำเชำ่ - - (372.4) 
   ก ำไรจำกกำรยกเลิกสญัญำเชำ่ - - (1.8) 
   คำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตทีค่ำดวำ่จะเกิดขึน้ 2.0 8.4 4.0 
   กำรปรับลดสินค้ำคงเหลือเป็นมลูคำ่สทุธิที่จะได้รับ - 7.7 0.3 
   ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ (0.4) (1.3) 0.0 
   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1.8 2.4 2.2 
   ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - (0.6) 
   ขำดทนุจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทร่วม - 6.6 - 
   สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ - 0.4 6.2 
   สว่นแบง่ขำดทนุ (ก ำไร) จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม (4.0) 1.8 4.8 
   ก ำไรจำกกำรตอ่รองรำคำซือ้ธุรกิจ - (1.9) - 
   รำยได้ดอกเบีย้ (2.8) (29.3) (6.8) 
   คำ่ใช้จำ่ยดอกเบีย้ 1.4 1.5 89.8 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ิน
ด ำเนินงำน 

1,386.1 1,673.7 2,030.4 

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิ่มขึน้) ลดลง    
   ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น (288.7) (188.9) 120.8 
   สินค้ำคงเหลือ - (20.9) 1.2 
   สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น (69.0) 242.6 (112.4) 
   สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (14.6) (8.4) 16.5 
หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง)    
   เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 120.1 (42.0) 89.7 
   รำยได้รับลว่งหน้ำ 114.8 (136.4) 540.3 
   หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 63.9 (2.5) 6.9 
  หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น (0.4) (0.6) - 
เงนิสดจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน 1,312.2 1,516.6 2,693.4 
   จำ่ยดอกเบีย้ (1.7) (1.9) (89.8) 
   จำ่ยภำษีเงินได้ (135.5) (221.3) (157.4) 
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,175.0 1,293.4 2,446.2 
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งบกระแสเงนิสด 

งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2561 2562 2563 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน     

   เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกนัลดลง (เพ่ิมขึน้) - (11.0) 11.2 
   เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลและกิจกำรที่เก่ียวข้องกนัลดลง (เพ่ิมขึน้) 0.3 (0.4) 13.1 
   เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้องกนัเพ่ิมขึน้ (3.0) (10.0) 1.2 
   เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 1.5 - - 
   เงินสดรับ (จำ่ย) สทุธิจำกกำรซือ้ธุรกิจ 17.2 (114.8) - 
   เงินสดจำ่ยจำกกำรลงทนุในกำรร่วมค้ำ - (15.2) (17.5) 
   เงินสดจำ่ยจำกกำรลงทนุเพ่ิมในบริษัทร่วม   (330.0) (18.0) (7.6) 
   เงินสดรับสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - 4.8 
   เงินสดจำ่ยคำ่หุ้นสำมญัลดทนุให้ผู้ มีสว่นได้เสยี 
        ที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ย - (10.3) (13.2) 
   เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษัทร่วม - 269.2 - 
   เงินสดรับลว่งหน้ำจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ - - 7.8 
   เงินสดจำ่ยซือ้อปุกรณ์ (696.4) (523.1) (885.0) 
   เงินสดจำ่ยช ำระเจ้ำหนีค้ำ่ซือ้อปุกรณ์ (42.9) (340.9) (117.1) 
   เงินสดจำ่ยซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (86.3) (100.6) (18.0) 
   เงินสดจำ่ยซือ้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - - (99.8) 
   เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์ 1.4 8.8 31.0 
   ดอกเบีย้รับ 2.8 28.6 7.4 
  เงินลงทนุในตรำสำรทนุเพ่ิมขึน้ - - (1,560.9) 
  เงินลงทนุชัว่ครำวลดลง(เพ่ิมขึน้) 138.7 (12.4) - 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (996.7) (850.1) (2,642.6) 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    
   เงินสดจำ่ยช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (13.4) (14.9) (20.7) 
   เงินสดจำ่ยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน (1.0) (2.0) - 
   เงินสดจำ่ยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ - - (853.9) 

   เงินสดรับคำ่หุ้นสำมญัเพ่ิมทนุ - 2,259.0 - 

   เงินสดจำ่ยคำ่ใช้จำ่ยออกหุ้นเพ่ิมทนุ - (1.3)  

   เงินสดรับคำ่หุ้นสำมญัเพ่ิมทนุจำกผู้ มีสว่นได้เสีย 
        ที่ไมมี่อ ำนำควบคมุของบริษัทยอ่ย 

13.5 0.6 - 

   เงินปันผลจำ่ย (158.8) (674.5) (539.9) 
   เงินปันผลจำ่ยแก่ผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ย (19.0) (86.6) (105.8) 
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ (178.7) 1,480.3 (1,520.3) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินลดลง (0.7) (4.0) (5.1) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (1.1) 1,919.6 (1,721.8) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันต้นปี 441.6 440.5 2,360.1 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันสิน้ปี 440.5 2,360.1 638.3 
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13.4 อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ  
 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 2561 2562 2563 

ก ำไรขัน้ต้น1 (ร้อยละ) 35.1 34.7 21.0 
EBITDA  (ร้อยละ) 34.5 34.6 54.6 
EBIT (ร้อยละ) 22.3 21.8 6.8 
ก ำไรสทุธิ (ร้อยละ) 15.9 15.3 3.8 
ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น2  (ร้อยละ) 16.1 14.2 2.4 

 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง  2561 2562 2563 

สภำพคลอ่ง (เทำ่) 1.8 4.4 0.8 
สภำพคลอ่งหมนุเร็ว3  (เทำ่) 1.3 4.4 0.8 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 102 108.6 146.2 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 63 98.6 106.0 

 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 2561 2562 2563 

ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์4 (ร้อยละ) 12.9 15.4 2.5 
กำรหมนุของสินทรัพย์ (ร้อยละ) 0.07 0.06 0.03 

 
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ 2561 2562 2563 

หนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 0.32 0.16 1.25 

 
 
 
 
 
 
 
  

                                                           
1 ค ำนวณจำกรำยได้รวม 
2 ค ำนวณโดยวิธีปรับปรุงคำ่ใช้จ่ำยให้เป็นรำยปี โดยใช้ข้อมลูไตรมำสนัน้ 
3 (เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด + ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นๆ  
4 ค ำนวณโดยวิธีปรับปรุงคำ่ใช้จ่ำยให้เป็นรำยปี  
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14. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร  

 
 14.1 บทสรุปผลประกอบกำรประจ ำปี 2563 
 

 
หน่วย: ล้ำนบำท 

 

งบประจ ำ 
ปี 2563 

งบประจ ำ 
ปี 2562 

อัตรำกำร
เปลี่ยนแปลง 

(%) 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 3,724 4,861 -23.4 
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 254 1,058 -76.0 
ก ำไรสทุธิส ำหรับผู้ ถือหุ้นของบริษัท 140 743 -81.1 
ก ำไรสุทธิส ำหรับผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่รวมผลกระทบจำกกำรปรับมำตรฐำนบัญชี TFRS16 197 743 -73.5 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี คำ่เสื่อมและคำ่ตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) 2,033 1,681 20.9 

 
1. รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 

บริษัทรำยงำนรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนงบประจ ำปี 2563 เท่ำกบั 3,724 ล้ำนบำท ลดลง 1,137 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
23.4 เมื่อเปรียบเทียบกบังบประจ ำปี 2562 โดยสำเหตหุลกัมำจำกผลกระทบของวิกฤติกำรณ์ COVID-19 ที่สง่ผลกระทบในเชิง
ลบในธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัและธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม อีกทัง้ควำมไม่แน่นอนของเศรษฐกิจท ำให้หลำย
บริษัทด ำเนินกำรลดคำ่ใช้จ่ำยด้ำนกำรโฆษณำลงอยำ่งมำก 

• รำยได้รวมสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยังบประจ ำปี 2563 เทำ่กบั 3,013 ล้ำนบำท ลดลง 598 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 16.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนจำกรำยได้ที่ลดลงของทกุสือ่โฆษณำเนื่องจำกผลกระทบของวกิฤตกิำรณ์ COVID-
19 อย่ำงไรก็ตำมสื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำ ซุปเปอร์มำร์เก็ต และร้ำนสะดวกซือ้มีกำรเติบโตที่ประมำณร้อย
ละ 19.8 จำกกำรขยำยกำรลงทนุสือ่โฆษณำในร้ำนสะดวกซือ้ 7-Eleven 

o รำยได้สื่อโฆษณำในระบบขนสง่มวลชนในประจ ำปี 2563 เท่ำกบั 248 ล้ำนบำท ลดลง 128 ล้ำนบำท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 34.1 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน เนื่องจำกปริมำณกำรเดินทำงบนเมล์และรถไฟฟ้ำที่ลดลง
จำกมำตรกำรปฏิบตัิงำนนอกสถำนที่ (Work from home) จำกผลกระทบของวิกฤติกำรณ์ COVID-19 

o รำยได้สื่อโฆษณำภำพนิ่งประจ ำปี 2563 เท่ำกบั 812 ล้ำนบำท ลดลง 77 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.6 
เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน จำกอตัรำกำรใช้สือ่โฆษณำที่ลดลงเนื่องจำกผลกระทบของวิกฤติกำรณ์ COVID-
19 ที่เกิดขึน้ในระหวำ่งปี 

o รำยได้สื่อโฆษณำดิจิทลัประจ ำปี 2563 เท่ำกบั 1,638 ล้ำนบำท ลดลงที่ 286 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
14.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนจำกเม็ดเงินสือ่โฆษณำที่ลดลงจำกผลกระทบของวิกฤติกำรณ์ COVID-19 

o รำยได้สื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำ ซุปเปอร์มำร์เก็ต และร้ำนสะดวกซือ้ประจ ำปี 2563 เท่ำกบั 248 
ล้ำนบำท เติบโต 41 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน เนื่องจำกกำรขยำยสื่อ
โฆษณำภำยในร้ำนสะดวกซือ้ 7-Eleven ทัง้นี ้ณ สิน้เดือนธนัวำคม 2563 บริษัทสำมำรถติดตัง้จอ LED แล้ว
เสร็จ จ ำนวน 1,000 สำขำได้ตำมเป้ำหมำย 

o รำยได้สื่อโฆษณำภำยในสนำมบินในประจ ำปี 2563 เท่ำกับ 67 ล้ำนบำท ลดลงที่ 148 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นร้อยละ 68.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน เนื่องจำกกำรปิดเส้นทำงกำรเดินทำงระหวำ่งประเทศของสำย
กำรบินและจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวที่ลดลง 
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• รำยได้รวมธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นร่วมงบประจ ำปี 2563 เท่ำกบั 711 ล้ำนบำท ลดลง 539 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 43.1 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจำกกำรเลื่อนกำรจัดงำนอีเว้นท์ต่ำงๆ ออกไปเพื่อให้สอดคล้องกับ
มำตรกำรระยะห่ำงทำงสังคม (Social distancing) ในระหว่ำงปี 2563 จำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ที่เกิดขึน้ใน
ประเทศ รวมถึงกำรบนัทึกรำยได้จำกกำรบริหำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรับกำรแข่งขนักีฬำโอลิมปิกที่เกิดขึน้ในไตร
มำส 4/2562 อยูท่ี่ประมำณ 136 ล้ำนบำท 

 
2. ค่ำใช้จ่ำย  

บริษัทรำยงำนค่ำใช้จ่ำยรวมงบประจ ำปี 2563 เท่ำกับ 3,635 ล้ำนบำท ลดลง 416 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.2 เมื่อ
เปรียบเทียบกบังบประจ ำปี 2562 โดยค่ำใช้จ่ำยรวมงบประจ ำปี 2563 ลดลงเนื่องจำก (1) ต้นทนุกำรขำยและกำรให้บริกำรซึง่
เป็นไปในทิศทำงเดียวกับรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนที่ลดลง รวมถึงกำรเจรจำขอลดค่ำเช่ำจำกเจ้ำของพืน้ที่ เนื่องจำก
วิกฤติกำรณ์ COVID-19 ที่ท ำให้บำงพืน้ที่ของสื่อโฆษณำไม่สำมำรถเปิดให้บริกำรได้ และ (2) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
เนื่องจำกกำรควบคมุต้นทนุท่ีมีประสทิธิภำพรวมถึงคำ่คอมมิชชัน่ท่ีลดลงซึง่แปรผนัตำมยอดขำยที่ลดลง 
 

3. ก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษี 
บริษัทรำยงำนก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษีงบประจ ำปี 2563 เท่ำกับ 254 ล้ำนบำท ลดลง 804 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
76.0 เมื่อเปรียบเทียบกบังบประจ ำปี 2562 โดยสำเหตเุกิดจำกรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนและอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีลดลงเนื่องจำก
สถำนกำรณ์ COVID-19 ที่เกิดขึน้ในปี 2563 
 

4. ก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นบริษัท 

บริษัทรำยงำนก ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทงบประจ ำปี 2563 เท่ำกบั 140 ล้ำนบำท ลดลง 603 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 81.1 เมื่อเปรียบเทียบกบังบประจ ำปี 2562 จำกสำเหตทุี่กลำ่วไว้ข้ำงต้น โดยผลกำรด ำเนินงำนท่ีปรับตวัดีขึน้ในไตรมำส 
3/2563 และไตรมำส 4/2563 ไมส่ำมำรถชดเชยผลกำรด ำเนินงำนท่ีเสยีไปในไตรมำส 2/2563 รวมถึงรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน
ที่หำยไปในระหว่ำงปีเนื่องจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ที่เกิดขึน้ อย่ำงไรก็ตำมหำกไม่รวมผลกระทบจำกมำตรฐำนบญัชี 
TFRS16 ที่เกิดขึน้ส ำหรับงบประจ ำปี 2563 จ ำนวน 57 ล้ำนบำท บริษัทจะมีก ำไรสทุธิส ำหรับผู้ ถือหุ้นของบริษัทงบประจ ำปี 
2563 อยูท่ี่ 197 ล้ำนบำท นอกจำกนีบ้ริษัทยงัคงมีเงินสดในงบประจ ำปี 2563 จ ำนวน 638 ล้ำนบำท 
 
รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถอ่านไดใ้น MD&A บนเว็ปไซด์ของบริษัท (https://investor.planbmedia.co.th/mdna.html) 
 
14.2  พัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทในปี 2563 

บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้ำในกำรพฒันำคอนเทนต์ให้ครอบคลมุในทกุด้ำนและยงัคงมองหำพนัธมิตรทำงธุรกิจที่จะคอย
สร้ำงเครือข่ำยให้สื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศัยเติบโตและต่อยอดสู่แพลตฟอร์มในอนำคต รวมทัง้ตอบโจทย์ควำมต้องกำรที่
หลำกหลำยของผู้บริโภคในปัจจบุนั เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของควำมต้องกำรสือ่ในอนำคต รวมถึงกำรขยำยธุรกิจตลำดแบบมี
สว่นร่วม หรือ Engagement marketing โดยมีรำยละเอียดของพฒันำกำรท่ีส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้
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มกรำคม 2563  
▪ บริษัทร่วมมือกบั MACO โดยเป็นตวัแทนในกำรบริหำรจดักำรสื่อโฆษณำภำยในประเทศของ MACO ทัง้หมด 

เพื่อพฒันำและเสริมศกัยภำพร่วมกนัในธุรกิจสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยั ซึ่งประกอบไปด้วยป้ำยโฆษณำขนำด

ใหญ่, เครือขำ่ยสตรีทเฟอร์นิเจอร์ และจอดิจิทลั มำกกวำ่ 2,000 แหง่  

มีนำคม 2563  
▪ เปิดตวัสื่อโฆษณำดิจิตอล Paragon motion block 2 บริเวณทำงเช่ือมห้ำงสยำมพำรำกอนและสยำมเซ็นเตอร์  

ซึง่เดิมให้บริกำร ณ บริเวณลำนน ำ้พซุึง่เป็นจดุเช่ือมตอ่ระหวำ่งสถำนีสยำม และห้ำงสรรพสนิค้ำสยำมพำรำกอน  

เพื่อเพิ่มพืน้ท่ีสือ่ให้ครอบคลมุในต ำแหนง่ที่ตัง้ที่มีศกัยภำพ  

▪ ขยำยพืน้ที่สื่อโฆษณำดิจิตอล บริเวณ rooftop @ Parc paragon เพื่อขยำยควำมครอบคลุมของสื่อโฆษณำ

ดิจิทลัในพืน้ท่ีแลนด์มำร์คที่ส ำคญัของกรุงเทพฯ 

▪ เปิดตัวเกมออนไลน์ครัง้แรก “Samkok MOE” เนื่องจำกบริษัทฯ เล็งเห็นถึงศักยภำพของอุตสำหกรรมเกม

ออนไลน์ในปัจจบุนัที่จะสำมำรถเติบโตในอนำคตได้ โดยหลงักำรเปิดตวัเกม “Samkok MOE” ได้รับกระแสตอบ

รับที่ดีจำกตลำด ซึ่งสำมำรถดำวน์โหลดได้ในระบบ Android และจะเปิดให้ดำวน์โหลดในระบบ iOS ในเดือน

เมษำยน   

เมษำยน 2563   
▪ ขยำยสื่อโฆษณำประเภทดิจิตอล โดยเปิดให้บริกำรสื่อโฆษณำ Twintube+ เป็นจอดิจิทัลรูปแบบ Vertical 

screen ตัง้อยูบ่ริเวณถนนสำทร ซึง่เป็นท ำเลยทุธศำสตร์ที่ส ำคญัของกรุงเทพมหำนครที่จะสำมำรถดงึดดูสำยตำ

ของผู้สญัจรไปมำในบริเวณดงักลำ่วได้  

พฤษภำคม 2563 
▪ กำรบริหำรสื่อโฆษณำภำยในร้ำนสะดวกซือ้ 7-eleven โดยจะสำมำรถติดตัง้แล้วเสร็จ 300 สำขำแรกในปลำย

เดือนมิถนุำยน โดยมีเป้ำหมำยกำรขยำยสื่อโฆษณำให้ครอบคลมุกว่ำ 1,000 สำขำทัว่ประเทศไทยภำยในไตร

มำสที่ 3 ปี 2563  

▪ ขยำยพืน้ท่ีสือ่โฆษณำดิจิตอล โดยเปิดให้บริกำรสือ่โฆษณำ The Prime 9 ด้วยจอ Signature screen ขนำดใหญ่ 

บริเวณถนนเอกมยั-รำมอินทรำ เพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำยได้ดียิ่งขึน้ 

มิถุนำยน 2563  
▪ เข้ำลงทนุในบริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จ ำกดั ประกอบธุรกิจ Strategic Marketing Partner ซึ่งกำรลงทนุในครัง้นีจ้ะ

ช่วยเพิ่มศกัยภำพของบริษัทฯ ในกำรขยำยธุรกิจประเภทสือ่บนัเทิง พร้อมเปิดตวั Live Concert มลัติแพลตฟอร์ม

ครัง้แรกในเมืองไทย ผำ่นควำมร่วมมือระหวำ่งแพลนบี, จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่, เอไทม์ มีเดีย และ กู๊ดธิงแฮ่พเพน่ 

สิงหำคม 2563  
▪ พฒันำปรับปรุงศำลำที่พกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงอจัฉริยะ เพื่อยกระดบัชีวิตของคนในกรุงเทพฯ ส ำนกักำรจรำจร

และขนสง่ กรุงเทพมหำนคร ได้ร่วมมือกบับริษัท แพลนบี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) พฒันำและปรับปรุงศำลำที่พกั

ผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงรูปแบบเดิมให้มีควำมทนัสมยั เพื่อแก้ไขปัญหำกำรรอรถโดยสำรประจ ำทำงอย่ำงไม่มี

จดุหมำยที่แนน่อน มีระบบรักษำควำมปลอดภยัด้วยกำรติดตัง้ระบบกล้อง CCTV ระบบชำร์จแบตโทรศพัท์มอืถือ 
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และ Free Wi-Fi ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้กับประชำชน ทัง้นีบ้ริษัทมีเป้ำหมำยที่จะพัฒนำปรับปรุงศำลำ

ทัง้หมด 691 ศำลำ 

▪ ตวัแทนบริหำรสิทธิสมำคมกีฬำฟุตบอลฯ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ชนะกำรประมลูสิทธิกำร

เป็นตวัแทนอย่ำงเป็นทำงกำรในกำรบริหำรสิทธิประโยชน์ของสมำคมกีฬำ ฟุตบอลฯ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

จัดหำผู้ สนับสนุนกำรแข่งขันกีฬำฟุตบอลทีมชำติ กำรแข่งขันฟุตบอลลีกอำชีพ และกิจกรรมฟุตบอลอื่น ๆ 

ประจ ำปี 2564-2571 เป็นเวลำทัง้หมด 8 ปี แตเ่พียงผู้ เดียว เพื่อสง่เสริมและพฒันำกำรกีฬำฟตุบอลของชำติ โดย

สมำคมกีฬำฟุตบอลฯ ได้ลงนำมในสญัญำมอบสิทธิกำรจดักำรด้ำนกำรขำยและสิทธิประโยชน์กบับริษัท เมื่อ

วนัท่ี 18 สงิหำคม 2563 

กันยำยน 2563   
▪ บริษัทเข้ำร่วมชิงรำงวัลแห่งควำมส ำเร็จ Best performance company awards 2020, รำงวัล Best CEO 

Awards 2020 และรำงวลั Young Rising Star CEO Awards 2020 จำกผลประกอบกำรและผลกำรด ำเนินงำน

ที่ดีเยี่ยมของบริษัทในปี 2019 ด้วยวิสยัทศัน์อนักว้ำงไกลและกำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพของผู้บริหำร 

รวมถึงควำมเป็นเลศิในด้ำนตำ่งๆ ซึง่จดังำนโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยร่วมกบัวำรสำรกำรเงินธนำคำร

โดยสถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั (SASIN) เป็นผู้ ด ำเนินผู้ ด ำเนินกำร

รวบรวมและประมวลผลรำงวลั ทัง้นีร้ำงวลัดงักลำ่วจะประกำศผลในช่วงกลำงเดือนพฤศจิกำยน 2563 

▪ นวตักรรม “Magnetic” กำรวดัประสทิธิผลของโฆษณำอตุสำหกรรมสือ่หรือผลตอบแทนจำกกำรลงทนุสือ่จะต้อง

สำมำรถวดัผลเป็นตวัเลขเสมอ ไม่ว่ำจะเป็นสื่อดัง้เดิมอย่ำงโทรทัศน์ที่ใช้เรตติง้ หรือสื่อใหม่บนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ที่ใช้ KPI ต่ำงๆ เป็นตวัก ำหนด โดยมีวิธีกำรเก็บข้อมลูไปจนถึงคำ่ตวัเลขที่วดัแตกต่ำงกนัไป ส ำหรับสื่อ

นอกบ้ำนนัน้ที่ผ่ำนมำยงัไม่มีมำตรฐำนของกำรนบัจ ำนวนคนเห็นสื่อที่ชัดเจนนกั ข้อมูลที่ได้จึงมำจำกกำรนบั

จ ำนวนรถยนต์บนถนน ประกอบกบัสมมติฐำนของผู้ให้บริกำรแตล่ะรำยเทำ่นัน้ 

บริษัทได้พัฒนำนวตักรรมแพลตฟอร์ม Magnetic โดยร่วมมือกับ Telco เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรพฒันำ 
วดัผลส ำเร็จของแคมเปญเพื่อให้สือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัสำมำรถวดัผลได้ โดยกำรใช้เทคโนโลยีและฐำนข้อมลู
จำกบริษัทโทรคมนำคมซึ่งเป็นกลุม่ตวัอย่ำงประชำกรกวำ่คร่ึงประเทศ มำวิเครำะห์ข้อมลูของกลุม่เป้ำหมำยใน
แตล่ะสถำนท่ีจำกสญัญำณโทรศพัท์เคลือ่นที่ซึง่เป็นข้อมลูที่ถกูเก็บเป็นรำยวนั ท ำให้เรำสำมำรถรู้ข้อมลูเชิงลกึได้
มำกขึน้ และเข้ำใจกลุม่เป้ำหมำยซึง่อยูใ่นต ำแหนง่ที่สื่อโฆษณำตัง้อยู่ โดยจะท ำให้ผู้ที่ใช้บริกำรระบบ Magnetic 
ทรำบข้อมลู Audience profile เช่น ข้อมลูพืน้ฐำน, เพศ, อำย,ุ ควำมสนใจ, Reach จ ำนวนผู้ชมที่เห็นสือ่โฆษณำ
Eyeballs จ ำนวนครัง้ของกำรมองเห็นสื่อโฆษณำ , Frequency ควำมถ่ีในกำรมองเห็น และ Dwell time 
ระยะเวลำในกำรอยูบ่ริเวณป้ำยของกลุม่ผู้ชม  
แพลนบียังคงวำงแผนระยะยำวในกำรพัฒนำแพลตฟอร์ม Magnetic โดยน ำข้อมูลที่ได้มำปรับปรุงเอกสำร
อธิบำยที่มำ วิธีกำรใช้ เพื่อให้ลกูค้ำเข้ำใจ character ของแตล่ะสือ่มำกขึน้, น ำสง่ข้อมลูวดัผลของแตล่ะแพ็คเกจ
สื่อเป็นรำยเดือน ซึ่งข้อมลูวดัผลนีส้ำมำรถน ำไปใช้กำรวำงแผนสื่อ และกำรรำยงำนผลลพัธ์หลงัขจำกกำรใช้สือ่ 
(สถิติจริงในช่วงที่มีกำรออนแอร์โฆษณำ), แบรนด์สำมำรถซือ้สื่อผ่ำนแพลตฟอร์ม Programmatic DOOH เพื่อ
ขยำยฐำนลกูค้ำไปยงัต่ำงประเทศ และลดอุปสรรคทำงด้ำนรำคำส ำหรับลกูค้ำรำยย่อย และน ำข้อมูลที่ได้มำ
ปรับปรุงพฒันำแพคเกจสื่อให้ดียิ่งขึน้ ทัง้นีน้วตักรรม Magnetic จะช่วยให้นกักำรตลำดเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย
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ได้มำกขึน้ สำมำรถน ำข้อมลูมำวิเครำะห์พฤติกรรมของผู้บริโภคเพื่อพฒันำกำรสื่อสำรมีประสิทธิภำพและและ
จดัสรรเม็ดเงินในกำรซือ้สือ่ได้อยำ่งคุ้มคำ่เงินลงทนุ สำมำรถวดัผลได้อยำ่งเป็นระบบ 

▪ บริษัทเข้ำลงทนุใน บริษัท เวีย กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั บริษัทร่วมมือกบับริษัท เวีย กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั

ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจดัท ำ VIA BUS Application เพื่อน ำทำงและติดตำมรถโดยสำรสำธำรณะแบบเรียลไทม์  เพื่อ

ต่อยอดและสนับสนุนกำรขยำยธุรกิจของโครงกำรศำลำที่พักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงอัจฉริยะ (Smart Bus 

Shelter) 

▪ โครงกำร 7-Eleven บริษัทได้ท ำกำรติดตัง้จอ LED ในร้ำนค้ำสะดวกซือ้ 7-Eleven เพื่อให้บริกำรสื่อโฆษณำ ณ 

จุดขำย ทัง้นี ้ณ สิน้เดือนกนัยำยน 2563 บริษัทสำมำรถติดตัง้จอ LED ในร้ำนค้ำได้มำกกวำ่ 850 ร้ำนค้ำ และมี

เป้ำหมำยขยำยสือ่โฆษณำให้ครอบคลมุกวำ่ 1,000 สำขำทัว่ประทศไทยภำยในปี 2563 

พฤศจิกำยน 2563 
▪ โครงกำรร้ำนค้ำ 7-Eleven ขยำยสือ่โฆษณำบรรลเุป้ำหมำยได้ตำมก ำหนด 

บริษัทสำมำรถติดตัง้จอ LED ในร้ำนค้ำสะดวกซือ้ 7-Eleven ได้ครบ 1,000 ร้ำนค้ำ ณ สิน้เดือนพฤศจิกำยน 
2563 และมีแผนขยำยสื่อโฆษณำในร้ำนค้ำสะดวกซือ้ 7-Eleven ให้ครอบคลมุกว่ำ 1,500 สำขำทัว่ประทศไทย
ภำยในไตรมำส 1 ปี 2564 

▪ เปิดตวั Official line @Planbmedia เพิ่มช่องทำงในกำรสือ่สำรให้กบัลกูค้ำ  

บริษัทให้ควำมส ำคญักบัลกูค้ำทกุกลุม่มำโดยตลอดจึงจดัท ำ Official line account เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรสือ่สำร  
กำรขยำยฐำนลกูค้ำ กำรสอบถำมข้อมลู กำรติดตำมขำ่วสำรของบริษัทอยำ่งใกล้ชิด และกำรเข้ำถึงข้อมลูของสือ่
ต่ำงๆ ให้สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำยขึน้โดยเฉพำะข้อมลูของสื่อโฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั นอกจำกนีท้ำงบริษัทยงัมีกำร
พฒันำด้ำน Content ที่เก่ียวกับกีฬำ รวมไปถึงเกร็ดควำมรู้ต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้ำนกีฬำฟุตบอล และ
กำรท ำกำรตลำดแบบผสมผสำน ซึง่ถือเป็นอีกช่องทำงหนึง่ในกำรขยำยธุรกิจทำงด้ำน Engagement marketing 

• บริษัทร่วมเป็นหนึง่ในช่องทำงกำรประชำสมัพนัธ์กำรรับบริจำคโลหิตให้ทำงสภำกำชำดไทย 

ทำงสภำกำชำดไทยได้เรียนเชิญบริษัทเข้ำร่วมเป็นหนึ่งในกำรจดัหำและสง่เสริมผู้ ให้โลหิตแห่งสภำกำชำดไทย 
ซึ่งได้รับกำรรับรองจำกสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกมุำรี เป็น
ระยะเวลำ 2 ปี ตัง้แต่วนัที่ 15 ตุลำคม 2563 เป็นต้นไป หลงัจำกบริษัทได้ประชำสมัพันธ์เชิญชวนคนไทยไป
บริจำคเลือดที่ศูนย์บริกำรโลหิตแห่งชำติ สภำกำชำดไทย ผ่ำนช่องทำงสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัของบริษัท
สง่ผลให้ยอดบริจำคโลหิตเพิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญั  

ธันวำคม 2563  
▪ บริษัทเข้ำลงทุนใน บริษัท เรซอัพ เวิร์ค จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดกิจกรรมกีฬำและงำนอีเวนท์วิ่งมำรำธอนใน

รูปแบบ Sport tourism theme จดักำรแขง่ขนัตำมเส้นทำงที่มีทิวทศัน์สวยงำมในแตล่ะจงัหวดั ซึง่เป็นกำรจดักำร

แข่งขันที่ได้รับมำตรฐำน IAAF โดยใช้สื่อนอกที่อยู่อำศัยของบริษัทในกำรโปรโมทกำรจัดกิจกรรมและกำร

ท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดร่วมกับกำรสนับสนุนด้ำน Sponsorship เพื่อเพิ่มมูลค่ำและต่อยอดธุรกิจ Sport 

marketing 
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▪ บริษัทปรับปรุงแสงสวำ่ง LED เพิ่มประสทิธิภำพป้ำยโฆษณำ 

บริษัทยังคงด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงแสงสว่ำงโดยเปลี่ยนโคมไฟ LED ส่องหน้ำจอของป้ำยสื่อ
โฆษณำ Unipole billboard ทัว่กรุงเทพฯ จ ำนวนกวำ่ 150 ป้ำย เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรแสดงภำพโฆษณำ
ให้เกิดควำมชดัเจนและสวยงำมมำกขึน้ 

▪ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) ด ำรงสถำนะในกำรเป็นบริษัทจดทะเบียน SET100 ในรอบเดือน 

มกรำคม - มิถุนำยน 2564 เนื่องจำกเป็นหลกัทรัพย์ที่มีมูลค่ำตำมรำคำตลำด (Market Capitalization) และ

สภำพคลอ่งในกำรซือ้ขำยสงูสดุ 100 อนัดบัแรก 

▪ บริษัทได้รับรำงวัล SET Awards ในกลุ่มรำงวัล Business Excellence ปี 2563 จำกควำมสำมำรถในกำร

ด ำเนินงำนทำงธุรกิจอย่ำงมีศกัยภำพ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ได้รับรำงวลัแห่งควำมส ำเร็จจำก

ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประเภทรำงวลับริษัทจดทะเบียนด้ำนผลกำรด ำเนินงำนดีเด่น (Outstanding 

Company Performance Awards) ที่มีมลูคำ่ตำมรำคำตลำดโดยรวมของหลกัทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต ่10,000 – 

30,000 ล้ำนบำท ปี 2563, รำงวัลผู้ บริหำรสูงสุดดีเด่น (Outstanding CEO Awards) ปี 2563 และรำงวัล

ผู้บริหำรสงูสดุรุ่นใหมด่ีเดน่ (Out-standing Young Rising Star CEO Awards) ปี 2562-2563 

14.3 ฐำนะทำงกำรเงนิของบริษัท   

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ำกบั 12,250 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4,270 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 53.5 จำก 7,980 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 เนื่องจำกมีรำยกำรสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ซึ่งเป็นรำยกำรที่เพิ่มเข้ำมำ
จำกกำรปรับมำตรฐำนบญัชี TFRS16 

บริษัทมีหนีส้ินรวมเท่ำกบั 6,595 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 5,505 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 505.0 จำก 1,090 ล้ำนบำท 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 เนื่องจำกมีรำยกำรหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ ซึ่งเป็นรำยกำรที่เพิ่มเข้ำมำจำกกำรปรับมำตรฐำนบญัชี 
TFRS16 ที่มีกำรตัง้คำ่สญัญำเช่ำลว่งหน้ำและถกูตดัจ ำหนำ่ยตำมจริง 

บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมเท่ำกับ 5,655 ล้ำนบำท ลดลง 1,235 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.9  จำก 6,890 
ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ซึ่งมีสำเหตุมำจำกกำรปรับใช้มำตรฐำนบญัชีฉบบัที่ 16 (TFRS16) ตำมที่ได้อธิบำยไว้
ข้ำงต้น 

14.4 สภำพคล่องและกระแสเงนิสด 

 ส ำหรับงบประจ ำปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเท่ำกับ 638 ล้ำนบำท 
ลดลง 1,722 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 72.9 จำก 2,360 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เนื่องจำกกำรเข้ำลงทนุในกำร
บริหำรจดักำรสือ่โฆษณำภำยในประเทศทัง้หมดให้กบั MACO ในช่วงต้นปี 2563 ที่ผำ่นมำ 

 ในระหว่ำงงบบริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเท่ำกบั 2,446 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,153 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 89.2 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุนเท่ำกับ 2,643 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,793 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
210.9 และกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรจัดหำเงินเท่ำกับ 1,520 ล้ำนบำท ลดลง 40 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.7
ถึงแม้ว่ำบริษัทได้รับผลกระทบจำกวิกฤติกำรณ์ COVID-19 บริษัทยงัคงสำมำรถสร้ำงกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนให้เป็น
บวกได้ และมีจ ำนวนเงินเพียงพอตอ่กำรลงทนุและขยำยโครงกำรตำ่งๆ ในอนำคต 



    บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                 แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  
 

 

  
สว่นที่ 3 หน้ำ 145 

 

14.5  แนวโน้มและพัฒนำกำรของบริษัทในปี 2563 

ภำวะเศรษฐกิจไทยในปี 2563 ยงัคงชะลอตวัแตม่ีทศิทำงปรับตวัดีขึน้ สบืเนื่องจำกแรงขบัเคลือ่นจำกกำรเบกิจำ่ยของ
ภำครัฐบำลชว่ยพยงุภำคธุรกิจให้มีกำรฟืน้ตวัอยำ่งตอ่เนื่อง อยำ่งไรก็ตำมบริษัทยงัคงเดินหน้ำขยำยธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยู่
อำศยัและธุรกิจกำรตลำดแบบมสีว่นร่วมเพื่อรักษำควำมสมดลุของกำรเติบโตเพื่อควำมยัง่ยืนและรองรับกำรเติบโตในอนำคต 

กำรเติบโตของเศรษฐกิจในปี 2564 ยังคงมีควำมไม่แน่นอนจำกกำรระบำดระลอกใหม่ของโรค COVID-19 ที่เร่ิม
ในช่วงปลำยปี 2563 ในขณะท่ีภำคธุรกิจยงัคงไมฟื่น้ตวัสูร่ะดบัเดิมในช่วงก่อนกำรระบำด โดยคำดวำ่กำรใช้จ่ำยของผู้บริโภคยงั
มีแนวโน้มที่ออ่นตวัจำกผลกระทบของกำรระบำดและสง่ผลกระทบโดยตรงต่อภำคธุรกิจและกำรจ้ำงงำน นอกจำกนีก้ำรฟืน้ตวั
ของภำคธุรกิจกำรท่องเที่ยวและกำรส่งออกซึ่งเป็นกลไกลขบัเคลื่อนทำงเศรษฐกิจที่ส ำคญัของประเทศไทยยงัขึน้อยู่กบักำร
เข้ำถึงของวคัซีน  

ส ำหรับปี 2564 บริษัทคำดกำรณ์ว่ำธุรกิจสื่อโฆษณำยังคงได้ รับผลกระทบโดยตรงจำกกำรแพร่ระบำดของโรค 
COVID-19 อย่ำงไรก็ตำมด้วยกำรปรับตวัของผู้ประกอบกำรรวมถึงอตุสำหกรรมสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัที่ยงัสำมำรถเติบโต
ได้ในระยำว บริษัทยงัคงกลยทุธ์เดิมที่จะรักษำสมดลุของกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืนด้วยกำรขยำยแพลตฟอร์มธุรกิจให้มีควำมหลำย
หลำยและครอบคลมุพืน้ท่ีประเทศไทย 

• บริหำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิเพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยื่น 
สถำนกำรณ์ COVID-19 ในปี 2563 ส่งผลกระทบเชิงลบต่อทุกธุรกิจในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้ให้
ควำมส ำคัญกับกำรรักษำกระแสเงินสดและสภำพคล่องจำกมำตรกำรลดต้นทุนและบริหำรค่ ำใช้จ่ำยอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ คือ กำรตอ่รองเจรจำคำ่เช่ำจำกเจ้ำของพืน้ท่ีทัง้กอ่นและหลงัวิกฤติกำรณ์ COVID-19 และกำรเลือ่นกำร
ซ่อมบ ำรุงในบำงสื่อโฆษณำ โดยจะเห็นได้ว่ำ ณ สิน้ปี 2563 บริษัทยงัสำมำรถรักษำกระแสเงินสดให้เป็นบวกได้ที่ 
638 ล้ำนบำท บริษัทมัน่ใจว่ำจะมีสภำพคลอ่งเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต และสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบันกั
ลงทนุตอ่กำรขยำยธุรกิจให้เติบโตอยำ่งมัน่คงในระยำว 

• อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำกลับมำฟ้ืนตัวอย่ำงต่อเน่ืองในไตรมำส 4/2563 หลักจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ที่
ส่งผลกระทบเป็นวงกว้ำงในช่วงไตรมำส 2/2563 และคำดว่ำจะดีขึน้ต่อเน่ืองอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปในปี 
2564 
ภำพรวมเศรษฐกิจไทยยงัคงชะลอตวัแต่มีทิศทำงปรับตวัดีขึน้สืบเนื่องจำกกำรออกมำตรกำรเยียวยำของรัฐบำล เช่น 
โครงกำรคนละคร่ึงเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจท ำให้ประชำชนเกิดกำรจับจ่ำยใช้สอยมำกขึน้ นอกจำกนีก้ำรใช้เม็ดเงิน
โฆษณำมีแนวโน้มดีขึน้โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในอตุสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองอื่ม อตุสำหกรรมยำนยนต์ อตุสำหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ และอตุสำหกรรมกำรเงินและกำรธนำคำร สง่ผลให้รำยได้สื่อโฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัของบริษัทในไตร
มำส 4/2563 มีกำรเติบท่ีดีขึน้ 

• นับถอยหลังเข้ำสู่  Tokyo Olympics 2020 เพื่อต่อยอดและเพิ่มมูลค่ำของธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม 
บริษัทร่วมมือกบับริษัท เรซอพั เวิร์ค จ ำกัด จัดกิจกรรม Count down สู่โอลิมปิก โดยท ำกำรประชำสมัพนัธ์ผ่ำนสื่อ 
OOH ของแพลน บี เพื่อเชิญชวนคนไทยร่วมส่งก ำลังใจให้นักกีฬำไทยไปโอลิมปิกเกมส์ 2021 ณ กรุงโตเกียว 
#THAIteamชนะใจคนไทย ผ่ำนกิจกรรม Flag of Nation กำรวิ่ง Virtual Run สะสมระยะทำงร่วมกัน 1,000,000 
กิโลเมตร และกำรวิ่งผลดัธง รวมทัง้หมด 35 จงัหวดัทัว่ประเทศไทย โดยมีนกักีฬำ ดำรำ นกัร้อง นกัแสดงชัน้น ำ อำทิ 
วง BNK48 เข้ำร่วมกิจกรรมกำรวิ่งคบเพลิงธงชำติไทยที่จะผ่ำนมือคนไทยทัง้ประเทศเพื่อไปโบกสะบัดในพิธีเปิด
โอลมิปิก ณ กรุงโตเกียว นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรจดังำนโตเกียว 2020 (โตเกียว 2020) คณะกรรมกำรโอลมิปิกสำกล 
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(IOC) และคณะกรรมกำรพำรำลิมปิกสำกล (IPC) ได้เผยแพร่ Playbook ส ำหรับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำยที่จะเดิน
ทำงเข้ำประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อเข้ำร่วมเกมกำรแข่งขนัโอลิมปิกจะต้องดแูลควำมปลอดภยัและปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์อยำ่ง
เข้มงวดเพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ทัง้นีบ้ริษัทคำดกำรณ์ว่ำรำยได้จำกกำรบริหำรสิทธิทำง
กำรตลำดของกำรจัดกำรแข่งขนักีฬำโอลิมปิกจะสำมำรถบนัทึกได้ตำมเป้ำหมำยช่วยตอกย ำ้กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
ให้กบัธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นร่วมด้ำนกีฬำของบริษัท  

• เพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรให้สำมำรถเข้ำถงึกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงครอบคลุม 
บริษัทได้ด ำเนินกำรเพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรเพื่อประชำสมัพนัธ์ข่ำวสำรต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นข่ำวกิจกรรมด้ำนธุรกิจสื่อ
โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั หรือขำ่วกิจกรรมด้ำนธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นร่วม เพื่อให้กลุม่ผู้บริโภคกำรสำมำรถติดตำม
ข่ำวสำรของบริษัทได้อย่ำงใกล้ชิด และเป็นกำรขยำยฐำนลกูค้ำของบริษัทให้สำมำรถเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำยได้อย่ำง
ครอบคลมุมำกยิ่งขึน้ผำ่นช่องทำง Email, Facebook, Instagram, YouTube, Website และ Line official 

• 1impact กำรรวมตัวกันของบริษัทพันธมิตรจำก 6 บริษัทยักษ์ใหญ่สู่ควำมเป็นหน่ึงเดียวบริษัทได้ท ำกำร 
Rebranding และผนกึก ำลงั (Synergy) ระหวำ่งบริษัทพนัธมิตร Hello Bangkok, MACO, SR media, MULTI SIGN, 
SPLASH MEDIA และ CO-MASS เพื่อรวมตวัสู่ควำมเป็นหนึ่งเดียวในผู้น ำด้ำนสื่อโฆษณำป้ำยนิ่งที่มีทัง้ขนำดเล็ก 
กลำง ใหญ่ ทัว่ประเทศไทยภำยใต้ช่ือทีมขำย “1impact” เพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำได้อยำ่งมีประสิทธิภำพมำก
ขึน้ ทัง้นีท้ีมขำยจะช่วยลกูค้ำในกำรวำงแผน กำรออกแบบ กำรผลิต กำรติดตัง้  กำรซ่อมบ ำรุง และกำรให้บริกำรหลงั
กำรขำย เพื่อตอบโจทย์ทกุควำมต้องกำรของลกูค้ำให้สำมำรถวำงแผนกำรขึน้สื่อโฆษณำตำมจดุส ำคญัทัว่ประเทศได้
อยำ่งมีประสทิธิภำพและเหมำะสมภำยใต้คอนเซ็ปต์ “One-stop-service” 

• ลงทุนอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อขยำยควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรเพื่อรองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรม  
บริษัทมีแผนกำรลงทุนในปี 2564 อยู่ที่ประมำณ 700-1,000 ล้ำนบำท ซึ่งมุ่งเน้นกำรขยำยลงทุนเพื่อสร้ำง 
Engagement ผ่ำนคอนเทนต์ให้กับผู้บริภำคมำกขึน้ โดยในปี 2564 บริษัทจะมุ่งเน้นกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำร
สร้ำงรำยได้ (Media capacity) ของสื่อโฆษณำร้ำนสะดวกซือ้ 7-Eleven ซึ่งมีเป้ำหมำยที่จะติดตัง้จอ LED เพิ่ม
ประมำณ 500-1,000 สำขำในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2564 เพื่อเพิ่มประสบกำรณ์และกำรเข้ำถึงสื่อโฆษณำบนทกุพืน้ท่ี
ของลกูค้ำ 

• คงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรโดยกำรเน้นกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ 
เพือ่รักษำกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรภำยใต้ควำมไมแ่นน่อนในปี 2564 บริษัท
ได้ด ำเนินกำรบริหำรต้นทนุท่ีมีประสทิธิภำพอยำ่งตอ่เนื่องตัง้แตช่่วงสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรค COVID-19 จนถึง
ปัจจุบนัและในอนำคต เช่น กำรต่อรองเจรจำค่ำเช่ำจำกเจ้ำของพืน้ที่  กำรปรับกระบวนกำรปฏิบตัิงำนในรูปแบบ
อตัโนมตัิ กำรปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อให้มีประสิทธิภำพและมีกระบวนกำรท ำงำนภำยในองค์กรที่
คลอ่งตวั 
 


