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ส่วนที่  2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

7.      ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสำหกรรมบริกำร หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์  
มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 458,848,957.40  บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 4,588,489,574 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.1 บำท  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว  388,256,810.10 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 3,882,568,101 
หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.1 บำท   

7.2 รำยชื่อผู้ถอืหุ้น  
 

ณ วนัก ำหนดรำยช่ือผู้ ถือหุ้นลำ่สดุ วนัที่ 29 มิถนุำยน 2563 บริษัทมีรำยช่ือกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก พร้อมทัง้
สดัสว่นกำรถือหุ้น มีรำยละเอียดดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น 
ร้อยละของทุน

ช ำระแล้ว 
1 กลุม่นำยปรินทร์  โลจนะโกสินทร์  974,068,100   25.09  
 1.1  นำยปรินทร์  โลจนะโกสินทร์  974,068,100   25.09  
 1.2  บริษัท แพลน บี อินเวสเม้นท์ โฮลดิง้ จ ำกดั  -     -    
 1.3  บริษัท เอ๊ำท์ดอร์ มีเดีย อินเวสเม้นท์ จ ำกดั  -     -    
2 บริษัท วี จี ไอ จ ำกดั (มหำชน)  732,234,105   19.92  
3 กลุม่ดร.พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์  250,826,180   6.46  
 3.1  ดร.พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์  58,238,522   1.50  
 3.2  นำยสชุำติ  ลือชยัขจรพนัธ์  192,587,658   4.96  
4 กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยำว 187,394,100 4.83 
5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 122,424,266 3.15 
6 กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยำว 75/25  91,403,800   2.35 
7 นำงสำวอรนลิน โลจนะโกสินทร์ 71,001,362   1.83 
8 กองทนุเปิดบวัหลวงเฟล็กซิเบิล้เพ่ือกำรเลีย้งชีพ 63,004,900 1.62 
9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 62,879,800 1.62 

10 กองทนุเปิด เค 20 ซีเล็คท์หุ้นระยะยำวปันผล  58,272,000   1.50  
รวมทัง้หมด 2,467,197,213 68.37 

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 29 มิถนุำยน 2563 (ซึ่งเป็นวนัก ำหนดรำยช่ือผู้ ถือหุ้นที่บริษัทฯ ใช้ในกำรจดัท ำแบบรำยงำนกำรกระจำย
หุ้นต่อ ตลท.) บริษัทมีจ ำนวนผู้ ถือหุ้นรำยย่อย  (Free Float) จ ำนวน 10,292 รำย คิดเป็นร้อยละ 48.29 ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำย
แล้ว 

หมำยเหต ุ:  

/1 บริษัท แพลน บีอินเวสเม้นท์โฮลดิง้ จ ำกัด (“แพลน บีอินเวสเม้นท์”) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศฮ่องกงประกอบธุรกิจลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอ่ืน ถือหุ้ นทำงอ้อม
ทัง้หมดร้อยละ 100 โดยนำยปรินทร์ โลจนะโกสินทร์, บริษัท เอ๊ำท์ดอร์มีเดีย อินเวสเม้นท์จ ำกัด (“เอ๊ำท์ดอร์มีเดีย”) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศฮ่องกงประกอบธุรกิจ ลงทุนโดย 
กำรถือหุ้นในบริษัทอ่ืน ถือหุ้นทำงอ้อมทัง้หมดร้อยละ 100 โดยนำยปรินทร์โลจนะโกสินทร์และดร. พินิจสรณ์ลือชยัขจรพนัธ์ 

/2  กำรจัดกลุ่มนีเ้ป็นกำรนับรวมกลุ่มครอบครัวและเพ่ือให้เป็นไปตำมนิยำมของบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ท่ี กจ.17/2551 ลงวันท่ี 15 ธันวำคม 2551 เท่ำนัน้ มิใช่กำรจัดกลุ่มตำมมำตรำ 258 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีมีกำรแก้ไข)  
แต่อยำ่งใด 
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กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 

-ไมม่ี – 

7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

7.3.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัท มีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย 
ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลในแต่ละครำว บริษัทจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนงึถึงผลประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นเป็น
หลกั เช่น กำรด ำรงเงินไว้เพื่อลงทนุในอนำคต หรือเพื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภำยในบริษัท เป็นต้น 

7.3.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

ทัง้นี ้บริษัทย่อยมีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและหลงัหกัส ำรองตำม
กฎหมำย อยำ่งไรก็ดี คณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ยและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลโดยพิจำรณำ
ตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ เช่น พิจำรณำจำกแผนกำรลงทนุในกำรขยำยกิจกำรของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ เป็นต้น 
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8.     โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 
โครงสร้ำงกำรจัดกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
นำงสำวพำขวญั  
วงศ์พลทว ี

ฝ่ำยขำยและ
กำรตลำด 

นำงสำวพำขวญั   
วงศ์พลทว ี
(รักษำกำร) 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
นำยปรินทร์  โลจนะโกสนิทร์ 

กรรมกำรผู้จดักำร 
ดร.พินิจสรณ์   ลอืชยัขจรพนัธ์ 

ส ำนกักรรมกำรบริหำร 
Executive Office 

คณะกรรมกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำร 

 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
Internal Audit 

ฝ่ำยปฏบิตัิกำร 
นำยณฐัวฒิุ  
อูย่ำยโสม 

ฝ่ำยบญัชแีละ
กำรเงิน 

นำยประสงค์  
จรุงเบญจธรรม 

ฝ่ำยทรัพยำกร
บคุคล 

นำงสำวองัคณำ 
เฉลิมชยักิจ 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

 

คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัท  

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และ
คณะกรรมกำรบริหำร เพื่อท ำหน้ำที่ควบคมุดแูลนโยบำยภำยในองค์กรให้เกิดประสทิธิภำพสงูสดุในกำรด ำเนินงำน 

คณะกรรมกำรบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ตำมหนงัสอืรับรองกระทรวงพำณิชย์ ลงวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2563 
ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 คน โดยเป็นกรรมกำรหญิงจ ำนวน 2 คน และกรรมกำรชำยจ ำนวน 6 คน ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิที่มี
ควำมรู้ที่หลำกหลำยทัง้ด้ำนกำรบริหำรธุรกิจ  เศรษฐศำสตร์ กำรตลำด  กำรโฆษณำ กำรเงิน กำรบัญชีและกำรตรวจสอบ 
กฎหมำย วิศวกรรมและประสบกำรณ์เฉพำะด้ำนท่ีเก่ียวข้องกบัอตุสำหกรรมสือ่โฆษณำ ประกอบด้วย 

(1) กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 2 คน ได้แก่ นำยปรินทร์ โลจนะโกสนิทร์ และดร.พินิจสรณ์ ลอืชยัขจรพนัธ์ 
(2) กรรมกำรท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 3 คน ได้แก่ นำยอำนนท์ พรธิติ นำยเอกภกัดิ์ นิรำพำธพงศ์พร  

และนำยมำนะ จนัทนยิ่งยง  
(3) กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน ได้แก่ พลต ำรวจเอกสมชำย วำณิชเสนี ดร.เพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ และนำงมลฤดี       

สขุพนัธรัชต์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี ้
ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้กำร

เข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำร

บริษัท 
1 พลต ำรวจเอกสมชำย วำณิชเสนี ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ / ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
8/8 

2 นำยปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 8/8 
3 นำยธเนษฐ โลจนะโกสินทร์* กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 5/5 
4 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 7/8 
5 นำยแล็พ ซน เนลสนั เหลียง** กรรมกำร 3/3 
6 นำยมำนะ จนัทนยิ่งยง** กรรมกำร 5/5 
7 นำยเอกภกัดิ์ นิรำพำธพงศ์พร กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน / 

กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
8/8 

8 ดร.เพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน / กรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร 

8/8 

9 นำงมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน  

7/8 

10 นำยอำนนท์ พรธิติ*** กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 2/2 
*นำยธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร ตัง้แต่วนัท่ี 19 สิงหำคม 2563 เป็นต้นไป 
**นำยมำนะ จนัทนยิ่งยง ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรเมื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2563 แทนนำยแล็พ ซน เนลสนั เหลียง ท่ีได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรในวนัเดียวกนั 
***นำยอำนนท์ พรธิติ ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตัง้แต่วนัท่ี 16 กนัยำยน 2563 เป็นต้นไป 

โดยมีนำยเกษมศำนต์  อิทธิธรรมวินิจ ท ำหน้ำที่เลขำนกุำรบริษัท 
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ทัง้นี ้ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท บริษัทมีนโยบำยก ำหนดจ ำนวนองค์ประชมุขัน้ต ่ำ ณ ขณะลงมติในท่ีประชมุวำ่ 
ต้องมีกรรมกำรอยูไ่มน้่อยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

โดยในปี 2563 บริษัทได้จดักำรประชุมคณะกรรมกำรรวม 8 ครัง้ และมีอตัรำกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรคิดเป็น
ร้อยละ 95.31 นอกจำกนี ้กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรยงัได้ประชมุร่วมกนั โดยไมม่ีฝ่ำยบริหำร เพื่อหำรือและอภิปรำยเร่ืองต่ำงๆที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทและอยูใ่นควำมสนใจร่วมกนั จ ำนวน 1 ครัง้ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัท คือ นำยปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ลงลำยมือช่ือร่วมกับ ดร.พินิจสรณ์   
ลือชยัขจรพนัธ์  หรือนำยอำนนท์ พรธิติ และประทบัตรำส ำคญัของบริษัทยกเว้นกรณีต่อไปนี ้ให้กรรมกำรสำมคนลงลำยมือช่ือ
ร่วมกนั กลำ่วคือ นำยปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ลงลำยมือช่ือร่วมกบั ดร.พินิจสรณ์  ลอืชยัขจรพนัธ์ และร่วมกบันำยอำนนท์ พรธิติ  
และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

- ค ำ้ประกนั หรือกำรชดใช้ใดๆ 

- สญัญำใดๆ ที่ท ำให้เป็นหนี ้เกินกวำ่ 25,000,000 บำท หรือกำรค ำ้ประกนัเพื่อกำรดงักลำ่ว 

- ได้มำ หรือจ ำหนำ่ยทรัพย์สนิ เกินกวำ่ 25,000,000 บำท 

- สญัญำเช่ำ สญัญำจ้ำง สญัญำสมัปทำน หรือสญัญำเช่ำอสงัหำริมทรัพย์ ใดๆ ซึ่งมีค่ำเช่ำตลอดระยะเวลำ

ของสญัญำเกินกวำ่ 25,000,000 บำท 

- สญัญำใดๆ ที่มีมลูคำ่หรือพนัธสญัญำหรือคำ่ใช้จ่ำย เกินกวำ่ 25,000,000 บำท 

- กำรกู้ ใดๆ โดยบริษัท 

- กำรให้หลกัประกนัใดๆ เหนือทรัพย์สนิของบริษัท 

- กำรเข้ำท ำสญัญำร่วมทนุ หรือสญัญำใดๆ เพื่อจดัตัง้บริษัทใหมซ่ึง่ เป็นบริษัทลกู หรือบริษัทในเครือ 

- กำรท ำหนงัสอืมอบอ ำนำจในเร่ืองที่เก่ียวกบักรณีดงักลำ่วข้ำงต้น 

อ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษัท 

- อนมุตัิแผนธุรกิจและงบลงทนุประจ ำปี 

- อนุมตัิกำรท ำนิติกรรมสญัญำเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจกำรค้ำตำมปกติ เช่น กำรท ำสญัญำกับลกูค้ำ /คู่ค้ำ และกำร
ได้มำหรือจ ำหนำ่ยทรัพย์สนิ เป็นต้น 

- อนมุตัิกำรลงทนุในกำรซือ้กิจกำร หรือกำรเข้ำถือหุ้นในกิจกำรอื่น กำรควบรวมกิจกำร และกำรลงทนุในสินทรัพย์ 
หรือกำรได้มำซึง่สนิทรัพย์หรือกิจกำร 

- อนมุตัิกำรก่อหนี ้หรือกำรท ำนิติกรรมในนำมบริษัทและผกูพนับริษัท 

- อนมุตัิกำรออกตรำสำรทำงกำรเงินหรือหลกัทรัพย์อื่นใดของบริษัท 

- อนมุตัิกำรจดัตัง้บริษัทย่อย กำรเข้ำลงทนุซือ้หรือขำยหุ้น ทรัพย์สนิ กิจกำรจำกหรือร่วมกบับริษัท ห้ำงหุ้นสว่นหรือ
บุคคลใด ในลกัษณะของกำรร่วมทุน (Joint Venture) กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน หุ้น หรือกิจกำรใน
ลักษณะของ Mergers and Acquisitions (ซึ่งมิใช่กำรซือ้ขำยทรัพย์สิน หรือบริกำรอันเป็นกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติของบริษัท) กำรพิจำรณำโครงสร้ำงธุรกรรม รวมตลอดถึงควำมสมเหตสุมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำรและ
รำคำ 

- อนมุตัิกำรจดัซือ้ จดัจ้ำง วสัด ุบริกำร กำรวำ่จ้ำงท ำของ ทรัพย์สนิ 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 
- ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวน

กรรมกำรในขณะนัน้ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่น
หนึง่ในสำม (1/3)  

- กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้  ให้จับสลำกกัน ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไป ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจ
ได้รับเลอืกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหนง่อีกได้  

8.2 คณะผู้บริหำร  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ท ำหน้ำที่หวัหน้ำของฝ่ำยบริหำร โดยโครงสร้ำงองค์กรของบริษัทแบ่งออกเป็น  5 สำยงำน 
ได้แก่ ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ฝ่ำยกำรขำยและกำรตลำด ฝ่ำยปฏิบตัิกำร ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน และฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 

รำยช่ือคณะผู้บริหำรของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีดงันี ้
 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1 นำยปรินทร์ โลจนะโกสนิทร์ ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2 ดร.พินิจสรณ์ ลอืชยัขจรพนัธ์ กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรผู้จดักำร 

3 นำยประสงค์ จรุงเบญจธรรม ประธำนฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
4 นำงสำวพำขวญั วงศ์พลทว ี ประธำนฝ่ำยพฒันำธุรกิจและรักษำกำรประธำนฝ่ำย

กำรตลำดและก ำกบัดแูลลกูค้ำ 

5 นำยณฐัวฒุ ิ อูย่ำยโสม ประธำนฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

6 นำงสำวองัคณำ เฉลมิชยักิจ ประธำนฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

บริษัทมีนำยเกษมศำนต์  อิทธิธรรมวินิจ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท ตัง้แต่วนัที่            
1 ตลุำคม 2557 เป็นต้นมำ ซึ่งจบกำรศึกษำทำงด้ำนกฎหมำย เป็นบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ที่
เป็นประโยชน์ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ สำมำรถสนบัสนนุให้กำรด ำเนินงำนของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท และคณะผู้บริหำร เป็นไป
ตำมกฎหมำย และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีโดยขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของเลขำนกุำรบริษัทมีดงัตอ่ไปนี  ้

1. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
3. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
4. จดัสง่ส ำเนำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีตำมมำตรำ 89/14 ซึง่จดัท ำโดยกรรมกำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำน

กรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีบริษัท ได้รับรำยงำนนัน้ 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้ำ 67 

 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัท ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบำท หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำร
ก ำกบักำรท ำงำนของบริษัทและผ่ำนกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท ส ำหรับค่ำตอบแทน
กรรมกำรและผู้บริหำร มีรำยละเอียดดงันี ้

8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนด คำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณีโดยได้กลัน่กรองและพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมกบั
ภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ เปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที่คล้ำยคลงึกนั และประโยชน์ที่คำดวำ่จะได้รับจำกกรรมกำร โดยได้
มีกำรใช้ข้อมลูคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทจดทะเบียนของตลท.ประกอบกำรพิจำรณำด้วย 

ค่ำตอบแทนรำยเดือนของกรรมกำร 
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยในปี 2563  เป็นไปตำมมติที่ได้รับกำรอนุมตัิจำกที่ประชุม

สำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
 

อัตรำค่ำตอบแทน 

ค่ำตอบแทนรำยเดือน ประจ ำปี 2562 ประจ ำปี 2563 
คณะกรรมกำรบริษัท     

- ประธำนคณะกรรมกำร 50,000 บำท / เดือน 50,000 บำท / เดือน 

- กรรมกำร 30,000 บำท / เดือน 30,000 บำท / เดือน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ     

- ประธำนคณะกรรมกำร 30,000 บำท / เดือน 30,000 บำท / เดือน 

- กรรมกำร 20,000 บำท / เดือน 20,000 บำท / เดือน 

ค่ำเบีย้ประชุม   
- ประธำนคณะกรรมกำร 20,000 บำท / ครัง้ / คน 20,000 บำท / ครัง้ / คน 
- กรรมกำร 15,000 บำท / ครัง้ / คน 15,000 บำท / ครัง้ / คน 

 
ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี 
บริษัทมีกำรจ่ำยบ ำเหน็จประจ ำปีโดยเป็นกำรจ่ำยครัง้เดียวต่อปี ซึ่งเป็นไปตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น  

มีหลกัเกณฑ์ในกำรจัดสรรค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี ด้วยวงเงินที่ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ปี 2563 ในวงเงินไม่เกิน 
7,200,000 บำท ซึง่จะถกูจดัสรรตำมอตัรำสว่นของคำ่ตอบแทนรำยเดือนที่กรรมกำรแตล่ะทำ่นได้รับ 

รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคล และบ ำเหน็จกรรมกำรประจ ำปี 2563 ซึ่งได้รับ
กำรอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นปี2563 ด้วยวงเงินไม่เกิน 4,800,000 บำทและ 7,200,000 บำท ตำมล ำดบั ทัง้นีบ้ริษัทงดจ่ำย
บ ำเหน็จประจ ำปี 2563 ให้แก่กรรมกำร เนื่องจำกบริษัทต้องกำรส ำรองเงินทุนไว้เพื่อใช้ในกำรลงทุนในอนำคตซึ่งคำดว่ำจะ
สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้กบับริษัทและผู้ ถือหุ้นต่อไป รวมถึงใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนและส ำรองไว้เพื่อรองรับสถำนกำรณ์
ปัจจบุนัท่ีมีควำมไมแ่นน่อน 
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ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน 
รำยเดือนและค่ำ

เบีย้ประชุม  
(บำท)  

บ ำเหน็จ 
ประจ ำปี 
(บำท) 

1 พล.ต.อ.สมชำย วำณิชเสนี ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระและ
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

875,000 - 

2 ดร.เพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 595,000 - 
3 นำงมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 585,000 - 
4 นำยปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 315,000 - 

5 นำยธเนษฐ โลจนะโกสินทร์* กรรมกำร 195,000 - 

6 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร 315,000 - 

7 นำยเอกภกัดิ์ นิรำพำธพงศ์พร กรรมกำร 375,000 - 

8 นำยแล็พ ซน เนลสนั เหลียง** กรรมกำร 57,931 - 

9 นำยมำนะ จนัทนยิ่งยง** กรรมกำร 257,069 - 

10 นำยอำนนท์ พรธิติ*** กรรมกำร 90,000 - 

รวม  3,660,000 - 
*นำยธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร ตัง้แต่วนัท่ี 19 สิงหำคม 2563 เป็นต้นไป 
**นำยมำนะ จนัทนยิ่งยง ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรเมื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2563 แทนนำยแล็พ ซน เนลสนั เหลียง ท่ีได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรในวนัเดียวกนั 
***นำยอำนนท์ พรธิติ ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตัง้แต่วนัท่ี 16 กนัยำยน 2563 เป็นต้นไป 

8.4.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร  
คำ่ตอบแทนผู้บริหำร (ตำมค ำนิยำมของกลต.และตลท.) เป็นไปตำม หลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรแตล่ะคน ในรูปของดชันีวดัผลกำรปฏิบตัิงำนหรือ 
Key Performance Index (KPI) ซึ่งพนักงำนแต่ละคนต้องก ำหนด KPI ของหน่วยงำนและของตนเอง ซึ่งจะเช่ือมโยงกับ
คำ่ตอบแทนที่จะได้รับ รวมถึงกำรขึน้เงินเดือนประจ ำปี และโบนสัประจ ำปีตำมเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด ค่ำตอบแทนผู้บริหำรของ
บริษัทประกอบด้วยเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ในปี 2563 คำ่ตอบแทนรวมของผู้บริหำรของบริษัทรวม
ทัง้สิน้ 32.07 ล้ำนบำท 

รำยละเอียดคำ่ตอบแทนผู้บริหำรของบริษัทประจ ำปี 2562 และ 2563 มีดงันี ้

ประเภท 
ประจ ำปี 2562 ประจ ำปี 2563 

จ ำนวน (รำย) ค่ำตอบแทน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน (รำย) ค่ำตอบแทน  
(ล้ำนบำท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 29.10 6 30.55 

คำ่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทนุ
ประกนัสงัคม กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ค่ำ
คอมมิชชัน่ 

5 1.35 6 1.52 

หุ้น IPO และหุ้นสำมญัโครงกำร ESOP - - - - 

รวม  30.45 
 

32.07 

  



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้ำ 69 

 

  8.4.3 ค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 
  - ไมม่ี- 

8.5 บุคลำกร 
8.5.1 จ ำนวนพนักงำนทัง้หมด  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทมีพนกังำน (เฉพำะพนกังำนท่ีรับอตัรำคำ่จ้ำงเป็นเงินเดือนประจ ำ) จ ำนวนทัง้สิน้  
463 คน โดยแบง่ตำมสำยงำนหลกัได้ดงันี ้

สำยงำน 
จ ำนวนพนักงำน 

ณ 31 ธ.ค.62 ณ 31 ธ.ค.63 

1. ฝ่ำยบริหำร 5 5 
2. ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 8 27 
3. ฝ่ำยกำรขำยและกำรตลำด 51 60 
4. ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 292 278 

5. ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 35 31 
6. ฝ่ำยสนบัสนนุธุรกิจ 50 61 

รวม 441 463 

ในปี 2563 คำ่ตอบแทนรวมของพนกังำนประกอบด้วยเงินเดือนและโบนสั เป็นเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 173.37 ล้ำนบำท และ
คำ่ตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้สิน้  45.63 ล้ำนบำท 

8.5.2  นโยบำยพัฒนำทรัพยำกรบุคคล   

ผลตอบแทนพนักงำน 
1) คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นเงินเดือนและโบนสั 

  บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยอตัรำค่ำตอบแทนพนกังำน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม เป็นธรรม ตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถ ผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนแต่ละคนโดยบริษัทได้น ำระบบกำรวดัผลกำรท ำงำนแบบดชันีชีว้ดัสมรรถนะหลกั 
(Key Performance Index: KPI) เพื่อประเมินผลส ำเร็จของงำนควบคู่กับกำรประเมินสมรรถนะ (Competency) เพื่อประเมิน
ศกัยภำพพนักงำนในด้ำนบุคลิกหรือลกัษณะของบุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึงควำมรู้ทกัษะ ทัศนคติควำมเช่ือและอุปนิสยัของ
พนักงำนในองค์กำรโดยรวม ทัง้นีบ้ริษัทยังได้ค ำนึงถึงอัตรำค่ำตอบแทนพนักงำนที่ต้องสอดคล้องกับอัตรำโดยเฉลี่ยของ
อตุสำหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงค่ำตอบแทนพนกังำนจะต้องสอดคล้องกับสภำวะเหตุกำรณ์โควิด -19 ที่เกิดขึน้และกำร
ขยำยตวัทำงธุรกิจและกำรเติบโตของบริษัทในระยะยำว 

2) คำ่ตอบแทนอื่น 
บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมให้พนักงำนรู้จักกำรออมเงินโดยควำมสมัครใจ โดยบริษัท  บริษัทย่อยและ

พนักงำนบริษัทได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพขึน้ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530 โดยบริษัท    
บริษัทย่อยและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3-15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพนี ้
บริหำรโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุกสกิรไทย จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเมื่อพนกังำนนัน้ออกจำกงำน ตำมระเบียบ
วำ่ด้วยกองทนุของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
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3) สวสัดิกำรแก่พนกังำน 
เพื่อเป็นกำรพฒันำคณุภำพชีวติในกำรท ำงำนให้ดีขึน้ นอกจำกกำรจดัให้มีสวสัดิกำรตำ่งๆ ให้กบัพนกังำน

ตำมที่กฎหมำยก ำหนดแล้ว บริษัทได้มีกำรปรับปรุงสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัท และจดั
ให้มีสวสัดิกำรตำ่งๆ เพิ่มเติม อำทิเช่น 

- สวสัดิกำรด้ำนกำรประกนัสขุภำพ ประกนัชีวิต กำรประกนัทพุพลภำพ ประกนัอบุตัิเหต ุและประกนั
โควิด (Covid Insurance) ในปี 2563 – 2564 ให้กบัพนกังำน เพื่อเป็นกำรช่วยดแูลพนกังำนภำยใต้
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 และอ ำนวยควำมสะดวกแก่พนกังำนในกำรรับ
กำรรักษำพยำบำล รวมทัง้เป็นกำรสร้ำงควำมมัน่คงให้กับพนกังำนและครอบครัว นอกจำกนี ้เพื่อ
สง่เสริมด้ำนกำรดแูลสขุภำพพนกังำนบริษัทฯยงัจดัให้มีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีส ำหรับพนกังำน
อีกด้วย 

- กำรจดัให้มีผลประโยชน์ในรูปแบบเงินช่วยเหลือในวำระตำ่ง ๆ อำทิเช่นเงินช่วยเหลอืกำรสมรส เงิน
ช่วยเหลือในกรณีบคุคลในครอบครัวของพนกังำนเสยีชีวิต และเงินช่วยเหลอืในกรณีพนกังำนคลอด
บตุร เป็นต้น 

- กำรจัดกิจกรรมเช่ือมควำมสมัพันธ์ระหว่ำงพนักงำนอันได้แก่ กิจกรรมเลีย้งขอบคุณพนักงำน  
เป็นต้น 

บริษัท มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนกังำนในลกัษณะตำ่งๆ โดยผลตอบแทนพนกังำน (ไมร่วมเจ้ำหน้ำที่ระดบั
ผู้บริหำร) ปี 2562 และ 2563 มีดงันี ้

 
ค่ำตอบแทน  ปี 2562 ปี 2563 

(ล้ำนบำท) 
เงินเดือน 134.72 150.70 
โบนสั 20.23 22.67 
คำ่ตอบอื่น ๆ เช่น คำ่คอมมชิชัน่ และ 
สวสัดิกำร เป็นต้น 

42.65 45.63 

หุ้นสำมญัโครงกำร ESOP - - 

รวม 197.60 219.00 

 
8.5.3 กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนักงำนอย่ำงมนัียส ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
บริษัท มีกำรขยำยจ ำนวนพนกังำนเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับกำรขยำยตวัทำงธุรกิจของบริษัท อย่ำงต่อเนื่องโดยมี

นยัส ำคญัตัง้แตปี่ 2561 ถึง 2563 ดงันี ้
• ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีจ ำนวนพนกังำนทัง้สิน้  399 คน หรือคดิเป็นอตัรำเพิม่ขึน้จำกปีก่อน   8 % 
• ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีจ ำนวนพนกังำนทัง้สิน้  441 คน หรือคดิเป็นอตัรำเพิม่ขึน้จำกปีก่อน  11%  
• ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีจ ำนวนพนกังำนทัง้สิน้  463 คน หรือคดิเป็นอตัรำเพิม่ขึน้จำกปีก่อน  3%  
 

8.5.4 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ  

           -ไมม่ี- 
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8.5.5 นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน 

 

บริษัท มีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำและกำรเพิ่มคุณค่ำของพนักงำนซึ่งถือเป็นแนวทำงในกำรดูแลรักษำและพัฒนำ
ทรัพยำกรบคุคลของบริษัท เพื่อเป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จและควำมยัง่ยืนร่วมกนั บริษัท จึงมีนโยบำยและกลยทุธ์ในกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้อง และตอบสนองกับนโยบำยเชิงกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยยึดถือตำม
แนวนโยบำยด้ำนกำรพนกังำน ดงันี ้

1) มีระบบกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบคุคล ได้แก่ กำรคดัเลอืก กำรสรรหำ กำรบรรจ ุ กำรแตง่ตัง้ กำร
วำ่จ้ำง กำรประเมินผลกำรเลือ่นต ำแหนง่ กำรขึน้เงินเดือน ที่มคีณุธรรม โปร่งใส สำมำรถอธิบำยได้
อยำ่งมีเหตผุลและเป็นมำตรฐำนที่ชดัเจน 

2) ยดึหลกัควำมเสมอภำค ควำมเทำ่เทียมกนั ควำมซื่อสตัย์และวินยัในกำรท ำงำน ควำมสมัพนัธ์และ
ปฏิบตัิตอ่กนัในฐำนะเพื่อนพนกังำน 

3) พนกังำนได้รับคำ่ตอบแทน สวสัดิกำร และสทิธิประโยชน์อยำ่งเหมำะสมและเป็นธรรม ทดัเทยีมกบั
บริษัทชัน้น ำอื่นๆ ตลอดจนเพียงพอส ำหรับกำรด ำรงชีพท่ีดี มีควำมสขุ มีขวญัและก ำลงัใจในกำร
ท ำงำนและรักบริษัท 

4) มุง่สร้ำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของพนกังำนทกุคนโดยเน้นกำรพฒันำทรัพยำกรบคุคลแบบองค์รวม 
ในกำรเพิ่มพนูสมรรถภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน ทัง้ด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ 
และทศันคติที่ดตีอ่กำรปฏิบตังิำน รวมทัง้ค ำนงึถึงคณุภำพชีวิตของพนกังำนด้วย 

5) มุง่สร้ำงส ำนกึธรรมำภิบำลให้กบัพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 
6) งำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรทกุระดบั 

8.5.6 โครงสร้ำงองค์กรและระบบกำรท ำงำน 

นอกจำกกำรพฒันำบคุลำกรแล้ว บริษัท ยงัให้ควำมส ำคญักบัโครงสร้ำงระบบกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพเพื่อกำรเติบโต
อย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยืนในอนำคต โดยรองรับตอ่ปัจจยักำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสภำวะเศรษฐกิจ รูปแบบกำรใช้ชีวิตประจ ำวนัของ
ผู้บริโภค แนวโน้มกำรตลำดและควำมต้องกำรของผู้ ใช้บริกำรสื่อที่เปลี่ยนแปลงไปตำมสภำพแวดล้อมและสภำวะกำรแข่งขนัที่
เพิ่มมำกขึน้ในช่วง 2-3 ปีที่ผำ่นมำ บริษัท ได้ผำ่นกำรปฏิรูปองค์กรเพื่อวำงรำกฐำนของบริษัท ให้แข็งแกร่งตำมแผนกลยทุธ์ธุรกิจ
ระยะยำว โดยกำรปรับโครงสร้ำงฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล โครงสร้ำงกำรพฒันำนวตักรรมและโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำน ดงันี  ้

1) พฒันำกำรวำงแผน กำรปฏิบตัิงำน และกำรก ำกบัควบคมุดูแล เพื่อให้นโยบำยด ำเนินไปตำมแผน
กลยทุธ์ 

2) พฒันำควำมสมัพนัธ์ ควำมเข้ำใจควำมต้องกำรของลูกค้ำและกำรประชำสมัพันธ์ สอดคล้องกับ    
กลยทุธ์ทำงกำรตลำดของบริษัท 

3) สง่เสริมบคุลำกรท่ีมีควำมสำมำรถ เพื่อให้มีควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพท่ีชดัเจน 

4) วำงแผนโครงสร้ำงองค์กรท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภำพ สง่เสริมให้มีกำรประเมินผลงำน และให้กำร
ตอบแทนอยำ่งเหมำะสมเพื่อคณุภำพของงำนท่ีดีขึน้ 

5) กำรให้บคุลำกรทกุภำคสว่นของบริษัท มีสว่นร่วมในกำรคิดค้นนวตักรรมสือ่ รวมถึงรูปแบบกำรดแูล
สือ่และกำรบริกำรลกูค้ำของบริษัท 
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6) กำรน ำเทคโนโลยีและเคร่ืองมือมำสนบัสนนุระบบกำรท ำงำนภำยในบริษัท เพื่อให้เกิดประสทิธิภำพ
สงูสดุ 

7) พฒันำกำรวำงแผน กำรปฏิบตัิงำน และกำรก ำกบัควบคมุดูแล เพื่อให้นโยบำยด ำเนินไปตำมแผน 
เช่น พฒันำระบบบญัชี ระบบจัดกำรบุคลำกร ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสีย่ง เป็นต้น 
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9.      กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 คณะกรรมกำรบริษัท มีเจตนำรมณ์ที่จะด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สง่เสริมให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบตัิเพื่อเสริมสร้ำงองค์กรให้มีระบบบริหำรงำนท่ีมีประสทิธิภำพ และเป็นพืน้ฐำนให้
บริษัทมีกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน โดยบริษัทมีแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี  ้
 คณะกรรมกำรบริษัท ยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีควบคู ่
ไปกับกำรมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยบูรณำกำรกับวิสยัทศัน์พันธกิจ กลยุทธ์และเป้ำหมำยของ
องค์กร เพื่อเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ริเร่ิมและจดัท ำนโยบำย
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำตัง้แต่ปี  2558 โดยอ้ำงอิงจำกหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี  2555  
(CG Principles) ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน  ปี 2560  
(CG Code) ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด รวมถึงอนุมัตินโยบำย 
ตลอดจนบงัคบัใช้กบักรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ตลอดจนบคุคลอื่นๆ ท่ีกระท ำกำรในนำมของบริษัท โดยมีกำร
ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขทกุปีหรือตำมควำมเหมำะสมกบัภำวกำรณ์และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ เพื่อให้มีควำมเป็นปัจจุบนั
เหมำะสมกับภำวกำรณ์และ สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ รวมทัง้สอดคล้องกับแนวทำงที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ
หน่วยงำนก ำกบัดแูลต่ำงๆก ำหนดขึน้เพิ่มเติม ซึ่งเป็นกำรยกระดบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
โดยบริษัทมีแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี ้

 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรและพนกังำนทกุคนยดึมัน่ในกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและน ำหลกักำรก ำกบัดแูล

กิจกำรท่ีดีมำปรับใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยบรูณำกำรกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้ำหมำยระยะยำวของ
องค์กร ตลอดจนเสริมสร้ำงองค์กรให้มีระบบบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพซึ่งจะน ำไปสู่กำรเพิ่มควำมเช่ือมั่น
ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย 

2. คณะกรรมกำรบริษัท เคำรพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม ตลอดจน
อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในกำรใช้สทิธิในเร่ืองตำ่งๆ 

3. คณะกรรมกำรบริษัท สง่เสริมกระบวนกำรเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์และควำมร่วมมือที่ดีระหวำ่งบริษัท กบัผู้มี
สว่นได้เสยี พร้อมทัง้ก ำหนดช่องทำงที่เหมำะสมในกำรสือ่สำรระหวำ่งกนั 

4. คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดนโยบำยและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิตำ่งๆ ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี
ทกุฝ่ำย อำทิ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ เจ้ำหนี ้พนกังำน ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 

5. คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทในกำรก ำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ และพิจำรณำอนุมัติแนวทำงกำรก ำหนด     
กลยุทธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ ตลอดจนก ำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

6. คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีโครงสร้ำงองค์กร กำรแบ่งแยกหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำร อย่ำงชดัเจน ตลอดจนจดัให้มีระบบ
กำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง ระบบกำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ รวมทัง้กำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ 
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7. คณะกรรมกำรบริษัท ก ำกบัดแูลให้จดัท ำงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และมีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอและเช่ือถือได้ ตลอดจนจดัให้มีผู้สอบบญัชีที่
มีควำมสำมำรถและมีควำมเป็นอิสระ 

8. คณะกรรมกำรบริษัท ดูแลให้บริษัทมีกำรสื่อสำรและเปิดเผยข้อมูลส ำคญัที่เก่ียวข้องกับบริษัททัง้ข้อมูลทำง
กำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน อย่ำงเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ โปร่งใส ทั่วถึง และ
ทนัเวลำ ผำ่นช่องทำงตำ่งๆ และฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่สำมำรถเข้ำถึงได้อยำ่งสะดวกและเทำ่เทียมกนั 

9. คณะกรรมกำรบริษัท อำจแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยตำมควำมเหมำะสม เพื่อช่วยพิจำรณำกลัน่กรองงำนที่
มีควำมส ำคญัและรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตอ่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำน
กำรปฏิบตัิงำน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

10. คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย อำทิ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในระหว่ำงปีที่
ผำ่นมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแก้ไขและเพิ่มประสทิธิภำพกำรท ำงำน โดยน ำเสนอผลกำรประเมินที่ได้ตอ่ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ 

11. คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีระบบกำรคดัสรรบุคลำกรในต ำแหน่งบริหำรที่ส ำคญัทุกระดบัอย่ำงเหมำะสม 
โปร่งใส และเป็นธรรม 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัท ยงัส่งเสริมให้แนวทำงในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมธุรกิจให้เป็นที่
เข้ำใจทัว่ทกุระดบัในองค์กร และมีผลในทำงปฏิบตัิภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และเผยแพร่ ตลอดจนจดัอบรมควำมรู้
พืน้ฐำนเร่ืองกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้กับพนกังำน เพื่อให้ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนรับทรำบ ท ำควำมเข้ำใจ และยึดถือเป็น
หลกัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส ซื่อสตัย์ ระมดัระวงัและมีจริยธรรม ทัง้ต่อตนเอง องค์กร ผู้ ถือหุ้น และผู้มี
สว่นได้เสยีอื่น รวมทัง้สง่เสริมให้มีกำรจดักิจกรรมตำ่งๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ปลกูจิตส ำนกึในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วย
ควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริตภำยใต้นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยได้ตระหนกัถึงบทบำท 
และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรในกำรสร้ำงเสริมให้เกิดกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร สร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย ด้วยกำรบริหำรงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใสอนัจะน ำไปสูก่ำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยสนบัสนนุกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
ซึ่งบริษัทได้มีกำรสื่อสำรให้ผู้บริหำรและพนกังำนทรำบและถือปฏิบัติ โดยครอบคลมุหลกักำรส ำคญัตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรใน 5 หมวด ดงันี ้
 (1)  สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
 (2)  กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั (EquitableTreatment of Shareholders) 
 (3)  กำรค ำนงึถึงบทบำทของผู้มีสว่นได้เสยี (Role of Stakeholders) 
 (4)  กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 (5)  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท (Board Responsibilities) 
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรได้รับข้อมลูของบริษัทอย่ำงถกูต้องครบถ้วนเพียงพอทนัเวลำและ
เทำ่เทียมกนั เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจทกุๆ เร่ือง ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงมีนโยบำยดงันี ้

1.  กำรประชุมผู้ถอืหุ้น 
1.1)   ให้บริษัทจดัสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชมุตำมวำระต่ำง ๆ ให้เพียงพอ โดยระบุ

วตัถปุระสงค์ เหตผุลตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรในทุกวำระ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษำข้อมลูอย่ำงครบถ้วน
ลว่งหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 21 วนั (หรือระยะเวลำอื่นที่กฎหมำยก ำหนด) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วม
ประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ หรือมอบฉันทะ ให้บุคคลใดๆ  เข้ำร่วม
ประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ 

1.2)  อ ำนวยควำมสะดวกแกผู่้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนัในกำรเข้ำร่วมประชมุทัง้ในเร่ืองสถำนท่ี และเวลำ
ที่เหมำะสม โดยสถำนที่จัดประชุมต้องตัง้อยู่ในท ำเลที่ดี มีที่จอดรถเพียงพอส ำหรับผู้ ถือหุ้นที่ขบัรถมำ และมีกำรคมนำคมที่
สะดวกส ำหรับผู้ ถือหุ้นทัว่ไปโดยแนบแผนท่ีตัง้ของสถำนท่ีประชมุไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ 

 ในกำรจดักำรประชมุผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เมื่อวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2563 บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้ำร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยกำรจดักำรประชมุที่โรงแรมเอส ซี ปำร์ค กรุงเทพมหำนคร เพื่อควำมสะดวกในกำรเดินทำง จดัสง่หนงัสอืเชิญ
ประชุมและข้อมลูประกอบในแต่ละวำระให้แก่ผู้ ถือหุ้นพิจำรณำลว่งหน้ำ พร้อมทัง้สง่หนงัสอืมอบฉนัทะส ำหรับกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่
สำมำรถมำประชมุด้วยตนเอง ก็สำมำรถมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมำประชมุแทนได้ ในกำรด ำเนินกำรประชมุเป็นไปตำมระเบียบวำระท่ี
ได้ส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยไม่มีกำรเพิ่มหรือสลบัวำระและเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นในแต่ละวำระได้
อยำ่งเต็มที่ในวำระท่ีต้องมีกำรลงมติ 

1.3)  ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะก ำหนดให้ผู้ที่ท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม แจ้งและอธิบำยวิธีลงคะแนน
เสียงในวำระต่ำงๆ ก่อนกำรประชุมจะเร่ิมขึน้อย่ำงเป็นทำงกำร พิจำรณำและลงคะแนนเรียงตำมวำระที่ก ำหนด โดยไม่
เปลีย่นแปลงข้อมลูส ำคญั หรือเพิ่มวำระกำรประชมุในกำรประชุมอยำ่งกะทนัหนั เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเทำ่เทียมกนัในกำร
ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทสอบถำมแสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะตำ่ง ๆ และกรรมกำรและผู้บริหำรท่ีเก่ียวข้องจะ
เข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุมด้วยนอกจำกนีเ้พื่อควำมโปร่งใส คณะกรรมกำรบริษัท จะจดัให้มีบคุคลที่มี
ควำมเป็นอิสระ เช่น กรรมกำรอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.4)  ให้เพิ่มช่องทำงในกำรรับทรำบข่ำวสำรของผู้ ถือหุ้นผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทโดยน ำข่ำวสำรต่ำง ๆ และ
รำยละเอียดไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทโดยเฉพำะในกรณีหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวนัประชุมลว่งหน้ำ เพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นสำมำรถดำวน์โหลดข้อมลูระเบียบวำระกำรประชมุได้อยำ่งสะดวกและครบถ้วน  

1.5)  บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรทกุทำ่นเข้ำร่วมประชมุเพื่อตอบข้อซกัถำมจำกผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั 
1.6)  กำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็น

ซกัถำมและข้อคิดเห็นที่ส ำคญัไว้ในรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้มีกำรบนัทึก    
วีดิทศัน์ภำพกำรประชุมเพื่อเก็บรักษำไว้อ้ำงอิง นอกจำกนีบ้ริษัทได้น ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจำรณำ รวมถึงสง่รำยงำนกำรประชุมดงักลำ่วไปยงัตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนั นบัแต่
วนัท่ีมีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ 

1.7)  เพิ่มควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในกำรได้รับเงินปันผลโดยกำรโอนเงินเข้ำบญัชีธนำคำร (ถ้ำมีกำรจ่ำยเงิน
ปันผล) เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกตอ่ผู้ ถือหุ้ นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลำ ป้องกนัปัญหำเร่ืองเช็คช ำรุด สญูหำย หรือสง่ถึงผู้ ถือหุ้น
ลำ่ช้ำ 
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หมวดที่ 2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

 บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยบริษัทมีนโยบำยที่จะรักษำสิทธิของผู้ ถือ
หุ้นทกุรำย และจะมีกำรด ำเนินกำรประชมุตำมระเบียบวำระกำรประชมุที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและไมม่ีกำรเพิ่ม
วำระกำรประชมุโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำแตอ่ยำ่งใด โดยบริษัทจะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบกำร
ประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุไม่น้อยกว่ำ 21 วนั (หรือระยะเวลำอื่นท่ีกฎหมำยก ำหนด) และเผยแพร่ผ่ำนทำง
เว็บไซต์ของบริษัทในระยะเวลำอนัสมควรไม่น้อยกวำ่ 30 วนั ก่อนวนันดัประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษำข้อมลู
อยำ่งครบถ้วนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  

  กำรเสนอวำระกำรประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ 

  ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยใช้สิทธิของตนเสนอวำระกำรประชุม
และเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเป็นกำรลว่งหน้ำ เพื่อสง่เสริมให้มีกำรปฏิบตัิอยำ่งเป็นธรรมและเทำ่เทียม
กนั โดยให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยรวมกนัที่มีสดัสว่นกำรถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกจ ำหน่ำย
แล้วทัง้หมดของบริษัท และถือหุ้นตอ่เนื่องมำแล้วไม่น้อยกวำ่ 12 เดือน และต้องถือหุ้นจนถึงวนัท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น บริษัทได้
น ำหลกัเกณฑ์นีเ้ผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่ำวผ่ำนเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ
วำระกำรประชมุหรือเสนอช่ือกรรมกำรได้ภำยในระยะเวลำที่บริษัทก ำหนดผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ จดหมำยอิเลก็ทรอนิกส์ของ
ฝ่ำยเลขำนกุำรบริษัท ท่ี companysecretary@planbmedia.co.th  (ส ำหรับกำรน ำสง่ส ำเนำเอกสำรอย่ำงไม่เป็นทำงกำร) และ
จดหมำยลงทะเบียนมำยังฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท (ส ำหรับกำรน ำส่งต้นฉบับเอกสำรเพื่อประกอบกำรพิจำรณำ) อย่ำงไรก็ดี   
ในปี 2563 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรำยใดเสนอวำระกำรประชมุ และ/หรือ ช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรลว่งหน้ำ 

 กำรมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมแทน 

 เพื่อรักษำสิทธิให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้ำประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะจดัสง่แบบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ่งเป็น
แบบหนงัสอืมอบฉนัทะซึง่ก ำหนดรำยกำรต่ำงๆ ที่จะมอบฉนัทะที่มีรำยละเอียดชดัเจน พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ และระบถุึง
เอกสำรและหลกัฐำนท่ีต้องใช้ในกำรมอบฉนัทะอยำ่งชดัเจน โดยผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบหมำยให้ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมกำร
อิสระของบริษัท เข้ำร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นได้ โดยบริษัทจะแจ้งในหนงัสอืเชิญประชุม
ถึงรำยช่ือกรรมกำรอิสระที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะได้อย่ำงน้อย 1 ทำ่น ทัง้นี ้บริษัทจะเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุและหนงัสือ
มอบฉนัทะแบบตำ่งๆ พร้อมทัง้รำยละเอียดและขัน้ตอนตำ่งๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยกำรให้
สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถสง่เอกสำรมอบฉนัทะเพื่อมอบฉนัทะให้แก่กรรมกำรอิสระลว่งหน้ำก่อนกำรประชุมได้ โดยไม่จ ำเป็นต้อง
สง่ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเทำ่นัน้ และเพื่อสนบัสนนุให้นกัลงทนุสถำบนั และ/หรือคสัโตเดียนเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เปิด
โอกำสให้มีกำรตรวจสอบรำยช่ือ ข้อมลูและเอกสำรประกอบกำรลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วมกำรประชมุก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
กำรจดัเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทไปรับหนงัสือมอบฉนัทะและเอกสำรประกอบกำรประชุมจำกผู้ลงทุนสถำบนั หำกมีผู้ ถือหุ้นร้องขอ
มำยงับริษัท ในกำรนี ้บริษัทยงัได้จดัเตรียมอำกรแสตมป์ไว้ให้บริกำรแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นโดยไมค่ิดคำ่ใช้จ่ำย  

 ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยให้ผู้ ถือหุ้นทรำบถึงผลกำรลงคะแนนของแตล่ะวำระในกำรประชมุสำมญัและวิสำมญัผู้ ถือหุ้น
ภำยในวนัท ำกำรถดัไปหลงัวนัประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัท 
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 กำรเข้ำถงึข้อมูลบริษัท 

 บริษัทไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษไม่ว่ำจะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย  
หรือผู้ ถือหุ้นชำวไทยหรือตำ่งชำต ิ โดยผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเข้ำถึงข้อมลูของบริษัทซึง่เปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นและประชำชนได้อยำ่งเทำ่เทียม
กัน ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทที่  www.planbmedia.co.th หรือสำมำรถติดต่อฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ที่หมำยเลขโทรศัพท์  
+66 (0) 2530-8053 ตอ่ 134 หรืออีเมลล์ irplanb@planbmedia.co.th 

 

หมวดที่ 3  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทตระหนกัและรับรู้ถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ไมว่ำ่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภำยใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังำน 
และผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี ้คู่แข่ง ภำครัฐ และหน่วยงำนอื่นๆ รวมทัง้ชุมชนใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง 
เนื่องจำกบริษัทได้รับกำรสนบัสนนุจำกผู้มีสว่นได้เสียต่ำงๆ ซึง่สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและสร้ำงก ำไรให้บริษัทซึ่งถือว่ำ
เป็นกำรสร้ำงคณุคำ่ในระยะยำวให้กบับริษัทโดยมีกำรก ำหนดนโยบำย ดงันี  ้

 3.1) นโยบำยตอ่กรรมกำรและผู้บริหำร 

  บริษัทมีนโยบำยที่จะป้องกนัไม่ให้กรรมกำรและผู้บริหำรใช้สถำนภำพของตนเพื่อหำผลประโยชน์ส่วนตวั 
โดยกรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องละเว้นจำกกำรท ำธุรกรรมที่เก่ียวเนื่องกับกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท นอกจำกนี ้
กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนยัส ำคญัในลกัษณะที่อำจท ำให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรรำยดงักลำ่วไม่สำมำรถให้
ควำมเห็นได้อยำ่งอิสระ จะไม่ได้รับอนญุำตให้มีสว่นร่วมในกระบวนกำรตดัสินใจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กรรมกำรจะถกูห้ำมไม่ให้
พิจำรณำหรือลงคะแนนเสยีงในเร่ืองที่ตนมีสว่นได้เสียที่เป็นประโยชน์รวมถึงธุรกรรมระหวำ่งบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับคุคลผู้มี
สว่นได้เสยี 

 3.2)  นโยบำยและแนวปฏิบตัิตอ่พนกังำน 

  บริษัทตระหนักว่ำ พนักงำนเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษัทที่มีคุณค่ำยิ่ง  
จึงเป็นนโยบำยของบริษัทที่จะให้กำรปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเป็นธรรม ทัง้ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตัง้ โยกย้ำย 
ตลอดจนกำรพฒันำศกัยภำพ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยดงักลำ่ว บริษัทจึงมีหลกัปฏิบตัิดงันี ้

1) ปฏิบตัิตอ่พนกังำนด้วยควำมสภุำพ และให้ควำมเคำรพตอ่ควำมเป็นปัจเจกชน 
2) ให้ผลตอบแทนต่อพนักงำนที่ เป็นธรรมเหมำะสมและสอดคล้องกับกำรจ่ำยผลตอบแทนของ

อตุสำหกรรมเดียวกัน ตลอดจนให้ควำมส ำคญัในด้ำนกำรดูแลสวสัดิกำรของพนกังำน ซึ่งมำกกว่ำที่
กฎหมำยก ำหนด เช่น กำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนกังำน กำรจัดกิจกรรม 5 ส กำรดูแลรักษำ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะอนำมยั รวมถึงกำรจัดให้มีกำร
ตรวจสขุภำพพนกังำนเป็นประจ ำทกุปีด้วย 

3) ดแูลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังำน โดยในปี 
2562 บริษัทไม่มีสถิติกำรเกิดอุบัติเหตุร้ำยแรง ไม่มีพนักงำนที่เสียชีวิตหรือได้รับบำดเจ็บสำหัส 
แตอ่ยำ่งใด  

4) กำรแตง่ตัง้ โยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวลัและกำรลงโทษพนกังำนกระท ำด้วยควำมสจุริตใจ และตัง้อยู่
บนพืน้ฐำนควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของพนกังำนนัน้ 

mailto:irplanb@planbmedia.co.th
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5) ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ 
โดยบริษัทได้จดัให้มีกำรฝึกอบรมทัง้ภำยในและภำยนอก ซึง่จะพิจำรณำหลกัสตูรท่ีเหมำะสมกบัธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อพัฒนำควำมสำมำรถของพนกังำนให้เกิดศกัยภำพในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพ 
ได้ แก่  หลักสูต ร  Creative and Innovation thinking, หลักสูต ร  Strategic Creative, หลักสูต ร 
Magnetic & Audience Measurement, หลกัสตูรProfessionalSales Workshop, หลกัสตูร Upward 
Feedback for Leadership เป็นต้น ทัง้นีใ้นปี 2563 จ ำนวนชัว่โมงเฉลีย่กำรฝึกอบรมพนกังำน ทัง้จำก
หลกัสตูรภำยในองค์กรและหลกัสตูรภำยนอกองค์กรมีดงันี ้

  
  

 

 
   *ค ำนวณจำกจ ำนวนฝึกอบรมรวม/จ ำนวนพนกังำนเฉล่ียต้นปีและปลำยปี 2563 

  6)  รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนควำมรู้ทำงวิชำชีพของพนกังำน 
  7) ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังำนอยำ่งเคร่งครัด 

 3.3)  นโยบำยและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 
  บริษัทระลกึอยู่เสมอว่ำผู้ ถือหุ้นคือ เจ้ำของกิจกำร และบริษัทมีหน้ำที่สร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะ
ยำว จึงก ำหนดให้กรรมกำรผู้บริหำรและพนกังำนต้องปฏิบตัิตำมแนวทำงดงัตอ่ไปนี ้

1) ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจด ำเนินกำรใดๆ ตำมหลกักำรของวิชำชีพ ด้วย
ควำมระมดัระวงั รอบคอบและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทัง้รำยใหญ่และรำยยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

2) น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษัทผลประกอบกำร ฐำนะข้อมลูทำงกำรเงิน กำรบญัชี และรำยงำน
อื่น ๆ โดยสม ่ำเสมอ และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง 

3) แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยทรำบอยำ่งเทำ่เทียมกนั ถึงแนวโน้มในอนำคตของบริษัททัง้ในด้ำนบวกและด้ำน
ลบ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนของควำมเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 

4) ห้ำมไม่ให้แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆของบริษัทซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะ หรือด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัท 

 3.4) นโยบำยและแนวปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำ  
  บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของลกูค้ำ จึงได้ก ำหนดนโยบำยในกำรปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำดงันี  ้

1) บริกำรลกูค้ำด้วยควำมสภุำพ มีควำมกระตือรือร้น พร้อมให้กำรบริกำร ต้อนรับด้วยควำมจริงใจ เต็มใจ 
ตัง้ใจ และใสใ่จ ดแูลผู้ รับบริกำรดจุญำติสนิท บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ถกูต้อง และนำ่เช่ือถือ 

2) รักษำควำมลบัของลกูค้ำ และไมน่ ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
3) ให้ข้อมลูขำ่วสำรท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุำรณ์แก่ลกูค้ำเพื่อให้ทรำบเก่ียวกบับริกำร โดยไม่มี

กำรโฆษณำเกินควำมเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้ำเข้ำใจผิดเก่ียวกับคุณภำพ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของ
บริกำรของบริษัท 

4)  ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัวิธีกำรให้บริกำรของบริษัทให้มีประสทิธิภำพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้ำสงูสดุ 
 

จ ำนวน

พนกังำน 

จ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรมของพนกังำนทัง้

ปี (ชัว่โมง) 

จ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรมเฉลีย่ตอ่คน

ตอ่ปี (ชัว่โมง) 

463 6,236 13.46* 
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 3.5)  นโยบำยและแนวปฏิบตัิตอ่คูค้่ำ  
  บริษัทมีนโยบำยให้พนกังำนปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรม ซื่อสตัย์ และไม่เอำรัดเอำเปรียบคู่ค้ำ ค ำนึงถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทซึง่อยู่บนพืน้ฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่ำย โดยคดัเลอืกลกูค้ำด้วยควำมเป็น
ธรรม ค ำนึงถึงช่ือเสียง ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ สถำนะภำพทำงกำรเงิน ควำมถกูต้องตำมกฎหมำย 
ตลอดจนยึดหลกักำรปฏิบตัิที่เสมอภำค เน้นควำมโปร่งใส และควำมตรงไปตรงมำในกำรด ำเนินธุรกิจ และจะปฏิบตัิต่อคู่ค้ำให้
เป็นไปตำมข้อตกลงในสญัญำและจรรยำบรรณของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ กำรเจรจำแก้ปัญหำตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนของควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1) ไมเ่รียก หรือรับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตในกำรค้ำกบัคูค้่ำ 
2) กรณีที่มีข้อมูลว่ำมีกำรเรียก หรือรับ หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผย

รำยละเอียดตอ่คูค้่ำและร่วมกนัแก้ไขปัญหำโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 
3) ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขตำ่งๆ ที่ตกลงกนัไว้อยำ่งเคร่งครัด กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อใดได้ ต้อง

รีบแจ้งให้คูค้่ำทรำบลว่งหน้ำ เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ 
 3.6)  นโยบำยและแนวปฏิบตัิตอ่เจ้ำหนี ้ 
  บริษัทปฏิบัติต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตำมเง่ือนไขข้อก ำหนดของ
สญัญำและพนัธะทำงกำรเงินอยำ่งเคร่งครัดโดยเฉพำะเร่ืองเง่ือนไขค ำ้ประกนั กำรบริหำรเงินทนุและกำรช ำระหนี ้ตลอดจนไมใ่ช้
วิธีกำรที่ไมส่จุริต ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัจะท ำให้เจ้ำหนีเ้กิดควำมเสียหำย กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อใดข้อ
หนึง่ต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบลว่งหน้ำ เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข 
 3.7)  นโยบำยและแนวปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขนั 
  บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ โดยไม่ละเมิดควำมลบัหรือลว่งรู้ควำมลบัทำงกำรค้ำของ
คูแ่ขง่ขนัด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก ำหนดหลกันโยบำยดงันี ้

1) ประพฤติปฏิบตัิภำยใต้กรอบกติกำของกำรแขง่ขนัท่ีดี 
2) ไมแ่สวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมำะสม 
3) ไมท่ ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำด้วยกำรกลำ่วหำในทำงร้ำย 
4) สนบัสนนุและสง่เสริมกำรค้ำเสรี เป็นธรรมไม่ผกูขำดหรือก ำหนดให้ลกูค้ำของบริษัทต้องท ำกำรค้ำกบั

บริษัทเทำ่นัน้  
5) สนบัสนนุกำรร่วมมือกบัคู่แข่งทำงกำรค้ำที่เป็นประโยชน์ของผู้บริโภค มิใช่เป็นไปเพื่อกำรผูกขำดกำร

จดัสรรรำยได้และสว่นแบง่กำรตลำด กำรลดคณุภำพของสนิค้ำและบริกำร กำรก ำหนดรำคำสนิค้ำและ
บริกำร อนัจะก่อให้เกิดผลเสยีตอ่ผู้บริโภคในภำพรวม  

 3.8)  นโยบำยและแนวปฏิบตัิตอ่สงัคม / ชมุชน  
  บริษัทมีนโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคมและยึดมั่นกำรปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องอย่ำงครบถ้วน บริษัทจะมุ่งมั่นในกำรพฒันำส่งเสริม ยกระดับ
คณุภำพชีวิตของสงัคมและชุมชนอนัเป็นที่ที่บริษัทตัง้อยู่ให้มีคุณภำพดีขึน้พร้อมๆ กับกำรเติบโตของบริษัทจึงผลกัดนันโยบำย
ควำมรับผิดชอบของสงัคมให้มีอยู่ในทุกภำคสว่นขององค์กรตัง้แต่ระดบันโยบำยหลกัของบริษัทไปจนถึงระดบัปฏิบตัิกำร โดย
บริษัทเช่ือว่ำกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจิตส ำนึกต่อสงัคมและสว่นรวมจะเป็นพลังขบัเคลือ่นที่ส ำคญัอนัน ำไปสูก่ำรพฒันำที่ยัง่ยืน
ทัง้ในระดบัชมุชนและในระดบัประเทศ  
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 3.9)  นโยบำยเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม  
  คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี ควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม โดยบูรณำกำรกบัวิสยัทศัน์พนัธกิจ กลยทุธ์ และ
เป้ำหมำยขององค์กรเพื่อน ำไปสูก่ำรสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำในเชิงธุรกิจอยำ่งยัง่ยืน โดยเคำรพสทิธิมนษุยชน ปฎิบตัิตอ่เเรงงำน
อยำ่งเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบตอ่ลกูค้ำและผู้บริโภค สนบัสนนุและมีสว่นร่วมในกำรพฒันำชมุชนสงัคม และกำรดเูเลรักษำสิง่
เเวดล้อม ท ำนบุ ำรุงศำสนำ อนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและพลงังำน รวมทัง้สนบัสนนุกำรศึกษำและกิจกรรมสำธำรณประโยชน์
แก่ชมุชนหรือผู้ ด้อยโอกำสให้มีควำมเข้มแข็งพึง่พำตนเองได้อยำ่งยัง่ยืน  
  นอกจำกนีย้งัเสริมสร้ำงคณุภำพชีวิต อำชีวอนำมยั และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษำสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ  บริษัทมีกำรส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  มีมำตรกำรประหยดัพลงังำนและน ำทรัพยำกรกลบัมำใช้ใหม ่ซึ่งอำจไมไ่ด้สง่ผลที่เป็นรูปธรรมชดัเจน แต่เป็นกำร
ปลกูฝังให้เกิดจิตส ำนกึและกำรปฏิบตัิของบคุลำกรในองค์กร  
  ทัง้นี ้บริษัทมีเป้ำหมำยและวตัถปุระสงค์ในกำรจดักำรสิง่แวดล้อมซึง่ได้ถกูก ำหนดและน ำมำใช้กบัพนกังำน
ทัว่ทัง้องค์กร ด้วยกำรสง่เสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมแก่พนกังำน เพื่อปลกูฝังจิตส ำนกึเก่ียวกบัควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชน 
สิง่แวดล้อมและสงัคมสว่นรวมให้เกิดขึน้ในพนกังำนทกุระดบัและสนบัสนนุให้พนกังำนเข้ำร่วมกิจกรรมตำ่งๆ ท่ีบริษัทจดัขึน้ 

  นโยบำยเกี่ยวกับจริยธรรมทำงธุรกิจ 
   บริษัทมีนโยบำยเก่ียวกับจริยธรรมทำงธุรกิจ ซึ่งเป็นนโยบำยที่ส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท โดย
สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

1) กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทมีนโยบำยที่จะให้ควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกรำยโดยปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่

เก่ียวข้องกบัพนกังำน และหลกักำรเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐำนตำมเกณฑ์สำกล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินก ำเนิด เชือ้ชำติ เพศ 
อำย ุสีผิว ศำสนำ ควำมพิกำร ฐำนะชำติตระกลู สถำนศกึษำ หรือสถำนะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบักำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้
ให้ควำมเคำรพตอ่ควำมเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของควำมเป็นมนษุย์  

2) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรติดสินบน 
บริษัทต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรติดสินบนทุกรูปแบบ และมีนโยบำยที่จะสนบัสนุนให้พนกังำนด ำรงตนให้

ถกูต้องตำมกฎหมำย เป็นพลเมืองที่ดีของสงัคมและประเทศชำติ ตลอดจนสง่เสริมให้คูค้่ำของบริษัทด ำเนินธุรกิจโดยถกูต้องตำม
กฎหมำยด้วยควำมโปร่งใสโดยมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมร่วมมือในกำรจรรโลงสงัคมให้เจริญรุดหน้ำอย่ำงยัง่ยืน  ทัง้นี ้เพื่อ
แสดงจุดยืนของบริษัทในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรติดสินบน รวมถึงเพื่อก ำหนดกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้กรรมกำร
ผู้บริหำร และพนกังำนยึดถือปฏิบตัิ บริษัทจึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่และได้มีกำรเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ของ
บริษัท 

3) กำรให้และกำรรับของขวัญ  
 พนกังำนจะต้องไม่เรียกร้องของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจำกผู้ รับเหมำ ผู้ ค้ำ ผู้ขำย ผู้ ร่วมทนุ หรือ  

ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
พนกังำนจะต้องไม่ให้หรือรับของขวญั ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่อำจท ำให้เกิดอิทธิพลในกำรตดัสินใจ 

เว้นแต่กรณีปกติประเพณีนิยมที่มีกำรให้ของขวญัแก่กัน และอยู่ในรำคำที่เหมำะสมหำกมีข้อสงสยัว่ำกำรรับนัน้ไม่เหมำะสม 
ผู้บงัคบับญัชำมีอ ำนำจสัง่ให้สง่คืนผู้ให้ 
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4) กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล 

  เพื่อเป็นกำรตอบแทนสงัคม บริษัทสำมำรถบริจำคเพื่อกำรกุศล ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของตวัเงินหรือรูปแบบ
อื่นๆ เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรบริจำคเพื่อกำรกศุลไมถ่กูน ำไปใช้เป็นวิธีกำรหลกีเลีย่งในกำรให้สนิบน ดงันัน้ ในกำรบริจำคเพื่อกำรกศุล 
พนกังำน และ/หรือ หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องจะต้องจดัท ำเอกสำรซึง่ระบรุำยละเอียดเก่ียวกบัโครงกำรบริจำคเพื่อกำรกศุล เพื่อเสนอ
ให้กรรมกำรผู้จดักำรพิจำรณำอนมุตัิ 

  นอกจำกกำรเผยแพร่นโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตและกำรติดสนิบนผำ่นเว็บไซต์ของ
บริษัทแล้วแต่เพื่อให้พนกังำนในบริษัทรับทรำบถึงนโยบำยดงักล่ำว บริษัทได้มีกำรสื่อสำรและอบรมผู้บริหำรและพนกังำนผ่ำน
กำรปฐมนิเทศส ำหรับพนกังำนใหม ่ 

  ในกำรนี ้หำกผู้ ใดพบเห็นกำรกระท ำที่อำจท ำให้เกิดควำมสงสัยได้ว่ำเป็นกำรทุจริตและกำรติดสินบน 
สำมำรถแจ้งเบำะแสและยื่นข้อร้องเรียนได้ที่ companysecretary@planbmedia.co.th ซึ่งเป็นกำรส่งตรงถึงผู้ ที่ เก่ียวข้อง
ระดบัสงูขององค์กร โดยผู้ ร้องเรียนสำมำรถมัน่ใจได้วำ่ ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนจะเก็บข้อมลูของผู้ ร้องเรียนไว้เป็นควำมลบั เพื่อเป็นกำร
คุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียนรวมทัง้จะแต่งตัง้บคุคลเพื่อตรวจสอบติดตำมทกุเบำะแสที่มีกำรแจ้งเข้ำมำ ทัง้นี ้บริษัทจะด ำเนินกำร
ประเมินควำมเสีย่งในกิจกรรมที่เก่ียวข้องหรือสุม่เสีย่งตอ่กำรทจุริตและกำรติดสนิบนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

5) กำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ 
บริษัทมีนโยบำยไม่ใช้และไม่สนับสนุนกำรล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยกรรมกำร ผู้บริหำ ร และ

พนักงำนทุกคนต้องไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยกำรดำวน์โหลดและ/หรือ ติดตัง้โปรแกรมใดๆ ซึ่งไม่ได้
ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยเทคโนโลยีและสำรสนเทศของบริษัท ทัง้นี ้ยงัก ำหนดให้ฝ่ำยเทคโนโลยีและสำรสนเทศตรวจสอบเป็นประจ ำ 
เพ่ือป้องกนักำรละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ รวมถึงสง่เสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมแก่พนกังำน เพื่อปลกูฝัง
จิตส ำนึกเก่ียวกบักำรเคำรพและกำรสร้ำงสรรค์ทรัพย์สินทำงปัญญำและงำนอนัมีลขิสทิธ์ิให้เกิดขึน้ในหมูพ่นกังำนทกุระดบั และ
สนบัสนนุให้พนกังำนเข้ำร่วมกิจกรรมตำ่งๆ ท่ีบริษัทจดัขึน้ 

6) กำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร โดยก ำหนดมำตรกำรรักษำควำม

ปลอดภยัของข้อมูลข่ำวสำร เพื่อป้องกนัและลดโอกำสที่ข้อมูลส ำคญัหรือเป็นควำมลบัถูกเผยแพร่ออกไปภำยนอกโดยเจตนำ
หรือโดยควำมประมำท โดยได้มีกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิด้ำนกำรดแูลกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ส ำหรับเอกสำร
และข้อมลูที่ถือเป็นควำมลบัของบริษัทจะจดัเก็บโดยหน่วยงำนที่เก่ียวข้องไว้ในระบบงำนของหนว่ยงำนนัน้ๆ ซึง่หนว่ยงำนอื่นไม่
สำมำรถเข้ำถึงได้ อนัเป็นกำรจ ำกดักำรเข้ำถึงข้อมลูเฉพำะบคุคลที่เป็นคณะท ำงำนเทำ่นัน้ 

 นอกจำกนี ้บริษัทยงัก ำหนดให้ฝ่ำยเทคโนโลยีและสำรสนเทศจดัเก็บข้อมลูกำรใช้งำนของพนกังำนไว้ ตำมที่
ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์พ.ศ. 2550 และประกำศกระทรวงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสือ่สำร เร่ืองหลกัเกณฑ์กำรเก็บรักษำข้อมลูจรำจรทำงคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริกำร 

7) กำรแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistle Blower)  
บริษัทสง่เสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำน ด ำเนินธุรกิจอยำ่งถกูต้อง โปร่งใส ยตุิธรรมและสำมำรถตรวจสอบได้ 

โดยสอดคล้องกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท จึงได้จดัให้มีนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำที่
ไมถ่กูต้องหรือข้อร้องเรียนและให้ควำมคุ้มครอง 

บริษัทได้จดัให้มีกระบวนกำรและช่องทำงในกำรรับและจดักำรกบัข้อร้องเรียนของผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดย
สำมำรถติดตอ่หรือร้องเรียนในเร่ืองที่อำจเป็นปัญหำโดยร้องเรียนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ ดงันี  ้
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1) ทำงไปรษณีย์ ที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) เลขที่ 1213/420  
ซอยลำดพร้ำว 94 แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพฯ 10310 

2) ทำง e-mail ที่ auditcommittee@planbmedia.co.th 
3) หรือส่งโดยตรงผ่ำนเลขำนุกำรบริษัทที่ e-mail : companysecretary@planbmedia.co.th โทรศัพท์ : 

+66 (0) 2530-8053-6 ต่อ 422) ในกำรนีผู้้ ร้องเรียนสำมำรถมัน่ใจได้ว่ำบริษัทมีมำตรกำรในกำรเก็บ
ข้อมลูของผู้ ร้องเรียนไว้เป็นควำมลบัและคุ้มครองผู้ให้ข้อมลู 

ส ำหรับพนกังำนของบริษัท เนื่องด้วยบริษัทเช่ือวำ่พนกังำนเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยำกรที่มีคณุคำ่ในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ดงันัน้เพื่อให้กระบวนกำรพิจำรณำเป็นไปด้วยควำมยตุิธรรมและเสมอภำค บริษัทจึงได้เปิดช่องทำงให้กบัพนกังำน
สำมำรถยื่นเร่ืองร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน เช่น แจ้งให้พนกังำนทรำบถึงวิธีกำรและขัน้ตอนกำรร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน  รวมทัง้
ควำมคุ้ มครองแก่พนักงำนผู้ ยื่นเร่ืองร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน  และ/หรือ พยำนผู้ ให้ข้อมูลจำกกำรปฏิบัติ ไม่เป็นธรรม  
เช่น กำรโยกย้ำยหน้ำที่กำรงำน กำรลงโทษทำงวินยั เป็นต้น โดยระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้ในแนวปฏิบตัิกำรบริหำรทรัพยำกร
มนษุย์ และประกำศให้กบัพนกังำนทรำบโดยทัว่กนั 

ทัง้นีใ้นปี 2563 ไม่ปรำกฏว่ำมีข้อร้องเรียนหรือข้อสงสยั และไม่พบกำรกระท ำในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืน
หรือไม่ปฏิบตัิตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ กฎหมำยที่เก่ียวข้อง กฎเกณฑ์ของส ำนกังำนก.ล.ต. และ ตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

กำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบำะแส 
คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรคุ้มครองผู้ ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบำะแสผู้กระท ำผิด 

โดยจะเก็บรักษำข้อมูลของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมูลไว้เป็นควำมลบั โดยผู้ ได้รับข้อมูลจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ที่เก่ียวข้องกบัเร่ือง
ดงักลำ่ว มีหน้ำที่เก็บรักษำข้อมลู ข้อร้องเรียน และเอกสำรหลกัฐำนของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นควำมลบั ห้ำมเปิดเผย
ข้อมลูแก่บคุคลที่ไมม่ีหน้ำที่เก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำที่ท่ีกฎหมำยก ำหนด 

8) กำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
  คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรป้องกันควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบำย

และแนวทำงปฏิบตัิดงันี ้
1. ในกำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษัทจะมีกำรดแูลอย่ำงรอบคอบเมื่อเกิด

รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยและขัน้ตอนกำรอนมุตัิรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัไว้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรไว้ในระเบียบอ ำนำจอนมุตัิและด ำเนินกำร และ/หรือขออนุมัติจำกผู้ ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของ ตลท. รวมทัง้มีกำร
ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยรำคำและเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) 

2. กรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้มีอ ำนำจอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน จะต้องมีกรรมกำรอิสระหรือ
กรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกับรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอย่ำงสม ่ำเสมอโดยบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ไม่มีสิทธ์ิออกเสียงหรือ
อนมุตัิรำยกำรนัน้ 

4. ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัที่เข้ำข่ำยจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้นตำม
ข้อก ำหนดของ ตลท. ก่อนกำรท ำรำยกำร บริษัทได้มีกำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ ช่ือ ควำมสมัพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยง  
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำรำยกำร  รวมทัง้ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับ
รำยกำรดงักลำ่วให้ผู้ ถือหุ้นทรำบอยำ่งชดัเจน 
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5. ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในลกัษณะที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัท 
ได้มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในลกัษณะที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินไว้ในระเบียบอ ำนำจ
อนมุตัิและด ำเนินกำร ที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

6. คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยใน ไม่ท ำกำรซือ้
หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนงบกำรเงินเผยแพร่ตอ่สำธำรณชน 

7. คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง (ตำมค ำนิยำมของ 
ก.ล.ต. และ ตลท.) ต้องจดัท ำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของตนและจดัสง่ให้กบับริษัทและให้เลขำนกุำรบริษัทสรุปรำยงำนกำรมี
สว่นได้เสยีของกรรมกำร ผู้บริหำรและบคุคลที่เก่ียวข้องของบริษัทรวมถึงรำยกำรที่มีกำรเปลีย่นแปลง ตอ่ที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อรับทรำบเป็นประจ ำทกุ 6  เดือน 

8. คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญั โดยแสดงรำยละเอียด
ช่ือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร เง่ือนไข นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และมลูค่ำ
ของรำยกำร เหตุผลควำมจ ำเป็น และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท ไว้ในรำยงำน
สำรสนเทศ และ/หรือแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำ ปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

9) นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 

 บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคัญในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม 
บริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่ำย ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบตัิที่
เหมำะสมของคณะกรรมกำร ฝ่ำยบริหำร และพนกังำนในจริยธรรมทำงธุรกิจและจรรยำบรรณพนกังำน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
“บรรษัทภิบำล” ของบริษัท  

กำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น หมำยถึง “กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติในต ำแหน่งหน้ำที่หรือใช้อ ำนำจใน
ต ำแหนง่หน้ำที่โดยมิชอบ กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบำยของบริษัทเพื่อแสวงหำประโยชน์อนัมิควรได้ ทัง้นี ้
ในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกบัเจ้ำหน้ำที่ ของรัฐหรือบคุคลอื่นใดที่ท ำธุรกิจ
กบับริษัท เป็นต้น” 

นอกจำกนัน้ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรน ำไป
ปฏิบตัิ ดงันี ้

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนจะไมก่ระท ำหรือสนบัสนนุกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ไมว่ำ่กรณีใดๆ และ
จะปฏิบตัิตำมมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่อยำ่งเคร่งครัด 

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนมีหน้ำที่ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำน
กำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่โดยคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรน ำมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ไปสือ่สำร
และปฏิบตัิตำม 

• สร้ำงวฒันธรรมองค์กรที่ซื่อสตัย์และยดึมัน่ในควำมเป็นธรรม 
• จดัให้มีกำรฝึกอบรมแก่พนกังำนภำยในองค์กร เพื่อสง่เสริมให้พนกังำนมีควำมซื่อสตัย์สจุริตต่อหน้ำที่ 

และพร้อมจะน ำหลกักำรและจรรยำบรรณในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นหลกัปฏิบัติในกำรด ำเนินงำนด้วยควำม
เคร่งครัดและเป็นไปตำมนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร 

• บริษัทจดัให้มีกระบวนกำรบริหำรงำนบคุลำกรท่ีสะท้อนถึงควำมมุ่งมัน่ของบริษัทต่อมำตรกำรต่อต้ำน
กำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ ตัง้แตก่ำรคดัเลอืก กำรอบรม กำรประเมินผลงำน กำรให้ผลตอบแทน และกำรเลือ่นต ำแหนง่ 
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• บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในช่วยให้บริษัท
บรรลเุป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทกุหน่วยงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดกฎระเบียบ และช่วยค้นหำ
ข้อบกพร่อง จุดอ่อน รวมถึงให้ค ำแนะน ำในกำรพฒันำระบบกำรปฏิบตัิงำนให้มีประสิทธิภำพและประสทิธิผลตำมแนวทำงกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

• ให้ควำมร่วมมือกบัภำครัฐในกำรก ำหนดให้ทกุหน่วยงำนที่เป็นคู่สญัญำกบัภำครัฐ เปิดเผยแบบแสดง
บญัชีรำยรับ – รำยจ่ำย ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมทจุริตแหง่ชำติ(ป.ป.ช.) 

• ก ำหนดให้เลขำนกุำรบริษัทและผู้จดักำรตรวจสอบภำยใน เป็นบคุคลที่ท ำหน้ำที่ให้เกิดกำรก ำกับดแูล
กิจกำรท่ีดี 
   แนวปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
   บคุลำกรทกุระดบัของบริษัทต้องปฏิบตัิตำมแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้ ดงันี ้

- ปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ กำรให้หรือรับสินบน จรรยำบรรณธุรกิจ รวมทัง้กฎระเบียบ และ
ข้อบงัคบัของบริษัทโดยต้องไม่เข้ำไปเก่ียวข้องกบักำรทจุริตคอร์รัปชนั ในทกุรูปแบบ ไม่ว่ำโดยทำงตรง
หรือทำงอ้อม 

- ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรแสดงถึงเจตนำว่ำเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชัน กำรให้หรือรับสินบน แก่ผู้ที่มี
สว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบับริษัทในเร่ืองที่ตนมีหน้ำที่รับผิดชอบ ทัง้ทำงตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มำซึ่ง
ผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

- ไมล่ะเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำขำ่ยกำรทจุริตและคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทโดย
ถือเป็นหน้ำที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำร
ตรวจสอบข้อเท็จจริงตำ่งๆ 

- ในกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่อำจมีควำมเสี่ยงต่อกำรเกิดกำรทุจริตและคอร์รัปชัน บุคลำกรทุกระดับของ
บริษัทจะต้องปฏิบตัิโดยเฉพำะในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ด้วยควำมระมดัระวงั 

• กำรให้ หรือรับของขวญั ของก ำนัล กำรเลีย้งรับรอง และค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เก่ียวข้อง ให้เป็นไป
ตำมแนวปฏิบตัิที่ดีที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 
รวมถึงนโยบำยกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ กำรให้หรือรับสนิบนบริษัท 

• กำรให้เงินบริจำคเพื่อกำรกุศล จะต้องกระท ำในนำมบริษัทแก่องค์กรใดๆ ที่มีวตัถปุระสงค์เพื่อ
ประโยชน์ต่อสงัคม โดยต้องเป็นองค์กรที่เช่ือถือได้ มีใบรับรอง และต้องด ำเนินกำรด้วยควำม
โปร่งใส ผำ่นขัน้ตอนตำมระเบียบของบริษัทท่ีก ำหนดไว้ และถกูต้องตำมกฎหมำย ตลอดจนมี
กำรติดตำมและตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่ำเงินบริจำคไม่ได้ถูกน ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้ำงในกำร
ติดสนิบน 

• กำรให้เงินสนบัสนนุ ไมว่ำ่จะเป็นเงิน วตัถหุรือทรัพย์สนิ แก่กิจกรรมหรือโครงกำรใด ต้องมีกำร
ระบช่ืุอบริษัท โดยกำรให้กำรสนบัสนนุนัน้ต้องมีวตัถปุระสงค์ เพื่อสง่เสริมธุรกิจ ภำพลกัษณ์ที่
ดีของบริษัท และต้องด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใส ผ่ำนขัน้ตอนตำมระเบียบของบริษัทที่
ก ำหนดไว้ และถกูต้องตำมกฎหมำย 

• ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจและกำรจดัซือ้ จดัจ้ำงกบัภำครัฐ หรือเอกชน รวมถึง กำรติดตอ่งำนกบั
ภำครัฐหรือเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐ หรือเอกชน ตลอดจนบุคคลที่มีหน้ำที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท จะต้องเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำม
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
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• บริษัทมีนโยบำยเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยบคุลำกรทุกคนมีสิทธิและเสรีภำพทำงกำรเมือง
ตำมกฎหมำย แต่พึงตระหนักที่จะไม่ด ำเนินกำร หรือด ำเนินกิจกรรมใดๆ รวมถึงกำรน ำ
ทรัพยำกรใดๆ ของบริษัท ไปใช้เพื่อด ำเนินกำรหรือกิจกรรมทำงกำรเมือง อนัจะท ำให้บริษัท 
สญูเสยีควำมเป็นกลำงหรือได้รับควำมเสยีหำยจำกกำรเข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้องและกำรให้ควำม
ช่วยเหลอืทำงกำรเมือง 

   มำตรกำร/แนวทำงด ำเนินงำน 
- บริษัทสนบัสนนุและส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดบัเห็นควำมส ำคญัและมีจิตส ำนึกในกำรต่อต้ำนทุจริต

คอร์รัปชนั รวมทัง้จดัให้มีกำรควบคมุภำยในเพื่อป้องกนักำรทจุริตคอร์รัปชนั กำรให้หรือรับสนิบน ในทกุ
รูปแบบ  

- แนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นนีค้รอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล ตัง้แต่กำร     
สรรหำหรือกำรคดัเลือกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและ
กำรให้ผลตอบแทนแก่พนกังำน โดยก ำหนดให้ผู้บงัคบับญัชำทกุระดบั มีหน้ำที่สือ่สำรท ำควำมเข้ำใจกบั
พนักงำนผู้ ใต้บังคับบัญชำ เพื่อน ำไปใช้ปฏิบัติในกิจกรรมทำงธุรกิจที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ และ
ควบคมุดแูลกำรปฏิบตัิให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ 

- บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังำน หรือบคุคลอื่นใดที่แจ้งเบำะแสหรือหลกัฐำนเร่ืองกำร
ทจุริตคอร์รัปชนั ที่เก่ียวข้องกบับริษัทรวมถึงพนกังำนท่ีปฏิเสธ ตอ่กำรกระท ำ โดยใช้มำตรกำรคุ้มครองผู้
ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน ตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำร
แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistle Blower)  

- ผู้ที่กระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นกำรกระท ำผิดตำมข้อบังคับเก่ียวกับกำรท ำงำนว่ำด้วยกำร
บริหำรงำนบุคคล ส ำหรับพนกังำน ซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัที่ก ำหนดไว้ รวมถึงอำจ
ได้รับโทษตำมกฎหมำย  

- บริษัทจะสอบทำนแนวปฏิบัติและมำตรกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับกำร
เปลีย่นแปลงของกฎหมำยและสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 

ทัง้นี ้นอกเหนือจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงธุรกิจแล้ว บริษัทได้เพิ่มควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตเป็นสว่นหนึ่ง
ของกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่ง รวมไปถึงมีกำรด ำเนินกำรเพื่อก ำหนดและประเมนิควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตของบริษัทอีกด้วย 
ซึ่งบริษัทได้เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำร
ทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อเป็นกำรสง่เสริมและผลกัดนัให้มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่มีควำมชดัเจนและเป็นรูปธรรม  
โดยในปี 2563 บริษัทยงัคงได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนทจุริต  

หมวดที่ 4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

 คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยที่จะเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผล
ประกอบกำรของบริษัทที่ตรงต่อควำมเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ แสดงให้เห็นถึงสถำนภำพทำงกำรเงินและ
กำรประกอบกำรที่แท้จริงของบริษัทรวมทัง้อนำคตทำงธุรกิจของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท มุ่งมัน่ที่จะดูแลให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องเก่ียวกับกำร
เปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใสอย่ำงเคร่งครัด จดัให้มีกำรเผยแพร่ข้อมลูในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภำษำไทย และภำษำองักฤษ 
ผำ่นช่องทำงเผยแพร่ทำงสือ่มวลชน สือ่เผยแพร่ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ ได้รับ
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ทรำบข้อมลูของบริษัทได้อยำ่งทัว่ถึง และจะท ำกำรปรับปรุงเปลีย่นแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทำงที่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศใช้บงัคบั 

ควำมสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  
บริษัทมุ่งมั่นสร้ำงควำมสมัพันธ์กับนักลงทุนและรักษำระดับมำตรฐำนกำรเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ ถือหุ้นและกลุ่ม  

นกัลงทนุตำ่งๆ โดยอยูบ่นหลกักำรของควำมควำมเทำ่เทียมและสม ่ำเสมอ ถกูต้องและครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง ทัว่ถึง โปร่งใส 
และทนัเวลำ จึงได้จดัตัง้ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อดแูลในเร่ืองนีโ้ดยเฉพำะ 

หน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัทรำยงำนตรงต่อกรรมกำรผู้จัดกำร  เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อสื่ อสำรกับนกัลงทุน
หรือผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถำบนัและผู้ ถือหุ้นรำยย่อย บริษัทจะจดัให้มีกำรประชุมเพื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ  
รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูขององค์กร ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือ และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ผ่ำนทำงช่องทำงต่ำง ๆ ได้แก่ กำรรำยงำนต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท  นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้ควำมส ำคญัในกำรเปิดเผย
ข้อมลูอยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับขำ่วสำรเป็นประจ ำผำ่นช่องทำงเว็บไซต์ของบริษัทข้อมลู
ที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีกำรปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่ำจะเป็นวิสยัทัศน์ พันธกิจ งบกำรเงิน  ข่ำวประชำสมัพันธ์ รำยงำน
ประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัทผู้บริหำร โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

นอกจำกนี ้บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรที่
แท้จริงของบริษัทโดยอยู่บนพืน้ฐำนของข้อมลูทำงบญัชีที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรบญัชีซึ่ งเป็นที่ยอมรับ
โดยทัว่ไป บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมกำรแต่ละทำ่น ตลอดจนบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท
และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) รวมถึงกำรเปิดเผย
คำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์
ของบริษัท(http://investor-th.planbmedia.co.th) โดยสม ่ำเสมอด้วยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน อนึ่ง ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท
ประกอบด้วยข้อมลูตอ่ไปนี ้

1) วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท 
2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
3) รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชดุยอ่ยและผู้บริหำร 
4) งบกำรเงิน และรำยงำนเก่ียวกับฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำน ทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปี

ก่อนหน้ำ 
5) แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปีที่สำมำรถดำวน์โหลดได้ 
6) โครงสร้ำงกำรถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม 
7) โครงสร้ำงกลุม่บริษัทรวมถึงบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
8) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้

แล้วทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง 
9) หนงัสอืเชิญประชมุสำมญัและวิสำมญัผู้ ถือหุ้น 
10) นโยบำยด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 
11) กฎบตัรหรือหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของคณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรชดุยอ่ย รวมถึงเร่ืองที่ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

http://investor-th.planbmedia.co.th/


  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้ำ 87 

 

12) จรรยำบรรณส ำหรับพนกังำนและกรรมกำรของบริษัทฯ 
13)  ข้อมลูติดตอ่หนว่ยงำนหรือบคุคลที่รับผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น หมำยเลขโทรศพัท์ เป็นต้น 

ในปี 2563 บริษัทได้มีกำรติดตอ่และให้ข้อมลูกบัผู้มีสว่นเก่ียวข้องกลุม่ตำ่งๆ โดยมีรำยละเอียดดงันี  ้
กิจกรรม จ ำนวนครัง้ตอ่ปี 

Company Visit 48 
Analyst Meeting  3 
Roadshow 0 
Press Release 7 
Opportunitiy Day 0 

ทัง้นี ้ในปี 2563 ไม่มีเหตกุำรณ์ที่บริษัทถกูด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูลเนื่องจำกไม่ประกำศหรือไม่เปิดเผย
ข้อมลูที่มีสำระส ำคญัภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรทัง้เร่ืองทำงกำรเงนิและเร่ืองที่ไม่ใช่ทำงกำรเงนิ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทัง้ที่เป็นสำรสนเทศทำงกำรเงิน และที่ไมใ่ช่ทำงกำรเงินอยำ่ง

ครบถ้วนเพียงพอ เช่ือถือได้และทนัเวลำ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท ได้รับสำรสนเทศอยำ่งเท่ำเทียมกนั รวมทัง้
จดัท ำและปรับปรุงข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทให้มีควำมครบถ้วนอย่ำงสม ่ำเสมอและรวดเร็วทนัเหตกุำรณ์  โดยสำรสนเทศของ
บริษัทจดัท ำขึน้อยำ่งรอบคอบ มีควำมชดัเจน ถกูต้องและโปร่งใส ด้วยภำษำที่กระชบัและเข้ำใจง่ำย 

นโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคัญต่อสำธำรณชน 
บริษัทมีนโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคญัต่อสำธำรณชน  อำทิ เช่น  ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรถือหุ้น รำยช่ือและประวตัิของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยและคณะ
ผู้บริหำร ปัจจัยและนโยบำยเก่ียวกับกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่สำมำรถคำดกำรณ์ได้ ทัง้ที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนและกำรเงิน 
นโยบำยและโครงสร้ำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Structures and Policies) รวมทัง้ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน รำยงำนของ
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตลอดจนกำร
เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีเก่ียวกับจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม  หลกัเกณฑ์กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู รวมทัง้ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล รำยงำนข้อมลูเก่ียวกับกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ข้อมลูที่มีผลกระทบตอ่รำคำซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทหรือต่อกำรตดัสินใจลงทนุ หรือตอ่สทิธิประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นตำมประกำศของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ข้อมลูตำมข้อบงัคบัหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง งบ
กำรเงินและรำยงำนประจ ำปี  เพื่อให้นักลงทุนและผู้ ที่เก่ียวข้องทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้ นและผู้ ที่สนใจจะถือหุ้ นในอนำคตได้ใช้
ประกอบกำรตดัสนิใจลงทนุ ผ่ำนช่องทำงและสือ่กำรเผยแพร่ข้อมลูต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนผำ่นเว็บไซต์ของบริษัท 
เป็นต้น 

หมวดที่ 5  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

1) โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทกำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้

เป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย 
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คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทและมติที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซือ่สตัย์สจุริต ระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยำว และเพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปในทิศทำงที่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย 
คณะกรรมกำรบริษัท จะดแูลให้มีกำรจดัท ำวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย นโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินงำน แผนกลยทุธ์ แผนงำน 
และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทโดยคณะกรรมกำรบริษัท จะร่วมแสดงควำมคิดเห็น เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจในภำพรวมของ
ธุรกิจร่วมกนัก่อนที่จะพิจำรณำอนุมตัิ และติดตำมให้มีกำรบริหำรงำนเพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ โดยจะยึดถือตำม
แนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 8 ทำ่น โดยมีกรรมกำรซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน และ 
กรรมกำรอิสระซึ่งเป็นเพศหญิง 2 ท่ำน ทัง้นีบ้ริษัทมีกรรมกำรที่มิใช่ผู้บริหำรมำกกว่ำ 1 ท่ำน ที่มีประสบกำรณ์ท ำงำนเก่ียวกับ
ธุรกิจของบริษัท อนึ่ง บริษัทมีนโยบำยก ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้
โดยเมื่อรวมบริษัทแล้วไม่เกินจ ำนวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำหน้ำที่ และเพื่อให้กรรมกำร
สำมำรถอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรของบริษัทได้อยำ่งเต็มที่ นอกจำกนีก้รรมกำรไม่ควรรับเป็นกรรมกำรในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นท่ีก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัทและกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำร และบริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรที่
เป็นผู้บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จดักำร ผู้บริหำรระดบัสงู ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่นและบริษัท
จดทะเบียนไม่เกิน 2 แหง่ ทัง้นีไ้ม่นบัรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทนุ ของบริษัทซึ่งบริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องเข้ำ
ไปก ำกบัดแูลกิจกำร บริหำรจดักำรเพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหนง่โดยรวมทกุวำระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี เพื่อควำมเป็นอิสระ
ในกำรให้ควำมเห็นและปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรอิสระของบริษัท  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถพิจำรณำขยำย
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระได้ตำมที่เห็นสมควร และในปีที่กรรมกำรอิสระดงักลำ่วครบก ำหนดออกตำมวำระ 
คณะกรรมกำรอำจเสนอช่ือกรรมกำรดงักลำ่วให้ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำรกลบัเข้ำเป็นกรรมกำรอิสระ
ตอ่ไปได้ 

2) บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้ำหมำย ภำรกิจ แผนธุรกิจ และมีกำรพิจำรณำทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภำรกิจ 
และกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี โดยในปี 2563 บริษัทได้มีกำรพิจำรณำทบทวนกลยุทธ์ของบริษัทในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2563 วนัที่ 12 กุมภำพนัธ์ 2563 รวมถึงกำรพิจำรณำก ำหนดงบประมำณของบริษัท ตลอดจน
ก ำกบัดแูลให้คณะผู้บริหำร บริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสทิธิภำพและประสิทธิผลภำยใต้กรอบของ
กฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น มติที่ประชุมคณะกรรมกำร ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สุจริต 
ระมดัระวงั ตำมหลกักำรข้อพงึปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูคำ่ทำงเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจกำร และควำมมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระไม่น้อยกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมด และไม่น้อยกว่ำ 
3 ทำ่นโดยคณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน และเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน โดยกรรมกำรอิสระเป็นบคุคลที่มี
คณุสมบตัิครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง  ทัง้นี ้
กรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่และใช้ดลุยพินิจอย่ำงเป็นอิสระในกำรพิจำรณำตดัสินใจในเร่ือง
ตำ่งๆ โดยสำมำรถตัง้ค ำถำม แสดงควำมคิดเห็น หรือคดัค้ำนในกรณีที่มีควำมเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่ผลประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นหรือผู้มีสว่นได้เสยี โดยไมอ่ยูภ่ำยใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด 
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ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท มีดงันี ้ 
ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทมติคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต 
1. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ 

นโยบำยทำงธุรกิจเป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทและบริษัทยอ่ย ตำมที่ฝ่ำยจดักำรจดัท ำ 
2. ก ำกบัดแูลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ฝ่ำยจดักำร หรือบคุคลใด 

ๆ ซึง่ได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดงักลำ่ว เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
3. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและ

งบประมำณของบริษัท 
4. ด ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทยอ่ยน ำระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสทิธิภำพมำใช้ รวมทัง้จดัให้

มีระบบควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
5. จัดให้มีกำรท ำงบดุล และงบก ำไรขำดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัทและลงลำยมือช่ือเพื่อ

รับรองงบกำรเงินดงักลำ่ว เพื่อน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
6. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่

เหมำะสม ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิ 

7. จดัให้มีนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรตำมหลกัธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และกำร
ปรับใช้นโยบำยดงักลำ่วอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้เช่ือมัน่ได้ว่ำบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุกลุม่ด้วยควำม
เป็นธรรม 

8. พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติ
บริษัทมหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
(รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ในกรณีที่ต ำแหน่ง
กรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระ และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำม
วำระ และกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรเพื่อน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

9. แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใดและก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยดงักลำ่วเพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

10. พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมกำรซึง่มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทได้ 
11. พิจำรณำแต่งตัง้ผู้ บริหำรตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์หรือคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และเลขำนกุำรบริษัทรวมทัง้พิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนของผู้บริหำรดงักลำ่ว 
12. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจที่เหมำะสม 
13. สง่เสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วมหลกัสตูรสมัมนำต่ำงๆ ของสมำคมสง่เสริมสถำบนั

กรรมกำรบริษัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรนัน้ 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถอนมุัติ
รำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทนุ) อำจมีสว่นได้เสยี หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือ
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บริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนมุตัิไว้ 

 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร 
1. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยในกำรเรียกประชมุคณะกรรมกำรบริษัทให้ประธำนกรรมกำรหรือ 

ผู้ซึง่ได้รับมอบหมำยเป็นผู้สง่หนงัสอืเชิญประชมุไปยงักรรมกำรของบริษัทในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทแตล่ะครัง้ โดยให้สง่
ค ำบอกกลำ่วเรียกประชุมถึงกรรมกำรทกุคนลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่กรณีจ ำเป็นเร่งด่วน โดยในหนงัสือ
เชิญประชมุนัน้ ให้ระบสุถำนท่ี วนัเวลำ และเร่ืองที่จะประชมุ 

2. ปฏิบตัิหน้ำที่ประธำนที่ประชุมคณะกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นของบริษัทและควบคมุกำรประชุม ให้เป็นไป
ตำมข้อบงัคบับริษัทและตำมระเบียบวำระท่ีก ำหนดไว้ 

3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้ำดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสยีง 2 ฝ่ำยเทำ่กนั 

4. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว้โดยเฉพำะวำ่เป็นหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร ซึง่สอดคล้อง
กบัระเบียบข้อบงัคบัและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

3) กำรประเมินตนเองของกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัท จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้คณะ 

และรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปีเพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้
พิจำรณำทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่ำงๆที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทและกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริษัทในระหวำ่งปีที่ผำ่นมำ โดยสง่ให้เลขำนุกำรบริษัทสรุปและน ำเสนอผลกำรประเมินตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อสำมำรถน ำมำแก้ไขและเพิ่มประสทิธิภำพกำรท ำงำน 

ทัง้นี ้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรจะประเมินทัง้คณะและรำยบุคคล รวมทัง้เปิดเผย
หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลกำรประเมินในภำพรวมไว้ในรำยงำนประจ ำปีนอกเหนือจำกหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรใน 5 หมวดที่
กล่ำวข้ำงต้นแล้ว  ทัง้นี ้แบบประเมินผลกำรปฎิบัติงำนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคลแบ่งกำรประเมินเป็น 3 หัวข้อหลกั ได้แก่  
(1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร (2) กำรประชุมคณะกรรมกำร (3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร  

บริษัทได้จัดท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำรทกุสิน้ปี
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้ประเมินและน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อขอควำมเห็นชอบเกณฑ์
กำรประเมินแบ่งออกเป็น 2 หมวดหลัก คือ หมวดที่ 1 เร่ืองควำมคืบหน้ำของแผนงำน และหมวดที่ 2 เร่ืองกำรวัดผลกำร
ปฏิบตัิงำน ซึ่งผลกำรประเมินดงักลำ่วจะถกูน ำไปพิจำรณำก ำหนดอตัรำกำรปรับขึน้เงินเดือนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
กรรมกำรผู้จดักำร และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

ทัง้นีใ้ห้มีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุปีเพื่อสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนในหน้ำที่ของคณะ 
กรรมกำรชดุย่อยรวมทัง้พิจำรณำทบทวน รวบรวมข้อคิดเห็นในประเด็นต่ำงๆที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ชุดย่อยในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยแบบประเมินผลตนเองของ
คณะกรรมกำร จัดท ำขึน้ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุด ตำม
แนวทำงปฏิบตัิที่ดีของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและปรับปรุงให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงและลกัษณะธุรกิจของบริษัท 
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4) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

บริษัท ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้
- คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรมำกกว่ำ 6 ครัง้ ในหนึ่งปีบญัชีตำม

ตำรำงนดัประชมุที่ได้ก ำหนดไว้ลว่งหน้ำทัง้ปี และมีกำรประชมุพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยแจ้งลว่งหน้ำอยำ่ง
น้อย 7 วนั ส ำหรับกำรประชมุทกุครัง้จะต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด จึงจะครบเป็น
องค์ประชมุ 

- มีกำรก ำหนดวำระชัดเจนล่วงหน้ำ ทัง้นี ้เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรได้รับเอกสำรกำร
ประชมุลว่งหน้ำก่อนกำรประชุมลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 5 วนัท ำกำร เพื่อให้มีเวลำเพียงพอส ำหรับกำรศึกษำ และพิจำรณำเร่ืองเพื่อ
กำรให้ควำมเห็นและกำรออกเสยีงลงคะแนน 

- ประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่จัดสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเอกสำรข้อมูลเพื่อกำร
อภิปรำย และเพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรท่ีจะอภิปรำยในประเด็นส ำคญั เปิดโอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรแตล่ะคนแสดง
ควำมคิดเห็นก่อนสรุปควำมเห็นที่ได้จำกที่ประชมุ 

- ในกำรพิจำรณำระเบียบวำระต่ำงๆ กรรมกำรซึ่งมีสว่นได้เสียในเร่ืองที่พิจำรณำ ไมม่ีสิทธิออกเสียงและ
ต้องไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุในวำระดงักลำ่วๆ 

- กำรประชมุทกุครัง้ ต้องมีกำรจดบนัทกึกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรำยงำนกำรประชุม
ที่ผำ่นกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรพร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เก่ียวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 

- นอกจำกนี ้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรยังสำมำรถประชุมกันเองได้ตำมควำมเหมำะสม ทัง้นีเ้พื่อเปิด
โอกำสให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถอภิปรำยปัญหำต่ำงๆ ที่อยู่ในควำมสนใจร่วมกนั โดยไม่มีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
หรือฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุม คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม 
ประจ ำปี 2563 จ ำนวน 1 ครัง้ ในวนัท่ี 19 มกรำคม 2564 

  โดยในปี 2563 บริษัทได้จดักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรวม 8 ครัง้ และมีอตัรำกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรรมกำรคิดเป็นร้อยละ 95.31 ซึง่มีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรเป็นรำยบคุคล ดงันี ้

ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้กำร
เข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำร

บริษัท 
1 พลต ำรวจเอกสมชำย วำณิชเสนี ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ / ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
8/8 

2 นำยปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 8/8 
3 นำยธเนษฐ โลจนะโกสินทร์* กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 5/5 
4 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 7/8 
5 นำยแล็พ ซน เนลสนั เหลียง** กรรมกำร 3/3 
6 นำยมำนะ จนัทนยิ่งยง** กรรมกำร 5/5 
7 นำยเอกภกัดิ์ นิรำพำธพงศ์พร กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน / 

กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
8/8 

8 ดร.เพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน / กรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร 

8/8 
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ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้กำร
เข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำร

บริษัท 
9 นำงมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน  

7/8 

10 นำยอำนนท์ พรธิติ*** กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 2/2 
*นำยธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร ตัง้แต่วนัท่ี 19 สิงหำคม 2563 เป็นต้นไป 
**นำยมำนะ จนัทนยิ่งยง ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรเมื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2563 แทนนำยแล็พ ซน เนลสนั เหลียง ท่ีได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรในวนัเดียวกนั 
***นำยอำนนท์ พรธิติ ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตัง้แต่วนัท่ี 16 กนัยำยน 2563 เป็นต้นไป 
 

5) คณะกรรมกำรชุดย่อยและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้กรรมกำรจ ำนวนหนึง่ จำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร

ชุดย่อยเพื่อท ำหน้ำที่พิ เศษ โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเช่นเดียวกับ

คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทปัจจุบนั คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้

คณะกรรมกำร  ชดุย่อยจ ำนวน 5 คณะได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

  คณะกรรมกำรชดุยอ่ยของบริษัทประกอบด้วย 
1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  
3) คณะกรรมกำรบริหำร  
4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
5) คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ในปี 2563 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 7 ครัง้ ณ  วันที่  31 ธันวำคม 2563 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้
ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้ที่

เข้ำร่วมประชุม 
1 พล.ต.อ.สมชำย วำณิชเสนี ประธำนกรรมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

/กรรมกำรอิสระ 
7/7 

2 ดร.เพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 7/7 
3 นำงมลฤดี สขุพนัธ์รัชต์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 6/7 

โดยมีนำยเกษมศำนต์  อิทธิธรรมวินิจ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  ทัง้นี ้นำงมลฤดี สขุพนัธรัชต์ เป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงินเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำ
หน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน โดยเป็นผู้ สอบบญัชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย และด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ตรวจสอบและกรรมกำรอิสระในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ และยงัเคยด ำรงต ำแหน่งที่ส ำคญัในสำยกำรบญัชีและ
กำรเงิน 
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นอกจำกนี ้บริษัทได้ว่ำจ้ำงให้ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัดในฐำนะหน่วยงำนภำยนอก 
(Outsource) ให้เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทและรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีนำยเกษมศำนต์ อิทธิธรรม
วินิจ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นบุคลำกรภำยในบริษัทที่ดูแลและประสำนระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกดั โดยในปี 2563 บริษัทได้จดัประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 7 ครัง้  

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 1.  สอบทำนให้บริษัท มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
 2. สอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้โยกย้ำยเลิกจ้ำงหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และ/หรือ กำรว่ำจ้ำงบริษัทตรวจสอบภำยใน 
หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

 3.  สอบทำนให้บริษัท ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 4.  พิจำรณำ คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้หรือเลกิจ้ำงบคุคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักลำ่วรวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุมด้วย
อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

 6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน
ดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี  ้
 (1)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

(2)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(3)  ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด  

ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(4)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(5)  ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(6)  จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่

ละทำ่น 
(7)  ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำม     

กฎบตัร (Charter) 
(8)  รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7.  ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำ มีรำยกำรหรือกำรกระท ำ

ดงัต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
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(1)  รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(2)  กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
(3)  กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

หรือ กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 หำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น 

กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

8.  ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัท มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน         
3 ทำ่น ดงันี ้

ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1 ดร.เพ็ญนภำ  ธนสำรศิลป์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
2 นำงมลฤดี  สขุพนัธรัชต์   กรรมกำร 
3 นำยเอกภกัดิ์  นิรำพำธพงศ์พร กรรมกำร 

โดยมีนำยเกษมศำนต์  อิทธิธรรมวินิจ ท ำหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. พิจำรณำและให้ควำมเห็นในเร่ืองโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท อนัได้แก่ ขนำดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมกำรบริษัทที่ควรจะเป็นเมื่อพิจำรณำตำมขนำดและกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัท เปรียบเทียบกับขนำดและ
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทในปัจจุบนั รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยน
องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้สอดคล้องกบัยทุธศำสตร์ของบริษัท 

2. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบคุคลเพื่อด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรโดยพิจำรณำจำก 
- คณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีเหมำะสมกบัยทุธศำสตร์ของบริษัท และเป็นไปตำมโครงสร้ำง ขนำด และ

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ 
- ควำมเหมำะสมของควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญกำรอุทิศเวลำของกรรมกำรรวมถึง

คณุสมบตัิตำมกฎหมำยหรือข้อก ำหนดของหนว่ยงำนทำงกำร 
3.  สรรหำผู้มำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก ำหนดไว้ 

- ในกรณีที่กรรมกำรต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ
และน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้ 

- ในกรณีที่มีกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจำกกำรออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ) 
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมกำรใหมแ่ทนต ำแหนง่กรรมกำรท่ีวำ่งลง 

- ในกรณีที่ต้องแต่งตัง้กรรมกำรใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบและน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ
แตง่ตัง้ 
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4.  พิจำรณำโครงสร้ำง จ ำนวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท ทัง้ที่เป็นตวัเงิน
และมิใช่ตวัเงินที่เหมำะสมให้แก่ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย โดยทบทวนควำมเหมำะสมของ
หลกัเกณฑ์ที่ใช้อยูใ่นปัจจุบนั พิจำรณำเปรียบเทียบกบัข้อมลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกนักบั
บริษัท และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลำดหลกัทรัพย์ที่มีมลูค่ำตลำด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกบับริษัท เพื่อจูงใจและ
รักษำไว้ซึ่งกรรมกำรที่มีคุณประโยชน์กับบริษัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ควำมเห็นชอบและน ำเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
 5. พิจำรณำเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร 
และน ำเสนอผลกำรประเมินตำมเกณฑ์นัน้ๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ตลอดจนน ำเสนอจ ำนวนและ
รูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรที่สอดคล้องกับผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำน
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

6.  พิจำรณำควำมเหมำะสมและเง่ือนไขต่ำงๆ เก่ียวกับกำรเสนอขำยหุ้น ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น 
หรือหลักทรัพย์อื่นให้แก่กรรมกำรและพนักงำน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมกำรและพนักงำนปฏิบัติหน้ำที่เพื่อให้เกิดกำรสร้ำง
มลูค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว และเพื่อสำมำรถรักษำบคุลำกรที่มีคณุภำพได้อยำ่งแท้จริงภำยใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมตอ่ผู้ ถือ
หุ้น 

7.  รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
8.  ปฏิบตัิกำรอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท

มอบหมำยและปฏิบตัิกำรใดๆ ตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยหรือข้อก ำหนดของหนว่ยงำนรำชกำร 

 คณะกรรมกำรบริหำร  
 บริษัทมีกำรจัดประชุมเพื่อพิจำรณำเร่ืองกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทเป็นประจ ำทุกสัปดำห์ ณ วันที่             

31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 2 ทำ่น  ดงันี ้

ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1 นำยปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2 ดร.พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมกำรบริหำร 

โดยมีนำยประสงค์  จรุงเบญจธรรม ท ำหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
1.  คณะกรรมกำรบริหำร มีหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์กำรประกอบ

กิจกำรของบริษัท ทัง้นีใ้นกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทดังกล่ำวจะต้องเป็นไปตำมนโยบำย ข้อบังคับหรือค ำสั่งใดๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด นอกจำกนี ้ให้คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำกลัน่กรองเร่ืองต่ำงๆ ที่จะน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิหรือให้ควำมเห็นชอบ 

2.  จัดท ำวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำร
ด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัท และบริษัทยอ่ย เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

3. ตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท ให้เป็นไป
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

4.  มีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิเฉพำะกรณีหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นปกติธุรกิจของบริษัท ภำยใต้วงเงิน
หรืองบประมำณประจ ำปีตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว้ โดยในกำร
ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนีส้ินหรือภำระผูกพันใดๆ ที่มีมูลค่ำเกินกว่ำ  
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25 ล้ำนบำท ในส่วนของหนีส้ินหรือภำระผูกพันใดๆ ให้รวมถึงสินเช่ือโครงกำรที่ บริษัท ท ำกับสถำบันกำรเงินใดๆ (Project 
Finance) ด้วย 

5. ให้คณะกรรมกำรบริหำร รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเร่ืองและภำยในก ำหนดเวลำดังต่อไปนี ้ให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

5.1  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท รำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5.2  รำยงำนของผู้ตรวจสอบบญัชีเก่ียวกบังบกำรเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบกำรเงินประจ ำปีและงบ
กำรเงินรำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

   5.3  รำยงำนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร 
 6.  ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรใดๆ ตำมอ ำนำจหน้ำที่ของตนที่ก ำหนดใน

ค ำสัง่นี ้จะต้องประกอบด้วย กรรมกำรไม่น้อยกวำ่กึ่งหนึ่งของคณะกรรมกำรบริหำรทัง้หมดเข้ำร่วมประชุม จึงจะถือว่ำครบเป็น
องค์ประชมุในอนัท่ีจะสำมำรถด ำเนินกำรใดๆ ดงักลำ่วได้ 

 7.  ในกำรออกเสยีงของกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ให้กรรมกำรแตล่ะคนมีสทิธิออกเสยีง
ได้ทำ่นละ 1 เสยีง ในกรณีที่เสยีงเทำ่กนั ให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรมีสทิธิออกเสยีงชีข้ำดอีก 1 เสยีง 

 8.  กำรลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมกำรบริหำร จ ำเป็นต้องได้รับคะแนนเสยีงเห็นชอบไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึ่ง
ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดขององค์ประชมุในครำวกำรประชมุเพื่อลงมตินัน้ 

 9.   ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม กรรมกำรเพียงทำ่นใดท่ำนหนึ่ง
จะเรียกให้มีกำรประชมุเป็นกรณีพิเศษตำ่งหำกจำกกำรประชมุตำมปกติก็ได้ แตท่ัง้นี ้ต้องบอกกลำ่ว วำระกำรประชมุลว่งหน้ำแก่
กรรมกำรอื่นในระยะเวลำตำมสมควร และเพียงพอแก่กำรท ำหน้ำที่กรรมกำรในกำรพิจำรณำวำระกำรประชมุนัน้ 

10.  คณะกรรมกำรบริหำร จะแตง่ตัง้คณะท ำงำน และ/หรือบคุคลใดๆ เพื่อท ำหน้ำที่กลัน่กรองงำนท่ีน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริหำรหรือเพื่อให้ด ำเนินงำนใดๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร หรือเพื่อให้
ด ำเนินกำรใดๆ แทน ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรภำยในขอบเขตแหง่อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร
ก็ได้ 

11. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดย
กำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดงักลำ่วให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ 
และ/หรือเป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนดหรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดไว้ ทัง้นีก้ำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำร
บริหำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนมุตัริำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้
ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์) อำจมีสว่นได้เสีย
หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยของบริษัท 
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คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร   
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร 3 ทำ่น  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงัรำยช่ือตอ่ไปนี ้
ล ำ

ดับ 
รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

1 พลต ำรวจเอกสมชำย วำณิชเสนี ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
2 นำยเอกภกัดิ์ นิรำพำธพงศ์พร กรรมกำร 
3 ดร.เพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ กรรมกำร 

 

  ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
1. พิจำรณำ ก ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจในลกัษณะที่

สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิสำกล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิตลอดจนก ำกบัดูแลให้มีกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 

2. พิจำรณำ ก ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ ตลอดจนก ำกบัดแูลให้มีกำร
ปฏิบตัิตำมนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม 

3. พิจำรณำ ก ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนทจุริตและติดสนิบน 
(Anti-Corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนทจุริตและติดสนิบน 

4. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีประจ ำปี และรำยงำนผลกำรประเมิน

ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
6. แต่งตัง้คณะท ำงำน เพื่อช่วยเหลือกำรปฏิบตัิงำนต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ตลอดจน

แต่งตัง้ที่ปรึกษำอิสระที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเพื่อให้ค ำปรึกษำและให้ค ำแนะน ำ ตลอดจนช่วยเหลือกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

7. ปฏิบตัิหน้ำที่หรือด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และปฏิบตัิกำรใดๆ ตำมที่
ก ำหนดโดยกฎหมำยหรือข้อก ำหนดของหนว่ยงำนรำชกำร 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท และอยำ่งน้อย 1 ทำ่นซึง่เป็น

กรรมกำรอิสระ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้
ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

1 นำงมลฤดี สขุพนัธรัชต์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/กรรมกำรอิสระ 

2 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมกำร 

3 นำยอำนนท์ พรธิติ* กรรมกำร 

4 นำยเอกภกัดิ์ นิรำพำธพงศ์พร กรรมกำร 

โดยมีนำยเกษมศำนต์ อิทธิธรรมวินิจ ท ำหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
หมำยเหตุ: *นำยอำนนท์ พรธิติ ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรและกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เม่ือวันท่ี 16 กันยำยน 2563 แทน 
นำยธเนษฐ โลจนะโกสนิทร์ ที่ได้ลำออกจำกต ำแหน่งจำกกำรเป็นกรรมกำรและกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเม่ือวนัท่ี 19 สงิหำคม 2563 
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หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. ก ำหนด และทบทวน นโยบำย กรอบกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 
2. ก ำกบัดูแล และสนบัสนนุให้มีกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์

และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ รวมถึงสภำวกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทำง ติดตำม และประเมินผล กำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสีย่ง (Risk Management Committee) เพื่อน ำไปด ำเนินกำร 
4. พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ 

รวมทัง้แนวทำงกำรก ำหนดมำตรกำรควบคมุหรือบรรเทำ (Mitigation Plan) และกำรพฒันำระบบกำรจดักำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เพื่อให้มีประสทิธิภำพอยำ่งตอ่เนื่อง 

5. สนบัสนนุกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยของกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 
6. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือ

เหตุกำรณ์ส ำคญัซึ่งอำจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อทรำบและพิจำรณำ
โดยเร็วที่สดุ 

7. พิจำรณำสอบทำนกำรลงทนุในตำ่งประเทศ 
8. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

6) ฝ่ำยบริหำร 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรไว้แยก
จำกกนัอยำ่งชดัเจน กลำ่วโดยสรุป คือ คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและติดตำมกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำย
บริหำร และฝ่ำยบริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้ด ำรงต ำแหนง่บริหำรสงูสดุของบริษัท โดยมีอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี  ้

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
1. กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยรวมเพื่อเป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัท และตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
2. ก ำหนดกลยุทธ์ และแผนกำรทำงธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลุ

เป้ำหมำยตำมกลยทุธ์และแผนกำรทำงธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
3. ด ำเนินกำรและปฏิบตัิภำรกิจที่คณะกรรมกำรมอบหมำยและเป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำร

บริษัท 
4. สัง่กำร ออกระเบียบ ประกำศ บนัทกึ เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำย 
5. อนุมตัิ และ/หรือ มอบอ ำนำจกำรท ำนิติกรรมเพื่อผูกพนับริษัท ส ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัท รวมถึง

ธุรกรรมที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ด ำเนินกำรแทน ทัง้นี ้ให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่
ไมเ่ป็นกำรผกูพนัทรัพย์สนิของบริษัทโดยตรง 

6. ประสำนงำนผู้บริหำร และพนกังำน เพื่อปฏิบตัิตำมนโยบำยและทิศทำงธุรกิจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 

7. แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุนใหม่ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อ
เพิ่มรำยได้ให้แก่บริษัท 

8. พิจำรณำกำรน ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัท ไปก่อภำระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้ำงร้ำน หรือ
สถำบนักำรเงิน เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรอนมุตัิ 
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9. พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนปกติในวงเงินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ
มอบหมำยไว้ 

10.  พิจำรณำอนุมตัิกำรลงทุนในตรำสำรและหลกัทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัท ในวงเงินตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทอนมุตัิมอบหมำยไว้ 

11.  อนมุตัิในหลกักำรกำรลงทุนในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรกำรร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจกำรอื่นๆ และ
ให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่ออนมุตัิในท่ีประชมุครำวถดัไป 

12. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญๆ ที่ ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยส ำหรับปี หรือที่
คณะกรรมกำรบริษัท ได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกักำรไว้แล้ว 

13.  ดแูลกำรท ำงำนของพนกังำนให้เป็นไปตำมนโยบำย กฎระเบียบต่ำงๆ รวมถึงกำรปฏิบตัิงำนด้วยหลกั
ธรรมำภิบำลในกำรท ำธุรกิจ 

14.  สง่เสริมพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ และศกัยภำพของพนกังำนเพื่อเพิ่มศกัยภำพขององค์กร 
15.  พิจำรณำแตง่ตัง้ที่ปรึกษำตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินกำรของบริษัท 
16. พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัที่เป็นเง่ือนไขปกติทำงกำรค้ำ เช่น ซือ้ขำยสนิค้ำด้วยรำคำ

ตลำด กำรคิดค่ำธรรมเนียมบริกำรในอตัรำค่ำธรรมเนียมปกติ และกำรให้เครดิตเทอมเหมือนลกูค้ำทัว่ไป เป็นต้น ทัง้นีภ้ำยใต้
นโยบำยที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

17.  อนมุตัิกำรแตง่ตัง้ โยกย้ำย และเลกิจ้ำงพนกังำนระดบัผู้บริหำร 
18.  ด ำเนินกิจกำรงำนอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทัง้นีป้ระธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรไม่มีอ ำนำจในกำรอนุมัติเร่ืองหรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเง่ือนไขปกติทำงกำรค้ำ รำยกำรได้มำ
จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ส ำคญัของบริษัท และ/หรือ รำยกำรท่ีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งมีสว่นได้
เสียหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กบับริษัท และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรำยกำรท่ีเป็นเง่ือนไข
ปกติทำงกำรค้ำที่ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรบริษัท ได้พิจำรณำอนมุตัิไว้และได้ขอควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้น ในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัและกำรได้มำหรือ
จ ำหนำ่ยไปซึง่สินทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยในเร่ืองดงักลำ่ว 

 
7) เลขำนุกำรบริษัท 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัทก ำหนดไว้โดยอ้ำงอิงกับ พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด  
พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบดงันี ้

(1) ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฎิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ
กำรประกอบธรุกิจของบริษัท 

(2)  จดัเตรียมเอกสำรและข้อมลูประกอบกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
(3)  ประสำนงำนและติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(4)  จัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
(5)  เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
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(6)  จดัเตรียมข้อมลูและกำรบรรยำยเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ข้อมูลอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ 

(7)  ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

8) กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยสง่เสริม สนบัสนนุให้ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทเช่น 

กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริกำร เลขำนกุำรบริษัท ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ำยบญัชี เป็นต้น ได้เข้ำรับกำรอบรมสมัมนำใน
หลกัสตูรหรือร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดัขึน้ โดยสมำคมสง่เสริมกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) ส ำนกังำนก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย และสถำบนัผู้ เช่ียวชำญอื่นๆ อยำ่งสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง 
เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้  โดย
บริษัทจะแจ้งให้กรรมกำรและผู้ที่เก่ียวข้องทรำบเก่ียวกับหลกัสตูรกำรฝึกอบรมต่ำงๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับกรรมกำรในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทได้ดียิ่งขึน้  

 
รำยชื่อ หลักสูตรกำรอบรม 

1. นำงมลฤดี  สขุพนัธรัชต์ 1. KPMG Webinar, Topic: Are you ready to close FY2020? Important 
tax points to know before closing, บจก. เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี  

  2. สมัมนำ เร่ือง แนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ของบริษัทที่ได้รับ
ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ COVID-19 ผ่ำนช่องทำง Live สด จำกระบบ
ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) 

  3. สมัมนำ เร่ือง กลยุทธ์บริหำรกำรเงินเพื่อพลิกฟื้นองค์กรและสร้ำงกำร
เติบโตในยุค New Normal ผ่ำนช่องทำง Live สด จำกระบบของตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) 

2. นำยอำนนท์  พรธิติ 1. หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 176/2563 
 

นอกจำกนีบ้ริษัทยงัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรจดัปฐมนิเทศให้กบักรรมกำรใหม่ โดยมีนโยบำยให้มีกำร
ปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกครัง้ โดยให้เลขำนุกำรบริษัท น ำเสนอเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
กรรมกำรใหม่ เช่น คู่มือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ ข้อบงัคบับริษัทโครงสร้ำงกำรลงทนุ โครงสร้ำงผู้ ถือหุ้น 
ผลกำรด ำเนินงำน กฎหมำย ข้อพึงปฏิบตัิที่ดี กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง และหลกัสตูรกำรอบรมกรรมกำร รวมทัง้ข้อมูลอื่นๆ  
ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัททัง้นีเ้พื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท
ให้แก่กรรมกำรท่ีเข้ำรับต ำแหนง่เป็นครัง้แรก 

9) แผนสืบทอดต ำแหน่งส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง 
บริษัทมีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับผู้ บริหำรระดับสูง โดยมี

วตัถปุระสงค์เพื่อ  
(1)  ทดแทนบคุลำกรในต ำแหนง่ส ำคญั ส ำหรับกำรด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่อง 
(2)  เพื่อตอบสนองแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในกำรวำงแผนและเตรียมควำมพร้อมของก ำลงัคน  
 (3)  เพื่อเพิ่มโอกำสควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ รวมทัง้เป็นกำรสร้ำงก ำลงัใจในกำรท ำงำนเนื่องจำกเป็นกำร 
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สรรหำบคุลำกรภำยในองค์กรเป็นล ำดบัแรก ทัง้นี ้บริษัทได้พิจำรณำต ำแหนง่ที่ส ำคญัที่จ ำเป็นต้องมีแผน
สืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ซึ่งในกำรคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับกำรพิจำรณำเพื่อสืบทอด
ต ำแหน่ง จะพิจำรณำจำกหลำกหลำยปัจจยั เช่น อำย ุประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมรู้ควำมช ำนำญในงำน
ที่ท ำ ผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีผำ่นมำ เป็นต้น  

10) รำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทและสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ี

ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินเป็นกำรจดัท ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป โดยเลือกใช้
นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติสม ่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมดัระวงัในกำรจัดท ำ  รวมทัง้ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผย
ข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน โดยคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ผู้ดแูลเก่ียวกบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน และเป็นผู้ให้ควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

นอกจำกนีบ้ริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับเร่ืองกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันและกำรควบคุมภำยใน โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้
 

กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน   
  บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรพิจำรณำรำยกำรต่ำงๆ อย่ำงโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นส ำคัญ 

ดงันัน้ จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันรำยกำรที่อำจเป็นควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำร
ระหวำ่งกนั โดยมีนโยบำยซึง่สรุปสำระส ำคญัได้ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ผู้บริหำรและพนกังำนต้องปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณของบริษัทซึ่งถือเป็นเร่ืองส ำคญัที่ต้องยึดถือปฏิบตัิ
โดยเคร่งครัด เพื่อเป็นท่ีเช่ือถือและไว้วำงใจของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย และจดัให้มีกำรเผยแพร่ข้อมลูควำมเข้ำใจในกำรถือปฏิบตัิ
ของพนกังำนทัว่ทัง้บริษัท 

2.  กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสัมพนัธ์หรือรำยกำรเก่ียวโยงในกิจกำร ที่
อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

3.  มีกำรน ำเสนอรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นก่อนเสนอขอ
อนุมตัิต่อคณะกรรมกำรบริษัท ตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ดูแลให้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ที่ ตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด 

   กำรควบคุมภำยใน 
 คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้บริษัท มีระบบควบคุมภำยในที่ครอบคลุมทุกด้ำน ทัง้ด้ำนกำรเงิน และกำร

ปฏิบัติงำน ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และระเบียบที่ เก่ียวข้อง และจัดให้มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลที่มี
ประสทิธิภำพเพียงพอในกำรปกป้องดแูลรักษำทรัพย์สนิของบริษัท อยู่เสมอ จดัให้มีกำรก ำหนดล ำดบัขัน้ของอ ำนำจอนมุตัิและ
ควำมรับผิดชอบของผู้ บริหำรและพนักงำนที่มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว ก ำหนดระเบียบกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็น            
ลำยลกัษณ์อกัษร 
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9.1.1 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2563 เมื่อวันที่ 31 กรกฎำคม 2563 ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติ
คำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีส ำหรับปี 2563 เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 5,941,500 บำท และคำ่ตรวจสอบกำรขึน้ระบบใหม่
เป็นจ ำนวนไม่เกิน 360,000 บำท ทัง้นีค้่ำสอบบญัชีดงักลำ่วไม่รวมค่ำบริกำรอื่นๆ(Non-AuditFee) อย่ำงไรก็ดีบริษัท
และบริษัทย่อยได้จ่ำยคำ่ตอบแทนกำรตรวจสอบและสอบทำนงบกำรเงินส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่  31 ธนัวำคม 2563 
ให้แก่บริษัท ส ำนกังำน อีวำย เป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ไม่เกิน  7,031,500 บำท เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีบริษัทย่อยที่
เพิ่มขึน้ในระหวำ่งปี 2563 จ ำนวน 3 บริษัท คิดเป็นคำ่สอบบญัชีรวม 830,000 บำท ทัง้นีผู้้สอบบญัชีไมม่ีสว่นเก่ียวข้อง
กบับริษัทและบริษัทยอ่ย ในด้ำนอื่นๆ นอกจำกกำรสอบบญัชีเทำ่นัน้ 
 

ค่ำบริกำรอื่น 

-ไมม่ี- 

9.2 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

กรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร

ทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นีก้รรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 
ในกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำกรรมกำร

ใหม ่โดยจะสรรหำบคุคลเพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแตง่ตัง้ หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำแตง่ตัง้ 
(แล้วแต่กรณี) โดยหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่จะค ำนึงถึงโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งจะประกอบด้วย
กรรมกำรในจ ำนวนที่เหมำะสมกับขนำดและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำรบริษัท (Board Diversity) ควำมเหมำะสมของคณุสมบตัิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ในธุรกิจสือ่โฆษณำ 
และทกัษะของกรรมกำรที่จ ำเป็นและยงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงวิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน เพศ หรือ
พิจำรณำจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทท่ีมีประสบกำรณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท โดยกำรจดัท ำ Board Skill Matrix 
เพื่อก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำ ซึง่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนจะพิจำรณำสรรหำบคุคลที่
จะมำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรของบริษัท จำกกำรแนะน ำของกรรมกำรอื่นในบริษัท กำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็น
กรรมกำรโดยผู้ ถือหุ้ นของบริษัท กำรสรรหำโดยที่ปรึกษำภำยนอก (Professional Search Firm) กำรสรรหำจำกฐำนข้อมูล
กรรมกำร (Director Pool) ของหน่วยงำนต่ำงๆ หรือกำรสรรหำโดยกระบวนกำรอื่นๆ ที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมำะสม โดยบคุคลดงักลำ่วจะต้องมีคณุสมบตัิครบตำมพระรำชบญัญัติมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดทนุ รวมถึงประกำศข้อบงัคบั และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง อยำ่งไรก็ตำม กำรแตง่ตัง้กรรมกำรใหมจ่ะต้อง
ผ่ำนกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ข้อบงัคบัของบริษัท
ก ำหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

(1)  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 
(2)  ผู้ ถือหุ้ นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
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(3)  บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพงึมี ให้ประธำนท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

 ในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ให้
กรรมกำรคนที่อยูใ่นต ำแหนง่นำนท่ีสดุนัน้ เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่งทัง้นี ้กรรมกำรซึง่พ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระนัน้ อำจได้รับเลอืก
ให้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่อีกได้ ทัง้นีน้อกจำกกำรพ้นต ำแหนง่ตำมวำระแล้วกรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหนง่เมื่อ  

  (1)  ตำย  
  (2)  ลำออก  
  (3)  ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย   

  (4)  ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง มีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและมี
สทิธิออกเสยีง หรือ  

  (5)  ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของ

บริษัท หรือเข้ำเป็นหุ้นสว่นในห้ำงหุ้นสว่นสำมญั หรือเป็นหุ้นสว่นไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นสว่นจ ำกดั หรือเข้ำเป็นกรรมกำร
ในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหำชนอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัท เว้น
แตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ และกรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไมช่กัช้ำ หำกมีสว่นได้สว่นเสีย
ไมว่ำ่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญำใดๆ ที่บริษัทท ำขึน้หรือถือหุ้น หุ้นกู้  เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 1 คน เป็นบคุคลที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจสือ่โฆษณำ พอที่จะสำมำรถท ำ
หน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ นอกจำกนี ้บริษัทจะพิจำรณำคณุสมบตัิในด้ำนอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น 
ประสบกำรณ์ในธุรกิจ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจและควำมมีจริยธรรม เป็นต้น  

คณะกรรมกำรตรวจสอบที่เป็นอิสระ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีวำระอยู่ในต ำแหน่ง 

ครำวละ 3 ปี โดยหลกัเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ ให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษัท 
กลำ่วคือ กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตัง้ให้กลบัมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้กรณีที่ต ำแหน่ง
กรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยบคุคลที่เป็น
กรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่ได้เพียงวำระท่ีเหลอือยูข่องกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระที่สอดคล้องกับประกำศก ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวนัที่ 15 ธันวำคม  
พ.ศ. 2551 (รวมทัง้ที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำงพนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำหรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุของ
บริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน ทัง้นี ้ลกัษณะ
ต้องห้ำมดงักลำ่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำ ของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้
มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรส พ่ีน้อง และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมี
นยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจดงักลำ่ว รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำร
เช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริกำรหรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงินด้วยกำรรับหรือ
ให้กู้ยืม ค ำ้ประกนั กำรให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท หรือคูส่ญัญำ
มีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไปแล้วแต่
จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทัง้นีก้ำรค ำนวณภำระหนีด้งักลำ่วให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมลูคำ่ของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุวำ่ด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลมแตใ่นกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่ว 
ให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวำ่ง  1 ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบัญชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะ
ดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็น
หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำงพนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำร
แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 
10. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัท

ร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 
11. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
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ปัจจุบนับริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำนคิดเป็นสดัสว่นมำกกว่ำ 1 ใน 3 หรือร้อยละ37.5 ของกรรมกำรทัง้คณะ 
ได้แก่ (1) พล.ต.อ.สมชำย วำณิชเสนี (2) ดร.เพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ (3) นำงมลฤดี สขุพนัธรัชต์ โดยกรรมกำรอิสระมีควำมเป็น
อิสระจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่และฝ่ำยบริหำรของบริษัทมีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดข้ำงต้น ทัง้นีใ้นระยะเวลำ
บญัชีที่ผำ่นมำ กรรมกำรอิสระไมม่ีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือให้บริกำรทำงวิชำชีพแก่บริษัท 

นอกจำกนี ้กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน เป็นบคุคลที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์
ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ นอกจำกนี ้บริษัทจะ
พิจำรณำคุณสมบตัิในด้ำนอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกิจ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและ
ควำมมีจริยธรรม เป็นต้น  

คณะกรรมกำรบริหำร 
ในกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้โดยจะพิจำรณำคดัเลือกจำกกรรมกำรหรือ

ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทที่สำมำรถบริหำรงำนในเร่ืองที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรของบริษัทและ
สำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท ตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด  

กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัทมกีลไกในกำรก ำกบัดแูลที่ท ำให้สำมำรถควบคมุดแูลกำรจดักำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทยอ่ย เพื่อดแูลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ดงันี ้
1)  กำรส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัท ในบริษัทย่อย 

 บริษัทได้สง่ตวัแทนเพื่อเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทยอ่ยตำ่งๆ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
บริษัท นำยปรินทร์  นำยพนิิจสรณ์   นำยอำนนท์ 

โลจนะโกสินทร์ ลือชัยขจรพนัธ์ พรธิต ิ

1) บริษัท เวอริซำยน์ จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร - 
2) บริษัท แอด คซูีน จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร - 
3) บริษัท มำสเตอร์ สแตนดำร์ด ดิสเพลย์ จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร - 
4) บริษัท เอสอำร์พีบี มีเดีย จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร 
5) บริษัท เดอะ วนัพลสั จ ำกดั  กรรมกำร กรรมกำร - 
6) บริษัท เมอซี่ พลสั จ ำกดั  กรรมกำร กรรมกำร - 
7) บริษัท แม็กซ์วิว มเีดยี กรุ๊ป จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร - 
8) บริษัท ทริปเปิลเพลย์ จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร - 
9) บริษัท ทนูำ่ แอดเวอร์ไทซิ่ง จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร - 
10) บริษัท แพลน บี อีเลฟเวน่ จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร 
11) บริษัท ไบรท์ สกำย มีเดีย จ ำกดั  กรรมกำร กรรมกำร - 
12) บริษัท ดบับลวิ.พี.เอส.มีเดยี จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร - 
13) บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อำร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จ ำกดั* กรรมกำร กรรมกำร - 
14) บริษัท ไซน์ เวิร์ค มเีดีย จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร - 
15) บริษัท ดิจิทลั แฟคตอร่ี จ ำกดั กรรมกำร - - 
16) บริษัท แอทมอส สปอร์ต แลบ็ จ ำกดั กรรมกำร - - 
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บริษัท นำยปรินทร์  นำยพนิิจสรณ์   นำยอำนนท์ 

โลจนะโกสินทร์ ลือชัยขจรพนัธ์ พรธิต ิ

17) บริษัท แอทมอส แอพพำเรล จ ำกดั กรรมกำร - - 
18) บริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร 
19) บริษัท สตำร์ค มลัติมเีดยี จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร - 
20) บริษัท แพลน บี ซีเอส จ ำกดั กรรมกำร กรรมกำร - 
21) บริษัท ปัญญำทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลำว จ ำกดั กรรมกำร - - 
22) บริษัท แพลน บี มำเลเซยี เอสดีเอ็นบีเอชดี  กรรมกำร กรรมกำร - 

*เดิมชื่อ บริษัท บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกดั 

2) กลไกในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย 
บริษัทก ำหนดให้บคุคลที่ได้รับกำรแต่งตัง้จำกบริษัทเข้ำไปดแูลให้บริษัทย่อยมีนโยบำยกำรบริหำรงำนที่เป็นไป

ตำมนโยบำยของบริษัท นอกจำกนีต้้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่ำวให้ครบถ้วนถกูต้อง ใช้หลกัเกณฑ์ในกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรท ำ
รำยกำรขัน้ต้นในลกัษณะเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกบัให้มีกำรจดัเก็บข้อมลูกำรบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ย
ให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดอีกด้วย 

กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Governance) และเพื่อควำม

โปร่งใสและป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์สว่นตนจำกกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัท ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สำธำรณชน บริษัท 
ได้ก ำหนดนโยบำยกำรใช้ข้อมลูของบริษัท ดงันี ้

1.  ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้ บริหำร รวมถึงผู้ ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงิน ระดับ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเทำ่ เก่ียวกบัหน้ำที่ท่ีต้องจดัท ำและสง่รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภำวะ ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 
275 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2.  ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเทำ่ จดัท ำและน ำสง่รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของตน ของคูส่มรส และของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนิติ
ภำวะ ส่งผ่ำนมำยงัเลขำนกุำรบริษัท ซึ่งมีหน้ำที่รวบรวมและสรุปรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
ครองหลกัทรัพย์ เพื่อรำยงำนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ ก่อนน ำสง่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ทกุครัง้ โดยให้จดัท ำและน ำสง่ภำยใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร
หรือรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ 

3.  ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหนง่ระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบั 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ และผู้ปฏิบตัิงำนที่เก่ียวข้อง ที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในที่เป็นสำระส ำคญั ซึ่งมีผลต่อกำร
เปลีย่นแปลงรำคำหลกัทรัพย์ จะต้องระงบักำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงิน หรือเผยแพร่
เก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและสถำนะของบริษัท จนกวำ่บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูตอ่สำธำรณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมกำร
และผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหนง่ระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเทำ่งดกำร
ซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นเวลำอยำ่งน้อย 30 วนัลว่งหน้ำก่อนกำรเปิดเผยข้อมลูตอ่สำธำรณชน 
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และควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 ชั่วโมงภำยหลงักำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่สำธำรณชนแล้ว รวมทัง้ห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สำระส ำคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

4.  ก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัหำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำข้อมลูภำยในไปใช้หำประโยชน์สว่นตน โดยเร่ิมตัง้แตก่ำรตกัเตือน
เป็นหนงัสือ ตดัค่ำจ้ำง พกังำนชัว่ครำวโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง หรือให้ออกจำกงำน ซึ่งกำรลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำร
กระท ำและควำมร้ำยแรงของควำมผิดนัน้ๆ 
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10.     กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื (Sustainability Development: SD) 
 

10.1 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 

บริษัทฯยึดมัน่ในแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืนซึ่งครอบคลมุ 3 มิติ ทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

ภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ซึง่ได้มีกำรปลกูฝังแนวคิดควำมรับผิดชอบในกำรให้บริกำร เพื่อป้องกนัผลกระทบตอ่สงัคม

ที่อำจเกิดขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และตอ่ยอดกำรพฒันำและสง่เสริมควำมก้ำวหน้ำของบคุลำกร กำรดแูลผู้มีสว่นได้

เสยีทกุฝ่ำยและมอบผลตอบแทนที่ยัง่ยืนผำ่นนวตักรรม เทคโนโลยี ภำยใต้หลกักำรบริหำรจดักำรตำมแนวทำงของกำรก ำกบัดแูล

กิจกำรท่ีดี และผลกัดนัให้แพลนบีเป็นผู้มีสว่นร่วมในกำรสร้ำงสรรค์สิง่ที่ดีให้กบัสงัคมด้วยกำรเป็นมำกกวำ่ผู้ให้บริกำรสือ่โฆษณำ 

(“More than Advertising”) โดยได้มีกำรก ำหนดกรอบกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน (More than Advertising Framework) ที่เช่ือมโยง

กบัเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยัง่ยืน 17 ข้อ (Sustainable Development Goals – SDGs)  

โดยบริษัทฯ มีกำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏิบตัิงำน (Key Performance Indicator : KPI) ที่ครอบคลมุเป้ำหมำยกำร

พฒันำด้ำนควำมยัง่ยืน โดยเป็นตวัชีว้ดัผลกำรปฏิบตัิงำนของทัง้องค์กร เพื่อให้พนกังำนทกุคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัและรับรู้

ถึงกำรมีสว่นร่วมในกำรพฒันำร่วมกนั เพื่อบรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจ ควบคูไ่ปกบัด้ำนสงัคมและสิง่แวดล้อม 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนืในปี 2563 และกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกนัทำงธุรกิจ 

 เพื่อเป็นกำรเน้นย ำ้แนวทำงกำรด ำเนินธรุกิจอยำ่งยัง่ยนื บริษัทฯ ได้น ำ มิติด้ำนควำมยัง่ยืนทัง้ 3 มิติ คือเศรษฐกิจ สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม มำร่วมพจำรณำเพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระยะยำว ตลอดจนลดผลกระทบเชิงลบต่อ
สิง่แวดล้อม ดงัตอ่ไปนี ้

1. กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ และกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรด ำเนินงำนที่บริษัทยึดถือ เน้นควำมโปร่งใสตรวจสอบได้   
เป็นธรรมตำมหลกัจรรยำบรรณธุรกิจ ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ สอดคล้องกบักฎหมำย กฎระเบียบของ
บริษัทพร้อมทัง้มุ่งสร้ำงคุณค่ำและควำมเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนร่วมกันของ
องค์กรและสงัคม โดยบริษัทมีกำรประชุมคณะกรรมกำรกำรก ำกับดแูลกิจกำรเพื่อทบทวนนโยบำยและแนวทำงกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร พร้อมแก้ไขเพิ่มเติมให้เป็นปัจจบุนัและเหมำะสมกบัรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและเสนอตอ่ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณอนุมตัิตำมขัน้ตอน โดยปีล่ำสดุได้มีกำรเพิ่มนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปีในกำร
ด ำรงต ำแหน่งโดยรวมทกุวำระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี เพื่อควำมเป็นอิสระในกำรให้ควำมเห็นและปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะ
กรรมกำรอิสระของบริษัทและได้มีกำรเผยแพร่นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจที่ผ่ำนกำรอนมุตัิ
ทบทวนแล้วบนเว็บไซต์ และกิจกรรมตำ่งๆ ของบริษัท 

เพื่อให้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของ
คณะกรรมกำรบริษัทหมำยรวมถึงผู้น ำบริษัท (CEO หรือเทียบเท่ำ) ที่ต้องกำรสรรหำโดยพิจำรณำจำกทกัษะที่จ ำเป็น
และจดัท ำเป็น Skill Matrix เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบตัิด ำรงต ำแหน่ง ทัง้นีบ้ริษัทมีกำรก ำหนดให้มีกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนทัง้รำยคณะและรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปี เพื่อร่วมกันพิจำรณำทบทวนและปรับปรุงแก้ไข ให้กำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ นอกจำกนีบ้ริษัทมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้สอดคล้อง
กบัผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของผู้น ำบริษัท (CEO หรือเทียบเทำ่)  
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โดยในปี 2563  ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรรำยคณะ มีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยมที่ร้อยละ  94.38 
 ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรรำยบคุคล มีคะแนนเฉลีย่อยูท่ี่เกณฑ์ดีเยี่ยมที่ร้อยละ 93.80  

อนึ่ง คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริษัทหมำยรวมถึงผู้น ำบริษัท (CEO หรือเทียบเท่ำ) ท่ีใช้ในกำรสรรหำและทกัษะที่
จ ำเป็นและจดัท ำเป็น Skill Matrix นัน้ บริษัทได้มีกำรเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท  

นอกจำกนี ้บริษัทก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนกังำนทกุระดบัปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำยและนโยบำยต่อต้ำนทุจริตอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงต้องไม่กระท ำกำรใดๆ เพื่อแสวงหำผลประโยชน์เพื่อ
ตนเองและบคุคลใกล้ชิด 

ปี 2563          - ร้อยละ 100 ของพนักงำนบริษัทรับทรำบ ศึกษำ และผ่ำนกำรท ำแบบทดสอบเพื่อเน้นย ำ้
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเร่ืองเก่ียวกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 
บริษัทมีเป้ำหมำยให้พนกังำนทกุระดบัในองค์กรยึดถือแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อ
ป้องกันและลดควำมเสี่ยงที่อำจจะก่อให้เกิดกำรทุจริตคอร์รัปชั่นและกำรไม่ปฏิบัติตำม
กฎระเบียบตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

- ไมพ่บเร่ืองกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 

2. สิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบตัด้ิำนแรงงำน 

กำรด ำเนินกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนด้ำนสทิธิมนษุยชน ตำมหลกัปฏิบตัิ บริษัทได้จดัให้มีช่องทำงในกำรสือ่สำรด้ำน
กำรปกป้องสทิธิมนษุยชน มีกำรบริหำรจดักำรควำมหลำกหลำยและยอมรับในควำมแตกตำ่ง 

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรเคำรพกฎหมำยและกำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยก ำหนดนโยบำยจริยธรรมทำงธุรกิจ
วำ่ด้วยเร่ืองกำรไม่ละเมิดสทิธิมนษุยชน ซึง่แสดงให้เห็นว่ำคณะกรรมกำรบริษัทยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้
เป็นไปตำมกฎหมำย รวมทัง้หลกัสทิธิมนษุยชน ซึง่เป็นสทิธิขัน้พืน้ฐำนที่แสดงให้เห็นถึงควำมเสมอภำคควำมเท่ำเทียม
กนัในแง่ของศกัดิ์และสิทธ์ิ โดยมีนโยบำยไมเ่ลอืกปฏิบตัิไม่แบ่งแยกเชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ หรือสมรรถภำพทำงร่ำงกำย 
โดยเห็นได้จำกกำรให้โอกำสที่เทำ่เทียมกนัในกำรจ้ำงงำนของบริษัท รวมทัง้สง่เสริมให้มีกำรตระหนกัและส ำนกึในสทิธิ 
หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของตนที่มตีอ่สงัคมและบคุคลอื่น นอกจำกนี ้ยงัก ำหนดให้มีหลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลอืกคู้คำ่ 
กำรคดักรองคูค้่ำอยำ่งเป็นระบบและสำมำรถตรวจสอบได้โดยปฏิบตัิตำมหลกัสทิธิมนษุยชนสำกล 

 

ด้ำนกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

กำรดูแลพนักงำน อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภยั 

บริษัทตระหนกัในควำมส ำคญัของพนกังำนทกุคนและมีควำมเช่ือมัน่วำ่ “พนกังำน” คือทรัพยำกรที่ส ำคญัที่สดุสำมำรถ
น ำองค์กรไปสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืนได้และเป็นก ำลงัขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จมำโดยตลอด โดยบริษัท ได้ให้
ควำมส ำคญัในกำรดแูลสวสัดิกำรของพนกังำน ซึง่อยูใ่นระดบัท่ีสงูกวำ่ที่กฎหมำยก ำหนด ได้แก่ 

1) กำรจัดให้มีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีให้กบัพนกังำน โดยจดัโปรแกรมกำรตรวจให้สอดคล้องและเหมำะสม

กบัอำยขุองพนกังำนแต่ละคน พร้อมทัง้อ ำนวยควำมสะดวกโดยให้โรงพยำบำลมำให้บริกำรตรวจสขุภำพที่

ส ำนักงำนของบริษัท รวมไปถึงกำรมีสวสัดิกำรพนักงำน เช่น สวสัดิกำรค่ำรักษำพยำบำล กำรท ำป ระกัน
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สขุภำพ, ประกันชีวิตและประกันอุบตัิเหตุกลุ่ม ทัง้นีใ้นปี 2563 บริษัทจัดให้มีประกันโควิดเพิ่มเติมสืบเนื่อง

จำกสถำนกำรณ์โควิด นอกจำกนีย้ังมีสวัสดิกำรเงินช่วยเหลือและอื่นๆ (เช่น เงินช่วยเหลืองำนศพ กรณี

พนักงำนเสียชีวิต และกรณีบิดำ มำรดำ บุตร หรือ คู่สมรสที่ ชอบด้วยกฎหมำยของพนกังำนเสียชีวิต เงิน

ช่วยเหลอืกรณีพนกังำนสมรส เป็นต้น) รวมถึงกำรฉีดวคัซีนป้องกนัให้กบัพนกังำนโดยไมม่ีคำ่ใช้จ่ำย 

2) ด้ำนควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน บริษัทมีกำรดแูลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มี

ควำมปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สินของพนกังำน มีประกนัอบุตัิเหตเุพิ่มเติม ส ำหรับพนกังำนท่ีปฏิบตัิงำนใน

ทีมเสี่ยงภยั กำรอบรมเร่ืองกำรซ้อมหนีไฟให้แก่พนกังำนเป็นประจ ำทุกปี  กำรอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับ

กำรปฏิบตัิเพื่อให้พนกังำนมีควำมรู้และทกัษะพร้อมปฏิบตัิงำนจริง อำทิเช่น หลกัสตูร High Work หลกัสตูร 

Hot Work  เป็นต้น และกำรเตรียมพร้อมอปุกรณ์เพื่อป้องกนัอนัตรำยที่จะเกิดขึน้จำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ กำร

จดักิจกรรม 5 ส กำรดแูลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ อนำมยั

และเหมำะสมกบัลกัษณะงำนของแต่ละหน่วยงำน โดยในปี 2563 บริษัทมีกำรเตรียมชุดกำรปฏิบตัิงำนเพื่อ

กำรป้องกันจำกโควิด (COVID-19 protection pack) ให้กับพนกังำน มีหน้ำกำกอนำมยั เจลล้ำงมือ ถุงมือ 

เป็นต้น  และกำรฉีดพ่นยำฆ่ำเชือ้ hygienic ประจ ำสัปดำห์ให้กับพนักงำนเพื่อควำมปลอดภัยจำก

สถำนกำรณ์โควิดที่เกิดขึน้ในขณะท่ีพนกังำนต้องไปปฏิบตัิงำนภำยนอก ดงันัน้ในปี 2563 บริษัทไมม่ีสถิติกำร

เกิดอุบัติเหตุร้ำยแรง ไม่มีพนกังำนที่เสียชีวิตหรือได้รับบำดเจ็บสำหัสสืบเนื่องจำกกำรปฏิบัติงำน และใน

ระหวำ่งกำรท ำงำน และไมม่ีพนกังำนติดเชือ้ไวรัสโควิด 

3) ส่งเสริมให้พนักงำนดูแลรักษำสุขภำพ โดยบริษัทจัดให้มีพืน้ที่ส ำหรับกำรออกก ำลงักำยและกีฬำ พร้อม

อุปกรณ์กำรออกก ำลังกำย ภำยในส ำนักงำนของบริษัทอำคำร 2 ชัน้ 1 และในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มี

กิจกรรมกำรประเมินสมรรถภำพร่ำงกำย โดยให้ผู้ เช่ียวชำญด้ำนควำมแข็งแรงของร่ำงกำยเข้ำมำตรวจวดั

สภำพควำมแข็งแรงและให้ควำมรู้กบัพนกังำนโดยตรง  

4) บริษัทสนบัสนนุสง่เสริมให้พนกังำนมีกำรวำงแผนทำงกำรเงินในระยะยำว ด้วยกำรให้ควำมรู้ในกำรลงทนุทำง

กำรเงิน กำรบริหำรภำษี กำรเก็บออมของพนกังำนเพื่ออนำคต  โดยเฉพำะกำรลงทนุท่ีได้รับผลประโยชน์ทำง

ภำษี  เช่น กองทุนรวมหุ้ นระยะยำว (Long Term Equity Fund : LTF) กองทุนรวมเพื่ อกำรเลี ย้งชีพ 

(Retirement Mutual Fund : RMF) เพื่อสร้ำงควำมมัน่คงและอิสรภำพทำงกำรเงินในวยัเกษียณ 

5) บริษัทยงัมีนโยบำยส่งเสริมกำรเรียนรู้ระดบัองค์กรและกำรพฒันำบุคลำกร โดยกำรให้ควำมส ำคญักับกำร

พฒันำงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลทัง้ระบบให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่กำรสรรหำบคุคล พฒันำ

พนกังำน ก ำหนดผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม จัดให้มีสวสัดิกำรอย่ำงเหมำะสม เพื่อยกระดับกำรท ำงำน  

ของพนกังำนอย่ำงมืออำชีพ พฒันำระบบกำรท ำงำนและสร้ำงนวตักรรมในองค์กร  สนบัสนนุให้พนกังำนมี

โอกำสก้ำวหน้ำในสำยอำชีพตลอดจนเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนอยำ่งมีสว่นร่วม สร้ำงคณุภำพชีวิตที่ดี

ให้กบัพนกังำนเพื่อควำมสขุทัง้กำยและใจของพนกังำน ซึ่งบริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมพกัผ่อนของพนกังำนเป็น
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ประจ ำทกุปี อนัจะน ำไปสูผ่ลกำรท ำงำนท่ีมีประสทิธิภำพและก่อให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุ อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้

พนกังำนมีสว่นร่วมในกำรท ำประโยชน์กบัสงัคมทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมอีกด้วย 

ซึง่จำกที่บริษัทให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนซึ่งเป็นทรัพยำกำรที่มีค่ำมำกที่สดุขององค์กร ได้มีกำรจดัท ำแบบสอบถำม
ควำมผกูพนัต่อองค์กร (Engagement Survey) ปีละ 2 ครัง้ และน ำผลลพัธ์ที่ได้มำวิเครำะห์และพิจำรณำจัดท ำแผน
เพื่อปรับปรุง พฒันำให้พนกังำนมีควำมสขุ ควำมเป็นอยู่ที่ดีขึน้อย่ำงต่อเนื่องโดยผลคะแนนควำมผกูพนัต่อองค์ในปี 
2563 อยู่ที่ระดบัร้อยละ 83 ซึ่งสงูกว่ำปีก่อนหน้ำ และเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ที่ไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 80 สะท้อน
ให้เห็นว่ำสวสัดิกำร และรูปแบบกำรท ำงำนของบริษัทตอบสนองควำมต้องกำรของพนกังำนเพื่อให้พนกังำนสำมำรถ
ท ำงำนร่วมกนัได้อยำ่งมีควำมสขุมำกยิ่งขึน้ 

 

3. กำรพัฒนำผลติภณัฑ์ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมและควำมรับผิดชอบในกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำ 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรวิเครำะห์ควำมเสีย่งและผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยัในทกุกระบวนกำร
ของกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประหยดัพลงังำนตำมหลกักำรสำกล และยัง
สง่เสริมให้มีกำรรณรงค์และสร้ำงจิตส ำนกึให้แก่พนกังำนในกำรอนรัุกษ์และกำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำนต่ำงๆ อยำ่ง
ชำญฉลำดและมีประสิทธิภำพ ตลอดจนสร้ำงสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อกำรดูแลรักษำ  
กำรอนรัุกษ์ และกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อม และพลงังำนต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องโดยพนกังำนทกุคนมีหน้ำที่
โดยตรงในกำรดแูลไม่ให้ทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทที่อยูใ่นควำมรับผิดชอบของตน เสื่อมคำ่ สญูหำย หรือสญูเสยีไปโดย
เปลำ่ประโยชน์ รวมทัง้กำรใช้ทรัพยำกรอื่นๆ ของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยได้จัดท ำเป็นแนวทำงในกำรบริหำร
จดักำรซึ่งเน้นกำรใช้พลงังำนตำมควำมจ ำเป็นลดกำรสญูเปล่ำของทรัพยำกร บริษัทได้ด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ อย่ำง
ตอ่เนื่อง ได้แก่ 

1. บริหำรจดักำรทรัพยำกรเพื่อกำรผลติสือ่โฆษณำให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

เพื่อเป็นกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ บริษัทได้มีกำรพฒันำปรับปรุงวสัดทุี่ใช้ผลิตสื่อ
โฆษณำประเภท Serie Poster คือไวนิล ด้วยกำรน ำวสัดุหรือของเสียจำกไวนิล รวมถึงสติ๊กเกอร์ที่ใช้ในสื่อ
โฆษณำบนรถประจ ำทำงปรับอำกำศ มำปรับปรุงเพื่อเพิ่มมลูคำ่และรักษำสิง่แวดล้อม  

- จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ในปี 2563 บริษัทได้ท ำกำรส่งมอบ “ถุงยิม้”  
ซึ่งเป็นโครงกำรที่บริษัทร่วมมือกับพันธมิตรและอำสำสมคัรในกำรสง่มอบสิ่งของที่จ ำเป็นแก่พี่น้อง
ผู้ประสบภยัในชุมชนที่ได้รับควำมเดือดร้อน โดยมีกำรส่งมอบถุงยิม้กว่ำ 30,000 ถงุ กว่ำ 83 ชุมชน
ตำมบ้ำนเรือนและจุดต่ำงๆ ทัว่กรุงเทพฯ และต่ำงจังหวดั เพื่อเป็นก ำลงัใจในกำรช่วยเหลือและให้
ก ำลงัใจให้คนไทยสำมำรถฝ่ำฟันวิกฤตครัง้นีไ้ปด้วยกนั 

- นอกจำกนีบ้ริษัทยังได้มอบพืน้ที่สื่อโฆษณำของบริษัทเพื่อใช้เป็นสื่อกลำงในกำรประชำสัมพันธ์
ข่ำวสำรท่ีเป็นสำธำรณประโยชน์ในช่วงกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ไม่ว่ำจะเป็นกำรรำยงำน
ข่ำวสำรและสถำนกำรณ์กำรติดเชือ้ เพื่อให้ควำมรู้เตรียมพร้อมกบัสถำนกำรณ์กำรแพร่กระจำยของ
ไว้รัส รวมถึงกำรร่วมมือกบัสภำกำชำดไทยในกำรโพสต์เชิญชวนบริจำคโลหิต เนื่องจำกวิกฤติโลหหิต
ขำดสะสมอยำ่งตอ่เนื่อง ไมเ่พียงอตอ่กำรจ่ำยเลอืดให้โรงพยำบำลทัว่ประเทศ 
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- กำรสนับสนุนไวนิลเหลือหรือหมดสัญญำของลูกค้ำแล้วมำเพื่อออกแบบจัดท ำเป็นของใช้ที่เกิด
ประโยชน์ เช่น ถงุจำกไวนิล เนื่องจำกมีควำมคงทนสำมำรถใช้งำนได้ยำวนำน และที่ส ำคญัสำมำรถ
ลดพืน้ที่กำรจัดเก็บอุปกรณ์ได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยปี 2563 บริษัทได้มีกำรน ำไวนิลกว่ำ 1,080  
ตร.ม. มำผลติเป็นกระเป๋ำไวนิล 2,000 ใบ เพื่อให้ชมุชนหรือหนว่ยงำนของรัฐน ำไปผลติเป็นผลติภณัฑ์ 
เพื่อลดกำรใช้ถงุพลำสติกได้อีกทำงหนึง่ด้วย 

- นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้น ำไวนิลที่เหลือใช้มำประยกุต์ท ำเป็นซองจดหมำยเพื่อใช้ภำยในองค์กรได้กว่ำ 
360 ซอง/ปี เพื่อลดกำรใช้ซองกระดำษและลดคำ่ใช้จ่ำยได้บำงสว่น 

 

4. กำรลดกำรใช้พลังงำนและอุปกรณ์ภำยในส ำนักงำน 

บริษัทยงัคงด ำเนินกำรอยำ่งต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรแสดงภำพโฆษณำรวมทัง้เพิ่มอำยกุำรใช้งำนและเป็น
กำรประหยดัค่ำใช้จ่ำยของบริษัทจำกกำรประหยดัพลงังำน โดยบริษัทได้มีกำรตรวจวดัค่ำแสงอย่ำงต่อเนื่องโดยทีม 
Quality Control และทีม Maintenance และรำยงำนให้ทีมที่ควบคุมดูแลรับทรำบเพื่อปรับปรุงกำรให้บริกำรอย่ำง
ตอ่เนื่อง ทัง้นีก้ำรวดัคำ่แสงจะปรับเปลีย่นตำมควำมเหมำะสมแตล่ะฤดกูำลหรือตำมช่วงเวลำกำรให้บริกำรสือ่โฆษณำ
โดยที่ควำมสวำ่งของจอภำพจะต้องไมเ่ป็นกำรรบกวนตอ่ผู้สญัจรไปมำบนท้องถนนหรือแม้แตผู่้พกัอำศยับริเวณที่มีกำร
ติดตัง้สื่อโฆษณำ แต่สื่อโฆษณำดิจิทลัของบริษัทยงัคงประสิทธิภำพกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำอีกด้วย ทัง้นีใ้นปี 2563 
บริษัทได้มีกำรเปลีย่นแปลงหน้ำจอ LED ทัง้สิน้จ ำนวน 50 จอ ทัว่ประเทศไทยด้วยระบบเทคโนโลยีสมยัใหม่ซึ่งจะช่วย
ท ำให้บริษัทสำมำรถประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำได้มำกกวำ่ร้อยละ 30 เมื่อเปรียบเทียบกบักำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำของหน้ำจอ
เก่ำ เปลีย่นโคมไฟจำกเดิมแบบเมทลัฮำร์ไลน์เป็นแบบโคม LED กวำ่ 4,000 โคมทัว่ประเทศ ช่วยลดค่ำไฟมำกกวำ่ร้อย
ละ 50.0 และลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกกว่ำ 460,000 KgCO2e และเปลี่ยนหลอดไฟฟลูออเรสเซ็นต์กว่ำ 800
หลอด ช่วยลดคำ่ไฟมำกกวำ่ร้อยละ 50.0 และลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกกวำ่ 23,300 KgCO2e  

 

5. กำรบริหำรจัดกำรนวตักรรม 

บริษัทมุง่เน้นกำรพฒันำนวตักรรมเพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนและพฒันำรูปแบบกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำของบริษัท
ด้วยกำรก ำหนดกลยทุธ์ระดบัองค์กรให้สอดคล้องกบัทิศทำงธุรกิจของบริษัทเพื่อแสวงหำโอกำสใหม่ๆ ให้ก้ำวทนักำร
เปลีย่นแปลงทำงเทคโนโลยีและกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรของผู้ บริโภค ซึ่งสง่ผลตอ่กำรจดัสรรงบประมำณกำรใช้
สือ่โฆษณำของเจ้ำของแบรนด์สนิค้ำและเพื่อตอบสนองตอ่แนวโน้มควำมต้องกำรของผู้บริโภคและนกัลงทนุ รวมถึงกำร
ตอ่ยอดเพื่อปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสทิธิภำพสงูสด 
 
โดยใน ปี  2563 บ ริษั ท  ร่วมกับ  3 พันธมิ ต ร  จี เอ็ ม เอ็ม  แกรมมี่ , เอ ไท ม์  มี เดี ย  และ  Goodthings happen  
สร้ำงปรำกฏกำรณ์ใหม่ของวงกำรสื่อด้วยกำรแสดงดนตรีสดในรูปแบบ Multi-platform โชว์จำกศิลปินช่ือดังอย่ำง 
บอดีส้แลม, โปเตโต้, ปำล์มมี่ และ เป๊ก ผลติโชค ท่ีมำสร้ำงสสีนับนเส้นทำงกำรเดินทำงในกรุงเทพฯ ท่ีจะกลบัมำคึกคกั
อีกครัง้ในวนัเปิดเทอม (Music live on the way) โปรเจคนีเ้กิดขึน้เพื่อเติมก ำลงัใจให้ทกุคนผ่ำนช่วงวิกฤติโควิด-19 ใน
วนัที่ต้องออกจำกบ้ำนสง่ลกูหลำนกลบัเข้ำสูรั่ว้โรงเรียน และคนท ำงำนที่เร่ิมกลบัเข้ำสูโ่หมดท ำงำนที่ออฟฟิศ ผ่ำนช่อง
ทำงกำรเผยแพร่แบบ Multi-Platform ซึ่งถือเป็นครัง้แรกในเมืองไทย กับกำรรับชม Live show  ผ่ำนจอดิจิตอลของ
บริษัททัว่กรุงเทพฯ กวำ่ 120 จอ มำพร้อมเสยีงผำ่นวิทยคุลืน่ GreenWave 106.5 และ 94 EFM รวมถึงสำมำรถชมผำ่น 
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live Facebook ได้ทำงเพจ GMM Grammy, Atime Showbiz , Plan B Media, Goodthings Happen และ Chang 
World เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2563 เวลำ 7.30-9.00 น. ซึง่เป็นกำรน ำจดุเดน่ของแตล่ะพนัธมิตรมำรวมกนั ด้วยกลยทุธ์ 
Music Marketing กบักำร Cross Channel กนัครัง้แรก น ำ 4 ศิลปินที่มีช่ือเสยีงระดบัประเทศ มำเลน่คอนเสร์ิตบนเวที
ที่มีโปรดกัชั่นจดัเต็ม เหมือนยกเวทีคอนเสิร์ตจำกฮอลล์คอนเสิร์ตมำถ่ำยทอดสดบนจอดิจิตอลขนำดใหญ่ ท่ำมกลำง
กำรจรำจรที่หนำแน่นบนถนนสำยส ำคัญในกรุงเทพฯ และสำมำรถฟังถ่ำยทอดสดเสียงผ่ำนทัง้ 2 คลื่นวิทยุ คือ 
GreenWave และ EFM เรียกได้ว่ำเป็นครัง้แรกที่ตำดูจอดิจิตอล หูฟังวิทยุ และยังสำมำรถดู Live สดผ่ำน Online  
ได้อีกด้วย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
โครงกำร Bangkok Jams และ Bangkok Jams 2.0 : สือ่โฆษณำประเภทจอดจิิตอลท่ีไมเ่พยีงแตน่ ำเสนอโฆษณำ 
แตย่งัมีคอนเทนต์ที่เป็นสำธำรณประโยชน์ รำยงำนสภำพกำรจรำจร พร้อมค ำนวณเวลำในกำรเดินทำง ชว่ยให้ผู้ใช้รถ
ใช้ถนนตดัสนิใจและวำงแผนกำรเดินทำงได้ดียิง่ขึน้ รวม 90 จอทัว่กรุงเทพมหำนคร 
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นอกจำกนีใ้นปี 2563 บริษัทยงัได้คิดค้นนวตักรรมที่สำมำรถทรำบข้อมลูรวมถึงวดัผลของสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัได้ 
เรียกวำ่นวตักรรม “MAGNETIC” โดยร่วมมือกบั Telco เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรพฒันำ ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีและ
ฐำนข้อมูลจำกบริษัทโทรคมนำคมเพื่อวิเครำะห์จ ำนวนผู้ชมที่เห็นป้ำยหรือจอโฆษณำ (Reach), จ ำนวนครัง้ของกำร
มองเห็น (Eyeballs) ไปจนถึงข้อมลูพืน้ฐำนของกลุม่ผู้ชม (Audience Profile) ที่จะช่วยให้แบรนด์เข้ำใจสือ่โฆษณำนอก
ที่อยู่อำศัยมำกขึน้ อีกทัง้ช่วยให้นักกำรตลำดเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้ถูกกลุ่ม สำมำรถน ำข้อมูลมำวิเครำะห์เพื่อ
พฒันำกำรสือ่สำรให้มีประสทิธิภำพและวำงแผนกำรใช้สือ่ได้อยำ่งคุ้มคำ่เงินลงทนุ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

6. กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลกูค้ำ ควำมพึงพอใจของลกูค้ำ 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงแนวโน้มด้ำนกำรตลำดและควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ เพื่อรักษำไว้ซึ่ง
ควำมสมัพนัธ์อนัดีกับลกูค้ำและผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทได้เปิดโอกำสให้ลกูค้ำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำระดบักำร
ให้บริกำรด้วยกำรสอบถำมควำมคิดเห็นและประเมินผลควำมพึงพอใจของลกูค้ำ ในต้นปี 2563 ได้ตัง้เป้ำหมำยระดบั
ควำมพึงพอใจของลกูค้ำที่คะแนน 4.50 เต็ม 5.00 อย่ำงไรก็ตำมระดบัควำมพึงพอใจเฉลี่ยของลกูค้ำจริงอยู่ที่ 4.45  
ซึ่งใกล้เคียงกับเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ สูงขึน้เล็กน้อยกว่ำปี 2562 ที่ได้คะแนนอยู่ที่  4.40 เพื่อปรับปรุงคุณภำพในกำร
ให้บริกำรลกูค้ำและควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนขำยอย่ำงตอ่เนื่อง และจำกผลกำรประเมินควำมพึงพอใจบริษัท
ได้มีกำรน ำมำวิเครำะห์แยกออกเป็นกลุม่ตำมหลกัเกณฑ์ด้วยกำรพิจำรณำจำก 
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- ทกัษะที่เก่ียวข้องกบังำนขำย 
- ควำมรู้รอบตวัเร่ืองสือ่โฆษณำและผลติภณัฑ์ของบริษัท 
- บคุลกิภำพ กำรสือ่สำรกบัลกูค้ำ 
- ทกัษะกำรแก้ไขปัญหำ 

 เพื่อให้บริษัทสำมำรถจดัหำหลกัสตูรกำรอบรมและข้อแนะน ำที่จะช่วยพฒันำทกัษะของพนกังำนให้มีประสทิธิภำพเพิ่ม
สงูขึน้และรองรับควำมต้องกำรของลกูค้ำที่มีแนวโน้มเปลีย่นแปลงอยำ่งรวดเร็ว อนัจะสง่ผลกระทบตอ่ควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขนัของบริษัทในอตุสำหกรรมตำมมำด้วย 

 

7. กำรจัดกำรของเสีย 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและลดปริมำณของเสียจึงมีนโยบำยลดปริมำณของเสียและกำร
บริหำรจัดกำรของเสีย เช่น กำรคดัแยกขยะ ซึ่งบริษัทได้มีกำรรณรงค์คดัแยกขยะอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเป็นกำรช่วยลด
ปริมำณขยะลง สำมำรถน ำขยะเปียกไปท ำเป็นเชือ้เพลงิหรือก๊ำซชีวภำพได้ เพิ่มควำมเป็นระเบียบเรียบ ควำมร่มร่ืน ลด
มลภำวะที่เป็นพิษ และหลกีเลีย่งอนัตรำยจำกขยะอนัตรำย 

ในปี 2563 บริษัทได้เพิ่มประเภทของถงัแยกขยะออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ขยะเปียก ขยะทัว่ไป ขยะรีไซเคิล และขยะ
พิษ ได้ตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ โดยมีเป้ำหมำยที่จะติดตัง้ชดุถงัขยะให้ครอบร้อยละ 100 ที่ส ำนกังำนของบริษัททกุแหง่  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

8. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทส่งเสริมกำรใช้กระบวนกำรทำงธุรกิจเพื่อประโยชน์ในกำรพฒันำคุณภำพชีวิต ช่วยสร้ำงเศรษฐกิจและควำม
เข้มแข็งให้กับชุมชนและสงัคมไทย  ผ่ำนโครงกำรควำมร่วมมือของบริษัท คู่ค้ำของบริษัท  ดงัเช่น กำรพฒันำระบบ
รำยงำนสภำพจรำจรอจัฉริยะ ซึง่ให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ขบัขี่ยำนยนต์อย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2563 บริษัทยงัคง
พฒันำระบบกำรรำยงำนสภำพจรำจรอจัฉริยะ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก เพิ่มประสิทธิภำพ และเพิ่มควำมแม่นย ำใน
กำรวำงแผนกำรเดินทำงของผู้ ใช้รถใช้ถนนได้มำกยิ่งขึน้  อีกทัง้ยงัเป็นเคร่ืองมือส ำคญัในช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและ
สร้ำงประโยชน์สงูสดุให้กบัสือ่โฆษณำในบริเวณดงักลำ่วของบริษัท   
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นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีส่วนร่วมในกำรเข้ำร่วมพฒันำชุมชนและสงัคมด้วยกำรเป็นสว่นหนึ่งเพื่อสื่อสำรประชำสมัพนัธ์
โครงกำรที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมผ่ำนทำงสื่อโฆษณำของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง ด้วยกำรยืดมัน่ในแนวคิด “กำรเป็น
มำกกวำ่สือ่โฆษณำ –More Than Advertising”) ได้แก่ 

1) แคมเปญ #ThailandTogetherAsOne 
แพลนบีร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคม ด้วยกำรใช้สือ่โฆษณำของบริษัทฯ เป็นสื่อกลำงในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ
ในกำรดูแลตัวเองให้ห่ำงจำกไวรัส COVID-19 และส่งผ่ำนพลังบวกด้วยข้อควำมให้ก ำลังใจ ผ่ำน
แคมเปญ #ThailandTogetherAsOne บนจอดิจิตอลกวำ่ 700 จอ จำก 16 สือ่ ทัว่ประเทศ 

• รำยงำนข่ำวสำรและสถำนกำรณ์ติดเชือ้เพื่อให้ควำมรู้เตรียมพร้อมกบัสถำนกำรณ์กำรแพร่กระจำย
ของไวรัส 

• สร้ำงจิตส ำนกึที่ดีด้วยกำรรณรงค์ให้ประชำชน อยู่บ้ำนเพื่อหยดุเชือ้ (Social Distancing) และสร้ำง
ควำมเข้ำใจในกำรดแูลตวัเองอยำ่งถกูวิธี เพื่อชะลอกำรแพร่เชือ้และลดปริมำณผู้ป่วย 

• ร่วมเป็นสื่อกลำงในกำรส่งผ่ำนพลังบวกด้วยข้อควำมให้ก ำลงัใจ พร้อมกับด้วยศิลปิน นักร้อง 
นกัแสดง นกักีฬำ และนกัธุรกิจที่มีช่ือเสยีงกวำ่ 70 ชีวิต เพื่อให้คนไทยมีแรงร่วมกนัฝ่ำวิกฤติครัง้นีไ้ป
ด้วยกนัอยำ่งมีสติ 

• ร่วมมือกบัส ำนกังำนโครงกำรพฒันำแหง่สหประชำชำติ (United Nations Development  
Programme :UNDP) เพื่อแสดงเจตณำรมย์กำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพฒันำตำมเป้ำหมำย
กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนของสหประชำชำต ิหรือ Sustainable Development Goals –SDGs) ผำ่นสือ่
โฆษณำของบริษัท เช่น กำรใช้สือ่โฆษณำของบริษัทเพื่อรณรงค์วธีิกำรดแูลตวัเองในช่วงสถำนกำรณ์ 
โควิด-19 เป็นต้น 

 
2) โครงกำรธรรมะ ธรรมดำ ธรรมชำติ  

บริษัทร่วมกบัเพจสงสยัมัย้? ธรรมะ สง่ตอ่ข้อคิดดีๆในกำรใช้ชีวิต ท ำธรรมะให้น่ำอำ่นและเข้ำใจมำกขึน้ 
ผ่ำนสื่อโฆษณำประเภทจอดิจิตอลภำยในห้ำงสรรพสินค้ำสยำมพำรำกอน  และสยำมเซ็นเตอร์ โดยได้
เร่ิมโครงกำรตัง้แตเ่ดือนมีนำคม 2563  อยำ่งตอ่เนื่อง 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                                แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้ำ 117 

 

 
3) ให้ก ำลงัใจชำวโครำช 

จำกสถำนกำรณ์กรำดยงิที่ห้ำงสรรพสนิค้ำเทอมินอล 21 จ.นครรำชสมีำ สร้ำงควำมสญูเสยีครัง้ใหญ่
ให้กบัชำวโครำช แพลนบีร่วมเป็นสว่นหนึง่ในกำรสง่ก ำลงัใจผำ่นจอดิจิตอลภำยในจงัหวดั 

 
4) ร่วมกบัมลูนิธิเด็กโสสะแหง่ประเทศไทยในพระบรมรำชปูถมัภ์ 

บริษัทได้ร่วมประชำสมัพันธ์โครงกำรต่ำงๆของมูลนิธิ ผ่ำนเครือข่ำยสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศัยของ
บริษัทมำอยำ่งต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อช่วยให้มลูนิธิเป็นที่รู้จกัและได้รับกำรสนบัสนนุ
ทัง้ในรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินเพื่อใช้กิจกำรของมลูนิธิและรูปแบบที่ไมใ่ช่ตวัเงินผ่ำนอำสำสมคัรที่เข้ำร่วมใน
กิจกรรมต่ำงๆของมลูนิธิ ทัง้นีม้ลูนิธิมีภำระกิจหลกัเพื่อช่วยเหลอืเด็กไทยที่สญูเสียพ่อแม ่และขำดญำติ
มิตร โดยมีต้นแบบกำรด ำเนินงำนมำจำกองค์กรเอส โอ เอส สำกล (SOS Children’s Villages 
International) ซึ่งมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อเลีย้งดูพร้อมเสริมสร้ำงประสบกำรณ์ในวยัเด็กของเหล่ำเด็ก
ด้อยโอกำสให้เติบโตขึน้อย่ำงสมบูรณ์ในทิศทำงที่ เหมำะสม รวมถึงได้รับกำรศึกษำสูงสุดตำม
ควำมสำมำรถและสำมำรถประกอบอำชีพ พึง่พำตนเองได้ และอยูใ่นสงัคมได้อยำ่งมีควำมสขุ 

 
5) ร่วมกบัมลูนิธิกระจกเงำ  

บริษัทร่วมประชำสมัพันธ์ตำมหำคนหำยที่ได้รับแจ้งจำกมูลนิธิกระจกเงำผ่ำนจอดิจิตอลอย่ำง
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 และในปี 2563  ได้ร่วมประชำสมัพันธ์โครงกำรจ้ำงวำนข้ำผ่ำนจอดิจิตอลใน
กรุงเทพฯ โดยโครงกำรจ้ำงวำนข้ำเป็นโครงกำรที่ช่วยสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้ให้กับ "คนไร้บ้ำน"  
ท ำควำมสะอำดในพืน้ท่ีสำธำรณะ 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกบัระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรจดักำรระบบควบคมุภำยในท่ีดี ทัง้ด้ำนกำรเงิน และกำรปฏิบตัิงำน 
เพื่อสนบัสนนุให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยจดัให้มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดลุ ด้วยกำรก ำหนดล ำดบั
ขัน้ของอ ำนำจอนมุตัิ และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและพนกังำนที่มีกำรตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั กำรก ำหนดระเบียบกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรควบคุม
ภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสทิธิผลสอดคล้องกบัแนวทำง
ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้          
3 ทำ่นเข้ำร่วมประชมุด้วย คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินระบบควบคมุภำยในโดยกำรซกัถำมข้อมลูจำกฝ่ำยบริหำรของบริษัท 
และตอบแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ในด้ำนต่ำงๆ 5 ด้ำน ตำมแนวทำงของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) คือ สภำพแวดล้อมในกำรควบคุม (Control 
Environment) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk  Assessment) กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) สำรสนเทศและกำร
สื่อสำร (Information and Communication) และกำรติดตำมผล (Monitoring) โดยคณะกรรมกำรบริษัท มีควำมเห็นว่ำ  
ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสมตำมสภำพแวดล้อมกำรควบคมุที่เป็นอยู ่ โดยบริษัทได้จดัให้มี
บุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภำยในในเร่ืองกำรติดตำม
ควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยให้ สำมำรถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทและบริษัทยอ่ยจำกกำรท่ีกรรมกำรหรือผู้บริหำร
น ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่ำง
เพียงพอ ส ำหรับกำรควบคมุภำยในหวัข้ออื่น คณะกรรมกำรบริษัทเห็นวำ่บริษัทมีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท ในด้ำนตำ่งๆ 5 ด้ำน ตำมแนวทำงของ COSO สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้
1.  สภำพแวดล้อมในกำรควบคมุ (Control Environment) 

 กำรมีโครงสร้ำงองค์กรและสภำพแวดล้อมที่ดีเป็นรำกฐำนที่ส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล  
ดงันัน้ บริษัท จึงได้สร้ำงสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมภำยในที่ดีซึ่งเอือ้ให้ระบบกำรควบคุมภำยในด ำเนินไปได้ตำมที่บริษัท
มุ่งหวงั และเป็นกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรควบคมุเพื่อสง่เสริมให้ทกุคนในบริษัท ตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นของระบบกำรควบคุม
ภำยในในประเด็นตำ่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้เช่น  

- บริษัท ได้มีกำรจดัตัง้โครงสร้ำงองค์กรที่มีควำมเหมำะสมที่ช่วยให้มีควำมคลอ่งตวัในกำรบริหำรจดักำร โดยไม่
มีกำรพึ่งพำผู้บริหำรหรือพนักงำนคนใดคนหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง แต่มีกำรท ำงำนอย่ำงเป็นรูปแบบที่
สำมำรถท ำงำนทดแทนกนัได้ 

- บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยของธุรกิจที่ชดัเจน เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนและมีกำรติดตำมผลโดย
คณะกรรมกำรเป็นประจ ำทกุไตรมำส      

- กำรก ำหนดเป้ำหมำยจะมีกรอบนโยบำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  และให้ฝ่ำยปฏิบัติกำรมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยด้วย โดยผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอีกชัน้หนึ่ง ซึ่งท ำให้มั่นใจว่ำ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดมีควำมเป็นไปได้ และสมเหตสุมผล 

- บริษัท ได้มีกำรจดัท ำข้อก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรมไว้ในเอกสำรเผยแพร่ของบริษัท เพื่อประกำศให้สำธำรณชน
และตวัพนกังำนของบริษัท ได้รับรู้และตระหนกัถึงจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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- บริษัท ได้มีกำรจดัคูม่ือกำรปฏิบตัิงำนในขัน้ตอนกำรจดัซือ้/จดัจ้ำงไว้อยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อีกทัง้ยงัมี
กำรก ำหนดตำรำงอ ำนำจอนมุตัิในกำรท ำธุรกรรมทำงด้ำนกำรเงิน/กำรท ำสญัญำ และกำรจดัซือ้จดัจ้ำงไว้
อยำ่งชดัเจน 

- บริษัท ได้มีควำมมุง่มัน่ในกำรท่ีจะเป็นบริษัทธรรมมำภิบำลโดยกำรประกำศเจตจ ำนงไว้ในเอกสำรเผยแพร่
ของบริษัท ไว้อย่ำงชดัเจน ซึง่ในที่นีร้วมถึงกำรสร้ำงควำมเป็นธรรมต่อคูค้่ำและมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม
ด้วย เป็นเหตผุลหลกัที่ท ำให้ควำมสมัพนัธ์ของบริษัท กบัคู่ค้ำมีควำมแน่นแฟ้นและเอือ้ประโยชน์ต่อกนัใน
ระยะยำว   กำรเซ็นสญัญำกำรให้บริกำรกบัคูค้่ำและมีบริกำรขำ่วสำรควำมรู้เพื่อประโยชน์กบัคูค้่ำ รวมถึงได้
เสนอเง่ือนไขกำรให้บริกำรท่ีเป็นธรรม  อีกทัง้บริษัท มีกำรก ำหนดรำคำสนิค้ำมำตรฐำนไว้อยำ่งชดัเจน 

2. กำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk  Assessment) 
- บริษัท ได้ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้ในกระบวนกำรธุรกิจเป็นอย่ำงดี และเพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงที่

เกิดขึน้ทำงบริษัท ได้จดัตัง้คณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึน้มำโดยมีตวัแทนของแผนกต่ำงๆ เป็น
คณะท ำงำน ซึง่คณะท ำงำนดงักลำ่วมีหน้ำที่ในกำรกำรระบคุวำมเสีย่ง (Risk Identification) ของบริษัท 

- คณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท ที่ประกอบด้วยตวัแทนของแผนกต่ำงๆ  เป็นผู้ รวบรวม
ประเด็นควำมเสี่ยงของทุกๆภำคส่วน เพื่อน ำมำวิเครำะห์และหำแนวทำงในกำรลดควำมเสี่ยงนัน้ๆ ซึ่ง
สำมำรถเช่ือได้ว่ำคณะท ำงำนท่ีมีหลำยภำคสว่นจะมีมมุมองที่ครอบคลมุและสำมำรถบริหำรจดักำรควำม
เสี่ยงที่เกิดขึน้ในทุกๆ ด้ำนได้ ทัง้นีท้ำงคณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท ได้มีกำรก ำหนด
สภำพแวดล้อมกำรควบคมุเอำไว้อยำ่งชดัเจนอีกด้วย 

- คณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท เป็นตวัแทนของบริษัทในกำรเผยแพร่และสื่อสำรควำมรู้
ควำมเข้ำใจในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสีย่งให้ทัว่ถึงทัง้องค์กรและเนื่องจำกคณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำม
เสี่ยงประกอบไปด้วยตัวแทนของทุกภำคส่วนจึงเช่ือได้ว่ำจะเป็นกำรสื่อสำรควำมรู้ควำมเข้ำใจที่มี
ประสทิธิภำพ 

- บริษัทมีกำรติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งต้องจัดให้มีกำรประชุม
อยำ่งน้อยไตรมำสละครัง้หรือเมื่อเกิดเหตกุำรณ์ที่อำจมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

3. กิจกรรมกำรควบคมุ (Control Activities) 
บริษัท มีกำรก ำหนดนโยบำย คู่มือ และระเบียบปฎิบตัิงำนไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึ่งแนวทำงดงักล่ำวบริษัท ได้

ก ำหนดไว้ในรูปแบบของตำรำงอ ำนำจอนมุตัิ (Level of Authorization Table) ซึ่งจะระบุถึงขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และเง่ือนไข
ต่ำงๆ ในกำรอนุมตัิวงเงินของผู้บริหำรทุกๆ ระดับเอำไว้อย่ำงชัดเจน และตำรำงอ ำนำจอนุมตัินีจ้ะถูกน ำไปพิจำรณำในกำร
ประชมุบอร์ดของบริษัท เพื่อให้ที่ประชมุพิจำรณำอนมุตัิ ในกำรเพิ่มเติม/เปลีย่นแปลง รำยละเอียดตำ่งๆ   

 

ในส่วนของกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ บริษัท ได้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเอำไว้อย่ำงชดัเจนโดย (1) 
หน้ำที่อนมุตัิได้ก ำหนดไว้ในตำรำงอ ำนำจอนมุตัิ (2) หน้ำที่บนัทกึรำยกำรบญัชีก ำหนดให้ฝ่ำยบญัชี/กำรเงินเป็นผู้ รับผิดชอบ และ
ข้อมูลสำรสนเทศก ำหนดให้ฝ่ำย IT เป็นผู้ รับผิดชอบ และ (3) กำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สินเป็นหน้ำที่ของฝ่ำยต่ำงๆ ที่เป็นผู้ขอซือ้
ทรัพย์สนิโดยมีฝ่ำยบญัชีเป็นผู้ควบคมุทะเบียนทรัพย์สนิ 

 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีมำตรกำรที่จะติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษัท เป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องเพื่อลด
ควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกิจและรักษำช่ือเสยีงของบริษัท โดยก ำหนดให้นกักฎหมำยของบริษัท เป็นผู้พิจำรณำเง่ือนไขในกำร
ท ำสญัญำผกูพนัและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยให้มีกำรรำยงำนควำมเสีย่งในด้ำนกำรท ำธุรกิจให้ผู้บริหำรทรำบทกุครัง้ 
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4. สำรสนเทศและกำรสือ่สำร (Information and Communication) 

บริษัท ให้ควำมส ำคญัตอ่ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำร โดยจดัให้มีระบบข้อมลูและช่องทำงกำรสือ่สำรทัง้ภำยใน
และภำยนอกองค์กรอยำ่งมีประสทิธิภำพ คือ ครบถ้วน ถกูต้อง ทนัเวลำ เพยีงพอตอ่กำรตดัสนิใจ เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร 
ผู้มีสว่นได้เสยี เช่น ผู้ ถือหุ้น เป็นต้น ได้รับทรำบข้อมลูส ำคญัอยำ่งถกูต้องภำยในเวลำทีเ่หมำะสม โดยบริษัท ได้ด ำเนินกำร
ดงัตอ่ไปนี ้ 

- กำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและข้อมลูส ำคญัตำ่ง ๆ ส ำหรับใช้ประกอบกำรตดัสนิใจ
ให้แก่คณะกรรมกำรลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 7 วนั 

- ได้บนัทกึควำมเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมกำรในประเด็นท่ีเห็นวำ่ส ำคญัและ/หรือจ ำเป็นไว้ในรำยงำนกำร
ประชมุอยำ่งละเอยีดชดัเจนตำมสมควร                

5. กำรติดตำมผล (Monitoring) 
บริษัท ได้มีกำรติดตำมกำรปฎิบตัิตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ โดยฝ่ำยบริหำรได้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิ

ตำมเป้ำหมำยอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นรำยเดือน และจะวิเครำะห์สำเหตุที่ท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงไปจำกเป้ำหมำย เพื่อ
วำงแผนและด ำเนินกำรแก้ไขต่อไป นอกจำกนี ้บริษัท ยงัจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน ในแต่ละกิจกรรม ทัง้กำรควบคุมด้ำน
กำรเงิน ด้ำนกำรปฏิบตัิงำน และด้ำนกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด จำกผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภำยในอิสระจำกภำยนอก 
อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวำ่ระบบกำรควบคมุภำยในมีควำมเพียงพอและมีประสทิธิผล โดยรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรง
ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

11.2 ควำมเห็นแตกต่ำง/กำรตัง้ข้อสังเกต โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ/ผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในจำกรำยงำนผลกำรประเมินของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบในด้ำนตำ่ง ๆ 5 ด้ำน ได้แก่ สภำพแวดล้อมในกำรควบคมุ กำรประเมินควำมเสี่ยง กิจกรรมกำรควบคมุ 
สำรสนเทศและกำรสือ่สำร และกำรติดตำมผล  สรุปควำมเห็นได้วำ่ บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมกบั
กำรด ำเนินธุรกิจ ไมม่ีข้อบกพร่องกบักำรควบคมุภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญั  
 นอกจำกนี ้ผู้สอบบญัชีมีควำมเห็นสอดคล้องกบัคณะกรรมกำรบริษัทในเร่ืองของกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสม ไม่มี
ข้อสงัเกตที่เป็นสำระส ำคญัในเร่ืองของควำมบกพร่องกำรควบคุมภำยใน สำมำรถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย
จำกกำรท่ีผู้บริหำร หรือพนกังำนน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูต้องเช่ือถือได้ สอดคล้อง
กบัมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป และมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

11.3 ควำมเห็นของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

บริษัทได้วำ่จ้ำง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั “พีแอนด์แอล” ซึง่เป็นบคุคลภำยนอก เพื่อท ำกำรตรวจสอบระบบ
กำรควบคมุภำยในของบริษัท โดยพีแอนด์แอลได้ท ำกำรตรวจสอบวงจรรำยจ่ำย กำรบริหำรกำรจ่ำยเงินเดือน วงจรรำยได้ และ
กำรตรวจสอบกำรควบคมุเฉพำะด้ำน Application Control โดยกำรสอบทำนดงักลำ่วอ้ำงอิงกบักรอบ COSO ซึง่ได้ข้อสรุปจำก
กำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในโดยรวม ว่ำมีกำรควบคุมด้ำนกำรปฏิบตัิงำนที่ดี เหมำะสม โดยผลกำรตรวจสอบและ
ประเด็นที่ส ำคญัที่ตรวจพบ สำมำรถสรุปได้ดงันี ้
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1. วงจรรำยจ่ำย 

บริษัท มีกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมทัง้ในส่วนของนโยบำย/ระเบียบและคู่มือกำรปฏิบัติงำน โครงสร้ำง
หน่วยงำนและกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทำงด้ำนกำรจดัซือ้จัดจ้ำง และบญัชีรำยจ่ำย 
รวมถึงกำรประเมินผู้ขำยประจ ำปี โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจดัท ำไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน ผำ่นกำรลงนำมอนมุตัิจำก
ผู้มีอ ำนำจอยำ่งเหมำะสม 

บริษัทฯ มีกำรจดัท ำประมำณกำรรำยจ่ำย ประจ ำปี 2563 ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน ซึ่งมีกำรเปรียบเทียบ
ประมำณกำรรำยจ่ำย กับรำยจ่ำยที่เกิดขึน้จริงไว้เป็นลำยลกัษณ์อักษร และจัดให้มีกำรประชุมทุกๆ เดือน เพื่อรำยงำนผล
ประกอบกำร และหำแนวทำงในกำรควบคมุรำยจ่ำยให้เป็นไปตำมประมำณกำรรำยจ่ำยที่ก ำหนดไว้ 

ส ำหรับขัน้ตอนกำรขึน้ทะเบียนผู้ ขำย มีกำรตรวจสอบทะเบียนประวัติผู้ ขำย ในระบบ Epicor กับเอกสำร
ประกอบกำรขึน้ทะเบียนประวตัิผู้ ขำย และกำรจัดซือ้ได้มีกำรเปรียบเทียบรำคำ ตำมระเบียบกำรปฏิบัติงำนที่บริษัทก ำหนด 
รวมทัง้ผำ่นกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจอยำ่งถกูต้อง 

ในส่วนของกำรตัง้เจ้ำหนี ้บริษัทมีกำรตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรตัง้เจ้ำหนีก้่อนกำรบนัทึกข้อมูลเข้ำระบบ 
Epicor รวมทัง้ มีกำรลงนำม และจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรตัง้หนีอ้ย่ำงถกูต้องตำมอ ำนำจด ำเนินกำรทกุรำยกำร ส ำหรับกำร
จ่ำยช ำระหนี ้ตรวจสอบรำยงำนกำรจ่ำยช ำระหนีใ้นระบบ Epicor กบั พบกำรบนัทึกบญัชีในระบบ (Epicor) กบัเอกสำรกำรจ่ำย
ช ำระหนีม้ีควำมถกูต้องตรงกนั นอกจำกนีบ้ริษัทมีกำรจดัท ำรำยงำนเจ้ำหนีค้้ำงช ำระและน ำเสนอให้ผู้บริหำรรับทรำบเป็นประจ ำ
ทกุเดือน 

ส ำหรับกำรรำยงำนภำษีซือ้เป็นไปตำมเง่ือนไขที่กรมสรรพำกรก ำหนด และพบเอกสำร “ใบก ำกบัภำษี (ภำษีซือ้)” 
ครบถ้วนตำมรำยงำนภำษีซือ้ และมีกำรยื่นแบบภำษีมูลค่ำเพิ่ม (ภ.พ.30) อย่ำงถูกต้อง ทนักำลตำมระยเวลำที่กรมสรรพำกร
ก ำหนด ในสว่นของรำยงำนภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย และหนงัสอืรับรองกำรหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำย บริษัทมีกำรจดัเก็บเอกสำรหนงัสอืรับรอง
กำรกำรหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยครบถ้วนตำมรำยงำนภำษีหกั ณ ที่จ่ำย 

นอกเหนือจำกนี ้บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ รับผิดชอบในกำรจดัซือ้ , กำรขึน้ทะเบียนผู้ขำย, กำรตัง้หนีแ้ละกำร
จ่ำยช ำระเงินอย่ำงเหมำะสม มีกำรก ำหนดสิทธ์ิกำรเข้ำถึงข้อมลูในระบบ Epicor ของฝ่ำยจดัซือ้ และฝ่ำยบญัชี และกำรเงิน ไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และผำ่นกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจอยำ่งถกูต้อง 

2. กำรบริหำรกำรจ่ำยเงนิเดือน 

บริษัท มีกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมทัง้ในส่วนของนโยบำย/ระเบียบและคู่มือกำรปฏิบัติงำน โครงสร้ำง
หน่วยงำนและกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรด้ำนกำรจ่ำยเงินเดือน และโครงสร้ำงเงินเดือน 
โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจดัท ำไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน ผำ่นกำรลงนำมอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจอยำ่งเหมำะสม  

บริษัทมีกำรจ่ำยเงินเดือน รำยได้อื่นๆ และรำยกำรหกัคำ่ใช้จำ่ยต่ำงๆ อยำ่งถกูต้อง ตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด 
โดยกำรจ่ำยเงินเดือนผำ่นกำรตรวจสอบจำกผู้มีอ ำนำจอยำ่งเหมำะสม รวมทัง้ กำรบนัทกึบญัชีเก่ียวกบัเงินเดือนมีควำมถกูต้อง 
นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรแบง่แยกหน้ำที่และรักษำควำมปลอดภยัของข้อมลูที่เก่ียวข้องกบั Payroll อยำ่งเหมำะสม 
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3. ระบบงำนวงจรรำยได้ 

บริษัท มีกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมทัง้ในส่วนของนโยบำย/ระเบียบและคู่มือกำรปฏิบัติงำน โครงสร้ำง
หน่วยงำนและกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทำงกำรขำยและบญัชีรำยได้ กำรก ำหนดรำคำ
ขำย (Rate Card) และอตัรำกำรให้สว่นลด รวมถึงก ำหนดเป้ำหมำยในกำรขำยและกำรจดัท ำแผนกำรตลำด กำรประเมินควำม
พึงพอใจลกูค้ำ โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจดัท ำไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน ผ่ำนกำรลงนำมอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจอย่ำง
เหมำะสม 

บริษัทฯ มีกำรจดัท ำประมำณกำรรำยได้ ประจ ำปี 2563 ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรที่ชัดเจน ซึ่งมีกำรเปรียบเทียบ
ประมำณกำรรำยได้ กับรำยได้ที่เกิดขึน้จริงไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร และจัดให้มีกำรประชุมทุกๆ เดือน เพื่อรำยงำนผล
ประกอบกำร และหำแนวทำงในกำรควบคมุรำยได้ให้เป็นไปตำมประมำณกำรรำยได้ที่ก ำหนดไว้ 

ส ำหรับขัน้ตอนกำรขึน้ทะเบียนลกูค้ำและกำรพิจำรณำวงเงินสนิเช่ือ โดยมีกำรตรวจสอบทะเบียนประวตัิลกูค้ำ ใน
ระบบ Epicor กับเอกสำรประกอบกำรขึน้ทะเบียนประวตัิลูกค้ำ และมีกำรก ำหนดรำคำค่ำบริกำรสื่อโฆษณำของสื่อแต่ละ
ประเภท รวมถึงกำรก ำหนดกำรอนมุตัิรำคำสว่นลดค่ำโฆษณำไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรและผ่ำนกำรอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจอย่ำง
ถกูต้อง 

ในสว่นของกำรตัง้ลกูหนี ้บริษัทมีกำรตรวจสอบทะเบียนคมุตำรำงสื่อกบักำรออกเอกสำรใบแจ้งหนี ้กำรบนัทึกตัง้
ลกูหนีเ้ป็นไปตำมทะเบียนคมุตำรำงสื่อครบถ้วน รวมทัง้ มีกำรลงนำม และจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรตัง้หนีอ้ย่ำงถกูต้องตำม
อ ำนำจด ำเนินกำรทกุรำยกำร ส ำหรับกำรรับช ำระหนี ้ตรวจสอบรำยงำนกำรรับช ำระหนีใ้นระบบ Epicor กบั พบกำรบนัทกึบญัชี
ในระบบ (Epicor) กับเอกสำรกำรรับช ำระหนีม้ีควำมถูกต้องตรงกัน นอกจำกนีบ้ริษัทมีกำรติดตำมหนีเ้ป็นไปตำมระเบียบ/
ขัน้ตอนกำรติดตำมหนีอ้ย่ำงถกูต้องครบถ้วน และมีกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส ำหรับลูกหนีค้งค้ำงเกิน 1 ปี ตำมระเบียบกำร
ปฏิบตัิงำนท่ีก ำหนด 

ส ำหรับกำรรำยงำนภำษีขำยเป็นไปตำมเง่ือนไขที่กรมสรรพำกรก ำหนด และพบเอกสำร “ใบก ำกับภำษี (ภำษี
ขำย)” ครบถ้วนตำมรำยงำนภำษีขำย และมีกำรยื่นแบบภำษีมูลค่ำเพิ่ม (ภ.พ.30) อย่ำงถูกต้อง ทันกำลตำมระยะเวลำที่
กรมสรรพำกรก ำหนด ในสว่นของรำยงำนภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย และหนงัสอืรับรองกำรหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำย บริษัทมีกำรจดัเก็บเอกสำร
หนงัสอืรับรองกำรกำรหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยครบถ้วนตำมรำยงำนภำษีถกูหกั ณ ที่จ่ำย 

นอกเหนือจำกนี ้บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ รับผิดชอบในกำรจัดท ำใบเสนอรำคำ , กำรขึน้ทะเบียนลูกค้ำ,  
กำรตัง้หนีแ้ละกำรรับเงินอย่ำงเหมำะสม มีกำรก ำหนดสิทธ์ิกำรเข้ำถึงข้อมลูในระบบ Epicor ของฝ่ำยบญัชี และกำรเงิน ไว้เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร และผำ่นกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจอยำ่งถกูต้อง 

4. กำรตรวจสอบกำรควบคุมเฉพำะด้ำน Application Control 

กำรควบคุมระบบ Epicor และระบบ Biosoft ในกำรสอบทำนครัง้นี ้มี 10 กำรควบคุม ซึ่งพบว่ำ บริษัทมีกำร
ควบคมุใน Control ที่ 1 – 8 อยำ่งเหมำะสม ส ำกรับ Control ที่ 9 และ 10 อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรให้ครอบคลมุดงันี ้

1) กระบวนกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ (Software Development Process) เพื่อให้มั่นใจว่ำกระบวนกำรพัฒนำซอฟต์แวร์มี
ควำมถูกต้อง น่ำเช่ือถือ และมีคุณภำพ ตัง้แต่กำรเร่ิมเก็บควำมต้องกำร กำรตัง้เป้ำหมำยของระบบ กำรออกแบบ 
กระบวนกำรพฒันำ กำรตรวจสอบ กำรประเมินผล กำรติดตำมกำรพฒันำ เป็นต้น 

2) กำรควบคุมกำรเข้ำถึง (Access Control) พบนโยบำยและควบคุมในกำรเข้ำถึงข้อมูลที่ชัดเจน และมีกระบวนกำร
ก ำหนดสทิธิและรหสัผำ่น   
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3) กำรควบคุมข้อมูลน ำเข้ำ (Input Control) มีกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูล และมีกำรอนุมตัิโดยผู้มีสิทธิตำม
ขัน้ตอนท่ีได้ก ำหนดไว้   

4) กำรควบคมุกระบวนกำรท ำงำน (Process Control) พบกระบวนกำรทกุขัน้ตอนมีควำมถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ 
5) กำรควบคุมผลลัพธ์ที่ได้ (Output Control) มีกำรเก็บรักษำข้อมูล และผลลัพธ์จำกกระบวนกำรท ำงำนได้อย่ำง

ปลอดภยั มีกำรก ำหนดสทิธิในกำรเข้ำถึงข้อมลูของระบบ มีกำรจดัท ำทะเบียนคมุกำรจดัสง่ข้อมลูไปให้ผู้ใช้ข้อมลู 
6) กำรควบคมุกำรปรับปรุงเปลีย่นแปลง (Change Control) มีกำรวำงแผนควบคมุ ขัน้ตอนกำรขอเปลีย่นแปลงระบบ 
7) กำรจดักำรปัญหำ (Incident Management) มีกระบวนกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้จำกกำรใช้งำนระบบ มีกระบวนกำร

ติดตำมปัญหำ สรุปปัญหำที่เกิดขึน้ พร้อมทัง้หำแนวทำงในกำรปกป้องอยำ่งเหมำะสม 
8) กำรควบคุมด้ำนกฎหมำยและจริยธรรม (Legal and Ethical Control) องค์กรมีกำรซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิไม่ขัดแย้งต่อ

กฎหมำย และมีจริยธรรม   
9) กำรจดักำรควำมเสีย่งด้ำนควำมปลอดภยัของสำรสนเทศ (Information Security Risk Management) พบกำรประเมิน

ควำมเสี่ยง (Risk Assessment) ทำงด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อน ำผลมำวิเครำะห์ และ จดัล ำดบัควำมเสีย่ง
ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจขององค์กรที่จะน ำมำซึ่งกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) อย่ำงเหมำะสม 
(เอกสำร: แผนกำรด ำเนินงำนควคุมควำมเสี่ยงระดับฝ่ำย ประจ ำปี 2564) อย่ำงไรก็ตำมกำรประเมินควำมเสี่ยง
ดงักลำ่วยงัไมค่รอบคลมุควำมเสีย่งที่อำจสง่ผลกระทบตอ่ระบบ Epicor และระบบ BioSoft ขององค์กร 

10) กำรควบคุมควำมต่อเนื่อง (Continuity Control) พบกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business 
Continuity Plan: BCP) (เอกสำร: แผนบริหำรควำมต่อเนื่อง (Business Continuity - BCP)) และพบผลกำรทดสอบ 
Business Continuity - BCP (เอกสำร: ผลกำรทดสอบ BCP) อย่ำงไรก็ตำมแผนดงักล่ำวยงัไม่ครอบคลมุควำมเสี่ยง
ทัง้หมดขององค์กร ซึ่งองค์กรอยู่ระหว่ำงกำรทบทวนควำมเสี่ยงและปรับปรุงกระบวนกำรป้องกันควำมเสี่ยง รวมถึง
เตรียมกำรทดสอบในสถำนกำรณ์ที่ใกล้เคียงสถำนกำรณ์จริง และทบทวนกำรส ำรองบนระบบ Cloud ให้รองรับควำม
เสีย่งทัง้หมด 
 

11.4 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับกำรปฏบิัติงำนของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตัง้ พีแอนด์แอล ให้ปฏิบัติหน้ำที่ผู้ ตรวจสอบภำยในของบริษัท  ส ำหรับปี 2563 
 โดยพีแอนด์แอลได้มอบหมำยให้นำงสำวสกุลัยำ  มโนเลิศ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยในของบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ผู้ ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในมีวุฒิกำรศึกษำ  
ประสบกำรณ์ กำรอบรม ที่เหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว ทัง้นี ้กำรแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรง
ต ำแหนง่หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในต้องผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 2563 

เรียน  ทำ่นผู้ ถือหุ้น บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) 

คณะกรรมกำรบริษัทมีมติก ำหนดองค์ประกอบ คุณสมบตัิ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกฎบตัรไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ในรอบปีที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำร
อิสระ จ ำนวน 3 ทำ่น ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบกำรณ์ด้ำนบญัชี กำรเงิน กฎหมำย และกำรบริหำร ดงันี ้

1.  พล.ต.อ.สมชำย วำณิชเสนี  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. ดร.เพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงมลฤดี สขุพนัธรัชต์   กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลำบญัชีปี 2563 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้ประชมุรวม 7 ครัง้ โดยได้มีกำรหำรือร่วมกบัฝ่ำยจดักำรผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบญัชีในเร่ืองที่เก่ียวข้อง และ
ได้สรุปรำยงำนผลกำรประชมุให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ สรุปสำระส ำคญัของภำรกิจในรอบปีได้ดงันี ้

รำยงำนทำงกำรเงนิ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท รวมทัง้งบกำรเงินรวม
ของบริษัทและบริษัทย่อยร่วมกับผู้ สอบบัญชี  ฝ่ำยจัดกำรและผู้ ตรวจสอบภำยใน โดยพิจำรณำในประเด็นส ำคัญพร้อมให้
ค ำแนะน ำ รวมทัง้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์เพื่อให้มัน่ใจวำ่กระบวนกำรควบคมุภำยใน ในกำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษัทมีควำม
ถกูต้องเช่ือถือได้ อีกทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคญัอย่ำงเพียงพอและทนัเวลำต่อผู้ ใช้งบกำรเงิน สอดคล้องกับกฎหมำยและ
ประกำศต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง กฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ อีกทัง้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  นอกจำกนี  ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีผู้บริหำรหรือฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วย เพื่อซกัถำมประเด็นต่ำงๆ จำกผลกำรตรวจสอบของผู้สอบบญัชี
ปรำกฏวำ่ผู้สอบบญัชีไมม่ีข้อมลูหรือข้อสงัเกตเป็นพิเศษจำกกำรตรวจสอบแตป่ระกำรใด 

รำยกำรเกี่ยวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรเก่ียวโยงกนั  หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยยึดหลกัควำมระมดัระวงั ควำมสมเหตสุมผล และค ำนงึถึงประโยชน์ของผู้มีสว่น
ได้เสยีของบริษัท รวมทัง้กำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอ ตำมเง่ือนไขที่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ก ำหนด 

กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย  โดย
พิจำรณำจำกรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยในและของผู้สอบบญัชี เพื่อประเมินควำมมีประสทิธิภำพและควำมเพียงพอของระบบ
กำรควบคมุภำยใน กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งของบริษัท กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรท่ีสอดคล้องกบันโยบำย และอ ำนำจ
อนมุตัิที่ก ำหนดไว้ 
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กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทว่ำเป็นไปตำมพรบ.หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ฯ  
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและรับทรำบกำรเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่ำงๆ   
ที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บริษัทมีกำรบริหำรจดักำรตำมหลกักำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพือ่ให้กำร
ปฏิบตัิงำนมีควำมโปร่งใส และเป็นธรรม สร้ำงควำมเช่ือมัน่และเช่ือถือได้ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยี 

กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ คดัเลือก และแตง่ตัง้บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกดั เป็นที่ปรึกษำ
ภำยนอก เพื่อให้ปฏิบตัิหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทประจ ำปี 2564  ซึ่งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด  
ได้มอบหมำยให้นำงสำวสุกัลยำ   มโนเลิศ  เป็นผู้ รับผิดชอบหลักในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตรวจสอบภำยในของบริษัท  โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภำยใน ขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
พิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ กำรติดตำมผลกำรแก้ไขตำมรำยงำนกำรตรวจสอบประเด็นท่ีมีนยัส ำคญั ให้ค ำแนะน ำในกำร
พฒันำปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบให้มีประสทิธิภำพ  

กำรพิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี 2564 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้คัดเลือกผู้ สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทน  โดยพิจำรณำถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ และคุณภำพงำนของผู้ สอบบัญชี สถำนะของผู้ สอบบัญชี ข้อจ ำกัดที่มีสำระส ำคัญ หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ หรือหนว่ยงำนอื่นที่เก่ียวข้องให้มัน่ใจวำ่ผู้สอบบญัชีมีควำมเป็นอิสระและเป็นกลำงในกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งแท้จริง 

 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้คดัเลอืกผู้สอบบญัชี บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั พร้อมทัง้พิจำรณำคำ่ตอบแทนกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับปี 2564 โดยน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทและน ำเสนอขอนมุตัิต่อที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 
2564 ตำมขัน้ตอนต่อไป โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำผู้สอบบญัชี บริษัท ส ำนกังำนอีวำย จ ำกัด เป็นผู้มีควำม
เข้ำใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี ประกอบวิชำชีพด้วยควำมเป็นอิสระเป็นกลำง และสง่มอบงำนตรงตำมเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอ 
โดยในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2564 คณะกรรมกำรบริษัทได้เสนอให้แตง่ตัง้ บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผู้สอบ
บญัชีของบริษัท โดยมีรำยช่ือผู้สอบบญัชี ดงันี ้

 1.  นำยเติมพงศ์ โอปนพนัธ์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตทะเบียนเลขที่ 4501 และ/หรือ 

 2. นำงสำววิสสตุำ จริยธนำกร   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตทะเบียนเลขที่ 3853 และ/หรือ 

 3. นำงสำวมณี รัตนบรรณกิจ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตทะเบียนเลขที่ 5313 
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โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมระมดัระวงั รอบคอบ มีควำมเป็นอิสระ
อย่ำงเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำกำรบริหำรและ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทมีกำรพฒันำด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอย่ำงตอ่เนื่อง มีระบบกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง มีกำรจดั
วำงระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบที่เหมำะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินของ
บริษัทมีควำมถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญั เช่ือถือได้ สอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ มีกำร
เปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอ และบริษัทมีกำรปฏิบตัิงำนสอดคล้องตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ 

  

  

(พล.ต.อ.สมชำย วำณิชเสนี) 
                      ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 
 

รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกดิขึน้ในปี 2562 และปี 2563 

 
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและ 

ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ปี 2562 ปี 2563 

1 นำย ปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ 
ลกัษณะธุรกิจ 
ธุรกิจลงทุนโดยกำรถือหุ้ นในบริษัทอ่ืน และให้เช่ำ อำคำร
ส ำนกังำน  
 
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

 
 

เชำ่อำคำร 
บริษัท เช่ำอำคำรส ำนักงำน เลขที่ 1213/420 และ 
1213/531 ซอยลำดพร้ำว 94 (ปัญจมิตร) แขวง
พลับพลำ เขตวังทองหลำง กรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็น
ส ำนักงำนสำขำ และโกดังส ำนักงำนของบริษัท 
ตำมล ำดบั โดยมีระยะเวลำกำรเชำ่ครำวละ 3 ปี 
- คำ่เชำ่อำคำร 
- เงินมดัจ ำคำ่เชำ่ 

 

 
 
 
 
 
 

3.64 
0.40 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

3.64 
0.40 

 
 
 
 
 

บริษัท เช่ำอำคำรจำกนำยปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ เพื่อใช้เป็น 
ส ำนักงำนสำขำ และโกดังส ำนักงำนของบริษัท โดยอัตรำค่ำเช่ำ 
เป็นอตัรำที่เหมำะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัคำ่เชำ่ในบริเวณใกล้เคียง 
โดยเงื่อนไขกำรช ำระรำคำเป็นไปตำมปกติธุรกิจเช่นเดียวกับ
บุคคลภำยนอก  รำยกำรดังกล่ำวจึ งมีค วำมจ ำ เป็ นและ
สมเหตสุมผล 
 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็น
ที่ตัง้ส ำนักงำนสำขำเหมำะส ำหรับกำรติดต่อประสำนงำนกับ
ลกูค้ำ โดยอตัรำคำ่เชำ่เป็นอตัรำรำคำตลำด และเง่ือนไขกำรช ำระ
รำคำเป็นไปตำมธุรกิจเชำ่อำคำรโดยทัว่ไป ดงันัน้รำยกำรดงักล่ำว
จงึมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและ 

ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ปี 2562 ปี 2563 

2 บริษัท พรีเมี่ยม แมนเนจเมนท์ จ ำกัด  
(“พรีเมี่ยม”) 
ลกัษณะธุรกิจ 
ประกอบกิจกำรให้เช่ำพืน้ที่โฆษณำ เป็นนำยหน้ำ ในกำร
จดัหำ เชำ่พืน้ที่โฆษณำ เชำ่รถโดยสำร  
 
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
มีกรรมกำรร่วมกนั คือ  นำยธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ กรรมกำร
ของบริษัท ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำรในพรีเม่ียม 
 

เชำ่พืน้ที่โฆษณำ 
บริษัท เช่ำพืน้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถ
โดยสำรปรับอำกำศประเภท CNG522 และ NGV 
จำกพรีเม่ียม จ ำนวนรวม 249 คนั โดยมีระยะเวลำ
กำรเชำ่ครำวละ  5-7 ปี  
- คำ่เชำ่พืน้ที่โฆษณำ  
 

 
 
 
 
 

18.39 
 
 

 
 
 
 
 

9.19 
 
 

บริษัท เชำ่พืน้ที่ภำยนอกและภำยในรถโดยสำรปรับอำกำศจำกพรี
เม่ียม เพื่อใช้โฆษณำ โดยอตัรำค่ำเช่ำเป็นอัตรำเดียวกับที่คิดกับ
บุคคลภำยนอกและเงื่อนไขกำรช ำระรำคำเป็นอัตรำที่เป็นปกติ
ธุรกิจ รำยกำรดงักลำ่วจงึมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 
 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรเช่ำพืน้ที่โฆษณำดังกล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยอตัรำ
ค่ำธรรมเนียมเป็นอัตรำเดียวกับที่คิดกับบุคคลภำยนอกและ
เง่ือนไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำที่เป็นปกติธุรกิจ รำยกำรดงักล่ำว
จงึมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 
 

3 บริษัท แพลน บี โฮลดิง้ จ ำกัด 
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
มีกรรมกำรร่วมกัน  คื อ   นำยป รินทร์ โลจนะโกสินท ร์ 
กรรมกำรบริหำรของบริษัท ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบจก.
แพลน บี โฮลดิง้ 
 

เชำ่อำคำร 
บริษัท เช่ำอำคำรส ำนักงำน เลขที่ 1213/539 และ 
1213/540 ซอยลำดพร้ำว 94 (ปัญจมิตร) แขวง
พลับพลำ เขตวังทองหลำง กรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็น
ส ำนักงำนสำขำ และโกดังส ำนักงำนของบริษัท 
ตำมล ำดบั โดยมีระยะเวลำกำรเชำ่ครำวละ 3 ปี 
- คำ่เชำ่อำคำร 
- เงินมดัจ ำคำ่เชำ่ 
 

 
 
 
 
 
 

4.20 
0.35 

 

 
 
 
 
 
 

4.20 
0.35 

บริษัทฯ เช่ำอำคำรจำกบจก.แพลน  บี  โฮลดิ ง้  เพื่ อใช้ เป็น 
ส ำนักงำนของบริษัทฯ โดยอัตรำค่ำเช่ำเป็นอตัรำที่เหมำะสมเม่ือ
เปรียบเทียบกับค่ำเช่ำในบริเวณใกล้เคียง โดยเงื่อนไขกำรช ำระ
รำคำเป็นไปตำมปกติธุรกิจเช่นเดียวกับบุคคลภำยนอก  รำยกำร
ดงักลำ่วจงึมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็น
ที่ตัง้ส ำนักงำนสำขำเหมำะส ำหรับ  กำรติดต่อประสำนงำนกับ
ลกูค้ำ โดยอตัรำคำ่เชำ่เป็นอตัรำรำคำตลำด และเง่ือนไขกำรช ำระ
รำคำเป็นไปตำมธุรกิจเช่ำอำคำรโดยทัว่ไปดงันัน้รำยกำรดงักล่ำว
จงึมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและ 

ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ปี 2562 ปี 2563 

4 บริษัท สมำร์ทบัส จ ำกัด (“สมำร์ทบัส”) 
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
มีกรรมกำรร่วมกัน คือนำยธเนษฐ โลจนะโกสินทร์ กรรมกำร
ร่วมในบริษัทย่อยของบริษัทฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
สมำร์ทบสั  

เชำ่พืน้ที่โฆษณำ 
บริษัทฯ เช่ำพืน้ที่โฆษณำภำยนอกและภำยในรถ
โดยสำรปรับอำกำศประเภท NGV จำกสมำร์ทบัส  
จ ำนวนรวม 224 คนั โดยมีระยะเวลำกำรเชำ่ 1 ปี ( 
1 กนัยำยน 2563 – 31 สิงหำคม 2564) ต่อสญัญำ
เป็นครำว ครำวละไมน้่อยกวำ่ 1 ปี 
- คำ่เชำ่พืน้ที่โฆษณำ  
 

 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 

1.72 

บริษัทฯ เช่ำพืน้ที่ภำยนอกและภำยในรถโดยสำรปรับอำกำศจำก
สมำร์ทบสั เพื่อใช้โฆษณำ โดยอตัรำค่ำเชำ่เป็นอตัรำเดียวกับที่คิด
กบับคุคลภำยนอกและเงื่อนไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำที่เป็นปกติ
ธุรกิจ รำยกำรดงักลำ่วจงึมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรเชำ่พืน้ที่โฆษณำดงักลำ่วเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยอตัรำ
ค่ำธรรมเนียมเป็นอัตรำเดียวกับที่คิดกับบุคคลภำยนอกและ
เง่ือนไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำที่เป็นปกติธุรกิจ รำยกำรดงักล่ำว
จงึมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 
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12.1 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั  
รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัท ที่เกิดขึน้มีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร โดยกำรเช่ำพืน้ท่ีโฆษณำมี

ควำมสมเหตสุมผล เนื่องจำกเป็นรำยกำรกำรค้ำที่มีเง่ือนไขกำรค้ำโดยทัว่ไปที่บริษัท คิดกบับคุคลภำยนอก และกำรค ำ้ประกัน
เงินกู้ ยืมของบริษัท เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยสถำบันกำรเงินที่ให้กู้ ยืมเงิน โดยบริษัท ไม่มีค่ำใช้จ่ำยเกิดขึน้จำกกำร          
ค ำ้ประกนัดงักลำ่ว 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันดงักลำ่วข้ำงต้นแล้ว มีควำมเห็นว่ำ รำยกำร
ดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลตลอดจนเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

12.2  มำตรกำรหรือขัน้ตอนในกำรอนุมตัิให้เข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน  

 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน โดยกรณีที่มีรำยกำร
ระหว่ำงกนัของบริษัท หรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ในอนำคต คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นในกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำม
เหมำะสมทำงด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ ๆ โดยพิจำรณำเง่ือนไขต่ำ ง ๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติใน
อตุสำหกรรม และมีกำรเปรียบเทียบกบัรำคำของบคุคลภำยนอกหรือรำคำตลำด หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญ
ในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกิดขึน้ บริษัท จะจดัให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นผู้ ให้ควำมเห็น
เก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่ว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผู้ ถือหุ้น
ตำมแตก่รณี โดยกรรมกำรผู้มีสว่นได้สว่นเสยีจะไมม่ีสทิธิออกเสียงในรำยกำรดงักลำ่ว อีกทัง้จะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนั
ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 

12.3  นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต  

  คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต โดยบริษัท จะปฏิบตัิให้เป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. 
และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตำมมำตรฐำนบญัชี  เร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคล หรือกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกนัซึง่ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุำตแหง่ประเทศไทย 

ในกรณีที่เป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นปกติ และเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้ตอ่เนื่องในอนำคต บริษัท ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ และ
แนวทำงในกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมลักษณะกำรค้ำโดยทั่วไป โดยอ้ำงอิงกับรำคำและเง่ือนไขที่เหมำะสมและยุติธรรม 
สมเหตสุมผล สำมำรถตรวจสอบได้ และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิในหลกัเกณฑ์ และแนวทำงใน
กำรปฏิบตัิดงักลำ่ว 

อยำ่งไรก็ตำม หำกมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บริษัท จะจดัให้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำม
เหมำะสมของรำยกำรดงักลำ่ว ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดขึน้ 
บริษัท จะจดัให้มีบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินรำคำทรัพย์สนิที่มีควำมเป็นอิสระเป็นผู้ให้
ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนั โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือบคุคลที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษ จะถกู
น ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิของคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีควำมมัน่ใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่ว
จะไม่เป็นกำรโยกย้ำย หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นกำรท ำรำยกำรที่บริษัทได้ค ำนึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุรำย 
 



  บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)                              แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  
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ทัง้นี  ้ส ำหรับรำยกำรค ำ้ประกันเงินกู้ ยืมสถำบันกำรเงินโดยกรรมกำร จะไม่เกิดขึน้ในอนำคต เนื่องจำก บริษัท  
จะขอปลดกำรค ำ้ประกนัดงักลำ่วจำกสถำบนักำรเงินภำยหลงัเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ในขณะที่รำยกำรเช่ำพืน้ที่
โฆษณำ ซึง่จดัเป็นรำยกำรกำรค้ำทัว่ไป จะยงัคงมีรำยกำรระหว่ำงกนัเกิดขึน้ต่อไปในอนำคต เช่นเดียวกบักำรเช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำน 
ซึง่อตัรำค่ำเช่ำและเง่ือนไขกำรเช่ำจะอ้ำงอิงและเป็นไปตำมรำคำตลำด และสมเหตสุมผล เป็นธรรมต่อคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยและ
สมเหตสุมผล เป็นธรรมตอ่คูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำย 


