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9. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
9.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษทัมีทุนจดทะเบียน  605,369,091.50  บาท เรียกช าระแลว้ 600 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,200 ลา้นหุน้      

มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้ละ 0.50 บาท  
 หุน้ประเภทอ่ืน - ไม่มี – 

9.2 ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 15 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้วนัท่ี 4 มีนาคม 2563 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 นายธญัชาติ กิจพิพิธ 716,720,000 59.73 
2 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 40,355,400 3.36 
3 นางณชัชา กิจพิพิธ 20,000,000 1.67 
4 นายสมศกัด์ิ อมรพิทกัษ ์ 15,369,500 1.28 
5 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 75/25 12,092,500 1.01 
6 น.ส.ธิดา แกว้บุตตา 11,989,800 1.00 
7 นายสมพล วอ่งสิริชนม ์ 10,526,200 0.88 
8 นายสมศกัด์ิ ติรกานนัท ์ 10,445,300 0.87 
9 นายฤทธี กิจพิพิธ 10,000,000 0.83 
10 น.ส.นริศรา กิจพิพิธ 10,000,000 0.83 
11 กองทุนเปิด บวัหลวงตราสารทุนเพ่ือการเล้ียงชีพ 8,049,100 0.67 
12 กองทุนเปิด บวัหลวงเฟลก็ซิเบ้ิลเพ่ือการเล้ียงชีพ 7,492,600 0.62 
13 นายนุรักษ ์มหทัธนะอานนท ์ 6,997,300 0.58 
14 นางเพญ็ศรี รัตนสุนทรากลุ 6,700,000 0.56 
15 นายไพลกัษณ์ วงศไ์วศยวรรณ 6,300,000 0.53 

รวม 893,037,700 74.42 
หมายเหตุ : ขอ้มูลจากบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการ หรือการด าเนินงานของ
บริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 นายธญัชาติ กิจพิพิธ 716,720,000 59.73 
2 นางณชัชา กิจพิพิธ 20,000,000 1.67 
3 น.ส.นริศรา กิจพิพิธ 10,000,000 0.83 
4 นายฤทธี กิจพิพิธ 10,000,000 0.83 

รวม 756,720,000 63.06 
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9.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และบริษัทย่อย 

บริษทั มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40.00 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
กิจการ หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย  

บริษทัยอ่ยของบริษทั มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40.00 ตามก าไรสุทธิของงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 

อยา่งไรก็ตาม บริษทั และบริษทัยอ่ยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีก าหนดขา้งตน้หรืองด
จ่ายเงินปันผล โดยข้ึนอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจ าเป็นใน
การใชเ้งินทุนหมุนเวียนเพื่อด าเนินธุรกิจ ขยายกิจการของบริษทั และบริษทัยอ่ย และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทั พิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั และผูถื้อหุน้ 

การจัดสรรเงินก าไรเพือ่จ่ายเงินปันผลของบริษัท และบริษัทย่อยประจ าปี 2559 - 2562 
บริษัท 

การจัดสรรเงินก าไรสุทธิส าหรับปี 2559 2560 2561 2562 
ก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 279.40 192.17 209.67 219.48 
อตัราก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ (บาทต่อหุน้) 0.23 0.16 0.17 0.18 
อตัราเงินปันผล (บาทต่อหุน้)  0.14 0.10 0.10 0.10 
เงินปันผลจ่าย (ลา้นบาท) 168.00 120 120 120 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ (%)  60% 62.5% 57.2% 54.7% 

หมายเหตุ: บริษทั เปิดขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 เป็นตน้มา 

เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 มีมติอนุมติัให้เสนอจ่ายเงินปันผลจาก
ผลประกอบการของปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวม 120 ลา้นบาท โดยกรรมการ
ของบริษทัจะเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ในวนัท่ี 27 เมษายน 2563 เพื่ออนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ต่อไป  

ดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในประเทศไทยจนถึงเวลาน้ีมี
การแพร่ระบาดเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและเร่ิมกระจายในวงกวา้งมากข้ึน ประกอบกบัรัฐบาลไดข้อความร่วมมือเอกชนให้
พิจารณาความจ าเป็นในการจดักิจกรรมท่ีมีลกัษณะเป็นการรวมกลุ่มกนัของคนหมู่มาก ซ่ึงเป็นโอกาสท่ีท าให้การแพร่
ระบาดเกิดข้ึนและกระจายสู่บุคคลทัว่ไปไดโ้ดยง่าย บริษทัไดติ้ดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดดงักล่าวอยา่งใกลชิ้ด
มาโดยตลอด และมีความห่วงใยสุขอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้ข้าร่วมประชุม รวมถึงทีมงานทุกฝ่าย อีกทั้ง
สถานการณ์ในเวลาน้ีเป็นเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลาท าใหค้าดการณ์ไดย้ากวา่ในระยะต่อไปจะเป็นอยา่งไร 

ดว้ยเหตุดงักล่าวท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2563 ไดพ้ิจารณาและค านึงถึง
ประเด็นต่าง ๆ อยา่งรอบดา้นแลว้มีมติอนุมติัดงัน้ี 

1. ให้เล่ือนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นดงักล่าวออกไปไม่มีก าหนด โดยยกเลิกก าหนดวนัประชุมและวาระ
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ท่ีก าหนดไวว้นัท่ี 27 เมษายน 2563 โดยการเล่ือนประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
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ดงักล่าวจะไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอย่างมีนยัส าคญั รวมทั้งสิทธิของผูถื้อหุ้นในการรับเงินปันผล 
ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาก าหนดวาระการประชุมและวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ข้ึนใหม่เม่ือสถานการณ์
คล่ีคลายและมีความเหมาะสมตามท่ีจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบต่อไป 

2. อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากก าไรของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.10 
บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 120 ลา้นบาท เงินปันผลจ านวนท่ีจ่ายในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นการจ่ายจากก าไรสุทธิ
จากผลประกอบการกิจการท่ีไดรั้บส่งเสริมการลงทุนซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ในอตัราหุ้นละ 0.0071 
บาท และจ่ายจากก าไรสุทธิ ภายใตอ้ตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 ในอตัราหุน้ละ 0.0929 บาท 

ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวใหจ่้ายแก่ผูถื้อหุน้ตามรายช่ือ ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมี
สิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 7 เมษายน 2563 ซ่ึงเป็นก าหนดวนัเดิมท่ีเคยแจง้ผูถื้อหุ้นไวแ้ลว้ โดยมีก าหนดจ่ายเงินปัน
ผลในวนัท่ี 22 เมษายน 2563  

คณะกรรมการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแทนการจ่ายเงินปันผลประจ าปีตามท่ีจะเสนอให้ท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติันั้น เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้จากการเล่ือนการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นของบริษทัออกไปก่อนโดยไม่มีก าหนด ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท น้ี เป็น
จ านวนเงินปันผลจ่ายจากก าไรของบริษทัทั้งปี 2562 และคณะกรรมการจะไม่เสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 อีก 

บริษัทย่อย 

บริษัท สยามวาสโก จ ากดั 
2558 : เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั สยามวาสโก จ ากดั ไดอ้นุมติัใหจ่้ายเงินปัน

ผลระหวา่งกาลจากก าไรสะสมในอตัราหุ้นละ 100 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 200,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน
รวม 20 ลา้นบาท 

2559 : ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาเงินปันผล 
2560 : ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาเงินปันผล 
2561 : ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาเงินปันผล 
2562 : ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาเงินปันผล 

บริษัท วรปภา จ ากดั 
2559 : เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั วรปภา จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล

ระหวา่งกาลจากก าไรสะสมในอตัราหุน้ละ 90.28 บาท ส าหรับหุ้น 72,000 หุ้น คิดเป็นเงินจ านวน 6.50 ลา้น
บาท 

2560 : เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2560 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นบริษทั วรปภา จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับ
ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา ในอตัราหุ้นละ 69.44 บาท ส าหรับหุ้น 72,000 หุ้น คิดเป็นเงินจ านวน 5 ลา้น
บาท 
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เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั วรปภา จ ากดั ได้มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจากก าไรสะสมในอตัราหุ้นละ 62.50 บาท ส าหรับหุ้น 72,000 หุ้น คิดเป็นเงินจ านวน 4.50 ลา้น
บาท 

2561 : เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั วรปภา จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาล ในอตัราหุน้ละ 69.44 บาท ส าหรับหุน้ 72,000 หุน้ คิดเป็นเงินจ านวน 5 ลา้นบาท 

2562 : ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาเงินปันผล 

บริษัท เอ็น ท ีเอนเนอจี ก๊าซ จ ากดั 
2560 : เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2560 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น บริษทับริษทั เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ ากดัไดอ้นุมติั

การจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา ในอตัราหุ้นละ 300 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 10,000 
หุน้ เป็นจ านวนเงินรวม 3 ลา้นบาท 

2561 : เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ ากดั ไดอ้นุมติัการ
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา ในอตัราหุ้นละ 200 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 10,000 หุ้น 
เป็นจ านวนเงินรวม 2 ลา้นบาท 

2562 : ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาเงินปันผล 
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10. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจดัการบริษทัประกอบด้วยคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ซ่ึงองค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่ง
กรรมการของบริษทั นั้นไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรของกรรมการแต่ละคณะ รวมถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทั 

10.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะ ความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ให้กบับริษทั โดยคณะกรรมการของบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจของบริษทั และพิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และ
เป้าหมายของบริษทั ตลอดจนด าเนินกิจการของบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรม ภายใตจ้รรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหฝ่้ายบริหารน าไปใชเ้ป็นกรอบใน
การจดัท าแผนธุรกิจ แผนสนับสนุน และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัเป็นผู ้
พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจประจ าปี 2563 ของบริษทั เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกนัรวมทั้งการก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีได้
ก าหนดไว ้และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั และผูถื้อหุน้ 

สัดส่วนจ านวนคณะกรรมการของบริษัท จ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีมี
ประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ มีความเป็นอิสระจ านวน 5 ท่าน ท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ
จ านวน 4 ท่าน คอยสอบทานระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบติัตามระเบียบและ
นโยบายต่าง ๆ ท่ีไดว้างไว ้ซ่ึงบริษทัมีจ านวนกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซ่ึงมีสัดส่วนมากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้ง
คณะ ทั้งน้ีจากจ านวนกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน มีกรรมการท่ีเป็นเพศหญิงจ านวน 3 ท่าน ทั้งน้ีกรรมการผูห้ญิง 1 
ท่าน เป็นกรรมการอิสระดว้ย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนกรรมการ 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ านวน 5 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน ซ่ึงจากเดิมคณะกรรมการบริษทัมีจ านวนทั้งหมด 11 ท่าน ต่อมา
เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2562 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยอ่ืน ๆ เน่ืองจากเกษียณอายุงาน ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะ
พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ในการแต่งตั้งบุคคลมาแทนต าแหน่ง
กรรมการท่ีวา่งลงต่อไป โดยมีรายนามดงัน้ี  
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัที่ได้รับแต่งตั้ง (1) 

1. ดร.ทนง พิทยะ 
กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการ  25 เมษายน 2560 

2. นายช านาญ วงัตาล 
กรรมการอิสระ  

 กรรมการ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

22 เมษายน 2562 
22 เมษายน 2562 
9 สิงหาคม 2561 

3. นางกรรณิการ์ งามโสภี 
กรรมการอิสระ  

 กรรมการ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทั      
ภิบาล 

25 เมษายน 2560 
21 กมุภาพนัธ์ 2560 
9 สิงหาคม 2561 

13 พฤศจิกายน 2561 
 

4. นายวิเชียร  อุษณาโชติ 
กรรมการอิสระ 

 กรรมการ 
 กรรมการตรวจสอบ  
 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

25 เมษายน 2560 
13 พฤษภาคม 2559 
9 สิงหาคม 2561 

13 พฤศจิกายน 2561 

5. พลอากาศเอกวรฉตัร  ธารีฉตัร 
กรรมการอิสระ 

 กรรมการ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 

4 ตุลาคม 2561 
4 ตุลาคม 2561 
4 ตุลาคม 2561 

6. นายธญัชาติ กิจพิพิธ 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

 กรรมการ  
 ประธานกรรมการบริหาร 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

22 เมษายน 2562 
18 กนัยายน 2557 

13 พฤศจิกายน 2561 

7. ดร.ฤทธี กิจพิพิธ 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

 กรรมการ  
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเส่ียง  
 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

25 เมษายน 2560 
18 กนัยายน 2557 
9 สิงหาคม 2561 

7 พฤศจิกายน 2559 

8. นางสาวนริศรา กิจพิพิธ 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

 กรรมการ  
 กรรมการบริหาร  
 กรรมการบริหารความเส่ียง 

22 เมษายน 2562 
18 กนัยายน 2557 
9 สิงหาคม 2561 

9. นางพิมพว์นิฏา จรัสปรีดา 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

 กรรมการ  
 กรรมการบริหาร  
 เลขานุการบริษทั 

27 เมษายน 2561 
9 พฤศจิกายน 2560 
18 กนัยายน 2557 

หมายเหตุ: (1) การแต่งตั้งคร้ังล่าสุด โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ หรือ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) 



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 100   รับรองโดย..................................................................... 

โดยบริษทัไดแ้บ่งแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารออกจากกนั มิไดเ้ป็นบุคคลคนเดียวกนั โดยประธานกรรมการบริษทั เป็นกรรมการอิสระ ไม่ไดเ้ป็น
บุคคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ทั้งน้ีเพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ี
อยา่งชดัเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน  

10.1.1 ประธานกรรมการ 

บริษทัมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อให้เกิด
ความชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบ ระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและการบริหารงานประจ า 
โดยบริษทัแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบระหวา่งกรรมการบริษทักบัผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน และมีการถ่วงดุล
อ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ีผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย
ท่ีก าหนด โดยประธานกรรมการบริษทั คือ ดร.ทนง พิทยะ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
บริษทั ดว้ยเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นท่ียอมรับ ซ่ึงบริษทัเช่ือมัน่ว่าจะสามารถน า
บริษทัไปสู่ความส าเร็จตามวสิัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัไดอ้ยา่งแน่นอน 

10.1.2 การลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท นายธัญชาติ กิจพิพิธ หรือ นายฤทธี กิจพิพิธ หรือ นางสาวนริศรา      
กิจพิพิธ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นางพิมพว์นิฏา จรัสปรีดา รวมเป็น 2 คน และประทบัตราส าคญัของบริษทั  

หมายเหตุ : เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2562 นายโชคดี วงษแ์กว้ และ นายสมชยั ลีเชวงวงศ์ ไดย้ื่นหนงัสือลาออกจากการเป็นกรรมการ
บริษทัและกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน เน่ืองจากเกษียณอายงุาน และอยูร่ะหวา่งการสรรหากรรมการใหม่แทน  

10.2 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 18 กันยายน 2557 มีมติแต่งตั้ ง นางพิมพ์วนิฏา           
จรัสปรีดา เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงจบการศึกษาดา้นบญัชี และไดผ้่านการอบรมในหลกัสูตร Company Secretary 
Program (CSP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการ
ปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ และมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้ งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับริษทั มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยได้ก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีไวใ้นหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ในหลักปฏิบติั 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ปรากฏใน เอกสารแนบ 1  
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10.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

10.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปัจจุบนั ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางกรรณิการ์ งามโสภี ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายช านาญ วงัตาล กรรมการตรวจสอบ 

3. นายวิเชียร อุษณาโชติ กรรมการตรวจสอบ 

4. พลอากาศเอกวรฉตัร ธารีฉตัร กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางพิมพว์นิฏา จรัสปรีดา ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี นางกรรณิการ์ งามโสภี และ นายช านาญ วงัตาล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์
ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทั โดยบริษทัได้จดัตั้ งหน่วยงานตรวจสอบภายใน คือ 
ส านกังานตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบดูแล ติดตาม และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมถึงไดว้า่จา้ง บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ  ากดั (“ธรรมนิติ”) เป็นผูใ้ห้บริการตรวจสอบภายในของบริษทั 
โดยในปี 2562 ธรรมนิติ ไดม้อบหมายให้ นางสาฤทยัชนก สุภาพงษ ์เป็นหวัหน้ารับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทั  

ซ่ึงบริษัทมีนโยบายใช้บริการผูต้รวจสอบภายใน ท่ีมีความเป็นอิสระ เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษทัสนบัสนุนให้ผูต้รวจสอบภายใน
อิสระจากภายนอกปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลของการปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน โดยก าหนดช่อง
ทางการรายงานตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.3.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ปัจจุบนั ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 6 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายช านาญ วงัตาล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายวิเชียร อุษณาโชติ กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. พลอากาศเอกวรฉตัร ธารีฉตัร กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. ดร.ฤทธี กิจพิพิธ กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นางสาวนริศรา กิจพิพิธ กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ: กรรมการล าดบัท่ี 1 – 4  เป็นกรรมการอิสระ 
โดยมี นางพิมพว์นิฏา จรัสปรีดา  ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน กรรมการบริหาร จ านวน 2 
ท่าน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

10.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ปัจจุบนั ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางกรรณิการ์ งามโสภี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

2. นายวิเชียร อุษณาโชติ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

3. นายธญัชาติ กิจพิพิธ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

หมายเหตุ: กรรมการล าดบัท่ี 1 และ 2 เป็นกรรมการอิสระ 

โดยมี นางพิมพว์นิฏา จรัสปรีดา  ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฯ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน 
กรรมการบริหาร 1 ท่าน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ  

10.3.4 คณะกรรมการบริหาร 

ปัจจุบนั ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวน 4 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายธญัชาติ กิจพิพิธ ประธานกรรมการบริหาร 

2. ดร.ฤทธี กิจพิพิธ กรรมการบริหาร/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3. นางสาวนริศรา กิจพิพิธ กรรมการบริหาร 

4. นางพิมพว์นิฏา จรัสปรีดา กรรมการบริหาร 

โดยมี นางพิมพว์นิฏา จรัสปรีดา ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : เดิมกรรมการบริหารมีจ านวน 6 ท่าน เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2562 คุณโชคดี วงษแ์กว้ และคุณสมชยั ลีเชวงวงศ ์ลาออก
จากการเป็นกรรมการ เน่ืองจากเกษียณอายงุาน และอยูร่ะหวา่งการสรรหากรรมการใหม่แทน 

ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มิไดเ้ป็นบุคคลคนเดียวกนั  
 

10.4 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2559 มีมติแต่งตั้ง ดร.ฤทธี กิจพิพิธ ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ของบริษทัแทนนายธัญชาติ กิจพิพิธ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2559 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี บริษทัไดมี้
การเปล่ียนแปลงช่ือต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง จากเดิม กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็น ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีผล
ตั้งแต่วนัท่ี 13 กนัยายน 2561 ซ่ึงขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นไปตามกรอบเดิม โดยไดก้ าหนด
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีไว้ในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ในหลักปฏิบติั 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

10.5 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้ริหารของบริษทัประกอบดว้ย 4 ท่าน ดงัต่อไปน้ี 

หมายเหตุ: นายโชคดี วงษ์แกว้ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สายงานวิศวกรรม และ นายสมชยั ลีเชวงวงศ์ รองประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร สายงานพฒันาธุรกิจ เกษียณอายงุาน เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2562 

ทั้งน้ี รายช่ือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงินของบริษทั ประกอบดว้ย 
 1. นางพิมพว์นิฏา จรัสปรีดา รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สายงานการเงิน 
 2. นางจุฑามาศ  สิงห์เขียว ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

ดงัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และ
เลขานุการบริษทั 

 

10.6 การก าหนดการประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าในแต่ละปีตลอดทั้ งปี และแจ้งให้

คณะกรรมการทุกท่านทราบตั้งแต่ตน้ปี โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัมากกวา่ 6 คร้ังต่อปี เพื่อวางแผนเขา้ร่วม
ประชุม ซ่ึงท าใหก้รรมการสามารถเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กคร้ัง ทั้งน้ีไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ 

 คณะกรรมการชุดยอ่ย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
บรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมถึงคณะกรรมการบริหาร ไดก้ าหนดตารางการประชุมไว้
ล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการทุกท่านทราบตั้งแต่ตน้ปีล่วงหนา้เช่นกนั ทั้งน้ีจ  านวนคร้ังอยา่งนอ้ยต่อ
ปีของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะแตกต่างกนัไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และลกัษณะความ
รับผดิชอบของแต่ละคณะ ทั้งน้ีไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายธญัชาติ กิจพิพิธ ประธานกรรมการบริหาร 

2. ดร.ฤทธี กิจพิพิธ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3. นางสาวนริศรา กิจพิพิธ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  สายงานกลยทุธ์  

4. นางพิมพว์นิฏา จรัสปรีดา รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  สายงานการเงิน 



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 104   รับรองโดย..................................................................... 

10.7 การประชุมคณะกรรมการ 
ขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย และรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมในปี 2562 ปรากฏดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / จ านวนการจดัประชุมทั้งปี / 
ร้อยละของการเข้าประชุม 

คณ
ะก
รร
มก

าร
บริ

ษัท
 

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

คณ
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มก

าร
บริ

หา
ร 

คณ
ะก
รร
มก

าร
บริ

หา
รค
วา
มเ
สี่ย

ง 

คณ
ะก
รร
มก

าร
สร

รห
าแ
ละ

พจิ
าร
ณา

ค่า
ตอ

บแ
ทน

 แล
ะ

บร
รษ

ัทภ
ิบา
ล 

กา
รเข้

าร่
วม

ปร
ะชุ

มผู้
ถือ

หุ้น
 

1. ดร.ทนง พิทยะ  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 7/7 

100% 
- - - - 1/1 

100% 
2. นางกรรณิการ์ งามโสภี  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

7/7 
100% 

7/7 
100% 

- 
7/7 

100% 
- 

1/1 
100% 

3. นายช านาญ  วงัตาล  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

7/7 
100% 

7/7 
100% 

- 
7/7 

100% 
2/2 

100% 
1/1 

100% 
4. นายวเิชียร  อุษณาโชติ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และบรรษทัภิบาล 

7/7 
100% 

7/7 
100% 

- 
7/7 

100% 
- 

1/1 
100% 

5. พลเอกวรฉตัร  ธารีฉตัร  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 

7/7 
100% 

7/7 
100% 

- 
7/7 
100% 

- 
1/1 
100% 

6. นายธญัชาติ  กิจพิพิธ(3)  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 7/7 - 16/17 - 2/2 1/1 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / จ านวนการจดัประชุมทั้งปี / 
ร้อยละของการเข้าประชุม 

คณ
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ษัท
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ัทภ
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าร่
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ปร
ะชุ

มผู้
ถือ

หุ้น
 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และบรรษทัภิบาล 100% 94% 100% 100% 
7. ดร.ฤทธี  กิจพิพิธ  กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 
7/7 

100% 
- 

17/17 
100% 

7/7 
100% 

- 
1/1 

100% 

8. นางสาวนริศรา  กิจพิพิธ(2)  กรรมการ / กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 

4/7 
57% 

- 
11/17 
65% 

5/7 
71% 

- 
1/1 

100% 
9. นางพิมพว์นิฏา  จรัสปรีดา  กรรมการ / กรรมการบริหาร 7/7 

100% 
- 

17/17 
100% 

- - 
1/1 

100% 
10. นายโชคดี  วงษแ์กว้(1) (3)  กรรมการ / กรรมการบริหาร 7/7 

100% 
- 

16/17 
94% 

- - 
1/1 

100% 
11. นายสมชยั  ลีเวชวงศ์(1)  กรรมการ / กรรมการบริหาร 7/7 

100% 
- 

17/17 
100% 

- - 
1/1 

100% 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการทั้งคณะโดยเฉลีย่ 96% 100% 92% 95% 100% 100% 
หมายเหตุ:   (1) กรรมการลาออกเมื่อวนัที่ 25 ธนัวาคม 2562 เน่ืองจากเกษียณอายงุาน 
 (2) กรรมการท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้เน่ืองจากลาคลอดบุตร 

 (3) กรรมการท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้เน่ืองจากติดภารกิจต่างประเทศ และภารกิจส าคญัเร่งด่วน จึงเป็นเหตุสุดวสัิย มิไดจ้งใจไม่เขา้ร่วมการประชุมแต่อยา่งใด
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10.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัได้ท าแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ได้ก าหนดแบบประเมินการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการ และไดมี้การทบทวนแบบประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี โดยเลขานุการ
บริษทัไดจ้ดัส่งและรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งหมดเพื่อจดัท ารายงานและเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายคณะประจ าปี 2559 - 
2562 ในดา้นต่าง ๆ  

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

โดยเลขานุการบริษทัจะเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเพื่อร่วมกนัพิจารณาผลงานและปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อย
ละจากคะแนนเต็ม คือ มากกวา่ร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม มากกวา่ร้อยละ 80 = ดีมาก มากกวา่ร้อยละ 70 = ดี มากกวา่ร้อย
ละ 60= พอใช ้และต ่ากวา่ร้อยละ 60 = ควรปรับปรุง  

สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัประจ าปี 2562 = ดีเยีย่ม 

10.9 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
ในปี 2562 บริษทัไดส้นบัสนุนให้กรรมการเขา้ร่วมการอบรม สัมมนา กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
รวมถึง สภาวชิาชีพบญัชี ตามหลกัสูตรท่ีมีความเก่ียวขอ้งในทุกหลกัสูตร อาทิเช่น 

- หลกัสูตร Strategic CFO in Capital Markets  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
- ปรับกลยทุธ์การออกตราสารหน้ี และ transfer Pricing  สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
- TFRS 9 Sharing ในทางปฏิบติัส าหรับการดอ้ยค่า สภาวชิาชีพบญัชี 

ทั้งน้ี เลขานุการบริษทัเป็นผูส่้งขอ้มูลข่าวสารการฝึกอบรม สัมมนา ตามหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ 
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีให้กรรมการทราบ รวมถึงเป็นผูป้ระสานงานและอ านวยความสะดวกให้แก่กรรมการ
ดว้ย 
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10.10 นโยบายการก าหนดต่าตอบแทนกรรมการ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และสามารถ
เปรียบเทียบไดก้บับริษทัอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการนั้น สามารถ
จูงใจใหก้รรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายไดท้ั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีให้
บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจท่ีก าหนด โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจแก่ผูถื้อหุน้ 

10.10.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทั สแกน อินเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) 
ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี  1/2562 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2562 ไดแ้ก่ค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ดงัน้ี 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 กรรมการทีไ่ม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร 
(ก) ค่าเบีย้ประชุม (เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม) 

(บาท) 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล 

ค่าเบีย้ประชุม จ านวนเงนิ (บาท) / คร้ัง    
- ประธานกรรมการ 30,000 22,500 15,000 15,000 
- กรรมการ 18,000 18,000 10,000 10,000 

(ข) ค่าตอบแทนรายไตรมาส 

(บาท) 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล 

ค่าตอบแทนรายไตรมาส จ านวนเงนิ (บาท) / ไตรมาส   
- ประธานกรรมการ 120,000 80,000 - - 
- กรรมการ 64,000  - - 

ทั้งน้ี หากกรรมการบริษทั รายใดต ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการรายดังกล่าวรับ
ค่าตอบแทนรายไตรมาสในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบเพียงต าแหน่งเดียวเท่านั้น 

(ค) โบนัสกรรมการประจ าปี -ไม่มี- 
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 กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหาร รวมถึงกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั จะไม่ไดรั้บค่าเบ้ียประชุม
และค่าตอบแทนรายไตรมาส ในต าแหน่งกรรมการบริษทั รวมถึงกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ แต่อาจไดรั้บค่าตอบแทน
ในรูปของเงินบ าเหน็จตามท่ีคณะกรรมการบริษทั เป็นผูพ้ิจารณาก าหนด 

ทั้งน้ีการก าหนดโครงสร้างอตัราค่าตอบแทนของกรรมการทั้ง ค่าตอบแทนรายไตรมาส เป็นค่าตอบแทนคงท่ี และค่า
เบ้ียประชุม เป็นค่าตอบแทนผนัแปรตามจ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ได้พิจารณาความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับอตัราใน
อุตสาหกรรมเดียวกันแล้ว มีความเห็นว่าเหมาะสม สามารถจูงใจให้กรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายได้ทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว จึงเสนอคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีการทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้พิจารณาก าหนด 

บริษทั สแกน แอดวำนซ์ เพำเวอร์ จ ำกดั (บริษทัร่วม) 
ไดก้ าหนดอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายไตรมาส ค่าเบ้ียประชุม และโบนัส

กรรมการ ดงัน้ี 
- กรรมการท่ีไม่ไดด้ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร 

(ก) ค่าเบ้ียประชุม (เฉพาะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม) 
คณะกรรมการบริษทั 

 ประธานกรรมการ 18,000 บาท 
 กรรมการ  -ไม่มี- 

(ข) ค่าตอบแทนรายไตรมาส 
 ประธานกรรมการ -ไม่มี- 
 กรรมการ  -ไม่มี- 

(ค) โบนสักรรมการประจ าปี 
-ไม่มี- 

- กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริหารรวมถึง กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั จะไม่ไดรั้บค่าเบ้ียประชุม
และค่าตอบแทนรายไตรมาส และโบนสักรรมการประจ าปี ในต าแหน่งกรรมการบริษทั รวมถึงกรรมการชุดย่อยอ่ืน 
ๆ แต่อาจไดรั้บค่าตอบแทนในรูปของเงินบ าเหน็จตามท่ีคณะกรรมการบริษทั เป็นผูพ้ิจารณาก าหนด 



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 109   รับรองโดย..................................................................... 

รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประจ าปี 2562 มีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 
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1. ดร.ทนง พทิยะ 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

210,000 - - - - 480,000 - 690,000 

2. นางกรรณิการ์ งามโสภี 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล / กรรมการบริหารความเส่ียง 

126,00 157,500 - 105,000 30,000 320,000 - 703,500 

3. นายช านาญ วงัตาล 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

126,000 126,000 - 70,000 - 265,000 - 613,000 

4. นายวเิชียร อุษณาโชต ิ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

126,000 126,000 - 70,000 20,000 256,000 18,000 616,000 

5. พลอากาศเอกวรฉัตร  ธารีฉัตร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 

126,000 126,000 - 70,000 - 256,000 - 578,000 

6. นายธัญชาต ิกจิพพิธิ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /   

- - - - - - - - 
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กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

7. ดร.ฤทธี กจิพพิธิ 
กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง 

- - - - - - - - 

8. นางสาวนริศรา กจิพพิธิ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง 

- - - - - - - - 

9. นางพมิพ์วนิฏา จรัสปรีดา 
กรรมการ / กรรมการบริหาร  

- - - - - - - - 

10. นายโชคด ีวงษ์แก้ว 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 

- - - - - - - - 

11. นายสมชัย ลเีชวงวงศ์ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 

- - - - - - - - 

รวม 714,000 535,500 - 315,000 50,000 1,568,0000 18,000 3,200,500 
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 – 2562 

 2559 2560 2561 2562 
ค่าเบ้ียประชุม 642,000 891,000 1,280,500 1,632,500 
ค่าตอบแทนรายไตรมาส 1,474,462 1,568,000 1,554,086.85 1,568,000 
โบนสั - - - - 

รวมทั้งส้ิน 2,116,462 2,459,000 2,834,586.85 3,200,500 

10.10.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

1. ผูบ้ริหารไดรั้บค่าตอบแทนระยะสั้น คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนสั ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวไดมี้
การก าหนดให้อยู่ในระดบัท่ีเทียงเคียงไดก้บัท่ีปฏิบติักนัในอุตสาหกรรม โดยมีการประเมินผลการปฏิบติังานตาม
หลกั Balanced Scorecard ซ่ึงผูบ้ริหารจะมีตวัช้ีวดัการปฏิบติังาน (KPIs) และแผลตอบแทนจะเช่ือมโยงกบัผลการ
ปฏิบติังาน 

2. ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมายให้เป็นกรรมการผูแ้ทนในบริษทัร่วม จะไดรั้บค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑ์การ
แต่งตั้งกรรมการผูแ้ทนในบริษทัร่วมทุนของบริษทั ในส่วนประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและรองประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารท่ีไดรั้บมอบหมายและความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนเป็นพิเศษ จะไดรั้บค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนด โดยเชือมโยงกบัระดบัความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายนั้น 

การประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) เพื่อก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลงานประจ าปีของผูบ้ริหารสูงสุด (CEO) เป็นประจ าทุกปีในไตรมาสแรกของ

ปีถดัไป ซ่ึงประเมินโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค านิยาม ก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและรองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร) 
ในปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีการจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัประธาน

กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีรายละเอียดดงัตารางดงัต่อไปน้ี 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่  

2559 2560 2561 2562 
จ านวนราย (คน) 7 6 6 6 
เงินเดือน 18,390,000 20,780,089 20,474,465 21,227,536 
โบนสั 1,643,750 3,000,250 3,010,000 2,758,225 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 367,800 870,477 968,710 1,233,305 
ผลประโยชนอ่ื์น เช่น เงินประกนัสงัคม 63,000 62,250 51,750 45,000 
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10.11 อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไปปฎิบติั 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็น

ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
3. อนุมัติการกู้ยืม เ งินเพื่อใช้ เ ป็นเ งินทุนหมุนเวียนของบริษัท ในวงเ งินส่วนท่ี เ กินอ านาจคณะ

กรรมการบริหาร 
4. อนุมติัการไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
5. อนุมติัการใหกู้ย้มืเงินแก่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ในฐานะผูถื้อหุน้ หรือบริษทัท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการ

คา้ต่อกนั ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
6. อนุมติัการเข้าค ้ าประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัย่อย บริษทัร่วม ในฐานะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ีมีการ

ประกอบธุรกิจทางการคา้ต่อกนั ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
7. อนุมติัการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
8. อนุมติัการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญั หรือหลักทรัพย์อ่ืนใด ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะ

กรรมการบริหาร 
9. อนุมติัการจดัหาและลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
10. อนุมติัการจ าหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพยถ์าวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
11. อนุมติัการปรับสภาพ การท าลาย การตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์าวร หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้ช ารุด 

สูญหาย ถูกท าลาย เส่ือมสภาพ ล้าสมยั ไม่สามารถใช้งานได้ โดยมูลค่าทางบญัชี ในวงเงินส่วนท่ีเกิน
อ านาจคณะกรรมการบริหาร 

12. อนุมติัการประนีประนอม การระงบัขอ้พิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข ์การฟ้องร้องคดี และการ
ด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษทั ส าหรับเร่ืองท่ีไม่ใช่ปกติวิสัยทางการคา้ หรือท่ี
เป็นปกติวสิัยทางการคา้ท่ีมีทุนทรัพยใ์นวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 

13. อนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมท่ีไม่ใช่ปกติวสิัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
14. เสนอการเพิ่มทุน ลดทุน การเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ 

ขอ้บงัคบั วตัถุประสงคข์องบริษทั ต่อผูถื้อหุน้ 
15. มอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานระดบับริหารของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนท าการแทนได ้
16. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัมาช้ีแจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม 

ตลอดจนใหส่้งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
17. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 
18. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษทัดังกล่าวข้างต้นท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และการท ารายการเก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
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10.12 บุคลากร และค่าตอบแทน  
บริษทัตระหนักถึงความส าคัญของการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบุคลากร โดยเราเช่ือว่า

บุคลากรเป็นหวัใจส าคญัของธุรกิจในการขบัเคล่ือนเป้าหมายและแผนธุรกิจท่ีวางไวใ้ห้เกิดความกา้วหนา้และพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง บริษทั จึงใหค้วามส าคญักบัการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย ์โดยเฉพาะดา้นการพฒันา
บุคลากร ซ่ึงพฒันาทกัษะและความสามารถของพนักงานให้ทนัสมยัอยู่เสมอ สอดรับต่อการเปล่ียนแปลงในยุค 
Digital Disruption เพื่อรักษาไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ พร้อมกบัการสร้างจิตส านึกให้บุคลากรตระหนกัถึงการเป็น
ส่วนหน่ึงของบริษทั มุ่งเน้นให้บุคลากรเป็นผูข้บัเคล่ือนองค์กรให้พฒันาไปสู่ความย ัง่ยืนได้ตามพนัธกิจของเรา 
รวมทั้งผลกัดนัให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพฒันาและการช่วยเหลือสังคม ทั้งน้ีเพื่อสร้างเสริมบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
ท างานเก่ง และเป็นทีมท่ีมีความสุข สนุกกบัการท างาน เพื่อสร้างสรรคผ์ลงานท่ีดี 

10.12.1 จ านวนบุคลากร 
ในปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทั มีจ านวนบุคลากรของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมทั้งส้ิน 357 

คน (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  โดยสามารถแบ่งออกตามสายงานบงัคบับญัชา 5 สายงาน  ตามรายละเอียดดงัน้ี 
สายงาน  (คน) 2560 2561 2562 

1) สายงานข้ึนตรงกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 144 104 67 
2) สายงานกลยทุธ์ 4 11 15 
3) สายงานพฒันาธุรกิจ 40 34 28 
4) สายงานการเงิน 25 34 29 
5) สายงานวิศวกรรม 349 381 218 

รวมทั้งหมด 563 564 357 
ในปี 2562 ธุรกิจของ บริษทั สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ  ากดั ไดมี้การขยายและเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จึง

ไดมี้การโอนยา้ยบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถ และมีทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัด้านการขนส่งในบริษทั สแกน 
อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) มายงั บริษทั สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ  ากดั เพื่อร่วมขบัเคล่ือนธุรกิจของบริษทั ในเครือ 

ทั้งน้ี  บริษทั มีบริษทัยอ่ยรวมทั้งส้ิน 8 บริษทั มีบุคลากรทั้งหมด 207 คน   ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
กลุ่มบริษทั (คน) 2561 2562 

1. บริษทั สยามวาสโก จ ากดั 7 13 
2. บริษทั เกา้กอ้ง ปิโตรเลียม จ ากดั 32 26 
3. บริษทั เอน็ ที เอนเนอจี ก๊าซ จ ากดั 10 2 
4. บริษทั คอนโทร์โน จ ากดั 2 2 
5. บริษทั สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ากดั 83 131 
6. บริษทั วรปภา จ ากดั 10 9 
7. บริษทั เอมม่ี เอน็จีวี จ  ากดั 10 9 
8. บริษทั น ้าพอง เอน็จีวี 2558 จ ากดั 15 15 

รวม 169 207 
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10.12.2 ค่าตอบแทนบุคลากร 

นโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน (Remuneration Policy) 
บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน บริษทั จึงมี

นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับการท างาน มีสวสัดิการท่ีดีให้กับพนักงาน เพราะบริษทั ถือว่า
พนกังานทุกคนเป็นส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกิจ  

บริษทั ไดก้ าหนดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบติังานในระดบัหน่วยงานและระดบัตวับุคคล โดยเร่ิม
ตั้งแต่การก าหนดเป้าหมายการท างาน (Work Target) การวางแผน การติดตามความคืบหน้าการ พฒันา และการ
ประเมินผลเทียบกบัตวัช้ีวดัรายบุคคล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การบริหารผลการปฏิบติังานของ บุคคลากร หน่วยงาน และ
องคก์รเป็นไปในทิศทางเดียวกนั อยูบ่นพื้นฐานของความน่าเช่ือถือถูกตอ้งเป็นธรรม เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
พนกังานไดป้ฏิบติังานให้กบัองคก์รอยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นการส่งเสริมให้บริษทั เติบโตอยา่งย ัง่ยืนในระยะยาวเป็น
ประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งบริษทั กบัพนกังาน ดงัน้ี  

1. บริษทั จดัใหมี้การจา้งงานท่ียติุธรรม และใหพ้นกังานมีโอกาสกา้วหนา้ในบริษทั อยา่งเป็นธรรม 

2. บริษทั เปิดโอกาสให้พนกังานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ีโดยจดัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และ
สร้างแรงกระตุน้ในการท างาน ทั้งในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี อีกทั้งให้โอกาสท่ีจะศึกษา
เพิ่มเติมทั้งในระดบัปริญญาโท และการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก 

3. บริษทั จดัให้มีสวสัดิการท่ีตอบสนองความตอ้งการของพนกังาน อาทิเช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกนั
ชีวิต ประกนัสุขภาพ ตรวจสุขภาพประจ าปี ชุดฟอร์มพนกังาน รถรับ-ส่งพนกังาน  เงินช่วยเหลือพนกังาน
ดา้นต่างๆ เป็นตน้  

4. บริษทั จะพิจารณาผลประโยชน์ตอบแทนในดา้นต่างๆ ให้ทดัเทียมกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกนัตามความ
เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน ประสบการณ์คุณวฒิุและคุณสมบติัของพนกังาน  

ผลตอบแทนและสวสัดิการ 
บริษัท ก าหนดผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและแข่งขันได้กับตลาดแรงงานทั่วไป อัน

ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพื่อ
เป็นผลตอบแทนให้กบับุคลากรในบริษทั ตามความเหมาะสมท่ีสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ และยงัมีการมอบ
สิทธิประโยชน์และสวสัดิการท่ีดีให้แก่บุคลากร  อาทิ ประกนัสุขภาพ ประกนัอุบติัเหตุ ประกนัชีวิต การตรวจ
สุขภาพบุคลากร รวมถึงการปรับเงินเดือนในอตัราท่ีเพิ่มข้ึนให้แก่บุคลากร และเพิ่มสวสัดิการบางรายการ เช่น การ
ฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ โครงการสินเช่ือทางการเงินเพื่อพนกังานในอตัราพิเศษ เป็นตน้ 

บริษทั ไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน  ไดแ้ก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา  เงินโบนสั  เงินประกนัสังคม  และ
เงินสมทบกองทุนส ารองเส้ียงชีพ  ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2562  เฉพาะของบริษทั  รายละเอียด
ตามตารางต่อไปน้ี 
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ค่าตอบแทน (บาท) 2559 2560 256 2562 
เงินเดือน 172,258,144.71 135,045,063.75 127,114,136.01 121,207,061.08 
โบนสั 9,905,379.00 9,889,269.00 5,984,779.00 8,735,560.00 
ค่าล่วงเวลา 15,663,760.00 9,459,466.00 6,813,070.00 5,718,697.00 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 1,448,744.29 2,781,860.49 2,976,880.54 3,199,466.78 
ผลประโยชน์อ่ืน เช่น เงินประกนัสังคม 5,154,147.50 4,524,756.00 4,175,351.00 3,644,936.00 

รวม 204,430,175.50 161,700,415.24 147,064,216.55 142,505,720.86 

10.12.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษทั ไม่มีขอ้พิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ทั้งน้ีบริษทั ได้รับรางวลัสถานประกอบ
กิจการดีเด่น ดา้นแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงานประจ าปี 2558 และ 2559 ระดบัประเทศ ซ่ึงจดัโดยกรม
สวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

10.12.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษทั ตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบุคลากร โดยเราเช่ือว่า
บุคลากรเป็นหัวใจส าคญัของธุรกิจในการขบัเคล่ือนเป้าหมายและแผนธุรกิจท่ีวางไวไ้ด ้จึงให้ความส าคญักบัการ
ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย ์โดยเฉพาะดา้นการพฒันาบุคลากร ซ่ึงพฒันาทกัษะและความสามารถ
ของพนกังานให้สอดรับต่อการเปล่ียนแปลงในยุค Digital Disruption เพื่อรักษาไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ พร้อมกบั
การสร้างจิตส านึกให้บุคลากรตระหนกัถึงการเป็นส่วนหน่ึงของบริษทั โดยรูปแบบของการพฒันาบุคลากรไม่ได้
จ  ากดัเพียงแค่ในห้องเรียนเท่านั้น แต่จะค านึงถึงการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการอ่ืนมากข้ึน ตามสูตร 70-20-10 (70 คือ 
การเรียนรู้ภายในกระบวนการ และการท างานของบุคลากร, 20 คือ การเรียนรู้ผ่านสภาพแวดลอ้มของการท างาน 
การโคช้ การเป็นพี่เล้ียง, 10 คือ การจดัฝึกอบรม ผา่นระบบการเรียนแบบ classroom หรือการ workshop) 

หลกัสูตรตามแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปี 2562 

บริษทั ได้จดัท าหลักสูตรการฝึกอบรมภายในท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของบริษทั เพื่อพฒันาทกัษะในการ
ปฏิบติังานของพนักงานให้มีประสิทธิภาพและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของธุรกิจอยู่เสมอ การฝึกอบรมแบ่งเป็น
ระดบัต่างๆ ดงัน้ี 

ระดับผู้บริหาร มุ่งเนน้ใหร้ะดบัผูบ้ริหารมีความเขา้ใจและมีศกัยภาพในดา้นการบริหารองคก์ร ใหส้อดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์ กลยทุธ์ ตลอดจนการจดัการในดา้นต่างๆ เพื่อน าไปก าหนดกลยทุธ์ขององคก์ร รวมถึงหลกัสูตรอบรมท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัหลกัเกณฑ์และกฏเกณฑข์องบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนการศึกษาดูงานทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อแสวงหาโอกาสท่ีดีในการต่อยอดธุรกิจ 

ระดับหัวหน้างาน มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะการบริหารงานส าหรับพบุคลากรในระดบัหัวหนา้งาน เช่น การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้ผูบ้ริหารตระหนกัถึงกลยุทธ์และการเจริญเติบโตขององคก์ร การประเมินศกัยภาพของ
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องค์กรกบัสภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจและปัจจยัเส่ียงขององค์กร การบริหารคน การบริหารงาน นอกจากน้ียงัจดั
อบรมหลกัสูตรพฒันาผูน้ าเพื่อขบัเคล่ือนเป้าหมายองคก์รสู่ผลส าเร็จ เพื่อเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานในการ
ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีเปล่ียนแปลงของตนเอง โดยหลกัสูตรดงักล่าวมุ่งเนน้และส่งเสริมความเป็นผูน้ าท่ีพร้อม
รับการเปล่ียนแปลง 

ระดับพนักงาน มุ่งเน้นให้ระดบัพนกังาน มีความรู้ ความเขา้ใจในหน้าท่ีตามสายงานของตนเอง และน า
ความรู้ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมมาพฒันางานท่ีตนเองปฏิบติั โดยหลกัสูตรอบรมในระดบัดงักล่าวจะมุ่งเนน้ในดา้น
ทกัษะการท างาน เช่น หลกัสูตร Finance for Non Finance หลกัสูตรพฒันาบุคลิกภาพและการน าเสนออยา่งมืออาชีพ 
หลกัสูตร 5 ส. เพื่อเพิ่มผลผลิตในการท างาน เป็นตน้ 

ทั้งน้ี จากการจดัฝึกอบรมประจ าปี 2562 ผลการประเมินความพึงพอใจโดยรวมเฉล่ียอยูท่ี่ 88% 
ผลการพฒันาบุคลากร ประจ าปี 2562 

 
บริษทั ให้ความส าคญักบัชีวิตและความปลอดภยัของบุคลากรทุกระดบั จึงมีการจดัอบรมทบทวนความ

ปลอดภยัอยูอ่ย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุและรักษาคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยมีโครงการอบรม
ดา้นความปลอดภยั เช่น อาทิ การทบทวนความปลอดภยัในการท างาน โดยท าการจดัอบรมทุกไตรมาส การซ้อม
แผนดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ อบรมช่างไฟฟ้าภายในอาคารและผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัไฟฟ้า เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บริษทั ยงัเห็นถึงความส าคญัของมาตรฐานเก่ียวขอ้งกบัระบบบริหารคุณภาพ เพื่อใหเ้กิดความพึง
พอใจแก่คู่คา้ดว้ยการยึดหลกัของคุณภาพ จึงจดัอบรบ ISO 9001: Internal Auditor โดยมีวตัถุประสงค์ในดา้นการ
ปฎิบติังานมีระบบ และมีขอบเขตท่ีชดัเจน การพฒันาการท างานเป็นทีม หรือเป็นกลุ่ม  การพฒันาการจดัองคก์ร การ
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บริหารงาน  การผลิต ตลอดจนการให้บริการเป็นไปอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการผลิตผลิตภณัฑเ์ป็น
ท่ีเช่ือถือได ้และไดรั้บการยอมรับทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงเป็นการยกระดบัการท างานแก่บุคลากร
และองคก์รใหมี้ความเป็นสากล และมีมาตราฐานท่ีเป็นท่ียอมรับของนานาชาติ 
 นอกเหนือจากหลกัสูตรพฒันาศกัยภาพของบุคลากร บริษทั ได้ค  านึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรเป็น
ส าคญั จึงมีการจดัอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินชีวิตของบุคลากร เช่น หลกัสูตรความรู้เก่ียวกบัการใช้
สิทธิประโยชน์ของประกนัสังคม กองทุนเงินทดแทน หลกัสูตรการให้ความรู้เก่ียวกบัสุขภาพของพนกังานหญิงใน
การตรวจมะเร็งเตา้นม มะเร็งปากมดลูก เป็นตน้   

10.12.5 แผนสืบทอดต าแหน่ง  

บริษทัมีการวางแผนผูสื้บทอดต าแหน่งงานบริษทัจะพิจารณาด าเนินการคดัเลือกผูท้ดแทนในต าแหน่งส าคญั 
ๆ โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั และผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์จะก าหนดหลกัเกณฑ์และวางระบบในการสืบ
ทอดต าแหน่งของบริษทัไวล่้วงหนา้ เพื่อเปิดโอกาสสร้างและพฒันาบุคลากรท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม ส าหรับผูท่ี้จะ
เขา้สู่การด ารงต าแหน่งในระดบัท่ีสูงข้ึนไป เพื่อทดแทนในต าแหน่งท่ีเป็น (Key Positions) จึงมีการจดัท าแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง Succession Plan ซ่ึงก าหนดกรอบการท างานเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี (1) การสรรหา Candidates (2) การ
น าเสนอกรรมการพิจารณาคดัเลือก Successor (3) การก าหนดแผนพฒันาบุคลากร (4) การประเมินผลเพื่อคดัเลือก 
Successor (5) การแต่งตั้ง Successor ใหป้ฏิบติังานในสายงานเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งเป้าหมาย (3 – 6 
เดือน) (6) การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย และแบบสรุปผลคะแนนความเหมาะสมของ Candidates เพื่อน าไป
วางแผนพฒันาศกัยภาพของพนกังานให้เพียงพอต่อการรับต าแหน่งงานส าคญัต่างๆ โดยผูบ้ริหารระดบัสูง และ/หรือ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

10.12.6 นโยบายต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน 

บริษทั ยึดมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
บริษทัต่อตา้น การให้หรือรับสินบนและการคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ตระหนกัดีวา่การให้หรือรับสินบนและการคอร์
รัปชนันั้น เป็นภยัร้ายแรงท่ีท าลายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทั้งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญั และพิจารณาก าหนดนโยบายต่อตา้นการ
ให้หรือรับสินบน และการคอร์รัปชัน เพื่อเป็นอีกหน่ึงแนวทางในการปฏิบติั งานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานของบริษทั ให้เป็น ไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบติั อีกทั้ง เพื่อป้องกนัมิให้ บริษทั อนัรวมไปถึงกรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ผูเ้ก่ียวขอ้ง ฝ่าฝืนกฎหมาย ต่อตา้นการให้หรือรับสินบนและ การคอร์รัปชนั บริษทั ไดน้ า
ขั้นตอนและหลกัการส าคญัของแนวปฏิบติัของ นโยบายต่อตา้นการให้หรือรับสินบนและการคอร์รัปชนัไป ปฏิบติั
ใชไ้ดท้ั้งหมดซ่ึงครอบคลุมกระบวนการด าเนินงาน ต่าง ๆ นอกจากน้ีบริษทั ไดส่ื้อสารตามนโยบายต่อตา้นการให้ 
หรือรับสินบน และการคอร์รัปชนัไปยงับริษทัย่อย บริษทั ร่วมทุน บริษทัอ่ืนใดท่ีมีอ านาจในการควบคุม คู่คา้ทาง
ธุรกิจ และผูมี้ส่วนได้เสียรวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เช่น อีเมล เว็บไซต์ Social 
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Intranet การประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนการจดัอบรมบุคลากรภายในองค์กรเพื่อเป็นการเน้นย  ้าถึง
นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั เป็นตน้  

โครงการฝึกงานอย่างมีคุณภาพ ปีที ่2  
นอกจากการพฒันาบุคลากรภายในองคก์ร บริษทั ไดมี้การจดัตั้งโครงการฝึกงานอยา่งมีคุณภาพ ปีท่ี 2 ซ่ึง

บริษทั เปิดโอกาสใหนิ้สิต/นกัศึกษาจากทุกสาขาวชิา ทุกสถาบนัการศึกษา สามารถสมคัรเขา้ร่วมฝึกงานในโครงการ
ฝึกงานอยา่งมีคุณภาพ ปีท่ี2  ซ่ึงเปิดโอกาสให้นิสิต/นกัศึกษาจ านวน 28 คน จากมหาวิทยาลยัชั้นน าของประเทศเขา้
ไดเ้ขา้มาเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร โดยมีระยะเวลาถึง 2 เดือน ตลอดระยะเวลาของการฝึกงาน นิสิต/นกัศึกษา จะได้
เรียนรู้และรับประสบการณ์จากการฝึกจริง คิดจริง ท าจริงเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการท างานในอนาคต อีกทั้ง
ยงัจะไดรั้บการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์ไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง ไดถู้กปลูกฝังแนวคิดเร่ืองนวตักรรมและ
จิตส านึกเร่ืองหลกับรรษทัภิบาล เพื่อท่ีผูเ้ขา้ร่วมโครงการฝึกงานจะได้เติบโตเป็นทั้งคนเก่งและดีแก่ประเทศชาติ
ต่อไป  

โครงการ สุดยอดคนเก่ง SCN 
โครงการดงักล่าวเป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์การพฒันาผูน้ ายุคใหม่ในองค์กร โดยมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพ

บุคลากรภายในท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นและมีศกัยภาพสูง ซ่ึงถือเป็นกุญแจส าคญัท่ีจะเปิดประตูสู่ความส าเร็จตาม 
เพราะเป็นโครงการท่ีจะช่วยเปิดโอกาสให้บุคลากรท่ีมีคุณสมบติัโดดเด่นไดเ้ติบโต และเติมศกัยภาพพร้อมสร้าง
ความมัน่ใจในกลุ่มผูน้ ารุ่นใหม่ให้ก้าวข้ึนมาเป็นพลังขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จในวนัข้างหน้า โดยมี
กระบวนการสรรหาและคดัเร่ืองอย่างเป็นระบบ โดยมีการจดัท าแบบทดสอบเขา้โครงการ และสรรหาจ านวน 2 
คน/1 รุ่น โดยจดัท าแผนพฒันารายบุคคล และน าเขา้สู่โปรแกรมการพฒันารายบุคคลเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ท างานในต าแหน่งท่ีทา้ทายมากข้ึน เพื่อเตรียมพร้อมในดา้นศกัยภาพการท างาน 

10.12.7 กองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนักงาน 

บริษทั ไดใ้ห้ความส าคญัในการดูแลพนกังานให้ไดรั้บสวสัดิการท่ีดี ซ่ึงจะส่งผลให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีใน   
ระยะยาว จึงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน กบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย จ ากดั เม่ือวนัท่ี 
27 ธันวาคม 2555 โดยพนักงานท่ีผ่านทดลองงานสามารถสมคัรเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยรายละเอียดของ
สวสัดิการกองทุนส ารองเล้ียงชีพมีดงัน้ี 
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10.12.8 นโยบายด้านความปลอดภัย และสุขอนามัย  

บริษทั มีนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถึงไดก้ าหนดกฎ
ขอ้บงัคบัความปลอดภยัในการท างานดว้ย ซ่ึงจะมีการทบทวนและประกาศใหพ้นกังานทราบและปฏิบติัตามเป็น
ประจ าทุกปี  

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัหน่ึงแห่งความส าเร็จ จึงก าหนด
นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกนัและ
ควบคุมไม่ใหเ้กิดอนัตรายเน่ืองจากการท างาน ซ่ึงถือเป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งให้
ความร่วมมือในการตรวจตราและเฝ้าระวงัสภาพแวดลอ้มในการท างานให้อยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยั โดยมีแนวปฏิบติั
ดงัน้ี 

1. บริษทั ถือวา่ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานเป็นหนา้ท่ีของพนกังานทุก
คน ทุกระดบัท่ีจะร่วมมือกนัปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัของทั้งตนเองและผูอ่ื้น 

2. บริษทั จะเสริมสร้างใหพ้นกังานทุกคนมีความรู้ มีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี 

3. บริษทั ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการท างาน และวธีิการปฏิบติังานท่ี
ปลอดภยั ตลอดจนการใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลท่ีเหมาะสมรวมถึงการรักษาไวซ่ึ้งสุขภาพ
อนามยัท่ีดีของพนกังานทุกคน 

4. บริษทั สนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบติักบัทุก ๆ หน่วยงานอยา่งสูงสุด 

5. พนกังานระดบับงัคบับญัชาทุกคนตอ้งมีหน้าท่ีดูแลและรับผดิชอบดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบโดยเคร่งครัด 

6. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติัอยา่งจริงจงั และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตาม
ขอ้บงัคบั และมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน 

จึงท าใหบ้ริษทั มีสถิติการเกิดอุบติัเหตุ และอตัราการหยดุงานจากการเจบ็ป่วยจากการท างานนอ้ยมาก 
หรือไม่เกิดข้ึนเลย  

สถิติการเกดิอุบัติเหตุ และอตัราการหยุดงานจากการเจ็บป่วยจากการท างาน 

 2559 2560 2561 2562 
จ านวนคร้ังในการเกิดอุบติัเหตุ 8 2 1 5 

- หยดุการท างาน 7 0 1 1 
- เลก็นอ้ย 1 2 0 4 
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เกณฑ์การประเมิน 

ประเภทอุบตัเิหต ุ ระดบัความรุนแรง หมายเหตุ 

Fire 
(เพลงิไหม้) 

Major เพลิงไหมข้ั้นรุนแรง ไดรั้บการช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกในการดบั                                

Medium เพลิงไหมข้ั้นปานกลาง สามารถดบัไดเ้องโดยหน่วยงานภายในบริษทั                                     

Minor เพลิงไหมข้ั้นตน้ ดบัไดด้ว้ยตวัคนเดียว มีแค่ควนั ความร้อน                                                                     

Injury 
(ความเสียหาย) 

Major ไดรั้บบาดเจบ็สาหสั เสียชีวติ ทุพลภาพ สูญเสียอวยัวะ พิการ หยดุงาน 1 
สปัดาห์ข้ึนไป                       

Medium ไดรั้บบาดเจบ็ หยดุงาน 1-6 วนัข้ึนไป                                                                                             

Minor ไดรั้บบาดเจบ็ ไม่หยดุงาน ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ สามารถท างานต่อได ้                                     

Property Damage 
(ความเสียหายของ
ทรัพย์สิน) 

Major เสียหายมาก/ไม่สามารถซ่อมแซมได ้ มูลค่าทรัพยสิ์นเสียหายตั้งแต ่100,000 
บาท ข้ึนไป       

Medium เสียหายปานกลาง (มูลค่าทรัพยสิ์นเสียหาย ระหวา่ง 5,000 -100,00 บาท)                                   

Minor เสียหายเลก็นอ้ย (มูลค่าทรัพยสิ์นเสียหาย <5,000 บาท)                                                            
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11. การก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทับริหารงานโดยยึดแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยตระหนกัถึงความส าคญัและ
ความรับผดิชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งต่อเน่ือง เป็นผลใหบ้ริษทัไดรั้บการประเมินการก ากบั
ดูแลกิจการอยูใ่นระดบัดีมากอยา่งต่อเน่ือง โดยไดรั้บการประเมินจากหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและองคก์ร ต่าง ๆ ดงัน้ี 

 ไดรั้บผลการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thailand Companies – CGR) ประจ าปี 2562 อยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” 5 ดาว จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

 ไดค้ะแนนประเมิน 95 คะแนน จากผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2562 (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  

คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่
ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดย บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและการ
ปฏิบติัตามนโยบาย รวมถึงทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ  

บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทับนเวบ็ไซต์เพื่อการส่ือสารภายนอกองค์กร และ
เผยแพร่เพื่อการส่ือสารให้พนกังานในองค์กรรับทราบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั และส่งเสริมให้พนกังานมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

ในปี 2560 คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์ได้ออกหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code ปี 2560”) ซ่ึงไดว้างหลกัปฏิบติัส าหรับ
คณะกรรมการ 8 ขอ้หลกั คือ 

1. ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่า
ใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย ัง่ยนื 
3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ 
6. ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
8. สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษทั น าไปปรับใชใ้นการก ากบัดูแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดี
ในระยะยาว  น่าเช่ือถือส าหรับผูถื้อหุ้น  เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย ัง่ยืน  โดยคณะกรรมการ
บริษทัไดพ้ิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั โดยให้น าหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560  ไปปรับใช้ตามท่ีเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทัให้ไดม้ากท่ีสุด 
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และก าหนดแนวปฏิบติัเพิ่มเติมท่ีบริษทัควรจะด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ของบริษทั  และ
ใหค้ณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน า CG Code  ไปปรับใชอ้ยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

ทั้งน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดมี้มติอนุมติัก าหนดใช้
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี CG Code ของบริษทัให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจด
ทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code ปี 2560”) ดงัน้ี  

11.1 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

ค านิยาม 

“บริษัท” หมายถึง บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) รวมถึงบริษทัยอ่ยท่ีอยูใ่นอ านาจควบคุม 

“องค์กร” หมายถึง บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) รวมถึงบริษทัยอ่ยท่ีอยูใ่นอ านาจควบคุม 

“กลุ่มบริษัท” หมายถึง บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

“บริษัทย่อย” หมายถึง บริษทัท่ีมีลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง ดงัน้ี 

(1) บริษทัท่ีบริษทัจดทะเบียนมีอ านาจควบคุมกิจการ 
(2) บริษทัท่ีอยูภ่ายใตอ้  านาจควบคุมกิจการของบริษทัตาม (1) ต่อไปเป็นทอดๆ 

“อ านาจควบคุมกจิการ” หมายถึง บริษทัท่ีมีลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัน้ี 

(1) การถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหน่ึงเกินกว่าร้อยละห้าสิบของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของนิติบุคคลนั้น 

(2) การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของนิติบุคคลหน่ึง ไม่วา่โดยตรงหรือ
โดยออ้ม หรือไม่วา่เพราะเหตุอ่ืนใด 

(3) การมีอ านาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยออ้ม 

“บริษัทร่วม” หมายถึง บริษทัท่ีมีลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัน้ี 

(1) บริษทัท่ีบริษทัจดทะเบียน หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัจดทะเบียน ถือหุ้นรวมกนัตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่
เกินร้อยละ 50 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัท่ีถูกถือหุน้นั้น 

(2) บริษทัท่ีบริษทัจดทะเบียน หรือบริษทัย่อยของบริษทัจดทะเบียน มีอ านาจในการมีส่วนร่วมตดัสินใจ
เก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของบริษทั แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบายดงักล่าว
และไม่ถือเป็นบริษทัยอ่ยรือกิจการร่วมคา้ 

ทั้งน้ี การถือหุ้นของบริษทัจดทะเบียน หรือบริษทัย่อยของบริษทัจดทะเบียน ให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้
เก่ียวขอ้งดว้ย 

“บริษัทจดทะเบียน” หมายถึง บริษทัท่ีมีหุน้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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“บุคลากรของบริษัท” หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) รวมถึง
พนกังานบริษทัยอ่ย หรือ บริษทัท่ีอยูใ่นอ านาจควบคุม 

“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายถึง ผูถื้อหุน้ในบริษทัเกินกวา่ร้อยละสิบของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั 
การถือหุน้ดงักล่าวใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เร่ือง 
การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ (ฉบบัประมวล) ขอ้ 17 (2)  
“ผู้บริหาร” หมายถึง ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา “การก ากับดูแล
กิจการ” หมายถึง ความสัมพนัธ์ในเชิงการก ากบัดูแล รวมทั้งกลไกมาตรการท่ีใช้ก ากบัการตดัสินใจของคนใน
องคก์รให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงรวมถึง (1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั (Objective) (2) การ
ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายและพิจารณาอนุมติัแผนงานและงบประมาณ และ (3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการ
รายงานผลการด าเนินงาน 
“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” หมายถึง การก ากับดูแลกิจการท่ีเป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย ัง่ยืน 
นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูล้งทุน 

“ทุจริตคอร์รัปชัน” หมายถึง การใชอ้  านาจหรือต าแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ การใชท้รัพยสิ์นของ
องคก์รไปในทางท่ีผิด การยกัยอก ฉ้อโกง การมีผลประโยชน์ทบัซ้อน การตกแต่งบญัชี หรือการแกไ้ขปลอมแปลง
เอกสารอยา่งไม่ถูกตอ้ง รวมถึงการให้สินบนทุกรูปแบบ โดยการเสนอให้ สัญญาวา่จะให้ มอบให้ เรียกร้อง หรือรับ
ซ่ึงเงิน ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสม ทั้งจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของภาครัฐ หน่วยงาน
หรือพนักงานของภาคเอกชนท่ีด าเนินธุรกิจกบับริษทัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประโยชน์อนัมิควรไดท้ั้งต่อตนเอง องคก์รหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี (Corporate Governance) 

สาระส าคัญของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

 บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ตระหนกัวา่การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมให้บริษทั
เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ บริษทัจึงน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 
ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code  (CG Code) ซ่ึงออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยม์าใช้เป็นหลกัปฏิบติัส าหรับคณะกรรมการบริษทั โดยน ามาปรับใช้ในการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทั เพื่อสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื และสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู ้น าขององค์กรจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหารรวมถึงพนกังานทุกคนไดถื้อเป็นแนวทางปฏิบติั  โดยบริษทัจะมีการพิจารณาทบทวน
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกบับริบททางธุรกิจของบริษทั 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีดงัน้ี 
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หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กจิการอย่างยัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
 คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัให้มีการ
บริหารจดัการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทัจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสัตยสุ์จริต 
(Duty of Loyalty)  ทั้งน้ีในการด าเนินธุรกิจของบริษทัมิไดห้วงัเพียงแค่การเติบโตเชิงเศรษฐกิจเท่านั้น แต่บริษทัจะ
เป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้มใหย้ ัง่ยนืไปพร้อมๆกนั 

1.1 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กรทีด่ี 
 คณะกรรมการบริษทัต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กรท่ีดี โดย
คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัน้ี 

1) ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษทัอย่างชัดเจน มีความ
เหมาะสม และสามารถน ามาปรับใช้ไดก้บับุคลากรทุกระดบัของบริษทั เพื่อขบัเคล่ือนองค์กรไปใน
ทิศทางเดียวกนั โดยมีการทบทวนและอนุมติัเป็นประจ าทุกปี 

2) ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน แผนงาน รวมทั้งจดัสรรทรัพยากรท่ีส าคญัอยา่งเหมาะสม ร่วมกบัฝ่าย
จดัการ ทั้งน้ีรวมถึงก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

3) ก ากับดูแลงานของกรรมการและผูบ้ริหารให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของบริษทั  

4) ก ากับดูแลให้บริษทัมีสภาพคล่องทางการเงิน รวมถึงจดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษทั เพื่อ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรของบริษทัไดมี้เงินออมไวใ้ชใ้นอนาคต 

5) ก าหนดให้มีการติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษทัไปปฏิบติั และรายงานผลการปฏิบติังานใน
ดา้นต่างๆอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการไดติ้ดตามผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

6) ก าหนดให้มีการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
โดยน าเสนอคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล พิจารณาให้ความเห็นก่อน
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาในล าดบัต่อไป 

7) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการของบริษัทเข้ารับการอบรม เพื่อพฒันาความรู้ท่ีจ  าเป็น และ
เสริมสร้างทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  

1.2 บทบาทในการสร้างคุณค่าทีย่ั่งยนืแก่องค์กร 
 คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ าองคก์รมีบทบาทหนา้ท่ีในการสร้างคุณค่าท่ีย ัง่ยนืแก่องคก์ร ดงัน้ี 

1) ก าหนดจรรยาบรรณของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแบ่งเป็นจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน  และจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งน้ีเพื่อสร้างวฒันธรรมองคก์รและจิตส านึกท่ีดี  
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2) ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดให้สอดคลอ้งกบัหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code  (CG Code) 
ซ่ึงออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

3) ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงใหมี้ความเหมาะสมและรัดกุม โดยมอบหมายใหเ้ป็นหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงในการพิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง
โดยรวมของบริษทั ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั รวมทั้งประเมิน ติดตาม ทบทวน
ความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียงรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ
ปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

4) ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 
เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัมีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตาม
หลกัการการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) 

5) ก าหนดให้มีนโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน โดย
ก าหนดให้การท ารายการ และ/หรือธุรกรรมท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะตอ้งเป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีรายงานการมีส่วนไดเ้สียใหบ้ริษทัทราบทุกคร้ัง
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงของกรรมการ 

6) ก าหนดแนวปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อสร้างจิตส านึกให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และบุคลากรของบริษทัไดต้ระหนกัถึงพิษภยัของการทุจริตคอร์รัปชนั  

1.3 การปฏิบัติหน้าทีด้่วยความระมัดระวงั และซ่ือสัตย์สุจริต 
 เพื่อใหก้ารด าเนินการต่างของบริษทัเกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด และเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อ
หุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษทัจึงจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต 
ดงัน้ี 

1) ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประกอบธุรกิจของบริษทั รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2) ก ากบัดูแลให้ส านักงานตรวจสอบภายในท าการสอบทานการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือ
แนวทางท่ีก าหนดไว ้โดยส านักงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 
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หลกัปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
 คณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของ
บริษทั และบริษทัยอ่ย เป็นประจ าทุกปี เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั หรือให้ความเห็นชอบ 
โดยก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางให้บุคลากรทุกระดบัของ
บริษทัสามารถขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั และเป็นสร้างค่านิยมขององคก์ร 

2.1  วสัิยทัศน์  
 “ผูน้ านวตักรรมเทคโนโลยพีลงังานในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก” 

2.2 พนัธกจิ 
1) วิจยัและพฒันาเทคโนโลยีพลงังานท่ีสะอาดและย ัง่ยืน น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างมูลค่า

ใหก้บัธุรกิจ 
2) สร้างผลตอบแทนท่ีพึงพอใจใหก้บันกัลงทุน 
3) บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพเพื่อสร้างแรงจูงใจและด ารงรักษาไว้ซ่ึงทีมงานท่ี

หลากหลายในบรรยากาศท่ีเก้ือกลูกนั 
4) เป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 

2.3 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
1) คน้หาช่องทางในการวิจยัและพฒันาธุรกิจพลงังานอยา่งต่อเน่ืองและตรงเป้าหมายจดัสรรงบประมาณ

ท่ีเพียงพอและเหมาะสมตลอดจนสร้างบรรยากาศท่ีเก้ือกูลต่อการพฒันาจดัสรรเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั
เพื่อส่งเสริมการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งครบวงจร 

2) สร้างพนัธมิตรในการวจิยัพฒันาผลิตภณัฑต์น้แบบพร้อมการทดสอบและประเมินผลสู่มาตรฐานสากล 
3) ใชก้ลยทุธ์ดา้นสิทธิบตัรเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงธุรกิจ 
4) น าผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บมาตรฐานสากลจากการคิดคน้มาประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจพลงังาน 
5) สร้างธุรกิจบริการดา้นพลงังานอยา่งครบวงจร 
6) สร้างจิตส านึกและแรงจูงใจใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการวจิยัและพฒันา 
7) ลงทุนในธุรกิจพลงังานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
8) เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างสังคม-เศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 
หลกัปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

 คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทในการก ากบัดูแลให้มีโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ 
สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมกับองค์กร และการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการท่ีเหมาะสม 
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นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอ่ย  โดยน าผลประเมินมาปรับใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป 

3.1 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษทัได้ค  านึงถึงความส าคญัของโครงสร้างคณะกรรมการ ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะวิชาชีพ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และประสบการณ์ท่ี
สามารถเอ้ือประโยชน์ให้กบับริษทั โดยไม่จ  ากดัเพศ โดยสัดส่วนจ านวนคณะกรรมการของบริษทั จ านวน 11 ท่าน 
ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ มีความเป็นอิสระจ านวน 5 
ท่าน ท าหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ท่าน ท าหน้าท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายใน รายงานทาง
การเงิน ตลอดจนการปฏิบติัตามระเบียบและนโยบายต่างๆ ท่ีไดว้างไว ้ซ่ึงบริษทัมีจ านวนกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซ่ึง
มีสัดส่วนมากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ นอกจากน้ีประธานกรรมการบริษทัเป็นกรรมการอิสระและเป็นคน
ละบุคคลกบัประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ทั้งน้ีเพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการก ากบั
ดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารและหนา้ท่ีในการบริหารการปฏิบติังานบริษทั ซ่ึงท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการออก
เสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ 

 

 
 

3.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทัมีองคป์ระกอบดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการบริษทัอย่างน้อย 5 คน ซ่ึงแต่งตั้งและถอดถอนโดยท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้และกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2) คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการบริษทัท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจ านวน 
กรรมการบริษทัทั้งหมด กรรมการบริษทัท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และกรรมการบริษทั ท่ีมา
จากคณะจดัการบริษทั 
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3) คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ เม่ือบุคคลใดไดรั้บการแต่งตั้ง
ใหเ้ป็นกรรมการบริษทั บริษทัจะจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่โดยจะน าส่งคู่มือกรรมการบริษทั 
สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) และขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งให้กบักรรมการบริษทัท่ีเขา้ใหม่ทุกคน
เพื่อใหท้ราบถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทั  

3.3 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษทัมีคุณสมบติัดงัน้ี 

(1) มีคุณสมบติัการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดัและขอ้บงัคบัของบริษทั
ก าหนด รวมทั้งตอ้งไม่มีสถานะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(2) มีภาวะผูน้ าวสิัยทศัน์กวา้งไกล และเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
(3) กรรมการบริษทัทุกคนตอ้งสามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ สามารถอุทิศ

เวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอ 
(4) กรรมการบริษทัสามารถเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง 

3.4 วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี กรรมการบริษทัตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวน
กรรมการบริษทัแบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามกรรมการ
บริษทัท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษทัท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง อยา่งไรก็ตามกรรมการบริษทัท่ีออกไปนั้นอาจไดรั้บเลือกตั้งใหด้ ารงต าแหน่งอีกได ้ 
 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระตามข้อบงัคบัของบริษทัข้างต้นแล้ว กรรมการบริษทัอาจพ้นจาก
ต าแหน่งเม่ือ 

(1) ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการบริษทัตามขอ้บงัคบัของบริษทั หรือตามกฎหมายและประกาศ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

(2) ยืน่ใบลาออกต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะมีผลนบัตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั 
(3) ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษทัถึงสามคร้ังติดต่อกนัโดยมิไดล้าการประชุม และ 

คณะกรรมการบริษทัมีมติให้ออกดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริษทั
ทั้งหมด  

(4) ผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกจากต าแหน่งตามพระราชบญัญติัวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั  
(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
(6) ตาย  

 ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบริษทัท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงตอ้งอยู่
รักษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของบริษทัต่อไปเพียงเท่าท่ีจ  าเป็นจนกวา่คณะกรรมการบริษทัชุดใหม่ จะเขา้
รับหนา้ท่ี  
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 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทั
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นข้ึนเป็นกรรมการบริษทัแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้
แต่วาระของกรรมการบริษทันั้นจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนอยูใ่นต าแหน่งได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัซ่ึงตนแทน 

3.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 บริษทัก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัมากกว่าปีละ 6 คร้ัง โดยแต่ละคร้ังจะมีการก าหนดวาระ
หลกัในการประชุมไวล่้วงหน้าอย่างชดัเจน และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัหรือ
เร่งด่วน  

ในการพิจารณาก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุม ประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่จะพิจารณาร่วมกนั ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการ
คณะกรรมการบริษทั โดยค าสั่งของประธานกรรมการแจง้กรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่
ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

3.6 องค์ประชุม  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ต้องมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวน

กรรมการบริษทัทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบริษทัซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม  

คณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า สองในสาม ของจ านวนกรรมการ
บริษทัทั้งหมด 

การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการบริษทัคนหน่ึงใหมี้เสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน 
ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด  

กรรมการบริษทัคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริษทัซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  

ในกรณีต าแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการบริษทัท่ี
เหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการบริษทัได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อเลือกตั้ ง 
กรรมการบริษทัแทนต าแหน่งท่ีวา่งทั้งหมดเท่านั้น และการประชุมผูถื้อหุ้นดงักล่าวตอ้งจดัให้มีข้ึนภายใน 1 เดือน
นบัแต่วนัท่ีจ  านวนกรรมการบริษทัวา่งลงเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม  

3.7 คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 
คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระดงัน้ี 
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย 
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(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต.  ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือ
ท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี  ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั สังกดั
อยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู ้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการ
ท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย  

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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3.8 ประธานกรรมการ 
 บริษทัมีนโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อให้เกิดความ
ชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและการบริหารงานประจ า โดย
บริษทัแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างกรรมการบริษทักบัผูบ้ริหารอย่างชดัเจน และมีการถ่วงดุล
อ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ีผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย
ท่ีก าหนด 
 ประธานกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ีดงัน้ี 

(1) พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และดูแลให้
กรรมการบริษทัได้รับขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้
กรรมการบริษทัสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม  

(2) เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
(2.1) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษทัตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษทั  และกฎหมาย 
(2.2) จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษทัทุกคนอภิปราย แลกเปล่ียน ความ

คิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ีเป็นอิสระและใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ายอยา่งครบถว้น 

(2.3) สรุปมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะตอ้งด าเนินการต่อไปอยา่งชดัเจน   
(3) เป็นผูน้ าในการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมาย โดย

จดัสรรเวลาให้เหมาะสมรวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นอยา่งเท่าเทียมกนั และดูแล
ใหมี้การตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส  

(4) สนบัสนุนและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลและจรรยาบรรณของบริษทั 
(5) เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนุนการ ปฏิบติั

หนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษทั 
(6) ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์  
(7) ก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีโครงสร้างและองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม ก ากบัดูแลใหก้ารปฏิบติั

หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัโดยรวม คณะกรรมการชุดยอ่ยชุดต่าง ๆ และกรรมการบริษทัแต่ละ
คน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3.9 คณะกรรมการชุดย่อย 

 บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวน 4 คณะ เพื่อใหเ้ร่ืองท่ีส าคญัไดผ้า่นการพิจารณากลัน่กรองอยา่งรอบคอบ
ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป โดยบริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ยดงัน้ี 
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3.9.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบคณะกรรมการตรวจสอบ:  

 คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 3 คน ซ่ึงจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินไดไ้ม่น้อยกว่า 1 คน และไดรั้บ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ:  

 กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการบริษทั ท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระตามนิยามท่ีบริษทัประกาศ และ
ภายใตข้อ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี:  

(1) สอบทานใหมี้ระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ 

(2) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(3) สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการบริหารความเส่ียง กระบวนการท างาน การควบคุม การก ากบัดูแล
ดา้นการปฏิบติังาน และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลและ
ระบบเครือข่ายส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

(4) สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการในการต่อตา้นคอร์รัปชนัสอดคลอ้งตามแนวทางของ หน่วยงาน
ก ากบัดูแลต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิผล เร่ิมตั้งแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนกัรู้ การประเมิน
ความเส่ียง การสร้างระบบงานเชิงป้องกนั การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเอง
เก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัตามท่ีส านกังานตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัมีระบบต่าง ๆ ในการต่อตา้นการคอร์รัปชนัตามท่ีไดร้ายงานไวใ้นแบบประเมิน
ตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

(5) สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบติังาน (Compliance) ตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทั 

(6) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
และพิจารณา "แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน" ซ่ึงส านักงานตรวจสอบ
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ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแลว้ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

(7) สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก าหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทั้งสอบทาน
กระบวนการภายในของบริษทัเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสและการรับขอ้ร้องเรียน 

(8) สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้กบัหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึน 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีดา้นอ่ืน ๆ:  
(1) พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีผูส้อบบญัชีของ

บริษทั รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทั และประเมินประสิทธิภาพการท างาน
ของผูส้อบบญัชี 

(2) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(3) สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบติังานของส านกังานตรวจสอบภายใน และประสานงานกบั
ผูส้อบบญัชี และจดัให้มีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 คร้ัง 

(4) พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของส านกังานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้ งให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจ้างผูอ้  านวยการส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบติัหน้าท่ีและ
รายงานต่าง ๆ รวมทั้ งสายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 

(6) สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยรวม และการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 

(7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

 ทั้งน้ี ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจดัการ 
หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่า
เก่ียวขอ้งจ าเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวา่จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้าย
ของบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติังานภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามค าสั่งของคณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัโดยตรงต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียและบุคคล
ทัว่ไป 
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การประชุม:  

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยค าสั่งของประธานกรรมการตรวจสอบแจง้ไปยงักรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั
ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็
ได ้

องคป์ระชุม:  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการ
ตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการตรวจสอบซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการ
ตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม และในการลงมติในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่น้อยกวา่สองใน
สามของจ านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมด โดยกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่
กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น   

 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการตรวจสอบท่ีร่วม
ประชุม โดยกรรมการตรวจสอบหน่ึงคนมีเสียงหน่ึงเสียง ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียง
เพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด ส าหรับการวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุม กรณีท่ีก าหนดให้ใชม้ติเวียน ให้ถือเสียงขา้ง
มากของจ านวนกรรมการตรวจสอบท่ีมีอยู่ทั้ งหมดในขณะนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการ
ตรวจสอบออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

วาระการด ารงต าแหน่ง:  

 กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี  โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปี ทั้งน้ีเม่ือครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอีกได ้ 

 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือลาออก ขาด
คุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ
บริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

 ทั้ ง น้ี  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให้กรรมการ
ตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ:  

(1) หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีท่ีผูส้อบบัญชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัยว่า
กรรมการ ผูจ้ ัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทกระท าความผิดตาม
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พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 
มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ใหส้ านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จาก
ผูส้อบบญัชี 

(2) ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(2.1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2.2) การทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(2.3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 หากคณะกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3.9.2 คณะกรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริหาร:  
 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยคณะกรรมการบริษทัจะเลือก
กรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทั พิจารณาเห็นสมควรอาจเลือก
กรรมการบริหารคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารก็ได ้และประธานกรรมการบริหารอาจเป็น
บุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร แต่ทั้งน้ีประธานกรรมการบริษทัตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกบักนัประธาน
กรรมการบริหาร 

คุณสมบติัของคณะกรรมการบริหาร:  

 กรรมการบริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ 
ความสามารถ และปฏิบติัหน้าท่ีให้กบับริษทัอย่างเต็มท่ี นอกจากน้ีกรรมการบริหารจะตอ้งมีคุณสมบติั และไม่มี
ลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี:  

(1) ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทั ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

(2) พิจารณาก าหนดภารกิจ วิสัยทศัน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย เป็นประจ าทุกปี เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติัหรือให้ความ
เห็นชอบ รวมทั้งก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินธุรกิจไปตามแผนท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทั้งน้ีอาจมีการทบทวนกลยทุธ์และเป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ของบริษทั 

(3) ยอมรับ ส่งเสริม และปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทั จรรยาบรรณบริษทั นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์
รัปชนั พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ.2535 รวมถึงนโยบายและกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน เพื่อการด าเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษทั 
และก าหนดอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือ คณะท างาน รวมถึง
ควบคุมก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตาม
นโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนด  

(5) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และก ากบัดูแล
ใหก้ารด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

(6) พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษทั พิจารณาและอนุมติั 

(7) ศึกษาความเป็นไปไดส้ าหรับโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจพิจารณาอนุมติัเขา้ร่วมประมูลงานต่าง ๆ 
ตลอดจนเขา้ด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามท่ีเห็นสมควร รวมถึงการท านิติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง
ดงักล่าวจนเสร็จการ 

(8) พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ ตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการ
สนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทั ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป ในวงเงินไม่เกินงบประมาณท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติอนุมติัในหลกัการไวแ้ล้ว 
ทั้งน้ี ภายใตบ้งัคบัของหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
รวมถึงตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามตารางอ านาจการอนุมติั (Table of Authority) ตามท่ีไดรั้บ
อนุมติ้จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(9) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผลประจ าปี
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั 

(10) พิจารณาก าหนดโครงสร้างองคก์ร การบริหารองค์กร รวมถึงมีอ านาจอนุมติั การแต่งตั้ง การว่าจา้ง 
การโยกยา้ย การเลิกจา้ง การลงโทษทางวินยั การก าหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงาน
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ระดบัผูบ้ริหาร ตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าข้ึนไป ยกเวน้ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ 

(11) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบติัการ
อยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 
หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

(12) ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายเป็นคราวๆไป 
 ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งต้น ตอ้งไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้กรรมการบริหาร หรือผูไ้ดรั้บมอบอ านาจใด ๆ  สามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท ากบับริษทั หรือบริษทัย่อย (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง) โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมติัต่อไป เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติ 
ตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทั ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป ซ่ึงเป็นตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนด 

การประชุม:  

 คณะกรรมการบริหารมีก าหนดการประชุมเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และพิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติั 

 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ เลขานุการโดยค าสั่งของประธาน
กรรมการบริหารแจง้ไปยงักรรมการบริหารไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนประธาน
กรรมการบริหารอาจเรียกประชุมโดยไม่ตอ้งมีหนงัสือนดัประชุมเพื่อพิจารณาเร่ืองเร่งด่วนดงักล่าว 

องคป์ระชุม:  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะต้องมีกรรมการเขา้ร่วมในการประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ านวนกรรมการจึงจะครบองค์ประชุม และในการลงมติในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่น้อยกวา่สองในสาม
ของจ านวนกรรมการบริหารทั้งหมด 

 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการบริหาร ท่ีร่วมประชุม 
โดยกรรมการบริหารหน่ึงคนมีเสียงหน่ึงเสียง ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียง
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หน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด ส าหรับการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม กรณีท่ีก าหนดให้ใช้มติเวียน ให้ถือเสียงขา้งมากของ
จ านวนกรรมการบริหารท่ีมีอยูท่ ั้งหมดในขณะนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการบริหารออกเสียงเพิ่ม
อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

วาระการด ารงต าแหน่ง:  

 กรรมการบริหารจะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย ลาออก ขาดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด หรือท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติใหอ้อก และกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออก
ต่อบริษทั การลาออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั ทั้งน้ีในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้
คณะกรรมการบริษทัเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงมีคุณสมบติัเขา้เป็นกรรมการบริหารแทน 

3.9.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริหารความเส่ียง:  
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 3 คน โดยกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้ง
ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีของบริษทั 1 
คน ท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คุณสมบติัของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง:  

 กรรมการบริหารความเส่ียงจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และจะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีสามารถก าหนดนโยบายดา้น
การบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความ
เส่ียง เพื่อควบคุมความเส่ียงและลดผลกระทบของความเส่ียงต่อธุรกิจของบริษทั นอกจากน้ีกรรมการบริหารความ
เส่ียงตอ้งมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี:  

(1) พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทั ซ่ึงครอบคลุมถึง
ความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการลงทุน ความเส่ียงใน
การด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงทุจริตคอร์รัปชนั เป็นตน้ รวมทั้งประเมิน ติดตาม ทบทวนความเพียงพอ
ของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียงรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติัตาม
นโยบายท่ีก าหนดเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

(2) ก ากบัดูแลและสนบัสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จ โดยมุ่งเนน้การค านึงถึงความ
เส่ียงในแต่ละปัจจยัเพื่อประกอบการตดัสินใจอยา่งเหมาะสม 

(3) ยอมรับ ส่งเสริม และปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทั จรรยาบรรณบริษทั นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์
รัปชนั พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ.2535 รวมถึงนโยบายและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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(4) พิจารณาความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทั ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทั เช่น ความเส่ียงดา้นการลงทุน 
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเงิน ดา้นทุจริตคอร์รัปชนั ดา้นความปลอดภยัของขอ้มูล ดา้นกฎหมาย
และกฎระเบียบ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกนั และวิธีลดผลกระทบจากความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้ตลอดจนติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดโอกาสการเกิดความ
เส่ียงและผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองใหเ้หมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

(5) รับทราบและให้ความเห็นผลการติดตามการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และ
การสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเช่ือมโยงกบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทุจริตคอร์รัป
ชนั เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษทัมีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีรับรองทัว่ไป 

(6) รายงานผลการประเมินความเส่ียงและการก ากบัดูแลการด าเนินงาน การปฏิบติัตามมาตรการการ
ควบคุม และ/หรือการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีก าหนด ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบเป็น
ประจ า และในกรณีท่ีมีเร่ืองส าคญัซ่ึงอาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อ
พิจารณามาตรการการควบคุมและ/หรือการบริหารจดัการความเส่ียงโดยเร็วท่ีสุด 

(7) ใหต้ั้งคณะท างานไดต้ามท่ีเห็นสมควร 
(8) ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง 

การประชุม:  

 จะต้องจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง และในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงโดยค าสั่งของประธานกรรมการบริหารความเส่ียงแจง้ไปยงักรรมการบริหารความเส่ียงไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อน
วนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

องคป์ระชุม:  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตอ้งมีกรรมการบริหารความเส่ียงมาประชุมไม่นอ้ยกวา่สองใน
สามของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ี
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้  และไม่ไดม้อบหมายให้
กรรมการท่านอ่ืนปฏิบติัหนา้ท่ีแทน  ใหก้รรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงคน
หน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม  

 ในการลงมติในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่น้อยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียง
ทั้งหมด โดยกรรมการบริหารความเส่ียงคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงมี
ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
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 การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการบริหารความ
เส่ียงท่ีร่วมประชุม โดยกรรมการบริหารความเส่ียงหน่ึงคนมีเสียงหน่ึงเสียง ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด ส าหรับการวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุม กรณีท่ีก าหนดใหใ้ชม้ติเวียน
ให้ถือเสียงขา้งมากของจ านวนกรรมการบริหารความเ ส่ียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดในขณะนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ให้
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

วาระการด ารงต าแหน่ง:  

 กรรมการบริหารความเส่ียงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัท่ี
ไดรั้บแต่งตั้ง อยา่งไรก็ตามกรรมการบริหารความเส่ียงอาจไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทั
อนุมติั ทั้งน้ีกรรมการบริหารความเส่ียงจะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย ลาออก ขาดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติใหอ้อก 

3.9.4 คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

องคป์ระกอบคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล:  

 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการของบริษทัไม่น้อย
กว่า 3 คน และจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

คุณสมบติัของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล:  

 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และมีคุณสมบติัดงัน้ี 

(1) มีความเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลผู้ท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทัทดแทนกรรมการบริษทัท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ รวมทั้งจดัเตรียมขอ้มูลของบุคคล
ดงักล่าวอยา่งเพียงพอเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

(2) มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ติดตามการเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงานของบริษทัอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
น ามาปรับปรุงหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 

(3) สามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความเห็น รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายไดโ้ดยอิสระ 

(4) กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลพ้นจากต าแหน่งทั้ งคณะ ให้
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่รักษาการในต าแหน่งเพื่อ
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ด าเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกวา่คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลชุดใหม่จะเขา้รับ
หนา้ท่ี 
 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นข้ึนเป็นกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล เพื่อใหก้รรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล มีจ านวนครบตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล อยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลซ่ึงตนแทน 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี:  

(1) การปฏิบติัตามนโยบายของบริษทัและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล 
(1.1) ยอมรับและปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทั จรรยาบรรณบริษทั นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์

รัปชนั พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 รวมถึงนโยบายและกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(1.2) ส่งเสริม และปฏิบติัตาม นโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั ทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทาง
ธุรกิจ นโยบาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

(2) การสรรหา  

(2.1) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษทั ให้มีความเหมาะสมกบั
องคก์ร ธุรกิจ และสภาพแวดลอ้ม 

(2.2) ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา รวมทั้งคุณสมบติัของผูท่ี้ควรไดรั้บการ
เสนอช่ือเพื่อรับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทั  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  และผูบ้ริหาร
ระดบัสูง 

(2.3) พิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการบริษทั กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  ผูบ้ริหารระดบัสูงและเสนอแนะต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั  

(3) การก าหนดค่าตอบแทน  
(3.1) ก าหนดนโยบาย และพิจารณาหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ได้

เป็นตวัเงินของกรรมการบริษทั  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง  ให้มีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือประชุมผูถื้อ
หุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

(3.2) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการสรรหาและการ
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 142   รับรองโดย..................................................................... 

(4) ดา้นบรรษทัภิบาล 
(4.1) เสนอแนวทางปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั 
(4.2) มอบนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีให้คณะท างานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

และรายงานผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั 
(4.3) ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(4.4) ทบทวนแนวปฏิบติัด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั โดยเปรียบเทียบกบัหลกัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

(5) การพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

(5.1) จดัท าแผนพฒันาการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการและความรู้ท่ีเก่ียวกบั
ธุรกิจของกิจการให้แก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพของคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

(5.2) จัดท าแผนการพฒันากรรมการผูจ้ ัดการและผูบ้ริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อ
เตรียมพร้อมบุคคลท่ีมีศกัยภาพให้สามารถสืบทอดต าแหน่งงานในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการ
หรือผูบ้ริหารระดบัสูง เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

การประชุม:  

 ในกรณีท่ีจะต้องสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือเม่ือมีเร่ืองการพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทน จะตอ้งจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล โดยในการ
เรียกประชุมนั้น ใหป้ระธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล หรือเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล โดยค าสั่งของประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
บรรษทัภิบาลแจง้ไปยงักรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม 
เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกวา่นั้นก็ได ้

องคป์ระชุม:  

 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะตอ้งมีกรรมการ มาประชุมไม่
นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ทั้งหมดท่ีคณะกรรมการ
บริษทัแต่งตั้งจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลไม่
อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลซ่ึงมา
ประชุมเลือกกรรมการ คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

 ในการลงมติในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลทั้งหมด โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการสรรหา
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และพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั
ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

 การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ให้ถือเสียงขา้ง
มากของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลท่ีร่วมประชุม ส าหรับการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ี
ประชุม กรณีท่ีก าหนดให้ใช้มติเวียน ให้ถือเสียงขา้งมากของจ านวนกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
บรรษทัภิบาลท่ีมีอยูท่ ั้งหมดในขณะนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และบรรษทัภิบาล ออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

วาระการด ารงต าแหน่ง:  

 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั มีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง อย่างไรก็ตามกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิ
บาลอาจไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

 ทั้ งน้ี กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย ลาออก ขาด
คุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติใหอ้อก 

3.10 การพจิารณาสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

เพื่อให้การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทัด าเนินการอย่างมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส เป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาสรรหากรรมการเม่ือต าแหน่งกรรมการของบริษทั วา่งลง หรือกรรมการถึงก าหนดออก
ตามวาระ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล มีหนา้ท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีสมควร
ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระ ดงัน้ี 

การสรรหาและแต่งตั้ง: 

พิจารณาจากผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัอย่างรอบดา้น และ
โปร่งใส ดงัน้ี 

(1) พิจารณาจากการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ใหญ่ 

(2) มีคุณสมบติัสอดคล้องตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พ.ร.บ.บริษทัมหาชน จ ากดั, 
ขอ้บงัคบัของบริษทั และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

(3) เขา้หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษทัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(4) ใหค้วามส าคญัต่อผูท่ี้มีทกัษะ ประสบการณ์ วชิาชีพ คุณสมบติัเฉพาะในดา้นต่าง ๆ ท่ีหลากหลายและ
ท่ีคณะกรรมการยงัขาดอยู ่และท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อธุรกิจของบริษทั ก่อนเป็นล าดบัตน้ โดยไม่
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จ ากดัหรือแบ่งแยกเพศและเช้ือชาติ หรือความแตกต่างใด ๆ เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการ มี
ความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

(5) พิจารณาการมีส่วนได้เสียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของเฉพาะ
กรรมการอิสระ 

กรรมการบริษทั: 
 การเสนอแต่งตั้งกรรมการบริษทัรายใหม่ พิจารณาจากองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

(1) การมีคุณสมบติัสอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พ.ร.บ.บริษทัมหาชน จ ากดั 
ขอ้บงัคบัของบริษทั และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

(2) การเป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ 
ท่ีเป็นประโยชน์กบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ 

(3) ความจ าเป็นต่อองคป์ระกอบของโครงสร้างกรรมการท่ียงัขาดอยู ่โดยพิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญ 
(Skill Matrix) ทั้งด้านวิศวกรรม กฎหมาย การเงิน การบญัชี เศรษฐศาสตร์ ความมัน่คง และการ
บริหารจดัการ เพื่อผสานความรู้ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์แก่การด าเนินงานของบริษทั 

(4) การยนิยอมจากผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อพิจารณา 

 การเสนอแต่งตั้งกรรมการบริษทัรายเดิม พิจารณาจากองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
(1) ผลการปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมา 
(2) การใหข้อ้เสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 
(3) การอุทิศเวลาใหก้บัองคก์ร 
(4) การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของกรรมการแต่ละคน 

กรรมการอิสระ: 
ในการคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น จะพิจารณาจากจ านวนกรรมการอิสระในองคป์ระกอบของ

คณะกรรมการบริษทั ให้มีความสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ 

อน่ึงในการเลือกตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งท่ีวา่งในกรณีอ่ืน ท่ีไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ คณะกรรมการ
สรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลอาจสรรหาและเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อคณะกรรมการ
บริษทัอาจเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างได้ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู่ ทั้ งน้ี บุคคลท่ีเข้ามาเป็นกรรมการทดแทนจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระเดิมท่ีเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทน 

3.11 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยก าหนดเป็นนโยบาย
ประกอบดว้ยหลกัเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
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(1) ผลประกอบการของบริษทัโดยเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจและมีขนาดธุรกิจในลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั 

(2) ประสบการณ์ บทบาท ภาระหนา้ท่ี และขอบเขตความรับผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน 
(3) ประโยชน์ท่ีคาดวา่บริษทัจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละท่าน 
(4) ค่าตอบแทนท่ีก าหนดข้ึนนั้นจะตอ้งสามารถจูงใจกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัความจ าเป็น

และสถานการณ์ของบริษทัมาเป็นกรรมการได ้ 
 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดนโยบายในการจ่าย
ค่าตอบแทน เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ก่อนน าไปขออนุมติัในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็น
ประจ าทุกปี 

 ทั้งน้ี ไม่รวมถึงกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั ซ่ึงจะไดรั้บค่าตอบแทนรูปแบบ
เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการตามท่ีบริษทัก าหนด นอกจากน้ีอาจไดรั้บค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินบ าเหน็จ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณา 

3.12 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ได้ก าหนดแบบประเมินการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการ และไดมี้การทบทวนแบบประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี โดยเลขานุการ
บริษทัไดจ้ดัส่งและรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งหมดเพื่อจดัท ารายงานและเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยท าการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

(1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ 
(4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
(5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

 ทั้งน้ี ไดน้ าผลการประเมินมาปรับใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการต่อไป 

3.13  การพฒันาทกัษะความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าทีก่รรมการ 

  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการใหค้วามรู้แก่กรรมการ ทั้งในประเด็น
กฎหมายส าคญัท่ีควรทราบส าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการบริษทัจดทะเบียน และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษทั รวมถึงกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และจดัให้มีการอบรมเพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่าง
ต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและ
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และ
แนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ดว้ย 
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 บริษทัสนับสนุนให้กรรมการเขา้ร่วมการอบรม สัมมนา กับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ตาม
หลกัสูตรท่ีมีความเก่ียวขอ้งในทุกหลกัสูตร รวมถึงการจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และจดัให้เขา้เยี่ยมชม
กระบวนการผลิต การจดัจ าหน่าย การจดัการอ่ืน ๆ ท่ีมีความส าคญัในการประกอบธุรกิจ 

3.14  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร1 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบดงัน้ี 

(1) ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบติังานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษทัให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี
ก าหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ภายใตก้รอบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
และขอบอ านาจซ่ึงคณะกรรมการก าหนด 

(2) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทั 

(3) จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
งบประมาณประจ าปีของบริษทัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจ าปี และก าหนด
อ านาจการบริหารงาน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั 

(4) รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษทัมาก าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ
เพื่อก าหนดภารกิจหลกั (Mission) ส าหรับฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการน าไปด าเนินการ 

(5) ยอมรับและปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทั จรรยาบรรณบริษทั นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน 
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.
2535 รวมถึงนโยบายและกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(6) ควบคุม ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการ และเสนอแนะแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้ผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยุทธศาสตร์และ
แผนธุรกิจท่ีวางไว ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

(7) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการ และรายงานผลการด าเนินงาน
การบริหารจดัการ ความคืบหนา้ในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

(8) ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเขา้ใจเพื่อให้แน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษทัเป็นไป
ตามนโยบาย และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทั รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวนิยัภายในองคก์ร 

                                           
1บรษิทัไดเ้ปลีย่นแปลงชือ่ต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู จำกเดมิ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เป็น ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร มผีลตัง้แต่วนัที่ 13 กนัยำยน 2561  
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(9) ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคดัเลือก การ
ฝึกอบรม การวา่จา้ง และเลิกจา้งพนกังานของบริษทั และก าหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน 
โบนสั และสวสัดิการต่าง ๆ ส าหรับพนกังาน 

(10) มีอ านาจในการแต่งตั้ง และถอดถอน เจา้หน้าท่ีของบริษทั ในต าแหน่งท่ีต ่ากว่าต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่   

(11) พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ ตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการ
สนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทั ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป ในวงเงินไม่เกินงบประมาณท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือคณะกรรมการบริหาร ไดมี้มติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ ทั้งน้ี ภายใตบ้งัคบัของหลกัเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์รวม
ตลอดจนตารางอ านาจการอนุมติั (Table of Authority) ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั 

(12) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัเป็น
คราวๆ ไป  

    ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการ
ในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่
กรณี) เพื่ออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ ซ่ึงเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนด 

การสรรหาและแต่งตั้ง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2557 ไดมี้มติอนุมติันโยบายในการสรรหา
และแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร2 โดยในการสรรหากรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจะเป็นผูพ้ิจารณาเบ้ืองตน้ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วน 
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทั และเขา้ใจ
ในธุรกิจของบริษทั เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนดไวไ้ด ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

                                           
2 บรษิทัไดเ้ปลีย่นแปลงชือ่ต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู จำกเดมิ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เป็น ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร มผีลตัง้แต่วนัที ่13 กนัยำยน 2561 
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3.15 เลขานุการบริษัท 

 เลขานุการบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติัเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานของบริษทั ตลอดจนมีความเขา้ใจถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในฐานะเลขานุการบริษทัตามท่ีก าหนดไว้
ในพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เลขานุการบริษทัมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี  

(1) ให้ค  าแนะน าเบ้ืองต้นแก่กรรมการเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  

(2) ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์

(3) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(3.1) ทะเบียนกรรมการ  
(3.2) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
(3.3) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น  
(3.4) รายงานประจ าปี  

(4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 
(5) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  
(6) จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ซ่ึงจดัท าโดยกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

ให้กบัประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัท่ี
บริษทั ไดรั้บรายงานนั้น 
 

หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
(Ensure Effective CEO and People Management) 
 คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทในการก ากบัดูแลกระบวนการสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึง
บุคลากรของบริษทั ใหมี้ความรู้ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของบริษัท 
 ดงัท่ีได้กล่าวไวใ้นหลกัปฏิบติั 3 ขา้งตน้ ในการสรรหาประธานเจา้หน้าท่ีบริหารนั้น คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจะเป็นผูพ้ิจารณาเบ้ืองตน้ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
ครบถว้น เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทั เขา้ใจ
ในธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีบริษทัก าหนด และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป  
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 ส่วนการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงและบุคลากรของบริษทันั้น บริษทัมีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและบุคลากรดว้ยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณสมบติัท่ี
เหมาะสมกบัแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
 ทั้งน้ี ในการก าหนดค่าตอบแทนนั้น บริษทัมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนโดยค านึงถึงลกัษณะของงาน 
ต าแหน่งงาน ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ พื้นฐานการศึกษา และความสามารถของพนักงาน ตลอดจนอตัรา
ค่าจา้ง เงินเดือนของบริษทัอ่ืน ๆ ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบับริษทั  

4.2 การพฒันาผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของบริษัท 
 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยยดึมัน่วา่บุคลากรทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า 
ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัในการผลักดันให้บริษทัสามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจท่ีวางไวไ้ด้ บริษทัจึงให้
ความส าคญักบัการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นดา้นการพฒันาบุคลากร การพฒันาทกัษะและ
ความสามารถ รวมถึงความรับผิดชอบของบุคลากร โดยบริษทัไดจ้ดัท าหลกัสูตรการฝึกอบรมภายในท่ีเหมาะสมกบั
ธุรกิจของบริษทั เพื่อพฒันาทกัษะในการปฏิบติังานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจอยูเ่สมอ โดยการฝึกอบรมแบ่งหลกัสูตรไดด้งัน้ี 

(1) หลกัสูตรส าหรับผูบ้ริหาร เป็นหลกัสูตรในการพฒันาทกัษะการบริหารงานส าหรับพนกังานในระดบั
ผูบ้งัคบับญัชา เช่น การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้ผูบ้ริหารตระหนกัถึงกลยุทธ์และการเจริญเติบโต
ขององค์กร การประเมินศกัยภาพขององค์กรกบัสภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจและปัจจยัเส่ียงของ
องค์กร การบริหารคน การบริหารงาน และการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ า เพื่อให้ผูน้ าไดต้ระหนักถึง
บทบาท หน้าท่ี และการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนหลักสูตรอบรมเก่ียวกับ
หลกัเกณฑแ์ละกฎเกณฑข์องบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์

(2) หลกัสูตรทัว่ไป เช่น การปฐมนิเทศตั้งแต่เร่ิมเขา้ท างานกบับริษทั โดยพนกังานทุกคนจะตอ้งไดรั้บ
การปฐมนิเทศ เพื่อให้รับรู้ถึงระเบียบและแนวทางการปฏิบติัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องบริษทั 
ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้พนักงานเขา้ใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง สามารถปฏิบติังานได้ตรงตาม
วตัถุประสงค์ของบริษทั รวมถึงการจดัฝึกอบรมโครงการด้านความปลอดภยั โครงการอบรมท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจก๊าซธรรมชาติ โครงการอบรมดา้นมาตรฐานตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ   

(3) หลักสูตรเฉพาะด้าน เป็นการอบรมความถนัดเฉพาะด้าน ส าหรับพนักงานตามลักษณะงานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยหน่วยงานตน้สังกดัจะเป็นผูแ้จง้ความประสงคม์ายงัหน่วยงานทรัพยากรบุคคลอนัเป็น
หน่วยงานท่ีจะประสานงานให้การอบรมเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานตน้สังกดันั้น ๆ ซ่ึง
ภายหลังการฝึกอบรมจะมีการทดสอบและประเมินผล เพื่อให้มัน่ใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู้ 
สามารถปฏิบติังานไดจ้ริง และมีมาตรฐานเดียวกนัเป็นการลดขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังานและลด
ตน้ทุนในการด าเนินงานของบริษทัไปพร้อมกนั 
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หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ 
(Nature Innovation and Responsible Business) 
 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมให้มีการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มโอกาสและ
พฒันาการด าเนินงานขององคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ และใหค้วามส าคญักบัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5.1 การส่งเสริมให้มีการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการด าเนินธุรกจิ 
 จากสโลแกน “Creating Sustainable Energy” ของบริษทั ท าให้เกิดการมุ่งเน้นวิจยัพฒันาเทคโนโลยีทางดา้น
พลงังานใหม่ๆ เพื่อให้เกิดการใช้พลงังานอย่างมีคุณค่าและย ัง่ยืน โดยบริษทัเน้นการคิดคน้ พฒันาอุปกรณ์และ
ส่วนประกอบทางดา้นวิศวกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงทดแทนสินคา้ต่างประเทศ เพื่อเพิ่มความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั
ของบริษทั ลดตน้ทุนในการด าเนินงาน และตอบสนองความตอ้งการและสร้างความเช่ือมัน่ต่อลูกคา้ในสินคา้และ
บริการของบริษทั ซ่ึงท่ีผ่านมาจากผลการวิจยัและพฒันาดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง ไดส่้งผลให้
บริษทัสามารถประดิษฐ์อุปกรณ์ท่ีสามารถน ามาใชไ้ดจ้ริงในธุรกิจบริษทั เช่น การประกอบเคร่ืองอดัก๊าซธรรมชาติ 
และการผลิตระบบลดความดนัก๊าซธรรมชาติ เป็นตน้  

นอกจากน้ีไดมี้โครงการพลงังานสะอาดเพื่อประชาชนชาวไทย โดยในธุรกิจท่ีบริษทัด าเนินการนั้นไดส่้งผลต่อ
ความย ัง่ยืนดา้นพลงังานเป็นอย่างมากกบัการใช้ NGV/CNG ในประเทศไทย ในส่วนท่ีบริษทัไดเ้ป็นผูผ้ลิต ขนส่ง 
และจ าหน่ายสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ากบัก๊าซเรือนกระจก ปริมาณกว่า 
770,000 ตนัต่อปี เทียบไดก้บัการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของโรงไฟฟ้าถ่านหินและโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ
ขนาด 242 เมกะวตัต ์และ 434 เมกะวตัตต์ามล าดบั ซ่ึงสามารถช่วยส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีนยัส าคญัผา่นโครงการดงักล่าว 
โดยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีบริษทัสามารถลดไดน้ั้นเสมือนการปลูกตน้ไมย้ืนตน้กวา่ 770,000 ตน้ต่อปี 
(ตน้ไม ้1 ตน้ สามารถดูดซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซดไ์ด ้1,000 กิโลกรัมต่อปี) 

5.2 การด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัมีก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

(1) ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม และมาตรฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั 
รวมทั้งการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายหรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 

(2) สนบัสนุนการจดัซ้ือผลิตภณัฑ์หรือบริการท่ีมีการพิจารณาความปลอดภยั การอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม 
และพลงังาน 

(3) ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในลกัษณะการสร้างจิตส านึกในการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และให้ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องแก่พนักงานเก่ียวกับการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม 
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5.3 ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อม ทั้งในด้านความ
ปลอดภยั คุณภาพชีวิตและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพตระหนกัถึง
คุณภาพชีวติของชุมชนและสังคม โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

(1) ส่งเสริมและปลูกฝังใหเ้กิดจิตส านึกของความรับผดิชอบต่อสังคมใหก้บัพนกังานทุกระดบั 
(2) ไม่ช่วยเหลือ สนบัสนุน หรือยอมเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าไปสู่การกระท าท่ีผดิกฎหมาย 
(3) มีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอ้มในชุมชนใกลเ้คียงและ

ทัว่ไป เพื่อเป็นการตอบแทนสังคม 
(4) มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม โดยปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

มาตรฐาน และขอ้ก าหนดต่าง ๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด เพื่อลดผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีอาจเกิดข้ึนจากกิจกรรมขององค์กร  รวมถึงให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม
อยา่งสม ่าเสมอ 

(5) ใหก้ารสนบัสนุนการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และส่งเสริมใหพ้นกังานมีจิตส านึกและความรับผดิชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อม รวมถึงการใช้พลงังานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกอบรมและให้
ความรู้ผา่นส่ือประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น บอร์ดประชาสัมพนัธ์ ข่าวสารภายใน เป็นตน้ 

 ทั้งน้ี จากแนวทางการปฏิบติัดงักล่าว บริษทัไดจ้ดัใหมี้โครงการต่าง ๆ ดงัน้ี 
(1) โครงการก๊าซธรรมชาติส าหรับภาคอุตสาหกรรม (iCNG)ไทยเข้มแข็ง คือการผลิต ขนส่ง และ

จ าหน่ายก๊าซธรรมชาติอดั (Compressed Natural Gas, CNG) ใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อทดแทน
การใช้พลงังานเช้ือเพลิงในภาคอุตสาหกรรมเช่น น ้ ามนัเตา (Fuel oil) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
โดยในปี 2561 บริษทัไดผ้ลิต ขนส่ง และจ าหน่าย CNG ให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมมากกวา่ 27,000 
ตนั หรือเทียบเท่ากบัภาคอุตสาหกรรมสามารถลดตน้ทุนค่าใช้จ่ายในส่วนของพลงังานเช้ือเพลิงได้
มากกวา่ 171 ลา้นบาทต่อปี ซ่ึงเป็นการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัของภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศ
ให้เกิดผลลัพธ์ท่ีจบัต้องได้ บริษทัสามารถลดภาระค่าใช้จ่ายด้านพลังงานให้กับประชาชนท่ีใช้
เช้ือเพลิงส าหรับรถยนต์ส่วนบุคคล ทั้งน้ียงัช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการด าเนินธุรกิจให้กบั
ผูป้ระกอบการภายในประเทศ เน่ืองจากการลดลงของตน้ทุนดา้นพลงังานเช้ือเพลิง ยิ่งไปกวา่นั้นยงั
เป็นการลดการพึ่งพาพลงังานจากต่างประเทศอยา่งย ัง่ยนือีกแนวทางหน่ึง 

(2) โครงการ Associated Gas เพื่อโลกเพื่อเรา เป็นการน าก๊าซท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติจากหลุมขุดเจาะ
น ้ามนั จ.เพรชบูรณ์  ซ่ึงในกระบวนการขดุเจาะน ้ามนั โดยปกติหากขดุพบก๊าซธรรมชาติ จะตอ้งก าจดั
ก๊าซส่วนเกินท่ีอยู่ในระบบออก โดยการเผาทิ้ง (Flare gas) ก๊าซส่วนเกินเหล่าน้ีเป็นก๊าซท่ีปล่อย
ออกมาจากระบบต่าง ๆ ซ่ึงเป็นก๊าซท่ีมีแรงดนัต ่า ไม่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ อีกทั้งยงัมีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่งผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มของจุดท่ีคน้พบ โดยอาจส่งผลเสียต่อชุมชนโดยรอบท่ี
อาศยัไดรั้บผลพิษสะสม  บริษทัเป็นผูป้ระกอบกิจการดา้นพลงังาน โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
ก๊าซธรรมชาติแบบครบวงจร จึงมีความสามารถในการอดัและล าเลียงก๊าซธรรมชาติ เพื่อจ าหน่าย



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 152   รับรองโดย..................................................................... 

ให้กบัภาคอุตสาหกรรม ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ อีกทั้งยงัช่วยลดมลภาวะบริเวณแหล่งขุดเจาะ
น ้ามนัและน าไปทดแทนพลงังานส้ินเปลืองไดอี้กดว้ย 

(3) โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย” (Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program: T-VER) กบัองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) 
โครงการน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อสนบัสนุนให้เกิดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเทศไทยโดย
ความสมคัรใจ และสามารถน าปริมาณการลดการปล่อยและก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนท่ีเรียกว่า
คาร์บอนเครดิต ซ่ึงภายใตโ้ครงการ T-VER น้ีเรียกว่า "TVERs" ไปจ าหน่ายในตลาดคาร์บอนภาค
สมคัรใจในประเทศได ้รวมทั้งยงัก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วม (Co-benefit) ในดา้นต่าง ๆ เช่น ลด
มลพิษดา้นส่ิงแวดลอ้ม ลดการใชเ้ช้ือเพลิงฟอสซิล เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว เพิ่มรายไดแ้ก่ชุมชน 

(4) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์างภาษี เพื่อส่ิงแวดล้อม เป็นโครงการท่ีพฒันาพลงังาน
ทางเลือกท่ีสะอาดปลอดภยั โดยจดัตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์างภาษี โดยสามารถ
ลดการผลิตคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าไดถึ้ง 4,375 ตนั (ส าหรับช่วงระยะเวลา 1 กุมภาพนัธ์ 2560 
– 31 มกราคม 2561) โดยได้รับการตรวจวดัจากคณะวิศวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ด าเนินงานโครงการการทดสอบการลดก๊าซเร่ือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตราฐานของประเทศไทย
ภายใตโ้ครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์สแกน อินเตอร์ บางภาษี (Scan Inter Bangpasee Solar 
Power Plant)ผลิตไฟฟ้า ซ่ึงน ามาใชป้ระโยชน์เป็นพลงังานทดแทน และยงัเป็นพลงัท่ีสะอาด ช่วยลด
ภาวะส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อก๊าซเรือนกระจกท่ีท าร้ายโลก ให้มีการเกิดปรากฏการณ์ก๊าซเรือน
กระจกใหน้อ้ยลง และยงัเป็นการส่งเสริมชุมชนใกลเ้คียงให้ไดรั้บความรู้จากการจดัการอบรมความรู้
ให้แก่ชุมชนสามารถน าไปพฒันาต่อยอดไดต้ามลกัษณะของการใชง้าน ซ่ึงเป็นท่ีช่ืนชมของชุมชน
บางภาษีท่ีบริษทัไดน้ าเทคโนโลยีความรู้เขา้มาท่ีช่วยพฒันาชุมชน ให้รู้จกัและทดลองท า เพื่อลดละ
การท าลายส่ิงแวดลอ้มโดยน าพลงัทดแทนท่ีสะอาดน้ีมาใชท้ดแทนทรัพยากรท่ีใชอ้ยูท่ี่ใชแ้ลว้หมดไป  

(5) โครงการสร้างอาชีพกับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บางภาษี บริษทัสร้างโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ท่ีอ  าเภอบางภาษี ซ่ึงสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าท่ีเป็นพลังทดแทน แต่การดูแลและ
บ ารุงรักษาเป็นกระบวนท่ีส าคญั เพื่อให้การใชง้านไดมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ทางบริษทัมุ่งเนน้อยาก
ให้ชุมชนโดยรอบมีส่วนร่วมในการพฒันาร่วมกนั จึงจดัตั้งโครงการสร้างอาชีพโดยการคดัเลือก
ตวัแทนของชุมชนในการเป็นผูรั้บจา้งลา้งแผงโซล่า ซ่ึงแผลโซล่าน้ีเป็นอุปกรณ์ส าคญัโดยเป็นแหล่ง
รับพลงังานแสงจากดวงอาทิตย ์ซ่ึงเม่ือเวลาผา่นไป จะมีส่ิงสกปรกจากฝุ่ นและมลภาวะต่าง ๆ มาเกาะ
ท่ีแผงโซล่า จึงเห็นว่าการส่งเสริมชุมชนให้มีรายได ้และมีส่วนร่วม จึงไดจ้ดัจา้งให้คนในชุมชนมา
ลา้งแผงท าความสะอาด โดยโครงการน้ีไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากชุมชน สร้างรายไดแ้ละส่งเสริมให้
ชุมชนมีความสามคัคีร่วมมือร่วมใจในการท างานภายในนชุมชนบางภาษี 

 นอกจากน้ีบริษทัยงัไดมี้กิจกรรมส่งเสริมและพฒันาสังคมอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ กิจกรรมมอบทุนการศึกษาใหแ้ก่เด็ก การ
มอบส่ิงของใหก้บัมูลนิธิร่วมกตญัญู กิจกรรมปลูกป่า เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1 การบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายหนา้ท่ีให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณากลัน่กรองนโยบายและ
แนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทั ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียง
ดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการลงทุน ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงในการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นตน้ 
รวมทั้งประเมิน ติดตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียงรวมถึงความมีประสิทธิผล
ของระบบและการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

6.2 การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัมีความเหมาะสม
เพียงพอ และเป็นไปตามหลกัการการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) โดยครอบคลุมการควบคุมภายในดา้นการบริหาร (Management Control) การด าเนินงาน 
(Operational Control) การบญัชีและการเงิน (Accounting and Financial Control) และการปฏิบติัตามกฎหมายและ
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Control) และจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัอยูเ่สมอ จดัให้มีการก าหนดล าดบัขั้นของอ านาจอนุมติั และ
ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั ก าหนดระเบียบการปฏิบติังานอยา่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือหน่วยงานภายนอกท่ีท าหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน ท า
หนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว ้รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและ
ความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษทั  ซ่ึงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.3 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน โดยก าหนดเป็นนโยบายการใช้ขอ้มูล
ภายในของบริษทั ดงัน้ี 

(1)  ให้ความรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี
เป็นระดับผู ้จ ัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องจัดท าและส่งรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
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หลักทรัพย์และตลากหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม)  

(2)  ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ให้แก่เลขานุการของบริษทั เพื่อน าส่งให้แก่ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีได้รับการ
แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยน์ั้น  

(3)  ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทั ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของ
บริษทั จนกว่าบริษทัจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษทั จะแจง้ให้กรรมการและ
ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย
ข้ึนไปหรือเทียบเท่า งดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่าง
น้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง
ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญั
นั้นต่อบุคคลอ่ืน 

(4)  นอกจากกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่าแลว้ บริษทัยงัมีระเบียบ ขอ้บงัคบั ให้พนกังานและลูกจา้งของ
บริษทัทัว่ไปรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัไม่น าความลบั และ/หรือขอ้มูลภายใน
ของบริษทัไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม และ
ไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์
ของบริษทั โดยใช้ความลบั และ/หรือขอ้มูลภายใน และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วามลบั 
และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัอนัก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

(5) ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงบทลงโทษ
อาจเป็นการตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง 
หรือให้ออกจากงาน เท่าท่ีกฎหมายอนุญาตให้ท าได ้ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ
กระท าและความร้ายแรงของความผดินั้น ๆ 

 นอกจากน้ีแลว้ บริษทัยงัไดก้ าหนดจรรยาบรรณบริษทัเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละการใชข้อ้มูลภายใน
ไวด้ว้ย ดงัน้ี 
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(1) ไม่น าข้อมูลภายในท่ียงัไม่ได้เผยแพร่สู่สาธารณะ ผ่านเว็บไซต์บริษัท หรือเว็บไซต์ของตลา
หลกัทรัพย ์ในการเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการซ้ือขายหลกัทรัพยท์ั้งของตนเอง และบุคคลอ่ืน 

(2) หา้มเผยแพร่ขอ้มูลภายในไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง รวมถึง ครอบครัว ญาติ เพื่อน เป็นตน้ 
(3) ไม่ใหค้  าแนะน าหรือความเห็นในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัแก่บุคคลภายนอก 
(4) หา้มบุคลากรของบริษทั ซ้ือ ขาย โอน หลกัทรัพยข์องบริษทั ในระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบ

การเงินรายไตรมาสและรายปี 
(5) ห้ามบุคลากรของบริษทั ซ้ือ ขาย โอน หลกัทรัพยข์องบริษทั ก่อนการเปิดเผยขอ้มูลภายในท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั 
 โดยทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทุกท่านตระหนกัถึงภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบต่อขอ้มูลภายใน
ไม่น ามาใชเ้ป็นประโยชน์ส่วนตน มีการก าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์ต่อส านกังาน
คณะกรรมการ กลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบั
จากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์โดยแจ้งให้เลขานุการบริษทัรับทราบเพื่อจดัท าบนัทึกการ
เปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคลดว้ย 

6.4 การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษทัมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง โดย
ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
เป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย เม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นคร้ังแรก และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียรวมถึงรายงานเป็น
ประจ าทุกส้ินปี ทั้งน้ี เลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว ใหแ้ก่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัท่ีบริษทัได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และเพื่อใชข้อ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกนั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

หลกัปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Finance Integrity) 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก ากับดูแลความน่าเช่ือถือทางการเงิน และดูแลให้มีการเปิดเผย
สารสนเทศทั้งในเร่ืองทางการเงินและท่ีไม่ใช่เร่ืองทางการเงินอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
และผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานท่ี
รับผดิชอบในการใหข้อ้มูลแก่นกัลงทุนและประชาชนทัว่ไป 

7.1 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษทัมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส าคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทาง
การเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ
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ตามขอ้ก าหนดของส านักงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
ก าหนดแนวปฏิบติัท่ีดีไวด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีกลไกท่ีจะดูแลให้มัน่ใจไดว้่าขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง ไม่
ท าใหส้ าคญัผดิ และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน 

(2) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูล
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทั โดยจะเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง
สม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบนั โดยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษทัอย่างน้อยจะ
ประกอบดว้ยขอ้มูลขั้นต ่าตามท่ีก าหนดในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี  
2560 (Corporate Governance Code : “CG Code ปี 2560)  เช่น  วิสัยทศัน์ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  
รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้ริหาร  งบการเงิน  รายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้ง
ฉบบัปัจจุบนัและปีก่อนหน้า  แบบ 56-1  รายงานประจ าปี  โครงสร้างการถือหุ้น  โครงสร้างกลุ่ม
บริษทั รวมถึงบริษทัย่อย  เอกสารการประชุมผูถื้อหุ้น  ขอ้บงัคบับริษทั  กฎบตัร  นโยบาย  รวมถึง
ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรือช่องทางแจง้เบาะแสร้องเรียน  เป็นตน้ 

(3) คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้บริษทัจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis (MD&A)) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ีเพื่อให้นกั
ลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูล และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
ของบริษทัในแต่ละไตรมาสไดดี้ยิง่ข้ึน นอกเหนือจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

(4) บริษทัมีนโยบายในการป้องกันและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน โดย
ก าหนดให้การท ารายการ และ/หรือธุรกรรมท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะตอ้งเป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัจะด าเนินการให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั
แลว้แต่กรณี ไม่ประกอบธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงหรือแข่งขนั ซ่ึงส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัของ
บริษทัลดลง หรือมีรายการระหวา่งกนัในลกัษณะท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนท่ีอาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ท่ี
ดีท่ีสุดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั แลว้แต่
กรณี จะตอ้งรายงานต่อบริษทั หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ เขา้ไปถือหุน้บริษทั
ท่ีมีว ัตถุประสงค์ในการด า เนินงานคล้ายคลึงกับบริษัท หรือบริษัทย่อย เพื่อให้บริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุ้นดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทั หรือ
บริษทัยอ่ยหรือไม่ 

(5) บริษัทให้ความส าคญักับระบบการควบคุมภายในท่ีดี และได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบการปฏิบติังานของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาด และการปฏิบติังาน
เป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจดัท ารายงานส่งให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณา 
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(6) บริษทัมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ โดยก าหนดให้
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย เม่ือเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นคร้ังแรก และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล
การมีส่วนไดเ้สียรวมถึงรายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี ทั้งน้ี เลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งส าเนารายงาน
การมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว ให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงาน เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และเพื่อใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกันความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

(7) บริษทัมีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย  จ  านวนคร้ังของ
การประชุม  และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปี 

(8) บริษทัมีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส  โดยมี
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรอง  ซ่ึง
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันและเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการ  ส าหรับ
ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นไปตามหลกักการ  และนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริหารก าหนด  ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทั  และผลการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหาร 

(9) บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าความผิด (Whistle Blowing) เพื่อเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหาร  พนักงาน  หรือผูมี้ส่วนได้เสียรายงานการกระท าท่ีฝ่าฝืนจรรยาบรรณ  
และการทุจริต  ซ่ึงผูแ้จง้เบาะแสสามารถเช่ือมัน่ไดว้า่กระบวนการแจง้เบาะแสดงักล่าวน้ี  เป็นอิสระ  มี
ความน่าเช่ือถือ  มีกระบวนการติดตามเพื่อน าไปสู่ขอ้เท็จจริง  รวมทั้งมาตรการเพื่อคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแสอยา่งเป็นธรรม 

หลกัปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholder) 

 คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทในการก ากบัดูแลให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บการปฏิบติัอย่างเท่าเทียม  สนบัสนุนการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองส าคญัของบริษทั  สามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ  และมีช่องทางท่ีเหมาะสมในการ
ส่ือสารกบับริษทั 

8.1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 บริษทัใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงสิทธิและความส าคญัของผูถื้อหุ้นในความเป็น

เจา้ของดว้ยวธีิการและมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได ้ ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิในการซ้ือ ขาย โอน 
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หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ การไดรั้บส่วนแบ่งก าไรจากบริษทั การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การเสนอวาระ
การประชุมล่วงหนา้ การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  มีสิทธิแสดงความคิดเห็นและ
การตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและ
ก าหนดค่าสอบบญัชี การจดัสรรเงินก าไร การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ รวมถึงการ
อนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั   
 นอกจากน้ีบริษทัได้ด าเนินการเร่ืองอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผูถื้อหุ้น
เพิ่มเติม  ดงัน้ี 

(1) ใหข้อ้มูลท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจท่ีมีนยัส าคญัอยา่งชดัเจนและทนั
ต่อเหตุการณ์  ผา่นเวบ็ไซด์ของบริษทั www.scan-inter.com และทางตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงฝ่ายนกั
ลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั ir@scan-inter.com หมายเลขโทรศพัท ์02 503 4115 

(2) เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาสารสนเทศของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทั
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้อยา่งน้อย 21 
วนั ก่อนวนัประชุม (หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมี
รายละเอียดขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม โดยมีค าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละ
วาระหรือประกอบมติท่ีขออนุมติั พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ หนงัสือมอบฉนัทะ และรายช่ือ
ของกรรมการอิสระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะให้เขา้ประชุมแทนได ้โดยบริษทัได้
มอบให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผู ้
จดัส่ง และเผยแพร่บนเวบ็ไซดข์องบริษทั 

(3) ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดท่ี
บริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุม ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะให้แก่ผูถื้อหุ้นทั้ง 
3 แบบ 

(4) บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และเสนอช่ือกรรมการ โดย
ประกาศแจง้ใหท้ราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซดข์องบริษทั พร้อมแจง้หลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาการรับเร่ืองท่ีเสนอไวโ้ดยละเอียด  ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุม
และเสนอช่ือกรรมการล่วงหนา้ไดผ้า่นช่องทางติดต่อท่ีระบุไวใ้นหลกัเกณฑ ์

(5) บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดวิธีการการส่งค าถาม
ล่วงหนา้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และผา่นเวบ็ไซด์ของบริษทั และใน
ระหว่างการประชุม ประธานกรรมการบริษทั ซ่ึงท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสและ
ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและสอบถามเพิ่มเติมภายหลังจบรายงานหรือจบการ
น าเสนอในแต่ละวาระการประชุม  หรือภายหลงัจากท่ีประชุมด าเนินการประชุมครบตามระเบียบ
วาระแลว้ 
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(6) บริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั ในการเขา้
ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัคดัเลือกสถานท่ีจดัประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึงและ
เพียงพอ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางเขา้ร่วมการประชุมไดส้ะดวก นอกจากน้ีบริษทัจดัช่องทาง
การลงทะเบียน ณ สถานท่ีจดัการประชุมส าหรับผูถื้อหุ้นบุคคลและนกัลงทุนสถาบนั โดยบริษทัได้
น าระบบบาร์โคด้ (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอนการ
ลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นอย่างแม่นย  าและรวดเร็ว และไดจ้ดัเตรียม
อากรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ เพื่อความสะดวกของผูถื้อหุน้ 

(7) ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระท่ีได้ก าหนดไวใ้นหนังสือเชิญ
ประชุม โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล าดับวาระ และไม่มีการขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืน
นอกเหนือไปจากท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 

(8) บริษทัไดจ้ดัให้มีท่ีปรึกษากฎหมาย และตวัแทนของผูส้อบบญัชี ท่ีมีความเป็นอิสระท าหน้าท่ีเป็น
พยานในการนบัคะแนน เพื่อความโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบั นอกจากน้ีมีตวัแทน
จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยเขา้ร่วมสังเกตการณ์อีกดว้ย 

(9) บริษทัไดเ้ปิดเผยมติการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และเผยแพร่บนเวบ็ไซดข์องบริษทัภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม 

(10) บริษทัมีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลท่ีส าคญั  อาทิ รายช่ือ
กรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม ขั้นตอนและวธีิการลงคะแนนเสียง มติท่ีประชุม ผล
การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงค าถาม ค าช้ีแจง และความคิดเห็นของผูถื้อหุ้นท่ีเสนอในท่ี
ประชุม และจดัท ารายงานการประชุมผุถื้อหุ้นแลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม พร้อมทั้งได้
แจง้ผา่นช่องทางตลาดหลกัทรพย ์และเผยแพร่บนเวบ็ไซดข์องบริษทั 

8.2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร นกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ย รวมทั้งผูถื้อหุ้นต่างชาติอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยก าหนดแนวปฏิบติัท่ีดี
ไวด้งัน้ี 

(1) บริษทัมีกระบวนการและช่องทางให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
บริษทั โดยเปิดโอกาสให้สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและเสนอช่ือบุคคลท่ี
มีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อเขา้รับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริษทัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
ซ่ึงบริษทัไดป้ระกาศแจง้รายละเอียดพร้อมหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาไวอ้ยา่งชดัเจนให้ผูถื้อหุ้นทราบ
ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย ์ และผ่านเว็บไซด์ของบริษทัเป็นเวลา 4 เดือนก่อนการประชุม  
ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมัน่ใจสามารถใชสิ้ทธิเสนอเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของ
บริษทั และสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการท่ีเป็นอิสระมาดูแลผลประโยชน์แทนตนได ้

(2) ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผู ้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ  าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 
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(3) คณะกรรมการบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 
(4) คณะกรรมการบริษทัก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และแจง้แนวทางดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบติั และก าหนดให้กรรมการทุกคนและ
ผู ้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่
คณะกรรมการเป็นประจ า และรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ รวมทั้งให้มีการ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี 

(5) กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้
ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

(6) บริษทัเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มูลหรือ
ขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีการเปิดเผยช่ือและความสัมพนัธ์ของ
บุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ
เก่ียวกบัรายการดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบอยา่งชดัเจน 

(7) ในปีท่ีผา่นมาบริษทัไม่มีการท ารายการซ้ือขายสินทรัพยใ์นลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์  และ/หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์

(8) บริษทัจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมภาษาไทยให้กบัผูถื้อหุ้นชาวไทย 
และบริษทัไดจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ฉบบัภาษาองักฤษให้กบัผู ้
ถือหุ้นต่างชาติ โดยทั้งผูถื้อหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติจะไดรั้บเอกสารครบถว้นภายในระยะเวลาท่ี
กฎหมายก าหนด 

(9) บริษทัอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียง
มอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน และบริษทัไดเ้สนอช่ือกรรมการอิสระ
เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น โดยได้แนบขอ้มูลของกรรมการอิสระไปพร้อม
หนงัสือเชิญประชุมเพื่อประกอบการพิจารณา  ซ่ึงขั้นตอนการมอบฉนัทะนั้น บริษทัไดมี้รายละเอียด 
เอกสารและหลกัฐานท่ีใช้ในการมอบฉันทะไวอ้ย่างชัดเจน พร้อมทั้งแนะน าขั้นตอนโดยละเอียด 
เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นสามารถจดัเตรียมเอกสารไดถู้กตอ้งครบถว้น และไม่เกิดปัญหาในการเขา้ร่วมประชุม
ของผูรั้บมอบฉันทะ นอกจากน้ีบริษทัยงัจดัเตรียมอากรแสตมป์ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อ
หุน้ดว้ย 

หลกัปฏิบัติ 9 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) 
 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนและให้ความส าคญักบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ จึงไดมี้
การจดัท า “แนวปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั” (Anti-Corruption Practice) เพื่อสร้างจิตส านึกท่ีดี และสร้าง
ค่านิยมท่ีถูกตอ้งแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั อีกทั้งเพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
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แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
 บริษทัไดร่้วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต” หรือ CAC (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เม่ือเดือนกรกฎาคม 2560 
และไดรั้บประกาศนียบตัรรับรองในฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต ในวนัท่ี 
21 พฤศจิกายน 2560  

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาอนุมติัแนวปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 
Policy) เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2560 มีหลกัการส าคญั คือ ห้ามทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน ตลอดจนบุคคลท่ีสามท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีอยูใ่นความควบคุม ไม่วา่จะโดย
การน าเสนอ การให้ค  ามัน่สัญญา การขอ การเรียกร้อง การให้ หรือรับสินบน หรือการกระท าพฤติกรรมท่ีส่อไป
ในทางทุจริตคอร์รัปชนั ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกประเทศและทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในนามบริษทั ซ่ึงแนวปฏิบติัน้ีครอบคลุม 4 กิจกรรมหลกั ท่ีเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปชนั ไดแ้ก่ 
การให้-รับของขวญั และการเล้ียงรับรอง การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงิน
สนบัสนุน โดยคณะกรรมการจะด าเนินการทบทวนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และเอกสารอา้งอิงทุก ๆ 2 
ปี หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีส าคญั 

ทั้งน้ีแนวปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัดงักล่าว ไดก้ าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ก ากบัดูแลให้มีระบบท่ีสนบัสนุนการ
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี เพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบริหารได้
ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบและให้ความเห็นการติดตามการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน และการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบการ
ตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเช่ือมโยงกบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทุจริตคอร์
รัปชัน เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษทัมีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีรับรองทัว่ไป รวมถึงรับทราบเร่ืองร้องเรียน แจง้เบาะแสการกระท าทุจริตคอร์รัปชนั 
ทั้ งภายในและนอกองค์กรท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ตรวจสอบข้อเท็จจริงตามท่ีได้รับแจ้ง จากคณะกรรมการ
สอบสวน และน าเสนอเร่ืองร้องเรียนให้คณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณาลงโทษหรือแก้ไขปัญหา
ดงักล่าว ตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 

3. คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้มี
ระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนในการน ามาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันไปปฏิบติั เป็น
แบบอย่างท่ีดี ก ากบัให้พนักงานปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน และส่ือสารไปยงัพนักงานและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกหน่วยงาน  

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณากลัน่กลองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวม
ของบริษทั ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้น
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การลงทุน ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงในการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นตน้ รวมทั้งประเมิน ติดตาม 
ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียงรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ
การปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทั อนุมติั 

5. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล มีหนา้ท่ีส่งเสริม และปฏิบติัตามนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและแนวทางปฏิบติั 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ นโยบาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของ
กฎหมาย 

6. ส านกังานตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีและรับผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานวา่เป็นไป
อยา่งถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบติั อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบติั และกฎหมาย ขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานก ากบัดูแล เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นทุจริต
คอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อความเขา้ใจและการปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัท่ีถูกตอ้ง บริษทัไดจ้ดัท าเป็นเอกสารคู่มือ และ
เผยแพร่แนวปฏิบติัการผา่นทุกช่องทางของบริษทั ทั้งทางเวบ็ไซต ์บอร์ดประชาสัมพนัธ์ อีเมลล์ คู่มือพนกังาน และ
อ่ืน ๆ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตลอดจนบุคคลท่ีสามท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทั บริษทัยอ่ย หรือบริษทัท่ี
อยูใ่นความควบคุม ไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

ส าหรับส่วนท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติั บริษทัจะน าไปเป็นแยวทางในการปรับใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป ไดแ้ก่ 

ข้อทีย่ังไม่ปฏิบัติ เหตุผล 
1. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ

การด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ี
แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก 

คณะกรรมการไม่มีการก าหนดวาระท่ีด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระ กรรมการ และกรรมการชุดย่อย 
เน่ืองจากบริษัทเช่ือมั่นว่ากรรมการบริษัทเป็นผู ้ท่ีมี
ความรู้และความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการ
จากการด ารงต าแหน่งเป็นระยะเวลานานจะช่วยให้
กรรมการเข้าใจธุรกิจของบริษัทได้ดียิ่ ง ข้ึน เ ป็น
ประโยชน์ต่อการก าหนดกลยทุธ์ท่ีส าคญัของบริษทั 



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 163   รับรองโดย..................................................................... 

11.2 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท มีนโยบายท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัท ท่ีบริษัท เห็นว่าจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วม หรือสนบัสนุนการด าเนินของบริษทั เพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได ้และเพิ่มความสามารถในการ
ท าก าไรของบริษทั ทั้งน้ีในการบริหารงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมดงักล่าว โดยบริษทั มีกลไกในการก ากบั
ดูแลการจดัการและการรับผดิชอบการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงัน้ี 

 บริษทั จะแต่งตั้งตวัแทนจากบริษทั เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น และเขา้ร่วมประชุม
ในฐานะผูถื้อหุน้ โดยผูแ้ทนของบริษทั มีหนา้ท่ีออกเสียงในท่ีประชุมตามแนวทางหรือทิศทางท่ีคณะกรรมการบริษทั 
ไดพ้ิจารณาไว ้เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม และเกิด
ประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทั ในภาพรวม 

 ตวัแทนท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากบริษทั จะดูแลให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ปฏิบติัตามประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และ/
หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

 ตวัแทนท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากบริษทั จะดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม ใหบ้ริษทั สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

 นอกจากน้ี บริษทั จะติดตามอยา่งใกลชิ้ดถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วมดงักล่าว และน าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้นๆ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้
ธุรกิจของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม มีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

 โดยบริษทัมีการก ากับดูแลบริษทัย่อยในเร่ืองการท ารายการท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย ์หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ให้ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลให้มี
การจดัเก็บขอ้มูล การบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหถู้กตอ้ง  สามารถให ้บริษทั ตรวจสอบ รวบรวมขอ้มูลมาจดัท างบ
การเงินรวมและน าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั และ
คณะกรรมการบริษทัย่อยนั้นๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของ
บริษทัยอ่ยมีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(Shareholder Agreement) ท่ีมีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทหรือการบริหารงาน หรือมีการแบ่ง
ผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุน้ปกติอยา่งใด 
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11.3 ข้อตกลงระหว่างบริษัท กบัผู้ถือหุ้นอื่น ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทั ไดล้งนามในสัญญาร่วมทุนกิจการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ NGV กบั ซัสโก ้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 
2556 เพื่อจดัตั้งและเป็นกรอบในการบริหารจดัการ S NGV ทั้งน้ีในปี 2558 บริษทัร่วม S NGV ไดช้ าระบญัชีและปิด
กิจการเรียบร้อยแลว้ บริษทัจึงไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุ้นอ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วม 

ในปี 2560 บริษทัไดร่้วมกบั บริษทั ช ทวี จ  ากดั (มหาชน) จดัตั้งกลุ่มร่วมท างาน SCN-CHO โดยมีสัดส่วน
ความรับผิดชอบร้อยละ 50 เพื่อร่วมกนัด าเนินโครงการจดัจ าหน่ายรถเมล์ NGV 489 คนั พร้อมซ่อมบ ารุง 10 ปี 
ใหก้บัองคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ตามขอ้ก าหนดตาม TOR ของ ขสมก. 

ในปี 2561 บริษัทได้ท าการซ้ือหุ้นร้อยละ 30 ของบริษัท พลังงานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ ากัด 
(“GEPT”)  เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและด าเนินกิจการลงทุนใน GEP (Myanmar) Co., Ltd. ซ่ึงเป็นผู ้
ด าเนินโครงการพฒันาและก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์เมืองมินบู ประเทศเมียนมาร์ โครงการดงักล่าวมี
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั Electric Power Generation Enterprise (EPGE) เป็นระยะเวลาทั้งส้ิน 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิม
ด าเนินการจ่ายไฟฟ้า  

ในปี 2562 โครงการพฒันาและก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์เมืองมินบู ประเทศเมียนมาร์ เร่ิม
จ าหน่ายไฟฟ้าเฟส 1 ขนาด 50 เมกะวตัต์แลว้ บริษทัถือหุ้นสามญั GEPT รวมร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน โดย
บริษทัไดรั้บสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการใน GEPT จ านวน 4 คนจากกรรมการทั้งหมด 10 คน  

ในไตรมาส 1/2562 บริษทัมีมติให้ลงทุนในบริษทั สปาร์ตนั ออโต ลีส จ ากัด (“SAL”) โดยถือหุ้นสามญั
จ านวน 9,997 หุ้น จาก 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ท าให้เป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั และต่อมา SAL 
เปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ  ากดั (“SAP”) เพื่อเขา้ลงทุนในธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย ์และคณะกรรมการบริษทัมีมติให้บริษทัขายเงินลงทุนใน SAP ให้กบับริษทั คอนโทร์โน 
จ ากดั (“CCL”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ต่อมา SAP ไดอ้อกหุ้นสามญัเพิ่มจ านวน 1,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท โดยภายหลงัการเพิ่มทุน SAP มีผูถื้อหุ้น CCL ร้อยละ 51 บริษทั ไทยแอดวานซ์ โซลาร์ จ  ากดั ร้อยละ 25 
และบริษทั พร้อม พาวเวอร์ จ  ากดั ร้อยละ 24 โดยเรียกช าระค่าหุ้นคร้ังแรกจากผูถื้อหุ้นร้อยละ 25 ของทุนท่ีออก เป็น
จ านวนเงิน 49.75 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนของ CCL เป็นจ านวนเงิน 25.25 ลา้นบาท การเพิ่มทุนดงักล่าวท าให ้SAP 
เปล่ียนสถานะจากบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั  
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11.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทั ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีให้แก่บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั  ส าหรับการ
ตรวจสอบงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยมี
ค่าตอบแทนส าหรับการตรวจสอบงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย เท่ากบั 6,160,000 บาท  และมีค่าตรวจสอบ
การปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมของบริษทั และบริษทัยอ่ย  ประจ าปี 2562 เท่ากบั 100,000 บาท  บริษทัจ่าย
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ปี 2562 เท่ากบั 6,260,000 บาท 

บริษทั และบริษทัย่อย 2559 2560 2561 2562 

ค่าตรวจสอบบญัชี 3,900,000 5,300,000 5,300,000 6,160,000 

การตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุน 50,000 100,000 200,000 100,000 

บริการอ่ืน ๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
รวมทั้งส้ิน 3,950,000 5,400,000 5,500,000 6,260,000 

 
ในปี 2559 - 2560 บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
2559 ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 จ านวน 3,200,000 บาท และคณะกรรมการบริหาร 

ได้อนุมติัค่าสอบบญัชีเพิ่มเติม จ านวน 700,000 บาท เพื่อจดัท างบการเงินรวมของบริษทั เน่ืองจากใน
ระหว่างปี บริษทั ไดเ้ขา้ซ้ือกิจการสถานีก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์เพิ่มจ านวน 4 บริษทั คือ 1. บริษทั 
เกา้เจริญ โลจิสติกส์ จ  ากดั 2. บริษทั เอน็ ที เอนเนอจี ก๊าซ จ ากดั 3. บริษทั เอมม่ี เอน็จีว ีจ  ากดั และ 4. บริษทั 
น ้าพอง เอน็จีว ี2558 จ ากดั รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 3,950,000 บาท 

2560 ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 จ านวน 5,300,000 บาท ยงัไม่รวมการตรวจสอบการ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุน 

ในปี 2561 และ 2562 บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 

2561 ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 จ านวน 5,5000,000 บาท 

2562 ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 จ านวน 5,890,000 บาท และคณะกรรมการบริหาร 
ได้อนุมติัค่าสอบบญัชีเพิ่มเติม จ านวน 270,000 บาท เพื่อจดัท างบการเงินรวมของบริษทั เน่ืองจากใน
ระหวา่งปี บริษทั ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยจ านวน 2 บริษทั คือ 1. บริษทั แพนเทอรา มอเตอร์ส จ ากดั  2. บริษทั 
สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ  ากดั รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 6,260,000 บาท 

โดยบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัขา้งตน้ไม่เป็น
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั และบริษทัยอ่ย ทั้งน้ีบริษทัไม่มีการจ่ายค่าบริการอ่ืนแก่ผูส้อบบญัชี 
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11.5 ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 

บริษัทตระหนักดีว่า ข้อมูลของบริษัท ทั้ งท่ีเก่ียวกับงบการเงินและท่ีไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ซ่ึงฝ่ายจดัการไดใ้หค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูล
ใด ๆ เก่ียวกบับริษทัจะตอ้งครบถว้น และอยูบ่นพื้นฐานขอ้มูลท่ีเป็นจริง ถูกตอ้ง เช่ือถือได ้อีกทั้งยงัเป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีส านักงาน กลต. และ ตลท. ก าหนด โดยผูท่ี้ไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ขอ้มูล
ข่าวสารหรือใหส้ัมภาษณ์ต่อส่ือมวลชนหรือต่อสาธารณชน  

บริษทัไดจ้ดัให้มีนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการส่ือสารขอ้มูลท่ีส าคญัต่อ
นกัลงทุน ไม่วา่จะเป็นรายงานทางการเงิน ขอ้มูลดา้นผลการด าเนินงานและแนวโนม้ในอนาคตของบริษทั รวมถึง
ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยในปี 2562 บริษทัไดจ้ดัใหมี้การใหมี้การพบส่ือมวลชน
และกิจกรรมส าหรับผูถื้อหุน้ดงัต่อไปน้ี 

ประเภทกิจกรรม จ านวน (คร้ัง) 
การจดัประชุมนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting) 2 
งานบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) 3 
การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) 6 
เยีย่มชมกิจการของบริษทั (Site Visit) 1 

 
กรณีท่ีนกัลงทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อไดท่ี้ นางสาวยกุานดา วทิยานนัท ์         
โทร. 02 513 4116 Ext. 522 หรือ email: IR@Scan-Inter.com 
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12. รายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน)  ไดด้ าเนินธุรกิจในดา้นพลงังานมาอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลากวา่ 30 ปี โดย
บริษทั ให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) มา
อยา่งต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ของบริษทั ยึดมัน่การด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลกั
สากลตามแนวทาง Sustainable Development Goals (SDGs) เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สังคมไทย โดยในปีท่ีผา่นมา บริษทั ไดใ้ห้ความส าคญัดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งหมด 5 ดา้น ดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
1.ความรับผิดชอบต่อสังคม 2.ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 3.ความรับผิดชอบต่อการเป็นจิตอาสา 4.ความ
รับผดิชอบต่อการสร้างคนคุณภาพ 5.ความรับผดิชอบต่อการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

1. ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม ด้านการสร้างสังคมแห่งการแบ่งปัน 
เป็นนโยบายหลกัท่ี SCN ไดเ้นน้ย  ้าและใหค้วามส าคญั และด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อดูแลเอาใจใส่ 

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และตอบแทน สังคมไทย นอกเหนือจากความส าเร็จในดา้นธุรกิจโดยมุ่งหวงัจะพฒันาธุรกิจ
ควบคู่ไปกบัการดูแลสังคมไทยอย่างย ัง่ยืน โดยการจดักิจกรรมเพื่อสังคม ดว้ยหัวใจแห่งการแบ่งปัน ปลูกฝังดา้น
จิตส านึกแห่งการให ้ถอดแนวคิดท าธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื สร้าง “ความสุข” ดว้ยการ “แบ่งปัน” 

โครงการ "ดับกระหายคายร้อน ด้วยรักจากใจ SCN" 
บริษทั ใหค้วามส าคญัแก่ประชาชนในพื้นท่ีใกลเ้คียง ไดจ้ดัท าโครงการ "ดบักระหายคายร้อน ดว้ยรักจากใจ 

SCN" โดยมอบตูเ้ยน็เพื่อสาธารณะประโยชน์ให้แก่ ศูนยค์วบคุมจราจรต ารวจภูธรจงัหวดันนทบุรี เพื่อใหป้ระชาชน
ท่ีมาติดต่อหรือใชบ้ริการไดรั้บความสดช่ืน 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ “เส้ือเก่าน้องแลกเส้ือใหม่พีS่CN” 
 บริษทั ไดจ้ดัตั้งโครงการฝึกงานอยา่งมีคุณภาพ ปีท่ี 2 จึงจดัโครงการเพื่อสังคมโดยนกัศึกษาฝึกงาน ภายใต้
โครงการ “เส้ือเก่าน้องแลกเส้ือใหม่พี่SCN” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษาฝึกงานรู้จกัแบ่งปันน ้ าใจ ให้แก่
ชุมชนใกลเ้คียงสถานท่ีประกอบธุรกิจของบริษทั 
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โครงการบริจาคเส้ือผ้า สแกน อนิเตอร์ แบ่งป่ันเพือ่การเปลีย่นแปลง 

 การปลูกฝังจิตส านึก ความรับผดิชอบต่อสังคม เป็นส่ิงท่ีบริษทั ใหค้วามส าคญัอนัจะท าให้เกิดความย ัง่ยืนใน                
การพฒันา เพื่อใหเ้กิดการพฒันาบุคลากรใหมี้ทศันคติท่ีดีในการแบ่งปัน การเป็นผูใ้ห ้อีกทั้งการน าส่ิงของบริจาคไป                        
ส่งต่อโดยตรงแก่คนขาดแคลน ผูด้อ้ยโอกาส ผูป้ระสบสาธารณภยั ตลอดจนชุมชนใกลเ้คียงซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมาย                            
เร่ิมแรกของโครงการ 

โครงการ “บริจาคให้มูลนิธิร่วมกตัญญู” 
บริษทั ไดแ้บ่งปันพื้นท่ีในสถานีบริการ NGV สแกน อินเตอร์ สาขาสามโคก ใหแ้ก่มูลนิธิร่วมกตญัญู  “ศูนย์

กู้ภ ัยสามโคก” จังหวดัปทุมธานี ส าหรับก่อสร้างมูลนิธิร่วมกตัญญู เพื่อสนับสนุนการปฏิบติังานและใช้เป็น
สาธารณะประโยชน์ ในการช่วยเหลือประชาชนท่ีประสบอุบติัเหตุในพื้นท่ีบริเวณใกลเ้คียงได้อย่างรวดเร็วและ
ปลอดภยั พร้อมทั้งบริจาคเงินสมทบมูลค่า 20,000 บาท 

 

 

 

 

 
 
โครงการบริจาคอุปกรณ์จราจรให้ สน.สามโคก “SCN หน่ึงคนให้หลายคนรับ” 
บริษทั ไดม้อบอุปกรณ์จราจร ป้าย ให้กบัสถานีต ารวจสามโคก เพื่อให้ขา้ราชการต ารวจผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีสาย

ตรวจ บริษทั หวงัวา่อุปกรณ์ท่ีมอบใหน้ั้น จะสามารถช่วยในเร่ืองความปลอดภยัใหก้บัประชาชนและสังคมต่อไป 
 

โครงการบริจาคเคร่ืองส าอางค์ "สวยจนวนัสุดท้าย" 
 บริษทั จดัตั้งโครงการเพื่อสังคม “สวยจนวนัสุดทา้ย” เพื่อให้พนกังานไดร่้วมบริจาคเคร่ืองส าอางคท่ี์ไม่ใช้
แลว้ โดยมอบแก่โรงพยาบาล เพื่อน าไปแต่งหนา้ผูเ้สียชีวติใหส้วยและหล่อจนวนัสุดทา้ย 
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2.ความรับผดิชอบต่อสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม   

ในสภาพปัจจุบันทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีความเส่ือมโทรมมากข้ึน ดังนั้ นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มจึงมีความหมายรวมไปถึงการพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม บริษทั ตระหนกัถึง
ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะพื้นท่ีและชุมชนใกล้เคียงกบัพื้นท่ีด าเนินการของบริษทั โดยด าเนิน
โครงการต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการอนุรักษส์ภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ การใชพ้ลงังานสะอาด และการสร้างสมดุล
ของระบบนิเวศ  

โครงการ  "สแกน อินเตอร์ ปลูกป่าชายเลน“ 
บริษทั เล็งเห็นถึงความส าคญัของดา้นส่ิงแวดลอ้ม จึงจดัตั้งโครงการเพื่อสังคมในดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อร่วม

ปลูกป่าชายเลน ส่งเสริมสมดุลของธรรมชาติ ริมชายฝ่ัง ท่ีอุทยานนานาชาติสิริธร จงัหวดัเพรชบุรี  
 
 
 

 
 
 
 
 

โครงการก๊าซธรรมชาติส าหรับภาคอุตสาหกรรม (iCNG) ไทยเข้มแข็ง 
ในส่วนของโครงการก๊าซธรรมชาติส าหรับภาคอุตสาหกรรม (iCNG) คือการผลิต ขนส่ง และจ าหน่ายก๊าซ

ธรรมชาติอดั (Compressed Natural Gas, CNG) ให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการใชพ้ลงังานเช้ือเพลิงใน
ภาคอุตสาหกรรมเช่น น ้ ามนัเตา (Fuel oil) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) โดยในปี 2562 บริษทั ไดผ้ลิต ขนส่ง และ
จ าหน่าย CNG ใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมมากกวา่ 27,000 ตนั หรือเทียบเท่ากบัภาคอุตสาหกรรมสามารถลดตน้ทุน
ค่าใช้จ่ายในส่วนของพลังงานเช้ือเพลิงได้มากกว่า 170 ล้านบาทต่อปี ซ่ึงเป็นการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขันของ
ภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศให้เกิดผลลพัธ์ท่ีจบัตอ้งได ้บริษทั สามารถลดภาระค่าใช้จ่ายดา้นพลงังานให้กบั



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 170   รับรองโดย..................................................................... 

ประชาชนท่ีใช้เช้ือเพลิงส าหรับรถยนต์ส่วนบุคคล ทั้งน้ียงัช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการด าเนินธุรกิจให้กบั
ผูป้ระกอบการภายในประเทศ เน่ืองจากการลดลงของตน้ทุนดา้นพลงังานเช้ือเพลิง ยิ่งไปกวา่นั้นยงัเป็นการลดการ
พึ่งพาพลงังานจากต่างประเทศอยา่งย ัง่ยนือีกแนวทางหน่ึง 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์บางภาษี เพือ่ส่ิงแวดล้อม 
เป็นโครงการท่ีพฒันาพลงังานทางเลือกท่ีสะอาดปลอดภยั โดยจดัตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์

บางภาษี โดยสามารถผลิต คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าได้ถึง 4,375 ตัน โดยได้รับการตรวจวดัจาก คณะ
วิศวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด าเนินงานโครงการการทวนสอบการลดก๊าซเร่ือนกระจกภาคสมคัรใจ
ตามมาตราฐานของประเทศไทยภายใตโ้ครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์สแกน อินเตอร์ บางภาษี (Scan Inter 
Bangpasee Solar Power Plant) ผลิตไฟฟ้า ซ่ึงน ามาใชป้ระโยชน์เป็นพลงังานทดแทน และยงัเป็นพลงัท่ีสะอาด ช่วย
ลดภาวะส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อก๊าซเรือนกระจกท่ีท าร้ายโลก ให้มีการเกิดปรากฏการณ์ก๊าซเรือนกระจกให้
น้อยลง  และยงัเป็นการส่งเสริมชุมชนใกลเ้คียงให้ไดรั้บความรู้จากการจดัการอบรมความรู้ ให้แก่ชุมชนสามารถ
น าไปพฒันาต่อยอดได ้ตามลกัษณะของการใชง้าน ซ่ึงเป็นท่ีช่ืนชมของชุมชนบางภาษี ท่ีบริษทัน าเทคโนโลยคีวามรู้ 
เขา้มาท่ีช่วยพฒันาชุชน ให้รู้จกัและทดลองท า เพื่อลดละการท าลายส่ิงแวดลอ้มโดยน าพลงัทดแทนท่ีสะอาดน้ีมาใช้
ทดแทน ทรัพยากรท่ีใชอ้ยูท่ี่ใชแ้ลว้หมดไป  

3.ความรับผดิชอบต่อสังคม ด้านจิตอาสา 
ดว้ยการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัความรับผดิชอบต่อสังคม โดยยดึมัน่ในหลกัจริยธรรมทางธุรกิจและการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การด าเนินกิจกรรมองคก์รท่ีมีความมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของพนกังานดว้ยจิตอาสา เพื่อปลูกฝัง
จิตส านึกกบัการรับผดิชอบต่อสังคมแก่พนกังานในองคก์รทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองและใหมี้บทบาทในการสนบัสนุน
กิจกรรมเพื่อสงัคมตามวาระและโอกาสต่าง ๆ โดยมุ่งหวงัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม 

โครงการบริจาคเลอืด คร้ังที่2 
บริษทั ร่วมกบัศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย จดักิจกรรมรับบริจาคโลหิตเคล่ือนท่ีเป็นประจ าทุก

ปี ทั้ งบริษัท และบริษัทในเครือ เพื่อร่วมสนับสนุนสภากาชาดไทยในการประชาสัมพนัธ์และจัดหาปริมาณ
โลหิต  โดยน ามาช่วยเหลือผูป่้วยท่ีตอ้งการโลหิตในการรักษาพยาบาล ควบคู่ไปกบัการให้ความรู้เร่ืองการเตรียมตวั
ก่อนบริจาคโลหิตแก่บุคลากรและบุคคลทัว่ไป โดยบริษทั ปลูกฝังในบุคลากรตระหนกัถึงการบริจาคโลหิต และถือ
เป็นหน่ึงในความสุขท่ีเกิดข้ึนจากความรู้สึก “ให”้ โดยไม่ตอ้งการผลตอบแทน  
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โครงการ SCN รับบริจาคยาส่งให้โรงพยาบาลอุ้มผาง 
บริษทั เปิดรับบริจาค ยาจากบุคลากรและประชาชน เพื่อส่งต่อให้กับโรงพยาบาลอุ้มผาง อ าเภออุ้มผาง 

จงัหวดัตาก เน่ืองดว้ยโรงพยาบาลอุม้ผาง เป็นพื้นท่ีอยูห่่างไกลจากตวัเมือง และมีกลุ่มคนไร้สถานะ ไร้สัญชาติ ท่ีไม่
มีสิทธิในการรักษาอยูเ่ป็นจ านวนมาก เป็นผลให้โรงพยาบาลตอ้งแบกรับค่าใชจ่้าย และหน่ึงในนั้นก็คือค่ายาท่ีหลาย
ตัวเป็นยาราคาแพง บริษัท จึงเล็งเห็นว่าทุกชีวิตมีความส าคัญโดยไม่แบ่งเช้ือชาติ หรือแบ่งชนชั้น บริษัท มี
วตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการรักษาชีวติมนุษย ์ซ่ึงถือเป็นบุคลากรส าคญัในการขบัเคล่ือนประเทศให้ 

โครงการหมอนจากหลอด 
“เพราะขยะเป็นปัญหาส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนั" ดงันั้นเพื่อขยายภาพ

กิจกรรมรักษโ์ลกให้สู่การลงมือท าจริง SCN จึงต่อยอดดว้ยหน่ึงกิจกรรมเล็กๆ นัน่คือ กิจกรรมรับบริจาคหลอดใช้
แลว้เพื่อน ามาท าหมอนหลอดให้กบัผูป่้วยติดเตียง ท่ีเปิดรับบริจาคหลอดใช้แลว้ และเชิญชวนพนกังานจิตอาสาผูมี้
น ้ าใจ มาลงแรงช่วยกนัผลิตหมอน โดยตวัหลอดพลาสติกเรามองวา่อาจ Reuse ไม่ไดเ้พราะเป็นเร่ืองสุขอนามยั แต่
เราน ามา รีไซเคิลคือแปรรูปมาใชใ้หม่ไดเ้ป็นหมอนหลอด ส าหรับผูป่้วย ท่ีมีประโยชน์มากกวา่ใช ้คร้ังเดียวแลว้ทิ้ง
ไป 

4. ความรับผดิชอบต่อสังคม ด้านการสร้างคน สร้างอาชีพ 
บริษทั มีนโยบายในการสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพชีวติความเป็นอยา่งของผูค้นในชุมชนและสังคม ใหมี้คุณภาพ
ชีวติท่ีดี ปลอดภยัจากอนัตรายต่างๆ มีอาชีพรองรับ เพื่อรายไดแ้ละความเป็นอยูท่ี่ดี รวมถึงมีสุขภาพใจและกายท่ี
สมบูรณ์ โดยจดักิจกรรม นอกจากน้ี บริษทั ยงัใหค้วามส าคญักบัการสนบัสนุนสังคมและชุมชนในการสร้างคุณค่า
อยา่งย ัง่ยนืดว้ยตนเองในระยะยาว โดยบริษทั มีเจตนารมยท่ี์จะมุ่งเนน้การลงทุนเพื่อสังคมและการเร่ิมด าเนินการเชิง
พาณิชยม์ากกวา่การบริจาค ซ่ึงความหมายของโครงการเพื่อสังคมและชุมชน 

โครงการ "ขนมไทย สร้างรัก สร้างคน สร้างอาชีพ" 
บริษทั ไดส่้งเสริมโครงการสร้างอาชีพให้แก่ชุมชนคลองขวาง อ าเภอไทรน้อย จงัหวดันนทบุรี เร่ิมตั้งแต่

เดือนเมษายน ซ่ึงถือเป็นเดือนแห่งผูสู้งอายขุองไทย โดยเป็นการสนบัสนุนผูสู้งอายใุนชุมชนท่ีอยูใ่กลเ้คียงบริษทั ให้
เกิดรายไดแ้ละสร้างอาชีพอย่างต่อเน่ืองให้กบัชุมชน โดยไดส้นบัสนุนให้ชุมชนท่ีมีผูสู้งอายุมารวมกลุ่มกนัจดัตั้ง
อาชีพจากความถนดัและความสามารถ จนเป็นการน าร่องการร่วมพฒันาชุมชนแก่ผูสู้งอาย ุไดจ้ดัตั้งการท าขนมไทย
โบราณ ผลิตจากขั้นตอนจากธรรมชาติ สะอาด ปลอดภยั น ามาจดัจ าหน่ายสร้างรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก สร้างเสริมความ
เขม้แขง็ในครัวเรือนและยงัเสริมสร้างก าลงัใจใหแ้ก่ผูสู้งอาย ุโดยการจดัจ าหน่ายขนมไทย บริษทั จดัใหมี้การขายใน
พื้นท่ีขององคก์ร และน ามาจดัเป็นขนมใหก้บับุคลากรไดรั้บประทาน 
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โครงการ “ต่อยอดคุณค่าเพือ่ผู้พกิาร”  
บริษทั ไดร่้วมสนบัสนุนสินคา้กบัศูนยส่์งเสริมอาชีพคนพิการ (โรงงานปีคนพิการสากล) โดยไดอุ้ดหนุน

สินคา้เคร่ืองนุ่งห่มและสินคา้อุปโภคท่ีผลิตโดยผูพ้ิการ เพื่อเป็นการร่วมสร้างคุณค่าและส่งเสริมในศกัยภาพของคน
พิการท่ีสามารถสร้างสรรค์สินคา้ ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีเป็นส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนสังคมอยา่งย ัง่ยืนและเพิ่มคุณค่า
ใหแ้ก่ผูพ้ิการไดรั้บโอกาสในการประกอบอาชีพเพิ่มมากข้ึน  

โครงการ "สนับสนุนสินค้าผู้พกิาร” 
บริษทั ให้ความส าคญัแก่ผูพ้ิการ โดยส่งเสริมให้คนพิการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สร้างโอกาส สร้างงาน ให้คน

พิการสามารถด ารงอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีคุณค่า โดยไดจ้ดัตั้ง โครงการ “อุดหนุนสินคา้ผูพ้ิการ” ร่วมสนบัสนุนสินคา้
และผลิตผลิตภณัฑห์ลากหลายชนิดของศูนยส่์งเสริมอาชีพคนพิการ (โรงงานปีคนพิการสากล)  รวมถึงน ้าด่ืมสะอาด
ท่ีผลิตจากผูพ้ิการ  

 
 
 
   
 
 
 
 

โครงการ “ส่งความรู้ สร้างความสุข” ปี 2  
บริษทั จดัตั้งโครงการ “ส่งความรู้ สร้างความสุข” ปี 2 โดยร่วมส่งส่ิงของสภาพดีใหแ้ก่ชุมชนท่ีดอ้ยโอกาสใน

บริเวณรอบสถานท่ีประกอบธุรกิจของบริษทั โดยไดก้าร Survey ส ารวจจุดชุมชนโดยรอบของสถานท่ีประกอบการ
วา่มีบริเวณใดบา้งท่ียงัไม่ไดรั้บการช่วยเหลือ โดยในปี 2561-2562 บริษทั ไดช่้วยเหลือและพฒันาคุณภาพชีวิตผูค้น
ในชุมชน ไปหลากหลายชุมชน ชุมชน อาทิ ชุมชนวดัสะแก อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี ชุมชนบางกระบือ 
อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงอยู่ใกล้เคียงกบัสถานีบริการก๊าซธรรมชาติเอกชน อ าเภอสามโคก จงัหวดั
ปทุมธานี ชุมชนแม่หลงังอกงาม อ าเภอไทรนอ้ย จงัหวดันนทบุรี ซ่ึงอยูใ่กลเ้คียงกบัโรงงานไทรน้อย หน่ึงในสาขา
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ของบริษทั จากนั้นจึงไดร่ิ้เร่ิมขอรับบริจาคเส้ือผา้เหลือใชส้ภาพดีจากพนกังาน รวมถึงหนงัสือต่างๆ เพื่อเป็นแหล่ง
เสริมสร้างความรู้ใหก้บัชุมชนนั้น 

โครงการ “วยัรุ่นสร้างตัว” คร้ังที ่2 
บริษทั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ท่ีอ  าเภอบางภาษี ซ่ึงสามารถผลิต

กระแสไฟฟ้าท่ีเป็นพลังทดแทน แต่การดูแลและบ ารุงรักษาเป็นกระบวนท่ีส าคัญ เพื่อให้การใช้งานได้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ทางบริษทั มุ่งเน้นอยากให้ชุมชนโดยรอบมีส่วนร่วมในการพฒันาร่วมกนั จึงจดัตั้งโครงการ
สร้างอาชีพ โดยการคดัเลือกตวัแทนของชุมชนในการเป็นผูรั้บจา้ง ลา้งแผงโซล่า ซ่ึงแผลโซล่าน้ี เป็นอุปกรณ์ส าคญั 
ซ่ึงเป็นแหล่งรับพลงังานแสงจากดวงอาทิตย ์ซ่ึงเม่ือเวลาผา่นไป จะมีส่ิงสกปรก จากฝุ่ น และมลภาวะต่างๆมาเกาะท่ี
แผงโซล่า จึงเห็นวา่การส่งเสริมชุมชนให้มีรายได ้และมีส่วนร่วม   จึงไดจ้ดัจา้งให้คนในชุมชนมาลา้งแผงท าความ
สะอาด โดยโครงการน้ีไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากชุมชน สร้างรายได ้และ ส่งเสริมให้ชุมชนมีความสามคัคีร่วมมือ
ร่วมใจในการท างานภายในชุมชนบางภาษี  
 
 

 
 
 
 
 

โครงการ “สร้างกฬีามุ่งสู่โอลิมปิก”  
บริษทั ไดม้อบอุปกรณ์กีฬาใหก้บัโรงเรียนใกลเ้คียง เน่ืองในโอกาสวนัเด็กแห่งชาติ โดยบริษทั ใหค้วามส าคญั

กบัเด็กและเยาวชน เพราะเช่ือวา่เด็กและเยาวชนถือเป็นบุคลากรส าคญัของประเทศในอนาคต บริษทั ถือเป็นหน่ึงใน
บทบาทส าคญัในการสานฝันในดา้นกีฬาให้แก่เด็กและเยาวชนในพื้นท่ีใกลเ้คียง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้
ห่างไกลจากยาเสพติดและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ตลอดจนเพื่อพฒันาและดึงทกัษะและความสามารถของ
เยาวชนในดา้นกีฬาของเด็กและเยาวชน 
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โครงการ "สร้างอาชีพให้แก่ผู้พกิาร"  
บริษทั ไดเ้ขา้ร่วมส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการให้เป็นไปตามเจตตารมณ์ไดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยการ

เขา้ร่วมสรรหาผูพ้ิการท่ีมีศกัยภาพสูงในการท างานและส่งเสริมอาชีพผูพ้ิการ ซ่ึงร่วมมือกบักรมพฒันาฝีมือแรงงาน
ไดจ้ดัตั้งเป็นโครงการเสริมสร้างพฒันาแรงงานของผูพ้ิการโดยเปิดรับสมคัรงานเพื่อคดักรองผูพ้ิการอีกที ในการ
รับมาท างาน จากการแข่งขนัฝีมือคนพิการแห่งชาติ คร้ังท่ี 9การแข่งขนัความเป็นเลิศดา้นทกัษะอาชีพของคนพิการท่ี
ใหญ่ท่ีสุดในประเทศ เวทีท่ีแสดงศกัยภาพของคนพิการกวา่ 200 คนจากทัว่ประเทศเพื่อชิงชยัใน 20 สาขาอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ สร้างอาชีพให้กบัประชาชนใกล้เคียง 
บริษทั มีเจตนารมณ์ท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน เพื่อให้การด าเนิน

ธุรกิจของบริษทั สามารถอยู่ร่วมกบัชุมชนและสังคมไดอ้ย่างเก้ือกูลกนัและสร้างคุณค่าร่วมกนัอย่างย ัง่ยืน ดงันั้น
บริษทั จึงประกาศนโยบายและด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจดัการดา้นความรับผิดชอบต่อชุมชน ตลอดจน
นโยบายในการสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพชีวิตความเป็นอยา่งของผูค้นในชุมชนและสังคม ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ปลอดภยัจากอนัตรายต่างๆ มีอาชีพรองรับ เพื่อรายไดแ้ละความเป็นอยู่ท่ีดี รวมถึงมีสุขภาพใจและกายท่ีสมบูรณ์ 
อาทิเช่น การอุดหนุนซ้ือสินคา้จากประชาชนใกลเ้คียงเพื่อน ามาประกอบกิจกรรมภายในบริษทั ทั้งน้ีเพื่อให้รายได้
ของประชาชนใกลเ้คียง ไดก้ระจายเขา้สู่ตวัชุมชนใกลเ้คียงบริษทั  
 
5.ความรับผดิชอบต่อการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  

โครงการ SCN ต่อต้านทุจริต 
บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ยึดหลกัการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ้ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส เป็นธรรม 

สามารถตรวจสอบได ้และยดึมัน่จรรยาบรรณของบริษทัและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัจึงมีเจตนารมณ์ใน
การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจ และรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกผา่ย 
 ทั้งน้ี บริษทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต” (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CCA))  โดยบริษทัมีความมุ่งมัน่ในการ
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สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ปลูกจิตส านึกให้กรรมการ ผูบ้ริหาร  และพนักงานของ
บริษทัไดต้ระหนกัถึงผลเสียของการทุจริตคอร์รัปชนั และสร้างค่านิยมท่ีถูกตอ้ง เพื่อพฒันาองคก์รสู่ความย ัง่ยนื 
 บริษทั ไดท้  าการเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัผ่านทุกช่องทางของบริษทั ทั้งทางเวบ็ไซต์ 
บอร์ดประชาสัมพนัธ์ อีเมล คู่มือพนกังาน และอ่ืนๆ เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตลอดจนบุคคลท่ีสามท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทั บริษทัยอ่ย หรือบริษทัท่ีอยูใ่นความความคุมไดรั้บทราบนโยบายอยา่งทัว่ถึง ทั้งน้ี นอกจาก
การปฏิบติัตนโดยไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชันแลว้ ขอให้ทุกท่านช่วยกนัสอดส่องดูแล  และแจง้
เบาะแสทนัทีตามช่องทางการแจง้เบาะแส หากพบผูก้ระท าการทุจริตคอร์รัปชนั โดยบริษทัไดเ้ปิดรับขอ้มูลจากทุก
ท่านอยา่งเสมอภาค รักษาความลบัและใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย มีระยะเวลาการสอบสวน และมีบทลงโทษอยา่ง
เหมาะสม 

โครงการ “SCN ที่ท างานสีขาว” 
บริษทั ได้ด ำเนินกำรสุ่มตรวจปัสสาวะพนักงานประจ าปี 2562 เพื่อตรวจหาสารเสพติดในร่างกาย ตาม

โครงการท่ีท างานสีขาว ไม่ครอบครอง ใช้ ให้หรือรับ ซ้ือหรือขาย ยาเสพติด สารเสพติด และแอลกอฮอล์ขณะ
ปฏิบติังาน หรือในพื้นท่ีปฏิบติังาน และคอยสอดส่องดูแลสังเกตพฤติกรรมการท างานของพนกังาน เพื่อลดปัญหาท่ี
จะเกิดข้ึนภายในบริษทั และการท างาน 

ทุกโครงการท่ีด าเนินมาทั้งปี 2562 น้ีสามารถอ่านขอ้มูลโครงการทุกโครงการอยา่งละเอียดไดท่ี้หนงัสือฉบบั
รวมเล่มโครงการ CSR ของบริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงมีเน้ือหาเขม้ขน้ ครอบคลุมรวมถึงความตั้งใจ
และประสบการณ์การด าเนินโครงการ CSR ท่ีมีทีมายาวนานของบริษทั ท่ีตอ้งการช่วยเหลือและร่วมพฒันา สังคม 
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงัและมีประสิทธิภาพ โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร พนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ หรือ
แมแ้ต่ประชาชนทัว่ไป ไดเ้ขา้ร่วมกนัด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ข้ึนมา ท าใหเ้กิดความส าเร็จของหลายโครงการและ
บริษทั ยงัมุ่งเนน้เป็นส่ือกลางสะทอ้นเพื่อช่วยเหลือสังคมใหม้ากท่ีสุด โดยการแสดงออกผา่นโครงการ CSR จึงเกิด
กิจกรรมท่ีสร้างสรรค ์ สร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ สังคม และส่ิงแวดลอ้มไดม้ากมาย จึงเป็นการสร้างบรรทดัฐาน
ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มน้ีเป็นหลกัของการประกอบกิจการท่ีดีของบริษทัท่ีสร้างความย ัง่ยนื
พร้อมกบัส่งมอบคืนให้แก่ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ใหไ้ดรั้บการดูแล สร้างสรรคใ์ห้เกิดส่ิงท่ีดีเกิดข้ึนต่อไป 
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มาตรฐานทีบ่ริษัทได้รับ 

BS OHSAS 18001:2007  จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน ไอ เอส โอ (Management System Certification 
Institute MASCI)) ดา้นการรับและจ่ายก๊าซธรรมชาติในสถานีก๊าซธรรมชาติหลกั 
การขนส่งก๊าซธรรมชาติทางรถยนต์ จากสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัไปยงัสถานี
บริการก๊าซธรรมชาติและภาคอุตสาหกรรม 

ISO 9001:2015 จากบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นระบบการ
บริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากลส าหรับโรงงานและสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ
หลกั ท่ีท าให้เช่ือมัน่ได้ว่ากระบวนการบริหารงานต่างๆ ได้รับการควบคุมและ
สามารถตรวจสอบได้โดยผ่านเอกสารท่ีระบุขั้นตอนและวิธีท างาน โดยบริษทั 
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานในดา้นดงัต่อไปน้ี 

(1) ด้านการออกแบบ ก่อสร้าง ติดตั้งและให้บริการสถานีบริการก๊าซและ
น ้ามนั รวมทั้งงานในระบบอุตสาหกรรมก๊าซ และน ้ามนั  
(2) ดา้นการออกแบบ ติดตั้งและให้บริการระบบเช้ือเพลิง 2 ระบบ ( Bi-Fuel 
system) , ระบบเช้ือเพลิงร่วม (Dual-Fuel system) ส าหรับรถยนต,์ รถบรรทุก 
และรถโดยสารรวมทั้งการผลิตอุปกรณ์ประกอบ  
(3) ประกอบเคร่ืองอัดก๊าซธรรมชาติ (Compressor) และผลิตอุปกรณ์
ประกอบส าหรับสถานีบริการ NGV 
(4) ผลิตตูจ่้ายก๊าซ (Dispenser) แผงอุปกรณ์ควบคุมการจดัล าดบัการจ่ายก๊าซ 
(Priority Panel ) และแผงอุปกรณ์รับก๊าซ (Decant Panel) ท่ีใช้ในสถานี
บริการ NGV 
(5) รับและขนถ่ายก๊าซธรรมชาติในสถานีอดัก๊าซธรรมชาติหลกั 
(6) การจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์
(7) การขนส่งก๊าซธรรมชาติจากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลกัไปยงัสถานี
บริการลูก 
(8) บรรจุก๊าซธรรมชาติอดัใหก้บัรถขนส่งก๊าซ 
(9) ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
 

TIS 18001: 2011  จากส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมเป็นมาตรฐานรับรองระบบการ
จดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัตามมาตรฐาน มอก. 18001-2554 ส าหรับ
ขอบข่ายการรับและจ่ายก๊าซธรรมชาติในสถานีก๊าซธรรมชาติหลกั การขนส่งก๊าซ
ธรรมชาติทางรถยนต์ จากสถานีก๊าซธรรมชาติหลักไปยงัสถานีบริการก๊าซ
ธรรมชาติและภาคอุตสาหกรรม 
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ASME (U-STAMP)   บริษทั ได้รับการรับรองมาตรฐานการออกแบบและผลิต Pressure Vesselจาก
American Society of Mechanical Engineers (ASME) โดยกระบวนการออกแบบ
และผลิต Pressure Vessel ทุกขั้นตอนจะเป็นไปตามมาตรฐาน ASME Boiler and 
Pressure Vessel Code Section VII ซ่ึงเป็นมาตรฐานท่ีประกาศโดยสมาคมวิศวกร
เคร่ืองกลแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา 

นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษทั ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจท่ีสุจริตและเป็นธรรม ตามกรอบกติกาการแข่งขนั ภายใตก้ฎหมายและ

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงสัมพนัธภาพระหวา่งบริษทั ต่อผูมี้ส่วนไดทุ้กฝ่าย 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษทั มุ่งมัน่สร้างวฒันธรรมการต่อตา้นการกระท าฉ้อฉล โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็น

ธรรม มีจริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์และมีความแน่วแน่ท่ีจะระงบัยบัย ั้ง ป้องกนั และแก้ไขการกระท าทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยไดมี้การก าหนดประมวลจริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายและการด าเนินการในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชนัควบคุมการทุจริตใหพ้นกังานทุกคนยดึถือปฏิบติั  

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทั ประกอบธุรกิจดว้ยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนโดยมีการส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิเสรีภาพตลอดจน

ปฏิบติัต่อกนัอยา่งเสมอภาค ซ่ึงเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากรวา่เป็นหวัใจส าคญัส าหรับการพฒันาท่ีย ัง่ยืน บริษทั จึง

ให้ความส าคญักบัการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ตั้งอยูบ่นพื้นฐานความเป็นธรรม ทั้งในดา้นการ
สรรหา การพฒันาบุคลากร รวมถึงการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อ
รักษาไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
บริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิของผูบ้ริโภค กล่าวคือ ผลิตสินคา้และบริการท่ีปลอดภยัต่อชีวิตและ

สุขอนามัยของผูบ้ริโภค อีกทั้ งยงัมุ่งมั่นท าการวิจัยและพฒันาเพื่อสร้างนวตักรรมของสินค้าและบริการเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด และมีการก าหนด

มาตรการป้องกนัและแกไ้ขเม่ือเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษทั รวมทั้งพฒันา
กระบวนการด าเนินธุรกิจใหส้ามารถลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
บริษทั ให้ความส าคญักับการร่วมมือและการมีส่วนร่วมระหว่างกิจการกบัชุมชนและสังคม โดยให้การ

สนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนและสังคม  
 

บริษทัมีเป้าหมายท่ีจะร่วมสร้างความย ัง่ยนืให้เกิดในสังคมไทย ดว้ยการเป็นผูน้ าเทคโนโลยพีลงังานท่ีสะอาด
และย ัง่ยืน และน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน สร้าง
มูลค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ รวมถึงดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

 
การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

บริษทัส่ือสารนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมให้กบัพนกังานดว้ยการช้ีแจงในท่ีประชุม และผา่นคู่มือการ
ปฐมนิเทศของพนกังานในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร สภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อสร้างความเขา้ใจ และส านึก      
ในหนา้ท่ีของตนในความรับผดิชอบต่อการส่งมอบสินคา้และบริการท่ีดีสู่ผูบ้ริโภคและสังคม 
 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผู้ถือหุ้น 

บริษทัตระหนักว่า ผูถื้อหุ้นคือเจา้ของกิจการ และบริษทัมีหน้าท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว              
โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียม รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ตลอดจนมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโต
ของบริษทั อย่างย ัง่ยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และให้ผลตอบเเทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งยึดมัน่การด าเนิน
ธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. พนักงาน 

บริษทัตระหนกัวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าต่อความส าเร็จของบริษทั จึงปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเท่า
เทียมและเป็นธรรมทั้งดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ และการพฒันาศกัยภาพรวมทั้งมีการจดัตั้งกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพพนกังาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงาน 
พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย รวมถึงการให้ผลตอบแทนและการลงโทษพนกังานดว้ยความเป็นธรรม สามารถวดัผลได ้
ภายใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีบริษทั ก าหนด รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของ
พนกังาน รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

3. ลูกค้า  

บริษทัตระหนักถึงความส าคญัและความพึงพอใจของลูกคา้ท่ีมีผลกระทบต่อความส าเร็จของธุรกิจของ
บริษทั จึงมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยลูกคา้จะตอ้งไดรั้บสินคา้/บริการท่ีดี มีคุณภาพ มีความปลอดภยั ในระดบัราคาท่ี
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เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้บริษทั มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคา้อยา่ง
เคร่งครัด มีการพฒันายกระดบัมาตรฐานสินคา้และบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง เพื่อรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีและ
ย ัง่ยืนกบัลูกคา้ และการรักษาความลบัของลูกคา้ ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
รวมถึงการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อให้ทราบเก่ียวกบับริการท่ีบริษทั 
ใหก้บัลูกคา้โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพหรือเง่ือนไขใดๆ ของ
บริการของบริษทั 

4. คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ 

บริษทัตระหนกัถึงการปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรม ค านึงถึงความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความ
ซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั บนพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็น
ธรรมทั้งสองฝ่าย รวมถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

5. คู่แข่งขัน 

บริษทัตระหนกัถึงการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้อย่างเป็นธรรมภายใตก้รอบกติกาและกฎหมายเก่ียวกบั
หลกัปฏิบติัของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ด้วยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่
เหมาะสม รวมถึงไม่กีดกนัผูอ่ื้นในการเขา้ร่วมการแข่งขนัทางธุรกิจ และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย
การกล่าวหาวา่ร้าย 

6. สังคมและชุมชน  

บริษทัตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน พฒันาชุมชนอย่างต่อเน่ือง          
เพื่อมุ่งเนน้ให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน บริษทั จึงมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้นความปลอดภยั คุณภาพชีวติ และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตระหนกัถึงคุณภาพชีวติของชุมชนและสังคม 
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13. นโยบายและการด าเนินการในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“บริษทั”) มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจ ดว้ยความซ่ือสัตย์
สุจริต โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษทั
ตระหนักถึงผลกระทบอนัเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชันท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม โดย
บริษทัได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริต” หรือ CAC (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)  เม่ือเดือนกรกฎาคม 2560 และ
ไดรั้บประกาศนียบตัรรับรองในฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต ในวนัท่ี 21 
พฤศจิกายน 2560  

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
รวมถึงแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

13.1 ค านิยาม 

“บริษัท” หมายถึง บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) รวมถึงบริษทัยอ่ยท่ีอยูใ่นอ านาจควบคุม 

“บุคลากรของบริษัท” หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) รวมถึง
พนกังานบริษทัยอ่ย หรือ บริษทัท่ีอยูใ่นอ านาจควบคุม 

“บริษัทคู่ค้า” หมายถึง บริษทั หา้งหุน้ส่วน ผูค้า้ ผูข้าย หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

“หน่วยงานของรัฐ” หมายถึง กระทรวง ทบวง กรม หรือ ส่วนราชการท่ีเรียกช่ือยา่งอ่ืนและมีฐานะเป็นกรม ราชการ
ส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถ่ิน และรัฐวิสาหกิจตั้ งข้ึนโดยพระราชบัญญัติหรือพระราชกฤษฎีกาและให้
หมายความรวมถึงหน่วยงานอ่ืนของรัฐท่ีมีพระราชกฤษฎีกาก าหนดใหเ้ป็นหน่วยงานของรัฐ 
“หน่วยงานเอกชน” หมายถึง หน่วยงาน องคก์รท่ีไม่สังกดัหรือเป็นหุ้นส่วนกบัรัฐ 

“ทุจริตคอร์รัปชัน” หมายถึง การใชอ้  านาจหรือต าแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ การใชท้รัพยสิ์นของ
องคก์รไปในทางท่ีผิด การยกัยอก ฉ้อโกง การมีผลประโยชน์ทบัซ้อน การตกแต่งบญัชี หรือการแกไ้ขปลอมแปลง
เอกสารอยา่งไม่ถูกตอ้ง รวมถึงการให้สินบนทุกรูปแบบ โดยการเสนอให้ สัญญาวา่จะให้ มอบให้ เรียกร้อง หรือรับ
ซ่ึงเงิน ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสม ทั้งจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของภาครัฐ หน่วยงาน
หรือพนักงานของภาคเอกชนท่ีด าเนินธุรกิจกบับริษทัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประโยชน์อนัมิควรไดท้ั้งต่อตนเอง องคก์รหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง 
“การช่วยเหลือทางการเมือง” (Political Contributions) หมายถึง การใหก้ารสนบัสนุนดา้นการเงินหรือรูปแบบอ่ืน 
(in-kind) และ/หรือส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษทัเพื่อสนบัสนุนพรรคการเมือง 
นกัการเมือง บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทางการเมืองหรือกลุ่มพลงัทางการเมือง ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม อนัน าไปสู่
ความไม่สามคัคีปรองดองภายในบริษทัและประเทศชาติ หรือเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสิทธิพิเศษผลประโยชน์อนัมิชอบหรือ
ความไดเ้ปรียบทางธุรกิจการคา้ แต่ไม่รวมถึงการท่ีพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล 
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“การบริจาคเพื่อการกุศล” (Donation) หมายถึง เงิน หรือส่ิงของ ท่ีให้กบัมูลนิธิ องคก์รสาธารณะ วดั โรงพยาบาล 
สถานศึกษา หรือ องค์กรท าประโยชน์เพื่อสังคม โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสาธารณะประโยชน์ โดยไม่หวงัส่ิงตอบ
แทน หรือผลประโยชน์ จากองคก์รท่ีเขา้ไปใหก้ารสนบัสนุน 
“เงินสนับสนุน” (Sponsorship) หมายถึง เงินท่ีจ่ายให้หรือได้รับจากลูกค้า คู่ค้าและหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่าง
สมเหตุสมผล โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินคา้หรือช่ือเสียงของบริษทัเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความ
น่าเช่ือถือทางการคา้ ช่วยกระชบัความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและเหมาะสมแก่โอกาส 

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) 

หลกัการส าคัญ 

บริษทัหา้มการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบโดยกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตลอดจนบุคคลท่ีสามท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบับริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีอยูใ่นความควบคุม ไม่วา่จะโดยการน าเสนอ การใหค้  ามัน่สัญญา การขอ 
การเรียกร้อง การให้หรือรับสินบน หรือการกระท าพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน ตลอดจนบุคคลท่ีสามท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทับริษทัย่อย และบริษทัท่ีอยู่ในความควบคุม 
จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายน้ีโดยทัว่กนั 

ขอบเขตนโยบาย 
น ามาใชก้บับุคลากรของบริษทั ตลอดจนบุคคลท่ีสามท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทั นโยบายน้ีไดถู้กก าหนด

ข้ึนเพื่อเป็นแนวทางใหท้ราบถึงส่ิงท่ีพึงปฏิบติัหรือเพื่อทราบวา่บุคคลใดจะเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาในกรณีท่ีเกิดขอ้สงสัย 
บุคลากรของบริษทัมีหน้าท่ีตอ้งรักษามาตรฐานสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ การไม่ปฏิบติัตามนโยบายอาจถือเป็น
ความผดิทางวนิยัอยา่งร้ายแรง เป็นการขดัต่อสัญญาและเป็นความผดิอาญาของบุคคลนั้น และอาจสร้างความเสียหาย
ร้ายแรงต่อช่ือเสียงและสถานะของบริษทั โดยบริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติั มาตรการด าเนินการ และบทบาทหนา้ท่ี
ผูรั้บผิดชอบ ตลอดจนจัดให้มีการสอบทาน และทบทวนปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันน้ีอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บุคลากรของบริษทั ตลอดจนบุคคลท่ีสามท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริต
คอร์รัปชนั โดยตอ้งไม่ด าเนินการหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางออ้มทั้งเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน หรือบุคคลอ่ืนๆ แก่หน่วยงานราชการหรือหน่วยงานเอกชน ท่ี
บริษทัไดด้ าเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย และตอ้งปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด 

1. หา้มบุคลากรของบริษทั เรียก หรือ รับผลประโยชน์ เงิน หรือ ทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ ท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติัหนา้ท่ี
โดยมิชอบ หรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง หรือน ามาสู่ความเสียหายแก่บริษทั 
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2. ห้ามบุคลากรของบริษทั เสนอ ให้ผลประโยชน์ เงิน หรือ ทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ แก่บุคคลภายนอก เจา้หน้าท่ีรัฐ 
หรือ หน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อจูงใจให้บุคคลผูน้ั้นปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมิชอบ หรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี หรือท า
ผดิกฎหมาย 

3. นอกจากการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัแลว้ ขอใหบุ้คลากรของบริษทัยดึถือการปฏิบติัตาม
ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณบริษทั กฎระเบียบ วธีิการท างาน และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นส าคญั 

4. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้องกับบริษทั ตอ้งรายงานให้
ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่างๆ 

5. ในกรณีท่ีมีการกระท าการทุจริต หรือ คอร์รัปชันเกิดข้ึน บริษทั ถือว่าเป็นการกระท าท่ีร้ายแรง และจะ
พิจารณาด าเนินการต่อบุคคลผูน้ั้นตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั หรือ กฎหมายอยา่งเคร่งครัด  

โครงสร้างหน้าทีค่วามรับผดิชอบ  

1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ก ากบัดูแลให้มีระบบท่ีสนบัสนุน
การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี เพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการ
บริหารไดต้ระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรม
องคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบและให้ความเห็นการติดตามการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชนั และการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบ
การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเช่ือมโยงกบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ
ทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษทัมีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีรับรองทัว่ไป รวมถึงรับทราบเร่ืองร้องเรียน แจง้เบาะแสการ
กระท าทุจริตคอร์รัปชนั ทั้งภายในและนอกองคก์รท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดรั้บ
แจง้ จากคณะกรรมการสอบสวน และน าเสนอเร่ืองร้องเรียนให้คณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณา
ลงโทษหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 

3. คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการ มีหนา้ท่ีและรับผดิชอบในการก าหนดให้
มีระบบและให้การส่งเสริมและสนบัสนุนในการน ามาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัไปปฏิบติั 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี ก ากบัให้พนกังานปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนั และส่ือสารไปยงัพนกังาน
และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกหน่วยงาน  

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณากลัน่กลองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง
โดยรวมของบริษทั ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงด้านการเงิน 
ความเส่ียงด้านการลงทุน ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงในการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นตน้ 
รวมทั้งประเมิน ติดตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียงรวมถึงความมี
ประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทั อนุมติั 
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5. คณะสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล มีหน้าท่ีส่งเสริม และปฏิบติัตามนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและแนวทางปฏิบติั 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ นโยบาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนด
ของกฎหมาย 

6. ส านกังานตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานวา่
เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบติั อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบติั และกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล เพื่อให้มัน่ใจวา่มีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อ
ความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

การทบทวนนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษทัจะด าเนินการทบทวนนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั และเอกสารอา้งอิงทุก ๆ 2 ปี หรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงนโยบายท่ีส าคญั 

 
 คณะกรรมการบริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี และผลเสียจากการทุจริตคอร์รัปชนั โดยก าหนดใหมี้มาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมส าหรับกิจกรรมหลกัท่ี
อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชนั ในเร่ืองการไม่รับ หรือใหสิ้นบนเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่วา่กรณี
ใดๆ อนัจะส่งผลใหบ้ริษทัไดรั้บความเช่ือถือและเป็นท่ีไวว้างใจจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

การให้ - รับของขวญั การเลีย้งรับรอง และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 

นโยบาย 

1. ไม่ให ้- รับของขวญัในรูปแบบใดๆ กบัผูท่ี้ท  าธุรกิจกบับริษทั หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีไดเ้ขา้ไปประสานงาน
ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน ในลกัษณะท่ีแสดงให้เห็นวา่เป็นการรับสินบน หรือ ติดสินบน เวน้แต่เป็น
การให้ หรือ รับของขวญั หรือ การเล้ียงรับรองตามประเพณีเพื่อรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบริษทัและ
หน่วยงานท่ีเขา้ไปเก่ียวขอ้ง โดยไม่หวงัท่ีจะไดรั้บการบริการ ส่ิงตอบแทน สิทธิพิเศษ ท่ีไม่ถูกตอ้งตามหลกั
จรรยาบรรณธุรกิจ 

2. ไม่ให้ - รับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อจูงใจในการตดัสินใจ หรือมีผลให้ละเลยในการ
ปฏิบติัหน้าท่ีท่ีพึงกระท า และการด าเนินงานตามขอ้บงัคบั จรรยาบรรณบริษทั กฎระเบียบ วิธีการท างาน 
และกฎหมาย 

3. บริษทัไม่มีนโยบายในการเสนอเงิน ส่ิงจูงใจ ของก านลั สิทธิประโยชน์ในรูปแบบใด ๆ กบัลูกคา้ หรือ คู่คา้
ของบริษทั หน่วยงานภายนอก หรือ บุคคลใด ๆ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงธุรกิจ เวน้แต่การให้ การเล้ียงรับรองทาง
ธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลดการคา้ และโครงการส่งเสริมการขายของบริษทั 

4. ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งให้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายในท่ีไดม้าตรฐานตามสายอาชีพท่ีเป็น
สากล เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานและผลท่ีไดรั้บถูกตอ้ง โปร่งใสตามท่ีควร 
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5. การให้ หรือรับของขวญั และการเล้ียงรับรอง จะตอ้งเป็นไปตามประเพณีนิยมซ่ึงมีธรรมเนียมปฏิบติัอยู ่ไม่
บ่อยคร้ัง เหมาะสมกบัโอกาส โดยมีราคาหรือมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท และไม่ขดัต่อขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ
บริษทั กฎระเบียบ วธีิการท างาน และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

แนวทางปฏิบัติ 
1. การให้ของขวญั หรือประโยชน์อืน่ใด 

1.1 การให้ของขวญั กบัคู่คา้ หรือ หน่วยงานอ่ืนๆท่ีเขา้ไปเก่ียวข้อง มีวตัถุประสงค์ในการให้เพื่อรักษา 
ความสัมพนัธ์ท่ีดี และเป็นไปตามประเพณีนิยม ไม่บ่อยคร้ังจนเกินไป โดยไม่หวงัท่ีจะไดรั้บการบริการ 
ส่ิงตอบแทน สิทธิพิเศษ ท่ีไม่ถูกตอ้งตามหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ 

1.2 ไม่ให้ของขวญั ของท่ีระลึก ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด แก่คู่สมรส บุตร หรือผูเ้ก่ียวข้องของ
เจา้หนา้ท่ีรัฐ ลูกคา้ คู่คา้ และบุคคลท่ีติดต่อดว้ย เน่ืองจากโดยพฤติการณ์ถือวา่เป็นการรับแทน 

1.3 การใหข้องขวญั กบัคู่คา้ หรือ หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเขา้ไปเก่ียวขอ้ง ควรใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัเพื่อไม่ให้
เกิดเป็นการเลือกปฏิบติั อาจเป็นของขวญัท่ีช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์บริษทั เช่น ปากกา ปฏิทิน สมุด
ไดอาร่ี เป็นตน้ ควรมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท (ตามประกาศของคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เร่ือง หลกัเกณฑ์การรับทรัพยสิ์นโดยธรรมจรรยาของเจา้หน้าท่ีของรัฐ 
พ.ศ. 2543)  

1.4 หากของขวญัมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ตอ้งได้รับการพิจารณาจากผูบ้ริหารสูงสุด ตอ้งท าบนัทึก
ขอ้ความขออนุมติัอยา่งชดัเจนโดยระบุรายละเอียดของขวญั ช่ือหน่วยงานท่ีจะให้ ปริมาณ ราคา หรือ
มูลค่าของขวญั พร้อมแนบเอกสารประกอบการพิจารณา เช่น ใบเสนอราคา รูปของขวญั เป็นตน้ เสนอ
ให้ผูมี้อ  านาจอนุมติัพิจารณาอนุมติัตามวงเงินและอ านาจอนุมติัท่ีระบุไวใ้นตารางอ านาจการอนุมติั 
บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) 

1.5 ผูอ้นุมติัควรมีการตรวจสอบการอนุมติั โดยค านึงถึงวตัถุประสงค ์โอกาส และมูลค่าท่ีเหมาะสม ก่อน
การอนุมติั 

1.6 ผูข้ออนุมติัตอ้งแสดงหลกัฐานการให้ของขวญัต่อเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงินและบญัชี โดยน าหลกัฐาน
ไดแ้ก่ ใบเสร็จรับเงิน หนงัสือขอบคุณ และหลกัฐานประกอบอ่ืน ๆ มาแสดงต่อเจา้หน้าท่ีเพื่อเก็บไว้
เป็นหลกัฐานส าหรับการตรวจสอบ 

2. การเลีย้งรับรองทางธุรกจิ 
 การเล้ียงรับรองทางธุรกิจ เช่น การเล้ียงรับรองอาหาร การจดักิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัทางธุรกิจ หรือเป็นจารีตการคา้ รวมถึงการให้ความรู้ความเขา้ใจทางธุรกิจ สามารถกระท าได ้แต่ตอ้งเป็นการ
ใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล ไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติังาน หรือละเลยหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีพึง
ปฏิบติั หรือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2.1 ผูข้ออนุมติัตอ้งท าบนัทึกขอ้ความขออนุมติัอย่างชัดเจน โดยระบุรายละเอียด วตัถุประสงค์ สถานท่ี 
หน่วยงานท่ีจะใหก้ารเล้ียงรับรอง พร้อมแนบเอกสารประกอบการพิจารณา เช่น ใบเสนอราคา เป็นตน้ 
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เสนอให้ผูมี้อ  านาจอนุมติัพิจารณาอนุมติัตามวงเงินและอ านาจอนุมติัท่ีระบุไวใ้นตารางอ านาจการ
อนุมติั บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) 

2.2 ผูอ้นุมติัควรมีการตรวจสอบการขออนุมติั โดยค านึงถึงวตัถุประสงค์ โอกาส และมูลค่าท่ีเหมาะสม 
ก่อนการอนุมติั 

2.3 ผูข้ออนุมติัตอ้งแสดงหลกัฐานการใหข้องขวญัต่อ เจา้หนา้ท่ีสายงานการเงินและบญัชี โดยน าหลกัฐาน
ไดแ้ก่ ใบเสร็จรับเงิน หนงัสือขอบคุณ และหลกัฐานประกอบอ่ืน ๆ มาแสดงต่อเจา้หนา้ท่ีเพื่อเก็บไว้
เป็นหลกัฐานส าหรับการตรวจสอบ 
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แผนภาพ 1 ข้ันตอนการขออนุมัติค่าของขวญัและการเลีย้งรับรอง การสนับสนุน การบริจาคเพือ่การกุศล 
  

กรอกใบบนัทึกข้อความ  
(MEMORANDUM) 

ระบุ : ชื่อโครงกำร วตัถุประสงค์ รำยกำรของขวญั 
รำยกำรสนัทนำกำร สถำนที่  รำคำ  รำยละเอียด
กำรโอนเงนิ ผูข้ออนุมตั ิผูต้รวจสอบ และผูอ้นุมตั ิให้
ชดัเจน 

หลกัฐานประกอบการขออนุมติั 
เช่น ใบเสนอรำคำ แคตตำลอ็กของขวญั รำยกำร
อำหำร หรอื กจิกรรมสนัทนำกำร เป็นตน้ 

เสนอขออนุมติั ต่อผูอ้นุมติัตามอ านาจ
อนุมติัของบริษทั 

ผูข้ออนุมติั เกบ็รวมรวมหลกัฐาน  
เช่น ใบเสรจ็รบัเงนิในนำมบรษิทั โดยตรวจควำม

ถูกตอ้งของทีอ่ยูใ่นใบเสรจ็ จ ำนวนเงนิ เลข
ประจ ำตวัผูเ้สยีภำษ ีหนงัสอืขอบคุณ ใหเ้รยีบรอ้ย 

ท าการจ่ายเงินโดยฝ่ายบญัชีและการเงิน 

น าหลกัฐานส่งเจ้าหน้าท่ีบญัชี เพ่ือเกบ็
เป็นข้อมลูส าหรบัการตรวจสอบ 
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3.  การรับของขวัญ หรือประโยชน์อืน่ใด 
3.1 บริษัทมีนโยบาย งดรับ ของขวญั ของท่ีระลึก หรือประโยชน์อ่ืนใด ในทุกกรณี จากคู่ค้า หรือ

หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเขา้ไปเก่ียวขอ้ง หรือติดต่อประสานงานกนัในนามของบริษทั นอกจากเป็นการรับ
ของขวญัในลกัษณะความสัมพนัธ์ส่วนตวั และไม่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจ หรือละเลยความ
รับผดิชอบในหนา้ท่ีของตน 

3.2 กรณีท่ีมีความจ าเป็นตอ้งรับของขวญั ให้แต่ละสายงานก าหนดผูรั้บผิดชอบในการรวบรวมของขวญั 
และปฏิบติัดงัน้ี 
3.2.1 ไม่รับของขวญัท่ีเป็นเงินสด หรือ เทียบเท่าเงินสด 
3.2.2 การรับของขวญัดงักล่าว ตอ้งไม่ใช่ส่ิงท่ีผดิกฎหมาย 
3.2.3 กรณีท่ีเป็นของบริโภคให้เป็นดุลยพินิจของผูบ้งัคบับญัชาส่วนงานท่ีไดรั้บของขวญัในการ

บริหารจดัการ อาจแจกจ่ายในส่วนงานของตน หรือ แบ่งสันปันส่วนใหห้น่วยงานอ่ืน ๆ 
3.2.4  กรณีท่ีเป็นปฏิทิน ไดอาร่ี ท่ีใชเ้ป็นส่ือประชาสัมพนัธ์ของบริษทั พนกังานสามารถรับเป็น

ของขวญัส่วนตวัได ้
3.2.5 กรณีเป็นการรับของขวญั ของท่ีระลึก ในนามองคก์รต่อองคก์ร เช่น การลงนามสัญญาทาง

ธุรกิจ ของขวญัดงักล่าว ถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัให้น าไปไวท่ี้ส่วนกลาง คือ แผนก
เลขานุการผูบ้ริหาร เพื่อควบคุมการเบิก - จ่าย ของขวญัไวใ้ชใ้นโอกาสต่อไป 

3.2.6  กรณีการเบิกของขวญัจากส่วนกลางเพื่อใชใ้นโอกาสอ่ืน ผูข้อเบิกตอ้งมีบนัทึกขอ้ความระบุ
วตัถุประสงค ์ของขวญั ท่ีจะน าไปใชใ้ห้ชดัเจน และตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูจ้ดัการฝ่าย 
หรือ ผูอ้  านวยการสายงาน 
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แผนภาพ 2 การรับของขวญัจากหน่วยงานภายนอก 
 

  รับได้ 

ขนม อาหาร ผลไม ้ดอกไม ้ ฯลฯ 
ภาพเขียน รูปแกะสลกั งานศิลปะ  

ใหใ้นนามองคก์รต่อองคก์ร ในช่วงวาระ 

ส าคญัทางธุรกิจ เช่น ลงนามสัญญา 
ปฏิทิน สมุดบนัทึก พวงกุญแจ แกว้น ้า  

ไฟฉาย ของท่ีระลึกขององคก์ร 

เป็นทรพัยส์นิกองกลำง โดยมทีะเบยีน
ควบคุมทีส่ ำนกังำนเลขำนุกำรผูบ้รหิำร 

ส่วนงำนทีร่บัมำแจกจำ่ยในแผนก หรอื 
รบัไวส้่วนตวั 

สำมำรถเบกิไปใชใ้นโอกำสอื่น  
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การช่วยเหลอืทางการเมอืง 

นโยบาย 

1. บริษทัมีนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง นกัการเมือง หรือพรรคการเมืองใด ๆ 
บริษทัเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางเมือง สนบัสนุนการปฏิบติัตามกฎหมาย และการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตย บริษทัไม่มีนโยบายสนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมของพรรคการเมืองหรือ
นกัการเมืองใด 

2. ไม่สนับสนุนทางการเงิน หรือส่ิงของให้แก่พรรคการเมือง นักการเมือง เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษหรือ
ผลประโยชน์อนัมิชอบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

3. คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทัทุกระดบั สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมือง ตาม
สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล แต่ไม่มีสิทธ์ิในการแอบอา้งความเป็นพนกังานบริษทั หรือน าทรัพยสิ์น อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือใด ๆ ของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ในเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมือง 

แนวทางปฏิบัติ 
1. ไม่ควรแสดงออกด้วยวิธีใด ๆ ท่ีท าให้ผูอ่ื้นเข้าใจว่าบริษัทมีความเก่ียวข้อง ฝักใฝ่ หรือให้การ

สนบัสนุนการด าเนินการทางการเมือง 
2. ไม่แต่งกายดว้ยเคร่ืองแบบพนกังานหรือใชส้ัญลกัษณ์ใดท่ีท าให้ผูอ่ื้นเขา้ใจไดว้า่เป็นพนกังานบริษทั

ในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมือง 
3. ไม่แอบอา้งต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน การเป็นพนกังานบริษทั เพื่อความน่าเช่ือถือในการหาแนวร่วมใน

การแสดงออกทางการเมือง 
4. หลีกเล่ียงการแสดงออก หรือ แสดงความคิดเห็นทางการเมืองในสถานท่ีท างานหรือในเวลางานอนั

อาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ในการท างาน 
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การบริจาคเพือ่การกศุล 

นโยบาย 

1. การบริจาคเพื่อการกุศลในนามบริษทั ผูรั้บตอ้งเป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะ วดั โรงพยาบาล สถานศึกษา 
หรือ องค์กรท าประโยชน์เพื่อสังคมท่ีมีใบรับรอง เช่ือถือได้ หรือสามารถตรวจสอบได้ การบริจาคนั้น
จะตอ้งพิสูจน์ไดว้า่มีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลจริง และเป็นการด าเนินการเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
ของโครงการ และก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคมอยา่งแทจ้ริง  

2. การบริจาคเพื่อการกุศลข้างต้น จะต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคล 
หน่วยงาน หรือ กลุ่มบุคคลใดกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ ยกเวน้การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป 

3. บริษทัมีขั้นตอนการตรวจสอบการอนุมติัท่ีชดัเจน โดยการขออนุมติัในการสนบัสนุนโครงการ หรือองคก์ร
ต่างๆ นั้น จะตอ้งท าเอกสารขออนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ระบุวตัถุประสงค์ องค์กรท่ีตอ้งการบริจาค 
จ านวนเงินท่ีบริจาค และวธีิการจ่ายเงินใหช้ดัเจน และตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูบ้ริหารตามอ านาจอนุมติั  

4. การบริจาคเพื่อการกุศล จะตอ้งมีใบเสร็จรับเงิน หรือเอกสารหลกัฐานอ่ืน ๆ ท่ีชัดเจนและสอดคลอ้งกบั
ระเบียบของบริษทัเพื่อใหม้ัน่ใจวา่การบริจาคเพื่อการกุศลไม่ไดใ้ชเ้ป็นขอ้อา้งส าหรับการทุจริตคอร์รัปชนั  

แนวทางปฏิบัติ 
 การสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) หรือ การบริจาคเพื่อการกุศลในนามบริษทั ให้กบัหน่วยงานต่างๆ 
ของภาครัฐและเอกชน มีวตัถุประสงคใ์นการท าประโยชน์เพื่อสังคม โดยท่ีไม่หวงัผลประโยชน์ทางการคา้ หรือส่ิง
อ่ืนใดเป็นการตอบแทน การสนบัสนุน หรือบริจาคดงักล่าวควรปฏิบติัดงัน้ี 

1. เขียนบันทึกข้อความขออนุมัติ โดยระบุรายละเอียดของกิจกรรมท่ีจะสนับสนุน หรือบริจาค 
วตัถุประสงค ์จ านวนเงิน ผูข้ออนุมติัควรศึกษาเพื่อให้แน่ใจวา่กิจกรรมท่ีจะขออนุมติั มีอยูจ่ริง และมี
วตัถุประสงคใ์นการช่วยเหลือสังคมอยา่งแทจ้ริง ควรเป็นองคก์ร มูลนิธิ ท่ีสามารถตรวจสอบได ้ 

2. การขออนุมติัตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากผูมี้อ านาจอนุมติัตามวงเงินและอ านาจอนุมติัท่ี
ระบุไวใ้นตารางอ านาจการอนุมติั บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) 

3. ผูข้ออนุมติัรวบรวมเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ จากการสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) หรือ บริจาค
เพื่อการกุศล ไดแ้ก่ หนงัสือขอบคุณ ใบอนุโมทนาบตัร ใบเสร็จ เป็นตน้ และน าไปแสดงต่อเจา้หนา้ท่ี
สายงานการเงินและบญัชีเพื่อเก็บไวเ้ป็นหลกัฐานส าหรับการตรวจสอบ 

4. กรณีท่ีมีการใหก้ารสนบัสนุนในกิจกรรม องคก์ร หรือ หน่วยงานของรัฐ หา้มสนบัสนุนกิจกรรมทาง
การเมืองในนามของบริษทั บริษทัไม่มีนโยบายสนบัสนุนช่วยเหลือกิจกรรมของพรรคการเมือง หรือ 
นกัการเมืองใด 
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การให้เงินสนับสนุน 

นโยบาย 

1. การให้เงินสนับสนุนในนามบริษทั เพื่อสนับสนุนโครงการ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า 
ภาพลกัษณ์ท่ีดี หรือช่ือเสียงของบริษทั ตอ้งพิสูจน์ไดว้า่ผูข้อเงินสนบัสนุนไดท้  ากิจกรรมตามโครงการจริง 
และเป็นการด าเนินการเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ และก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคมอยา่งแทจ้ริง  

2. การใหเ้งินสนบัสนุนขา้งตน้ จะตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนใหก้บับุคคล หน่วยงาน 
หรือ กลุ่มบุคคลใดกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ 

3. บริษทัมีขั้นตอนการตรวจสอบการอนุมติัท่ีชดัเจน โดยการขออนุมติัในการสนบัสนุนโครงการ หรือองคก์ร
ต่าง ๆ นั้น จะตอ้งมีเอกสารขออนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ระบุวตัถุประสงค์ องค์กรท่ีตอ้งการบริจาค 
จ านวนเงินท่ีบริจาค และวธีิการจ่ายเงินใหช้ดัเจน และตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูบ้ริหารตามอ านาจอนุมติั  

4. การใหเ้งินสนบัสนุนจะตอ้งมีใบเสร็จรับเงิน หรือเอกสารหลกัฐานอ่ืน ๆ ท่ีชัดเจนและสอดคลอ้งกบัระเบียบ
ของบริษทัเพื่อใหม้ัน่ใจวา่การใหเ้งินสนบัสนุน ไม่ไดใ้ชเ้ป็นขอ้อา้งส าหรับการทุจริตคอร์รัปชนั  

แนวทางปฏิบัติ 
การใหเ้งินสนบัสนุนโครงการ เพื่อการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ ส่งเสริมภาพลกัษณ์ทางธุรกิจและการขาย มี

วตัถุประสงค์เพื่อธุรกิจ เผยแพร่ตราสินคา้ ส่งเสริมการขาย ช่ือเสียงของบริษทั โดยไม่หวงัผลประโยชน์หรือมี
วตัถุประสงคแ์อบแฝงอ่ืนท่ีเป็นการคอร์รัปชนั หรือ ชกัจูงให้ผูรั้บประพฤติโดยมิชอบในหน้าท่ีของตน การให้เงิน
สนบัสนุนดงักล่าวควรปฏิบติัดงัน้ี  

1.  เขียนบนัทึกขอ้ความขออนุมติั โดยระบุรายละเอียดของโครงการ วตัถุประสงค ์จ านวนเงิน ผูข้ออนุมติั
ควรศึกษาใหแ้น่ใจวา่โครงการท่ีจะสนบัสนุนมีอยูจ่ริง ควรเป็นหน่วยงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้

2.  การขออนุมติัตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากผูมี้อ านาจอนุมติัตามวงเงินและอ านาจอนุมติัท่ีระบุ
ไวใ้นตารางอ านาจการอนุมติั บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) 

3. ผูข้ออนุมติัรวบรวมเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ จากการสนบัสนุน ไดแ้ก่ หนงัสือขอบคุณ ใบเสร็จรับเงิน 
เป็นตน้ และน าไปแสดงต่อเจา้หน้าท่ีสายงานการเงินและบญัชีเพื่อเก็บไวเ้ป็นหลกัฐานส าหรับการ
ตรวจสอบ 
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แนวทางการปฏิบัติกบับุคคลทีม่ีความเกีย่วข้องทางธุรกจิ 
1. บริษทัจะแจง้และสนบัสนุนใหบ้ริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอ่ืนท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุม น าแนว

ปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัไปปฏิบติั 
2. บริษทัจะจดัให้มีการจดัซ้ือสินคา้และบริการดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใส รวมทั้งจะด าเนินการประเมิน

เพื่อคดัเลือกผูข้าย ผูใ้ห้บริการ รวมถึงผูรั้บเหมาตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้งอย่างเคร่งครัด ทั้งน้ีบริษทั
จะแจง้ใหผู้ข้าย ผูใ้หบ้ริการ รวมถึงผูรั้บเหมารับทราบนโยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัน้ี 

3. บริษทัขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะยกเลิกการจดัซ้ือและว่าจา้งหากพบว่าผูข้าย ผูใ้ห้บริการ รวมถึงผูรั้บเหมากระท า
การทุจริตคอร์รัปชนั หรือใหสิ้นบน 

4. บริษทัจดัให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบติัการงานขายและการตลาด รวมทั้งงาน
จดัซ้ือจดัหาพสัดุและท าสัญญาอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน 
และบริหารจดัการใหมี้วธีิการแกไ้ขท่ีเหมาะสม 

แนวทางปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

1. บริษทัมีกระบวนการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์ตั้งแต่การสรรหา การคดัเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง 
การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบติังานพนกังาน และการใหผ้ลตอบแทน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชา
ทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกบัพนกังานเก่ียวกบันโยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั เพื่อใช้
ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบและควบคุมดูแลปฏิบติัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. บริษทัจดัให้มีกระบวนการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเก่ียวกับแนว
ปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั ความคาดหวงัของบริษทั และรู้ถึงบทลงโทษ หากพนกังานไม่ปฏิบติั
ตามมาตรการน้ี 

3. บริษทัจดัใหมี้กระบวนการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองแก่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพื่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจอยา่งแทจ้ริง เก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั ความคาดหวงัของบริษทั และรู้ถึงบทลงโทษ 
หากพนกังานไม่ปฏิบติัตามมาตรการน้ี 

4. บริษทัมีกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ ท่ีให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้
เร่ืองทุจริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลลบต่อพนกังาน แมว้า่
การกระท านั้นจะท าให้บริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษทัจดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแสและการ
คุม้ครองผูร้ายงานท่ีปลอดภยั เม่ือพนักงานตอ้งการแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแส รวมทั้งเม่ือพนักงานตอ้งการ
ค าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั  
 

การส่ือสารนโยบายภายในองค์กร และบุคคลภายนอก 

1. บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืน ท่ีตอ้งปฏิบติั
หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัหรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษทั รวมทั้งสาธารณชนในเร่ืองท่ีตอ้งปฏิบติัให้
เป็นไปตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัน้ี 
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2. บริษทัส่ือสารขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั โดยผา่นทางช่อง
ทางการส่ือสารของบริษทั อาทิ เวบ็ไซต์ของบริษทั อีเมล รายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56 -1 
และ 56-2) แผน่พบั หนงัสือเวยีน การติดประกาศในบอร์ด ฯลฯ 

3. บริษทัจะจดัใหมี้การปฐมนิเทศ ฝึกอบรม สัมมนา เก่ียวกบันโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัใหก้บัพนกังาน
ทุกคนไดรั้บทราบและน าไปปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง 

กรณบุีคลากรบริษัทมีข้อสงสัยเกีย่วกบันโยบายและแนวทางการปฏิบัติ 

บริษทัไดม้อบหมายใหแ้ผนกทรัพยากรมนุษยห์รือผูรั้บผดิชอบ เป็นผูต้อบขอ้สงสัยเก่ียวกบันโยบายต่อตา้น
ทุจริตและคอร์รัปชนั เม่ือบุคลากรของบริษทัมีขอ้สงสัย หรือตอ้งการค าแนะน าใดเพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงการกระท าท่ีจะ
เช่ือมโยงกบัการทุจริตคอร์รัปชนั สามารถปรึกษาไดก้บัแผนกทรัพยากรมนุษยห์รือผูรั้บผดิชอบ 

ทั้งน้ี เม่ือบุคลากรของบริษทัอยู่ในสถานการณ์ท่ีไม่แน่ใจในการตดัสินใจว่า การกระท าขดัต่อนโยบาย
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัหรือไม่ ใหป้ฏิบติัดงัน้ี 

ตั้งค  าถามกบัตวัเองดงัต่อไปน้ี 
 การกระท านั้นขดัต่อกฎหมายหรือไม่ ถา้ขดัต่อกฎหมายให ้“หยดุท า” 
 การกระท านั้นขดัต่อนโยบายของบริษทัหรือไม่ ถา้ขดัต่อนโยบายให ้“หยดุท า” 
 การกระท านั้นขดัต่อค่านิยมหรือวฒันธรรมของบริษทัหรือไม่ ถา้ขดัต่อค่านิยมหรือวฒันธรรมให ้“หยุด

ท า” 
 การกระท านั้นส่งผลเสียต่อภาพลกัษณ์ของบริษทัหรือไม่ ถา้ส่งผลต่อภาพลกัษณ์บริษทัให ้“หยดุท า” 
 การกระท านั้นส่งผลต่อมีผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัหรือไม่ ถา้ส่งผลเสียให ้“หยดุท า” 
 การกระท านั้นก่อใหเ้กิดแนวปฏิบติัท่ีไม่ดีในอนาคตหรือไม่ ถา้เกิดแนวปฏิบติัท่ีไม่ดีให ้“หยดุท า” 
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กระบวนการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบันทกึข้อมูล 

1. เพื่อการน าแนวปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัไปใชใ้ห้มีประสิทธิผล หน่วยงานควบคุมคุณภาพ ไดมี้
การจดัท าและรวบรวมทะเบียนความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชนั โดยให้ทุกสายงานในบริษทั ไดส้ ารวจ
ความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชนัจากการท างานท่ีตอ้งติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก เช่น การต่อ
ใบอนุญาตต่าง ๆ การจดัซ้ือ – จดัจา้ง เป็นตน้ และระบุลงในแบบฟอร์มทะเบียนความเส่ียงเป็นลายลกัษณ์
อกัษร รวมทั้งมาตรการการควบคุมและการจดัการเพื่อป้องกนัการเกิดทุจริตคอร์รัปชนั 

2. ผูต้รวจสอบภายในตรวจสอบทะเบียนความเส่ียง และมาตรการการป้องกนัการเกิดทุจริตคอร์รัปชนัของ
ทุกแผนก และจดัท าแผนการตรวจสอบภายในเพื่อใชใ้นการตรวจสอบขั้นตอนการท างานของทุกแผนกให้
เป็นไปตามมาตรการการควบคุมท่ีไดก้ าหนดไว ้หากพบประเด็นท่ีมีการปฏิบติัไม่สอดคลอ้งกบันโยบาย
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัจะตอ้งแจง้หน่วยงานผูป้ฏิบติัเพื่อใหมี้การปรับปรุงมาตรการควบคุม 

3. บริษทัจดัใหมี้ขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบนัทึกต่างๆ ใหพ้ร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยนัความ
ถูกตอ้งและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบติัเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ไม่มีรายการใดท่ี
ไม่ไดรั้บการบนัทึก หรือไม่สามารถอธิบายได ้หรือรายการท่ีเป็นเทจ็ 

4. บริษทัจดัให้มีขั้นตอนเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าการควบคุมภายในของกระบวนการท าบญัชีและการเก็บ
รักษาขอ้มูล ไดรั้บการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยนัประสิทธิผลของกระบวนการ ตามมาตรการต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชนั และเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่การบนัทึกรายการทางการเงินมีหลกัฐานอยา่งเพียงพอเพื่อ
ใชใ้นการตรวจสอบ 

5. บริษทัไดมี้การจา้งผูต้รวจสอบภายใน จากบริษทัภายนอก ท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบ
การควบคุมภายใน พร้อมให้ขอ้เสนอแนะและแนวทางแกไ้ข เพื่อปรับปรุงหรือพฒันาการควบคุมภายใน
ให้มีประสิทธิภาพสามารถป้องกนัและตรวจพบความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและครอบคลุมถึงการสอบทาน
การปฏิบติัตามกระบวนการตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

6. ผูต้รวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นท่ีพบอย่างเร่งด่วนต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

7. บริษทัจะจดัใหมี้การสอบทานและทบทวนนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัและแนวทางปฏิบติัเป็นประจ า
ทุกปี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพการด าเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และบทบญัญติั
ของกฎหมาย 
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14. มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดัให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจง้เบาะแส ซ่ึง
ครอบคลุมตั้งแต่การรับเร่ืองร้องเรียน การตรวจสอบขอ้เท็จจริง และการสรุปผล รวมถึงการคุม้ครองผูแ้จง้เร่ืองและ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อรับทราบเร่ืองร้องเรียนหรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีไดรั้บผลกระทบ
หรือมีความเส่ียงท่ีจะได้รับผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของบริษทัหรือจากการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัเก่ียวกบัการกระท าท่ีผดิกฎหมาย รวมถึงพฤติรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต 

14.1 ขอบเขตของการแจ้งเบาะแส และการร้องเรียน 
1. การกระท าท่ีทุจริตท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์กร โดยทางตรง หรือทางออ้ม เช่น พบเห็นบุคคลในองค์กรเสนอ

สินบน/รับสินบน เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานรัฐบาล หรือหน่วยงานเอกชน 
2. การกระท าท่ีผดิขั้นตอนตามระเบียบปฏิบติัของบริษทัหรือมีผลต่อระบบการควบคุมภายในของบริษทัจนท า

ใหส้งสัยไดว้า่อาจจะเป็นช่องทางในการทุจริตและคอร์รัปชนั 
3. การกระท าท่ีท าใหบ้ริษทัเสียผลประโยชน์ กระทบต่อช่ือเสียงของบริษทั 
4. การกระท าท่ีผดิกฎหมาย ผดิศีลธรรม จรรยาบรรณบริษทั 

14.2 ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 
1. คณะกรรมการสอบสวน รวบรวมเร่ืองแจง้ เบาะแส และหลกัฐานต่างๆ สืบสวนขอ้เท็จจริงและสรุป

รายงานเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นรายไตรมาส 
2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง คณะกรรมการสืบสวน จะแจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผูแ้จง้

เบาะแสหรือผูร้้องเรียนไดท้ราบ โดยก าหนดระยะเวลาในการสอบสวนขอ้เท็จจริงจนถึงพิจารณาเสร็จ
ส้ินภายใน 30 วนั และสามารถขยายเวลาการสืบสวน ขอ้เท็จจริงและพิจารณาจนเสร็จส้ินไดอี้กไม่เกิน 
30 วนั  

3. หากสืบสวนขอ้เทจ็จริงแลว้พบวา่ ขอ้มูลหรือหลกัฐานท่ีมีเหตุอนัควรเช่ือไดว้า่ผูท่ี้ถูกกล่าวหาไดก้ระท า
การทุจริตและคอร์รัปชนัจริง บริษทัจะให้สิทธิผูถู้กกล่าวหาไดรั้บทราบขอ้กล่าวหาและให้สิทธิผูถู้ก
กล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมท่ีแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการกระท าอนัทุจริตและคอร์รัปชนัตามท่ีไดถู้กกล่าวหา 

4. หากผูถู้กกล่าวหาไดก้ระท าการทุจริตและคอร์รัปชนัจริง การทุจริตและคอร์รัปชนันั้นถือว่าเป็น การ
กระท าผิดต่อบริษทั ผูถู้กกล่าวหา จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษทัได้
ก าหนดไว ้และหากการกระท าทุจริตและคอร์รัปชนันั้นผิดกฎหมาย ผูก้ระท าผิดอาจจะตอ้งไดรั้บโทษ
ทางกฎหมาย ทั้งน้ีโทษทางวนิยั ตามระเบียบของบริษทัค าตดัสินของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ถือเป็นอนัส้ินสุด  

5. การร้องเรียนโดยไม่สุจริต การแจง้เร่ืองร้องเรียน แจง้เบาะแส ให้ถอ้ยค า หรือให้ขอ้มูลใด ๆ ถา้พิสูจน์
ไดว้า่กระท าโดยไม่สุจริต หากเป็นพนกังานของบริษทั บุคคลนั้นจะไดรั้บโทษทางวินยั คณะกรรมการ
บริษทัจะพิจารณาและก าหนดโทษตามท่ีเห็นสมควร  
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6. รวบรวมจ านวนรายการร้องเรียนและรายงานผลการสอบสวนเร่ืองการทุจริตให้คณะกรรรมการ
ตรวจสอบรับทราบเป็นรายไตรมาส 

14.3 ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสอบสวน เป็นผูรั้บเร่ืองแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียน การ

กระท าท่ีอาจท าใหเ้กิดความสงสัยไดว้า่เป็นการทุจริตและคอร์รัปชนั ท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัโดยทั้งทางตรงหรือทางออ้ม 
โดยผ่านช่องทางการรับเร่ืองท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายฉบบัน้ี โดยผูร้้องเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ี
จะแจง้ เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน พร้อมหลกัฐาน หรือขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตรวจสอบ และแจง้ช่ือ ท่ีอยู่และ
หมายเลขโทรศพัท ์ท่ีสามารถติดต่อได ้โดยระบุใหช้ดัเจนวา่เป็นเอกสารลบั ผา่นช่องทางดงัต่อไปน้ี 

 
1. ทางไปรษณีย ์ :  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 355 ถนนบอนดส์ตรีท ต าบลบางพดู 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 11120 

2. ทางอีเมล : anticorruption@scan-inter.com  
3. ทางโทรศพัท ์ :  02-503-4116-21 หรือ 02-921-9937-9 
4. ทางเวบ็ไซต ์ : www.scan-inter.com 

 

http://www.scan-inter.com/
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วธิีการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ 
1. ไปท่ีส่วน “การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี”  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ไปท่ีส่วน “ช่องทางร้องเรียน” (ลูกศรช้ี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ใส่รายละเอียดเพื่อแจง้แบะแสการทุจริต  
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แผนภาพ 3  แสดงขั้นตอนการแจง้เบาะแส การรับเร่ืองร้องเรียน การสืบสวนและลงโทษ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายในองค์กร 

กรณีพนกังานในองคก์รพบเบาะแส 

 แจง้หวัหนา้งาน 
 แจง้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

ภายนอกองค์กร 

กรณีบุคคลภายนอกประสงคจ์ะแจง้เบาะแส 

 แจง้ทางโทรศพัท ์
 แจง้ทางไปรษณีย ์
 เวบ็ไซตบ์ริษทั 
 อีเมล ์

การลงโทษ 

การลงโทษทางวนิยัของบริษทั รับโทษทางกฏหมาย 

-ตกัเตือนดว้ยวาจา /ออก
หนงัสือตกัเตือน 
-  เลิกจา้ง 
-  ไล่ออก 

-  ตกัเตือน 
-  ปรับ 
-  จ าคุก 

แจ้งเบาะแส 

 

คณะกรรมการสอบสวน 
รวบรวมเบาะแส เร่ืองแจง้ สอบสวนขอ้เท็จจริง และเอกสารหลกัฐานต่างๆ รวมถึง

พิจารณาบทลงโทษ ท ารายงานสรุปผลการสอบสวน ใหแ้ลว้เสร็จภายใน 30 วนั และแจง้
ความคืบหนา้เป็นระยะใหแ้ก่ผูร้้องเรียน หรือ แจง้เบาะแสไดรั้บทราบ 

 

การรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการสอบสวน รายงานกรณีการทุจริตคอร์รัปชนัและผล

การสอบสวน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริหาร 
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14.4 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลทีเ่กีย่วข้อง 

เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต บริษทัจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ 
หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้้องเรียนหรือผูใ้หข้อ้มูล และเก็บรักษาขอ้มูลของผูร้้องเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็น
ความลบั โดยจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้น ท่ีสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลดงักล่าวได ้ในกรณีท่ีมีการร้องเรียน คณะกรรมการสอบสวนจะท าหนา้ท่ีในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรือ ผู ้
ร้องเรียน พยาน และบุคคลท่ีให้ขอ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ไม่ให้ไดรั้บความเดือดร้อน อนัตราย อนัเกิดมา
จากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล โดยขอให้ผูร้้องเรียนส่งเร่ืองร้องเรียน มายงั
คณะกรรมการสอบสวนโดยตรง ผูไ้ดรั้บขอ้มูลจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองร้องเรียน มีหนา้ท่ีเก็บรักษา
ขอ้มูล ขอ้ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผูร้้องเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบัหา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืน
ท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด  
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15. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
บริษทั สแกน อินเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดใ้ห้ความส าคญักบัระบบควบคุมภายในท่ีดี ตามกรอบการควบคุม

ภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) อย่างต่อเน่ือง โดย
ครอบคลุมการควบคุมภายในด้านการบริหาร (Management Control) การด าเนินงาน (Operational Control) การ
บญัชีและการเงิน (Accounting and Financial Control) และการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
(Compliance Control) 

คณะกรรมการบริษทั มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผล
ของระบบควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั มีความเหมาะสมเพียงพอ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการฯ ไดรั้บทราบ
ความเห็นการตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน จากบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ  ากดั ในดา้นต่าง ๆ 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

(1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organizational Control and Environment Measures) 

(2) การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 

(3) การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 

(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication Measure) 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring) 

โดยในปีน้ีไดด้ าเนินการพฒันาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามขอ้เสนอแนะของ บริษทั ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ  ากดั ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะผูต้รวจสอบภายในของบริษทั และ
ได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ด าเนินการประเมินระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร เพื่อพฒันาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยรายงานผล
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในองคก์ร ตามแบบท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 5  

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษทั มีการปฏิบติัดา้น
การบริหารจดัการ การด าเนินงาน การประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายในสอดคลอ้งตามแนวทางท่ีระบุใน
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพยก์ าหนดอยา่งเหมาะสม ต่อการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฏหมายและขอ้ก าหนด
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การปัองกนัการทุจริตทรัพยสิ์นของบริษทั การจดัท าบญัชีและรายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ อีกทั้ง ผู ้
ตรวจสอบภายในจากบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ  ากดั มีประสบการณ์ดา้นงานตรวจสอบภายใน สามารถให้
ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุง เพื่อให้มั่นใจใน
ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในจะบรรลุวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยคณะกรรมการบริษทัมีความเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
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16. รายการระหว่างกนั 

บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการระหวา่งกนักบับริษทัร่วม บริษทัยอ่ย ท่ีมีกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัท่ีถือหุ้นรวมกันไม่เกินร้อยละ 10 เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ประจ าปี ในช่วง 3 ปี แสดงไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทั www.scan-inter.com แล้ว ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการท ารายการ
ระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ 90 ทั้งน้ีไม่มีการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในช่วง 3 
ปีท่ีผา่นมา โดยบริษทัไดก้ าหนดนโยบาย หลกัการพิจารณาการเขา้ท ารายการ ดงัน้ี 

16.1 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดพ้ิจารณาขอ้มูล

รายการระหวา่งกนัของบริษทั ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบกบัสอบถามขอ้มูลต่างๆ จาก
ฝ่ายบริหารของบริษทั รวมทั้งสอบทานขอ้มูลตามท่ีระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมท่ีไดรั้บการตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชีของบริษทั แลว้เห็นวา่ รายการระหวา่งกนัของบริษทั ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ไดก้ระท าอยา่งยุติธรรม ตามราคาตลาด เป็นรายการท่ีเป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั และเป็นไป
ตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ย
อ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีคู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (Arm's 
Length Basis) 

16.2 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 18 กันยายน 2557 ได้พิจารณาอนุมติันโยบายและ

ขั้นตอนการท ารายการระหวา่งกนั เพื่อให้รายการระหวา่งกลุ่มบริษทั กบับุคคล หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
เป็นไปอยา่งโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษทั โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของกลุ่มบริษัท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการ
ปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนัรวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 
ดว้ย 

ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดให้บริษทั ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ก่อนการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัในเร่ืองใด บริษทั จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหค้วามเห็น
เก่ียวกบัรายการดงักล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การเขา้ท ารายการตามท่ีเสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

กรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัของกลุ่มบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความ
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จ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไป
ตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกบัราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทั จะจดัให้
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ บริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั  

ทั้งน้ี ในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีขอ้ตกลงทาง
การคา้ ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการ
คา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และบริษทั จะตอ้ง
จดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในคร้ังต่อไป 

16.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทั จะปฏิบติัให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ท่ีมีผลใชบ้งัคบั หากบริษทั ประสงคจ์ะเขา้ท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั หรือรายการระหวา่งของกลุ่มบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัตามนโยบายและขั้นตอนท่ีได้กล่าวไวข้้างต้น          
อยา่งเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้แนวทางในการพิจารณาโดย พิจารณาความจ าเป็นของรายการต่อ
การด าเนินงานของบริษทั และพิจารณาเปรียบเทียบราคากบัรายการเทียบเคียงท่ีท ากบับุคคลภายนอก (หากมี) รวมถึง
พิจารณาสาระส าคญัของขนาดรายการดว้ย 

อยา่งไรก็ดี หากมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนั บริษทั จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบั
ความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทั จะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคา
ทรัพย์สินท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั 
หรือผูถื้อหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหวา่งบริษทั หรือผูถื้อหุ้นของบริษทั แต่เป็นการท ารายการท่ีบริษทั ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ผูถื้อหุน้ทุกราย 

ในกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการระหว่างกนัท่ีไม่เป็นไปตามการคา้ทัว่ไป จะตอ้งมีการขอ
ความเห็นชอบว่ามีความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัการท ารายการต่อไป 


