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7. %&���� ��ก���'()���*�&+,� �&� 

7.1 
��������
������(�������!������&� 

� ������ 15 ������� 2557 ������������������ ��!���� 613,000,000 ��� $%��������� ก'!���$%���!���� 533,000,000 ��� $��(�)*�

�������+��,(
���!���� 533,000,000 
��� �-%������.��/��
���%� 1.00 ��� $%�1� 
%�(ก�����23� 
�������+�4�������!���� 80,000,000 
��� 

�-%������.��/��
���%� 1.00 ��� �������������������� �$%���� ก'!���$%���!���� 613,000,000 ��� $��(�)*�
�������+��,(
���!���� 
613,000,000 
��� �-%������.��/��
���%� 1.00 ��� 

 

7.2 *�&+,� �&�  

• ������ �2� 11 ก��6) �!�ก�� (�
�'�) 

�� '9�2:-�;92
�����(��� 10 �� $�ก � ������ 31 ������� 2557 ���� %��2� ���(��, 

������ ��(!,��*�&+,� �&� 
- 31 /����0� 2557 


����� �&����+,� 
( �&�) 

0����2��������  
(�&�(��) 

1 ��2������� �����; �����!��( 
1.1 ������ �2� '��<�.2�< �!�ก��1 

1.2 �� �����; �����!��( 
1.3 ��(���ก.�ก� �����!��( 
1.4 �� ก��.< �����!��( 
����!����
������;92>� ��2������� �����; �����!��( 

 
173,984,165 

9,963,000 
500 
500 

183,948,165 

        
 32.64             

1.87              
0.00             
0.00  

34.51   
2 ��2������� ��'��<� �� ��( ก�62ก   
 2.1 �� ��'��<� �� ��( ก�62ก 96,981,500          18.20  
 2.2 ��(������ ��� @�� ������ 5,000            0.00  
 ����!����
������;92>� ��2������� ��'��<� �� ��( ก�62ก 96,986,500          18.20  
3 ��2������� A����.� 
���(
%�   
 3.1 �� A����.� 
���(
%� 55,014,000          10.32  
 3.2 ��(��.��1��< 
���(
%� 5,732,500            1.08  
 3.3 ��2�������(��.��1��< 
���(
%� 250,000            0.05  
 ����!����
������;92>� ��2������� A����.� 
���(
%� 60,996,500          11.44  
4 �� ก�%����<� �2 ก�� @�  55,206,500          10.36  
5 ��2������� ������ ��� B�� �
%� �   
 5.1 �� ������ ��� B�� �
%� � 28,347,500            5.32  
 5.2 ��(����-� �'�  �)C  5,000,000            0.94  
 5.3 ��2������� ������ ��� B�� �
%� � 4,475,000            0.84  
 ����!����
������;92>� ��2������� ������ ��� B�� �
%� � 37,822,500            7.10  
6 ��2������� �� < ����>.�D2�< '��<%�   
 6.1 �� �� < ����>.�D2�< '��<%� 28,751,000            5.39  
 6.2 ��(�� < /�%< ����� � 5,000            0.00  
 ����!����
������;92>� ��2������� �� < ����>.�D2�< '��<%� 28,756,000            5.40  
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������ ��(!,��*�&+,� �&� 
- 31 /����0� 2557 


����� �&����+,� 
( �&�) 

0����2��������  
(�&�(��) 

7 ��2�������(�������� BE(�2-��   
 7.1 ��(�������� BE(�2-�� 14,408,000            2.70  
 7.2 ��2�������(�������� BE(�2-�� 150,000            0.03  

 7.3 �� �� A �����4�'�  12,600,000            2.36  
 7.4 ��2������� �� A �����4�'�  200,000            0.04  
 ����!����
������;92>� ��2�������(�������� BE(�2-�� 27,358,000            5.13  
8 ��2������� ���A�ก��F �3G��2(�!�   
 8.1 �� ���A�ก��F �3G��2(�!� 1,824,000            0.34  
 8.2 ��2������3G��2(�!� 15,000            0.00  
 8.3 ��(���4�'�����< 21���ก�<��3���% 1,308,530            0.25  
 8.4  ��2�������(���4�'�����< 21���ก�<��3���% 1,530,000            0.29  
 ����!����
������;92>� ��2������� ���A�ก��F �3G��2(�!� 4,677,530            0.88  

9 ��2������� �A4� �%�A4���<   
 9.1 �� �A4� �%�A4���<    2,403,660             0.45  
 9.2 ��(�����'��1��< �����2(   2,228,410             0.42  

 9.3 ��2�������(�����'��1��<  �����2(         15,000             0.00  
 ����!����
������;92>� ��2������� �A4� �%�A4���<   4,647,070             0.87  

10 ��2������� ��'�.� >กA%����.� 
10.1 �� ��'�.� >กA%����.� 
10.2 ��2������� ��'�.� >กA%����.� 
����!����
������;92>� ��2������� ��'�.� >กA%����.� 

 
3,148,255 

2,500 
3,150,755 

 
0.59 
0.00 
0.59 

 :-�;92
���29�� 29,450,480            5.53  
 ��� 533,000,000          100.00  


�� �
.� : 1������ �2� '��<�.2�< �!�ก�� ��:-�;92
��� �92��2����������!��( )��ก2����  ��(���ก.�ก� �����!��( �� ก��.< �����!��( �� �����;
�����!��( ��('%���4 < �����!��( $%��� '�.�'�  �����!��( ;92
������ก���)*����������2 %� 96.67 $%�:-�;92
���29��;92
 � ���)*�
���������2 %� 3.33 

 

• ������ �2� '��<�.2�< �!�ก�� 

������ �2� '��<�.2�< �!�ก�� ������������ �$%���� ก'!���$%���!���� 150,000,000 ��� $��(�)*�
�������+��,(
���!���� 
30,000,000
��� �-%������.��/��
���%� 5.00���   
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�� '9�2:-�;92
��� � ������ 31 ������� 2557 ���� %��2� ���(��, 

������ ��(!,��*�&+,� �&� 
����� �&� �&�(�� 

1 ��(���ก.�ก� �����!��( 9,427,015 31.42 

2 �� ก��.< �����!��( 9,407,815 31.36 

3 �� �����; �����!��( 8,784,400 29.28 

4 ��(����� /
%����+�(A< 1,000,000 3.33 

5 ��('%���4 < �����!��( 888,600 2.96 

6 �� '�.�'�  �����!��( 492,170 1.64 

 ��� 30,000,000 100.00 

 

:-�;92
��������������  (Ultimate Shareholder) 32(���������;92
���:��������� �2� '��<�.2�< �!�ก�� /��$ก� ��(���ก.�ก� �����!��(         
�� ก��.< �����!��( �� �����; �����!��( ��('%���4 < �����!��( $%��� '�.�'�  �����!��( ��,(��,U�ก��4������������ก��;92
���1� U.�ก%���
��� �ก��U������� >� 4������3E,�/)��;E(:-�;92
�������������� �����;���)/����(��, 

- ��(���ก.�ก� �����!��(BE�(;92
���U��������!���� 500 
��� ����)*���2 %� 0.00 ����)*�:-�;92
���ก%������ �ก��ก�������� �2� '��<�.2�< 
�!�ก�� ��9�2(��ก�3��%�ก���.����.�� 258 4��.
%�ก���4 <$%�.%��
%�ก���4 < BE�(U
���������.�����%���;-ก;92
����ก��ก�����2 %� 
30 32(���������� �$%���� ก'!���$%���)*�ก%������ �ก��ก��:-�;92
��� 

- �� ก��.< �����!��(BE�(;92
���U��������!���� 500 
�������)*���2 %� 0.00 ����)*�:-�;92
���ก%������ �ก��ก�������� �2� '��<�.2�< �!�ก�� 
��9�2(��ก�3��%�ก���.����.�� 258 4��.
%�ก���4 <$%�.%��
%�ก���4 < BE�(U
���������.�����%���;-ก;92
����ก��ก�����2 %� 30 32(
���������� �$%���� ก'!���$%���)*�ก%������ �ก��ก��:-�;92
��� 

- �� �����; �����!��(BE�(;92
���U��������!���� 9,963,000 
��� ����)*���2 %� 1.87 ����)*�:-�;92
���ก%������ �ก��ก�������� �2�     
'��<�.2�< �!�ก�� ��9�2(��ก�3��%�ก���.����.�� 258 4��.
%�ก���4 <$%�.%��
%�ก���4 < BE�(U
���������.�����%���:-�;92
�����2!����
U�ก�����ก���ก�� �ก��ก��%(���U�
%�ก���4 <�)*�ก%������ �ก��ก��:-�;92
��� 

- �� �����; �����!��( ��(���ก.�ก� �����!��( $%��� ก��.< �����!��( ����)*�:-�;92
���ก%�����2�������� �ก�� ��9�2(��ก
�������4���<��(�� >%
�. �92 ���� ��.���� $%���.�'�  .��%!���� 

- ��('%���4 < �����!��( $%��� '�.�'�  �����!��( BE�(����%��,(�2(;92
���U��������!���� 0 
��� ����)*�:-�;92
���ก%�����2�����
��� �ก��ก���� �����; �����!��( ��9�2(��ก�)*�����%������������4���<��(�� >%
�. U�V���4����� $%���2('� 32(�� �����;  
�����!��( 

 

7.3 �5(��(ก��
��(�6���7�*� 

���������> �� ��� �(��)W�:%U�2�.��/����2 ก�����2 %� 40 ��กก!�/������
%�(
�ก1����(��/��$%��(���!��2(.��(X .��กY
�� 32(     
(�ก���(��32(������ 2 ��(/�กG.�� ������2��4������ก!�
��U
���ก����� �(��)W�:%U�2�.����2 ก������ก!�
��3��(.��/�� >� 3E,�2 -�ก��:%ก��
�!�����(�� V�����(ก���(�� $%��1�4�%�2(32(������ �����!��)*�U�ก��U'��(�����
������ �U�ก���!�����(�� $:�ก��3 � ���ก��32(������U�
2���. $%�)W��� 29��X ����ก�� �3�2(ก��ก�����
��(��32(������ >� ก����� �(��)W�:%��.�2(/�����ก��2����.���ก���)��'��:-�;92
��� ����$.����)*�
ก����� �(��)W�:%��
���(ก�%BE�(.�2(/�����ก��2����.���ก���ก���ก�������� $%��$��(U
����)��'��:-�;92
����49�2����U�����.�2/) 
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8.  %&�'��(�'ก��
��ก�� 

���ก���ก����������
��������ก��ก��ก��������ก��ก����������� �������ก���ก������  ��!"ก#$��$�%�$���������&'(�#)�����
&
�����&*���+��&���ก��$��,��ก��#)����&-*��+��� .��������ก��ก��ก��+"#)ก��ก����������������!#�+�&'(�#/�,�*0+�+��$��0'��%
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%&�'��(�'�'&)ก� (Organization Chart) 5 ������ 31 7����&� 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��2&
$�:  1 ���'��5�����ก���ก�������� ���%���� 6/2557 &���������� 14 ���
��� *.;. 2557 ���$������$��
�������'���.�����������<ก� .+2ก��&*��� =>?�2)"ก������*��@<A $�����#���������2���ก��$������,�2�� 

��ก/"�$������,�2������� 

 2 ��2�����! ����+���� $��#
���'��@��ก���ก�� 0+�������
��2��ก���ก���ก���������
����
��������ก��ก��+"#)#)��
����'�Bก�� (Monitor and Supervise) #ก�/"����
�������������'��&+S���������T
.+20��0+���������ก�����
����+ก��>?�2���$��� ���������#$��2����+

���ก���ก�������� 

&)����ก�����ก���ก��
������ 

���ก���ก��$������ 

ก���ก��/"���+ก�� 

�����กก���ก�� >?�2���&5���#)�
ก��$)�+ 

>?�2���
��)"ก
��% >?�2��T5�#)�ก��&��� >?�2����)#)�@��ก�� >?�2&��.�.)2������&�; >?�2'U���$�ก�� >?�2ก��ก������ 

�����ก$������,�2�� 

���ก���ก��ก��ก��+"#) 
ก�����
���������2� 

>?�2)"ก���
���*��@<1 

���'�Bก��/"����
��2 
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8.1 &5�ก���ก�� 
�����������ก���ก��������
������ก��
�+#�����#)��.2��2$���  ��������� 0+�#ก� ���ก���ก�������� ���ก���ก��$������ #)�

���ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� VB�����ก���ก��+��ก)������������$����!���$����$�� 68 #
��*����5��TT�$��������
�5�
���ก�+ *.;. 2535 #)�$��'��ก�;���ก���ก��ก��ก��$)�+��� ��� ��. 28/2551 &����� ก�������T�$#)�ก�����T�$�
�&�����2
��������ก�
��  

 
���ก��������� 

� ������ 31 @������ 2557 ���ก���ก��������'��ก��+��2ก���ก�������� 9 ���� +����% 
 

��:!;��ก���ก�� <��� ��' 

1.   ��2�����! ����+���� '��@��ก���ก�� 

2.   ��2���;�ก+�Y &�S������� ก���ก�� /ก���ก��/"���+ก�� 

3.   ��2;����$� 
����
)� ก���ก�� 

4.   ��2��5��<+ �� &�� ก�Z�ก ก���ก�� 

5.   ��2ก�)&���<� &� ก�� [�2 ก���ก�� 

6.   ��2�;*� &)�;*��@< ก���ก�� 

7.   ��2-�$�5�2 .5$��ก�� ก���ก�� /'��@��ก���ก��$������ / ก���ก������� 

8.   ����5��� � ����� ก���ก�� /ก���ก��$������ / ก���ก������� 

9.   +�.\���;� &+5@���� ก���ก�� /ก���ก��$������ / ก���ก������� 

&)����ก�����ก���ก��������: ������ก$�ก� ����+���� 

ก���ก��/"���������)����/"ก*�������� 

��2�����! ����+���� 
��� ��2���;�ก+�Y &�S������� 
��� ��2;����$� 
����
)� 
��� ��2�;*� &)�;*��@<ก���ก��������������%)�)�2���5���
����ก��#)�'�����$�������T��������� 

 
���ก���ก��$������ (Audit Committee) 

���ก���ก��$������ � ������ 31 @������ 2557 �������� 3 ���� +��$��0'��% 

��:!;�� <��� ��' 

1. ��2-�$�5�2 .5$��ก�� '��@��ก���ก��$������#)�ก���ก������� 

2. ����5��� � �����1 ก���ก��$������#)�ก���ก������� 

3. +�.\���;� &+5@���� ก���ก��$������#)�ก���ก������� 


��2&
$�:  1&'(�ก���ก������������"�#)�'����ก���<���&*�2�*�����������!���
��������ก���������������&5���!�������ก��&���0+� .+2   
����5��� � ����� ���&�S�ก��;Bก����+��'��TT�$������ก��&���#)�ก��@����� ���*���52;��$�<#)�ก����T5���ก
��`�)�ก��<�
����2�)�2 #)����&�S�ก��;Bก����+��'��TT�.����� Business Administration ��ก Marshall University, USA. 
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'g������+����$��#
���ก���ก��#)�&
��TT�ก��������&����/"�)����0�2 (+"��2)�&��2+&*���&$����&�ก���#����2)�&��2+&ก��2�ก��
ก���ก�� /"����
�� /"��������������� #)�&)����ก��������) 

.+2���������� 0
)&���T��;< &'(�&)����ก�����ก���ก��$������ 
 

���ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

���ก���ก�������� &�� 11 ก��Z' ���ก�+ (�
�5�) ���$�#$��$�%����ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� &'(�ก���ก��5�+2��2���
������ &*������
��������ก����������#)�+��&���ก���
�ก�����ก�����
������&���2����������&'(�0'�2�����'�����@�,�*#)�'�����@�/) #)��2"�
����+������&���2����2�����0+� $)�+��&5����.2�ก������ก��������,�2��#)�ก��ก��ก��+"#)ก��ก�����+� &*���ก���
�&ก�+ก���5����*2�ก��2���
���������'�����@�/) ��������ก�����������<�������
�#ก������� #)�/"�������0+�&��2��กก��+��&��������������� 

 

���ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� '��ก��+��2���5�ก���&'(�/"�#����ก��2���$���  '��ก��+��2 /"����
����+���"�         
VB��#$��$�%�.+2���ก���ก�������� �������� 7 ���� +����% 

 
��:!;��ก���ก�� <��� ��' 

1. ��2���;�ก+�Y &�S������� '��@�����ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

2. ��2�;*� &)�;*��@< ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

3. ��2���5�2 ��T@��� ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

4. ��2กh�ก� &�$�'��,� ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

5. ��������5��,��< &������ ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

6. ������#������� ������ก�< ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

7. ����������2< ;��0ก��� ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

 
&)����ก�����ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2�: ������ก$�ก� ����+���� 

 
��2)�&��2+ก��&�������'��5�����ก���ก����������'i 2557 ��+����% 

 

��:!;��ก���ก�� <��� ��' 

�= 2557 �= 2557 


�����&��>' 
ก�����!�� 

&5�ก���ก�� 

ก���?(�����ก��
���!��

&5�ก���ก�� 


�����&��>' 
ก�����!�� 

&5�ก���ก��
<��
��� 

ก���?(�����ก��
���!��

&5�ก���ก��
<��
��� 

1. ��2�����! ����+���� '��@��ก���ก�� 7 7 - - 
2. ��2���;�ก+�Y &�S������� ก���ก�� /ก���ก��/"���+ก�� 7 7 - - 
3. ��2;����$� 
����
)� ก���ก�� 7 7 - - 
4. ��2��5��<+ �� &�� ก�Z�ก ก���ก�� 7 3 - - 
5. ��2ก�)&���<� &� ก�� [�2 ก���ก�� 7 3 - - 
6. ��2�;*� &)�;*��@< ก���ก�� 7 7 - - 
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��:!;��ก���ก�� <��� ��' 

�= 2557 �= 2557 


�����&��>' 
ก�����!�� 

&5�ก���ก�� 

ก���?(�����ก��
���!��

&5�ก���ก�� 


�����&��>' 
ก�����!�� 

&5�ก���ก��
<��
��� 

ก���?(�����ก��
���!��

&5�ก���ก��
<��
��� 

7. ��2-�$�5�2 .5$��ก�� 
ก���ก�� /'��@��ก���ก��
$������ / ก���ก������� 

7 7 9 9 

8. ����5��� � ����� 
ก���ก�� /ก���ก��$������ / 
ก���ก������� 

7 7 9 9 

9. +�.\���;� &+5@���� 
ก���ก�� /ก���ก��$������ / 
ก���ก������� 

7 7 9 9 

  

 
8.2     @�(��� �� 

 /"����
����������� 
��2!B� /"���+ก�� 
���/"�+����$��#
�����+�����
�������2#�ก���$����กก���ก��/"���+ก��)��� /"�VB��+����$��#
���
&��2�&���ก��/"�+����$��#
�����+�����
����2��������ก��2 #)��
�
��2�������!B�/"�+����$��#
�����+�����
������2�����T5�
���ก��&������&'(�
��+��/"���+ก��>?�2�B%�0'
���&��2�&��� $�����0+�����0���� ก�. 17/2551  &����� ก��ก��
�+����2����'��ก�;&ก��2�ก��ก����ก#)�&�����2

)�ก���*2< )������� 15 @������ *.;. 2551  

� ������ 31 @������ 2557 /"����
������������������� 8 ���� +����% 

��:!;��@�(��� �� <��� ��' 

1. ��2�����! ����+���� '��@��ก���ก��1 

2. ��2���;�ก+�Y &�S������� ก���ก��/"���+ก�� 

3. ��2กh�ก� &�$�'��,� /"���+ก��>?�2���&5���#)�ก��$)�+ 

4. ��2���5�2 ��T@��� /"���+ก��>?�2���
��)"ก
��% 

5. ��������5��,��< &������ /"���+ก��>?�2��T5�#)�ก��&��� 

6. ��2�;*� &)�;*��@< /"���+ก��>?�2&��.�.)2������&�; 

7. ������#������� ������ก�< /"���+ก��>?�2����)#)�@��ก�� 

8. ����������2< ;��0ก��� /"���+ก��>?�2'U���$�ก�� 


��2&
$�:  1 '��@��ก���ก��0+�������
��2��ก���ก���ก���������
����
��������ก��ก��+"#)#)��
����'�Bก�� (Monitor and Supervise) 
#ก�/"����
�������������'��&+S���������T .+20��0+���������ก�����
����+ก��>?�2���$���  ���������#$��2����+ 

 
&���������� 20 ก��,�*��@< 2557 ������0+���+$�%������ก$������,�2���B%� .+2#$��$�%��
� �������� 0
)&���T��;< +����$��#
���/"���+ก��

�����ก$������,�2�� 
 
 
8.3 ��?���ก�������� 
 
 ���ก���ก��������0+����$�#$��$�%�������ก$�ก� ����+���� &'(�&)����ก��������  
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8.4 &��<�����ก���ก�����@�(��� �� 
 

8.4.1  &��<����������B�<���'�� 
 ก���ก�� 
���$��#�����ก���ก����'i 2557 ��+����% 
 

��:!;�� 

�= 2557 


�����&��>'����?(����!�� &��<�����1 
(���) &5�ก���ก�������� &5�ก���ก��<��
��� 

1. ��2�����! ����+���� 7 0 150,000 

2. ��2���;�ก+�Y &�S������� 7 0 150,000 

3. ��2;����$� 
����
)� 7 0 150,000 

4. ��2��5��<+ �� &�� ก�Z�ก 3 0 110,000 

5. ��2ก�)&���<� &� ก�� [�2 3 0 110,000 

6. ��2�;*� &)�;*��@< 7 0 150,000 

7. ��2-�$�5�2 .5$��ก�� 7 9 240,000 

8. ����5��� � ����� 7 9 240,000 

9. +�.\���;� &+5@���� 7 9 240,000 

��� - - 1,540,000 

 
��2&
$�:  1���$��#��'��ก��+��2&��%2'��5��#)�.���� 

  

/"����
�� 
���$��#��/"����
�������������'i 2557 ��+����% 
 

��:ก�� 
�= 2557 


�����
&� 

&��<����� 
(���) 

&���&+��� 8 12,877,584 

.���� 8 4,322,075  
&�������ก�����������&)�%2�5�* 8 383,087 
/)'��.25�<*��ก���&����&ก��2���2� 8 3,068,994  

��� 8 20,651,740 
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8.4.2 &��<������;��C 
��&+���*h;��ก�2� 2556 ������0+����2���$��#���
�#ก���2�����! ����+���� ���&'(�&�����%���%� 3,000,000 ��� &*���

$��#����ก�������2�����! ����+���� 0+������TT��%��'��ก����������)$���!����ก��&��� &*����
�0+���VB����&���ก"�2����ก�!����ก��&�����ก��
&����$��ก��ก��#)�&*���&'(�&������
���&��2���ก�����@��ก�� $�%�#$�&+������
��� 2554 ��!B�'g������ก���������&���&'(��������+��&��2���$)�+

)�ก���*2<l $�����$ก)�����TT� Management Agreement -���)������� 28 ก�กn��� 2554 #)��
����@�V�%�
���&*����������������������$��
�")������$��0��
���)� 5.00 ��� 

��&���ก"�+��ก)�������$�� � ������ 31 @������ 2557 �������� 4,198 )������ .+2
)�ก���*2<�%��'��ก��'��ก��+��2���+�� �����
�����ก��� &������$ก#$�� ��TT�&5��V�%��")������2)� 103.5 �����&���ก"����&��ก���2 #)�ก���%��'��ก����������).+2��2�����! ����+���� ������ก$�ก� 
����+���� #)���2ก��$< ����+���� �����%�
������������ &�� 5��<&$��< ���ก�+������� 

 
8.4.3 ������DD� Management Agreement ����:�����:���'��> 

5�����TT� :  Management Agreement 
�"���TT� : ������ &�� 11 ก��Z' ���ก�+ (/"��������) #)� 
  ��2�����! ����+���� ��2��2; ��@��*�5�2 #)���2&�&��� ��� V�� &
)�2� (/"��
����ก��) 
����������TT� : 28 ก�กn��� 2554 
)�ก��������TT� : /"��
����ก�������������ก����+
�#
)��&�������
������� .+2ก��&�����2
���ก"� 
���&���&'(��������+��&��2���$)�+


)�ก���*2<l +����% 
- ���
����+ก���
�ก��+��&��������ก����+
�#
)��&�������
������� 
- 5��2��+&$��2�#/�@��ก��#)���+���'��������ก��&�����ก����+
�#
)��&�������
������� 
- 5��2��+�����TT�#)���2���$���  ���&ก��2�����ก��ก��+��&���ก�� 
������&ก��2�����ก��ก����+
�#
)��&�������
������� 
- 5��2��ก��&����$�����&*����
�0+�������'����ก��2ก�����&ก��2�����ก��ก����+
�#
)��&�������
������� 
- &�������'��5������กก��'��5�����&ก��2�����ก��ก����+
�#
)��&�������
������� 

��2���TT� : $�%�#$�����������TT���!B�������������&���&'(��������+��&��2���$)�+
)�ก���*2<l 
�����ก����ก&)�ก��TT�.+2
�"���TT���2�+��2
�B�� 

���$��#��1 : ������ 3,000,000 ��� $��/"��
����ก��#$�)���2 .+2��������5����������ก���
�,�2�� 14 ���
)����ก���������0+�#'�
�,�*&'(��������
�5����ก�+ #)����T�$�
�/"��
����ก��#$�)���2���ก�����V�%�
���&*������������ 600,000 
��� �������

���)� 5 ��� 

 
8.5 ��&��ก� 

������*��ก��� 
� ������ 31 @������ 2557 ��������*��ก��������%�
�+ 303 �� (0�����/"����
��) '��ก��+��2 *��ก���'�������������� 226 �� #)�

*��ก���������������������ก,�2��ก 77 �� +����2)�&��2+$��0'��%  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1 ������0+�5�������$��#������$���
�#ก�/"��
����ก�����!���#)�� 
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I��ก'�����
��?�'������ 

������ ��:'�� 

�����&� 

�= 2556 


�����&� 

�= 2557 

1 >?�2���
��)"ก
��% 24 41 

2 >?�2&��.�.)2������&�; 11 13 

3 >?�2��T5�#)�ก��&��� 8 11 

4 >?�2����)#)�@��ก�� 7 19 

5 >?�2'U���$�ก�� 17 22 

6 �����กก���ก�� 16 8 

7 >?�2���&5���#)�ก��$)�+ 53 53 

8 >?�2ก��ก������ 12 18 

9 >?�2)"ก������*��@< - 41 

  ��� 148 226 

 
 

I��ก'��������������
(�'
�กK�:��ก 

������ ��:'�� 

�����&�  

�= 2556 


�����&�  

�= 2557 

1 >?�2���&5���#)�ก��$)�+ 
68 77 

 
- &���
��������&����
<���&5��� (Outsource) 

 
 
/)$��#��*��ก��� 

��:ก�� 

�= 2556 �= 2557 


�����&� 
&��<����� 

(���) 

�����&� 

&��<����� 
(���) 

&���&+��� 148 37,908,871 203 48,704,175  

.����1 148 6,264,579 203 11,771,814  

&�������ก�����������&)�%2�5�* 148 815,301 203 1,008,117 

/)'��.25�<*��ก���&����&ก��2���2� 148 1,147,287 203 2,071,416 

��� 148 46,136,038 203 63,555,522 
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��2&
$�:  1���/�����������0��0+��2�2����Bก����5����2.�����������2����
����'i #$�������Bก���%�&+�2�&$S���������&+���@�����������ก'i 
��%���% ������ก��
�+�
�&������ก���2�2$�%�������.�����������2���
���'i 2557 �
������0$������� 3 #)�0$������� 4 ���'i 2557 

/)$��#��*��ก�������$��0��������/)$��#�����/"����
����������� ��%� 8 ���� ��
����� 8.2 /"����
�� 

ก��*�q�����)�ก� 
��������#/�*�q�����*2�ก�����).+2ก��
�+&'r�
��2ก��*�q�����*2�ก�����)�
�*��ก�����ก��&ก�+ก��&��2��"������+�) #)�&*����
�

���)�&'r�
��2+��ก)��� ������ก��
�+�
���ก��*�q����ก��ก�������� #)�ก�������ก)0ก��ก�����&����ก��&��2��"�#)�*�q��$�&���
�ก��
���)�ก� .+2�
�
��
���
���2���#)�/"���������T5���ก��+�� ��
������.+2$����ก��*�q��/"��$���������T5�&*����
�/"��$���������T5������!&��2��"�
+��2$�&���2���$��&����� ��ก��ก��%2��ก��
�+�
���ก��$�+$�� '��&���/)ก��*�q�����)�ก��2��������&��� &*��������������ก*����#)������
'���'�����ก��*�q�����)�ก����&
�������.�ก��$��0' 

������0+�ก��
�+
)�ก�"$�>sก���� &*���*�q�������"� #)���ก����+���$���  ������&'(�$��ก��������������)�ก����������&'(�����
$���ก����������� VB����+�)���$���������&'(� ��;��� &'r�'�����< #)�&'(�'��.25�<$��ก�������� ��%���% 
)�ก�"$�>sก�������������
'��ก��+��2 3 #����� +����% 

1) ก��I�L��&�����(�����ก��M�ก�����'�� (Job and Functional Area Knowledge) 
 &'(�ก��*�q�������"� ���������! #)���ก��ก�������� &*����
������!'U���$������
������$��#$�)�$��#
������ 0+��2�����

'�����@�,�*#)����)�/)���&�S� 
2) ก��I�L��W�ก:K�I���ก��I�L��<���' (People Skill and Self Development) 
 &'(�ก��*�q��&*����
����)�ก���;�ก2,�*��ก���������"��B%� �����%�ก��*�q��ก������������ก��/"����� &*����
�&ก�+ก��������#����

�������� 
3) ก���������(�'��W�&<����&����:������ (Good Attitude and Core Value) 

 &*���
)��
)���
����)�ก�����������������"� ����&������������2�
)�ก��������� �����%�*�q�����)�ก��
������)�ก������*B�
'�����<#)���*h$�ก���ก��������$��#������������������
��� �����%�&*����
����)�ก�&ก�+��;��$����+�$�������� 
��
��� &*����������� #)������ 
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9. ก��ก��ก������ก�
ก�� 

9.1  �%&��&ก��ก��ก������ก�
ก�� 

�������������
���������ก��ก��ก������ก��ก�����ก��
���
��� � ���!"ก��ก��ก������ก��ก�������# $%&������ก�'("�ก��)�������*���)���

��ก���+�(�
�*%�,$�-���ก��
��  $+!�"$%&������*�
��ก� ',ก���ก��  .�����
�� ��,+��ก*����ก��%/���)�)��ก0
��� ก0�,$������,
1�"��* �����$ก����1�"* $+!�"�
�������������������$���23�ก������ ������.��4"���*�3� �� ����%��*�� ��,%/���)�)�".�����������$���"���*$���$����ก�� 
�����5*������3��
���������ก�����
�����ก������ ���6!�"��)�(�3���) ��%�,���2�7�+��,%�,���2�.�  

9.1.1 ���2���, ���$���$����ก��1"*.��;!"
3�� 

��������������;!"%/���)�)�".��;!"
3���3ก���"���*$���$����ก�� ��*��5 

1.    ���2���ก��$%&�$���1"*��� �� 3�������.���ก���)�*)�5* ',ก���ก���
����
��������� 

2.   ���2�ก��6!5"1��
�!"�"�
3�� 

3.   ���2���ก��$1������%�,43�.��;!"
3����,""ก$���*�* ,��� ���;=*ก�����* ��� ��$
>� ��,����+����'�)���������ก��
$%������%�*������ �?)��*@ 

4.   ���2���ก���"�A���,�
��3  �"!��$1������%�,43���,""ก$���*�* ,������ 

5.   ���2���ก���)�*)�5*��,;"�;"�ก���ก�� 

6.   ���2���ก��""ก$���*�* ,����)�*)�5*��,ก��
�� ��)"����.���"���?4� 

7.   ���2���ก���������1�"��� .�ก�����$���*�� ������ก�����
��*��"���*$+��*+"��,���$��� 

8.   ���2���ก������������*ก����"���*$���$����ก�� 

9.   ���2���ก���������1�"���ก��������ก�����$ก������*ก�� 

ก��%�,43�.��;!"
3�� 

1.   ก��ก��
����� $��� �;����� ���%�,43�.��;!"
3�� 

 ',ก���ก���������,ก��
��%�,43�.��;!"
3�������$�����,�;��������.��;!"
3���,������%�,43��������,��ก 

2.   
��*�!"�"กก�������%�,43� 

�������,�����*
��*�!"�"กก�������%�,43� ���,ก��%�,43�  ���$
>�1"* ',ก���ก�������� +��"���5*$"ก���1�"����
�
 ��;�����,$+��*+")�"ก��+����'�)����������)��,���,ก��%�,43��
�.��;!"
3���������*
���ก�"����%�,43� 6=�*$%&��%)��

��ก$ก'F(���ก0
�����,
����*�����$ก����1�"*ก��
�����"���*;�ก)�"* ��;��� 

3.   ก���
�$��"���,ก��%�,43����*
������ก�"�ก��%�,43�.��;!"
3�� 

�"ก��ก���2�1"*.��;!"
3��)��ก0
�����������������
�4����ก������ .��;!"
3��6=�*��
3��������ก����������"�ก�����"��, 1 1"*
3��
������
�������������5*
��1"*�����������;$��"$+������,ก��%�,43����*
������ก�"�ก��%�,43�.��;!"
3�� ���ก����*���,��,
����,$"�����,$
)3.�$%&�
��*�!"�
��ก������� $+!�"�
� ',ก���ก��������+����'�����,$+���$%&����,
�=�*��ก��%�,43�
�!"��� 
��������;���*$%&� 3 ก�'� ��*��5 

3.1   ก��$��"$+������,���*
�����ก�'�ก��%�,43�����?.��;!"
3�� �
���*���,��,����,$"�����,$
)3.�$%&�
��*�!"�
��ก�
���������*
�����4��*$�!"�)3�� �;=*2���� �1"*�3ก%G  

3.2 ก��$��"$+������,���*
�����ก�'�ก��%�,43�������?.��;!"
3�� �
���*���,��,����,$"�����,$
)3.�$%&�
��*�!"�
��ก�
���������*
��� 30 ��� 
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3.3 ก��$��"$+������,
��*��ก���%�,43� ',ก���ก�����)��
���ก��%�,43�.��;!"
3������ �
���*���,��,����,$"�����,
$
)3.�$%&�
��*�!"�
��ก�������7���� 7 �������)�������%�,43� ',ก���ก�����)��
���ก��%�,43�.��;!"
3������ 

4. ก��$1������%�,43���,�*�,$���� 

.��;!"
3���3ก��������2�$1������%�,43���,""ก$���*�* ,���
�!"�"�A���,�
�.��"!��$1������%�,43���,""ก$���*�* ,��������� 
������$%I��
�.��;!"
3���*�,$����$1������%�,43�������*
���ก�"�$���%�,43�  

5. ก���"�;�� ���* ���$
>� ก���*�)� ��,ก������=ก���*��ก��%�,43� 

 ',ก���ก��������$%I��"ก���
�.��;!"
3���3ก ������2�"���*$���$����ก����ก��)����"�ก�����$���*��1"*������ ��ก��
%�,43�.��;!"
3���3ก ��5* .��;!"
3�������;�"�;�� ���* ��� ��$
>���,�
�1�"$��"��,)��*@ ���"���*$)>���� ก��+����'���,�*
�)����3ก$�!�"*$%&��%"���*"���, ��ก���* ,������ 1 
3�� $%&� 1 $���* $���$����ก���3ก��� ���������������=ก���*��ก��
%�,43�+��"���5*1�"6�ก;�� 1�"$��"��, �)�1"*���%�,43���,������ ,���$���*���$
>����� ���$
>����� 
�!"*�""ก$���* ���)��,
���,���$%&������ก�'("�ก��$+!�"�
�.��;!"
3����,.�����$ก����1�"*)����"����� 

6. ก��$1������%�,43�1"* ',ก���ก�������� 

 ',ก���ก���������
� ������ �?)�"ก��%�,43�.��;!"
3��$%&�"���*��ก ���;!"$%&�
��������� ',ก���ก���������3ก �)�"*$1��
����%�,43�.��;!"
3���3ก ��5* ���$��"1�"���)��*@ �
�.��;!"
3��"���* ��;��� ���JK* ��� ��$
>� 1�"$��"��,1"*.��;!"
3�� $%I��"ก��
�
�.��;!"
3�����6�ก;����,)"�1�"6�ก;����5�����1�"������;�ก)�"* 

9.1.2 ก��$%I�$.�1�"�����, ����%��*�� 

��������
��������ก��$%I�$.�1�"��������$�-��5*���$%&������$�-��*ก��$*����,�����$�-$�!�"*"!������ ����%��*��  ��;��� 
$+��*+" $4!�";!"��� ��,���$��� $+!�"�
�.��;!"
3��1"*�����������������$�-"���*$���$���� )��ก0
�����,ก0�,$����)��*@ ���$ก����1�"* .���4�"*
��*ก��$%I�$.�1�"���1"*)���
��ก���+�(�
�*%�,$�-��� �����ก*�� ',ก���ก��ก��ก��
��ก���+�(��,)���
��ก���+�( ��,$�>��6)(1"*������ 

 

9.2 '(�ก���ก�����'(�ก���ก��!��&��& 

 ',ก���ก��1"*������%�,ก"��%���� ',ก���ก��������  ',ก���ก��)����"� ��, ',ก���ก��ก��ก������ก�����
�� ���
$����* ��� ',ก���ก����, ',ก���ก��43���"���1"�$1)"�����
��������*)�"�%��5 

9.2.1 1"�$1)"�����
������1"* ',ก���ก�������� 

 1"�$1)��,"�����
������1"* ',ก���ก�������� �"� �3�;=*ก������������"���,������������"�� )  

1. %/���)�
�������
�$%&��%)��ก0
��� ��);3%�,�* ( 1�"��* ��1"*������ �)� ',ก���ก�������� ��,�)����%�,43�.��;!"
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���� ������.��4"�  ����,����,��* ��, ���6!�"��)�(�3���) 
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� ���$
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������ 

3. ก��ก������ก�����
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�� 

4. )��)��.�ก�����$���*��1"*������ ��������"� ��,����������"���*)�"$�!�"* $+!�"�
�$%&��%)���.�ก�����$���*����,
*�%�,��'1"*������ 
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17.1 $�!�"*���)�"*������ก��"�3��)���ก���%�,43� ',ก���ก�������� 

ก. ก���)�*)�5*
�!"$��"4!�"�3  �$%&�ก���ก����,.�����
������������"�
�!"���������� ����
�ก���ก����,
.�����
�����������$��"4!�"
�!"�)�*)�5*���3��+������ก��+����'�""ก$���*��ก��%�,43� ',ก���ก��1"*
��������"���,������������$�!�"*���$ก����ก��ก�����
�����ก�������%��,ก�����$���23�ก��)��%ก)�1"*������
��"���,�������������)���)����ก���ก����,.�����
��1"*��������"���,�����������,$
>��� ��$+!�"
%�,��4�(��*�3�1"*������ ��������"� ��,����������  

��5*��5 ก���ก����,.�����
��)����� 1��*)�����������ก��$��"4!�"��5� )�"*�� 3'����)� ����� 
������ ��, ���
���.��4"� )�"����������ก�',1�� �����������*��)��%�,ก�- ',ก���ก��ก��ก��
��ก���+�(��,)���

��ก���+�(�������ก��ก��
����ก�',1�� ��������������*��1"*ก���ก����,.�����
��1"*������ 

1. ก�'������������"�)ก�*$1��������ก��ก���3  ����$ก������*ก��1"*��������"� 
�!"���ก�����$ก����ก��ก�������

�!"���
�����%6=�*������+�(1"*��������"� ������
��ก$ก'F(���ก��
�����)��%�,ก�-���$ก����1�"*1"*
 ',ก���ก��ก��ก��)����3���,%�,ก�- ',ก���ก��)���
��ก���+�(�
�*%�,$�-�������* ���4����
"�3���  

���ก��)�5*�)�1�" ( ) ;=*1�" (0) ��5$%&����ก�����;!"��������,��� �? ก���� !" $%&����ก�����"����"ก$
�!"��ก
���ก��)��*�%�,��'%�,���%G6=�*������"�3��)���ก ',ก���ก����������"����� ��,
�ก$1��������ก���,��
.�ก�,��"���*�������� �?)�"Q��,ก��$*����,.�ก�����$���*��1"*��������"� ก�"�����,��ก��%�,43�
 ',ก���ก��1"*��������"� ก���ก����,.�����
��6=�*�������)�*)�5*�
�����*)���
��*����������"��,""ก
$���*��$�!�"*��*)�"�%��5 )�"*������ ���$
>�4"���ก ',ก���ก��������ก�"� 6=�*���ก����*)�"�%��5 !" 

 . ก���"�
�!"��,���2�%�,��4�( ���)�"�;=*ก����,���2�$���ก��"*�����)�".�����ก�" ���$���
���ก���������"� 

*. ก��1��
�!"�"�ก��ก��1"*��������"���5*
��
�!"��*���������� �?�
��ก��3  �"!�� 

�. ก��6!5"
�!"ก������"�ก��ก��1"*������"!����$%&�1"*��������"� 

A. ก��$1����� �ก��1 
�!"$��ก��??�$ก����ก��ก���
�$4��ก��ก��1"*��������"���5*
��
�!"��*��*���������� �? 
ก���"�
����
��3  �"!��$1�����ก��23�ก��1"*��������"� 
�!"ก�����ก��ก��ก���3  �"!���������);3%�,�* (
�,���*ก����1���3�ก�� 

4. ก��$4�� 
�!"�
�$4��6!5"ก��ก��
�!"���+�(���1"*��������"���5*
��
�!"������������,��� �? 

6. ก��ก���!�$*�� ก���
�ก���!�$*�� ก���
����$4!�" ก�� 5��%�,ก�� ก�������)�ก���.�ก+����������"��
�)�"*���7��,
��*ก��$*��$+���1=5� ��ก�'�����3  �7���"ก1���7�+ ��"*
�!"��������;%/���)�ก��4���,
��5���
�!"ก���
�
 ���4���$
�!"����ก��$*������ก�',"!�����ก��3  �"!�� 

R. +����'�ก������$*��%K�.�%�,���%G ��,$*��%K�.��,
���*ก�� (
�ก��) 1"*��������"� 

?. ก��$��กก��ก��1"*��������"� ��5*��5 )�"*$%&�ก�'����$�!�" ����'1���1"*ก��ก��1"*��������"����$��ก��5�
$%����$����ก��1���1"*������ ������
��ก$ก'F(���ก��
����%�,ก�-ก�������
�!"���
�����%6=�*���+�(���
1"*%�,ก�- ',ก���ก��ก��ก��)����3���,%�,ก�- ',ก���ก��)���
��ก���+�(�
�*%�,$�-�����
��* ���4����"�3��� ����"�����$ก'F()�"*������ก��+����'�"�3��)���ก ',ก���ก�������� 
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17.2 $�!�"*���)�"*������ก��"�3��)���ก���%�,43�.��;!"
3��1"*���������� ,���$���*�����"�ก����������� (3/4) 1"*������
$���*��5*
��1"*.��;!"
3��6=�*��%�,43���,�����2�""ก$���*�* ,��� ก�"���������"�$1��������ก�� 

ก. ก�'������������"�)ก�*$1��������ก��ก���3  ����$ก������*ก��1"*��������"� 
�!"���ก�����$ก����ก��ก�������

�!"���
�����%6=�*������+�(1"*��������"� ������
��ก$ก'F(���ก��
�����)��%�,ก�-���$ก����1�"*1"*
 ',ก���ก��ก��ก��)����3���,%�,ก�- ',ก���ก��)���
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��ก$ก'F(��*ก�������� 

1. ก�����$���ก��"!����"���,$%&�.��
��������ก��;!"
3��1"*������ ��5*��*)�*��,��*"�"�����������"� ������
���"���@ ���*$
�!"��"�ก�����"��, 50 1"*�3����,$����4���,����1"*��������"�  
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$%����$����ก��1���1"*������ ������
��ก$ก'F(���ก��
����%�,ก�-ก�������
�!"���
�����%6=�*���+�(���
1"*%�,ก�- ',ก���ก��ก��ก��)����3���,%�,ก�- ',ก���ก��)���
��ก���+�(�
�*%�,$�-�����
��* ���4����"�3�������"�����$ก'F()�"*������ก��+����'�"�3��)���ก���%�,43�.��;!"
3��1"*������ 
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��,��4�"*��*�
�ก���ก����,.�����
��1"*�����������;������1�"���1"*��������"���ก��)��)������.�ก�����$���*��
��,Q��,ก��$*�� ก��������ก���,
���*��������"�ก��ก���ก����,.�����
��1"*��������"� ��,ก��������ก�������
������ �?1"*��������"����"���*��%�,���2�7�+ �"ก��ก��5 )�"*����
���������"���ก��ก��ก��)����"��,��*����*ก����
����������"� ����
����*��.��)����"�7������,ก���ก��"���,1"*�����������;$1��;=*1�"���������)�* ��,�
���ก��
���*��.�ก��)����"��,��*����*ก�����
�ก���ก����,.�����
��1"*������$+!�"�
���������������������"���ก��%/���)�
)���,��*��������������"���*�����$��" 

��5*��5 ก���"�
���"�����
��������, ������.��4"�1"* ',ก���ก����������5� �,�������ก�',$%&�ก���"�"����� 

�!"�"�"�����4��*�������
� ',ก���ก��������
�!".������"�"�������ก ',ก���ก�������������;"�3��)����ก�����)�

�!"�3  ����"���� ���1�����* ()���������������%�,ก�- ',ก���ก�� ก.�.). 
�!"%�,ก�- ',ก���ก��ก��ก��)���
�3�) "�����������$��� 
�!""��������%�,��4�(����ก�',��@ 
�!""���� ���1�����*��*.�%�,��4�("!����ก�������� 
�!"
��������"�1"*������ �ก$���$%&�ก��"�3��)����ก����� $%&��%)�������� ��,
��ก$ก'F(������%�,43�.��;!"
3��
�!"
 ',ก���ก��������+����'�"�3��)���� 
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9.2.2  1"�$1)"�����
������1"* ',ก���ก��)����"� 

1. �"�������*����*ก��$*��$+!�"�
������������ ���;�ก)�"*��,$4!�";!"������;=*ก��$%I�$.�1�"���"���*$+��*+"���ก��
%�,���*��ก��.���"���?4�7���"ก��,.�����
��������.��4"����������*����*ก��$*����5*����)������,%�,���%G 

2. �"�����,��ก�� �� 3�7����1"*�������
��� ���$
��,����,��%�,���2�.���,"��$��"��,�
���ก���"����
�!"
)����"����ก�������$
>�������$%&���,$%&����*��� �?+��"���5*���1�"$��"��,$ก����ก��ก��%���%�3*�ก��1�,��ก�� �� 3�
7���������� �?��,���$%&�$��" ',ก���ก�������� ����"��������ก��.���"���?4�7���"ก��,
����*��)����"�7���� 

3. �"����ก��%/���)�)��ก0
����������
��ก���+�(��,)���
��ก���+�(
�!"1�"ก��
��1"*)���
��ก���+�(T ������
ก0�,$����1�"��* ����,ก0
���"!��@ ���$ก����1�"*ก�������� 

4. +����'� ��$�!"ก��,$��"�)�*)�5*.���"���?4����;=*+����'�$��" ��)"����1"*.���"���?4�1"*������)�" ',ก���ก��
������ 

5. �"�����.�*��)����"�7����1"*������ )����2�ก����,��)�Q������"������������% 

6. +����'�ก��$%I�$.�1�"���1"*������ ��ก�'����$ก�����ก�����$ก������*ก��
�!"���ก�����"���� ���1�����*��*.�%�,��4�(�
���
 ���;�ก)�"*��, ��;��� 

7. �"�����
����������,��ก�����
�� ���$����*���$
��,����,��%�,���2�7�+ 

8. ���*��.�ก��%/���)�*��1"* ',ก���ก��)����"��
� ',ก���ก������������"���*��"�%G�, 4  ��5* 

9. �
� ���$
>�4"���ก��+����'� �)�*)�5*��ก���� $��ก���*
��
���
����*��)����"�7����
�!"
����*��"!����������.��4"� 

10. ��ก��%/���)�*��)��1"�$1)
�������
� ',ก���ก��)����"���"�����$4�?�
�MN�����ก�� .�����
�� 
�!"+��ก*��1"*���������
$ก����1�"*���
� ���$
>�$1������%�,43�
�!"��*$"ก������$
>����$ก����1�"*
�!"���$%&� 

11. �
���"�����������*���%�=ก��
�!"�3  �7���"ก)���,$����1"*���������
� ���$
>�
�!"�
� ��%�=ก����ก�'����$%&� 

12. ���������*��ก��ก��ก������ก��ก��1"* ',ก���ก��)����"����$%I�$.���������*��%�,���%G1"*������ 6=�*���*����*ก����
)�"*�*������%�,2�� ',ก���ก��)����"� 

13.  ',ก���ก��)����"�)�"*%�,$���.�ก��%/���)�*�����ก��%�,$���)�$"*��,���*��.�ก��%�,$���+��"���5*%K?
�
"3%��� ��ก��%/���)�*�����"��$%&�$
)3�
�ก��%/���)�*���������3��);3%�,�* (��ก�����)�5* ',ก���ก��)����"��
�
 ',ก���ก�������������3ก%G 

14. +����'��������,%���%�3*ก0��)� ',ก���ก��)����"� 

15. %/���)�*��"!��)����� ',ก���ก���������"�
���7����1"�$1)
��������, ������.��4"�1"* ',ก���ก��)����"� 

 

9.2.3  1"�$1)"�����
������ ',ก���ก��ก��ก������ก�����
�� ���$����* 

1. ก��
��������ก�����
�� ���$����*��,ก����*ก�"�ก�����
�� ���$����*������1"*������ 6=�* �"� �3�;=* ���$����*���
��� �?)�"ก�����$���23�ก�� 

2. ��*ก��3�2(�
��"� ��"*ก�����������
�� ���$����* ��������;%�,$��� )����"� )��)�� ��, �� 3� ���$����*������
1"*�������
�"������,�������"������� 

3. ������3�.��ก����
�$ก�� ��������!"��ก�����
�� ���$����*������1"*������ ��,����� ���$+��*+"1"*��������,
�,��ก�����
�� ���$����*������ ���;=* �����%�,���2�7�+1"*�,����,ก��%/���)�)�������� 
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4. ����
���ก��%�,$�����,��$ ��,
( ���$���
�����"��$ก��1=5�"���*$%&��,����,)�"$�!�"* ��5*��7��,%ก)� ��,7��,��กU) $+!�"�
�
���������ก�������� ���$����*��� �"� �3��3ก1�5�)"�1"*ก�����$���23�ก�� 

5. ������3���,+�V��ก�����
�� ���$����*�
�$ก��1=5�"���*)�"$�!�"*������5*"* (ก� ��,�"� ��"*ก����)�Q����ก� 

6. ���*��)�" ',ก���ก��������"���*�����$��"�����*���)�"*���$���ก��%���%�3*�ก��1 $+!�"�
��"� ��"*ก����������,ก��3�2(���
ก��
�� 

7. %/���)�
������"!��)������������"�
�����ก ',ก���ก�������� 

 

9.2.4   1"�$1)"�����
������1"*ก���ก��.�����ก�� 

1.  ก��ก������ก�����$���*��1"*������ ������$+!�"�
�$%&��%)����);3%�,�* (1"*ก�����$���23�ก��1"*������ ��,)�����������
�"�
�����ก ',ก���ก�������� 

2.  ก��
��ก��3�2( ��,�.�ก����*23�ก�� $��")�" ',ก���ก�������� ��,���$���ก��$+!�"�
�����3$%L�
���)��ก��3�2(��,
�.�ก����*23�ก�����������"�3��)���ก ',ก���ก�������� 

3.  ���$���ก����,%/���)�7��ก����� ',ก���ก���"�
��� ��,)��������1"* ',ก���ก�������� 

4.  ���*ก�� ""ก�,$���� %�,ก�- ����=ก $+!�"�
�ก��%/���)�*��$%&��%)�������� 

5.  "�3��)� ��,/
�!" �"�"�����ก�������)�ก���$+!�".�ก+�������� ���
���23�ก���%ก)�1"*������ ���;=*23�ก������ก���ก��.�����ก��
�������"�"�������ก ',ก���ก���������
����$���ก����� ��5*��5�
����;=* 23�ก�����@ ������$%&�ก��.�ก+�����+�(���1"*������
���)�* 

6.  %�,���*�� .�����
�� ��,+��ก*�� $+!�"%/���)�)����������,��-��*��*23�ก�������������ก ',ก���ก�������� 

7.  ���*
��"ก����*23�ก����,ก���*�3��
��@ ���$ก����1�"*ก��23�ก��
��ก1"*������ $+!�"$+����������
��ก������� 

8.  +����'�"�3��)�ก������ ���4�����ก�����$���*��%ก)����*$*��)����� ',ก���ก��������"�3��)��"�
������ 

9.  "�3��)�ก���4�����$*���*�3������� �?@ ������ก��
�������*�%�,��'����������
���%G 
�!"��� ',ก���ก�����������$ ����)�"�3��)�
��
��กก��������� 

10.  ����ก�����*��1"*+��ก*���
�$%&��%)�������� ก0�,$����)��*@ ���;=*ก��%/���)�*������
��ก2����7������ก�����23�ก�� 

11.  ��*$����+�V�� ������ ��������; ��,-�ก�7�+1"*+��ก*��$+!�"$+���-�ก�7�+1"*������ 

12.  +����'��)�*)�5*���%�=ก��)��*@ ������$%&�)�"ก�����$���ก��1"*������ 

13.  +����'�"�3��)�ก��������ก�����$ก������*ก�����$%&�$*!�"��1%ก)���*ก�� �� $4�� 6!5"1����� �������� �)��� ก�� �� ��2���$����
���ก����"�)�� ��2���$����%ก)� ��,ก���
�$ ���)$�"�$
�!"���ก �������% $%&�)�� ��5*��5�
�"���7���)����������������"�3��)���ก
 ',ก���ก�������� 

14.  "�3��)�ก���)�*)�5* ��ก���� ��,$��ก���*+��ก*���,���.�����
��  

15.  ���$���ก��ก��*��"!��@ )������������"�
�����ก ',ก���ก�������� $%&�ก�'�@ �% ��5*��5ก���ก��.�����ก�� �����"�������ก��
"�3��)�$�!�"*
�!"���ก�����$ก������*ก���������4�$%&�$*!�"��1%ก)���*ก�� �� ���ก����������
�����%6=�*������+�(��� �?1"*������ 
��,/
�!" ���ก�����ก���ก��.�����ก��
�!"�3  ����"���� ���1�����*���������$��� 
�!"�� ���1�����*��*.�%�,��4�(����ก�',
"!��������,���1=5�ก�������� ��,��������"� �ก$���$%&����ก�����$%&�$*!�"��1%ก)���*ก�� ����������ก��ก��
����������,

��ก$ก'F( ������"�3��)����ก�����$%&��%)����������,
��ก$ก'F(��� ',ก���ก�����������+����'�"�3��)������,���1" ���
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$
>�4"���ก.��;!"
3�� ��ก��������ก��$ก������*ก����,ก�������
�!"���
�����%6=�*������+�(������ �?1"*������ 
�!"��������"�
����$+!�"�
��"� ��"*ก��1�"ก��
��1"*)���
��ก���+�(�
�*%�,$�-�����$�!�"*��*ก���� 

 

ก��ก�� �������
�����)� 

������ก��
��.����"�����"�3��)����
���ก�����$���*��)��*@ �����3%��*��5 
��&ก��  �� �*��+�ก +�*
��ก��,-�& ก���ก��+�*
��ก�� 

1.  ���5�������,�กW� ( ��5*�,) ���$ก�� 1,000 ��� ���$ก�� 2,000 ��� "�3��)� 

2.  �����6!5"���+�(��������� ( ��5*�,) 
-  ���4�����$�>�$)�>������ก*�� 
-  �����+��+($"ก��� 
-  �����ก���Z�'� 
-  ������3 "3%ก�'( $ �!�"*�4������ก*�� 
-  ����2��'�%�7  
-  �� "�+��$)"�(��,"3%ก�'( IT 

 
���$ก�� 1,000 ���1 

���$ก�� 20,000 ���1 

���$ก�� 1,000 ���1 

���$ก�� 5,000 ���1 

���$ก�� 20,000 ���1 

- 

 
���$ก�� 2000 ���2 

���$ก�� 100,000 ���2 

���$ก�� 30,000 ���2 

���$ก�� 20,000 ���2 

���$ก�� 200,000 ���2 

���$ก�� 200,000 ���3 

 
���$ก�� 5,000 ��� 

���$ก�� 300,000 ��� 
���$ก�� 300,000 ��� 
���$ก�� 500,000 ��� 
���$ก�� 500,000 ��� 
���$ก�� 500,000 ��� 

3.  ���4��������ก��)����"���?4�  �����%�=ก�� ��,
 ��2���$����$1�����,$������)���
��ก���+�( ( ��5*�,) 

- ���$ก�� 300,000 ���4 ���$ก�� 500,000 ��� 

4.  ���4�����"��� ����� ( ��5*�,) - - ���$ก�� 500,000 ��� 

5.  ���4�������ก��������* ( ��5*�,) - - ���$ก�� 500,000 ��� 
6. �� �1�����+�(�������
�$4��6!5"�=� !� - ���)���ก�����"��, 30 1"*      

�� �%�,$���5 
"�3��)� 

7. �*$*������"� ( ��5*�,) - ���$ก�� 30,000 ��� "�3��)� 

���$
)3: 1  
��
����.�ก23�ก�� 
 2  .�����ก��MN���3  ���,23�ก�� 

 3  .�����ก��MN��$� �����������$�- 

 4  .�����ก��MN����?4���,ก��$*�� 
 5  .�����ก��MN�����$4!�"��,ก��)��� 

 

9.3 ก����� �����)�/)�0/ก���ก�����+�*��� ���������/��� 

9.3.1 ก���)�*)�5* ',ก���ก�������� 

• "* (%�,ก"�1"* ',ก���ก��1"*������ 

1. )��1�"��* ��1"*������  ',ก���ก��1"*������ )�"*%�,ก"�����ก���ก�������"�ก��� 5  � ��,ก���ก�������"�
ก���ก=�*
�=�*1"*������ก���ก����5*
��)�"*��;������"�������4"�'���ก���� 

2.  ',ก���ก�������� %�,ก"�����ก���ก�����$%&�.�����
�� ก���ก��������$%&�.�����
�� ��,ก���ก��"���, �����
ก���ก��"���,"���*��"� 1 �� 3 ��,�����"�ก��� 3  �  3'����)�1"*ก���ก��"���,$%&��%)�����ก0$ก'F(1"*
 ',ก���ก��ก��ก��
��ก���+�(��,)���
��ก���+�(  ',ก���ก��ก��ก��)����3� ��,)���
��ก���+�(�
�*%�,$�-
���ก��
�� 

3.  ',ก���ก�������� $�!"กก���ก�� �
�=�*���
������$%&�%�,2��ก���ก�� 

4.  ',ก���ก�������� $�!"ก�3  �
�=�*���
������$%&�$�1��3ก�� ',ก���ก�������� $�1��3ก�� ',ก���ก��������      
�,$%&�ก���ก��
�!"���ก>��� 

5.  ',ก���ก�������� �)�*)�5*�3  �
�=�*���
������$�1��3ก�������� $�1��3ก���������,$%&�ก���ก��
�!"���ก>��� 
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• ก��$�!"ก)�5*ก���ก��1"*������ 

ก�,���������%�,43�.��;!"
3�� ��5*��5 �
�ก�,���)��
��ก$ก'F( ��*��5 

1. .��;!"
3�� �
�=�*�� ,���$���*$���ก�� 1 
3�� )�" 1 $���* 

2. ��ก��$�!"ก)�5*ก���ก��"���4���2�""ก$���*�* ,���$�!"กก���ก��$%&�����3  � ����, �
�!" ����,
���@  � 
)���)����%�,43�.��;!"
3���,$
>��� �� �)���ก���*�)��)��, ��5*.��;!"
3��)�"*""ก$���*���� ,���$���*�����)��1�" 1 
��5*
���,���* ,���$���*�ก� �����ก��"�$+��*��������  

3. ��ก��""ก$���*�* ,���$�!"ก)�5*ก���ก���
��4�$���*1��*��ก 
�ก�� ,���$���*$���ก�� �
�.��$%&�%�,2�����%�,43�$%&�
.��""ก$���*4�51�� 

4. �
� ',ก���ก�������������,"�����)���
��*)�����ก��
����1�"��* ��1"*������ ก���ก��.��""ก��ก)���
��*)��1�"��5
�,$�!"ก)�5*�
�$1�����)���
��*"�กก>��� �"ก��ก+����ก)���
��*)�����,����ก���ก��+����ก)���
��*$�!�" 

(ก)  )�� 
(1)  ��""ก 
( ) 1�� 3'����)�
�!"����ก�',)�"*
���)��ก0
�����������������
�4����ก�� ��,/
�!" ก0
������

����
��ก���+�(��,)���
��ก���+�( 
(*)  ���%�,43����)��
�""ก 
(�)  -���� �����*�
�""ก 

5.  $�!�"ก���ก�� �����""ก��ก)���
��*�
��!������""ก1"*)��
��������,$������������ก>��� 
 

9.3.2  ก���)�*)�5*ก���ก��"���, 

 ',ก���ก���������,����+����'�;=* 3'����)�1"*.������,����*)���
��*$%&�ก���ก��"���, ���+����'���ก 3'����)��
�
$%&��%)��%�,ก�- ',ก���ก��ก��ก��)����3���� ��. 28/2551 $�!�"*ก��1""�3?�)��,ก��"�3?�)�
�$��"1��
3�����""ก�
�� ��. 28/2551 
���;=*A����ก��1$+���$)�� ��*��5  

1. ��ก���ก��"���,"���*��"�
�=�*�����1"*������ก���ก����5*
��1"*������ �)�)�"*�����"�ก������ � 
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9.5 '��)�����4�/+�*�����7!� 

9.5.1  ��)"������กก���"���?4� (audit fee) 
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'��)�����ก�������7!� 

 �8 2556 �8 2557 

 ������ �����ก*�� "���� ���ก�� ������ �����ก*�� "���� ���ก�� 
 ���"���?4�������1 (���) 1,430,000 1,400,000 
��� ��)"������5*��5� (���) 1,430,000 1,400,000 
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9.5.2  �����ก��"!�� (non-audit fee) 
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3.2 �
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"�3��)���ก���%�,43� ',ก���ก�� 
�!"���%�,43�.��;!"
3��1"*������ )��ก0$ก'F(1"*ก/
������$ก����1�"* 



          ������� 2 ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก��                                                         ������ ��� 11 ก���� 
��ก�� (� �!�) 

 

������� 2 
������ 55 
 

10. %������&��!��'����(%� (Corporate Social Responsibility : CSR) 

10.1 �:;��;<�=��� 

���������������ก������������ก��������ก��ก��ก��ก��ก�������  !"���
!�ก��������#��#$�%&ก��ก���������'#� !"�$ !���' ��!�(� )��
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10.3 %������&��!��'����(%����A�B�������ก����B� ����������ก���;��('����C��( 

10.3.1 ������ก������������ก���0/�(��'#� (CSR-in process) 
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10.3.2  ������ก���������ก��ก���0/�(��'#� (CSR-after process) 
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10.3.2.7 �������������$!����)(�&(�.��1���)a& (the Operation Hope Foundation: OHF) <��'�������1��.� �� �#' ก�i(ก 
(ก���ก�� !"+$�*/(
���,('������) �&8�+$��
�ก����������
!�ก 
�$!����)(�&(�.��1���)a& (the Operation Hope Foundation: OHF) �&8�('#.ก�ก��ก�B!��ก&�"��B��'#)&�. !"
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10 
�$�����)&l'&" ����! ก�')��� (����(��'�(' ��'
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������8.����*��������� "$"$9�6� $��"4$�D1�����1�2 �$�6�24���*3�ก�. "/����"�@� E;<�4��*�$�0�+��F -.+ก3�
�./$�"/4ก���3�
������
4��*�$�0�+�����ก$�.��+ ก����������ก���3����/$����ก���ก��4��*�$�12����ก���ก�������� -.+�3�ก�����"�������
"
�����/$�����ก��������0�+�� 4��*�$����".9��3���:��ก���3���� ก���A���4�4��กB
��+ /�$������ 12�กB��"��+����"ก��+�/�$� 
"'#�$�
����������*8.����������������ก��������0�+����� "
����� "'�+�'$ 12���������?�0�'67��$���$��4��ก�$� COSO                   
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 67�����ก$�8�.��+ 5 $��D���ก$� 8.�1ก� ก��������
0�+��$��Dก� (Control Environment) ก�����"�������"���+� (Risk Assessment) ก��������ก���A���4���� (Control Activities) ����
�����"�)12�ก���#�$���/�$�<2 (Information & Communication) 12�����ก��4�.4�� (Monitoring Activities) 67��;<�4��*�$�0�+��*�
��+���;2/$�ก��4��*�$�ก��4�.4��ก����������1ก�8/4�$���ก���ก��4��*�$� 

������������ก���ก��4��*�$��������� 2/2557 ������ 20 ก��0�'��?D 2557 ������"
9��
�14��4��� �������� 8
2"*��:��)D "�@�
;<�*�.ก���3���ก4��*�$�0�+�� 67���3�
������4��*�$�0�+�� ��������� 12��
�������������"'#�$�
�ก���3����.���ก��4��*�$�0�+��
/$���������
�������ก���ก��4��*�$�12������� "$"$9�6� $��"4$�D1�����1�2 �$�6�24��� *3�ก�. 67��8.���ก��14��4���"�@�;<�.3�"���ก���3�

������4��*�$�0�+��j ��������3���ก4��*�$�0�+��"�@�
���+������������"�@�$������+���4��4�$���ก���ก��4��*�$� 

�3���ก4��*�$�0�+�� 12�;<�4��*�$�0�+�� 8.���������ก��'�*�����
�����"
9�4�$����"'�+�'$12�����"
�����/$�����
ก��������0�+��/$�������4�$������������ก���ก��4��*�$� 42$.�k 2557  

������� ���ก���ก��4��*�$�8.�'�*��������"'�+�'$/$�����ก��������0�+��/$������� 12�������"
9���� ������8.�
.3�"���ก��1ก�8/��������4��/�$"��$1��/$�;<��$���:�� ;<�4��*�$�0�+�� 12��3���ก4��*�$�0�+��12�� 12�������������ก��������
0�+��"'�+�'$ 12�8�������".9�$#���������+�3���:4�$�4�.4��"'���"4��  

 

11.3  �����ก(��,��
���%�&'�*�(������ 

*�กก�����������ก���ก��4��*�$��������� 2/2557 ������ 20 ก��0�'��?D  2557 ���ก���ก��4��*�$�������"
9���� �3���ก
4��*�$�0�+��/$�������"�@�
���+������������"�@�$���� ��+���4��4�$���ก���ก��4��*�$� ������8.�'�*����;<�������������4�
"
�������ก���3�
������;<�4��*�$�0�+�� 12�;<�*�.ก���3���ก4��*�$�0�+�� -.+���ก���ก��4��*�$�8.�14��4����������� 8
2"*��:
��)D "�@�;<�*�.ก���3���ก4��*�$�0�+�� 

������� ก��14��4��� =$.=$� ;<�*�.ก���3���ก4��*�$�0�+�� 12�ก�����*��� +ก"2�กก�����*���
���+���0�+�$ก���"/�����3�
������     
;<�4��*�$�0�+��"�@�$3���*
������/$����ก���ก��4��*�$�4�� E�<��#$ก��ก3�ก��.<12ก�*ก�����.�F 
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11.4 ก����� �����
��ก��$�������&( 

������4��
��ก=7������3���:/$�ก�����
��*�.ก������"���+� *7�8.�'�*����$����4��-+��+ก�����
������"���+������������
���ก���ก���������������� 5/2556 "�#�$������ 25 ก�กB��� 2556 .����� 

1. �
�ก�����
������"���+�"�@��������;�.�$�/$����2�ก�����ก��.������ �������4�$�4��
��ก=7�����"���+�$��"ก�.*�กก��
�A���4������
���+���/$�4�12���$��Dก� $�ก����4�$��
������3���:ก��ก��*�.ก������"���+�$+�����������?�0�'12�"ก�.
������?�;2 

2. ���"����12����������
�ก�����
������"���+� "�@�"��#�$��#$����3���:��ก�����
��*�.ก��/$�$��Dก�������2�ก���ก��.��4�$���
����"/���*12��A���4���1�����".�+�ก�� 

3. '�l��ก�����
������"���+�/$�$��Dก�$+���4�$"�#�$� "'#�$�
�"ก�."�@���l�?���/$�$��Dก����.��������A���4� ������� "'#�$$��Dก�*�
�����=.3�"���?��ก�*8.�$+���4�$"�#�$�����ก2��ก��"�2��+�1�2������."�9� 12������=���2�=7�"�m�
��+ 12���4=�������D/$�
$��Dก����ก3�
�.8�� 

������8.�14��4������ก���ก��ก3�ก��.<12ก�����
������"���+������������������:;<�=#$
����������� 1/2556 "�#�$������ 8 ���
��� 2556 
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12. ��$ก���� ���%ก��  

12.1 ��$ก���� ���%ก��ก����&&������
��&���'���$(%��� ����) 2556 ��,���� - ������ 31 /����&� 2556 ������ ����) 2557 ��,���� - ������ 31 /����&� 2557 

��ก�����������ก���ก����������������� 2/2557 #�$�������� 20 ก��%�&��'( 2557 )*���ก�����������ก���ก����������������� 6/2557 #�$�������� 14 �-�
��� 2557���ก���ก���������./��
�����#
0�
#ก��1�ก�������2�#�3�)*�������#
����4*5����1ก����
����ก��/�����.���� 

1. ��77�#�-�ก8�1$���
������-9�� ก��ก���ก��)*�48�:$�
��� 
 

 


��1#
��:  1����������- <=�-�8�� )*���1#�#��� �-� <�� #
*�1� .��#5��#�$���.5����*������������5�/)1��#�$�����ก.��./�#�3�48�:$�
�����1�
7� .��./�#�3�ก���ก����-9��)*�.��./�#�3�48����2����������5����-9�� �������ก��
�
�����#
0�:=������2�#�3�)*�����#
�������1ก����
����ก����1ก�����>/1���ก���ก���������#�3�ก���
�����#
0���#�-��
�ก8�5��ก���ก��)*�48�:$�
������ 

 
 

����*���������5�/)1�� *�ก9���������&��'( *�ก9��5����1ก����
����ก�� 
�8*�����1ก�� 

�? 2556 
�8*�����1ก�� 

�? 2557 
�>1��1���� 

������#
����4*5��ก���2���1ก��
)*�����#
0�5��ก���ก���-��� 

1. ����-���%��( 
����
*� 48�:$�
��� ��77�#�-�ก8�1$����#%���@���77�
���#�-���1� 3 #/$����กก���ก��
)*�48�:$�
���5����-9�� #&$�����#�3�
#�-����
���#��1���ก-�ก�� )*�
# &$� � � � � > 1 � �( � � ก � � /2 � � �
���������5��
����-��������
�.���8�
#ก-�ก��� 2:1 >/1�-//�ก#���1��
��������1*� 8 ����?  
 

1�/1ก�������/  
��ก ก8�#&-����
������/ 

�ก  �2����$���
������/  
(� ������ 28 &DE�-ก�1� 2556)  
1�/��#
*$��*�1��/ 

 
 
 
 
 
 
 
   
 

56,117,592 ��� 
0 ��� 

(56,117,592)��� 
             

        0 ��� 

.����ก���2���1ก��
/��ก*���)*�� 

- ���ก���ก���������./�������
)*�&-�������1ก��/��ก*���)*�� ��
����#
0����  #�3���1ก������������
/�ก#���1)*��2����#�-���� #
����� 
)*�#�3�.�#&$���
����>1��(�8/��/���
��-9�� 

2. ��1E-����� 
����
*� 48�:$�
��� / ก���ก�� 
3. ����������- <=�-�8��1 48�:$�
��� 
4. ��1�-���(/ �� #�� ก�J�ก 48�:$�
��� / ก���ก�� 
5. ��1ก-*#�-�(� #� ก�� K�1 48�:$�
��� / ก���ก�� 
6. ��1#�1( ��-�>�#L��( ���(*� 48�:$�
��� / ก���ก�� 
7. ��1#�#��� �-� <�� #
*�1�1 48�:$�
��� 
8. ��1�����: �-��/2��� 48�:$�
��� / ก���ก�� 
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2.  /�ก#���1���1�����77�#�-�ก8�1$���
������-9�� ก��ก���ก��)*�48�:$�
��� 


��1#
��:1����������- <=�-�8��  )*���1#�#��� �-� <�� #
*�1� .��#5��#�$���.5����*������������5�/)1��#�$�����ก.��./�#�3�48�:$�
�����1�
7� .��./�#�3�ก���ก����-9��)*�.��./�#�3�48����2����������5����-9�� �������ก���
�
����#
0�:=������2�#�3�)*�����#
�������1ก����
����ก����1ก�����>/1���ก���ก���������#�3�ก���
�����#
0���#�-��
�ก8�5��ก���ก��)*�48�:$�
������

����*���������5�/)1�� 
*�ก9��

�������&��'( 
*�ก9��5����1ก��

��
����ก�� 

�8*�����1ก�� 

�? 2556 

�8*�����1ก�� 

�? 2557 
�>1��1���� 

������#
����4*5��ก��
�2���1ก��)*�����#
0�

5��ก���ก���-��� 

1. ����-���%��( 
����
*� 48�:$�
��� �����77�#�-�ก8�1$�
� � 
 �� � � � �- 9� �  ก� �
ก���ก��)*�48�:$�
��� 
ก2�
�/�
��-//�ก#���1
����������1*� 8 ����? 
) * � 48� :$ � 
�� � ) * �
ก � � � ก � � /� � ก *� � �
./� ����2 ���/�ก#��� 1
� � ก � �- 9� �  ) * � �2 �
/ � ก # ��� 1 �� � 1 � � �
��77�#�-�ก8�/��ก*���
���2����
�)ก���-9�� 
#&$��<$��
���#&-�����5��
��-9��  

���?  2556  ��-9����
/ � ก # ��� 1 �� � 1 � � �
�� 7 7 � # �- � ก8� 1$ �
ก���ก��)*�48�:$�
��� 

 

/�ก#���1���1�? 2556:  

6,537,480 ��� 
 

.����ก���2���1ก��/��ก*���
)*�� 

�����/�ก#���1���1*� 8 ����?#���1�#��1�
ก�������/�ก#���1#�-�ก8�1$������-9��ก8�1$���ก
'�����&��-�1( <=��#�3�#���
��������ก�� ���
�-/�����/�ก#���1/��1����� MLR ��ก��ก
���1*� 0.5 ����? <=��5���2���77�#�-�
ก8�1$����#���ก�����1*� 7.375 ����? ก��ก8�1$�
#�-���ก48�:$�
���)*�ก���ก��/��1�����
/�ก#���1���1*� 8 ����?��������#�3����>1��(
�� � � �- 9� �  �2 � � 
� � �- 9� �  � � � � � : * /
���������1/�ก#���1��ก�����/�ก#���1���
#&-��5=����ก���1*� 2 ����? <=�� � #�*�������
# �� � ก� � �� � � � / � ก # ��� 1 �� � 1 * �  9.375 
#�$�����ก
�ก.����#�-�ก8�1$���กก���ก��
)*�48�:$�
������������
����-�������5��
��-9�����8�ก������1*� 2.5 <=������%���
�����/�ก#���1�8�5=����ก���1*� 2.5 ����?
(#���
����
�������#�-�ก8�1$���กก���ก��
)*�48�:$�
���#�3�����5��48�:$�
���)  

���ก���ก���������./�
��� �� �) * �&- �� �� �
��1ก��/� �ก*� ��)*��  ��
����#
0���� #�3���1ก�����
�������/�ก#���1)*��2����
#�-����#
����� )*�#�3�.�
#&$���
����>1��(�8/��/���
��-9�� 

2. ��1E-����� 
����
*� 48�:$�
��� / 
ก���ก�� 

3. ����������- <=�-�8��1 48�:$�
��� 

4. ��1�-���(/ �� #�� ก�J�ก 48�:$�
��� / 
ก���ก�� 

5. ��1ก-*#�-�(� #� ก�� K�1 48�:$�
��� / 
ก���ก�� 

6. ��1#�1( ��-�>�#L��( ���(*� 48�:$�
��� / 
ก���ก�� 

7. ��1#�#��� �-� <�� #
*�1�1 48�:$�
��� 

8. ��1�����: �-��/2��� 48�:$�
��� / 
ก���ก�� 
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3.  ������)���
�)ก�ก���ก����-9����� Management Agreement 


��1#
��: 1���5���ก*�����77� Management Agreement X���*������� 28 ก�กY��� 2554 �
��-�'-��1�����: �-��/2��� <$��
���5����-9�������������8*���������.��
���*� 5.00 ��� �-/#�3�
�������7�2���� 
600,000 
��� >/1�����-���ก����5��
��������-9��./���ก�2�
���1�����:�/���
�ก��48�:$�
�����ก��1�����/����ก��:$�
�������-9�� ��������5������5�1ก���8*���1��-'���5��
����2����#�-� 5.1 *������ ./�
����8�#�3����������1��ก����-
��������5��ก2�.�5�/����2�
����?2556 )*�����=ก#�3������กก�����1>/1���
���#�3�#ก�Z(������5��48�:$�
�������)�/�[������ก��#�-� 

 
- ��#�-�ก8�/��ก*���5������ � ������ 31 '������ 2557 ���2���� 4,198 *������ >/1
*�ก���&1(��2����ก�����ก��/��1���/-� ������2���ก��� #��$����ก)��� ��77�*8ก
���#���<$���8*������1*�103.5 5����#�-�ก8����

#�-ก���1 )*�ก����2����ก����������*>/1��1�����: �-��/2��� ������ก�-ก� �-��/2��� )*���1ก���( �-��/2��� �������
���5����-9�� #�� ���(#���( �2�ก�/������� 

����*���������5�/)1�� *�ก9���������&��'( *�ก9��5����1ก����
����ก�� 
�8*�����1ก�� 

�? 2556 

�8*�����1ก�� 

�? 2557 
�>1��1���� 

������#
����4*5��ก��
�2���1ก��)*�����#
0�

5��ก���ก���-��� 

��1�����: �-��/2��� ���'��ก���ก�� ��#/$��&DE�-ก�1� 2556 ��-9�� ./����1
������)���
�)ก� ��1�����: �-��/2��� 
���#�3�#�-������-�� 3,000,000 ��� ���
5���ก*��� Management Agreement X���
*������� 28 ก�กY��� 2554 #&$�����)����
ก�������1�����: �-��/2��� �2���77���2�
���ก����������* �2�
���#�-�ก8�1$���ก
�:����ก��#�-�#&$���
�./���<=����#�-�ก8�1$���ก
�:����ก��#�-���ก��#�-�����ก-�ก��)*�#&$��
#�3�#�-����
���#��1���ก���2�'��ก-� �����
#�-�ก8������-�� 4,198 *������ ����)�� #/$��
�-�
��� 2554 ��:=� � ������ 31 '������ 
2557 

3,000,000 ���1 

. �� �� ก � � �2 � � � 1 ก � �
/��ก*���)*�� 

# � �� 1 � # �� 1 � ก� �
���'���#��1��2�
���ก����2�
� � � ก� � ��� ก2 � 
 � / > / 1
'�����&��-�1(����.� <=��
�-/�����������1*� 2.0-2.5 
����? 5����#�-���2����ก��
������)��/��ก*����=�:$�
��� #�3��8*�� ������ �1��ก 
) * � # �3 � � � � > 1 � �( 5 � �
��-9�� 

���ก���ก���������./�
� �� �� � ) * � &- �� �� �
��1ก��/� �ก*� ��)*� �  ��
����#
0���� ������)����
����#
����� )*�#�3�.�
#&$���
����>1��(�8/��/���
��-9�� 

 



          ������� 2  ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก��                                                   ������ ��� 11 ก���� 
��ก�� (� �!�) 

 

������� 2 
������ 63 
 

12.2 ��1�ก�� �2�'�,�1��ก�������1�ก�������$ก���� ���%ก�� 

��-9��:$�#�3��>1��1�2���7�����.���
�ก���ก�� 48���-
�� )*�����*�$�����������#ก��1�5���ก�� ���>�ก����กก��#�3�ก���ก�� 
48���-
�� )*�����*�$�����������#ก��1�5���ก��ก����-9�� )���
�4*���>1��(������ �=�ก2�
�/#�3�5���\-���-�2�
���ก���ก�� 48���-
�� )*�
����*�$�����������#ก��1�5���ก����-9�� /�����.���� 

1. 
*�ก#*��1�ก���2���1ก�����#ก��1�>1�ก����#�� ������ก���
�#ก-/����5�/)1�����4*���>1��(ก����-9�� 
2. ��ก�������2�#�3������2���1ก��#�������#&$�����>1��(5����-9�� 
�$���-9��1��1 �
��2���1ก������#��$��ก���2���1ก��ก��

����*%�1��ก �������ก���ก�� 48���-
�� 
�$�����*�$�����������#ก��1�5���ก�����������./�#��1����1ก������������.����������
ก��&-�����������- 
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