
  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1.1     การประกอบธุรกิจ หน้าที่ 1 ของ 30 

ส่วนที่ 1 
1. การประกอบธุรกิจ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน ) (“บริษัท ”)ประกอบ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่ในปัจจบุนั
ประกอบธุรกิจหลกั ดงันี ้

 ธุรกิจให้เช่าและบริการ  ได้แก่ โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ และโครงการ

เดอะ วอร์ฟ สมยุ ซึง่ด าเนินการโดยบริษัท นอกจากนี ้ ยงัมีโครงการในอนาคตภายใต้ บริษัท เดอะ 

แพลทินมั มาร์เก็ต จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นอยูใ่นสดัสว่นร้อยละ 99.99 ได้อยูร่ะหวา่งการ

ด าเนินการพฒันาโครงการเดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั  บนเนือ้ที่ 20 ไร่ ตามแนวคิดตลาดนดัติดแอร์ 

ตัง้อยูบ่ริเวณยา่นราชประสงค์ ซึง่ประกอบด้วยร้านค้ามากมาย มีสนิค้า ที่หลากหลายครบวงจร ซึง่

สามารถตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าทกุไลฟ์สไตล์ และคาดวา่จะสามารถเปิด ให้บริการได้

คร่ึงปีหลงัของปี 2561 

 ธุรกิจโรงแรม ได้แก่ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ ซึง่บริหารโดยเครือ Accor   

 ธุรกิจจ าหน่าย อาหารและเคร่ืองดื่ม  ตัง้อยูบ่นชัน้ 6 ภายใน โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ 

แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 

 เพื่อสร้างการเติบโตของยอดรายได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ยในอนาคตอยา่งก้าวกระโดดภายในระยะเวลา 3-6 
ปีข้างหน้า บริษัทได้วางแผนการลงทนุส าหรับ โครงการในอนาคต ภายใต้บริษัท เดอะ แพลทินมั มาร์เก็ต  จ ากดั  ได้แก่ 
โครงการ  เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั โครงการอาคารส านกังานให้เช่า มีพืน้ท่ีให้เช่าประมาณ 30,000 ตารางเมตร และ
โครงการ โรงแรม มีจ านวนห้องพกัประมาณ 370-400 ห้อง ซึง่เป็นสว่นตอ่ขยายที่อยูบ่นโครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย 
แพลทินมัภายหลงัจากโครงการดงักลา่วเปิดให้บริการ รวมทัง้ โครงการโรงแรมภายใต้บริษัท เดอะ แพลทินมั สมยุ จ ากดั ซึง่
เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นอยูใ่นสดัสว่นร้อยละ 99.99 บนพืน้ท่ี 10 ไร่ ตัง้อยูท่ี่ ต าบลบอ่ผดุ อ าเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสุ
ราษฎร์ธานี มีจ านวนห้องพกัประมาณ 350 ห้อง คาดวา่จะเปิดด าเนินการในปี 2561   

นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ ร่วมทนุก่อสร้างทางเดินลอยฟ้า เช่ือมจากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสสถานีชิดลม 
โดยจะสร้างเช่ือมเข้ากบัโครงการเดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั และโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์
เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและดงึลกูค้าให้เข้ามาใช้บริการศนูย์การค้าของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

วสิัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้น าด้านการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ เพื่อการพาณิชย์ โดยเน้นองค์รวมของการพฒันาให้ครอบคลมุ
ทัง้ที่อยูอ่าศยั อาคารส านกังาน โรงแรม ควบคูไ่ปกบัการสนบัสนนุผู้ประกอบการรายยอ่ย พฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อม ให้
ผลตอบแทนอยา่งเหมาะสมกบัผู้ ถือหุ้น สง่เสริมคณุภาพชีวิตการท างานแก่พนกังานพร้อมมองหาพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อการ
เติบโตที่ยัง่ยืน” 
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พันธกิจ (Mission) 

 สง่เสริมพฒันาพืน้ท่ียทุธศาสตร์การค้ายา่นประตนู า้ ให้เป็นพืน้ท่ีศนูย์กลางเศรษฐกิจที่ส าคญัของประเทศ 

 สร้างความแข็งแกร่งอยา่งตอ่เนื่องในการบริหารศนูย์ค้าสง่ครบวงจรในทกุกลุม่ธุรกิจ 

 สนบัสนนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ทกุรูปแบบ เพื่อตอบสนองความต้องการพืน้ท่ีทางธุรกิจ จากทัง้  

ภายในประเทศ และภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

 เสริมสร้างศกัยภาพผู้ประกอบการรายยอ่ย มองหาพนัธมิตรทางธุรกิจ รับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม 

พนกังาน และผู้ ถือหุ้น เพื่อการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ    

ปี 2545 - จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เอส.พี.ซี. พร็อพเพอร์ตีส์้ แอนด์ ดีเวลลอ็ปเม้นท์ จ ากดั (SPC) ด้วยทนุจด 
   ทะเบียนจ านวน 200 ล้านบาท เพื่อเร่ิมพฒันาและก่อสร้างโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั  
    แฟชัน่มอลล์ 

- จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เอส.พี.ที. แมเนจเมนท์ จ ากดั (SPT) ด้วยทนุจดทะเบียนจ านวน 60 ล้านบาท  
  บริษัทยงัไมไ่ด้มีการประกอบธุรกิจแตอ่ยา่งใด 

ปี 2546 - เร่ิมก่อสร้างอาคารโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ สว่นแรก และเปิดขาย 
  กรรมสทิธ์ิพืน้ท่ี  เพื่อการพาณิชย์และพืน้ท่ีพกัอาศยัภายใน โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั 

แฟชัน่มอลล์ สว่นแรก 
ปี 2548 - ก่อสร้างโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ สว่นแรกแล้วเสร็จ มลูคา่เงินลงทนุ 
  ก่อสร้างประมาณ 1,500 ล้านบาท และเร่ิมเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ 
ปี 2549 - ก่อสร้างโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์  สว่นท่ีพกัอาศยั (คอนโดมิเนียม ) แล้ว

เสร็จ และได้เปิดให้เข้าพกัอาศยั 
ปี 2550 - บริษัท เอส.พี.ที. แมเนจเมนท์ จ ากดั (SPT) เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 300 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยาย 
    ธุรกิจของโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 
ปี 2551  - เร่ิมด าเนินการก่อสร้างโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ สว่นขยาย 

ปี 2553  - เปิดด าเนินการโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ สว่นขยาย 

ปี 2554 - เปิดด าเนินการโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ บนชัน้ 6 – ชัน้ 25 ของอาคารโครงการ 
   ศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ สว่นขยาย 

- บริษัทและกลุม่เกษรซึง่เป็นบริษัทผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และบริหารโครงการศนูย์การค้าแหง่หนึง่ใน 
  ยา่นราชประสงค์ ได้ร่วมลงทนุก่อตัง้บริษัท แบงคอก สกายไลน์ จ ากดั โดยบริษัทและกลุม่เกษรได้ถือหุ้น 
  ในสดัสว่นร้อยละ 49.90 เทา่กนั เพื่อก่อสร้างและบริหารโครงการทางเดินลอยฟ้าจากสถานีรถไฟฟ้า 
  บีทีเอสชิดลมมายงัโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์โครงการเดอะ มาร์เก็ต บาย 
  แพลทินมั (โครงการในอนาคต) และศนูย์การค้าที่ส าคญัในยา่นราชประสงค์  

ปี 2555 - จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เดอะ แพลทินมั มาร์เก็ต จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 300 ล้านบาท เพื่อเข้า 
  ประมลูสทิธิการเช่าที่ดินในยา่นราชประสงค์จากส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ และได้เพิ่มทนุ 
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  จดทะเบียนเป็น 683 ล้านบาท ในปี 2556 

ปี 2556 - บริษัท เอส.พี.ที. แมเนจเมนท์ จ ากดั ได้ลงทนุในบริษัท เดอะ แพลทินมั มาร์เก็ต จ ากดั โดยได้ออกหุ้น 
สามญัจ านวน 683,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นจ านวนเงินรวมประมาณ 683 ล้าน
บาท ท าให้ บริษัท เอส .พี.ที.แมเนจเมนท์ จ ากดั มีสดัสว่นการลงทนุในบริษัท เดอะ แพลทินมั มาร์เก็ต 
จ ากดั ร้อยละ 99.99 

- จดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียนจ านวน 1,940  ล้านบาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 19.4 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อรองรับการควบรวม  
(amalgamation) บริษัท 9 บริษัทท่ีมีความเก่ียวข้องสมัพนัธ์กนั ได้แก่  

 บริษัท เอส .พี.ที. แมเนจเมนท์ จ ากดั 
 บริษัท ซี.อาร์.ซี. ดีเวลลอ็ปเมนท์ จ ากดั 
 บริษัท พี.พี.เจ. แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
 บริษัท แพลทินมั แอสเซท แมเนจเมนท์ จ ากดั 
 บริษัท ทรัพย์พฒันา แอสโซซิเอทส์ จ ากดั 
 บริษัท เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ จ ากดั 
 บริษัท คณาสนิ แมเนจเมนท์ จ ากดั 
 บริษัท บาร์บาร่า แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
 บริษัท แพลทินมั ฟู้ ดส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 

  บริษัทข้างต้นมีความเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีและให้บริการในโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ 
  เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ทัง้สว่นแรกและสว่นขยาย รวมถึงการด าเนินธุรกิจของโรงแรมโนโวเทล  
  กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้  

ปี 2557 - บริษัทเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท เดอะ แพลทินมั สมยุ จ ากดั จ านวน 200,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้น 
   ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 19.7 ล้านบาท  

- บริษัทได้ลงทนุซือ้ที่ดิน ตัง้อยูท่ี่ต าบลบอ่ผดุ อ าเภอเกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธานี เป็นจ านวนเงิน 32.1 ล้าน
บาทจากกรรมการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุของบริษัท เพื่อน ามาใช้ในการพฒันาโครงการโรงแรม 

- บริษัทเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท แพลทินมั พลาซา่ จ ากดั  จ านวนทัง้สิน้ 2,000 หุ้น มลูคา่หุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท มีมลูคา่หุ้นที่ช าระแล้วหุ้นละ  25 บาท ในราคาหุ้นละ 15.49 บาท เป็นเงินรวม 30,980 
บาท จากกรรมการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุของบริษัท เพื่อให้บริษัทดงักลา่วท าหน้าที่บริหาร
จดัการอาคารภายในกลุม่ 

- ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัท่ี 17 มิถนุายน 2557 มีมติอนมุตัิ ให้บริษัท เดอะ 
แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั ใช้ช่ือวา่ “บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน)” และเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นสามญัที่ตราไว้ราคาหุ้นละ 100 บาท เป็น 1 บาท สง่ผลให้บริษัทมี
หุ้นสามญัจ านวน 1,946.5 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทซึง่ช าระเต็มมลูคา่แล้ว 

  นอกจากนี ้ท่ีประชมุฯยงัมีมติอนมุตัิให้บริษัทเพิ่มทนุจาก 1,946.5 ล้านบาท เป็น 2,800.0 ล้านบาท โดย
การออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 853.5 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยการจดัสรรและ
เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้นจ านวน 153.5 ล้านหุ้น ตามมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1.1     การประกอบธุรกิจ หน้าที่ 4 ของ 30 

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

บริษัท เดอะ แพลทินัม 
มาร์เก ต จ ากัด

     %

บริษัท แพลทินัม 
พลา ่า จ ากัด

บริษัท เดอะ แพลทินัม 
สมุย จ ากัด

บริษัท แบงคอก 
สกายไลน์ จ ากัด

     %      % 49.90%

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

บริษัท เดอะ แพลทินัม 
มาร์เก ต จ ากัด

     %

บริษัท แพลทินัม 
พลา ่า จ ากัด

บริษัท เดอะ แพลทินัม 
สมุย จ ากัด

บริษัท แบงคอก 
สกายไลน์ จ ากัด

     %      % 49.90%

บาท เป็นจ านวนเงิน 153.5 ล้านบาท ซึง่ได้มีการด าเนินการจนเสร็จสิน้ในเดือนมิถนุายน พ .ศ.2557 
และบริษัทได้ จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุสว่นท่ีเหลอืดงักลา่ว เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนและเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (IPO) จ านวน 700 ล้านหุ้น  

- ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวนัท่ี 17 มิถนุายน 2557 มีมติอนมุตัิให้บริษัทเข้าท า
สญัญาเช่าโครงการ เดอะ วอร์ฟ สมยุ กบับริษัท เดอะ วอร์ฟ พลาซา่  สมยุ  จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ี
เก่ียวข้อง กนั เมื่อวนัท่ี 29 ตลุาคม  2557 โดยโครงการดงักลา่วตัง้อยูท่ี่ ต าบลบอ่ผดุ อ าเภอ เกาะสมยุ  
จ.สรุาษฎร์ธานี  

ปี 2558 - โครงการ เดอะ วอร์ฟ สมยุ เร่ิมเปิดด าเนินการเมื่อวนัท่ี  1 มกราคม 2558  
- บริษัทออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประ ชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ านวน 700 ล้านหุ้น มลูคา่
หุ้นสามญัที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาหุ้นละ 7.4 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 5,180 ล้านบาท ในเดือน
มีนาคม 2558 

- หุ้นสามญัของบริษัทได้เข้าซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นครัง้แรก เมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 
2558 

- เร่ิมก่อสร้างทางเดินลอยฟ้าโครงการบางกอก สกาย ไลน์ เช่ือมทางเดินลอยฟ้าจากรถไฟฟ้าบีที   
  เอส สถานีชิดลมเข้าสูโ่ครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั และโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ   
  แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 
- บริษัทเร่ิมด าเนินการตอกเสาเข็มและการก่อสร้างโครงการเดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั ในปลายเดือน
ธนัวาคม 2558 

1.1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท บริษัทยอ่ย และกิจการร่วมค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียด ดงันี ้

 

 

 

 
  รายละเอียดที่ส าคญัของบริษัท บริษัทยอ่ย และกิจการร่วมค้า มีดงัตอ่ไปนี ้

1) บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2556 จากการควบรวม (Amalgamation) บริษัท 9 บริษัท (ได้
กลา่วไว้ในหวัข้อ 1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัปี 2556) ที่มีความเก่ียวข้องกบัการด าเนินโครงการศนูย์
แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์  (ศนูย์แฟชัน่ค้าสง่และค้าปลกีให้เช่าเพื่อการพาณิชย์) และโรงแรมโนโวเทล 
กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ เข้าด้วยกนั โดยทัง้ 9 บริษัทดงักลา่วมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอ านาจควบคมุชดุเดียวกนั ตอ่มา



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1.1     การประกอบธุรกิจ หน้าที่ 5 ของ 30 

บริษัทได้รับการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เป็น บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 23 
มิถนุายน 2557  

บริษัทประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และลงทนุในบริษัทยอ่ย โดยในปัจจบุนัมุง่เน้น 

1) ธุรกิจห้เช่าและบริการ ได้แก่ โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์  และโครงการเดอะ

วอร์ฟ สมยุ 

2) ธุรกิจโรงแรม ได้แก่  โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้  

3) ธุรกิจจ าหนา่ย อาหารและเคร่ืองดื่ม  ตัง้อยู่บนชัน้ 6 ภายใน โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั 

แฟชัน่มอลล์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ยจ านวน 3 บริษัท และกิจการร่วมค้าจ านวน 1 บริษัท ได้แก่  

 บริษัท เดอะ แพลทินัม มาร์เก ต จ ากัด  มีทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว จ านวน 683.0 ล้านบาท 
เป็นบริษัทยอ่ยซึง่บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า และ
ธุรกิจโรงแรม ได้แก่ โครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั ซึง่ เป็นโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่อยู่
ระหวา่งพฒันาหรือโครงการในอนาคตที่ผสมผสานประโยชน์การใช้สอยหลายประเภท ได้แก่ ศนูย์การค้า
ปลกีซึง่มีลกัษณะเป็น โครงการตลาดนดัติดแอร์ บริเวณยา่นราชประสงค์  อาคารส านกังานให้เช่า และ
โรงแรม 

 บริษัท แพลทินัม พลา ่า จ ากัด  มีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 50,000 บาท เป็นบริษัทยอ่ยซึง่บริษัทถือ
หุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจ รับจ้างบริหารอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่  โครงการเดอะ 
แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ และโครงการในอนาคตในกลุม่บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัท เดอะ แพลทินัม สมุย จ ากัด มีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 20.0 ล้านบาท เป็นบริษัทยอ่ยซึง่บริษัท
ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจโรงแรมซึง่ในปัจจบุนั มีเนือ้ที่ 10 ไร่ 1 งาน 21.5 ตารางวา 
ตัง้อยูท่ี่ต าบลบอ่ผดุ อ าเภอเกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธานี  ในเบือ้งต้นอยูร่ะหวา่งการวางกรอบแนวคิดในการ
พฒันาโครงการและการออกแบบโรงแรม 

 บริษัท แบงคอก สกายไลน์ จ ากัด  มีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 100,000 บาท เป็นกิจการร่วมค้า ซึง่
บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49.90 กบักลุม่เกษรในสดัสว่นท่ีเทา่กนั มีวตัถปุระสงค์ในการด าเนินการ
บริหารโครงการก่อสร้าง รวมถึงการบริหารจดัการ ทางเดินลอยฟ้าร ะหวา่งสถานีรถไฟฟ้า บีทีเอสชิดลม 
ศนูย์การค้า และอาคารพลาซา่ที่ส าคญัในยา่นราชประสงค์ อนัได้แก่ อาคารอมัรินทร์พลาซา่ อาคารเกษร
พลาซา่  และอาคารท่ีจะก่อสร้างขึน้ในอนาคตของกลุม่เกษร ห้างสรรพสนิค้าบิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
โครงการเดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั (โครงการในอนาคตที่จะก่อสร้างขึน้ของบริษัท เดอะ แพลทินั ม 
มาร์เก็ต จ ากดั) อาคารโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ และโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ 
แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ภายใต้ช่ือ “โครงการบางกอก สกาย ไลน์ (Bangkok Skyline)” 
 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1.2  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ     หน้าที่ 6 ของ 30 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ 

  

2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1 รายได้คา่เช่าและคา่บริการ(1) 525 45 917 63 1,018 58 
2 รายได้จากกิจการโรงแรม(2) 307 26 250 17 344 19 
3 รายได้จากอาหารและเคร่ืองดื่ม(3) 283 24 224 16 237 13 
4 รายได้อื่น (4) 54 5 54 4 169 10 
รวมรายได้ 1,169 100 1,445 100 1,768 100 

 

(1)รายได้คา่เช่าและคา่บริการประกอบด้วยรายได้คา่เช่าพืน้ท่ี รายได้สว่นแบ่งก าไร รายได้คา่สาธารณปูโภค รายได้คา่สว่นกลาง รายได้คา่เบีย้ประกนั  รายได้

ภาษีโรงเรือน และรายได้คา่ท่ีจอดรถ 
(2)รายได้จากกิจการโรงแรมประกอบด้วยรายได้คา่ห้องพกั คา่ขายอาหารและเคร่ืองด่ืมของโรงแรม และรายได้จากบริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม 
(3)รายได้จากอาหารและเคร่ืองด่ืมเป็นรายได้จากการด าเนินธุรกิจศนูย์อาหาร และรายได้จากการด าเนินงานร้านอาหารของ บริษัท ไม่รวมรายได้จากการขาย
อาหารและเคร่ืองด่ืมจากธุรกิจโรงแรม  โดยรายได้ในสว่นนีอ้ยู่ในรูปของสว่นแบ่งรายได้จากร้านค้าตา่งๆ โดย บริษัทจะบนัทกึรายได้ทัง้หมดจากการขาย
อาหารและเคร่ืองด่ืมในศนูย์อาหารในงบการเงิน และบนัทกึสว่นท่ีจ่ายคืนให้กบัผู้ประกอบการร้านค้าเป็นต้นทนุของธุรกิจศนูย์อาหาร 

 (4)รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ รายได้คา่ป้ายโฆษณา ก าไร (ขาดทนุ) จากการขายหลกัทรัพย์ ก าไร (ขาดทนุ) ท่ียงัไม่ได้เกิดขึน้จากการขายหลกัทรัพย์ 
และก าไร (ขาดทนุ) จากการขายทรัพย์สนิ 

 

1.2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

ปัจจบุนับริษัทมีศนูย์การค้าและโรงแรมภายใต้การบริหารงานทัง้สิน้ 3 โครงการ แบง่เป็นศนูย์การค้า 2 โครงการ
และโรงแรมอีก 1 โครงการ โดยในปี 2558 บริษัท ได้เปิดให้บริการโครงการ เดอะ วอร์ฟ สมยุ ที่ต าบลบอ่ผดุ อ าเภอเกาะสมยุ 
จ.สรุาษฎร์ธานี รวมทัง้มีแผนในการขยายโครงการศนูย์การค้า จ านวน 1 โครงการ คือ ศนูย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต บาย 
แพลทินมั และโรงแรมระดบั 3-4 ดาว จ านวน 2 โครงการ ภายในระยะเวลา 3-4 ปี โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

(1) ธุรกิจให้เช่าและบริการ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีโครงการท่ีเปิดด าเนินการแล้วจ านวน 2 แหง่ คือ โครงการ ศนูย์แฟชัน่ค้าสง่  
เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์  และโครงการ เดอะ วอร์ฟ สมยุ รายได้ธุรกิจศนูย์การค้าประกอบด้วย รายได้คา่เช่าพืน้ท่ีและ
คา่บริการ รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม รายได้คา่สาธารณปูโภค รายได้คา่สว่นกลาง และรายได้คา่ที่จอดรถ โดย
บริษัทมีขัน้ตอนการพฒันาโครงการศนูย์การค้า เร่ิมต้นจากการศกึษาความเป็นไปได้ของที่ดินที่จะซือ้มาพฒันาโครงการ การ
ลงทนุซือ้ที่ดิน การออกแบบโครงการ ศกึษาผลกระทบของโ ครงการ การคดัเลอืกผู้ รับเหมาก่อสร้าง การควบคมุและ การ
บริหารโครงการก่อสร้างให้ แล้วเสร็จ และการวางสว่นผสมของสนิค้าและบริการตา่งๆ รวมทัง้ หาผู้ เช่าพืน้ท่ีหรือลกูค้าเข้า
โครงการในช่วงที่อยูร่ะหวา่งพฒันาโครงการจนกระทัง่เต็มพืน้ท่ีเช่าของโครงการก่อนท่ีจะเปิดให้บริการศนูย์  

 โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ เป็นศนูย์ค้าสง่และค้าปลกีเสือ้ผ้าแฟชัน่ขนาดใหญ่ที่มีความ
ทนัสมยั ตัง้อยูบ่ริเวณใจกลางประตนู า้และมีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นศนูย์รวมแหลง่แฟชัน่ค้าสง่ครบวงจร ประกอบด้วยร้านค้า
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สง่มากกวา่ 2,300 ร้านค้า ภายในโครงการ ได้มีการจดัโซนสนิค้าหรือร้านค้าอยา่ง เป็นหมวดหมู ่ทัง้เสือ้ผ้าบรุุษ เสือ้ผ้าสตรี 
กระเป๋า เคร่ืองหนงั รองเท้า เคร่ืองประดบั พร้อมด้วยสิง่อ านวยความสะดวกและระบบสาธารณปูโภค อยา่งครบครัน ท าให้
โครงการเป็นท่ีนิยมในกลุม่ผู้ เช่าพืน้ท่ี และกลุม่ลกูค้าที่มาซือ้สนิค้าหรือใช้บริการ 

 โครงการ เดอะ วอร์ฟ สมยุ เป็นคอมมนูิตีม้อลล์ติดชายหาดแหง่แรกบนเกาะ สมยุ ตกแตง่ด้วยสถาปัตยกรรมย้อน
ยคุผสมผสานระหวา่งตะวนัออกและตะวนัตก ครบครันด้วยร้านอาหาร สนิค้าและบริการตอบทกุไลฟ์สไตล์  เพื่อตอบสนอง
ความต้องการลกูค้าที่เดินทางมาพกัผอ่น เดินทางมาทอ่งเที่ยว และลกูค้าที่อาศยับนเกาะสมยุ 

(2) ธุรกิจโรงแรม 

 ในปัจจบุนั บริษัทได้ประกอบธุรกิจ โรงแรม 1 แหง่ คือ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ ระดบั 4 ดาว 
ใจกลางกรุงเทพฯ ซึง่ให้บริการด้านห้องพกั ห้องอาหาร ห้องประชมุ และห้องจดัเลีย้ง รวมถึงบริการอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น สระ
วา่ยน า้ สปา ฟิตเนส เป็นต้น 

 บริษัทมีนโยบายการด าเนินธุรกิจโรงแรมด้วยการวา่จ้างผู้บริหารโรงแรมที่มีช่ือเสยีง เพื่อบริหารโรงแรมของบริษัทให้
ได้ตามมาตรฐานสากล ซึง่ท าให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจในบริการของโรงแรม ในปัจจบุนั บริษัทได้เข้าท าสญัญาจ้างบริหาร
โรงแรม (Hotel Management Agreement) กบัเครือ Accor ซึง่เป็นเครือการบริหารโรงแรมในระดบันานาชาติที่มีช่ือเสยีง
รายหนึง่ เพื่อให้ท าหน้าที่บริหารจดัการโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ เป็นเวลานาน 10 ปี นบัตัง้แตโ่รงแรม
ดงักลา่วเร่ิมเปิดด าเนินการเป็นครัง้แรกในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2554 

(3) ธุรกิจจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม 

 ในปัจจบุนั บริษัทมีธุรกิจจ าหนา่ยศนูย์อาหารและเคร่ืองดื่ม 1 แหง่ ตัง้อยูบ่นชัน้ 6 ภายในโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ 
เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์  เพื่อจ าหนา่ยอาหารไทยและนานาชาติมี จ านวน 23 ร้านค้า ร้านเคร่ืองดื่มมีจ านวน 3 ร้านค้า  
และร้านค้าขนมหวานอีกจ านวน 18 ร้านค้า และ ทัง้นี ้บริษัทได้เตรียมที่นัง่เพื่อรองรับลกูค้าที่มาใช้บริการมากกวา่จ านวน 
1,000 ที่นัง่  
  

 

รายละเอียดธุรกิจของ บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 

โครงการศูนย์การค้า 
ปีที่เร่ิม

ดาํเนินการ 

มูลค่าเงนิลงทุน 

(ล้านบาท) 

พืน้ที่รวม 

(ตร.ม.) 

พืน้ที่ให้เช่า 

(ตร.ม.) 

อัตราการเช่าพืน้ที่ 

(ร้อยละ) 

ศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ 

แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 
ธันวาคม 2548 5,000 113,636 21,846 98 

เดอะ วอร์ฟ สมยุ มกราคม 2558 เชา่ปีละ 18 ล้านบาท 7,803 5,303 70 

 

โครงการโรงแรม 
ปีที่เร่ิม

ดาํเนินการ 

มูลค่าเงนิลงทุน 

(ล้านบาท) 

จาํนวน

ห้องพัก 

อัตราการเข้า

พัก (ร้อยละ) 

โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 

แพลทินมั ประตนู า้ 

พฤศจิกายน 

2554 
900 283 86 
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โครงการในอนาคต 

(1) โครงการ แบงคอก สกายไลน์  

รายละเอียดโครงการ: โครงการ แบงคอก สกายไลน์ เ ป็นทางเดินลอยฟ้าที่ เช่ือมระหวา่งสถานีรถไฟฟ้า บีทีเอสชิดลม
เช่ือมตอ่กบัอาคารพลาซา่และศนูย์การค้าที่ส าคญัในยา่นราชประสงค์ มุง่ตรงมายงัศนูย์การค้า
เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั  และโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่  เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์  ซึง่
บริษัทคาดวา่โครงการ แบงคอก สกายไลน์ จะช่วยสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้า
ที่จะมาซือ้สนิค้าหรือใช้บริการตา่งๆแก่ร้านค้าหรือผู้ประกอบการเช่าพืน้ท่ีในโครงการของบริษัท  

ความคืบหน้าโครงการ: อยูใ่นระหวา่งการก่อสร้าง 

กาํหนดการเปิดให้บริการ: เฟสที่ 1 ทางเช่ือมจากโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ถึงโครงการใหม ่
ศนูย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั คาดวา่จะแล้วเสร็จในเดือนเมษายน 2559 

   เฟสที่ 2 ทางเช่ือมจากศนูย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั ถึงอาคารเกษรพลาซา่ คาด 
   วา่จะแล้วเสร็จในสิน้ปี 2559 

มูลค่าเงนิลงทุน:   ประมาณ 280 ล้านบาท 

(2) โครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินัม 

รายละเอียดโครงการ: เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั มีลกัษณะเป็นโครงการตลาดนดัติดแอร์ และเป็นศนูย์รวมสนิค้า
และบริการท่ีครบครันท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของทกุกลุม่ลกูค้า  ใจกลางเมืองแหง่
แรก บริเวณยา่นราชประสงค์ มีที่ตัง้อยูใ่นท าเลที่เป็นศนูย์กลางการคมนาคม ท่ีสามารถเดินทาง
เข้าถึงได้อยา่งสะดวกสบาย  

ความคืบหน้าโครงการ: อยูใ่นระหวา่งการก่อสร้าง 

กาํหนดการเปิดให้บริการ: คาดวา่จะแล้วเสร็จคร่ึงปีหลงัของปี 2561 

มูลค่าเงนิลงทุน:  ประมาณ 5,800 ล้านบาท 

(3) โครงการอาคารสาํนักงานให้เช่า ที่ตัง้อยู่บนโครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินัม 

รายละเอียดโครงการ:  โครงการอาคารส านกังานให้เช่าตัง้อยูบ่นโครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั มีลกัษณะเป็น
การปลอ่ยพืน้ท่ีให้เช่าแก่บริษัทหรือลกูค้า เพื่อสร้างรายได้ให้เกิดแก่บริษัทอยา่งตอ่เนื่องและ
ช่วยสง่เสริมธุรกิจหรือร้านค้าภายในโครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั ในช่วงวนัท างาน 

ความคืบหน้าโครงการ: อยูใ่นระหวา่งการวิเคราะห์การลงทนุโครงการ เพื่อพิจารณาออกแบบโครงการที่เหมาะสม 

กาํหนดก่อสร้าง: ภายหลงัจากการเปิดให้บริการในสว่นของศนูย์ การค้าและได้รับการอนมุตัิ จากการประเมินผล
กระทบสิง่แวดล้อมแล้ว 

กาํหนดการเปิดให้บริการ : ประมาณคร่ึงปีหลงัของปี 2564 

มูลค่าเงนิลงทุน:  ประมาณ 1,900 ล้านบาท 
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(4) โครงการโรงแรม ที่ตัง้อยู่บนโครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินัม 

รายละเอียดโครงการ:  โครงการโรงแรมที่ตัง้อยูบ่นโครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั เป็นธุรกิจโรงแรม ระดบั 3-4 
ดาว  เพื่อสร้างรายได้ให้เกิดแก่บริษัทอยา่งตอ่เนื่อง  และมีวตัถปุระสงค์เพื่อ สนบัสนนุและ
สง่เสริมร้านค้าและผู้ประกอบการภายในโครงการ เดอะ มาร์เก็ตฯ  

ความคืบหน้าโครงการ: อยูใ่นระหวา่งการวิเคราะห์การลงทนุโครงการ เพื่อพิจารณาออกแบบโครงการท่ีเหมาะสม 

กาํหนดก่อสร้าง: ภายหลงัจากการเปิดให้บริการในสว่นของศนูย์การค้าและได้รับการอนมุตัิ จากการประเมินผล
กระทบสิง่แวดล้อมแล้ว 

กาํหนดการเปิดให้บริการ: ประมาณคร่ึงปีหลงัของปี 2564 

มูลค่าเงนิลงทุน:  ประมาณ 950 ล้านบาท 

(5) โรงแรมที่ตัง้อยู่บนเกาะสมุย 2 แห่ง 

รายละเอียดโครงการ: เป็นโรงแรมทีต่ัง้อยูบ่นเกาะสมยุ ซึง่ติดกบัโครงการ เดอะ วอร์ฟ สมยุ 

ความคืบหน้าโครงการ: อยูใ่นระหวา่งการออกแบบ เพื่อยื่นขอรับการอนมุตัิการประเมินผลกระทบสิง่แวดล้อม 

กาํหนดการก่อสร้าง :  คาดวา่จะเร่ิมก่อสร้างในช่วงต้นปี 2560 

กาํหนดการเปิดให้บริการ: ประมาณไตรมาส 4 ของปี 2561 

มูลค่าเงนิลงทุน:  ประมาณ 900 ล้านบาท 

1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

ก. กลยุทธ์การแข่งขัน 

 ในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ของ บริษัท จะค านงึถึง ความยัง่ยืน ควบคูไ่ปกบัการ เติบโต พร้อมสงัคม
โดยรอบโครงการและผู้ประกอบการรายยอ่ย ดงันัน้ บริษัทจึงได้มีการก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันาโครงการให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่บริษัทตัง้ไว้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

(1) กลยุทธ์การพัฒนาโครงการ 
 

 ศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคเพื่อออกแบบศูนย์หรือโครงการ   

ปัจจยัส าคญัประการหนึง่ที่จะท าให้โครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าประสบความส าเร็จ และได้รับความ
นิยมจากผู้มาใช้บริการศนูย์ คือ  การตอบสนองความต้องการของผู้มาใช้บริการ รวมทัง้  การตอบสนองตอ่
พฤติกรรมของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่มีการเปลีย่นแปลงไป ดงันัน้ ก่อนทีจ่ะมีการก าหนดรูปแบบหรือแนวคิดในการ
ท าโครงการ บริษัทจะศกึษาและท าวิจยัตลาด เพื่อให้เข้าใจถึงพฤติกรรมของผู้บริโภค ความคาดหวงัที่ยงัไมไ่ด้รับ
การตอบสนอง รวมถึงรูปแบบการจบัจ่ายใช้สอย แล้วจึงน า ข้อมลูและ ผลการส ารวจมาวิเคราะห์ร่วมกบัข้อมลู
พืน้ฐานของกลุม่ตวัอยา่ง เพื่อสรุปและก าหนดเป้าหมายหลกัของการพฒันาการโครงการอสงัหาริมทรัพย์ให้เป็นไป
ตามความต้องการของลกูค้ากลุม่เป้าหมาย 
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ในการก าหนดกลุม่เป้าหมายของ ศนูย์หรือ โครงการ ท าให้บริษัทสามารถก าหนดและออกแบบรูปแบบของ
โครงการได้อยา่ง เหมาะสมเพื่อตอบสนองตอ่กลุม่ ลกูค้าเป้าหมายนัน้ ๆ ทัง้ในแง่ของแนวคิดโครงการ การจดัโซน
สนิค้า ภาพลกัษณ์โครงการ และสิง่อ านวยความสะดวกตา่งๆที่จะน ามาให้บริการลกูค้า  

จาก ผล การวิจยั การ ตลาดยงั ถกูน ามาใช้ ส าหรับการพิจารณาจดัสว่น ผสมของประเภท ร้านค้า 
(Merchandising Mix) ให้มีความเหมาะสมและเป็นท่ีดงึดดูลกูค้าให้กลบัมาใช้บริการอยา่งสม ่าเสมอ ซึง่จะสง่ผล
จึงท าให้เกิดการประโยชน์สงูสดุส าหรับพืน้ท่ีเช่าที่มีอยูจ่ ากดั รวมทัง้ ร้านค้าหรือผู้ประกอบการภายในศนูย์สามารถ
ประกอบธุรกิจได้อยา่งยัง่ยืน 

 สร้างมาตรฐานที่ดีในแต่ละขัน้ตอนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทมีการวางแผนการพฒันาโครงการไว้อยา่ง มีระบบ โดยเร่ิมจากการศกึษาความเป็น ไปได้ของโครงการ 
(Feasibility Study) ในแง่ผลตอบแทนการลงทนุวา่อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมหรือไม ่การจดัหาที่ดินท่ีอยูใ่นท าเลที่ตัง้
ที่เหมาะสม สามารถเข้าถึงได้สะดวก พิจารณาวา่จะเข้าลงทนุในที่ดินโดยการซือ้หรือการเช่า  การคดัเลอืก
ผู้ออกแบบและผู้ รับเหมาก่อสร้างโครงการ โดยจะพิจารณาคดัเลอืกจากผู้ รับเหมาหลายรายตามเกณฑ์ที่มีการ
ก าหนดไว้ รวมถึงการควบคมุการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนการพฒันาโครงการ โดยใน ระหวา่งการพฒันาและ
ก่อสร้างโครงการ รวมทัง้ บริษัทจะเร่ิมติดตอ่และคดัเลอืก ร้านค้าหรือผู้ประกอบการท่ีจะเข้ามาเช่าพืน้ท่ี ที่มีความ
เหมาะสมตามแนวคิดหลกัของศนูย์หรือโครงการ โดยการพิจารณาสว่นผสมของประเภทร้านค้า (Merchandising 
Mix) และจ านวนร้านค้าประเภทตา่งๆตามผลการวิจยัตลาดที่ได้จดัท าไว้ก่อนหน้า  

(2) กลยุทธ์การบริหารอาคารและพืน้ที่เช่า 
 

 รู้จักและเข้าใจความต้องการของกลุ่มผู้เช่าพืน้ที่เป้าหมาย  

ในการบริหารพืน้ท่ีภายในศนูย์ บริษัทจะส ารวจ ท าความรู้จกัและท าความเข้าใจลกัษณะของกลุม่ผู้ เช่า
เป้าหม าย ตลอดจนความต้องการพืน้ฐานในการด าเนินธุรกิจของผู้ เช่า /ผู้ใช้บริการพืน้ท่ี เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้ เช่าได้อยา่งเหมาะสม ในกรณีโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ผู้ เช่าพืน้ท่ีสว่น
ใหญ่เป็นผู้ ค้าสง่เสือ้ผ้าและสนิค้าแฟชัน่ ท าให้จ านวนเสือ้ผ้ าที่ร้านค้าจ าหนา่ยในแตล่ะวนันัน้มีจ านวนที่
คอ่นข้างมาก ดงันัน้ ผู้ เช่าอาจมีปัญหาเร่ืองพืน้ท่ีจดัเก็บสนิค้า บริษัทจึงจดัเตรียมพืน้ท่ีสว่นหนึง่ส าหรับเป็นคลงัเก็บ
สนิค้าให้เช่า นอกจากนี ้ผู้ เช่าสว่นใหญ่ มีลกัษณะการประกอบธุรกิจผู้ ค้า สง่ซึง่จะเน้นกลุม่ลกูค้าเป้าห มายที่เป็น
กลุม่ผู้ ค้าปลกี (Retailer) มากกวา่ผู้ใช้สนิค้าขัน้สดุท้าย (End-user) ดงันัน้ บริษัทจึงมีการจดัท าแผนการตลาดเพื่อ
สง่เสริมการขายของศนูย์ที่มุง่เน้นกลุม่ผู้ ค้าปลกีมากกวา่ผู้ใช้สนิค้าขัน้สดุท้าย 

 จัดโซนร้านค้าตามความต้องการของผู้มาซือ้สินค้า/ใช้บริการภายในศูนย์ 

การจดัโซนร้านค้าให้ตรงตามความต้องการของผู้มาซือ้สนิค้า /ใช้บริการภายในศนูย์จะช่วยอ านวยความ
สะดวกให้กบักลุม่ลกูค้าดงักลา่ว โดยผู้มาซือ้สนิค้า/ใช้บริการภายในของโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั 
แฟชัน่มอลล์สว่นใหญ่เป็นผู้ ค้าปลกี ดงันัน้ บริษัทจึงมีการจดัโซนร้านค้าที่ขายสนิค้าประเภทเดียวกนั ให้อยูบ่ริเวณ
เดียวกนั เพื่อผู้ ค้าปลกีสามารถเลอืกซือ้สนิค้าที่ต้องการได้อยา่ง สะดวกและใช้เวลาไมม่าก นกั เช่น โซนเสือ้ผ้าสตรี 
โซนเสือ้ผ้าบรุุษ โซนเสือ้ผ้าเด็ก โซนเคร่ืองหนงั กระเป๋า รองเท้า โซนเคร่ืองประดบั  ฯลฯ นอกจาก นี ้บริษัทยงั มี
ร้านอาหารและร้านเคร่ืองดื่มกระจายตามโซนตา่งๆภายในศนูย์ เพื่อไว้ให้บริการแก่ลกูค้าและร้านค้า  
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 วิธีการคัดเลือกผู้เช่าพืน้ที่ที่เหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกบัการจดัโซนร้านค้า บริษัทในฐานะผู้บริหารโครงการมีวิธีและขัน้ตอนในการคดัเลอืกผู้ เช่า
พืน้ท่ี ในกรณีที่มีการไมต่อ่สญัญาเช่า ผู้ เช่าใหมท่ี่จะมาท าสญัญาเช่าแทนจะต้องมีสนิค้าตรงตามประเภทของโซน
สนิค้าหรือบริการท่ีบริษัทได้จดัแบง่ประเภทไว้  และเป็นสนิค้าที่เป็นท่ีต้องการของกลุม่ผู้มาซือ้สนิค้ า/ใช้บริการ
ภายในศนูย์ 

ส าหรับการเปิดโครงการใหม ่ผู้ เช่าพืน้ท่ีที่จะได้รับการคดัเลอืกจะต้องเป็นผู้จ าหนา่ยสนิค้าที่มีจดุเดน่ และ
สนิค้านัน้ๆมีความต้องการในตลาดและสอดคล้องกบัความต้องการของกลุม่เป้าหมายของโครงการ ตลอดจน
จ านวนร้านค้าที่จะได้รับคดัเลอืกทัง้หมดจะต้องไมม่ากกวา่เพดานจ านวนร้านค้าที่จ าหนา่ยสนิค้าประเภทเดียวกนัท่ี
บริษัทได้ก าหนดไว้ลว่งหน้า 

 สร้างชื่อเสียงและประสบการณ์ในการบริหารพืน้ที่เช่า 

ช่ือเสยีงและประสบการณ์ในการบริหารจดัการพืน้ท่ีเช่าของเจ้าของศนูย์ถือเป็นปัจจยัหนึง่ในการตดัสนิใจของ
ผู้ เช่าพืน้ท่ีที่จะเข้ามาเช่าพืน้ท่ีในศนูย์ ไมว่า่จะเป็นผู้ เช่า/ผู้ใช้บริการพืน้ท่ีรายเดิม หรือผู้ เช่า/ผู้ใช้บริการพืน้ท่ีรายใหม ่
กลา่วคือ  ความพงึพอใจของผู้ เช่า /ผู้ใช้บริการพืน้ท่ีรายเดิมในการบริหารพืน้ท่ีเช่าของผู้บริหารศนูย์จ ะมี
ความสมัพนัธ์โดยตรงกบัการตดัสนิใจตอ่สญัญาเช่าของผู้ เช่าพืน้ท่ีเดิม และหากช่ือเสยีงของผู้บริหารศนูย์เป็นท่ี
ยอมรับ ก็จะท าให้มีผู้สนใจเข้ามาเช่าพืน้ท่ีเพิ่มขึน้ ในการสร้างช่ือเสยีงในด้านคณุภาพการบริหารจดัการพืน้ท่ีเช่า
ของศนูย์ ผู้บริหารพืน้ท่ีเช่าจะต้องจดัโซนร้านค้า (Tenant Zoning) ให้เป็นระเบียบ ก าหนดสว่นผสมประเภทร้านค้า 
(Merchandising Mix) ให้มีความเหมาะสม ควบคมุและดแูลให้ผู้ เช่าปฏิบตัิตามกฎระเบียบของศนูย์ ตลอดจนเปิด
โอกาสให้ผู้ เช่าสามารถร้องเรียนและแสดงความคิดเห็น เพื่อน าข้อคิดเห็นไปปรับปรุงการด าเนินงานของศนูย์ 
รวมถึงการก าหนดราคาคา่เช่า/คา่บริการให้เหมาะสมกบัต าแหนง่ของพืน้ท่ีเช่า  

 บาํรุงรักษาและปรับปรุงพืน้ที่ศูนย์อย่างสมํ่าเสมอ  

การปรับปรุงและบ ารุงรักษาพืน้ท่ีศนูย์อยา่งสม ่าเสมอเป็นหลกัส าคญัอยา่งหนึง่ในการบริหารโครงกา รให้
ประสบความส าเร็จ เนื่องจากศนูย์การค้าเป็นบริเวณที่มีผู้สญัจรไปมาเป็นจ านวนมาก พืน้ท่ีงานระบบและอปุกรณ์
ภายในศนูย์จึงจ าเป็นต้องได้รับการตรวจตราและตรวจสอบสภาพความพร้อมและความปลอดภยัในการใช้งาน
อยา่งตอ่เนื่อง บริษัทมีนโยบายที่จะซอ่มแซมพืน้ท่ีงานระบบและอปุกรณ์ภายในศนูย์ให้เร็วที่สดุเพื่อลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึน้กบัการด าเนินงานของศนูย์ 

 จัดหาสิ่งอาํนวยความสะดวกอย่างครบครัน 

โครงการศนูย์การค้าที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิง่อ านวยความสะดวกที่ครบครัน เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้กบัผู้ เช่าพืน้ท่ีและผู้มาซือ้สนิค้า /ใช้บริการภายใน ศนูย์ เช่น โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั 
แฟชัน่มอลล์ เป็นศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ที่ผู้มาใช้บริการ สว่นใหญ่ซือ้สนิค้า ปริมาณมาก   ดงันัน้ บริษัท จึงจดัให้มีลฟิท์
ขนาดใหญ่สามารถรองรับสนิค้าที่จะขนสง่ได้ และที่จอดรถที่เพียงพอตอ่จ านวนผู้มาใช้บริการ ตลอดจนบริการคาร์
โก้ เพื่อสง่สนิค้าไปทัว่ประเทศและตา่งประเทศ เนื่องจากผู้มาใช้บริการบางสว่นเป็นผู้ ค้าปลกีในแถบหวัเมือง และ
บางสว่นเป็นชาวตา่งชาติ รวมถึงจ าเป็นต้องมีบริการทางการเงินท่ีครบครัน ทัง้ธนาคารพาณิชย์และบู ธแลกเปลีย่น
เงินตราตา่งประเทศ  
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(3) กลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการส่งเสริมการจาํหน่าย 

บริษัทจดัแบง่กลยทุธ์ทางด้านการตลาดออกเป็น 2 สว่น คือ กลยทุธ์ทางการตลาดส าหรับผู้ เช่า และกลยทุธ์
ทางการตลาดส าหรับลกูค้าที่มาซือ้สนิค้า/ใช้บริการภายในศนูย์ ในด้านกลยทุธ์ทางการตลาดส าหรั บผู้ เช่าพืน้ท่ีนัน้ 
มีจดุประสงค์เพื่อสร้างความสมัพนัธ์แบบยัง่ยืนกบัผู้ เช่าพืน้ท่ี ปัจจยัส าคญัในการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ เช่าคือ
การติดตอ่สือ่สารกนั อยา่งสม ่าเสมอ และการเปิดโอกาสให้ผู้ เช่าพืน้ท่ีสามารถแสดงความคิดเห็นตอ่รูปแบบการ
บริหารพืน้ท่ีซึง่อาจจะมีบางจดุที่สามารถปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ บริษัทจึงจดัให้มีการประชมุผู้ เช่าพืน้ท่ีภายในโครงการ
อยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ เพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานของศนูย์ ในกรณีที่เป็นการเปิด
โครงการใหม ่ บริษัทยงัคงให้ความส าคญักบัการติดตอ่สือ่สารกบัผู้ เช่าพืน้ท่ี อยา่งสม ่าเสมอ โดยหลงัจากผู้ เช่าท า
สญัญาเช่าพืน้ท่ีในโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการพฒันา ผู้ เช่าจะได้รับการติดตอ่จาก บริษัท ผา่นสือ่ตา่งๆ เช่น 
Newsletter เพื่อรายงานความคืบหน้าของการพฒันาและก่อสร้างโครงการทกุๆ 2 เดือน  

ในสว่นของกลยทุธ์ทางด้านการตลาดส าหรับดงึดดูลู กค้าผู้มาซือ้สนิค้า /ใช้บริการภายในศนูย์ บริษัท มี
แนวทางในการจดัท าแผนโฆษณาศนูย์ที่ระบขุ้อความที่ต้องการสือ่สาร ตวักลางหรือช่องทางสือ่สารท่ีเหมาะสมกบั
กลุม่เป้าหมายของโครงการ ซึง่จะท าให้เกิดการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพสงูสดุ และจะช่วยเพิ่มจ านวนผู้มาซือ้สนิค้า/
ใช้บริการภายในศนูย์มากขึน้  

บริษัทมีการจดักิจกรรมภายในศนูย์ตามเทศกาลตา่งๆ เพื่อช่วยกระตุ้นให้เกิดความต้องการซือ้สนิค้าและให้
ลกูค้ากลบัมาใช้บริการท่ีศนูย์ซ า้ 

ข. สภาพการแข่งขัน 

การแขง่ขนัระหวา่งผู้ประกอบการรายตา่งๆ ทัง้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ในการพฒันาและด าเนินโครง การ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพื่อการค้าสง่-ค้าปลกีในยา่นประตนู า้และราชประสงค์และพืน้ท่ีใกล้เคียงจะมีการแขง่ขนัใน 
2 รูปแบบใหญ่ คือ 

1. การแขง่ขนัเพื่อให้ได้มาซึง่ที่ดินท่ีมีท าเลที่ตัง้ที่ดีและมีขนาดที่เพียงพอและเหมาะสมในการพฒันาโครงการ ซึง่การ
แขง่ขนัในรูปแ บบนีถื้อวา่มีความรุนแรงคอ่นข้างสงู เพราะที่ดินที่มีท าเลที่ดีและมีขนาด ใหญ่พอในการพฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพื่อการค้าสง่ -ค้าปลกีขนาดกลางและขนาดใหญ่ในยา่นประตนู า้และ
ราชประสงค์และพืน้ท่ีใกล้เคียงเหลอือยูไ่มม่ากนกั โดยผู้ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ที่สามารถซือ้ที่ดินหรือชนะการ
ประมลูเพื่อเข้าท าสญัญาเช่าที่ดินระยะยาวจากเจ้าของเดิมแตล่ะรายสามารถน าเสนอข้อเสนอในการซือ้/เช่าที่ดิน
และการพฒันาโครงการตอ่เจ้าของที่ดินเดิมได้มีอยูห่ลายราย และสว่นใหญ่เป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์รายใหญ่
ที่มี เงินทนุขนาดใหญ่ และมีความสามารถในการเข้าถึงแหลง่เงินทนุได้ในหลายรูปแบบ ประกอบกบั มี
ประสบการณ์และความช านาญในการพฒันาและด าเนินโครงการขนาดใหญ่ รวมถึงมีความสามารถในการจดัหา
ผู้ เช่า/ผู้ประกอบการในหลากหลายธุรกิจให้มาเช่า/ใช้บริการพืน้ท่ีภายในโครงการท่ีพฒันาขึน้ 

2. การแขง่ขนัในการจดัหาผู้ เช่า/ผู้ประกอบการเช่าพืน้ท่ีในโครงการ ซึง่การแขง่ขนัในรูปแบบนีก็้ถือวา่มีความรุนแรง
เช่นกนั โดยมีการแขง่ขนัทัง้ในรูปของการก าหนดเง่ือนไขในการให้เช่า/ให้บริการและการเรียกเก็บคา่เช่า/คา่บริการ
พืน้ท่ีในอตัราที่จงูใจกวา่เมื่อเทียบกบัข้อเสน อของผู้ให้เช่า /ให้บริการพืน้ท่ีรายอื่นในบริเวณที่ติดกนัหรือใกล้เคียง
กนั รวมถึงการด าเนินแผนการตลาดและการสง่เสริมการจ าหนา่ยประเภทตา่งๆที่จ าเป็น  เพื่อท าให้ลกูค้า
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กลุม่เป้าหมายมีการรับรู้และช่วยสร้างภาพพจน์ที่ดีให้เกิดแก่โครงการ ทัง้นี ้เพื่อช่วยดงึดดูให้ผู้ประ กอบการราย
ตา่งๆทัง้ขนาดเลก็และขนาดใหญ่มาเช่าพืน้ท่ีภายในศนูย์ นอกจากนี ้ผู้ประกอบการพฒันาและก่อสร้างโครงการ
รายตา่งๆจะมีการก าหนดและใช้แผนการตลาดและสง่เสริมการจ าหนา่ยประเภทตา่งๆอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อท าให้
ลกูค้าชาวไทยและชาวตา่งประเทศสามารถรับรู้และจดจ าช่ือของศนู ย์ได้และมาซือ้สนิค้าและ /หรือใช้บริการของ
ผู้ประกอบการท่ีเช่า /ใช้บริการพืน้ท่ีภายในศนูย์อยา่งตอ่เนื่อง ซึง่การด าเนินการในลกัษณะดงักลา่วก็เป็นการให้
ความช่วยเหลอืและการสนบัสนนุในการด าเนินธุรกิจแก่ผู้ประกอบการท่ีเช่า/ใช้บริการพืน้ท่ีภายในศนูย์ในลกัษณะ
หนึง่ 

 แม้การด าเนินธุรกิจพฒันาและบริหารอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพื่อการค้าสง่-ค้าปลกีในยา่นประตนู า้
และราชประสงค์และพืน้ท่ีใกล้เคียงจะมีการแขง่ขนั หลายรายและคอ่นข้างสงู แต่โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ 
แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ได้ป ระสบความส าเร็จ อยา่งสงู  และสามารถแข่ งขนักบัคูแ่ขง่ทัง้ที่เป็นศนูย์การค้า 
ห้างสรรพสนิค้า ห้างค้าปลกีในรูปแบบใหม ่ (Modern Trade) ศนูย์ค้าสง่-ค้าปลกีเพื่อการพาณิชย์ ศนูย์ค้าสง่ -ค้า
ปลกีเสือ้ผ้าและสนิค้าแฟชัน่ ฯลฯ ได้เป็นอยา่งดี โดยอาศยัจดุเดน่ดงัตอ่ไปนี ้

1. การที่โครงการตัง้อยู่ในย่านธุรกิจที่สาํคัญในใจกลางกรุงเทพมหานครและเป็นทาํเลที่ดีมี
ศักยภาพในการเติบโตสูง 
โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ตัง้อยูบ่ริเวณสีแ่ยกประตนู า้ ในบริเวณที่เป็น
จดุตดัระหวา่งถนนราชด าริและถนนเพชรบรีุ โดยบริเวณที่ตัง้ของโครงการในปัจจบุนัเป็นยา่นการค้าและ
ทอ่งเที่ยวที่ส าคญัในใจกลางกรุงเทพมหานคร โดยในแตล่ะปีจะมีลกูค้าที่เป็นผู้จบัจ่ายซือ้สนิค้าทัง้ชาว
ไทยและนกัทอ่งเที่ยวชาวตา่งประเทศเข้ามาจบัจ่ายซือ้สนิค้าและ /หรือทอ่งเที่ยวในโครงการศนูย์แฟชัน่
ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ รว มถึงศนูย์การค้าและห้างสรรพสนิค้าที่ตัง้อยูใ่นบริเวณใกล้เคียง
เป็นจ านวนมาก โดยการด าเนินธุรกิจของโครงการรวมถึงอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ประเภทตา่งๆ
ในยา่นใกล้เคียงจะได้รับประโยชน์จากนโยบายของภาครัฐที่ต้องการสง่เสริมให้กรุงเทพมหานครเป็น
ศนูย์กลางของธุรกิจแฟชัน่และการทอ่งเที่ยวที่ส าคญัของภมูิภาคอาเซียน  

2. อาคารโครงการศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล์ที่ได้รับการออกแบบให้ดูดีและ
มีความทันสมัย 
อาคารโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ได้รับการปรับปรุง รวมถึงตกแตง่ทัง้
ภายในและภายนอกให้ดดูีแล ะมีความทนัสมยั เพื่อดงึดดูให้มีผู้ประกอบการมาเช่า /ใช้บริการพืน้ท่ี
ภายในศนูย์ อยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ ที่ตัง้อยูบ่นโครงการ
สว่นขยายดงักลา่ว เป็นสว่นสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีลกูค้าหรือนกัทอ่งเที่ยวชาวตา่งประเทศเข้ามาซือ้
สนิค้าและใช้บริการประเภทตา่งๆภายในศนูย์ เนื่องจากมีความสะดวกสบายและไมต้่องใช้เวลา ในการ
เดินทาง 

3. มีระบบขนส่งมวลชนที่สะดวกสบายในการเดินทาง 
โครงการ ศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ เป็นโครงการท่ีสามารถเดินทางเข้าถึงได้
สะดวกสบาย เนื่องจากมีระบบขนสง่มวลชนรองรับ เช่น รถโดยสารประจ าทาง เรือโดยสาร รถไฟฟ้าบีที
เอส และในอนาคตเมื่อมีการก่อสร้างโครงการ Bangkok Skyline แล้วเสร็จ การเดินทางมายงัโครงการ
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ศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ  แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ และโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั จะมีความ
สะดวกและรวดเร็วมากขึน้ 

4. ทีมผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ 
ทีมผู้บริหารของ บริษัทประกอบด้วยบคุลากรท่ีมีความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์และธุรกิจอื่นๆที่เก่ียวข้องมานานกวา่ 10 ปี โดยที่ผา่นมาทีมผู้บริหาร
ของบริษัทได้ร่วมกนัพฒันาและด าเนินโครงการจนประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดี ทัง้นี ้ทีมผู้บริหารของ
บริษัทมีความตัง้ใจและความแนว่แนท่ี่จะบริหารโครงการดงักลา่วให้ประสบความส าเร็จ และมีการ
เติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 สภาวะการแข่งขันในธุรกิจค้าส่งเสือ้ผ้าและสินค้าแฟชั่น ในย่านประตูนํา้และราชประสงค์และพืน้ที่

ใกล้เคียง 

โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ เป็นโครงการศนูย์ค้าสง่แฟชัน่เสือ้ผ้าในยา่นประตนู า้ ซึง่เป็น
ธุรกิจที่มีผู้ ค้ามากรายกระจายตวัอยูท่ัว่กรุงเทพมหานคร โดยจะกระจกุตวัอยูใ่นยา่นประตนู า้ ยา่นส าเพ็ง แ ละยา่นจตจุกัร 
โดยศนูย์ค้าสง่เสือ้ผ้าที่ส าคญัในยา่นตา่งๆของกรุงเทพมหานคร อปุทานพืน้ท่ีเช่าเพื่อค้าสง่สนิค้าประเภทแฟชัน่เสือ้ผ้ามกั
กระจกุตวัอยูใ่นบริเวณยา่นการค้าที่กลุม่ลกูค้าซึง่สว่นใหญ่เป็นผู้ ค้าปลกีเสือ้ผ้ามีความคุ้นเคย โดยในอนาคตคาดวา่ปริมาณ
อปุสงค์จะยงั คงอยูใ่นระดบัท่ีสงู เนื่องจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจภายในประเทศที่เกิดจากการจบัจ่ายใช้สอยของ
ประชาชนและการเติบโตของจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งประเทศที่เดินทางเข้ามาในประเทศ รวมทัง้นโยบายของรัฐบาลในการ
กระตุ้นภาคเศรษฐกิจภายในประเทศ จากปัจจยัทัง้หมดนีจ้ะสง่ผลให้เกิดอุ ปทานพืน้ท่ีเช่าใหม ่ซึง่จะถกูรองรับด้วยการ
เพิ่มขึน้ของความต้องการในตลาด  

 สภาวะธุรกิจและสภาพการแข่งขันในธุรกิจโรงแรมในย่านประตูนํา้และราชประสงค์และพืน้ที่ใกล้เคียง 

โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ ตัง้อยู่บนสีแ่ยกตดัระหวา่งถนนราชด าริและถนนเพชรบรีุ และสร้างอยู่บน
โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ อยูภ่ายใต้การบริหารงาน ในเครือ Accor ซึง่เป็นเครือขา่ยด้านการ
บริหารโรงแรมที่มีช่ือเสยีงในระดบันานาชาติ เนื่องจากการด าเนินธุรกิจโรงแรม มีสภาวะการแขง่ขนัท่ีมีความรุนแรง ส าหรับ
โรงแรมในบริเวณ ประตนู า้  ราชประสงค์  และพืน้ท่ีใกล้เคียง ซึง่มีโรงแรมระดบั 3-5 ดาวอยูเ่ป็นจ านวนมาก  รวมถึงที่พกั
ประเภทอื่นๆเปิดให้บริการด้วย ซึง่การแขง่ขนัท่ีรุนแรงขึน้จะสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการท าก าไรของผู้ประกอบการ 
และเพื่อท่ีจะรักษาระดบัการท าก าไรให้ได้ ผู้ประกอบการจึงต้องควบคุมและลดต้นทนุและคา่ใช้จ่ายที่ไมจ่ าเป็นลง โดยไมใ่ห้
สง่ผลกระทบตอ่คณุภาพการให้บริการ 

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ สามารถแขง่ขนักบัธุรกิจโรงแรมอื่นๆใน
บริเวณใกล้เคียงกนัได้อยา่งไมเ่สยีเปรียบ บริษัทและเครือ Accor ซึง่เป็นผู้บริหารโรงแรมมีนโยบายที่ ไม่มุง่เน้นการแขง่ขนั
ด้านราคา แตม่ีนโยบายที่จะแขง่ขนัในด้านของคณุภาพการให้บริการ รวมถึงการควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ เพื่อให้บริษัทได้รับก าไรในระดบัท่ีเหมาะสมและสามารถเติบโตอยา่งยัง่ยืน นอกจากนี ้จดุเดน่ท่ีส าคญัอีกประการ
หนึง่ที่ท าให้การด าเนินธุรกิจของโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ สามารถแขง่ขนักบัโรงแรมคูแ่ขง่ในยา่น
ใกล้เคียงได้ คือ การท่ีโรงแรมตัง้อยู่บนโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ซึง่เป็นปัจจยัหนึง่ที่ช่ว ยดงึดดู
ให้มีนกัทอ่งเที่ยวชาวตา่งชาติเข้ามาพกัและใช้บริการของโรงแรมมากขึน้ เนื่องจากผู้ เข้าพกัอาศยัมีความสะดวกสบายในการ
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เดินจบัจ่ายใช้สอยซือ้สนิค้าแฟชัน่ภายในศนูย์ รวมทัง้ บริษัทยงัสามารถก าหนดและใช้แผนการตลาดและ แผนการสง่เสริม
การจ าหนา่ยที่เหมาะสมร่วมกนัระหวา่งโรงแรมดงักลา่วกบัโครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์อีกด้วย  
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2558 คาดวา่จะเติบโตอตัราร้อยละ 2.8 เมื่อเทียบกบัปี 2557 ในอตัราร้อยละ 0.8 โดย
ได้รับแรงขบัเคลือ่นจากการลงทนุ ของภาครัฐ  การบริโภค ภาคครัวเรือน ในขณะท่ี  ภาคการสง่ออกยงัติดลบ เนื่องจาก
ภาวะเศรฐกิจโลกที่ยงัชะลอตวั รวมทัง้ การลงทนุภาคเอกชนลดลง  

ส าหรับธุรกิจ โรงแรมในกรุงเทพฯในไตรมาสที่ 3 ปี 2558 อตัราการเข้าพกัเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 73.5 เพิ่มขึน้เลก็น้อย
เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ถึงแม้วา่มีเหตกุารณ์ลอบวางระเบิดบริเวณแยกราชประสงค์ ในวนัท่ี 17 สงิหาคม 
2558 แตใ่นปีก่อนมีฐานต ่าเช่นกนัจากเหตกุารณ์ความไมส่งบทางการเมือง  นอกจากนีศ้นูย์วิจยัซีบีอาร์อี คาดวา่ในอีก 3 ปี 
จะมีห้องพกัเพิ่มขึน้ประมาณ 5,382 ห้อง เติบโตร้อยละ 12.4 

จ านวนนกัทอ่งเที่ยวสิน้สดุเดือนพฤศจิกายนของปี 2558 มีจ านวนกวา่ 27 ล้านคน เพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 22.34 เมื่อ
เทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน และมีจ านวนนกัทอ่งเที่ยวสงูสดุใน 5 อนัดบัแรก คือ นกัทอ่งเที่ยวจากประเทศจีน มาเลเซีย 
ญ่ีปุ่ น เกาหล ีและลาว  จึงสง่ผลท าให้รายได้จากนกัทอ่งเที่ยว มีจ านวนรวมกวา่ 1,295 ล้านบาท เพิ่มขึน้ อตัราร้อยละ 25.5 
เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  
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ด้านค้าสง่มีการปรับตวัดีขึน้ ซึง่สอดคล้องกบัการใช้จ่ายภาคครัวเรือน  และการขยายตวัของการทอ่งเที่ยว ส าหรับ
ด้านการค้าสง่มีดชันีค้าสง่ปรับตวัเพิ่มขึน้ในหมวดยอดขายสนิค้าคงทน เช่น การขายสง่สนิค้าสิง่ทอ เสือ้ผ้า และรองเท้า และ
การขายสง่ของใช้ในครัวเรือนอ่ืนๆ รวมทัง้การเพิ่มขึน้ในหมวดยอดขายสนิค้าไมค่งทน เช่น การขายสง่อาหาร และการขายสง่
เคร่ืองดื่มและยาสบู และหมวดอื่นๆ 

ด้านการค้าปลกี มีดชันีการค้าปลกีปรับตวัเพิ่มขึน้ในหมวดสนิค้าไมค่งทน เช่น อาหาร และเคร่ืองดื่ม และหมวด  
อื่นๆ ในขณะท่ีหมวดยอดขายห้างสรรพสนิค้าและร้านค้าทัว่ไป หมวดยอดขายรถยนต์ ซอ่มแซมรถยนต์ และ น า้มนัเชือ้เพลงิ
ยงัปรับตวัลดลง 

ส าหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2559 คาดวา่จะขยายตวัร้อยละ 3.0–4.0 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจา กมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจ การลงทนุของภาครัฐ  แนวโน้มการออ่นคา่ของเงินบาทซึง่จะช่วยให้มลูคา่การสง่ออกในรูปเงินบาทขยาย
ตวัเร่งขึน้และสง่ผลให้รายรับและสภาพคลอ่งของผู้ประกอบการดีขึน้ และการขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องของภาคการทอ่งเที่ยว 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 
        ส านกังานตรวจคนเข้าเมือง และกรมการทอ่งเที่ยว 
        ศนูย์วิจยัของ ซีบีอาร์อี 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกค้าส่ง ปี 2558 และแนวโน้มในอนาคต 

กลุ่มศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้าและคอมมูนิตีม้อลล์ 

 ภาพรวมพืน้ท่ีค้าปลกีในกรุงเทพและปริมณฑลในปี  2558 มีการเปิดตวัศนูย์การค้าขนาดใหญ่ หลายแหง่ไมว่า่จะ
เป็นศนูย์การค้าเซ็นทรัลเวสต์เกต ศนูย์การค้าเอ็มควอเทียร์ ศนูย์การค้าเซ็นทรัลอีสต์วิลล์ (รามอินทรา ) สเปลล์ (ฟิวเจอร์
พาร์ค รังสติ) เซียร์ รังสติ(ปรับโฉมใหม)่ เดอะ สตรีท ซึง่ไม่รวมพืน้ท่ีค้าปลีกในลกัษณะคอมมนูิตีม้อลล์ตา่งๆ  มีพืน้ท่ีค้าปลกี
ใหมร่วมมากถึง 560,000 ตารางเมตร เพิ่มขึน้จากปี 2557 ในอตัราร้อยละ 40 ขณะที่พืน้ท่ีค้าปลกีใหมใ่นปี 2559 มีพืน้ท่ีใหม่
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เพิ่มขึน้ 300,000 ตารางเมตร ลดลงอตัราร้อยละ 46 เมื่อเทียบกบัปี 2558 เนื่องจากเป็นการเปิดศนูย์การค้าขนาดกลางและ
คอมมนูิตีม้อลล์ เช่น โชว์ ดีซี พระราม 9 ฮาบิโตะ สขุมุวิท 77 เป็นต้น 

 ในปี 2558 ส าหรับพืน้ท่ียา่นประตนู า้และราชประสงค์ ไมม่ีศนูย์การค้าหรือพืน้ท่ีค้าปลกี และค้าสง่รายใหมเ่ข้ามา
เปิดให้บริการในยา่นนี ้ยกเว้น เกษร พลาซา่ 2 ที่เร่ิมมีการก่อสร้างและจะเปิดให้บริการในปี 2560 ท าให้โครงการศนูย์แฟชัน่
ค้าสง่เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ยงัคงเป็นห้างแฟชัน่ค้าปลกี-ค้าสง่ที่ใหญ่ที่สดุในยา่นบริเวณนีแ้ละมีผู้ เข้ามาใช้บริการมาก
ถึง 11 ล้านคนตอ่ปี  

ที่มา: ศนูย์วิจยัของ ซีบีอาร์อี 
         Colliers International Research  
         นสพ.โพสต์ทเูดย์ ข่าววิเคราะห์ 

1.2.4 การจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 

การจัดหาผลิตภณัฑ์ของบริษัท 

 การจดัหาผลติภณัฑ์ของบริษัท คือ การพฒันาโครงการศนูย์การค้า ช้อปปิง้มอลล์ คอมมนูิตีม้อลล์ อาคาร
ส านกังาน โรงแรม และศนูย์อาหารภายในโครงการ มีล าดบัการพฒันาโครงการดงันี ้

จัดหาที่ดินและบริหารโครงการ 

 บริษัทมีนโยบายที่จะพฒันาโครงการใหมห่รือลงทนุซือ้โครงการท่ีเปิดด าเนินการแล้วในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั ที่
มีแนวโน้มการเติบตวัทางเศรษฐกิจ ประชาชนมีรายได้ตอ่คนในอตัราที่สงู และจ านวนประชากรที่เพิ่มขึน้ โดยบริษัทจะจดัหา
ที่ดินและพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลในสว่นของราคาที่ดินกบัศกัยภาพของตวัที่ดินในการพฒันาโครงการ ซึง่บริษัทจะใช้
วิธีการซือ้ขาดหรือการเช่าที่ดินในการพฒันาโครงการ 

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

 การวิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ทางการตลาดในสว่นของกลุม่ลกูค้า สดัสว่นร้านค้าและแนวคิดของโครงการ รวมถึง
การก าหนดราคาคา่เช่าที่เหมาะสมในแตล่ะพืน้ท่ีของโครงการ 

คัดเลือกผู้รับเหมาและบริหารการก่อสร้าง 

 บริษัทมีนโยบายในการคดัเลอืกและวา่จ้างผู้ รับเหมาที่เป็นผู้น าและมีความเช่ียวชาญในแตล่ะด้านส าหรับการ
โครงการ โดยการค านงึถึงเงินลงทนุ ระยะเวลาการก่อสร้าง และประสทิธิภาพ ทัง้นี ้แผนงานท่ีก าหนดไว้จะต้องมีความ
สอดคล้องกนัในเร่ืองตา่งๆ เช่น เป็นไปตามงบประมาณการลงทนุและมีอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสม เป็นต้น โดยบริษัทจดั
ให้มีการประมลูแขง่ขนักนัระหวา่งผู้ รับเหมาอยา่งน้อย 3 ราย และเป็นการประมลูแบบ Close Bid 
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1.3 ปัจจัยความเสี่ยง 

ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทต้องเผชิญกบัความเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การ
ประกอบธุรกิจ  การด าเนินงาน ฐานะการเงิน และมลูคา่หุ้นของบริษัท โดยมีความเสีย่งหลกัๆ ดงันี ้ 

1.3.1 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 

การชะลอตวัของภาวะเศรษฐกิจในประเทศเป็นปัจจยัส าคญัทีม่ีผลกระทบตอ่ความเช่ือมัน่และก าลงัซือ้ของผู้บริโภค
ในประเทศ เมื่อผู้บริโภคขาดความเช่ือมัน่ทางเศรษฐกิจจึงได้ชะลอการตดัสนิใจในการบริโภคและการใช้บริการตา่งๆ  ซึง่ใน
ระยะแรก จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ รายได้ของ ผู้ประกอบกิจการหรือร้า นค้าที่เช่าพืน้ท่ีหรือให้บริการภายในศนูย์การค้า 
ห้างสรรพสนิค้า และอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า พืน้ท่ีประเภทเดียวกนั ทัง้นี ้ถ้าการชะลอตวัทางเศรษฐกิจเกิดขึน้เป็นระยะ เวลา
ยาวจะสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการด าเนินกิจการและฐานะทางการเงินของผู้ประกอบ กิจการและร้านค้า ดงันัน้ จึง
สง่ผลท าให้ผู้ด าเนินธุรกิจปลอ่ยเช่าพืน้ท่ีภายในศนูย์การค้า ห้างสรรพสนิค้า และ ผู้ประกอบธุรกิจให้เช่า อสงัหาริมทรัพย์
ประเภทเดียวกนัไมส่ามารถปรับขึน้ราคาคา่เช่าและคา่บริการได้ ผู้ เช่าพืน้ท่ีขอลดราคาคา่เช่าและคา่บริการ รวมถึงผู้ เช่าบาง
รายอาจขอยกเลกิสญัญาเช่าก่อนครบก าหนด หรือไมต่อ่อายสุญัญาเมื่อครบก าหนด  

บริษัทไ ด้มีการปรับกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงตา่งๆ 
เพื่อให้ธุรกิจของบริษัท สามารถด าเนินกิจการ ได้อยา่งยัง่ยืน โดยการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้มีประสทิธิผลและ
ประสิ ทธิภาพมากขึน้ โดยวิธีการลดต้นทนุและคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงาน ของบริษัทและบริษัทยอ่ย  รวมถึง การช่วย
สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของผู้ เช่าพืน้ท่ีภายใน โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่  เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์  และโครงการเดอะ 
วอร์ฟ สมยุ  โดยบริษัทได้ด าเนินแผนการตลาดและสง่เสริมการจ าหนา่ยที่จ าเป็นอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อจงูใจให้กลุม่ลกูค้าทัง้ชาว
ไทยและชาวตา่งประเทศเข้ามาซือ้สนิค้าและใช้บริการของผู้ประกอบการ และร้านค้าตา่งๆที่เช่าพืน้ท่ี  เช่น การเดินทางหรือ
ร่วมกิจกรรมกบั การทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย ด้วยการ โฆษณาและสง่เสริมทางการ ตลาดในประเทศอินโดนีเซีย ประเทศ
เวียดนามและกลุม่ประเทศอาเซียน เพื่อเป็นการสร้างและสง่เสริมให้โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่  เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์  
เป็นท่ีรู้จกัของผู้ประกอบการขายสนิค้าแฟชัน่และนกัทอ่งเที่ยวชาวตา่งประเทศ ตลอดจนเป็นจดุหมายปลาย ทางของ
นกัทอ่งเที่ยว (Destination) ชาวไทยและชาวตา่งประเทศ เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวที่มีคณุคา่ มีการจดจ าที่ดี มีความผกูพนัและ
อยากกลบัมาเยือนอีกครัง้ นอกจากนี ้บริษัทยงัได้พฒันารูปแบบการให้บริการตา่งๆภายในศนูย์ การค้า อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อ
สร้างความพงึพอใจให้แก่ผู้ เช่าพืน้ท่ีภายในศนูย์การค้าและลกูค้าที่มาซือ้สนิค้าและใช้บริการ   

1.3.2 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาและให้เช่าพืน้ที่ในศูนย์ค้าส่ง-ค้าปลีก 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีความเสีย่งจากการแขง่ขนัทางธุรกิจทัง้จากคูแ่ขง่ที่เป็นศนูย์ค้าสง่และค้าปลกีให้เช่าเพื่อ
การพาณิชย์ ศนูย์การค้าและห้างสรรพสนิค้า ทีต่ัง้อยูใ่นบริเวณประตนู า้และราชประสงค์ซึง่เป็นบริเวณใกล้เคียงกบัท่ีตัง้ของ
โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 

ทัง้นี ้บริษัทมีกลยทุธ์เพื่อลดความเสีย่งในการแขง่ขนั  โดยบริษัทมุง่เน้นร้านค้าหรือผู้ประกอบ การที่เช่าพืน้ท่ี เพื่อ
จ าหนา่ยสนิค้าแฟชัน่หรือ สนิค้าที่เก่ียวข้องกนัที่มีลกัษณะประกอบกิจการค้าสง่และสามารถค้าปลกีได้ บริษัทมีการจดัโซน
ของร้านค้าที่จ าหนา่ยสนิค้าประเภทเดียวกนัให้อยูใ่นโซนเดียวกนั การคดัเลอืกร้านค้าและผู้ประกอบการให้มีความ



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1.3  ปัจจยัความเสี่ยง หน้าที่ 19 ของ 30 

หลากหลายของสนิค้าแฟชัน่ต่างๆ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าที่เข้ามาเลอืกซือ้สนิค้าหรือ เลอืกใช้บริการได้
อยา่งครบวงจร(one stop shopping) นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มุง่เน้นในการบริหารสญัญาเช่าและบริการให้มีอตัราคา่เช่าและ
คา่บริการท่ีเหมาะสมในการประกอบกิจการของลกูค้า  โดยพิจารณาปั จจยัตา่งๆที่เก่ียวข้อง เช่น ลกัษณะการด าเนินธุ รกิจ
ของลกูค้าผู้ เช่าพืน้ท่ี อตัราคา่เช่าและคา่บริการท่ีคูแ่ขง่เรียกเก็บ รวมถึงต้นทนุในการพฒันาและด าเนินโครงการของบริษัท  
เพื่อให้ลกูค้าดงักลา่วมีความสามารถในการท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีและบริการกบับริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจโรงแรม 

บริษัทประกอบธุรกิจโรงแรม 1 แหง่ คือ โรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ ทีต่ัง้อยูใ่นยา่นประตนู า้ ซึง่เป็น
แหลง่ทอ่งเที่ยวและการค้าที่ส าคญัใจกลางกรุงเทพมหานคร  โดยโรงแรมดงักลา่วนี ้ตัง้อยูใ่กล้ศนูย์การค้า ห้างสรรพสนิ ค้า
และแหลง่ทอ่งเที่ยวที่ส าคญัหลายแหง่ ซึง่ถือเป็นจดุเดน่ท่ีส าคญัประการหนึง่ในการดงึดดูให้มีลกูค้าทัง้ชาวไทยและชาว
ตา่งประเทศที่จะมาใช้บริการโรงแรมได้อยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ตามในบริเวณนีม้ีโรงแรมหลายแหง่ จึงสง่ผลท าให้มีระดบัการ
แขง่ขนัทีส่งู ซึง่อาจสง่ผลตอ่อตัราราคาคา่เช่าห้องพกัและอตัราการเข้าพกัอาศยั  

ดงันัน้ บริษัทจึงมีนโยบายมุง่เน้นการให้บริการและสร้างความพงึพอใจอยา่งสงูสดุให้เกิดแก่ลกูค้า ทัง้ใน สว่นห้องพกั
และห้องอาหาร รวมทัง้ด้านการให้บริการ โดยมุง่เน้นการพฒันาบคุลากรให้มีใจในการทุม่เทและให้บริการแก่ลกูค้าที่เข้ามา
พกัอาศยัในโรงแรม โดยการจดัฝึกอบรมให้มีความรู้ด้านบริการอยา่งสม ่าเสมอ ซึง่เป็นหวัใจส าคญั ในการด าเนิน ธุรกิจ 
รวมทัง้ บริษัทมี การปรับปรุง สภาพ โรงแรมให้มีความทนัสมยั มีความสะอาด มีความปลอดภยั และมีสิง่อ า นวยความ
สะดวกสบายให้แก่ลกูค้า ประกอบกบัโรงแรมดงักลา่วตัง้อยูบ่ นโครงการเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ซึง่ช่วยสง่เสริมและ
ดงึดดูให้ลกูค้าที่เข้าพกัอาศยั ได้รับความ สะดวกสบายและสามารถใช้บริการเลอืกซือ้สนิค้า แฟชัน่ท่ีมีความหลากหลาย
สามารถซือ้ได้ ในระดบัราคาที่เหมาะสม อยา่งไรก็ตาม  บริษัทมิได้ละเลยที่จะก าหนด นโยบายในการเพิ่มประสทิธิผลและ
ประสทิธิภาพในการบริหารจดัการ เพื่อควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จ่ายการด าเนินการให้สามารถแขง่ขนัได้ในธุรกิจโรงแรม 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีแผนงานพฒันาโครงการโรงแรมในอนาคต เพื่อกระจายความเสีย่งในการประกอบธุรกิจโรงแรม 
โดยการขยายการลงทนุในธุรกิจโรงแรมในท่ีตัง้บริเวณอื่น และเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่ธุรกิจโรงแรมและเพิ่มการเติบโตให้แก่
บริษัท  โดยการขยายธุรกิจโรงแรมในอนาคตเพิ่มอีก 3 แหง่ภายในอีก 5-6 ปีข้างหน้า ซึง่ประกอบด้วยโรงแรมที่สมยุ 2 แหง่ 
และในยา่นใจกลางกรุงเทพมหานครอีก 1 แหง่ ทัง้นี ้แผนงานพฒันาโครงการโรงแรมในอนาคตอาจจะมีการเปลีย่นแปลงได้
ตามความเหมาะสมของเศรษฐกิจและกลยทุธ์ของบริษัท  

1.3.3 ความเสี่ยงด้านการลงทุนและการพัฒนาโครงการในอนาคต  

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีแผนการลงทนุโครงการในอนาคตหลายโครงการ เช่น โครงการศนูย์การค้าหรือศนูย์ค้าสง่และ
ค้าปลกีให้เช่าเชิงพาณิชย์ โรงแรมหรือรีสอร์ท และอาคารส านกังานให้เช่า ฯลฯ  ซึง่ในการด าเนินการพฒันาโครงการดงักลา่ว
ข้างต้น บริษัทต้องใช้เงินลงทนุในจ านวนสงู โดยหลงัจากบริษัทพฒันาและก่อสร้างแล้วเสร็จ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะได้รับ
ผลตอบแทนในรูปรายได้คา่ เช่าและคา่บริการพืน้ท่ีซึง่มีลกัษณะที่มัน่คงและมีความแนน่อนในระยะยาว รวมทัง้ต้องใช้
ระยะเวลายาวในการคืนทนุ ดงันัน้ หากในการพฒันาและการก่อสร้างโครงการไมป่ระสบผลส าเร็จ ไมว่า่จะมีสาเหตจุากการ
พฒันาและก่อสร้างโครงการต้องหยดุชะงกัลง การพฒันาและก่อสร้างโครงการอาจเสร็ จลา่ช้ากวา่ก าหนด หรือการพฒันา
และก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จแตต้่องใช้เงินลงทนุมากกวา่ที่ได้วางแผนและก าหนดไว้ (Cost Overrun) ก็อาจจะสง่ผล



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1.3  ปัจจยัความเสี่ยง หน้าที่ 20 ของ 30 

กระทบตอ่ผลประกอบการ สถานะทางการเงิน ความสามารถในการช าระหนี ้และสภาพคลอ่งของบริษัท รวมถึงผลตอบแทน
ที่ผู้ลงทนุหรือผู้ ถือหุ้นจะได้รับจากการลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัท  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีประสบการณ์ในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่าพืน้ท่ี โครงการ ศนูย์แฟชัน่ค้าสง่  เดอะ 
แพลทินมั แฟชัน่มอลล์  และโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู า้ มาเป็นระยะเวลาที่นานพอสมควร โดยบริษัท
สามารถน าประสบการณ์ดงักลา่วมาปรับใช้กบัโครงการท่ีจะพฒันาขึน้ในอนาคต นอกจากนี ้บริษัทได้มีการด าเนินการศกึษา
และประเมินความเป็นไปได้ในการลงทนุและการพฒันาโครงการเป็นอยา่งดี รวมถึงมีการศกึษา วิเคราะห์และประเมินปัจจยั
เสีย่งตา่งๆที่เก่ียวข้อง ในการลงทนุและพฒันาโครงการ  ประกอบกบัน โยบายที่ บริษัทจะมุง่เน้นการลงทนุในโครงการ ที่มี
ศกัยภาพทางธุรกิจและตัง้อยูใ่นท าเลที่ดี เพื่อให้มัน่ใจได้วา่โครงการในอนาคตดงักลา่วมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จสงู มี
ผลตอบแทนคุ้มคา่กบัความเสีย่งที่จะเกิดขึน้และจ ากดัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

ในด้านการพัฒนาโครงการให้มี คณุภาพ ได้มาตรฐานของงานก่อสร้าง  และเป็นไปตามแผนงานท่ีบริษัทก าหนดไว้  
บริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิและขัน้ตอนในการคดัเลอืกผู้ออกแบบ วิศวกรที่ปรึกษา วิศวกรควบคมุงาน ตลอดจนบริษัท
ผู้ รับเหมาและควบคมุงานก่อสร้างไว้อยา่งชดัเจน เพื่อให้กระบวนการคดัเลอืกเป็นไปอยา่งโปร่งใส มีคณุภาพและคณุสมบตัิ
ที่เหมาะสม รอบคอบ รัดกมุ และมีประสทิธิภาพ โดยผู้ที่เข้าร่วมพฒันาโครงการ ต้องมีคณุสมบตัิและมีประสบการณ์เป็นท่ี
ยอมรับและเช่ือถือได้  เพื่อเป็นการลดความเสีย่ง ในการพฒันาและก่อสร้าง โครงการท่ีอาจ ลา่ช้าออกไปหรือต้องหยดุการ
ก่อสร้างลง และสามารถควบคมุต้นทนุในการพฒันาโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ที่บริษัทก าหนดไว้ใน
ทกุด้าน  

1.3.4 ความเสี่ยงด้านการเงนิ  

ด้วยบริษัทมีแผนการลงทนุพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอนาคตโครงการตา่งๆ ตามที่ได้กลา่วไว้ในหวัข้อ 1.3.3 ความ
เสีย่งดา้นการลงทนุและการพฒันาโครงการในอนาคตข้างต้น ภายในระยะเวลา 6 ปีข้างหน้า (ปี 2559-2564) บริษัทต้องใช้
เงินลงทนุประมาณ 10,000 ล้านบาท ดงันัน้ บริษัทต้องจดัหาแหลง่เงินทนุจากธนาคาร  สถาบนัการเงิน  การออกหุ้นกู้  และ
แหลง่เงินทนุอื่นๆ ท่ีมีลกัษณะเหมาะสมกบัการลงทนุของบริษัท นอกเหนือจากแหลง่เงินทนุภายในของบริษัทที่ได้มาจากการ
ด าเนินงานของบริษัทและเงินเพิ่มทนุที่ได้จากการออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ดงันัน้ บริษัท
จึงก าหนดให้โครงสร้างทางการเงินในอนาคต ให้อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ (Interest-Bearing Debt) ตอ่สว่นของผู้
ถือหุ้นในระดบัท่ีเหมาะสม ไมเ่กิน 1:1 เพื่อไมก่่อให้เกิดความเสีย่งทางการเงินในระดบัท่ีสงูเกินไป และได้ผลตอบแทนการ
ลงทนุของโครงการในอนาคตที่เหมาะสม 
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1.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทมีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน โดยมีมลูคา่ตามบญัชี ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงันี ้

 
ประเภททรัพย์สิน มูลค่าสุทธิตาม

บัญชี (ล้านบาท) 
1.อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 1,922 

2.ท่ีดนิอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 902 
3.เคร่ืองตกแตง่ อปุกรณ์ส านกังานและ
ยานพาหนะ 

200 

4.สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 108 

โดยลกัษณะกรรมสทิธ์ิและภาระผกูพนัของทรัพย์สนิแยกตามโครงการแสดงในตารางทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ
ดงันี ้

1.4.1 โครงการปัจจุบัน 

ช่ือและที่ตัง้โครงการ ลักษณะโครงการ 

เนือ้ที่

โครงการไร่-

งาน-ต.ร.ว. 

มูลค่าตามบัญชี

สุทธิ (ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ

โดย 
ภาระผูกพันธ์ 

โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง

เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่มอลล์  

ท่ีตัง้ : ถนนเพชรบรีุ เขตราช

เทวี กรุงเทพฯ 

อาคารศนูย์การค้า สงู 

11  ชัน้ และชัน้ใต้ดนิ 

1 ชัน้ และห้องชดุพกั

อาศยั 13 ชัน้ (ชัน้ 12 

– ชัน้ 24) 

7-0-22 846 บ ริษัท  เดอะ 

แพลทนิมั กรุ๊ป  

จ ากดั (มหาชน )

ถือกรรมสิทธ์ิ ใน

พืน้ท่ีส่วน

ศนูย์กา รค้าชัน้ 

1-11 เนือ้ท่ีรวม 

18 ,661  ตาราง

เมตร 

- 

โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 

แพลทนิมั ประตนู า้ 

ท่ีตัง้: ถนนเพชรบรีุ เขตราช

เทวี กรุงเทพฯ 

อาคารสงู 25 ชัน้ และ

ชัน้ใต้ดนิ 4 ชัน้

ประกอบด้วยส่วนของ

ศนูย์การค้า (ชัน้ใต้ดนิ-

ชัน้ 5 ) และส่วน

โรงแรม(ชัน้ 6-ชัน้ 25) 

2-2-11.2 1,410 บ ริษัท  เดอะ 

แพลทนิมั กรุ๊ป  

จ ากดั (มหาชน) 

- 
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1.4.2 ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้างโครงการในอนาคต 
 

ช่ือและที่ตัง้โครงการ ลักษณะโครงการ 

เนือ้ที่

โครงการไร่-

งาน-ตรว. 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ถือกรรมสิทธ์ิโดย 

ภาระ

ผูกพันธ์ 

โครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย 

แพลทนิมั  

ท่ีตัง้: ถนนราชด าริ เขตปทมุวนั 

กรุงเทพฯ 

 

งานระหวา่ง

ก่อสร้างอาคาร

ศนูย์การค้า 

โรงแรมและ

ส านกังานให้เช่า 

20-0-77.2 722 

รวมคา่เช่าจ่ายล่วงหน้า

คงเหลือ 169 ล้านบาท 

บริษัท เดอะ 

แพลทนิมั มาเก็ต 

จ ากดั (บริษัทย่อย)

เช่าท่ีดนิจาก

ส านกังานทรัพย์สิน

ส่วนพระมหา

กษัตรย์ระยะเวลา

การเช่า 30 ปี 

 

- 

โครงการโรงแรมท่ีตัง้อยู่บน

เกาะสมยุ 2 แหง่ 

ท่ีตัง้: ต าบลบอ่ผดุ อ าเภอ

เกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฏ์ธานี 

ท่ีดนิและงาน

ระหวา่งก่อสร้าง

โรงแรมระดบั 3 

ดาวจ านวน 200 

ห้อง และโรงแรม

ระดบั 4 ดาว 

จ านวน 150 ห้อง 

10-1-21.5 213 บริษัท เดอะ 

แพลทนิมั สมยุ 

จ ากดั (บริษัทย่อย) 

- 

ท่ีดนิวา่งเปล่า จงัหวดัปทมุธานี NA 4-0-23.2 2 บริษัท เดอะ 

แพลทนิมั กรุ๊ป 

จ ากดั (มหาชน) 

- 

 
1.4.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนสทุธิ ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

รายละเอียด 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
1.ต้นทนุสทิธิตามโครงการ แบงคอก สกายไลน์ 103 
2.ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ 5 
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ต้นทนุสทิธิตามโครงการ แบงคอก สกายไลน์ เป็นทางเดินลอยฟ้าทีเ่ช่ือมระหวา่งสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสชิดลมเช่ือมตอ่
กบัอาคารพลาซา่และศนูย์การค้าที่ส าคญัในยา่นราชประสงค์มุง่ตรงมายงัศนูย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั  และ
โครงการศนูย์แฟชัน่ค้าสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์  ก าหนดระยะเวลาการใช้ประโยชน์จากทางเดินลอยฟ้าเทา่กบั
ระยะเวลาสมัปทานการด าเนินการบริหารระบบทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสได้รับจากกรุงเทพมหานคร ซึ่ งจะสิน้สดุลงในเดือน
ธนัวาคม 2572 โดยระยะเวลาการใช้ประโยชน์ทางเช่ือมของแตล่ะอาคารต้องไมเ่กินระยะเวลาท่ีเจ้าของอาคารนัน้มีสทิธ์ิตาม
สญัญาเช่าทีดินและสทิธิที่ตนเองมีอยูบ่นทีด่ินนัน้ 

1.4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทมีนโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจหลกัของ
บริษัท โดยจะพิจารณาความสมเหตสุมผลในการลงทนุ ผลตอบแทนที่คาดวา่จะได้รับจากการลงทนุ รวมถึงปัจจยัความเสีย่ง
ตา่งๆที่เก่ียวข้อง ส าหรับนโยบายการบริหารงาน ในกรณี การเข้าลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัท จะควบคมุดแูลโดยการสง่
กรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัสว่นการถือหุ้น  ในกรณีที่เป็นบริษัทร่วม บริษัท จะจดัสง่ตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการใน
บริษัทนัน้ฯ โดยจ านวนตวัแทนจะขึน้อยูก่บัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯในกิจการเหลา่นัน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีการลงทนุในบริษัทยอ่ยดงันี ้

1. บริษัทย่อย 
 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
บริษัท เดอะ แพลทินมั มาร์เก็ต จ ากดั พฒันาและบริหารโครงการ เดอะ 

มาร์เก็ต บาย แพลทนิมั 
99.99 683.00 

บริษัท เดอะ แพลทินมั สมยุ จ ากดั พฒันาและบริหารโครงการโรงแรมที่ 
อ าเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎ์ธาน ี

99.99 19.70 

บริษัท แพลทินมั พลาซา่ จ ากดั บริหารจดัการอาคารภายในกลุม่
แพลทินมั 

99.99 0.03 

 
2. กิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้า ประเภทกิจการ 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
บริษัท แบงคอก สกายไลน์ จ ากดั บริหารโครงการ แบงคอก สกายไลน์ 49.90 0.05 
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3. สิทธิการเช่า 

สญัญาสทิธิการเช่าระยะยาว โครงการ เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั 

 
วนัท่ีท าสญัญา 1 สงิหาคม 2555 
คูส่ญัญา   ผู้ให้เช่า : ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์  

ผู้ เช่า :     บริษัท เดอะ แพลทินมั มาร์เก็ต จ ากดั (บริษัทยอ่ย) 
ลกัษณะของสญัญา สญัญาเช่าที่ดิน  20 ไร่ 77.21 ตารางวา ตัง้อยูท่ี่ถนนราชด าริ เขตปทมุวนั  กรุงเทพ 

เพื่อปลกูสร้างศนูย์การค้า อาคารส านกังาน โรงแรมและอาคารพกัอาศยัให้เช่า 

อายขุองสญัญา 30 ปี นบัจากวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลาก่อสร้างเฟสแรกตามเง่ือนไขของสญัญา หรือ 
สีปี่นบัจากวนัท่ีผู้ให้เช่าสง่มอบพืน้ท่ีทัง้หมดให้แก่ผู้ เช่า (สง่มอบเมื่อวนัท่ี 7 มกราคม  
2557) โดยผู้ เช่ามีสทิธิขอตอ่อายสุญัญาเช่าได้อีก 30 ปี หลงัจากครบระยะเวลาการ 
เช่า โดยต้องแจ้งความประสงค์ที่จะตอ่สญัญาให้ผู้ เช่าทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ภายในปีการเช่าที่ 25 รวมถึงด าเนินการก าหนดคา่เช่าใหมใ่ห้เสร็จ และลงนามตอ่อาย ุ
สญัญาเช่าใหมภ่ายในปีที่ 27 

หน้าที่และภาระผกูพนั           
 

- บริษัทเช่าที่ดินเพื่อประกอบธุรกิจศนูย์การค้า อาคารส านกังาน โรงแรมและอาคาร 
พกัอาศยัให้เช่าหากผู้ เช่าใช้ที่ดินเพื่อวตัถปุระสงค์อื่นต้องได้รับความยินยอมจากผู้ให้
เช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อน 

- เมื่อสญัญาเช่าสิน้สดุลง อาคารและสิง่ปลกูสร้างจะต้องตกเป็นกรรมสทิธ์ของผู้ ให้
เช่า 

- บริษัทจ่ายคา่เช่าตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญาเช่า 
- บริษัทมีสทิธิให้เช่าอาคารและสิง่ปลกูสร้างในท่ีดินที่เช่าภายใต้ข้อก าหนดในสญัญา  
- บริษัทไมส่ามารถน าสทิธิใดๆของผู้ เช่าตามสญัญาไปโอนให้แก่บคุคลอื่นเว้นแตไ่ด้รับ     
ความยินยอมจากผู้ให้เช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- บริษัทสามารถน าสทิธิการเช่าที่ดินตามสญัญาฉบบันีไ้ปเป็นหลกัประกนัการช าระหนี ้  
กบัธนาคารผู้สนบัสนนุทางการเงินได้ 

- บริษัทสามารถน าอาคารและสิง่ปลกูสร้างตามสญัญานีไ้ปเป็นหลกัประกนัการช าระ  
หนีก้บัธนาคารได้ก็ตอ่เมื่อได้รับความเห็นชอบจากผู้ให้เช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อน 

- บริษัทสามารถน าอาคารและสิง่ปลกูสร้างหรือที่ดินท่ีไมม่ีสิง่ปลกูสร้างตามสญัญานี ้
ให้บคุคลอื่นเช่าช่วงภายใต้ภาระและความผกูพนัตามสญัญานี ้

- ตลอดระยะเวลาก่อสร้างและระยะเวลาเช่าตามสญัญานี ้บริษัทต้องจดัให้มีการ 
ประกนัภยัตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา 
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สญัญาเช่าที่ดินระยะยาว โครงการ เดอะ วอร์ฟ สมยุ 

วนัท่ีท าสญัญา 29 ตลุาคม 2557 
คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า : บริษัท เดอะ วอร์ฟ สมยุ พลาซา่ จ ากดั  

ผู้ เช่า :     บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ลกัษณะของสญัญา สญัญาเช่าที่ดิน 12 ไร่ พร้อมอาคารและสิง่ปลกูสร้าง ตัง้อยู่ ที่ต าบลบอ่ผดุ อ าเภอ

เกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี เพื่อใช้ประกอบกิจการเชิงพาณิชย์ประเภทร้านอาหาร
และ ร้านค้าตา่งๆ และด าเนินการให้บริการพืน้ท่ีจอดรถ รวมถึงการให้เช่าช่วงและ
ให้บริการซึง่สงัหาริมทรัพย์ และอสงัหาริมทรัพย์แก่บคุคลภายนอก 

อายขุองสญัญา 10 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 -31 ธนัวาคม 2567 เมื่อครบก าหนดระยะเวลา
การเช่า ผู้ เช่ามีสทิธ์ิเช่าท่ีดินพร้อมอาคารและสิง่ปลกูสร้างตอ่อีก 5 ปี โดยต้องแจ้งให้ผู้
เช่าทราบลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไมน้่อยกวา่ 1 ปีก่อนครบก าหนดระยะเวลา
การเช่า และต้องตกลงอตัราคา่เช่าและเ ง่ือนไขอื่นในสญัญาให้เสร็จก่อนครบอายกุาร
เช่าตามสญัญานีไ้มน้่อยกวา่ 6 เดือน 

หน้าที่และภาระผกูพนั - บริษัทเช่าที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างตามสญัญาเพื่อใช้ประกอบกิจการเชิงพาณิชย์ซึง่มี
ลกัษณะประเภทร้านอาหาร ร้านค้าตา่งๆ ให้บริการพืน้ท่ีจอดรถ รวมถึงการให้เช่า
ช่วงและให้บริการซึง่สงัหาริมทรัพย์และอสงัหาริมทรัพย์บคุคลภายนอก หากต้องการ
ใช้ที่ดินเพื่อวตัถปุระสงค์อื่น ต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้
เช่า 

- บริษัทจ่ายคา่เช่าและเงินประกนัการเช่าตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญาเช่า 
- บริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายทัง้หลายที่เก่ียวข้องกบัท่ีดิน อาคารและสิง่ปลกู
สร้าง และคา่ใช้จ่ายอนัเกิดจากการประกอบกิจการของผู้ เช่า เช่น คา่ไฟฟ้า คา่
น า้ประปา นบัแตว่นัสง่มอบที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง 

- บริษัทจะท าการซอ่มแซมและบ ารุงรักษาที่ดินหรืออาคารและสิง่ปลกูสร้างที่ไมใ่ช่งาน
โครงสร้างด้วยคา่ใช้จ่ายของตนเอง  ผู้ให้เช่ามีหน้าที่บ ารุงรักษาและซอ่มแซมเหตุ
ช ารุดบกพร่องของโครงสร้างที่เกิดขึน้กบัอาคารและสิง่ปลกูสร้างเพื่อให้อยูใ่นสภาพท่ี
ดีและเหมะสมกบัการใช้งานด้วยคา่ใช้จ่ายของผู้ให้เช่า 

- บริษัทไมส่ามารถน าสทิธิใดๆของผู้ เช่าตามสญัญาไปโอนให้แก่บคุคลอื่นเว้นแตไ่ด้รับ      
ความยินยอมจากผู้ให้เช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- เมื่อสญัญาเช่าสิน้สดุลงตามก าหนดระยะเวลาการเช่าหรือไมว่า่สิน้สดุด้วยกรณีใดๆ
ก็ตาม บริษัทตกลงให้อาคารและสิง่ปลกูสร้างอนัเกิดจากการปรับปรุงสิง่ปลกูสร้าง
ทัง้หลายในภายหน้า รวมทัง้ระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ และสิ่ งปลกูสร้างที่ท าการ
ปลกูสร้างเพิ่มเติมจากแบบแปลน โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า ให้ตกเป็น
กรรมสทิธ์ิของผู้ให้เช่าทัง้หมด โดยบริษัทต้องสง่มอบทรัพย์สนิดงักลา่วในสภาพท่ี
เรียบร้อย โดยไมเ่รียกร้องคา่เสยีหายหรือคา่ใช้จ่ายหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ให้เช่า
ทัง้สิน้ 
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- บริษัทสามารถน าที่ดินพร้อมอาคารและสิง่ปลกูสร้างตามสญัญาออกให้เช่าช่วงบคุล
อื่นได้ 

- บริษัทจะไมด่ดัแปลงหรือตอ่เติมอาคารและสิง่ปลกูสร้างตามสญัญา รวมทัง้จะไม่
ก่อสร้าง แก้ไข หรือตอ่เติมสว่นใดลงไปในที่ดิน เว้นแตไ่ด้รับความยินยอมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้เช่าก่อน 

- บริษัทต้องจดัให้มีการประกนัภยัตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา  
 

  สญัญาเช่าที่ดินและอาคารราชพสัด ุ
   
วนัท่ีท าสญัญา 29 มีนาคม 2556 
คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า : กระทรวงการคลงั 

ผู้ เช่า :  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ลกัษณะของสญัญา สญัญาเช่าอาคาร 2 ชัน้ และอาคาร 3 ชัน้ รวมทัง้ที่ดินท่ีใช้ประโยชน์ตอ่เนื่องกบัอาคาร 

เพื่อใช้เป็นอาคารจอดรถจกัรยานยนต์และร้านอาหาร ตัง้อยู ่ถนนเพชรบรีุ เขตราชเทวี 
กรุงเทพ  

อายขุองสญัญา 30 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2556-31 ธนัวาคม 2585 
หน้าที่และภาระผกูพนั - บริษัทเช่าที่ดินและอาคารเพื่อใช้เป็นอาคารจอดรถจกัรยายนต์และร้านอาหาร  โดย

จะไมใ่ช้หรือยินยอมให้ผู้อื่นใช้สถานท่ีเช่าเพื่อการใดๆอนัเป็นการละเมิดตอ่กฎหมาย 
ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดี ของประชาชน 

- บริษัทไมส่ามารถน าสถานท่ีเช่าทัง้หมดหรือบางสว่นไปให้เช่าช่วง เว้นแตไ่ด้รับความ
ยินยอมจากผู้ให้เช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- บริษัทจ่ายคา่เช่าตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญาเช่า 
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1.5 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึง่อาจก่อให้เกิดผลเสยีหายตอ่บริษัท  
และบริษัทยอ่ยเกินกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของบริษัทท่ีได้รับการตรวจสอบแล้ว ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 และไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ ของ  
บริษัท และบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
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1.6 ข้อมูลส าคัญอื่น 

1.6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 ชื่อบริษัท    บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 ประเภทธุรกิจ    พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า โรงแรม และศนูย์อาหาร 

 ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 222 /1398  อาคาร เดอะแพลทินมั แฟชัน่มอลล์ ชัน้ 11  
ถนนเพชรบรีุ แขวงถนนเพชรบรีุ เขตราชเ ทวี กรุงเทพมหานคร 
10400 

      โทรศพัท์:  0-2121-9999 

      โทรสาร:  0-2121-9500 

 เลขทะเบียนบริษัท   0107557000241 

 ทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 2,800 ล้านบาท (ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน  

  2,800 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)  

 เว็บไซต์    http://theplatinumgroup.co.th 

 

1.6.2 ข้อมูลของบุคคลที่อ้างอิง 

 นายทะเบียนหลักทรัพย์   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

      93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ชัน้ 1  

      ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9999  

 ผู้สอบบัญชี    บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  

กรุงเทพฯ 10110 

      ผู้สอบบญัชี สพุรรณี ตริยานนัทกลุ 

      ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4498 

      โทรศพัท์ 0-2264-0777 

      โทรสาร 0-2264-0789 

http://theplatinumgroup.co.th/


                                          บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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ที่ปรึกษาทางการเงนิ บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย ) จ ากัด 
(มหาชน) 

  999/9 ดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชัน้ 20-21, 24 ถนน
พระราม 1 เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 

  โทรศพัท์ 0-2658-6300 

บริษัทผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด 

  121/47-8 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชัน้ 11 ถนนรัชดาภิเษก เขตดิน
แดง กรุงเทพฯ 10310  

  โทรศพัท์ 0-2641-2128-32 และ 0-2641-3082-85 

  โทรสาร 0-2641-2134  

สถาบันการเงนิที่ติดต่อประจ า  ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 

      333 ถนนสลีม กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ 0-2645-5555  

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 

1 ซอยราษฎร์บรูณะ 27/1 ถนนราษฎร์บรูณะ แขวงราษฎร์บรูณะ 
เขตราษฎร์บรูณะ กรุงเทพฯ 10140  

      โทรศพัท์ 0-2888-8888 

      โทรสาร 0-2888-8882 

      ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด(มหาชน)  

ส านกังานใหญ่  9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร
กรุงเทพฯ 10900  

โทรศพัท์: 0-2777-7777 

1.6.3 ข้อมูลบริษัทที่ถอืร้อยละ 10 ขึน้ไป 
  

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) 

สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

1 บริษัท เดอะ แพลทินมั มาร์เก็ต จ ากดั  พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า 683,000,000 99.99 
2 บริษัท แพลทินมั พลาซา่ จ ากดั บริหารจดัการอาคาร 200,000 99.99 
3 บริษัท เดอะ แพลทินมั สมยุ จ ากดั พฒันาโครงการโรงแรม 20,000,000 99.99 
4 บริษัท แบงคอก สกายไลน์ จ ากดั บริหารจดัการทางเช่ือม 100,000 49.90 
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สว่นที่ 1.6 ข้อมลูส าคญัอื่นๆ                                                  หน้าที่ 30 ของ 30 

1.6.4 นโยบายและแนวทางการด าเนินการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องและอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในการพิจารณาน ากลุม่บริษัทแพลทินมั (ประกอบด้วยบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้แก่ บ ริษัท เดอะแพลทินมั มาร์เก็ต 
จ ากดั บริษัท เดอะ แพลทินมั พลาซา่ จ ากดั บริษัท เดอะ แพลทินมั สมยุ  จ ากดั และกิจการร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้นในสดัสว่น
ร้อยละ 49.9 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้ คือ บ ริษัท แบงกอก สกายไลน์ จ ากดั เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปัจจยัที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินและความสามารถในการสร้างก าไรใน
อนาคตของกิจการ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ขนาดของกิจการและฐานะทางการเงิน ความเก่ียวข้องและการสนบัสนนุ
ธุรกิจหลกัของกลุม่แพลทินมั ความสนใจและความเป็นไปได้ของการลงทนุพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอนาคต และผลกระทบ
จากการน าแตล่ะกิจการเข้ามารวมในกลุม่บริษัทแพลทินมัที่มีตอ่งบการเงินรวม รวมทัง้ ได้มีการพิจารณากฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว ท า
ให้ในการน ากลุม่บริษัทแพลทินมัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเดือนมีนาคม 2558 ในครัง้นี ้ไมไ่ด้
รวมบริษัทบางบริษัทท่ี มีความเก่ียวข้องกบักลุม่บริ ษัทแพลทินมั ในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลดัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เนื่องจากมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั และ/หรือมีผู้มีอ านาจควบคมุร่วมกนั และ /หรือมีกรรมการร่วมกั น และ/หรือมีญาติสนิทของ
กรรมการผู้มีอ านาจควบคมุเป็นกรรมการและ/หรือผู้ ถือหุ้นในบริษัทดงักลา่ว   

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


