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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

 ทนุจดทะเบียนและทนุที่ออกและเรียกช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

ทนุจดทะเบียน   2,800 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,800 ล้ำนหุ้น 
มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว  2,800 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,800 ล้ำนหุ้น มลูคำ่ที่
ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

7.2 หลักทรัพย์อื่น 

-ไมม่ี- 

7.3 ผู้ถอืหุ้น 

รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 12 ธนัวำคม 2560 มีรำยละเอียด ดงันี ้ 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุม่ครอบครัวโชติจฬุำงกรู   1,356,280,900  48.44 

    นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู  791,422,500 28.27 

    นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู 491,426,800 17.55 

    นำยสมชำย โชตจิฬุำงกรู 25,241,400 0.90 
    นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู 16,345,100 0.58 
    นำยวิทยำ โชตจิฬุำงกรู 14,850,000 0.53 
    นำยธงชยั โชตจิฬุำงกรู 12,512,500 0.45 
    นำยวชิยั โชตจิฬุำงกรู 4,482,600 0.16 
2. กลุม่ครอบครัววิจิตรธนำรักษ์     349,096,300  12.46 
    นำยวฒุิชยั วิจิตรธนำรักษ์      226,020,300  8.07 
    นำงดวงพร วจิิตรธนำรักษ์        60,000,000  2.14 
    นำงอรอมุำ เอกลำภไพบลูย์        32,225,300  1.15 
    นำงสำววยิดำ ปิยภำณีกลุ        18,125,400  0.65 
    นำงสำวกลุวลัย์ วิจิตรธนำรักษ์        12,725,300 0.45 
3. กลุม่ครอบครัวลมิปิวิวฒัน์กลุ 236,359,300 8.44 

    นำงพรรณพิลยั ลมิปิววิฒัน์กลุ     108,459,300  3.87 
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รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

    นำยพำรณ ลมิปิวิวฒัน์กลุ 64,000,000  2.29 

    นำยพลำวธุ ลมิปิววิฒัน์กลุ       63,900,000 2.28 

4. กลุม่ครอบครัวพงษ์สทุธิมนสั 108,552,000 3.88 
    นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั 92,000,000 3.29 
    นำยวรินทร พงษ์สทุธิมนสั       16,552,000 0.59 
5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั       90,780,526  3.24 
6. นำยสหนนัท์ เชนตระกลู       50,400,000  1.80 
7. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว       40,968,800  1.46 
8.นำยประสทิธิ วงศ์สกลุเกษม 32,153,900 1.15 
9.ส ำนกังำนประกนัสงัคม       28,000,000  1.00 
10.กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว 75/25 17,327,700 0.62 

รวมรายชื่อผู้ถอืหุ้น 10 รายแรก 2,309,919,426 82.49 

ผู้ ถือหุ้นอื่นๆ      490,080,574  17.51 

รวมผู้ถอืหุ้นทัง้หมด   2,800,000,000  100.00 

ทัง้นี ้กลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำย กำรบริหำรจดักำร และควบคมุกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท อยำ่งมีนยัส ำคญั โดยมีตวัแทนเข้ำร่วมเป็นคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 3 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้สิน้ 10 
ทำ่น  

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯมีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำประมำณร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหักภำษีและหลงัหัก
ส ำรองตำมกฎหมำย จำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลในแตล่ะครำว บริษัทฯจะพิจำรณำกำร
จ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆที่เก่ียวข้อง เช่น กำรด ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนำคต หรือเพื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ ยืม 
หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภำยในบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำเสนอจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีต่อที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
เว้นแตเ่ป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลซึง่คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลได้เป็นครัง้ครำว เมือ่เหน็วำ่
บริษัทมีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและมีควำมเหมำะสมในกำรด ำเนินกำรจ่ำยเงินปันผล แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ทรำบในกำรประชมุครำวตอ่ไป 

ในปี 2560 มีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 0.18 บำทต่อหุ้น คิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิที่ร้อยละ 
71.58 ในขณะท่ีปี 2559 มีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 0.1575 บำทต่อหุ้น คิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิที่ร้อย
ละ 70.05 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทยอ่ยจะมีนโยบำยจะจ่ำยเงินปันผลไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและหลงัหกัส ำรองตำม
กฎหมำย จำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยนัน้ๆ จะ
พิจำรณำจ่ำยเงินปันผลโดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ เช่น พิจำรณำจำกแผนกำรลงทนุในกำรขยำย
กิจกำรของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ เป็นต้น  
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 โครงสร้างองค์กร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) 

 
8.2 คณะกรรมการบริษัท 

8.2.1  รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 10 ทำ่น ซึง่ประกอบด้วย 
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร  5 ทำ่น 
กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร  1 ทำ่น 
กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ  4 ทำ่น คิดเป็น 4 ใน 10 ของกรรมกำรทัง้หมด 

โดยมีรำยช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
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ล าดับ           รายชื่อ                   ต าแหน่ง 
1. นำยพลำกร สวุรรณรัฐ ประธำนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรอิสระ 
2. นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู รองประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรบริหำร 
3. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
4. นำยสมชยั บญุน ำศิริ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และ

กรรมกำรตรวจสอบ 
5. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
6. นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
7. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
8. นำยพิรุณ ลมิปิววิฒัน์กลุ กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
9. ดร. ชฎำรัตน์ อนนัตกลู กรรมกำร 
10. นำยชำญชยั พนัธุ์โสภำ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 

โดยมีนำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท  

8.2.2  กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

นำยสรุชัย โชติจุฬำงกูร ลงลำยมือช่ือร่วมกบันำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั หรือนำยพิรุณ ลิมปิวิวฒัน์กุล หรือนำง
ปัญจพร โชติจฬุำงกรู รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3.1   รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 ทำ่น ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม 

ปี 2559 ปี 2560 
จ านวนครัง้ ร้อยละ จ านวนครัง้ ร้อยละ 

1. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/6 83 4/4 100 
2. นำยสมชยั บญุน ำศิริ กรรมกำรตรวจสอบ 6/6 100 4/4 100 
3. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ กรรมกำรตรวจสอบ 6/6 100 4/4 100 

โดยมีนำยสมชัย บุญน ำศิริ เป็นผู้ ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำม
นำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน และนำงสำวพีรกำญจน์  ศิริพร เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.3.2  การประชุมเป็นการเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชมุเป็นกำรเฉพำะกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯและไม่มีฝ่ำยจดักำรอย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ เพื่อขอควำมเห็นและซกัถำมประเด็นต่ำงๆ โดยในปี 2560 ได้มีกำรจดัประชุมเป็นกำรเฉพำะกบัผู้สอบ
บญัชีเป็นจ ำนวน 2 ครัง้ เมื่อวนัที่ 14 กุมภำพนัธ์ 2560 และวนัที่ 15 สิงหำคม 2560  ซึ่งผู้สอบบญัชีไม่มีข้อสงัเกต
เป็นพิเศษจำกกำรตรวจสอบแตป่ระกำรใด  
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8.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8.4.1     รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน มีจ ำนวน 3 ทำ่น ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม 

ปี 2559 ปี 2560 
จ านวนครัง้ ร้อยละ จ านวนครัง้ ร้อยละ 

1. นำยสมชยั บญุน ำศิริ ประธำนคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

2/2 100 3/3 100 

2. นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

2/2 100 3/3 100 

3. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

2/2 100 3/3 100 

โดยมีนำงวนัทนีย์ วฒุิอินทร์ เป็นเลขำนกุำรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

8.5 คณะกรรมการบริหาร 

8.5.1 รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั กรรมกำรบริหำร 
3. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู กรรมกำรบริหำร 
4. นำยพิรุณ ลมิปิววิฒัน์กลุ กรรมกำรบริหำร 
5. นำยชำญชยั พนัธุ์โสภำ  กรรมกำรบริหำร 
6. นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์ กรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำร 
7. นำยชลสญิจ์ วฑัฒนำธร กรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำร 

  หมำยเหต:ุ  *1. นำยชลสิญจ์ วฑัฒนำธร ได้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำรและพนกังำนบริษัทฯ  
     โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 เมษำยน  2560  
*2. นำยชลสิญจ์ วฑัฒนำธร ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำรและพนกังำนบริษัทฯ  
     โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 23 กมุภำพนัธ์  2561 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร โดยจะพิจำรณำคัดเลือกจำกกรรมกำรหรือผู้บริหำร
ระดบัสูงของบริษัทที่สำมำรถบริหำรงำนในเร่ืองที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรของบริษัท และ
สำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด  
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การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ตำรำงแสดงข้อมูลเก่ียวกับกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของกรรมกำรในปี 2559 และปี 2560 มี
รำยละเอียด  

                                 (จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ/จ ำนวนครัง้ที่จดัประชมุ) 

รายชื่อ 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนครัง้ ร้อยละ จ านวนครัง้ ร้อยละ 
1.นำยสรุชยั โชติจฬุำงกรู 11/11 100 12/12 100 
2.นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั 10/11 90 10/12 83 
3.นำงปัญจพร โชติจฬุำงกรู 11/11 100 12/12 100 
4.นำยพิรุณ ลมิปิวิวฒัน์กลุ 11/11 100 12/12 100 
5.นำยชำญชยั พนัธุ์โสภำ 11/11 100 12/12 100 
6.นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์ 11/11 100 12/12 100 
7.นำยชลสญิจ์ วฑัฒนำธร* - - 8/8 100 

  หมำยเหต:ุ  *1. นำยชลสิญจ์ วฑัฒนำธร ได้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำรและพนกังำนบริษัทฯ  
     โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 เมษำยน  2560  
*2. นำยชลสิญจ์ วฑัฒนำธร ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำรและพนกังำนบริษัทฯ  
     โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 23 กมุภำพนัธ์  2561 

8.6 ผู้บริหารของบริษัท  

8.6.1  รายชื่อผู้บริหารของบริษัท (ตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯมีผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. จ ำนวนทัง้สิน้ 6 
ทำ่น โดยมีรำยช่ือของผู้บริหำรดงักลำ่วดงัตอ่ไปนี ้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยชำญชยั พนัธุ์โสภำ   กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
2. นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์   รองกรรมกำรผู้จดักำร และผู้บริหำรสงูสดุสำยกำรเงินและบญัชี 
3. นำยชลสญิจ์ วฑัฒนำธร*   รองกรรมกำรผู้จดักำร 
4. นำยพรเทพ เถียรทว*ี*   ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส-ออกแบบและก่อสร้ำง 
5. นำงวนัทนย์ี วฒุิอินทร์   ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส-ทรัพยำกรมนษุย์ 
6. นำงนำตยำ ศนัสนรัตน์   ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส-ขำยพืน้ท่ีเชำ่ 

 หมำยเหต:ุ *1. นำยชลสิญจ์ วฑัฒนำธร ได้เข้ำด ำรงต ำแหน่งรองกรรมกำรผู้จดักำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 เมษำยน 2560 
                  *2.นำยชลสิญจ์ วฑัฒนำธร ได้ลำออกจำกต ำแหน่งรองกรรมกำรผู้จดักำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 23 กมุภำพนัธ์  2561 
                 **3. นำยพรเทพ เถียรทวี ได้ลำออกจำกต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรอำวโุสสำยงำนบริหำรโครงกำร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 

พฤศจิกำยน 2560 
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8.6.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 22 เมษำยน พ.ศ.2557 ที่ประชุมได้มีกำรมอบหมำย
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยรวม เพื่อเป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
และตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2) ก ำหนดกลยุทธ์และแผนกำรทำงธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและด ำเนินกำรเพื่ อให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมกลยทุธ์และแผนกำรทำงธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

3) ด ำเนินกำรและปฏิบตัิภำรกิจที่คณะกรรมกำรมอบหมำย และตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 
4) สัง่กำร ออกระเบียบ ประกำศ บนัทกึ เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำย 
5) อนุมัติและ/หรือมอบอ ำนำจกำรท ำนิติกรรม เพื่อผูกพันบริษัทส ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัท รวมถึง

ธุรกรรมที่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ด ำเนินกำรแทน ทัง้นี ้ให้
รวมถึงธุรกรรมใดๆที่ไมเ่ป็นกำรผกูพนัทรัพย์สนิของบริษัท 

6) ประสำนงำนผู้ บริหำรและพนักงำน เพื่อปฏิบัติตำมนโยบำยและทิศทำงทำงธุรกิจที่ ได้ รับจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

7) แสวงโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุนใหม่ๆ ที่ เก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเพิ่ม
รำยได้ให้แก่บริษัท 

8) พิจำรณำกำรน ำสทิธิและทรัพย์สนิของบริษัทไปก่อภำระผกูพนัใดกบับคุคล บริษัท ห้ำง ร้ำน หรือสถำบนั
กำรเงิน เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ 

9) พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนปกติ ในวงเงินตำมที่ คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ
มอบหมำยไว้ 

10) พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุในตรำสำรและหลกัทรัพย์ เพื่อบญัชีบริษัทในวงเงินตำมที่ คณะกรรมกำรบริษัท
อนมุตัิมอบหมำยไว้ 

11) อนุมตัิในหลกักำรกำรลงทุนในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจกำรอื่นๆและให้
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่ออนมุตัิในท่ีประชมุครำวถดัไป 

12) อนมุตัิกำรใช้จ่ำยเงินลงทนุท่ีส ำคญัๆที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยส ำหรับปีหรือที่คณะกรรมกำร
บริษัทได้เคยอนมุตัิในหลกักำรไว้แล้ว 

13) ดแูลกำรท ำงำนของพนกังำนให้เป็นไปตำมนโยบำย กฎระเบียบตำ่งๆ รวมถึงกำรปฏิบตัิงำนด้วยหลกัธรร
มำภิบำลในกำรท ำธุรกิจ 

14) สง่เสริมพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถและศกัยภำพของพนกังำน เพื่อเพิ่มศกัยภำพขององค์กร 
15) พิจำรณำแตง่ตัง้ที่ปรึกษำตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินกำรของบริษัท 
16) พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันที่เป็นเง่ือนไขปกติทำงกำรค้ำ เช่น ซือ้ขำยสินค้ำด้วยรำคำ

ตลำด กำรคิดคำ่ธรรมเนียมบริกำรในอตัรำค่ำธรรมเนียมปกติ และกำรให้เครดิตเทอมเหมือนลกูค้ำทั่วไป
เป็นต้น ทัง้นี ้ภำยใต้นโยบำยที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

17)  อนมุตัิกำรแตง่ตัง้โยกย้ำยและเลกิจ้ำงพนกังำนระดบัผู้บริหำร 
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18) มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรตำมงบประมำณประจ ำปีและอ ำนำจอนมุตัิจ่ำยในเร่ืองตำ่งๆตำมทีไ่ด้รับอนมุตัิ
จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท  

19) ด ำเนินกิจกำรงำนอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกรณีๆ ไป ทัง้นี ้กรรมกำร
ผู้จดักำรใหญ่ไมม่ีอ ำนำจในกำรอนมุตัิเร่ืองหรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัที่ไม่ใช่เป็นเง่ือนไขปกติทำงกำรค้ำ 
รำยกำรได้มำจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ส ำคญัของบริษัทและ/หรือรำยกำรที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หรือ
บคุคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้ 
กบับริษัทและบริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นรำยกำรท่ีเป็นเง่ือนไขปกติทำงกำรค้ำที่ ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและ
หลกัเกณฑ์ โดยได้อนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำ
อนมุตัิไว้และได้ขอควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้น ในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัและกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไป
ซึง่ สนิทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อยแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยในเร่ืองดงักลำ่ว 

20) นโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรท่ีบริษัทอืน่ของกรรมกำรผู้จดักำร บริษัทได้มีกำรก ำหนดในกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของกรรมกำรผู้ จดักำร โดยให้สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
กลุ่มบริษัทที่ได้เข้ำไปลงทุนได้  ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทและไม่กระทบต่อหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบท่ีปฏิบตัิอยู ่

8.7 เลขานุการบริษัท 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัท่ี 14 สิงหำคม 2558 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตัง้
นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์ เข้ำด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบริษัท ตำมมำตรำ 89/15 ของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ฉบบัที่ 4 พ.ศ.2551 โดยมีหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบ ตำมรำยละเอียดที่แสดงอยู่ในหวัข้อที่ 9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หมวดที่ 5: ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัท เร่ืองเลขำนกุำรบริษัท นอกจำกนี ้รำยละเอียดของเลขำนกุำรบริษัทได้เปิดเผยอยูใ่นสว่นเอกสำรแนบ 1 
รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท 

8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรชุดต่ำงๆจำกหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบและกำรท ำงำนของกรรมกำร  ประเภทและขนำดธุรกิจของบริษัท ตลำดและคู่แข่งขนั  โดยที่ค่ำตอบแทนนัน้
จะต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไว้ได้   

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะก ำหนดประเภทค่ำตอบแทน  วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และ
จ ำนวนคำ่ตอบแทนที่เหมำะสม  เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
พิจำรณำอนมุตัิและได้มีกำรเปิดเผยให้เป็นท่ีทรำบโดยทัว่ไป 

ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีของบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2560 ได้พิจำรณำและอนุมตัิ
คำ่ตอบแทนและเบีย้ประชมุแก่คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำณำคำ่ตอบแทน 
โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-8              โครงสร้ำงกำรจดักำร      หน้ำที่ 10 ของ 71 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

1) ค่าตอบแทนรายเดือน  

กรรมกำรบริษัทจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นรำยเดือน ไม่ว่ำจะมีกำรประชุมหรือไม่ ยกเว้น กรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำรและเป็นพนกังำนบริษัทจะไมไ่ด้คำ่ตอบแทนรำยเดือนนี ้มีรำยละเอียดคำ่ตอบแทนรำยเดือน ดงันี ้

-  ประธำนกรรมกำรบริษัท  250,000 บำท/เดือน 

-  กรรมกำร      40,000 บำท/เดือน 

2)  ค่าเบีย้ประชุม 

 กรรมกำรแตล่ะชดุที่เข้ำร่วมกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ   และคณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน มีรำยละเอียดคำ่เบีย้ประชมุดงันี ้

  คณะกรรมการบริษัท 

- ประธำนกรรมกำรบริษัท  50,000 บำท/ครัง้ 
- กรรมกำร    20,000 บำท/ครัง้   

  คณะกรรมการตรวจสอบ  

-    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  40,000 บำท/ครัง้ 
-    กรรมกำรตรวจสอบ   30,000 บำท/ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

-    ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 30,000 บำท/ครัง้ 
-    กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  20,000 บำท/ครัง้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กรรมกำรบริษัท โดยเป็นกำรจ่ำยในลกัษณะ
คำ่ตอบแทนรำยเดือนและเบีย้ประชมุ รวมทัง้สิน้จ ำนวน 8.98 ล้ำนบำท และ 8.88 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดดงั
ตำรำงตอ่ไปนี ้

                 หนว่ย: ล้ำนบำท 

รายชื่อ 
ปี 2559 ปี 2560 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

เบีย้ประชุม ค่าตอบแทน
รายเดือน 

เบีย้ประชุม 

1.นำยพลำกร สวุรรณรัฐ 3.00 0.30 3.00 0.35 
2.นำยสรุชยั โชติจฬุำงกรู 0.48 0.12 0.48 0.12 

3.ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 0.48 0.32 0.48 0.30 

4.นำยสมชยั บญุน ำศิริ 0.48 0.38 0.48 0.35 
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รายชื่อ 
ปี 2559 ปี 2560 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

เบีย้ประชุม ค่าตอบแทน
รายเดือน 

เบีย้ประชุม 

5.พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ 0.48 0.32 0.48 0.26 
6.นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั 0.48 0.16 0.48 0.12 
7.นำงปัญจพร โชติจฬุำงกรู 0.48 0.16 0.48 0.18 
8.นำยพิรุณ ลมิปิววิฒัน์กลุ 0.48 0.12 0.48 0.10 
9.ดร. ชฏำรัตน์ อนนัตกลู 0.48 0.14 0.48 0.14 
10.นำยชำญชยั พนัธุ์โสภำ - 0.12 0 0.12 

รวม 6.84 2.14 6.84 2.04 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่กรรมกำรบริหำรจ ำนวน 4 รำย (ได้แก่ 
นำยสรุชัย โชติจุฬำงกูร นำงปัญจพร โชติจุฬำงกูร นำยชัชวำล พงษ์สทุธิมนสั และนำยพิรุณ ลิมปิวิวฒัน์ กุล) กรรมกำร
ผู้จดักำรใหญ่ ผู้บริหำรสีร่ำยแรกตอ่จำกกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ลงมำและผู้บริหำรรำยที่สีท่กุรำยจ ำนวน 5 รำยและ จ ำนวน 6 
รำย ตำมล ำดบั   ในรูปของเงินเดือน และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ค่ำพำหนะและ
คำ่โทรศพัท์เป็นเงินรวมจ ำนวน 66.9 ล้ำนบำทและ 56.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั สำมำรถสรุปรำยละเอียดได้ ดงันี ้

                               หนว่ย : ล้ำนบำท 
ประเภทค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 

เงินเดือน 55.2 46.3 
โบนสั 9.5 7.3 
เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 0.8 1.0 
อื่นๆ 1.4 1.4 
รวม 66.9 56.0 

ค่าตอบแทนอื่นๆ 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพพนกังำน โดยพนกังำนสง่เงินเข้ำเป็นเงินสะสมของกองทนุโดย
สมคัรใจในอตัรำร้อยละ 4-6 ของเงินเดือน ตำมอำยงุำน ขณะเดียวกนั บริษัทและบริษัทย่อยร่วมจ่ำยเงินสมทบในอตัรำร้อย
ละ 4-6 ของเงินเดือน ตำมอำยงุำนด้วย เงินกองทนุดงักลำ่วจดทะเบียนบริหำรโดยผู้จดักำรกองทนุรับอนญุำตแห่งหนึ่ง โดย
ปฎิบตัิตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญตัิกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ  
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8.9 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ตำรำงแสดงข้อมูลเก่ียวกับกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของกรรมกำรในปี  2559 และปี 2560 มี
รำยละเอียดกำรประชมุ ดงันี ้ 

                                                             (จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ/จ ำนวนครัง้ที่จดัประชมุ) 

รายชื่อ 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนครัง้ ร้อยละ จ านวนครัง้ ร้อยละ 
1.นำยพลำกร สวุรรณรัฐ 6/6 100 6/6 100 

2.นำยสรุชยั โชติจฬุำงกรู 6/6 100 6/6 100 
3.ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 5/6 83 6/6 100 
4.นำยสมชยั บญุน ำศิริ 6/6 100 6/6 100 
5.พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ 6/6 100 6/6 100 
6.นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั 5/6 83 3/6 50 
7.นำงปัญจพร โชติจฬุำงกรู 6/6 100 6/6 100 
8.นำยพิรุณ ลมิปิวิวฒัน์กุล 6/6 100 5/6 83 
9.ดร.ชฏำรัตน์ อนนัตกลู 6/6 100 6/6 100 
10.นำยชำญชยั พนัธุ์โสภำ 6/6 100 6/6 100 

ในปี 2560 บริษัทฯจดัให้มีกำรจดัประชุมกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำร โดยบริษัทได้ก ำหนดไว้ปีละ 1 ครัง้ เมื่อ
วนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2560  ซึง่เป็นกำรประชมุเฉพำะกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร โดยไมม่ีกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จดักำร
ใหญ่ หรือฝ่ำยบริหำรอื่นๆเข้ำร่วมประชมุด้วย โดยมีวตัถปุระสงค์ให้กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรมีโอกำสประชมุระหว่ำงกนัเอง 
เพื่อพิจำรณำเก่ียวกบัประเด็นปัญหำตำ่งๆ ทีเ่ก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจอย่ำงอิสระ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรหรือฝ่ำย
จดักำรเข้ำร่วมด้วย และน ำข้อเสนอหรือบทสรุปให้ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำ กรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรที่เข้ำร่วมประชุม มี
รำยละเอียดดงันี ้

                                       (จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ/จ ำนวนครัง้ที่จดัประชมุ) 

รายชื่อ 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนครัง้ ร้อยละ จ านวนครัง้ ร้อยละ 
1.นำยพลำกร สวุรรณรัฐ 0/1 0 1/1 100 

2.ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 1/1 100 1/1 100 

3.นำยสมชยั บญุน ำศิริ 1/1 100 1/1 100 

4.พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ 1/1 100 1/1 100 
5.ดร. ชฎำรัตน์ อนนัตกลู 1/1 100 1/1 100 
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8.10 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯมีโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ณ วันที่  31 ธันวำคม 2560 ประกอบด้วยคณะกรรมกำร 4 ชุด 
ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบริหำร และรำยช่ือของกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม โดยสรุปกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรในคณะกรรมกำร
ชดุตำ่งๆ ดงันี ้

รายช่ือ 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการผู้ มี
อ านาจลง
นาม 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นำยพลำกร สวุรรณรัฐ       

2. นำยสรุชยั โชติจฬุำงกรู       
3. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ       
4. นำยสมชยั บญุน ำศิริ       
5. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ       

6. นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั       
7. นำงปัญจพร โชติจฬุำงกรู       
8. นำยพิรุณ ลิมปิวิวฒัน์กลุ       
9. ดร. ชฎำรัตน์ อนนัตกลู       
10. นำยชำญชยั พนัธุ์โสภำ       
11. นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์       

12. นำยชลสิญจ์ วฑัฒนำธร       

8.11 บุคลากร 

 จ านวนบุคลากร 

พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมกรรมกำรและผู้ บริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนักงำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต.) ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 มีจ ำนวนรวมทัง้สิน้  510 คน และ 483 คน ตำมล ำดบั โดยแบ่งออกเป็น
สำยงำนหลกั  ดงันี ้ 

  

สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2559 ปี 2560 
ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีศนูย์กำรค้ำ 112 93 
ธุรกิจโรงแรม 234 229 
ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 68 58 
ส ำนกังำนใหญ่ 96 103 

รวม 510 483 
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 ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ำยผลตอบแทนให้พนกังำนอย่ำงเหมำะสมตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและผลงำนที่ท ำ
ได้เปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ในแต่ละปี  โดยจ่ำยในรูปของเงินเดือน โบนสัประจ ำปี  เงินส ำรองเลีย้งชีพ และอื่นๆ ซึ่ง
ผลตอบแทนโดยรวมของพนกังำนใน ปี 2559 และปี 2560 (ไมร่วมกรรมกำรและผู้บริหำร) มีรำยละเอียด ดงันี ้ 

ประเภท ผลตอบแทนของพนักงาน(ล้านบาท) 
ปี 2559 ปี 2560 

เงินเดือน 134.5 142.32 
โบนสั 26.9 34.97 
คำ่ลว่งเวลำ 5.9 6.07 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 4.3 5.08 
อื่นๆ* 33.4 33.66 

รวม 205.0 222.10 
 

หมำยเหต ุ: *อ่ืนๆ ได้แก่ เงินประจ ำต ำแหน่ง ค่ำอำหำร ค่ำฝึกอบรม ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเบีย้ประกันสุขภำพ, ประกันชีวิตและ
สวสัดิกำรอ่ืนๆ  

พนกังำนของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยไมไ่ด้จดัตัง้สหภำพพนกังำนใดๆ โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิ
ตอ่พนกังำนทกุคนอยำ่งเป็นธรรม และถกูต้องตำมกฎหมำย ท ำให้บริษัทและบริษัทยอ่ยมีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัพนกังำน 

 ข้อพิพาทแรงงาน 

 -ไมม่ี- 

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

เนื่องจำกบุคลำกรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้บริษัทฯประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกำร บริษัทฯจึงให้
ควำมส ำคญัและวำงแนวทำงและนโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพื่อให้บุคลำกรมีควำมรู้ 
ควำมช ำนำญ และมีควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินกำรด้ำนต่ำงๆที่จ ำเป็นเพื่อให้บริษัทประสบควำมส ำเร็จอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯสง่เสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนในระดบัต่ำงๆเข้ำร่วมอบรมในหลกัสตูรต่ำงๆทัง้
ภำยในและภำยนอก เพื่อเพิ่มพนูควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่ของตน 
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9 การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยได้ตระหนกัถึงบทบำท
และควำมส ำคญัของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนท่ีมีตอ่กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ จึงไมเ่พียงมุง่มัน่ท่ีจะสร้ำงมลูคำ่เพิ่ม
อยำ่งยัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น แตย่งัให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย โดยนโยบำยดงักลำ่ว
จะเน้นถึง สิทธิของผู้ ถือหุ้ น กำรปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่ำงเท่ำเทียมกัน กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้ มีส่วนได้เสีย กำร  
เปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับ
ทรำบอยำ่งทัว่ถึง 

เพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย บริษัทฯจึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำร โดยครอบคลมุหลกักำรส ำคญัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร 8 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1: สิทธิพืน้ฐานของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนัทกุรำย ทกุกลุม่ ในกำรได้รับข้อมลูของบริษัทฯอย่ำง
ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลำ เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในทกุๆเร่ือง รวมทัง้ บริษัทไมก่ระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิด
หรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงมีนโยบำย ดงันี ้

1. กำรให้ข้อมลูเก่ียวกบับริษัทที่มีผลตอ่กำรด ำเนินงำนที่ส ำคญัและจ ำเป็นส ำหรับผู้ ถือหุ้นอย่ำงชดัเจนและ
ทนัต่อเหตุกำรณ์   โดยเปิดเผยข้อมูลนัน้ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและผ่ำนทำงตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

2. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลที่ชัดเจนและเท่ำเทียมกัน มีควำมเพียงพอ และมีเวลำศึกษำข้อมูล
ลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เผยแพร่ ข้อมลูเก่ียวกบั วนั เวลำ สถำนท่ี และก ำหนดวำระกำร
ประชมุผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ืองๆอยำ่งชดัเจน โดยเผยแพร่ข้อมลูดงักลำ่วทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำน
ระบบ SET  Portal  ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  และในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นกำรลว่งหน้ำ 30 
วนัก่อนวนัประชมุ  

3. ส ำหรับหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีรำยละเอียดและข้อมลูของแตล่ะวำระ พร้อมค ำชีแ้จง
เหตผุลประกอบ และควำมเห็นของคณะกรรมกำร โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมเอกสำร
ที่เก่ียวข้อง เช่น แบบกำรลงทะเบียน เอกสำรและหลกัฐำนที่ผู้ เข้ำร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้ำร่วม
ประชมุ วิธีกำรมอบฉนัทะ กำรลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉนัทะ ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 30 วนั และจดัสง่เอกสำรดงักลำ่วข้ำงต้นให้กบัผู้ ถือหุ้นเป็น
กำรลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุไมต่ ่ำกวำ่ 21 วนั 

4. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะ
ให้กรรมกำรอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะที่บริษัทได้จดัสง่ไป
พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหรือในเว็บไซต์ของบริษัท 

5. ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจำรณำและลงคะแนนเสยีงเรียงตำมวำระที่ก ำหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมลู
ส ำคญั หรือเพิ่มวำระกำรประชมุในกำรประชุมอย่ำงกะทนัหนั และเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่ำเทียม
กนัในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยกำรสอบถำม กำรแสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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ตำ่ง ๆ ตอ่กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรที่เก่ียวข้องทีเ่ข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 

6. บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรทกุท่ำนเข้ำร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อ
ตดัสนิใจในกำรเปลีย่นแปลงในนโยบำยที่ส ำคญัของบริษัท และในสิทธิของผู้ ถือหุ้นที่คณะกรรมกำรต้อง
ขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

7. บริษัทได้เปิดเผยให้แก่สำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ผ่ำน
ระบบ SET Portal ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทในวนัท ำกำรถดัไป 
ของวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. กำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็น
ซกัถำมและข้อคิดเห็นที่ส ำคญัไว้ในรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกนี  ้
บริษัทยงัได้มีกำรบนัทกึวีดิทศัน์ภำพกำรประชุม เพื่อเก็บรักษำไว้อ้ำงอิง นอกจำกนี ้บริษัทได้น ำรำยงำน
กำรประชุมผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจำรณำ รวมถึงส่งรำยกำรประชุม
ดงักลำ่วไปยงัตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภำยใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีมีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ 

9. มีสทิธิได้รับใบหุ้นและสทิธิกำรโอนหุ้น 
10. มีสิทธิเข้ำร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อตดัสินใจในกำรเปลี่ยนแปลงใน

นโยบำยที่ส ำคญัของบริษัท และในสทิธิของผู้ ถือหุ้นท่ีคณะกรรมกำรต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 

11. มีสทิธิเลอืกตัง้และถอดถอนกรรมกำร และให้ควำมเห็นชอบในกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ 
12. มีสทิธิในกำรพิจำรณำอนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำร และกำรจ่ำยเงินปันผล 
13. มีสิทธิในกำรเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัท

ก ำหนด 
14. มีสทิธิในกำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด 
15. มีสทิธิอื่นๆทกุประกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคล และสถำบนั รวมถึงผู้
ถือหุ้นชำวตำ่งชำติ ส ำหรับกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 มีกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมประชมุรวม 10 ทำ่น จำกกรรม
ทัง้หมด 10 ท่ำน ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 5 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 1 
ทำ่น รวมทัง้ บริษัทฯได้เชิญผู้สอบบญัชีรับอนญุำตของบริษัทซึง่เป็นตวัแทนอิสระและผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมกำรประชุมที่สมคัรใจ
เป็นคนกลำงในกำรตรวจนบัคะแนน โดยกำรประชมุดงักลำ่วผู้ ถือหุ้นทกุทำ่นท่ีเข้ำร่วมประชมุมีสทิธิเทำ่เทียมกนัทกุประกำร  

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยสง่เสริมกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั ดงันี ้
1. ให้ควำมส ำคญัในกำรเปิดเผยข้อมลูและขำ่วสำรท่ีเก่ียวกบับริษัทอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลำ แก่

ผู้ ถือหุ้นทกุรำยผำ่นเว็บไซต์ของบริษัทและตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
2. บริษัทเพิ่มกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้ นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้  

ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ท่ำนเข้ำร่วม
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ประชมุและลงมติแทนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะตำมแบบที่กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 
ก ำหนด ซึง่บริษัทได้จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะจ ำนวน 3 แบบ 

3. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับข้อมลูที่ชดัเจนและเท่ำเทียมกนั มีควำมเพียงพอของข้อมลูและมีเวลำศึกษำ
ข้อมูลล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้จัดท ำหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นที่มีรำยละเอียด
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร พร้อมค ำชีแ้จงเหตผุลประกอบ นอกจำกนี ้บริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมเอกสำรที่เก่ียวข้อง เช่น แบบกำรลงทะเบียน เอกสำรและหลกัฐำนที่ผู้ เข้ำร่วมประชุมต้อง
แสดงก่อนเข้ำร่วมประชมุ วิธีกำรมอบฉนัทะ กำรลงทะเบียน และหนงัสอืมอบฉนัทะ ในเว็บไซต์ของบริษัท
ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 30 วนั และจดัสง่เอกสำรดงักลำ่วข้ำงต้น
ให้กบัผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุไมต่ ่ำกวำ่ 21 วนั 

4. กำรประชุมมีกำรจัดสรรเวลำในกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม โดยไม่มีวำระอื่นเพิ่มเติม 
นอกเหนือจำกวำระตำมหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกำสแสดงควำม
คิดเห็นและซกัถำมข้อสงสยัได้อยำ่งเต็มที่ ตลอดจนมีสทิธิออกเสยีง 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ในกำรประชุมตำม
สิทธิที่ถือหุ้นอยู่ โดยมีกำรนบัคะแนนเสียงด้วยระบบ bar code และสรุปผลคะแนนเสียงในแต่ละวำระ
ด้วยควำมโปร่งใสและถกูต้อง ซึง่แสดงผลบนจอภำพให้ทรำบโดยทัว่กนั นอกจำกนี ้ในวำระกำรเลือกตัง้ 
กรรมกำรบริษัทได้มีกำรลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล บริษัทเสนอให้กรรมกำรอิสระอย่ำง
น้อยจ ำนวน 1 ทำ่น สำมำรถเป็นผู้ รับมอบอ ำนำจจำกผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกจะตัง้ผู้ รับมอบฉนัทะของตนเอง 
โดยระบรุำยละเอียดของกรรมกำรอิสระดงักลำ่วไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีในวำระใดๆ งดเว้นจำกกำรมีสว่นร่วมในกำรประชุมพิจำรณำ
ในวำระนัน้ๆ 

6. กำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน โดยบริษัทมีนโยบำย ดงันี ้
- ไม่น ำควำมลบัหรือเปิดเผยข้อมูลของบริษัท เพื่อน ำไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตวัหรือบุคคลอื่น 

หรือน ำควำมเสยีหำยมำสูบ่ริษัท ยกเว้น เป็นข้อมลูที่สือ่สำรกนัในกำรด ำเนินงำนปกติหรือเป็นข้อมลู
ที่ใช้เผยแพร่ตอ่สำธำรณชน 

- กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื่อได้รับด ำรงต ำแหน่งของ
บริษัทเป็นครัง้แรกในแบบ 59-1 โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภำยใน 30 วนัท ำกำรนบัจำกวนัที่ด ำรงต ำแหน่ง 
และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ของบริษัทในตำมแบบ 59-2  ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลง และมี
นโยบำยโดยสมคัรใจของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูแจ้งต่อคณะกรรมกำรเก่ียวกบักำรซือ้ขำย
หุ้น อยำ่งน้อย 1 วนัลว่งหน้ำก่อนท ำกำรซือ้ขำย 

- ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั โดยบริษัทปฏิบตัิและ
เปิดเผยกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกันทุกรำยกำรอย่ำงถูกต้องตำมข้อก ำหนดของทำงกำร และท ำ
รำยกำร โดยยดึหลกัเปรียบเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก เพื่อหลกีเลีย่งควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ 
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- บริษัทมีนโยบำยโดยสมคัรใจของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท  เก่ียวกบักำรไมซ่ือ้ขำยหลกัทรัพย์
บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี และไมใ่ช้ข้อมลูภำยในที่ตนได้ลว่งรู้
มำ เพื่อประโยชน์ในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท 

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้ มีส่วนได้ เสียภำยใน ได้แก่   
ผู้ ถือหุ้น พนกังำน และผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ ลกูค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี ้คู่แข่ง ภำครัฐ และหน่วยงำนอื่นๆ รวมทัง้ชุมชน
ใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง เนื่องจำกบริษัทได้รับกำรสนบัสนนุจำกผู้มีสว่นได้เสียต่ำงๆ ซึ่งสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและ
สร้ำงก ำไรให้แก่บริษัทฯ ซึง่ถือวำ่เป็นกำรสร้ำงคณุค่ำในระยะยำวให้กบับริษัท โดยบริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้
เสยีกลุม่ตำ่งๆ ดงันี ้

กลุ่มผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯค ำนงึถึงเสมอวำ่ผู้ ถือหุ้น คือ เจ้ำของกิจกำร โดยบริษัทมีหน้ำที่สร้ำงมลูค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ในระยะยำว จึงก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนต้องปฏิบตัิตำมแนวทำง ดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ตำมหลกักำรของวิชำชีพ ด้วยควำม
ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทัง้รำยใหญ่และรำยยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

2. น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษัท ผลประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน ข้อมลูทำงกำรเงิน กำรบญัชี และรำยงำน
อื่นๆ โดยสม ่ำเสมอและครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง 

3. แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยทรำบข้อมลูอยำ่งเทำ่เทียมกนัถึงแนวโน้มในอนำคตของบริษัท ทัง้ในด้ำนบวกและด้ำนลบ 
ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนของควำมเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 

4. ห้ำมไม่ให้แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมลูใดๆของบริษัท ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ
หรือด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัท 

5. บริษัทจะไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น เช่น กำรไม่สง่ข้อมลูหรือเอกสำรที่
ส ำคญัให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงกำรเพิ่มวำระที่ส ำคญัหรือกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ส ำคญัโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. บริษัทมีหน้ำที่สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเองในเร่ืองต่ำงๆในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น สิทธิในกำรเสนอช่ือ
บุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และสิทธิในกำรแสดงควำมเห็นและสอบถำมค ำถำมที่ส ำคัญต่ำงๆ  ที่
เก่ียวเนื่องกบัวำระกำรประชมุ 

กลุ่มพนักงาน 

บริษัทฯได้ยึดมัน่ในกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนและเล็งเห็นว่ำพนกังำนเป็นทรัพยำกรที่ท ำให้บริษัทสำมำรถประสบ
ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงได้ปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเป็นธรรมทัง้ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำร
แตง่ตัง้ โยกย้ำย ตลอดจนกำรพฒันำศกัยภำพบคุลำกร เพื่อให้สำมำรถเติบโตและรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทในอนำคต 
บริษัทจึงมีนโยบำยที่สง่เสริมและสนบัสนนุกำรพฒันำบคุลำกรทกุคนของบริษัท รวมทัง้ ดแูลพนกังำนด้วยควำมเสมอภำค 
เคำรพในสทิธิมนษุยชน สร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีดี มีควำมปลอดภยั จ่ำยผลตอบแทนและสวสัดิกำรที่เหมำะสม 
และเป็นธรรมตำมต ำแหนง่ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ตำมรำยละเอียด ดงันี ้
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1. บริษัทฯมีนโยบำยในกำรจ่ำยผลตอบแทนให้พนกังำนทุกระดบัอย่ำงเหมำะสมตำมผลประกอบกำรของบริษัท
รวมทัง้น ำปัจจยัตำ่งๆที่เก่ียวข้องมำพิจำรณำ ได้แก่ ดชันีผู้บริโภค อตัรำเงินเฟ้อ และวิเครำะห์เทียบเคียงต ำแหนง่
หน้ำที่และผลตอบแทนในกลุม่อุตสำหกรรมเดียวกนัอยู่เสมอ    บริษัทมีกำรวดัผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน
อยำ่งชดัเจนด้วยระบบตวัชีว้ดั KPIs และคณุลกัษณะและพฤติกรรม(Competency) ในกำรประเมินพนกังำนอีก
ด้วย   

2. บริษัทฯให้ควำมส ำคญักบัควำมเป็นอยูข่องพนกังำน  โดยบริษัทได้จดัให้มีสวสัดิกำรตำ่งๆให้กบัพนกังำน  ดงันี ้  

- เคร่ืองแบบพนกังำน  เพื่อเป็นกำรแบง่เบำภำระคำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบักำรแตง่กำยของพนกังำน 
- ประกนัสขุภำพ  ซึง่คุ้มครองคำ่รักษำพยำบำลกรณีคนไข้ในและคนไข้นอก 
- ประกนัชีวิตและอบุตัิเหตใุห้กบัพนกังำนแบบกลุม่ 
- ห้องพยำบำลและมีพยำบำลวิชำชีพอยูป่ระจ ำ  เพื่อให้ค ำปรึกษำแนะน ำ และปฐมพยำบำลเบือ้งต้น 
- กระเช้ำเยี่ยมไข้ เพื่อเป็นกำรให้ก ำลงัใจแก่พนกังำนที่เจ็บป่วยนอนพกัรักษำตวัในโรงพยำบำล  และ

กระเช้ำเยี่ยมคลอด  เพื่อแสดงควำมยินดีกบัพนกังำนท่ีได้สมำชิกใหมข่องครอบครัว  
- กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ  เพื่อเป็นขวญัก ำลงัใจและสร้ำงควำมมัน่คงให้กบัพนกังำน โดยพนกังำนท่ีเป็น

สมำชิกจะจ่ำยสะสมเป็นรำยเดือนเข้ำกองทนุในอตัรำร้อยละ 4  ถึง 6 ของค่ำจ้ำงของพนกังำนตำม
อำยงุำนของพนกังำน และบริษัทจะจ่ำยสมทบเป็นรำยเดือนเข้ำกองทนุในอตัรำร้อยละ 4 ถึง 6 ของ
คำ่จ้ำงของพนกังำนตำมอำยงุำนของพนกังำน 

- สวัสดิกำรอื่นๆ ที่ครอบคลุมถึงครอบครัวพนักงำน  เช่น  เงินช่วยเหลือกรณีครอบครัวเสียชีวิต  
ทนุกำรศกึษำบตุรพนกังำน  เป็นต้น 

3.บริษัทฯได้มีกำรก ำหนด Key Success (KS) ขึน้ทัง้หมด 5 ตวั ย่อว่ำ PATCM โดยมีกำรก ำหนดขึน้เป็น Core 
Competency ขององค์กร ใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดพฤติกรรมของบคุลำกรในองค์กรให้เป็นไปในทิศทำง
เดียวกนั และรองรับกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต โดย PATCM ประกอบด้วย 

3.1 Passion (ทะยำนอยำกที่จะท ำให้ส ำเร็จ) ควำมตัง้ใจที่จะทุม่เททัง้แรงกำยและแรงใจ ในกำรท ำสิง่ที่
รับผิดชอบให้ประสบควำมส ำเร็จ โดยไมย่อ่ท้อหรือละทิง้ เมื่อประสบปัญหำและอปุสรรคในกำร
ปฏิบตัิ 

3.2 Accountability (ส ำนกึรับผิดชอบ มองภำพรวมมำกกวำ่ควำมรับผิดชอบของตน)มคีวำมรู้สกึกบั
กำรเป็นเจ้ำขององค์กรและกำรมสีว่นได้สว่นเสยีกบัผลของกำรกระท ำของตนเองและองค์กร  

3.3 Trust (เช่ือมัน่ ไว้ใจ) ควำมเช่ือมัน่ ไว้ใจทัง้ในระดบัหวัหน้ำงำน เพือ่นร่วมงำน ผู้ใต้บงัคบับัญชำ
รวมถงึองค์กร ซึง่จะน ำมำซึง่ควำมไว้วำงใจในองค์กรเพื่อผลส ำเร็จร่วมกนั 

3.4 Confrontation (พดูกนัตรง ๆ พดูกนัให้หมดและกล้ำที่จะโต้แย้ง) กล้ำพดู กล้ำเสนอควำมคิดเห็น 
โดยอ้ำงองิข้อมลูทีเ่ป็นข้อเท็จจริงสนบัสนนุควำมคดิเห็น  

3.5 Make it Happen (ท ำให้เกิดขึน้จริง และส ำเร็จ) ท ำทกุวิถีทำงเพื่อให้ส ำเร็จ แสดงออกถึงทศันคตวิำ่ 
“เรำท ำได้” โดยมุง่มัน่ท่ีจะท ำงำนให้ได้ตำมเป้ำหมำยขององค์กร  
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โดยในปี 2560 ได้มีกำรน ำ PATCM สือ่สำรผำ่นกิจกรรมตำ่งๆของพนกังำนทกุระดบั เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจ ตระหนกัเห็นคณุคำ่และควำมส ำคญั รวมถึงกำรน ำไปประยกุต์ใช้กบักำรท ำงำนของตนเอง ซึง่
กิจกรรมตำ่ง ๆ มีดงันี ้

 Leadership Development Program 

โปรแกรมพฒันำผู้บริหำรที่จดัขึน้ไตรมำสละ 1 ครัง้ โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์และกำร
ท ำงำนร่วมกนัระหวำ่งผู้บริหำรฝ่ำยตำ่งๆ กำรเรียนรู้ผำ่นกำรศกึษำดงูำนเพื่อน ำมำต่อยอดธุรกิจ และ
ริเร่ิมสิง่ใหม ่ๆ รวมถึงกำรแบง่ปันและแชร์ประสบกำรณ์ที่เกิดขึน้ร่วมกนัผำ่นกิจกรรมภำยใต้กรอบของ 
PATCM 

 Walk the Talk : PATCM 

กิจกรรมประชำสมัพนัธ์และสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กบัพนกังำน โดยผำ่นตวัแทนพนกังำนของแต่
ละฝ่ำยเข้ำร่วมสือ่สำร PATCM ให้กบัพนกังำนทกุระดบั พนกังำนที่เข้ำร่วมกิจกรรมจะได้รับกำร์ดทีใ่ช้
เป็นรหสัส ำหรับร่วมสนกุกิจกรรมที่จะมีขึน้ในทกุสปัดำห์  

 Orientation 
ปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่ จดัขึน้เป็นประจ ำทกุเดือน เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหวัข้อที่จ ำเป็น
ส ำหรับพนกังำน รวมถงึกำรสร้ำงควำมประทบัใจ และควำมภมูิใจ  เมื่อเข้ำมำเป็นสว่นหนึง่ใน
ครอบครัวของ PLAT กำรปฐมนิเทศทกุครัง้ได้รับเกียรตจิำก คณุชำญชยั พนัธุ์โสภำ กรรมกำรผู้จดักำร
ใหญ่ เข้ำมำกลำ่วต้อนรับ ซึง่กิจกรรมดงักลำ่วได้มกีำรน ำ PATCM เข้ำมำสร้ำงควำมเข้ำใจให้กลุม่
พนกังำนใหม ่ 

 Business Plan 2018 
กิจกรรมทีจ่ดัขึน้เป็นประจ ำทกุปี (ช่วงเดือน พฤศจิกำยน - ธนัวำคม) โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อทรำบ
วิสยัทศัน์ และแผนกำรด ำเนินงำนในปีถดัไป รับทรำบแผนและกลยทุธ์ของแตล่ะฝ่ำย เพื่อสนบัสนนุ
กำรท ำงำนระหวำ่งกนั เตรียมควำมพร้อมบคุลำกรส ำหรับกำรพฒันำ และปรับตวัเข้ำกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจ ซึง่กลุม่ที่เข้ำร่วมกิจกรรมจะเป็นพนกังำนในระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไป 

4. บริษัทฯได้จดัตัง้คณะกรรมกำรพนกังำนชดุตำ่งๆ เพื่อพฒันำ ปรับปรุง และสง่เสริม สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
ที่ดี  มีสุขลักษณะและสร้ำงสุขนิสยัที่ดี  อันจะน ำไปสู่กำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน  พนักงำนมี
คุณภำพชีวิตที่ดี  มีควำมสุข  มีควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน  โดยคณะกรรมกำรพนักงำนจะมีกำรตรวจ  
ติดตำม  ประเมินผล  ให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนเผยแพร่ควำมรู้ให้กับพนักงำน อำทิ คณะกรรมกำรควำม
ปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  คณะกรรมกำร  5ส   คณะกรรมกำรสวัสดิกำร   
คณะกรรมกำรป้องกนัยำเสพติด เป็นต้น ซึง่สง่ผลให้บริษัทได้รับรำงวลัตำ่งๆ เช่น รำงวลัสถำนประกอบกำรดีเดน่
ด้ำนควำมปลอดภยั  รำงวลั ZERO Accident   รำงวลัสถำนประกอบกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสมัพนัธ์และ
สวสัดิกำรแรงงำน  รำงวลัสถำนประกอบกำรปลอดยำเสพติด เป็นต้น  

นอกจำกนี ้ในปี 2560 บริษัทไมม่ีกำรเกิดอบุตัิเหตหุรืออตัรำกำรหยดุงำนหรืออตัรำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน 
เป็นผลให้ทำงบริษัทได้รับรำงวลั ZERO Accident ติดต่อกนัมำเป็นปีที่ 3 รวมทัง้ บริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบั
หลกัสตูรด้ำนควำมปลอดภยัต่ำงๆ เช่น ซ้อมอพยพหนีไฟ  ซ้อมดบัเพลิง  อบรมควำมปลอดภยัส ำหรับผู้บริหำร
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และหวัหน้ำงำน   อีกทัง้ บริษัทฯยงัให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำด้ำนจิตใจและอปุนิสยัของพนกังำน  โดยได้สง่
พนักงำนเข้ำร่วมบวชพระภิกษุถวำยเป็นพระรำชกุศล เนื่องในพิธีบ ำเพ็ญพระรำชกุศลพระบรมศพ 
พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภมูิพลดลุยเดช  เป็นต้น 

5.บริษัทฯได้มีกำรพฒันำพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง  เพื่อให้พนกังำนมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบับริษัทชัน้น ำ
อื่นๆในธุรกิจ  โดยจดัสรรหลกัสตูรฝึกอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกที่ทนัสมยัส ำหรับพนกังำนทกุระดบั  มีแนวทำง
ในกำรจดัท ำหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อพฒันำทกัษะควำมรู้ควำมสำมำรถ  ที่เน้นทัง้ขีดควำมสำมำรถหลกัขององค์กร 
(Core Competency) ขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำร (Managerial Competency) และขีดควำมสำมำรถตำม
ต ำแหนง่งำน (Functional Competency) ดงันี ้

- หลกัสตูรพฒันำควำมสำมำรถหลกัขององค์กร (Core Competency Course) เป็นหลกัสตูรกำร
ฝึกอบรมที่เน้นให้พนกังำนได้พฒันำทศันคติและพฤติกรรมอนัพึงประสงค์ตำมที่บริษัทต้องกำร ซึ่ง
เป็นหลกัสตูรที่สนบัสนนุและเสริมสร้ำงวฒันธรรมองค์กรซึ่งเป็นพืน้ฐำนที่ส ำคญัในกำรบรรลภุำรกิจ
ขององค์กร 

-  หลกัสตูรพฒันำด้ำนกำรบริหำรจดักำร (Managerial Course) เป็นหลกัสตูร เพื่อเพิ่มพนูควำมรู้และ
ทกัษะทำงด้ำนกำรบริหำรจดักำรส ำหรับพนกังำนระดบับริหำร  เพื่อให้สำมำรถบริหำรงำน  บริหำร
ทีมงำน และบริหำรองค์กรได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ  

- หลกัสตูรพฒันำควำมรู้ในงำนวิชำชีพ (Functional Course) เป็นหลกัสตูรฝึกอบรมที่จัดขึน้ เพื่อ
เพิ่มพนูควำมรู้ควำมเข้ำใจ และพฒันำทกัษะส ำหรับพนกังำนท่ีปฏิบตัิงำนในสำขำวิชำชีพต่ำงๆ ตำม
ต ำแหน่งหน้ำที่ของตนเอง ซึ่งใช้วิธีกำรพฒันำ โดยกำรฝึกอบรม (Training) หรือกำรสอนควำมรู้ใน
งำนและฝึกปฏิบตัิ (OJT) 

ตารางรายละเอียดการอบรมในปี 2560 

หลักสูตรการอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม จ านวนชั่วโมง
เฉลี่ยต่อปี 

หลกัสตูรพฒันำควำมสำมำรถหลกัขององค์กร  
(Core Competency Course) 

565 คน 16 ชัว่โมง 

หลกัสตูรพฒันำด้ำนกำรบริหำรจดักำร  
(Managerial Course) 

85 คน 13 ชัว่โมง 

หลกัสตูรพฒันำควำมรู้ในงำนวชิำชีพ 
(Functional Course) 

149 คน 16 ชัว่โมง 

ในปี 2560 บริษัทฯยงัได้สง่เสริมให้พนกังำนในทกุระดบัขององค์กรได้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และปลกูฝังทศันคติ         
ด้ำนนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตหรือคอร์รัปชั่น โดยกำรจัดให้มีกำรอบรมในหลกัสูตร ควำมรู้ด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริตหรือ
คอร์รัปชัน่ อีกทัง้ก ำหนดให้มีกำรบรรจเุร่ืองดงักลำ่วไว้ในหลกัสตูรกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหมข่องบริษัทอยำ่งเป็นรูปธรรม 
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กลุ่มลูกค้า 

บริษัทฯตระหนกัถึงควำมส ำคญัของลกูค้ำ จึงได้ก ำหนดนโยบำยในกำรปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำ ดงันี ้
1. บริกำรลกูค้ำด้วยควำมสภุำพ  มีควำมกระตือรือร้น  พร้อมให้กำรบริกำร ต้อนรับด้วยควำมจริงใจ เต็มใจ ตัง้ใจ 
และใสใ่จ ดแูลผู้ รับบริกำรดจุญำติสนิท บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ถกูต้อง และนำ่เช่ือถือ 

2. รักษำควำมลบัของลกูค้ำและไมน่ ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
3. ให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตุกำรณ์แก่ลกูค้ำ เพื่อให้ทรำบเก่ียวกับบริกำร โดยไม่มีก ำร
โฆษณำเกินควำมเป็นจริงที่เป็นเหตใุห้ลกูค้ำเข้ำใจผิดเก่ียวกบัคณุภำพ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของบริกำรของบริษัท  

4. ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัวิธีกำรให้บริกำรของบริษัท ให้มีประสทิธิภำพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้ำสงูสดุ 

กลุ่มคู่ ค้า 

บริษัทฯได้ยดึมัน่ในกำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำอยำ่งเป็นธรรม ซื่อสตัย์ และไมเ่อำรัดเอำเปรียบคูค้่ำ บริษัทและบริษัทยอ่ยยดึ
มัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัคูค้่ำอยำ่งซื่อสตัย์ โปร่งใส และเสมอภำค เพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุร่วมกนั โดยคูค้่ำดงักลำ่ว
ต้องไมน่ ำมำซึง่ควำมเสือ่มเสยีตอ่ช่ือเสยีงของบริษัท ไมข่ดัตอ่กฎหมำย ศีลธรรมจรรยำ วฒันธรรม และประเพณีอนัดี มีกำร
ซือ้สินค้ำและมีขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถตรวจสอบได้ หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ กำรเจรจำแก้ปัญหำตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนของควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ โดยบริษัทมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ไมเ่รียกหรือรับหรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไมส่จุริตในกำรค้ำกบัคูค้่ำ 
2. กรณีที่มีข้อมลูวำ่มีกำรเรียก หรือรับ หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผยรำยละเอียดต่อ
คูค้่ำ และร่วมกนัแก้ไขปัญหำโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 

3. ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขตำ่ง ๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง
ให้เจ้ำหนีท้รำบลว่งหน้ำ เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ 

กระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคูค้่ำ บริษัทมีนโยบำยให้คูค้่ำเสนอรำคำตำมควำมเหมำะสม โดยมีอย่ำงน้อย 3 บริษัท
ในกำรคดัเลือก และบริษัทจะคดัเลือกคู่ค้ำที่เสนอรำคำที่เหมำะสมและตรงตำมคุณสมบตัิของสินค้ำหรือบริกำรที่บริษัท
ต้องกำร 

กลุ่มธนาคาร สถาบันการเงนิ และเจ้าหนี ้

บริษัทฯได้ยดึมัน่ในกำรปฏิบตัิตอ่ธนำคำร สถำบนักำรเงิน และเจ้ำหนีร้วมถึงเจ้ำหนีค้ ำ้ประกนัด้วยควำมซื่อสตัย์และ
ช ำระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบีย้จ่ำยตรงตำมก ำหนดเวลำ และบริษัทฯได้ก ำหนดกลยทุธ์ในกำรบริหำรเงินทนุ เพื่อป้องกนัมิให้
บริษัทฯอยูใ่นฐำนะที่ยำกล ำบำกในกำรช ำระหนีค้ืนแก่ธนำคำร สถำบนักำรเงิน และเจ้ำหนีร้วมถึงเจ้ำหนีค้ ำ้ประกนั รวมทัง้
บริษัทฯได้ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขตำ่งๆ ท่ีระบใุนสญัญำเงินกู้ยืมและข้อตกลงตำ่งๆ อยำ่งเคร่งครัด  

บริษัทฯจะรำยงำนฐำนะและข้อมลูกำรเงินของบริษัทแก่ธนำคำร สถำบนักำรเงิน และเจ้ำหนีร้วมถึงเจ้ำหนีค้ ำ้ประกนั
ด้วยควำมถูกต้องและซื่อสตัย์สม ่ำเสมอ และในกรณีที่บริษัทฯไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขที่ระบุในสญัญำเงินกู้ ยืมได้ 
บริษัทฯจะจดัท ำหนงัสอืชีแ้จงและสง่ให้ธนำคำร สถำบนักำรเงินเจ้ำหนีแ้ละเจ้ำหนีค้ ำ้ประกนัเป็นกำรลว่งหน้ำและหำรือตกลง
แก้ไขปัญหำร่วมกนัทกุครัง้ ทัง้นีใ้นรอบ 4 ปีที่ผำ่นมำบริษัทฯไมเ่คยมีปัญหำในกำรผิดนดัช ำระหนีแ้ตอ่ยำ่งใด 
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทฯมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ โดยไม่ละเมิดควำมลบัหรือลว่งรู้ควำมลบัทำงกำรค้ำของคู่แข่งขนั
ด้วยวิธีฉ้อฉล บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยหลกัดงันี ้

1. ประพฤติปฏิบตัิภำยใต้กรอบกติกำของกำรแขง่ขนัท่ีดี 
2. ไมแ่สวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมำะสม 
3. ไมท่ ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำด้วยกำรกลำ่วหำในทำงร้ำย 
4. บริษัทมีนโยบำยสนบัสนนุและสง่เสริมกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำอยำ่งเสรีและเป็นธรรม 

กลุ่มสังคมและชุมชน 

บริษัทฯมีนโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและสงัคม โดยยดึมัน่ในกำรปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี 
และปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคบัที่เก่ียวข้องอย่ำงครบถ้วน  บริษัทฯจะมุ่งมั่นในกำรพฒันำ ส่งเสริมและยกระดับ
คุณภำพชีวิตของสังคมและชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทตัง้อยู่ให้มีคุณภำพดีขึน้พร้อมๆกับกำรเติบโตของบริษัท ฯ โดยมี
รำยละเอียดกิจกรรมในหวัข้อ 10 ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม ข้อ 7) กำรร่วมพฒันำชมุชนหรือสงัคม  

นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯมีนโยบำยที่ให้กำรสนบัสนนุกิจกรรมต่ำง ๆ ที่เสริมสร้ำงคุณภำพ อำชีวอนำมยั และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
รักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังำนอยู่เสมอ โดยมีรำยละเอียดไว้ใน
หวัข้อ 10 ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม ข้อ 6) กำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯตระหนกัถึงกำรไม่ลว่งละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ และส่งเสริมให้บคุลำกรปฏิบตัิหน้ำที่ภำยใต้
กฎหมำยหรือข้อก ำหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยในกำรปฏิบตัิงำนผ่ำนระบบคอมพิวเตอร์นัน้ บริษัท
สง่เสริมและปฎิบตัิตำม ลขิสทิธ์ิ และทรัพย์สนิทำงปัญญำ ด้วยกำรใช้คอมพิวเตอร์และซอฟท์แวร์ท่ีถกูลิขสิทธ์ิเท่ำนัน้และใน
กำรลงโปรแกรมตำ่งๆ จะต้องผำ่นกำรตรวจสอบโดยฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อเป็นกำรดแูลและรับผิดชอบตอ่กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ บริษัทฯจึงจดัให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่สำมำรถสง่ข้อ
ร้องเรียน หรือแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะมำยงับริษัทได้ โดยผำ่นช่องทำงฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ ซึ่งข้อร้องเรียน หรือ
แสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะตำ่งๆ จะถกูน ำเสนอตอ่ผู้บริหำรระดบัสงูและคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ่ไป ช่องทำงกำร
ติดตอ่ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ ตำมรำยละเอียด ดงันี ้

ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 
ถนนเพชรบรีุ แขวงถนนเพชรบรีุ เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์:  0-2121-9999 ตอ่ 55 
อีเมล:  ir@theplatinumgroup.co.th 
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บริษัทฯได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  มีควำมโปร่งใส ซื่อสตัย์ และมีจริยธรรม 
ตลอดจนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด ดังนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำร
แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดและทจุริต (Whistleblower Policy) ขึน้มำใช้ปฏิบตัิ เพื่อเป็นกำรคุ้มครองและให้ควำมเป็นธรรมแก่
พนกังำนและผู้ที่มีสว่นได้เสยีภำยนอกในกำรแจ้งข้อมลูหรือให้เบำะแสเก่ียวกบักำรกระท ำผิด หรือทจุริตตอ่บริษัทฯ ดงันี ้

1. สำมำรถร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสด้วยวำจำหรือเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
2. ผำ่นช่องทำงอีเมล์ของบริษัท คือ internalaudit@theplatinumgroup.co.th  หรือ 
3. ตู้ รับหนงัสอืร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสท่ีบริษัทก ำหนดขึน้ หรือ 
4. สง่จดหมำยถึง ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ) มีที่อยูด่งันี ้

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 

ถนนเพชรบรีุ แขวงถนนเพชรบรีุ เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 

5. ในกรณีที่ผู้ ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือต้องระบุรำยละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลกัฐำนที่ชัดเจนเพียงพอที่
แสดงให้เห็นวำ่มีเหตอุนัควรเช่ือวำ่มีกำรกระท ำที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั หรือจรรยำบรรณ
ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่  

ทัง้นี ้กำรร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสถือเป็นควำมลบัที่สดุและผู้ ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบำะแสสำมำรถร้องเรียนได้
มำกกวำ่หนึง่ช่องทำง และไมจ่ ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผู้ ร้องเรียน แต่หำกเปิดเผยตนเองจะท ำให้บริษัท สำมำรถแจ้งผลกำร
ด ำเนินกำร หรือรำยละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองที่ร้องเรียนให้ทรำบได้ 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯมีนโยบำยเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศทำงกำรเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทที่
ตรงต่อควำมเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่ำเสมอ และทันต่อเวลำ โดยแสดงให้เห็นถึงสถำนภำพทำงกำรเงินและผล
ประกอบกำรท่ีแท้จริงของบริษัท รวมทัง้ อนำคตของธุรกิจของบริษัท โดยจดัให้มีกำรเผยแพร่ข้อมลูผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ดงันี ้

- กำรรำยงำนผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ได้แก่ แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-2) งบกำรเงินของบริษัท รำยงำนกำรวิเครำะห์งบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี กำรแจ้งมติ
คณะกรรมกำรบริษัท กำรแจ้งมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และอื่นๆ 

- แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 
- รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
- เว็บไซต์ของบริษัท คือ www.theplatinumgroup.co.th 

รวมทัง้ ช่องทำงเผยแพร่ทำงสือ่มวลชน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ ได้รับทรำบข้อมลูของบริษัทฯได้อย่ำง
ทั่วถึงและเท่ำเทียมกันและจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทำงที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ประกำศใช้บงัคบั โดยครอบคลมุเนือ้หำ ดงันี ้
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1. ข้อมลูทำงกำรเงิน นโยบำยต่ำงๆของบริษัท และข่ำวสำรที่ส ำคญัของบริษัท เช่น ข้อมลูงบกำรเงินของ
บริษัทและบริษัทยอ่ย ข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่และสิทธิในกำรออกเสียง ข้อมลูเก่ียวกับกรรมกำร
และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยชดุตำ่งๆ กฎบตัรกรรมกำร นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล จรรยำบรรณทำงธุรกิจ  
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร นโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ และค ำอธิบำยและกำร
วิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A)ประจ ำไตรมำสและ
ประจ ำปี ซึง่แสดงรำยละเอียดเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำน พร้อมกำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยถึงสำเหตกุำร
เปลีย่นแปลง  

2. ข้อมลูควำมเคลือ่นไหวและขำ่วกิจกรรมที่ส ำคญัของบริษัท โดยสือ่สำรผำ่นกำรแถลงข่ำวตอ่สือ่มวลชน  

ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯก ำหนดผู้มีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมลูที่ส ำคญัด้ำนตำ่งๆ ประกอบด้วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ รองกรรมกำร
ผู้จัดกำร ฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ์  และฝ่ำยสื่อสำรกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ โดยมีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมูลในส่วนที่
เก่ียวข้องกบับทบำทหน้ำที่และสำยงำนท่ีตนรับผิดชอบ   

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมโปร่งใสและทัว่ถึงในสว่นของกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ
ตลอดจนข้อมูลส ำคญัที่มีผลต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ผ่ำนทำงระบบ Set 
Community Portal (SCP)ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และสื่อต่ำงๆ เพื่อให้ผู้ลงทนุ นกัวิเครำะห์ และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทรำบ
ข้อมลูอยำ่งครบถ้วน อีกทัง้ บริษัทฯยงัได้มีกำรเปิดเผยข้อมลูผำ่นทำงเว็บไซต์ www.theplatinumgroup.co.th ในหวัข้อ “นกั
ลงทนุสมัพนัธ์” หรือ“Investor Relations” เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่นกัลงทนุโดยทัว่ไปและผู้ที่สนใจ สำมำรถศึกษำ
ข้อมูลบริษัทฯ โดยจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ 
ประกอบด้วย ข้อมลูบริษัท ข้อมลูทำงกำรเงิน ข้อมลูส ำหรับนกัลงทนุและผู้ ถือหุ้น กำรประชุมผู้ ถือหุ้น กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
ข้อมลูน ำเสนอผลประกอบกำร ข้อมลูรำคำหลกัทรัพย์ บทวิเครำะห์ ห้องขำ่ว และช่องทำงติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์  

การพบผู้ถอืหุ้นและนักลงทุน 

ในปี 2560 บริษัทฯมีกิจกรรมพบปะผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหำรระดบัสงูและส่วนงำนนกั
ลงทนุสมัพนัธ์ได้พบปะนกัลงทนุ เพื่อชีแ้จงข้อมลูผลกำรด ำเนินงำน แผนกลยทุธ์ แนวทำงกำรเติบโต รวมถึงสรุปเหตกุำรณ์ที่ 
ส ำคญัๆ ท่ีเกิดขึน้ในรอบปี โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

1. บริษัทฯได้เข้ำร่วมกิจกรรมกับตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกบักิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบกับนกัลงทุน 
(Opportunity Day with SET), SET Thai Corporate Day และ Thailand Focus จ ำนวน 4 ครัง้  

2. กิจกรรมพบปะนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุสถำบนั รำยไตรมำส ซึ่งในปี 2560 บริษัทฯได้จดักิจกรรม
ดงักลำ่วจ ำนวน 3 ครัง้ ส ำหรับผลประกอบกำร ปี 2559 และผลประกอบกำรในไตรมำสที่ 2 และ 3  ของปี 2560 

3. นกัลงทุนสถำบันนัดเข้ำพบกรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ และรองกรรมกำรผู้ จัดกำร เพื่อฟังนโยบำย ทิศทำงกำร
ด ำเนินงำน และควำมคืบหน้ำของโครงกำรในอนำคต จ ำนวน 14 ครัง้ 

4. บริษัทฯหลกัทรัพย์ได้เชิญกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และรองกรรมกำรผู้จดักำรของบริษัท เพื่อแถลงนโยบำย ผลกำร
ด ำเนินงำน และควำมคืบหน้ำของโครงกำรในอนำคต ให้แก่ นกัวิเครำะห์ เจ้ำหน้ำที่ทำงกำรตลำด และนกัลงทนุ
รำยยอ่ย จ ำนวน 2 ครัง้ 
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5. กำรสือ่สำรและให้ข้อมลูผำ่นทำงโทรศพัท์ และอีเมลเฉลีย่เดือนละ 3-4 ครัง้ 

นกัลงทนุสำมำรถสอบถำมข้อมลูตำ่งๆ เพิ่มเติมได้ที่  

ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 
ถนนเพชรบรีุ แขวงถนนเพชรบรีุ เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ :  0-2121-9999 ตอ่ 55 
อีเมล :  ir@theplatinumgroup.co.th 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of the Board of Directors)  

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรก ำกับดแูลกิจกำรให้
เป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุ
ฝ่ำย คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
โดยปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยำว และเพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปในทิศทำงที่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้
เสีย คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลให้มีกำรจดัท ำวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย นโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินงำน แผนกลยทุธ์ 
แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมแสดงควำมคิดเห็นเพื่อให้ เกิดควำมเข้ำใจใน
ภำพรวมของธุรกิจร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจำรณำอนมุตัิ และติดตำมให้มีกำรบริหำรงำนเพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้  โดย
จะยดึถือแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

กำรด ำเนินกำรท่ีแสดงถึงควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรของบริษัทท่ีส ำคญั ได้แก่ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย ท ำ
หน้ำที่พิจำรณำในเร่ืองส ำคญัที่เก่ียวกบักำรบริหำรงำนของบริษัท กรรมกำรทกุคนมีอิสระในกำรแสดงควำมเห็นในที่ประชุม 
และมีอิสระในกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระต่ำงๆ เพื่อก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงถูกต้อง มี
ประสทิธิภำพและโปร่งใส โดยบริษัทมีองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

- คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทอยำ่งน้อย 5 คน โดยกรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึง่หนึง่ (1/2) ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมถ่ิีนฐำนอยูใ่นประเทศไทย และประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไมน้่อยกวำ่ 3 คน 
หรือควรมีไมน้่อยกวำ่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทัง้หมด 

- ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริษัท 

- ให้คณะกรรมกำรบริษัท เลอืกกรรมกำรคนหนึง่เป็นประธำนกรรมกำรบริษัท 

- กำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษัท ให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้

จะต้องมีควำมโปร่งใส และชดัเจน โดยกำรพิจำรณำจะต้องมีประวตัิกำรศกึษำและประสบกำรณ์กำรประกอบ

วิชำชีพของบคุคลนัน้ๆ โดยมีรำยละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท 

และผู้ ถือหุ้น 

mailto:ir@theplatinumgroup.co.th
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เมื่อบุคคลใดได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัท บริษัทจะจัดให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเป็น
กรรมกำร และน ำสง่คู่มือกรรมกำรบริษัท และข้อมลูต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องให้กบักรรมกำรบริษัทที่เข้ำใหม่ทกุคนเพื่อ ให้ทรำบถึง
บทบำทหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัท และจดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ทรำบภำพรวมของบริษัทฯ 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

- มีคณุสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรตำมที่พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั และข้อบงัคบับริษัท รวมทัง้ต้องไม่มี
คุณสมบตัิต้องห้ำมตำมประกำศของ ก.ล.ต. เร่ืองข้อก ำหนดเก่ียวกับคุณสมบตัิของผู้บริหำรของบริษัทจด
ทะเบียน 

- มีภำวะผู้น ำ วิสยัทศัน์กว้ำงไกล และเข้ำใจลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

- กรรมกำรบริษัททกุคนต้องสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่และแสดงควำมคิดเห็นได้โดยอิสระ สำมำรถอทุิศเวลำในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ได้อยำ่งเพียงพอ 

ขอบเขตหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบในกำรจดักำรบริษัทและบริษัทยอ่ย ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทและบริษัท
ย่อย ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมำย ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของ
บริษัทและบริษัทยอ่ย โดยสรุปอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัของคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

1. ปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต 

2. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำง
ธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทและบริษัทย่อย ตำมที่ ฝ่ำยจัดกำร
จดัท ำ 

3. ก ำกบัดแูลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ฝ่ำยจดักำร หรือบคุคลใด ๆ ซึง่ได้รับ
มอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดงักลำ่ว เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณของ
บริษัท 

5. ด ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทยอ่ยน ำระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้ รวมทัง้จดัให้มีระบบ
ควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

6. จดัให้มีกำรท ำงบกำรเงิน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท และลงลำยมือช่ือเพื่อรับรองงบกำรเงินดงักลำ่ว เพื่อ
น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

7. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี  และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสม 
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี เพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิ 
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8. จดัให้มีนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลกัธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และกำรปรับใช้
นโยบำยดงักลำ่วอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้เช่ือมัน่ได้ว่ำบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุกลุม่
ด้วยควำมเป็นธรรม 

9. ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรม และปฏิบัติตำมหลกับรรษัทภิบำล จรรยำบรรณ และ
นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อต้ำนทจุริตหรือคอร์รัปชั่นของบริษัท พร้อมทัง้ก ำกบัดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน 
และกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสม เพื่อลดควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ และกำรใช้อ ำนำจอยำ่งไม่
ถกูต้อง รวมทัง้ป้องกนักำรกระท ำผิดกฎหมำย 

10. พิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีคณุสมบตัิต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติบริษัท
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง เข้ำด ำรงต ำแหนง่ ใน
กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตัง้
กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระ และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

11. แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ชดุยอ่ยดงักลำ่ว เพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

12. พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมกำรซึง่มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทได้ 
13. พิจำรณำแต่งตัง้ผู้บริหำรตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์หรือ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และเลขำนกุำรบริษัท รวมทัง้พิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนของผู้บริหำรดงักลำ่ว 
14. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจที่เหมำะสม 
15. สง่เสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วมหลกัสตูรสมัมนำต่ำงๆ ของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำร

บริษัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรนัน้ 

คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถมอบอ ำนำจ และ/หรือมอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำร
มอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงดงักลำ่วให้อยูภ่ำยในขอบเขตแหง่กำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสอืมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ และ/
หรือให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนดหรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือบริษัทก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรของบริษัทนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้
คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนเองหรือบคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) อำจมีสว่นได้เสีย หรือ
อำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้น
เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิไว้ 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. เป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
- ด ำเนินกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทตำมระเบียบวำระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมำย 
- จดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมกำรบริษัททกุคนอภิปรำย แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นได้อย่ำง

เต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยำ่งรอบคอบ โดยค ำนงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยอยำ่งครบถ้วน  
- สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด ำเนินกำรตอ่ไปอยำ่งชดัเจน 
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- ก ำหนดให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทโดยไมม่ีกรรมกำรบริษัทท่ีมำจำกฝ่ำยจดักำร 
2. เป็นผู้น ำในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบวำระ ข้อบงัคบับริษัท และกฎหมำย โดยจัดสรรเวลำให้
เหมำะสม รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกนั และดแูลให้มีกำรตอบข้อซกัถำม
ของผู้ ถือหุ้นอยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส 

3. สนบัสนนุให้เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำล นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทจุริตหรือ
คอร์รัปชัน่และจรรยำบรรณของบริษัท 

4. เสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร และสนบัสนุนกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และฝ่ำยจดักำรตำมนโยบำยบริษัท 

5. ก ำกบัดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและจดักำรอยำ่งโปร่งใสในกรณีที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
6. ก ำกบัดแูลให้คณะกรรมกำรบริษัทมีโครงสร้ำงและองค์ประกอบที่เหมำะสม 
7. ก ำกบัดแูลให้กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรบริษัทแต่
ละคน เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและเกิดประสทิธิผล 

8. ก ำกับดูแลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม กรรมกำรบริษัทรำยบุคคล 
ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ เพื่อน ำผลไปปรับปรุงกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และเสริมสร้ำงควำมรู้
ควำมสำมำรถของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุยอ่ย 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิเร่ืองตำ่งๆ ของบริษัทฯตำมขอบเขตหน้ำที่ท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย ข้อบงัคบัของ
บริษัท กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในกำร
ด ำเนินงำน แผนหลกัในกำรด ำเนินงำน นโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงบประมำณและแผนกำรด ำเนินงำนธุรกิจ
ประจ ำปี แผนธุรกิจระยะปำนกลำง กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลของกำรด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ และกำรดแูลรำยจ่ำยลงทนุ (Capital Expenditure) กำรเข้ำควบรวมกิจกำร 
กำรแบง่แยกกิจกำร และกำรเข้ำร่วมทนุ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯมีกำรก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำรในระดบัตำ่งๆ ไว้อยำ่งชดัเจน โดยใน
กำรพิจำรณำและตดัสนิใจในเร่ืองที่ส ำคญัๆ จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
เพื่อถ่วงดลุและสอบทำนให้เกิดควำมโปร่งใสและเป็นธรรมตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

บริษัทฯมีนโยบำยในกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริหำร 
และกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ โดยจะต้องเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และคณุสมบตัิที่เหมำะสม และ
ต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อให้มีกำรถ่วงดลุอ ำนำจโดยกำรแยกหน้ำที่กำรก ำกบัดแูลและบริหำรงำนออกจำกกนั ดงันี ้

- ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมกำรอิสระและไมเ่ป็นผู้บริหำร รวมทัง้ไม่เป็นบคุคลเดียวกบัประธำน
กรรมกำรบริหำร ประธำนกรรมกำรบริหำรหรือด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยประธำน
กรรมกำรบริษัทมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลและกำรบริหำรงำนประจ ำออกจำกกนัอยำ่งชดัเจน ประธำนกรรมกำรบริษัท โดยกรรมกำรบริษัททกุ
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คนมีควำมเป็นอิสระในกำรเสนอวำระกำรประชมุ กำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทใน
ด้ำนต่ำงๆ รวมถึงพิจำรณำอย่ำงรอบคอบในเร่ืองที่อำจขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มีควำมถูกต้อง 
โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

- ประธานกรรมการบริหาร เป็นหวัหน้ำคณะผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของ
บริษัทฯให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรบริหำร 
ติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจดักำร โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมร่วมกนั เพื่อรำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำของผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัทเป็นประจ ำทกุเดือน มีกำรกระจำย
อ ำนำจลงไปสูฝ่่ำยบริหำรหรือจดักำรในกำรก ำหนดหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และวงเงินอนมุตัิ 

- กรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่ได้เป็นบคุคลเดียวกบัประธำนกรรมกำรบริหำร แต่ถือเป็นผู้บริหำรระดบัสงู
ในสว่นของฝ่ำยจดักำร โดยท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัทฯ
ตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร เพื่อพิจำรณำธุรกรรมต่ำงๆ ที่เก่ียวกับกำร
ด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งใน
สำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนัน้ ให้จบัสลำกวำ่ผู้ใดจะออก สว่น
ปีหลงัๆตอ่ไปให้กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง ซึ่งกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระนัน้
อำจจะได้รับเลอืกให้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่อีกได้  

ทัง้นี ้นอกจำกกำรพ้นต ำแหนง่ตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหนง่เมื่อ  
1. ตำย 
2. ลำออก  
3. ขำดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย  
4. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและมี
สทิธิออกเสยีง   

5. ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

ในกรณีที่กรรมกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้กรรมกำรบริษัทที่พ้นจำกต ำแหน่งยงัคงต้องรักษำกำรใน
ต ำแหนง่เพื่อด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯตอ่ไปเพียงเทำ่ที่จ ำเป็น จนกวำ่คณะกรรมกำรบริษัทชดุใหมจ่ะเข้ำรับหน้ำที่ 

ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัท
แตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนขึน้เป็นกรรมกำรบริษัทแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครำวถดัไป เว้นแต่วำระ
ของกรรมกำรบริษัทนัน้จะเหลอืน้อยกวำ่ 2 เดือน โดยบคุคลที่เข้ำมำเป็นกรรมกำรบริษัทแทนอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระ
ที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมกำรบริษัทซึง่ทดแทน 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1. ก ำหนดให้มีกำรประชมุอยำ่งน้อย 4 ครัง้ตอ่ปี โดยก ำหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้ำหนึง่ปี และอำจมีกำรประชมุวำระ
พิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น 

2. ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นผู้ดแูล และให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดวำระกำร
ประชมุ 

3. เลขำนกุำรบริษัท ท ำหน้ำที่จัดส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำร
ประชมุ ไปให้กรรมกำรลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 7 วนั เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำศกึษำลว่งหน้ำก่อนเข้ำประชมุ 

4. ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสียอย่ำงมีนยัส ำคญัในเร่ืองที่พิจำรณำ ต้องออก
จำกที่ประชมุระหวำ่งพิจำรณำเร่ืองนัน้ 

ซึง่รำยละเอียดในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้แสดงอยู่ในสว่นที่ 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร ข้อ 8.9 หวัข้อกำร
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนทำงธุรกิจและ
งบประมำณของบริษัท เพื่อใช้เป็นกรอบหรือเป้ำหมำยของฝ่ำยจดักำรท่ีใช้ในกำรปฏิบตัิงำนให้บรรลผุลตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทก ำหนดไว้ ซึ่งควำมเห็นชอบทัง้หมดของคณะกรรมกำรบริษัทดงักล่ำวรวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมควำม
เหมำะสมในกำรบริหำรจดักำร ซึง่มีรำยละเอียด ดงันี ้

1. บริษัทได้สง่บคุคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตำมสดัส่วน
กำรถือหุ้นในแต่ละบริษัท โดยกำรส่งตวัแทนของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
จะต้องได้รับกำรพิจำรณำและเห็นชอบโดยที่ประชมุกรรมกำรบริษัท 

2. คณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมแตล่ะบริษัทจะมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญั 
ได้แก่ 
(1) ปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมกำร

ของบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ควำมระมดัระวงั (Duty of 
Care) มีควำมรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) 

(2) ด ำเนินกำรติดตำม รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็น เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เป็นไปตำมสญัญำและกฎระเบียบตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

(3) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่
จ ำเป็น เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และ
สำมำรถจดักำรอปุสรรคปัญหำที่อำจเกิดขึน้ได้อยำ่งทนัเวลำและเหมำะสม 

(4) พิจำรณำ ติดตำม รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็น เพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภำยใน 
รวมถึงระบบกำรท ำงำนท่ีมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลในกำรด ำเนินธุรกิจ 

(5) พิจำรณำ ติดตำม และด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็นในกำรจดัให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแผนงำนที่
ส ำคญัตำ่งๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจบุนัและเหมำะสมกบั
สภำพธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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(6) คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคล
อืน่ใดปฏิบตัิกำรอยำ่งหนึ่งอยำ่งใดแทนคณะกรรมกำรก็ได้ ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วจะไม่รวมถึงกำร
มอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมตัิ
รำยกำรท่ีตนเองหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขดัแย้ง
กบัผลประโยชน์ของบริษัทและ/หรือบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วม 

3. บริษัทจะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ ำเป็น เพื่อท ำให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีกำรเปิดเผย
ข้อมลูเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน รวมถึงข้อมลูตำ่งๆ ท่ีต้องเปิดเผยแก่หนว่ยงำนก ำกบัดแูล
และหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆที่เก่ียวข้อง นกัลงทนุภำยนอก รวมถึงสำธำรณชน ที่มีควำมถูกต้องครบถ้วน และ
นำ่เช่ือถือ 

4. ในกรณีที่ บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมมีควำมจ ำเป็นต้องเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจก่อให้เกิด
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทจะติดตำมให้บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมเข้ำท ำรำยกำรด้วยควำมโปร่งใสและ
เป็นธรรม โดยบริษัทจะได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์วำ่ด้วยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและรำยกำรได้มำ/จ ำหน่ำย
ไปซึง่สนิทรัพย์ ซึง่ก ำหนดโดยหนว่ยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้องอยำ่งเคร่งครัด 

5. บริษัทจะด ำเนินกำรที่จ ำเป็นและติดตำมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในกำรเปิดเผยข้อมูลและระบบ
ควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

เลขานุการบริษัท 
เลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้

1. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
3. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

กรรมการอิสระ 

บริษัทฯก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรอิสระเข้ำร่วมใน
คณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ และมีกรรมกำร
อิสระอยำ่งน้อย 3 คน  

หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลอืกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัท โดยคณุสมบตัิของผู้ที่จะ
มำท ำหน้ำที่กรรมกำรอิสระ พิจำรณำจำกคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และ
กฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยกรรมกำรอิสระ
จะมีคุณวุฒิกำรศึกษำ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสมอื่นๆประกอบกัน เพื่อ
น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจำก
ต ำแหน่งก่อนครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้กรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดข้ำงต้นเข้ำมำด ำรง
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ต ำแหนง่แทน โดยกรรมกำรอิสระท่ีเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่ได้เพียงวำระเทำ่ที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมกำรอิสระที่
ตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ (1) ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ได้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำย
นัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่
ยื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต.  ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักลำ่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำร
อิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของสว่นรำชกำรท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

3. ไมม่ีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่
น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
บคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร  ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะ
ดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่  
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่น
ค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  

8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย 

10. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และ 

11. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

นอกจำกนี ้กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ 
นอกจำกนี ้บริษัทจะพิจำรณำคุณสมบตัิด้ำนอื่นๆประกอบด้วย เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกิจ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และควำมมีจริยธรรม เป็นต้น 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำผลตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำหรือรับทรำบ โดยบริษัทจดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ เพื่อก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ตำ่งๆ และได้เปิดเผยกฎบตัรดงักลำ่วในเว็บไซต์ของบริษัท รำยละเอียดคณะกรรมกำรชดุยอ่ยมีดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจัดตัง้ขึน้มำโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อท ำหน้ำที่ช่วยคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ก ำกบัดแูลเก่ียวกบัควำมถกูต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ประสิทธิภำพระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำย ระเบียบ และหลกัจรรยำบรรณตำ่งๆ เพื่อสง่เสริมให้บริษัทเกิดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี นอกจำกนี ้คณะกรรมกำร
บริษัท ได้มีมติอนมุตัิในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที 18 มีนำคม พ.ศ.2557 โดยได้มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ ก ำกับดูแลและติดตำมเร่ืองกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยภำพรวมของบริษัท ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรรวบรวม วิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบักำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษัท รวมถึงก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและรับทรำบ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
บริษัทฯ รวมทัง้รับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและน ำเสนอในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯเป็น
ประจ ำทกุปี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท ซึง่เป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 ท่ำน และต้องเป็นผู้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงินที่เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำม
นำ่เช่ือถือของงบกำรเงินไมน้่อยกวำ่ 1 ทำ่น ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบหรือให้ผู้ที่ได้รับ
กำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมด ท ำกำรเลือกบุคคลหนึ่งขึน้มำเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  ทัง้นี ้เพื่อให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพและและเหมำะสม คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนด
และอนมุตัิกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยรำยละเอียดเก่ียวกบัวตัถปุระสงค์  องค์ประกอบและคณุสมบตัิ 
วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ กำรประชมุ และอื่นๆ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  
- สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
- สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 

Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
และ/หรือ กำรวำ่จ้ำงบริษัทตรวจสอบภำยใน หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

- สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

- พิจำรณำ คดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และ
เสนอคำ่ตอบแทนของบคุคลดงักลำ่วต่อคณะกรรมกำร เพื่อขออนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เข้ำร่วม
ประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

- พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท 

- จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน
ดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(3) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด

ของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่

ละทำ่น 
(7) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎ

บตัร (Charter) 
(8) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

- ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดงัต่อไปนีซ้ึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(2) กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
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(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำข้ำงต้น 
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

- ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

- ทบทวนข้อบงัคบัและผลกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผำ่นมำอยำ่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นส่วนหนึ่งของกำรมีระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุด
ยอ่ยตำ่งๆ เสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยสำม (3) คนและ 1 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำนคณะกรรมกำรดงักลำ่วต้องเป็น
กรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดและอนมุตัิกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนซึง่ประกอบด้วย
รำยละเอียดเก่ียวกบัวตัถปุระสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบตัิ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ กำรประชุม 
และอื่นๆ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  

- ดูแลโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสมกับองค์กร และ
สภำพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป 

- พิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมด้วยควำม
โปร่งใส เพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
ก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท 

- พิจำรณำและสรรหำกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมในต ำแหน่งกรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ด้วย
ควำมโปร่งใส  เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้ 

- จดัให้มีแผนสบืทอดต ำแหนง่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ โดยมีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
- พิจำรณำรูปแบบ และหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และ

กรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ ให้มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับอัตรำ
ค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท รวมทัง้  น ำเสนอ
คำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยต่อกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอ
ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 
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- ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ เพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนพิจำรณำเสนอแนะในภำพรวมเก่ียวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของ
พนกังำนบริษัทตำมกำรแนะน ำเบือ้งต้นของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่    

- ทบทวน เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกบั
ภำวกำรณ์ และน ำเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนมุตัิ 

- ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีอ ำนำจเรียก สัง่กำรให้
ฝ่ำยจัดกำร หวัหน้ำหน่วยงำน หรือพนกังำนของบริษัทฯที่เก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสำรที่เห็นว่ำ
เก่ียวข้องจ ำเป็น นอกจำกนัน้ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่ของกฎบัตรฉบับนี ้คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนอำจขอค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระภำยนอก หรือผู้ เช่ียวชำญในวิชำชีพอื่นๆ หำกเห็นว่ำมีควำม
จ ำเป็นและเหมำะสม  โดยบริษัทฯจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคำ่ใช้จ่ำยทัง้หมด 

3. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรตัง้ขึน้มำโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อท ำหน้ำที่ช่วยคณะกรรมกำรบริษัทในกำรบริหำรงำนใน
เร่ืองที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและกำรบริหำรจัดกำรในเร่ืองต่ำงๆได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
รวมทัง้ สำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้คดัเลอืกจำกบคุคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ มีควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ท่ีต้องรับผิดชอบและมีควำมเข้ำใจลกัษณะงำนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็น
อยำ่งดี โดยค ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเสมอ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำรในแต่ละครัง้จะมีกำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรงำน กำรก ำกับดูแลและก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ตำมแผนธุรกิจประจ ำปีที่
คณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ กำรพิจำรณำอนมุตัิทำงด้ำนนิติกรรมตำ่งๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท กำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรพร้อมให้ค ำแนะน ำและแนวทำงในกำรบริหำรจดักำร  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ในปี 2560 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 15 สิงหำคม 2560  คณะกรรมกำรบริษัทได้มี
มติอนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร โดยได้มอบหมำยขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริหำรดงัตอ่ไปนี ้

- คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์กำรประกอบ
กิจกำรของบริษัท ทัง้นี ้ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทดงักลำ่วจะต้องเป็นไปตำมนโยบำย ข้อบงัคบั หรือ
ค ำสัง่ใดๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด นอกจำกนี  ้ ให้คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำ
กลัน่กรองเร่ืองตำ่งๆ ท่ีจะน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิหรือให้ควำมเห็นชอบ 

- จัดท ำวิสยัทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง 
แผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิ 

- ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ 
แผนกำรด ำเนินงำน และมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำอนมุตัิเฉพำะกรณีหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นปกติ
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ธุรกิจของบริษัท (1) ภำยใต้วงเงินหรืองบประมำณประจ ำปีตำมที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท
และมีอ ำนำจด ำเนินกำรที่ก ำหนดไว้ ตำมระเบียบอ ำนำจอนมุตัิค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมี
ควำมสอดคล้องต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท หรือ (2) ภำยในวงเงินไม่เกินกว่ำร้อยละ 15 ของมูลค่ำ
ทรัพย์สินรวมของบริษัท โดยในกำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่กลำ่วข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องไม่
ก่อให้เกิดหนีส้นิหรือภำระผกูพนัใดๆ ท่ีมีมลูคำ่เกินกวำ่ร้อยละ 15 ของมลูคำ่ทรัพย์สนิรวมของบริษัท ทัง้นี ้
ในส่วนของหนีส้ินหรือภำระผูกพันใดๆ ให้รวมถึง สินเช่ือโครงกำรที่บริษัทท ำกับสถำบันกำรเงินใดๆ
(Project Finance) พร้อมทัง้เป็นผู้ให้ค ำแนะน ำในกำรบริหำรจดักำรแก่ผู้บริหำรระดบัสงู  

- ตรวจสอบติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทให้เป็นไปตำมที่ 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

- ให้คณะกรรมกำรบริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเร่ืองต่ำงๆ และภำยในก ำหนดเวลำ ดงัต่อไปนีใ้ห้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 
(1) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทรำยไตรมำสและรำยปีภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(2) รำยงำนผลกำรตรวจสอบหรือสอบทำนบญัชีของผู้ตรวจสอบบญัชีเก่ียวกับงบกำรเงินของบริษัทซึ่ง

รวมถึงงบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงินรำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(3) รำยงำนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร 
  -  คณะกรรมกำรบริหำรจะแตง่ตัง้คณะท ำงำนและ/หรือบคุคลใดๆ เพื่อท ำหน้ำที่กลัน่กรองงำนท่ีน ำเสนอตอ่

คณะกรรมกำรบริหำรหรือเพื่อให้ด ำเนินงำนใดๆ อนัเป็นประโยชน์ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำทีข่องคณะ
กรรมกำรบริหำรหรือเพื่อให้ด ำเนินกำรใดๆ แทนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร ภำยใน
ขอบเขตแหง่อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำรก็ได้ 

  -  ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วงและ/หรือมอบหมำยให้บคุคลอืน่ปฏิบตัิงำนเฉพำะอยำ่งแทนได้ โดย
กำร มอบอ ำนำจช่วงและ/หรือกำรมอบหมำยดงักลำ่วให้อยูภ่ำยใต้ขอบเขตแหง่กำรมอบอ ำนำจตำม
หนงัสอืมอบอ ำนำจที่ให้ไว้และ/หรือเป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนดหรือค ำสัง่ทีค่ณะกรรมกำรบริษัทได้
ก ำหนดไว้ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้จะต้องไมม่ี
ลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจชว่งที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำก
คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง(ตำมที่นยิำมไว้ใน
ประกำศ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุหรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์) อำจมีสว่นได้เสยีหรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมคีวำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท 

  - พิจำรณำอนมุตัิกำรใช้จำ่ยเงินเพือ่กำรลงทนุ กำรจดัท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงินเพื่อกำรเปิด
บญัชีกู้ยืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกนั และกำรอื่นใด รวมถึงกำรซือ้ขำย กำรจดทะเบียนกรรมสทิธ์ิท่ีดินเพ่ือ
กำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัทและบริษัทยอ่ยภำยใต้วงเงินท่ีก ำหนดไว้ 

  - ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสทิธิภำพ โดยครอบคลมุทัง้ เร่ืองกำรคดัเลอืก กำร
ฝึกอบรม กำรวำ่จ้ำง และกำรเลกิจ้ำงพนกังำนของบริษัทและบริษัทยอ่ยที่เป็นคณะผู้บริหำรหรือผู้บริหำร
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สว่นที่ 2-9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                   หน้ำที่ 39 ของ 71 

ระดบัสงู โดยอำจมอบหมำยให้กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่หรือรองกรรมกำรผู้จดักำร หรือต ำแหนง่อื่นๆ ท่ี
เหมำะสม เป็นผู้มีอ ำนำจแทนบริษัท ที่จะลงนำมในสญัญำจ้ำงแรงงำน 

- พิจำรณำทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

                     - ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทฯจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง  โดยจะก ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทหรือ
ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท ตัง้แต่ต ำแหน่งรองกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไปให้เป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำลตำมขอบเขตอ ำนำจ 
และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนตอบแทน กำรคดัเลือกและสรรหำบุคลำกรที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสม สำมำรถบริหำรจดักำรให้บริษัทบรรลตุำมวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ โดยไม่มีคณุสมบตัิที่ขดัต่อกฎหมำย 
เพื่อเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งบริหำรที่ส ำคญัอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส  โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ
ต่อไป นอกจำกนี ้บริษัทฯได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรำยช่ือกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทน เพื่อพิจำรณำคณุสมบตัิตำ่งๆ ก่อนน ำเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อลงมติแตง่ตัง้ด้วย  

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ให้มำจำกกำรเสนอช่ือของคณะกรรมกำรบริหำร โดยคดัเลือกจำกบุคคลที่มีช่ือเป็นคณะ
กรรมกำรบริหำรอยูใ่นขณะท่ีท ำกำรคดัเลอืก เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่ถกูเสนอช่ือเข้ำ
มำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

บริษัทฯมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประเมินผลงำนตนเองทั ง้คณะของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยได้มีกำรพิจำรณำ
ทบทวนผลงำน ประเด็นและอปุสรรคตำ่งๆในระหวำ่งปีที่ผำ่นมำ โดยมีวตัถปุระสงค์ในกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ประโยชน์
ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิหน้ำที่และเพิ่มประสทิธิภำพและเพิ่มประสทิธิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร โดยใช้ “แบบฟอร์ม
กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรทัง้คณะ” และ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทรำยบคุคล” ที่
บริษัทฯจดัท ำขึน้ ภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรได้มีกำรประเมินผลงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้คณะและ
รำยบุคคลส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในปี 2560 และได้รำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 13 
กมุภำพนัธ์ 2561 

ส ำหรับกระบวนกำรประเมินผลงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยส ำหรับผลกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ในปี 2560 เลขำนุกำรบริษัทได้ด ำเนินกำรจัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำน เพื่อประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของกรรมกำรทัง้คณะและรำยบคุคลแต่ละคณะ หลงัจำกนัน้ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทจะสรุปผลกำรประเมิน เพื่อ
น ำเสนอผลประเมินตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 

 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                   หน้ำที่ 40 ของ 71 

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯได้น ำ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัททัง้คณะ” ที่บริษัทฯจดัท ำขึน้ ภำยใต้หลกักำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งหลกัเกณฑ์ในกำรประเมินประกอบด้วยกำร
พิจำรณำ 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
4) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 
5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 

 โดยมีเกณฑ์กำรประเมินในแตล่ะระดบัคะแนนดงันี ้
 มำกกวำ่ ร้อยละ 85 = ดีมำก 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 75  = ดี 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 65 = พอใช้ 
 น้อยกวำ่หรือเทำ่กบั 50 = ควรปรับปรุง 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัททัง้คณะส ำหรับผลงำนในปี 2559 และ 2560 สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2559 2560 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร  88 ดีมำก 93 ดีมำก 
2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  87 ดีมำก 87 ดีมำก 
3 กำรประชมุคณะกรรมกำร  94 ดีมำก 84 ด ี
4 กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร  95 ดีมำก 91 ดีมำก 
5 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร  94 ดีมำก 87 ดีมำก 
6 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร และกำรพฒันำผู้บริหำร  90 ดีมำก 88 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 91 ดีมาก 89 ดีมาก 

 บริษัทฯได้น ำ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทรำยบุคคล” ที่บริษัทฯจัดท ำขึน้ ภำยใต้
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่หลกัเกณฑ์ในกำรประเมินประกอบด้วย
กำรพิจำรณำ 4 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2) กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
4) ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทตอ่กำรน ำนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนทจุริตหรือคอร์รัปชัน่มำ

ใช้ในกำรก ำกบัดแูลบริษัท 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                   หน้ำที่ 41 ของ 71 

 โดยมีเกณฑ์กำรประเมินในแตล่ะระดบัคะแนนดงันี ้
 มำกกวำ่ ร้อยละ 85 = ดีมำก 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 75  = ดี 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 65 = พอใช้ 
 น้อยกวำ่หรือเทำ่กบั 50 = ควรปรับปรุง 
 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทรำยบคุคลส ำหรับผลงำนในปี 2560 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2560 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริษัท 95 ดีมำก 
2 กำรประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท  97 ดีมำก 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท  95 ดีมำก 
4 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทตอ่กำรน ำนโยบำยเก่ียวกบั

กำรตอ่ต้ำนทจุริตหรือคอร์รัปชัน่มำใช้ในกำรก ำกบัดแูลบริษัท 
100 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 96 ดีมาก 
 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อเป็นกำรทบทวนกำรปฏิบตัิงำนที่ผ่ำนมำ โดย
มีวตัถปุระสงค์ในกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิหน้ำที่และเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำงำน  

ส ำหรับกระบวนกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยในปี 2560 ทำงฝ่ำยเลขำนกุำรบริษัทได้จดัสง่แบบ
ประเมินผลให้กรรมกำรชดุยอ่ยแตล่ะคณะ เพื่อประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรชุดย่อยที่ตนด ำรงต ำแหน่ง หลงัจำก
นัน้ฝ่ำยเลขำนกุำรบริษัทจะสรุปผลกำรประเมิน เพื่อน ำเสนอผลประเมินตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทฯได้น ำ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้คณะ” ที่บริษัทฯจัดท ำขึน้ ภำยใต้
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่หลกัเกณฑ์ในกำรประเมินประกอบด้วย
กำรพิจำรณำ 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของกรรมกำร 
2) กำรปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรประชมุได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 โดยมีเกณฑ์กำรประเมินในแตล่ะระดบัคะแนนดงันี ้
 มำกกวำ่ ร้อยละ 85          =   ดีมำก 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 75          =   ดี 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                   หน้ำที่ 42 ของ 71 

 มำกกวำ่ ร้อยละ 65 =   พอใช้ 
 น้อยกวำ่หรือเทำ่กบั 50    =   ควรปรับปรุง 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้คณะส ำหรับผลงำนในปี 2559 และ 2560 สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 

2559 2560 
ผล

ประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร  90 ดีมำก 98 ดีมำก 
2 กำรปฏิบตัิหน้ำทีใ่นกำรประชมุได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 97 ดีมำก 100 ดีมำก 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
87 ดีมำก 92 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 96 ดีมาก 96 ดีมาก 

บริษัทฯได้น ำ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล” ที่บริษัทฯจัดท ำขึน้ 
ภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งหลกัเกณฑ์ในกำรประเมิน
ประกอบด้วยกำรพิจำรณำ 4 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2) กำรปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรประชมุได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4) ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ่กำรน ำนโยบำยเก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนทจุริตหรือคอร์รัปชัน่

มำใช้ในกำรก ำกบัดแูลบริษัท 
 โดยมีเกณฑ์กำรประเมินในแตล่ะระดบัคะแนนดงันี ้
 มำกกวำ่ ร้อยละ 85 =  ดีมำก 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 75  =  ดี 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 65 =  พอใช้ 

 น้อยกวำ่หรือเทำ่กบั 50 =  ควรปรับปรุง 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบคุคล  บริษัทฯก ำหนดให้มีกำรประเมินในปี 2560 เป็นปี
แรก โดยผลกำรประเมินสรุปได้ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2560 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร  96 ดีมำก 
2 กำรปฏิบตัิหน้ำทีใ่นกำรประชมุได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 100 ดีมำก 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                   หน้ำที่ 43 ของ 71 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2560 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 99 ดีมำก 
4 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ่กำรน ำนโยบำย

เก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนทจุริตหรือคอร์รัปชัน่มำใช้ในกำรก ำกบัดแูลบริษัท 
91 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 98 ดีมาก 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทได้น ำ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนทัง้คณะ” ที่
บริษัทจดัท ำขึน้ ภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งหลกัเกณฑ์
ในกำรประเมินประกอบด้วยกำรพิจำรณำ 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของกรรมกำร 
2) กำรปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรประชมุได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

โดยมีเกณฑ์กำรประเมินในแตล่ะระดบัคะแนนดงันี ้
มำกกวำ่ ร้อยละ 85          =   ดีมำก 
มำกกวำ่ ร้อยละ 75          =   ดี 
มำกกวำ่ ร้อยละ 65          =   พอใช้ 
น้อยกวำ่หรือเทำ่กบั 50      = ควรปรับปรุง 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนทัง้คณะส ำหรับผลงำนในปี 2559 และ 
2560 สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2559 2560 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร  82 ดี 83 ดี 
2 กำรปฏิบตัิหน้ำทีใ่นกำรประชมุได้อยำ่งมี

ประสทิธิภำพ 
88 ดีมำก 90 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

83 ดี 86 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 84 ด ี 86 ดีมาก 

บริษัทฯได้น ำ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนรำยบคุคล” ที่
บริษัทฯจัดท ำขึน้ ภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
หลกัเกณฑ์ในกำรประเมินประกอบด้วยกำรพิจำรณำ 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                   หน้ำที่ 44 ของ 71 

1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนรำยบคุคล 
2) กำรประชมุของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนรำยบคุคล 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนรำยบคุคล 
 โดยมีเกณฑ์กำรประเมินในแตล่ะระดบัคะแนนดงันี ้
 มำกกวำ่ ร้อยละ 85 =  ดีมำก 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 75  =  ดี 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 65 =  พอใช้ 

 น้อยกวำ่หรือเทำ่กบั 50 =  ควรปรับปรุง 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยบุคคล  บริษัทฯก ำหนดให้มีกำร
ประเมินในปี 2560 เป็นปีแรกโดยผลกำรประเมินสรุปได้ ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2560 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
คำ่ตอบแทนรำยบคุคล 

83 ดี 

2 กำรประชมุของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน
รำยบคุคล 

89 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทนรำยบคุคล 

92 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 90 ดีมาก 

 คณะกรรมการบริหาร 

บริษัทฯได้น ำ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรทัง้คณะ” ที่บริษัทฯจดัท ำขึน้ ภำยใต้
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งหลักเกณฑ์ในกำรประเมิน
ประกอบด้วยกำรพิจำรณำ 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของกรรมกำรบริหำร 
2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
3) กำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำร 
4) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำรบริหำร 
5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
6) กำรพฒันำตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท 

โดยมีเกณฑ์กำรประเมินในแตล่ะระดบัคะแนน ดงันี ้
   มำกกวำ่ ร้อยละ 85          =   ดีมำก 
   มำกกวำ่ ร้อยละ 75          =  ดี 
  มำกกวำ่ ร้อยละ 65          =  พอใช้ 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                   หน้ำที่ 45 ของ 71 

  น้อยกวำ่หรือเทำ่กบั 50      =  ควรปรับปรุง 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกำรบริหำรทัง้คณะส ำหรับผลงำนในปี 2560 บริษัทฯก ำหนดให้มีกำรประเมินในปี 2560 เป็น
ปีแรกโดยผลกำรประเมินสรุปได้ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2560 

ผลประเมิน (ร้อย
ละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรบริหำร 86 ดีมำก 

2 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 87 ดีมำก 
3 กำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำร 86 ดีมำก 
4 กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำรบริหำร 83 ดี 

5 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 84 ดี 
6 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริหำร 86 ดีมำก 

ค่าเฉล่ีย 85 ดีมาก 

บริษัทฯได้น ำ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรรำยบุคคล” ท่ีบริษัทฯจดัท ำขึน้ ภำยใต้หลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่หลกัเกณฑ์ในกำรประเมินประกอบด้วยกำรพิจำรณำ 
4 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรบริหำร 
2) กำรประชมุของคณะกรรมกำรบริหำร 
3) บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
4)    ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรตอ่กำรน ำนโยบำยเก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนทจุริตหรือคอร์รัปชัน่มำใช้ในกำร

ก ำกบัดแูลบริษัท 
 โดยมีเกณฑ์กำรประเมินในแตล่ะระดบัคะแนนดงันี ้
 มำกกวำ่ ร้อยละ 85 =  ดีมำก 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 75  =  ดี 
 มำกกวำ่ ร้อยละ 65 =  พอใช้ 

 น้อยกวำ่หรือเทำ่กบั 50 =  ควรปรับปรุง 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกำรบริหำรรำยบุคคล  บริษัทฯก ำหนดให้มีกำรประเมินในปี 2560 เป็นปีแรกโดยผลกำร
ประเมินสรุปได้ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2560 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรบริหำร 90 ดีมำก 

2 กำรประชมุของคณะกรรมกำรบริหำร 87 ดีมำก 
3 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 86 ดีมำก 
4 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรตอ่กำรน ำนโยบำยเก่ียวกบักำรตอ่ต้ำน

ทจุริตหรือคอร์รัปชัน่มำใช้ในกำรก ำกบัดแูลบริษัท 99 ดีมำก 
ค่าเฉล่ีย 88 ดีมาก 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                   หน้ำที่ 46 ของ 71 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่  แบง่เป็น 3 หมวด  ตำมแนวทำงกำรประเมินจำกตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ประกอบด้วย 

หมวดที่ 1  ควำมคืบหน้ำของแผนงำน 
หมวดที่ 2  กำรวดัผลกำรปฏิบตัิงำน  ประกอบด้วยหวัข้อประเมินดงัตอ่ไปนี ้

1) ควำมเป็นผู้น ำ 
2) กำรก ำหนดกลยทุธ์ 
3) กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ์ 
4) กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน 
5) ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร 
6) ควำมสมัพนัธ์กบัภำยนอก 
7) กำรบริหำรงำนและควำมสมัพนัธ์กบับคุลำกร 
8) กำรสบืทอดต ำแหนง่ 
9) ควำมรู้ด้ำนผลติภณัฑ์และบริกำร 
10) คณุลกัษณะสว่นตวั 

หมวดที่ 3  กำรพฒันำ     
1) จดุแขง็ที่ส ำคญัที่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ควรรักษำไว้มีอะไรบ้ำง 
2) ประเด็นที่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ควรได้รับกำรพฒันำมำกขึน้ในปีถดัไปมีอะไรบ้ำง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้ก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ โดยพิจำรณำ
เปรียบเทียบกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลักทรัพย์ฯและในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน  
ตลอดจนค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และมีกำรเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยชดุตำ่งๆ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่จะได้รับกำรปฐมนิเทศ เพื่อรับทรำบข้อมลูบริษัท กฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่ำงๆ และ
ข้อมูลธุรกิจที่ส ำคัญต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบย้อนหลงั มีกำรแนะน ำให้รู้จกัคณะกรรมกำรและผู้บริหำร นอกจำกนี ้มีกำรส่งเสริมให้กรรมกำร
ได้รับกำรอบรมและเข้ำร่วมกิจกรรมสมัมนำที่เป็นกำรเพิ่มพนูควำมรู้ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำร  

การอบรมหลักสูตรหรือการเข้าร่วมกิจกรรมสัมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ของกรรมการ  

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำกรรมกำร โดยได้สง่กรรมกำรเข้ำอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบักำร
พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยและสถำบนัอื่นๆ
อยำ่งตอ่เนื่องทกุปี เพื่อเป็นกำรพฒันำกรรมกำรและเพิ่มมมุมองควำมคิดที่เป็นประโยชน์มำประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัท 
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ในปี 2560 กรรมกำรบริษัทที่มีกำรเข้ำอบรมหลกัสตูร เพื่อเป็นกำรเพิ่มพนูควำมรู้จ ำนวน 1 ท่ำน คือ  ศำสตรำจำรย์
ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ได้เข้ำร่วมอบรมในหวัข้อ The Audit Committee’s Role 
in Compliance and Ethical Culture Oversight  เมื่อวนัท่ี 5 ตลุำคม 2560 

หมวดที่ 6:  การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่กำรพิจำรณำรำยกำรตำ่งๆ อยำ่งโปร่งใส และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทเป็นส ำคญั ดงันัน้  
บริษัทจึงให้ควำมส ำคญัในกำรป้องกนัรำยกำรท่ีอำจเป็นควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำร
ระหวำ่งกนั โดยสำมำรถสรุปนโยบำยทีส่ ำคญัได้ ดงันี ้

1. ผู้บริหำรและพนกังำนต้องปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณของบริษัท ซึ่งถือเป็นเร่ืองส ำคญัที่ต้องยึดถือปฏิบตัิ
โดยเคร่งครัด เพื่อเป็นที่เช่ือถือและไว้วำงใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และจัดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูล
ควำมเข้ำใจในกำรถือปฏิบตัิของพนกังำนทัว่ทัง้บริษัท  

2. กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสมัพนัธ์หรือรำยกำรเก่ียวโยงในกิจกำรท่ีอำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์   

3. มีกำรน ำเสนอรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นก่อนเสนอขอ
อนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และดแูลให้มีกำร
ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด 

4. ในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทอำจแตง่ตัง้ผู้ประเมินรำคำอิสระหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงินอิสระ (แล้วแตก่รณี) เพื่อให้ควำมเห็นในกำรท ำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกนัที่ส ำคญั 

5. ในกำรท ำรำยกำรที่ เ ก่ียวโยงกัน บริษัทจะก ำหนดรำคำและเ ง่ือนไขเสมือนกำรท ำรำยกำรกับ
บคุคลภำยนอก (Arm’s Length Basis)  ซึง่มีควำมเป็นธรรม สมเหตสุมผลและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

6. ผู้มีสว่นได้เสยีในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัจะไมส่ำมำรถอนมุตัิและออกเสยีงลงมติในเร่ืองดงักลำ่วได้ 

หมวดที่ 7:  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้บริษัทมีระบบควบคุมภำยในที่ครอบคลุมทุกด้ำน ทัง้ด้ำนกำรเงินและ 
กำรปฏิบตัิงำน เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และระเบียบต่ำงๆที่เก่ียวข้อง และจัดให้มีกลไกกำรตรวจสอบและ
ถ่วงดุลที่มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรปกป้องดูแลรักษำทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีกำรก ำหนดล ำดบัขัน้ของ
อ ำนำจอนุมัติ และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนที่มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลเป็นตวัก ำหนดระเบียบกำร
ปฏิบตัิงำนอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทุก
หน่วยงำนให้เป็นไปตำมระเบียบที่วำงไว้  รวมทัง้ประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในของ
หนว่ยงำนตำ่งๆ ในบริษัท  

การติดตามและดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯมีนโยบำยและวิธีกำรดแูลกรรมกำรและผู้บริหำรมิให้มีกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัทซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ
สำธำรณะชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์สว่นตน ดงันี ้
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1. บริษัทจะให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯเก่ียวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่ง
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้กำร
รำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ 
ตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไข
เพิ่มเติม)  

2. บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ จดัท ำ
และเปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนด
โทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำร
แก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนีใ้ห้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  

3. บริษัทห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในของบริษัท น ำข้อมลูนัน้
ไปใช้ประโยชน์ด้วยกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ และบุคคลดงักล่ำวข้ำงต้นต้องไม่เปิดเผยข้อมูลดังกลำ่วแก่
บคุคลอื่นที่อำจน ำข้อมลูนัน้ไปใช้ประโยชน์เช่นเดียวกัน ซึ่งหำกเกิดกรณีดงักลำ่วขึน้ ทัง้ผู้ ให้ข้อมูลและ
ผู้ รับข้อมูลที่น ำไปใช้ประโยชน์อำจต้องมีควำมผิดตำมที่กฎหมำยที่ก ำหนดไว้ รวมทัง้ บริษัทถือว่ำเป็น
ควำมผิดทำงวินยัตำมข้อบงัคบักำรท ำงำนของบริษัท โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่กำร
ตักเตือนด้วยวำจำ กำรตักเตือนเป็นหนังสือ กำรภำคทัณฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงพ้นสภำพกำรเป็น
พนกังำนด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก หรือต้องลำออกจำกกรรมกำรแล้วแตก่รณี เป็นต้น   

นอกจำกนี ้กรรมกำรและผู้บริหำร ของบริษัทฯยงัต้องใช้ควำมระมดัระวงัในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ
บริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชนและในช่วง
ระยะเวลำ 24 ชั่วโมง ภำยหลงัจำกที่ข้อมูลภำยในของบริษัทฯได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว โดยผู้ที่
เก่ียวข้องกับข้อมูลภำยในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมูลนัน้ให้แก่
ตลำดหลกัทรัพย์    

4. บริษัทห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทฯหรืออดีตกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนที่
ลำออกแล้ว เปิดเผยข้อมลูภำยใน หรือควำมลบัของบริษัท ตลอดจนข้อมลูควำมลบัของคู่ค้ำของบริษัทที่
ตนได้รับทรำบจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้บคุคลภำยนอกรับทรำบ แม้ว่ำกำรเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วจะไม่ท ำ
ให้เกิดผลเสยีหำยแก่บริษัทฯและคูค้่ำของบริษัท  

5. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท หรืออดีตกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน มีหน้ำที่เก็บรักษำ
ควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทฯและมีหน้ำที่ในกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัท เพื่อประโยชน์
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเท่ำนัน้ โดยมิให้ขดัต่อพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์  ทัง้นี ้
ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทฯน ำควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้
ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนและลกูจ้ำง  
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หมวดที่ 8: นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น (Anti Corruption Policy) 

บริษัทฯได้เข้ำร่วมใน “แนวร่วมในกำรปฏิบตัิกำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่” และคณะกรรมกำรบริษัท
ได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ตำมที่บริษัทได้ประกำศไว้ โดยบริษัทห้ำมกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัททุกคน ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและ
ทำงอ้อม โดยครอบคลุมทุกธุรกิจของบริษัทและให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือ
คอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ  ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิ และข้อก ำหนดตำ่งๆในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคล้องกบั
กำรเปลี่ยนแปลงธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดกฎหมำย โดยมีรำยละเอียดไว้ในหวัข้อ 10 ควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคม ข้อ 2) กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่  

9.2 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
 ในปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท 

ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นจ ำนวนเงินรวม 3.3 ล้ำนบำท ขณะที่ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำย
คำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชี เป็นจ ำนวนเงินรวม 3.0 ล้ำนบำท 

  ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
 ไมม่ี  

9.3   การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

      -ไมม่ี- 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

        นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัแก่กระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและควำมรับผิดชอบต่อสงัคมซึ่งเป็น
ปัจจัยส ำคัญที่ช่วยยกระดับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯให้เติบโตได้อย่ำงยั่งยืนและเป็นหัวใจส ำคัญที่จะน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จดัให้มีนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ
ของบริษัทฯที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยกระบวนกำรท ำงำนหลกัของบริษัทฯได้ค ำนึงถึงและเอำใจใสผู่้มีสว่นได้เสีย ชุมชน 
สงัคม และสิง่แวดล้อมมำโดยตลอดและได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งเคร่งครัด  

ดงันัน้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งมั่น โดยกำรบริหำรจัดกำรที่สร้ำง
ควำมสมดลุในด้ำนเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อควำมยัง่ยืนของบริษัทฯในอนำคตและไม่หยดุนิ่งที่จะพฒันำองค์กร 
ด้วยกำรสง่เสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนทกุระดบัมีสว่นร่วมกันพฒันำ ขบัเคลื่อน และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
พฒันำอยำ่งยัง่ยืนอยำ่งใกล้ชิด  

โดยในปี 2560 บริษัทฯได้มีกำรแตง่ตัง้คณะท ำงำนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน เพื่อเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรขบัเคลื่อน
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทให้เกิดผลลพัธ์อย่ำงเป็นรูปธรรมและอยู่ในกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนกำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยืน(SD Report) เพื่อเปิดเผยให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ได้รับทรำบ  

ดงันัน้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งมั่น โดยกำรบริหำรจัดกำรที่สร้ำง
ควำมสมดลุในด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อควำมยัง่ยืนของบริษัทในอนำคต ดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษัทฯให้ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรสง่เสริมกำร
แขง่ขนัทำงกำรค้ำอยำ่งเสรี สจุริตและเป็นธรรม ภำยใต้กรอบของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ โดยบริษัท
ฯ หลีกเลี่ยงกำรด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และก ำหนดนโยบำยกำรใช้ข้อมูล
ภำยในบริษัทฯ เพื่อก ำกับดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยในอันอำจเอือ้ประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง 
นอกจำกนี ้บริษัทฯยงัให้ควำมเสมอภำคแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ พนกังำน คู่ค้ำ คู่แข่ง 
เจ้ำหนี ้ชุมชนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุม่ต่ำงๆในนโยบำย
จรรยำบรรณ(Code of conduct) ซึง่บริษัทได้เปิดเผยไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ  

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯได้ให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้
ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบ แนวทำงกำรปฏิบัติ และข้อก ำหนดต่ำงๆ เพื่อป้องกันกำรทุจริตหรือ
คอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมของกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ  
ทัง้นี ้เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำและกำรตัดสินใจในกำรด ำเนินธุรกิจที่อำจมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตหรือ
คอร์รัปชัน่ บริษัทฯจึงได้จดัท ำ “นโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่” เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ชดัเจน 
ในปี 2560 บริษัทฯได้ผำ่นกำรรับรองเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทจุริต 
จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2560 
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ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมตัิ “นโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น” และจะต้องน ำ
นโยบำยและมำตรกำรไปปฏิบตัิอยำ่งเป็นรูปธรรม 

ค านิยาม 

การทุจริตหรือคอร์รัปชั่น หมำยถึง กำรติดสนิบนทกุรูปแบบ โดยกำรเสนอให้ สญัญำว่ำจะมอบให้ กำรขอ 
กำรเรียกร้อง กำรให้หรือรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมำะสม รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อไปในทำงทุจริตหรือ
คอร์รัปชัน่กบัเจ้ำหน้ำที่หนว่ยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชนหรือผู้มีหน้ำที่ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อให้บคุคล
ดงักล่ำวปฏิบตัิหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่  อันเป็นกำรให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่งธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมำย 
ระเบียบ ประกำศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน ให้กระท ำได้นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
หรือคอร์รัปชั่น 

ห้ำมกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชดุย่อย ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทฯทกุคน ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำร
ทจุริตและคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยครอบคลมุทกุธุรกิจของบริษัทฯและก ำหนดให้มี
กำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่อย่ำงสม ่ำเสมอ  ตลอดจนทบทวน
แนวทำงกำรปฏิบตัิและข้อก ำหนดต่ำงๆในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดกฎหมำย 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและดแูลให้มีระบบที่สนบัสนนุกำรต่อต้ำนกำรทจุริต

หรือคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสทิธิภำพ เพื่อให้มัน่ใจวำ่ฝ่ำยบริหำรได้ตระหนกัและให้ควำมส ำคญักบักำรต่อต้ำน
กำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบญัชี 
ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเก่ียวข้องกบัมำตรกำรกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ 

3. คณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ มีหน้ำที่ก ำหนดให้มีระบบและสนบัสนนุนโยบำยกำร
ต่อต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ เพื่อสื่อสำรไปยงัพนกังำนและผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำย รวมทัง้ทบทวน
นโยบำยให้สอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก ำหนดของกฎหมำย 

4. หวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบตัิงำน
ให้เป็นไปตำมนโยบำย แนวปฏิบตัิ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำย เพื่อให้มัน่ใจถึงระบบ
กำรควบคมุและตรวจสอบภำยในของบริษัทให้มีควำมสอดคล้องกบันโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตหรือ
คอร์รัปชัน่และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

แนวทางการปฏิบัติและด าเนินการ 

1. กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชดุยอ่ย ผู้บริหำร และพนกังำนบริษัททกุระดบั ต้องปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกบั
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน่อย่ำงเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้องกับเร่ืองกำรทุจริต
หรือคอร์รัปชัน่ทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม 

2. กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนกังำนบริษัททุกระดบั ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น โดยต้องด ำเนินกำรแจ้งให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้อง
ทรำบและให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงตำ่งๆ  
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3. บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ โดยใช้
มำตรกำรคุ้มครองผู้ ร้องเรียน 

4. บริษัทจะด ำเนินกำรพิจำรณำทำงวินยัตำมระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทแก่ผู้ที่กระท ำกำรทุจริตหรือ
คอร์รัปชัน่และอำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

5. บริษัทมีกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกบับุคคลที่เก่ียวข้อง ในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไป
ตำมนโยบำยเก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ 

6. บริษัทจะด ำเนินกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้มีควำมซื่อสตัย์ และไมก่ระท ำกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ทัง้ใน
ภำครัฐและภำคเอกชน 

7. นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่นนี ้ครอบคลมุถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล 
ตัง้แตก่ำรสรรหำและกำรคดัเลอืกบคุคลำกร กำรเลือ่นต ำแหนง่ กำรฝึกอบรม กำรประเมินผล และกำรให้
ผลตอบแทน โดยผู้ บังคับบัญชำทุกระดับท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำนให้ปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำย 
กฎระเบียบ ข้อบงัคบั 

8. เพื่อควำมชัดเจนในกำรด ำเนินงำนที่มีควำมเสี่ยงสงูหรืออำจจะเก่ียวข้องกับกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่ น
บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิและกำรพิจำณำในเร่ืองต่ำงๆให้แก่กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย 
ผู้บริหำร และพนกังำนในทกุระดบัชัน้ต้องปฏิบตัิด้วยควำมระมดัระวงัในเร่ืองตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 8.1 ของก ำนลั ของขวญั กำรเลีย้งรับรอง และคำ่ใช้จ่ำยที่มีลกัษณะเดียวกนั 
กำรให้หรือกำรมอบหรือกำรรับของก ำนลั ของขวญั กำรเลีย้งรับรอง และค่ำใช้จ่ำยที่มีลกัษณะ
เดียวกนัให้เป็นไปตำมนโยบำยและจรรยำบรรณของบริษัท 
หลกักำรปฏิบตัิ 
1. ต้องเป็นไปตำมประเพณีนิยมซึง่มีธรรมเนียมปฏิบตัิอยู่ 
2. กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชดุยอ่ย ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องไม่เรียกร้อง หรือสญัญำว่ำจะรับ

ผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นกำรส่วนตวัจำกลกูค้ำ คู่ค้ำ ของบริษัทหรือจำกบุคคลใดอัน
เนื่องจำกกำรท ำงำนในนำมบริษัท 

3. กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชดุยอ่ย ผู้บริหำร และพนกังำน สำมำรถรับของขวญั ของก ำนลั หรือ
ประโยชน์อื่นใดได้ตำมประเพณีนิยม และไมผิ่ดตอ่กฎหมำย หำกมลูค่ำ (โดยประมำณ) ของสิ่ง
ที่ได้รับเกินกวำ่ 5,000 บำท )ห้ำพนับำทถ้วน (  ขึน้ไป ผู้ รับจะต้องน ำสง่ของที่ได้รับให้ฝ่ำยจดัซือ้
และธุรกำรและให้ถือเป็นสทิธิและทรัพย์สนิของบริษัท 

4. ต้องไม่ขดัต่อกฎหมำย ข้อบงัคบั และเป็นไปตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำยของ
บริษัทในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 

5. ในกรณีที่ผู้มีอ ำนำจอนุมตัิ หรือผู้บงัคับบญัชำ พิจำรณำว่ำไม่สมควรรับของขวญั ของก ำนัล 
หรือ ประโยชน์อื่นใด ให้ผู้ รับด ำเนินกำรสง่คืนแก่ผู้ให้โดยทนัที หำกไม่สำมำรถสง่คืนได้ ให้มอบ
แก่ฝ่ำยจดัซือ้และธุรกำรและให้ถือเป็นสทิธิและทรัพย์สนิของบริษัท 

6. ของขวัญหรือของก ำนัลที่มอบให้ตัวแทนบริษัท และมีคุณค่ำแก่กำรระลึกถึงเหตุกำรณ์ที่
ส ำคญัๆของบริษัท เช่น กำรลงนำมสญัญำร่วมทนุ กำรรับรำงวลัทรงเกียรติ กำรรับของที่ระลกึ
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จำกกิจกรรม ช่วยเหลือสังคม ฯลฯ อนุญำตให้พนักงำนทุกระดับรับแทนบริษัทได้ โดยให้
รำยงำนกำรได้มำและกำรจดัเก็บของขวญัเหลำ่นัน้เป็นทรัพย์สนิของบริษัท  

 8.2 เงินบริจำคเพื่อกำรกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 
กำรให้หรือกำรรับเงินบริจำคหรือกำรรับเงินสนบัสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำม
กฎหมำย โดยต้องมัน่ใจวำ่ไมเ่ป็นกำรสนบัสนนุ หรือกำรติดสนิบน 

 8.3 ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบัภำครัฐ 
ห้ำมให้ หรือรับสนิบน โดยครอบคลมุถึงธุรกิจ และรำยกำรทัง้หมดในทกุประเทศและทกุหน่วยงำน
ที่เก่ียวข้องกบับริษัท โดยให้กำรติดตอ่กบัหนว่ยงำนภำครัฐจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และเป็นไป
ตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

 8.4  กำรด ำเนินกำรทำงกำรเมือง 
บริษัทวำงตวัเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยไม่ฝักไฝ่ฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใด ในขณะเดียวกนับริษัทเคำรพใน
สิทธิของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนกังำนในทุกระดบัชัน้ในกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมทำงกำรเมืองของปัจเจกบคุคลภำยใต้รัฐธรรมนญู โดยกำรกระท ำของบคุคลดงักลำ่วต้อง
ไม่กระทบต่อบทบำทและหน้ำที่ที่มีต่อบริษัท และกำรปฏิบตัิต้องเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
ด้วย 

การแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและทุจริต 

วิธีการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯได้ก ำหนดวิธีกำรและช่องทำงกำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแส ซึ่งผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสสำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ ดงันี ้ 
1. สำมำรถร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสด้วยวำจำหรือเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
2. ผำ่นช่องทำงอีเมล์ของบริษัท คือ internalaudit@theplatinumgroup.co.th  หรือ 
3. ตู้ รับหนงัสอืร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสท่ีบริษัทก ำหนดขึน้ หรือ 
4. สง่จดหมำยถึง ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ) มีที่อยูด่งันี ้

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 
ถนนเพชรบรีุ แขวงถนนเพชรบรีุ เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 

5. ในกรณีที่ผู้ ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือต้องระบุรำยละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐำนที่ชัดเจน
เพียงพอท่ีแสดงให้เห็นวำ่มีเหตอุนัควรเช่ือวำ่มีกำรกระท ำที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั 
หรือจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่  

ทัง้นี ้กำรร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสจะถือเป็นควำมลบัที่สดุและผู้ ร้องเรียนหรือผู้ แจ้งเบำะแสสำมำรถ
ร้องเรียนได้มำกกวำ่หนึง่ช่องทำง และไมจ่ ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผู้ ร้องเรียน แต่หำกเปิดเผยตนเองจะท ำให้
บริษัทฯสำมำรถแจ้งผลกำรด ำเนินกำร หรือรำยละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองที่ร้องเรียนให้ทรำบได้ 
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

สิทธิมนุษยชน (Human Rights) หมำยถึง สทิธิขัน้พืน้ฐำนท่ีมนษุย์ทกุคนได้รับกำรรับรองหรือคุ้มครองให้ไม่
ถกูเลือกปฏิบตัิเพียงเพรำะควำมแตกต่ำงทำงกำย จิตใจ เชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ เพศ ภำษำ อำย ุ สีผิว 
กำรศกึษำ สถำนะทำงสงัคมหรือเร่ืองอื่นใด ทัง้นี ้เป็นไปตำมกฎหมำยของแตล่ะประเทศ หรือตำมสนธิสญัญำ
ที่แตล่ะประเทศมีพนัธกรณีที่จะต้องปฏิบตัิตำม 

หลักการปฏิบัติ 

1. ปฏิบตัิต่อกนัด้วยควำมเคำรพ ให้เกียรติซึ่งกนัและกนั และปฏิบตัิต่อกนัอย่ำงเท่ำเทียมโดยไม่แบ่งแยก
ควำมแตกต่ำงในทำงกำย จิตใจ เชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ เพศ ภำษำ อำย ุสีผิว กำรศึกษำ สถำนะทำง
สงัคมหรือเร่ืองอื่นใด 

2. ใช้ควำมระมดัระวงัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้จำกผู้ที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจ สอดสอ่งดแูลเร่ืองกำรเคำรพสทิธิมนษุยชน และ
รำยงำนผู้บงัคบับญัชำเพื่อป้องกนักำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดสทิธิมนษุยชน 

3. ปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทียมกนัในทกุกระบวนกำรของกำรจ้ำงงำน ตัง้แต่กำรสรรหำ กำรจ่ำยค่ำตอบแทน เวลำ
ท ำงำนและวนัหยดุ กำรมอบหมำยงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน กำรฝึกอบรมและพฒันำ กำร
วำงแผนควำมก้ำวหน้ำ และอื่น ๆ โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไมใ่ช้แรงงำนบงัคบั แรงงำนที่มำจำกกำรค้ำมนษุย์ 
หรือแรงงำนเด็กอนัมิชอบด้วยกฎหมำย รวมถึงกำรลงโทษที่เป็นกำรทำรุณร่ำงกำยหรือจิตใจพนกังำน ไม่
วำ่โดยวิธีกำรขูเ่ข็ญ กำรกกัขงัหนว่งเหน่ียว กำรคกุคำมขม่ขู ่กำรลว่งละเมิดหรือใช้ควำมรุนแรงในรูปแบบ
ใด 

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯมีแนวทำงกำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม ดงันี ้
1. กำรเคำรพสทิธิของพนกังำนตำมหลกัสทิธิมนษุยชน โดยสำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมภำยใต้หวัข้อที่ 3) 

“กำรเคำรพสทิธิมนษุยชน”  
2. ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัตำ่งๆ เก่ียวกบักฎหมำยแรงงำน และสวสัดิภำพของพนกังำน 
3. บริหำรพนักงำนโดยหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ โดยไม่เป็นธรรม และไม่ถูกต้อง ซึ่งมีผลกระทบ 

ตอ่ควำมก้ำวหน้ำและควำมมัน่คงในอำชีพกำรงำนของพนกังำน 
4. กำรก ำหนดผลตอบแทนสอดคล้องกับระดบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและตำมกลไกรำคำตลำดแรงงำน  

โดยค ำนึงถึงหลกักำรจูงใจพนักงำนให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มควำมรู้ควำมสำมำรถ มีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยหวัหน้ำงำน  

5. จดัให้มีสวสัดิกำรพนกังำนในด้ำนต่ำงๆ มีกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และให้มีควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน  

6. กำรสง่เสริมกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรจดัให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้
แก่พนกังำนในทกุระดบั 

7. กำรให้รำงวลัและกำรลงโทษพนกังำนต้องอยูบ่นพืน้ฐำนของควำมถกูต้องและเป็นธรรม และกระท ำด้วย
ควำมสจุริต 
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5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯมีแนวทำงในควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค ดงันี ้
ธุรกิจให้เช่าและบริการ 

1. ส ำหรับผู้ เช่ำในศนูย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ ทำงบริษัทมีกำรอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ โดย
เร่ิมตัง้แต่กำรกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำตกแต่งร้ำนค้ำ กำรขนย้ำยสินค้ำ และกำรช่วยติดต่อ
ประสำนงำนกบัสว่นงำนท่ีเก่ียวข้อง  

2. มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัภำยในศูนย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล์ เพื่อให้ร้ำนค้ำ และ
ลกูค้ำที่เข้ำมำในศนูย์ฯมัน่ใจในควำมปลอดภยัในกำรเข้ำมำใช้บริกำร เช่น กล้องวงจรปิด พนกังำนรักษำ
ควำมปลอดภยั พนกังำนดบัเพลงิ พร้อมอปุกรณ์ที่มีควำมพร้อมเข้ำระงบัเหตฉุกุเฉินตลอดเวลำ 

3. ในกรณีมีคนป่วย หรืออุบัติเหตุเกิดขึน้ภำยในศูนย์ฯ มีกำรปฐมพยำบำลเบือ้งต้น โดยกำรน ำส่งห้อง
พยำบำลที่ตัง้อยู่ชัน้ 3 โซน 1 และหำกในกรณีที่ต้องน ำส่งโรงพยำบำล ทำงบริษัทช่วยประสำนงำน
รถพยำบำลฉกุเฉินให้ 

4. มีทีมงำนช่วยเหลือ ติดตำม และตรวจสอบ ในกรณีเกิดเหตุมิจฉำชีพกับร้ำนค้ำ และลกูค้ำที่เข้ำมำใน
ศนูย์ฯ เช่น กำรล้วงกระเป๋ำ กำรขโมยโทรศพัท์ และกำรลกัทรัพย์อื่นๆ เป็นต้น 

5. มีจดุบริกำรลกูค้ำ เพื่อช่วยเหลอืในกำรให้ข้อมลูตำ่งๆ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เช่น แนะน ำร้ำนค้ำ
ภำยในศนูย์ฯ เส้นทำงตำ่งๆ และช่วยติดตำมในกรณีเกิดกำรพลดัหลง 

6. บริษัทฯได้ให้กำรสนบัสนนุ กำรพฒันำ กำรสง่เสริม และให้ควำมรู้แก่ผู้ประกอบกำรในศนูย์กำรค้ำ เดอะ 
แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ในกำรประกอบธุรกิจขนำดเลก็และขนำดกลำง โดยกำรเชิญธนำคำรมำให้ควำมรู้
ในกำรบริหำรกระแสเงินสด หลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำสินเช่ือ และกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำร
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรช ำระเงิน และกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจโดยกำรนัดพบผู้ ประกอบกำร
ตำ่งประเทศมำพบกบัผู้ประกอบกำรภำยในศนูย์กำรค้ำ เพื่อหำช่องทำงประกอบธุรกิจร่วมกนัต่อไป เป็น
ต้น โดยสำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมภำยใต้หวัข้อที่ 7.1 กิจกรรมเพื่อเสริมสร้ำงผู้ประกอบกำรรำยย่อย
ภำยในศนูย์กำรค้ำ 

ธุรกิจโรงแรม 

1. บริษัทฯมีนโยบำยใช้น ำ้ยำท ำควำมสะอำดทกุชนิด น ำ้ยำท ำควำมสะอำดภำชนะ และสเปรย์ก ำจดัแมลง 
สตูรน ำ้เพื่อรักษำสิง่แวดล้อมและดแูลสขุภำพของลกูค้ำของโรงแรมที่มีโอกำสแพ้สำรเคมีตำ่งๆได้ 

2. บริษัทฯจัดให้มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับลกูค้ำพิกำร อำทิ ปุ่ มกดลิฟต์ส ำหรับลกูค้ำที่มองไม่เห็น 
จดัเตรียมห้องน ำ้สำธำรณะที่มีรำวจบั และห้องพกัที่มีประตกูว้ำงเป็นพิเศษส ำหรับผู้พิกำรท่ีใช้รถเข็น  

3. บริษัทฯได้จดัวิทยำกรภำยนอกเข้ำมำฝึกอบรมขัน้ตอนกำรดบัเพลงิ แผนระงบัอคัคีภยั กำรหนีไฟ วิธีปฐม
พยำบำลเบือ้งต้น และควำมรู้เร่ืองกำรขู่วำงระเบิดให้กบัพนกังำน 

4. บริษัทฯไมส่นบัสนนุกำรแสวงหำผลประโยชน์ทำงเพศจำกเด็กอำยตุ ่ำกว่ำ 18 ปี รวมทัง้สื่อลำมกอนำจำร 
โดยจดักำรฝึกอบรมเร่ือง We Act Together for Children (WATCH) ในกำรปกป้องเด็ก กำรต่อต้ำนกำร
ทำรุณกรรมเด็กและกำรค้ำเด็กเพื่อวตัถปุระสงค์ทำงเพศ โดยบริษัทได้ให้ควำมรู้แก่พนกังำนในกำรรับมือ
กบันกัทอ่งเที่ยวที่มีจุดประสงค์ในกำรมีเพศสมัพนัธ์กบัเด็กทัง้หญิงและชำย รวมทัง้ บริษัทไม่สง่เสริมกำร
ค้ำประเวณีทกุประเภทในสถำนประกอบกำร 
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5. บริษัทฯได้น ำแนวทำงกำรบริหำรงำนของ Accor ซึ่งมีกำรก ำหนดกฎบตัรจริยธรรมและควำมรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม มำใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนเพื่อให้เกิดควำมถกูต้องและมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม  

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯมีนโยบำยที่ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ที่เสริมสร้ำงคุณภำพ อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังำนอยู่เสมอ 
โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

กำรลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ 

ในปี 2560 บริษัทฯมีนโยบำยด้ำนกำรอนรัุกษ์พลงังำนอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยในด้ำนกำรใช้พลงังำน
ของบริษัทฯ โดยกำรลงทนุเปลี่ยนโคมไฟเดิมที่ใช้พลงังำนมำกเป็นหลอดLEDที่ใช้พลงังำนน้อยลง สำมำรถ
ลดต้นทนุกำรเปลีย่นหลอดไฟ และหลอดLEDมีอำยกุำรใช้งำนท่ียำวนำนมำกกวำ่ ทัง้นี ้จำกกำรเปลี่ยนมำใช้
หลอดLED พบวำ่คำ่ไฟฟ้ำปี 2560 มีคำ่ใช้จ่ำยลดลงร้อยละ 10.57 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559 

กำรบ ำบดัน ำ้เสยี 

บริษัทฯได้ดแูลระบบบ ำบดัน ำ้เสยีของที่ทิง้ออกสูภ่ำยนอก ได้ตำมมำตรฐำนท่ีกรุงเทพมหำนครก ำหนดไว้ และ
ผำ่นกำรตรวจสอบจำกกรมควบคมุมลพิษ ซึง่มีกำรเพิ่มระบบเติมจลุนิทรีย์เพื่อช่วยให้ระบบท ำงำนได้ดียิ่งขึน้ 

กำรลดกำรใช้กระดำษ 

บริษัทฯได้จดัให้มีกำรรณรงค์ลดปริมำณกำรใช้กระดำษ ซึ่งกำรรณรงค์ดงักลำ่วมีสว่นช่วยลดปริมำณกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติและเป็นกำรช่วยประหยดัคำ่ใช้จ่ำยภำยในองค์กรได้อีกทำงหนึ่ง โดยกำรน ำกระดำษที่ใช้
แล้วน ำกลบัมำใช้ใหมอ่ีกครัง้ 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

ในปี 2560 บริษัทฯได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อลกูค้ำ สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงสรรค์ให้
คนไทยมีคณุภำพชีวิตที่ดีขึน้และเอือ้ประโยชน์ตอ่สงัคมสงูสดุอยำ่งรอบด้ำนในกำรเสริมรำกฐำนท่ีแข็งแรงและ
ยัง่ยืน โดยบริษัทฯได้ด ำเนินกำรผำ่นโครงกำรและกิจกรรมตำ่งๆ ดงันี ้ 

7.1 กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงในการด าเนินธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อยภายใน
ศูนย์การค้า 

 โครงการ เดอะ แพลทินัม เสริมพลังเอสเอ็มอีเข้มแข็ง (The Platinum Empowering SMEs)   
บริษัทฯได้สนบัสนุนและส่งเสริมร้ำนค้ำที่เด่นและมีควำมเป็นเอกลกัษณ์แบรนด์ไทยที่มีออกแบบ
ดีไซน์สินค้ำเองเป็นหลกั โดยกำรคดัสรรร้ำนค้ำน ำร่องจ ำนวน 100 ร้ำน จำก 3,000 ร้ำน และน ำ
ร้ำนค้ำที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเข้ำโครงกำรดังกล่ำวในครัง้ถัดไป เพื่อเข้ำสู่แผนพัฒนำศักยภำพ
ร้ำนค้ำให้ครบทุกมิติ ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนกำรช่วยเพิ่มช่องทำงกำรขำย กำรจัดกิจกรรมBusiness 
Matching กบัตลำดตำ่งประเทศที่เป็นกลุม่เป้ำหมำยหลกั เช่น สงิคโปร์ ฮ่องกง มำเลเซีย อินโดนีเซีย 
ฯลฯ โดยบริษัทฯจะด ำเนินกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ กำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรผลิต กำรตกแต่งร้ำน 
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กำรเชิญสถำบนักำรเงินมำจัดอบรมให้ควำมรู้ในกำรบริหำรเงินและให้สินเช่ือ และกำรให้ควำมรู้
ทำงด้ำน e-Business เพื่อน ำควำมรู้ดงักลำ่วมำตอ่ยอดธุรกิจ เป็นต้น  

 ทัง้นี ้เพื่อส่งเสริมให้ร้ำนค้ำภำยในศูนย์กำรค้ำสำมำรถขยำยธุรกิจไปยังต่ำงประเทศ และท ำให้
ศนูย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ เป็นจุดหมำยปลำยทำงศูนย์รวมกำรค้ำสง่เสือ้ผ้ำแฟชั่น
สนิค้ำดีไซน์ของคนไทยเป็นท่ีรู้จกัทัว่โลก 

 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ การส่งเสริมความรู้ และการต่อยอดธุรกิจให้ผู้ประกอบการ
ร้านค้า โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
- กำรจดัอบรมหวัข้อปรับโฉมธุรกิจค้ำปลกี ค้ำสง่เสือ้ผ้ำคว้ำโอกำสท ำเงินปี 2560 ด ำเนินกำร

ร่วมกบัธนำคำรกสกิรไทย 

- กำรจดัอบรมสร้ำงร้ำนค้ำยคุใหมใ่ห้เป๊ะปัง ด ำเนินกำรร่วมกบัธนำคำรกสกิรไทย 

- กำรจดัอบรมหวัข้อ Go Online Go Global และเทคนิคกำรถำ่ยภำพ ด ำเนินกำรร่วมกบั 

Thaitrade.com กรมเจรจำกำรค้ำระหวำ่งประเทศร่วมกบั Thaitrade.com กรมเจรจำกำรค้ำ

ระหวำ่งประเทศ บริษัท Canon และธนำคำรกรุงเทพ 

- กำรจดัอบรมหวัข้อกำรปรับธุรกิจเพิ่มยอดขำยเข้ำสู ่E-business ด ำเนินกำรร่วมกบัสภำ
อตุสำหกรรมแหง่ประเทศไทย และกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 

- กำรจดัอบรมเชิงปฏิบตัิกำร (Workshop) หลกัสตูร “กำรใช้ Facebook  เพื่อสง่เสริมกำรขำย 

พร้อมเปิดเวทีให้ผู้ประกอบกำร ด ำเนินกำรโดยสภำอตุสำหกรรมแหง่ประเทศไทย 

- กำรจดัอบรมหวัข้อกลยทุธ์รวยทะลลุ้ำน ด้ำนร้ำนค้ำออนไลน์ เพื่อบม่เพำะผู้ประกอบกำร  

E-Commerce สูเ่ศรษฐกิจดิจิทลัที่มัง่คงและปลอดภยั ด ำเนินกำรโดยส ำนกังำนสง่เสริม

ธุรกรรมทำงอเิลก็ทรอนิกส์ (องค์กรมหำชน) และกระทรวงดจิิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 

- กำรจดัอบรมหวัข้อหนีหำ่ว Marketing (เคลด็ลบัฉบบัฮำวททูำงลดัสูค่วำมส ำเร็จมดัใจ

นกัทอ่งเที่ยวจีน) ด ำเนินกำรโดยวิทยำลยักำรจดักำรมหำลยัมหิดล 

- กำรจดัอบรมหวัข้อพชิิตยอดขำยด้วยหน้ำร้ำนออนไลน์ ด ำเนินกำรโดยสภำอตุสำหกรรมแหง่
ประเทศไทย และกระทรวงดิจิทลั เพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 

- กำรจดัอบรมหวัข้อรุกตลำดใกล้บกุตลำดไกล (รัสเซีย เวียดนำม อินเดีย ลำว) ด ำเนินกำรโดย

ส ำนกังำนสง่เสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดยอ่ม  

- กำรจดักำรอบรมหวัข้อเทคนิคแฟชัน่ไทยสูเ่วทีโลก ด ำเนินกำรโดยศนูย์กำรเรียนรู้ลกัเซลเลนซ์ 

เซ็นเตอร์ 

- กำรสนบัสนนุและสง่เสริมกำรน ำสนิค้ำไปแสดงให้เป็นท่ีรู้จกัทัง้ไทย และตำ่งประเทศ ภำยใน

งำน RetailEX 2017 : งำนนิทรรศกำรสนิค้ำเพื่อธุรกิจครบวงจรแหง่เดยีวในอำเซียนของผู้ท ำ

ธุรกิจและห้ำงสรรพสนิค้ำ โดยด ำเนินกำรร่วมกบัสมำคมศนูย์กำรค้ำไทย 
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- Business Matching โดยผู้แทนกรมพำณิชย์มณฑลสำ่นซีประเทศจีน เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่น

ควำมคิดเห็นด้ำนกำรประกอบธุรกิจ กำรสร้ำงโอกำสกำรค้ำร่วมกนัควำมเป็นไปได้ของ

เครือขำ่ยธุรกิจ ตลอดจนกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีให้เกิดขึน้ระหวำ่งกนั 

- Business Matching โดยกรมสง่เสริมกำรค้ำระหวำ่งประเทศ และสมำคมอตุสำหกรรม
เคร่ืองนุง่หม่ไทย โดยมีผู้ประกอบกำรแฟชัน่สตรี และผู้น ำเข้ำจำกประเทศโมร็อกโกเพื่อเป็นกำร
ตอ่ยอดธุรกิจ และกำรสร้ำงโอกำสกำรค้ำร่วมกนัให้ผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำ  

- Business Matching โดยน ำสนิค้ำจำกผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำ เข้ำร่วมงำน TGMA OUTLET 

ครัง้ที่ 12 เป็นกำรพบผู้ซือ้และผู้ขำย 

7.2 กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 
 ร่วมเป็นเจ้าภาพในการบ าเพ็ญกุศลถวายพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช บริษัทฯร่วมเป็นเจ้ำภำพพร้อมเข้ำกรำบสกักำระ พระบรมศพพระบำทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหำภมูิพลอดลุยเดช ณ พระที่นัง่ดสุติมหำปรำสำท ในพระบรมมหำรำชวงั 

 การสนับสนุนโครงการ ดอกไม้จันทน์ส่งดวงใจ น้อมอาลัยแด่พ่อหลวง จ านวน 9,999 ดอก 
เพื่อถวำยในพระรำชพิธีถวำยพระเพลงิพระบรมศพ พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภมูิพลอดลุยเดช 
และมอบเงินบริจำค ให้กับมลูนิธิสงเครำะห์เด็กยำกจน CCF เพื่อเด็กและเยำวชน ในพระรำชูปถัมภ์
สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯสยำมบรมรำชกุมำรีและบริษัทฯได้รับใบประกำศเกียรติคุณ เนื่องใน
โอกำสที่ศนูย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ ให้กำรสนบัสนนุสถำนท่ีในกำรจดักิจกรรมดงักลำ่ว  

 การสนับสนุนการจัดกิจกรรมสัปดาห์ดอกป๊อปป้ีบานเพื่อสงเคราะห์ครอบครัวทหารผ่านศึก 

บริษัทฯสนบัสนนุพืน้ท่ีให้กบัมลูนิธิสงเครำะห์ครอบครัวทหำรผำ่นศกึในพระรำชปูถมัภ์สมเด็จพระศรี 

นครินทรำบรมรำชชนนี เพื่อจ ำหน่ำยดอกป๊อบปี้ในงำน “สัปดำห์ดอกป๊อปปี้บำนเพื่อสงเครำะห์

ครอบครัวทหำรผ่ำนศึก” โดยน ำรำยได้ช่วยเหลือครอบครัวทหำรผ่ำนศึก  สร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้ผู้

ปฏิบตัิหน้ำที่เสยีสละปกป้องประเทศชำติ  
 การบริจาคเงนิให้แก่ผู้ประสบอุทกภยัภาคใต้ 
 บริษัทฯรวบรวมเงินท่ีได้จำกกำรบริจำคของประชำชนภำยในศนูย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ 

และ เดอะ วอร์ฟ สมยุ นอกจำกนี ้ยงัมีน ำ้ดื่ม แพลทินมั เฟรช วอเตอร์ จ ำนวน 6,000 ขวด  มอบให้แก่ผู้

ประสบอุทกภยัภำคใต้ผ่ำนสภำกำชำดไทย ภำยใต้โครงกำร “เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป ช่วยเหลือผู้ประสบ

อทุกภยัภำคใต้” 

 ระดมทุนด้วยการตัง้กล่องรับบริจาคสิ่ งของภายใต้โครงการปันกัน ซึ่งสิ่งของที่ได้รับบริจำค
สำมำรถเปลี่ยนเป็นทนุกำรศึกษำได้มลูค่ำ 155,345 บำท โดยสง่มอบให้กบัร้ำนปันกนั เพื่อน ำไปเป็น
ทนุกำรศกึษำช่วยเหลอืเด็กขำดโอกำสในมลูนิธิยวุพฒัน์ 

 การมอบอุปกรณ์ทางการแพทย์ บริษัทฯมอบอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์มูลค่ำ 3 ล้ำนบำท ให้แก่

โรงพยำบำลดำ่นมะขำมเตีย้ จงัหวดักำญจนบรีุ เพื่อให้บริกำรผู้ ป่วยอยำ่งทัว่ถึงและมีประสทิธิภำพ  

 การสนับสนุนจัดกิจกรรมวันแม่แห่งชาติ 2560 บริษัทฯสนบัสนนุพืน้ที่ในกำรจ ำหน่ำยดอกมะลิใน

วนัแม่แห่งชำติ จัดโดยสภำสงัคมสงเครำะห์แห่งประเทศไทย โดยรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยส่วนหนึ่ง
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ทลูเกล้ำฯถวำย สมเด็จพระนำงเจ้ำพระบรมรำชินีนำถ ในพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอ

ดลุยเดช บรมนำถบพิตร โดยเสด็จพระรำชกุศลตำมพระรำชอธัยำศยัและสมทบทนุร่วมใจสงเครำะห์

ชมุชน เพื่อช่วยเหลอืผู้ยำกไร้และผู้ ด้อยโอกำสทัว่ประเทศ 
 การสนับสนุนสินค้าบริการคนพิการ และผู้ด้อยโอกาสในโครงการ Buy Social Thailand “ของดี
คุณภาพ สร้างสรรค์สังคมที่ดี”  จำกสมำคมกำรค้ำผู้ประกอบกิจกำรเพื่อสงัคม เพื่อคนพิกำรและ
ผู้ ด้อยโอกำสไทย (Workability Thailand)  เพื่อเป็นแนวทำงกำรช่วยเหลือ กำรพฒันำและกำรมีสว่น
ร่วมในกำรขบัเคลือ่นสงัคมอยำ่งยัง่ยืน 

 บริจาคเงินให้แก่ผู้ประสบอุทกภัยพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บริษัทฯรวบรวมเงินที่ได้จำก
กำรบริจำคของประชำชนภำยในศนูย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์  โรงแรมโนโวเทล แพลทินมั 
ประตูน ำ้ เดอะ วอร์ฟ สมุย และเดอะ นีออน ไนท์ บำซำร์ มอบให้กับผู้ ประสบอุทกภัยพืน้ที่ภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนือผ่ำนสภำกำชำดไทย ภำยใต้โครงกำร “เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป ช่วยเหลือผู้ประสบ
อทุกภยัพืน้ท่ีภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ”  

 สนับสนุนพืน้ที่ในการจ าหน่ายดอกแก้วกัลยา จากสภาสังคมสงเคราะห์ฯ เพื่อสง่เสริมกำรพฒันำ

อำชีพของคนพิกำรทัว่ประเทศ ซึ่งรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำย น ำไปเป็นทุนสนบัสนนุกำรจัดฝึกอบรมคน

พิกำรและช่วยเหลือในด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำนอำชีพ กำรศึกษำ กำรป้องกันควำมพิกำร และ กำรฟืน้ฟู

สมรรถภำพ 

 การมอบทุนการศึกษาประจ าปี 2560 เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป มอบทนุกำรศึกษำ จ ำนวน 182 ทนุเป็น

เงินทัง้สิน้ 1,017,000 บำท ให้แก่บตุรข้ำรำชกำรพนกังำน สงักดัเขตรำชเทวี เขตปทมุวนั สถำนีต ำรวจ

นครบำล พญำไท ลมุพินี และ บุตรพนกังำน  บมจ.เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป เพื่อร่วมเป็นสว่นหนึ่งในกำร

สง่เสริมนโยบำยด้ำนกำรศกึษำของภำครัฐ ที่ต้องกำรพฒันำเด็กไทยให้มีควำมรู้คูค่ณุธรรมควำมดี  

 การจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทยประจ าปี 2560โดยเชิญชวนพนกังำนร้ำนค้ำ

ร่วมกนับริจำคโลหิตจ ำนวน 4 ครัง้ รวมเป็นหนว่ยโลหิต 236,000 ซีซี ให้กบัสภำกำชำดไทย 

7.3 การสืบสานศิลปะวัฒนธรรมไทย  
บริษัทฯได้ร่วมถวำยและหลอ่เทียนพรรษำประจ ำปี 2560 เนื่องในวนัอำสำฬหบชูำและวนัเข้ำพรรษำ  
ณ วดัพระรำม 9 กำญจนำภิเษก 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  การควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรของบริษัท ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรควบคมุภำยในอยำ่งต่อเนื่องด้วยตระหนกัว่ำ 

ระบบกำรควบคมุภำยในเป็นกลไกส ำคญั ที่จะสร้ำงควำมมัน่ใจตอ่ฝ่ำยบริหำรในกำรช่วยลดควำมเสีย่งทำงธุรกิจ ช่วยให้กำร
ด ำเนินธุรกิจมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยมีกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม และบรรลุเป้ำหมำยตำมที่ตัง้ไว้ 
ตลอดจนมีกำรประเมินผลกำรควบคมุภำยในอยำ่งน้อยปีละครัง้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในตำมแบบประเมินของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึ่งจดัท ำขึน้โดยฝ่ำยบริหำร และเป็นไปตำมกรอบแนวทำงปฏิบตัิด้ำน
กำรควบคมุภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) รวมทัง้ติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management) ซึ่งไม่พบจุดอ่อน หรือ
ข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั   

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 13 กมุภำพนัธ์ 2561  คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและ
จดัท ำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท โดยกำรซกัถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำร และผลกำร
ตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทและบริษัทย่อยมี
ควำมเพียงพอและเหมำะสม โดยบริษัทฯได้จดัให้มีบคุลำกรอยำ่งเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
รวมทัง้มีระบบควบคมุภำยในในเร่ืองกำรติดตำมควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้สำมำรถป้องกนัทรัพย์สินของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนั อย่ำงเพียงพอแล้วทัง้นี ้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีระบบควบคมุภำยใน
โดยภำพรวมตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในตำมแบบของส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก .ล.ต. 
(แบบประเมิน COSO) ใน 5 ด้ำนโดยภำพรวมอยูใ่นเกณฑ์ดี อนัได้แก่ 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment ) ผู้บริหำรและพนกังำนมีทศันคติที่ดีและเอือ้ต่อกำรควบคมุ
ภำยใน โดยผู้บริหำรได้ให้ควำมส ำคญักบักำรมีจริยธรรมและควำมซื่อสตัย์สจุริตในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจะมีกำร
พิจำรณำด ำเนินกำรตำมสมควรแก่กรณี ตำมผลของกำรตรวจสอบจำกข้อเท็จจริงที่เกิดขึน้ เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนมี
ควำมโปร่งใส เป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ และจดัให้มีกระบวนกำรติดตำม และบทลงโทษอยำ่งชดัเจน 

โดยรวมด้ำนกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯมีควำมเหมำะสม และมีสว่นช่วยสง่เสริมให้กำรควบคมุภำยในมีควำม
เพียงพอและมีประสทิธิผล เช่น  

- คณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัดแูลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจนและสำมำรถวดัผลได้ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรและพนกังำน 

- คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้บริษัทก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรให้ถูกต้อง
เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎบตัรของคณะกรรมกำรแตล่ะชดุ 

- บริษัทฯได้มีกำรจดัโครงสร้ำงองค์กรที่ช่วยสนบัสนนุให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และประสทิธิผล  
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- บริษัทฯได้มีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกัดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสมระหว่ำง
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชดุยอ่ย ผู้บริหำร และพนกังำน 

- บริษัทฯมีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนวำ่ได้ถกูก ำหนดไว้อยำ่งรอบคอบและมีกระบวนกำรประเมินผล
กำรปฏิบตัิงำน กำรให้แรงจูงใจหรือรำงวลัต่อบคุลำกรที่มีผลกำรปฏิบตัิงำนดี และกำรจดักำรต่อบคุลำกรที่มี
ผลงำนไมบ่รรลเุป้ำหมำย รวมถึง กำรสือ่สำรกระบวนกำรเหลำ่นีใ้ห้ผู้บริหำรและพนกังำนทรำบ 

- บริษัทฯได้จัดท ำจรรยำบรรณ (Code of Conduct) นโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate 
Governance Policy) นโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยในบริษัท และนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนกำรทจุริตหรือ
คอร์รัปชั่นเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนถือเป็นแนวปฏิบตัิอย่ำง
เหมำะสม  โดยบริษัทมีข้อก ำหนดห้ำมกรรมกำรบริษัท ผู้ บริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนในลกัษณะที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบักิจกำร รวมถึงกำรห้ำมทจุริต คอร์รัปชัน่  รวมทัง้บทลงโทษหำกมี
กำรฝ่ำฝืน และมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิผลกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณดงักลำ่วข้ำงต้น 

- บริษัทฯมีระบบกำรควบคมุและติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน โดยหน่วยงำนที่รับผิดชอบนัน้ๆ รวมทัง้ 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในซึ่งมีอิสระในกำรตรวจสอบและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งท ำหน้ำที่
วำงแผนตรวจสอบตำมระดบัควำมส ำคญัของควำมเสีย่งทำงธุรกิจ โดยจะครอบคลมุกระบวนกำรปฏิบตัิงำนท่ี
ส ำคญัของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   บริษัทฯมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกับดูแลกำร
บริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและอยู่ในระดบัที่องค์กรยอมรับได้ โดยฝ่ำยจัดกำรจะเป็น
คณะท ำงำนมีกำรระบปุระเภทควำมเสีย่งให้ครอบคลมุกบัธุรกิจของบริษัท  มีกำรประเมินและกำรติดตำมภำพรวม 
รำยละเอียดและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนต่ำงๆของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้  วำงระบบกำร
รำยงำนและติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสีย่งให้เหมำะสมและรวดเร็วทนัตอ่เหตกุำรณ์  ทัง้นี ้ผู้บริหำรของบริษัทจะ
มีกำรประเมินสถำนกำรณ์ ก ำหนดควำมเสี่ยง (Risk Factor) และวิเครำะห์เหตกุำรณ์ที่อำจจะส่งผลกระทบและ
ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัท โดยบริษัทจะก ำหนดมำตรกำรป้องกนั แก้ไข และติดตำมเหตกุำรณ์ที่เป็นสำเหตุ
ของปัจจัยควำมเสี่ยง รวมทัง้มำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยงในเร่ืองนัน้ๆ ทัง้นี ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะท ำหน้ำที่
ติดตำมแผนกำรปฏิบตัิงำน(Action Plan) ส ำหรับจดักำรควำมเสี่ยง เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบทกุไตร
มำส 

นอกจำกนี ้บริษัทฯได้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไปและเหมำะสมกบัธุรกิจ โดยบริษัทก ำหนด
สำระส ำคัญของรำยกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำถึงปัจจัยที่ส ำคญั  เช่น ผู้ ใช้รำยงำนทำงกำรเงิน ขนำดของ
รำยกำร แนวโน้มของธุรกิจ  

รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯสะท้อนถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯอย่ำงแท้จริง กำรแสดงรำยกำรใน
รำยงำนทำงกำรเงิน ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภำระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูค่ำเหมำะสม  และเปิดเผย
ข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  บริษัทฯมีมำตรกำรควบคมุภำยใน โดยได้มีก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่และวงเงินอ ำนำจอนมุตัิของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบัไว้อย่ำงชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดย
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ก ำหนดเป็นระเบียบเร่ืองอ ำนำจอนมุตัิกำรจ่ำยเงิน รวมทัง้ กำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละต ำแหน่ง
และสว่นงำนงำนอย่ำงชดัเจน โดยบริษัทได้มีกำรจดัท ำและทบทวนคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และคู่มือ/ขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กร และกำรปฏิบตัิงำนในปัจจุบัน โดยให้แต่ละหน้ำที่สำมำรถถ่วงดุล
อ ำนำจหรือสำมำรถตรวจสอบย้อนกลบัได้อยำ่งเหมำะสม รวมทัง้มีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรสอบทำน
ผลกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคบั คู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรและคู่มือกำรปฏิบตัิงำนต่ำงๆ อย่ำง
สม ่ำเสมอ 

กรณีที่บริษัทฯมีกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั    บริษัทฯมีมำตรกำรที่รัดกุมเพื่อติดตำมให้กำรท ำธุรกรรม
นัน้ต้องผำ่นขัน้ตอนตำมที่ทำงกำรก ำหนด และค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯเป็นส ำคญัและพิจำรณำเสมือน
เป็นรำยกำรท่ีกระท ำกบับคุคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
บริษัทฯให้ควำมส ำคัญต่อระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลู ส่งเสริมและสนบัสนนุด้ำนควำมปลอดภยัของ
ข้อมลู ตัง้แตก่ำรรวบรวมข้อมลู ประมวลผลข้อมลู จดัเก็บ และติดตำมผลข้อมลู เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนและกำรน ำ
ข้อมลูที่ส ำคญัไปใช้ในกำรบริหำรจดักำรของผู้บริหำรหรือผู้มีสว่นได้เสยีตำ่งๆ มีควำมครบถ้วนถกูต้องอยำ่งเพยีงพอ 
รวมทัง้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ และจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำร
ระบบ Intranet และ Internet เพื่อเป็นช่องทำงกำรสือ่สำรข้อมลูทัง้ภำยใน และภำยนอกองค์กร 

นอกจำกนี ้บริษัทฯได้มีกำรพฒันำและปรับปรุงระบบสำรสนเทศ โดยในปี 2560 บริษัทฯได้มีกำรเปลี่ยนระบบ 
Enterprise Resource Planning(ERP)ใหม ่โดยบริษัทได้น ำโปรแกรมSAPมำช่วยจดักำรสำยงำนทกุสำยงำนของ
บริษัทฯให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมลูได้อยำ่งรวดเร็วและได้ข้อมลูที่ถกูต้องแมน่ย ำ รวมทัง้ ผู้บริหำรสำมำรถเรียกดขู้อมลู
และใช้ข้อมูลในกำรวำงแผนทรัพยำกรทำงธุรกิจของบริษัท ประกอบกับ บริษัทฯสำมำรถบูรณำกำรข้อมูลและ
กระบวนกำรท ำงำนภำยในองค์กรให้มีกำรท ำงำนร่วมกนัอยำ่งมีประสทิธิภำพและไมเ่กิดกำรท ำงำนทีซ่ ำ้ซ้อน ท ำให้
สำมำรถตดัสนิใจในกำรด ำเนินธุรกิจหรือแก้ปัญหำภำยในองค์กรได้อยำ่งมีประสทิธิภำพและรวดเร็วยิ่งขึน้  ทั ้ ง นี ้
เพื่อให้สำมำรถรองรับกำรขยำยตวัและกำรด ำเนินงำนของบริษัทในอนำคตและปรับปรุงให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ
ของภำครัฐ  

กำรส ำรองข้อมลู บริษัทจะด ำเนินกำรส ำรองข้อมลูทกุวนั (Incremental Backup) ในทกุ 2 สปัดำห์จะมีกำรส ำรอง
ข้อมลูเต็มรูปแบบ (Full Backup) และจะท ำกำรบนัทึกลงใน Tape Backup จำกนัน้น ำไปจดัเก็บไว้ที่โรงแรมโนโว
เทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้ 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)   บริษัทฯจัดให้มีระบบกำรประเมินและติดตำมผลระบบควบคุม
ภำยในที่ครอบคลมุทกุด้ำน เช่น ด้ำนบญัชีกำรเงิน กำรปฏิบตัิงำน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ และ
กำรดแูลทรัพย์สนิ และเร่ืองทจุริต  ที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั เพื่อรีบด ำเนินกำรแก้ไขทนัถ่วง
ที  คณะกรรมกำรตรวจสอบดูแลสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน ผ่ำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นผู้
ตรวจสอบติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตำมมำตรฐำนสำกล กำรปฏิบตัิงำนวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) 
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กำรประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี พ.ศ. 2560 มีกำรประชุมรวม 4 ครัง้ เพื่อพิจำรณำและติดตำมฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และให้ข้อเสนอแนะส ำคญัที่มีผลกระทบต่อองค์กรผู้บริหำรเป็น
ระยะๆ มีกำรติดตำมกำรปฏิบตัิงำนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ กำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในเป็นไปอย่ำง
ตอ่เนื่องและมีกำรปรับปรุงแก้ไขให้ทนัทว่งทีและสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 

 นอกจำกนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัทส ำนกังำน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ำกดั โดย นำงสำวสพุรรณี ตริยำนนัทกลุ 
ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี  2560 ไม่ได้แสดงควำมเห็นในรำยงำนผู้สอบบญัชีว่ำบริษัทฯมีข้อบกพร่อง
เก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยใน 

11.2    ฝ่ายงานตรวจสอบภายในของบริษัท 

หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร โดยรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบในด้ำน
กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน  โดยจะมีหน้ำที่ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน กำร
ประเมินควำมเสีย่ง และกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใช้หลกัเกณฑ์กำรตรวจสอบ
ตำมผลกำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และยืดถือกรอบโครงสร้ำงกำรปฏิบตัิงำน วิธีใช้ตรวจสอบ
ภำยในตำมมำตรฐำนสำกลและกฎบัตรหน่วยงำน รวมทัง้มีกำรทบทวนคู่มือกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกล และมีคณุภำพโดยเด่นอย่ำงมืออำชีพ ทัง้นีเ้พื่อจะช่วยสง่เสริมให้เรำมีระบบกำรควบคมุภำยใน ระบบกำร
บริหำรควำมเสีย่ง และระบบกำรก ำกบัดแูลที่ดี สำมำรถเพิ่มคณุคำ่ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีและพฒันำองค์กรสูค่วำมยัง่ยืน 

หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อสนบัสนนุให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้และเป็นที่ปรึกษำเพื่อให้ค ำแนะน ำ
ในด้ำนตำ่งๆ เช่น ด้ำนกำรควบคมุภำยใน ด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง ด้ำนควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ เป็นต้น (ทัง้นี ้
ข้อมลูประวตัิและรำยละเอียดของหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3)  

11.3   การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯตระหนกัดีถึงควำมส ำคญัของกำรประเมินควำมเสีย่งซึง่เป็นเคร่ืองมือในกำรสง่สญัญำณถึงควำมเสียหำย
ที่อำจจะเกิดขึน้ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ผู้ บริหำรระดบัสงูของบริษัทด ำเนินกำรให้มีกำรประเมินและ
ติดตำมควำมเสีย่งที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมถึงทบทวนและปรับปรุงแนวทำงและแผนกำร
บริหำรควำมเสีย่งอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้ ผู้บริหำรและพนกังำนทกุคนได้รับกำรสนบัสนนุให้มีควำมเข้ำใจและตระหนกั
ถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง เพื่อลดระดบัผลกระทบหรือป้องกนัไมใ่ห้เกิดขึน้อยำ่งทนัทว่งที ทัง้นี ้บริษัทฯ
ได้สนับสนุนให้มีกำรตระหนักถึงควำมรับผิดชอบร่วมกันของพนักงำนทุกคนต่อกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำคญัที่มี
ผลกระทบตอ่เป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์ขององค์กร  โดย ในปี 2560 มำตรกำรและแผนกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยได้ถกูก ำหนดจำกปัจจยัควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ต่อธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
ทัง้จำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก   บริษัทฯได้มีกำรก ำหนดให้มีกำรรำยงำนควำมเสี่ยงที่อำจมีกำรเปลี่ยนแปลง 
รวมทัง้มีกำรควบคุมและติดตำมให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้อย่ำงเหมำะสมและทนัท่วงที แผนกำรบริหำร
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ควำมเสี่ยงของบริษัทฯและบริษัทย่อยจะได้รับกำรติดตำมและทบทวนควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบให้พิจำรณำ  

ทัง้นี ้กำรประเมินปัจจยัควำมเสีย่งประเภทตำ่งๆที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมถึงกำร
ก ำหนดแนวทำงและแผนกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งประเภทตำ่งๆ จะด ำเนินกำรพิจำรณำผ่ำนกำรประชุมผู้บริหำร รวมถึง
กำรประชมุผู้จดักำรฝ่ำยตำ่งๆ โดยในกำรประชมุแตล่ะครัง้ จะมีกำรมอบหมำยให้ฝ่ำยงำนที่เก่ียวข้องด ำเนินกำรติดตำมกำร
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ รวมถึงควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรต่ำงๆที่ก ำหนดขึน้ในกำรบริหำร
จดักำรควำมเสีย่ง โดยฝ่ำยงำนท่ีได้รับมอบหมำยจะต้องน ำรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำด ำเนินกำรตำมที่ได้รับมอบหมำย มำ
รำยงำนให้ที่ประชมุทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2560 
 

เรียน ทำ่นผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมกำรตรวจสอบบริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น 
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกฎหมำย กำรเงิน และกำรบริหำรจัดกำร และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องตำมแนวทำง และข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ (กลต.) และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยมีรำยช่ือปรำกฎดงันี ้

1. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    
2. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ  บ ำเพ็ญบญุ  กรรมกำรตรวจสอบ       
3. นำยสมชยั  บญุน ำศิริ     กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเป็นอิสระ  ในกำร
ช่วยคณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัดแูลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปโดยปรำศจำกกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีระบบ
กำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ รวมทัง้ผู้ บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมนโยบำยของบริษัทด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและควำม
รับผิดชอบ  ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้ น และผู้ มีส่วนได้เสียทุกรำย  โดยในปี 2560 กำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ   คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนข้อมลูที่ส ำคญัของงบกำรเงินรำย
ไตรมำส และประจ ำปี 2560 ของบริษัท ร่วมกบัฝ่ำยจดักำรทุกไตรมำสเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงินมีควำมถูกต้อง
เพียงพอและได้ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด กฎหมำยและมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปรวมทัง้มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหวำ่งประเทศ (IFRS) ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วม
ประชุมเป็นกำรเฉพำะกับผู้ สอบบัญชีอย่ำงเป็นทำงกำร จ ำนวน 2 ครัง้ เพื่อปรึกษำหำรือกันอย่ำงอิสระถึงข้อมูลที่มี
ควำมส ำคญัในกำรจดัท ำงบกำรเงิน และขอบเขตแนวทำง และแผนกำรสอบบญัชีประจ ำปีของผู้สอบบญัชี คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ กระบวนกำรจดัท ำรำยงำนทำงบญัชีและกำรเงินของบริษัท มีระบบควบคมุภำยในที่ดีเพียงพอที่ท ำ
ให้มั่นใจได้ว่ำ รำยงำนทำงกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคัญตำมมำตรฐำนบัญชีที่กฎหมำยก ำหนด   รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ เพื่อเป็น
ประโยชน์กบันกัลงทนุหรือผู้ใช้งบกำรเงิน 
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2. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน   คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน
ประสิทธิผล และควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน โดยพิจำรณำจำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 
2560 ที่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในรำยงำนทกุไตรมำส และผลกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในตำมกรอบแนวปฏิบตัิด้ำนกำร
ควบคมุภำยในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) รวมถึงกำร
ประเมินตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนกังำน คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบวำ่มีควำมเพียงพอเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกบั
ควำมเห็นของผู้สอบบญัชีที่รำยงำนว่ำจำกกำรสอบทำนไมพ่บข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัซึง่มีผลกระทบตอ่งบกำรเงินของ
บริษัท  

3. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี พบว่ำ กรรมกำรบริษัทฝ่ำยจดักำรและพนกังำนปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้

อยำ่งเคร่งครัดโดยมีคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำรเป็นแบบอยำ่งที่ดี มีกำรน ำนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่

ไปปฏิบตัิอยำ่งจริงจงั สง่ผลให้บริษัทได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต

จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต  เมื่อวนัที่ 6 มีนำคม 2560  ควบคู่ไปกบักำร

ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ค ำนึงถึงผู้มีสว่นได้เสียอย่ำงเป็นรูปธรรม รวมทัง้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้กฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีกำร

ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจ อยำ่งปกติสมเหตสุมผล  

อนึ่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่โดยกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบทัง้คณะและรำยบคุคล ซึง่ผลสรุปอยูใ่นเกณฑ์ดีมำก 

4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

แผนงำน และแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง อนัเกิดจำกภำวะภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้ได้ให้ข้อเสนอแนะ

เพื่อให้ระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทมีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

5. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 

เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนตรวจสอบภำยในเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีประสิทธิผล โดยสอบทำนรำยงำนผลกำร

ตรวจสอบ และให้ข้อแนะน ำและติดตำมกำรด ำเนินกำรแก้ไขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบในประเด็นที่มีนยัส ำคญั  รวมทัง้

พิจำรณำและอนมุตัิแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2561   ที่จดัท ำขึน้ตำมควำมเสีย่งที่มีสำระส ำคญัของบริษัทตลอดจน

พิจำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและกฎบตัรฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทกุปี    

 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสม     

มีกำรปรับปรุงระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไป

อยำ่งอิสระ  รวมทัง้ผลกำรปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในบรรลตุำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-11  กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง หน้ำที่ 66 ของ 71 

6. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ ผู้สอบบัญชี โดยได้ประเมินจำกคณุภำพของผลงำนกำรตรวจสอบปี 
2560  ทกัษะควำมรู้ควำมสำมำรถ  ประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบ และควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี   คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้พิจำรณำเห็นชอบให้น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อขออนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี
จำกบริษัทส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2561 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมระมดัระวงัรอบคอบ และมีควำมเป็น
อิสระอยำ่งเพียงพอ 

โดยสรุปในภำพรวมแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนข้อมลูทำงกำรเงินของบริษัทมีควำม

ถูกต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้องตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป ประกอบกับคณะกรรมกำรบริษัท ผู้ บริหำรและ

กรรมกำรบริหำรของบริษัท มีจริยธรรม และควำมมุง่มัน่ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยของบริษัท ให้ควำมส ำคญั

ตอ่กำรด ำเนินงำนภำยใต้ระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี รวมทัง้มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง และระบบกำรควบคมุภำยในที่

รัดกมุเหมำะสม 

    

 ศำสตรำจำรย์ไชยยศ   เหมะรัชตะ 
        (ศำสตรำจำรย์ไชยยศ   เหมะรัชตะ) 

           ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 

 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-12 รำยกำรเก่ียวโยงกนั หน้ำที่ 67 ของ 71 

12. รายการเกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งกนัในปีที่ผำ่นมำ (โปรดพิจำรณำในหมำย 
 เหตปุระกอบงบกำรเงินเพิ่มเติม) โดยบริษัทฯและบริษัทยอ่ยสำมำรถสรุปรำยกำรระหวำ่งกนัได้ ดงันี ้

 

  
 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 

1. บริษัท เดอะ วอร์ฟ พลาซ่า สมุย จ ากัด 

กรรมกำรและผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
เดอะ วอร์ฟ พลำซ่ำ สมยุ จ ำกัด   
ได้แก่ 

1. นำยชำคลิต โชติจฬุำงกรู  
2. นำยชวนนัท์ โชติจฬุำงกรู 
3. นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู 
4. นำยธรรมนญู โชติจฬุำงกรู 
ล ำดับที่ 1-4 เป็นบุตรนำยสุรชัย 
โชติจฬุำงกรู กบันำงปัญจพร โชติ
จุฬำงกู ร  ซึ่ งทั ง้ สองท่ำน เ ป็น
กรรมกำรบริษัทและเป็นผู้ ถือหุ้ น
ใหญ่ถือหุ้นบริษัทในสัดส่วน ร้อย
ละ 28.27 และ 17.55 ตำมล ำดบั 
รวมทัง้กลุ่มโชติจฬุำงกูรเป็นผู้ ถือ
หุ้ นใหญ่ถือหุ้ นบริษัทในสัดส่วน
ร้อยละ  48.44 (ณ วันที่  12 
ธันวำคม 2560)  

บริษัทท ำสัญญำเช่ำที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้ำงของโครงกำร เดอะ 
วอร์ฟ  สมยุ ตัง้อยู่ที่ ต ำบลบ่อผุด 
อ ำเภอเกำะสมุย จังหวัดสุรำษฎร์
ธำนี ระยะเวลำกำรเช่ำ 10 ปี โดย
มีจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่ต้องจ่ำยใน
อนำคตจำกสัญญำเช่ำดังกล่ำว
จ ำนวน 340 ล้ำนบำท โดยช ำระค่ำ
เช่ำล่วงหน้ำเป็นรำยปี ปีละ 34 
ล้ำนบำท 
หมำยเหตุ : ในปี 2559 บริษัท
ได้รับส่วนลดกำรเช่ำเป็นจ ำนวน
เงิน 14 ล้ำนบำท  
 
- คำ่เชำ่ 
- คำ่เชำ่จำ่ยลว่งหน้ำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
20 
14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
34 

              - 

พิจำรณำแล้ว เห็นว่ำกำรเ ข้ำท ำ
ร ำ ยก ำ ร มี ค ว ำมสม เหตุส มผล 
เน่ืองจำก        
1. ท ำเลที่ตัง้อยู่ในย่ำนท่องเที่ยวที่
ส ำคัญของเกำะสมุย  จังหวัด 
สุ ร ำ ษ ฎ ร์ ธ ำ นี  ซึ่ ง เ ป็ น ก ำ ร
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรขยำย
ธุรกิจของบริษัทในระยะยำว 

2. สัญญำเช่ำโครงกำรมีเงื่อนไขที่
เป็นปกติโดยทั่วไปของกำรเช่ำ
อสงัหำริมทรัพย์ระยะยำว 

3. รำคำคำ่เชำ่เป็นรำคำยตุิธรรมโดย
บริษัทได้พิจำรณำรำยงำนของผู้
ประเมินรำคำอิสระ ณ เวลำนัน้ใน
กำรประกอบกำรพิจำรณำกำร
ลงทนุดงักลำ่ว 

2. บริษัท ร้อกเวิธ จ ากัด (มหาชน) 
นำยชัชวำล พงษ์สุทธิมนัส เป็น
กรรมกำรของทัง้สองบริษัท และ  
นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนัส ถือหุ้น
บริษัทในสัดส่วนร้อยละ 3.29 
และโดยกลุม่พงษ์สทุธิมนัสถือหุ้น
บริษัทในสดัส่วนร้อยละ 3.88 (ณ 
วนัที่ 12 ธันวำคม 2560)  และ
เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่บริษัท ร้อกเวิธ 
จ ำกัด (มหำชน) ในสัดส่วนร้อย
ละ 21.50  

บริษัทได้ซือ้สินค้ำและบริกำรจำก
บริษัท ร้อกเวิธ จ ำกดั (มหำชน) 
 
- คำ่ซือ้สินค้ำและบริกำร 
- เจ้ำหนีจ้ำกกำรซือ้สินค้ำและ
บริกำร 

 
 
 

0.45  
           0.01 

 

 
 
 

          0.02      
             - 

 
 

พิ จ ำ รณ ำ แ ล้ ว เ ห็ น ว่ ำ มี ค ว ำ ม
สมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร
เน่ืองจำกเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำ
ปกติของธุรกิจ และเป็นรำคำตลำด
ยตุิธรรม 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-12 รำยกำรเก่ียวโยงกนั หน้ำที่ 68 ของ 71 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 

3. นิติบุคคลอาคารชุด เดอะ แพลทนัิม แฟช่ัน มอลล์ 
มีกรรมกำรร่วมกนั ดงันี ้
นำยสุรชัย โชติจุฬำงกูร นำง
ปัญจพร โชติจุฬำงกูร และ
นำยชัชวำล พงษ์สุทธิมนัส 
เป็นกรรมกำรบริษัทและเคย
เป็นกรรมกำรของนิติบุคคล
อำคำรชุด เดอะ แพลทินัม 
แ ฟ ชั่ น  ม อ ล ล์  แ ต่
คณะกรรมกำรบริษัททัง้  3 
ท่ำนได้ลำออกจำกกำรเป็น
คณะกรรมกำรนิติบุคคอำคำร
ชุด เม่ือวันที่ 19 พฤษภำคม 
2559 ทัง้นีน้ำยสุรชัย โชติ
จฬุำงกูร กับนำงปัญจพร โชติ
จฬุำงกูร เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ถือ
หุ้ นบริษัทในสัดส่วน ร้อยละ 
28.27 และ 17.55 ตำมล ำดบั 
รวมทัง้กลุ่มโชติจฬุำงกูรเป็นผู้
ถือหุ้ นใหญ่ถือหุ้ นบริษัทใน
สัดส่วนร้อยละ  48.44 และ
กลุ่มพงษ์สุท ธิมนัส  ถือหุ้ น
บริษัทในสัดส่วนร้อยละ 3.88 
(ณ วนัที่ 12 ธันวำคม 2560)  
 
 

1.บริษัทและบริษัทย่อยเช่ำพืน้ที่
ของโครงกำร เดอะ แพลทินัม 
แฟชั่น มอลล์ จำกนิติบุคคล
อำคำรชุด เดอะ แพลทินัม 
แฟชัน่ มอลล์ เพื่อใช้ประกอบ
ธุรกิจศูนย์อำหำร พืน้ที่ให้เช่ำ 
พืน้ที่ส ำนักงำน และเช่ำพืน้ที่
ส่ ว น ก ล ำ ง เ พื่ อ รั ก ษ ำ
ทศันียภำพภำยในศนูย์ โดยมี
รำยกำรดงันี ้

1. คำ่เชำ่พืน้ที่ 
- คำ่เชำ่พืน้ที่ 
- เงินประกนักำรเชำ่ 

2.  คำ่สว่นกลำง 
 
 
 
 

 
 
3. คำ่ซือ้ทรัพย์สิน 

 
 
 
 

4. บริษัทรับจ้ำงนิติบุคคลอำคำร
ชุด เดอะ แพลทินัม แฟชั่น 
มอลล์ เพื่อกำรบริหำรจัดกำร
ให้เช่ำพืน้ที่ส่วนกลำงที่ให้เช่ำ
ในเชิงพำณิชย์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.30 
1.01 

 
29.20 

 
 
 
 
 
 

0.74 

                   

 
 

                         
                 

8.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 

                - 

           

 

                - 

1. คำ่เชำ่พืน้ที่ในอำคำร 
พิจำรณำแล้วเห็นวำ่มีควำม 
สมเหตสุมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร 
เน่ืองจำก 
-  อตัรำค่ำเช่ำพืน้ที่เป็นรำคำตลำดที่  
สำมำรถเปรียบเทียบได้กับพืน้ที่รำย
อ่ืนที่ มีท ำ เลและขนำดพื น้ที่ ใก ล้ 
เคียงกันและเป็นกำรช่วยส่งเสริม  
ธุรกิจในภำพรวมของโครงกำรศูนย์
ค้ำสง่ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ 

 - เงื่อนไขที่ส ำคัญในสัญญำเช่ำเป็น
เงื่อนไขปกติทั่วไปของกำรเช่ำพืน้ที่
อสงัหำริมทรัพย์ 

2. คำ่สว่นกลำง 
พิ จ ำ ร ณ ำ แ ล้ ว เ ห็ น ว่ ำ มี ค ว ำ ม
สมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร
เน่ืองจำกเป็นไปตำมข้อบังคบักำรจ่ำย
ค่ำส่วนกลำงของนิติบุคคลอำคำรชุด
และเป็นอัตรำค่ำส่วนกลำงที่เรียกเก็บ
กบับคุคลโดยทัว่ไป 
3. คำ่ซือ้ทรัพย์สิน 
พิ จ ำ ร ณ ำ แ ล้ ว เ ห็ น ว่ ำ มี ค ว ำ ม
สมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร
เน่ืองจำกเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำ
ปกติของธุรกิจ และเป็นรำคำตลำด
ยตุิธรรม 
4. คำ่บริกำรจดักำรพืน้ที่ 
พิ จ ำ ร ณ ำ แ ล้ ว เ ห็ น ว่ ำ มี ค ว ำ ม
สมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร
เน่ืองจำกบริษัทจะได้รับผลประโยชน์
จ ำ ก ร ำ ย ไ ด้ ค่ ำ บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร
ศู น ย์ ก ำ ร ค้ ำ ฯ แ ล ะ เ ป็ น ก ำ ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร
ศูนย์กำรค้ำและยังเป็นกำรเพิ่มมลูค่ำ
ของพืน้ที่เช่ำในส่วนที่เป็นกรรมสิทธ์ิ
ของบริษัทฯ โดยกำรรับจ้ำงบริหำร 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-12 รำยกำรเก่ียวโยงกนั หน้ำที่ 69 ของ 71 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 

                                                                                                                                              
 
 
 
 
                                                                                                                                            

    
 
5. คำ่สำธำรณปูโภค   
 
 
 
 
 

 
 

          3.24 

 
 
                  - 
 
 
 

                   

จัดกำรดังกล่ำวถือเป็นธุรกิจ ปกติของ
บริษัทและ มีเง่ือนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป 
5.คำ่สำธำรณปูโภค 
พิจำรณำแล้วมีควำมสมเหตุสมผลในกำร
เข้ำท ำรำยกำรเน่ืองจำกเป็นไปตำมอัตรำ
ค่ำสำธำรณูปโภคที่ นิติบุคคลอำคำรชุด
เรียกเก็บกบับคุคลทัว่ไป 

4.นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 
เป็นกรรมกำรบริษัท และเป็น
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นบริษัทใน
สั ด ส่ ว น  ร้ อ ย ล ะ  28.27 
รวมทัง้กลุม่โชติจฬุำงกรูเป็นผู้
ถือหุ้ นใหญ่ถือหุ้ นบริษัทใน
สัดส่วนร้อยละ  48.44 (ณ 
วนัที่ 12 ธันวำคม 2560) 
หมำยเหตุ : เม่ือวันที่ 10 
พฤศจิกำยน 2560 นำยสรุชยั 
โชติจุฬำรกูร  ไ ด้จดจัดตั ง้
บริษัทใหม่ คือ  โดยได้น ำ
ที่ดินดังกล่ำวนีไ้ปช ำระเป็น
ทนุจดทะเบียน ส่งผลให้สิทธิ
และหน้ำที่ต่ำงๆตำมสัญญำ
เช่ำที่ดินนีถ้กูโอนไปยงับริษัท
บ ริ ษั ท  เ อ ส . พี . ซี .  เ ว็ ล ธ์ 
เอสเตท จ ำกัด ตัง้แต่วนัที่ 10 
พฤศจิกำยน 2560 และนำย
สุร ชัย  โชติ จุฬำ รกู ร  เ ป็ น
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม
ของบริษัทนี ้
 

บริษัทเช่ำที่ดินจำกนำยสุรชัย 
โชติ จุฬำงกู ร  จ ำนวน  10-2-
70.05 ไร่ เพื่อพฒันำเป็นตลำด
นัดกลำงคืน ระยะเวลำกำรเช่ำ 
3 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 ธันวำคม 
2559 ถึง 30 พฤศจิกำยน 2562  
โดยช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็น
รำยปี ตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ 
3 ปี ไมเ่กิน 49 ล้ำนบำท 
 
1) นำยสรุชยั โชติจฬุำรกรู 
- คำ่เชำ่ 
- ลกูหนีอ่ื้น 
-คำ่เชำ่ค้ำงจำ่ย 
2) บริษัท เอส.พี.ซี. เว็ลธ์ เรียล
เอสเตท จ ำกดั 
- คำ่เชำ่ 
- คำ่เชำ่ค้ำงจำ่ย 
(ตัง้วนัที่ 10 พ.ย.60- 31ธ.ค.60) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.36 
          -                
1.36 

 
 
 

- 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14.06 
0.70 

- 
 
 
 

2.27 
6.39 

พิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีควำสมเหตสุมผลใน
กำรเข้ำท ำรำยกำร เน่ืองจำกบริษัทจะน ำ
ที่ดินดงักล่ำวมำพฒันำเป็นโครงกำรตลำด
นั ด ก ล ำ ง คื น  ทั ้ง นี ้ บ ริ ษั ท จ ะ ไ ด้ รั บ
ผลประ โยช น์จำกรำย ไ ด้ ค่ ำ เ ช่ ำ และ
ค่ำบริกำรที่เพิ่มขึน้จำกโครงกำรดังกล่ำว 
นอกเหนือจำกโครงกำรของบริษัทที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน  โดยถือว่ำเป็นรำยกำรเช่ำ
อสงัหำริมทรัพย์ไมเ่กิน 3 ปี และไม่สำมำรถ
แสดงได้ว่ำมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป แต่
เม่ือน ำมำเปรียบเทียบกับรำคำเช่ำบริเวณ
ที่ ดิ น ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น ถื อ ว่ ำ เ ป็ น ร ำค ำที่
สมเหตสุมผล 

5.นายพิรุณ ลิมปิวัฒน์กุล 
เป็นกรรมกำรบริษัทและกลุ่ม
ลิมปิวิวัฒน์กุลเป็นผู้ ถือหุ้ น
บริษัทในสัดส่วน 8.44 (ณ 
วนัที่ 12 ธันวำคม 2560) 
 

บริษัทได้เช่ำพืน้ที่ชัน้ใต้ดินของ
โครงกำร เดอะ แพลทินัม แฟชัน่ 
มอลล์ จ ำนวน 23.82 ตำรำง
เมตร จำกนำยพิรุณ ลิมปิวิวฒัน์
กลุ เพื่อน ำมำปลอ่ยเชำ่ชว่ง โดย
มีรำยกำรดงันี ้
 

  มีควำมเห็นวำ่กำรเข้ำท ำรำยกำรมีควำม
สมเหตสุมผลเน่ืองจำก 
1.อัตรำค่ำ เช่ ำพื น้ที่ เ ป็นรำคำตลำดที่
สำมำรถเปรียบเทียบได้กบัพืน้ที่รำยอ่ืนที่
มีท ำเลและขนำดพืน้ที่ใกล้เคียงกัน และ
เป็นกำรช่วยส่งเสริมธุรกิจใน ภำพรวม
ของโครงกำร ศนูย์แฟชัน่ค้ำสง่ 

   เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ 



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-12 รำยกำรเก่ียวโยงกนั หน้ำที่ 70 ของ 71 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 

 - คำ่เชำ่ 
- เงินประกนักำรเชำ่ 
 
 

          0.29 
          0.07 
 

          0.41 
         0.07       

 
 

2.เงื่อนไขที่ส ำคัญของสัญญำเช่ำเป็น
เง่ือนไขที่เป็นปกติทัว่ไปของสญัญำเชำ่ 
 

6.นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส 
เป็นกรรมกำรบริษัทและถือ
หุ้นบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 
3.29 และโดยกลุม่พงษ์สทุธิ 
มนสัถือหุ้นบริษัทในสดัสว่น 
ร้อยละ 3.88 (ณ วนัที่ 12 
ธันวำคม 2560) 

บริษัทมียอดลกูหนีค้งค้ำงอนั
เน่ืองมำจำกข้อตกลงร่วมกนั
ระหวำ่งบริษัทและกลุม่เกษรให้ 
มีกำรเปิดบญัชีธนำคำรร่วมกนั 
ระหวำ่งนำยชชัวำล พงษ์สทุธิ
มนสั ซึง่เป็นตวัแทนของบริษัท 
และกรรมกำรที่เป็นตวัแทนของ
กลุม่เกษร เพื่อใช้ในกำรโอนเงิน
ส ำหรับช ำระคำ่ออกแบบ
โครงกำร แบงคอก สกำยไลน์  
ให้แก่บริษัทผู้ออกแบบโครงกำร 

          0.10                         
         
 

          0.10 
 

มีควำมเห็นวำ่มีควำมสมเหต ุ
สมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร เน่ืองจำก
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำปกติของ 
ธุรกิจ โดยตำมสญัญำ บริษัท แบงคอก 
สกำยไลน์ จ ำกดั ซึง่เป็นกิจกำรร่วมทนุ
ระหวำ่ง บริษัทและกลุม่เกษร ไมไ่ด้มี 
หน้ำที่รับผิดชอบคำ่ใช้จำ่ยในกำร
ออกแบบโครงกำรจงึไมส่ำมำรถจำ่ยคำ่
ออกแบบให้แก่บริษัทผู้ออกแบบได้
โดยตรง 

7.บริษัท แบงคอก สกายไลน์ จ ากัด 
เป็นบริษัทร่วมค้ำซึ่งบริษัทฯมี
เงินลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 
49.90 โดยนำยสุรชัย  โชติ
จฬุำงกูร เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ถือ
หุ้ นบริษัทในสัดส่วน ร้อยละ 
28.27 รวมทัง้กลุ่มโชติจุฬำง
กูร เ ป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ถือหุ้ น
บ ริ ษั ท ใ นสัด ส่ ว น ร้ อยล ะ  
48.44 (ณ วันที่ 12 ธันวำคม 
2560) นำยพิรุณ ลิมปิวัฒน์
กุล  เ ป็นผู้ ถื อหุ้ นบ ริ ษัทใน
สัดส่วน 8.44 (ณ วันที่  12 
ธันวำคม 2560)  และนำย
ชชัวำล พงษ์สทุธิมนัส เป็นถือ
หุ้ นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 
3.29 และโดยกลุม่พงษ์สทุธิ 
มนสัถือหุ้นบริษัทในสดัสว่น 
ร้อยละ 3.88 (ณ วันที่  12 
ธันวำคม 2560) โดยทัง้สำม
ท่ำนเป็นกรรมกำรในบริษัท
และบริษัทร่วมค้ำดังกล่ำว
ด้วย 
 

บริษัทฯและกลุ่มเกษรได้ร่วมทุน
กนัจดัตัง้ บริษัท แบงคอก สกำย
ไลน์ เพื่อด ำเนินกำรบริหำรกำร
ก่อสร้ำงและบ ำรุงรักษำโครงกำร 
R-Walk ซึง่เป็นสะพำนทำงเชื่อม
ร ะห ว่ ำ ง ส ถ ำ นี ร ถ ไฟ ฟ้ ำ กั บ
ศนูย์กำรค้ำ  
โดยมีรำยกำรดงันี ้
-คำ่บริหำรโครงกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 

     -     

 
 
 
 
 
 
 
 

3.20 

มีควำมเห็นว่ำมีควำมสมเหตุสมผลใน
กำรเข้ำท ำรำยกำรเน่ืองจำก ค่ำบริหำร
โครงกำรถูกจัดเก็บตำมเงื่อนไขของ
สญัญำร่วมทนุที่ให้สิทธ์ิ บริษัท แบงคอก 
สกำยไลน์ในกำรบริหำรจดักำรโครงกำร 
โดยเจ้ำของอำคำรตกลงช ำระค่ำบริหำร
จดักำรทำงเชื่อมให้แก่ บริษัท แบงคอก 
ส ก ำย ไ ล น์ เ ป็ น ร ำ ย ปี ต ำมอั ต ร ำ ที่
คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรทำงเชื่อม
เห็นชอบ ซึ่งค่ำบริหำรโครงกำรดงักล่ำว
ครอบคลมุคำ่ใช้จำ่ยที่จ ำเป็นส ำหรับกำร
บริหำรโครงกำรสะพำนทำงเชื่อม ซึ่ง
ได้แก่ ค่ำรักษำควำมสะอำด ค่ำรักษำ
ควำมปลอดภยั เป็นต้น  



  บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 2-12 รำยกำรเก่ียวโยงกนั หน้ำที่ 71 ของ 71 

 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการเกี่ยวโยงกนั 

 ก่อนเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทฯจะมีขัน้ตอนกำรอนุมัติรำยกำรโดยเสนอแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพื่อให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมทำงด้ำนรำคำ โดยพิจำรณำเง่ือนไขต่ำงๆให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ และข้อก ำหนดว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  ก่อนที่คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเสนอควำมเห็นต่อรำยกำรที่เก่ียว
โยงกนัเข้ำที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) โดยกรรมกำรที่มีสว่นได้เสียจะไม่มีสิทธิออก
เสยีงในรำยกำรดงักลำ่ว  อีกทัง้จะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบ
หรือสอบทำนจำกผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการเกี่ยวโยงกนัในอนาคต 

 ในอนำคต บริษัทฯและบริษัทย่อยอำจจะมีกำรเข้ำท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็น
ของธุรกิจ โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบำยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่หรือข้อก ำหนดว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

 ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ปกติ และเป็นรำยกำรที่ต่อเนื่องในอนำคต บริษัทฯได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และ
แนวทำงในกำรปฏิบตัิให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยทัว่ไป โดยอ้ำงอิงกับรำคำและเง่ือนไขที่เหมำะสมและยุติธรรม 
สมเหตุสมผลสำมำรถตรวจสอบได้ อย่ำงไรก็ตำม ในกำรเข้ำท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั บริษัทฯได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำและเสนอควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่ว ในกรณีที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่จะเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบญัชี
ของบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว และน ำข้อมูลที่ได้ดังกล่ำวเสนอต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำและเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิตอ่ไป 


